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RESUMO

Esta pesquisa procura identificar a construcdo da carreira e identidade profissional das mulheres
jornalistas que atuam nos setores de comunicacao dos Institutos Federais (IFs), estabelecendo,
para além do recorte de género, uma perspectiva étnico-racial. A partir de uma abordagem
exploratoria e descritiva do objeto de pesquisa, o trabalho das e dos jornalistas nos IFs, o estudo
contextualiza a atuacé@o dessa profissional em comunicacdo organizacional e nas assessorias de
comunicagdo, abordando o jornalismo enquanto uma profissdo que vem passando por
transformacdes. A metodologia proposta consiste no levantamento de dados abertos em portais
do Governo Federal, aplicacdo de questionario, a semelhanca do realizado por Lima et al.
(2022), para a producdo do perfil do jornalista brasileiro, e a realizacdo de entrevistas em
profundidade, que nos permitiram relacionar a construgao de carreira de quatro mulheres, cada
uma pertencente a uma identidade étnico-racial brasileira, dentro da perspectiva da sécio-
historia. Diante das etapas de pesquisa realizadas, apontam-se como resultados que o perfil das
e dos jornalistas dos Institutos Federais se converge com o do jornalista brasileiro, o que nos
permite falar em jornalistas, do género feminino, com menos de 40 anos e brancas. Outro
resultado é que a maioria dessas profissionais atuou, anteriormente, em outras assessorias.
Destaca-se também a ida para o servico publico como uma forma de obter estabilidade
profisisonal e qualidade de vida em meio a cortes e condi¢cdes precarias de trabalho nas
empresas privadas. Os e as jornalistas que atuam nos IFs, em resposta ao questionario on-line,
apontam para precarizacGes estruturais, mas se dizem satisfeitos com o seu trabalho,
principalmente no que se relaciona a carga horaria respeitada, além de uma atuacdo em
assessorias de comunicacdo, evidenciando maior autonomia no servico publico. A pesquisa
revela um perfil predominante de mulheres jornalistas, brancas, pds-graduadas, casadas, com
estabilidade de 9 a 12 anos no IF. Ao abordar desigualdades étnico-raciais e socioeconémicas,
com destaque para a necessidade de politicas de inclusdo, aponta ainda para a presenca do triplo
teto de vidro género/raca/classe (Moura e Costa, 2018; Moura, 2019) nas carreiras, com énfase
nos desafios enfrentados por mulheres jornalistas. Conclui com a evidéncia da feminilizacéo
do jornalismo nos IFs e da busca por qualidade de vida e estabilidade na carreira.

Palavras-chave: mulheres jornalistas; Instituto Federal; género; identidade étnico-racial;
carreira.



ABSTRACT

This research seeks to identify the construction of the career and professional identity of women
journalists who work in the communication sectors of the Federal Institutes (IFs), establishing,
beyond the gender perspective, an ethnic-racial perspective. Using an exploratory and
descriptive approach to the research object, the work of journalists in IFs, the study
contextualizes the work of this professional in organizational communication and
communication consultancy, approaching journalism as a profession that has been undergoing
transformations. The proposed methodology consists of the collection of open data on Federal
Government portals, the application of a questionnaire, similar to the one carried out by Lima
et al. (2022), to produce the profile of the Brazilian journalist, and conducting in-depth
interviews, which allowed us to relate the career construction of four women, each belonging
to a Brazilian ethnic-racial identity, within the perspective of socio-history. Given the research
stages carried out, the results are that the profile of journalists from the Federal Institutes
converges with that of the Brazilian journalist, which allows us to talk about female journalists,
under 40 years old and white. Another result is that majority of these professionals previously
worked in other advisory services. Also noteworthy is going into the public service as a way to
obtain professional stability and quality of life in the midst of cuts and precarious working
conditions in private companies. Journalists who work in IFs, in response to the online
questionnaire, point to structural precariousness, but say they are satisfied with their work,
especially in relation to the respected workload, in addition to working in communication
advisories, evidencing greater autonomy in the public service. The survey reveals a
predominant profile of female journalists, white, post-graduate, married, with stability of 9 to
12 years in the IF. When addressing ethnic-racial and socioeconomic inequalities, with
emphasis on the need for inclusion policies, it also points to the presence of the triple glass
ceiling of gender/race/class (Moura and Costa, 2018; Moura, 2019) in careers, with an emphasis
on the challenges faced by women journalists. It concludes with evidence of the feminization
of journalism in IFs and the search for quality of life and career stability.

Key-words: women journalists; Federal Institute; Gender; ethnic-racial identity; career.
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INTRODUCAO

Este trabalho refletira, a partir de uma abordagem exploratoria e descritiva, o perfil das
e dos jornalistas que atuam nos setores de comunicagdo organizacional dos Institutos Federais
(IFs) no Brasil, com um foco especial sob o prisma da interseccionalidade de género, identidade
étnico-racial e classe social. Criados em 2008, os IFs ttm a missdo de levar ensino médio
técnico e superior atodas as regides do pais, principalmente aquelas desprovidas de instituicdes
com essa finalidade. Apesar de terem completado 15 anos de existéncia em 2023, destaca-se
que algumas unidades ja tinham historia, pois os Institutos, além dos novos campus criados,
também agregaram Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (Cefets) e Escolas
Agrotécnicas. Existem, no Brasil, 38 IFs, os quais empregam 298 jornalistas concursados,
segundo levantamento que fizemos em julho de 2021, no Portal da Transparéncia.

Discutir como as e os jornalistas se reconhecem e como véem sua profissdo em um
cenario de servico publico, considerando-se a estabilidade empregaticia, as mudancas de gestdo
e as visoes distintas acerca do setor de comunicacdo, o enfrentamento a dualidade jornalista
e/ou assessor, se faz necessario devido a quantidade de jornalistas que exercem essa atividade,
conforme aponta o levantamento na pesquisa do Perfil do Jornalista (Lima et al., 2022).
Também vem somar as pesquisas realizadas sobre a teméatica comunicacdo e trabalho,
sociologia profissional, identidade profissional e estudos de carreira.

O olhar para a atuacdo do jornalista no servigco publico é algo que se destaca nesta
pesquisa. O trabalho do jornalista tem sido bastante estudado, principalmente no periodo de
2000 a 2020, e os pesquisadores Mick e Kikuti (2020) realizaram um levantamento
bibliografico que demonstra os varios estudos produzidos, praticamente todos voltados para 0s
jornalistas que atuam nas redacdes ou em arranjos alternativos aos veiculos de midia.

As assessorias passaram a representar, a partir dos anos 1990, um mercado promissor
e paulatinamente ocupado por jornalistas. Pesquisas realizadas por sindicatos da categoria em
localidades como o Distrito Federal e Ceard chegaram a apontar, em 1993 e em 1997,
respectivamente, que metade dos jornalistas brasileiros atuava em assessorias de algum tipo
(Duarte, 2001). Em 2012, foi realizada a primeira edicdo da pesquisa Perfil do Jornalista
Brasileiro (Mick; Lima, 2013), a qual pontua que quase a metade dos profissionais do pais
atuava em assessorias. Em 2017, quando se analisa a trajetdria de parte dos respondentes da
mesma pesquisa, era possivel constatar um grande namero de profissionais que havia deixado
a area do jornalismo e ndo apenas que haviam migrado de atividade dentro do campo (Tavares;

Xavier; Pontes, 2021). Na segunda edicdo  da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, em
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2021, foi possivel afirmar que mais de um terco dos jornalistas brasileiros trabalham fora da
midia (Lima et al., 2022).

A pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, com a primeira edi¢édo realizada em 2012
(Mick; Lima, 2013) e a segunda realizada no ano de 2021 (Lima et al., 2022) é aqui um ponto
de referéncia e de fundamental importancia para este estudo, pois tratam-se de dados que
contemplam a categoria em termos nacionais. Os parametros utilizados, bem como o
questionario elaborado e os dados obtidos, serdo norteadores e comparativos neste estudo.
Diante da grandeza da pesquisa realizada e da amplitude alcangada, os dados levantados nesta
pesquisa, que é apenas no segmento técnicoadministrativo dos Institutos Federais, tendo em
vista que 14 também se encontram docentes e servidores terceirizados, € uma segmentacéo e
pode ajudar a mapear o cenario da atuacdo dos jornalistas no servigo publico no Brasil. Este
trabalho também se propde a complementar o produzido por Meneses (2019) que pesquisou 0s
jornalistas nas Universidades Federais brasileiras a partir de um olhar da sociologia das
profissdes, trazendo o profissional para o foco e fugindo dos padrfes apenas funcionalistas,
tendo como referéncia tedrica o interacionismo, que também influencia conceitualmente o
presente trabalho.

Na tradi¢do do interacionismo, o compartilhamento de ideias, ou seja, a interagéo,
acontece no mundo social. Becker (1963) concebe mundo social ou mundos sociais como uma
rede de pessoas agindo juntas, envolvidas na realizacdo de uma atividade cooperativa com
diferentes graus de comprometimento, cujas praticas sdo coordenadas, baseadas em um corpo
de entendimentos, interesses e outros itens necessarios ao desenvolvimento de um ato social
maior, produzindo realidades que também define essas pessoas. A participacdo do individuo
esta associada as formas convencionais de atuar na realizacdo dessa atividade, que, no caso do
jornalismo, o ato social maior é a producao de formas de representacéo da sociedade.

No ato social estdo envolvidos jornalistas, fontes,publicos e qualquer outro que
colabore com a producdo do noticiario, vista como uma dindmica interativa. Um ponto de
abordagem interessante nesse contexto é a participacdo do publico, que tem o seu préprio
sistema de valores, ou seja, ele avalia, discute e questiona os critérios de sele¢do das noticias,
buscando questbes de seu interesse, assim, acaba “por remodelar as representa¢oes midiaticas
a partir de suas proprias convengdes, produzindo formas especificas de apropriacdo do
jornalismo” (Pereira, 2018a, p. 16-17).

Com o jornalista ndo é diferente, ele ndo pode estar s, ele ndo existe sozinho. Ruellan
(2017) afirma que o jornalista existe por meio de suas mais diversas relacdes e também pela

cultura, que foi, de certa forma, prescrita e adquirida ao longo da vida. A historia do jornalismo
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e dos jornalistas revela uma disputa com outras atividades que também tinham a intencéo de
descrever a realidade, por isso uma histéria densa.

O habitus (Bourdieu, 2007) jornalistico é o que possibilita que o cddigo seja
compartilhado por meio de um saber implicito e de um saber explicito, € uma caracteristica
profissional que molda a concepgdo do que seria o jornalista e, assim, tem a capacidade de
discernir o que € ou ndo noticia. O agente do campo s0 é identificado como tal se tiver tal saber
de fato, caso contrario, € excluido automaticamente da identificacdo (Rosso, 2017).

No jornalismo, prossegue Rosso (2017), algumas dimensdes o caracterizam, assim
como valores e cddigos, que sdo compartilhados pelos agentes do campo. Na dimensdo técnica
estdo a definicdo e a estrutura da noticia, considerada a motriz do trabalho jornalistico, e que
tem atrelada a ela os valores-noticia ou critérios de noticiabilidade, separando e categorizando
0 que deve ser publicado ou nédo e quando.

Na dimens&o ética encontra-se a maxima de que o jornalismo tem o dever de informar
e zelar por aquilo que é de interesse publico e, na mitoldgica, o discurso de autolegitimacao e
sua reproducdo séo utilizados como idealizacdo do bom jornalismo. Entre os c6digos-chave
compartilhados estdo a nogdo de tempo e o ideal da objetividade (Rosso, 2017).

Para Pereira (2018a), a construcdo da noticia pode ser entendida como um conjunto de
convencles, ou seja, uma série de acordos mais ou menos estaveis que ira permitir o
estabelecimento e coordenacédo de base de cooperacao entre os participantes do mundo social
dos jornalistas, do qual fazem parte outros atores, na escolha do que é noticiado.

Esse é o entendimento de processos comunicacionais em situacdo de visibilidade,
conforme aborda Henriques (2012), que acontece em, no minimo, duas frentes: uma relacionada
ao conjunto de interagdes entre 0s sujeitos e outra relacionada as estratégias de visibilidade que
envolvem posicionamento e conquista do envolvimento de outros publicos. Essa situacdo é
sempre direcionada a alguém, ou seja, aos publicos que se agrupam pelos interesses comuns,
cuja constituicdo pode ser descrita a partir dos aspectos de afetacdo, controvérsia, virtualidade
e performance.

Por isso as organizagOes lidam com uma mudanca de conceitos no que tange ao
publico. O que era “publico-alvo” agora ¢ “publico de interesse” quando nao empregado ainda
no plural. O que antes era enderecado via acGes de marketing agora o publico interage,
reivindica, problematiza e questiona, ndo sendo de um discurso ou de uma postura adotada pela
organizacao.

Para aproximarmos mais do tema a presente pesquisa, uma vez que estudaremos

jornalistas nos IFs, temos que levar em conta que, no Brasil, no contexto da segunda década do
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século XXI, todas as instituicGes autarquicas federais tém autonomia para definirem sua propria
estrutura administrativa e académica, dentro de uma gama de possibilidades, ou seja, caso
tenham vagas e pleiteiem completar o quadro de pessoal podem optar por quais setores serdo
preenchidos. Ao escolherem profissionais da comunicacéo, os gestores selecionam se desejam
jornalista, relacBes publicas, designer gréfico ou publicitario. Portanto, podem escolher se e
como irdo criar e estruturar seus setores de comunicacdo, 0 que provoca a diversidade de
nomenclaturas setoriais e de profissionais que integram essas equipes de trabalho. Por exemplo,
em uma unidade pode haver um profissional de designer no setor de comunicacao e na maioria
das outras estruturas ndo haver essa especialidade ou essa funcdo ser exercida por um
publicitério.

Algumas unidades dos IFs foram criadas do zero, no entanto outras unidades passaram
por uma mudanca de nomenclatura.Portanto, seja em um cenario de transicdo de nome e
identidade visual, no caso das unidades que ja existiam, ou de criacdo de uma nova marca, 0
impacto na visibilidade dessas instituicGes é evidente, assim como os impactos financeiros e
organizacionais. Dados disponibilizados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) (Brasil, 2020a),
um ambiente virtual em que constam as estatisticas oficiais da Rede Federal, apontam uma
expansdo no atendimento a estudantes em 2019 quando se compara ao ano anterior. Segundo o
levantamento, foram mais de um milhdo de estudantes atendidos em cursos que vao desde a
educacao béasica até a pos-graduacdo, sendo que 47% do total dos estudantes estdo matriculados
em cursos técnicos e 18% em cursos de qualificacdo profissional (Brasil, 2020a). O perfil que
predomina dentre os estudantes dos Institutos Federais, a partir de uma amostragem de
informacdes declaradas pelos ingressantes, destaca que 55,8% tém renda familiar per capita de
até um salario minimo e prevalece a classificacdo racial parda, com 48,7%. Dos professores,
afirma-se que mais da metade tem mestrado (51,39%) e 34,09% ja concluiu o doutorado (Brasil,
2020D).

Com uma rede de tamanha importancia no pais, sdo necessarios altos valores para a
manutencdo tanto de servidores quanto de investimentos materiais para a manutencdo das
atividades académicas, assim, uma reducdo do orcamento destinado a tais instituicdes tem
impactos em todas as a¢Oes praticadas dentro da instituicdo. Em 2021, os IFs, assim como toda
a rede federal de educacdo, profissional e tecnoldgica, foram atingidos por um corte
orcamentario. Em nota, o Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Conif), em maio de 2021, afirmou que, com a reducéo,
0s cortes e o blogueio no orcamento, a Rede Federal corria o risco de até interromper suas

atividades no segundo semestre do ano. Algumas medidas ja haviam sido tomadas naquele



14

momento com relacdo a escolhas no pagamento de despesas correntes, como servigos de
vigilancia, limpeza, energia, 4gua e insumos, além de atrasos e cancelamentos nos editais de
ensino, pesquisa e extensao (Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacgéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, 2021). Para além disso, houve sucessivos cortes
orcamentarios nos anos seguintes, que também impactaram bastante no orcamento dos IFs.

No contexto citado, por exemplo, menciona-se a importancia do setor de comunicagao
para lidar com os publicos. Em organizagdes com estruturas amplas de comunicagéo, varios
profissionais da area, que engloba jornalismo, relacdes publicas e publicidade e propaganda,
integram o quadro funcional. No caso de instituicdes com estruturas menores, como pode
acontecer em unidades dos Institutos Federais, pode n&o haver outros profissionais de
comunicacdo, sobrecarregando a atuacdo dos jornalistas.

Com base em pesquisas ja realizadas, Lima et al. (2022) aponta que, ao contrario do
mercado de midia, as equipes que atuam fora de veiculos da midia sdo pequenas, sendo que
32,3% dos respondentes da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, realizada em 2021,
afirmaram ser o Unico jornalista contratado pelo empregador, e 40% trabalham com dois a
quatro colegas. Assim, quando se tem apenas um profissional de comunicacéo a disposicao, um
unico servidor acumularia fungdes de todas as areas: preparariaas noticias, faria a diagramacao,
tiraria fotos, elaboraria desenhos e graficos, atenderia a imprensa, cuidaria do marketing, da
publicidade, dos eventos, de cerimoniais e tudo mais que a institui¢do tenha ligada a area de
comunicacdo, tanto na parte de planejamento como no operacional. Almeida (2001) destaca
gue essa situacdo é comum em empresas de pequeno porte ou quando se trabalha para pessoas
fisicas, em que o jornalista sera mais do que um assessor de imprensa por executar, também,
todas essas outras funcdes.

Rebechi (2014) mencionou, em sua tese, que, ao jornalista, era cada vez mais exigido
o dominio de diferentes meios e linguagens, ferramentas de Tecnologia de Informacdo e
Comunicagdo (TIC’s), além da capacidade de transitar entre variados assuntos, ou seja, a
formagéo ndo especifica ndo impede a cobranca pelo desenvolvimento de competéncias em
outros terrenos. A cobranga se acentua quando se trata, por exemplo, de empresas assessoradas
que sao lideres em seus segmentos e que, por isso, teriam os melhores produtos e servigos do
mercado. Seriam inaceitaveis matérias que atribuissem essas qualificagcdes aos concorrentes e,
nesse caso, a cobranca por tal acontecido recairia sobre o assessor (Mafei, 2007).

No entanto Pereira (2018a) destaca que, por mais que 0s manuais académicos e de
redacao tentem detalhar o que € noticidvel, principalmente em grandes centros, a transformagéo

de uma ocorréncia em noticia depende de fatores como a pauta do dia, ja que a quantidade de
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eventos na agenda midiatica pode ocupar ou liberar espaco, a disponibilidade dos repdrteres e
0 tempo ou espago destinado ao noticiario. O autor afirma que, em dias “quentes”, a sele¢do
dos eventos podia ser mais exigente do que em dias menos movimentados, quando ocorréncias
com “pouco valor-noticia” poderiam ser publicadas. Varios fatores podem interferir na
classificacdo do release recebido e estdo inclusos o espaco disponivel para publicacdo e/ou a
necessidade de se manter um site atualizado.

Assim, o cenario de trabalho do jornalista brasileiro tem sido objeto de varias
pesquisas, muitas delas desenvolvidas no campo da sociologia das profissdes, seja investigando
construcdo identitéria, carreira profissional ou as relagbes com outros atores que integram o
mundo dos jornalistas, cada estudo deixa sua contribui¢cdo por meio de um objeto de pesquisa
e de formas metodoldgicas diversificadas e que, as vezes, se complementam.

A pesquisa de Travancas (1993), com um viés antropologico, procura mergulhar no
mundo dos jornalistas, relatando o cotidiano nas redacdes e do trabalho desenvolvido por
diversos profissionais, buscando a constituicdo da identidade social do jornalista. Ao realizar
uma etnografia em veiculos impressos, de radio e televisdo, a autora faz uma analise da
profissdo, das implicacdes efetivas e afetivas nas relacdes de trabalho e pessoais, dos problemas
que envolvem as empresas jornalisticas e destaca o papel fundamental que o jornalismo tem na
vida desses profissionais.

Pereira (2008) objetivou, em sua tese, analisar a construcao identitaria dos “jornalistas-
intelectuais”, ou seja, profissionais que dividem sua atividade jornalistica com intervengdes em
outros espacos sociais convencionalmente associados a representacdes sociais do intelectual.
Com base em conceitos oriundos do interacionismo, o trabalho abordou valores e ideologias
partilhados por esses jornalistas, formas de apresentacdo de si, gestdo estatutaria e concep¢édo
das carreiras profissionais.

Em continuidade a sua pesquisa sobre a constituicdo de carreiras dos jornalistas-
intelectuais, Pereira (2020) faz uma analise sobre a carreira e a identidade profissional dos
jornalistas, que vai, de certa forma, também abordar as reconfiguracdes do jornalismo brasileiro
nos Ultimos 40 anos. Ao entrevistar 32 jornalistas que atuavam no mercado de trabalho de
Brasilia, o pesquisador buscou construir, junto com o0s entrevistados, uma narrativa sobre suas
trajetdrias, destacando os motivos da escolha do jornalismo, suas experiéncias na universidade,
nos estagios e a passagem por diferentes empregos e funcoes.

A construgdo identitaria também foi o tema central da pesquisa de Agnez (2014), que
teve como objeto empirico os correspondentes internacionais brasileiros. Além de identificar o

percurso do trabalho dos correspondentes internacionais em um determinado periodo, o estudo
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mostrou tensdes e possiveis mutacfes na rotina e no perfil profissional, destacando que fases
de ruptura podem desencadear mudangas identitarias e processos estratégicos de defesa de uma
identidade profissional.

O processo de autodefinicdo identitaria também foi tema da dissertacdo de mestrado
feita por Meneses (2019). O estudo analisou a construcdo da identidade dos jornalistas que
atuam nas universidades publicas federais, utilizando a base tedrica do interacionismo
simbolico. A pesquisa procurou descrever o processo de autodefinicdo identitaria dos
jornalistas, analisar o processo de negociacdo identitaria deles com os atores que interage,
identificar as ideologias presentes na atuagcdo e compreender o processo de segmentacao desse
grupo profissional. O estudo esta voltado para a sociologia das profissdes, com foco nas
interacdes do dia a dia dos jornalistas e a conclusdo é de que existem identidades plurais que
convivem e se entrelacam dentro de um mesmo grupo profissional.

Analisar as mudangas e permanéncias do campo do jornalismo apresenta descobertas
e confirmagdes. O tema vem sendo discutido por pesquisadores da area e algumas analises
foram reunidas na obra Mudancas e permanéncias do jornalismo (Moura, Pereira e Arghirni,
2015) com o objetivo de analisar as reais mutacdes e constancias do jornalismo, pois, ao longo
do tempo, a area e o profissionais se transformam e permanecem na histéria. Em toda a sua
amplitude, a imprensa incentivou a participacdo do publico na difusdo e na producdo da
informacdo e isso se torna realidade com a informacdo contemporanea via rede mundial, on-
line. Os estudos que abarcam a tematica buscam discutir o jornalismo como praxis, as formas
de (auto)regulacdo da profissdo e seu papel na promoc¢do da democracia e da cidadania, além
de avancar em uma teoria do jornalismo e da noticia.

As transicOes de carreiras, as ocupacgdes de outros espagos e, com isso, as adaptagdoes
que os profissionais realizam vao reconfigurando os espacos de trabalho. As pesquisas
realizadas no campo da sociologia profissional, como os estudos sobre trajetorias profissionais
de jornalistas, no qual esta pesquisa também se insere, sdo Uteis, como afirmam Mick e Kikuti
(2020), porque permitem investigar como esses profissionais entram no mercado de trabalho, o
gue fazem enquanto permanecem nele e em que momento deixam a profissao, além de aferir a
influéncia que fatores como escolarizacao, género e raga tiveram nas tomadas de deciséo sobre
a vida profissional dos sujeitos. Os desafios metodoldgicos se mostram presentes nesses estudos
porgue envolvem a dindmica de escolhas dos individuos ou imposi¢fes ao longo do tempo,
assim, os investigadores e pesquisados se esbarram nos riscos da ilusdo biografica (Mick;
Kikuti, 2020).

Mick e Lima (2013) relatam que, de acordo com os indicadores coletados na pesquisa
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Perfil do Jornalista Brasileiro, parece mais evidente o habitus profissional, que ja foi abordado
por autores como Charron e De Bonville (2016), algo que é comum a grande parte dos
jornalistas do pais, e que existem relacdes de colaboracdo, ndo propriamente de conflito, dentro
do campo, principalmente pelo transito entre as atividades de um tipo, como atuacdo em midia,
e de outro, atuacdo fora da midia, ao longo da carreira. No entanto, nada esta consolidado.
Enfrentam-se ainda problemas relacionados a estratificacdo, ao status profissional, ao prestigio
pertinente a cada area de atuacdo.

Nesse contexto de trabalho dentro de uma organizacao que ndo € um veiculo de midia,
0 cenério brasileiro € extremamente singular por abrigar jornalistas nas assessorias de imprensa,
enquanto essa atividade, em outros paises, é exercida por formados em relagdes publicas. Mais
adiante, na parte de fundamentacdo tedrica da tese, sera abordado como essa area foi
paulatinamente ocupada pelos jornalistas no Brasil.

Os jornalistas como grupo profissional tém evoluido ao longo do tempo, conquistando
reconhecimento social, mas também enfrentando desafios complexos relacionados a sua
imagem, estatuto e papéis. Brin, Charron e Bonville (2007) chamam de “anomalias” essas
observacdes e resultados que ja ndo sao possiveis de serem entendidos ou explicados a partir
do que j& se conhece e, com a necessidade de novas teorias, novas explicaches para 0S
problemas, novas maneiras de interpretar o fenémeno, atribui-se o termo de paradigma,
aplicado aos estudos jornalisticos originou-se a expressdo paradigmas jornalisticos. Essa
evolucdo ndo é estatica, pois € moldada por interagfes continuas com outros atores sociais e
influenciada pelas mudancas tecnoldgicas que afetam o ingresso e a mobilidade na profisséo.

Os jornalistas séo profissionais que, ao longo de suas carreiras, enfrentam uma série
de desafios e oportunidades, cada um representando um movimento em seu trajeto. Esses
movimentos podem incluir a transicdo de um veiculo de comunicagdo para outro, a mudanca
de area de cobertura, a busca por especializacGes ou até mesmo a migracdo para diferentes tipos
de midia, como do jornalismo impresso para o digital ou da iniciativa privada para a area
publica. Esta mudanca aparece claramente em nossa pesquisa, COmo veremos mais adiante nas
etapas empiricas 2 e 3, as formas de transi¢do dos veiculos de midia ou outras empresas de
comunicagdo para o servigo publico, considerando a diversidade de movimentos na carreira
jornalistica.

Na maior parte das vezes, 0os movimentos de carreira ndo sdo estrategicamente
planejados, e acontecem motivados por diversos fatores, como a busca por maior realizagdo

profissional, o desejo de impactar a sociedade de maneira mais significativa ou a necessidade
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de adaptacdo as mudancas no cenério midiatico. Cada movimento é um passo em dire¢do a um
destino especifico, uma decisdo ponderada sobre “para onde" direcionar sua carreira.

Nossa pesquisa aborda ainda temas cruciais nas discussdes contemporaneas que dizem
respeito a equidade de género e promocao da diversidade, principalmente no jornalismo. A
interseccionalidade étnico-racial emerge como uma dimensdo essencial para compreender as
complexidades da construgdo da carreira e identidade profissional, especialmente com um
recorte de género adicionado. Esta tese visa explorar e analisar criticamente como fatores
étnico-raciais influenciam a jornada profissional das mulheres jornalistas nos Institutos
Federais, contribuindo, assim, para um entendimento mais aprofundado das dindmicas que
moldam suas experiéncias no campo da comunicacao.

As mulheres enfrentam desafios especificos em sua trajetoria e traremos a discussao
quais desafios sdo pertinentes as jornalistas no contexto profissional de trabalho nos Institutos
Federais brasileiros e durante seus percursos até 0 momento atual. Muitas experiéncias sdo
marcadas por casos de assédio e barreiras horizontais e verticais, que impedem ou dificultam a
promocdo e ascencdo na carreira. Mulheres jornalistas que pertencem a grupos étnicos
minoritarios ainda enfrentam obstaculos adicionais, como o viés racial nas decisdes de
promocao, falta de reconhecimento de suas habilidades e contribui¢cdes, bem como uma menor
presenca em espacos de deciséo.

A falta de diversidade étnico-racial nos cargos de lideranga, inclusive no servico
publico, pode contribuir para a perpetuacdo de padrdes excludentes e reproducdo de estruturas
gue marginalizam determinados grupos. Isso impacta ndo apenas a trajetoria individual das
mulheres jornalistas, mas também a dindmica geral do ambiente de trabalho, influenciando a
cultura organizacional e a maneira como as politicas de recursos humanos sdo implementadas.

Portanto, ao explorar o quanto o fator étnico-racial interfere na elevacao de postos de
carreira para as mulheres jornalistas nos Institutos Federais, é fundamental considerar nédo
apenas as questdes de género, mas também a interseccionalidade com a etnia e a condicao social
financeira (classe). Essa analise permitira identificar areas especificas que requerem atencgéo e
intervencdo para promover uma equidade verdadeira e inclusiva no campo da comunicagéo
institucional.

O jornalista estad sempre envolvido com fatos, independente do seu local de atuacéo,
e, devido a sua sensibilidade, é capaz de perceber o que o envolve no cotidiano. As pesquisas
na area da sociologia das profissfes, no Brasil e sobre jornalistas, comegaram a se destacar no
final dos anos 1990 e inicio dos anos 2000, e se consolidaram a partir de 2010, conforme

levantamento feito por Mick e Pontes (2018). Eles destacaram que valores, identidades
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profissionais, caracteristicas do trabalho, satde dos profissionais e assédio estavam entre 0s
temas mais abordados.

Para compreender a discussao em torno das mudangas estruturais do jornalismo, o que
alguns chamam de crise, Brin, Charron e Bonville (2007) identificam como um novo paradigma
para conceber e entender o jornalismo. Eles dividem a histéria do jornalismo em jornalismo de
transmissao, quando se fala do surgimento da atividade no século XVII; jornalismo de opinido
do seculo X1X; jornalismo de informacéo, quando foi adotado o modelo comercial de imprensa
e, que emergiu nas décadas de 1970 e 1980, e jornalismo de comunicagédo, no qual o mercado
de midia esta diversificado e ampliam-se 0s suportes e servicos de informacéo.

Esta pesquisa situa-se, também, entre as que discutem, considerando outros aspectos,
0 quesito identidade do jornalista, porém do profissional que atua fora da midia, embora o uso
das expressdes dentro e fora da midia possa ser questionavel nos anos 2024, se pensarmos em
funcdes exercidas em cada lugar (redagéo, fotos, edicdo de texto etc.). O jornalista que atua em
assessoria de comunicacdo ndo é novidade no Brasil, assim como pesquisas que j& foram
realizadas sobre essa tematica: Almeida (2001); Silveira (2010) e Moliani (2020).

Nos resultados da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, Mick e Lima (2013) trazem
a discussdo sobre o fato de que parte dos jornalistas que atua na midia ocupa fungdes de
assessoria de imprensa e parte dos conteldos elaborados por assessores é aproveitada
integralmente por jornalistas de midia. Eles lancam as perguntas: essa sobreposicdo de
atividades reforca ou dilui a “rivalidade” entre jornalistas e assessores? Com essa situagdo, seria
o jornalismo no Brasil uma profissdo cindida nesses dois grupos ou é essa a identidade
profissional que os integra? Essas reflexdes também irdo permear a presente pesquisa.

Os estudos que tém como tema central a identidade profissional dos jornalistas
brasileiros ganharam novo félego a partir de 2009, principalmente devido as discussdes acerca
da ndo obrigatoriedade do diploma para o exercicio da profissdo, das novas diretrizes
curriculares dos cursos de Jjornalismo e mudancas na forma de acesso e consumo de noticias.

Os motivos elencados acima foram razdes para a comunidade académica se interessar
em pesquisar a percepcdo de que houve uma reconfiguracdo dos processos de producdo da
noticia, principalmente pela introducdo das midias digitais, mas também cresceram as pesquisas
que abordavam a identidade desse profissional sem vinculo com a convergéncia tecnoldgica.

Diversas instituicOes ligadas a area do jornalismo tiveram grande papel incentivador
nesse contexto. A Associacdo Brasileira de Pesquisadores em Jornalismo (SBPJor), por

exemplo, teve a0 menos quatro iniciativas com sua participacao direta.



20

Primeiro, 0 apoio da Associacao na realizacdo do 11 Coloquio Internacional Mudancas
Estruturais no Jornalismo (Mejor), com o tema “Jornalismo e Identidade
Profissional”. Segundo, o apoio e participagdo da SBPJor no processo da pesquisa
Perfil do Jornalismo Brasileiro, coordenada por Jacques Mick e equipe UFSC, cujos
resultados foram publicados pela Insular em 2013. Terceiro, a realizacdo, durante o
11° Encontro da SBPJor em Brasilia, de uma mesa coordenada sobre o tema. E, quarto,
o0 lancamento de uma chamada de trabalhos para esta edicdo da BJR, cujo tema do
dossié é “Jornalismo e identidade Profissional” (Pereira et al.., 2013, p. 4-5).

Sobre a Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, que também teve o apoio fundamental
da Federagdo Nacional do Jornalistas (Fenaj) e do Forum Nacional de Professores de
Jornalismo (FNPJ), a entdo diretora da SBPJor, Dione Moura (2013), ressaltou que “uma
pesquisa com esta dimensdo ¢ feita a varias maos e multiplas instituicdes”. Celso Schroder
(2013), entdo presidente da Fenaj, constatou que a pesquisa seria uma importante ferramenta
para orientar na perspectiva de construgédo de novos horizontes para os jornalistas e o jornalismo
no Brasil. Para a entdo presidente do FNPJ, Mina Tonus (2013), a pesquisa permitiu tragar um
panorama pos-formacao, ao qual ndo era facil acessar, e assim contribuir para reflexdes e novas
investigacGes®.

Rosso (2017) estudou os assessores de imprensa da Assembleia Legislativa de Santa
Catarina. Ela se perguntava se havia um ethos comum entre jornalistas de midia e jornalistas de
assessoria, capaz de blindar o trabalho desses de enviesamentos determinados por objetivos
politicos. Para isso, fez entrevistas e um questionario para avaliar certas opinides sobre valores,
praticas e premissas éticas e comparou os resultados com pesquisas realizadas no exterior.

A pesquisa de Rosso (2017) encontrou varias limitagdes e que nos inspiram na
problematizacdo desta pesquisa. As caracteristicas dos IFs os tornam um objeto bem diferente
de um parlamento, que é mais vulnerdvel a pressdes politicas de todo tipo. Com mais
autonomia, os assessores dos IFs tendem a manter praticas mais préximas dos ideais da
profissdo, conforme confirmamos em nosso questionario. O tema adquire ainda mais relevancia
em funcdo da importancia do trabalho dos jornalistas para a accountability do setor publico,
assim, observaremos as caracteristicas sociodemogréficas para que possamos tracar um perfil
desse profissional e, também, as praticas, trajetorias, carreiras e construcdo das identidades
desses jornalistas.

A atuacdo dos jornalistas nas assessorias parece apresentar uma tenséo e receber uma
enorme pressdo de gestores, servidores e comunidade por estarem em um trabalho que ora se

volta para a comunidade interna, com divulgacdo e accountability, e por outro lado tem o

1 As informagBes mencionadas constam no prefacio do livro com os dados da Pesquisa Perfil do Jornalista
Brasileiro, edi¢do 2013.
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desafio de fazer a prestacdo de contas, a divulgacdo institucional e a divulgag&o cientifica para
a comunidade externa, seja por midias préprias ou com outras ja consagradas.

Para além dos temas mencionados acima que tangencionam a nossa pesquisa,
centraremos nosso problema de pesquisa no servico publico como sendo um diferencial na
carreira das mulheres jornalistas, ou seja, investigar se esse ambiente apresenta condic¢des de
trabalho mais favoraveis, considerando-se o marcador género, tendo em vista que as mulheres
jornalistas tém carreiras mais curtas na area privada, se comparadas aos homens. Constatamos
que o servigo publico, aléem de ser considerado um espaco para o exercicio da profissdo de
jornalista, apresenta condi¢des mais favoraveis de trabalho as mulheres, possibilitando, assim,
carreiras mais longas.

Nosso problema de pesquisa busca uma compreensao aprofundada das intersecdes
entre género e identidade étnico-racial no contexto do trabalho dos jornalistas efetivos nos
Institutos Federais. A proposta, nesse sentido, é investigar de que maneira esses elementos
influenciam nas escolhas de homens e mulheres que buscam o servigco publico na carreira
jornalistica. Almejamos identificar e analisar os marcadores de género e étnico-racial presentes
nos motivos que levam esses profissionais a optarem pelo setor publico, visando a uma
compreensdo mais abrangente das nuances que moldam as trajetorias de carreira, especialmente
no que diz respeito as mulheres jornalistas. Essa abordagem permite uma analise sobre a forma
que as mulheres jornalistas constroem sua carreira e desenvolvem sua identidade profissional
nos Institutos Federais.

A pergunta de pesquisa pode ser assim descrita: como 0s elementos de género e
identidade étnico-racial influenciam nas escolhas de homens e mulheres jornalistas que buscam
0 servico publico nos Institutos Federais, e de que maneira esses marcadores estdo presentes
nos motivos que levam esses profissionais a optarem pela carreira jornalistica no setor publico?

Propomos gue a importancia desta pesquisa repousa em discutir uma forma de atuagédo
presente na carreira do jornalista brasileiro, a condicdo de assessor, apontando as trajetorias,
como desenvolvem suas rotinas de producdo e como se identificam os jornalistas que trabalham
no servico publico, especificamente nos Institutos Federais.

O interesse por esse tema surge em virtude da propria atuagéo profissional da autora
datese. Sou jornalista em um campus do Instituto Federal e me vi instigada a conhecer o cenario
de trabalho e a realidade de outros profissionais no mesmo cargo. Minhas inquietagdes me
levaram a querer respostas sobre quem sao esses jornalistas, como desenvolvem suas atividades,
se as situacdes vividas em campus e reitoria se assemelham, enfim, motivada pela minha

realidade, pretendo expandir para entender a situacdo brasileira. Na condicdo de insider,
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pretendo explorar os privilégios desta condicéo, ciente dos riscos e da necessidade de ndo me
deixar levar a realizar uma pesquisa enviesada, mas apresentar as condigdes que estéo
envolvidas no meu entorno e, assim, demonstrar meu compromisso com o desempenho
profissional, ascensdo e aprofundamento na carreira, ndo sendo apenas uma trabalhadora
alienada.

E necessario identificar, do ponto de vista da area de comunicacéo, as questdes que
envolvem a profisséo no mundo do trabalho, no campo de atuacdo, e de que forma elas
repercutem nos ambientes que esse individuo esta inserido, analisando aspectos que impactam
na identidade desses trabalhadores, bem como nas relacGes e interagdes estabelecidas. Abordar
como a precarizacdo e o desvio de funcdo podem afetar diretamente o sujeito jornalista é ir
além da questdo mecanicista do trabalho e da propria precarizacdo em si.

Para reforcar a contribuicdo desta pesquisa, destaca-se como objeto empirico a carreira
das e dos jornalistas enquanto técnicos administrativos nos Institutos Federais sob um viés que
permitird uma contribuicdo para o fortalecimento das investigacdes nessa area, voltando o olhar
para os profissionais de comunicacdo que atuam nessas instituicdes, ou seja, € um ethos
especifico dentro do campo do jornalismo.

Conhecer a trajetoria profissional dos jornalistas que ocupam as assessorias de
imprensa é relevante para se compreender como ocorre a construgdo da carreira profissional no
campo jornalistico, identificando semelhancas e diferencas a depender da area em que cada
profissional trabalha.

Esta tese segue uma tradicdo nas pesquisas do Programa de Pds-graduacdo da
Faculdade de Comunicacdo da Universidade de Brasilia (UnB), extremamente relevante para o
cenario nacional e internacional no campo, que € a de se interessar pelo trabalho do jornalista e
também pela atuacdo em assessoria de comunicacdo. Essa tradicdo comeca ainda nos anos
1990, com as pesquisas de Zélia Adghirni, Luis Martins e Dione Moura, e segue com Valéria
Castanho, Fabio Pereira, Francisco Santana, Rogério Dafuente e, mais recentemente, em
2019, Gabriela Meneses, para citar alguns nomes. Dentro dessas pesquisas, o trabalho do
jornalista foi abordado sob o viés da identidade profissional, rotinas produtivas, convergéncia
midiatica e segmentacao profissional.

Com nossa pesquisa, pretendemos seguir uma importante linha de trabalho do
PPGCOM e contribuir com um novo olhar sobre o assunto, trazendo a luz o interesse pelo
jornalista que esta as margens na representacdo da profissdo, ou seja, esta em um segmento
profissional — assessoria de comunicacao — que ndo esta no foco, pois o foco desse campo esta

nos jornalistas que trabalham em veiculos tradicionais de redagdo, como radio, TV, jornais
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impressos e até mesmo on-line, canais até entdo vistos como lugares legitimos do exercicio da
profissdo. No entanto os jornalistas que atuam em lugares alternativos a midia sao t&o legitimos
quanto os demais, portanto, se houvesse a pergunta “quem ¢ mais jornalista?” a resposta seria:
todos sdo jornalistas da mesma forma, atuando em lugares diferentes, por isso, ao pesquisar um
segmento que ndo recebe tanta atencdo dentro do grande grupo, a discussdo do debate
identitério é recolocada no fundo.

Incluir o marcador género e a perspectiva étnico-racial na discussdo soma esforcos
com pesquisas nas diversas areas do conhecimento que levantam a bandeira da equidade.
Atrelado ao género, podemos falar também em raca e classe, que aparecerdo ao longo do texto.
Trazer a luz essa temética demonstra nossa preocupagdo em tratar de assuntos complexos em
uma sociedade marcada pela construcdo patriarcal.

A relevancia desta investigacao se destaca a medida que reflete sobre o papel essencial
da comunicagdo na construcdo de uma sociedade justa e igualitaria. Ao compreender e abordar
as barreiras enfrentadas pelas jornalistas mulheres, contribuimos para uma narrativa mais
inclusiva e diversificada, promovendo ndo apenas a igualdade de oportunidades no jornalismo,
mas também fortalecendo a qualidade e a autenticidade da informacéo transmitida a sociedade.

Este estudo, portanto, € um convite a reflexdo sobre as estruturas que moldam as
carreiras das jornalistas mulheres, destacando a necessidade urgente de reformas para criar um
ambiente mais equitativo e representativo no campo da comunicagédo. A seguir, apresentamos
0s objetivos que pretendemos alcancar com esta pesquisa.

O objetivo geral da pesquisa é analisar o perfil das e dos jornalistas que atuam nos
setores de comunicagédo organizacional dos Institutos Federais (IFs) no Brasil, com um foco
especial sob o prisma da interseccionalidade de género, identidade étnico-racial e classe social.
Os objetivos especificos sdo:

a) tracar o perfil do jornalista que atua nos Institutos Federais brasileiros;

b) identificar como se dao as trajetérias das e dos jornalistas dos Institutos Federais;

c) analisar como a e o jornalista que atuam no Instituto Federal constroem sua
identidade profissional,

d) investigar quais motivos levaram as mulheres e homens jornalistas a optarem pela
carreira no servico publico;

e) identificar como o elemento género e a identidade étnico-racial interferem na

construcdo das carreiras das e dos jornalistas dos Institutos Federais.
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CAPITULO 1: ESTUDOS DE GENERO, INTERSECCIONALIDADE E MULHERES
JORNALISTAS

Os estudos de género tém desempenhado um papel significativo na analise critica das
relagOes sociais, proporcionando insights valiosos sobre as formas como as identidades de
género moldam e sdo moldadas pela sociedade. Este capitulo explora o panorama dos estudos
de género, abordando tanto o contexto internacional quanto o especifico caso brasileiro.
Examinam-se a evolucdo, os desafios e as contribuicdes desses estudos, destacando as
particularidades que moldaram as pesquisas nas ultimas décadas.

Nesta pesquisa, partimos do conceito de género como construido socialmente, uma
categoria de analise que serve para distinguir, classificar e descrever as dindmicas e cenas
sociais, explicando muitas das relagcdes que se estabelecem na sociedade. Relacbes de género
séo a base de nossas acOes pessoais, profissionais e sociais e necessitam de visibilidade dentro
da area da comunicacéo e do jornalismo. Conforme aponta Scott (2017, p. 73), 0 uso do termo
género “implicou uma ampla gama tanto de posicdes tedricas quanto de simples referéncias
descritivas as relagdes entre os sexos” e para responder a perguntas do tipo como o género da
sentido a organizacdo e a percepcao do conhecimento histérico ou como o género funciona nas
relacfes sociais humanas é necessaria uma discussdo do género como categoria analitica.

Falar em género significa rejeitar explicacGes biologicas e torna-se uma forma de indicar
construcdes culturais, ou seja, a criacdo social de ideias sobre os papéis adequados aos homens
e as mulheres, um meio de distinguir a pratica sexual dos papéis sexuais atribuidos as mulheres
e aos homens. “No seu uso descritivo, o termo ‘género’ ¢, entdo, um conceito associado ao
estudo de coisas relativas as mulheres” (Scott, 2017, p. 76).

A historiadora define o termo género em duas partes e subconjuntos, que se inter-
relacionam, mas devem ser diferenciados analiticamente. “(1) o género ¢ um elemento
constitutivo de relagdes sociais baseadas nas diferengas percebidas entre os sexos e (2) o género
é uma forma primaria de dar significado as rela¢des de poder” (Scott, 2017, p. 86). O género
implica quatro elementos quando se refere a um elemento constitutivo das relagdes socias:
simbolos culturais que evocam representacdes simbdlicas; conceitos que interpretam o
significado dos simbolos; instituicdes e organizacdo social e, por fim, identidade subjetiva.
Quando se trata da segunda definicdo, a autora afirma que é uma forma recorrente de significar
0 poder no ocidente, um meio pelo qual o poder € articulado (Scott, 2017).

Em sua andlise critica, Scott (2017) pontua que um dos grandes desafios foi conciliar a

teoria ligada ao género, pois, do seu ponto de vista, utilizar o termo implicaria uma
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historicizacdo e desconstrucdo constante dos termos que dominam as diferencas sexuais. Por
isso, 0s pesquisadores deveriam analisar e denunciar as diferentes formas pelas quais os niveis
de subordinacdo de género sdo construidos, legitimados, contestados e mantidos nas mais
diversas circunstancias.

Considerando a defini¢do de género como uma relacéo de poder, tem-se uma mudanga
de foco da procura pelas causas da dominagéo para a compreensédo dos significados e condicoes
de construcéo das relacdes de género. Dessa forma, esses estudos estavam atrelados aos estudos
sobre os fatores que influenciam a continuidade e transformacao das relagdes sociais, bem como
abordagens relacionadas a construcao de poder nas sociedades (Souza-Lobo, 19892 apud Zirbel,
2007).

Na gramaética, o género é compreendido como uma forma de classificar fenémenos,
um sistema socialmente consensual de distingdes e ndo uma descri¢do objetiva de
tracos inerentes. Além disso, as classificacdes sugerem uma relacdo entre categorias
que torna possiveis distingdes ou agrupamentos separados (Scott, 2017, p. 72).

As identidades humanas sdo concebidas como "ndo fixas" e sujeitas a constantes
processos de ressignificacdo, por isso, as pesquisas de género concentram-se na analise dos
sistemas culturais que atribuem significados as subjetividades, bem como na compreensdo das
diversas realidades empiricas, considerando ambientes particulares nos quais o sistema de
sexo/género atua, estabelecendo e influenciando dindmicas de poder. Assim, nos estudos de
género, € afirmado que ndo ha uma determinacdo natural dos comportamentos associados aos
homens e mulheres, apesar das numerosas regras sociais fundamentadas em uma suposta
diferenciacdo bioldgica entre os sexos (Grossi, 1998).

A matriz dominante do senso comum estabelecia significados atribuidos aos sexos, ou
seja, ligados as genitalias de macho e fémea, assim, como uma forma de subversdo a esse
modelo, o sistema sexo/género passou a designar a construcdo social da feminilidade e da
masculinidade, do ser mulher e homem (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

As mudancas na forma de abordar a tematica de género também se manifestaram nas
pesquisas realizadas no Brasil. Nos anos 1970, por exemplo, temas que se relacionavam a

mulheres atraiam a atencdo principalmente de pesquisadoras até que, nas décadas seguintes, o

2SOUZA-LOBO, Elizabeth. In: NEMGE. Nucleo Interdisciplinar de estudos da Mulher e Relagbes Sociais de
Género. Relagdes sociais de género x Relagdes de sexo. Sdo Paulo: NEMGE, 1989.
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conceito de género foi se ampliando de forma a abranger muito mais do que questfes femininas
(Buitoni, 2018).

O conceito de género foi introduzido nas ciéncias sociais no Brasil a partir do contexto
linguistico da literatura inglesa, marcando uma distincdo em relacdo a outras tradigdes e
influéncias intelectuais nos estudos académicos sobre as mulheres. Tornou-se uma categoria
conceitual fundamental, tanto para a estruturacdo de conceitos quanto para orientar a
formulacédo de politicas publicas voltadas para as mulheres (Kiichemann; Bandeira; Almeida,
2015).

A terminologia género foi incorporada aos mais diversos grupos e ultrapassou 0s muros
das universidades e instituicdes de pesquisa em menos de dez anos, entre 1987 e 1996. Zirbel
(2007) apresenta a diversidade de grupos de pesquisa que se dedicaram a pesquisar e estudar a
tematica, as primeiras teses de doutorado e artigos que foram publicados em revistas, livros,
apresentados em congressos, encontros e conferéncias.

Vaérias foram as abordagens e entendimentos associados ao termo, ndo se tratando de
um conceito com um unico significado. A compreensdo e a aplicacdo do termo género estdo
vinculadas a dominios tedricos e politicos particulares, possibilitando analises especificas
quando se adota uma perspectiva especifica. Na realidade, a prdpria categoria esta imersa em
um conflito entre tradi¢des académicas e politicas, cada uma buscando legitimar suas préprias
definigdes respectivas (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

No entanto, o uso do conceito de género ndo passou a ser utilizado sem criticas,
atreladas, principalmente, ao binarismo sexo-género e a radicaliza¢do da ideia construtivista
derivada do termo. Como descreve Zirbel (2007), a diferenca estad na forma de se referir ao
corpo/sexo/natureza. No caso do binarismo, hd uma énfase na separacdo entre as categorias e
na radicalizacdo ha uma potenciacdo do género.

Como apontam Kiichemann, Bandeira e Almeida (2015), com o passar dos anos, género
enquanto categoria vem sendo utilizado com o objetivo de desfazer a ligagdo entre mulheres e
a dita natureza, de forma a viabilizar tanto simbdlica quanto praticamente a equidade entre
mulheres e homens. E um instrumento desconstrutivo utilizado para distinguir, classificar e
descrever as dindmicas e as cenas sociais, além de servir para analisar e explicar as relacoes
entre grupos.

Distanciando-se cada vez mais do sexo biologico, género passou a ser entendido como
um sistema de signos ou significados designados a corpos sexualmente diferentes, servindo
para diferenciar o papel social e os sentidos que esses corpos deveriam ter. Pesquisadoras

feministas argumentaram que género ndo era algo inato, mas sim construido socialmente e
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mantido por organizacOes e estruturas sociais. Scott (2017) pontua que o termo passou a ser
utilizado como uma ferramenta linguistica para enfatizar as maltiplas facetas socioculturais

presentes nas diferenciacdes fundamentadas no sexo biologico.

Para além das controvérsias internas ao pensamento feminista, vale destacar a questao
da fundagdo de um campo de pesquisa, cujo desdobramento se apoia na categoria
género e a partir do qual se destacam alguns elementos fundamentais: a) a analise
critica da ideia de natureza e a naturalizagdo como ideologia; b) analise critica da
identidade feminina; c) constatacdo das assimetrias sexuais e da universalizacdo da
dominagdo; d) auséncia do reconhecimento da insercdo das mulheres nas dindmicas
sociais, isto é, como participes ativas da histdria, revelando a distribuicdo desigual de
poder entre homens e mulheres (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015, p. 68).

A pesquisadora Joan Scott (2017) questiona a utilizacdo do termo género em
substituicdo ao termo mulheres para sugerir que os dados sobre as mulheres implicam
necessariamente referéncia aos homens e vice-versa. Portanto, abordar as mulheres de forma
isolada perpetua a concepg¢do equivocada de que a experiéncia de um sexo ndo esta conectada
a experiéncia do outro sexo. Nesse contexto, é fundamental conceber o género como uma énfase
que abrange todo o sistema de rela¢es, incluindo o sexo. Isso implica afirmar que o género ndo
é uma determinacgdo do sexo e que ndo exerce uma influéncia direta sobre a sexualidade.

Os estudos de género ou das relacbes de género tém sua origem nos didlogos
estabelecidos entre académicas e o pensamento feminista militante, assim como na tradicao ja
consolidada em universidades e centros de pesquisa brasileiros. E importante destacar que
houve uma transicdo dos chamados "estudos sobre a mulher”, que dominavam as discussdes no
final dos anos 1960, e serviam como marcadores dessa incipiente area de pesquisa, estudos
estes que denunciavam situacGes de subordinacdo, opressdo e dominagdo enfrentada pelas
mulheres. Ja a partir dos anos 1980, nota-se uma mudanca da categoria empirico-descritiva
mulher para a categoria analitica género. Essa transi¢do ndo apenas representa a formulacao de
um novo conceito, mas também a consolidacdo de uma nova area de estudos e pesquisa
(Kichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

Goffman (1976) também trouxe uma contribuicdo aos estudos de género baseando-se
nas teorias da interacdo social para defender a construgcdo social de género. Considerando
género como correlato cultural de sexo em face da biologia ou do aprendizado, ele formulou o
conceito de gender display, que se referiu a descricbes convencionais desses correlatos. As
descri¢bes de género tratavam-se do que se gostaria de transmitir sobre a natureza sexual
durante a interacdo e ndo seriam uma consequéncia da esséncia sexual inata, fazendo uso de

gestos convencionalizados.
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Utilizar o termo género teria uma conota¢do mais objetiva e neutra do que o termo
“mulheres”, dissociando do feminismo, que aparentemente era uma politica ruidosa. Enquanto
a expressdo "historia das mulheres™ reivindica uma postura politica ao declarar, em oposi¢ao as
praticas convencionais, que as mulheres sao sujeitos histéricos legitimos, a terminologia género
as engloba sem especificamente nomeé-las, parecendo, por conseguinte, ndo representar uma
ameaca substancial (Scott, 2017).

O porqué das alteracdes no uso dos termos “mulheres” e género ao longo do tempo
reside no fato de as pesquisas sobre a mulher no Brasil estarem marcadas por uma problematica
da condicdo feminina, pois pensava-se haver um “problema da mulher”. Posteriormente, na
década de 1980, essa terminologia é abandonada e adota-se “Estudos sobre as Mulheres”, pois
era impossivel falar em Unica condicdo feminina, devido as inUmeras diferencas entre as
mulheres brasileiras, tanto de classe quanto de faixas etéarias, raca e de ethos (Grossi, 1998).

Com a ocorréncia da substituicdo do termo mulher por género, Zirbel (2007) destaca
que surgiram duas questdes: um retorno sutil a invisibilidade das mulheres e o problema da
militancia politica no interior e fora da academia. Essa substituicdo foi provocada, em parte,
pela ideia binaria que se instaurou de dois sexos/géneros, um mal-entendido que fez com que
se deixasse de abordar uma série de outras relagcdes no campo social.

Quando o termo género se torna uma simples substitui¢do do termo “mulher” tem-se
um esvaziamento do conceito, o que leva ao desenvolvimento de uma série de pesquisas sobre
a mulher sem nomea-la diretamente, ou seja, a visibilidade que havia sido alcangada pelas lutas
feministas e pelo esfor¢o das pesquisadoras em incluir as mulheres como objeto de pesquisa
fica ofuscada. Como uma contradicéao, as mulheres voltam ao segundo plano mesmo os estudos
de género virando sindnimo de estudos sobre as mulheres.

O conceito de género pode ser visto como uma categoria de analise e ndo de senso
comum. Essa categoria agrega um conjunto de fenébmenos sociais, historicos, politicos
econdmicos e psicoldégicos em uma Unica palavra, respondendo as caracteristicas de
pertencimento dos seres humanos a um ou outro sexo. Nas ciéncias sociais, esse conceito, assim
como diversos outros, ndo tem um Unico sentido, estando o significado relacionado ao
fendmeno ao qual estd sendo analisado, tais como, sexualizacdo de comportamentos,
construcdes identitarias, relacdes desiguais/assimetricas, dentre outros (Kiichemann; Bandeira;
Almeida, 2015).

Forjado no contexto da classe médico-psicanalitica nos Estados Unidos para distinguir
elementos socioculturais daqueles presumidos como inatos e ligados ao sexo bioldgico, o

conceito de género passou por uma reconfiguracdo nas maos das pesquisadoras feministas no
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Brasil, mobilizada pelos movimentos feministas e de mulheres no final dos anos 1960 e inicio
dos anos 1970, visou destacar a natureza politica e histérica das definicdes normativas de
feminilidade e masculinidade, explicitando que a condicdo de sexo exerce influéncia
fundamental nos processos de percepcao, acdo e interpretacdo da realidade social, assim como
na formacdo da identidade social e na ocorréncia de discriminagdo tanto entre grupos como
dentro deles (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

Segundo a antropdloga Gayle Rubin (1993% apud Zirbel, 2007), a subordinagdo da
mulher deve ser analisada no ambito de sistemas culturais que atribuem caracteristicas e
valores. Tais sistemas fundamentam-se no sexo bioldgico dos individuos, enquadrando-os em
uma logica que ordena o mundo de forma binaria e hierarquica. As caracteristicas consideradas
apropriadas para cada sexo implicam, assim, na construcdo do género de cada individuo (Zirbel,
2007).

Ou seja, a relevancia da historia das interacfes entre homens e mulheres, das
construcles que delineiam os atributos masculinos e femininos, aléem da forma como essas
influéncias permeiam a vida cotidiana e a estrutura social sdo algumas das raz6es que conferem
ao conceito de género um estatuto empirico e analitico que transcende os limites dos modelos
preestabelecidos e das fronteiras disciplinares (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

Na esteira dos movimentos feministas, os estudos sobre mulheres experimentaram um
crescimento significativo nos paises ocidentais a partir dos anos 60 do século passado.
Inicialmente, esses estudos abordaram a condi¢do feminina, lutando pela igualdade entre os
sexos, contra a discriminacao das mulheres e em defesa de seu direito a participacdo no mundo
publico. Eles enfocaram também a busca por oportunidades equitativas em educacao, trabalho
e participacgdo politica, incluindo cargos de lideranga em empresas e servi¢os publicos. J& nos
anos 1980, o ambito académico passa a interpretar a questdo de género como um estudo que
destaca a elaboracdo interdependente de caracteristicas masculinas e femininas (Martinez;
Lago; Lago, 2016).

Scott (2017) aponta alguns motivos que fizeram com que pesquisadoras feministas
optassem pelo conceito de género: a recusa de termos impregnados por um determinismo
bioldgico, a valorizagdo do carater social das distingdes, a énfase no aspecto relacional das
definicbes normativas de feminino e masculino, a atencdo aos limites de uma pesquisa

focalizada exclusivamente na figura da mulher e a exigéncia de desenvolver novas categorias

3 RUBIN, Gayle. Trafico de Mulheres: notas sobre a “economia politica” dos sexos. Recife: Edigdo SOS —
Corpo, 1993.
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de andlise cientifica. Os movimentos feministas e de mulheres demandaram a necessidade de
se fazer critica a uma viséo essencialista, desnaturalizando a condi¢do feminina a partir de uma
determinacéo bioldgica com intenséo pratica e politica.

Distinguir sexo de género passou a fazer sentido quando se considerou o bindmio
“natureza e cultura”. Ao termo sexo foi atribuido o plano da natureza, incluindo caracteristicas
como fatos congénitos, constantes, imutaveis, ou seja, ser macho ou fémea. Ao termo género
associou-se o plano da cultura, ou seja, fatos construidos, adquiridos, mutaveis. “A
denominacdo de mulheres e homens, portanto, corresponderia a dimensdo cultural, plural,
apreendida e variavel de cada um/a de n6s” (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015, p. 66).

Ao final da década de 1980, com o aparecimento do termo “gender” em pesquisas
estadunidenses, a nomenclatura género comeca a figurar em titulos de trabalhos de
pesquisadoras brasileiras, bem como torna-se alvo de discussdes entre grupos de feministas e
aparece em outros textos publicados, inclusive em uma dissertagdo de mestrado (Zirbel, 2007).

A constituicdo de politicas publicas e a atuagdo de movimentos sociais consolidaram a
presenca dos estudos de género na agenda académica e politica. No entanto desafios persistem,
incluindo a resisténcia a transformacdes profundas nos padrdes culturais e a necessidade de
uma representacdo mais equitativa nos espagos de pesquisa e tomada de decisdes.

O Nucleo de Estudos e de Pesquisas sobre a Mulher (NEPeM) criado na Universidade
de Brasilia (UnB), em 1986, assim como outros nucleos - Nucleo de Estudos Interdisciplinares
sobre a Mulher (NEIM), da Universidade Federal da Bahia (UFBA); Nucleo de Estudos
Heleieth Saffioti (NEHS): Género, Sexualidades e Feminismos da Unifesp; D'Generus: Nucleo
de Estudos Feministas e de Género -, representa a inclusdo do tema na agenda de pesquisas da
instituicdo. Com a participacdo de pesquisadoras de diferentes areas do conhecimento, o grupo

centrou a discussdo em temas que incluiam:

o reconhecimento de que a condicdo feminina é socialmente construida e, portanto,
passivel de ser contestada, reconstruida e ressignificada; a questdo da tradicional
divisdo sexual do trabalho e as consequentes bipolaridades (produ¢do x reproducéo —
espaco publico x espacgo privado); a transformacao das mulheres em sujeitos politicos;
a identificacdo e a reflexdo sobre as diversas formas de desigualdades que
caracterizam as mulheres (raciais, geracionais, regionais, etc.) (Kiichemann;
Bandeira; Almeida, 2015, p. 70).

O conceito de género torna-se uma ferramenta analitica que nos indica a existéncia de
uma dimensao social nos fenbmenos que nos parecem naturais. De maneira mais especifica,
destaca-se uma das estratégias de poder que envolve a naturalizacdo das relagdes sociais para

encobrir as relagdes de poder subjacentes. O conceito de género coloca em xeque os fendmenos
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que sdo comumente considerados como naturais, ao adotar a perspectiva de que toda produgéo
do conhecimento é permeada por relagbes de poder (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

As pesquisas sobre género tém evoluido para abordar questdes emergentes e complexas.
Novas perspectivas tém sido desenvolvidas em &reas como interseccionalidade,
masculinidades, sexualidade e identidade de género. A compreensdo da diversidade de
experiéncias e a desconstrugdo de esteredtipos tornaram-se fundamentais para uma analise mais
abrangente e inclusiva. Buitoni (2018) ressalta que estamos em um momento onde as
reivindicacdes de mulheres em todo o mundo estdo resultando em movimentos sociais e até
encontrando grande espaco na midia, o que ndo significa dizer que todas as antigas lutas ja
foram vencidas, mas sim que elas continuam acrescidas de novas batalhas nascidas em torno
de novas concepcdes e novas configuragdes entre 0s sexos.

O comportamento de homens e mulheres na sociedade é moldado por um intenso
processo de aprendizado sociocultural, que os instrui a seguir as prescri¢fes e normas sociais e
de género estabelecidas como determinantes e predominantes. Existe uma expectativa social e
de género em relacdo as formas como homens e mulheres devem se comportar tanto em
ambientes privados quanto publicos, abrangendo aspectos como vestimenta, postura, exposicdo
do corpo, préticas sexuais, prestacdo de cuidados, gestdo financeira, lazer, consumo de bebidas,
entre outros (Kuchemann; Bandeira; Almeida, 2015).

Em alguns momentos, a médo de obra feminina é tratada como uma commodity a ser
negociada, enquanto em outros é simplesmente vista como um valor de uso a ser desempenhado
no ambito familiar. Saffioti (2013) destaca que, na avaliacdo da sociedade capitalista, a suposta
liberdade formal dos seus membros mascara a verdadeira influéncia dos fatores naturais
presentes em cada individuo no processo competitivo social. Nos anos 1960, a autora critica o
emprego de critérios irracionais, tais como a consideracdo da suposta fragilidade fisica,
estabilidade emocional e menor inteligéncia femininas, além de observar a limitada capacidade
de reivindicacdo e a escassa presenca em cargos estratégicos, tanto no mercado de trabalho
quanto nas posicdes de lideranca sindical.

As pesquisas sobre género podem se dividir em quatro tipo de analises, a depender da
tradicdo tedrica empregada: como discurso e ideologia; como uma dimenséo de estrutura social
e instituicdes; relacionado a identidade individual, subjetiva e psicodindmicas e como um

aspecto das situaces sociais e das interagdes cotidianas (Thorne, 20014 apud Stellmann, 2007).

4 THORNE, B. Gender and interaction: widening the conceptual scope. In: BARON, B.; KOTTHOFF, H. (Eds.).
Gender in interaction: perspectives on femininity and masculinity in ethnography and discourse. Amsterdam:
John Benjamins Publishing Company. Pragmatics, Beyond, New Series, v. 93, 2001. p. 3-18.
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As ciéncias sociais, ao estudar as relacGes coletivas entre os grupos humanos, destacam
que as diferencas de género, ao invés de serem vistas como naturais e determinadas pelos
corpos, se constroem social, historica e culturalmente. Dessa forma, ndo ha um padrao universal
de comportamentos de homens e mulheres que seja 0 mais correto, pois pertencem a diferentes
sociedades, tempos histéricos e contextos culturais, que irdo estabelecer os modelos de
classificacdo e de convivéncia social (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

O avanco nos estudos de género proporciona olhares diferentes sobre o seu uso, por
exemplo, analisando-o de forma interseccional. As primeiras formulacGes sobre género o
ancoravam a bases bioldgicas e o foco era a discussao das relagdes entre os sexos. Com o olhar
interseccional para as multiplas diferencas e desigualdades, ficam em lados opostos a ideia de
dominacdo ou subordinacdo universal das mulheres e o privilégio da diferenca sexual entendida

como diferenca entre homem e mulher (Piscitelli, 2004° apud Zirbel, 2007).

“Género” refere-se a relagBes culturais e de poder que, inicialmente, foram focadas
entre homens e mulheres e que passaram a se estender a distintos grupos sociais.
Refere-se também as relagdes sociais que estruturam toda cena social apresentada
como uma expressiva metdfora das formas de subordinagdo, das disposi¢cdes
hier&rquicas, das situacfes de dominacdo e sujei¢do, estando elas baseadas nas
diferengas sexuais, étnicoraciais, regionais ou em qualquer outra. Afinal, “género”
perpassa e funda originariamente toda a gama de estruturas, identidades sociais e
subjetividades individuais (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015, p. 65).

Ao se tratar de relacdes de poder, Saffioti (2005) defende que o conceito de género é
muito mais amplo do que o conceito de patriarcado, porque, neste ultimo, as relagfes sdo
hierarquizadas entre seres socialmente desiguais, enquanto o género compreende também
relacBes igualitarias. Assim, ela pondera que o termo género é excessivamente abrangente, uma
vez que € considerado demasiado geral, desprovido de historicidade, apolitico e ostensivamente
neutro. Devido a sua ampla generalidade, esse conceito tem uma extensdo significativa, mas,
paradoxalmente, uma compreenséo relativamente limitada.

A terceira onda feminista, que teve inicio nos anos 1990, reivindicava que o género
também fizesse parte da constituicdo do sujeito. O movimento defendia a perspectiva de que a
identidade nédo é estatica ou imutavel, enfatizando a necessidade de reconhecer as diversas
diferencas entre as mulheres. Destacava a impossibilidade de uma compreensdo unificada,

reconhecendo que ndo ha valores universais associados a figura feminina. Atualmente,

> PISCITELLI, Adriana. Reflexdes em torno do género e feminismo. In: COSTA, Claudia de Lima e SCHMIDT,
Simone Pereira. Poéticas e Politicas Feministas. Florianopolis: Ed. Mulheres, 2004.
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compreendemos que abordagens devem ser personalizadas, ultrapassando a dicotomia
tradicional homem-mulher refutando um sistema binério (Ortis et al., 2018).

A mobilidade da categoria de género possibilita estudar uma série de fenémenos e
tematicas ligadas a violéncia, a esfera do trabalho, a condicdo de classe racial e étnica, a
sexualidade, ou seja, constitui-se em um instrumento analitico, possibilitando a construcao de
um olhar atento a determinados processos e relacionando a novos comportamentos e outros
olhares (Kuchemann; Bandeira; Almeida, 2015).

ApOls uma revisdo historica sobre o significado de género, Scott (2017) explora a
intersecdo desse conceito com as nocdes de classe e raga, que tém grande influéncia entre as
historiadoras feministas®. Isso implica que as desigualdades de poder social sdo moldadas por
pelo menos essas trés dimensdes. Contudo a autora questiona a suposta igualdade entre os trés
termos - género, classe e raca. Esse questionamento torna-se mais pronunciado ao se considerar
o0 desenvolvimento mais claro das questdes de classe por meio da lente econdmica marxista,
clareza essa que falta aos outros dois eixos de analise.

Ao ndo se considerarem marcadores como os de raca e classe, Kiichemann, Bandeira e
Almeida (2015) destacam que as diferencas de identidade fundamentais eram apagadas, pois,
ignorando outros participantes da formacdo da identidade, congela-se, fixa-se e isola-se 0
sujeito dos contextos em que se insere. Os autores reforcam que o contexto deve ser analisado
de forma integrada por atuar simultanea e correlacionadamente com outras carateristicas que
determinam a identidade das pessoas.

Moura et al. (2018) afirmam que, apesar de o legado do sistema patriarcal
frequentemente incentivar o envolvimento das mulheres em atividades educacionais, a
equidade no acesso ndo é uniforme em termos de areas de estudo, profissdes, raca, género e
classe social. Rocha (2004), ao adotar a perspectiva da sociologia das profissdes para examinar
0 processo de feminizacdo de carreiras, destaca que as mulheres estdo sub-representadas em
profissbes com maior poder, autonomia e dominio do mercado, como direito e medicina.
Adicionalmente, critérios de raca e classe social atuam como discriminantes significativos no
sistema de estratificacdo profissional. Em campos de menor prestigio ou ainda ndo
completamente consolidados, como o jornalismo, a feminizacdo ocorre de maneira mais

acentuada; no entanto a participacdo de afrodescendentes permanece restrita.

® N&o adentraremos no campo dos estudos feministas, porém, para maior compreenso sobre o tema e 0s estudos
de género no Brasil, sugerimos a leitura da dissertacdo de mestrado “Estudos feministas e estudos de género no

Brasil: um debate” de Ilze Zirbel, disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/90380/241321.pdf?sequence.


https://repositorio.ufsc.br/bitstream/handle/123456789/90380/241321.pdf?sequence
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Fraser (2002 apud Zirbel, 2007) também apresenta uma proposta de repensar o conceito
de género para que seja operacionado com foco no status dos valores sociais e culturais e de
classe, incorporando a problematica centrada no trabalho a problematica centrada na cultura. A
perspectiva inter e transdisciplinar dos estudos de género utiliza a hierarquia de género e a
subordinagdo feminina como um paradigma a partir do qual é possivel aprofundar a
compreensdo dos fendmenos de poder e sujei¢do nas sociedades em geral. Uma caracteristica
contemporanea notavel é o fato de que linhas das ciéncias sociais, filosofia, literatura
comparada, psicanalise e ciéncias politicas, entre outras, passaram a enxergar no conceito de
género uma perspectiva reveladora para entender e articular os processos inerentes a diversas
formas de subordinagéo (Kiichemann; Bandeira; Almeida, 2015).

Um desafio apresentado por Scott (2017) é o de ampliar a utilizacdo da categoria género
para também se pensar temas como politica e poder. Outros estudiosos, como destacou Louro
(1997), considerando que género constitui e € constituido pelas diferentes instituicdes e praticas
sociais, destacaram que o objetivo das pesquisas seria compreender como 0 género atravessa a
justica, a politica, a igreja, as praticas educativas e como acontece a “generificacdo” nessas
instancias. Na sociedade moderna, tal visdo se torna necessaria, possibilitando problematizar as
naturalizacdes, diferencas e outras nuances que se referem a questdo de género no mundo do
trabalho, em nosso caso especificamente, no jornalismo.

A perspectiva de género, para Kichemann, Bandeira e Almeida (2015), deve ser
colocada no centro da producdo da teoria social, bem como de quaisquer ac¢des ou politicas,
pois é estruturante e condicionante de toda acéo e intervencao, ja que a acdo humana é pautada
pelo género como primeiro organizador da vida social, conforma o primeiro mapa cognitivo
que organiza o campo social e os comportamentos. Para as autoras, que se ancoraram em outras
autoras conceituais como Rubin (1993) e Scott (2017), ndo existe nenhuma norma, regra ou
politica que seja neutra quanto a condicdo de género, portanto deve ser entendido como uma

categoria transversal, perpassando todas as fases de um projeto ou de uma politica.

1.1 Género e jornalismo

A intersecdo entre género e jornalismo emerge como um terreno fértil para a analise
critica, revelando as nuances das representacdes e as dindmicas subjacentes que permeiam as
narrativas noticiosas e as relagcdes de poder nos mais diversos locais de trabalho, como nos
setores de comunicacdo dos IFs. Nesta pesquisa, aprofundamos o olhar para o trabalho da

mulher jornalista, em nosso caso especifico, as que atuam como técnicas administrativas nos
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Institutos Federais, e podemos perceber os diversos problemas e desafios que recaem muito
fortemente sobre elas, tais como o desrespeito e 0 assedio nas mais diversas formas, o
descrédito, a discriminacdo e a falta de oportunidades iguais as dos homens.

As formas como as questdes de género sdo abordadas na midia ndo apenas refletem,
mas também influenciam as percepc¢des coletivas, contribuindo para a construgdo e
desconstrucéo de esteredtipos, bem como para a promogdo ou desafio da equidade de género.
Ao explorar a intrincada relacdo entre género e jornalismo e examinar criticamente como as
questdes de género sdo representadas e abordadas, pretendemos lancar luz sobre os impactos
significativos que tais representacdes tém na construcdo da realidade social. Além disso,
buscamos apresentar uma diversidade de perspectivas de género, promovendo, assim, uma
narrativa mais auténtica e reflexiva da sociedade em sua pluralidade.

A circulacdo e consolidacdo de defini¢bes e representacdes ideoldgicas dominantes
ocorrem pelos diversos meios de comunicacdo e certos elementos séo reiterados em jornais e
telejornais ou outros produtos de comunicacdo, retratando identidades de género e podem
reforcar estigmas e a permanéncia de estere6tipos e preconceitos. Tais situacdes sdo formas de
manutencdo da estrutura de poder e dificultam o rompimento do modelo social dominante.

A midia desempenha um papel significativo na disseminacdo de informagdes sobre
diversas pautas na sociedade. Da mesma forma, quando opta por ndo abordar determinados
aspectos, isso influencia a comunicagdo sobre o tema. Como ja dito por Adelmo Genro Filho
(1987), o jornalismo é uma das ferramentas mais cruciais nas sociedades modernas para
compreender o que ocorre em diversas areas das atividades humanas. E um importante ator
social, pois participa dos processos de construcdo social da realidade. Nessa perspectiva, a
cobertura jornalistica revela as contradigdes sociais, os jogos de poder, a diversidade
comportamental e os multiplos interesses em jogo (Hoss; Schuster; Oliveira, 2018).

Sobre a midia, esses autores continuam que, da mesma maneira que ela informa sobre
determinados temas, também pode silenciar sobre outros. Eles citam a cobertura ou o
silenciamento sobre situacGes envolvendo a populacdo LGBT, por exemplo, onde o silenciar
contribui para a perpetuacdo de poder e de hierarquia de uma norma heterossexual e cisgénera.

Veiga (2014), em sua pesquisa, identificou como ocorrem as escolhas profissionais e 0
compartilhamento delas no ambiente de uma redacéo, a partir de aspectos de género. Além de
confirmar que o jornalismo estd marcado pelo género masculino, confirma também que o
padrdo heteronormativo orienta outras condigdes que agregam privilégios como 0s originarios

de certa classe social, raca, geracdo e sexualidade.
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A discriminacdo de género e o assédio na profissdo de jornalista foram questdes
silenciadas até pouco tempo, no entanto a¢fes pontuais trataram do tema como, por exemplo,
os artigos da jornalista Carmen Silva na revista Claudia, entre 1963 e 1985, abordando mudanca
de valores, de comportamentos e de relacionamentos de mulheres e homens.

Falar de género no jornalismo significa falar de mudangas. Em um primeiro momento
dicotomizado pela configuragdo do campo, narrada pela voz hegemonica, colocando mulheres
e homens em lados opostos em gue, inicialmente, as mulheres deveriam dar um toque feminino
as noticias sobre as mulheres e, aos poucos, foram lutando para ocupar um espago em qualquer
area da redacéo.

Algo semelhante acontece no jornalismo esportivo, seja na cobertura de eventos em que
h& homens e mulheres na disputa ou nas representacdes realizadas pelas empresas esportivas,
como os clubes de futebol, por exemplo. N&o séo raras as publicidades e noticias que enfatizam
o lado “belo e fragil” das mulheres ou ainda que destaquem suas “qualidades femininas”, como
o0 sentimentalismo e a maternidade. Iniciativas que alertem para a violéncia contra a mulher ou
que considerem que “lugar de mulher” é onde ela quiser ainda s&o excecoes.

Uma das justificativas sobre os problemas de género enfrentados no esporte e no
jornalismo esportivo se encontra na pouca visibilidade das conquistas femininas, seja pelo fato
de serem simbolicamente anuladas ao ndo serem mencionadas na midia ou por serem pouco
comemoradas, o que mantém as mulheres a margem nesse segmento. “A auséncia ndo ¢ apenas
da mulher que narra, mas também, e sobretudo, da mulher que ¢ noticia” (John; Gums;
Coimbra, 2018, p. 401).

Embora com percalcos, as portas do jornalismo se abriram de forma definitiva para as
mulheres, portas que foram abertas por mulheres e com muitos esforgos. Refletir sobre as
questdes de género no contexto profissional jornalistico € uma maneira de aprofundar a
compreensdo das dindmicas profissionais e de poder que surgem com a entrada e participacao
das mulheres nessa area, que durante muitos anos esteve predominantemente associada ao
universo masculino (Bandeira; Vizeu, 2018).

A selecédo de fontes também é compreendida como um indicador essencial ndo apenas
para reconhecer as posi¢les sociais ocupadas por homens e mulheres, mas também para
observar o papel do jornalismo na preservacdo ou na alteracdo das representaces de género
(Woitowicz; Rocha, 2018). Falar de cultura profissional e producdo jornalistica sob a
perspectiva de género traz a luz os impactos dessas areas na concepgdo dos critérios de

noticiabilidade e inovacgdes nas coberturas jornalisticas com viés de género.
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Resultados de pesquisas de monitoramento de midia, como o feito por Woitowicz e
Rocha (2018), revelaram tratamento desigual entre homens e mulheres na condicdo de fontes
das noticias. Foi observada uma maior presenca masculina na condicdo de fontes especializadas
nos jornais, enquanto as mulheres eram a maioria na condicéo de relatar experiéncias pessoais,

assim, os homens prevalecem no papel de destaque nas matérias.

Este cenario se fez presente na cobertura da midia impressa na Olimpiada de Londres-
2012 (John, 2012), em que 74% das fontes ouvidas foram homens e apenas 7% dos
textos foram assinados por mulheres. Essa caracteristica ndo é uma exclusividade do
jornalismo esportivo. Pesquisa realizada em 2015 pelo Monitoramento Global de
Midia231 aponta que as mulheres sdo escolhidas como fontes em no méaximo 24%
das noticias, sendo em geral fontes secundarias, dificilmente escolhidas como fontes
oficias ou especialistas (John; Gums; Coimbra, 2018, p. 401).

A preferéncia por fontes testemunhais e a falta de mulheres como especialistas ou fontes
oficiais colaboram para a manutencdo de uma autoridade atribuida ao masculino. Outra
constatacdo diz respeito a reproducédo do esteredtipo do esporte como um espaco dedicado aos
homens ao se diminuir o espago das mulheres, seja como fontes ou na qualificacdo de seus
discursos (John; Gums; Coimbra, 2018).

As mulheres atualmente estdo se unindo e realizando mobiliza¢Ges visando mudangas
nas condi¢des indspitas no trabalho. Campanhas como o “#metoo”, “Deixa ela trabalhar” e
“Jornalistas contra o assédio” t€ém abordado as discriminagdes e os casos de assédio no exercicio
da profissdo. Conforme apontam as pesquisadoras Koshiyama e Reimberg (2018), é importante
que as mulheres ndo se isolem e se apoiem, destacando que agdes como as mencionadas séo
um caminho que comeca a ser trilhado.

Outras organizacbes também tém se mobilizado para construir campanhas que
combatam e denunciem assédios e outros tipos de violéncia contra as mulheres, sejam
jornalistas ou ndo. Um exemplo é a campanha “chega de fiu-fiu”, langada pela ONG Think
Olga em 2014, enfatizando o assédio verbal nos espacos publicos, assim como hashtags e outras
campanhas que trazem a tona situagdes semelhantes, aproveitando, principalmente, o cenario
da internet para maior alcance de visibilidade e mobilizacdo. Diante da “imensidao” do
ciberespaco, a necessidade de se pensar e fazer um jornalismo on-line com responsabilidade é

latente.
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1.2 Interseccionalidade e mulheres jornalistas

A interseccionalidade destaca a complexidade das identidades das mulheres jornalistas,
considerando ndo apenas o0 género, mas também variaveis como raca (identidade étnico-racial)
e classe social. Compreender essas intersecGes é crucial para reconhecer as disparidades
enfrentadas por diferentes grupos de mulheres na profissao jornalistica. A interseccionalidade
destaca como as experiéncias das mulheres jornalistas podem variar significativamente,
desafiando a nogdo de uma experiéncia Unica.

Se a Kimberlé Crenshaw (1989) € atribuida a criacdo do termo interseccionalidade, a
preocupacdo em abordar a questao do género com outros importantes marcadores sociais, como
a identidade étnico-racial, ja era mencionada em 1851 no famoso discurso de Sojouner Truth,
mulher negra, durante uma convencéo de direitos das mulheres em Akron, Ohio, onde fez um
desabafo perguntando “ndo sou eu uma mulher?” ao questionar o fato de ndo ter o mesmo
tratamento fornecido a outras mulheres, porém brancas, evidenciando que, embora as mulheres
fossem oprimidas dentro das estruturas patriarcais, havia uma grande distin¢do entre mulheres
brancas e negras (Lago; Kazan; Thamani, 2018).

A pesquisadora feminista brasileira Lélia Gonzalez apresenta uma discussdo sobre a
opressdo de saberes como produto de classificacdo racial da populacdo ao olhar a
interseccionalidade na construcdo de narrativas académicas, abordando como os privilégios
sociais e raciais podem gerar uma producdo de conhecimento calcada no racismo estrutural.
Lélia Gonzalez ainda reflete sobre a producéo de discursos desestabilizadores da epistemologia
dominante, referindo-se ao modo pelo qual os estere6tipos relativos a identidade das mulheres
negras sdo construidos na sociedade (Lago; Kazan; Thamani, 2018).

Crenshaw (1989) definiu a interseccionalidade como a interdependéncia das identidades
e relacBes de poder, sendo uma condicdo da constituicdo humana dialogando com a ideia de
Hall (2006), que afirma que o sujeito assume identidades diferentes em diferentes momentos.
O ser humano nédo é apenas homem ou mulher, mas também € jovem ou idoso, trans ou cis,
negro ou branco, pobre ou rico, entre tantas outras dualidades (Lago; Kazan; Thamani, 2018).

O conceito de interseccionalidade surge apds um debate amplo e complexo no campo
dos movimentos sociais. Crenshaw (1989) cunhou o termo “na tentativa de apontar para as
injusticas em sistemas juridicos, que ndo contemplam os multiplos eixos de subordinacéo que
acometem, sobretudo, mulheres negras” (Carrera, 2021, p. 4), pois as experiéncias na doutrina
Juridica se davam a partir do contexto de mulheres brancas e homens negros. “Constituidas por

experiéncias diversas daquelas vividas por mulheres brancas e acometidas por violéncias
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diferentes daquelas sentidas por homens negros, mulheres negras falam de um lugar de
subjugac¢do apartado e muitas vezes ignorado” (Carrera, 2021, p. 4).

A visdo interseccional direciona para a necessidade de se perceber diante das mais
diversas situaces, como as varias discriminacfes e opressdes incidem sobre 0s sujeitos, por
exemplo, como as mulheres negras sofrem sexismo e racismo, sem deixar de mencionar outras
caracteristicas e fatores que podem permear esse processo, como idade, local de origem e
sexualidade. Portanto, a interseccionalidade é um elemento fundamental a ser desenvolvimento
quando se deseja explicitar as muitas possibilidades de composicdo de narrativas dos sujeitos
sobre si e sobre 0 mundo (Lago; Kazan; Thamani, 2018).

O projeto de construcdo do termo interseccionalidade estd fundamentado na
compreensdo de que para os individuos ndo existe uma hierarquia de opressdes, mas sim uma
sinergia de multiplos sistemas de poder. A teoria, que serve para explicar o processo nocivo da
fratura das identidades sociais, pode ser aplicada a outras categorias sociais e ndo tem o objetivo
de identificar um sujeito que, de maneira aditiva, reina mais dinamicas de subjugacdo. A
perspectiva conceitual da interseccionalidade marca as desigualdades e os privilégios (Carrera,
2021).

No campo da comunicacgéo, a pesquisadora Carrera (2021) destaca que o olhar pode
estar na “interseccionalidade representacional”, abordando a constru¢do cultural e os sentidos
marginalizantes que permeiam os sujeitos. Sentidos que transcendem o campo midiatico e se
situam no @mbito das relagbes sociais, inclusive nas académicas. “Os espagos midiatizados,
assim como os ambientes interacionais e de conversacdo, constantemente colocados sob os
holofotes das pesquisas em Comunicacdo, sdo lugares emblematicos para o debate sobre
matrizes de opresséo e dinamicas discriminatorias” (Carrera, 2021, p. 6).

O espaco midiatico constitui um cenario de continua disputa de experiéncias, no qual
sujeitos subalternizados buscam interromper a percepcdo de sua exterioridade e assumir o
controle de suas préprias narrativas. Nesse ambiente, muitas vezes caracterizado pela
invisibilidade, esse sujeito esforca-se para ser reconhecido como um individuo social com plena
cidadania e autonomia, configurando-se como um sujeito relacional com acesso a expressao,
visibilidade e participacdo na esfera publica (Carrera, 2021).

Campos e Grohmann (2022) analisaram as negociac6es profissionais de estagiarias em
jornalismo inscritas nos marcadores sociais da diferenca de género, raca e classe e identificaram
as estratégias dessas estudantes para a ascensdo na carreira. Para a investigag&o, fizeram uso da
perspectiva interseccional, um olhar metodoldgico para as opressdes, resisténcias e privilégios

envolvidos nas relagdes das participantes da pesquisa, observando como as pessoas incorporam,
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recorrem ou aplicam estruturas interseccionais em suas vidas diarias. Os pesquisadores
concluiram que, para as estudantes, o estagio se assemelhava a condicdo de emprego e que
alguns tracos atrelados ao marcador de género estavam presentes nas estratégias que
desenvolviam, tais como: falta de autosseguranca para bancar suas habilidades, dificuldade de
romper com experiéncias ofensivas e improdutivas e inseguranca de desbravar novas

competéncias.

Entender, por exemplo, 0s contextos de personagens com  base em
interseccionalidade é reconhecer que as experiéncias de vida ndo sao
fragmentadas e, consequentemente, estas pessoas ndo sofrem opressao ora por serem
imigrantes, ora por serem racializadas, ora por serem mulheres, mas sempre em uma
combinacdo de todas essas estruturas, formando um bloco identitario relativamente
autdbnomo (Carrera, 2021, p. 7).

Falar de interseccionalidade na comunicacdo € abordar as relacGes que permeiam a area,
tais como a visibilidade de determinadas personagens em detrimento de outras ou ainda o
grande alcance de determinadas campanhas, com o intuito de comparar 0 processo entre agoes
e politicas para mulheres negras, brancas, homens negros e brancos. Carrera (2021) destaca que
é possivel realizar questionamentos interseccionais na area de comunicag¢do nos sujeitos e nos
objetos, seja para discursos ou espacos, uma forma de aprofundar as marcas de opressdo nos
corpos e materialidades.

Na analise das subjetividades subalternizadas e das dinamicas comunicacionais,
diversos eixos emergem como elementos fundamentais. Género, raga, classe, deficiéncia,
sexualidade, peso, idade e geolocalizacdo constituem ndo apenas categorias isoladas, mas
intersecbes complexas que moldam as experiéncias individuais e coletivas. Esse
reconhecimento torna-se crucial para uma pesquisa comunicacional mais abrangente e sensivel,
que busca compreender as nuances da identidade em sua riqueza e diversidade. Em virtude
disso, a pesquisa em Comunicacdo deve nao apenas examinar cada um desses eixos
individualmente, mas também considerar os cruzamentos e combinacBes essenciais para a
construgéo da identidade diversificada dos sujeitos. Ao abordar tais complexidades, é possivel
formular uma ampla gama de perguntas pertinentes para o objeto de analise, capturando-o em
sua heterogeneidade e completude (Carrera, 2021).

Ao explorarmos a interseccionalidade no contexto das mulheres jornalistas, torna-se
evidente a complexidade e a interconexdo das diversas dimensdes de suas identidades, tais
como género, raga, classe e orientagdo sexual. Esse enfoque reconhece que as experiéncias

dessas profissionais ndo séo uniformes, sendo moldadas por uma interagdo complexa de fatores.
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A interseccionalidade emerge como uma lente analitica crucial para compreender as
disparidades sistémicas que as mulheres jornalistas enfrentam em suas carreiras, oferecendo
uma perspectiva mais abrangente e inclusiva. Para promover a equidade no campo jornalistico,
é imperativo considerar ndo apenas o género, mas também as diversas formas de marginalizacédo
que podem coexistir e se entrelacar nas trajetorias profissionais dessas mulheres.

Ao incorporar uma perspectiva interseccional, a pesquisa em comunicagao adquire uma
capacidade de analise ainda maior, compreendendo a riqueza das experiéncias humanas. O
reconhecimento da interconexao entre diversos eixos ndo apenas enriquece a compreensao das
subjetividades subalternizadas, mas também abre espaco para uma investigacdo mais inclusiva

e informada, que abraca a complexidade e diversidade inerentes a formagao das identidades.

1.3 Mulheres e mercado de trabalho

As mulheres sdo maioria no jornalismo brasileiro de forma geral, como indica a pesquisa
de Lima et al. (2022) e isso ndo significa que ocupem 0s maiores postos na profissao ou que
barreiras ao género ja estejam superadas. As discriminacdes de género estdo presentes na vida
cotidiana das mulheres mesmo antes delas decidirem buscar colocacGes no mercado de
trabalho, em espacos até entdo considerados masculinos, ainda no ambiente privado, nas
relagOes do dia a dia. Nas carreiras de mulheres jornalistas, a entrada delas no mercado de
trabalho ndo foi diferente e 0 nimero de mulheres cresceu nessa area, principalmente a partir
da década de 1960, quando comecou a popularizacao das escolas superiores de jornalismo, pois,
apesar de ser uma luta da Associacdo Brasileira de Imprensa (ABI) desde 1919, o curso de
jornalismo foi instituido no sistema de ensino superior somente em 1943, pelo Decreto -Lei n.
5.480.

Quando se trata do trabalho de mulheres jornalistas, a tese de doutorado de Paula Melani
Rocha (2004) analisou a participagdo feminina nesse campo profissional, no estado de S&o
Paulo, no periodo compreendido entre 1986 e 2001. A pesquisadora comparou os perfis das
profissionais que trabalhavam na capital com as do interior, que ingressaram na carreira no
processo de profissionaliza¢do do jornalismo, pois a demanda do mercado por um profissional
mais qualificado, com mais titulagdo, possibilitou a entrada das mulheres, desde que
investissem na sua formacéo.

Sobre a inclusdo da mulher no mercado de trabalho jornalistico, Moura e Costa (2018)
trazem informacgdes de que essa introducdo das mulheres no mercado profissional de modo

geral foi consequéncia de uma transformacéo politica, econdmica e social do pais no inicio do
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século XX, quando se vivia uma realidade econémica que criou a necessidade de novas forgas
de trabalho menos qualificadas e com baixa remuneracdo, devido ao crescimento da industria-
urbana e de novos servicos, somados ao declinio da economia cafeeira. Diante desse cenario,
0s homens foram recolocados em ocupacGes mais complexas e as mulheres passaram a exercer
ocupacdes menos qualificadas.

De uma forma frequente, as perversidades atreladas ao género dos profissionais no
campo jornalistico sao indicadas por meio de prolixas manifesta¢cdes que abrangem “desde a
disparidade salarial, passando pelas condi¢cdes de trabalho desiguais, acesso obstruido a
posicdes de destaque na carreira, periodos mais extensos de desemprego, até incidir nas rotinas
produtivas permeadas por assédios e desrespeito” (Lelo; 2019a; p. 3).

Apesar de serem maioria na profissdo, dados levantados por Mick e Lima (2013)
apontam que elas correspondem a 63,7% do total de jornalistas que atuam na area e, entre 0s
profissionais com até 30 anos, essa porcentagem é ainda maior, ultrapassando 69%, as mulheres
ainda sofrem com questdes relacionadas a discriminacdo de género e assédios sexual e moral,
assuntos que foram silenciados durante muito tempo, mas que agora sdo temas de movimentos
sociais e de estudos e pesquisas académicas no Brasil.

Destaca-se ainda que a presenca de mais mulheres na profissdo também ndo tem
significado que elas dominem empreendimentos jornalisticos ocupando, de forma majoritéria,
cargos de chefia, editoria, diretorias, nem recebendo as mais altas faixas salariais (Mourg;
Costa; 2018).

Pontes (2017), utilizando a base de dados da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro
(Mick; Lima, 2013), analisou comparativamente as informagoes entre homens e mulheres que
trabalhavam na midia em 2012, com énfase nas variaveis renda, cargos ocupados e acesso a
beneficios no emprego. Os resultados demonstraram as desigualdades estruturais de género no
trabalho jornalistico brasileiro ao revelarem que as mulheres ganham menos que os homens em
todas as faixas etérias e funcBes, tém menos acesso a beneficios e ndo gozam da mesma
recompensa no mesmo cargo e/ou empresa que seus colegas homens.

De acordo com Pontes (2017), 66,5% das mulheres jornalistas recebem até cinco
salarios minimos, enquanto esse salario € recebido por 51,2% dos homens. Quando a faixa
salarial muda para acima de cinco salarios minimos, existe uma inversdo, pois 23,2% das
mulheres ganham de cinco a dez salarios minimos e os homens somam 28,2% nessa faixa. Entre
0s que recebem de dez a vinte salarios minimos, os homens sdo 12,9%, enquanto as mulheres
somam 7,1% e, acima de 20 salarios minimos, estdo apenas 1,6% das mulheres, enguanto os

homens chegam a 4,9%.
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Nas redacOes, a desigualdade salarial se mantém, apesar de as mulheres serem
numericamente superiores aos homens. Enquanto mais de 70% das mulheres recebem abaixo
de cinco salarios minimos, os homens disparam nas faixas salarias mais elevadas. Os dados
expressam também que o maior salario dos homens néo esta ligado ao fato de que suas jornadas
de trabalho sejam maiores. Mesmo ganhando menos, as mulheres praticamente trabalham o
mesmo que os homens (Pontes, 2017).

Os jornalistas homens que trabalham nas redacdes ainda tém mais acesso aos planos de
saude, 50,3% contra 44,6% e tém 60% mais probabilidade de conseguir se qualificar com
financiamento da empresa. Outras anélises de Pontes (2017) permitem afirmar que as posi¢des
de prestigio e que remuneram melhor estdo reservadas, em maior parcela, para homens.

Outra desigualdade que acomete as mulheres jornalistas se relaciona as rotinas
produtivas, seja na apuracdo de informacdes, no contato com fontes ou mesmo participando de
acontecimentos sociais em que elas sdo constantemente qualificadas por esteredtipos de género
que prejudicam sua integridade moral e fisica ou ainda acrescentam obstaculos injustos que
dificultam a realizacdo de suas atividades enquanto jornalistas (Lelo, 2019b).

Uma pesquisa realizada pela Associacao Brasileira de Jornalismo Investigativo (Abraji)
e a Género e NUmero, Mulheres no Jornalismo Brasileiro, em 2017, constatou que 86% das
entrevistadas, 477 jornalistas de 277 veiculos, disseram j& ter sofrido algum tipo de
discriminacdo por ser mulher seja na contratagdo, demisséo, promocao profissional, definicdo
de salério, distribuicdo de tarefas ou oportunidades de crescimento profissional.

Outra pesquisa foi publicada por Koshiyama e Reimberg (2018), utilizando as
entrevistas realizadas por Reimberg (2015), em sua tese de doutorado. Com um novo olhar para
0 objeto de pesquisa, as autoras falaram das desigualdades que se manifestam nas relagdes de
trabalho embasado por estudos de género. Ao utilizarem esse novo recorte, as autoras
aprofundaram o olhar para o trabalho da mulher jornalista e perceberam como o assédio moral
e o assédio sexual no trabalho recaem de forma mais dura sobre as mulheres. “A preocupagao
em conciliar a vida familiar e de trabalhadora também aparece em suas falas de forma mais
incisiva” (Koshiyama; Reimberg, 2018, p. 20).

As jornalistas profissionais entrevistadas para a pesquisa de Koshiyama e Reimberg
(2018) tinham entre 25 e 51 anos, com experiéncias em jornal, revista, TV, radio e internet.
Relataram um cenario de longas jornadas de trabalho, em alguns casos, sem direitos trabalhistas
respeitados, como o registro em carteira, portanto, condi¢Ges de precarizagdo que estava ligada
ao sofrimento no trabalho, em que reconheciam situagdes negativas, mas, a0 mesmo tempo,

declaravam grande envolvimento com a profissdo. Para as entrevistadas
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a questdo do sofrimento aparece tanto ligada a precarizacdo do trabalho e a
organizacdo como quando se deparam com o real da atividade. A corrida contra o
tempo é um dos principais fatores relacionados pelas jornalistas quando a questdo é a
percepcao de estresse no trabalho (Koshiyama; Reimberg, 2018, p. 24).

A violéncia contra as mulheres, esteja ela em quaisquer contextos, esta intimamente
vinculada a legitimidade da violéncia na sociedade, que encontra justificativas até mesmo para
relativizar os atos violentos sofridos por mulheres no Brasil, algumas vezes buscando nas
atitudes da prépria mulher as razGes para a sua agressao, minimizando a culpa do agressor.

Assim como o obtido nos relatos da pesquisa Mulheres no Jornalismo Brasileiro,
algumas vezes, busca-se nas atitudes da prdpria mulher as razbes para a sua agressdo,
minimizando, assim, a culpa do agressor, ou ainda, ao invés de os gestores falarem com o
homem sobre seu comportamento assediador ou mesmo puni-lo, o aviso é dado as mulheres:
“tomem cuidado com esse homem. Nao usem saia curta” (Associac¢do Brasileira de Jornalismo
Investigativo, 2017, p. 2).

Barretos e Maia (2020) completam que a estrutura patriarcal e naturalizagéo da violéncia
fazem com que os cilimes que supostamente teriam sido provocados pela mulher, traicoes e até
mesmo a roupa e a personalidade da mulher sdo apontados como razBes que acabam por
minimizar o ato violento, ja que haveria uma atitude motivadora. Dessa forma, a justificativa
da violéncia contra as mulheres acaba por justificar a propria violéncia em si.

A condicdo da mulher em uma sociedade patriarcal, machista e misogina se torna ainda
mais complexa quando relac6es de poder a colocam em situacdes de inferioridade e essa mulher
ndo tem garantidos seus direitos basicos. Grande parte de relatos sobre crimes cometidos contra
as mulheres revelam as agressdes como episodios e ndo como sendo parte de um contexto
alargado de violéncia contra a mulher e de um machismo, que € estrutural, desconsiderando a
trajetdria de vida dessas mulheres. Dessa forma, a mulher tende a expressamente necessitar de
uma protecdo, caracteristica do discurso hegemoénico masculino (Barretos; Maia; 2020).

O poder masculino penetra na vida social das mulheres de forma sofisticada. Por meio
das tecnologias de género, que operam nos produtos culturais e demais expressdes da vida
social, existe a tentativa de manutencdo dos lugares destinados a mulheres e homens e, para
essa manutencao, que é operacionalizada por meio do uso da violéncia, o controle e 0 medo sdo
primordiais (Barretos; Maia, 2020).

Sobre esse aspecto ainda podemos citar o comportamento masculino adotado por
mulheres que chegam a cargos de poder, pois uma falha no desempenho de uma gestora é

diretamente ligada a uma suposta “feminilidade”, portanto, muitas mulheres adotam gestdes
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machistas para serem respeitadas, precisando impor-se mais nas funcbes que ocupam (Lelo,
2019b).

Moura e Costa (2018) apresentam acdes e relatos de experiéncias de mulheres negras
jornalistas do Distrito Federal e associam a discussdo o conceito de teto de vidro afirmando
que, no caso das jornalistas pesquisadas, elas enfrentavam dois tetos de vidro: um associado a
género e classe e outro envolvendo os dois fatores e a raga, situagdo que tensiona e delimita a
carreira de muitas profissionais brasileiras.

As jornalistas entrevistadas por Moura e Costa (2018) atuavam na Comissdo de
Jornalistas pela Igualdade Racial (Cojira) do DF e no Coletivo de Mulheres do Sindicato dos
Jornalistas do DF (SJPDF). As autoras destacaram na pesquisa o0 processo de feminizacao do
jornalismo, distinguindo esse termo, processo no qual sdo perceptiveis as alteracGes na préatica
profissional, alteracfes advindas da maior presenca de mulheres em determinado campo
profissional, de feminilizagdo, um aumento no quantitativo de mulheres em uma profisséo,
embora muitos autores utilizem as expressoes de forma sindnima.

Para além da desigualdade do género, a profissdo precisa enfrentar as desigualdades de
raca. Pontes (2017) constata que 64,5% das mulheres brancas ganham menos de cinco salarios
minimos, no entanto os himeros sobem para 73,5% das pardas e 78,3% das pretas nessa mesma
situacdo. A discrepancia também atinge os homens quando se olha para a raca. Os dados
mostram que 66,7% dos pretos estdo na referida faixa salarial, situacdo de apenas 40,8% dos
brancos.

O quadro em que as mulheres negras e pobres tém maior vulnerabilidade social ndo é
um dado recente e tem sua origem sdcio-histérica no periodo escravagista, seguido pela
auséncia de politicas publicas de democratizagdo de acesso aos direitos sociais, como saude e
educacdo, para a populacdo negra, no periodo pods-abolicdo. Segundo dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea) (Brasil, 2011), as mulheres negras representam o principal
grupo em situacao de pobreza.

A implantacéo das politicas de acdo afirmativa para negros e indigenas a partir dos anos
2000 tem comegado a promover 0 acesso dessa populacdo ao ensino superior universitario no
Brasil, no entanto “o ensin0 superior € ainda, concretamente, um teto de vidro para a mulher
negra portar o diploma que da acesso — ou certifica — para o ingresso em determinadas carreiras,
a exemplo do jornalismo” (Moura; Costa, 2018, p. 197).

Estudos como o de Damian-Galliard; Frisque; Saitta (2009) tém indicado que existe
uma segregacdo horizontal entre mulheres e homens nos dominios de especializacéo

jornalistica, provocando uma concentragdo vertical das mulheres em um campo profissional,
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limitando o acesso das mulheres aos postos de deciséo dentro das redaces (Moura; Costa,
2018).

Devido a divisdo de pautas: hard news para homens e soft news para mulheres, ou seja,
matérias mais pesadas para os homens e as mais brandas para as mulheres, a producdo das
mulheres tém menos chances de chegar as capas dos jornais, gerando a segregacgdo vertical
(Lelo, 2019Db).

Quando se tratam de mulheres jornalistas negras, a barreira de raca também se torna um
empecilho a ascensdo, mantendo a desigualdade das mulheres jornalistas negras perante as

jornalistas brancas e/ou ndo negras, assim,

ao aplicarmos a classica metafora do “teto de vidro” como barreira a ascensio de
mulheres nas empresas, temos indicativos de que hda um “teto de vidro” com
caracteristicas proprias para as jornalistas negras, ou seja, elas sdo mais interditadas
pelo “teto de vidro” (menor salario, menos posi¢cdes de chefia e menos presenca em
situacOes de visibilidade no jornalismo — exemplo de repérteres de TV e ancoras de
telejornais) do que as jornalistas brancas, e de que isso da-se, dentre outros fatores,
pela agdo deste “telhado de vidro com trés dimensdes (raga/género/classe)” (Moura;
Costa, 2018, p. 203).

Essa situacdo de desigualdade evidencia que o mercado de trabalho ndo se tornou mais
acolhedor para a maioria das mulheres ndo privilegiadas por raga e classe e que ainda
prevalecem as l6gicas heterossexuais, sexistas, classistas e coloniais em que a opressao é
invisibilizada com ares de liberdade (Falquet, 20167 apud Koshiyama; Reimberg, 2019).

O atual mercado de trabalho privado no Brasil na visdo das jornalistas entrevistadas por
Koshiyama e Reimberg (2019) é marcado pela

precarizacéo e intensificacdo do trabalho, com o desrespeito dos direitos trabalhistas
como o ndo pagamento de horas extras, 0 ndo cumprimento de banco de horas, a néo
realizagdo de folga a cada seis dias de trabalho e uma presséo extrema, marcada por
metas inalcansaveis e por produtividade, que anulam as possibilidades criativas,
reflexivas e autbnomas que poderiam levar a um jornalismo de mais qualidade e que
realmente cumprisse os ideais da profissio que ddo sentido ao “ser jornalista”
(Koshiyama; Reimberg, 2019, p. 32).

O sentido que os jornalistas, de maneira geral, atribuem ao seu trabalho é similar ao que

as jornalistas entrevistadas por Reimberg (2015) definiram sobre o que significa ser jornalista:

7 FALQUET, J. Transformagdes neoliberais do trabalho das mulheres: liberagdo ou novas formas de apropriacao?
In: HIRATA, H.; ABREU, A.; LOMBARDI, M. (Org.). Género e Trabalho no Brasil e na Franca: perspectivas
interseccionais. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.
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ser defensor da democracia; ser contra qualquer violacdo dos direitos; ajudar os
cidaddos a entenderem seus direitos e o contexto social; ter um aprendizado de
responsabilidade; modificar alguma realidade; tentar fazer alguma coisa pelas
pessoas; dar voz a quem ndo tem voz; ser um intermedidrio entre a fonte, que pode
ser uma autoridade ou um especialista, e o publico; traduzir um fato que pode ser de
dificil entendimento ao publico; ser questionadora; ser uma pessoa curiosa; estar
aberta ao aprendizado; ser uma pessoa analitica; levar informacdo de qualidade;
querer transformar o seu meio de atuagdo; pensar em mudar alguma coisa injusta;
fazer algo para o outro (Koshiyama; Reimberg, 2018, p. 26).

Contudo, apesar de todas as adversidades e insatisfacdes das mulheres jornalistas quanto
ao salario, beneficios e possibilidades de promocdo, elas declaram estar satisfeitas com a
atividade que escolheram, com as fun¢Bes que desempenham, aprovam o prestigio que a
profissdo lhes possibilita e as experiéncias que vivenciam, portanto, “pensar o jornalismo sob
uma perspectiva de género exige categorias de leituras do social que se convertam em lutas pela
transformagdo do jornalismo” (Pontes, 2017, p. 11).

Quando o mercado de trabalho é o servigo publico, essas condicdes sdo diferentes? E
esse Viés que pretendemos seguir. A partir do olhar de mulheres jornalistas que atuam no servico
publico, queremos perceber como esta a satisfacdo pessoal no trabalho; qual a percepcdo de
atitudes sexistas e formas de assédio no trabalho; qual a avaliacdo que essas profissionais fazem
sobre suas chances e oportunidades no servico publico; qual a percep¢do do impacto de género
no desempenho profissional e, caso tenham experiéncias anteriores em empresas privadas, qual

avaliacdo comparativa fazem entre os dois ambientes a partir do fator género.

1.4 As barreiras horizontais e verticais nas carreiras das jornalistas mulheres

Este topico visa identificar as barreiras horizontais e verticais presentes nas trajetorias
profissionais de mulheres jornalistas dos IFs, lancando luz sobre questdes cruciais de equidade
de género no campo jornalistico. ldentificar as barreiras nas carreiras profissionais das
jornalistas é fundamental para combater a desigualdade de género na profissao, que incluem
diferencgas salariais, falta de representatividade em cargos de lideranca e gestdo, além da
discriminagdo de género. Superar essas barreiras ainda gera diversidade de perspectivas nos
ambientes de trabalho, contribuindo para a construcdo de melhores coberturas jornalisticas ou
assessorias, inspirando futuras geracoes e, acima de tudo, respeitando os direitos profissionais
das mulheres, assim como acontece aos homens.

A comunicacdo pode ser vista como um pilar essencial da sociedade contemporanea,

desempenhando um papel fundamental na construcdo de narrativas, na disseminacdo de
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informagdes e na formagéo de opini&o, por isso a importancia de examinar as dindmicas que
moldam as carreiras dos profissionais de comunicacdo, com especial atencdo para as
experiéncias das mulheres jornalistas.

O cenario jornalistico, apesar dos avancos em direcdo a inclusao e diversidade, ainda
carrega resquicios profundamente enraizados de desigualdade de género. As mulheres, embora
representem uma parte significativa da forca de trabalho jornalistica, continuam a enfrentar
barreiras substanciais, que impactam diretamente suas trajetorias profissionais. Essas barreiras
ndo apenas moldam a experiéncia individual das jornalistas, mas também influenciam a
narrativa geral apresentada ao publico, afetando a qualidade e a autenticidade da informacéo
disseminada.

Pesquisas realizadas na area de sociologia das profissdes identificaram a presenca de
concentracdes horizontais e verticais nos campos profissionais, o que significa uma presenca
maior ou menor de homens e mulheres em determinadas areas. No jornalismo, foi identificada
uma divisdo de dominios nas areas especializadas, uma segregacdo horizontal constituida por
determinadas dinamicas de especializacdo nas redacfes (Moura; Costa, 2018).

O contexto sociocultural em que as carreiras jornalisticas se desenvolvem desempenha
um papel crucial nessa dindmica. Normas de género arraigadas, esteredtipos persistentes e
estruturas organizacionais muitas vezes refletem e perpetuam desigualdades historicas. Nesse
sentido, entender as barreiras horizontais - incidéncia de maior proporcao de um dos sexos em
algumas areas profissionais - e verticais - a propor¢do de um sexo é muito alta em um ponto da
hierarquia e muito baixa em outro - significa ndo apenas analisar as complexidades da profisséo
jornalistica, mas também explorar as tens6es mais amplas relacionadas a equidade de género
na sociedade contemporanea.

As Ultimas décadas testemunharam avancos significativos na ampliacdo do acesso das
mulheres ao jornalismo, mas, paradoxalmente, persistem desafios sistémicos que limitam seu
progresso. As barreiras horizontais, manifestadas por meio de estereGtipos de género,
discriminagdo e disparidade salarial, ndo apenas afetam o bem-estar das jornalistas, mas
também comprometem a diversidade e a representatividade nos locais de trabalho.

Ao mesmo tempo, as barreiras verticais, como o teto de vidro - glass celling tradicional
(Lelo, 2019a; Rocha, 2004) ou ainda o triplo telhado de vidro raca, género e classe, como o que
aqui trabalhamos a partir de Moura e Costa (2018; 2019), assim como a falta de oportunidades
para avanco em cargos de lideranca, perpetuam um ambiente profissional onde as mulheres

enfrentam obstaculos adicionais para atingir seu pleno potencial. Esta pesquisa busca nao
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apenas documentar essas barreiras, mas também contextualiza-las em um cenério mais amplo
de desigualdade de género.

O cenério jornalistico, embora progressivamente mais inclusivo, ainda enfrenta
desafios significativos em relacdo as barreiras horizontais que impactam diretamente a ascenséo
profissional das mulheres jornalistas. Essas barreiras se manifestam de diversas formas, desde
a discriminacdo sutil no ambiente de trabalho até disparidades salariais flagrantes, refletindo a
persisténcia de estereotipos de género profundamente enraizados.

A discriminacéo de género no jornalismo, muitas vezes, assume formas veladas, desde
a escolha de pautas até a atribuicdo de responsabilidades. Mulheres jornalistas frequentemente
enfrentam esteredtipos que as limitam a determinadas areas em detrimento de secOes
consideradas "mais sérias" ou "técnicas". Tuchman (1978) apresentou os conceitos de soft news
e hard news, onde as primeiras tratam de temas considerados por muitos, menos relevantes, e
as segundas, com um viés mais informativo e objetivo, ganhando relevancia. Lelo (2019a)
destaca a designagao de pautas consideradas mais “brandas” (soft news) para as mulheres, como
assuntos ligados a cultura e ao esteredtipo de feminilidade — moda, beleza, entretenimento —
enquanto as matérias de maior félego e impacto (hard news) sdo designadas aos homens das
redacBes, como politica, seguranca, economia.

Outro fator a ser destacado é que, nos jornais impressos e emissoras de radio, o
percentual de mulheres era menor quando comparados as emissoras de televisdo, revistas,
agéncias de noticias e setores considerados extra redacao, tais como assessorias de comunicacao
e imprensa (Woitowicz; Rocha, 2018). Essa segregacdo, embora nem sempre explicita, limita
as oportunidades de crescimento das mulheres e contribui para a perpetuacdo de uma estrutura
hierarquica desigual. As mulheres compdem a base da pirdamide tanto na horizontal quanto na
vertical (Moura et al., 2018).

Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) de 2019
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2020) revelam disparidades salariais entre
homens e mulheres, mesmo quando devidamente qualificadas e experientes. O rendimento das
mulheres representa, em média, 78% do rendimento dos homens. A menor proporgdo é
observada em cargos de direcéo e geréncia quando os salérios femininos equivalem a 62% dos
salarios masculinos.

A remuneracdo desigual ndo apenas reflete uma injustica econdmica, mas tambem
evidencia a desvalorizacdo sistematica do trabalho das mulheres. Essa desigualdade j& é
proibida pela Consolidacgdo das Leis do Trabalho (CLT), mas faltam mecanismos que garantam

que a lei seja cumprida. Esse fendbmeno, muitas vezes encoberto pela falta de transparéncia nas
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politicas salariais das organizagdes jornalisticas, representa uma barreira substancial na busca
pela igualdade de oportunidades profissionais.

Outra barreira horizontal proeminente é a escassez de representatividade feminina em
cargos de decisdo nos postos de trabalho. As mulheres jornalistas frequentemente encontram
dificuldades em avancar para posic¢des de lideranca, seja devido a preconceitos inconscientes
ou a resisténcia institucional em promover a diversidade. A auséncia de vozes femininas em
posicOes estratégicas ndo apenas perpetua o ciclo de desigualdade, mas também limita a
variedade de perspectivas e narrativas apresentadas ao publico.

A pesquisa de Steiner (2014) afirma que eventuais falhas no desempenho profissional
de gestoras mulheres sdo diretamente associadas a uma presumida "feminilidade"” inerente ao
cargo que ocupam. Em contraste, para os homens, ndo ha julgamento que relacione suas
competéncias técnicas a sua masculinidade. O estudo destaca que, se 0 comportamento das
gestoras confirma estere6tipos associados as mulheres, elas ndo sdo consideradas lideres
apropriadas. Por outro lado, se o comportamento delas esta alinhado com estere6tipos de
lideranca, sdo excluidas do conceito de mulheres adequadas para determinadas posicdes.

Enquanto as barreiras horizontais delineiam as dificuldades enfrentadas pelas
jornalistas mulheres em niveis mais basicos de suas carreiras, as barreiras verticais se revelam
como obstaculos substanciais na escalada rumo a posicoes de lideranca e prestigio nas redactes
jornalisticas. Essas barreiras refletem a persisténcia do chamado teto de vidro (Cotter et al.,
2001), em que, apesar das conquistas iniciais, as mulheres encontram obstaculos consideraveis
ao tentar ascender aos escal®es superiores da hierarquia profissional.

O teto de vidro (Cotter et al., 2001) é uma barreira invisivel que, embora muitas vezes
néo explicitamente reconhecida, limita o avanco das mulheres em direcéo a cargos de liderancga
ou postos de maior prestigio. Isso se manifesta em padrdes de promocdo que favorecem
desproporcionalmente os profissionais masculinos, mesmo quando as mulheres demonstram
habilidades e competéncias equivalentes. A persisténcia do teto de vidro cria um ambiente em
que as jornalistas mulheres se veem aprisionadas em posi¢Oes intermediarias, com suas
perspectivas de progresso barradas pela resisténcia implicita a ascensdo feminina. Em nosso
estudo, mais adiante, iremos tratar da existéncia de um triplo teto de vidro género/raca/classe,
principalmente para profissionais negras.

Nas Ultimas décadas do seculo XX, a presenca crescente de mulheres jornalistas no
Ocidente transformou as redagdes em ambientes onde profissionais homens e mulheres eram
equiparados. O avanco vertical na carreira parecia seguir um curso natural, a medida que as

profissionais recem-formadas nas décadas de 1990 e 2000 ascendiam para se tornar um dos
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grupos mais experientes, considerando-se, especialmente, a juventude inerente a profisséo
jornalistica. Contudo observa-se uma diminuicao significativa da presenca feminina nos cargos
hierarquicos mais elevados (Mick; Lima, 2013; Garcia, 2009).

Diversos elementos podem ser considerados ao refletir sobre as razdes para que as
mulheres ndo ocupem postos mais elevados na carreira. Um deles € a persisténcia da imposi¢do
sobre as mulheres do protagonismo nas responsabilidades domésticas e nos cuidados familiares,
0 que dificulta a dedicacdo necessaria para assumir cargos de gestdo. A continuidade dessas
praticas contribui para que as mulheres permanecam, em certa medida, em posi¢des secundarias
no ambiente de trabalho fora de casa. Como destacado por Alves (2016, p. 636), “por conta das
tarefas reprodutivas da vida social, muitas mulheres ndo progridem verticalmente nas
carreiras”, mas nao apenas, pois, a falta de politicas publicas que fornegam assisténcia as
mulheres.

Além do teto de vidro, a falta de oportunidades formais e informais para o
desenvolvimento profissional € uma barreira vertical adicional. As mulheres jornalistas, muitas
vezes, tém acesso limitado a mentorias, treinamentos e redes de apoio que sao essenciais para
o crescimento profissional. A auséncia dessas oportunidades ndo apenas prejudica a capacidade
das mulheres de desenvolverem suas habilidades e ampliarem sua visdo de carreira, mas
também as coloca em desvantagem ao competir por promog6es e cargos de lideranca.

A resisténcia institucional a equidade de género é uma barreira vertical intrincada que
transcende as interacdes individuais. As estruturas organizacionais, muitas vezes, perpetuam
normas de género tradicionais, com sistemas de avaliacio e promocdo que podem
inadvertidamente favorecer os profissionais masculinos.

A disparidade de género nas carreiras jornalisticas ndo pode ser adequadamente
compreendida sem uma analise comparativa entre as trajetérias profissionais de jornalistas
mulheres e homens. A assimetria de oportunidades, salarios e representatividade nos niveis
mais altos da hierarquia profissional é evidente quando se contrastam as experiéncias de ambos
0S géneros.

Nos postos de trabalho fora da midia, ou seja, em empresas de assessorias, 6rgaos
publicos e empresas, as mulheres sdo mais qualificadas, mas, a excecdo da area publica de
trabalho efetivo onde os cargos iguais ttm o mesmo salario, recebem remuneracdo menor que
a masculina (Rocha, 2004; Mick; Lima, 2013) e ocupam cargos de execucdo e chefia
intermediaria (Bandeira, 2019). De acordo com Lelo (2019a), a desigualdade salarial aumenta
na medida em que se considera o grau de escolaridade. Homens ganham mais do que as

mulheres exercendo 0s mesmos cargos.
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A andlise comparativa também ilumina as diferencas nas oportunidades de promogéo
e ascensdo profissional. Jornalistas homens, em muitos casos, experimentam uma progressao
mais suave em suas carreiras, encontrando menos barreiras verticais em comparagao com suas
colegas femininas. A presenca mais robusta de homens em cargos de lideranca sugere nao
apenas um desequilibrio estrutural, mas também um potencial desperdicio de talento e
diversidade nas tomadas de decisdo nas redacoes.

Em um estudo longitudinal realizado com surveys produzidos em 2012 e 2017,
abordando a divisdo sexual do trabalho dentro do jornalismo, Dancosky, Mick e Rocha (2022)
destacam que, em 2012, os homens predominavam em todas as faixas salariais mais elevadas e
as mulheres ganhavam sal&rios mais baixos. Em 2017, cinco anos depois, na faixa de cinco a
dez salarios minimos, as mulheres superavam os homens, no entanto, na faixa acima de dez
salarios minimos, os homens eram maioria, 0 que documenta o teto de vidro na trajetoria das
jornalistas, pois elas até conseguem ascender no quesito renda, porém ndo superam a dominacéao
masculina.

A sub-representacdo de mulheres em cargos de lideranca é evidente ao comparar a
composicdo das equipes de gestdo nos locais de trabalho. A falta de diversidade em niveis
estratégicos ndo apenas priva as organizagdes jornalisticas de uma ampla gama de perspectivas,
mas também perpetua normas de género que limitam a variedade de vozes e historias
apresentadas ao publico.

Como apontam Moura et al. (2018), as mulheres tém maior acesso a profissdes menos
disputadas e a cargos com salarios mais baixos. Utilizando dados da Pesquisa da Midia
realizada pelo Instituto de Estudos Sociais e Politicos (lesp) da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ) e do Laboratério Esfera Publica, as autoras confirmam a predominancia de
homens como colunistas de trés jornais de circulacdo nacional. A participacdo de jornalistas
negras nesse segmento € quantitativamente irrisoria, ndo havendo nenhuma em um veiculo, 1%
e 4% nos outros dois.

As mesmas autoras trazem que as barreiras horizontais e verticais ndo séo
exclusividade das profissionais brasileiras, mas também das profissionais da Franga e da
Bélgica franc6fona: mulheres sub-representadas em varias faixas etarias mais jovens nos meios
de comunicacdo e com remuneragdes menores do que os homens; mais qualificadas, mas com
uma situacao profissional menos vantajosa e ocupando menos cargos hierarquicos.

Kirton (2018) nomeia de Bame (Black, Asian e Minority Ethinic) os grupos que sdo
sub-representados em diversas areas da industria e dos sindicatos nos Estados Unidos. O autor

destaca que, mesmo apds decadas de declinio do numero de associados concentrados em areas
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de atuacdo dominadas por homens, a participacdo de membros do Bame ainda é muito pequena,
somando apenas 9%, mas isso reflete a percentagem menor na forga de trabalho. A dupla
exclusdo de mulheres negras e de minorias étnicas também é abordada por Cockburn (1996).
Em lugares dominados por homens e onde ndo for alcancada uma certa massa critica, as
mulheres ndo se sentem parte do todo, ou seja, sdo marginalizadas pela cultura masculina, e as
que pertencem as minorias ficam sub-representadas e permanecem invisiveis.

Em um panorama global sobre o0 mundo do trabalho tem-se que as oportunidades de
participacdo no mercado de trabalho para mulheres sdo 27% menores do que para 0s homens;
elas tém mais chance de ficar desempregadas; o trabalho familiar e doméstico continua sendo
atribuicdo muito mais da mulher que do homem e o salario representa 77% do salario dos
homens (Bandeira; Vizeu, 2018).

Ao lancar luz sobre as barreiras horizontais e verticais, esta pesquisa aspira a contribuir
para um debate informado e critico sobre as transformaces necessarias no campo do
jornalismo. Além disso, busca inspirar a implementacao de politicas e préaticas que fomentem a
igualdade de oportunidades, promovendo um ambiente profissional mais inclusivo,
diversificado e representativo para as jornalistas mulheres.

Ao evidenciar essas barreiras horizontais e verticais (teto de vidro), nosso estudo busca
documentar as discrepancias na progressao profissional entre jornalistas homens e mulheres,
conscientizar sobre as disparidades de género no jornalismo, inspirar acbes concretas para
eliminar essas barreiras e promover um ambiente mais inclusivo e equitativo.

Conforme pontuam Woitowicz e Rocha (2018), percebem-se assimetrias de género no
que se refere a ocupacdo das mulheres no jornalismo em quatro aspectos: mercado formal e
informal de trabalho; cargos e funcdes; regides do pais e tipos de veiculos, o que interfere
também na prevaléncia de uma cultura profissional ainda masculina.

A anélise das barreiras horizontais e verticais nas carreiras das jornalistas mulheres
revela ndo apenas desafios sistémicos, mas também oportunidades tangiveis para
transformacdes significativas no campo da comunicagdo. As barreiras verticais - o teto de vidro
— e a falta de oportunidades para desenvolvimento profissional exigem uma abordagem
multifacetada. A criacdo de politicas organizacionais que promovam a igualdade de género,
igualdade étnico-racial, oferecam oportunidades de lideranca e incentivem a mentorizacao séo
alguns dos elementos possiveis para romper com os fatores estruturais que perpetuam a

desigualdade.
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1.5 A proposicéo de ampliacéo do conceito de glass celling: o triplo telhado de vidro e

outras barreiras

A proposta de ampliacdo do conceito de glass celling (telhado de vidro), no modo aqui
trabalhado nesta pesquisa de doutoramento, tem sido construida por Dione Moura (Moura;
Costa, 2018; Moura, 2019), orientadora da presente tese, e a nossa pesquisa de doutoramento
vincula-se ao projeto de pesquisa “As Comissdes de Igualdade Racial (Cojira) dos Sindicatos
dos Jornalistas: perfil e atuacdo das jornalistas negras por meio das comissdes Cojira e a
feminizacao do jornalismo”- registrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq) e coordenado pela orientadora, no sentido de trazer mais elementos para
a verificacdo da presenca do triplo telhado de vidro género/raca/classe na carreira das
jornalistas negras brasileiras.

A ascensdo profissional das mulheres tem sido objeto de considerdvel atencdo nas
ultimas décadas, marcada por discussdes sobre o fendbmeno do glass ceiling (teto/telhado de
vidro) - um conceito proposto pela sociologia, que ilustra as barreiras invisiveis que limitam
o0 avancgo das mulheres em direcdo a posi¢des de lideranca e poder nas organizacgdes. O termo é
uma metafora frequentemente utilizada para se referir as difuldades crescentes enfrentadas
pelas mulheres no acesso as oportunidades profissionais, 0 que exige uma luta constante na
sociedade para mudanca desse cenario (Noor; Faisal; Farooq, 2023).

O teto de vidro é um obstaculo invisivel, que impede mulheres de avancar para
posicBes mais altas dentro das organizacGes, mesmo que elas tenham os requisitos necessarios
para tal. A discrimacdo de género tem grande impacto negativo, inclusive na satde psicoldgica
das mulheres (Stone, 2007). Cotter et al. (2001) ainda afirmam que os efeitos do glass ceiling
para mulheres sdo mais fortes no topo da hierarquia — e veremos isso mais a frente no texto da
entrevista de Preta Maria — do que nos niveis mais baixos e que as desigualdades raciais entre
0s homens ndo seguem um padrdo semelhante, por isso, quando se trata de teto de vidro, esse
é um fendmeno que atinge distintamente as mulheres. Outra barreira a ser superada associada
ao glass ceiling € a hostilidade horizontal (Stone, 2007), ou seja, uma agressdao de mulheres
digiridas a outras mulheres motivada por ciimes profissional e sensagdo de baixa autoestima,
por ndo desejarem que suas colegas (outras mulheres) progridam em suas carreiras.

Neste topico, buscamos ir além do tradicional conceito propondo uma ampliacéo
conceitual para incorporar o fenbmeno do triplo telhado de vidro e outras barreiras que
impactam significativamente a trajetdria profissional das mulheres. O triplo telhado de vidro

reflete a intersecdo das barreiras de género, raca e classe, ampliando o escopo da analise e



55

reconhecendo as complexas dindmicas de discriminagao, ou seja, na teoria do triplo telhado de
vidro, além das barreiras de género, fatores raciais e socioecondmicos contribuem para a
perpetuacdo da desigualdade. Esta abordagem pretende fornecer uma compreensdo mais ampla
das barreiras enfrentadas pelas mulheres, reconhecendo a interseccionalidade como um
elemento crucial na anélise do avanco profissional.

S&o perceptiveis na sociedade brasileira as desigualdades entre as mulheres, as quais
se manifestam no acesso a saude, educacdo, renda e outros servicos publicos. Disparidades
regionais e raciais influenciam nessas discrepancias que, quando somadas a questao de género,
colocam as mulheres negras e indigenas em condic¢des sociais e econdmicas mais precarias, seja
no acesso a beneficios sociais, trabalhistas ou mesmo servicos essenciais.

Embora ainda ndo se tenha chegado ao patamar ideal no que tange a luta pela igualdade
de género e racial, destaca-se que, desde o periodo da redemocratizacdo do pais, varias mulheres
negras tém se mobilizado em busca de espaco especifico de mobilizagdo politica. O Movimento
Negro Unificado, por exemplo, teve em liderancas como a feminista Lelia Gonzalez um papel
fundamental ao denunciar o sexismo e o racismo, que contribuiam para a perpetuacdo da
subordinacdo de mulheres negras na sociedade.

O movimento indigena brasileiro também tem um papel relevante para a luta
antirracista e para os direitos das mulheres indigenas. Com a criacdo, em 2001, do
Departamento de Mulheres Indigenas dentro da Coordenacgdo das Organizagdes Indigenas da
Amazonia Brasileira (Coiab), fundada em 1989, a luta pelos direitos dessas mulheres comeca a
adquirir visibilidade nacional e até internacional (Coordenacdo das Organizag6es Indigenas da
Amazonia Brasileira, 2002).

O conceito de glass celling (Cotter et al., 2001) emergiu nas décadas de 1970 e 1980,
época em que 0 movimento feminista ganhava forca e as questdes de igualdade de género no
ambiente de trabalho comecavam a ser mais amplamente debatidas. A expressdo, cunhada
inicialmente nos Estados Unidos, foi popularizada por feministas e pesquisadoras, que
buscavam compreender as razbes pelas quais as mulheres enfrentavam dificuldades para
alcancar posicdes de lideranca e altos cargos nas organizagoes.

A metéafora do teto de vidro sugere uma barreira invisivel que, embora ndo seja
tangivel, impede o avanco das mulheres em suas carreiras, especialmente em direcdo aos
escaldes mais elevados das hierarquias corporativas. Essa barreira reflete ndo apenas
discriminagdes flagrantes, mas também normas e estereétipos sociais que limitam as

oportunidades das mulheres.
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A origem do conceito esta fortemente associada a conscientizacdo crescente sobre as
desigualdades de género no ambiente de trabalho e & necessidade de chamar a atencéo para as
barreiras sistémicas que impedem as mulheres de atingirem seu pleno potencial profissional.
No cerne dessa ideia esta a percepcdo de que, embora as portas do mundo do trabalho tenham
sido abertas para as mulheres, existe uma barreira invisivel que as impede de ascender aos niveis
mais altos da hierarquia organizacional. Somados a questdo do género, pesquisas indicaram que
outras barreiras também contribuiam para a falta de acesso pleno das mulheres, nuances
adicionais como a intersecéo de classe social e raca.

As barreiras enfrentadas pelas mulheres sdo iniciadas logo na infancia, quando, por
meio da familia ou da escola, ha o direcionamento para a escolha da carreira profissional de
acordo com o0 género, ou seja, reforca-se a existéncia de profissdes femininas e profissdes
masculinas. Isso € o que a sociologia denomina segregacao horizontal, o que explica, em muitos
aspectos, a producédo e a perpetuacdo das desigualdades de género no mercado de trabalho
(Figueiredo; Fernandes, 2018).

Nesse tipo de segregacdo, estdo incluidos mecanismos que segmentam as carreiras,
por isso algumas areas tém uma feminizacdo exacerbada, uma tendéncia preocupante, pois
profissdes com o estigma de serem femininas séo tipicamente desvalorizadas e tém menos
reconhecimento no mercado de trabalho. Em areas como educagdo e salde predominam as
mulheres, enquanto em areas ligadas as exatas predominam os homens. Percebe-se, ainda, o
direcionamento dos homens ao trabalho produtivo e das mulheres ao trabalho reprodutivo.

Como destaca Louro (1997), os estere6tipos de género permeiam as instituicdes
educacionais, desempenhando um papel integral na dindmica das relagdes formadas, moldando
corpos e mentes de acordo com os padrées de um sistema heteronormativo que classifica,
organiza e estabelece hierarquias. No mercado de trabalho, como ja apontamos, mesmo nas
areas feminizadas, as mulheres encontram dificuldades para progredirem nas carreiras, se for
em carreiras de predominancia masculina, os obstaculos sdo ainda maiores.

Para Moura e Costa (2018), as mulheres negras ainda se encontram em situacdo de
maior desigualdade perante as jornalistas brancas e/ou ndo negras e isso se deve,
principalmente, ao teto de vidro. As autoras colocam que, minimamente, as profissionais
mulheres no jornalismo enfrentam dois tetos de vidro, sendo o de género e o de classe, que
restringem a ascensao na carreira, visibilidade e status profissional, no entanto ponderam que a
raca delimita e tensiona a carreira das jornalistas negras brasileiras.

As mulheres negras brasileiras representam o principal grupo em situagéo de pobreza

no Brasil e estdo entre os grupos que foram constituidos por exclusdes dentro da exclusao,
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situacdo em que se encontram tambeém as mulheres indigenas. A extrema vulnerabilidade da
mulher negra brasileira desenvolveu-se dentro de um contexto histérico a partir do periodo
escravagista e se fortaleceu devido a auséncia de politicas publicas que promovessem 0 acesso
aos direitos sociais dessa populacdo (Moura; Costa, 2018).

A condicdo dentro da socio-histdria proporciona indicativos, segundo Moura e Costa
(2018), de que existe um teto de vidro com caracteristicas proprias para as jornalistas negras e
que incluem menores salarios, menos posicdes de chefia e menor presenca em situacdes de

visibilidade no jornalismo, tais como na reportagem e ancoragem de telejornais.

A compreensdo do “teto de vidro género/raga/classe”, o qual impacta negativamente as
condigBes profissionais da jornalista negra brasileira, pressupde examinar o cenario
socio-econdmico e politico que sustenta e mantém barreiras relacionadas a
interseccionalidade raca/género/classe (Moura; Costa, 2018).

Na pesquisa realizada por Moura e Costa (2018), diferentes entrevistadas relatam
como a interseccionalidade de género, raca e classe impactaram e impactam suas carreiras,
confirmando que o teto de vidro esta presente. No que diz respeito ao género, por exemplo,
tem-se um numero maior de mulheres que sdo vitimas de assédio moral no ambiente de
trabalho, normalmente oriundo do superior hierarquico. No que tange a identidade étnico-racial,
somada a questdo do género, a mulher e negra tem um desafio maior em obter a credibilidade
dos superiores, seja na construcao e conducdo de pautas ou para respaldar o seu trabalho. Sobre
a classe social, destaca-se o lugar de fala, o papel desempenhado na sociedade e o fato de que
ndo se dissociam os papéis de mulher, de pessoa negra, de jornalista, de militante, de mae.

O Estatuto da Igualdade Racial, sancionado em 2010, tem o objetivo de garantir as
pessoas negras a igualdade de oportunidades, bem como a defesa de direitos étnicos, o combate
a discriminacdo e as demais formas de intolerancia. A aspiracdo ao embranquecimento, de
acordo com Sodré (2015), era uma tentativa de se preservar a discriminacdo contra os efeitos
colaterais da Abolicdo da Escravatura, expressada em discursos nas mais diversas areas do
conhecimento. Os resquicios da escravidao incluem, entre outros débitos, o racismo estrutural,
que abarca aspectos materiais e simbolicos tanto na vida real quanto na representacéo de negros

na midia.

Segundo o IBGE, entre a populacéo brasileira com 25 anos ou mais em 2016, apenas
8,8% de pretos e pardos tinham nivel superior, enquanto para 0s brancos esse percentual
era de 22,2%. O indice de analfabetismo em 2017 era de 7,0% (11,5 milhdes de
analfabetos), mas para as pessoas pretas ou pardas essa taxa era de 9,3%, mais do dobro
do que a das pessoas brancas, correspondente a 4,0%. Entre os jovens de 15 e 29 anos
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que ndo estudavam nem trabalhavam, 62,9% eram negros. 59,7% das meninas de 15 a
19 anos sem estudo e sem trabalho tinham pelo menos um filho e 69% destas meninas
eram negras. E quase metade da populacéo negra vivia na informalidade econémica
(Becker; Silva, 2018, p. 210).

Dados como os apresentados acima sao uma demonstracdo do racismo encoberto pelo
mito da democracia racial e comprovam a limitagdo da populagdo negra em diversos aspectos.
Uma pesquisa realizada por Becker e Silva (2018) analisou quase 1.500 matérias produzidas
por dois telejornais brasileiros de novembro e dezembro de 2017 e janeiro de 2018 e constatou
que menos de 10% se tratavam de temas que conferiam visibilidade aos negros, ao racismo ou
as relagdes raciais no Brasil. Outra constatacdo é da maioria de pessoas brancas como ancoras,
reporteres e fontes, principalmente em matérias de politica e economia e a frente de empresas
e instituicdes publicas e privadas. A presenca de vozes negras se manifesta em matérias sobre
esporte, manifestacdes artisticas e culturas populares ou na condicdo de ativistas e militantes de
movimentos sociais. Sobre a populagdo negra, os temas veiculados dizem respeito a falta de
acesso a educacao, satde e moradia, ndo contribuindo para a superagdo de preconceitos.

Biroli (2018) considera que as hierarquias de género, raca e classe ndo se explicam
sem que levemos em consideracao a divisao sexual do trabalho que perpetua, de maneira social,
0 que seriam o lugar e o trabalho da mulher, além de produzir identidades, vantagens e
desvantagens. A trabalhadora doméstica, na visdo de Carneiro (2015), sistematiza essas trés
variaveis e sobre a qual sdo exercidas formas de subjetivacdo produzidas em nossos processos
historicos e estabelecendo limites aceitaveis de raca e classe. Um trabalho considerado inferior
por, originalmente, ndo gerar lucro, em comparacdo com a atividade assalariada capitalista.

Diante desse quadro, o jornalismo ndo deve reforcar e reproduzir visdes de mundo que
sdo naturalizadas pelo imaginario coletivo, evitando toda forma de confirmacdo do
pertencimento de homens e mulheres a determinados temas e funcgdes, seja na esfera publica ou
na esfera privada. Tal acdo de reforco de estere6tipos agrava a situacdo de mulheres pobres e
negras, que ja se encontram em lugares socialmente inferiorizados na escala de privilégios e

mantém valores e atitudes sexistas e racistas.
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CAPITULO 2: OS ESTUDOS SOBRE IDENTIDADE E CARREIRA

Neste tdépico, falaremos sobre a definicdo do conceito de identidade trazida por
diferentes autores, afunilamos para identidade profissional e, de maneira ainda mais focada,
procuramos falar sobre a identidade profissional dos jornalistas e como essa tematica tem sido
abordada por diversos autores, principalmente em pesquisas nacionais.

Diversos estudos procuraram analisar a identidade do jornalista, como ja mencionamos
anteriormente. Discute-se identidade para pensarmos se: os jornalistas atuantes em assessorias,
ao assumirem papéis diferentes dos jornalistas que atuam em veiculos de midia, sdo impactados
na autoidentificacdo do profissional jornalista com a categoria? E preciso ouvir esses jornalistas
para saber a resposta, porque, a depender da pratica profissional, “parcela dos assessores de
imprensa pode ndo se considerar jornalista, do mesmo modo como professores universitarios
(ainda que de jornalismo) podem deixar de autodenominarem jornalistas” (Mick; Lima, 2013,
p. 24).

A identidade socialmente valida passa por um processo de reconhecimento gue € feito
pelo outro, o0 que gera uma ansiedade na constituicdo da experiéncia do eu deixando a pergunta:
escolhemos a nossa “verdadeira” identidade ou podemos criar uma mutavel e passivel de
modificagdes? Enquanto para alguns a identidade consiste em como nos percebemos,
interpretamos e apresentamos a nGs e aos outros, para outros € uma descoberta e a afirmacao
de uma esséncia inata que determina 0 que SOmMOS OU MESMO um construto e uma criagédo a
partir dos papéis e dos materiais sociais disponiveis.

Em definig&o similar, identidade refere-se a como um ator se autodefine, ou seja, como
ele responde a questdo “quem sou eu” ou em niveis organizacionais “quem somos nds”’, mas,
na modernidade, apenas responder a essas perguntas ndo € suficiente para uma concepg¢éo do
tema, ja que capta apenas o aspecto representacional da nocao de identidade, deixando de lado
seus aspectos constitutivos de producdo. Isso porque existem discursos embutidos na sua
identidade que sdo individuais e dos outros e uma se reflete na outra. A identidade é
consequéncia e condicdo das relaces que acontecem, portanto, ndo € algo pronto e esta sempre
em um continuo processo (Ciampa, 1984).

Franca (2007) complementa que a identidade é atribuida pela sociedade e que, a
medida que o individuo responde as expectativas sociais, isso faz referéncia a teoria de papéis,
ou seja, desempenhando papéis definidos por outras pessoas. Esse cenario é permeado,
principalmente, pela complexa divisdo do trabalho, consistindo na interiorizacdo dos

submundos institucionais pelo sujeito.
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Hall (2006) aponta trés concepgdes de identidade: a do sujeito do Iluminismo, sujeito
socioldgico e sujeito pds-moderno. A primeira concepgdo, individualista, é de um sujeito
dotado das capacidades de razdo, totalmente centrado, cujo centro consistia em um ndcleo
interior que nascia com o0 sujeito, desenvolvia-se ao longo da sua existéncia. A segunda
concepcdo toma consciéncia de que esse ndcleo interior ndo era autbnomo e autossuficiente,
mas se formava na relagdo com outras pessoas, mediando valores, sentidos e simbolos. A
terceira concepcéo é produto do processo de mudanca do sujeito provocado pelas interacdes. O
sujeito pos-moderno ndo tem uma identidade fixa, essencial ou permanente, ele assume
identidades diversas em diferentes momentos, ou seja, exerce muitos papéis.

A gama de possibilidades de identidades existentes na modernidade cria aquelas
instaveis enquanto oferece uma abertura para reestruturar a identidade pessoal, 0 que aumenta
a liberdade individual de agir sobre a prépria identidade e mudar drasticamente a prépria vida.
Enquanto isso pode ser benéfico para alguns, para outros pode representar uma vida
fragmentada, desconexa, sujeita a doutrinacdo da midia e da sociedade. Para que isso ndo
ocorra, é necessaria a valorizacdo da autonomia, da racionalidade, do compromisso e
responsabilidade do sujeito.

A identidade € um fator importante para se compreender melhor as praticas coletivas
ou singulares na atualidade (Machado, 2003). Essa construcdo € a mediacdo da identidade
assumida pelo sujeito com aquela pretendida ou temida, um constante desafio para encontrar o
equilibrio entre 0 que se é e 0 que 0s outros esperam que VOCe seja, nessa perspectiva, portanto,
ndo existe um “eu’” sem a interagcdo com os outros. Brewer (2012) aponta que existe um conflito
entre identidades sociais e identidades pessoais, pois 0s individuos querem pertencer a um
coletivo, mas serem vistos como Unicos.

A identidade ¢é algo complexo porque as pessoas sao complexas e essa complexidade
est4 em seus paradoxos e contradi¢des. E formada por inlimeras variantes, que podem até ser
contrarias, e une oportunidades de escolha, obrigacdes sociais e determinacfes psiquicas. As
fronteiras de identidade se modificam e, as vezes, sem que o individuo perceba, ja que a
consciéncia de si ndo ¢ facilmente alcancgada. “Identidade ¢ algo que se produz, transformando-
se em uma mensagem, reelaborada por outra pessoa” (Martino, 2010, p. 14).

Strauss (1999) elabora uma nogdo de identidade dindmica que estid ligada ao
desempenho de diferentes papéis articulados a experiéncias especificas de vivéncias
particulares em mundos sociais e esta associada as avaliages cruciais feitas de nos por nés
mesmos ou pelos outros. Seria como se ver em espelhos. Todo individo se apresenta a si mesmo

e a0s outros e pode usar mascaras ao se apresentar ao mundo.
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As perturbagOes e conflitos, dificuldades de autorreconhecimento e de consequente
reconhecimento social sdo desencadeadas por dissonancias entre as convicgdes internas e as
relagdes com o ambiente exterior (Mucchielli, 20098 apud Agnez, 2014). O conceito de
identidade “tem o poder de nos permitir captar as ressonancias individuais do processo de
desconexdo entre o conceito moderno de trabalho, o emprego, e das identidades a ele
associadas” (Bendassolli, 2009, p. 390).

Pode-se afirmar que a forma identitaria, enquanto processo, se desenvolve durante toda
a vida social de maneira individual ou coletiva, a partir de negociac¢des que sdo estabelecidads
entre o “eu” interior e as condi¢des as quais o individuo estd submetido. Contribuem para que
isso aconteca em diversas instancias de ordem fisica e material, psicossociais, historicas e
culturais e, seja consciente ou ndo, os atores desenvolvem mecanismos na busca da propria
afirmacéo, percorrendo caminhos que vdo do sentimento de pertenca a determinado grupo ao
processo de singularizagéo (Agnez, 2014).

A construcdo de uma identidade coletiva é um processo de estabelecimento de uma
ordem, ndo fixa, em constante evolucdo, subjetivada pelos individuos, que visa impor e
perenizar uma representacdo do mundo que estabelece relacBes sociais no ambito das relacdes
de forca simbolica. O jornalismo é uma ordem na qual existem instancias cujo papel é o de
escassear ou reservar a autoridade do discurso, pois produzir um discurso sobre a atualidade
poderia ser realizado por todos os membros da sociedade (Ruellan; 2017).

A identidade é construida a partir de dois processos: individual e de quadros sociais de
identificacdo. Na parte individual, busca-se definir o que somos ou o0 que gostariamos de ser, ja
na fase social de identificacdo, € como a gente se define, como dizemos quem eu sou. A corrente
de pensamento do interacionismo trabalha a no¢do de identidade articulada entre os quadros
sociais de identificacdo com as trajetorias individuais (Agnez; 2014).

Essa identidade, no ambiente da comunicagdo, pode ser caracterizada pelo “conjunto
unico de diferencas que torna algo ou alguém conhecido e reconhecido numa situacéo de troca
informacional” (Iasbeck; 2009, p. 173) porque uma relagdo se estabelece quando falamos de
identidade. Quanto mais distantes os sujeitos menor € a identidade na relagdo e o oposto também
se mostra presente.

Associar trajetorias objetivas as trajetérias subjetivas de significacdo é adotar
metodologias que irdo questionar os proprios atores sobre as construgdes que fazem das suas

formas identitarias. Quando se trata do jornalismo, a forma identitaria assume carater coletivo,

8 MUCCHIELLLI, Alex. L’identité. 72. Ed. Paris: Presses Universitaires de France, 2009.
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ou seja, a “assimilac¢do que os individuos fazem dos atributos que definem o grupo profissional”

(Le Cam; 2006).

2.1 O jornalismo como profissao

A profissdo de jornalista se consolidou com o jornalismo atrelado a diversos principios
e valores. Neste tdpico, abordaremos como aconteceu a profissionalizacao do jornalismo, além
de apresentarmos as mudangas estruturais e aspectos que envolvem as discussdes sobre a
precarizacdo da profisséo.

O jornalismo é inseparavel do mundo social, é tido como uma pratica social e depende
da realidade, por isso esta sempre sendo recomposto. A producdo jornalistica, que pode estar
sendo feita em qualquer ambiente, resulta de influéncias e intermediagfes que esses
profissionais jornalistas estabelecem entre si e a sociedade em geral, tornando-se, assim, um
instrumento de construcdo que déa sentido a realidade.

Machado (1995) define profissdo como uma “ocupacdo cujas obrigagdes criam e
utilizam de forma sisteméatica o conhecimento geral acumulado na solucdo de problemas
postulados por um cliente (tanto individual como coletivo)” (Machado, 1995, p. 18), assim, a
atividade profissional seria o conjunto de conhecimentos que se relaciona a esfera ocupacional
e tem autoridade profissional aquele que detém o conhecimento especializado para o problema
especifico do cliente.

A profissdo gera identificacdo com aqueles que falam a mesma linguagem e seguem
as mesmas regras e normas. Também busca confiabilidade na medida em que procura
convencer 0 puablico que os servicos que executa sdo exclusivos e especificos, além de terem
um valor que transcende o que conseguem ver, que pode ser, entre outros, verdade, beleza ou
justica (Machado, 1995; Freidson; 1996; Agnez, 2014).

O jornalista é visto como uma espécie de representante da sociedade, que serve ao
publico sendo o porta-voz da opinido publica, portanto, assume um compromisso constante com
0 outro. S8o varias as imagens que permeiam a profissdo de jornalista e, em uma delas, o
jornalista, para cumprir sua missao, abriria mao de outros ganhos que néo estejam relacionados
ao seu compromisso com a verdade ou interesse geral (Oliveira, 2005, p. 19).

A imagem do jornalista missionario, uma visdo de que exista um verdadeiro
jornalismo, quando o profissional é aquele que tem paixao pela profissdo e coloca o pensamento
idealizado do jornalismo acima de qualquer sacrificio, reforcando o ponto de que essa profisséo

é, antes de tudo, uma vocacdo, faz com que seja atribuido maior e menor prestigio aos
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profissionais a depender da forma como se ligam ao campo jornalistico. Ao jornalista que se
liga mais a légica autbnoma do campo € atribuido maior prestigio do que aqueles que utilizam
a profissdo para ganhar reconhecimento junto a agentes externos do campo (Rosso, 2017).

O reconhecimento social como uma profisséo, da atividade jornalistica, recebe suporte
quando se estabele que a capacidade de distinguir, elaborar e formatar as noticias com um
conhecimento jornalistico € prerrogativa dos jornalistas. Isso é fundamental na elaboragéo de
discursos publicos de legitimacao dessa préatica e da categoria profissional (Pereira, 2018a).

Isso porque “o jornalismo ¢ uma arena da disputa de ideias, com capacidade de
influenciar a sociedade, convencionando determinada visdo de mundo e estimulando certa
logica de pensamento e agdo” (Peixoto, 2019, p. 10), ou seja, estd atuando como agente
transformador da realidade e sofrendo as modificacGes que dela advém. O jornalismo é um
lugar de debate publico e de luta politica no campo das ideias no qual o que se conhece
previamente pode ser questionado embora também possa reproduzir a visdo de mundo
dominante.

O jornalismo, em seu processo de profissionalizacdo no Brasil, teve atrelado a valores
de liberdade de imprensa e interesse publico que fortaleceram o discurso da midia como um
“quarto poder”, sempre apoiado em um ideal de objetividade, compromisso com a verdade e
neutralidade do profissional, o desenvolvimento de um ethos préprio com valores, linguagens,
rituais, rotinas, codigos e associacdes especificas da classe.

Essa posicdo de defesa da democracia ou envolvimento politico e ideoldgico de
jornalistas que agiam em funcao de valores e utopias marcou principalmente os jornalistas dos
anos 1970, o que produziu também uma geracdo de jornalistas-intelectuais (Abreu, 2002;
Pereira, 2008). No contexto da redemocratizacdo, o romantismo profissional passou a dar lugar
ao reconhecimento do exercicio profissional como uma atividade assalariada semelhante a
outras.

Ruellan (2017) destaca que existe uma imprecisdo do jornalismo e que ela é
constitutiva, porque o jornalismo é herdeiro de diversas culturas, e construtiva, ja que permite
que o jornalismo utilize meios de producgdo diversificados. Existe também uma competéncia
com base em uma dimensao especifica, a atualidade, a rapidez da informacéo.

Passando por continuas transformacoes, essa profissao, assim como diversas outras,
sofreu interferéncias externas que sdo permanentes, como a inclusdo de novos meios
tecnoldgicos e mudancas nos modelos de negocios. Essas mudangas estdo sendo estudadas,
principalmente com o objetivo de identificar se estd havendo uma mudanca estrutural do

jornalismo, ou seja, se as mudangas sdo abrangentes e profundas o suficiente para alterar o
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modo como a atividade é praticada, reconhecida e definida pelos atores (Adghirni; Pereira,
2011) ou se sdo um escopo de alteragOes conjunturais.

Adghirni e Pereira (2011) organizam as mudancas, que consideram estruturais, em trés
eixos: a producdo do jornalismo, que impacta diretamente nas rotinas, especialmente a partir da
introducdo das novas tecnologias digitais; o perfil profissional, em que situam-se questdes
relacionadas a precarizacao do trabalho, mudancas na formacéao profissional e migracGes para
outras atividades da area de comunicacdo, assunto que nos interessa nesta pesquisa; e novas
relagGes com o publico, pois o0 consumidor atual de informacédo tem novos habitos, participa do
processo e deseja interacdo na producdo da noticia, gracas as novas tecnologias digitais.

Alguns elementos considerados fundamentais ao jornalismo parecem estar inalterados,
embora tensionados, no decorrer do tempo e estdo ligados a ideologia da profissdo. Sdo eles: o
entendimento da atividade como um servi¢o publico; objetividade e imparcialidade; autonomia
profissional; sentido de atualidade e imediatismo e as questdes éticas que a norteiam (Deuze,
2005).

Sobre alguns desses elementos, nos que se relacionam as emocdes, como objetividade
e imparcialidade, Ruellan (2017) traz relatos de uma pesquisa realizada com jornalistas
apresentadores de telejornais e repdrteres encarregados da cobertura de conflitos armados, de
guerras, e pontua como é dual e contraditdrio esse discurso. Esses profissionais acabam se
tornando figuras simbdlicas. Os apresentadores de telejornal, por serem vistos por milhares de
pessoas, sdo elevados ao status de icones, e 0s repdrteres de guerra por representarem uma visao
idealizada do jornalismo, de abnegacdo, de coragem, sendo que parte da ordem desse discurso
é produzida pelos proprios jornalistas.

E o mito do reporter se fazendo presente em defesa de uma identidade profissional.
Agnez e Moura (2016) apresentam esse posicionamento dos correspondentes internacionais,
gue compartilham uma identidade profissional de grupo, se comparam e se véem com as
mesmas caracteristicas de um “bom repodrter”, mas se definem como melhores dos melhores
por fazerem parte de uma camada privilegiada da populagéo brasileira e dos proprios jornalistas.

As autobiografias desses jornalistas comumente fazem referéncia as suas emogoes,
informando sobre a parte mais subjetiva do trabalho de produgéo da informacdo, contrastando
com a imagem que se convencionou no jornalismo de uma relacdo distante e neutra dos seus
objetos e da acdo. A subjetivacdo, nesse caso, ndo se mostra como desviante, mas sim como
inerente da propria realizagdo do jornalismo, porque utilizar as emoc6es para desenvolver sua
atividade profissional, experenciar sentimentos fortes e renovados é uma maneira de compensar

as situacdes de estresse e de tensdo da profisséo, por isso o jornalismo é, por vezes, apresentado
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com uma profissdo de paixao (Ruellan, 2017).

Rosso (2017) traz em sua tese autores que apresentam como a defesa da objetividade,
uma das crengas principais do campo jornalistico, dita até o funcionamento de veiculos de
comunicacdo, em que alguns vao se apresentar como neutros e imparciais e outros como
formadores de opinido. Segundo uma légica capitalista, o ideal de objetividade estava presente
quando surgiu o produto jornalistico no século XIX, principalmente para separd-lo da
publicidade, ganhando especial destaque apos a Segunda Guerra Mundial.

Com o surgimento do jornalista multimidia, os profissionais sdo pressionados a
acumular funcdes, vendo-se obrigados a acelerar o tempo entre o procedimento de apuracao e
a produgdo do material, tendo sua jornada de trabalho intensificada e subordinando-se ao
controle cada vez mais rigoroso dos prazos industriais de fechamento. O engajamento de
estudantes na profissdo como estagiarios, em funcdes de baixa remuneracédo e até mesmo sem
vinculo empregaticio, mostrou-se a principal dinamica de acesso ao mercado de trabalho,
provocando a juvenilizagéo da categoria (Mick; Lima, 2013).

A quantidade de cursos superiores de jornalismo e, consequentemente, a grande oferta
de profissionais recém-formados no mercado produzem um aumento significativo da
concorréncia e, com o excessivo de médo de obra, hd uma desagregacdo da categoria e grande
precarizacdo dos postos de trabalho.

O encolhimento do ndimero de postos de trabalho em redacGes tradicionais e o
aumento da carga horéaria dos jornalistas - resultado da “crise” dos processos de
convergéncia - vém acompanhados de uma desregulamentacdo dos contratos
trabalhistas. A substituicdo de jornalistas veteranos por outros mais jovens é outra
prética recorrente. O recém-formado é maleavel e se adapta mais facilmente as normas
politico-editoriais e a salarios mais baixos (Adghirni; Pereira, 2011, p. 48).

Uma transformacdo originalmente provocada entre sociedade e reporter refletiu
significamente nas empresas privadas e publicas. A emergéncia de uma vigilancia sobre as
atividades dos meios de comunicacdo e do jornalismo cidaddo, ou seja, de um maior
envolvimento do publico em geral na producéo do jornalismo convencional fez com que as
organizacOes tambem adotassem praticas mais profissionais do fazer jornalistico de maneira a
atender a nova demanda por responsabilidade social.

Isso porque o jornalismo sempre defendeu a bandeira do interesse publico, o que
Gomes (2009) chama de autolegitimacdo, um processo em que o jornalismo se apresenta como
uma instituicdo importante e necessaria que serve a opinido publica, ao cidad&o e que, por esse

motivo, deve ser protegida e cuidada por eles e pelo Estado.
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Mick e Lima (2013) chamam a atencdo para a participacdo dos jornalistas na
democratizagdo do pais, devido a grande contratacdo desses profissionais pelo Estado, por
organismos de terceiro setor ou até mesmo por empresas que nao estdo no ramo da comunicacao
para que lidem diretamente com seus publicos, prestem contas a sociedade, o que podemos
chamar de accountability, seja por meio da “midia das fontes” ou por agdes de assessoria de
imprensa ou de comunicacao.

Abordar o jornalismo enquanto profissdao também nos remete a relacdo comunicagédo
e trabalho ou ao mundo do trabalho. Figaro (2005) menciona que o mundo do trabalho permite
diversas &reas de estudo como o das rela¢gbes humanas, pois € um lugar de mediacdo e de
construcdo de subjetividade, sendo considerado um espaco de troca de sociabilidades com certa
capacidade de transformacdo. Para a autora, o trabalho, ao apoderar-se do conceito de
comunicacdo, trouxe diversas revolucdes a contemporaneidade, nas quais ela cita revolucéo dos
meios, métodos, tecnologias e relagdes. Comunicacéo e trabalho estdo intrinsecamente ligados
nas experiéncias e mudancas, sejam elas econémicas, interpessoais, tecnoldgicas ou culturais.

A atuacdo em diferentes frentes de trabalho é comprovada por Meneses (2019), quando
a autora aponta as atividades dos jornalistas nos setores de comunicacdo das Universidades

Federais:

podem contribuir com o fortalecimento da formacao universitaria e cidadd, por meio
da difusdo do conhecimento cientifico, através de diversos meios de comunicacao e
da prestacdo publica de contas com a sociedade. Também trabalha na divulgacdo de
servicos, na preservacdo de uma identidade e de uma imagem institucional. Atua na
disseminacéo de informaces sobre a universidade para a comunidade académica, por
meio da comunicagdo interna. Tem a possibilidade de estar a frente de a¢des e eventos
promovidos pelos mais diversos setores, programas ou projetos da universidade. E
ainda pode auxiliar outras unidades que ndo atuam necessariamente com comunicagao
a desenvolver essa area (Meneses, 2019, p. 33).

Ou seja, o jornalista que atua nos setores de comunicacgdo exerce funcdes divergentes
a medida que a finalidade exigida ao seu trabalho varia. Embora, nos dias atuais (ano de 2023),
muitos concursos publicos estejam suspensos, essa é a forma comum de ingresso no servigo
publico, de maneira efetiva. Existem, também, os processos de selecdo para contratagdo
temporaria, que ndo nos interessa neste trabalho. Os concursos publicos séo regidos por editais
e, nesses documentos, esta contida a descrigdo sumaria do cargo, que ird depender do local onde
a vaga estd. Se serd lotado em uma assessoria de comunicacdo, radio, webrddio, TV
universitaria ou pro-reitoria, a descrigdo das atividades a serem desempenhadas fard jus ao

exigido em cada ambiente.
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A procura das organizagdes por jornalistas fez crescer as ofertas de empregos para
atuacdo como assessores de imprensa e assessores de comunicagdo. Para suprir uma
necessidade de divulgacao mais rapida e direta com seus publicos, surgem, dentro dessa atuacéo
em comunicacgdo organizacional, canais midiaticos proprios, gerenciados por esses jornalistas.

Sant’Anna (2006; 2009) demonstrou que esses profissionais constituem uma parcela
expressiva do trabalho da categoria e que a legitimidade em considera-los jornalistas é
compativel com a legitimidade em relacdo aos trabalhadores de midias.

Almeida (2001) buscou na Teoria da Singularidade a fundamentacdo para sua
afirmacéo de que os assessores de imprensa devem ser exclusivamente jornalistas, o singular
que envolve o particular, o item que faz convergéncia entre jornalistas de redacéo e assessores
de imprensa, a busca por noticias, ou seja, ambos os profissionais trabalhnam com a informacéo
como matéria-prima.

E necessario captar a singularidade da noticia na elaboracéo de uma reportagem, assim
como saber lidar com todo o processo objetivo e subjetivo inerente a profissdo de jornalista,
aliado a conhecimentos que vao desde a linguagem especifica de cada editoria ao melhor
momento de enviar um release a um veiculo de comunicacdo (Almeida, 2001).

Pode-se afirmar que a narrativa jornalistica segue preceitos tidos como fundamentais
pautados pela verdade dos fatos. No entanto ndo deve-se desconsiderar o fato de que a narrativa
parte de uma visao, um ponto. Os discursos se constroem por meio de estratégias comunicativas
gue podem indicar a intencionalidade do narrador ao comunicar tal situacdo. O jornalismo tem
um carater de mediacdo para com a sociedade. Ele permite ao individuo tomar conhecimento
daquilo que ndo esté ao imediato alcance dos seus olhos e ai reside sua funcéo social, conferindo
seu alto grau de responsabilidade na producdo de sentido, por isso a importancia de se
aprofundar as noticias que sao levadas a publico.

Marques, Miola e Siebra (2014), utilizando as teorias organizacionais do jornalismo,
apontaram que tanto nas organizacdes jornalisticas quanto nas demais existe a influéncia na
atuacdo do profissional, que deve se ajustar a empresa para a qual trabalha, e isso atinge
jornalistas e assessores de imprensa, porém acredita-se que a margem de manobra do assessor
tende a ser mais reduzida.

Uma luta de definicdo de qual préatica jornalistica é a mais legitima entre jornalistas
que trabalham na midia e aqueles que trabalham fora dela se estabele na constituicdo do

verdadeiro jornalismo.

A disputa é dada pelo inicio da construcao histdrica do campo jornalismo, em que 0
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jornalista é definido, antes de tudo, como o profissional que trabalha nos veiculos de
comunicacgdo. A partir do estabelecimento do jornalismo como profissdo no Brasil, a
visdo de como é e como atua o jornalista se modifica, mas ainda continua imbricada
com o trabalho dentro das reda¢des — tanto na visdo leiga (dos ndo pertencentes ao
campo) quanto na dos pares (agentes pertencentes ao campo). O trabalho fora dos
meios de comunicacdo (como as assessorias de imprensa) ndo é a fonte de
identificacdo e definigdo principal do que € ser jornalista (Rosso, 2017, p. 101-102).

Pereira (2018b) se baseia em Bucher e Strauss (1961) pensando na profissao como um
amalgama de diferentes segmentos e essa visdo permite fugir da armadilha normativo-
essencialista da sociologia funcionalista para revelar as heterogeneidades do jornalismo e,
assim, cada segmento tem seus proprios interesses, ideologia, carreira. “Neste caso, o correto
seria falar em carreiras (no plural) jornalisticas, nas diferentes formas de se tornar e ser
jornalista” (Pereira, 2018b, p. 4).

Por ndo existir uma homogeneidade dentro da profissdo, ou seja, ha muitas
identidades, valores e interesses que podem acabar sendo compartilhados por vérias pessoas até
mesmo em oposi¢cdo a algumas outras, é que surgem 0s segmentos. Bucher e Strauss (1961)
desenvolvem a ideia das profissdes como amalgamas soltas de segmentos que perseguem
objetivos diferentes e mais ou menos delicadamente mantidos juntos sob um nome comum em
um determinado periodo da historia.

Quando se tratam de segmentos, 0 senso de missdo, proprio de cada um, tende a ser
uma forma de ganhar reconhecimento e status institucional. Ainda, dentro de cada segmento, é
possivel que haja mais segmentacao e essa nova segmentacao também impacta na missdo do
grupo. Por isso, insere-se nessa discussdo, embora ndo seja o foco desta pesquisa, a
particularidade brasileira de que o jornalista torna-se assessor, as vezes, apenas de imprensa, as
vezes, de comunicacdo e, ao ocupar essa funcdo, ele continua sendo jornalista? Em muitos
paises € inadmissivel essa duplicidade, no Brasil, porém, a situacdo é normalizada e inclusive
esta presente na legislacdo que regulamenta as fun¢des do jornalista.

A separacao entre profissionais que trabalham em meios de comunicacdo, na midia, e
aqueles que trabalham com atividades ligadas ao jornalismo dentro de organizacfes publicas
ou privadas, ou seja, fora da midia, alimenta uma ideia de que os primeiros séo jornalistas e 0s
segundos sdo ndo-jornalistas, o que vem sendo modificado por estar havendo um
reconhecimento de que os assessores partilham alguns cédigos-chave do jornalismo. Esses
codigos-chave, como as concepgdes do que € noticia e da temporalidade préopria do jornalismo,
sdo compartilhados por todos os agentes do campo jornalistico (Rosso, 2017).

A identidade profissional compartilhada pelos colegas contém muito mais do que 0s

tipos de pessoas que eles desejam como companheiros. Nesse caso, eles compartilham nogoes
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sobre a finalidade do seu trabalho, além das atitudes e problemas centrados nele. Quando
olhada nos segmentos, a identidade profissional pode ser pensada de forma semelhante a
ideologia de um movimento politico, sendo assim, os segmentos tém ideologia, além das suas
misses, porém nem todos apresentam o cardter de um movimento social, ou seja, seu
movimento, de fato (Bucher; Strauss, 1961).

Quando Ruellan (2004) escreve sobre a dificuldade de se perceber quem € jornalista
na Franca muito se deve ao fato de que os jornalistas assumiam simultaneamente varias funcdes,
0 que identificava o jornalismo por meio de seus ambientes de trabalho e ndo de atividades,
extrapolando leis e jurisprudéncia. A definicdo de quem seria ou ndo jornalista ficava por conta
de situacgdes juridicas que iam além dos parametros convencionais. A aplicacdo do estatuto legal
do jornalista enfrentava problemas que se relaciona a diversidade de tipos de organizacao e a
mutacdo da funcdes desses profissionais. As organizacdes e associag¢des profissionais também
sdo criadas, em funcgdo do trabalho, para dar ao publico leigo a ideia de uma aparente unidade
na categoria, que se materializa por acordos como codigos de ética, licenciamento e as
principais associac@es profissionais (Bucher; Strauss, 1961).

A profissdo pode ser vista como uma fachada, uma maneira de representacdo, como
um papel social. Envolve o “eu” mais intimo a uma identificagdo que ¢ projetada para a
sociedade. “Ao desempenhar este e outros papéis, buscamos ndo romper com a interacao social
estabelecida porque isso atingiria o proprio conceito de si (Goffman, 1985), ruptura essa que
pode desencadear uma crise” (Agnez, 2014, p. 68).

Assim, falamos de representacdes, o modo pelo qual os jornalistas, nesse caso,

recortam e interpretam o mundo, espelhando suas vivéncias em sociedade.

Na sua natureza de produgdo humana e social, tm uma dimensao interna e externa
aos individuos, que percebem e sdo afetados pelas imagens (passam por processos de
percepcdo e afeccdo) - e, desses processos, as devolvem ao mundo na forma de
representacdes (Franga, 2004, p. 19).

As representacGes sdo dinamicas e moveis, podem ser tomadas como tudo aquilo que
tem uma relacdo com a leitura que 0s membros de uma sociedade fazem sobre o mundo. Estéo
intimamente ligadas a seus contextos histdricos e sociais por um movimento de reflexividade,
sendo produzidas em um bojo de processos sociais e também dinamizam e condicionam
determinadas praticas sociais enquanto sentidos construidos e cristalizados (Franga, 2004).

Goffman (1985) compara as representacfes de papéis na sociedade ao teatro, em que

as pessoas sdo como os atores que assumem determinados papéis a serem desempenhados no
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palco. Nessa articulacdo de papéis, as pessoas se reconhecem ao outro e a elas mesmas. Nessa
fase de representacéo, varias instancias sdo acionadas e necessitam de sustentacao: “estabelecer
fachadas (aparéncia), desempenhar dramaticamente o papel (como ele é desempenhado),
sustentar as idealizacdes (valores), manter o controle expressivo (conducdo da performance
diante do publico)” (Lima et al., 2017, p. 5).

Os segmentos ndo sdo fixos. Eles tendem a estar mais ou menos em um Processo
continuo de mudanca. Eles tomam forma e desenvolvem, sdo modificados e desaparecem. As
mudancas podem acontecer no aparato conceitual e técnico, nas condicdes institucionais de
trabalho e em sua relagdo com outros segmentos e ocupagfes. O surgimento de uma nova
geracgdo faz com que ela se empenhe em explicar, novamente, do que se trata e para onde esta
indo. Nesse processo, as fronteiras se tornam difusas a medida que as geracdes se sobrepdem e
diferentes locais de atividade profissional se enraizam em definicdes um pouco diferentes da

situacédo do trabalho. A partir desta fluidez, novos grupos podem surgir (Bucher; Strauss, 1961).
2.1.1 Perfil do jornalista brasileiro

Um levantamento sobre o perfil do jornalista brasileiro, feito em 2012 (Mick; Lima,
2013) e em 2021 (Lima et al., 2022), identificou caracteristicas demogréaficas, politicas e do
trabalho jornalistico. A pesquisa foi realizada pelo Nucleo de Estudos sobre Transformacdes
no Mundo do Trabalho (TMT), do Programa de Pds-graduacdo em Sociologia Politica da
Universidade Federal de Santa Catarina, sendo coordenada na primeira edicdo pelo professor
Jacques Mick e na segunda edicdo pelo professor Samuel Lima, com o apoio da Federagdo
Nacional dos Jornalistas (Fenaj), da Associacdo Brasileira de Pesquisadores em Jornalismo
(SBPJor), do Férum Nacional de Professores de Jornalismo (FNPJ) e de diversos sindicatos
pelo pais.

Os resultados foram divulgados em diversos artigos cientificos apresentados em
congressos e reunidos em um livro, publicado em 2013, Perfil do Jornalista Brasileiro (Mick;
Lima, 2013) o qual apresenta respostas de 2.731 profissionais de todas as unidades da federagéo
e também do exterior. Entre as perguntas que foram feitas estdo quantos sdo os jornalistas
brasileiros? Como se dividem por faixa etéaria, sexo, cor/raca, formacdo? Qual a remuneracao?
Qual a participacao politica dos entrevistados? A segunda edigdo, seguindo a mesma linha da
anterior, esta publicizando os achados em congressos e periddicos desde o ano 2021 (Lima et
al., 2022). A pesquisa nacional & uma pedra angular no desenvolvimento desta tese, pois é a

partir dela que foi desenvolvido o questionario a ser aplicado aos jornalistas dos Institutos
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Federais e que foi possivel comparar informac@es de trabalho e atuacdo desses profissionais
com os de todo o Brasil.

Um estudo da Associacdo Brasileira de Comunicacdo Empresarial (Aberje) com
amostra ndo probabilistica por conveniéncia, realizada em 2013, mostrou que a ocupacdo do
espacgo na comunicagdo organizacional pelos jornalistas representava 52% dos profissionais que
atuavam nessa area, enquanto os profissionais de relacBes publicas eram 24% (Associacao
Brasileira de Comunicacdo Empresarial, 2013), algo crescente desde a reestruturagdo produtiva
nos anos 90, ja que parte dos profissionais que sairam das redacfes migrava para a area de
servicos, em especial a de assessoria de imprensa, que crescia devido as privatizacoes, e
passaram a atuar numa &rea antes reservada para a atividade de relagdes publicas.

O perfil do profissional em ambas as pesquisas, Aberje (2013) e Perfil do Jornalista
Brasileiro (Mick; Lima, 2013) coincidia em dois aspectos: predominantemente feminino e com
idade até 30 anos. Uma das diferencas que podemos destacar esta no quesito atuacdo de
jornalistas fora da midia e diz respeito ao tipo de instituicdo na qual o jornalista trabalha.
Enquanto na pesquisa realizada pela Aberje, embora devemos ressaltar a origem da amostra, 0
profissional atuava majoritariamente em empresas privadas nacionais com até 500 funcionarios,
sob contratacdo pelo regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), a pesquisa realizada
pela UFSC apontou que essa atuagao era bem menor entre seus respondentes.

No caso da pesquisa nacional em 2012 (Mick; Lima, 2013), a maioria dos
entrevistados estava atuando em empresas ou 6rgdos publicos, cerca de 35%, e, na sequéncia,
a atuacdo se dava em empresas especializadas em servicos de assessoria de imprensa ou
comunicacdo. Quando se tratava de vinculo empregaticio, 27,1% estavam vinculados ao setor
publico, seja como servidores ou em cargos comissionados, “o que pode indicar que os
jornalistas tém espaco crescente de atuacdo nas demandas regulares de prestacdo de contas a
sociedade por parte dos agentes publicos” (Mick; Lima, 2013, p. 62). Os jornalistas do setor
publico estavam principalmente em instituicdes federais e municipais, 35,1% em cada, e as
midias publicas estavam concentradas majoritariamente, 73,3%, no poder Executivo (Mick;
Lima, 2013).

Cinco anos depois da coleta de dados, no ano de 2017, outro questionario foi enviado
aqueles que participaram da pesquisa para 0 acompanhamento da trajetoria dos jornalistas,
sendo esse respondido por 1.233 profissionais. Mick e Pontes (2018) compararam as
informagdes sobre a posicdo ocupacional dos respondentes nos dois periodos e discutiram as
representacdes dos jornalistas de midia a respeito dos efeitos da crise sobre seu trabalho, indo

além das transformacgdes estruturais do oficio e incluindo a complexa crise politica, econémica
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e social do pais, naquele momento.

O jornalismo brasileiro viveu um periodo peculiar de 2012 a 2017, marcado por crises
no mercado de trabalho, com demissfes coletivas e individuais, fechamentos de veiculos,
migracao para plataformas digitais, enxugamentos do estafe das redacdes e onde a sua prépria
credibilidade, enquanto instituicdo, esteve questionada (Kikuti; Rocha, 2018).

Mick e Estayno (2018), utilizando a mesma base de dados, destacaram que a
distribuicdo dos profissionais por tipo de atividade dentro do jornalismo sofreu alteractes

significativas no periodo de 2012 a 2017.

Em 2012, os 1.233 respondentes que trabalhavam em jornalismo estavam em sua
maioria com empregos na midia (54%). As assessorias, ainda que importantes,
absorviam 40%. Em 2017, as trabalhadoras da midia foram reduzidas para 45% e as
que integram as assessorias também a 45%. As transformagcdes estruturais do oficio e
a crise politico-econémica produziram efeitos principalmente sobre o emprego dos
respondentes nas midias e/ou redagdes (14 pontos percentuais a menos em cinco anos,
na coluna com o conjunto dos tipos de ocupacéo) (Mick; Estayno, 2018, p. 5).

Uma grande alteracdo foi percebida no contingente de profissionais que deixaram de
atuar no jornalismo, um salto de 22% para 38%, com o dobro no percentual de desempregados
(de 4% em 2012 para 8% em 2017), além de 19% dos sujeitos estarem atuando em atividades
ndo jornalisticas, enquanto , em 2012, eram apenas 8%. A maior saida de profissionais foi dos
que trabalhavam na midia (Mick; Pontes, 2018).

Tavares, Xavier e Pontes (2021) ao investigarem as mudancas na carreira, de 2012 a
2017, de parte dos mesmos jornalistas que responderam a pesquisa Perfil do Jornalista
Brasileiro concluiram, de forma ndo generalizavel para a categoria, que metade dos
respondentes saiu da midia nesse periodo, indo atuar ndo apenas em assessorias, mas também
na docéncia e em empregos fora da area. Esse resultado se refere a um quantitativo de 517
jornalistas que declararam, em 2012, que atuavam como jornalistas na midia, ou seja, nao
integravam o percentual do grupo de jornalistas em assessorias ou outras atividades.

Evidenciando os impactos da crise sobre a categoria, Tavares, Xavier e Pontes (2021)
demonstram que apenas 49,5% do grupo de jornalistas analisado permaneceram em fungoes
jornalisticas na midia; 17,8% estavam desenvolvendo atividades como assessores de imprensa;
3,5% passaram a exercer a docéncia e 29,2% deixaram de trabalhar em qualquer uma das areas
do jornalismo. Portanto, com essa analise, 0s autores ressaltam que o grupo de jornalistas que
ndo estd atuando na midia € maior, porém ndo apenas em assessorias.

O olhar dos autores, em 2017, para os dados coletados na pesquisa nacional em 2012
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também procurava identificar aspectos relacionados a saude dos jornalistas, por isso eles foram
questionados se sentiam-se estressados em decorréncia do trabalho, se ja receberam diagnostico
médico de estresse, se apresentavam diagnostico de transtornos mentais, de LER/Dort ou se
faziam usos de antidepressivos. Os resultados mostraram que 57% dos respondentes se sentiam
estressados, 37% receberam diagnostico de estresse, 16% receberam diagndstico de transtorno
mental, 24% estavam diagnosticados com LER/Dort e 26% faziam uso regular de
antidepressivos (Pontes; Lima, 2019).

Nos indicadores de salde, os autores também concluiram que as jornadas excessivas
configuravam uma “bomba-relogio” que comegava a produzir seus efeitos sobre a salde dos
trabalhadores e trabalhadoras do jornalismo, em uma categoria em que 45% trabalham mais do
que 8h diarias, além de chamarem a atencdo ao fato de os adoecimentos ocorrerem entre
profissionais com até 40 anos de idade, necessitando de mais estudos sobre as condi¢des de
trabalho aos mais jovens (Pontes; Lima, 2019).

O olhar voltado para a trajetéria das mulheres e como se assemelha ou se distancia
daquela dos homens no intervalo de tempo de 2012 a 2017 foi o trabalho das pesquisadoras
Kikuti e Rocha (2018). Em termos numéricos gerais, no que se relaciona as mulheres

respondentes do segundo questionario:

do total, 453 tem emprego principal no campo do Jornalismo (60,07%), incluindo
docéncia, assessorias de imprensa e comunicacao e dentro da midia. O setor que mais
emprega nesses trés eixos, corresponde as assessorias de imprensa e de comunicagao
com 53,20%, 37,74% estdo nas redagdes e 9% atuam como docentes. Em relagdo ao
universo de 754 jornalistas, as assessorias empregavam 31,96% das mulheres, dentro
da midia correspondia a 22,67% e docéncia (fora da midia) a 5,43%. Das 754
mulheres, 2,25% estavam aposentadas e 37,66% ndo atuavam no campo do
Jornalismo. Em 2012, o nimero de mulheres que tinham emprego principal no campo
do Jornalismo era maior que em 2017, somavam 580 profissionais (76,92%). O setor
que mais empregava era dentro da midia, com 37,13% do total, uma porcentagem
maior que em 2017. Em seguida estavam as assessorias de imprensa e de comunicacao
com 36,07% das mulheres. A docéncia correspondia a 3,71% das profissionais,
percentual inferior ao de 2017. J& a porcentagem de profissionais que ndo atuavam no
campo do Jornalismo era menor, 22,28% em comparagéo com 2017 (Kikuti; Rocha,
2018, p. 5).

Entre os resultados que foram destacados pelas autoras estdo: as mulheres
abandonaram mais a profissdo do que os homens no setor de midia; a quantidade de vinculos
empregaticios caiu de 2012 para 2017, tanto para mulheres quanto para homens; 0s cargos de
profissionais de midia tiveram queda, principalmente editor e reporter; homens jornalistas em
geral ganham mais do que as mulheres exercendo as mesmas funcdes, uma realidade que ja era

percebida em 2012; aumentou o nimero de profissionais mulheres na docéncia, de 28 em 2012
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para 41 em 2017 e o numero de mulheres que estavam cursando o doutorado e que ja eram
doutoras, em 2017, era superior ao de homens (Kikuti; Rocha, 2018).

Em 2021, a segunda edicdo da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro foi coordenada
pelo professor Samuel Pantoja Lima (UFSC) e teve como objetivo atualizar e comparar 0s
dados referentes as caracteristicas demograficas, politicas, de satde e de trabalho dos jornalistas
brasileiros aferidas em 2012. A pesquisa contou com a participa¢do de 6.650 profissionais de
todas as unidades da federacéo e do exterior.

O relatdrio indicou que a categoria continua majoritariamente feminina, embora tenha
diminuido em percentual, de 63,7% mulheres e 36,3% de homens em 2012 para 57,8% de
mulheres e 41,9% em 2021. A maioria do grupo indicou ser solteira (53%) e ter em 31 e 40
anos (37,5%). Em termos de cor/raca, a distribuicdo dos jornalistas se mostrou divergente da
populacdo brasileira em ambas as edigdes. Enquanto quase 70% dos jornalistas que
responderam a pesquisa, em 2021, se declararam brancos, dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD) Continua 2022 apontam que, em 2022, 45,3% dos brasileiros
se declararam pardos e 42,8% brancos (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Dos jornalistas brasileiros, em 2012, mais da metade, 54,5%, disseram trabalhar na
midia ou estarem envolvidos com a produgdo de noticias em veiculos tradicionais de
comunicagéo. Do total, 5,2% estavam na docéncia e 44,6% dos respondentes estavam atuando
fora da midia, como assessores de imprensa ou comunicagdo ou em fung¢bes que mobilizariam
conhecimento jornalistico e é essa parcela de profissionais que nos interessa nesta pesquisa. Em
2021, dos 57,7% profissionais que atuavam na midia, 37,1% estavam como reporteres e 23,4%
como editores/as. Outras funcdes incluiam assessor/a de imprensa (10%), produtor/a (7%),
diretor/a (5%), apresentador/a (4%), colunista (3%), fotografo/a (2%) e outros (9%). Outros
34,9% estavam fora da midia e 7,4% informaram estarem atuando na docéncia.

Como este trabalho se dedica a pesquisar a atuacdo dos jornalistas no servico publico,
destacamos também alguns estudos e levantamentos que ja foram realizados nessa area. Um
dos estudos € o de Meneses (2019) que traz dados sobre as Universidades Federais brasileiras.
Em 2018, essas institui¢fes tinham 409 jornalistas, que estavam distribuidos em 62 unidades.
A maioria, 123 profissionais, trabalhava na regido Nordeste do pais, e na regido Sudeste
estavam 118 jornalistas. O estado de Minas Gerais € 0 que tinha a maior quantidade de
jornalistas em universidades, sendo um total de 76. Da regido Nordeste, o estado com o maior
namero era 0 Ceara, com menos da metade desse quantitativo, 31 jornalistas. Na distribui¢do
por género, a pesquisa retrata o perfil dos jornalistas brasileiros, sendo a predominancia

feminina e na faixa etaria de 31 a 40 anos.
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O perfil predominante do jornalista que atua nas universidades publicas federais é de
um profissional jovem, mulher, com pds-graduacdo. A maioria estd em universidades
localizadas nas capitais dos estados das regiGes Nordeste e Sudeste. A excecédo é para
Universidade de Brasilia que, apesar de estar localizada na segunda regido que tem
menos jornalistas, € a segunda universidade com o maior nimero de profissionais,
juntamente com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Das 12
universidades que reinem o maior nimero de jornalistas (acima de 10 profissionais),
apenas trés estdo localizadas fora das capitais dos estados (Santa Maria, Juiz de Fora
e Vicosa) (Meneses, 2019, p. 40).

Outro estudo é o de Rosso (2017), que centrou sua coleta de dados nos jornalistas que
atuavam na Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc) como assessores de imprensa da
casa ou dos deputados ou bancadas. Em um primeiro momento, foram convidados a participar
da pesquisa todos os 61 profissionais que trabalhavam na instituicdo e, em um segundo
momento, o foco foi apenas para os assessores da casa. Nos dados coletados, percebeu-se que
os profissionais tinham até 40 anos, tinham algum tipo de especializacdo e que, comparando
jornalistas concursados (da casa) e comissionados (trabalham para os deputados ou bancadas),
0S primeiros sdo mais jovens na carreira em relacdo aos segundos e os jornalistas concursados
ndo tém experiéncia profisisonal na midia.

No que tange aos Institutos Federais, dados disponiveis no Portal da Transparéncia
(Brasil, 2021) e coletados até julho de 2021 mostram que estdo lotados nessas institui¢es 298
jornalistas, sendo 98 homens e 200 mulheres. A maioria dos profissionais esta na regido
Nordeste, com 109 profissionais. Essas informacdes serdo detalhadas no capitulo de

apresentacdo e analise dos dados.

2.2 ldentidade profissional e dos jornalistas

Dubar (2005) afirma que as identidades sdo produtos da socializacdo dos individuos,
passam por uma forma herdada, ganhando potencial no ambiente das escolas, que é a primeira
socializagdo, consolidando-se ao atingir as chamadas identidades possiveis na segunda
socializagdo, cuja profissdo é fundamental nessa etapa.

A construcdo de uma identidade profissional tem seu lugar nas relagdes de trabalho,
mas nao esta vinculada a apenas uma funcgéo especifica e deve ser considerada em relagéo ao
todo social. “As identidades profissionais sd0 maneiras socialmente reconhecidas de os
individuos se identificarem uns aos outros no campo do trabalho e do emprego” (Dubar, 2005,

p. 85), sendo possivel aceitar ou recusar as identidades que lhe s&o atribuidas e identificar-se
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de modo diferente daquele que é praticado pelos outros. E a relagio entre esses dois processos
de identificacdo que esta no fundamento da nocao de formas identitarias (Dubar, 2005).

Para Ruellan (1993), a identidade profissional tem duas faces que se alimentam
mutuamente: os discursos e as praticas. Os primeiros modelam o segundo e, por sua vez, as
préticas influenciam as representagdes. Pereira (2008) apresenta como um entrevistado, no seu
caso, jornalistas, podem se apresentar também como escritores, politicos e professores e isso
ndo lhes causar estranhamento no que tange as suas identidades, pelo contrario, podem ser
correspondentes e complementares nas praticas funcionais. 1sso ndo remeteria a uma
justificativa de tal acdo, mas a um momento de construgdo de si, fornecendo coeréncia a sua
historia de vida e, portanto, apresentando uma identidade estavel e unitéria.

Pode-se dizer ainda que “a forma identitaria profissional também ¢ resultado da
constante negociacao entre o individuo e 0 mundo exterior, entre o ’eu’ mais intimo de como o
sujeito se define e 0 ambiente no qual esta inserido” (Agnez, 2014, p. 65). A identidade do ser
profissional é complexa, conforme afirma Ruellan (2017), porque € o resultado da historia, da
sua propria histdria e de um cenario maior ainda que tem as raizes no passado e a complexidade
estara diretamente relacionada ao qudo rica, complicada e conflituosa € essa historia. Uma crise
de identidade entdo esta associada aos resultados negativos provocados pelos momentos de
mudancas em que o referencial do passado esta rompido e o futuro ainda é instavel (Dubar,
2006).

Quando se trata especificamente da identidade profissional dos jornalistas ela é
formada nos espacos da academia, associacdes, mercado de trabalho, deontologias e dialoga
com a cultura profissional, respeitando as ramificagdes e estratificacdes, seja ser jornalista
dentro da midia ou fora dela. “Estes profissionais dividem uma mesma denominacao, etiquetas,
normas, valores, direitos e deveres, praticas e veiculam discursos que os guiam e participam da

constru¢do de uma identidade comum” (Agnez, 2014, p. 67).

Para responder a pergunta: “quem sdo os jornalistas?” ¢ necessario voltar os olhos
para aquilo que o grupo organiza interiormente como significativo, e, além disso, é
preciso situa-lo num ambito de sociabilidade, de partilha comum de significados. No
caso dos jornalistas, é facil perceber a importancia da interagdo com o Outro para a
existéncia desse grupo, ja que a propria fungdo que esses trabalhadores desempenham
na sociedade esta intrinsecamente conectada com o ato de falar ao outro. Tal como
esclarece Vera Veiga Franga, o jornalismo é uma das formas do “dizer social”, ele
“estd enraizado no terreno da palavra humana” (Franga, 1998, p. 26). Quando o
jornalista atua na sociedade, por meio de seus textos (impressos, radiofonicos,
televisivos ou dos mais diversos formatos), age para falar do outro e ao outro. Mas é
interessante notar que em diversos momentos ele até fala de si e/ou para si mesmo,
numa atitude que chamamaos de autorreferenciacéo (Lopes, 2013, p. 25).
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A constituicdo das identidades culturais do grupo é permeada por relacbes de poder
presentes na constituigdo das identidades assim como na relagdo entre o Eu e o Outro, uma vez
que ha a definicdo da propria identidade em contraposicao aquilo que nao se &, estabelecendo
critérios e posicdes de valor, por isso o jornalista fala de si e do outro, a si e ao outro.

A forma identitaria no jornalismo compreende, entdo, quatro processos gerais, sendo
0 primeiro a construgdo histérica de grupo; seguido pelas interacBes entre a equipe com 0
ambiente externo; a tentativa de construir e defender fronteiras por mais que sejam maoveis ou
imprecisas e, por fim, os processos de socializacdo nos quais estdo as instancias discursivas e
de regulagéo (Ruellan, 1993).

Lopes (2013) ressalta que

identidades sdo mais do que papéis. Enquanto as primeiras organizam significados, os
segundos organizam fungdes (Castells, 2000). A identidade do jornalista ndo pode ser
vista restritamente como resultado de uma pratica. Sendo “construgéo de significado”,
identidade considera os afazeres, mas também engloba os valores, as crencgas, 0s
mitos, 0s saberes, as representacBes sociais, a historia, a memoria, as relagdes de
poder, além de outros elementos que sdo fonte de fortes ligagdes para os individuos
que compdem um grupo (Lopes, 2013, pp. 29-30).

O argumento nesse sentido € de que a identidade é construida discursivamente, por
meio das representacdes e dos posicionamentos dos sujeitos, ou seja, existe um conjunto de
sistemas simbdlicos que contribuem para a construcdo narrativa da identidade. Por isso, quando
se trata da profissdo, Adghirni (2005) analisa a migragcdo dos jornalistas para atuarem nas

assessorias e no setor publico como um indicio da crise de identidade profissional:

diante de jornadas produtivas que estendem até 12 horas, do achatamento dos salarios,
das faltas de contratos estaveis com carteira assinada (as empresas estdo preferindo
contratar pessoas juridicas em vez de pessoas fisicas) os jornalistas profissionais, dos
jovens recém-formados aos veteranos cansados, todos correm para as funcfes
publicas. Neste momento de transicdo e migragdo, torna-se necessaria uma
investigacdo no campo académico sobre o0s tangenciamentos que atingem o
jornalismo enquanto profissdo historicamente construida em consequéncia das
transformacdes que vém se produzindo no campo do jornalismo e que vém afetando
o status e a identidade do jornalista (Adghirni, 2005, p. 54).

As constantes transformacdes na identidade jornalistica fazem com que o jornalismo
ndo seja composto por um grupo homogéneo, ndo se limitando a uma categoria simbdlica ou
de uma unidade idéntica. Um estatuto profissional como o de jornalista pode se constituir de
maneira imperfeita, assim, a identidade social pode aparentar imprecisao e o grupo ainda pode

existir, ser reconhecido (Pereira, 2008).
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A identidade é formada por processos sociais. Uma vez cristalizada, ¢ mantida e
modificada ou mesmo remodelada pelas relagfes sociais. Os processos sociais
implicados na formagéo e conservagdo da identidade s&o determinados pela estrutura
social. Inversamente, as identidades produzidas pela interacdo do orgénico, da
consciéncia individual e da estrutura social reagem sobre a estrutura social dada,
mantendo-a, modificando-a, ou mesmo remodelando-a (Berger; Luckmann, 1974, p.
228 apud Pereira, 2008, p. 59).

Na qualidade de um profissional hibrido, a identificacdo oscila entre rotinas
produtivas, relacbes empregaticias e novas fungdes que se diferem do perfil tradicional inicial
do jornalista de redacéo, tal qual a condigéo de assessor de imprensa (Adghirni, 2005).

A identidade profissional é fluida e se constroi na relagdo com os demais membros do
grupo profissional e na identificacdo que estabelecem. Le Cam (2006) pontua que a identidade
no jornalismo € o resultado da identidade reinvindicada, que € particular do grupo que divide
praticas e conhecimento, negociada com a identidade atribuida pelos demais atores.

A pesquisa com dez jornalistas-intelectuais brasileiros feita por Pereira (2008) apontou
que aqueles profissionais se posicionavam como se todas as praticas que realizavam, mesmo
em diferentes dominios, fizessem parte do jornalismo, confirmando que tratava-se de um
conceito de jornalista que ndo se limitava ao estatuto de produtor de informagdes nos meios de
comunicacgdo, mas de um conjunto de atributos que Ihes permitiam atuar por toda a sociedade.

Em um grupo profissional, os membros se reconhecem uns aos outros, delimitam o
territorio e definem a imagem de si mesmos que seré projetada para a sociedade. A coesdo entre
eles ird funcionar como estratégia de defesa de grupo (Agnez, 2014) e os jornalistas apresentam
diversas formas de identificacdo que se justificam pela origem do jornalismo ou pela expanséo
do conceito de ser jornalista.

A identidade plural dos jornalistas, a no¢do de flou identitaire, que seria imprecisao
identitaria em uma traducdo livre, € justificada por Ruellan (2017) devido a concorréncia
estabelecida nos primordios do jornalismo com a literatura, a pintura, o discurso politico e a

sociologia. Essa heranca historica poderia ser resumida

na pretenséo do jornalismo de ndo ser relegado ao dominio estrito da informagéo
factual: ele pretende agir por meio de um estilo literario (considera a reportagem como
um género maior, e da grande atencdo a forma do relato), pela estética da imagem (o
valor da fotografia de retrato e de reportagem é determinada por sua capacidade
pictural), pela influéncia do discurso (e engajamento politico ou social integra as
competéncias do jornalismo), pela analise (0s jornalistas ndo buscam apenas descrever
os eventos, mas relaciond-lo com historicidades, com estruturas) (Ruellan, 2017, p.
10-11).

Ao se construirem em meio a varias formas de discursos, 0s jornalistas,
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simbolicamente, conservaram uma identidade mais ampla porque reivindicavam saberes
considerados de outras areas. Reivindicaram como pessoas que escreviam com praticas
similares aos escritores, utilizando-se da criatividade para produzir imagens fixas e animadas,
ou seja, fotografias e documentarios; uma autoridade politica, que é de onde se origina a ideia
de “quarto poder”; ¢ a condigdo de especialistas capazes de analisar a sociedade (Ruellan,
2017).

De maneira associada a identidade, ou seja, ao processo de construcdo da identidade
de jornalista, as escolhas na carreira e sua trajetdria justificam o seu momento atual, por isso

dedicamos o item 2.3 a esse assunto.

2.3 Os diversos conceitos de carreira

Definir conceitualmente carreira € 0 objetivo deste tdpico, por isso apresentamos
definicBes trazidas por diversos autores. A carreira, bem como as trajetorias dos jornalistas que
atuam nos Institutos Federais, recebera destaque na pesquisa para se falar do momento em que
se encontram.

O conceito de carreira profissional aqui adotado é o elaborado pelos interacionistas da
Escola de Chicago e que continua nas pesquisas brasileiras na area de sociologia das profissdes
(Pereira, 2011, 2013, 2015, 2018a) que dissocia papel, status e pessoa. Para Hughes (1937 apud
Bendassolli, 2009, p. 409-410), "uma carreira € uma perspectiva dinamica pela qual a pessoa
concebe sua vida como um conjunto e interpreta o significado de suas diversas caracteristicas,
das acdes e das coisas que lhe ocorrem™.

A carreira € um fenbmeno social, institucional e individual, sendo mais do que um
relato de trajetérias por permitir entender os motivos que levaram o individuo aquela
experiéncia laboral, a relacdo com os projetos de vida, com as organizac@es, com o coletivo
profissional e com o mercado de trabalho. As mudancas de carreira, os planos de trajetéria e
novas posi¢Oes nas organizacdes sdo formas de negociacdo de status dentro do espaco de
trabalho, portanto, essas alteracdes se relacionam com evolugdes da identidade profissional, o
que pode levar a antecipacao dessas trajetorias (Pereira, 2018b).

Podemos aplicar diversas definicdes dentro das ciéncias sociais para o conceito de

carreira. Bendassolli (2009) cita alguns exemplos:

emprego assalariado ou atividade ndo remunerada; pertencimento a um grupo
profissional (sindicalizado ou ndo) ou a manifestacdo da mais pura idiossincrasia (a
carreira de um artista); vocacdo (algo que alguém faz com alto nivel de
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comprometimento afetivo) ou ocupacdo (algo que alguém faz por necessidade ou
obrigacgdo); posicdo em uma organizacdo (associada a passagens por diversos cargos
na hierarquia institucional) ou trajetéria de um individuo que trabalha por conta
prépria; uma fonte de informacéao para as empresas alocarem recursos (humanos) ou
entdo um roteiro pessoal para a realizagao dos préprios desejos (Bendassolli, 2009, p.
388).

No contexto de producdo desta pesquisa, podemos partir do conceito de pertencimento
a um grupo profissional (sindicalizado ou ndo) e tentar identificar, nas entrevistas realizadas,
se o jornalista do IF entende a sua carreira COmo uma vocagao ou Como uma ocupagao ou entdo
um roteiro pessoal para a realizacdo dos proprios desejos.

O caminho percorrido ao longo da vida, que pode ou ndo ser planejado, previsto e
equilibra intencdes e contingéncias, é o conceito de carreira, para Hannerz (2004° apud Agnez,
2014). As carreiras passam por uma vinculacao coletiva, pois o grupo define limites, normas e
estatutos. As organizacdes onde os individuos desenrolam suas carreiras também sdo relevantes
para se discutir o papel ocupacional e a mobilidade social diante das variadas cargas de prestigio
e poder, que reforgcam o status, associadas a cada ocupacao e os ritos de passagem de cada lugar
(Bendassolli, 2009).

Estudar as escolhas de carreira, de certa forma, implica em trabalhar a relagdo entre
controle e contingéncia ao longo de uma trajetéria em que individuos e grupos
definem e negociam um conjunto de tarefas vinculadas a um momento especifico da
trajetoria criando, assim, um arco temporal (Becker, 2009; Strauss et al., 1992 apud
Pereira, 2018b, p. 3).

A éarea de pesquisa da sociologia das profissGes contribui para os estudos sobre carreiras
a medida que insiste sobre a necessidade de se reconhecer a existéncia de dimensfes na
interpretacdo do fendbmeno das profissdes, ja que essas seriam 0 objeto de fundo das carreiras.
As profissdes representam maneiras histéricas de divisdo e organizacdo do trabalho; formas de
realizacdo de si e de construcdo do sujeito em sua experiéncia com o trabalho; e 0s processos
pelos quais os atores defendem seus interesses junto ao Estado para reconhecer determinado
grupo como detentor de um conhecimento exclusivo (Bendassolli, 2009).

A psicologia do trabalho busca no sujeito, na sua subjetividade, na constru¢do da
consciéncia de si mesmo numa perspectiva temporal, a compreensdo para a carreira, que resulta
de um processo de construcdo pelo qual o individuo dé significado, interpreta e da coeréncia as

suas experiéncias e historias singulares de vida em relagéo ao trabalho. Outro campo de estudos

9 HANNERZ, UIf. Foreign news. Exploring the world of foreign correspondents. Chicago: The University of
Chicago, 2004.
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nessa area se refere ao desenvolvimento pessoal e profissional ligado a questdo vocacional e
como um componente da vida do individuo como uma forma de aceder & vida adulta
(Bendassolli, 2009).

A profissdo tem um papel fundamental quando se pensa na estrutura da personalidade
dos individuos, por isso carreira e identidade estdo associadas na medida em que a carreira
profissional € 0 mecanismo para o desenvolvimento e a autorrealizagdo pessoais, produzindo seu
autoconceito ao longo do processo evolutivo. Nesse sentido, pontuam-se os padrbes de
experiéncias pessoais, temas de vida, estorias biograficas e todos 0s momentos ou fases que o
sujeito passa no desempenho de um papel ocupacional. Por isso, estudos apontam reflexos de
tensdes quando se trata a carreira como um papel associado a um cargo em uma estrutura
organizacional e enquanto um projeto autorreflexivo do eu, considerando o carater dindmico da
identidade e a capacidade de resposta do individuo frente a mudancas (Bendassolli, 2009).

Podemos ainda falar de carreira em nivel organizacional, ou seja, como estruturas e
rotinas que permitirdo alocacéo de recursos, auxilio nas tomadas de decisdo sobre mobilidade e
0 gerenciamento do nivel de comprometimento de seu pessoal; em nivel individual, quando
abordamos carreira subjetiva e estratégias de carreira, em que o sujeito interpreta e justifica o
que ocorre em seu campo profissional e isso fornece o suporte necessario para tomar decisées
sobre oportunidades; e ainda em nivel da agéncia e o da estrutura (Bendassolli, 2009).

Bendassolli (2009) elenca oito modelos emergentes de carreira que colocam o sujeito
em diversas abordagens. Entre os modelos esta o construcionista, que considera a carreira como
um processo de construcdo social e interacdo, assim, a identidade é como uma metamorfose, um
jogo de interpretacdo e reinterpretacdo de discursos e repertdrios sociais e 0s processos de
negociacdo de significados estdo no contexto de estruturas sociais. O trabalho entdo é como um

processo discursivo e existe um compartilhamento de valores e objetivos comuns.

As carreiras podem ser analisadas em seus microprocessos, como motivacao, desejos,
valores, intencdo, significados, mas também do ponto de vista dos macroprocessos que
elas prdprias ajudam a construir e pelos quais séo reciprocamente influenciadas. Nesse
sentido, Evetts (1992) sugere que as investigacOes sobre carreiras deveriam questionar
o0 interrelacionamento, as ambiguidades e tensGes dos processos objetivadores e
subjetivadores, isto €, como as estruturas moldam aspectos da “carreira subjetiva” e,
alternativamente, como esta pode modificar as estruturas das carreiras (Bendassolli,
2009, p. 396).

A gestdo das carreiras profissionais remete entdo a um conjunto de escolhas e €
também um processo de atribuicdo de coeréncia aos diferentes momentos de uma trajetoria

pessoal, de forma que a identidade que apareca nesse processo ndo emerja por acaso. A
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organizacdo dessa carreira remete a um discurso essencialista porque as nogdes subjetivas de
continuidade e mudanga se transforman no decorrer no tempo (Pereira, 2008).

A carreira, no sentido interacional, no interacionismo simbolico, é resultado das
relacBes sociais nos mais diversos ambitos, sendo o sujeito considerado agente nesse contexto.
Os tipos e os locais pelos quais a carreira de um individuo se move devem ser considerados em
termos do segmento ao qual ele “pertence”, assim como as mudangas, ndo apenas nas etapas da
carreira, mas na trajetoria em si mesmo (Bucher; Strauss, 1961).

A carreira pode ser vista como uma intrincada sequéncia de movimentos em um
sistema organizacional, uma jornada na qual os individuos navegam em busca de suas
aspiracdes e objetivos. Quando se trata de ser jornalista, essa jornada transcende simplesmente
a escolha de uma profissdo; € um projeto de vida que se constréi ao longo do tempo, marcado
ndo apenas pela socializacdo profissional, mas também pela construcdo de vinculos com a
producdo, pelo relacionamento com um estilo de vida caracteristico e por um projeto de carreira
pessoal.

Diferenciando-se conceitualmente carreira de trajetoria podemos afirmar que “as
carreiras profissionais remetem a mecanismos estruturais que permitem prever e colocar em
andamento o desenvolvimento de uma trajetéria dentro de uma instituicdo ou mundo social, de
forma que a identidade possa ser preservada e reforcada” (Pereira, 2008, p. 129) e “trajetoria
profissional € parte do ciclo de vida dos individuos na sociedade, compostos por fases
bioldgicas, marcaces espaco-temporais e, em especial, pelas marcas deixadas por relacdes
sociais na escola e no trabalho” (Hughes, 2005 apud Mick, Estayno, 2018).

O jornalista se afirma no campo pela trajetoria profissional. Ele se torna ou faz o seu
nome, uma unido do habitus individual (anterior e posterior a sua entrada) e coletivo
(aprendizado e reproduzido). A trajetdria dos agentes é estabelecida dentro do campo a partir
do momento que eles aceitam as normas, a ideia da informacdo como direito do publico, o
desprendimento de interesses, a critica aos seus produtos jornalisticos, a obtencdo de um capital
escolar reconhecido (Rosso, 2017).

Ser jornalista ndo se resume apenas a ocupar uma posi¢do profissional, mas envolve
uma profunda imersdo na cultura jornalistica. E um projeto que abrange ndo apenas a
socializacdo no meio, mas também a construcdo de lacos e relagbes com colegas, fontes,
editores e o publico. Essas conexfes sdo fundamentais para a obtencdo de informacodes
confiaveis e para a credibilidade do jornalista.

Rosso (2017) aponta que a trajetéria mais comum entre 0s agentes do campo

jornalistico é eles iniciarem sua carreira em veiculos de midia e depois partirem para o trabalho
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nas assessorias, geralmente apos serem convidados devido ao renome ou capital social que
alcancaram atuando na midia. Essa situacdo faz com que 0s assessores cheguem com
determinado status frente aos demais profissionais e, consequentemente, tenham maior
prestigio no campo.

A escolha de ser jornalista, muitas vezes, esta intrinsecamente ligada a um estilo de
vida caracteristico. Jornalistas frequentemente se encontram em situacfes desafiadoras, como
trabalhar sob presséo, lidar com prazos apertados e, em alguns casos, enfrentar riscos fisicos.
Tudo isso faz parte do pacote que acompanha a profissdo e € considerado uma parte inerente
do projeto de vida que abragaram.

O projeto de carreira pessoal de um jornalista é uma jornada Unica. Cada jornalista
molda sua carreira de acordo com suas ambicdes, valores e visdo de futuro. Alguns podem
aspirar a se tornar correspondentes internacionais de renome, enquanto outros podem optar por
um jornalismo mais local, focado em sua comunidade. Cada escolha é uma pec¢a do quebra-
cabeca que compde o projeto de carreira pessoal de um jornalista.

Ser jornalista vai além de uma simples ocupacdo profissional; € um projeto de vida
que envolve uma série de movimentos estratégicos em busca de um destino desejado. E uma
carreira que se constroi ao longo do tempo, marcada pela socializacdo no meio, pela construcao
de vinculos, pelo estilo de vida caracteristico e por um projeto de carreira pessoal que é
verdadeiramente singular para cada individuo.

Os jornalistas que atuam no mercado de trabalho privado em geral tém diversas
estratégias para sua inser¢do no campo profissional e isso compde suas trajetorias profissionais.
Para ingressar em um veiculo de comunicacdo privado, por exemplo, o estudante pode
participar de um programa de estagio, pouco antes da sua formacdo ou recém-graduado pode
ingressar em um programa de trainees; um profissional que deseja recolocacdo no mercado
pode mobilizar sua rede de relagdes pessoais e profissionais.

Essa é uma diferenca para a forma de ingresso no servigo publico de maneira efetiva,
ou seja, sem ser por contrato de trabalho ou prestacao de servicos. As a¢cdes mobilizadas na area
privada ndo surtirdo os mesmos resultados na area publica, pois deve-se participar de um
concurso publico em que todos 0s concorrentes, a principio, ttm a mesma oportunidade e
chances de passarem. E o que leva os jornalistas brasileiros a prestarem um concurso publico?
Pretendemos levar essa pergunta aos profissionais que atuam nos Institutos Federais.

Embora ndo podemos precisar, em 2021, qual a percentagem do total de jornalistas
que atuavam no servico publico brasileiro considerando-se os trés poderes - Executivo,

Legislativo e Judiciério - e as trés esferas - federal, estadual e municipal, é possivel inferir que
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h& uma parcela crescente de profissionais atuando nesse ramo, considerando-se que, em 2012,
13,2% dos respondentes da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro se declararam servidores no
setor publico e outros 13,9% detentores de cargos em comissdo (Mick; Lima, 2013). J& em
2021, responderam que atuavam no setor publico 38,7% dos jornalistas e 5,4% informaram
estar em instituicdes de propriedade mista (publico e privada) (Lima et al., 2022). Ressalta-se
ainda que, no servico publico, também existem servidores comissionados ou contratados de

forma temporaria, seja como pessoa fisica ou como pessoa juridica.
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CAPITULO 3: COMUNICACAO ORGANIZACIONAL E JORNALISMO

As reflexdes propostas neste topico apontam para as possibilidades de estudar a
profissdo de jornalista fora do tradicional ambiente das redacGes, rea que tem o maior prestigio
e capital social dentro do campo. Falaremos, portanto, do trabalho do jornalista e de como esse
profissional passou a ocupar as assessorias de comunicagdo, um subcampo dentro do
jornalismo.

Além de oportunidades do mercado de trabalho, a atuacdo nesse ramo também pode
ter surgido em consequéncia de uma crise de identidade profissional e precarizagdo das
condicGes de trabalho nos veiculos de midia, por isso buscamos os estudos que tratam dessa
tematica para compreender as transformacdes no trabalho profissional do jornalista fora das
redacdes, especialmente nas assessorias de comunicacao e de imprensa, €, com um Viés mais
especifico, no trabalho em érgdos publicos.

A profissdo jornalistica serd analisada, neste trabalho, sob a 6tica da sociologia das
profissbes, porque o jornalista € um ser social, um ator social. A sociologia profissional é
essencial para explorar o estatuto e o papel desempenhado por aqueles que escolheram essa
carreira. Nesta pesquisa, mergulharemos nos meandros dessa disciplina, delineando os
elementos-chave que ajudardo a desvendar o que implica ser um jornalista que atua em um
Instituto Federal e como essa profissao se encaixa no panorama social e académico.

A sociologia profissional abrange um vasto espectro de atividades e campos de atuacao,
desde a pesquisa académica até a consultoria em politicas publicas e a analise de tendéncias
sociais. Ela desempenha um papel crucial na compreensdo das complexas dindmicas da
sociedade, fornecendo insights valiosos sobre como as interagdes humanas moldam o mundo
ao nosso redor.

Conhecer as préticas, as rotinas e a cultura profissional também contribuira para que
consigamos compreender melhor esse sujeito jornalista. Bucher e Strauss (1961) falam sobre a
sociologia das profissdes de uma forma néo funcionalista, isso porque o funcionalismo vé uma
profissdo em grande parte como uma comunidade relativamente homogénea, cujos membros
compartilham identidades, valores, defini¢des de papel e interesses. Existe um nucleo comum
que definiria a profissio com normas e codigos que comandam o comportamento do
profissional. A grande critica que os autores fazem sobre essa abordagem é que ela tende a
ignorar aspectos significativos das profissdes e da vida profissional por ndo apreciar o conflito
de interesses ou mesmo negligenciar algumas caracteristicas sutis da profissao.

Ainda sobre o funcionalismo, ele estabelece que as profissfes sdo atividades que tém
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uma missdo social; devem ter o acesso regulado por uma organizagcdo que se centra,
principalmente, na decisdo dos pares, em principios como a formagc&o inicial e a adesdo a uma
deontologia (Ruellan; 2017).

Os jornalistas, ao longo do tempo, tém evoluido como um grupo profissional,
consolidando sua presenca e influéncia na sociedade. Esse processo de evolugéo ndo apenas 0s
tornou socialmente reconhecidos, mas também moldou uma imagem social distintiva do que
desempenham em nosso panorama mediético.

A imagem social dos jornalistas &, muitas vezes, associada a busca incessante pela
verdade, a fungdo de vigiar e informar o pablico e a capacidade de expor questdes criticas. No
entanto essa imagem ndo € estatica; € negociada e redefinida continuamente em suas relaces
com outros atores sociais, como politicos, empresas de midia e o proprio publico.

A negociacdo dos estatutos e papéis dos jornalistas € um processo complexo. Por um
lado, eles desempenham um papel essencial na manuten¢do da democracia ao atuar como
guardides da informacdo e expor abusos de poder. Por outro lado, estdo sujeitos as pressdes
comerciais e politicas, o que pode afetar sua autonomia e integridade profissional. Essa tensdo
entre seu papel idealizado e as restricbes do mundo real € uma parte intrinseca da profissao
jornalistica.

Nosso estudo sobre carreiras profissionais dos jornalistas que atuam nos Institutos
Federais insere-se no campo mais imediato da sociologia do jornalismo e das teorias do
jornalismo e, por sua vez, também esta inserido no campo da comunicacdo. Franca (2007)
aborda a comunicacdo em suas reflexdes sobre a constituicdo dos atos sociais, quando fala que
“a comunicaGao diz respeito aos gestos que compdem esses atos, 0s gestos significativos, e ela
é o instrumento que possibilita a reflexividade (a relacdo ternaria) entre as diversas fases do
processo social” (Franga, 2007, p. 1).

Entender a comunicacdo como um processo interacional é entendé-la como um
fendbmeno inerente a sociedade, uma atividade complexa, multidirecional, imprevisivel,
contextual, dinamica e construtora da realidade (Ferreira, 2021). No que se refere as
organizagOes, devemos lembrar que elas séo espagos de producdo e comercializagdo de bens e
servicos, assim como também sdo espacos de producdo de normas, valores, identidades,
discursos, sociabilidades, representagdes e conflitos (D’Almeida, 2015 apud Ferreira, 2021).

O profissional de comunicagdo, em um contexto historico, passou a ser relevante para

10 D’ ALMEIDA, Nicole. O estatuto do Sujeito em Organizagio. In: MARQUES, Angela Cristina Salgueiro;
OLIVEIRA, lvone de Lourdes (Org.). Comunicagdo Organizacional: dimensGes epistemolégicas e discursivas.
Belo Horizonte: Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas. 2015. p. 18-26.
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as organizacdes a medida que a sociedade comecgou a ser mais exigente nas suas indagacdes,
principalmente cobrando respostas cada vez mais imediatas e que fossem coerentes com a
imagem da instituicdo. Assim, como uma forma de melhorar imagens e até mesmo de prestacéo
de contas, as  empresas, instituicbes publicas e instituicdes da sociedade civil organizada
comecaram a abrir espaco para a area de comunicacao e € sobre isso que falaremos no préximo

topico, a comunica¢do organizacional.

3.1 Da comunicacao organizacional a comunicacao publica

O jornalista que atua nos Institutos Federais, campo de estudo desta pesquisa, atua em
um contexto organizacional, ou seja, ele exerce o trabalho de jornalismo institucional ou atua
com ou em comunicacao organizacional. Neste topico, apresentamos como as organizacdes se
preocuparam com sua forma de comunicar aos pablicos, interno e externo, e como recorreu aos
profissionais do Jornalismo para realizarem esse trabalho. Sera apresentado o que €
comunicacgdo organizacional, como surgiu o termo e em qual contexto. Uma conexdo entre o
termo comunicacao organizacional e o0 termo comunicacao publica serd proposta, este segundo
de maneira bem ampla, porque a pesquisa investigara jornalistas que atuam no servico publico
e, embora ndo pretendamos nos aprofundar nessa questdo durante a pesquisa, acreditamos que
ela possa surgir, principalmente se considerarmos situacdes envolvendo transparéncia,
accountability e interesse publico. Assim, fizemos, também, uma conceituacdo do que seria
comunicacdo publica.

Trazendo a comunicacdo para o centro do debate no campo da comunicacdo
organizacional, Curvello (2009) a apresenta sob trés visdes: enquanto fendmeno, enquanto
processo e enquanto sistema. A dimensdo fenomenoldgica pressupde sentir a comunicacao,
sendo preciso ser um observador participante da comunicagdo para assim entendé-la, percebé-
la como um acontecimento dotado de esséncia que emerge da relagdo que se cria e se manifesta
por meio de aspectos linguisticos e extralinguisticos, sendo mais que discurso, que linguagem
e expressao.

A comunicagdo enquanto processo tem uma tradi¢do funcionalista, em que a execugao
de uma sequéncia de tarefas ira transformar insumos e recursos, discursos e falas em resultados
com valor agregado as organizagdes. No entanto a ideia de processo abordada por Curvello
(2009) se trata de um fendbmeno que apresenta continua mudanga no tempo, algo em fluxo e
transformagdes constantes, marcado por ciclos criativos e cocriativos, sendo conversacional por

esséncia.
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Como sistema, a comunicacgio produz e reproduz a sociedade. E um acontecimento
atado a um instante de tempo que, quando surge, se desfaz. Um sistema de comunicacéo s se
mantém no momento em que esta operando. E a juncdo de trés selecbes diferentes: de
informacdo, da expressdo dessa informagdo e uma compreensdo seletiva dessa informacéo,
assim como uma compreensdo seletiva do mau entendimento dessa expresséo e de sua
informagao, por isso, enquanto um sistema, somente faria sentido analisar esses componentes
em relacédo (Curvello, 2009).

Um estudo, que se refere ao termo comunicacdo organizacional, datado de 1981, em
um cendrio ainda conturbado da ditadura militar é referido por Curvello (2009). A partir dessa
data, mais pesquisadores adentraram nessa area de pesquisa e foram refor¢ando a importancia
da comunicacdo nas organizacdes e como ela devia ser profissional. Em outra publicacao, ja
mais adiante no campo de pesquisa, Curvello (2018) apresenta um relato sobre quais teorias da
comunicagdo organizacional influenciam os estudos desenvolvidos no Brasil e como sdo
utilizadas na pesquisa e na area académica. Para isso, ele destaca diversas revisdes tedricas,
nacionais e internacionais, que foram produzidas no campo, algumas articulando os principais
conceitos e teorias desenvolvidos na area, autores e escolas, apontando perspectivas historicas
e evolutivas ou fazendo anélises classificatorias com o objetivo de demarcar as principais
tradicGes epistemologicas.

Uma das revisdes trazidas por Curvello (2018), levantada em 2004 nos EUA, trazia
uma mudanca do nivel micro-organizacional para abordagens macrossociais, que ja vinha
sendo pesquisada no Brasil devido ao imbricamento entre as areas de comunicacao
organizacional e relagdes publicas, e se tratava da comunicagdo com publicos externos e as
estratégias de manutencdo da imagem e da reputacao.

Entre as contribuicBes teoricas brasileiras para o campo da comunicacao

organizacional pode-se elencar:

Rudimar Baldissera sob a lente da complexidade; de Eugénia Barichello, com estudos
sobre legitimidade e visibilidade por meio da midiatizacdo; Jodo Curvello e a
perspectiva sistémico-comunicacional das organizagdes; Marcio Simeone Henriques
e suas contribuicOes sobre mobilizacdo social, formacédo de publico e opinido publica;
Luiz lasheck e sua tese sobre a comunicagdo como constru¢do de vinculos e seu
potencial na administragcdo das identidades; Margarida Kunsch que propde a juncéo
da Comunicacdo Organizacional com as RelagBes Publicas e pelo conceito de
Comunicacéo integrada; Ivone Oliveira e o enfoque na comunicagdo no contexto das
organizages; Cleusa Scroferneker, com a énfase no Paradigma da Complexidade, o
conceitual e o operacional na comunicagéo (Curvello, 2018, p. 67).
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O estudo feito com pesquisadores e professores de cursos de comunicagdo no Brasil
possibilita a percepcdo de que 0s autores se baseiam em teorias mais aplicadas em outras areas
de comunicacdo e mesmo das ciéncias sociais e humanas, com isso, (Curvello, 2018) afirma
que é possivel inferir que o campo da comunicagdo organizacional esta mais aproximado agora
dos estudos comunicacionais de perfil mais genérico do que no passado, quando se alinhavam
mais as areas de administragdo e de estudos organizacionais.

Segundo Kunsch (1997), a comunicacdo organizacional passou por trés momentos até
o atual, que perdura desde a década de 1990, com a era da globalizacdo: na década de 1950, foi
a era do produto; j& na década de 1960, foi a imagem, e a era da estratégia perdurou nas décadas
de 1970 e 1980. A década de 1990 representou um periodo de grandes mudancas na area da
comunicacdo que era feita nas empresas. Kunsch (1997) vem ampliar essa denominacao para
qualquer tipo de organizacdo e, com isso, passar a difundir o termo “comunicagdo
organizacional” por partir de uma visdo das atividades comunicacionais compartimentadas para
acOes realizadas de forma integrada, o que ndo necessariamente representa afirmar que esse
processo foi homogéneo e linear.

Como uma forma de abarcar a juncdo da comunicacao institucional, mercadologica e
interna, dois autores, Torquato (2002) e Kunsch (1997), empregaram o termo comunicagédo
integrada para representar o conjunto harmonioso da agdo conjunta e eficaz de profissionais
que resultaria na eficacia da comunicagdo nas organizagdes. No entanto a pratica se mostrou
mais complexa, as vezes, presente em discurso, mas poucas vezes inserindo-se como politica,
filosofia ou acéo.

Uma justificativa para tal pode estar no fato de que as organizagOes estavam se
reestruturando em virtude da aceleragéo do processo de globalizagcdo (com a popularizagdo da
internet) e teve inicio, entdo, o informacionalismo, a organizacdo em rede, que Castells (1999)
caracteriza pelas mudancas de culturas, valores e projetos dos membros da rede que seguem a
transformacéo organizacional e cultural das unidades dessa rede. Algo efémero, uma colcha de
retalhos de experiéncias e interesses que esta sempre se reorganizando.

No entanto pensar a comunicacao organizacional ndo é possivel sem pensar em uma
ideia geral de comunicacdo, tendo em vista que o fendmeno comunicativo se manifesta,
também, em outros contextos (Ferreira, 2021) e, considerando o processo comunicacional como
algo complexo, ndo podemos nos apoiar apenas numa Vvisdo mecanicista e funcional da
comunicagéo.

Se considerarmos, ainda que de forma superficial, as revisdes que a area de

comunicacdo organizacional e dos estudos organizacionais vém passando no seculo XXI,
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podemos falar de enfoque dos tipos interacional, circular e sisttmico que consideram as
organizagfes como sistemas vivos, complexos, em constante reconstrucdo, um espaco
permeado por tensdes e disputas de relacdes de poder. Na mudanca de perspectiva sobre 0s
sistemas, Curvello e Scroferneker (2008) apontam que ndo bastava mais perceber os sistemas
organizacionais como constituidos por partes, mas sim como instancias em acoplamento
estrutural com o ambiente e atencdo voltada para a complexidade do entorno.

Portanto, em um cenario de mundo conectado por redes fisicas e sociais, tudo esta em
constante construcdo e renegociacdo, 0 que nos leva ao pressuposto de ndo reduzir a
multimensionalidade desse ambiente de profundas transformacgdes em um pensamento linear,
assim, o pensamento complexo extrapola esses limites, considerando sempre que a realidade é
mutante (Curvello; Scroferneker, 2008).

Duarte e Monteiro (2009) destacaram que, nesse contexto da comunicacao
organizacional enquanto interacdo entre os mais diversos atores da organizacdo, a gestdo da
comunicacdo percebeu que o objetivo era propiciar ambientes e oportunidade de diélogo,
interacdo e compreensdo com diferentes pablicos, mais do que entregar produtos e servicos de
comunicacdo, assim, administrava fluxos dinamicos e complexos de informaces e interacGes
entre os ambientes interno e externo de uma organizagé&o.

A comunicacao organizacional, segundo Nassar (2008), é um metassistema social e
tecnoldgico que se define dinamicamente a partir de suas interrelagdes com o0s conhecimentos
e as praticas das varias ciéncias, tendo como objeto de estudo 0s processos comunicacionais
nas empresas, suas redes de relacionamentos e sociedade.

Por volta do ano de 1996, Liedtke e Curtinovi (2016) afirmam que pressdes da
sociedade civil reivindicando o direito a democratizacdo da comunicacdo fizeram com que 0s
governantes se atentassem a transparéncia e prestacao de contas, assim, o Estado ampliou canais
de comunicacao para se aproximar do cidadao e atingiu duas vertentes: a primeira, cumprir com
0 objetivo de informar sobre 0s servicos prestados e como o individuo poderia ter acesso aos
poderes publicos e, a segunda, com acdes voltadas a democracia participativa, de incorporar 0s
anseios populares pela elaboracdo de politicas publicas (Liedtke; Curtinovi, 2016).

Essa acdo do governo e a mudanca gradativa no pensamento das empresas contribuiu

para a mudanca de cenario que se seguiu.

O dever de informar passou a ser também uma responsabilidade social das empresas,
publicas e privadas, que comecaram a cCriar mecanismos para permitir maior
visibilidade de suas acdes e mostrar o que ¢ feito em beneficio do cidaddo (Liedtke;
Curtinovi, 2016, p. 7).
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O foco no cidad&o deve ser o norte dos jornalistas, segundo o Codigo de Etica dos
Jornalistas Brasileiros (Fenaj, 2007). Os primeiros artigos tratam do direito fundamental do
cidadao de informar, ser informado e ter acesso a informacao; informacéo essa que deve ser de
relevante interesse publico e o jornalista ndo pode admitir que seja impedido por quaisquer tipos
de interesse.

Pensando no cidaddo, podemos ver a atuacdo dos jornalistas na comunicagédo
organizacional, na assessoria de comunicacao ou assessoria de imprensa sob o viés publico. A
palavra publico pode ser empregada com uma vasta quantidade de significados ou sentidos:
grupo de pessoas, auditorio, representando algo que é de todos, opondo-se ao que é privado ou,
potencialmente, para todos. “Significa admitir a participagdo e o envolvimento de todos, na
medida em que aquilo que se diz publico pode afetar direta ou indiretamente o interesse e a vida
do coletivo” (Paulino; Guazina; Oliveira; 2016, p. 56), assim, quando nos referimos ao termo
publico, estamos falando em garantir uma espécie de minimo comum a todos os cidadaos. O
servico publico tem como funcgdo principal prover o bem-estar do cidaddo. Esse servico €
pensado e realizado visando especificamente atender as necessidades daqueles que compdem a
sociedade.

Acompanhando as mudangas da sociedade, principalmente nas novas estruturas das
organizacGes mais flexiveis, e evitando a autoridade institucional, Curvello (2008) afirma que
esse € o perfil dos novos candidatos aos concursos publicos ndo mais imbuidos da missao do
servico publico, mas, fugitivos da instabilidade do mundo corporativo privado, procuram agora
a estabilidade e salarios compativeis.

O comodismo dos cargos publicos foi algo que Almeida (2001, p. 47) apontou que nao
devia integrar o perfil dos assessores de imprensa do setor publico, que deviam estar em
constante atualizagao profissional, “comprometidos com trés metas basicas: prestacdo de contas
a uma sociedade cada vez mais mais exigente, reducdo de verbas publicas e utilizacdo de
ferramentas eficientes de comunicagao de baixo custo”.

A imagem do servidor publico no Brasil é marcada por um antagonismo e,
consequentemente, a visdo da sociedade para com essa parcela de trabalhadores € influenciada
por essas atitudes. De um lado estdo aqueles que tém a nogéo do alcance de sua fun¢éo social
publica, chamados até de missionarios por desempenharem exemplarmente seu papel, sua
missao; de outro, os predadores, 0s que buscam apenas o salario, a estabilidade e, até mesmo,
obter beneficios proprios de algumas fungdes publicas (Curvello, 2008).

Na area de abrangéncia da administrag@o publica, especificamente no ramo executivo
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do governo, encontram-se instituicdes e atividades que irdo conter similaridades com empresas
da iniciativa privada. Com uma diferenca de que “essas organizagdes sdo gerenciadas por
politicos eleitos pelo povo ou nomeados por representantes legais, sendo mantidas por cofres
publicos e, portanto, com compromisso direto com a comunidade” (Wels, 2006, p. 148).

Entre as atividades elencadas as assessorias e coordenadorias de comunicagdo dos
6rgdos publicos esta a de abrir canais de comunica¢do com os publicos, a opinido publica, ou
seja, a sociedade em geral. Tal teor deve sempre fazer parte de uma politica de comunicacéo.
Kunsch (2013) reforca que uma nova configuracdo assumiu os setores de comunicacao das
instituicOes. Esse profissional supera aquela antiga funcéo de apenas assessoria de imprensa, de
divulgacdo e de producdo midiatica. Ele agora planeja e administra estrategicamente a

comunicacao.

A medida que se indica a legitimidade de assessorias em 6rgaos publicos, percebe-se
a relevancia em institucionalizar a area de comunicacdo dentro dessas organizagdes,
desenvolvendo projetos, profissionalizando servicos e ampliando redes que
promovam integragdo, as quais se iniciam no &mbito interno e se estendem para além
das fronteiras organizacionais (Wels, 2006, p. 161).

O que era apenas assessoria de imprensa, em alguns casos, se reestruturou na busca
por construir alicerces mais seguros e que se desenvolveram a ponto de balizar as estratégias
de governos, corporacgdes de pequeno, médio e grande porte, instituicGes sociais, organizacées
como um todo. Por isso a assessoria de comunicacdo esta inserida dentro de um cenario maior
gue é acomunicacao a nivel organizacional. O objetivo, nesse caso, € promover o envolvimento
de todos, visando atingir os objetivos da organizacdo, a interagdo entre todos 0s niveis
hierarquicos, minimizando os conflitos, estimulando o didlogo e a contribuicdo para o exercicio
da cidadania (Kunsch, 2003).

A comunicacdo desenvolvida na esfera publica pode ser vista como um processo de
busca de interlocucdo e interacdo entre governos e sociedade. Ela se estabelece por meio da
representatividade dos oOrgdos publicos e pode ser potencializada pelas assessorias de
comunicacgdo, por meio de programas especificos. Chegamos, entdo, ao termo comunicacao
publica, tida como de utilidade, que se realiza no &mbito das relagGes entre as institui¢cbes do
Estado e os cidaddos. Nesse sistema, estdo envolvidos estrutura e atores publicos presentes tanto
na gestao quanto na relacao e no confronto com outros personagens que ocupam a area publica.
A comunicagéo publica pode ser interpretada a luz dos processos, nem sempre lineares, das
diferenciacOes sociais que acompanham o desenvolvimento da atual sociedade complexa,

contemplando a fragmentacé&o e a articulacdo desses (Haswani, 2013).
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Em antigas ou novas estruturas de comunicagdo em érgdos publicos, a comunicagéo
publica tem o objetivo de criar uma cultura que integre todos os envolvidos no processo de
interesse publico, transparéncia e com o dialogo em diferentes formas com os segmentos sociais
e na consolidacdo da democracia. Assim, segundo Duarte (2008), o gestor de comunicacao
devera adotar uma nova postura e atuar mudando paradigmas, com proatividade, interacdo e
constante senso critico, atualizando-se permanentemente, atendendo expectativas e adquirindo
credibilidade.

A instituicdo publica, como séo os Institutos Federais (IFs), interage com a sociedade
e tem como principal objetivo servi-la. Esse servigo inclui oferecer atendimento de boa
qualidade, assim como prestar contas do que esté sendo feito, afinal, todo o custo da instituicdo
é mantido pela sociedade e todos os bons resultados também sdo colhidos por ela. Nesse
quesito, os meios de comunicacdo sdo grandes aliados, pois permitem essa transmissdo de
informacdes, basicamente de utilidade publica.

Pensando no beneficio para a sociedade, a comunicagdo deve estar entre as prioridades
das instituicdes publicas e, assim, é preciso saber se 0s servidores publicos estdo engajados e
preparados na producdo de uma comunicacao proativa ou mesmo identificar quais os caminhos
para a melhoria da qualidade da oferta desse servigo. Assim, a instituicdo deve se perguntar se
a sociedade esté tendo suas demandas e necessidades atendidas com a forma atual de trabalho
das assessorias ou setores de comunicacdo. A luz dessa reflexdo é que os conceitos utilizados
pela assessoria de imprensa podem reforcar a comunicac¢do na construcdo de uma interacao
entre a instituicdo e o cidadao.

Na comunicacdo publica, a assessoria de imprensa presta um servico especializado ao
coordenar as atividades de comunicacédo da instituicdo com os diferentes publicos e estabelecer
politicas e estratégias que englobam iniciativas nas areas do jornalismo, relacdes publicas e
publicidade e propaganda. Para Kopplin e Ferraretto (2000), mesmo com a possibilidade de
usar as ferramentas de forma isolada, a aplicacdo conjunta e integrada pode trazer resultados
mais abrangentes e eficazes.

A comunicacdo publica trata da causa publica, dos principios democraticos, enfim, do
que é do interesse publico, devendo ser pensada como um processo de interacdo, privilegiando
a interpretacdo, o dialogo. Para Kunsch (2013), a comunicacao publica implica varias vertentes
e significagdes, partindo de quatro concepg¢des: comunicacgéo estatal; comunicacdo da sociedade
civil organizada (atua na esfera publica em defesa da coletividade); comunicagdo institucional
dos oOrgédos publicos (promogdo de imagem, dos servicos e das realizagcbes do governo) e

comunicacdo politica (partidos politicos e elei¢cdes). Para atuar em comunicagdo publica as
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exigéncias seriam:

a atuacdo em comunicacdo publica exige: a) privilegiar o interesse publico em relacéo
ao privado ou corporativo; b) centralizar o processo no cidaddo; c) tratar a
comunicacdo como um processo dialdgico; d) adaptar instrumentos as necessidades,
possibilidades e interesses publicos; €) assumir a complexidade da comunicagao,
tratando-a como um todo (Duarte, 2009, p. 59).

Kunsch (2013) defende o trabalho integrado das diversas areas da comunicacao, entre
as quais ela cita relagbes publicas, comunicacdo organizacional, audiovisual e digital,
jornalismo, publicidade e propaganda, editoracdo multimidia etc. para a eficacia da
comunicacdo publica. Nesse sentido, o setor, seja ele assessoria ou coordenadoria, deve contar
com estruturas adequadas e profissionais competentes nas varias especialidades da
comunicacdo social para valerem-se das técnicas, dos instrumentos, dos suportes tecnoldgicos
e das midias disponiveis.

A mesma autora também apresenta alguns fundamentos e razbes da existéncia das
praticas da comunicacdo publica que, ao seu ver, dizem respeito a comunicagdo governamental
aplicada as administracdes em todas as esferas (federal, estadual e municipal) dos trés poderes

da Republica ou de uma nacdo e, por isso, ela defende que

a proposicdo de estratégias e acdes de comunicacdo publica estatal pressupde: a
existéncia de uma politica global de comunicacdo; a utilizacdo de pesquisas e
auditorias; planejamento estratégico; e, sobretudo, a pratica de uma comunicagao
integrada, que capitalize eficaz e eficientemente a sinergia das distintas subareas de
comunicacéo social (Kunsch, 2013, p. 27).

Torquato (2002) reforca que os profissionais devem ter no¢do completa de todas as
atividades e programas, mas serem especialistas nas respectivas areas e setores, com isso,
dinamismo, mobilidade, agilidade e disposicdo balizariam as estruturas de comunicacdo na
administracdo publica federal.

Brandé&o (2007) destaca que a instituicdo governamental deve considerar como valores
essenciais a participacdo, o dinamismo, a agilidade e a mobilidade, que juntos podem
possibilitar o intercambio entre 0 governo e a sociedade, num caminho constante de troca de
ideias. Ainda segundo a autora, a comunicacdo publica pode ir além de facilitar 0 acesso a
informagao e concretizar a transparéncia. “A comunicagao publica (governamental) pode ter a
preocupacdo de proteger e promover a cidadania; motivar; educar ou convocar o0s cidaddos a

participacao e ao cumprimento de deveres e despertar o sentimento civico” (Brandédo, 2007, p.
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20).

Matos (2012) descreve que a comunicagdo publica se confundiu com comunicagéo
estatal com a implantacdo da radiodifusdo, nos anos 1920, e era um termo utilizado,
principalmente, por se contrastar com a comunicacdo do setor privado. Essa confusdo se deve
ao fato de que, no Brasil, todo o sistema de radiodifusao é objeto de concessdo publica, portanto,
as empresas de radio prestam um servico publico e, em partes, realizam funcdes de
comunicacdo publica (Liedtke; Curtinovi, 2016).

Se comunicacao publica e radiodifusdo eram sinénimos até determinado ponto, a
evolucdo dos meios técnicos e da sociedade como um todo fez com que essa defini¢do se
tornasse limitada, jA que ndo abarcava 6rgaos publicos, agéncias de noticias e outros, que
também poderiam ser promotores de comunicacédo publica.

As defini¢bes sobre o que seria comunicagdo publica comegaram a se estruturar no
Brasil a partir do que Matos (2006) trouxe do autor francés Pierre Zémor (1995)!!, no ano de
1998, mas a autora s6 formulou a sua prépria definicdo em 2006 (Liedtke; Curtinovi, 2016) que

diz que comunicacao publica é

[...] processo de comunicagao instaurado em uma esfera pablica que engloba Estado,
governo e sociedade, um espaco de debate, negociacdo e tomada de decisdes
relativas a vida publica do pais [...] um campo de negociacdo publica, onde medidas
de interesse coletivo sdo debatidas e encontram uma decisdo democraticamente
legitima (Duarte; Veras, 2006 ).

Embora considerada mais ampla, Oliveira (2004) destacou que havia uma forte
tendéncia em se considerar a comunicagdo publica como a praticada pelo governo, sendo
realizada em um espaco publico democratizado com a participacao da sociedade como um todo.
Pouco depois, Liedtke e Curtinovi (2016) estabelecem alguns principios para caracterizar a

comunicacdo publica:

responder as obrigac@es das instituicGes publicas de informar o publico; estabelecer
uma relagdo de didlogo para permitir a prestacdo de servigo ao publico; apresentar
e promover os servigos da administracdo publica; tornar conhecidas as institui¢coes;
divulgar agdes da comunicacéo civica e de interesse geral; e integrar 0 processo
decisorio na pratica politica. A autora ainda considera que a comunicacao tambhém
é praticada por empresas (em acdes de responsabilidade social), movimentos sociais
e terceiro setor (Liedtke; Curtinovi, 2016, p. 12).

11 ZEMOR, Pierre. La communication publique. Paris: PUF, 1995.
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O interesse publico é o objeto que mobiliza a comunicacdo publica quando o agente
emissor ou promotor da agdo comunicativa privilegia o cidadao, reconhece e atende ao fato de
que ele tem direito a informacdo e a participacdo nos assuntos relevantes a condi¢cdo humana
ou vida em sociedade, recebendo também o retorno dele, aprimorando a representacao e a
construcdo de politicas publicas eficazes, mobilizando o debate para, em estdgios mais
avancados, promover negociagoes e consensos (Kogouski, 2013)

Branddo (2006), em um levantamento do estado da arte da area de comunicacéao
publica, constatou que a expressao é usada com multiplos significados e identificacdes
diferentes dentro do campo da comunicagdo e que um ponto comum de entendimento é que se
instaura um processo comunicativo entre o Estado, o governo e a sociedade com o objetivo de
informar para construir a cidadania. Uma das identificacdes que ficaria de fora dessa percepc¢éo
seria com a comunicacdo organizacional, fortemente ligada ao relacionamento com o0s
diferentes publicos das corporagdes, com o intuito de vender e obter lucro financeiro, pessoal,
em status ou poder.

Outra identificacdo € com a comunicacao cientifica, primeiro pela grande difusdo de
informac@es de interesse publico, principalmente na area rural e de salde publica, e segundo
porque os promotores de ciéncia se viram obrigados a estender a divulgacédo cientifica para
além do circulo de seus pares, incorporando preocupacBes sociais, politicas econémicas e
aproximando da midia, trazendo para a vida do cidaddo assuntos da ciéncia (Brandao, 2006).

O entendimento de comunicacdo governamental como comunicacdo publica percebe
a responsabilidade do Estado e do governo de estabelecer um fluxo informativo e comunicativo
com seus cidadaos, sendo um instrumento de construgdo da agenda publica e direcionando seu

trabalho para

a prestacdo de contas, o estimulo para o engajamento da popula¢do nas politicas
adotadas, o reconhecimento das a¢cdes promovidas nos campos politicos, econdmico
e social, em suma provoca o debate publico. Trata-se de uma forma legitima de um
governo prestar contas e levar ao conhecimento da opinido publica os projetos, acdes,
atividades e politicas que realiza e que sdo de interesse publico (Brandao, 2006, p. 6).

A comunicagéo publica também é identificada com a comunicag&o politica por utilizar
“Instrumentos e técnicas da comunicagdo para a expressdao publica de ideias, crencas e
posicionamentos politicos, tanto dos governos quanto dos partidos” (Brandao, 2006, p. 7), bem
como pelas disputas que acontecem entre 0s detentores das novas tecnologias de comunicagoes

e 0s proprietarios de veiculos, o direito da sociedade a interferir e determinar conteudos, além
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do acesso a esses veiculos e tecnologias (Brand&o, 2006).

No entanto esses apontamentos olham apenas as condi¢Oes de origem do conceito de
comunicacdo publica no Brasil do ponto de vista do governo e, quando trazem mais
informagdes sobre as suas origens na Franga, com Pierre Zémor (2009* apud Barros; Lima,
2010), é possivel olhar para as praticas que reunem jornalismo publico, divulgacéo institucional
e publicidade institucional (Barros; Lima, 2010). O cerne da comunicacdo publica seria a
transparéncia e isso implicaria em participacdo democratica, aproximar as instituicdes publicas

da sociedade. Entre outras funcdes estéo:

a) informar adequadamente o publico, o que implica levar ao conhecimento da
populagdo noticiario abrangente e contextualizado, além de prestar contas sobre 0s
servicos prestados pela institui¢do e valorizar a cultura dos receptores;

b) contribuir para assegurar e fortalecer as relacbes sociais (sentimento de
pertencer ao coletivo, tomada de consciéncia do cidaddo enquanto ator social e
politico);

c) acompanhar as mudancas, tanto as comportamentais quanto as da organizacao
social;

d) alimentar o conhecimento civico (Barros; Lima, 2010, p. 8).

Para Curvello (2008), a comunica¢do publica nas sociedades democraticas se

apresenta sobre trés grandes dimensdes:

comunicacdo de relacionamento (voltada para o cidaddo-usuéario do servico publico),
comunicac¢do de imagem (voltada para o cidaddo-defensor do patriménio de Estado)
e comunicacéo politica (voltada para o cidaddo-eleitor). Um desafio que se apresenta
é 0 da articulagdo da comunicagdo publica para além da comunicacdo politica, numa
perspectiva civica (Curvello, 2008, p. 2).

Articular a comunicacdo publicitaria, as politicas publicas de incentivos, a producao e
circulacdo de noticias e a promocdo de agdes sociais sdo pontos centrais na nova ordem
comunicativa entre Estado e sociedade civil. Também fazem parte dessa acdo a transparéncia

entre essas instancias

0 aumento dos fluxos de difusdo de informac@es e servigos publicos; a abertura de
processos decisorios no Estado por meio da comunicacdo e das chamadas a discussdes
publicas; a gestdo de crises com a opinido publica; a consolidacdo das informagGes
em um cenario de midia pulverizada (Curvello, 2008, p. 2).

12 7émor, Pierre. As formas de comunicagéo publica. In: Duarte, J. (Org.). Comunicacgdo publica: Estado,
mercado, sociedade e interesse publico. 3. ed. Séo Paulo: Atlas: 214-245, 20009.



98

Para Bottrel (2018), o exercicio da comunicagdo publica deve ser visto como mais um
processo de aprimoramento das relacfes entre Estado e sociedade civil e dos proprios atores
numa sociedade democratica, da mesma forma que o acesso a informacdo publica também
necessita ser aprimorado, utilizado, discutido e divulgado.

O bom desempenho do comunicador publico externamente esta diretamente ligado ao
bom desempenho da comunicacdo interna da instituicdo, tais desempenhos serdo mais
eficientes se forem oriundos da propria organizacdo publica, com funcdo diferente da
comunicacdo de gabinetes claramente com contetdos mais politicos (Barros; Lima, 2010).

Esse comunicador em uma instituicdo publica, ao exercer atividades em uma
assessoria de comunicagdo, que, na maioria das vezes, é um jornalista, tem a missdo de
equalizar o seu trabalho entre divulgar atividades da instituicao e ser, de fato, um comunicador
publico, ndo necessariamente deixando de ser um para ser outro, mas encontrando 0 momento
certo para exercer cada funcdo. Existe outra missdo a ser desempenhada quando a instituicéo é
publica e desenvolve ciéncia, essa seria a de divulgador cientifico, portanto, a seguir, vamos
tratar da comunicacdo cientifica e da divulgacdo cientifica para, assim, situarmos o universo

em que se encontra o jornalista que atua nos institutos federais brasileiros.

3.2 Comunicacdo cientifica e divulgacao cientifica

Neste tdpico, falaremos sobre as distingBes e aproximacBes entre comunicacdo e
divulgacdo cientifica em termos conceituais e praticos, isso porque, dentre as atividades
exercidas pelos jornalistas nos setores de comunicacdo dos IFs, esta a realizacdo dessas acoes.
Ambas tém como pilar a pesquisa cientifica e tratam da circulacdo do conhecimento advinda
da ciéncia, seja de maneira especializada e direcionada, como no caso da comunicagdo
cientifica, ou de forma traduzida, recodificada, no caso da divulgacéo cientifica.

Dentro da estrutura de comunicacdo publica, os jornalistas podem desempenhar
diferentes atividades, como abordado no topico anterior, no qual acompanhamos a situacao que
um jornalista pode encontrar ao trabalhar em uma instituicdo puablica: ele ira atuar na
comunicagdo organizacional ou ira fazer comunicacgao publica ou ainda os dois? Existe ainda,
no caso de instituicGes de ensino e que desenvolvem ciéncia e tecnologia, como é o caso dos
institutos federais, a realizacdo da divulgacdo cientifica, outra vertente a ser desempenhada por
esse profissional e que se relaciona com a comunicacdo publica, por isso detalhamos esse

assunto na sequéncia.
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Comunicacdo cientifica e divulgacéo cientifica ndo raras as vezes sdo termos utilizados
como se fossem sinGnimos e esse uso, mesmo que possa ser de maneira equivocada, se
justificaria pelo alicerce comum de ambas, a pesquisa cientifica. Comunicacdo cientifica e
divulgacdo cientifica se dedicam a difundir informacfes sobre a ciéncia, a tecnologia e a
inovacdo, mas tém descricdo de atividades, aspectos e inten¢des que as distinguem, tais como,
o perfil do publico, o nivel do discurso utilizado e a natureza dos canais ou ambientes utilizados
para a sua veiculacéo.

Bueno (2010) apresenta as aproximacdes e rupturas conceituais das duas expressoes.
De uma forma ampla, a comunicacgdo cientifica diz respeito a transferéncia de informacdes
cientificas, tecnoldgicas ou associadas a inovacdes e que sao direcionadas a especialistas em
determinadas areas do conhecimento. Enquanto a divulgacdo cientifica vai se utilizar de
recursos, técnicas, processos e produtos, sejam eles veiculos ou canais, para a veiculacdo de
informacdes cientificas, tecnoldgicas ou associadas a inovagdes voltada ao publico leigo. Em
outros termos, a divulgacéo cientifica corresponde a veiculagdo da ciéncia como processo, dos
principios nela estabelecidos, das metodologias que emprega.

O publico é um dos itens que ird diferenciar comunicacédo cientifica de divulgagédo
cientifica. No processo de comunicacdo cientifica, o publico estd identificado com os
especialistas, estando familiarizados com os temas, 0s conceitos e 0 préprio processo de
producdo em ciéncia e tecnologia, isso se deve a sua formacao especifica. Quando se trata do
publico na divulgacao cientifica, este ndo teria, obrigatoriamente, formacéo técnico-cientifica
para decodificar os termos, jargdes técnicos ou mesmo compreender conceitos que respaldam
0 processo singular de circulacao de informacdes especializadas, sendo, entdo, um publico ndo
iniciado, que ira receber informacdes sobre a ciéncia (Bueno, 2010).

Considerando-se o publico, o discurso a ser utilizado se adequard as suas
singularidades. Quando se tratam dos pares, no caso da comunicacdo cientifica, ndo sdo
necessarias decodificacBes, pois acredita-se que o publico a quem se destina a comunicagdo
compartilhe do mesmo conhecimento técnico. O panorama que envolve a divulgacao cientifica
¢ justamente o oposto. Este publico ndo é alfabetizado cientificamente, portanto, o uso de
termos técnicos prejudicaria o entendimento da informagdo a ser passada, assim como, este
publico pode sentir dificuldade em acompanhar temas ou assuntos por ndo estabelecer relacéo
com suas realidades. Nesse caso, € necessaria a decodificacdo ou recodificacdo do discurso
especializado, feita por meio de metéaforas, ilustracdes ou infograficos, tomando sempre o

cuidado com a preciséo das informagdes a serem divulgadas (Bueno, 2010).
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A natureza dos canais onde acontece a comunicacdo cientifica € diferente da
divulgacdo cientifica. Como afirma Bueno (2010), a primeira esta geralmente presente em
circulos mais restritos, como eventos técnicos-cientificos, periddicos e congressos; ja a segunda
pode contemplar audiéncia bastante ampla e heterogénea, como em programas de TV aberta,
por exemplo.

Para Bueno (2010) a intencdo da comunicacao cientifica é basicamente a disseminacéao
de informacdes especializadas entre os pares, mobilizando o debate entre especialistas como
parte do processo natural de producdo e legitimacdo do conhecimento cientifico; enquanto a
divulgacdo cientifica cumpre uma fungdo primordial que é democratizar 0 acesso ao
conhecimento cientifico e estabelecer condi¢bes para a alfabetizagdo cientifica, que seria a
inclusédo de cidad&dos no debate sobre temas especializados e que podem impactar sua vida e seu
trabalho.

A comunicacdo cientifica e a divulgacdo cientifica podem acontecer em niveis de
segmentacdo diferentes. Se na primeira podemos falar em comunicacao intrapares (especialistas
de um mesmo campo ou de campos conexos) e extrapares (especialistas de outros campos), na
segunda podemaos falar em divulgacdo segmentada em termos de audiéncia, tendo em vista o
perfil instrucional da populacédo e dos veiculos que a promovem (Bueno, 2010).

Ao considerarmos 0s pontos que diferem um termo do outro, podemos citar também,
de acordo com Bueno (2010), os pontos de convergéncia das duas areas, a comegar porque
ambos os sistemas de circulacao de informacdes especializadas estdo submetidos a um conjunto
amplo de constrangimentos, muitos deles fora do ambito da ciéncia e tecnologia e que envolvem
interesses  extracientificos. Em segundo lugar, podem haver parcerias entre
jornalistas/divulgadores e pesquisadores/cientistas na producao de textos ou reportagens para
determinadas publicacdes, particularmente sob a responsabilidade de entidades cientificas,
universidades e institutos de pesquisa. Em terceiro lugar, a comunicacdo cientifica é fonte
obrigatoria para jornalistas e divulgadores que recorrem as revistas especializadas ou
frequentam eventos para embasarem seu trabalho, assim como ela precisa ser recodificada para
alimentar o processo de divulgagdo cientifica que, em muitos casos, utiliza citacfes literais
nesse material.

Outros termos também podem ser empregados quando o assunto é comunicagéo e
divulgacdo cientifica e s&o eles: difuséo cientifica e disseminagdo cientifica. Autores brasileiros
como Bueno (2010) e Targino e Torres (2014) descrevem que essas expressdes tém distingdes.
Difusdo cientifica é o termo mais abrangente e antigo que define qualquer processo utilizado

para comunicar a informacgdo cientifica e tecnoldgica. Disseminacdo cientifica é o fluxo
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informacional voltado especificamente para cientistas e pesquisadores da &rea ou de campos
afins. Enfim, quando o assunto é ciéncia, podemos afirmar que esse territério se desenvolve e
se fortalece na pratica e teoricamente com a comunicacao cientifica e pela divulgacdo cientifica

em suas multiplas vertentes.

3.3 A setorizagado das assessorias de comunicacao

Na presente secdo, abordaremos como se deu a setorizacdo das assessorias de
comunicacgéo, debate importante uma vez que os jornalistas dos IFs atuam, majoritariamente,
em assessorias de comunicacdo, atualmente consideradas uma evolucdo dos servicos de
assessorias de imprensa. Nesse segmento, emprega-se grande parte dos jornalistas profissionais
brasileiros, sejam eles de instituicbes publicas, privadas ou terceiro setor. Neste tdpico,
falaremos sobre o que é considerado assessoria de imprensa e 0 que é considerado assessoria
de comunicagdo, como esse Sservigo surgiu e como 0s jornalistas migraram das redagdes para
essa area de atuacdo. Associado ao que mencionamos sobre comunicacdo organizacional,
demonstra 0 avanco do jornalismo dentro das organizacGes e como os jornalistas ocuparam esse
espaco.

A atuacdo de jornalistas em assessorias de comunicagao contribuiu para uma maior
profissionalizagdo e melhor relacionamento entre as organizagdes e a midia (Duarte, 2001).
Conhecendo as rotinas produtivas das redacBes, os jornalistas foram pecas-chave das
organizagOes e personalidades para intermediarem e até mesmo ensinarem seus clientes a se
comunicarem com a sociedade pelos meios de comunicag&o.

Sobre as origens da assessoria de imprensa no mundo, ha diversos registros na
literatura que tratam dessa tematica. Em linhas breves, um dos motivos que provocou seu
surgimento se decorreu em virtude do aumento de publicac6es jornalisticas e da necessidade de
varios setores da sociedade em levarem sua opinido e realizagdes ao conhecimento do publico
que lia esses jornais (Almeida, 2001).

O conceito de assessoria de imprensa surgiu por volta do século XIX, mas autores
como Kopplin e Ferraretto (2000) afirmam que, ainda no ano 202 a.C, em cartas circulares com
decisOes e feitos da dinastia Han, distribuidas na China, esse conceito ja estava presente. Para
a grande maioria dos estudos, o surgimento oficial da assessoria de imprensa se deu com o
jornalista americano Yve Lee, quando ele foi contratado para mudar a imagem de John
Rochfeller, um empresario americano que fazia parte de um grupo odiado pela sociedade

americana. Chaparro (2006) relata que um dos pontos defendidos por Yve Lee era o de divulgar
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informagdes relevantes para o interesse publico aos meios de comunicagao e que 0S assessores
de imprensa e os clientes estariam sempre dispostos a responderem questdes e solicitacdes da
midia.

No Brasil, ha relatos de que a empresa Ligth foi a primeira a criar um Boletim, em
1925, por se preocupar com sua imagem institucional, porém, em se tratando de servigo oficial
de atendimento & imprensa, convenciona-se que tenha sido em 1938, quando a Presidéncia da
Republica criou o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP), um canal de censura e
autoritarismo do governo (Almeida, 2001, p. 20). Outros autores ja apontam que um dos
primeiros departamentos de comunicacdo corporativa se deu na Volkswagen do Brasil, na
década de 1960 (Bittar, 2012).

Essa atividade cresceu no Brasil, na area publica, com governos entre as décadas de
1960 e 1980, porque assim era possivel qgue mantivessem controle sobre as informac@es a que
a imprensa tinha acesso e o resultado dessa situacdo, aliado a uma recorrente acusagdo de
ineficiéncia, foi a fama de que os assessores de comunicacao vinculados a 6rgaos publicos eram
necessariamente incompetentes e bloqueadores de fluxo de comunicacdo (Duarte, 2001).

Os jornalistas que passaram a ocupar a funcdo de assessores de imprensa transmitiam
informacdes praticamente em tempo real, quando se tratava de governo ou personalidades
publicas e politicas e também facilitavam o acesso dos jornalistas de redacdes e agéncias de
noticias as fontes oficiais (Duarte, 2001), por isso pode-se afirmar que o0 assessor de imprensa,
entre outros aspectos, administra a imagem de um determinado agente, seja pela forma de
cobertura dos atos do cliente ou por conselhos acerca de comportamento em determinados
momentos (Almeida, 2001).

A Federacdo Nacional dos Jornalistas (Fenaj), no “Manual de Assessoria de
Comunicagdo/Imprensa”, apresenta como sendo fungdes da assessoria de imprensa, entre
outras, a manutencdo de relacionamento com jornalistas (repérteres e editores) e pauteiros, a
organizacdo do mailling de jornalistas, clipping de noticias (uma estratégia tradicional de
monitoramento daquilo que é publicado na &rea de interesse do assessorado nos meios
impressos e eletrdnicos) e arquivo de material jornalistico, além da elaboragdo de releases,
organizacéo e divulgacgéo de coletivas de imprensa, edi¢do e publicagdo de dados do interesse
daquele que é atendido pelo profissional, 0 acompanhamento do assessorado em entrevistas e
a participacdo na definicéo de estratégias de comunicacgéo (Federagdo Nacional dos Jornalistas,
2007).

H& que se destacar a variagdo na nomenclatura do profissional atuante nos setores de

comunicacgdo, seja na area publica ou privada, que em alguns casos podera ser assessor de
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imprensa e em outros assessor de comunicacao. Isso se deve a mudanca de perfil e ao papel que
a comunicacao adquiriu nas organizacoes, de algo tatico para funcGes estratégicas.

O assessor de comunicacdo tem a tarefa de administrar imagens puablicas, 0 que trata
da organizacdo como um todo, e isso requer habilidade de tomar a decisdo certa, no momento
certo; distinguir quais informagdes dar mais énfase, bem como contornar repercussdes
negativas, entre outras. O assessor de comunicacdo tem a fungédo de facilitar a relacdo de seu
cliente, que pode ser empresa, pessoa fisica, entidades ou instituicdes, e os formadores de
opinido. O leque de atividades desse profissional é bastante amplo. A ele compete coordenar
acOes de relacBes publicas, imprensa, publicidade e propaganda e a¢des de cunho institucional,
relacionadas as estratégias de marketing (Aradjo, 2009).

Nota-se a referéncia a coordenar quando se trata de uma equipe, mas quando o
jornalista ndo tem uma equipe ele é quem deve realizar todas essas atividades mencionadas.
Essa situacdo normalmente acontece quando 0s assessores sdo 0s Unicos profissionais de
comunicacgéo contratados de uma pessoa ou organizagao (Almeida, 2001).

Quando falamos em assessoria de comunicacao nos referimos a um setor representado
por profissionais das diferentes areas da comunicacdo: jornalistas, relacbes publicas,
profissionais de marketing e publicidade e propaganda. Esse setor é responsavel por realizar,
também, as funcdes da assessoria de imprensa e, principalmente, deve conhecer, de forma
detalhada, o seu cliente, seus pontos positivos e negativos (Aradjo, 2009).

O assessor de imprensa tem a funcdo de desenvolver produtos jornalisticos para 0s
publicos da instituicdo e, por isso, é considerado uma ponte entre 0 seu assessorado e 0S meios
de comunicacdo, sempre trabalhando para que o relacionamento entre esses dois atores seja 0
melhor possivel e as tarefas desempenhadas pelo assessor de imprensa estdo relacionadas ao
lado mais jornalistico das atividades de comunicacdo, obedecendo a concepg¢do jornalistica
(Rosso, 2017).

Di Bella (2011) afirma que, como a assessoria de imprensa visa divulgar as atividades
de uma determinada empresa, de um servico ou mesmo divulgar um produto e despertar o
interesse da midia para os assuntos relacionados ao seu cliente, ela precisa avaliar qual a melhor
divulgacdo junto aos veiculos, ou seja, adequar o tipo de veiculo ao local de visibilidade e

alcance a depender da necessidade e da possibilidade.

3.3.1 Jornalistas nas assessorias de comunicac¢éo no Brasil

O mercado de atuacdo do jornalista profissional brasileiro passou por vérias
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modificag¢fes nos ultimos anos, principalmente quando o diploma para o exercicio profissional
passou a ndo ser mais uma exigéncia, em 2009. A atuacdo de jornalistas em assessorias de
imprensa, além do crescimento quantitativo, também foi alterada em funcéo do status adquirido
por esses profissionais. Embora ndo haja uma obrigatoriedade do diploma para o exercicio da
profissdo, grandes empresas e 0s concursos publicos continuam exigindo a formacéo

universitaria.

O reconhecimento da assessoria de imprensa como trabalho jornalistico foi fruto da
luta, da organizacdo da categoria e das caracteristicas que os jornalistas imprimiram
ao trabalho desenvolvido. As assessorias de imprensa no Brasil, pelo trabalho dos
jornalistas, deixaram de objetivar a promogdo institucional (relacdes publicas) para
priorizar a produgdo de informagdes de interesse publico (Sindicato dos Jornalistas
Profissionais do Ceara, 2018).

Com o surgimento da comunicagao organizacional, os setores de comunicacdo, bem
como as assessorias de imprensa, vém se tornando mais estratégicos e as atividades
desempenhadas pelos profissionais da area estdo se modificando para atender as demandas

especificas de cada instituigdo.

A comunicacdo consiste em uma habilidade a medida que personaliza 0s processos
internos, conduzindo a qualificacdo e a eficacia como postura facilitadora no dialogo
organizacional, bem como nos enfoques estratégicos que alinham o discurso a acgéo.
Apresenta-se como fator decisivo na aplicagdo de novas estratégias, reestruturagdes
internas e, principalmente, no equilibrio entre interesses da organizagdo e dos
funcionarios (Weiler, 2010, p. 28).

Por isso, as assessorias de imprensa ganham destaque na era da informacéo, pois sdo
elas que vdo fazer frente as duas principais novas necessidades da sociedade interativa:
relacionar-se com 0s meios de comunicacdo, por serem eles, por exceléncia, formadores de
opinido publica e atender a exigéncia dos publicos internos e externos quanto as informacdes
sobre as atividades das institui¢des, sejam elas publicas ou privadas, e a responsabilidade do
assessor cresce proporcionalmente ao avango das novas tecnologias (Almeida, 2001, p. 29-31).

A comunicacdo € fundamental na gestdo estratégica das organizacdes, na formacéao,
construcdo e consolidacdo de sua imagem, reputacdo, marca € no processo de
administracdo da percepcao e leitura do cenério social, contribuindo para a analise do
ambiente interno e externo, dos planos de negdcios, identificando problemas e
oportunidades para a tomada de decisbes compartilhadas e posicionamento das
organizaces (Oliveira, 2013, p. 42).

Embora muitos assim o pensem, € importante ressaltar que a assessoria de
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comunicagdo ndo € um departamento de vendas, com a missao de vender um produto, e sim
projetar uma imagem. Yve Lee, considerado o criador da assessoria de imprensa, em sua carta
de principios, destacou que havia um compromisso do setor em agir com transparéncia na
divulgacdo das noticias e, por isso, colocando a organizacéo a disposicao de confirmar qualquer
afirmacdo feita, negava a tentativa de vender anuncios (Silveira, 2010).

A assessoria de comunicacgdo pode se desdobrar em diversas vertentes e as situacoes
do dia a dia dao forma as maneiras de trabalho. O assessor ndo tem garantias de que sempre
tera espaco na midia, pois editorial e publicidade sdo areas distintas. O primeiro é a opinido do
jornalista de forma gratuita e isso retira da publicacéo a acusagdo de autopromocao, ao contrario
da publicidade, logo a valorizacao do editorial € maior. No entanto, quando se trata de veiculos
de midia do interior ou de pequeno porte, ou ainda, diante da precarizacdo de vinculos

trabalhistas dos jornalistas, emplacar releases pode ndo ser uma tarefa tao dificil.

O fluxo gratuito de informagdes e comunicagdes é essencial & sociedade democratica;
democracia implica acesso pleno a instrumentos de informagdo e comunicacéo. (...)
Sem um fluxo gratuito de informacdes, os cidaddos ndo poderdo ser bem informados,
e sem 0 acesso aos féruns publicos de troca de ideias e debates, os cidadaos estardo
excluidos do didlogo que constitui o cerne da democracia participativa (Kellner, 2001,
p. 428-429, grifo do autor).

Marques, Miola e Siebra (2014) argumentam ainda que 0 assessor se aproxima de uma
posicdo de fonte, ja que estd em contato direto com as institui¢Ges jornalisticas e, muitas vezes,
lanca méo do capital adquirido em sua atuacdo nas redacdes, assim também pontuam Lage
(2017) e Sant’ Anna (2009). Se o jornalista estd na redagdo € repoOrter, se em uma assessoria de
comunicacdo, ¢é fonte. Para Lage (2017), o jornalista é apenas um intermediario, esteja ele na
assessoria ou no jornal e, na condicdo de assessores, serdo considerados jornalistas quando
pensarem e agirem como jornalistas, ou seja, valorizando a informagéo, fazendo dela
instrumento de esclarecimento e avango da sociedade.

Almeida (2001) aponta que uma diferenga no exercicio das atividades de assessor e de
repdrter seria que, enquanto o assessor € um intermediario no processo informativo, ou seja,
administra as informacdes e seu fluxo das fontes para os meios de comunicacdo, o reporter
administra essas mesmas informacdes para a sociedade, talvez tendo como fonte o assessor de
imprensa.

Ruellan (2006) aponta como o trabalho do jornalista de redac&o esté ligado diretamente
ao que suas fontes podem oferecer e traz como a contribuicdo das informacdes vindas das

organizacOes, normalmente elaboradas por outro jornalista, j& estdo incluidas nas rotinas
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profissionais.

A produc&o do discurso sobre a atualidade aparece como resultado de um ajuste entre
o pessoal encarregado pela informacéo (jornalistas e correspondentes) e as fontes. Em
parte, as midias dependem do fornecimento espontaneo de informacdes pelas
organizagOes (municipais, sindicais, associativas, comerciais...), e 0 dia de uma equipe
comega frequentemente com a consulta aos “comunicados” que chegaram nos dias
anteriores e que irdo constituir a trama da edicdo do dia seguinte. Esse estado de
dependéncia leva os profissionais da informagdo a ndo entrar em conflito com as
fontes, em particular as mais importantes sob o ponto de vista do fornecimento de
informacédo (Ruellan, 2006, p. 33).

O evitar conflitos com as fontes ndo impede que o jornalista enfrente constrangimentos
e dilemas na condicdo de assessor. De um lado, o marketing, a demanda por visibilidade e
promocdo social, a necessidade da imagem positiva para a instituicdo e, de outro, sua
responsabilidade social enquanto comunicador que o remete sempre ao direito do publico a
informacdo e verdade. Duarte (2008) afirma que, no Brasil, o jornalista assessor foi capaz de
criar padrdes bem aceitos nos dois lados. “A busca por credibilidade profissional e consciéncia
tranquila parece ter falado mais alto, ainda que com eventuais tropecos” (Duarte, 2008, p. 94).
As redacdes apresentam regras nao escritas e funcionam como um filtro para as atividades de
assessoria, ou seja, se 0 assessor ndo mantiver sua credibilidade, testada e conquistada
constantemente, seu capital pessoal de relacionamento ficara comprometido.

A ética, o compromisso ético, é a forma que Lage (2017) aponta para que os jornalistas
nas assessorias compatibilizem a politica de comunicacdo, a responsabilidade com a
informacdo, com as preocupacdes de marketing e promocéo téo presentes na visdo empresarial.
E o que difere o jornalista dos colegas do marketing e da publicidade porque a esse profissional
foi delegada a funcdo de ser o ouvido e os olhos do publico de maneira remota e, assim,
selecionar e Ihe transmitir o que puder ser interessante. Por estar onde o receptor ndo pode estar,
o0 jornalista assessor deve gerir conflitos de interesses que sempre cercam a administragdo da

informagéo.

A assessoria de imprensa deixou, sim, de ser a atividade de relacionamento das
instituicdes com a midia para tornar-se producdo de contetdo jornalistico, a ser
divulgado para a imprensa e/ou diretamente para a sociedade. Esta € uma formulagéo
genuinamente brasileira e, reafirmamos, tem sua origem na pratica dos jornalistas
brasileiros que atuam em assessoria de imprensa/comunicacdo. Os profissionais,
cientes do papel da informacdo nas sociedades contemporaneas e de suas
responsabilidades, fizeram das assessorias locais de producdo de informacdo de
interesse publico, ou seja, de Jornalismo (Sindicato dos Jornalistas Profissionais do
Ceara, 2018).
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Chaparro (1996) vai mais longe e afirma que “estdo velhos e superados os habitos ¢ as
crencas jornalisticas que se apoiam numa ética organizada em fronteiras jornalisticas, como se
de um lado (o das redacGes) s houvesse santos, e do outro (o das assessorias), s6 pecadores”
(Chaparro, 1996, p. 137). O autor reconhece que héa diferencas entre as duas atividades e uma
das principais é a de que o publico do assessor € a imprensa e ndo o leitor final, mas ndo admite
a hipétese de o assessor ndo ser um jornalista, assim, 0s assessores de imprensa sdo, antes de
tudo, jornalistas, embora com func@es distintas das dos reporteres de redacgdes.

Marques, Miola e Siebra (2014) destacam que 0 assessor de imprensa, a semelhanca
do jornalista de redacdo, também tem receios quanto a realizagdo de suas atividades como, por
exemplo, sanc¢Bes a sua conduta, ndo ter todas as informacdes para divulgar uma informacéo,
ganhar a confianca do empregador para, eventualmente, participar dos processos de tomada de
decisbes na instituicdo. Isso porque ambos estdo submetidos as regras das empresas para as
quais trabalham, sejam elas veiculos de midia ou néo.

Outra semelhanca entre jornalistas de redacédo e assessores se relaciona ao tratamento
da informacdo, com foco no publico ou no interesse publico, que é questionado, pois pode
representar o interesse, mas de um dos lados. Considerando-se esse contexto, Mafei (2007)
chega a afirmar que definir o que é, de fato, interesse publico, pode virar tarefa de adivinhacéo.

Para Duarte (2001), o jornalista obteve melhores resultados na funcéo de assessor
devido ao fato de que compreendia bem o funcionamento das empresas midiaticas, mantendo
bom contato com outros jornalistas e editores, conhecendo horarios de fechamento das edi¢6es
e obedecendo a rotinas de producdo, o que pode contribuir para que seu assessorado tivesse
uma promog¢do mais eficaz. O assessor, nesse caso, faz uso de seus conhecimentos e técnicas
jornalisticas enquanto exerce sua atividade nas assessorias, sendo um diferencial.

O jornalista que ndo estad na redacdo, no caso desta pesquisa nos referimos
principalmente aqueles que atuam em érgdos publicos nas assessorias de comunicacdo, passa
pelo julgamento dos pares e esse julgamento pode pesar nas motivacdes e nas atitudes dos
jornalistas no trabalho. “Podemos de fato salientar que o jornalista € um publico particular do
jornalismo, porque ele vigia a producdo dos colegas como fontes possiveis ou como
concorrentes a superar’” (Ruellan, 2006, p. 36).

Em uma pesquisa realizada no Rio Grande do Norte (RN) com jornalistas que atuam
simultaneamente em redacfes e em assessorias, para 0s respondentes, havia dois
posicionamentos: “o jornalismo de redagdo tem um ethos ligado a cidadania, pois é associado
a verdade, a voz do povo; enquanto a assessoria tem um ethos menos ligado a essas questdes e

mais proximo as questdes salariais” (Dantas, 2014, p. 20).
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Como outro resultado na mesma pesquisa, a autora destaca que o campo da assessoria
de imprensa se tornou um territério onde muitos profissionais estavam migrando, buscando
maior qualidade de vida, fugindo das redac6es por uma questdo financeira, que se alcancava, e
para ter mais tempo, algo que, na pratica, podia ndo se confirmar dependendo do assessorado
(Dantas, 2014).

Rosso (2017) identificou, entre os profissionais jornalistas da Assembleia Legislativa
do Estado de Santa Catarina (Alesc), que a migracao para o subcampo da assessoria de imprensa
se justificava pelas compensac@es da visibilidade do campo politico, estabilidade e seguranca.

A pesquisa de Mick e Lima (2013) aponta que os jornalistas que atuavam fora da
midia, na média, estavam mais satisfeitos com seu trabalho do que os colegas que estavam nos
veiculos de midia e também tinham maior formacdo, embora ndo podemos afirmar por quais
motivos isso ocorreu. Duarte (2001) destaca que entre 0s motivos apontados para a migracao
dos jornalistas estavam as condicOes de trabalho consideradas mais tranquilas, 0 mercado das
redacOes, de certa forma, restrito, e os salarios que, em geral, eram maiores nas assessorias.

Willms (2009) afirma que a midia abriu as portas das organizacGes para os jornalistas
ja que ela exercia grande atracdo sobre as empresas e faltavam aos profissionais de relagdes
publicas habilidade e competéncia para lidar com a midia e cuidar desse relacionamento, pois
ndo tinham visao editorial e jornalistica.

No processo de criagdo dos mecanismos de autopublicizacdo, as empresas passaram a
tratar suas informacdes de forma semelhante a maneira da imprensa tradicional e o jornalismo
institucional contava com canais mais sofisticados de comunicacéo e, assim, o publico passou
a consumir conteudos diretamente das instituicdes, por isso surge a terminologia “midia das
fontes” (Sant’Anna, 2009) gerenciadas, na maioria das vezes, por jornalistas ou contando com
sua forca de trabalho.

A midia das fontes é a forma das instituicdes construirem seus proprios espacos
midiaticos, uma maneira das fontes de contornarem a midia, os filtros por ela colocados, assim,
elas constroem diretamente a informacdo. 1sso se deve, em parte, a insatisfagdo com os padrdes
praticados pela imprensa mercantil, que, atendendo a determinados interesses, incluem ou
excluem assuntos sem critérios claros e, internacionalmente, aos elevados gastos com
publicidade (Sant’ Anna, 2009).

Esse conceito se insere em nosso estudo na medida em que estamos falando de
jornalistas que atuam em organizacGes e que lidam com midias proprias dessas institicGes,
sendo algumas semelhantes aos tradicionais programas de televisdo e radio comerciais. Nesse

contexto de atuacgéo, o trabalho seria bem mais proximo ao de uma redacao de um veiculo de
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midia do que de uma assessoria de comunicagdo, por exemplo. E o apontamento que Rosso
(2017) traz de que essa area pode ser identificada como uma especializagdo das fontes situada
dentro do subcampo da assessoria de imprensa e esta mais proxima do subcampo midiatico por
utilizar as caracteristicas proprias dos veiculos de comunicacao tradicionais.

A mediagdo em nossa sociedade pode assumir diferentes formas simbdlicas e uma
dessas formas pode ser feita por intermédio dos meios de comunicagdo, ou seja, pela midia. Por
isso, a evolucao desses meios vai influenciar e até contribuir para modificar a sociedade, mas
ndo fard isso sozinha. Sodré (2006) destaca que uma das questdes envolvendo a midiatizacdo é
entender como a qualificacdo cultural vai interferir na construgao da realidade social, desde 0s
grandes conglomerados midiaticos até 0s novos espacos de comunicacdo, que podem ser
virtuais e baseados na interacéo.

O cenério de midiatizacdo pode ser discutido sob diversas perspectivas. Fausto Neto

(2008) traz reflexdes de trés autores (Giddens, Rodrigues e Barbero) que abordam a temética e

chamam aten¢do para uma certa centralidade das midias, mas enquanto um «lugar
mediador» na medida em que estas se colocam como um ponto de articulagdo entre
partes da sociedade, dependendo num grau maior ou menor, de outras dindmicas de
campos e de suas praticas sociais. Historicamente, entende-se que tal dindmica
concederia a existéncia dos meios uma espécie de «agao representacional» (Fausto
Neto, 2008, p. 91)

As préaticas comunicacionais das organizacGes foram afetadas pelo campo da midia,
especialmente pelas tecnologias da informacéo e da comunicagdo (Fausto Neto, 2008). Pensar
o papel da midia na sociedade é crucial e as organizaces, instituicdes filantropicas, entidades
da sociedade civil percebem essa importancia a ponto de criarem suas préprias midias para se
relacionarem com seus publicos.

Uma pergunta que Sant’ Anna (2009) ja fazia a época da sua pesquisa e que ainda ecoa
é se amidia das fontes é a resposta ao modelo hegemonico de difusdo de informagédo empregado
pela imprensa tradicional, uma forma de se proteger dessa hegemonia ou se, pelo contrario, esta
contribuindo para a ampliacdo da presenca dos agenda-setters poderosos no cenério midiatico.

Para nds, € razoavel afirmar que ela pode servir a ambos, a depender da natureza da
fonte (ou organizacdo) ou mesmo do contetdo a ser divulgado. Uma midia de fontes pode
reforcar a hegemonia politica ja existente na sociedade ou provocar mudangas na ordem
dominante. Podem se situar no campo hegeménico ou contra-hegemonico, a depender, em
ultima analise, do projeto editorial e politico que orienta suas praticas jornalisticas e/ou

comunicacionais.
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O termo midias das fontes (Sant’Anna, 2009) se refere a um cendrio em que as midias
sdo mantidas e administradas por atores sociais que antes se limitavam a serem fontes de
informacdes e, agora, se relacionam diretamente com o publico. Essa midia, que também pode
ser chamada de corporativa, pretende ocupar a agenda midiatica com o ponto de vista setorial
referente aos fatos gerais. “Um veiculo que permite trazer a sociedade em geral, mediante a
difuséo de informacdes, a perspectiva do segmento socio politico que o mantém e que permite
igualmente interferir na moldagem da esfera publica” (Sant’ Anna, 2009, p. 3).

Para Chaparro (2006), a visibilidade midiatica permite o reconhecimento publico e
constitui o lugar em que as agdes individuais e coletivas sdo socialmente legitimadas, de modo
a influenciar a agenda dos meios e colocar-se como fonte de noticias, o que é tarefa

imprescindivel para as organizacGes contemporaneas.

Noticiar se tornou a mais eficaz forma de agir no mundo e com ele interagir; as
relacbes com a imprensa passaram a constituir preocupacdo prioritaria na estratégia
das institui¢des, tanto as empresas quanto as governamentais, para as interagcbes com
a sociedade — a qual se ligam, hoje, mais por teias comunicativas do que por atividades
ou acOes de materialidade objetiva (Chaparro, 2006, p. 140).

A tentativa de fazer parte da agenda se deve ao fato de que as classes dominantes detém
0 poder politico dentro da sociedade, sendo assim, tém mais recursos para intervir sobre esse
processo de construcdo. E o cenario de disputa pela hegemonia. Quem domina o discurso, ou
seja, quem esta dominando a agenda, domina o jogo social.

Os veiculos de comunicacdo mantidos pelas instituicdes sdo também lugares que
empregam jornalistas, lugares onde o jornalismo € exercido enquanto profissdo, por isso nos
dedicaremos, a seguir, a falar sobre o jornalismo e, principalmente, do jornalismo enquanto
profissdo, destacando que essa profissionalizacdo trilhou varias etapas e que, nos tempos atuais,

o0 jornalismo passa por mudancas.
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CAPITULO 4: PERCURSO METODOLOGICO

No ambito do Programa de P6s-graduacdo em Comunicacdo da Universidade de Brasilia
(UnB), pesquisas que tratam da temética investigativa sobre a identidade profissional dos
jornalistas tém sido realizadas e incentivadas dentro de uma perspectiva que aborda a sociologia
das profiss6es. Com o desenvolvimento de pesquisas, principalmente qualitativas, esses estudos
investigam como se da a construcdo da identidade profissional e as diversas negociacdes feitas
pelos jornalistas com os demais atores sociais.

Relembramos aqui algumas das dissertagdes e teses produzidas entre 2009 e 2019 que
abordaram identidade profissional diretamente, pois outras pesquisas também podem ter
abordado o tema de forma tangencial: em 2008, a tese de Fabio Pereira, sob a orientacdo da
professora Zélia Adghirni; em 2014, as teses de Ana Carolina Kalume Maranhdo e Luciane
Agnez, sob a orientacéo da professora Dione Moura; em 2017, a dissertagdo de Sarita Gonzélez,
sob a orientacdo da professora Thais Jorge, e, em 2019, a dissertacdo de Gabriela Meneses, sob
a orientacdo do professor Fabio Pereira.

A metodologia adotada nesta pesquisa desenvolve-se a partir de uma perspectiva
exploratoria e descritiva, que inclui uma parte de coleta de dados de natureza quantitativa e
outra qualitativa, com enfoque hipotético dedutivo, portanto, trata-se de uma pesquisa quali-
guanti. A parte quantitativa permite a descricdo detalhada por meio do uso de numeros
estatisticos a respeito do objeto de estudo e a parte qualitativa vai envolver a compreensédo, a
descoberta, enfim, todas as qualidades dos fendmenos que envolvem o objeto (Deslauriers;
Kérisit, 2008).

Como sugerem os autores Deslauriers e Kérisit (2008), as pesquisas exploratérias e
descritivas possibilitam a familiarizacdo com as pessoas e suas preocupacdes, podendo servir
para determinar os impasses e 0s bloqueios, colocando a questdo dos mecanismos e dos atores,
0 “como” e 0 “o qué” dos fendmenos em andlise.

O ponto de partida para a construgdo desse objeto é o interesse da pesquisadora no
tema, seu envolvimento pessoal enquanto jornalista de um IF, ou seja, um carater pessoal dos
trabalhos que acabou se tornando uma tradicdo da pesquisa qualitativa (Deslauriers; Kérisit,
2008). Por trabalhar como jornalista em um campus do Instituto Federal, a definicdo do objeto
de pesquisa parte, primeiramente, da vontade de conhecer as trajetérias dos colegas de
profissdo, que, atualmente, ttm a mesma carreira, seus dilemas, constrangimentos e, de certa
forma, expandir nucleos de inquietagdes locais para regionais e verificar se 0 mesmo acontece

nacionalmente, por isso a abordagem qualitativa se torna a melhor opg¢ao nesse contexto.
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No entanto, antes de ir a campo, é necessario ler o que outros ja escreveram sobre 0
nosso tema e, assim, conseguir ver mais além (Deslauriers; Kérisit, 2008), por isso uma
pesquisa bibliografica buscou por pesquisas e base tedrica sobre 0s conteidos mencionados
nesta pesquisa, COmo comunicacao organizacional, assessoria de comunicacao, jornalismo,
jornalistas, estudos sobre carreira, trajetoria e identidade profissional de jornalistas. Apos essa
etapa, seguiu-se a leitura qualificada dos autores para apresentacdo e relacdo dos didlogos
apresentados por eles. Essa € a etapa de Pesquisa bibliogréafica, que percorre todo o estudo.

A pesquisa de campo ou pesquisa empirica € a segunda fase e parte de uma etapa
exploratoria para melhor compreensdo do cendrio e dos personagens envolvidos. A Pesquisa
empirica: etapa 1 — levantamento de dados no Portal da Transparéncia e Painel Estatistico
de Pessoal consiste em agrupar as informacg6es que o Governo Federal disponibiliza por meio
do Portal da Transparéncia e do Painel Estatistico de Pessoal®, onde se encontram vérias
informacdes de todos os servidores do pais, inclusive dos jornalistas, portanto, esses dados
quantitativos serdo nosso ponto de partida. Essas informacdes foram baixadas do portal em uma
planilha do Excel e processadas no proprio programa. Esses dados compdem o cenario geral de
distribuicdo dos jornalistas nos Institutos Federais.

A Pesquisa empirica: etapa 2 — questionario on-line perfil do jornalista do
Instituto Federal se constroi a partir da pesquisa de Mick e Lima (2013) e Lima et al. (2022)
sobre o perfil do jornalista brasileiro. Consiste na elaboracdo de questionario produzido na
plataforma Google Docs, enviado por e-mail a todos os campi dos Institutos Federais listados
no Ministério da Educacéo, a fim de que obtenhamos o perfil desejado. O questionario teve
como referéncia, entre outros eixos: perfil demografico, formacdo profissional, atividades
desempenhadas e satisfacdo com o trabalho. O processamento desses dados foi feito por meio
do software Excel.

Apds esse mapeamento, desejando vivamente recolher o maximo de informacgdes
pertinentes (Deslauriers; Keérisit, 2008), entrevistas em profundidade compfem a Pesquisa
empirica: etapa 3 — entrevistas em profundidade, que foram aplicadas para alcangarmos os
demais objetivos propostos, como detalhar a trajetéria profissional de mulheres jornalistas,
conhecer as historias de vida e analisar a construgdo identitéria da jornalista que trabalha no IF.

Seriam excluidos das andlises quaisquer respondentes que, por ventura, ndo se

identificassem como jornalistas efetivos dos IFs. O critério foi a autoidentificagdo combinada

3Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-dados/servidores e
http://painel.pep.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=painelpep.qvwé&lang=en-
US&host=L ocal&anonymous=true. Acesso em: 31 ago. 2023.
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com o grau de legitimacdo, ou seja, além de ser considerado jornalista quem se diz ser, a
afirmac&o ser& endossada pelo diploma universitario em jornalismo ou comunicag&o social com
habilitacdo em jornalismo e pela portaria de publicacdo que o concede posse em cargo efetivo
como jornalista.

Partiremos desse critério delimitado para aferirmos, posteriormente, nos questionarios
e durante as entrevistas, a autoidentificagdo dos profissionais e o estatuto ao qual pertencem.
Como se consideram: jornalistas, assessores de imprensa, de comunicacéo, servidores publicos
ou outra forma de identificacéo.

A dindmica para definir as entrevistadas tomou como base o levantamento prévio
realizado de quem gostaria de participar da etapa de entrevistas, com o recorte pelo género
feminino e de forma que tivéssemos uma respondente situada em cada identificacdo étnico-
racial, com a preocupacéo de se obter uma representacdo em cada grupo. As entrevistas foram
conduzidas por meio da plataforma de videoconferéncias Microsoft Teams, gravadas com a
anuéncia das entrevistas e transcritas, omitindo-se informacGes que pudessem levar a
identificacdo das mesmas, e que estdo disponibilizadas no Apéndice B.

Quando optamos pela entrevista como técnica de pesquisa, fizemos em formato
semiestruturado, ou seja, havia um roteiro especifico previamente estabelecido sobre o tema,
mas o formato permite que outros questionamentos, que ndo estavam previstos, possam ser
feitos conforme o andamento da entrevista (Meneses, 2019).

Para a categorizacdo das respostas, disposto no item Pesquisa empirica: analise dos
dados, foi utilizada a metodologia de analise de conteudo (AC) a partir de Laurence Bardin
(1977) proposta em trés etapas: pré-analise, exploragdo do material e tratamento dos resultados
obtidos e a interpretacdo propriamente dita para a analise das entrevistas. A leitura flutuante,
escolha de documentos, constituicdo do corpus, formulacdo de hipdteses e objetivos e a
preparacdo do material constituem a primeira etapa e, na segunda etapa, sdo realizados o recorte
e enumeracgdo, ou seja, as atividades de codificacdo, bem como a categorizacdo, que é a
definicéo de critérios, o processo estruturalista em duas etapas e a qualidade de boas categorias,
chegando-se, entdo, ao tratamento dos resultados obtidos e a interpretacdo desses (Bardin,
1977). Para completar a analisar das entrevistas, utilizamos a perspectiva da sécio-historia,
proposta por Norbert Elias (1980), que pretende compreender fendmenos sociais, histéricos e
0 jornalismo por meio da interacdo entre as estruturas sociais, 0s processos historicos e as
jornalistas.

Apbs a leitura das entrevistas elencamos nossas categorias de analise que consistiram

em apresentar as entrevistadas e suas trajetorias dentro da perspectiva da socio-historia,
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apresentar 0s motivos para mudancas, inicios de carreiras e a escolha do servigo publico. As
rotinas produtivas, importancia do trabalho no IF e a interagé&o destas profissionais com outros
atores também foram analisadas, encerrando com a categorizacdo de desafios para as mulheres
jornalistas, a persisténcia de assédio nas carreiras e a identificacdo com a profisséo e o trabalho
nos Institutos Federais.

Ja para a andlise dos dados obtidos com o questionario on-line, utilizamos o programa

Excel para filtragem das informacdes, elaboracdo dos graficos e tabelas.

4.1 O percurso metodologico em detalhes

As pesquisas qualitativas procuram explorar e entender o significado que os individuos
ou grupos atribuem a um problema social ou humano e as quantitativas sdéo um meio para testar
teorias objetivas, examinando a relacdo entre as varidveis, que podem ser medidas por
instrumentos para que 0s dados numeéricos possam ser analisados por procedimentos estatisticos
(Creswell, 2010).

A pesquisa qualitativa busca confrontar contextos situacionais, destrinchar as
interacdes com outros membros da sociedade e apontar os significados sociais e culturais para
aqueles individuos, pois tem como ponto de partida a reconstrucdo dos pontos de vista
subjetivos dos entrevistados (Agnez, 2014).

O uso de técnicas estatisticas permite a generalizacdo de resultados e, por isso, as
pesquisas quantitativas sdo adequadas quando se quer levantar perfis, verificar a relagdo entre
fendmenos e/ou quantificar tipos caracteristicos de comportamentos, bem como apurar opinides
e atitudes explicitas e conscientes dos entrevistados. Valem-se de instrumentos padronizados,
normalmente questionarios, utilizados quando se sabe exatamente o que deve ser perguntado
para atingir os objetivos da pesquisa (Dantas; Lima, 2018).

Assim, uma pesquisa de métodos mistos associa ou combina as formas qualitativa e
guantitativa, como é o caso deste estudo, que se utilizara de um cruzamento de métodos para
atingir seus objetivos. Tendo em vista que se trata de uma proposta de obtencao do perfil dos
jornalistas que atuam nos setores de comunicagdo dos Institutos Federais e tambem de obter
respostas para a construcdo das carreiras e construcdo identitaria desses profissionais, trés
momentos se destacam: o levantamento de dados disponiveis publicamente de servidores
publicos; a elaboracdo e aplicagdo de um survey - etapa quantitativa - e a realizacdo de

entrevistas semiestruturadas - etapa qualitativa.
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Os procedimentos a serem utilizados em caso de métodos mistos podem variar. Creswell
(2010) lista trés estratégias gerais que tém diferentes variagdes dentro delas: procedimentos
mistos sequenciais, métodos mistos concomitantes e métodos mistos transformativos. Nesta
pesquisa, empregaremos 0s procedimentos mistos sequenciais, quando o pesquisador procura
elaborar ou expandir os achados de um método com os de outro método.

O lado qualitativo recebera destaque em nossa pesquisa porque, além de levantar o perfil
do jornalista que atua no Instituto Federal e compara-lo com o perfil do jornalista brasileiro,
qgueremos analisar a construcdo identitaria desse profissional, suas trajetorias e carreiras
profissionais, enquadrando-as na perspectiva dos construtivistas sociais, que defendem
suposicdes de que os individuos procuram entender o mundo em que vivem e trabalham,
desenvolvendo significados subjetivos de suas experiéncias, dirigidos para alguns objetos e
coisas (Creswell, 2010).

Em estudos com esse tipo de concepcdo construtivista social, os pesquisadores
reconhecem que suas préprias origens moldam sua interpretagdo e se posicionam na pesquisa,
além de que “as questdes tornam-se amplas e gerais, para que 0s participantes possam construir
o significado de uma situacdo caracteristicamente baseada em discussfes ou interacdes com
outras pessoas” (Creswell, 2010, p. 31).

A pesquisa de campo constara de etapas de coleta de dados secundarias, ou seja, 0S
dados ja estdo disponiveis e serdo reunidos pela pesquisadora, a constru¢do de um questionario
e aplicacdo de entrevistas em profundidade. Um questionario, para Parasuraman (1991), é um
conjunto de quest@es feito para gerar os dados necessarios e, com isso, atingir os objetivos da
pesquisa. Nao existe uma metodologia padréo para o desenvolvimento desse instrumento, mas
algumas recomendacdes para que ele fique bem construido envolvem também o conteldo, a

formulacdo e a sequéncia das perguntas, além do formato das respostas e do layout.
4.2 Entrevista em profundidade

Gil (2019) aponta que alguns cuidados devem ser tomados ao se conduzir uma
entrevista, como a definicdo da modalidade, a quantidade, os informantes e a propria
negociacdo da entrevista. Quando se fala em definicdo da modalidade de entrevista é optar por
modelos abertos, que vao conter questbes e sequéncia pré-determinadas, guiados com
formulacéo e sequéncia definidas no curso da entrevista; por pautas orientadas por uma relagéo
de pontos de interesse, que o entrevistador vai explorando, ou ainda informal, que seria a

simples conversacao.
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Com relacdo a quantidade, deve-se observar se 0 nimero de entrevistas é suficiente para
que se manifestem os atores relevantes e isso influencia, também, na selecdo dos participantes,
que devem ser pessoas articuladas cultural e sensitivamente com 0 grupo ou organizagé&o.
Finalmente, recomenda-se estabelecer e esclarecer os objetivos das duas partes, ja que as
pessoas ndo tém razédo pessoal forte para fornecer as respostas desejadas (Gil, 2019).

Neste trabalho, a modalidade de entrevista empregada € a aberta com roteiro
semiestruturado, ou seja, contendo uma série de perguntas abertas, feitas verbalmente em uma
ordem prevista em que o entrevistador pode acrescentar perguntas de esclarecimento (Laville;
Dione, 1999).

O uso de entrevistas em profundidade em pesquisas sobre identidade profissional é
bastante comum porque é uma técnica que permite que o sujeito seja interrogado e, a medida
que ele fala sobre si, reconhece sua identidade, busca significados subjetivos, atribui sentidos
as suas acdes, por isso Agnez (2014) e Meneses (2019) se valeram dessa ferramenta ao
realizarem suas pesquisas sobre identidade profissional dos jornalistas em diferentes contextos.

A flexibilidade desse instrumento possibilita um contato mais intimo entre o
entrevistador e o entrevistado, favorecendo a exploracao em profundidade de seus saberes, bem
como de suas representacdes, de suas crencgas e valores, de tudo o que se reconhece como 0
objeto das investigacOes baseadas no testemunho (Laville; Dione, 1999).

A entrevista em profundidade é uma técnica qualitativa que permite explorar um ou
mais temas com maior profundidade, como o préprio nome diz, e permite a coleta de dados por
meio de uma série de perguntas cuja finalidade é guiar o andamento da entrevista. Ela é usada
quando o pesquisador ndo dispde de dados suficientes que permitam levantar hipoteses sobre
atitudes, motivagdes e significados (Dantas; Lima, 2018).

As grandes razbes para se utilizar entrevista em profundidade estdo na tentativa de
compreender ou explicar determinado fenémeno. Como vantagens para se utilizar essa técnica,
Dantas e Lima (2018) ainda citam o aprofundamento do conhecimento em um assunto
especifico, a coleta de testemunhos e interpretacfes dos entrevistados, respeitando seus quadros
de referéncia, a linguagem e as formas de classificacdo e a flexibilidade das mesmas. Entre as
desvantagens estéo as possibilidades de respostas falsas, sejam conscientes ou ndo, a retencao
de dados com medo de violacéo do anonimato e as nogdes preconcebidas que podem influenciar
0 resultado das entrevistas.

Sistematizando, dentre os procedimentos metodoldgicos, a primeira e segunda etapas
nos ajudaréo a atingir os objetivos de tracar o perfil do jornalista que atua nos Institutos Federais

e identificar suas principais caracteristicas. Na terceira etapa, complementando lacunas sobre a
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trajetdria e carreira profissional, procuraremos entender como esse pri#ofissional constréi sua
identidade profissional, se ele se identifica fazendo comunicacéo publica por estar no servigo

publico e como desenvolve suas praticas.

4.3 Pré-teste da metodologia (Etapa 2)

Para testagem da metolodogia utilizada na fase empirica, Etapa 2, foi realizada uma
etapa pré-teste, nos meses de agosto a outubro de 2021, cujos resultados foram apresentados no
més de novembro de 2021, na banca de qualificacdo da autora. Na primeira versdo do
questionario on-line, foram 72 perguntas sendo que as duas ultimas se referiram a opinido dos
respondentes sobre o proprio instrumento, avaliando objetividade, clareza das perguntas, tempo
para responder, pertinéncia das perguntas para o cenario de pesquisa sobre perfil de jornalistas
no Brasil, tamanho das perguntas, quantidade de perguntas e quantidade de perguntas abertas,
além de um espaco para que os respondentes do pré-teste sugerissem perguntas para o
questionario ou que pudessem fazer outro comentario sobre o instrumento.

Ao abrir o questionario da Etapa 2, o/a participante deveria marcar se concordava em
participar do pré-teste. Feita a concordancia ele poderia iniciar o preenchimento. Para testar o
questionario, ele foi aplicado a um nimero reduzido de profissionais, sendo enviado, via e-mail,
a todos os Institutos Federais do pais, ou seja, 38 instituicbes. No levantamento de dados para
a finalizacdo da tese, 0 objetivo era obter o maior nimero de respondentes entre os jornalistas
que atuam nos IFs.

A divulgacdo e coleta de pré-teste do questionario da Etapa 2 foi via e-mail e WhatsApp,
entre os dias 27 de setembro e 8 de outubro de 2021. A postagem foi realizada no grupo da rede
social Comunicadores da Rede, convidando a quem tivesse interesse em participar da pesquisa
que fizesse contato com a pesquisadora. Também foi enviado um pedido ao setor de
Comunicagéo do Conif para que encaminhasse um e-mail a todos os setores de comunicagéo
da rede informando sobre a pesquisa e solicitando o contato com a pesquisadora. Na sequéncia,
foram enviados e-mails aos setores de comunicagdo das reitorias e campi coletados nos sites
dessas instituicOes, reforcando o pedido de participacdo na pesquisa. A ideia de fazerem o
contato com a pesquisadora para envio do link com o questionario era, alem de serem pessoas
realmente com interesse em participar da pesquisa, controlar que houvesse apenas uma resposta

por Instituto Federal.

14 A construcdo das perguntas do questionario esta disponivel no Apéndice A.



118

Ao enviar o questionario pré-teste via e-mail aos setores de comunicagao dos Institutos
Federais, reforcar essa divulgagéo via grupo de WhatsApp dos Comunicadores da Rede e
contatos pessoais, nos deparamos com uma situacdo ndo prevista. A resposta, via e-mail,
informando sobre a existéncia de uma norma do Comité de Etica em Pesquisa do Instituto
Federal de Goiés, que regula a divulgacdo de questionarios/formulérios de pesquisas dentro
daquela instituicdo. A norma diz que, além de cadastro na Plataforma Brasil, ou seja, a pesquisa
precisa ser submetida a um Comité de Etica, aquela instituicdo precisa ser cadastrada como
coparticipante, para que, assim, possam ser coletados dados dos seus servidores e discentes.
Portanto, no caso da pesquisa ndo atender aos requisitos exigidos pela referida instituicio nesse
sentido, a mesma nédo poderia ser divulgada naquela unidade institucionalmente. Claro que,
nessa situacao, os jornalistas ainda poderiam acessar a pesquisa por outro canal, porém, se
tratou de uma limitacé&o.

O engajamento dos jornalistas no pre-teste foi satisfatorio. Obtivemos 31 respostas, mas
descartamos duas por se tratarem de jornalistas da mesma instituicdo, assim, utilizamos a
primeira resposta fornecida daquele IF. Considerando que sdo 38 Institutos Federais no pais,
dados de 2023, um total de 29 respostas validas no pré-teste foi razodvel para testar o
instrumento. Com base nessas respostas, foi possivel identificar alguns indicadores para a
sequéncia da pesquisa, que foram apresentados em um artigo no 19° SBPJor.

Outras limitacdes foram apontadas no questionario pré-teste e foram corrigidas. A
quantidade de perguntas foi diminuida para que o tempo de resposta também diminuisse. Na
analise e correspondéncia das respostas, verificou-se que algumas ndo se aplicavam de forma
efetiva ao objetivo desta pesquisa. Outras perguntas precisavam ser mais especificas quanto a
relacdo de trabalho direta com o IF.

Para a analise, com os dados obtidos na fase de pré-teste, 0 nimero reduzido de
participantes ndo garantiu resultados generalizaveis, muito menos probabilisticos, mas foi
essencial para refinar o instrumento. A maioria dos respondentes do pré-teste considerou como
bom ou muito bom o instrumento nos seguintes quesitos: em termos de objetividade, clareza
das perguntas, pertinéncia das perguntas para o cenario de pesquisa sobre perfil de jornalistas,
tamanho das perguntas e quantidade de perguntas abertas. Ja com relagdo ao tempo para
responder e a quantidade de perguntas (fechadas) as avaliagdes predominantes foram ruins ou
neutras com nem ruim nem bom, 0 que chamou a nossa atencdo para revermos esses dois
pontos.

No pré-teste do questionario, foi deixado um espago para sugestdo de perguntas,

considerando o tema pesquisado e, entre as sugestdes estavam: um olhar mais especifico para
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a mulher jornalista, se existem diferengas ou dificuldades no trabalho dos jornalistas que atuam
em campus comparando com os das reitorias, sobre pretensdes académicas e motivacdes, se 0
jornalista se sente coagido a realizar pautas de cunho politico em favor de gestores da
instituicdo, além da relacdo com a divulgacdo cientifica. Algumas das sugestfes foram
consideradas pertinentes e incluidas no questionario.

Para a etapa qualitativa, a realizacdo de entrevistas em profundidade, também foi
realizado um pré-teste, com a finalidade de testagem das perguntas e também para explorar o
cenario de atuacdo. Ao realizar a entrevista, tinhamos também como objetivo coletar dados
dentro de um contexto concreto de interacdo e percebemos erros e acertos na elaboracdo das
questdes, assim como maior entusiasmo do entrevistado para responder a algumas questdes do
que outras.

A entrevista foi realizada por videoconferéncia, por meio do Google Meet, gravada com
a anuéncia do/da jornalista entrevistado/a e transcrita na integra. O convite foi enviado pela
pesquisadora ao setor de comunicagédo do Instituto Federal, foi escolhida uma instituicdo por
conveniéncia e pedido que os jornalistas que tivessem interesse em conceder a entrevista que
entrassem em contato com a pesquisadora. Tendo esse profissional retornado o contato e com
a disponibilidade em participar do estudo exploratério, a entrevista foi agendada.

Na entrevista pré-teste, buscamos obter e reconstruir os pontos de vista do entrevistado
a respeito do trabalho que realiza, da sua trajetéria de vida tanto objetiva quanto subjetiva e
seus pontos de vista sobre sua carreira e outros pontos envolvendo um cenario exploratério para
a préxima etapa da pesquisa.

O processo de analise das falas do entrevistado nos permitiu compreender o que ele
pensa sobre sua profissao, quais suas crencas sobre determinados assuntos e Como essas crengas
interferem na sua atuacdo no ambiente de trabalho, quais negociacGes foram feitas para superar
pressdes pessoais, profissionais, quais estratégias foram tracadas para sobreviver a mudancas e
se adaptar a novas demandas e contextos.

Com a realizacdo dessa entrevista, que teve uma duracdo de quase duas horas, varios
temas foram abordados e varias perguntas feitas pela pesquisadora foram descartadas na
proxima fase ou reformuladas para melhor compreensédo do entrevistado e refor¢o do objetivo
da pesquisa. As percepcOes obtidas nesaa entrevista foram apresentadas e discutidas no artigo
apresentado no Congresso da Alaic, em 2022.

ApoOs a banca de qualificacdo, realizada em novembro de 2021, percebeu-se que
algumas questdes presentes no questionario aplicado no pré-teste ndo seriam mais necessarias

na continuidade da pesquisa, pois eram questdes que pretendiam averiguar uma vertente
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diferente da que optamos por seguir. Assim, excluimos e acrescentamos perguntas com 0
objetivo de entendermos mais sobre o trabalho dos jornalistas na area privada e condicGes
familiares em que se encontravam®®.

O questionario com as alteracdes foi disponibilizado no dia 22 de agosto de 2022 e
recebeu respostas até 18 de outubro de 2022. A forma de divulgacéo foi a mesma adotada com
0 pré-teste: envio de e-mails aos setores e aos jornalistas diretamente, envio de e-mail via Conif,
mensagens de WhatsApp e acrescentamos o contato telefénico. Ao final do periodo, recebemos
173 respostas e todas foram consideradas validas, pois as perguntas foram devidamente
respondidas por todos. De acordo com a calculadora amostral, precisariamos de 169 respostas
para considerarmos a representatividade do grupo, o que foi possivel com a alta participacdo
dos jornalistas dos IFs na resposta a pesquisa.

Dessa forma, em conjunto com a revisdo de literatura, j& mencionada anteriormente, as
fases desenvolvidas no estudo permitiram trazer a tona discussdes sobre o trabalho do jornalista,
principalmente quando se relaciona a questdo de género na profissdo. O tratamento dos dados
exploratdrios e a interpretacdo dos resultados se baseiam nas préaticas profissionais, construgdo

de carreira e identitaria e serdo apresentados no Capitulo 8.

15 0 questionario final, que foi respondido por 173 jornalistas de diversos IFs, esta disponivel no Apéndice C.
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CAPITULO 5: O PERFIL DO JORNALISTA QUE ATUA NOS INSTITUTOS
FEDERAIS A PARTIR DO PORTAL DA TRANSPARENCIA E DO PAINEL
ESTATISTICO DE PESSOAL (ETAPA 1)

Nesta secdo, estdo o0s dados resultantes da Pesquisa empirica: etapa 1 —
levantamento de dados no Portal da Transparéncia e Painel Estatistico de Pessoal,
portanto, comecamos a construir o perfil do jornalista dos Institutos Federais, objetivo geral
desta tese. Com base nos dados obtidos no Portal da Transparéncia e no Painel Estatistico de
Pessoal temos um quantitativo, que pode ser comparado com o perfil do jornalista brasileiro.

Antes de detalharmos como € a distribuicdo dos jornalistas nos Institutos Federais
brasileiros é importante falarmos sobre essas autarquias. Os Institutos Federais, juntamente com
a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR), os Cefets de Minas Gerais e do Rio
de Janeiro, Escolas Técnicas vinculadas a Universidades Federais e o Colégio Pedro 11, formam
a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com 661 unidades
distribuidas em todos os estados do Brasil (Brasil, 2020a).

Essa expansdo da rede aconteceu em 2008, quando, no dia 28 de dezembro, a Lei n°
11.892 (Brasil, 2008) foi publicada. A histdria dessa rede tem inicio em 1909, quando foram
criadas, pelo entdo presidente da Republica, Nilo Pecanha, 19 escolas de Aprendizes e Artifices
destinadas ao ensino profissionalizante, das quais se originaram os Cefets, em 1978. Com as
mudancas no cenario econémico e tecnoldgico no pais, as escolas ja haviam se transformado
em escolas industriais e técnicas, oferecendo educacdo profissional em nivel secundario.
Quando os Cefets surgiram, comecaram a oferecer cursos de graduacdo e pds-graduacao
(Ministério da Educacdo, 2010).

As autoras Arantes e Costa (2020) fazem um percurso histérico do Brasil escravocrata,
passando pelos Liceus — primeiras instituicbes de educacdo técnica de nivel federal, até a
criacdo dos IFs, demonstrando o caminho do ensino técnico no Brasil ao longo dos diversos
momentos e governos do pais, ou seja, contextualizando mais de 110 anos de histdria da rede
federal, assim ndo nos ateremos a esse contexto nesta pesquisa.

Kohler (2023) em sua tese de doutorado, além de apresentar um historico da rede,
debrugou-se a investigar as barreiras enfrentadas pelos estudantes que ingressam no IFPR pela
Lei de Cotas. A pesquisa identificou a existéncia de barreiras residuais ao direito educacional
aos cursos ofertados naquela instituicdo e incluem barreiras institucionais, territoriais e de
deslocamento, socioecondmicas e invisiveis/simbolicas.

Os IFs representaram uma inovacdo em relacéo a finalidade de outras institui¢des de



122

ensino, pois nasceram com o objetivo de oferecer cursos desde o nivel médio a pds-graduacao
com carater profissionalizante, cientifico e tecnoldgico, ou seja, um ensino completo e
verticalizado, ndo sendo considerados apenas como instituicdes de educacdo basica ou
universidades, que, segundo a concep¢do da sua criacdo, permitirdo que o Brasil atinja
condic@es estruturais necessarias ao desenvolvimento educacional e socioeconémico.

Os Institutos Federais seguem uma abordagem educacional que se fundamenta na
diversidade de habilidades, na promoc¢do do desenvolvimento humano integral e na
conscientizacdo politica e social. O proposito é mitigar as disparidades e promover a
democratizagdo do ensino profissional e tecnoldgico. Essa perspectiva reflete um compromisso
com a emancipacéo dos cidadaos, com o intuito de forjar uma comunidade inclusiva, equitativa
e socioecondmica mais justa (Pacheco, 2011).

O Ministério da Educacdo define os Institutos Federais como instituicdes
pluricurriculares e multicampi (reitoria, campus, campus avancado, polos de inovacao e polos
de educacéo a distancia), que ofertam educacdo profissional e tecnoldgica em todos os seus
niveis e formas de articulacdo com os demais. Devem garantir, obrigatoriamente, 50% das
vagas para cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma integrada, e 20% na oferta
de cursos de licenciatura, bem como em programas especiais de formacdo pedagogica, visando
a formacdo de professores para a educacdo basica, principalmente nas areas de ciéncias e
matematica, e para a educacao profissional. Além disso, devem desempenhar importante papel
no desenvolvimento de solucdes técnicas e tecnoldgicas por meio de pesquisas aplicadas e
acOes de extensdo junto a comunidade para contribuir com o avango econémico e social local
e regional (Ministério da Educacdo, 2010).

A articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura, conhecimentos cientificos e o
desenvolvimento da capacidade de investigacdo cientifica sdo dimensdes essenciais a
manutencdo da autonomia e dos saberes necessarios a laboralidade, € o que orienta a concep¢ao
da educacdo profissional e tecnolégica. Isso pode ser traduzido nas a¢des de ensino, pesquisa e
extensdo que séo desenvolvidas nas unidades (Ministério da Educacéo, 2010).

A educacdo profissional tecnoldgica € considerada como uma politica publica, de
acordo com a cartilha que trata da concepcédo e diretrizes dos IFs (Ministério da Educacéo,
2010), e isso representa o financiamento de sua manutencdo a partir do orgamento publico, além
do comprometimento com o todo social, com a igualdade na diversidade (social, econdmica,
geografica, cultural etc.); e ainda estar articulada a outras politicas (de trabalho e renda, de
desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional) de modo a provocar

impactos nesse universo.
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Os Institutos Federais, conforme definicdo do MEC, séo

um projeto progressista que entende a educagéo como compromisso de transformagéo
e de enriquecimento de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e
de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta
incompativel com uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma
estratégia de acdo politica e de transformacéo social (Ministério da Educacédo, 2010,
p. 18).

Os Institutos Federais se assemelham as Universidades Federais enquanto instituicdes
federais autarquicas de ensino que ofertam cursos de graduacdo e pos-graduacdo, porém 0s
primeiros tém uma atuacdo também em outra modalidade de ensino, ofertando ensino médio
técnico e, por esse motivo, integram a Rede Profissional e Tecnoldgica (Ministério da
Educacéo, 2010).

Outro quesito que diferencia institutos e universidades € a localizacdo geografica. O
fato de grande parte dos campi dos IFs estarem em cidades do interior, proporciona que
populacdes rurais ou mais desprovidas de condi¢des financeiras, acesso a um ensino publico de
qualidade, seja médio, técnico ou superior. Desta forma, os institutos ndo apenas representam
uma politica de desenvolvimento econémico regional, mas contribuem de forma significativa
para a democratizacao da educacdo.

Nogueira, Aguiar e Gisi (2023) escreveram sobre a importancia dos Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) na reducédo da desigualdade educacional no Brasil. Os
resultados indicaram que estas instituicdes apresentam um desempenho superior a média
nacional, assim como apresentam notas médias mais elevadas do que a média geral no IDEB.
Além disso, considerando especificamente os resultados dos Institutos localizados nas regides
Norte e Nordeste, 0s autores pontuaram que essas instituicdes, além de superarem a média geral,

aproximam-se das notas mais altas alcancadas pelas escolas privadas.

Esses resultados, aliados a concepcdo de educacdo para a emancipa¢do humana, visa
oferecer uma formacao integral e oportunidades aos individuos menos privilegiados da
sociedade, revelando que os IFE's constituem uma estratégia eficaz para a reducdo da
desigualdade educacional (Nogueira, Aguiar, Gisi, 2023, p. 2).

Por se equipararem, muito do que ja foi dito e pesquisado sobre as universidades pode
se aplicar aos Institutos Federais em sentido amplo, como a forma de contratacdo de
profissionais, o regimento da carreira, as formas de divulgacdo de pesquisa ou comunicacao
cientifica. No entanto, além do ensino verticalizado, os institutos foram criados para levar o

ensino superior também aquelas regides mais remotas do pais, as cidades do interior (figura 1 -
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Mapa da Rede Profissional e Tecnoldgica), onde as Universidades Federais ndo chegavam,
tendo em vista que grande parte delas se localizava em capitais ou grandes centros. Embora
tenha havido uma expansdo de campus das universidades até o ano de 2014 (Figura 2 - Mapa
das Universidades Federais), a quantidade de unidades de institutos no pais e suas localiza¢des

0s tornam acessiveis em lugares mais remotos.

Figura 1 — Mapa da Rede Profissional e Tecnoldgica
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Fonte: MEC, 2023.
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Figura 2 — Mapa das Universidades Federais
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Fonte: MEMORIAL da Democracia, 2023.

O Governo Federal disponibiliza, por meio do Portal da Transparéncia e do Painel
Estatistico de Pessoal, varias informacbes de todos os servidores do pais, inclusive dos
jornalistas, portanto, esses dados serdo nosso ponto de partida. Essas informacdes foram baixadas
do portal em uma planilha do Excel, processadas no préprio programa e compdem o cenério geral
de distribuicéo dos jornalistas nos Institutos Federais, que vem a seguir.

Os jornalistas que trabalham em cargos efetivos nos Institutos Federais integram a
Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAE) no ambito das instituicdes
federais de ensino vinculadas ao Ministério da Educacdo. Eles ocupam um cargo de nivel E,
que exige nivel superior, nesse caso, em jornalismo ou em comunicacdo social com habilitacdo
em jornalismo, além de registro profissional em 6rgdo competente - sindicato profissional da
categoria ou Ministério do Trabalho - e a forma de ingresso € obrigatoriamente por concurso
publico.

Mick e Lima (2013) relataram que a convivéncia entre profissionais graduados e ndo
graduados, que tém registro profissional ou néo, € constatada empiricamente em muitos lugares
onde os jornalistas atuam e que, muito embora as decisdes judiciais tivessem desregulamentado
a exigéncia de formac&o superior, um numero consideravel de empresas jornalisticas e de outros
ramos continuava a priorizar a contratacdo de diplomados, como é o caso dos 6rgéos publicos.

A formacdo superior diz respeito a aquisicdo de um capital escolar na inser¢édo no
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campo profissional propiciado pelo recebimento do diploma, que distingue uma profisséo da
outra, um grupo social do outro; permite usos diferenciados e apropriagdes diversas (Petrarca,
2007) tal qual acontece com os jornalistas que, de posse do diploma em jornalismo, se
apropriam dos conhecimentos adquiridos e os exercem em ambientes ditos ndo tradicionais
para o exercicio da profissdo, como as assessorias ou a &rea de producdo de conteudo,
diferentemente dos veiculos de midia.

Rosso (2017) apresenta que a construcdo do subcampo académico dentro do campo
jornalistico amplia o lugar da verdade para a profisséo, além de criar e reforcar a importancia
da &rea frente aos outros campos. Ter um diploma, no caso em jornalismo, é um ponto de
diferenciacdo entre aqueles que o tém ou ndo e € um ponto de identificacdo do que é ser

jornalista, faz parte da concepcéo do que é ser agente desse campo.

5.1 O perfil do jornalista do IF com base nos dados do Portal da Transparéncia e do Painel
Estatistico de Pessoal

Os dados apresentados a seguir fazem parte da pesquisa inédita da autora e foram
coletados no Portal da Transparéncia e no Painel Estatistico de Pessoal. No total, 298 jornalistas
fazem parte do quadro de servidores técnicos-administrativos dos Institutos Federais. Reitera-
se que essas informacOes sdo uma fotografia das condi¢cbes do momento em que os dados
abertos foram colhidos, em agosto de 2021, e revisados em junho de 2022. Em uma divisdo de
género (grafico 1), apenas entre masculino e feminino, sdo listados 98 homens e 200 mulheres,
ou seja, as mulheres também predominam na atuacao no servigo publico nos Institutos Federais,
67%, assemelhando-se ao percebido na pesquisa nacional com os jornalistas brasileiros, uma

categoria majoritariamente feminina e com faixa etaria entre 31 e 40 anos.
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Gréfico 1 — Distribuigdo dos jornalistas dos Institutos Federais por género (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por
género

B Masculino

B Feminino

Fonte: Elaboragdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.

A faixa etéaria que predomina nos Institutos Federais, de acordo com dados disponiveis
e compilados do Painel Estatistico de Pessoa, é entre 31 e 40 anos (grafico 2), mesma faixa
etaria dos jornalistas brasileiros segundo a pesquisa de Lima et al. (2022). A idade dos
profissionais € um item que se agrega a outros em discussdes sobre precarizacao do trabalho,

assim como a feminizagdo, demonstrada anteriormente.

Grafico 2 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por faixa etéria (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - distribuidos por faixa
etdria
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Fonte: Elaboragdo propria com base em dados coletados pela autora no Painel Estatistico de Pessoal. Disponivel
em: http://painel.pep.planejamento.gov.br/. Acesso em: 31 ago. 2021.

A distribuicdo de jornalistas por instituicdo, discriminada na tabela 1 - Institutos
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Federais e quantidade de jornalistas -, aponta que o Instituto Federal do Ceard é o que tem a
maior quantidade de profissionais: 24 jornalistas lotados no 6rgdo, seguido pelo Instituto
Federal do Rio Grande do Sul, com 19, e do Instituto Federal de Pernambuco, com 18

jornalistas.

Tabela 1 — Institutos Federais e quantidade de jornalistas (Etapa 1)

Instituto Quantidade
Instituto Federal do Ceara (IFCE) 24
Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS) 19
Instituto Federal de Pernambuco (IFPE) 18
Instituto Federal de Goiés (IFG) 17
Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) 14
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) 13
Instituto Federal da Paraiba (IFPB) 11
Instituto Federal do Maranhéo (IFMA) 11
Instituto Federal da Bahia (IFBA) 10
Instituto Federal de Alagoas (IFAL) 10

[EY
o

Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG)
Instituto Federal do Para (IFPA)
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IFSertéo-PE)
Instituto Federal Fluminense (IFF)
Instituto Federal Catarinense (IFC)

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS)
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS)
Instituto Federal do Tocantins (IFTO)

Instituto Federal Goiano (IFGOIANO)

Instituto Federal de Roraima (IFRR)

Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)

Instituto Federal do Piaui (IFPI)

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IFSUDESTEMG)
Instituto Federal Farroupilha (IFFAR)

Instituto Federal de Sergipe (IFSE)

Instituto Federal do Amapa (IFAP)

Instituto Federal do Espirito Santo (IFES)
Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSUL)
Instituto Federal de Brasilia (IFB)

Instituto Federal de Rond6nia (IFRO)

Instituto Federal Baiano (IFBAIANO)

Instituto Federal do Acre (IFAC)

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFMG)
Instituto Federal do Parana (IFPR)

Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ)
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Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) 2
Instituto Federal do Amazonas (IFAM) 1
Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM) 1

Fonte: Elaboragdo prépria  com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.

Assim, a regido Nordeste, segundo dados coletados que compilamos do Portal da
Transparéncia, concentra a maior quantidade de jornalistas que atuam nos Institutos Federais,
totalizando 109 profissionais (grafico 3). Esse € um dado interessante para aprofundar na
pesquisa porque, se considerarmos o mercado privado, essa realidade néo se repete.

Gréafico 3 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por regido (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por Regido
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Fonte: Elaboracdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.

No entanto, quando fazemos a divisdo por estado, a maior concentracdo de jornalistas
esta no Rio Grande do Sul, na regido Sul do Brasil, como pode ser visualizado no Gréafico 4 -
Distribuicéo dos jornalistas dos Institutos Federais por estado.
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Gréfico 4 — Distribuigdo dos jornalistas dos Institutos Federais por Estado (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por Estados
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Fonte: Elaboragdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.

A maioria dos profissionais, segundo dados coletados que compilamos do Portal
Transparéncia, esta no cargo de jornalista entre 9 e 12 anos. Do total, 32% estdo no servico
publico de 10 a 12 anos e praticamente no mesmo 6rgao, 31 % dos jornalistas estdo no mesmo
orgédo pelo mesmo periodo, como pode ser visualizado no grafico 5 - Distribuicdo dos
jornalistas dos Institutos Federais por tempo no cargo; gréafico 6 - Distribuicdo dos jornalistas
dos Institutos Federais por tempo no servico publico e gréfico 7 - Distribuicdo dos jornalistas
dos Institutos Federais por tempo no 6rgéo.
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Gréfico 5 — Distribuigdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no cargo (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por Tempo no Cargo
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Fonte: Elaboracao
prdpria com base em dados coletados pela autora no Portal da Transparéncia>Downloads>Servidores. Disponivel
em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.
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Gréafico 6 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no servi¢co publico
(Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por Tempo no Servigo Publico
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores. Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.
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Gréfico 7 — Distribuigdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no 6rgao (Etapa 1)

Jornalistas nos Institutos Federais - Distribuidos por Tempo no Orgio
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Fonte: Elaboracdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 31 ago. 2021.

Esses dados gerais apontam gue, em alguns institutos, existe apenas um jornalista para
atender a toda a instituicdo. Nesse contexto, podemos inferir que sua rotina e as atividades
desempenhadas serdo diferentes daquele profissional que trabalha com outros jornalistas na
equipe. As rotinas produtivas praticadas em cada instituicdo estdo diretamente relacionadas as
condicdes presentes em termos de pessoal.

Outra constatacdo interessante se refere ao maior quantitativo de jornalistas na regido
Nordeste e por estado no Rio Grande do Sul. Na area privada, a maior concentracdo de
jornalistas esta no estado de Sdo Paulo e na regido Sudeste. O Instituto Federal do Ceara é o
gue tem a maior quantidade de jornalistas, como identificado acima. A pesquisa de Meneses
(2019) também identificou que uma universidade no Ceara, a Universidade Federal do Ceara
(UFC), tinha a maior quantidade de jornalistas, com 28 profissionais aquele ano. Essa
universidade e a Universidade Federal do Rio Grande do Norte, com 23 profissionais
jornalistas, elevam os numeros da regido Nordeste, fazendo com que a regido também contasse
com maior nimero de jornalistas nas universidades brasileiras.

Por ndo ser o foco de investigacdo de nenhuma das duas pesquisas, ndo podemos
afirmar qual o motivo do maior quantitativo de jornalistas nos IFs e nas universidades estar na

regido Nordeste. Esta € uma limitacdo da nossa pesquisa e uma indicacdo para pesquisas
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futuras: investigar por que a regido Nordeste investiu tanto em jornalistas e as outras nem tanto.
Poderiamos levantar a hipdtese de que o Nordeste tem 0 maior quantitativo porque conta com
mais unidades, no entanto destaca-se que o Sudeste também tem muitas unidades e ndo ha o
mesmo investimento em profissionais do jornalismo. Nesse contexto, podemos citar o exemplo
do estado de Minas Gerais, que tem 0 maior nimero de Universidades Federais do pais e abriga,
no total, 22 instituicbes de ensino superior, contando com os IFs, totalizando 71 campi no
estado.

Os dados apresentados neste topico contribuiram para termos o cenario atual do
jornalismo na area técnica administrativa dos Institutos Federais. A exposi¢do das informacdes
do quadro geral de jornalistas nos Ifs do Brasil serviram de base para a constituicdo do percurso
metodoldgico da pesquisa e, diante da superioridade numérica feminina, decidimos que este
devia ser um ponto de vista a ser explorado, por isso, apontamos esta perspectiva na pesquisa,
considerando o marcador género, devido ao elevado numero de mulheres nessa area.

Como abordaremos de forma mais especifica nesta pesquisa, as mulheres jornalistas dos
Institutos Federais, trazemos aqui o perfil delas com base nos dados do Portal da Transparéncia
e do Painel de Pessoal (Etapa 1 da pesquisa). Os dados foram baixados em agosto de 2021 e
conferidos em junho de 2022, ndo havendo atualizag&o.

Os dados abertos disponiveis no Portal da Transparéncia ndo trazem informacdes
referentes a idade ou raca, portanto, buscamos esses nimeros no Painel Estatistico de Pessoal.
A partir daqui, apresentamos dados coletados pela autora. A faixa etaria predominante, ou seja,
65% do total de 200 jornalistas, continua sendo a de 31 a 40 anos, seguida da faixa etéria de 41

a 50 anos com uma certa distancia.
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Gréfico 8 — Distribuigdo das jornalistas dos Institutos Federais por faixa etéaria (Etapa 1)

Faixa etaria mulheres jornalistas nos IFs
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Fonte: Elaboracéo propria com base em dados coletados pela autora no Painel Estatistico de Pessoal. Disponivel
em: http://painel.pep.planejamento.gov.br/. Acesso em: 11 jun. 2022.

No que tange a distribuicdo de jornalistas mulheres por instituicdo, discriminada na
Tabela 2 - Institutos Federais e quantidade de jornalistas mulheres, aponta-se que o Instituto
Federal do Rio Grande do Sul é o que tem a maior quantidade de profissionais mulheres: 15
jornalistas lotadas no érgdo, seguido pelo Instituto Federal de Goias, com 14, e do Instituto

Federal do Ceara, com 13 jornalistas.

Tabela 2 — Institutos Federais e quantidade de jornalistas mulheres (Etapa 1)

Instituto Quantidade
Instituto Federal do Rio Grande do Sul 15
Instituto Federal de Goias 14
Instituto Federal do Ceara 13
Instituto Federal de Pernambuco
Instituto Federal de Santa Catarina
Instituto Federal da Paraiba
Instituto Federal de Alagoas
Instituto Federal Fluminense
Instituto Federal da Bahia
Instituto Federal de Mato Grosso
Instituto Federal de Minas Gerais
Instituto Federal do Tocantins
Instituto Federal Catarinense
Instituto Federal de Roraima
Instituto Federal do Para
Instituto Federal de Sdo Paulo

[
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Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Instituto Federal Farroupilha

Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
Instituto Federal de Sergipe

Instituto Federal do Espirito Santo
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Instituto Federal Goiano

Instituto Federal Baiano

Instituto Federal de Rondbnia

Instituto Federal do Amapa

Instituto Federal do Maranhdo

Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
Instituto Federal do Piaui

Instituto Federal Sul-rio-grandense
Instituto Federal do Acre

Instituto Federal do Parana

Instituto Federal de Brasilia

Instituto Federal do Amazonas

Instituto Federal do Rio de Janeiro
Instituto Federal do Rio Grande do Norte

Instituto Federal do Triangulo Mineiro
Fonte: Elaboracdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun. 2022.
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A regido Nordeste segue tendo o maior nimero também de profissionais mulheres,
totalizando 65 profissionais, como pode ser visualizado no grafico 9 - Distribuicdo dos
jornalistas dos Institutos Federais por regido. Esse é um dado interessante para aprofundar na

pesquisa porgue, se considerarmos o mercado privado, essa realidade néo se repete.
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Grafico 9 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por regido (Etapa 1)

Jornalistas mulheres nos Institutos Federais -
distribuidas por regiao
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Fonte: Elaboracdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun. 2022.

E quando fazemos a diviséo por estado, a maior concentracdo de jornalistas mulheres
também permanece no Rio Grande do Sul, na regido Sul do Brasil, como pode ser visualizado

no gréafico 4 - Distribui¢do dos jornalistas dos Institutos Federais por estado.
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Gréfico 10 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por Estado (Etapa 1)
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun.2022.

A maioria das profissionais, 33%, segundo dados coletados que compilamos do Portal
Transparéncia, esta no cargo de jornalista, no servico publico, e no érgédo entre 9 e 12 anos; e
32% estdo nas mesmas condicdes entre 6 e 9 anos, como pode ser visualizado nos gréaficos

abaixo.

Gréfico 11 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no cargo (Etapa 1)
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun. 2022.
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Gréfico 12 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no servigo publico
(Etapa 1)
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Fonte: Elaboragdo prépria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores. Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun. 2022.

Gréfico 13 — Distribuicdo dos jornalistas dos Institutos Federais por tempo no 6rgao (Etapa 1)
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Fonte: Elaboracdo propria com base em dados coletados pela autora no Portal da
Transparéncia>Downloads>Servidores.  Disponivel em: http://www.portaltransparencia.gov.br/download-de-
dados/servidores. Acesso em: 11 jun. 2022.

A partir dos dados do questionario pré-teste (Etapa 2), que foi respondido por 29
profissionais jornalistas dos diversos Institutos Federais brasileiros, tivemos uma ideia inicial
do que podiamos ampliar para o cenario nacional para confirmarmos ou ndo nossas impressdes,

gue sao apresentadas nos proximos capitulos.
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CAPITULO 6: CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DAS E DOS
JORNALISTAS DOS IFs (ETAPA 2)

A etapa inicial da pesquisa empirica (levantamento de dados no Portal da
Transparéncia e Painel Estatistico de Pessoal) — Etapa 1 - , na qual realizamos uma distribuico
quantitativa por meio do Portal da Transparéncia e do Painel Estatistico de Pessoal, permitiu-
nos coletar informacGes gerais acerca dos jornalistas que desempenham suas atividades nos
Institutos Federais (IFs). Subsequentemente, na segunda fase da pesquisa (Etapa 2), aplicamos
um questionario on-line com o proposito de aprofundar nosso entendimento sobre esses
profissionais e entender como suas carreiras se desenvolveram em termos de caracteristicas
gerais.

Conforme detalhado no capitulo dedicado aos procedimentos metodoldgicos, o
objetivo primordial era complementar o levantamento de informacdes, de modo a obter um
retrato completo do perfil do jornalista que atua nos IFs. Por meio da aplica¢éo do questionario,
buscamos coletar informacdes pessoais dos profissionais, incluindo estado civil, formacéo
académica, local de nascimento e residéncia atual. Além disso, investigamos aspectos
relacionados as trajetorias profissionais, como idade, tempo de atuacdo como jornalista
profissional e no ambito dos IFs, bem como as fungdes desempenhadas antes de ingressarem
no servico publico. Também procuramos obter informagdes sobre renda atual e durante o
periodo de graduacdo, além de identificar os motivos que levaram esses profissionais a prestar
0 concurso publico e a razdo pela qual continuam trabalhando nos Institutos Federais, entre
outros esclarecimentos relevantes.

Convidamos, por meio de WhatsApp, telefonemas e e-mails, 0 méximo de jornalistas
gue atuam nos IFs que conseguimos, sendo que o total, conforme obtivemos no Portal da
Transparéncia, naguele momento, era de 298 profissionais. No periodo em que a pesquisa
esteve no ar, recebemos 173 respostas, todas validas, o que corresponde a 58% dos jornalistas
de todas as unidades dos institutos federais brasileiros.

Os respondentes da nossa pesquisa estéo entre os 34,9% dos jornalistas brasileiros que
atuam fora da midia, segundo a Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro (Lima et al., 2022)
realizada em 2021. Esse grupo que atua fora da midia integra as atividades de assessoria de
imprensa ou de comunicacdo, produtoras de conteddo para midias digitais ou ainda outras
atividades que utilizem conhecimento jornalistico.

Assim como em nossa pesquisa, 0 maior percentual desses jornalistas indicou que sua

atividade principal é realizada em assessorias de imprensa, seja em empresas ou 0rgaos publicos
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como os IFs, agéncias de comunicacgdo e organizacGes do terceiro setor ou da sociedade civil,
além de assessorias junto a politicos e sindicatos, por exemplo.

Dos jornalistas brasileiros que atuam no setor publico, a maior parte se encontra na
esfera estadual (38,7%), seguida pela municipal (12,9%) e a federal concentra 11%. Outros
5,4% atuam em organizagdes de propriedade mista. Quando olhamos especificamente para 0s
profissionais que estdo na esfera federal, 24,2% dos jornalistas estdo no poder Executivo,
categoria em que se enquadram os jornalistas dos IFs, outros 6,9% estdo no poder Legislativo,
2,3% no Judiciario e ainda 0,9% no Ministério Publico. Outros 6,6% disseram trabalhar em
outros 6rgaos que se posicionam entre o setor publico e o privado, tais como autarquias,
conselhos de classe, entre outros (Lima et al., 2022).

Para apresentar os dados que coletamos em nossa pesquisa, realizada via questionario
on-line (Etapa 2), traremos dados de outras pesquisas ja realizadas no Brasil na area de
jornalismo, como o estudo Perfil do Jornalista Brasileiro (Lima et al., 2022). Esses dados nos
permitirdo fazer analises sobre em quais aspectos os jornalistas dos IFs se aproximam ou se
distanciam do perfil nacional, tomando como particularidade a atuacao no servico publico.

Em nossa pesquisa, tivemos respondentes dos 38 Institutos Federais brasileiros e, em
algumas unidades, a pesquisa foi respondida por todos os jornalistas que trabalham naquele
6rgdo, o que representa uma forte adesdo dos profissionais a pesquisa. Ao ir a campo,
identificamos algumas divergéncias entre os dados coletados no Portal da Transparéncia e o
informado pelo préprio Instituto Federal. Essas inconsisténcias, de uma forma geral, ndo
alteram o nimero total, pois tratam-se de cessdes ou redistribuicbes, que impactaram,
principalmente, nos nomes dos profissionais e ndo necessariamente na quantidade. Na tabela 3,
apresentamos a divisdo de respondentes desta pesquisa por Instituto Federal.

A maior concentracao de respondentes da nossa pesquisa esta no Instituto Federal do
Ceara (IFCE), com 9%, e no Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS), com 7%. Estes
também sdo os institutos que abrigam a maior quantidade de jornalistas, de acordo com o
coletado no Portal da Transparéncia. Na sequéncia de profissionais respondentes, temos o
Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), com 6%, e os Institutos de Minas Gerais (IFMG) e
de Pernambuco (IFPE), com 5% de participagdo cada um. Dessa forma, nosso maior nimero
de respondentes (35%) vem da regido Nordeste do Brasil. Das regides Sudeste e Sul vém 22%
e 19%, respectivamente, e das regides Norte e Centro-Oeste, 12,5% e 11,5%, respectivamente.

Do estado de Minas Gerais vem 0 maior nimero de respostas (12,1%). O estado tem
cinco institutos federais e tivemos respondentes de quatro deles. Na sequéncia, estdo os estados
do Rio Grande do Sul (9,9%), Ceara (9%) e Pernambuco (9%), Santa Catarina (8%) e Goias
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(8%). A auséncia de um estado da regido Norte impede que todas as regides estivessem
representadas nas primeiras posi¢des referentes a quantidade de respondentes.

Tabela 3 — Diviséo dos/das jornalistas respondentes da pesquisa por Instituto Federal

(Etapa 2)
Instituto Eederal Quantidade de Percentual
respondentes
Instituto Federal do Ceara 15 9,0%
Instituto Federal do Rio Grande do Sul 12 7,0%
Instituto Federal de Santa Catarina 10 6,0%
Instituto Federal de Minas Gerais 9 5,2%
Instituto Federal de Pernambuco 9 5,2%
Instituto Federal de Alagoas 7 4,0%
Instituto Federal de Goias 7 4,0%
Instituto Federal do Maranhéo 7 4,0%
Instituto Federal do Para 7 4,0%
Instituto Federal Fluminense 7 4,0%
Instituto Federal Goiano 7 4,0%
Instituto Federal da Bahia 6 3,5%
Instituto Federal da Paraiba 6 3,5%
Instituto Federal de Sdo Paulo 6 3,5%
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano 6 3,5%
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais 6 3,5%
Instituto Federal Catarinense 4 2,3%
Instituto Federal do Piaui 4 2,3%
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais 4 2,3%
Instituto Federal Farroupilha 4 2,3%
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 3 1,7%
Instituto Federal de Brasilia 2 1,1%
Instituto Federal de Rondbénia 2 1,1%
Instituto Federal de Roraima 2 1,1%
Instituto Federal de Sergipe 2 1,1%
Instituto Federal do Amapa 2 1,1%
Instituto Federal do Espirito Santo 2 1,1%
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais 2 1,1%
Instituto Federal do Parana 2 1,1%
Instituto Federal do Rio de Janeiro 2 1,1%
Instituto Federal do Tocantins 2 1,1%
Instituto Federal Baiano 1 0,6%
Instituto Federal de Mato Grosso 1 0,6%
Instituto Federal do Acre 1 0,6%
Instituto Federal do Amazonas 1 0,6%
Instituto Federal do Rio Grande do Norte 1 0,6%
Instituto Federal Sul-rio-grandense 1 0,6%
Total 173 100%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.
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Os Institutos Federais sdo autarquias de regime especial de base educacional
humanistica-técnico-cientifica com estrutura pluricurricular e multicampi. Eles séo compostos
por reitorias e campi, em alguns casos, avancados, que apresentam estruturas menores. Sao
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnolégica em diferentes niveis e
modalidades de ensino. Ainda fazendo parte da estrutura dos IFs existem os Polos de
Inovagio?®, que sio credenciados pela rede Embrapii.

Mais de metade dos participantes da pesquisa estdo distribuidos nos campi,
representando 50,3% do total. Esses campi estdo localizados em diversas cidades brasileiras,
abrangendo tanto regiGes metropolitanas quanto &reas do interior. As reitorias, que
normalmente tém sede nas capitais ou em cidades maiores dos estados, concentram 46,8% dos

jornalistas que participaram da pesquisa.

Gréfico 14 — Lotacdo dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O servico publico tem uma caracteristica muito marcante que € a estabilidade no cargo.
Uma vez ingressado via concurso publico, o servidor s6 deixa seu posto mediante pedido de
exoneracdo - feito por vontade prépria -, demissao apos responder processo administrativo ou
ao se aposentar, portanto, quando pesquisamos a idade de um determinado grupo em uma
determinada época e fazemos a mesma pesquisa tempos depois, a faixa etaria daquele grupo

tende a ter aumentado por, provavelmente, se tratar das mesmas pessoas respondentes.

16 Os Polos de Inovacéo tém o objetivo de desenvolver e inovar a industria local e nacional atendendo as demandas
empresariais por desenvolvimento tecnoldgico. Essas instituicbes realizam, por meio de projetos de pesquisas
aplicadas e da qualificacdo de recursos humanos para agdes de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo com a
finalidade de promover o aumento da competitividade e da produtividade da economia nacional (Fonte: MEC.
Polos de Inovagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacgéo Industrial (Embrapii IF). [s/d]. Disponivel em:
Polos de Inovacédo - Ministério da Educacdo (mec.gov.br). Acesso em 17 set. 2023.



http://portal.mec.gov.br/setec-programas-e-acoes/polos-de-inovacao-programas-e-acoes-setec
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Os respondentes da nossa pesquisa, em 2022, se situavam majoritariamente na faixa
etaria entre 31 e 40 anos (65,3%), seguidos pela faixa de 41 a 50 anos (26,6%). O nimero de
respondentes com até 30 anos é bem pequeno (1,7%)s algo que podemos atribuir ao fato de
profissionais com essa idade estarem iniciando na profissdo e ainda nos veiculos de redacéo.
Com idades entre 51 e 60 anos, temos 5,8% e, acima de 60 anos, tivemos um respondente, o
que equivale a 0,6%.

Com base nos dados coletados em 2021 pela Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro
(Limaetal., 2022), revelou-se que dentro do grupo de jornalistas atuantes fora da midia, 58,9%
situam-se na faixa etéria entre 23 e 40 anos. Notavelmente, a predominancia nessa faixa etaria
é observada nas mulheres entre 31 e 40 anos, abarcando 32,7% do total. Esses resultados
demonstram uma notavel coincidéncia entre a composicdo etaria dos participantes de nossa
pesquisa e a maioria demografica dos jornalistas brasileiros em geral.

No contexto mais abrangente da categoria de jornalistas brasileiros, permanece
evidente a presenca de profissionais com idades até 40 anos. O segundo maior agrupamento
etario, compreendendo profissionais entre 23 e 30 anos, corresponde a 25,2%. Ao somar as
faixas etarias de 18 a 22 anos, 23 a 30 anos e 31 a 40 anos, constatamos que 62,5% dos
jornalistas desta faixa etaria - 18 a 40 anos - estdo engajados no setor da midia, enquanto fora
da midia essa soma representa 62,7%.

Uma informagdo adicional relevante proveniente do estudo Perfil do Jornalista
Brasileiro (Lima et al., 2022) é que 17,1% das mulheres atuantes fora da midia estdo
empregadas em organizacdes publicas ou governamentais, por isso, vamos dedicar o préximo

capitulo a falar sobre as mulheres jornalistas que atuam nos Institutos Federais.

Tabela 4 — Faixa etaria dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Faixa etaria Quantidade Percentual

Até 30 anos 3 1,7%
31 a 40 anos 113 65,3%
41 a 50 anos 46 26,6%
51 a 60 anos 10 5,8%
Acima de 60 anos 1 0,6%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Nossa pesquisa revelou que a maioria dos profissionais jornalistas nos Institutos
Federais sdo mulheres, totalizando 64,7% dos respondentes. Essa predominancia feminina é
consistentemente observada tanto entre os participantes deste estudo como no quadro geral de
jornalistas nos IFs, corroborando os dados extraidos do Portal da Transparéncia, apresentados
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no capitulo anterior. Nesse contexto, 0 nimero de mulheres é quase o dobro do nimero de
homens.

O questionario ofereceu trés opcdes de resposta: masculino, feminino e outros. Nota-
se que apenas um profissional se identificou como bigénera. Esses numeros refletem uma
tendéncia em que os jornalistas que participaram da pesquisa mantém posic¢des alinhadas com
concepcdes tradicionais de género, evidenciando uma predominancia do género feminino na
profissao.

A situacdo nos Institutos Federais espelha o cenario mais amplo dos jornalistas
brasileiros, em que as mulheres representam 57,8% dos profissionais, enquanto 0s homens
compreendem 41,9%. Além disso, 0,3% dos profissionais adotaram outras identificagdes, sendo
a principal delas a de ndo-binério. E interessante observar que, segundo Lima et al. (2022), a
analise de perfil nacional revela uma disparidade ainda maior entre os géneros quando se trata
do jornalismo fora da midia, onde 69,3% sdo mulheres e 30,1% sdo homens. Isso demonstra
uma desproporcao significativa entre os géneros nas areas dentro e fora da midia, sendo essa
diferenca ainda mais pronunciada do que quando se compara a razao masculino/feminino entre
jornalistas que atuam na midia e aqueles que atuam fora dela. Esses grupos representam a
maioria esmagadora da categoria profissional.

A feminilizacdo do jornalismo € um fendmeno observado no Brasil e em muitos paises
e trata-se da crescente entrada de mulheres na profissao. Nas redacées, por exemplo, o nimero
de mulheres passou de 28% dos profissionais do setor em perspectiva global, em 1995, para
37%, em 2009 (Lelo, 2019a) e segue aumentando. No entanto, como poderemos exemplificar
no capitulo 9, em que apresentaremos as entrevistas realizadas com jornalistas mulheres dos
IFs, a maioria numérica ou a paridade nos locais de trabalho ndo reduz as desigualdades de

condicdes entre 0s géneros.

Gréfico 15 — Identificacdo de género dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

@® Feminino
® Masculino
bigénera

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Para dividir o grupo de respondentes da pesquisa segundo a identidade étnico-racial,
seguimos a classificagcdo utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Entre os respondentes, 65,3% se identificaram como brancos e 32,9% como pretos e pardos.
Especificamente para este segundo grupo, perguntamos se eles se autodeclaravam negros e
apenas 3% responderam negativamente. Entre 0s nossos respondentes, tivemos apenas dois
representantes autodeclarados amarelo e um autodeclarado indigena.

A predominancia branca esta presente também na categoria nacional. Sdo 67,8% de
autodeclarados brancos e 29,9% de autodeclarados pretos e pardos (Lima et al., 2022), uma
diferenca bastante significativa, principalmente se consideramos que a maioria da populagéo
brasileira se autodeclarada preta ou parda.

A comparacdo dos dados da nossa pesquisa com os dados do Perfil do Jornalista
Brasileiro (Lima et al., 2022), mostra que a proporcao de brancos na nossa amostra € menor do
que na pesquisa nacional (65,3% versus 76,6%), ja a propor¢édo de pardos é maior (28,3% versus
19,3%) e a proporc¢do de negros é de 4,6% versus 2,7%. A proporcdo de amarelos e indigenas
€ menor em ambas as pesquisas, 0 que pode indicar um problema de representatividade dessas

populacdes em diferentes areas da sociedade.

Tabela 5 — Identificagdo étnico-racial dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Cor/raca/etnia Quantidade | Percentual
Branca 113 65,3%
Parda 49 28,3%
Preta 8 4,6%
Amarela 2 1,2%
Indigena 1 0,6%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

A maioria dos membros do nosso grupo de respondentes é composta por individuos
em estado civil de casados, abrangendo 46,8% dos participantes, além de 9,2% que estdo em
unido estavel. Por outro lado, 37,6% estdo solteiros e 6,4% relataram ser divorciados. Essa
composigdo contrasta com a categoria nacional de jornalistas, onde a maior parcela é de
solteiros, correspondendo a 49,4%, seguidos por 28% de casados e 12,6% em unido estavel. No
que diz respeito aos divorciados e separados, 0s nimeros sdo semelhantes, totalizando 8,5%.
Curiosamente, na categoria nacional, ha também um grupo de vilvos, representando 0,9%,

embora nenhum participante de nossa pesquisa tenha se identificado como tal.



146

Gréfico 16 — Estado civil dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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® Casado (a)

46,8% Divorciado (a)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A andlise dos dados revelou que, entre os jornalistas participantes da nossa pesquisa,
53,2% nao possuem filhos, enquanto 27,7% sdo pais ou maes de um unico filho e 15,6% tém
dois filhos. Apenas uma minoria, representando 3,5% dos respondentes, possui trés ou mais
filhos. Essa tendéncia € similar a observada na categoria nacional. Entretanto, no contexto
nacional, a proporcédo de profissionais sem filhos é ainda mais acentuada, alcancando 61,6%.
Além disso, 18,3% possuem um unico filho, 14,3% tém dois filhos e 5,8% sdo pais ou maes de

trés ou mais filhos (Lima et al., 2022).

Gréfico 17 — Quantidade de filhos dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Uma constatacdo que desperta nossa atencdo ao analisar tanto o cenario do emprego
privado quanto do setor publico no &mbito da profissédo de jornalista é a notavel prevaléncia de
profissionais que tém o grau de mestrado, particularmente no contexto do IF (Instituto Federal).
Isso reflete um compromisso da instituicdo com a capacitagcdo avancada e ainda que, atuando
no IF, o jornalista tem mais condi¢des de se dedicar ao mestrado, seja com carga horaria

reduzida ou afastamento de suas tarefas. Surpreendentemente, mais da metade, ou seja, 51,4%
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dos jornalistas, ja ostentam esse titulo, enquanto, adicionalmente, 6,4% alcancaram o patamar
de doutorado. Um contingente de 38,2% concluiu cursos de especializagéo.

A comparacao com a estatistica nacional revela uma disparidade significativa. Apenas
14,7% dos profissionais em nivel nacional obtiveram o grau de mestrado e somente 4,7%
trilharam o caminho até o doutorado. Mesmo no tocante a especializagao, a propor¢do é menor,
situando-se em 28,6%. Esse contraste reforca ainda mais a énfase na educacgdo avangada por

parte dos jornalistas atuantes no IF.

Gréfico 18 — Escolaridade dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Seguindo com a nossa analise, uma hipotese que elaboramos para dar sentido a
discrepancia no grau de instrucdo € a relacdo entre o jornalista no setor publico e a melhoria em
sua remuneracao a medida que avanga em seu nivel educacional. Em outras palavras, conforme
progride de um diploma de graduagéo para uma especializacdo, desta para um mestrado e, em
seguida, para um doutorado, ele recebe acréscimos salariais concomitantes a sua renda. Essa
dindmica tem potencial para gerar um impacto financeiro nas remuneracdes, especialmente
considerando um contexto de escassos reajustes salariais. Ademais, a possibilidade de
prosseguir com estudos avangados sem prejudicar o rendimento salarial enquanto se afasta das
atribuicdes laborais também influencia essa tendéncia.

Na mesma linha de pensamento, 48,6% (quase a metade) dos jornalistas que tém a
intencdo de embarcar em programas de mestrado ou doutorado nos proximos dois anos sao
movidos pelo estimulo do aumento salarial e pela progresséo na hierarquia profissional. Apenas
uma parcela reduzida, 8,7%, indicou que sua motivagdo € adquirir conhecimentos. Enquanto

iSs0, 24,9% ndo tém planos de realizar estudos de pds-graduacao no periodo especificado.
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Gréfico 19 — Motivos apontados pelos/pelas jornalistas respondentes para cursar mestrado ou
doutorado (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

As Universidades Estaduais ou Federais, os Centros de Educacdo e os Institutos
Federais sdo instituicdes que fornecem a formacao necessaria para que os futuros profissionais
adquiram competéncias dentro das profissdes escolhidas. A formacao nesses locais € vista como
um processo de humanizacdo, onde as atividades educativas contribuem para a construgédo da
identidade do sujeito.

As instituices de ensino publicas desempenham um papel central na formagdo dos
profissionais que responderam a nossa pesquisa, sendo a escolha de quase 70% para a conclusao
de seus cursos de graduacdo. Em contraste, a dinamica € invertida na categoria nacional. Cerca
de 60% dos jornalistas do Brasil optam ou optaram por institui¢cbes de ensino privadas (Lima
etal., 2022).

Gréafico 20 — Tipo de instituicdo de conclusdo da graduacdo dos/das jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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@ Publica
Parte em instituigdo privada e parte em
instituicao publica

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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A maior parte de nossos respondentes obteve seus diplomas da graduacao no periodo
compreendido entre 2000 e 2010, com a maioria significativa (37,6%) situada no intervalo de
2006 a 2010. Aproximadamente 30% finalizaram seus cursos entre 2000 e 2005, enquanto
21,4% concluiram seus estudos entre 2010 e 2015.

Conforme Mick (2012) relata, até o final de 2011, o Brasil contabilizava cerca de 145
mil jornalistas oficialmente registrados, com mais da metade desses registros ocorrendo apds o
ano 2000. De acordo com a Pesquisa de Perfil do Jornalista Brasileiro realizada em 2011,
estima-se que tenham ocorrido aproximadamente 92,5 mil registros profissionais entre 0s anos
2000 e 2011.

Gréafico 21 — Ano de concluséo da graduacdo dos/das jornalistas respondentes da pesquisa
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A proporcédo de 81,5% dos jornalistas que atuam nos IFs e que responderam a nossa
pesquisa ndo tém um segundo curso de graduacdo, porém quase 50% dos profissionais estéo
atualmente envolvidos em atividades educacionais. Dentre estes, 6,4% estdo matriculados em
outro programa de graduacdo, o que pode significar uma futura mudanca de carreira, um
complemento na formacgéo original, uma vantagem competitiva no mercado de trabalho ou na
propria instituicdo ou ainda um interesse pessoal.

Uma fatia significativa, equivalente a 16,2%, esta se dedicando a cursos de
aperfeicoamento ou capacitagdo, de carater mais breve. Adicionalmente, 13,9% estdo dedicados
a programas de mestrado, 10,4% estdo imersos em doutorados e 2,9% estdo participando de

cursos de especializagéo.
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Gréfico 22 — Cursos atuais de estudo dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No que se refere ao ambito da po6s-graduacdo dos respondentes da nossa pesquisa,
considerando que apenas 4% néo tém qualquer qualificacdo nesse segmento, a predominancia
é notavel na area de comunicacao/jornalismo, compreendendo 50,3%. Subsequentemente, com
uma representacdo de 14,5%, encontram-se cursos relacionados a educacdo. Essa constatacao
ndo é surpreendente, considerando o principal propdsito dos Institutos Federais, que é o
fornecimento de educacdo publica. Um percentual de 8,7% dos respondentes relatou ter
qualificacdes na area de administracéo e, adicionalmente, cursos em campos diversos, tais como

geografia, letras, sociologia, producdo cultural, entre outros, totalizaram 22,5%.

Grafico 23 — Areas de concentragdo da pos-graduacdo dos/das jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Mais uma vez, constatamos que as instituicdes publicas foram as preferidas para
prosseguir na trajetdria educacional dos respondentes, porém com uma diferenca mais sutil em
comparagdo aos cursos de graduacéo, representando 52,4% em contraposicao aos 46,4%. Um
grupo menor optou por dividir seus estudos entre ambas as instituicbes educacionais.

Quando observamos o ano de concluséo dos cursos de pds-graduacéo, percebemos um
predominio no periodo compreendido entre 2016 e 2021, representando 56% dos casos, como
evidenciado no Gréafico 24 - Ano de concluséo da pds-graduacéo dos respondentes. Importante
ressaltar que a pergunta abordou o titulo mais elevado obtido, possibilitando inferir um aumento
no numero de mestres e doutores ao longo de 2021.

Dado que a maioria dos jornalistas respondentes da nossa pesquisa (37,6%) concluiu
sua graduacdo entre 2005 e 2010, surge a indagacdo se esses profissionais adentraram
imediatamente em programas de pos-graduacéo ou se houve um intervalo temporal que resultou

em um aumento mais expressivo de conclusdes entre os anos de 2016 e 2021.

Gréafico 24 — Ano de conclusdo da pos-graduacdo dos/das jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O estado onde a maioria dos participantes da nossa pesquisa nasceu ou passou a maior
parte de suas vidas foi Minas Gerais (12,7%), seguido pelo Rio Grande do Sul (11%), Ceara
(10,4%) e Goiés (7,5%). Apesar das flutuagdes nos numeros, alguns aumentando e outros
diminuindo, esses estados continuam sendo também as principais regides de residéncia. Vale
ressaltar que houve uma mudanca notavel em relagdo ao estado de Santa Catarina, que agora
abriga 8,1% dos jornalistas como local de residéncia, enquanto apenas 5,8% declararam ter
nascido l&.

No que tange a mudanca de localidade devido a aprovagdo em concursos publicos,
48,6% dos jornalistas permaneceram onde estavam, ndo alterando sua residéncia. Por outro

lado, 27,7% mudaram-se exclusivamente em decorréncia da aprovagdo no concurso. Entre
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aqueles que mudaram de estado, totalizando 23,7%, a mudanca nédo foi impulsionada pelo

concurso publico, mas sim por outras razdes.

Gréafico 25 — Mudanca dos/das jornalistas respondentes dos/das jornalistas respondentes da
pesquisa em virtude do concurso publico (Etapa 2)
® Sim

® Nao

Nao me mudei

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Na Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, um aspecto de destaque é a concentracdo
significativa de jornalistas em trés estados da regido Sudeste, totalizando 61,5%: S&o Paulo,
Rio de Janeiro e Minas Gerais. Sdo Paulo lidera com 36,5% dos profissionais do pais, seguido
por Minas Gerais (11,6%) e Rio de Janeiro (11,1%). O Distrito Federal abriga o quarto maior
contingente, representando 5,3% dos jornalistas. Logo em seguida, encontram-se Parana
(4,4%), Rio Grande do Sul (4%), Santa Catarina (3,2%), Bahia (3%), Pernambuco (2,4%) e
Espirito Santo (2,4%), enquanto o Ceara (2,1%) encerra o rol dos dez primeiros (Lima et al.,
2022).

Portanto, em termos regionais, 0 Nordeste se posiciona como a segunda regido com a
maior concentracdo de jornalistas brasileiros, representando 13,1% do total. Em seguida, vem
0 Sul com 11,6%, Centro-Oeste com 4,5% e, por fim, o Norte, com um somatério de 3% (Lima
etal., 2022).

No cenério midiatico, S&o Paulo desponta como o principal polo de atuagéo, englobando
41,3% dos jornalistas em atividade. Um detalhe notavel nesse contexto é que, nesse grupo, a
parcela masculina é ligeiramente superior, correspondendo a 50,6% (Lima et al., 2022). Esse
padrdo contrasta com a categoria em geral, que é predominantemente feminina.

Quando direcionamos a atengdo aos jornalistas vinculados aos Institutos Federais, uma
tendéncia se manifesta: a maior concentracéo de profissionais esta na regido Nordeste, com uma
explicagdo intrinseca. Os Institutos Federais, criados em 2008 e expandindo substancialmente
até 2014, encontraram na regido Nordeste o segundo maior contingente de estudantes de ensino
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superior, compreendendo 19,2% do total de matriculas (Aradjo, 2013). A criagdo de 128 campi
dos Institutos Federais gerou inimeras oportunidades tanto para estudantes quanto para
professores e técnicos administrativos, incluindo jornalistas. Com 6timas condicdes de trabalho

e remuneracdo atrativa, essas instituicdes se firmaram como locais atrativos para a pratica
jornalistica.

Gréafico 26 — Comparacao entre estado em que nasceu e estado em que mora atualmente
dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Tabela 6 — Estado em que nasceu o0s/as jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Estado onde nasceu ou em que

residiu a maior parte davida | Quantidade | Percentual
Alagoas (AL) 6 3%
Amazonas (AM) 1 1%
Bahia (BA) 11 6%
Ceara (CE) 18 10%
Distrito Federal (DF) 1 1%
Espirito Santo (ES) 2 1%
Goias (GO) 13 8%
Maranhéo (MA) 6 3%
Mato Grosso (MT) 3 2%
Mato Grosso do Sul (MS) 2 1%
Minas Gerais (MG) 22 13%
Pard (PA) 7 4%
Paraiba (PB) 7 4%
Parané (PR) 4 2%
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Pernambuco (PE) 12 7%
Piaui (PI) 4 2%
Rio de Janeiro (RJ) 9 5%
Rio Grande do Norte (RN) 3 2%
Rio Grande do Sul (RS) 19 11%
Rondbénia (RO) 2 1%
Roraima (RR) 2 1%
Santa Catarina (SC) 10 6%
Séo Paulo (SP) 7 4%
Sergipe (SE) 1 1%
Tocantins (TO) 1 1%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Tabela 7 — Estado atual de residéncia dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Estado atual de residéncia | Quantidade | Percentual
Acre (AC) 1 1%
Alagoas (AL) 7 4%
Amapa (AP) 2 1%
Amazonas (AM) 1 1%
Bahia (BA) 9 5%
Ceara (CE) 16 9%
Distrito Federal (DF) 2 1%
Espirito Santo (ES) 2 1%
Goias (GO) 14 8%
Maranhdo (MA) 7 4%
Mato Grosso (MT) 1 1%
Mato Grosso do Sul (MS) 4 2%
Minas Gerais (MG) 20 12%
Para (PA) 7 4%
Paraiba (PB) 7 4%
Parana (PR) 2 1%
Pernambuco (PE) 11 6%
Piaui (PI) 4 2%
Rio de Janeiro (RJ) 10 6%
Rio Grande do Norte (RN) 1 1%
Rio Grande do Sul (RS) 17 10%
Rond6nia (RO) 1 1%
Roraima (RR) 2 1%
Santa Catarina (SC) 14 8%
Sé&o Paulo (SP) 7 4%
Sergipe (SE) 2 1%
Tocantins (TO) 2 1%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Uma parcela bastante reduzida (2,3%) dos jornalistas respondentes da nossa pesquisa

reside em moradias cedidas ou emprestadas, enquanto 33,5% moram em casas alugadas. 1sso
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indica que quase metade j& conquistou sua propria casa (41,6%) ou encontra-se em processo de
aquisicdo por meio de financiamento imobiliario (22,5%).

Quanto a configuracdo de convivéncia, 36,4% dos respondentes compartilham suas
residéncias com parceiros(as)/conjuges e filhos. Por sua vez, 23,7% residem sozinhos e 22,5%
compartilham o lar somente com seu(sua) parceiro(a)/conjuge.

Esses profissionais, em sua maioria, 72,3%, moram perto do trabalho, pois gastam até
30 minutos para se deslocarem até o Instituto Federal, enquanto 5,2% ainda gastam mais de 1
hora e 30 minutos no deslocamento. Nesse intervalo, ou seja, de 30 minutos a 1 hora e de 1 hora

até 1 hora e meia estdo 22,5% dos jornalistas respondentes da pesquisa.

Gréafico 27 — Com quem os/as jornalistas respondentes da pesquisa dividem a residéncia
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A maioria dos jornalistas respondentes da pesquisa, representando 65,9%, percorre o
trajeto de casa até o trabalho utilizando seu proprio veiculo. Enquanto isso, 11% optam pelo
transporte publico e 10,4% escolhem a opc¢do de caminhar. Nota-se que, durante a realizacédo
da pesquisa, trés profissionais informaram estar praticando o teletrabalho, uma tendéncia que

possivelmente serd adotada por outros jornalistas num futuro ndo muito distante.
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Gréfico 28 — Meio de transporte utilizado pelos/pelas jornalistas respondentes da pesquisa

para irem até o trabalho (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Uma das tematicas centrais que fundamenta nossa pesquisa é o impacto do chamado
teto de vidro - género, raca e classe social - na trajetdria profissional dos jornalistas dos IFs,
independentemente da area de atuacdo. Para avaliar os dados atuais, direcionamos o olhar para
as caracteristicas do nucleo familiar de origem de cada individuo.

Dentro do nosso grupo, observamos uma maioria representativa, correspondendo a
37,6% dos respondentes, cujas familias, a época da formacéo em jornalismo, dispunham de
uma renda superior a 5 salarios minimos por pessoa. Outros 28,3% situam-se na faixa entre 3 e
5 salarios minimos, enquanto 26% reportam renda inferior a 3 salarios minimos. Além disso,
8,1% relataram que suas familias contavam com uma renda de um salario minimo.

Em 37% das respostas, observou-se que o grupo familiar beneficiario daquela renda era
constituido por 4 pessoas. Para 21,4% dos respondentes, o grupo familiar era composto por 5

pessoas.

Gréfico 29 — Renda familiar dos/das jornalistas respondentes da pesquisa a época da formacédo

em jornalismo (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Gréfico 30 — Compartilhamento da renda dos/das jornalistas respondentes da pesquisa a época
da formacao em jornalismo (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Uma maioria significativa dos jornalistas respondentes em nosso estudo, totalizando
72,8%, residia com suas familias em habitagbes proprias, enquanto 19,7% viviam em
residéncias alugadas. Adicionalmente, 5,2% moravam em casas adquiridas por meio de
financiamento e 2,3% moravam em casas cedidas.

Seguindo com nossa analise, na tentativa de estabelecer as bases familiares dos
jornalistas, examinamos a escolaridade dos seus pais e maes e, nessa situacdo, aparecem
disparidades de género notaveis. Nesse contexto, constatamos que as maes apresentam um nivel
de escolaridade mais elevado: 22,5% delas com grau de pés-graduacao, enquanto apenas 12,7%
dos pais alcancaram esse patamar. Apenas um total de 26,6% dos pais e 23,7% das maes tém
formacdo em nivel de graduacdo. As proporcoes sdo semelhantes no que diz respeito ao ensino
médio completo, sendo 24,9% dos pais e 23,1% das maes.

Quando se trata do menor grau de escolaridade, ou seja, ensino fundamental
incompleto, os pais predominam, representando 19,1%, enquanto as maes nessa categoria
totalizam 13,9%. O analfabetismo apresenta uma parcela muito pequena para ambos, pais e

maées, totalizando 1,2% e 1,7%, respectivamente.
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Tabela 8 — Escolaridade dos pais e mées dos/das jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)

Escolaridade Pais Maes
Analfabeto(a) 1,2% 1,7%
Fundamental incompleto (1° ao 9° ano) 19,1% 13,9%
Fundamental completo 6,9% 5,8%
Médio incompleto 2,3% 6,4%
Médio completo 24,9% 23,1%
Superior incompleto 6,4% 2,9%
Superior completo 26,6% 23,7%
Pds-graduado(a) 12,7% 22,5%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

A faixa salarial bruta de 52% dos profissionais em nosso estudo situa-se entre 6 e 8
salarios minimos, o equivalente a aproximadamente R$7.272,00 e R$9.696,00, mas h4d uma
parcela de quase um terco dos profissionais (28,9%) que recebem até 5 salarios minimos, o
equivalente a R$6.510,00. Em comparacdo, entre os jornalistas brasileiros, de acordo com a
pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro (Lima et al., 2022), apenas 27,1% indicaram ganhos
entre R$5.501,00 e R$11 mil e 63% dos profissionais enquadrados fora da midia relataram
rendimentos de até R$5,5 mil. Logo, os profissionais que atuam nos Institutos Federais tém
rendimentos superiores a maioria do segmento.

Adicionalmente, quando contrastamos 0s ganhos dos jornalistas do IFs com os dos
jornalistas em todo o pais, temos que 59,2% da categoria recebem até R$5,5 mil. A faixa de
renda mais frequente para 26,9% dos jornalistas na midia é de R$5,501 a R$11 mil, percentual
muito proximo do observado no cenario geral, sugerindo que os profissionais fora da midia
tendem a ter ganhos menores. A renda média daqueles que trabalham na midia fica abaixo de
R$5,5 mil, com mais de 30% recebendo menos de R$3,3 mil, um grupo que demanda atencédo
especial em estudos sobre precarizacdo (Lima et al., 2022).

Quando abordamos os rendimentos dos jornalistas dos Institutos Federais, 43,9% dos
respondentes afirmaram que sua remuneracdo liquida mensal é suficiente para cobrir todas as
despesas mensais, enquanto 30,1% disseram que € possivel as vezes e 26% disseram que néo ¢

possivel. No quesito em que a remuneracdo mensal é suficiente para cobrir as despesas, 0S
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nameros sdo proximos da média nacional, que é de 40,1%. Na op¢do "as vezes", responderam
23,9%, enquanto aqueles que consideraram sua renda insuficiente totalizaram 36,1%, um
aumento de dez pontos percentuais em relacdo aos jornalistas dos Institutos Federais.

Apenas 12,1% dos jornalistas respondentes da nossa pesquisa que atuam nos Institutos
Federais tém uma segunda fonte de renda, pois o Instituto Federal é a Unica origem de renda
para 87,9% dos respondentes. Em comparacdo, a nivel nacional, 52,7% dos jornalistas tém
apenas um emprego ou fonte de renda; 28,6% tém dois empregos e 2,4% chegam a acumular
quatro ou mais empregos, um dado preocupante (Lima et al., 2022).

Algumas hipéteses levantadas por Lima et al. (2022) para 0 acimulo de empregos
sugerem que a maioria dos informantes da categoria nacional estd mais préxima do valor inicial
de R$ 5.501,00 do que do valor final de R$ 11.000,00 ou que possa haver uma desvalorizacdo

salarial devido a perda do poder de compra.

Gréfico 31 — Faixa de renda bruta dos/das jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

@ Até 5 salarios minimos

@ Entre 6 e 8 salarios minimos
Entre 8 e 10 salarios minimos

@ Mais de 10 salarios minimos

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Os jornalistas do nosso estudo relataram receber beneficios e apoio relacionados ao
seu trabalho nos Institutos Federais. Além de beneficios como auxilio alimentacdo (69,4%),
auxilio satde (59%), auxilio creche (15,6%), auxilio transporte (12,1%) e plano de previdéncia
complementar (13,9%), também sdo contemplados com incentivos a qualificacdo (76,3%) e
participagdo em treinamentos in company (6,4%).

Em relacdo a categoria nacional, houve uma inversdo na lista dos beneficios mais
mencionados. O plano de saude lidera com 37,9%, seguido pelo vale alimentagdo com 31,5%,
auxilio refeicdo com 23,3% e vale transporte mencionado por 18,6%. Vale destacar que 35,8%
dos respondentes da pesquisa do perfil afirmam ndo receber nenhum tipo de beneficio, uma

situagdo possivelmente relacionada com o tipo de vinculo trabalhista, como
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microempreendedores individuais (MEIs), freelancers e autbnomos atuando como pessoas
juridicas (Lima et al., 2022).

Gréafico 32 — Beneficios ou suporte recebidos pelos/pelas jornalistas respondentes da pesquisa
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Entre nossos respondentes, 60,7% sdo jornalistas profissionais com mais de 12 anos
de experiéncia. No ambito dos Institutos Federais, a maioria desses profissionais exerce a
funcdo de jornalista ha mais de 9 anos. Dentre eles, 19,7% acumulam mais de 12 anos de
trabalho nos institutos, enquanto 32,9% estdo na faixa de 9 a 12 anos. Outros 27,2% situam-se
entre 6 e 9 anos de atuacdo, destacando-se que o tempo de atuacdo nos IFs tem relacdo direta
com a criagdo dos mesmos, no ano de 2008.

Levando em conta que 10,4% dos respondentes se formaram antes de 2000, podemos
inferir que essa parcela de profissionais é jornalista profissional ha aproximadamente 20 anos.
Adicionalmente, os 30,1% que concluiram a graduacgdo até 2005 estdo se aproximando de duas
décadas de trajetdria na profissdo. Esse dado é caracteristico do setor publico, em que a
longevidade nos cargos € marcante.

No contexto da pesquisa envolvendo a categoria nacional, apenas 12,9% dos
profissionais permanecem em seus trabalhos atuais entre 6 e 10 anos. A maioria (25,8%) esta
empregada por menos de um ano, enquanto outros 25,7% indicam que estdo nesse trabalho
entre um e trés anos (Lima et al., 2022). Em outras palavras, mais da metade (51,5%) dos
jornalistas mantém-se em seus trabalhos principais ha trés anos ou menos, refor¢ando o

fendmeno de rotatividade no ambiente de trabalho dos jornalistas.
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No ano de 2023, o nimero de profissionais recem-formados ingressando nos Institutos
Federais € baixo, em parte devido & suspensdo dos concursos para jornalistas nos ultimos anos.
De acordo com a Pesquisa de Perfil do Jornalista Brasileiro (Lima et al., 2022), a frequéncia
mais alta de respostas (18,6%) refere-se a atuacdo de 2 a 5 anos como jornalista. Isso sugere
um periodo relativamente curto de engajamento no mercado de trabalho, o que pode ser
atribuido a dois fatores: profissionais recentemente formados ou pessoas que ndo conseguiram

se estabelecer de forma duradoura no mercado.

Tabela 9 — Tempo de jornalista profissional e tempo de jornalista no IF dos/das jornalistas

respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Faixa de tempo Jornalista profissional | Jornalista no IF
Menos de 1 ano - 1,2%
Entre 1 e 3 anos 0,6% 3,5%
Entre 3 e 6 anos 2,3% 15,6%
Entre 6 e 9 anos 13,9% 27,2%
Entre 9 e 12 anos 22,5% 32,9%
Acima de 12 anos 60,7% 19,7%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

No que diz respeito as experiéncias de trabalho anteriores ao Instituto Federal,
considerando o desenvolvimento das carreiras do ponto de vista de progressdo de postos de
trabalho, observa-se que 83,8% dos respondentes da nossa pesquisa desempenharam funcdes
como estagiarios de jornalismo. Essa alta porcentagem pode ser atribuida, em parte, a exigéncia
curricular do estagio durante a formacdo. Além disso, 79,2% relataram ter trabalhado
profissionalmente como jornalistas no setor privado, durante pelo menos seis meses, antes de
ingressarem nos Institutos Federais. Um dado que se difere, por exemplo, dos jornalistas
concursados da Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc), em que a maior parte dos
respondentes da pesquisa de Rosso e Mick (2020) ndo apresentava experiéncia profissional na
midia.

No contexto desse periodo prévio de trabalho nos Institutos Federais, um dado que
merece atencao € o fato de que 41,6% dos jornalistas informaram ter enfrentado alguma forma

de assédio. Alarmantemente, para 37% desses casos, 0 fato de ter vivenciado assédio ou
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enfrentado dificuldades nas condi¢des de trabalho teve um impacto total ou parcial no

direcionamento desses profissionais para buscarem uma carreira no setor publico.

Gréafico 33 — Influéncia de ter sofrido assédio na escolha pela carreira publica para os/as
jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
® sim

® Nao

@ Parcialmente

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

O assédio moral ou sexual e as adversidades nas condi¢des de trabalho sdo fatores que
afetam mais as mulheres respondentes do que os homens. Em outras palavras, observa-se que
mais mulheres optaram por seguir uma carreira no setor publico motivadas, total ou

parcialmente, pela experiéncia de terem enfrentado algum tipo de asséedio.

Gréafico 34 — Influéncia de ter sofrido assédio na escolha pela carreira publica por género
dos/das jornalistas respondentes (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Outro fator que exerce influéncia sobre a escolha pelo servico publico dos nossos
respondentes, embora em menor magnitude, é a presenca de filhos. Um total de 11,6% dos
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participantes afirmou que essa circunstancia desempenhou um papel definidor, enquanto 9,2%
indicaram que teve uma influéncia parcial na decisdo. Quanto a questao sobre ter filhos, 46,2%
dos respondentes assinalaram a opcdo "ndo tenho filhos".

No entanto, em outra pergunta em que foram questionados se tém filhos, 53,2%
responderam que ndo os possuem. Isso nos leva a supor que, possivelmente, alguns
respondentes tenham selecionado incorretamente uma das op¢des em uma das questdes. Além
disso, embora 7% dos jornalistas de fato ndo tenham filhos, a aspiracao de té-los no futuro pode
ter influenciado a escolha pela carreira no servico puablico. Podemos afirmar também que a

maternidade é um fator mais vinculado a escolha do servigo publico do que a paternidade.

Gréafico 35 — Influéncia de ter filhos na escolha pelo servico publico pelos respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Gréafico 36 — Influéncia de ter filhos na escolha pelo servigo publico por género dos/das
jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Dentre os diversos motivos mencionados para a transi¢éo da area privada - para aqueles
que ja trabalhavam nesse setor, visto que ha jornalistas que ingressaram nos Institutos Federais
provenientes de outros contextos publicos - a falta de oportunidades de progresso na carreira e
a falta de reconhecimento foram as principais razdes apontadas, representando 17,9% e 17,3%
das respostas, respectivamente. Logo ap0s, surgem o estresse, com 10,4%, e 0 excesso de carga
de trabalho, com 5,2%.

Tabela 10 — Motivos de saida da area privada dos/das jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
Motivos Quantidade | Percentual

Falta de perspectiva de crescimento na carreira 31 17,92%
Falta de valorizacéo 30 17,34%
N&o atuei na area privada 28 16,18%
Pelo estresse 18 10,40%
Baixa remuneragéo 16 9,25%
Estabilidade do servico publico 15 8,67%
Pelo excesso de trabalho 10 5,78%
Por ter passado no concurso publico 7 4,05%
Falta de estabilidade do mercado privado 5 2,89%
Pelo interesse em ser servidora publica efetiva 4 2,31%
N&o cumprimento da carga horério de trabalho 3 1,73%
Todas as alternativas acima estdo contempladas 3 1,73%
Obijetivo de vida 2 1,16%
Qualidade de vida e conciliagdo com a maternidade. 1 0,58%
Para tentar conciliar os dois 1 0,58%
Dificuldade de ter carteira assinada 1 0,58%
Por ter sofrido algum tipo de assédio 1 0,58%
Questdes éticas 1 0,58%
Continuo na area privada 1 0,58%
Medo de ser demitido 1 0,58%
Por considerar a carreira na area publica melhor 1 0,58%
Por ter sido demitido sem justa causa e pela questéo

financeira 1 0,58%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Um aspecto que requer analise € referente a percepcdo dos jornalistas sobre o
crescimento na carreira, pois, ao ingressarem no servico publico, inserem-se em uma trajetoria
profissional estabilizada, na qual podem desempenhar as mesmas fungdes ao longo de sua

carreira até a aposentadoria. Embora haja a possibilidade de assumir cargos de lideranga em
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diferentes niveis, como setores, departamentos ou diretorias, tal oportunidade é restrita. Dos
nossos respondentes, apenas 7,5% ocupam funcdes gratificadas (FG) ou cargos de direcdo
(CD), sendo 3,5% e 4%, respectivamente.

No geral, as mulheres apresentaram mais motivos (18) para deixar a area privada em
comparacdo aos homens (16). Entre os motivos divergentes apontados, o fato de ter sofrido
assédio é destacado entre as mulheres, conforme evidenciado no Grafico 37. Questdes éticas e
objetivos de vida também foram mencionados por mulheres, enquanto 0 medo de demisséo ou
a propria demissdo foram motivos citados por homens. Tanto jornalistas do sexo masculino
quanto feminino buscaram conciliar trabalhos nas duas esferas.

Considerando que a questdo permitia respostas multiplas, admitindo a selecdo de mais
de uma opcdo, além do campo "outros" para respostas escritas, algumas respostas foram
redigidas pelos proprios jornalistas. E possivel observar que algumas dessas redacdes
convergem para pontos abordados nas op¢des pré-determinadas, enquanto outras indicam que

todas as alternativas propostas foram contempladas em suas experiéncias.

Gréafico 37 — Motivos que levaram as mulheres respondentes a sairem da area privada

(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Gréfico 38 — Motivos que levaram homens respondentes a sairem da &rea privada (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Também indagamos diretamente sobre os motivos que levaram os profissionais
respondentes a prestarem o concurso publico para a posicéo de jornalista nos Institutos Federais.
Para a maioria dos jornalistas (85%), a procura foi impulsionada pela busca de estabilidade no
emprego. Além disso, 68,8% dos respondentes apontaram a remuneracdo acima da média do
mercado como um fator motivador, enquanto 67,1% mencionaram o desejo de alcangar uma
melhor qualidade de vida. Outro aspecto relevante foi a carga horaria de trabalho, mencionada
por 57,2% dos participantes.

De acordo com as observacdes de Lima et al. (2022) na Pesquisa de Perfil do Jornalista
Brasileiro, no que concerne a carga horaria de trabalho, apenas uma minoria (10%) atua por até
cinco horas diérias, correspondendo ao limite regulamentado pela legislacdo da categoria. A
maior proporcao trabalha de cinco a oito horas por dia (52% em 2012 e 57% em 2017). Além
disso, 32% dos profissionais continuam trabalhando mais de oito horas diérias.
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Gréfico 39 — Motivos pelos quais os jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa prestaram o

concurso (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No que tange a experiéncias anteriores, 66,5% dos participantes da nossa pesquisa
relataram ter trabalhado em empresas de comunicacao, com duragdes que variaram de menos
de um ano a mais de uma década. Dentre esses, 39,9% tinham experiéncia em jornais impressos
com alcance local/regional, 19,7% em emissoras de televisdo regional, 19,7% em portais de
conteldo ou sites de noticias e 18,5% em radio. Um total de 33,5% informou ndo ter experiéncia

anterior em empresas de comunicagao.

Gréfico 40 — Tempo de trabalho em veiculos de midia dos jornalistas dos IFs respondentes da

pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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Ao compararmos com o0s dados da pesquisa nacional sobre os jornalistas brasileiros
em 2021, observamos uma mudanca significativa no panorama jornalistico. Nesse contexto,
mais da metade dos jornalistas que atuam na midia (57,7%) estdo envolvidos com midia on-
line, representando 61,5% do total, enquanto apenas 22,3% estdo ligados a jornais impressos
(Lima et al., 2022). Essa tendéncia indica uma transformacg&o notavel no campo do jornalismo
em um curto periodo de tempo.

E interessante notar que os respondentes da nossa pesquisa tém uma média de 9 anos
de experiénciano IF, o que nos leva a concluir que o meio digital desempenhou um papel central
como suporte para o jornalismo durante esse periodo. Aléem disso, 8,7% dos nossos
participantes relataram ter trabalhado em revistas, um nimero que contrasta com a pesquisa
nacional, na qual o contingente de profissionais nesse tipo de veiculo € menor do que aqueles
que trabalham em agéncias de noticias (5,2%). No entanto, ao levar em consideracdo os dados
da pesquisa nacional, percebemos uma tendéncia de declinio no nimero de postos de trabalho,

especialmente nas midias impressas.

Gréafico 41 — Tipo de veiculos de midia em que trabalharam os jornalistas dos IFs respondentes

da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No que diz respeito as assessorias de imprensa/comunicacao, 32,4% dos participantes

da nossa pesquisa indicaram que ndo tiveram experiéncia nesse campo. Entre os demais, a
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maioria trabalhou por um periodo de menos de um ano, enquanto 31,2% exerceram atividades

nessa area por um periodo que variou entre 1 e 3 anos.

Gréafico 42 — Tempo de trabalho em assessoria de imprensa/comunicacdo dos jornalistas dos

IFs respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nas questdes que formulamos relacionadas a qualificacéo e experiéncia profissional,
observamos que 72,3% dos respondentes que atuam como jornalistas tiveram entre dois e quatro
empregos diferentes ao longo de suas carreiras. Apenas 3,5% registraram mais de oito
empregos, 0 gque sugere gue nossos jornalistas tiveram uma baixa taxa de mobilidade no
mercado de trabalho antes de ingressarem no Instituto Federal.

Essa tendéncia é semelhante aquela observada na trajetéria dos jornalistas de 2012 a
2017 que participaram da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro. Cerca de 70% deles
mantiveram apenas um emprego, enquanto 25% tiveram dois ou mais empregos e 5%
trabalharam como freelancers (Mick; Estayno, 2018).

Por outro lado, a pesquisa de 2021 também revelou que quase metade dos jornalistas
brasileiros, ou seja, 49,8%, tiveram entre dois e cinco empregos ao longo de suas carreiras.
Agueles com mais de seis empregos representaram 35,8%, uma diferenca significativa em

relagdo aos profissionais dos Institutos Federais.
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Gréfico 43 — Quantidade de vinculos profissionais dos jornalistas dos IFs respondentes da
pesquisa ao longo da carreira (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Enquanto grupo profissional, os jornalistas sdo reconhecidos por terem um intenso
engajamento com a vida profissional (Travancas, 1993), ou seja, eles se dedicam muito a
profissdo em grande parte do seu tempo. Le Cam (2006) se refere a esses profissionais como
“trabalhadores sem hora”, pois estdo totalmente comprometidos com as intempéries dos
acontecimentos, fazendo da rotina algo imprevisivel. Trabalhando horas a fio e sem horéario
fixo de término, conciliar a vida profissional com a pessoal pode se tornar um desafio.

Nesse contexto de carga horaria de trabalho, existe uma notavel disparidade no tempo
efetivamente trabalhado entre o setor publico e o setor privado. Enquanto os jornalistas
brasileiros em geral relatam trabalhar mais de oito horas por dia, 85,5% dos jornalistas nos
Institutos Federais tm uma jornada de trabalho de cinco horas diarias, cumprindo, assim, a
carga horéria regulamentada por lei e, em alguns casos, a jornada semanal esta sendo realizada
em formato hibrido, parte presencial e parte remota.

Conforme os dados da Pesquisa de Perfil de 2021 (Lima et al., 2022), a maioria
esmagadora, ou seja, 79,3% dos jornalistas brasileiros, trabalha mais de cinco horas diérias.
Desse grupo, 37,1% cumprem uma jornada de sete a oito horas, 29,6% trabalham de nove a dez
horas, e surpreendentemente, 3,2% dedicam incriveis 13 horas ou mais por dia ao trabalho
(Lima et al., 2022). E importante observar que esses profissionais podem estar envolvidos em
atividades ndo necessariamente relacionadas a profissdo jornalistica, 0 que pode afetar

significativamente a qualidade de vida.
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Gréfico 44 — Carga horéria de trabalho diaria dos jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa
(Etapa 2)

® 5 horas
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7 horas
@ 8 horas
‘) @ Mais de 8 horas

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Dentre os profissionais jornalistas que trabalham nos Institutos Federais, 51,4%
desfrutam de um periodo de descanso de seis a oito dias por més, o que, considerando um
minimo de 24 horas de repouso continuo, poderia ser equivalente aos sdbados e domingos em
um més com quatri finais de semana. Esse padrdo é considerado dentro da "normalidade” de
trabalho.

Em relacdo a categoria em termos nacionais, 36,9% dos jornalistas afirmaram ter oito
dias de folga por més, o que também esta dentro desse padrdo de normalidade. Esses
profissionais, possivelmente, ndo trabalham nos finais de semana (sabados e domingos) ou tém
outros dias para compensar. Um total de 17,3% relatou ter apenas quatro dias de folga por més,
enquanto 7,4% enfrentam a preocupante situacdo de ndo ter nenhuma folga. Por outro lado,

0,9% desfrutam de um luxuoso total de 12 dias de folga mensais (Lima et al., 2022).

Gréfico 45 — Quantidade de folgas em um més de trabalho dos jornalistas dos IFs respondentes
da pesquisa (Etapa 2)

@ Entre2e4
@ Entredeb
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.
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A maioria esmagadora, ou seja, 60,7% dos jornalistas que desempenham suas atividades
nos Institutos Federais, trabalha na area de assessoria de comunicagédo. Este papel emerge como
a principal ocupacdo para jornalistas que atuam fora do @mbito da midia, de acordo com os
resultados da Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro. Entre todos os jornalistas profissionais
brasileiros, 44,3% desempenham a fungéo de assessores de imprensa/comunicacdo, enquanto
outros 18,2% se dedicam a producdo de contetdo e 12,3% estdo envolvidos na gestdo da area

de comunicacéo.

Grafico 46 — Area de atuacio como jornalista no IF dos/das jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Quando se trata de como os jornalistas costumam se identificar em relacdo a sua
profissdo nos Institutos Federais, a grande maioria, representando 86,7%, opta por se apresentar
simplesm ente como jornalistas. Mesmo quando estdo envolvidos em atividades de
assessoria de comunicacdo em departamentos que, em 22% das instituicdes, adotam essa
designacdo, esses profissionais ndo predominam em se identificar como assessores de

comunicagéo.
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Gréfico 47 — Como o jornalista dos IFs respondentes da pesquisa se apresentam (Etapa 2)

@ Jomalista
@ Assessor de comunicacéo
Assessor de imprensa
@ Servidor publico
@ Servidor publico federal
@ Sou produtor cultural, mas prestei
concurso para a area de comunicacgéo...
@ Todas as anteriores, depende da situa. ..
@ Fui assessora de comunicagao por 5...
@ Técnica Administrativa em Assuntos E...

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nos Institutos Federais, 0s setores onde os jornalistas exercem suas atividades
frequentemente adotam diversas nomenclaturas, tanto nos campi quanto nas reitorias. Foram
identificados um total de 35 nomes diferentes que variam desde as diferentes formas de
"assessoria”, como Assessoria de Comunicacdo (22%), Assessoria de Comunicacdo Social
(2,9%) e Assessoria de Comunicacdo Social e Eventos (3,5%), até termos como Setor de
Comunicacdo (11,6%), Departamento de Comunicagdo (3,5%), Coordenadoria de

Comunicacéo Social (8,7%) e Diretoria de Comunicacéo (20,8%).

Tabela 11 — Nome do setor em que trabalham os jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
Nome do setor que trabalha Quantidade | Percentual
Assessoria de Comunicacdo (Ascom) 39 22%
Diretoria de Comunicagéo 36 20,8%
Setor de Comunicagéo 20 11,6%
Coordenadoria de Comunicacdo Social 15 8,7%
Setor de Comunicacéo Social e Eventos 10 5,8%
Departamento de Comunicacéo 7 3,5%
Assessoria de Comunicacgéo Social e Eventos 7 3,5%
Assessoria de Comunicacdo Social 5 2,9%
Departamento de Comunicacdo e Eventos 3 1,2%
Secretaria de Comunicacao 2 1,2%
Coordenacdo-Geral de Comunicacdo Social e Marketing 2 1,2%
Coordenacdo de Comunicacdo, Cerimonial e Eventos 2 1,2%
Coordenacdo de Comunicacdo Social 2 1,2%
Unidade de Comunicacdo Social 1 0,6%
Setor de Comunicacéo Social 1 0,6%
Setor de Comunicacéo e Marketing 1 0,6%
Secdo de Comunicacédo 1 0,6%
Nucleo de Relagdes Institucionais 1 0,6%
N&o ha setor no campus em que atuo 1 0,6%
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Gabinete do Reitor 1 0,6%
Divisdo de Comunicacao 1 0,6%
Diretoria de Comunicacéo e Eventos 1 0,6%
Departamento de Comunicacdo Social - Coordenadoria de 0,6%
Jornalismo e Imprensa 1

Departamento de Comunicacdo Social 1 0,6%
Coordenadoria de Relacdes Externas e Comunicacdo Social 1 0,6%
Coordenadoria de Relacdes Externas 1 0,6%
Coordenadoria de Jornalismo 1 0,6%
Coordenacéo Geral de Comunicacdo (Cecom) 1 0,6%
Coordenacdo Especial de Comunicacdo (Cecom) 1 0,6%
Coordenacdo de Comunicacdo e Cultura 1 0,6%
Coord. de Comunicacéo e Eventos 1 0,6%
Comunicacao Social 1 0,6%
Comissdo de Comunicacéo Social 1 0,6%
Centro de Tecnologias em Educacdo a Distancia 1 0,6%
Bird de Criacdo 1 0,6%

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Em relacdo aos setores nos quais os jornalistas que atuam no IFs desempenham suas
funcdes, 31,2% das equipes sdo compostas por mais de oito pessoas, uma realidade tipica
daqueles que trabalham nas Diretorias de Comunicagdo ou 6rgaos similares localizados nas
reitorias, onde as equipes costumam ser mais extensas. Para 30,1% dos respondentes, a equipe
consiste em apenas duas ou trés pessoas, enquanto 22,5% relataram ser os unicos profissionais

da area de comunicacdo em seus respectivos setores.

Gréafico 48 — Quantidade de pessoas na equipe dos jornalistas dos IFs respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A realidade de ser o unico jornalista na instituicdo € vivenciada por 46,8% dos
respondentes em nosso estudo. Outros 34,1% compartilham o ambiente de trabalho com dois a
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quatro colegas jornalistas. Em contraste, na pesquisa nacional envolvendo jornalistas brasileiros
que atuam fora da midia, a situacdo € ainda mais desafiadora, com 86,6% dos jornalistas
relatando trabalhar de forma solitaria. Apenas 32,3% fazem parte de equipes pequenas, com até
10 membros; 40% trabalham com até 4 outros jornalistas; 14,3% atuam em equipes de 5 a 10
profissionais e apenas 6,7% tém equipes com até 20 membros, enquanto 6,4% fazem parte de
equipes com mais de 20 profissionais (Lima et al., 2022).

Um estudo conduzido por Moliani et al. (2022) observa que essa configuracdo das
equipes com as quais os profissionais trabalham esta diretamente relacionada ao porte da
organizagdo. A medida que a empresa cresce, a comunicagio parece ser percebida como mais
necessaria e, por consequéncia, € alocado um nimero maior de profissionais para atender a essa
demanda. Isso reflete a tendéncia de incorporar jornalistas ao quadro funcional a medida que a
empresa expande e a necessidade de comunicacdo se intensifica, caracterizando, assim, a

dedicacéo exclusiva desses jornalistas.

Gréafico 49 — Quantidade de jornalistas no mesmo local dos jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Conforme destacado por Moliani et al. (2022), o cenario do perfil do jornalista que atua
fora da midia, em 2021, evidencia uma diversificacao de perfis profissionais impulsionada pelas
novas tecnologias, acompanhada por uma mudanca nas atividades desempenhadas. Alem da
atividade de assessoria, que é predominante nesse grupo (44,3%), a segunda atividade mais
mencionada é a producdo de contetdo direcionado para plataformas digitais (18,2%). Em
seguida, estéo atividades como o gerenciamento e monitoramento de redes sociais (12,3%). De
forma geral, esses profissionais assumem trés fungdes principais: analistas, assessores e

produtores.
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Essa mesma tendéncia é observada no contexto dos Institutos Federais. As atividades
jornalisticas desempenhadas pelos jornalistas durante seu trabalho nas instituicdes de ensino
abrangem as funcgdes tradicionalmente associadas aos jornalistas que atuam na midia, como
redacéo (93,1%), reportagem (89%), concepcdo de pauta (72,3%), fotografia (70,5%) e edicdo
(57,8%), além da assessoria de imprensa/comunicac¢do (91,3%).

H& também atividades relacionadas as redes sociais que fazem parte das
responsabilidades desses profissionais, como a producdo de conteddo (76,3%) e o
monitoramento de redes sociais (69,9%). Os jornalistas desempenham ainda fungdes
relacionadas a &rea de comunicagdo, embora ndo sejam consideradas habilidades bésicas do
jornalismo, como marketing digital (42,2%) e diagramacéao/design gréfico (72,3%).

Essa diversificacdo de funcGes, além das atividades "classicas" da profissdo, como
reportagem e edicdo, reflete uma adaptacdo a evolucdo tecnoldgica e as novas formas de
organizacdo da producgdo jornalistica, conforme observado por Lima e Ferreira (2022), a
realizacdo de multitarefas. 1sso sugere uma transformacéo na profisséo, especialmente quando
se observa a pesquisa nacional que indica que a producéo de contetdo (85,8%) esta superando
as atividades de assessoria de imprensa/comunicacao (74,1%) entre os profissionais que atuam
fora da midia. Além disso, a gestdo de contetido (53,4%) e 0 monitoramento das redes sociais
(52,2%) também tém indices significativos de participacdo nesse cenario em constante

evolucéo.
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Gréfico 50 — Atividades desempenhadas pelos jornalistas do IFs respondentes da pesquisa
(Etapa 2)

Assessoria de imprensa/c... 158 (91,3%)
Cinegrafia 15 (8,7%)
Concepcédo de pauta 125 (72,3%)
Diagramagao/design grafico 45 (26%)
Edigao 100 (57,8%)
Ensino 9 (5,2%)
Fotografia 122 (70,5%)
Gestéo 41 (23,7%)
Marketing Digital 73 (42,2%)
Monitoramento de redes s... 121 (69,9%)
Produtor de conteido 132 (76,3%)
Redacéo 161 (93,1%)
Relagdes publicas 43 (24,9%)
Reportagem 154 (89%)
Cerimonial 2 (1,2%)
Divulgacao institucional p...}—1 (0,6%)
Clipping}—1 (0,6%)
Apoio a eventos, produga... 1 (0,6%)
Administracéo geral do Po...}—1 (0,6%)
Presidente da Comissao d...}—1 (0,6%)
Roteirista}—1 (0,6%)
Apoio a eventos institucio... -1 (0,6%)
Organizacao e producdo d... |1 (0,6%)
Reviséo de textos}—1 (0,6%)
Desenho de processos, s...}—1 (0,6%)
coordenacgao de eventos|—1 (0,6%)
Fungées administrativas (... }—1 (0,6%)
Jé& coorientei alguns projet... |1 (0,6%)

0 50 100 150 200

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em nossa pesquisa junto aos jornalistas que trabalham nos Institutos Federais,
avaliamos o grau de concordancia deles com diversas afirmacdes relacionadas ao seu trabalho.
Ao agrupar as respostas em categorias que variam desde "discordo totalmente" até “concordo
totalmente,” e considerando respostas neutras como abstencdes, obtivemos um panorama das
percepcOes desse grupo profissional.

No geral, observamos que 57,2% dos respondentes concordam que o ritmo de trabalho
é muito intenso. Além disso, 47,3% afirmam frequentemente levar trabalho para casa, embora
41,6% discordem dessa afirmacéo, e 10,9% permanegam neutros, o que sugere uma divisdo de
opinides quanto a essa pratica.

Quanto as condicdes de infraestrutura e equipamentos no ambiente de trabalho, a
maioria, ou seja, 43,3%, ndo as considera ruins. Além disso, 55,4% ndo sentem desvalorizacdo
em relacdo aos homens em seu trabalho e 75,1% acreditam ter liberdade para expressar opinides
e pensamentos. Em relacdo ao tratamento igualitario entre jornalistas mulheres e homens,

57,8% concordam com a afirmacédo, embora 21,9% discordem e 20,2% permanegcam neutros.
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E relevante notar que nossa pesquisa conta com um numero significativo de
respondentes do sexo feminino, o que nos leva a concluir que a maioria das mulheres ndo
percebe diferencas significativas no tratamento em relacdo aos homens.

Quando comparamos essas respostas com as de jornalistas brasileiros em geral,
identificamos algumas similaridades. Ambos os grupos concordam sobre o ritmo de trabalho
intenso (73,3% para os jornalistas brasileiros), bem como o habito de levar trabalho para casa
com frequéncia (45,7% para os jornalistas brasileiros). No entanto, em relacdo a valoriza¢ao no
trabalho, 43% dos jornalistas brasileiros concordam que se sentem desvalorizados, enquanto
38% discordam (Lima et al., 2022).

E importante contextualizar os resultados da categoria nacional considerando o cenario
da pandemia durante aquela pesquisa e a forte influéncia das relacdes de trabalho mediadas por
plataformas, bem como o contexto politico do momento. Esses fatores podem ter impactado
diretamente nas respostas e percepcOes dos profissionais, especialmente em questdes
relacionadas a liberdade de expressao e igualdade de tratamento no ambiente de trabalho.

Gréafico 51 — Aspectos relacionados ao trabalho dos jornalistas dos IFs respondentes da

pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No que diz respeito ao nivel de satisfacdo dos jornalistas em relacdo ao seu trabalho nos
Institutos Federais, notamos que a remuneracdo € 0 aspecto que gera 0 maior nimero de
respostas classificadas como "parcialmente satisfeito™ (40 respondentes). Ao analisarmos as
respostas de forma mais abrangente, agrupando aqueles que estdo “satisfeitos” ou "muito
satisfeitos"” e aqueles "insatisfeitos” ou "muito insatisfeitos,” encontramos um cenario em que
44,5% dos respondentes estdo, de alguma forma, satisfeitos com a remuneragdo, enquanto

42,1% expressam insatisfacao.
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No entanto, a maioria dos respondentes se mostra satisfeita com outros aspectos de seu
trabalho, incluindo carga de trabalho (71,6%), espaco fisico e infraestrutura no campus e no
local de trabalho (65,3%), tipo de trabalho que realizam (67,6%), qualidade de vida (74,5%) e
o0 tratamento que recebem dos colegas (44,5%).

Comparando com pesquisas anteriores j& realizadas com jornalistas, em 2012, os
jornalistas brasileiros estavam majoritariamente satisfeitos com as condic¢des de emprego. De
12 dimensdes avaliadas, apenas trés tiveram uma nota abaixo de 3 em uma escala de 1 a 5:
remuneracdo, possibilidades de promocéo e outros beneficios ndo salariais (Lima; Bellan,
2022). Isso sugere que, apesar de reclamagdes em varias areas, o trabalho em si era fonte de
satisfacdo para os jornalistas.

Ja em 2021, observou-se uma mudanc¢a no grau de satisfacdo em relacdo a algumas
questdes entre todos os jornalistas do Brasil, por exemplo, 32,8% dos profissionais estdo
satisfeitos agora com as possibilidades de promoc¢éo, em comparagdo com 0s 26,7% que nao
expressaram satisfacdo ou insatisfacdo. A satisfacdo com a atividade profissional permanece
alta, com 64,7% dos profissionais satisfeitos. A carga horaria de trabalho ndo é uma fonte
significativa de insatisfacdo, com 45,8% expressando satisfacdo, 29,9% insatisfacdo e 22% sem
uma opinido clara (Lima et al., 2022).

E importante mencionar que a intensidade da rotina de trabalho (40,7%) e a jornada
laboral (44,9%) sdo avaliadas como satisfatorias por uma parcela significativa dos respondentes
na pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro. No entanto Lima et al. (2022) apontam que esses
dados precisam ser analisados considerando a natureza das atividades realizadas pelos
respondentes, a fim de determinar se o ritmo de trabalho é aceitavel para os jornalistas em
diferentes contextos profissionais.

A remuneracdo (45,2%) e os beneficios ndo salariais (42,1%) ainda sdo areas de
insatisfacdo para muitos jornalistas brasileiros. Por outro lado, as condicdes de infraestrutura,
iluminag&o e climatizacdo no ambiente de trabalho séo vistas como aceitaveis por 42,4% dos
profissionais.

Quanto a valorizagdo no trabalho, 43% dos jornalistas brasileiros relatam sentir-se
desvalorizados, 0 que pode explicar, em parte, a busca por oportunidades no servigo publico e
em relacdo a liberdade de expressdo e as relagdes com os colegas, os jornalistas brasileiros
afirmam que tém a liberdade de expressar suas opinides e desfrutam de um bom relacionamento

com seus colegas de trabalho.
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Gréfico 52 — Grau de satisfagdo com o trabalho dos jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Seguindo com a analise da nossa pesquisa, no que diz respeito a conciliacdo entre o
trabalho nos Institutos Federais e a vida familiar, a maioria dos respondentes consegue
estabelecer limites claros entre essas duas esferas (69,3%). 1sso ocorre mesmo que muitos deles
admitam levar trabalho para casa com frequéncia, conforme relataram em outra questdo. Além
disso, a grande maioria consegue discutir abertamente o trabalho no ambiente familiar (88,4%)
e tem a capacidade de planejar, gerenciar e priorizar a vida pessoal e familiar (75,7%). A
maioria também afirma ter tempo para cuidar de si mesmos (72,2%), trabalhar em um ambiente
saudavel (64,7%), realizar uma avaliacdo continua de sua vida pessoal e familiar (68,7%) e ndo
perceber uma influéncia negativa de sua atividade profissional em sua situacdo conjugal
(64,1%). Esses resultados indicam uma habilidade notavel dos jornalistas dos Institutos
Federais em equilibrar suas vidas profissionais e familiares, mesmo em meio as demandas
frequentes do trabalho.

Comparando esses resultados com o cenario nacional, observamos semelhancas, mas
também algumas diferencas significativas. No ambito nacional, os jornalistas também
conseguem estabelecer limites claros entre a vida familiar e o trabalho, embora 46,5%
discordem dessa afirmacdo (Lima et al., 2022). Isso levanta discussées sobre a intensificacdo e
extensdo da jornada de trabalho para alguns profissionais. Assim como os jornalistas nos
Institutos Federais, muitos falam abertamente sobre seu trabalho no ambiente familiar.

No entanto, quando se trata de planejar, gerenciar e priorizar a vida pessoal e familiar,
apenas um pouco mais da metade dos profissionais brasileiros consegue fazé-lo. Isso revela a
dificuldade que cerca de um terco dos jornalistas enfrenta ao tentar equilibrar sua vida pessoal
e profissional, colocando em questdo a priorizacdo do aspecto pessoal em detrimento do
trabalho (Lima et al., 2022). Essa dificuldade também se reflete na questdo de ter tempo para

cuidar de si mesmos.
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Em relacdo ao ambiente de trabalho, cerca de 60% dos jornalistas brasileiros acreditam
trabalhar em um ambiente saudavel. Eles também realizam uma avalia¢do continua de sua vida
pessoal e familiar e afirmam que a atividade profissional ndo influencia negativamente sua
situacdo conjugal. No entanto aproximadamente 25% dos respondentes ndo consideram essa
questdo aplicavel em suas vidas.

Essas constatacOes demonstram que, apesar das diferencas individuais, uma parte
consideravel dos jornalistas consegue equilibrar suas vidas profissionais e pessoais de forma
satisfatoria, tanto nos Institutos Federais quanto no cenario nacional, enquanto outros enfrentam

desafios significativos nesse aspecto.

Gréafico 53 — Conciliacdo entre trabalho e familia por jornalistas dos IFs respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em nosso estudo com os jornalistas que atuam nos IFs, quando projetamos o futuro a
curto prazo, estabelecendo um periodo de dois anos a partir da coleta de dados, em 2022,
observamos que 38,7% dos jornalistas tém a intencdo de cursar mestrado ou doutorado.
Enquanto isso, 26,6% planejam permanecer na mesma organizacdo desempenhando as mesmas
funcdes e 9,2% tém a aspiracdo de, além de continuar como técnicos administrativos, ingressar
na carreira de docente. Outros 3,5% tém a intencdo de deixar o servi¢o publico e buscar
oportunidades na iniciativa privada, mas em fung¢des ndo relacionadas ao jornalismo. Uma
parcela menor, 1,2%, expressa o desejo de empreender, abrindo o préprio negécio. Além disso,
ha& projetos que envolvem prestar concursos publicos para outros 6rgdos ou continuar oS
estudos, completando a lista de aspiracdes profissionais.

Os dados nos levam a crer que a maioria dos jornalistas que atuam nos Institutos
Federais ndo planeja deixar seus cargos, mas sim aprimorar seu nivel de escolaridade ou até
mesmo explorar novas oportunidades de carreira dentro da mesma instituicdo. Embora o

numero de profissionais que desejam deixar o0 servigo publico e ingressar na iniciativa privada
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em funcbes ndo relacionadas ao jornalismo seja pequeno em comparagdo com as demais
opcOes, seria interessante conduzir estudos adicionais para investigar as motivacfes por tras
desse desejo, especialmente considerando que poderia haver algum descontentamento com a
profissdo ou com o setor publico.

E importante ressaltar que esta pesquisa ndo aborda essa questio em detalhes, mas abre
a possibilidade de futuras investigagdes, principalmente quando observamos que a pesquisa
nacional com jornalistas brasileiros revelou que 9,1% dos respondentes tém o sonho de

ingressar no servigo publico, seja como docente ou técnico administrativo (Lima et al., 2022).

Gréfico 54 — Projeto para os proximos dois anos dos/das jornalistas dos IFs respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A estabilidade profissional emerge como o principal motivo que leva os jornalistas a
buscarem oportunidades no servi¢co publico e também como o fator que os incentiva a
permanecerem no Instituto Federal, de acordo com 89,6% dos respondentes em nosso estudo.
Em seguida, 85,5% mencionam a carga horaria de trabalhno como um importante motivador,
enquanto 62,4% destacam a qualidade de vida como um fator influente em sua decisdo de
continuar atuando no IF. Para 43,9% dos respondentes, ter autonomia nas decisdes relacionadas
ao trabalho é uma caracteristica motivadora para sua permanéncia na instituicdo. Outro fator
mencionado é a remuneragdo, que, embora ndo seja uniformemente fonte de satisfacdo, é um
elemento que incentiva a continuidade para 37% dos respondentes. Além disso, 36,4% apontam

a reducdo do estresse como um fator relevante para sua permanéncia na instituigéo.
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Gréfico 55 — Motivos para jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa continuarem no IF
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Quanto a possibilidade de deixar a instituicdo, ou seja, o Instituto Federal, a principal
motivacdo para 65,9% dos respondentes seria a aprovacdo em outro concurso publico. Em
seguida, com 48,6%, estd a insatisfacdo com a remuneracdo, seguida pela insatisfacdo
profissional relacionada ao reconhecimento, que é citada por 38,2% dos respondentes. Além
disso, 34,7% mencionam ser vitimas de assédio como uma razdo para considerar sair da
instituicdo. Esses dados evidenciam claramente a importancia que os jornalistas atribuem a

satisfacdo em sua carreira como um fator determinante em suas decisdes profissionais.
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Gréfico 56 — Motivos para jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa deixarem a instituicdo
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Quando observamos os indicadores de salde da nossa pesquisa, notamos que 39,9% dos
respondentes afirmaram praticar atividade fisica sempre, enquanto 49,1% o fazem
ocasionalmente. Esses numeros sdo bastante positivos, especialmente quando comparados a
realidade nacional da categoria. A maioria esmagadora dos nossos respondentes (58,9%)
relatou ndo se sentir estressada no ambiente de trabalho e nunca ter sido diagnosticada com
estresse decorrente de seu trabalho atual (70,5%). Além disso, a maioria (56%) afirmou que
tirou licenca do trabalho por razdes de satde ndo relacionadas ao estresse. A grande maioria
dos respondentes relatou ndo ter sofrido assédio moral (56%) ou sexual (91,3%) no trabalho,
nem ter sido agredida fisicamente no trabalho ou em decorréncia dele (98,8%). E importante
destacar que, possivelmente devido a esses fatores anteriores, a maioria (92,4%) ndo formalizou
qualquer tipo de dendncia relacionada a assédio, ameaca ou agressdo. A grande maioria (69,3%)
também afirmou que nunca realizou atividades profissionais sob coa¢do e que nunca deixou de
realizar alguma atividade profissional por medo de retaliacdo (61,8%). No entanto uma parcela
significativa (61,8%) ja se sentiu constrangida no trabalho devido a gestores, superiores ou
colegas.

E interessante notar que, em relacdo ao estresse, os dados divergem da realidade
nacional da categoria, em que 66,2% dos respondentes afirmam sentir-se estressados no
trabalho e 34,1% ja receberam um diagnoéstico de estresse relacionado ao trabalho (Lima et al.,
2022). Em relacéo a atividades profissionais realizadas sob coacéo, 17,8% dos respondentes na

pesquisa nacional responderam afirmativamente, em comparacdo com 28,9% nos Institutos
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Federais. Além disso, 35% dos jornalistas na pesquisa nacional e 36,4% dos jornalistas nos
Institutos Federais relataram ter deixado de realizar alguma atividade profissional por medo de
retaliacdo. Outro dado interessante é que apenas 7% dos jornalistas brasileiros relataram ter
formalizado uma denuncia relacionada a assedio, ameaca ou agressao, enquanto esse nuUmero é
de 5,7% entre os jornalistas dos Institutos Federais.

Em nossa pesquisa, 38,7% dos respondentes confirmaram ter sofrido assédio moral e
6,9% relataram ter sofrido assédio sexual no ambiente de trabalho. Dois jornalistas (1,2%)
informaram terem sido vitimas de algum tipo de agress@o no trabalho ou em decorréncia dele.
Chama a atenc¢do o alto indice de profissionais que j& se sentiram constrangidos no ambiente de
trabalho, bem como os 28,9% que relataram ter realizado alguma atividade sob coacéo e os
36,4% que deixaram de realizar alguma atividade profissional por medo de retaliacdo. Esses
dados ressaltam a importancia de abordar e combater questdes relacionadas ao assédio e a

pressdo no ambiente de trabalho.

Gréafico 57 — Indicadores de saude dos jornalistas dos IFs respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em suma, os dados demograficos revelam um panorama interessante sobre 0s
jornalistas que atuam nos Institutos Federais. A maioria dos profissionais é jovem, com idades
entre até 40 anos e existe um desequilibrio de género, as mulheres sdo praticamente o dobro
dos homens.

Ao analisarmos o perfil desses jornalistas, percebemos que a formacao académica é um
fator preponderante para o exercicio da profissdo, com uma parcela significativa com o titulo
de mestre e em constante formacdo académica. Essa qualificagdo é fundamental para o
desenvolvimento de um jornalismo de qualidade nos Institutos Federais, uma vez que eles tém
a responsabilidade de informar a comunidade académica e a sociedade em geral sobre as

atividades e conquistas dessas instituigdes.
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Em relacdo aos indicadores de saude, os dados revelam que os jornalistas que atuam nos
Institutos Federais desfrutam de condigdes mais favoraveis em comparagdo com os jornalistas
em todo o pais, especialmente no que diz respeito ao bem-estar e ao equilibrio entre vida pessoal
e profissional. Essa constatacédo evidencia porque muitas pessoas tém o sonho de passar em um
concurso publico.

A satisfagdo no trabalho € um fator crucial para a retencdo de jornalistas nos Institutos
Federais. Os dados mostram que uma parcela consideravel desses profissionais se sente
satisfeita em sua funcdo, o que é um indicativo positivo. No entanto é importante que as
instituicdes continuem investindo em capacitagdo e desenvolvimento profissional, além de
oferecer oportunidades de crescimento na carreira, a fim de manter a motivacdo e o
engajamento dos jornalistas.

Os motivos de permanéncia e saida no contexto dos jornalistas nos Institutos Federais
sdo diversos e complexos. Enquanto alguns profissionais mencionam a estabilidade e os
beneficios oferecidos pelo servigo publico como razbes para permanecerem, outros apontam a
falta de reconhecimento, a baixa remuneracéo e as limitagdes de autonomia como motivos para
buscar novas oportunidades. Compreender esses motivos € fundamental para criar estratégias
de retencdo e garantir um ambiente de trabalho atrativo e estimulante para os jornalistas.

Em resumo, os dados apresentados a respeito do trabalho dos jornalistas nos Institutos
Federais fornecem informacdes valiosas para a gestdo dessas instituicdes. Ao considerar essas
informacdes, é possivel implementar acdes que promovam um ambiente de trabalho saudavel,
estimulante e inclusivo, contribuindo para o fortalecimento do jornalismo institucional e para o
alcance dos objetivos comunicacionais dos IFs.

No préximo topico, trataremos dos dados relacionados as mulheres jornalistas dos
Institutos Federais. Investigaremos as diferencas e semelhancas que se relacionam ao género e
cruzaremos as informacdes relacionando-as a identidade étnico-racial. Nosso objetivo €

identificar em quais aspectos as jornalistas brancas e negras se distanciam ou se aproximam.
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CAPITULO 7: MULHERES JORNALISTAS NOS IFs: PERSPECTIVA ETNICO-
RACIAL (ETAPA 2)

A presenca de mulheres no jornalismo tem crescido significativamente ao longo das
duas primeiras decadas do século XXI, contribuindo para uma maior representatividade
feminina nas diversas areas de atuacdo. A jornada para a igualdade de género na sociedade
enfrenta diversos obstaculos e no campo jornalistico ndo é diferente, sendo um dos mais
relevantes a influéncia das questdes raciais. Diante disso, este tdpico busca realizar um
comparativo entre mulheres jornalistas que atuam nos Institutos Federais, considerando a
perspectiva étnico-racial (branca, negra — preta e parda —, amarela e indigena) como elemento
central.

Embora tenham enfrentado desafios significativos para romperem com esteredtipos de
género e lutarem por igualdade de oportunidades nas redacoes, a presencga de mulheres brancas
no jornalismo tem sido historicamente mais visivel. No entanto é fundamental compreender
que essa realidade ndo representa a totalidade das mulheres no campo jornalistico. As mulheres
negras, amarelas e indigenas tém enfrentado barreiras adicionais, marcadas pela intersecdo de
género e raca, que frequentemente resultam em uma sub-representacdo desses grupos nas
redacgdes, nas organizacgdes e em posicOes de destaque.

A desigualdade racial reflete ndo apenas um problema estrutural, mas também € o
reflexo de uma sociedade permeada por preconceitos e esteredtipos arraigados. A
representatividade das mulheres jornalistas, em sua diversidade étnico-racial, como pode ser
observada no tdpico anterior, esta presente nos IFs, assim buscaremos comparar em quais
aspectos essas mulheres se diferenciam a depender do critério racial.

Por meio deste estudo comparativo, esperamos contribuir para o enriquecimento do
debate sobre a intersecdo entre género e raca no jornalismo, levando em consideracdo os
nameros obtidos nas respostas de 173 jornalistas que atuam nos setores de comunicagdo dos
Institutos Federais brasileiros, sendo que 112 respondentes sdo do sexo feminino.

Além de compararmos os dados das nossas respondentes entre si, trazemos dados de
outras pesquisas para complementar nossa analise, tais como a do Perfil do Jornalista Brasileiro
(Lima et al., 2022), Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD -
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022), Atlas do Estado Brasileiro (Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada, 2023), Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (2023) e do Perfil Racial da Imprensa Brasileira (Jornalistas&Cia et al.,
2021).
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E relevante ressaltar que, no decorrer deste topico, adotaremos uma abordagem que
combina tanto a representacdo percentual quanto os valores numéricos absolutos. Essa
abordagem visa proporcionar uma compreensao clara do contexto quantitativo ao qual nos
referimos. Dado que contamos com uma unica profissional identificada como indigena e outra
como amarelal’, é notdrio que em determinadas analises a representagdo em percentagem
poderia ndo refletir adequadamente a realidade. Nesse sentido, a exposi¢cdo dos numeros
absolutos se apresenta como uma escolha mais precisa e coerente para retratar essa situacao
especifica.

Destaca-se que as mulheres representam a maioria da populacéo brasileira, conforme
dados extraidos da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, 2022), totalizando 51,1% em comparacdo aos 48,9% de homens.
Essa tendéncia de maioria feminina também se manifesta nos vinculos empregaticios do setor
publico e, mais especificamente, no campo do jornalismo brasileiro, incluindo a presenca de
mulheres jornalistas nos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs). No ano
de 2019, de acordo com estatisticas do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea), 0s
vinculos de trabalho femininos ultrapassavam 6,5 milhdes, enquanto os masculinos

correspondiam a cerca de 4,3 milhGes (conforme ilustrado no Grafico 58).

Gréfico 58 — Vinculos no setor publico brasileiro
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Fonte: Atlas do Estado Brasileiro, Ipea, 2023.

170 fato de termos apenas uma respondente autodeclarada indigena e uma autodeclarada amarela impacta também
na andlise, ou seja, em muitas situa¢des ndo iremos realizar comparativos entre esses grupos raciais por ndo haver
nameros suficientes e, nesse caso , apenas informaremos quais foram as respostas das duas profissionais.
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O setor publico é ocupado por mais mulheres do que homens com uma vantagem de
aproximadamente dois milhdes de vinculos, no entanto, apesar dessa esmagadora maioria, essa
vantagem numeérica ndo é o suficiente para fazer com que ocupem 0s postos mais altos dos
poderes publicos. No Grafico 59 - Vinculos em funcdes de Direcdo e Assessoramento Superior
(DAS), por sexo e cor ou raca (2020) - encontramos uma distribui¢do dos cargos em comissao
do Governo Federal brasileiro. Embora sejam dados em nivel nacional, podemos ter um
panorama do quanto as mulheres ainda sdo minoria nessas fungdes e, quando as ocupam, as
mulheres brancas ainda superam o quantitativo das mulheres negras.

Os cargos de DAS séo divididos em seis niveis hierarquicos e cada nivel é subdividido
em quatro padrdes de remuneracao. Em resumo, esses niveis hierarquicos representam:

e DAS-1e DAS-2 - assessoramento direto e imediato aos ocupantes de cargos de direcdo

e assessoramento superiores como secretario-executivo adjunto, diretor-geral e

presidente de empresa publica;

e DAS-3 — assessoramento em &reas especificas de competéncia do 6rgdo ou entidade
como coordenador-geral e diretor de programa;
e DAS-4 — gerenciamento intermediario como gerente-geral, por exemplo;

e DAS-5e DAS-6 — gerenciamento intermediario, por exemplo, gerente-executivo.

Gréfico 59 — Vinculos em funcdes de Direcdo e Assessoramento Superior (DAS), por sexo e

cor ou raca (2020) no setor pablico brasileiro
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Fonte: Atlas do Estado Brasileiro, Ipea, 2023.

As mulheres sdo maioria no funcionalismo publico municipal; as mulheres brancas séo
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maioria no funcionalismo publico estadual e no funcionalismo publico federal lideram os
homens, com predominéancia dos brancos. Nesta esfera, a federal, estdo os cargos com maiores
salarios e mais prestigio. Um levantamento realizado por Silva e Lopez (2021) apontou gque, no
ano de 2017, enquanto funcionarios municipais recebiam remuneracdo média de R$2,9 mil,
funcionarios publicos federais tinham remuneracdes média de R$9,2 mil, segundo dados
extraidos da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (Rais) e da Receita Federal.

Gréafico 60 — Vinculos civis ativos do Executivo Federal em 2020 por cor ou raga, Sexo € ano

de ingresso no servico publico
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Fonte: Atlas do Estado Brasileiro, Ipea, 2023.

Observamos que essa dinamica persiste nos Institutos Federais, onde somente 10 das
entrevistadas do sexo feminino - representando menos de 10% do conjunto - desempenham
fungdes de lideranca. Dessas, nove profissionais identificaram-se como brancas, enquanto
apenas uma delas se autodeclarou como mulher negra. Essa disparidade é consonante com a
composi¢do do cenério laboral brasileiro, em que, independentemente do género, as posicoes
gerenciais sdao predominantemente ocupadas por individuos de origem étnico-racial branca,
representando 69%. Ao estratificarmos esses dados de acordo com o género, constatamos que
0s homens ocupam 62,6% dessas posi¢oes, enquanto as mulheres compdem 37,4%, conforme
informagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2022).
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A fim de conhecermos quem s&o as mulheres que atuam nos setores de comunicagéo
dos IFs, neste capitulo, apresentamos os dados referentes apenas a esse género?8, realizando um
comparativo entre elas de acordo com o critério étnico-racial. Nosso grupo € composto por 112
mulheres respondentes®®, sendo uma maioria autodeclarada branca (70%). As profissionais que
se identificaram como pretas e pardas sdo 29% e amarela e indigena somam 0,5% cada (ver
Gréfico 61). Dentre as 32 profissionais autoidentificadas pardas ou pretas, 23 ndo se
autodeclaram negras e todas elas se identificam como pardas. Entre as 9 que se autodeclaram
negras, 3 sdo pretas e as demais pardas.

As mulheres brancas no jornalismo dos IFs somam mais do que o dobro das pretas e
pardas, apesar de a maioria da populacgéo brasileira ser composta por negros (pretos e pardos),
conforme aponta a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua—PNAD — (Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Gréfico 61 — Distribuicdo de jornalistas mulheres respondentes da pesquisa por critério étnico-
racial (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em 2021, a populacdo residente no Brasil era composta principalmente por 43% de
pessoas autodeclaradas brancas, 9,1% de autodeclarados pretos e 47% de autodeclarados
pardos, ou seja, pretos e pardos somam 56,1% do total de brasileiros. O percentual de brancos
caiu 3,3% e o de pretos e pardos teve um aumento de 1,7% e 1,4%, respectivamente, se
comparados ao ano de 2012 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022)°.

18 Os dados relativos a todos os respondentes da pesquisa — homens e mulheres - foram apresentados e comparados
no capitulo anterior.

19 Quando dividimos o grupo de respondentes por género fizemos a opcdo metodoldgica de ndo inserir a/o
profissional que se autodeclarou como bigénera, em nenhum dos dois grupos (feminino ou masculino), pois ndo
poderiamos duplicar suas respostas ou direciond-la/o a um grupo especifico, tendo em vista que a/o propria/o
respondente ndo o fez.

20 Conforme os dados do Censo 2022 do IBGE, a populaco brasileira se autodeclarou 43,5% brancos, 10,2%
pretos, 45,3% pardos, 0,4% amarelo e 0,8% indigena, ou seja, a maioria de negros (pretos e pardos) com 55,5%.
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Quando se trata da categoria em termos nacionais, ou seja, os dados referentes a
Pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, o total de jornalistas que se identificam como brancos
soma 67,8%, pardos 20,6% e pretos 9,3%, além de 1,3% autodeclarados amarelos (Lima et al.,
2022), portanto, a categoria nédo reflete a realidade do pais no que tange a maioria étnico-racial,
bem como a situacdo é a mesma nos Institutos Federais.

Desde os anos 2000, véarios esforcos foram feitos por parte dos governos com o objetivo
de ampliar e democratizar 0 acesso ao ensino superior, como a implantacéo do sistema de acdes
afirmativas, incluindo a Lei de Cotas e o Programa Universidade para Todos (Prouni), no
entanto o ingresso de pessoas pretas e pardas ainda € inferior ao de pessoas brancas (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2018).

As jornalistas respondentes da nossa pesquisa estdo em maior numero nas reitorias dos
IFs. As profissionais brancas (39) nesses ambientes somam mais do que o dobro das pretas e
pardas (17). Nos campi essa realidade também se repete: sdo 36 profissionais autodeclaradas
brancas e 15 autodeclaradas pretas e pardas. A profissional indigena esta lotada em um campus
e a amarela em reitoria.

No contexto da distribuicdo racial, destaca-se o IFSP como a instituicdo com a maior
amplitude de diversidade. Nesse cenario, duas profissionais se autodeclaram como brancas,
enquanto outras duas identificam-se como pretas ou pardas e uma integrante é autodeclarada
amarela. Notaveis discrepancias também emergem nos IFs da Bahia e de Minas Gerais (IFMG),
onde a representacdo de jornalistas autodeclaradas pretas e pardas supera aquelas
autodeclaradas brancas, respectivamente: uma proporc¢do de trés para uma no primeiro e quatro
para uma no segundo.

Contrastando com essa diversidade, o IF do Rio Grande do Sul apresenta um quadro de
dez profissionais mulheres, todas identificando-se como brancas. No IF do Ceard, essa realidade
diverge minimamente, devido a inclusdo de uma profissional negra, em contraste com as oito
profissionais brancas. Além disso, observa-se que em diversos outros institutos a composicdo
étnico-racial das equipes de jornalistas é caracterizada pela homogeneidade, sendo constituida
ajoritariamente por profissionais de uma Unica identidade étnica e racial, seja branca ou negra

(preta e parda).

Disponivel em: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/38719-
censo-2022-pela-primeira-vez-desde-1991-a-maior-parte-da-populacao-do-brasil-se-declara-parda.
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Tabela 12 — IF de lotacdo das jornalistas mulheres respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Pretas
Branca | e Amarel | Indigen
IF de atuacdo S pardas | a a
Instituto Federal Baiano 1
Instituto Federal Catarinense 1 1
Instituto Federal da Bahia 1 3
Instituto Federal da Paraiba 3 2
Instituto Federal de Alagoas 1 2 1
Instituto Federal de Brasilia 1 1
Instituto Federal de Goias 5 1
Instituto Federal de Mato Grosso 1
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul 2
Instituto Federal de Minas Gerais 1 4
Instituto Federal de Pernambuco 4 1
Instituto Federal de Rondbnia 1
Instituto Federal de Roraima 1 1
Instituto Federal de Santa Catarina 7
Instituto Federal de Sdo Paulo 2 2 1
Instituto Federal de Sergipe 1 1
Instituto Federal do Acre 1
Instituto Federal do Amapa 1
Instituto Federal do Amazonas 1
Instituto Federal do Ceara 8 1
Instituto Federal do Espirito Santo 1
Instituto Federal do Maranhdo 1 1
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais 1 1
Instituto Federal do Para 4 1
Instituto Federal do Parana 1
Instituto Federal do Piaui 1 1
Instituto Federal do Rio de Janeiro 1
Instituto Federal do Rio Grande do Sul 10
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano 1
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais 2 1
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais 3
Instituto Federal do Tocantins 1 1
Instituto Federal Farroupilha 2
Instituto Federal Fluminense 4 2
Instituto Federal Goiano 3 1
Instituto Federal Sul-rio-grandense 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.
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Conforme dados do PNAD (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022), é
possivel estabelecer comparaces com os dados anteriormente mencionados. Na analise de
distribuicdo racial por estados e regides, verifica-se que a Bahia se destaca como a localidade
com a maior proporcdo de individuos autodeclarados como pretos, representando 21,5% da
populacdo. Além disso, na regido Nordeste, a parcela de pessoas autodeclaradas pretas € de
11,4%. Esses numeros vém acompanhados pelo Sudeste, com uma propor¢do consideravel de
9,6%.

Enquanto isso, a populagédo autodeclarada como parda exibe sua maior concentracéo na
regido Norte, atingindo a marca de 73,4%. O estado do Amapa abriga a maior concentracdo
desse grupo do pais com 84,5% no total, sendo 7,2% de autodeclarados pretos e 77,3%
autodeclarados pardos. A populacdo parda neste estado sé ndo € maior do que no estado do
Amazonas, onde 80,1% se identificam como pardos. Nao por acaso os institutos desses estados
tém, cada um, uma jornalista autodeclarada preta ou parda (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2022).

Por outro lado, a populacéo branca predomina na regido Sul, constituindo 75,1% dos
habitantes dessa regido. Comparando esses dados com as caracteristicas das instituicbes
apresentadas anteriormente, observa-se a intersecdo de padrbes demograficos e a
heterogeneidade de distribuicdo racial em diferentes contextos.

Continuando nossa analise, a maioria do nosso grupo de mulheres respondentes esta
concentrada na faixa etaria dos 31 a 40 anos, sendo 75% das que se identificam como pretas e
pardas e 64% das que se identificam como brancas. Na faixa de idade de 41 a 50 anos estdo
pouco mais de 20% das profissionais identificadas como brancas e quase 0 mesmo percentual
das profissionais identificadas como negras. Com idades entre 51 e 60 anos estdo 6% das
profissionais negras e 1% das profissionais brancas. Até os 30 anos, temos apenas 3% das
respondentes do grupo e sdo jornalistas autodeclaradas brancas. Nossa respondente que se
identificou como amarela esta na faixa de 31 a 40 anos e a profissional autodeclarada indigena
tem entre 51 e 60 anos.

Comparativamente, quando observamos os dados do Brasil, conforme relatados na
PNAD Continua (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022), percebemos mudancas
na distribuicdo percentual entre homens e mulheres nos diferentes grupos etarios. Por exemplo,
na faixa de 25 a 29 anos, a proporc¢éo entre os dois géneros é semelhante. No entanto, a partir
dos 30 anos, observa-se um aumento da representacdo feminina, precisamente na mesma faixa

etaria em que se encontra grande parte das entrevistadas do nosso estudo.
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Gréfico 62 — faixa etéria das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

As jornalistas autodeclaradas brancas e as autodeclaradas pretas e pardas casadas
representam o mesmo percentual: 41% para cada grupo. Por outro lado, quando comparamos
as profissionais solteiras e divorciadas, percebemos que a proporgéo de mulheres pretas e pardas
supera a das mulheres brancas: 47% contra 40%, respectivamente. A discrepancia também se
estende para as divorciadas, em que o grupo de profissionais negras € representado por 9%,
enguanto as brancas compreendem 6%. Por sua vez, entre as jornalistas em unido estavel, as
mulheres brancas constituem a maioria, representando 13% em relagédo a 3% das demais.

Os casamentos, em 2021, tiveram um aumento de 23,2% em relacdo a 2020, muito
provavelmente em decorréncia da pandemia de covid-19. De acordo com dados do IBGE
(2022), em todas as regides brasileiras houve um aumento no nimero de casamentos Civis,
registrados em cartorio, tanto entre pessoas do mesmo sexo como de Sex0s 0postos.

As informacgdes coletadas em nossa pesquisa demonstram que a quantidade de mulheres
gue ndo tém companheiros € bem maior entre as pretas e pardas do que entre as brancas. Nao é
possivel afirmar se, no caso das nossas respondentes, elas sdo as chefas de suas familias,
contudo, € uma possibilidade, principalmente se considerarmos a realidade brasileira na qual
mais de 50% das familias sdo lideradas por mulheres negras. No Brasil, dentre as liderancas
femininas, as mulheres negras sdo as responsaveis por 21,5 milhdes de lares, o equivalente a
56,5%, e as ndo negras lideram 16,6 milhdes (43,5%) de casas (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2022).
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Gréfico 63 — Estado civil das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Continuando a analise com as participantes do nosso estudo, observamos que 0s
percentuais relativos a quantidade de filhos se aproximam bastante, atingindo cerca de 55%
tanto para as mulheres brancas quanto para as pretas e pardas. No tocante a auséncia de filhos,
0s numeros também exibem proximidade, com 54% das entrevistadas ndo tendo filhos,
enquanto 53% do outro grupo também se enquadram nesse cenario.

Quando observamos o contexto de ter um filho, constatamos que pouco mais de um
quarto das jornalistas brancas se enquadram nessa categoria, enquanto aproximadamente um
terco das jornalistas pretas e pardas esta na mesma situacdo. No que concerne a maternidade de
dois filhos, menos de 20% das profissionais se encontram nesse estagio, distribuidas entre 18%
das brancas e 16% das pretas e pardas. Um numero bastante reduzido de jornalistas
respondentes indica possuir trés filhos, e é relevante notar que essas profissionais se identificam
como brancas.

Nosso grupo reflete a realidade brasileira em que houve uma expressiva diminui¢cdo na
taxa de fecundidade: de 6,3 filhos por mulher em idade reprodutiva na década de 1960 para a
previsdo de 1,7 em 2021 com a projecdo de 1,5 filho por mulher em 2050 (Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica, 2022). As mudancas na sociedade e na economia, como a dedicagéo
da mulher a carreira profissional e a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, contribuem

diretamente para essa alteracao.
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Tabela 13 — Jornalistas mulheres respondentes da pesquisa e quantidade de filhos (Etapa 2)
2 3

Etnico-racial Ndo tem | 1 filho | filhos | filhos

Amarela 1

Indigena 1

Brancas 42 21 14 1
Pretas e pardas 17 10 5

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Apenas 3,5% do total de jornalistas participantes da pesquisa, ou Seja, um grupo
composto por seis profissionais, declarou receber um rendimento superior a 10 salarios
minimos. Todos os integrantes desse grupo sdo autodeclarados brancos. Desse contingente,
surpreendentemente, mais de 65%, quatro jornalistas, sdo mulheres. Este dado é intrigante e
pode ser associado a tendéncia observada em nossa pesquisa, na qual ha uma predominancia de
mulheres respondentes. Essa inclinacdo é importante considerar, uma vez que, no panorama
geral do mercado de trabalho, as mulheres frequentemente nao representam a maioria nas faixas
salariais mais elevadas.

A maior parte das profissionais que participaram de nossa pesquisa, independentemente
de serem autodeclaradas brancas ou pretas e pardas, recebe uma renda situada na faixa
predominante de 6 a 8 salarios minimos. H& uma predominancia de mulheres autodeclaradas
brancas na faixa salarial entre 8 e 10 salarios minimos, representando aproximadamente 20%
do total. Em contraste, somente metade desse percentual das mulheres autodeclaradas pretas e
pardas encontra-se nessa mesma faixa de renda. Essa distin¢ao salienta disparidades existentes
entre 0s grupos étnico-raciais no contexto da remuneracao e reflete uma dindmica complexa.

Um levantamento do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (2023) apontou que o rendimento médio mensal das mulheres no mercado de
trabalho é 21% menor do que o dos homens e que, mesmo em setores de atividades em que elas
sdo maioria, como no jornalismo, ainda recebem menos. Em determinadas areas de atuacao
como, por exemplo, servigos sociais, as mulheres com curso superior completo recebem, em
média, R$4.063,00, enquanto, nas mesmas condi¢cGes, os homens recebem R$6.331,00

(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).
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Gréfico 64 — Faixa de renda atual das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Elaborado pela autora, 2023

Com base nessas consideracfes sobre renda, ndo € surpreendente que 28% das

jornalistas autodeclaradas pretas e pardas relatem que a remuneracdo que recebem ndo é

adequada para cobrir suas despesas mensais, enquanto um numero igual de 28% menciona que

é suficiente apenas as vezes. Em contrapartida, 45% das jornalistas autodeclaradas brancas

afirmam que a remuneracao € suficiente para atender as suas necessidades financeiras.

Essa dindmica da remuneracdo é reflexo de um cenario mais amplo. No contexto

nacional, as mulheres negras compdem a maioria das mulheres empregadas que recebem até

um salario minimo, totalizando mais de 52%. Por outro lado, as mulheres ndao negras

correspondem a aproximadamente 32% desse grupo (Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica, 2022). Essa discrepancia evidencia as desigualdades existentes em termos de

remuneracao entre profissionais brancos e negros.
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Grafico 65 — Remuneracéo ¢ suficiente para arcar com as despesas mensais??! (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No gue se relaciona a mobilidade profissional no campo do jornalismo nos Institutos
Federais do Brasil, tem se revelado com caracteristicas distintas entre jornalistas brancas e
jornalistas negras ao longo de suas carreiras. Em nosso estudo, analisando a quantidade de
vinculos empregaticios, observa-se que as jornalistas identificadas como brancas apresentaram
um numero menor de vinculos, concentrados principalmente entre dois e quatro empregos, ao
longo do percurso profissional.

Por outro lado, as jornalistas negras registraram percentuais mais expressivos nas faixas
de quatro a seis e de seis a oito vinculos, 0 que aponta para uma maior rotatividade e busca por
novas oportunidades ao longo do trajeto profissional. E importante notar que ambos 0s grupos
apresentaram um empate em relacdo aos vinculos acima de oio, representando 3% das
profissionais pesquisadas.

No ano de 2021, a pesquisa do Perfil Racial da Imprensa Brasileira apontou que
praticamente para a totalidade do grupo de pretos e pardos (98%) respondente o
desenvolvimento da carreira teve mais dificuldades do que os colegas brancos (Jornalistas&Cia
etal., 2021). Esses dados evidenciam que, ndo apenas as jornalistas autodeclaradas negras, mas
os profissionais negros em geral, ttm enfrentado desafios adicionais no que diz respeito a
estabilidade profissional, podendo estar sujeitas a mais mudancas de emprego para se manterem
ativas no mercado de trabalho jornalistico. Tais disparidades sdo reflexo de questdes estruturais

e historicas que permeiam a sociedade brasileira.

21 Dados referentes as respostas fornecidas pelas mulheres jornalistas participantes da pesquisa.



200

Gréfico 66 — Quantidade de vinculos de trabalho das mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Outra informacdo que chama a nossa atencdo em nosso estudo € que as autodeclaradas
pretas e pardas sdo maioria no recebimento de até cinco salarios minimos e minoria na faixa
entre oito e dez salarios minimos, conforme ja apresentado no gréfico 64. Como no servico
publico ndo ha distingdo no valor do salario base, essas diferencas podem se explicar por dois
motivos: as mulheres pretas e pardas tém menos tempo de servigco publico, por isso ainda
recebem menos valor adicionado a cada intersticio de um ano e meio ao salario base ou tém
menor grau de escolaridade (especializacdo, mestrado e doutorado), pois, a cada grau concluido,
o servidor recebe um valor denominado incentivo a qualificacdo que, em 2023, é de 27%, 52%
e 75%, respectivamente.

No servico publico, de forma geral, os negros tém participacdo maior em posi¢cdes que
exigem menor grau de escolaridade para o cargo. Em 2020, os cargos de nivel superior
apresentavam 65,1% de pessoas brancas e apenas 27,3% de negros e negras, enquanto nos
cargos de nivel intermediario os negros correspondiam a 43,9% e os brancos a 46,4% (Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada, 2023).

Em termos nacionais, conforme apontou a pesquisa do Perfil Racial da Imprensa
Brasileira (Jornalistas&Cia et al., 2021), os negros eram maioria (60,2%) em cargos
operacionais, como repdrter, redator e produtor, enquanto 61,8% dos jornalistas brancos estdo
em cargos gerenciais nas redacoes. A diferenca nos cargos ocupados entre jornalistas negros e
brancos tem relacdo direta com a remuneracdo. Os profissionais pretos e pardos predominam

(41,7%) na faixa salarial mais bésica, correspondente a até R$3.300,00, enquanto praticamente
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a metade desse numero é de profissionais brancos (22,9%) que se encontram nessa faixa de

renda.

Tabela 14 — Renda até 5 salarios minimos - comparativo entre mulheres jornalistas respondentes

da pesquisa autodeclaradas pretas e pardas x autodeclaradas brancas (Etapa 2)

Escolaridade Pretas e Brancas | Tempo como Pretas e Brancas
pardas jornalista no pardas
IF

Graduacao - 10% Entrele3 7,2% 5%
anos

Especializacédo 71,4% 50% Entre3e6 28,5% 30%
anos

Mestrado 21,4% 40% Entre6e9 50% 30%
anos

Doutorado 7,2 Entre9e 12 14,3% 25%
anos

Acima de 12 5%
anos

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Diante do que ja vimos em nossa pesquisa, 0 atual grau de escolaridade e o tempo de
atuacdo no IF justificam o fato de mais jornalistas mulheres autodeclaradas pretas e pardas
estarem cursando mestrado atualmente. Fora do servi¢o publico ou da docéncia, os profissionais
ndo costumam ter tempo e nem serem melhor remunerados pela elevacdo de escolaridade, o
gue resulta em muitos profissionais apenas com especializacbes. Nosso grupo de mulheres
jornalistas respondentes é majoritariamente mestre, embora essa titularidade seja liderada pelas
profissionais autodeclaradas brancas (59%). As profissionais autodeclaradas pretas e pardas séo
maioria com o titulo de especialistas (53%).

Essa também é uma realidade dos jornalistas brasileiros, em que a formacéo escolar
revela algumas disparidades ao considerarmos o fator racial, sobretudo em relag&o a titulagdo
de doutor. Nas demais titulacdes, os nimeros sdo bem préximos. Conforme aponta a pesquisa
do Perfil Racial da Imprensa Brasileira (Jornalistas&Cia et al., 2021), a quantidade de
profissionais, que tem apenas a graduacdo, autodeclarados brancos (53,4%) é praticamente
equivalente a dos autodeclarados negros (53,9%). Quando se trata de cursos de especializagéo,
0s autodeclarados negros (29,2%) superam os colegas autodeclarados brancos (28,2%) por uma
pequena margem de 1%. A situagéo se inverte quando se considera o mestrado, em que 9,5%
dos brancos tém essa titulacdo em comparagdo a 8% dos negros. No entanto o doutorado revela
a maior discrepancia: 3,6% dos brancos dispdem desse titulo, enquanto apenas 1,7% dos negros
tem doutorado (Jornalistas&Cia et al., 2021).
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Gréfico 67 — Grau de escolaridade das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Aprofundando nossa andlise quanto ao grau atual de escolaridade das jornalistas
respondentes, surgem nuances interessantes. Entre as jornalistas autodeclaradas brancas, 9%
alcancam o nivel de mestras, porém esse numero sobe para 19% entre as jornalistas
autodeclaradas pretas e pardas. Ao observar o doutorado, uma inversdo na tendéncia se revela.
Entre as jornalistas brancas, a maioria (12%) ja tem esse titulo, em contraste com os 9% das
jornalistas pretas e pardas que detém a mesma titulacdo. Esse cenario pode ser entendido ao
considerar que um numero maior de jornalistas brancas ja alcangou o nivel de mestras, o que
as habilita a prosseguir com os estudos de doutorado.

Esses dados acentuam a complexidade das disparidades educacionais no contexto
jornalistico brasileiro, revelando como a intersecdo entre fator racial e educacdo molda as
trajetérias profissionais das jornalistas. Além disso, enfatizam a importancia de politicas
inclusivas e acOes afirmativas para fomentar a igualdade de oportunidades e mitigar essas

discrepancias.
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Gréfico 68 — Mulheres jornalistas respondentes da pesquisa que estdo estudando atualmente
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Prosseguindo com nossa analise, ao indagarmos as jornalistas respondentes sobre 0s
fatores que as motivaram a buscar a obtencdo de mestrado ou doutorado, uma tendéncia clara
emergiu. A maioria expressou que a motivacdo por tras dessa decisdo estava intrinsecamente
ligada ao desejo de alcancar ndo apenas uma progressdo em suas trajetdrias profissionais, mas
também uma significativa elevacdo salarial em suas carreiras. Essa aspiracdo por avanco na
carreira evidencia uma busca por maiores oportunidades e reconhecimento profissional dentro
do jornalismo.

E notavel perceber como o impulso de aprimorar sua formacao académica tem raizes
profundas no anseio por uma recompensa tangivel, ndo somente em termos de remuneracao,
mas também de crescimento profissional. Essa mentalidade reflete uma compreensdo solida da
correlagéo entre educacdo avancada e o alcance de posi¢des mais influentes e remunerativas
dentro da profisséo. Paralelamente, uma por¢édo de profissionais opta por ndo seguir a rota do
mestrado ou doutorado. Essa escolha pode refletir uma série de fatores individuais, como o foco

em aprimoramento pratico ou priorizacdo de outras responsabilidades.
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Gréfico 69 — Motivos das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa para cursar
mestrado/doutorado (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Dentro do nosso grupo de mulheres jornalistas respondentes da pesquisa, observa-se
predominantemente a presenca de profissionais que concluiram sua graduacdo no intervalo
entre 2006 e 2010. Essa década é notavel na histéria do jornalismo brasileiro por ter presenciado
mudancas significativas no panorama midiatico e na prépria formacéo em comunicacgdo social.

O periodo entre 2006 e 2010 é o Unico em que o percentual das nossas respondentes
autodeclaradas pretas e pardas (47%) supera o percentual das respondentes autodeclaradas
brancas (36%) na conclusdo da graduacdo em jornalismo, ressaltando que a quantidade
numeérica de profissionais brancas (78) é maior do que as profissionais pretas e pardas (32).
Essa dindmica pode ser vista a luz das transformagdes socioculturais e educacionais ocorridas
nesse periodo, que podem ter proporcionado um ambiente mais inclusivo e acessivel para
mulheres de diferentes origens raciais. Ao observar outros intervalos temporais, porém, essa
tendéncia se inverte, com as mulheres brancas predominando na concluséo da graduacdo em
relacdo as mulheres pretas e pardas.

Analisar a evolugdo da composicao étnico-grracial das formandas em jornalismo ao
longo dos anos oferece um vislumbre das transformagdes sociais, politicas e educacionais que
marcaram a historia do jornalismo no Brasil. Também destaca a importancia de continuar
promovendo uma formacédo inclusiva e equitativa para todas as mulheres que buscam carreiras

no campo jornalistico.
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Gréfico 70 — Periodo de conclusdo da graduagdo das mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Em nosso estudo, mais jornalistas autodeclaradas pretas e pardas tém outra graduacédo
do que as jornalistas autodeclaradas brancas. Enquanto apenas 13% de autodeclaradas brancas
informaram ter outra graduacdo, as autodeclaradas pretas e pardas somam 19%. Em nossa
pesquisa ndo conseguimos identificar se essa graduacdo foi cursada antes ou depois da
faculdade de jornalismo ou ainda antes ou depois do ingresso no IF, no entanto esses dados
demonstram que as mulheres negras estdo em constante capacitacdo e tendem a se capacitar
mais do que outros grupos, pois as dificuldades s&o maiores para elas, mesmo estudando mais.

Isso ficara evidente no proximo capitulo em que traremos entrevistas em profundidade
com quatro jornalistas, sendo cada uma integrante de grupo racial. As jornalistas autodeclaradas
negra e indigena tém mais de uma graduacédo, o que pode ser atribuido a uma série de fatores
historicos, sociais e estruturais que moldam as trajetérias profissionais e educacionais desses
grupos.

Diversas razdes podem explicar essa busca constante e mais intensa por capacitagéo
entre profissionais ndo brancas. Uma delas reside no fato de que essa busca pode representar
uma maneira de superar obstaculos adicionais ao acesso a educacao superior e ao mercado de
trabalho, funcionando como uma maneira de nivelar as oportunidades de atuacdo. Muitas
também podem enxergar a busca por capacitacdo adicional como um caminho para se destacar

e conquistar posi¢des de influéncia e destaque no campo jornalistico.
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Essa motivacdo surge, em parte, devido ao fato de que jornalistas ndo brancas
frequentemente enfrentam estere6tipos e preconceitos que podem prejudicar suas trajetorias
profissionais. A busca por educacdo e capacitacdo aprimorada emerge como uma estratégia
eficaz para confrontar essas percepcOes distorcidas e reforcar sua propria expertise e
credibilidade no meio jornalistico, sendo essencial destacar que essas razdes ndo sao exclusivas
uma da outra, podendo variar consideravelmente de pessoa para pessoa.

Outra situacéo apontada em nosso estudo diz respeito ao fato de a maioria das nossas
respondentes ter se graduado principalmente em instituicGes publicas, sendo 75% das
autodeclaradas pretas e pardas e 65% das autodeclaradas brancas, o que demonstra a
importancia da educacdo publica de ensino superior. Vale ressaltar que a maioria das
profissionais respondentes autodeclaradas pretas e pardas ndo foi beneficiada pela Lei de Cotas,
implantada apenas em 29 de agosto de 2012, pois se graduaram até 2010.

Contudo essa participagcdo maior de pessoas pretas ou pardas no ensino superior em
instituicdes publicas brasileiras se tornou uma crescente, principalmente apés a Lei de Cotas e,
segundo dados do IBGE, pela primeira vez, em 2018, a quantidade de pretos e pardos superou
a metade das matriculas em universidades e faculdades publicas, chegando a 50,3%, um
indicativo de que a populacdo negra esta melhorando seus indices educacionais (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Isso se comprova quando a pesquisa do Perfil Racial da Imprensa aponta que 20% dos
profissionais autodeclarados pretos e pardos fez uso da politica de cotas para ingressar no ensino
superior, um numero ainda modesto quando pensamos que todas as pessoas desse grupo racial
poderiam fazer uso desse recurso, no entanto as dificuldades adicionais enfrentadas por pretos
e pardos no Brasil, como a falta de infraestrutura bésica de vida e, até mesmo, a vergonha por

entrar em vagas reservadas, impactam nesses nimeros de utilizacao.

Tabela 15 — Tipo de instituicio que as mulheres jornalistas respondentes da pesquisa

concluiram a graduagéo (Etapa 2)

Amarel | Indigen | Branca

a a S Pretas e pardas
Public
a 1 51 24
Privad
a 1 27 8

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

No que tange a realizacdo dos cursos de pos-graduagdo, hd uma inversao dos nimeros

obtidos em nossa pesquisa com mulheres jornalistas que atuam nos Institutos Federais. As
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institui¢ces publicas continuam formando as jornalistas brancas (55%), porém ndo mais as
jornalistas pretas e pardas (47%). Do grupo investigado, 47% das profissionais pretas e pardas
terminaram o curso de pos-graduacdo em instituicdes privadas e 3% desse segundo grupo
fizeram em ambos 0s tipos.

Como perguntamos sobre o maior titulo de pés-graduacdo j& concluido, consideramos
que os cursos realizados pelas jornalistas autodeclaradas pretas e pardas séo de especializagéo,
em que hd uma grande oferta em instituicdes privadas e com precos acessiveis. Nesse
raciocinio, os cursos concluidos pelas jornalistas autodeclaradas brancas sédo de mestrado, cuja
oferta significativa ocorre nas instituicbes publicas, além de maior reconhecimento. Essa
analise tem em vista 0 maior grau de escolaridade de cada grupo anteriormente mencionado no
gréafico 66.

Nos chama atencdo também o fato de nenhuma jornalista autodeclarada preta e parda
ter concluido um curso de pds-graduacédo antes de 2005, ja que 9% delas concluiu a graduacao
antes de 2000 e 28% até 2005, ou seja, 37% das jornalistas pretas e pardas estariam aptas a
concluirem um curso de p6s-graduacao antes do periodo mencionado, mas ndo ha esse registro.

Nossas respondentes informaram que seus cursos de pds-graduacdo foram
majoritariamente concluidos entre 2016 e 2021, ou seja, nosso grupo de mulheres jornalistas,
independentemente da época em que ingressou no IF, continua se dedicando aos estudos e de

forma recente.

Tabela 16 — Periodo de conclusdo do curso de pos-graduacdo das mulheres jornalistas

respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Antes de
2005 Entre 2005 e 2010 | Entre 2011 e 2015 | Entre 2016 e 2021
Amarel
a 1
Indigen
a 1
Branca
S 4 8 22 40
Pretas e
pardas 7 7 17

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Quando exploramos a area de pds-graduacdo em que nossas jornalistas mulheres

respondentes

Se

especializaram,

observamos

uma

tendéncia

predominante

em

comunicagéo/jornalismo, em que 55% das profissionais autodeclaradas brancas e 44% das

autodeclaradas negras estdo concentradas. No campo da educagdo, notamos uma discreta
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discrepancia: 15% entre as jornalistas autodeclaradas brancas e 13% entre as autodeclaradas
negras.

Contudo uma mudanca mais evidente ocorre nas areas de administracdo e outras
disciplinas, nas quais as jornalistas pretas e pardas ganham destaque como maioria,
representando 25% e 13%, respectivamente. Essa dindmica pode ser influenciada por uma série
de hipoteses que permeiam as escolhas individuais, as oportunidades disponiveis para cada

grupo ou ainda alternativas a area do jornalismo para mudancas de carreira.

Graéfico 71 — Area da pos-graduacdo das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Nosso estudo é composto por jornalistas mulheres nascidas em 23 dos 27 estados
brasileiros. A maioria das profissionais identificadas como pretas e pardas nasceu em Minas
Gerais (22%) e na Bahia (16%); ja as identificadas como brancas, nos estados do Rio Grande
do Sul (18%) e Ceara (12%). Como apresentado anteriormente, esses estados sdo 0S mesmos
com as maiores quantidades das respondentes da nossa pesquisa, de jornalistas autodeclaradas

pretas e pardas e brancas, respectivamente.
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Gréfico 72 — Estado de nascimento das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No que se refere a distribuicdo geografica das jornalistas respondentes do nosso estudo
em relacdo ao estado de residéncia, verifica-se que o Rio Grande do Sul apresenta a maior
concentragdo de jornalistas autodeclaradas brancas, representando 17% do total. Nos estados
de Santa Catarina, Goias e Ceara, as jornalistas identificadas como brancas também apresentam
uma equivalente parcela de 10% cada. No que diz respeito as jornalistas mulheres
autodeclaradas negras, a maioria se encontra em Minas Gerais (19%) e na Bahia (13%).

A PNAD Continua (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022) apontou que
os estados da Bahia (21,5%) e do Rio de Janeiro (14,2%) tém a maior concentracdo de pessoas
autodeclaradas pretas e, no que tange as regides do pais, a maior concentracdo desse grupo
racial estd na regidao Nordeste (11,4%). O predominio da populacdo autodeclarada branca esta
na regido Sul (75,1%) e da populacdo autodeclarada parda esta na regido Norte (73,4%).

E importante salientar que os dados da nossa pesquisa, referentes ao estado do Ceara,
ndo representam a realidade racial da populacdo que la vive. Nosso estudo apresenta uma
maioria nesse estado de profissionais autodeclaradas brancas, enquanto a maioria da populacéo
la residente, 71%, se autodeclarar como negros, ou seja, como pretos ou pardos (Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, 2022). Esses dados podem indicar a
existéncia de dificuldades da populagdo ndo branca em chegar até o concurso publico ou ainda
que a carreira publica ndo é uma opc¢éo para os jornalistas pretos e pardos do Ceara.

Em nosso estudo, ainda € possivel notar que ha estados onde néo se registra a presenca

de mulheres jornalistas nos IFs, a exemplo de Ronddnia e Rio Grande do Norte. Esses padrdes
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geogréficos podem refletir diversos fatores, influenciando as trajetdrias e oportunidades das
jornalistas em diferentes regides do pais.

Gréafico 73 — Estado atual de residéncia das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
1,2 20%
18%
1 16%
0,8 14%
’ 12%
0,6 10%
0,4 8%
, : 6%
0,2 . 1%
2%
0 : : 0%
e = ) e o~ — —
O Ja [FIRTRO E > m o W ) %) O w
<$<§§u058§§w§§aaa&5gmgmmmm8
LSz -0=27 aanl— Exxl2v2 =
0§ — \w —= O — . . 5 025 © O W
eS8 E L E2 80T 8C8Rs03 2228
o o © o =W 3 Qg © 5 o 35 O S =EC g ws
< c 8 Q0 FZm®oc g9 P L o c © 00w @ = c
Es—:omum"’@chgm A= S 0T T =+ > 0g g
<<y Lg L0500 a%s5s $2e5288Y 38
£ 2= &£29% S s522 & P
= S (@] — -
< 5 3 O s £ e RGN c
2w 2%2 x o0 A
e & 9
o
. Amarela Indigena Brancas Pretas e pardas

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Os dados da nossa pesquisa revelam que a participacdo em concursos publicos
influenciou significativamente a decisdo de mudanca profissional para 30,7% das jornalistas
autodeclaradas brancas, enquanto para autodeclaradas negras esse numero corresponde a
18,7%. Entretanto é importante ressaltar que para uma parcela consideravel de profissionais
(24,3% de autodeclaradas brancas e 21,8% de autodeclaradas negras), o concurso publico ndo
foi a principal motivacdo para a mudanca de carreira.

Aprofundando a andlise, verificou-se que uma propor¢do maior de jornalistas
autodeclaradas negras (59,3%) permaneceu em suas posi¢des anteriores, em comparacdo com
as brancas (44,8%), o que sugere que as motivagdes para mudancas profissionais podem variar
significativamente entre as jornalistas a depender do critério racial. Enquanto a participacéo em
concursos publicos teve uma influéncia maior sobre as autodeclaradas brancas, outras razdes

parecem ser mais relevantes para a tomada de decisdo das autodeclaradas pretas e pardas.
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Tabela 17 — Mudancas devido ao concurso publico das mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)

Mudou em virtude do
concurso? Brancas | Pretas e pardas | Amarela | Indigena
N&o me mudei 35 19 1
Sim 24 6
Néo 19 7 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Continuando a anélise dos dados coletados em nossa pesquisa, constatamos que quase
a metade das jornalistas que atuam nos Institutos Federais tem propriedade propria. Vale
ressaltar que o numero de profissionais autodeclaradas pretas e pardas com residéncia prépria
supera em 6% aquelas que se autodeclararam brancas. Por outro lado, quando o imovel é
adquirido por meio de financiamento, observa-se uma inversdo dessa tendéncia: as
autodeclaradas brancas apresentam uma proporcao 8% maior em relacdo as autodeclaradas
pretas e pardas.

Quanto ao aluguel de imoveis, notamos que 34% das jornalistas autodeclaradas pretas e
pardas optam por essa modalidade, enquanto entre as profissionais autodeclaradas brancas esse
percentual é de 31%. Além disso, uma parcela de 4% das jornalistas autodeclaradas brancas e
3% das autodeclaradas pretas e pardas reside em locais cedidos ou emprestados por terceiros.

No que concerne a mobilidade para o trabalho, a maioria das respondentes (70,5%)
utiliza veiculo proprio para o deslocamento. Esses aspectos da moradia e mobilidade das
jornalistas nos IFs revelam variacGes que podem ser influenciadas por uma série de fatores,

como localizagao dos institutos, oportunidades financeiras ou ainda preferéncias individuais.
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Gréfico 74 — Tipo de residéncia atual das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa
(Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Gréafico 75 — Tipo de transporte até o trabalho utilizado pelas mulheres jornalistas respondentes

da pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

No contexto do questionamento acerca do sentimento de estresse no ambiente de
trabalho as nossas respondentes, percebe-se que 0s percentuais daquelas que optaram por ndo
fornecer essa informacéo sdo comparaveis entre autodeclaradas brancas (5%) e autodeclaradas
pretas e pardas (3%). Em uma analise global do nosso estudo, é interessante notar que a maior

parte das mulheres jornalistas ndo reporta sentir-se estressada em seu trabalho. No entanto, entre
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aquelas que reconhecem experimentar estresse, observa-se que a maioria corresponde a
autodeclaradas brancas, representando 37% do total, enquanto jornalistas autodeclaradas pretas
e pardas representam 31%. Essa analise revela nuances nas percepcoes de estresse no ambiente
profissional e destaca a importancia de compreender os fatores subjacentes a essa diferenciacao,

levando-se em conta possiveis influéncias contextuais e individuais.

Tabela 18 — Sentimento de estresse no trabalho pelas mulheres jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)

Amarela | Indigena | Brancas | Pretas e pardas
Sim 1 29 10
Né&o 1 45 21
Prefiro ndo dizer 4 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Comparando as informacg6es da nossa pesquisa com os dados da pesquisa Perfil do
Jornalista Brasileiro, observamos algumas tendéncias no que diz respeito ao assedio sexual e
moral no ambiente de trabalho. Os ndmeros nos Institutos Federais sdo menores em
comparagdo com a média nacional da categoria. Enquanto nos IFs o indice de assédio moral é
uniforme entre as mulheres, independentemente da identidade étnico-racial, 50% relataram ndo
terem sofrido, 44% afirmaram terem sido vitimas e 6% optaram por ndo declarar, a pesquisa de
perfil do jornalista brasileiro apresenta uma variacdo maior nos indices de assédio moral entre
homens e mulheres, com taxas mais elevadas para o género feminino.

Os assédios sdo alguns dos varios tipos de violéncia enfrentados por jornalistas,
principalmente quando atuam em veiculos de imprensa. Os ataques a jornalistas no mundo,
especialmente na América Latina e no Brasil, vém sendo monitorados ao longo dos anos. No
Brasil, desde 2013, a Associacdo Brasileira de Jornalismo Investigativo (Abraji) integra a
parceria com a rede Voces del Sur (VdS), formada atualmente por organizac6es de 16 paises
da América Latina e do Caribe, que realizam o trabalho de monitoramento de forma
sistematizada.

S&o registradas violagOes contra a imprensa no Brasil, de forma a contribuir para a
compreensdo e 0 combate ao quadro de violéncia contra jornalistas, que incluem desde
restricoes de acesso a informacdo a violéncia sexual, tortura e assassinato. Em 2021, a
associacdo identificou 453 alertas de ataques, um aumento de 23,4% quando comparado a 2020
e o discurso estigmatizante estava presente em 70% dos alertas documentados (Associacao

Brasileira de Jornalismo Investigativo, 2022).
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O monitoramento da Abraji registrou, ao longo de 2022, 557 agressdes, um aumento de
23% em relagdo a 2021, com 31,6% dos casos envolvendo diretamente cobertura politica
eleitoral. Um dado preocupante é que, em mais da metade dos registros, 0s agressores eram
agentes estatais — parlamentares, governantes e funcionarios publicos. A forma mais comum de
agressao € o discurso estigmatizante, presente em 61,2% das situagdes registradas, no entanto
a violéncia fisica também esteve presente em 31,2% dos casos totais (Associacao Brasileira de
Jornalismo Investigativo, 2022).

Essa discrepancia entre o trabalho nos Institutos Federais e os trabalhos dos demais
jornalistas brasileiros pode indicar que, nos IFs, as politicas de prevencédo e conscientizagcdo em
relacdo ao assédio podem estar contribuindo para a criacdo de um ambiente de trabalho mais
respeitoso. Além disso, a diferenca nos resultados pode também estar relacionada a diversidade
de perfis profissionais e caracteristicas dos ambientes de trabalho nos IFs em comparacdo com

0 cenério jornalistico brasileiro em geral.

Tabela 19 — Assédio moral no trabalho sofrido pelas mulheres jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)

Amarela | Indigena | Brancas | Pretas e pardas
Sim 1 34 14
Né&o 1 39 16
Prefiro ndo dizer 5 2

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Em nossa pesquisa, no que tange ao assédio sexual, as profissionais autodeclaradas
pretas e pardas sofreram 10% a mais de assédio do que as autodeclaradas brancas e outro dado
que chama a nossa atencédo é que entre as pretas e pardas ndo houve respondentes que optaram
por ndo dizer, ao contrario das mulheres brancas, que somaram 4% nessa op¢do. Apesar de ndo
ser um dado positivo para as mulheres, isso pode representar um maior empoderamento das
mulheres pretas e pardas que ndo estdo se calando diante de problemas que vivenciam em seus
cotidianos e, com isso, ndo tém receio de se expressarem.

A Abraji registra a violéncia com o viés de género, pois fica claro no monitoramento
dos casos que as violéncias sdo exercidas de maneira diferente contra mulheres, homens,
pessoas ndo binarias e da comunidade LGBTQIA+, aléem de fatores como idade, etnia e
orientagdo sexual tambeém serem condicionantes. Em 2020, quase 40% dos ataques a jornalistas

e profissionais da imprensa brasileira foram direcionados a mulheres, sendo 44,3% de
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agressoes, 34,4% restri¢des na internet, 16,4% discursos estigmatizantes, o que representa, além
de uma violacdo da liberdade de imprensa, formas de diminuir, humilhar e silenciar as vitimas.

Em 2021, foram 119 ataques registrados a jornalistas identificadas como mulheres ou
ataques de género, dos quais mais da metade foram discursos estimatizantes. Esse aumento
significativo, de acordo com a entidade, esteve atrelado ao discurso de édio liderado pelo entdo
presidente do Brasil, Jair Bolsonaro, e seus simpatizantes, fazendo com que o0s ataques se
espalhassem nos espacos digitais e fisicos dos meios de comunicacdo. Do total, 38% dos
ataques a mulheres em 2021 foram ataques de género e em 95% dos casos 0s agressores sao do
género masculino (Associacgdo Brasileira de Jornalismo Investigativo, 2021)

No ano de 2022, enquanto 0s casos de ataques a jornalistas homens registraram maior
incidéncia de agressdes e ataques, as jornalistas mulheres foram vitimas, principalmente, de
discursos estigmatizantes, que dizem respeito a aparéncia, género e sexualidade da pessoa,
sendo praticados em 49% dos casos por meio de violéncia verbal. Contudo as mulheres néo
escaparam das agressoes fisicas, pois 0s casos nessa categoria representaram mais de 45% dos

registros.

Tabela 20 — Assédio sexual no trabalho sofrido pelas mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)

Amarela | Indigena | Brancas | Pretas e pardas
Sim 1 5 5
N&o 1 70 27
Prefiro ndo dizer 3

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

De acordo com as respostas obtidas em nossa pesquisa, a experiéncia de ter enfrentado
assédio desempenhou um papel parcial na motivagdo de 27% das profissionais autodeclaradas
brancas ao escolherem a carreira no servico publico. Da mesma forma, este fato exerceu uma
influéncia parcial em 19% das profissionais autodeclaradas pretas e pardas. Observa-se que a
influéncia total na escolha da carreira foi apontada por 17% das autodeclaradas brancas e por
16% das jornalistas autodeclaradas pretas e pardas, o que significa a complexidade de fatores
gue moldam as trajetdrias profissionais e as escolhas individuais, destacando a importancia de
compreender o contexto multifacetado que influencia a carreira das jornalistas em diferentes
grupos étnico-raciais.

N&o é de se estranhar que, ap6s uma situacdo traumatizante, como em um assedio, as

profissionais queiram outras opcOes para o desenvolvimento de suas carreiras, ainda mais
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quando os numeros de agressfes aumentam ao invés de regredirem. Ao todo, 145 episédios
foram classificados como ataques de género ou contra mulheres no ano de 2022, de acordo com
0 monitoramento realizado pela Abraji. As vitimas séo, principalmente, repérteres ou analistas
de meios de comunicacgéo (90,3%), brancas (79,3%) e trabalhadoras de televisdo (52,4%). No
entanto a associagédo destaca que pode haver subnotificagdes ou lacunas no que se refere a cor
e género das vitimas, dificultando os relatos e as denuncias. Novamente, a maior quantidade de
casos esta relacionada aos discursos estigmatizantes, sendo 51% do total (Associacdo Brasileira
de Jornalismo Investigativo, 2022).

Em 2023, 20 ataques com Viés de género e casos que vitimaram mulheres foram
registrados e ndo surpreende que os discursos estigmatizantes representem 51% deles, buscando
difamar e constranger as vitimas. Na regido Sudeste, os ataques foram mais recorrentes, 50,3%,
0 que em parte se atribui ao fato de essa regido concentrar o maior nimero de profissionais e
veiculos de comunicacgdo do pais. Do total, 31% dos casos séo ataques de género, sendo que
64,4% usam a reputacdo, a moral, a aparéncia, a sexualidade ou tragos sexistas para agredir. As
vitimas trabalham principalmente em televisdo (52,4%) e 79,3% sdo brancas. Em 57,9% dos

casos 0s agressores sdo homens (Associacdo Brasileira de Jornalismo Investigativo, 2023).

Tabela 21 — Interferéncia do assédio na escolha das mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa pelo servico publico (Etapa 2)

Amarel | Indigen | Branca
a a S Pretas e pardas
Sim 13 5
Né&o 1 44 21
Parcialment
e 1 21 6

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

No que diz respeito a influéncia da maternidade na decisdo de seguir a carreira no
servico publico, observa-se uma significativa discrepancia entre as respondentes da nossa
pesquisa, as mulheres jornalistas que atuam nos Institutos Federais. A influéncia total dessa
consideracdo foi notavelmente maior entre as mulheres autodeclaradas brancas, totalizando
15%, em comparacdo a apenas 3% entre as mulheres autodeclaradas pretas e pardas. Na
categoria de influéncia parcial, as profissionais autodeclaradas pretas e pardas representam 13%
contra 9% das autodeclaradas brancas .

Por outro lado, ao analisar aquelas que afirmaram que a maternidade ndo exerceu

nenhuma influéncia em sua escolha de carreira, 0s nimeros também revelam uma diferenca
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notavel. Constatamos que 41% das autodeclaradas pretas e pardas e 26% das autodeclaradas
brancas reportaram que a maternidade ndo influenciou na escolha da carreira.

Em suma, a influéncia da maternidade na decisdo de ingressar no servi¢o publico parece
ter um peso maior entre as profissionais autodeclaradas brancas em comparacdo com as
autodeclaradas pretas e pardas. Vale destacar que um dado relevante é que 50% das
respondentes brancas e 44% das respondentes negras ndo tém filhos, o que também contribui

para a compreensao desse cenario.

Tabela 22 — Influéncia de ter filhos na escolha das mulheres jornalistas respondentes da

pesquisa pelo servico publico (Etapa 2)

Amarel | Indigen | Branca
a a S Pretas e pardas
Sim 12 1
Nao 1 20 13
Parcialmente 1 7 4
Nao tem filhos 39 14

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Avancando na andlise dos resultados de nossa pesquisa, identificamos que as jornalistas
autodeclaradas pretas e pardas apresentam um nivel de insatisfacdo maior em relacdo ao seu
trabalho nos Institutos Federais em comparacao com as jornalistas autodeclaradas brancas.

Entre as autodeclaradas brancas, 50% demonstraram estar satisfeitas com seu trabalho,
enquanto 21% expressaram uma satisfagcdo parcial. No grupo das jornalistas identificadas como
negras, 0s numeros correspondentes sdo de 38% para satisfacdo e 21% para satisfacdo parcial.
No entanto destaca-se uma diferenca nas respostas relacionadas a insatisfacdo parcial: entre as
jornalistas pretas e pardas, esse indice € de 22%, enquanto apenas 14% das jornalistas brancas
indicaram essa op¢é&o.

Diante dessas discrepancias, surge a indagacgao sobre os fatores subjacentes que podem
estar influenciando essa maior insatisfacdo entre as jornalistas negras em relacdo ao trabalho.
Explorar as possiveis motivagbes para essa discrepancia é crucial para compreender as
dindmicas que afetam a satisfacdo no ambiente profissional e, consequentemente, buscar
aprimorar as condicdes e oportunidades para todas as jornalistas nos IFs. Mais adiante, nesta
pesquisa, poderemos encontrar, no depoimento de uma jornalista autodeclarada negra, motivos
de insatisfacdo com o seu trabalho no IF e no servigo publico. As situagdes envolvendo

assedios, preconceito e racismo sdo as grandes vilas dessa insatisfacao.
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No Brasil, os jornalistas vitimas de ag¢Oes racistas durante sua trajetoria na imprensa
brasileira somam 57% dos respondentes para a pesquisa Perfil Racial da Imprensa Brasileira.
A pesquisa também registrou avancgos, pois 86% afirmaram que isso ndo aconteceu no atual
local de trabalho. As principais acGes racistas citadas incluem preconceito racial em geral,
discriminagdo pela aparéncia e no tratamento profissional, assédio racial (uso de termos racistas
por colegas, por exemplo), cultura geral da empresa privilegiando brancos, entre outras
(Jornalistas&Cia et al., 2021).

Gréfico 76 — Grau de satisfacdo com o trabalho das mulheres jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Da mesma forma, sobre o grau de satisfacdo com o tratamento que recebe dos colegas,
as jornalistas respondentes autodeclaradas brancas demonstraram um nivel mais elevado de
satisfacdo geral (49%) quando comparadas as jornalistas negras (41%). Notavelmente, as
jornalistas negras, tanto as de origem preta quanto parda, apresentaram percentuais mais
expressivos de satisfacdo parcial (28% a 17%) e satisfagéo total (13% a 9%).

Os achados indicam disparidades no ambiente profissional de acordo com o critério
étnico-racial. As diferencas constatadas nos niveis de satisfacdo podem refletir questdes mais
profundas relacionadas a igualdade de oportunidades, ao tratamento equitativo e a promocao

de uma cultura organizacional inclusiva.
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Gréfico 77 — Grau de satisfacdo das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa com 0

tratamento recebido dos colegas (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

Ao analisarmos a construcdo de vida das jornalistas respondentes da nossa pesquisa,
investigamos as condi¢Bes econdmicas em que puderam cursar seus estudos. Em relacdo a renda
familiar a época da formacgdo em jornalismo das nossas respondentes, constatamos que as
familias das profissionais autodeclaradas pretas e pardas sdo maioria (78,1%) nas trés faixas
mais baixas de renda: um salario minimo até 3 salarios minimos e entre 3 e 5 salarios minimos.
Na maior faixa de renda colocada, mais de 5 salarios minimos, as jornalistas autodeclaradas

brancas (34) somam o dobro das jornalistas autodeclaradas negras (7).

Tabela 21 — Renda familiar a época da formacdo das mulheres jornalistas respondentes da

pesquisa (Etapa 2)

Amarel | Indigen | Branca Pretas e
a a S pardas
Um salario minimo 5 4
Até 3 salarios minimos 21 9
Entre 3 e 5 salarios
minimos 18 12
Mais de 5 salarios
minimos 1 1 34 7

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

A relacdo intrincada entre as condigdes econémicas e 0 acesso a habitagdes, tendo em
vista as nuances historicas e sociais que moldam essas realidades para diferentes grupos étnico-

raciais, pode ser percebida no tipo de moradia em que habitavam a época de suas formacdes no
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ensino superior, refletindo em despesas varidveis como aluguel ou parcela de imovel
financiado. Nenhuma familia de jornalistas autodeclaradas brancas residia em habitag&o cedida
ou emprestada, ao contrario de 6% das familias de jornalistas autodeclaradas pretas ou pardas.

Aprofundando-se nas nuances das realidades habitacionais, identificamos que 78% das
familias das profissionais brancas ja tinham residéncia prépria, em contrapartida a 59% das
familias das jornalistas pretas e pardas. Quanto as despesas, 25% das familias das profissionais
pretas e pardas arcavam com aluguel, enquanto 9% tinham imovel financiado. Entre as familias
brancas, 18% estavam em regime de aluguel e 4% estavam efetuando o financiamento
habitacional.

Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua
2019 - fornecem uma série de elementos sobre o local de moradia, como, por exemplo, a
condicdo de ocupacdo do domicilio. Em 2019, 73,1% da populacdo branca residia em
domicilios préprios, propor¢cdo que era de 71,8% para a populacdo parda e de 71,1% para a
populacéo preta (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

No aspecto referente a populacéo residente em domicilios proprios, 20,8% das pessoas
pardas e 19,7% das pessoas pretas residiam em domicilios sem documentacdo da propriedade,
enquanto a proporc¢do encontrada entre as pessoas brancas era cerca de metade desse valor
(10,1%). Portanto, pretos e pardos enfrentam uma situacdo de maior inseguranca de posse e de
informalidade da moradia prdpria, assim como, no geral, as condi¢fes de moradia das familias
pretas e pardas sao inferiores as das familias brancas, com imoveis menores, pior insercdo na
infraestrutura urbana e maior indice de informalidade em relacdo a documentacdo (Instituto

Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2022).

Tabela 22 — Tipo de residéncia da familia a época da formacdo das mulheres jornalistas

respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Amarel | Indigen | Branca

a a S Pretas e pardas
Cedida/Emprestad
a 2
Alugada 1 14 8
Propria 1 61 19
Financiada 3 3

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Ainda no que tange as condi¢des econdmicas familiares quando nossas respondentes

cursaram a faculdade de jornalismo, a quantidade de pessoas que dependia dessa renda familiar
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influencia diretamente nas condigdes de vida e de formagao das nossas entrevistadas. Entre as
profissionais autodeclaradas brancas, a maior incidéncia é da renda de mais de cinco saléarios
minimos, sendo que 14 jornalistas informaram que quatro pessoas dependiam desse valor a
época da graduacao e 13 informaram que o nucleo familiar era composto por quatro pessoas.
Entre as profissionais autodeclaradas pretas e pardas, a maior incidéncia esta na faixa
entre trés e cinco salarios minimos e oito respondentes afirmaram que a renda devia ser
distribuida por quatro pessoas, ou seja, 37,5% das profissionais pretas e pardas sao oriundas de
familias com rendas de até cinco salarios minimos, enquanto 43,5% das profissionais brancas
sdo de familias com renda superior a cinco salarios minimos. Apenas 21,88% das jornalistas
negras figuram na faixa de renda familiar superior a cinco salarios minimos, sendo os

percentuais maiores do que das brancas nas faixas de renda inferiores a cinco salarios minimos.

Tabela 23 — Quantidade de pessoas que dependiam da renda familiar a época da graduacdo das

mulheres jornalistas respondentes da pesquisa (Etapa 2)

Entre 3 e 5 salarios
1 salario minimo Até 3 salarios minimos minimos Mais de 5 salarios minimos
Preta Preta Preta Preta
Branca se Branca se Branca se Branca se Indigen | Amarel
S parda S parda S parda S parda | a a
S S S S
2 2 2 2
pessoa pessoa pessoa pessoa
S 3 2 S 5 2 S 3 S 1
3 3 3 3
pessoa pessoa pessoa pessoa
S 1 S 4 2 S 4 1 S 5
4 4 4 4
pessoa pessoa pessoa pessoa
S 1 1 S 10 2 S 7 8 S 13 3 1
5 5 5 5
pessoa pessoa pessoa pessoa
S S 2 2 S 2 2 S 14 3
Mais Mais Mais Mais
de5 de 5 de 5 de5
pessoa pessoa pessoa pessoa
S 1 S 1 S 2 1 S 2 1

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

No ambito de nossa pesquisa, tambem questionamos as jornalistas a respeito do nivel
educacional de seus pais (pai e mée), constatando que as mées, independentemente do fator
étnico-racial, apresentam niveis mais elevados de formacao. Nesse sentido, 29% das maes das

jornalistas autodeclaradas brancas e 19% das mées das jornalistas autodeclaradas pretas e
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pardas possuem pés-graduacdo. Em contraste, os indices correspondentes para 0s pais sdo de
17% e 6%, respectivamente.

Vale ressaltar que, no caso das maes, enquanto a maior parcela das maes das jornalistas
brancas tem pds-graduacao (29,4%), a maior proporcéo (28%) das mées das jornalistas pretas
e pardas tem apenas o ensino médio completo. A discrepancia na escolaridade dos pais é notavel
na categoria de curso superior completo, em que 29% dos pais das jornalistas brancas se
encontram, enquanto entre as jornalistas pretas e pardas ocorre um empate em 25% para as
categorias de ensino medio completo e curso superior completo.

Além disso, outro dado relevante diz respeito ao indice de analfabetismo. Nenhuma
jornalista autodeclarada branca relatou que seus pais sdo analfabetos, contrastando com as
jornalistas autodeclaradas pretas e pardas, das quais 6% das mées e 3% dos pais sdo analfabetos.
Esse cenério reflete uma realidade presente na populagdo brasileira. Conforme os dados
compilados pelo IBGE em 2018, a taxa de analfabetismo entre brancos era de 3,9%, enquanto

entre pretos e pardos atingia 9,1%.

Tabela 24 — Escolaridade da mae e do pai das mulheres jornalistas respondentes da pesquisa

(Etapa 2)
Escolaridade Pretas e Brancas | Escolaridade do Pretas e Brancas
da mée pardas pai pardas
Analfabeto (a) 2 - Analfabeto (a) 1 -
Fundamental Fundamental
Incompleto  (1° Incompleto  (1°
a0 9° ano) 5 8 a0 9° ano) 5 16
Fundamental Fundamental
completo 2 4 completo 6 2
Médio Médio
incompleto 7 incompleto 2 2
Médio completo 9 15 Médio completo 8 15
Superior Superior
incompleto 3 incompleto 7
Superior Superior
completo 8 18 completo 8 23
Pés-graduacao 6 23 Pés-graduacao 2 13

Fonte: Elaborada pela autora, 2023.

Grande parte das profissionais que responderam ao nosso questionario ndo atuou na area
privada. No entanto, entre aquelas que trabalharam, gostariamos de saber o que as motivou a
escolher o servico publico. Além das opgdes que fornecemos, outras foram apontadas como,
por exemplo, o desejo de ser servidora publica. Elencando os motivos mais assinalados por

mulheres autodeclaradas brancas, temos: falta de perspectiva de crescimento na carreira (18%),
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falta de valorizacgdo (17%) e estabilidade do servico publico (17%). J& o motivo mais elencado
pelas mulheres autodeclaradas pretas e pardas é o estresse (22%) e na sequéncia a falta de
valorizacgéo (13%).

O percentual de respondentes negras que afirmou ndo ter trabalhado na area privada é
maior (22%) do que o de mulheres brancas (14%) e este grupo também aponta mais motivos
outros (13%) do que as brancas (9%). Relacionando essas respostas com outra questdo, temos
informacdes divergentes a respeito de experiéncias prévias no mercado privado.

Quando perguntamos se a profissional havia tido alguma experiéncia de trabalho como
jornalista no mercado privado por pelo menos seis meses antes de ingressar no IF, 18% das
jornalistas autodeclaradas brancas e 25% das jornalistas autodeclaradas pretas e pardas
disseram que ndo. A discrepancia nos numeros das jornalistas brancas ndo € tdo grande, ao
contrario das pretas e pardas, que somam mais do que o dobro. Diante disso, consideramos a
possibilidade de as profissionais pretas e pardas ndo terem atingido seis meses de trabalho na
area privada ou terem trabalhado apenas no servigo publico.

Gréafico 78 — Motivos pelos quais as mulheres jornalistas respondentes da pesquisa sairam da

area privada (Etapa 2)
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Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A busca por estabilidade revelou-se como o motivo mais recorrente tanto para as
profissionais autodeclaradas brancas quanto para as negras ao prestar o concurso publico.
Dentro do grupo das profissionais brancas, esse motivo foi mencionado em 69 das 78 respostas,

enquanto entre as profissionais negras 26 das 32 respondentes destacaram 0 mesmo aspecto.
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Outra razdo de destaque, igualmente frequente, foi a remuneragdo acima dos padres do
mercado, mencionada por 53 jornalistas brancas e 16 jornalistas negras.

Possivelmente, a estabilidade intrinseca a carreira no servico publico pode explicar a
tendéncia identificada nas expectativas das entrevistadas para o futuro imediato. A perspectiva
de permanecer na mesma instituicdo, mantendo suas responsabilidades profissionais e
continuando seus estudos, inclusive por meio de licengas do trabalho, ganha relevancia.

Ao serem questionadas sobre seus projetos de vida para 0s proximos dois anos, tanto a
maioria das mulheres autodeclaradas pretas e pardas (41%) quanto das autodeclaradas brancas
(38,4%) expressaram a intengdo de buscar cursos de mestrado ou doutorado. Além disso, 28%
das profissionais autodeclaradas pretas e pardas, juntamente com 25,6% das profissionais
autodeclaradas brancas, desejam permanecer na mesma organizacdo desempenhando as
mesmas fungdes. Esse quadro evidencia a influéncia de fatores como estabilidade e

desenvolvimento académico no planejamento das jornalistas para 0s proximos anos da carreira.

Gréafico 79 — Projeto para os proximos dois anos das mulheres jornalistas respondentes da
pesquisa (Etapa 2)

35
30
25
20
15
10

’ I
0 = B L L. " | IR
,goQ’ S \\(;a < %b & & 66@' /bbo 5@@ c)(((b @bo é\\'b é,\"’b
WSS & o F & ¢ &
NS O & S S >
N N Q2 < X Q e g 2 ¢
Q QR X ko\ o & @ < >
97 & & & @ & & &8 oS
é\(& @\(6 ’bé * A S K3 & N S QQ’\ \)’b(
& £ L N & ¢ S RO RS &
o R & &P © & N
& & & T & o <& @
RGN G I 2
& & & R ¢ & &
I @ Q¢
& ]
M brancas negras amarela indigena

Fonte: Elaborado pela autora, 2023.

A seguir, serdo apresentados os dados que foram coletados em entrevistas
semiestruturadas com quatro jornalistas que atuam nos IFs, sendo cada uma autodeclarada de
uma identidade étnico-racial brasileira. As entrevistas, embora ndo sejam amostrais, sdo
representativas do ponto de vista da socio-historia e ilustram com situacdes alguns dos nimeros

que foram trazidos neste capitulo.
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CAPITULO 8: QUATRO TRAJETORIAS, MUITOS DESAFIOS (ETAPA 3)

Nesta parte da pesquisa (Etapa 3), apresentaremos 0s depoimentos de quatro jornalistas
escolhidas a partir dos critérios identitarios: faixa etaria, género e identidade étnico-racial dentre
as jornalistas que, ao responderem o questionario, confirmaram estarem dispostas em participar
desta etapa de entrevista e que, a0 mesmo tempo, tiveram experiéncias de trabalho como
jornalistas anteriores ao ingresso nos IFs.

O contato com essas profissionais foi feito por meio do e-mail informado no
questionario on-line (Etapa 2) e a entrevista (Etapa 3) teve um roteiro semiestruturado, foi
realizada via Microsoft Teams e, posteriormente, transcrita, conservando todas as falas na
integra. No relato a seguir, suprimimos quaisquer tipos de informacéo que pudessem identificar
individualmente nossas entrevistadas, garantindo o anonimato das mesmas, condi¢do expressa
desde o primeiro contato no processo da pesquisa de doutoramento.

Ao decupar as entrevistas, percebemos que nem todos os pontos do roteiro puderam ser
explorados de forma similar, como, por exemplo, com a jornalista negra, que, com sua histéria
de vida e diversas experiéncias, deixou em segundo plano alguns tépicos como as rotinas
produtivas e comunicacdo publica, por exemplo, assim como aconteceu com a entrevistada
indigena, em que ndo conseguimos explorar questdes referentes ao trabalho pratico realizado.
N&o temos a intencdo de generalizar os dados aqui coletados, e sim de situar que os relatos
dessas profissionais potencialmente relacionam-se com as experiéncias de outras jornalistas
desde o ponto de vista da sécio- historia da identidade étnico-racial.

Elencamos algumas categorias para guiar a nossa andlise e comegamos com a
apresentacdo das nossas entrevistadas. Para humanizar os relatos e preservar o anonimato,
destinamos codinomes para as entrevistadas: a jornalista autodeclarada amarela serd Akemi; a
jornalista autodeclarada branca sera Bianca; a jornalista autodeclarada indigena seré Indiara e
a jornalista autodeclarada negra recebera o codinome de Preta Maria.

8.1 Apresentacao do perfil das nossas entrevistadas

Nossa jornalista entrevistada Bianca??, jornalista autodeclarada branca, tem 49 anos e
estava prestes a completar os 50 anos quando nos concedeu a entrevista, no dia 27 de marco de

2023. E uma mulher que ja foi casada e, atualmente, mora com um companheiro. Tem um filho

22 Nome ficticio concedido a jornalista autodeclarada branca a fim de humanizar o relato e néo identificar a
respondente.
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e trabalha 25 horas semanais em regime hibrido, de forma remota e presencial. Fez faculdade
de jornalismo e se formou em 1994, tem mestrado em comunicagéo rural_e é servidora do IF
desde 2020, sua unica fonte de renda. Antes de ingressar no IF, a jornalista teve diversas
experiéncias no mercado privado em veiculos de imprensa e assessorias.

A jornalista autodeclarada indigena, Indiara?3, é casada e tem dois filhos, ecom 51 anos
na ocasido em que nos cedeu a entrevista, no dia 29 de margo de 2023. Indiara se declara como
indigena e tem essa informacéo regulamentada via documento assinado pelo cacique e pelo pajé
do povo indigena onde estd a maior parte de sua familia materna, inclusive tios e primos.
Atualmente, assim como a mae, os irmdos e alguns primos, ela ndo vive na comunidade
indigena, eles sdo “desaldeados” segundo Indiara relata na entrevista. Ela também é
descendente de negros por parte do pai e trabalha as 25 horas semanais de forma hibrida,
presencial e remota, ndo tendo outra fonte de renda.

A carreira de Indiara no jornalismo comecgou aos 36 anos de idade, quando ela concluiu
a faculdade, e foi toda trilhada na &rea publica. Também tem graduacdo em relagdes publicas,
licenciatura em letras portugués e em artes visuais. E especialista em docéncia para o ensino
superior e em linguagem e suas tecnologias. Tem mestrado em educacdo profissional e
tecnoldgica e esta cursando doutorado em ciéncias da educacdo. Além da sua experiéncia em
diversas outras areas antes do jornalismo, ela ndo trabalhou em veiculos de imprensa ou em
empresas de assessoria de comunicacao.

A jornalista autodeclarada amarela, Akemi, é casada, tem um filho de 3 anos e estava
gravida do seu segundo filho e com 37 anos na ocasido em que nos cedeu a entrevista, N0 més
de abril do ano de 2023. Akemi se autodeclara como amarela e é descendente de imigrantes
japoneses por parte do pai. Trabalha 25 horas semanais em formato hibrido e ndo tem outra
fonte de renda.

Akemi?* é graduada em jornalismo desde 2006, quando tinha 21 anos. Passou por varios
estagios em radio, TV, impresso e assessoria de imprensa e afirma que, apesar de ter entrado
no IF com 25 anos, ou seja, quatro anos apos sua formatura, ela passou por cerca de 10 locais
diferentes de atuacdo no jornalismo até aquele momento - ou seja, em um periodo de 4 anos,

contando estagios e empregos. Ao se formar atuou em radio, impresso e assessoria de imprensa.

23 Nome ficticio concedido a jornalista autodeclarada indigena a fim de humanizar o relato e ndo identificar a
respondente.

24 Nome ficticio concedido a jornalista autodeclarada amarela a fim de humanizar o relato e no identificar a
respondente.
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Ao ingressar no Instituto Federal, concluiu uma especializacdo em comunicagéo institucional e
um tempo depois, 0 mestrado interdisciplinar em ciéncias humanas sociais.

Preta Maria®®, nossa jornalista entrevistada autodeclarada negra, tinha 37 anos na
ocasifo em que nos cedeu a entrevista, no dia 5 de abril de 2023, é solteira e n&o tem filhos. E
descendente de quilombolas por parte de pai. Trabalha 25 horas semanais, sendo 5 horas diérias,
e, eventualmente, realiza servigos ou ministra aulas na area de comunicagdo e letras em uma
faculdade particular. A jornalista, além da graduacdo em jornalismo, também é formada em
letras/portugués, tem especializagdo em docéncia no ensino superior com énfase em gestéo
académica, mestrado em letras/estudos literérios e doutorado em literatura.

Mais a frente, apresentaremos as trajetorias das nossas profissionais entrevistadas e
como suas historias de vida dialogam com o contexto sdcio-histérico em que se situam, ou
seja, a partir de uma perspectiva da socio-historia, que visa compreender fenémenos sociais e
historicos por meio da interacdo entre as estruturas sociais e 0s processos historicos, a qual

detalhamos um pouco mais a seguir.

8.2 Perspectiva da socio-histéria

Apresentamos as trajetorias das nossas profissionais entrevistadas e como suas historias
de vida dialogam com o contexto socio-histérico em que se situam, ou seja, a partir de uma
perspectiva da socio-historia, que, como dito anteriormente, pretende compreender fenébmenos
sociais e histéricos por meio da interacdo entre as estruturas sociais e 0s processos histéricos.

Analisar as histdrias de vida das jornalistas entrevistadas nesta etapa da pesquisa sob o
prisma da sécio-histdria € uma alternativa viavel para as investigacbes em ciéncias humanas e
sociais, pois, para entendermos 0 porqué dessas histérias serem representativas em cada
identidade étnico-racial, necessitamos de uma mirada transdisciplinar.

A perspectiva da sdcio-histdria foi desenvolvida pelo socidlogo alem&o Norbert Elias
(1980) e serviu para alargar o campo dos estudos socioldgicos, principalmente no que se
relaciona & interacdo humana no dmbito da sociedade. Nessa teoria socioldgica, 0S processos
sociais baseados nas atividades dos individuos sdo orientados uns para 0s outros e unidos uns
aos outros das mais diversas maneiras. Os individuos entdo constroem teias de interdependéncia
e estas originam configuracdes como familia, aldeia, cidade, estados, formando conexdes em

grupos pequenos ou maiores. Essas configuragdes sdo chamadas pelo socidlogo de estruturas.

%5 Nome ficticio concedido a jornalista autodeclarada negra a fim de humanizar o relato e ndo identificar a
respondente.
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A socio-histéria pode ser encarada como uma ferramenta de multiplas contribui¢oes
cientificas devido a sua capacidade de adaptacéo a distintas formula¢Ges. Esse método permite
que enxerguemos as relacdes dos enlaces coletivos e das teias de poder invisiveis a olho nu,
valorizando o longo trajeto percorrido pelas redes sociais, para assim compreender a natureza
dos processos historicos e suas relagdes com 0s processos psiquicos. Por essa perspectiva, é
possivel desmistificar os mecanismos de controle que incidem diretamente sobre nossas agdes
praticas e simbolicas.

Nesse sentido, no presente estudo propomos que, para seguir na analise, € necessario
estabelecer a génese dos movimentos da sociedade, nesse caso, sobre como foi construida a
producdo normativa referente a identificacdo étnico-racial, ao trabalho feminino e a insercéo
das mulheres no jornalismo, observando com a lente da histdria de longo espectro.

Compreender como a mulher foi vista ao longo da humanidade e como foi estabelecida
a relacdo de dominacdo da etnia branca sobre as demais é o pano de fundo para entendermos 0s
diferentes relatos das jornalistas associando-os as questdes geracionais, insercao
sociogeografica e politica e perfil étnico-racial.

Em nosso cenario de pesquisa, as entrevistadas frequentam o mesmo espaco publico, o
Instituto Federal, mesmo que em localidades diferentes, e ttm a mesma formacao, sdo formadas
em jornalismo, ou seja, compartilham das mesmas préticas e saberes. Portanto, as circulacdes
profissionais e as disposi¢des pessoais e adquiridas estdo diretamente relacionadas com suas
acOes praticas e simbolicas, individuais e da identidade étnico-racial a qual pertencem.

Nossa anélise consiste em identificar as relacdes que constroem os sujeitos, com atores
familiares ou sociais, as estratégias que adotaram diante de determinadas situacbes, 0
direcionamento tomado, as teias e os fios invisiveis em cada histéria com a consciéncia de que
o individuo e a sociedade ndo compdem elementos distintos em um espaco hierarquizado e
complexo como o nosso. Consideramos o conjunto de possibilidades sociais que envolvem
nossas personagens: mulheres, jornalistas e atuantes no servigo publico, mas destacando que,
embora circulem no espago institucional comum que € a instituigcéo IF, existem afastamentos e
distin¢Bes que muito se relacionam com a diversidade étnico-racial, geracional, sociogeogréfica
e politica.

Dentre as profissionais entrevistadas, a historia da jornalista Preta Maria é a mais
diferenciada no que se refere a trajetoria. Esse destaque deriva da construcdo historica do pais
com a populacdo negra, uma histdria de subordinacdo e da constante luta por espago. Por isso,
em nossa pesquisa, correlacionamos as experiéncias individuais com as origens étnicas e raciais

da populacéo dentro de um contexto histérico.
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De forma individual, as pessoas compdem redes, relacGes de afinidade e de interesses,
que fornecem suporte para a agao social. S&o os individuos que constroem a realidade e, dentro
desse cenario, temos as relacbes em comum das mulheres devido ao fator género, por exemplo,
e temos as relacdes de acordo com a heranca étnico-racial, pois experiéncias vividas de forma
individual pelas profissionais podem acontecer também com outras pessoas da mesma
identidade étnico-racial. Embora haja uma melhora da sociedade, como no sentimento de um
maior letramento racial e maior consciéncia do que é assédio, por exemplo, existe uma constate
transmutacao.

“Entender a socio-historia é compreender as disciplinas humanas de maneira relacional,
buscando os conflitos e as disputas pertencentes ao universo dos individuos” (Wohnrath, 2011,
p. 15). Esse método é um importante instrumento para compreender os modos e 0s porqués das
ligacBGes entre os individuos levando em consideracdo as lutas, disputas, dominéncias e a
elaboracdo direcionada do que é realidade.

Assim, explorar as trajetorias, historias de vida, as razdes simbolicas e o contexto
pessoal das entrevistadas é fundamental para compreendermos as acdes que realizaram, as
decisbes que tomaram e como desenvolvem atualmente seu trabalho nos Institutos Federais. A
lupa da sécio-histdria, propomos, nos permitird vermos as formagdes humanas modificadas,

desenvolvidas e extintas e, por isso, ndo sdo estaticas.

8.3 Trajetdrias marcadas por um contexto socio-histérico e étnico-racial

As historias de vida e de carreira trazidas pelas nossas entrevistadas, embora sejam um
levantamento empirico nesta pesquisa, pois temos apenas uma mulher jornalista de cada uma
das quatro identidades étnico-raciais mais recorrentes no Brasil relatando as suas experiéncias,
sdo representativas quando consideramos a construcdo socio-histérica do nosso pais. Os
exemplos trazidos pelas profissionais podem ser pertinentes, em termos de socio-historia, a
milhares de pessoas que se identificam com o mesmo critério étnico-racial, por isso, buscamos
compreender como fatores sociais, como a cultura, as relagcdes de poder, as instituicGes e as
ideias, moldam e sdo moldados pela historia.

As situacdes vividas por mulheres brancas, negras, amarelas e indigenas revelam uma
complexa intersecdo de fatores que acomodaram as experiéncias da populacdo de acordo com
sua identificacdo étnico-racial e insercdo sociopolitica na historia brasileira. Na fila do
privilégio, depois dos homens de todas as identidades étnico-raciais, as mulheres brancas

historicamente experienciaram melhor posi¢do se comparada as demais, no entanto, isso néo
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significa que ndo tenham enfrentado desafios ou discriminacdo de género, e isso esta presente
no depoimento da jornalista Bianca.

As mulheres negras sdo marcadas por uma longa histéria de opressédo e discriminacao
racial, além da opressdo de género e classe, como demonstram o0s estudos acerca de
interseccionalidade de raca, género e classe (Crenshaw, 2004; Gonzalez, 2020), inclusive os
estudos com os quais nossa pesquisa dialoga diretamente, acerca do triplo telhado de raca,
género e classe, que Moura e Costa (2018) e Moura (2019) propGe estar presente na carreira
das jornalistas negras brasileiras. No Brasil, durante a escraviddo, foram submetidas as mais
crueis formas de brutalidade humana e, apds a abolicéo, a persisténcia da mesma estrutura de
poder impediu o0 acesso igualitario a direitos e oportunidades. Essa discriminacgdo racial e o
sexismo aparecem de forma muito vivida na fala da jornalista Preta Maria.

Os descendentes de asidticos no Brasil, principalmente os japoneses, vivenciam
situacOes diferentes a depender da regido em que estdo. Em locais com forte presenca dessas
comunidades, tendo em vista que a maioria da populacdo também ira se identificar como
amarela, o preconceito pode ou ndo se apresentar. Diferentemente da populacdo negra, que foi
escravizada, os asiaticos vieram para 0 n0osso pais como imigrantes, como trabalhadores que
forneciam mdo de obra nas fazendas de café e isso atendia ao interesse dos dois paises
(Takenaka, 2003). Apesar de todas as nuances inerentes a presenca de japoneses no Brasil, aos
poucos, 0s colonizados conseguiram se tornar proprietarios de terra e com uma producdo na
area agricola, dessa forma e com incentivos por parte do governo brasileiro, os japoneses
conquistaram melhores posi¢cdes na sociedade brasileira, 0 que oferece a base para a insercao
socio-histdrica do relato da jornalista Akemi.

As mulheres indigenas sdo frequentemente marcadas pela marginalizacao, pela perda
de territorios e pela violacdo de direitos humanos, o que se reflete nos altos indices de pobreza,
falta de acesso a educacdo e a saude e com a discriminacao sistematica. No entanto as mulheres
indigenas tém sido ativas na luta por seus direitos e na revitalizacdo de suas culturas. Essa luta
estd presente no depoimento da jornalista Indiara, que também conta como as mulheres dos
povos indigenas sdo as mais afetadas por todos esses problemas sociais.

No contexto histdrico sobre a divisdo do trabalho, aos homens foi destinado o papel de
provedor por meio do exercicio do trabalho remunerado e as mulheres o papel de cuidadoras
dos seus lares e familias. Yannoulas (2011) afirma que a ideia de cuidado ligava a mulher ao
cuidado em duas fases da sua vida, uma direcionada ao cuidado com as criancgas e a outra, ao

cuidado das suas proprias criangas, principalmente se referindo as origens do magistério.
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Definido pela questéo bioldgica a priori, o trabalho remunerado era exclusividade dos
homens e quando as mulheres comecaram a luta para também exercerem essa atividade 0s
desafios foram os mais diversos. Buscando colocacfes no mercado de trabalho, as mulheres
precisam superar as “dissimetrias que sustentam uma perversa divisdo sexual do trabalho”
(Macédo, 2013).

Yannoulas (2013) se prop0Oe a realizar um balango do que vem se transformando ou
contradizendo em virtude das atualizacdes e mudancas na divisao sexual do trabalho. Uma
I6gica de sexualizacdo ou generificacdo vem apontando para um processo de feminizagédo
quantitativa e qualitativa das ocupaces e profissdes, como esta acontecendo com o jornalismo.

No campo do jornalismo, até a década de 1980 aproximadamente, as redagdes eram
ocupadas pela maioria masculina, mulheres trabalhavam como secretéarias, copeiras, faxineiras
e em outros servicos administrativos. A partir do momento em que as mulheres comegcam a
compor a forca de trabalho também na producédo da noticia, um nicho macicamente masculino,
travam-se batalhas constantes para o rompimento da l6gica de manutencédo e disseminacao de
estereotipos de género.

Com o avancar dos anos e 0 surgimento dos cursos superiores em jornalismo, as
mulheres inverteram a relagcdo numeérica e se tornaram maioria quantitativa na area, o que ndo
representou a ocupagdo macica nos cargos de lideranca e que caracteriza um processo de
feminizacdo do jornalismo, a exemplo de areas como o magistério, por exemplo. Yannoulas
(2011) denomina como feminilizacdo o aumento de mulheres em uma determinada ocupacao,
ou seja, no sentido quantitativo. Se referindo a parte qualitativa, ou seja, transformacdes
decorrentes da ocupacdo feminina na profissao, a autora denomina feminizagdo. Esses termos
sdo diferentes, mas complementares. Diante dessa diferenciacdo apresentada, temos que o
campo do jornalismo esta passando por uma feminilizacédo e estamos a observar 0s impactos na
feminizacéo.

A delimitacdo e o exercicio das profissdes sdo marcados pelo sexo enquanto condigdo
organica — anatémico-fisiologica — e, nesse sentido, 0 mercado de trabalho esta segmentado
horizontalmente, com pouca absor¢do da maioria das trabalhadoras, e verticalmente, onde
poucas mulheres ocupem os cargos mais altos, ainda que sejam em setores com atividades
consideradas “tipicamente femininas” (Yannoulas, 2011).

A autora reforca que as transformacdes afetaram pouco a hierarquia das desigualdades
profissionais e nos relatos das nossas entrevistadas, isso fica evidente, tanto em termos de

prestigio social, como remunerac@es e colocacdo no mercado.
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8.3.1 A trajetoria de uma jornalista branca

“No dia que saiu o meu primeiro saldrio, eu estava com a luz cortada. 3 dias a base
de vela. E ai comecei a trabalhar e trabalhar muito”.

Nos anos 1990, o pais passava por importantes transformacdes apds o periodo da
ditadura militar, que durou de 1964 a 1985, inclusive no mundo do trabalho e na contratagéo de
forca de trabalho feminina. No campo jornalistico, a década deu inicio a um processo de
colocagao da midia como um setor mais poderoso e influente, o chamado “quarto poder”. Isso
resultou em uma maior uniformidade na producédo de noticias e em uma pressao por resultados
econdmicos, muitas vezes em detrimento da qualidade jornalistica e da diversidade de vozes.
Segundo Nassif (2003), nos anos 90, houve o predominio do jornalismo denunciatério, um
periodo que o autor considerou perigoso para o jornalismo, pois abusou-se do “esquentamento”
da noticia, casos foram transformados em espetaculos.

Também devemos lembrar da concentracdo da propriedade dos meios de comunicagao
nas méos de alguns poucos grupos empresariais, 0 que tornava as regras semelhantes nos
diversos ambientes. A Folha se consolidava na posicdo de mais influente veiculo brasileiro, o
Estaddo e O Globo comegam a adentrar no mercado, Veja estava na lideranca e Isto E em um
longinquo segundo lugar, e a TV Globo era praticamente absoluta (Nassif, 2003). Nos tempos
atuais, ainda existe essa concentracdo, no entanto existem veiculos alternativos aos grandes
grupos e que estdo se fortalecendo, como no caso da midia independente.

A década de 1990 foi importante, pois foi 0 periodo em que a jornalista Bianca ingressou
na faculdade de jornalismo com 16 anos, contra a vontade de sua familia, que gostaria que ela
fizesse outro curso. Segundo ela conta, ndo conseguiu realizar estagios durante sua graduacéo,
pois ndo existiam processos seletivos; eram feitas indicacdes pelos professores que atuavam
simultaneamente nas redacdes e na sala de aula, e isso ndo acontecia na faculdade em que
estudava, porque era federal, e os professores tinham dedicacédo exclusiva, assim, praticamente
quem fazia estagio estava na faculdade particular da cidade. No entanto a jornalista ndo relata
que precisou trabalhar durante a sua graduacéo.

Nesse cenario, percebemos as dificuldades enfrentadas por estudantes das universidades
publicas nos anos 90 para acessar estagios, por exemplo. Sem programas de selecdo bem
definidos, os veiculos optavam pelo método de indicacdo, o que prejudicou o ingresso de um
determinado grupo e evidenciou uma pratica de recomendacdo, privilegiando conexdes

pessoais na obtencdo de oportunidades profissionais.
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Quando a jornalista se graduou, ela foi para S&o Paulo, capital, com o objetivo de tentar
ingressar no jornal Estaddo, que ainda ndo tinha um programa para “focas”, por exemplo.
Diante desse quadro, ndo nos surpreende que a profissional tenha feito mudancas ao longo de
sua trajetdria, em busca de oportunidades de trabalho e estudo.

Em um periodo de seis meses, em que fez trabalhos como freelancer, ndo conseguiu a
entrada no Estaddo e descobriu um problema de salde, que a fez retornar para sua cidade e ficar
sem trabalhar por mais ou menos um ano. Essa interrupcdo em sua carreira teve impactos
significativos, pois ela teve que reconstruir sua trajetdria profissional a partir desse periodo.

Ao retornar para o mercado novamente fez diversos trabalhos como freelancer em
cooperativas e cadernos especiais, até que decidiu fazer a selecdo para o mestrado. Em uma das
selecdes ndo passou, segundo ela, porque os componentes da banca a acharam muito nova para
cursar mestrado. Isso levanta questdes sobre a expectativa social em relacdo a idade para
ingressar em um curso de mestrado e como essas normas influenciam as decisdes das
instituicoes.

Continuando a trajetdria profissional de Bianca, ela passou em outro processo seletivo
para o mestrado “apds estudar muito”, em suas palavras, pois necessitava fazer a prova da
Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo (Anpad), que cobrava
conhecimentos fora da area de comunicacdo. Durante o mestrado, dedicou-se apenas ao curso
e recebia uma bolsa. Ao terminar, recebeu uma proposta de trabalho para dar aulas em uma
faculdade fora da cidade em que residia, a qual ndo aceitou, pois decidiu ficar perto da mae,
que acabara de ter um diagndstico de cancer em estagio avancado.

Portanto, sem sair de sua cidade, Bianca conta que foi fazendo o que apareceu. Ficou
cerca de trés anos na assessoria de um parlamentar e foi durante esse periodo que sua mée veio
a falecer. Saiu da assessoria e foi para um jornal local, inicialmente cobrindo férias em vérias
editorias, e depois em um caderno de Cidades, que trazia, principalmente, assuntos policiais.

Apos cerca de dois anos, Bianca saiu do jornal e foi para assessoria de uma organizacdo
ndo governamental, momento em que apareceu uma proposta de trabalho na cidade do Rio de
Janeiro, que ela descobriria depois ndo ser da forma anunciada. Uma vez no Rio decidiu fazer
a selecdo para o doutorado, foi aprovada, mas ndo conseguiu bolsa e passou por muitas
dificuldades para seguir estudando. Depois de um tempo em apuros, foi selecionada em um
processo para atuar na comunicagdo de uma organizacéo ligada a area rural e, com isso, passou
a viajar constantemente, o que comprometeu o doutorado.

Terminado o vinculo com a organizacao e tendo cumprido os créditos do doutorado

resolveu voltar para a cidade natal e foi ministrar aulas em faculdades. Nesse periodo, ela
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engravidou, teve problemas na gestacdo que a fizeram ficar afastada do trabalho novamente e
foi desligada do programa de doutorado. Apés esse periodo como professora voltou a trabalhar
como assessora, depois em outro jornal, atuando em varias frentes; na sequéncia, foi para a
assessoria parlamentar, fez a edicdo de um livro e retornou para o jornal que havia trabalhado
antes de ir para o Rio de Janeiro.

Em todo esse tempo que retornou a sua cidade chegou a prestar concursos, mas nao se
classificava, até que foi chamada em um concurso que havia feito para o IF, no ano de 2019,
ano em que o entdo presidente, Jair Bolsonaro, assinou um decreto extinguindo o cargo de
jornalista e varios outros. Diversos candidatos atingidos com a medida entraram com ag&o na
Justica e conseguiram tomar posse por liminar, como foi a situacdo da entrevistada Bianca.

Nossa jornalista Bianca, oriunda de uma classe média, afirma que néo teve problemas
financeiros enquanto a mée era viva, pois a mae tinha um bom emprego e depois uma boa
aposentadoria, 0 que proporcionou que a jornalista estudasse em escola particular, por exemplo.
Bianca faz referéncia apenas a méde em sua fala, o que nos leva a crer que a mae era a pessoa
de referéncia da casa e, ap6s o falecimento da genitora, Bianca assumiu esse lugar em sua
familia, principalmente quando se tornou mée solo. Os domicilios chefiados por mulheres
representavam 50,9% dos lares brasileiros no ano de 2022 (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, 2022).

Assim como grande parte da populacdo branca, ndo passou por problemas referentes a
discriminacdo racial, mas enfrentou barreiras na questdo de género. A op¢ao por ficar perto da
mée doente, abrindo médo de um emprego em outro estado, é uma caracteristica muito presente
nas mulheres no Brasil, o cuidado com o outro. Estudos como o de Passos e Guedes (2021)
comprovam que, ao longo da historia, as mulheres assumiram o papel de prover cuidados. Ja a
pesquisa conduzida por Moraes et al. (2022) com familiares cuidadores revela que eles sdo, em
sua grande maioria, do sexo feminino.

Kantorski et al. (2019), na pesquisa que realizaram sobre atencdo em salde mental,
apontaram que as mulheres correspondem a maior parte da amostra e sdo, em sua maioria, as
Unicas cuidadoras de seus assistidos, o que reflete valores morais e culturais que as interpelam
diariamente, persistindo uma ideia de divisdo entre o trabalho publico e o privado, sendo este
ultimo desvalorizado e atribuido as mulheres de forma principal. Outro achado na referida
pesquisa diz respeito ao fato de as mulheres, em geral, ao assumirem o cuidado do familiar, o
tratem como mais uma tarefa cotidiana, adicionando essa funcdo as tantas ja executadas ou

abrem mao do trabalho formal, como aconteceu com nossa entrevistada Bianca.
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A jornalista também enfrentou problemas ao se tornar mée, tanto de saide, durante a
gestacéo, quanto financeiros, pois, de acordo com ela, a maternidade solo afetou sua progressao
académica e profissional. Embora a maternagem possa ser exercida por homens e mulheres, nas
sociedades ocidentais, as mulheres assumem essa tarefa quase que exclusivamente por
diferentes raz0es (Batinder, 1985), sendo uma delas a auséncia de outra figura para dividir a
funcéo.

Bianca relata as estruturas sociais presentes em sua trajetéria, como a influéncia
familiar, por exemplo. O cuidado com a mée a fez abrir mdo de um emprego em outro estado,
refletindo uma construcdo social sobre o papel feminino ligado a responsabilidade com a
familia e o cuidado, caracteristicas atribuidas historicamente as mulheres no Brasil e que
ilustram as tensdes enfrentadas pelas mulheres na conciliacdo de diferentes papéis sociais.

As mulheres enfrentavam desafios em relacdo a maternidade e a conciliacdo entre vida
profissional e pessoal ainda maiores do que os da atualidade, pois era um contexto social en
que os papeis de género tradicionais exerciam forte influéncia. Essas conexdes evidenciam
como as estruturas sociais, as ideias e o0s discursos moldaram as experiéncias e a trajetéria da
nossa entrevistada.

A apresentacdo dessa trajetoria profissional e as relacfes com a vida da entrevistada ,
trazem reflexdes sobre as desigualdades de género, as dificuldades enfrentadas pelas mulheres
na area jornalistica e as complexidades da conciliacdo entre carreira e cuidado familiar. O
percurso de Bianca contribui para a compreensdo das questdes sociais, historicas e politicas
relacionadas ao posicionamento da mulher na sociedade, desde a designacédo dos cuidados dos

familiares aos desafios da maternidade e conciliagdo com as relac6es de trabalho.

8.3.2 A trajetoria de uma jornalista indigena

“A gente tem que ter essa vivéncia porque essa vivéncia me fez a jornalista que eu
sou, a mulher que eu sou hoje. Eu ndo tinha a consciéncia da minha identidade

”

indigena, por exemplo”.

A trajetoria da jornalista Indiara, a partir da perspectiva da socio-histéria, comeca antes
mesmo de ela efetivamente concluir a faculdade de jornalismo. Em alguns momentos de sua
carreira, seu vinculo profissional esteve relacionado a area da educagdo. Uma marca em sua
trajetdria é a dedicacdo continua aos estudos, que resultaram em conquistas académicas.

Aos 17 anos, foi a primeira tentativa de Indiara de iniciar os estudos na faculdade de

jornalismo, porém, apés mudar-se de cidade, ndo conseguiu continuar os estudos por questées
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financeiras. Para conseguir se manter em outro estado, ela trabalhou como auxiliar de sala de
aula/assistente de classe da educacéo infantil, assistente administrativo em um érgéo da Policia
Militar e em uma empresa de seguranca, além de gerente de fast food.

A conexdo com a familia pode ser uma grande motivagdo para uma transformacao de
vida e de carreira. Eventos pessoais, principalmente no que se refere ao afeto familiar, podem
influenciar nas decisbes do individuo e redirecionar a trajetdria profissional. Foi o que
aconteceu com Indiara. A reviravolta na sua vida aconteceu no ano 2000, motivada pelo
nascimento da sua primeira sobrinha. Ela pediu as contas do emprego em que estava para voltar
ao seu estado e, por procuracdo, pediu a mae que a inscrevesse no vestibular para jornalismo e
em um concurso para secretaria escolar. Passou em ambos, assim, enquanto fazia a graduacéo,
trabalhava como secretaria escolar.

Ela conta que, desde o inicio do curso, envolveu-se na militdncia. Era membro do
Diretorio Estudantil e a ponte com os Sindicatos dos Jornalistas local. Ao se formar, em 2005,
passou em outro concurso para uma Secretaria Municipal de Educacdo, agora como jornalista,
e tinha indicacéo para fazer um mestrado na Europa, do qual abdicou, pois queria se casar e ter
filhos. Diante do fato de nao ter optado por se mudar de pais, ser jornalista na Secretaria
Municipal de Educacdo foi o seu trabalho até passar no concurso para jornalista de uma
Universidade Federal, onde de 1& conseguiu a redistribuicdo para o instituto no qual esta hoje.

A participacdo de Indiara em agremiacdes e institui¢des sindicais indica a presenca de
ideias e discursos que se relacionam a defesa dos direitos dos estudantes e profissionais de
jornalismo, além das pautas especificas da comunidade indigena. O contexto socio-histdrico
dos indigenas no Brasil é marcado por uma trajetéria complexa e desafiadora até os dias de
hoje, na segunda década dos anos 2000. Mesmao tendo se passado mais de 500 anos da chegada
dos portugueses, que iniciaram o processo de colonizagdo dos povos indigenas, esta
comunidade ainda sofre os impactos da exploracdo, escravizacdo e apropriacdo das terras
indigenas. A luta pela demarcacdo de suas terras, pela preservacao das suas culturas e a busca
por autonomia € continua, ou seja, € uma etnia que segue na busca pelo seu espaco e nossa
entrevistada representa esse povo.

Ela exemplifica que a comunidade indigena em sua regido € muito sofrida, assim como
em todo o pais. Indiara tem varios primos que trabalham na construcdo civil, outros no corte
de cana, situagdo que contribui para que a cultura indigena se perca. “Nao tem seus direitos
reconhecidos. Suas terras estdo sempre sendo invadidas ou nunca sao demarcadas. As familias,
a familia, as familias tém que se desintegrar porque ndo tem como ficar. Tem que trabalhar e

vai trabalhar fora”.
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Na percepc¢do da jornalista Indiara, as meninas indigenas sdo as que mais sofrem com
toda a questdo envolvendo as terras e a cultura, pois séo elas que ficam em casa cuidando de
tudo, mais uma constatagdo das tantas violéncias de género sofridas pelas mulheres. “As
meninas [indigenas], principalmente as meninas que ndo conseguem estudar porque tém que
ficar em casa, tém que cuidar da casa, t€ém que cuidar dos irmaos”.

A jornalista expressa que o fato de ter terminado a faculdade “mais velha” e a vida
académica na universidade em que estudou fizeram dela a jornalista e a mulher que €
atualmente. Segundo ela, a consciéncia de sua identidade indigena foi aflorada nesse periodo e,
para ela, a educacdo é de extrema importancia, mas ressalta que isso nao € vivido de forma
unanime nas comunidades indigenas: “porque tem uma escola na aldeia, porque meu irméo
doou o terreno. Um exemplo, se ele ndo tivesse doado o terreno, vai saber se ia ter uma escola
na aldeia” e, com a militdncia dela tem um olhar voltado para as minorias, integrando,
inclusive, comissdes de género e raga do IF no qual trabalha e do sindicato.

Indiara conta que vive estudando. Simultaneamente ao curso de jornalismo, a
profissional também iniciou a faculdade de relacGes publicas e de letras em formatos
semipresenciais. Por ter engravidado no periodo, ela teve que trancar, mas concluiu 0s cursos
posteriormente. “No mesmo ano, eu entreguei o TCC de relagdes publicas, qualifiquei no
mestrado no ano seguinte e eu entreguei 0 TCC de letras e a minha dissertacdo de mestrado, foi
uma loucura”. Durante a pandemia, Indiara concluiu mais uma graduacao, licenciatura em artes
visuais, e, em 2023, estava cursando doutorado em ciéncias da educagdo, em Assun¢do, no
Paraguai.

A trajetdria dessa jornalista indigena revela as estruturas sociais presentes em sua vida.
Ela trabalhou em diferentes empregos para garantir a propria subsisténcia e financiar os estudos
e ndo conseguiu ingressar diretamente do ensino medio em um curso de graduacdo, 0 que
evidencia as dificuldades socioecondmicas enfrentadas por muitos indigenas no acesso a
educacéo e ao mercado de trabalho.

Destaca-se, nessa trajetoria, a persisténcia da profissional em buscar oportunidades de
estudo, a militancia estudantil, além da luta para conciliar maternidade e carreira académica,
aspectos que demonstram sua atuagdo como agente de transformacao em sua propria vida e na
representacdo do seu povo.

Por ser uma profissional que integra uma populacdo minorizada no Brasil, as conquistas
da jornalista se tornam representativas para toda a comunidade, inclusive possibilitando a

ampliacdo da diversidade de vozes e perspectivas na sociedade. E possivel falarmos em um
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legado de dedicacdo, perseveranca e superagédo e que implicam no fortalecimento da identidade

indigena, na luta por direitos e a valorizagdo das culturas desse povo no contexto brasileiro.

8.3.3 A trajetoria de uma jornalista amarela

“Depois que eu virei mde, eu acho que a maternidade vem em primeiro lugar, porque
eu entendo o meu papel de mée ndo s6 como dentro do meu nucleo familiar, mas
também a maternidade enquanto projeto social”.

O objeto da nossa analise agora € a trajetoria de uma jornalista que se autodeclara
amarela, por ser descendente de japoneses, Akemi, desde a sua formacdo em jornalismo até o
trabalho no Instituto Federal. Akemi se formou em jornalismo em 2006, aos 21 anos. Até
ingressar no Instituto Federal, aos 25, atuou em diversos veiculos de comunicacdo e em
assessorias de imprensa. O radio foi o veiculo onde passou mais tempo, chegando a ser chefe
de reportagem. Enquanto repérter de rua atuou nas areas de politica, cidades e nos plantdes
também cobria esporte, cultura e policia.

A sobrecarga de trabalho, as longas jornadas e a consequente exploracdo enfrentadas
pelos jornalistas sdo indicadores da precarizacdo do trabalho, fator identificado em diversas
pesquisas de abrangéncia nacional, como a tese de doutorado de Nicoletti (2019), que utilizou
métodos quanti-qualitativos para identificar as percepcGes dos jornalistas sobre o espaco
laboral, desempenho e satisfacdo, identificando um nivel geral de precariedade laboral entre
razoavel e ruim, com alta intensidade e carga de trabalho elevada. Outro estudo que aborda a
tematica é o de Lelo (2019a) que, ao segmentar os resultados de sua pesquisa por faixa etéria,
revelou uma precarizacdo ascendente dos mais experientes no setor. A necessidade de adquirir
experiéncia profissional, mesmo em situacBes degradantes de trabalho, revela as condi¢Ges as
quais os individuos se submetem e o quanto podem influenciar na qualidade de vida e na
construcdo da carreira profissional.

Essa € a historia de Akemi, que viveu um periodo de muita sobrecarga de trabalho e que,

por ser uma situacao considerada “normal” pelos jornalistas, acabou se acostumando.

Eu entrava as 10 da manhd e saia por volta da meia-noite, de segunda a sexta. A cada
15 dias eu fazia plantdo aos sabados. Eu saia meia-noite na sexta e entrava as 5 da
manhd, 15 para 5 da manha, no sabado, porque eu tinha que estar 1, é, para o primeiro
jornal da manhd, que era mais longo. No sabado, ficava até umas 4 da tarde; das 5 da
manha as 4 da tarde, no sabado, isso. No domingo, entrava logo depois do almoco, a
1 da tarde para o fechar o jornal da manha de segunda-feira, entdo ficava da 1 da tarde
as 7 da noite. E, e, era muito puxado assim, né, gente? Um salario muito ruim (Akemi,
entrevista a pesquisadora, 2023).



239

O trabalho no jornalismo é conhecido por uma rotina exaustiva e baixos salarios,
chegando ao ponto de se normalizar a questdo. Nossa entrevistada autodeclarada amarela afirma
que, quando se trabalha nos meios de comunicacgéo, € uma pratica comum os funcionarios serem
explorados. No relato, ela diz que o profissional recém-formado acaba precisando trabalhar para
ganhar experiéncia, o0 que o coloca em situa¢Oes degradantes e que, com o tempo, se acostuma.
E, apesar de toda a exploragdo, a jornalista considera que esse periodo foi benéfico para que ela
ganhasse experiéncia e tivesse mais bagagem ao ingressar no Instituto Federal.

Akemi conta que fazer o mestrado em uma instituicdo publica foi uma experiéncia muito
interessante na sua carreira, porque tinha estudado durante a graduacdo em faculdade particular.
Ela conta que os pais ndo permitiram que ela fosse para uma cidade maior para fazer o curso
superior, mas que, talvez por estar em uma cidade menor, teve mais oportunidades do que se
tivesse em uma capital, por exemplo.

A época em que a jornalista cursou sua graduacdo, ano de 2006, a comunidade de
imigrantes japoneses e seus descendentes ja estavam bastante integrados a sociedade brasileira
e atuavam economicamente em diversos setores, incluindo agricultura, comércio e industria.
Essa participacdo, principalmente em locais de forte presenca da comunidade, se refletia
também nas escolas e associacdes, com forte presenca da cultura e da lingua japonesa.

Seguindo a sua trajetoria, apds concluir o curso de jornalismo, Akemi chegou a cursar
um ano da faculdade de direito, pois atuava em um projeto de educagdo ambiental do governo
do estado, como assessora de imprensa, e lidava muito com legislacdo, no entanto trancou o
curso. Seu ingresso no IF aconteceu em 2010 e a realizacdo do concurso publico foi motivada
por acBes vividas nos veiculos de comunicacgdo privados e que passaram a Ihe incomodar, como

veremos mais adiante.

8.3.4 A trajetoria de uma jornalista preta

“Eu queria fazer faculdade, queria ter uma profissdo diferente da minha mae.”

A historia das mulheres negras no Brasil é marcada por uma trajetoria de lutas,
resisténcia e superacao diante de uma sociedade estruturalmente racista e sexista. Ao longo dos
séculos, as mulheres negras enfrentaram inumeras formas de opressdo e discriminacéo, tanto
devido a raga quanto ao género, o que as colocou em uma posic¢do de desvantagem e até de
invisibilidade.

A nossa entrevistada, jornalista Preta Maria, é a primeira da sua familia, considerada

muito pobre, que chegou ao ensino superior. Filha de pai pedreiro descendente de quilombolas
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e méde empregada doméstica, profissdo em que ela também trabalhou por muitos anos, percebeu
que podia mudar seu futuro por meio dos estudos.

Preta Maria integra o grupo, ainda restrito, de pessoas negras que conseguem chegar a
12 anos ou mais de estudo. Em 2015, por exemplo, esse percentual era de 12%, enquanto o
percentual de brancos era de 25,9%. O indice entre a populacdo negra naquele ano era quatro
vezes maior do que o registrado em 1995, o equivalente a 3,3%. Nesse referido ano, a populagéo
branca ja registrava 12,5%, ou seja, a populacdo negra chegou ao mesmo patamar 20 anos atras
da populacédo branca (Fontoura; Rezende, 2016).

A mae de Preta Maria, também negra, trabalha como empregada doméstica, algo que
ndo nos parece uma coincidéncia, considerando os dados que compde a realidade brasileira,
que registra no trabalho domeéstico a participacao de 92% de mulheres nas quais 65% sdo negras
(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos, 2021). Além da maior
ocupacdo desse nicho de trabalho por mulheres negras, elas ainda enfrentam desigualdade
salarial e na carteira assinada com relacdo as mulheres brancas, maior indice de trabalho infantil

e assédio sexual (Silva; Silva, 2021).

A categoria género explica que existe uma construcdo historica que reserva as
mulheres o cuidado da casa. E, ao se considerar a categoria raga, pode-se desvelar
melhor essas estruturas de desigualdade, no dmbito das quais as mulheres negras séo
reservados historicamente espacos ndo prestigiosos, como o de empregadas
domeésticas (Souza; Auad, 2016, p. 03).

O trabalho doméstico é a categoria que mais emprega mulheres no Brasil, especialmente
as negras com baixa escolaridade e oriundas de familias de baixa renda. Em 2022, de cada 100
trabalhadoras negras, 16 eram trabalhadoras domésticas, enquanto entre as mulheres brancas o
namero caia para menos de 9. Outra desigualdade se instala no rendimento médio dessas
trabalhadoras. As domeésticas negras recebem cerca de 84% dos rendimentos das trabalhadoras
brancas e somam menor nimero com carteira assinada (Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, 2023).

A contratacdo de empregadas domésticas, principalmente quando é feita por outras
mulheres, consolida 0 modelo de delegagdo na divisdo sexual do trabalho. A medida que as
mulheres se posicionam melhor no mercado de trabalho e adquirem um nivel mais elevado de
renda, elas contratam outras para aliviarem a carga de trabalho doméstico ou mesmo substitui-
las nesses afazeres, o0 que cria uma estratificagdo do conflito entre trabalho e familia de acordo

com a classe social.
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Essa situacdo gera um ciclo vicioso, conforme apontam Passos e Guedes (2021), pois
as mulheres de classe média e rica alcancam melhores postos e mantém ou ascendem o nivel
de renda, enquanto as mulheres pobres, por ndo terem meios de conciliar trabalho e familia,
encontram dificuldades adicionais de insercéo e de postos melhores de trabalho, perpetuando a
sua condicdo de pobreza e, muitas vezes, apresentando menor desenvolvimento profissional.

A jornalista Preta Maria compartilha histérias que também s&o retratadas por outras
pessoas pretas ou pardas, por se tratar de questdes estruturais, que tendem a desvalorizar e
invisibilizar as mulheres , principalmente, as negras. No contexto socio-histdrico brasileiro, o
pais foi marcado por séculos de escravidao da popula¢do negra, 0 que gerou alto impacto na
configuracdo das relagdes sociais e econdmicas.

Apds a abolicdo da escravatura, em 1888, os negros enfrentaram enormes desafios para
sobreviverem e mais ainda para terem acesso a educacao e ao mercado de trabalho, portanto,
chegar ao ensino superior evidencia a luta por mobilidade social. Preta Maria, desde crianca,
pensava em ser jornalista porque via na televisdo, nas revistas e nos jornais 0os nomes de pessoas

e achava isso 0 maximo.

Quando eu ingressei na faculdade de jornalismo, 0 méaximo da minha carreira era ter
um nome, ter meu nome no jornal ou numa revista. Eu nem almejava a televiséo,
porque também quando eu entrei na faculdade eu percebi que a televisdo, o espaco da
televiséo, até aquele momento, era um espaco hostil para jornalistas negras, ndo é? E,
bem mais hostil do que hoje (Preta Maria, entrevista a pesquisadora, 2023).

A fala de Preta Maria exemplifica a realidade das reda¢des jornalisticas brasileiras com
sua maioria de profissionais brancos e homens, o que néo reflete a populagéo do pais. Em 2021,
a maioria dos jornalistas brasileiros lotados na imprensa (40,3%) trabalhava em portais/sites de
noticias e os negros tinham maior representatividade em jornal impresso (Lima et al., 2022).

A falta de representatividade nos meios de comunicagdo, combinada com esteredtipos
e preconceitos arraigados, dificultou o reconhecimento e a valorizagdo do trabalho dos
profissionais negros, especificamente nesse nicho de mercado, a televisdo. Apesar de avancos,
0 acesso e a ascensdo das mulheres negras e dos homens negros no jornalismo brasileiro foram
e continuam sendo marcados por uma série de desafios e obstaculos.

Pelo fato de morar em uma cidade com muitas possibilidades para estudantes e para as
artes, Preta Maria conseguiu entrar para o conservatorio local, formou-se em flauta doce e
também fez balé. Nesses espagos, sempre se viu como uma pessoa pobre no meio das ricas, se

ndo fosse a Unica, era uma das poucas negras do meio. A inser¢do nesse grupo, um grupo que
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se interessava muito por estudos, proporcionou a oportunidade de conseguir uma bolsa para
estudar o ensino médio em uma escola particular.

Apols a conclusdo do terceiro ano do ensino médio, ela estava decidida a fazer
jornalismo, no entanto, na cidade em que morava, esse curso era ofertado apenas na faculdade
particular e, por ndo ter condi¢Ges de pagar, optou por fazer letras/portugués na universidade
publica, um curso que seria mais proximo do jornalismo. No entanto, seis meses depois, prestou
o vestibular para a faculdade particular de jornalismo, passou e conseguiu uma bolsa, com a
condicdo de trabalhar na faculdade, assim, Preta Maria trabalhava no turno da manhg, cursava
letras no periodo da tarde e jornalismo no turno da noite.

Um dado alarmante no jornalismo brasileiro indica que os profissionais negros no Brasil
tém maior prevaléncia de ter outro trabalho em veiculos de comunicacdo (21,4%) do que
profissionais brancos (18,3%) (Jornalistas&Cia et al., 2021), mas néo significa que seja apenas
em outros meios de comunicacdo, podendo ser também em outras fungdes dentro ou fora do
jornalismo. Elencamos duas hipdteses para essa situacdo: uma de origem financeira, ou seja,
com remuneragfes menores, esses profissionais precisam complementar sua renda, e outra que
diz respeito a abracar todas as oportunidades, considerando a escassez delas para profissionais
negros.

Preta Maria cursou duas graduacdes simultaneas, motivada pelo desejo de realizar seu
sonho no jornalismo, embora ndo contasse com o total apoio familiar. Além disso, a escolha
pelo curso de letras/portugués foi impulsionada pela perspectiva de maior empregabilidade. Ela
mencionou ter sentido bastante receio ao ouvir de outras pessoas da sociedade e ao testemunhar
jornalistas empregados enfrentando dificuldades, recebendo baixos salérios e lidando com uma
carga de trabalho excessiva. Por essa razdo, decidiu que permaneceria fiel ao jornalismo, que
tanto amava, mas simultaneamente investiria em letras/portugués, pois, assim, se ndo obtivesse
sucesso no jornalismo, teria a alternativa de ganhar a vida como professora de portugués, uma
area considerada mais estavel e com demanda constante.

Outra motivacéo de Preta Maria para cursar as duas graduacoes foi o fato de ndo querer
perder nenhuma oportunidade. “Quando se é uma pessoa negra no, no Brasil, as vezes, quando
a gente, a gente quer abragar todas as oportunidades, porque a gente tem medo e a gente sabe
que, as vezes, essa oportunidade ndo vai aparecer de novo. Entdo vocé quer abracar tudo, vocé
fala, ndo vou perder a oportunidade ndo, estou ganhando, eu estou aqui, vai que eu ndo passo
de novo, entdo? E um medo, é um desespero, ¢ uma angustia de perder oportunidades”.

A experiéncia em cursar mais de uma graduacdo € compartilhada por varios

profissionais. Embora tenhamos em mente a limitacdo do publico entrevistado, a pesquisa do
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Perfil Racial da Imprensa (Jornalistas&Cia et al., 2021) indicou nimeros proximos com a
superioridade branca entre aqueles que cursaram uma ou duas graduac6es, no entanto, quando
se referem a trés graduacdes, os profissionais pretos superam os brancos nesse topico.

A jornalista, que ndo entrou por cotas em nenhuma das duas instituicdes que estudou,
fazia o trajeto casa-faculdade a pé: no inicio com apenas a ida e os pais bancavam a volta,
depois do sétimo periodo, ia e voltava a pé. Para conseguir realizar um estagio voluntario em
uma emissora de TV local, ela negociou com a faculdade em que trabalhava para cumprir sua
jornada de forma alternativa, pois o estagio tinha a carga horaria de quatro horas pela manha.

Durante cinco meses ela fazia o estagio pela manhd, estudava letras a tarde e ia para a
faculdade de jornalismo trabalhar das 16h40 até as 19h, quando comecava a aula de jornalismo.
Foi um periodo ainda mais dificil. “Foi assim, eu acho que nesse periodo foi onde eu cheguei
assim, meio no fundo do poco. E de cansaco, ndo é, de muita pressdo, mas eu sim, eu, eu era
muito forte, sabe? Nada me desanimava. Eu, ndo, vou terminar. Eu consigo. Entdo assim, na
época, eu aceitei isso como desafio e ndo importava”.

Durante as graduaces, para ajudar a se manter financeiramente, Preta Maria ainda fez
trabalhos como freelancer ndo somente na area da comunicacdo, mas também em outras areas,
como, por exemplo, de recepcionista em eventos ou na faculdade que trabalhava. Foi nesse
momento que comegou a entender que a sua vida enquanto jornalista preta nao iria ser facil.
Apesar de ser uma excelente aluna, com boas notas e se destacar na escrita, algo que sempre a
acompanhou desde o ensino fundamental, quando ganhou prémios municipais e estaduais, ela
ndo conseguiu estagios remunerados, apenas voluntarios, o que ela atribui ao fato de ser uma
mulher preta. “Era muito mais facil uma pessoa branca mediana ou ruim conseguir estagio do
que eu, uma pessoa, uma mulher preta, 6tima aluna”.

Ao se formar em jornalismo foi contratada como jornalista pela mesma faculdade
particular e, durante esse periodo, comegou a atuar com assessoria politica dos proprietarios da
faculdade, que eram politicos. Preta Maria disse ter aprendido muito e que conheceu
profissionais de todo o pais que trabalhavam nas campanhas, mas que ndo recebia a mais por
isso, era apenas um remanejamento de fungio. “As vezes vocé se sujeita a muitas situagdes que
hoje eu ndo me sujeitaria, & por valorizar o meu trabalho, né? Por valorizar a minha
competéncia, isso hoje, mas na epoca eu via tudo como uma oportunidade para aprender, para
fazer contatos, enfim, e realmente me ajudou muito™.

Enquanto trabalhava na faculdade decidiu que queria dar aulas, como uma forma de
complementar a sua renda, e para isso fez uma pés-graduagdo em docéncia do ensino superior.

Ao terminar, comecou a dar aulas em cursos de graduacao na area de letras, o que ela conta que
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foi um desafio muito grande. “Lidar com o publico [...] de um espaco, de uma faculdade
particular, um publico racista, preconceituoso. Eu sou pequenininha, sou mulher, sou negra,
entdo foi bem dificil também, mas eu estava adorando.”

Preta Maria, nessa época, por volta dos anos 2010, j& estava prestando concursos
publicos e o concurso para o qual foi chamada, antes de ingressar no IF, foi para o cargo de
jornalista na prefeitura da sua cidade, onde trabalhava seis horas por dia e tinha um salario
melhor do que o0 que recebia na assessoria da faculdade. Ela complementava sua renda dando
aulas tanto na area de portugués como em disciplinas especificas do curso de jornalismo, ou
seja, frente as barreiras de identidade étnico-racial, a jornalista estava sempre em busca de mais
estudo, mais trabalho e mais formagéo.

Por atuar na docéncia seu pensamento foi: “para poder dar aula, ganhar mais dando aula,
tenho que fazer mestrado” e, ap6s cursar algumas disciplinas isoladas, ingressou no mestrado
na area de letras com énfase em estudos literarios. O curso fez com que ampliasse sua visao e
pegasse 0 gosto pela pesquisa, assim, ela decidiu cursar o doutorado.

Ela queria fazer doutorado em uma Universidade Federal, portanto, procurou programas
que estivessem com inscrigdes abertas na época. “Eu queria fazer doutorado numa Universidade
Federal, sabe, chique assim. Entdo eu queria, eu queria USP, UFMG e ai eu descobri, lembrei
da UnB, falei nossa UnB € legal e eu tive colegas, né, que estudou na UnB e falei, 6, vou tentar
UnB”.

Apbs ser aprovada no programa de doutorado em literatura, pediu licenca sem
vencimentos do seu cargo na prefeitura e se mudou para Brasilia, onde meses depois comegou
a trabalhar como professora e coordenadora de curso em uma faculdade particular dos mesmos
donos da faculdade em que trabalhou na sua cidade.

Preta Maria disse que comegou “a ganhar muito dinheiro” e por isso até deixou o
doutorado de lado por um tempo. Além da faculdade particular, ministrou aulas em outras
escolas particulares de ensino médio e acrescenta uma observacao: “eu era a Unica professora
preta também, a Unica de todo o colégio, e tinha alguns alunos negros la. Os alunos negros
também comecaram a se identificar comigo.”

Com essa experiéncia, sua vontade era de ndo voltar para a sua cidade natal, tendo em
vista que seu sonho era morar em uma cidade grande e estava gostando de Brasilia, no entanto
foi chamada para o concurso do IF no qual estd desde o ano 2016 até o momento em que
realizamos a presente entrevista, ano de 2023, tendo sido aprovada em quarto lugar. Diversas
situagBes aconteceram com os candidatos que estavam a sua frente e, com isso, ela sendo a

proxima da lista foi chamada e aceitou. “Af sai de Brasilia e fiquei muito triste, porque eu
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também ndo queria deixar Brasilia. Eu gostava, gosto até hoje muito de Brasilia. E ai voltei para
[...] e ingressei no, no IF, onde eu completei agora em margo 7 anos”.

A trajetoria de Preta Maria nos apresenta a realidade do preconceito racial no mercado
de trabalho, seja ele privado ou publico. Ela foi vitima de preconceito em situacdes relacionadas
a sua aparéncia e a sua competéncia. As diversas formas de preconceito geram, inclusive, falta
de representatividade nos meios de comunicagdo de pessoas pretas, por exemplo. A auséncia
de representacdo de negros no jornalismo brasileiro, embora esse cenario esteja mudando
paulatinamente, contribui para a perpetuacdo de esteredtipos e preconceitos, dificultando o
acesso de novos profissionais.

A profissional destaca o quanto os estudos foram importantes para transformarem a sua
vida e a de toda a familia, ndo apenas em aspectos financeiros, mas de vivéncia como um todo.
O discurso da jornalista reforca um percurso de lutas, de resisténcia e de superacdo. Sua
formagé&o foi marcada pelo esforco e a necessidade de ndo perder as poucas oportunidades que
surgiam, devido ao contexto racial, o que fez com que conciliasse duas graduagdes para ampliar

suas possibilidades.

8.4 As diversas motivagdes para mudancas

Com os relatos de trajetdrias das nossas jornalistas entrevistadas € possivel perceber 0s
momentos que marcam cada histéria e como essas mudancas sdo influenciadas por fatores
externos, como o contexto sécio-histdrico que influencia cada grupo étnico-racial, por exemplo.
Um desses aspectos € a mudanca de endereco, impulsionada por diferentes motivos e
influenciada pela realidade e aspiracdes. Ao observarmos historias de diferentes familias,
notamos que a busca por melhores condicdes de vida e a realizacdo de um sonho séo fatores
que motivam acdes significativas.

Entre as familias que experimentam essas mudancas, encontramos aquelas que
pertencem & comunidade negra. Muitas vezes, movidas pela esperanca de construir um futuro
mais promissor, elas se aventuram em jornadas rumo a lugares desconhecidos. A determinagéo
em buscar melhores oportunidades e proporcionar uma vida mais digna para seus entes queridos
se torna um guia em suas decisdes. Este fato, inclusive, faz com que as familias pretas apoiem
ou ndo certas decisfes dos jovens, pois 0 objetivo é que consigam ter um futuro melhor do que
0 vivido no momento atual.

Da mesma forma, encontramos familias indigenas que, em determinado momento,

precisam se afastar de suas terras ancestrais para trabalhar em outros lugares, para se formarem,
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pois as condigdes nas aldeias, em sua maioria, ainda sdo muito precérias. No entanto a ansia de
retornar a sua comunidade, fortalecer lagos familiares e preservar suas tradicdes acaba por
desencadear o movimento de volta as origens, agora com empoderamento e podendo provocar
transformacdes nesses espagos.

Jé& para familias brancas, a motivacdo inicial pode estar relacionada ao trabalho. Mudam-
se em busca de oportunidades de emprego ou crescimento profissional, no caso de familias de
renda media ou baixa. Porém, ao longo do tempo, a distancia dos entes queridos e a falta de
recursos acabam pesando na balanca. Assim, o desejo de estar perto da familia e compartilhar
momentos afetivos torna-se um fator decisivo para o retorno.

No caso das familias de origem asiatica, especialmente da comunidade amarela, as
mudancas de endereco sdo menos frequentes, muitas vezes sendo motivadas, principalmente,
por questdes relacionadas ao trabalho. A dedicacdo e 0 comprometimento com suas ocupacgdes
sdo valores fundamentais e essas decisdes sdo guiadas pela busca de melhores oportunidades
profissionais.

Ao considerarmos essas historias torna-se evidente o impacto significativo que a familia
e os lacos afetivos exercem sobre as escolhas ao longo da vida. Os vinculos familiares, o
sentimento de pertencimento e a necessidade de apoio mutuo sdo elementos que influenciam
diretamente as decisdes tomadas. A busca por melhores condi¢des de vida é impulsionada, em
grande parte, pela vontade de proporcionar um futuro préspero e seguro para as pessoas amadas.

Diante das mudancas nas trajetorias, para obter algumas realizac6es, as vezes, as pessoas
abrem mao dos proprios sonhos. As circunstancias obrigam a abrir mao de determinadas
aspiracdes, especialmente quando essas estdo ligadas a uma profissao especifica, como é o caso
da jornalista preta. Obstaculos e desafios adicionais podem se apresentar nesse caminho, mas a
persisténcia e a resiliéncia sdo caracteristicas que se tornam ainda mais relevantes.

Nesses relatos também € importante ressaltar o quanto a palavra “oportunidade” esta
presente nos discursos, em alguns mais do que em outros. A jornalista preta, por exemplo, traz
consigo pensamentos enraizados sobre a relacdo entre cor e pobreza, sendo assim,
"oportunidade” é uma presenca constante em sua fala, refletindo uma busca incessante por
igualdade de condigbes e chances reais de ascensdo social, 0 que mostra que é preciso
desconstruir estere6tipos e promover a equidade, para que todas as pessoas, independentemente
de sua cor ou origem, tenham as mesmas oportunidades de realizacdo pessoal e profissional.

Em resumo, as mudancas de endereco por diferentes motivacOes revelam o papel

determinante da familia e das relagdes afetivas nas escolhas. A busca por melhores condi¢bes
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de vida, a realizagcdo de sonhos e a abdicacdo de aspiragcdes sdo aspectos presentes nessas
trajetorias.

8.5 O inicio da carreira e reconhecimento profissional

A escolha por determinadas carreiras € influenciada por diferentes fatores e também
pode estar atrelada a beneficios associados a profissdo como status, estabilidade, possibilidade
de crescimento e boa remuneracdo. No jornalismo, a escolha envolve dois processos: as
escolhas individuais, que buscam melhores oportunidades e satisfagdo no trabalho, e as
dindmicas coletivas/institucionais, que se relacionam ao mercado de trabalho, tais como oferta
de vagas, precarizagdo, postos mais legitimos ou renomados (Pereira, 2013).

Os desafios para cursar jornalismo comecaram antes mesmo do ingresso na faculdade
para as jornalistas Preta Maria e Bianca, isso porque as suas familias ndo eram favoraveis a
essa escolha por considerarem que outras carreiras teriam mais beneficios associados.
Investigar a construcdo da carreira das nossas jornalistas entrevistadas permitird que
entendamos suas percepcdes referentes a experiéncia sobre as dindmicas no mundo dos
jornalistas. Importante salientar que o conceito de carreira € o ponto de partida para que as
jornalistas descrevam como se inseriram na profissdo e como participaram da construcao de
suas trajetorias.

A jornalista Bianca ingressou no curso contrariando a vontade de sua familia, composta
principalmente por advogados. Avaliando sua carreira do ponto de vista atual, ela pondera que
talvez tenha feito a escolha errada, pois, para ela, 0 mercado de trabalho para jornalista no Brasil
é muito ruim e, ao ver os advogados da familia, por exemplo, que nédo tiveram tantos percalcos
pelo caminho, ela pensa que talvez sua vida tivesse sido mais tranquila.

A jornalista Preta Maria cursou duas graduacgdes simulténeas, pois o jornalismo era o
seu sonho, mas na visdo de todos da familia ndo ‘dava dinheiro’, assim, por medo de ndo dar
certo na carreira jornalistica, cursou também letras/portugués, pois emprego para professores
de portugués nunca faltaria.

Preta Maria faz um desabafo ao olhar para o inicio da sua carreira ainda na graduagao.
Sobre sua trajetoria, ela afirma que ndo romantiza a pobreza, ressaltando que, embora sua
historia possa parecer bonita ao ser contada, devido a superacao, a realidade de vivencié-la ndo
é de fato bonita. Preta Maria expressa que ndo gostaria de passar novamente por necessidades
e que deseja evitar que outras pessoas, especialmente criancas, adolescentes e todas as pessoas

negras, passem pelas mesmas dificuldades. O desejo dela € que essas pessoas possam estudar,
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ter acesso a educacdo, inclusive com a oportunidade de cursar duas faculdades, e ndo tenham
que se preocupar com o fato de ndo terem dinheiro para se alimentar. Seu principal desejo é que
as geracOes futuras, principalmente as de origem negra, possam desfrutar de opcles e
oportunidades com conforto e tranquilidade, evitando a necessidade de enfrentar dificuldades
extremas para obter sucesso.

Akemi teve que cursar a graduacao na faculdade particular da sua cidade porque os pais
ndo permitiram que ela se mudasse para outra cidade para estudar em uma universidade publica
e Indiara, mesmo aos 36 anos, ndo abriu méao da vontade de cursar jornalismo.

Uma vez dentro da carreira de jornalista e gostando do trabalho, as profissionais
destacam se tém reconhecimento profissional e como se d& esse reconhecimento. Preta Maria
afirma que é uma pessoa reconhecida em sua cidade pelo trabalho que desempenhou em
diversos lugares. No IF, ela afirma que o reconhecimento, da forma que deseja, ndo acontece,
pois as pessoas dizerem que uma matéria que escreveu ter ficado linda ndo seria um
reconhecimento. Para ela, no servigo publico, ele teria que vir de outras formas, como, por
exemplo, a gestdo oferecer e custear cursos de capacitacdo para areas que ela precisaria se
desenvolver mais. Ela afirma que nunca conseguiu um recurso da instituicdo para capacitagéo,
por exemplo. Diante desse comentério, inferimos que uma forma de reconhecimento para Preta
Maria seria monetizada, ou seja, reconhecer com valores financeiros, seja custeando cursos ou
pagando por palestras, por exemplo.

Bianca acredita que, atualmente, é reconhecida como profissional da comunicagdo no
IF, mas menciona que podem haver obstaculos. “Eu contribuo, contribuo bem e estou feliz da
forma como as coisas estdo andando. Agora voceé vai lidar com gente, sempre tem um ou outro
atrito, uma ou outra coisa, mas no geral eu acho que a coisa esta fluindo muito bem. Eu estou
satisfeita de estar aqui”’. Observamos diante dessa afirmagdo que esse sentimento de
pertencimento que Bianca apresenta ndo aparece com tamanha intensidade nos depoimentos
das demais entrevistadas.

Sobre reconhecimento, a jornalista Indiara afirmou que se sentiu reconhecida em todos
os lugares que trabalhou, inclusive na area privada. Ela relata que passou por um aprendizado,
pois, quando era mais nova, tinha muita vergonha e achava que ndo merecia nada. “Quando
vocé é mais velha, com mais experiéncia, com mais formagéao, vocé consegue perceber melhor
esse reconhecimento. Antes eu era, eu tinha vergonha de tudo. Eu ndo merecia nada. Eu achava
gue qualquer elogio e eu me encolhia. Hoje, ndo. Hoje se alguém elogia, se alguém disse que

eu fago um bom trabalho, eu aceito”.
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Sobre reconhecimento profissional, a jornalista Akemi afirma que, com relagéo a cargos,
é mais facil na iniciativa privada, que ela chegou ao cargo de chefia. J& no Instituto Federal ela
foi coordenadora por um periodo, mas o cargo foi extinto e, quando virou diretoria, foi ocupado
por uma pessoa apontada pelo reitor e ndo técnica na area.

No entanto Akemi aponta que, para qualificacdo, o Instituto Federal oferece mais
oportunidades, como a possibilidade de fazer o mestrado com um afastamento remunerado e 0
incentivo para aprender, ja que, devido ao mestrado, ela conseguiu desenvolver um projeto de
extensdo na instituigéo.

A escolha da carreira pode ser um processo desafiador e as jornalistas entrevistadas
enfrentaram obstaculos desde o inicio. Tanto a jornalista Preta Maria quanto Bianca tiveram
que lidar com a desaprovacao de suas familias em relacéo a escolha do jornalismo. A jornalista
Bianca, olhando para sua carreira atualmente, questiona se talvez tenha feito a escolha errada,
considerando as dificuldades que ela enfrentou no mercado de trabalho e a situacdo dos
jornalistas no Brasil.

Por outro lado, a jornalista Preta Maria decidiu cursar duas graduacfes simultaneas,
buscando atender as expectativas familiares e garantir uma op¢do de emprego estavel como
professora de portugués, pois ndo era possivel afirmar o mesmo da carreira jornalistica. Essas
experiéncias demonstram como as influéncias familiares podem impactar as escolhas
profissionais e como a perspectiva atual pode fazer com que se reflita sobre o caminho
percorrido.

Em relacdo ao reconhecimento profissional, cada jornalista tem uma percepc¢do
diferente. Para Preta Maria, o reconhecimento desejado ndo ocorre no Instituto Federal, pois
palavras elogiosas ndo sdo suficientes. Ela espera que o reconhecimento venha de forma mais
concreta, como o investimento em cursos de capacitacdo oferecidos pela instituicdo. Ja Bianca
sente que é reconhecida como profissional da comunicacao e esta satisfeita com o andamento
de sua carreira. A Indiara, por sua vez, relata uma evolugdo em sua percepcdo de
reconhecimento ao longo do tempo, deixando de sentir vergonha e aceitando elogios pelo seu
trabalho. Akemi destaca as oportunidades de qualificacdo oferecidas pelo Instituto Federal,
como a possibilidade de fazer um mestrado com afastamento remunerado e permitindo que ela
desenvolva projetos na instituicao.

As experiéncias das jornalistas revelam os desafios enfrentados na escolha da carreira,
0 impacto das expectativas familiares e as percepcoes distintas em relagcdo ao reconhecimento

profissional. Cada trajetdria traz consigo aprendizados e reflexdes sobre o caminho percorrido.
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A valorizagdo do trabalho e a busca por oportunidades de desenvolvimento séo aspectos
essenciais para a realizagéo e satisfagéo profissional.

8.6 A hora do concurso publico

Quando é o momento de sair das redacdes, do mercado privado e procurar um Concurso
publico? As motivacgdes principais e 0 momento em cada carreira variam de acordo com 0s
contextos individuais, no entanto seguem o fluxo da procura pela estabilidade, qualidade de
vida e melhor remuneracdo.

Trata-se da mobilidade na estrutura das carreiras jornalisticas e nos referimos a
capacidade dos profissionais de jornalismo em progredir, mudar de funcéo, como, por exemplo,
de jornalista de redacdo para assessor de comunicacao, o que resulta na ocupacéo de diferentes
posi¢cdes dentro do campo jornalistico. Essa mobilidade pode estar relacionada a busca por
melhores condic¢des dentro da area, sejam essas condicdes financeiras ou avancos em termos de
progressao na carreira.

Devido a mobilidade associada a instabilidade profissional e a precarizagcdo em muitos
postos de trabalho, a “gestao das incertezas” (Pereira, 2013) aparece como uma caracteristica
na carreira jornalistica e, muitas vezes, supera as proprias vontades. A incerteza da falta de
salario no més seguinte levou a jornalista Bianca a prestar o concurso publico, mesmo achando
que a area publica era muito engessada. Da mesma forma, a incerteza quanto ao mercado de
trabalho jornalistico para os negros motivou a jornalista Preta Maria a prestar concursos. A
jornalista Akemi se questionou se conseguiria trabalhar no veiculo privado em que estava, pois
algumas das suas producdes foram censuradas devido aos interesses dos proprietarios e
anunciantes. Indiara, ap6s um tempo atuando em diversos outros postos de trabalho, atuou em
6rgdos publicos e estava na Secretaria Municipal de Educacgdo quando prestou o concurso que
Ihe renderia mais financeiramente.

A opcéo pelo concurso publico, no caso da jornalista Bianca, surgiu quando ela achou
gue o mercado estava muito ruim. Apesar de sua mae ser concursada do Banco Central, ela
criticava quem era concursado por achar que era um trabalho engessado, que forgava a pessoa
a ser o que nao era. Ela conta que, depois das criticas a mée por continuar em um trabalho
burocratico, sendo que ela era inteligente e poderia fazer varias outras coisas menos
burocraticas, ela entendeu que, dessa forma, a mée trabalhava seis horas por dia, tinha tempo
para os filhos, um salario bom, viajava nas férias, ja tinha viajado pela Europa e percebeu que

isso so foi possivel porque ela era concursada.
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J& a principal motivacao apontada pela jornalista Indiara se relaciona a gosto, mas ndo
especificamente pelo jornalismo. Ela conta que prestou o concurso para a universidade, depois
foi redistribuida para o IF, porque sempre gostou de trabalhar com educacéo e, por isso, teve
varias ocupacfes na area, mas também procurava estabilidade e uma melhor remuneracéo.
Outro ponto que ela chama a atengdo foi para o fato de as institui¢6es publicas de ensino, como
as universidades e institutos, terem programas que possibilitam a realizacdo de cursos de pos-
graduacdo, muitas vezes até custeando as despesas em instituicbes particulares por meio de
editais especificos.

A jornalista Akemi relata que prestou o concurso por causa da remuneracédo e porque foi
se decepcionando com situagOes vividas dentro do jornal que trabalhava. Ela ainda endossa o

pensamento de que o jornalista tem a ideologia de salvar o mundo.

Eu me lembro de duas situacdes especificas. Essa situagdo em que a gente, que tinha
aquela, aquele caderno, né, de formag&o, de informe oficial. O diario de forma oficial,
que era pago pela prefeitura, né? Os informes 14, enfim. E ai, quando a prefeitura
suspende por algum motivo, atrasava 0 pagamento, que o chefe de redacéo falava
agora esté liberado para a gente fazer o que a gente quiser na cidade e ai vocé coloca
a gente sair igual louco assim na cidade, so procurando. Fazia matéria de, de espaco,
de esporte e lazer é com falta de manutencéo, mas era feito de tudo, assim, sabe que
catando. E ai quando voltava a pagar, ai a gente tinha que ficar em siléncio, ignorar
essas questdes. Entdo esse lance da falta de liberdade do jornalismo me doeu muito,
sabe? (Akemi, entrevista a pesquisadora, 2023).

Em outro veiculo, Akemi relata ter passado por uma situacao de censura.

Eu lembro que foi um funcionario de uma empresa muito grande que, aqui da regido,
de 6nibus, é, que é um dos maiores do Brasil, e veio fazer uma denuncia das precérias
condigBes de trabalho deles, que eles ndo tinham nem tempo nem lugar para fazer as
refeicbes, por exemplo, de que ele esquentava marmita no motor do 6nibus. E ai eu
conversei com ele e tal, fiz uma matéria, conversei com a chefe de reportagem. Oh,
estou fazendo uma matéria sobre isso, tal. Acontece que ela falou, [Akemi] segura a
matéria. Ai eu falei, seguro. E ai levou para o dono do jornal e o dono do jornal era
amigo muito proximo do dono da empresa e derrubou a minha matéria. Eu fiquei
muito brava, muito brava. Entdo eu acho que vé, a gente tem uma falsa crenca de que
o jornalismo é muito livre para fazer tudo que ele pode, ndo é? Sendo que o papel do
jornalismo é sempre estar do lado do cidaddo em prol da sociedade, enfim. E vé essas
questBezinhas assim, sabe? Algo com muita frequéncia assim, olha isso ndo pode. I1sso
tem que trocar por isso. E de uma forma muito sutil, sabe? E isso foi me deixando
muito chateada (Akemi, entrevista & pesquisadora, 2023).

Akemi ressalta que a experiéncia no Instituto Federal a encantou e que, comparado ao
seu trabalho anterior na iniciativa privada, ela ganha um salario maior e tem uma carga horaria

menor. Antes, trabalhava longas jornadas, inclusive nos finais de semana e feriados, mas agora
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consegue conciliar sua vida profissional e pessoal, especialmente ao poder dedicar-se a sua
familia e ao projeto de vida de ser uma mae presente.

No inicio de sua trajetoria no IF, ela sentiu falta da adrenalina do jornalismo diario, mas,
com o tempo e ao assumir atividades que exigiam sua experiéncia, encontrou um ritmo
adequado. Embora tenha passado por momentos de desgaste, a possibilidade de licencas para
cursar o mestrado e se capacitar permitiu superar essas situacgoes.

Apesar de estar satisfeita com seu trabalho atual e ndo pensar em sair no momento,
Akemi deixa claro que ndo encara essa posi¢cdo como um emprego vitalicio. Ela esta aberta a
novas oportunidades e ndo se apega ao cargo, indicando que, caso chegue 0 momento em que
ndo contribua mais para a instituicdo e ndo aprenda, estara disposta a considerar outras
possibilidades profissionais.

A jornalista Preta Maria procurou 0s concursos publicos apos as dificuldades que
vivenciou, ainda na graduacdo, como a dificuldade de conseguir um estégio, por exemplo, o
que ela atribuiu ao fato de ser negra. Diante disso, sua motivacgao era bastante clara: “ja que o
povo ndo me da emprego, ja que eu nao consigo estagio, eu, eu vou passar num concurso
publico porque ai ndo vao olhar minha cor, ai agora ndo, ninguém vai tirar a vaga de mim”.

Quando terminou o curso de jornalismo, o qual fez boa parte sem ter computador em
casa, a faculdade onde ela cursava a contratou para trabalhar na assessoria de comunicacéao e
com o salario, embora fosse pouco, comegou a investir na realizacdo dos concursos publicos.
Ela viajou o Brasil fazendo concursos para diferentes érgdos e tinha consigo que nao queria
ficar na cidade em que morava: “detalhe, eu ndo queria ficar em [minha cidade], eu queria muito
sair da minha cidade, eu queria passar na capital porque, né, eu queria ser jornalista na capital
e tal, eu queria ser famosa assim, sabe, de certa forma”, no entanto acabou passando em
concursos e se estabelecendo, até 0 momento dessa entrevista, na sua cidade.

Preta Maria valoriza muito o ingresso no concurso publico ao ponto de afirmar que:
“jamais eu ia, iria abrir mao de um concurso publico para qualquer coisa”, uma conquista
inestimavel para ela e uma grande oportunidade. Ela associa a sua condicao a sua cor: “a gente
gue € pobre e preto no Brasil, a gente ndo faz o que a gente sonha, o que a gente quer. A gente
faz o que, o, 0 que a gente tem que fazer para sobreviver”.

Além da estabilidade do concurso, a questdo salarial esta presente nos relatos e
destacamos que as profissionais que falaram com mais énfase no conforto e da seguranga do
concurso publico foram as jornalistas negra e a branca e por motivos diferentes. A primeira por
acreditar que sua cor ndo influenciaria nesse caso, que, por se tratar de uma prova as cegas,

seria avaliado apenas 0 seu conhecimento técnico; a outra jornalista, Bianca, foi pela
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tranquilidade de receber um salario certo todo més e, assim, poder organizar a sua vida,
inclusive voltar para os estudos.

As outras jornalistas deram menos énfase na questdo salarial, mas relataram que foi um
fator a ser levado em consideragdo. Por exemplo, a jornalista amarela se coloca pertencente a
classe média, mas afirmou que, com o trabalho no IF, ganharia mais do que na iniciativa
privada. J& a jornalista indigena trabalhou grande parte da sua vida laboral em cargos publicos,
com menor remuneracao, é verdade, mas ligados a tematica da educacao, e esse gosto pela area
a levou ao concurso da universidade, de onde foi redistribuida para o IF no seu estado.

A decisdo de buscar um concurso publico na area jornalistica esta relacionada a vérias
motivacgdes individuais, porém ha um padrdo comum de busca por estabilidade, qualidade de
vida e melhor remuneracdo. A mobilidade na estrutura das carreiras jornalisticas € mencionada
como uma forma de progressdo e mudanca de funcdo, permitindo que as profissionais ocupem
diferentes posi¢des dentro do campo jornalistico.

A incerteza e a precariza¢cdo no mercado de trabalho séo fatores que levaram algumas
das nossas entrevistadas a optarem pelo concurso publico. A falta de seguranca financeira e a
experiéncia de censura em suas atividades jornalisticas foram mencionadas como motivadores
para buscar uma carreira mais estavel e com menos restricbes. Além disso, as jornalistas
destacaram a possibilidade de melhores condicGes de trabalho, como a carga horaria respeitada,
a oportunidade de realizar cursos de poOs-graduacdo e a capacidade de conciliar a vida
profissional com a vida pessoal, especialmente no caso da jornalista amarela, que valoriza poder
ser mde e ter tempo para sua familia.

O contexto racial também desempenhou um papel importante nas decisdes das
jornalistas. A jornalista Preta Maria menciona a dificuldade de encontrar emprego na area e
atribui isso a sua cor, o que a levou a buscar um concurso publico como uma forma de garantir
uma vaga com base no critério técnico, independentemente de sua cor. Para a jornalista, o
concurso publico era uma oportunidade de ascensdo social e de superacdo das barreiras
impostas pela condicao de ser pobre e negra no Brasil.

Em relacdo a remuneracdo, embora nem todas as jornalistas tenham dado énfase a esse
aspecto, a estabilidade financeira proporcionada pelo concurso publico é valorizada. Tanto a
jornalista negra quanto a branca enfatizaram a seguranca de receber um salario certo todo més,
0 que Ihes permite organizar suas vidas e até mesmo retornar aos estudos.

Nossas entrevistadas apresentam diferentes perspectivas e experiéncias em relacdo a
busca por um concurso publico na area jornalistica. Embora as motivagGes e 0s contextos

individuais variem, a busca por estabilidade, qualidade de vida e melhor remuneracédo emergem
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como elementos comuns. A incerteza e a precarizagdo no mercado de trabalho, a insatisfagéo
com as restrigdes impostas pela industria jornalistica e as questdes raciais sdo fatores que

influenciaram as decisdes das profissionais em busca de uma carreira no setor publico.

8.7 O trabalho no IF: rotinas produtivas e percepgoes

O trabalho no Instituto Federal engloba diversas atividades e responsabilidades,
permeadas por rotinas produtivas e percep¢des que moldam o ambiente institucional. O IF,
como institui¢do de ensino voltada para o ensino técnico e tecnologico, desempenha um papel
fundamental na formacao de profissionais qualificados e no desenvolvimento de pesquisas
cientificas.

Nesse contexto, é essencial compreender as dindmicas e perspectivas dos profissionais
que atuam nesse ambiente, assim como as suas percepcdes sobre as rotinas de trabalho. Este
topico, portanto, apresentara as praticas laborais, os desafios enfrentados, as expectativas dos
profissionais e as reflexdes acerca do impacto do trabalho no desenvolvimento da educacgéo e
da ciéncia.

A jornalista Bianca trabalha com a administracdo do site e das redes sociais. Segundo
ela, antes da pandemia, havia outros veiculos para alimentar, como o canal no YouTube e
informativos, mas que ainda ndo haviam sido retomados. Outra atividade que desempenha é o
acompanhamento do diretor a eventos que possibilitam fazer a ponte entre a comunidade interna
e externa.

Bianca estéa satisfeita com o seu trabalho no IF, mas sente falta do clima da redagéo, de
ter colegas para trocar ideias e até mesmo da pressdo que era, mas diz que talvez hoje esteja
fazendo uma coisa mais util trabalhando no instituto. “Eu me vejo fazendo uma coisa que talvez
seja muito mais Util do que as coisas que eu faco, sdo mais concretas e a longo prazo eu vejo 0
que eu estou construindo alguma coisa de fato, sabe, ndo é? Nao, ndo, ndo estou produzindo
negocio que hoje faz sentido e amanha estd embrulhando peixe”.

Bianca revela que, em sua atuacdo no IF, vai além de suas fun¢bes como jornalista,
descrevendo-se como uma pessoa proativa que realiza atividades adicionais. Entre essas
iniciativas, destaca a participacdo em uma campanha para arrecadar livros literarios em parceria
com o pessoal da biblioteca. A entrevistada percebeu a caréncia de livros desse género na
instituicdo, que contava com uma maior quantidade de livros técnicos. Ela utilizou seus contatos

e conhecimentos para buscar apoio de uma editora que recebe fundos do estado e que produz



255

obras de arte e literatura de alta qualidade. Como resultado, foi possivel obter a doagdo de 300
livros para a biblioteca do seu campus.

Outra acao de Bianca foi buscar solucGes para a falta de equipamentos, como uma
maquina fotogréafica e celular, necessarios para o desempenho de suas atividades. Ela descobriu
que a Receita Federal realiza doag6es de equipamentos confiscados e, por meio de contatos
com assessores do 6rgdo e da diretora responsavel pela area, elaborou um oficio solicitando
alguns itens que a instituicdo precisava. Essa iniciativa resultou na obtencdo de diversos
equipamentos no valor de 300 mil reais.

Bianca enfatiza que o papel do jornalista no IF é voltado para o servico ao publico e a
conexao entre a institui¢do ¢ a comunidade externa: “vocé saber que vocé, que vocé ta a servigo
de uma coisa maior. Porque vocé é a ponte para trazer a comunidade externa para perto do, do
IF e trazer o IF para perto da comunidade externa. Vocé ¢ o catalisador do relato”.

Por outro lado, a jornalista Indiara demonstra, de maneira geral, satisfagdo com seu
trabalho no IF, mas atribuiu uma nota oito em uma escala de zero a dez. “Eu digo que néo ¢
mais porque nds ndo temos as condi¢des de trabalho que gostariamos de ter, mas eu trabalho
num campus muito bom [...] Os colegas que estdo na reitoria devem dar uns cinco para
satisfacdo deles, porque a reitoria é ruim. E muita politica que se vé, o que se corre |4 dentro é
um jogo de egos muito grande”.

Indiara relata que faltam equipamentos para a comunicagdo, por exemplo, 0 campus
ndo tem uma maquina fotogréafica e, até pouco tempo, ela levava a sua caAmera pessoal para o
trabalho, e que, por isso, tem que se virar com o que tem. Em contrapartida ela diz ter autonomia
e que “ninguém a cala”, que ¢ respeitada no seu trabalho, mas que seu caminho néo é facil.

Sobre o inicio do trabalho no campus, ela relata que, quando chegou, o chefe da
comunicacdo era um administrador e ela deixou claro que a comunicacdo ndo era a
comunicacdo da gestdo e sim da unidade, dos alunos, enfim, de toda a comunidade académica,
mas que, para ter o seu trabalho respeitado, teve que brigar. Indiara conta algumas situacfes
que aconteceram no inicio do seu trabalho no IF. A primeira envolveu esse antigo chefe do
setor ao censurar uma matéria sobre a participagdo do Grémio Estudantil em um evento. A
jornalista escreveu o texto para ser publicado no site e nas redes sociais, no entanto o entéo
chefe, que era administrador, ndo permitiu a publicacdo. Ao questionar tal situacdo, 0s animos
se exaltaram e Indiara n&o se intimidou, nem mesmo diante do diretor-geral, que pediu calma
a ambos. Ao manter sua posicdo firme, a jornalista destaca que “foi um santo remédio, mas ¢

porque, porque eu bati o pé, porque eu disse, eu ndo me calo”.
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Dessa forma, Indiara relata que o seu comeco na instituicdo nao foi facil. Quando ela
chegou ndo conseguia escrever matérias porque nao tinha acesso as informacdes que precisava,
como, por exemplo, ser informada de que havia uma equipe da reitoria no campus, ia conversar
com envolvidos em projetos e ninguém falava. Segundo Indiara, apenas com a troca de gestdo
é que a situacdo melhorou e que é recente a percepcdo da importancia de se ter um jornalista no
campus.

Indiara escreve todas as matérias do site e 0s textos das midias socias ela divide com o
seu colega de setor. Também faz fotografia e arte para as redes sociais, além de assessoria de
imprensa. Outros servigos internos, como cerimonial em eventos e atuacdo direta nos eventos,
incluindo a recepcdo de pessoal e entrega de crachas também sédo atribuicdo do setor, que é
chamado de Comunicacao e Eventos. Os videos normalmente ficam por conta da reitoria. Sobre
divulgacdo cientifica ela afirma fazer, mas menos do que gostaria, assim como comunicacao
publica. Assessoria de imprensa é feita de forma reativa, ou seja, quando a instituicdo é
procurada.

Para Indiara, o papel exercido pelo jornalista no IF é principalmente realizar
divulgacGes: do processo seletivo, dos projetos de pesquisa e inovacdo, das acbes que Sao
realizadas internamente e externamente, buscando a midia gratuita, ou seja, espontanea.

Diferentemente das colegas Bianca e Indiara, Akemi, nossa entrevistada autodeclarada
amarela, trabalha na diretoria de Comunicacéo da reitoria de um IF com muitos campi e que
praticamente sO tem profissionais de comunicacdo nesse ambiente, na reitoria. Em alguns campi
existem profissionais que tém afinidade com a area e que exercem a ponte entre 0 campus € a
reitoria, mas que, por ndo serem da area de comunicagdo, ndo conseguem executar muitas
funcdes, sobrecarregando os profissionais da reitoria.

O trabalho que envolve o processo seletivo é elencado por Akemi como a maior das
atribuicdes do setor, seguido do atendimento as demandas de todas as pro-reitorias, diretorias e
outras atividades de campi. Além disso, tem o atendimento & imprensa, as campanhas internas
e 0s produtos da comunicagédo, como, por exemplo, material audiovisual.

A equipe de Akemi na reitoria cresceu desde quando ela ingressou em 2010, mas, para
0 tamanho da instituig&o, ela considera que a quantidade de profissionais ainda ndo é ideal, pois
seria se houvesse ao menos um profissional de comunicacdo em cada campus. Com esse cenario
e devido ao atendimento de demandas, ndo conseguem ter proatividade que gostariam de ter,
ou seja, se anteciparem a problemas e realizarem um planejamento de comunicagdo, por

exemplo.
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Akemi ressalta que a iniciativa privada e a publica apresentam contextos bastante
distintos. Na iniciativa privada, geralmente, quanto mais vocé se empenha em trabalhar, melhor
é visto. No entanto, na iniciativa publica, ha situacdes em que isso ndo se aplica. Ela menciona
que enfrenta algumas dificuldades técnicas e, por vezes, questdes relacionadas ao interesse da
instituicdo, o que acaba limitando suas acGes. Ela exemplifica duas situagfes no Instituto
Federal em que esbarrou em falta de estrutura. Uma na qual foi informada de que néo poderia
haver muitos candidatos para o processo seletivo, pois, caso houvesse, ndo teriam verba para
custear a realizagdo das provas e, em outra, ndo conseguiu ter o recurso de transporte para o
projeto de extensdo que estava desenvolvendo, sendo que o transporte ja estava descrito nas
atividades do projeto, assim, ela e outros servidores tiveram que arcar com diversos custos do
préprio bolso.

Para a jornalista Preta Maria, em seu IF, o setor de comunicacdo sempre foi muito
desvalorizado. Ela conta que a colega jornalista trabalhou muito tempo sozinha e que ndo havia
equipamentos no setor. “A gente ndo tinha camera para trabalhar. A gente usava 0 nosso, 0S
nossos proprios equipamentos. A gente nao tinha o notebook, nao tinha nada”. Com o tempo
foram conquistando algumas coisas, principalmente no quesito equipamentos necessarios para
se trabalhar, o que, para ela, ja é uma forma de valorizagdo e reconhecimento.

Assim, dentre as percepcdes apresentadas, podemos destacar o papel do jornalista como
um catalisador do relato, sendo responsavel por aproximar a comunidade interna e externa ao
IF. Em diferentes niveis, nossas entrevistadas enfrentam desafios e limitacdes em suas
atividades, como a falta de estrutura, equipamentos e recursos financeiros. No entanto elas
também demonstram comprometimento e dedicacdo em realizar seu trabalho da melhor
maneira possivel, superando obstaculos e buscando solucdes criativas para atender as demandas
de comunicacdo da instituicao.

Essas percepcoes divergentes destacam a importancia de valorizar e investir na area de
comunicacdo nos IFs, reconhecendo o papel estratégico desempenhado pelos jornalistas. O
fortalecimento dessa area contribuird para uma maior visibilidade das atividades e projetos
desenvolvidos por eles, além de facilitar o didlogo com a comunidade interna e externa,

promovendo a transparéncia e 0 engajamento.
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8.8 A comunicacdo institucional e a funcéo do jornalismo na divulgacéo e promocao de

uma instituicao

A comunicacdo institucional - como foi apresentado no Capitulo 1: Comunicacao
organizacional - desempenha um papel fundamental na divulgacdo e promocdo de uma
instituicdo, sendo uma &rea estratégica que visa atransmitir informacdes relevantes ao publico-
alvo e fortalecer aimagem e reputacéo da organizacdo. Nesse contexto, o jornalista desempenha
uma funcdo essencial, atuando como um agente que busca informar, engajar e estabelecer
conexdes entre a instituicao e seu publico.

Por meio da producéo de contetdo, divulgacdo de noticias, criagdo de campanhas e uso
de diferentes canais de comunicacgdo, o jornalismo institucional busca transmitir mensagens
coerentes e consistentes, construindo relacionamentos de confianca e promovendo os valores e
objetivos da instituicdo. Nesse contexto, exploraremos a importancia da comunicagédo
institucional e a fungéo do jornalismo na divulgacao e promocao de uma instituigéo, destacando
os desafios, as oportunidades e o impacto dessa abordagem na construcdo de uma identidade
solida e na interacdo com os diferentes publicos envolvidos.

Bianca destaca a evolucdo da area de comunicacdo em seu campus desde que assumiu.
Ela menciona que tem conseguido fazer mais postagens nas redes sociais e que tem seguido um
calendario, que inclui datas comemorativas. Ela se esforca para realizar pelo menos uma ou
duas postagens por dia.

Além disso, a jornalista relata a necessidade de criar as artes do material para as redes
sociais, pois nao ha designers graficos no campus, somente na reitoria, e que precisam atender
a 16 unidades. Devido a essa limitacdo, os pedidos devem ser feitos com 15 dias de
antecedéncia, mas nem sempre é possivel cumprir esse prazo. Em uma reunido com 0s
designers, eles apontaram alguns erros em artes, muitos dos quais foram cometidos por ela, que
reconhece esses erros e afirmou que esta sempre tentando melhorar, mesmo sabendo que ainda
pode cometer erros diferentes dos apontados.

Caso houvesse mais pessoas trabalhando, Bianca poderia delegar essas tarefas, mas, no
momento, é importante manter uma frequéncia de postagens adequada. A jornalista conta, com
muita felicidade, o aumento do engajamento que teve nas redes sociais, 0 que antes era uma
frustracdo pelo baixo numero de curtidas, por exemplo, atualmente é motivo de orgulho.

Da mesma forma, para Indiara, o que restringe os trabalhos do seu setor de comunicagéo
é a falta de recursos, sejam equipamentos, pessoal ou financeiro, o que impacta em néo

conseguir realizar a comunicacao publica, fazendo muito pouco e sem intencionalidade, ou seja,
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sem planejamento. O mesmo também acontece no IF de Akemi. A falta de pessoal na equipe
faz com que eles foquem principalmente, no atendimento as demandas e ndo conseguem tempo
para se dedicar a divulgacéo cientifica, por exemplo, mas no que tange a comunicacéo publica,
ela considera que é feita porque sempre tem em mente que 0s alunos e a sociedade como um
todo sdo o publico-alvo, no entanto afirma que ainda poderia fazer mais.

Um dos principais papeis do jornalista no IF apontado por Akemi é a promog¢do da
divulgacdo cientifica, desmistificando a ideia de que a ciéncia € algo distante e elitista para
muitas pessoas. Ela destaca o dever da instituicdo em acabar com a separacdo entre o
conhecimento académico e a sociedade, especialmente por meio das agdes de extenséo.

Por outro lado, a jornalista Preta Maria afirma que, tanto no IF quanto no servico
publico em geral, a atribuicdo do jornalista estd relacionada a transparéncia e a defesa da
democracia. Ela destaca a importancia de garantir que as informagdes alcancem as pessoas que
estdo mais distantes e tém menos acesso a elas. Além disso, a jornalista menciona sua
responsabilidade em promover a transparéncia na instituicdo de ensino, alinhada ao valor da
educacdo e a questdo da meritocracia. Ela questiona por que mulheres ndo ocupam cargos de
lideranca, mesmo quando tém meéritos e competéncias equivalentes ou até superiores aos
homens.

Depois do tempo em que ficou no cargo de gestdo na reitoria, Preta Maria ressalta que
valoriza ainda mais o seu trabalho como jornalista no IF. “Retornar para, para o jornalismo, €
uma forma também de eu trazer outras pautas gque a instituicdo publica ndo traz e ndo traz por
0misséo, porque ¢ nossa obrigacao também falar sobre isso”.

A comunicacéo institucional desempenha um papel crucial na divulgacéo e promocao
de uma instituicdo e as experiéncias compartilhadas pelas jornalistas nesse contexto refletem
dificuldades e oportunidades distintas. Bianca destaca a evolugdo na area de comunicagdo, com
um aumento significativo no engajamento nas redes sociais, transformando frustracfes
anteriores em motivo de orgulho. No entanto ela enfrenta limitacGes de recursos, especialmente
quando se trata da criagcdo de materiais visuais, devido a falta de designers graficos disponiveis.

Por outro lado, Indiara enfatiza a restri¢do de recursos como um obstaculo aos trabalhos
de comunicacdo e Akemi, por sua vez, destaca a falta de pessoal na equipe como um fator que
dificulta a dedicacdo a divulgacdo cientifica, mesmo considerando sua comunicagdo como
publica, voltada para os alunos e a sociedade em geral. Ela vé o papel do jornalismo no Instituto
Federal como essencial para derrubar a percepcdo de que a ciéncia é distante e elitista,

promovendo a democratizagdo do conhecimento.
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Preta Maria destaca a responsabilidade do jornalista na transparéncia e na defesa da
democracia, levando informacdes as pessoas mais distantes e, muitas vezes, marginalizadas.
Ela também valoriza seu retorno ao jornalismo ap0s o periodo de gestdo na reitoria,
enxergando-0 como uma oportunidade para trazer a tona pautas importantes que a instituicao
publica muitas vezes omite.

Essas experiéncias destacam a importancia do jornalismo e da comunicacdo
institucional como ferramentas fundamentais para promover a transparéncia, a valorizacao da
educacdo e 0 acesso ao conhecimento, a0 mesmo tempo em que superam desafios e buscam

preencher lacunas para atingir um publico mais amplo e diversificado.
8.9 A interacdo com outros atores do mundo social

A interacdo com outros atores do mundo social € um elemento fundamental para o
funcionamento e desenvolvimento das sociedades contemporaneas. A forma como o0s
individuos se relacionam e se comunicam uns com os outros influencia diretamente a
construcdo de significados, a tomada de decisdes coletivas e a maneira como as institui¢coes
sociais operam. Compreender a dinamica das interacdes sociais e explorar os diferentes atores
envolvidos € crucial para analisar as relacdes de poder, os processos de inclusdo e excluséo, as
estruturas sociais e os desafios enfrentados na busca por uma convivéncia harmoniosa.

Bianca teve varios conflitos com colegas de trabalho ao longo de sua carreira, inclusive
envolvendo casos de assédio. Na sua experiéncia no IF, ela relata que esta em um campus novo
do IF e que, devido a suspensdo de varias nomeacOes de servidores, muitos estdo
sobrecarregados. De acordo com ela, a situacdo € ruim, pois hd a necessidade de assumir
responsabilidades extras e até colaborar com a reitoria, embora ndo seja sua atribuigdo. No
entanto ela acredita que essa falta de contingente também pode levar a menos problemas entre
0s colegas.

A jornalista Bianca enfatiza que o facil acesso ao seu superior € um ponto positivo do
campus em que trabalha. Ela pode conversar diretamente com o diretor sem precisar marcar
horéarios e ele valoriza suas opinides. Essa abertura e respeito mutuo sdo apreciados por ela.
Outra situacdo que a jornalista destaca é o bom relacionamento com sua chefia imediata, que
ndo é da 4rea de comunicagdo, mas da tecnologia da informacdo. Apesar disso, eles trabalham
bem juntos e conseguem planejar e executar as tarefas de forma harmoniosa, sem atritos.

No convivio profissional, Indiara relata que sempre quis ter um colega no setor de

comunicagédo e que, por esse motivo, nunca aceitou uma funcdo gratificada, que poderia ser
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destinada ao setor. No campus no qual ela trabalha havia um jornalista ‘de formacdo’, mas que
atuava na biblioteca e ele foi direcionado para a comunicacgdo. Essa parceria tem sido muito
proveitosa, pois eles tém habilidades complementares. Ela se considera criativa e ativa,
enguanto o colega é organizado e consegue implementar as ideias. Juntos, eles fazem as coisas
acontecerem no campus e trabalham de forma harmoniosa e produtiva.

Fora de seu setor, Indiara relata que também ndo tem problemas com os atuais gestores
do campus e do IF, mas que essa relacdo ja foi pior com gestdes anteriores. Segundo suas
palavras, na reitoria, o reitor a reconhece, conhece a comunicacdo do campus e elogia seu
trabalho, considerando-a uma das melhores e mais completas.

No coletivo de jornalistas do seu instituto, Indiara destaca que obtiveram muitos
avangos com a atual gestdo na reitoria, 0 que resultou na padronizacao de diversas acGes na
comunicacdo. Ela explica que conseguiram estabelecer uma unido e alinhamento com a reitoria
para que as atividades fluam de forma harmoniosa e padronizada em todo o IF. Ela afirma que
essa forma de trabalho ndo foi imposta, mas sim é resultado de uma solicitacdo feita durante a
candidatura do reitor. Eles pediram que a chefia na reitoria fosse ocupada por um jornalista, o
que possibilitou que trabalhassem de forma mais organizada, com uma identidade visual
comum e processos seletivos uniformizados. Ela expressa satisfagdo com o resultado e como
as coisas estéo fluindo atualmente.

Indiara atribui as muitas dificuldades que teve, principalmente no inicio do seu trabalho
no IF, ao fato de estar em um campus com muitos homens na area técnica e eles ndo terem
muito ‘traquejo’ devido ao fato de ser um campus com bastante atividade ligada a area rural,
mas que isso nunca a intimidou.

Diferente das colegas, a chefia do setor da jornalista Akemi ndo € da area de
comunicacdo e ela conta que, desde que entrou, hd 12 anos, o cargo tem sido ocupado por
pessoas indicadas pelo reitor e que, por pouquissimo tempo, teve alguém da comunicacdo
ocupando a posicao. “Porque quando tem alguém que ¢ técnico na area, entende das nossas
necessidades e ai repassa, né? Ai quer bater o pé porque nao é bem assim, ndo é, o que nem
sempre, 0 que a gestdo quer fazer, € compativel com os produtos de comunicacdo, ai gera um
conflito”.

Na reitoria onde Akemi trabalha, os profissionais da comunicacdo tiveram a
oportunidade de se reunirem com o reitor para abordar a situacdo e expressaram que havia
pessoas capacitadas no setor e que poderiam assumir a chefia. O setor era originalmente uma
coordenadoria, mas o reitor os presenteou com uma diretoria, o que foi visto como algo

preestabelecido. Apesar de a pessoa que assumiu 0 cargo ndo ser da area, Akemi ressalta que
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ela tem um didlogo muito bom com a equipe e uma afinidade com a area de comunicacéo,
mostrando real interesse. No entanto hé conflitos quase diariamente ou semanalmente, devido
a questdes especificas, como decidir sobre demandas que ndo se enquadram na comunicagéo e
que poderiam abrir precedentes para pedidos sem sentido para o setor. Diante das acdes da
gestdo, foi possivel perceber que o cargo é altamente politico e apresenta complexidades
adicionais.

Akemi adiciona que o fato de ter alguém da confianca do reitor na chefia possibilitou
algumas conquistas, que talvez nao teriam conseguido se fosse uma pessoa técnica. Atualmente,
ela afirma que estdo em um momento no qual existe um bom didlogo com o gabinete e que a
situacdo ja foi bem pior. Ela exemplifica a situacdo com recursos que foram concedidos para a
contratacdo de um consultor externo para auxiliar na producdo da politica de comunicacéo
daquele IF. Segundo a jornalista, eles tém bastante liberdade para acionarem qualquer pro-
reitor, diretor, chefe de gabinete e realizar publica¢fes, no entanto, se for algum assunto
considerado delicado, passa-se para o diretor resolver.

Devido a questdo racial e sua histdria de vida, Preta Maria conta que é frequentemente
convidada para palestrar sobre o tema e menciona que enfrenta muitos embates relacionados a
meritocracia, além de ouvir afirmacfes do tipo "é sé estudar e vocé consegue™ ou "vocé tem
que ser esforcado”. Para ela, a oportunidade desempenha um papel fundamental. Ela destaca
que ndo se considera privilegiada, ja que nenhuma pessoa negra no Brasil costuma se sentir
assim, mas reconhece que teve oportunidades significativas durante a sua jornada. Ela menciona
ter estudado em uma escola particular com bolsa, o que talvez ndo tivesse sido possivel sem
uma oportunidade. Essa base solida Ihe proporcionou condi¢fes para passar no Processo de
Avaliacdo Seriada (PAS) e, posteriormente, no vestibular particular, em que conseguiu uma
bolsa. Diante disso, ela enfatiza que o sucesso ndo se resume apenas ao esfor¢o individual, pois
a oportunidade e as circunstancias também desempenham um papel relevante em seu percurso,
e ela frequentemente se depara com comentérios que ndo levam isso em conta.

A interacdo com outros atores do mundo social desempenha um papel essencial no
ambiente profissional e na constru¢do de uma convivéncia saudavel e produtiva. O relato das
jornalistas evidencia a importancia das relacbes interpessoais no trabalho diério, tanto com
colegas de equipe quanto com gestores e outros profissionais.

A narrativa revela que a interacdo positiva entre os membros de uma equipe de
comunicagdo ird contribuir para o bom desenvolvimento das atividades. A parceria entre
Indiara e o colega jornalista, por exemplo, demonstra como habilidades complementares e uma

boa comunicagdo podem impulsionar o trabalho conjunto, resultando em realizagdes efetivas.
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Além disso, a relacdo entre os profissionais de comunicacédo e a gestdo do IF também é
destacada. A busca por uma chefia que compreenda as necessidades do setor e promova 0
dialogo é fundamental para a superacdo de conflitos e o alcance de resultados satisfatérios.
Akemi enfatiza a importancia de ter uma chefia com afinidade pela area, mesmo que néo seja
um profissional de comunicacgdo, o que permite a compreensdo das demandas especificas do
setor.

Outro ponto relevante é a sensibilidade de Preta Maria em relacdo as questfes raciais.
Sua experiéncia evidencia a necessidade de superar estere6tipos e discursos baseados na ideia
de meritocracia, reconhecendo que as oportunidades desempenham um papel crucial no sucesso
profissional. Diante disso, destaca-se que a interagdo com outros atores do mundo social no
contexto profissional envolve a construcdo de relacionamentos saudaveis, a busca por

compreensdo mdtua e a promocao de um ambiente colaborativo.

8.10 Desafios para as mulheres jornalistas

A profissdo de jornalista é repleta de desafios e demanda habilidades especificas para
lidar com a complexidade do mundo da informacdo. No entanto, ao se tratar das mulheres que
atuam nessa area, os desafios se intensificam, uma vez que elas precisam enfrentar obstaculos
adicionais devido a estereotipos de género, desigualdades estruturais e preconceitos arraigados
na sociedade.

A presenga feminina no jornalismo tem se fortalecido nas Gltimas décadas, mas ainda
ha um longo caminho a percorrer para alcancar a igualdade de oportunidades e representacdo
plena, como foi apontado no capitulo anterior, em que apresentamos as diferencas no mercado
de trabalho entre homens e mulheres e dentre o proprio grupo de mulheres. As mulheres
jornalistas enfrentam dificuldades que vdo desde a desvalorizacdo de seu trabalho e
competéncia até o assédio e a violéncia de género nos ambientes de trabalho, por isso, neste
topico exploraremos os desafios enfrentados pelas mulheres na profissdo de jornalista,
principalmente no que se refere ao assédio em suas diversas formas.

A maternidade, para Akemi, € 0 que mais dificulta o acesso da mulher ao cargo maximo
de chefia numa institui¢do. Outra dificuldade € o fato de muitas pessoas acharem as mulheres
mais frageis emocionalmente e fisicamente. “Eu acho que ainda tem muita questdo estrutural
de ser um homem branco de meia idade, que tem talvez mais €, mais facilidade de permear com
politica, porque a gente sabe que os cargos de chefia dentro dos meios de comunicacdo sao

muito politicos, né?”
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Bianca concorda com Akemi e exemplifica a situagdo da maternidade com sua prépria
experiéncia. Ela relata que o periodo em que mais teve dificuldades foi ao se tornar mée porque
ndo era vista, devido ao fato de ndo sair, pois estava cuidando do filho e, com isso, ndo surgiam
propostas de trabalho ou para atuacdo em projetos. Segundo ela, isso pesou mais do que o fato
de ser mulher, simplesmente.

Historicamente, recai sobre a mulher a responsabilidade de conciliar trabalho e vida
domeéstica. Para equilibrar a vida profissional com a pessoal, as mulheres buscam alternativas
que podem ser danosas profissionalmente, como a flexibilizacdo, trabalhos temporarios ou em
meio periodo, agdes que podem culminar, como mencionou Bianca, na visibilidade no mercado
de trabalho, dificultando melhor insercdo e até mesmo a permanéncia em empregos melhores e
bem remunerados (Passos; Guedes, 2021).

Sobre a relagdo de homens e mulheres com as editorias, Akemi percebe predominancia
masculina em algumas editorias e também vé como uma questdo de afinidade. Em todos os
lugares que passou, por exemplo, a editoria de esporte era sempre chefiada por um homem. J&
para falar da afinidade ela usa o seu proprio exemplo: “ja tive que cobrir esporte em dias, um
dia de plantdo e para mim foi muito dificil, entdo acho que é mais uma questdo de afinidade”.

Quando chegou ao IF, Preta Maria sentiu como se tivesse chegado no paraiso. “Eu falei,
nossa, eu estou no céu, gente. Tipo assim, cheguei no topo da carreira, alcancei meu sonho,
porque o Instituto Federal era o meu sonho de vida”, embora em outro momento ela tenha
colocado o Senado como um patamar mais elevado ao IF. Trabalhar as cinco horas por dia
regulamentadas e apenas no turno da tarde foram condicBes que a deixaram extasiada.

A realidade compartilhada por profissionais negros no jornalismo brasileiro
compreende uma historia de racismo vivenciada em sua trajetoria. O racismo esta presente na
vida de praticamente todos os profissionais negros que estdo nas redacdes, mas ndo apenas. As
acOes racistas variam de preconceito racial em geral com algumas praticas mais sutis, como,
por exemplo, ndo acreditar que a pessoa é jornalista por ser negro, ser confundido com o pessoal
da limpeza ou de servigos gerais e receber tratamento diferenciado.

Preta Maria acreditava que estaria livre do preconceito e do racismo, por ter ingressado
via concurso publico, mas ela conta que as praticas sutis foram aparecendo aos poucos, por
mais que ela estivesse cursando doutorado ¢ que fosse uma profissional competente. “Eu
descobri assim, que ainda sim, eu sofria racismo, preconceito. E eu fui percebendo isso aos
poucos, sabe? Fui percebendo isso quando as pessoas, €, ndo acreditavam na minha historia;
quando as pessoas assim: vocé fez duas faculdades?” E isso a incomodava, principalmente

“porque se fosse uma jovem branca, talvez o susto ndo seria 0 mesmo”.
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A percepcdo de que havia chegado ao paraiso foi mudando a medida que conseguia
perceber uma nova forma de manifestagdo de racismo: nas entrelinhas, de maneira
subentendida. A jornalista menciona que foi constantemente questionada em relacdo a
competéncia do seu trabalho. Ela observou diferencas de tratamento entre ela e uma colega de
trabalho branca, particularmente em relagéo a textos institucionais. Seu chefe, um homem
branco, costumava corrigir seus textos, algo que ela ndo tinha problema, mas se questionava se
ele fazia 0 mesmo com sua colega branca. Ela reflete que, como uma servidora negra, sente que
estd sempre sob escrutinio e as pessoas estdo sempre de olho nela, o que gera uma pressao
adicional.

Com base em diversas situacOes vividas, Preta Maria enfatiza que consegue perceber a
diferenca na cobranca entre pessoas negras e brancas. Ela observa que pessoas brancas, muitas
vezes, podem cometer erros até piores e ndo enfrentam a mesma cobranca. Ela afirma que
experimenta um aumento no racismo atualmente, principalmente quando pessoas negras
conseguem chegar a patamares semelhantes aos de pessoas brancas e considera que algumas
das reacGes sdo motivadas por uma resisténcia a ideia de pessoas negras alcancando sucesso e

igualdade.

8.11 Assédio: um problema persistente na profissdo

O assedio é um problema persistente, que afeta diversas esferas da sociedade, e as
jornalistas ndo estdo imunes a essa situacdo. No local de trabalho, o assédio cria um ambiente
hostil, prejudica a satde mental e emocional dos individuos e compromete a dignidade e o0s
direitos humanos. No exercicio da profissdo, em que as relagdes interpessoais sdo fundamentais,
0 assédio se torna ainda mais prejudicial, afetando ndo apenas o bem-estar, mas também a
qualidade e a integridade do trabalho realizado.

Nossas entrevistadas ja foram vitimas de assédio de formas diferentes e € possivel
perceber os efeitos negativos dessas situacdes. Uma das barreiras que dificultam as dendncias
desses casos € a propria consciéncia de que se foi vitima de assédio. Nossa entrevistada Akemi,
por exemplo, somente foi perceber que tinha sofrido assedio ao amadurecer e olhar para
determinadas situacdes que viveu com a clareza de que era assedio.

Quando se trata desse assunto, as profissionais que falaram com mais intensidade em
relacdo ao tema sdo as jornalistas Preta Maria, como veremos mais a frente, e a jornalista
Bianca, por exemplo: a jornalista branca conta que passou por varias situacdes de assedio. Ela

chegou a trabalhar 21 dias seguidos sem folgas, recebia pautas de ultima hora que a impediam
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de ministrar aula em um Unico dia na faculdade em que tinha vinculo, foi acusada de falsificar
um atestado médico e foi assediada sexualmente pela chefe.

A mesma jornalista, ao trabalhar na assessoria de uma vereadora e contrair chicungunha,
substituindo-a em um evento, ficou bastante debilitada. Apds um tempo em casa, no qual perdeu
15 quilos, voltou a trabalhar, mas foi demitida na sequéncia. “Qualquer animal conseguia
enxergar que eu estava doente, mas ela ndo. E ai depois eu voltei. 15 dias depois, ela me
demitiu”. Quando fala do IF, Bianca relata que, para ela e no seu campus, tem sido
extremamente sadio, embora saiba de situagdes em que outros profissionais passaram por
problemas de saude em virtude do trabalho.

Indiara relata situacgdes vividas por ela e também que presenciou. “Eu ja vi professores
colocando o dedo assim na cara de uma moca, se fosse 0 mesmo, fazendo na mesma situacéo,
homens, eu ndo vi nunca nenhum botando o dedo na cara do outro. Agora, com mulheres, eu ja
Vi e ndo vi s6 no IF, ja vi no ensino médio, quando trabalhava na universidade”.

Outra situagéo vivida por Indiara foi em uma reunido. Ela estava inscrita para falar
e, quando chegou a sua vez, 0 homem que estava conduzindo a cortava e ndo a deixava se
expressar. Ela entdo demonstrou a sua insatisfacdo, levantou-se e foi embora. Esse fenémeno,
ja identificado na sociologia, é chamado de gaslighting (Sweet, 2019), um tipo de abuso
psicolégico que faz com que as vitimas parecam ‘loucas’e acontece em relagdes carregadas de
poder, sendo entendido como algo enraizado nas desigualdades sociais, principalmente na de
género. Indiara tem uma postura firme quanto a esse tipo atitude e néo se deixa intimidar. “Nao
importa se eu estou no campus, se eu estou na reitoria, onde eu td, eu tenho sempre a mesma
postura. E, eu ndo admito. Ai acaba fazendo inimizade e acho que nunca vou ser convidada
para, para nada fora do meu campus, mas eu nao ligo”.

As mulheres quando apresentam um posicionamento firme, quando ndo se deixam
diminuir em situac6es de brigas ou desconforto sdo taxadas de varias formas. No caso da nossa
entrevistada Indiara, ela adquiriu a fama em seu campus de que “ndo adianta falar com ela”.
“As pessoas quando querem alguma coisa que sabem que ndo e obrigacdo da comunicacdo, elas
ndo pedem pra mim, elas pedem pro [fulano] porque o [fulano] tem uma dificuldade muito
grande de dizer ndo, ¢ ndo. Af ele fica sobrecarregado”.

Akemi relata que néo teve dificuldades para se colocar no mercado de trabalho e acredita
que sempre teve bastante oportunidade. Na época em que estudava chegou a fazer trés estagios
remunerados ao mesmo tempo, mesmo pagando muito mal, e também outros ndo remunerados.

Sobre sua identidade étnico-racial, Akemi afirmou néo ter tido problemas, pois vive em

uma cidade que tem grande concentracdo de descendentes de japoneses, assim, sua identidade
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étnico-racial nunca foi uma dificuldade, mas o fato de ser mulher fez com que ela sofresse
bastante assédio dentro do trabalho. Ela relata que compreende ter passado por situacfes de
assédio com o olhar de agora, pois ha 15 anos ela nao tinha as mesmas informac@es e ndo tinha
o empoderamento que tem hoje. “Os homens brancos que praticam assédio, eles se veem, eles
tém tanta liberdade para fazer isso, que eles fazem em publico e quando fazem publico, a gente
ndo acha que estd sendo assediada, porque se houvesse essa ‘inten¢do’, entre aspas, faria de
forma reservada, né?”

Um dos episodios vividos por Akemi aconteceu durante um estagio em um jornal. Havia
um vereador que sé concedia entrevistas para ela. “Ligava para o editor chefe e pedia que eu
fosse entrevistar, eu que fosse entrevistad-lo. Ele ndo daria entrevista para outras jornalistas,
outros jornalistas”.

Ja quando trabalhou na radio, em seu segundo dia, estava em uma reunido com toda a

equipe de jornalismo e os donos da emissora quando vivenciou outro episédio de assédio.

Um ancora, na frente de todo mundo, me encostou na parede e falou, ah se eu nao
fosse, se eu ndo tivesse com data de casamento marcada, eu ia te dar uma proposta,
umas coisas assim, sabe, me, me encostando assim na parede, na recepcédo da radio,
na frente de todo mundo. E eu fiquei muito constrangida, né? E era o segundo dia de
trabalho. Ele era o ancora. Enfim, estava na frente de todo mundo, entdo eu meio que
tentei levar com uma brincadeira, mas eu nunca consegui ter uma relacdo legal de
trabalho com ele, isso é 6bvio, ndo é? (Akemi, entrevista & pesquisadora, 2023).

Em uma outra situacdo, 0 agressor era 0 assessor de um secretario municipal que gostava
de encostar, fazer muitos elogios e chegava muito perto, algo que a incomodava muito. Segundo
Akemi, os episodios de assédio, praticados inclusive pelas chefias, ndo eram vividos apenas por

ela, mas também por outras profissionais mulheres.

Que era um ambiente muito mais masculino do que feminino, ndo, néo era, mas eu
acho que as pessoas que estavam em cargos de poder se achavam com muito poder
[...] para sabe, vocés séo iniciantes, vocés ndo vao fazer nada, ndo vao, e vamos deixar
0 emprego por causa disso? Nao vdo denunciar porque ndo tem para quem denunciar,
porque se a prépria chefia faz isso, sabe? (Akemi, entrevista a pesquisadora, 2023).

No Instituto Federal, Akemi também passou por mais uma situacéo de assédio.

Né&o era um servidor concursado, era um cargo de confianca que ficou l& durante um
periodo. Em puablico também. A gente estava acompanhando uma equipe da Globo
que estava l4, que tem um caso 1& de um professor e estava na Globo News ao vivo.
E ele segurou no meu pescoco e apertou. E apesar de nessa época eu ja ter informacao,
ter conhecimento, enfim, eu congelei. Eu simplesmente ndo, eu estava aflita e eu ndo
consegui. Foram sim, os 10 segundos mais longos, alguns dos 10 segundos mais
longos da minha vida. Assim eu ndo consegui falar nada. Nao consegui fazer nada. SO
que imediatamente, quando voltei para minha sala, eu conversei com o chefe imediato,
expliquei a situacdo e falei, a prdxima, se houver uma proxima vez, eu vou formalizar
essa, Né? Vou pedir para abrir um PAD [Processo Administrativo Disciplinar], enfim,
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que eu sei que isso é assédio, ndo é? E. Enfim, ai ele nunca mais chegou perto também
(Akemi, entrevista a pesquisadora, 2023).

Apesar de ter passado por todas essas situac@es de assédio, Akemi diz que “nunca teve
problemas maiores” e que quando os casos ocorreram ndo sabia que estava passando por
situacOes de assedio. Ela viveu situacdes tanto na area privada quando na area publica e, para a
jornalista, em toda instituicdo existem amostras do que € a sociedade inteira, por isso existem
coisas ruins em todos os ambientes.

Akemi aponta que existem diferencas no que se refere a promocdo de acdes para
combater o assédio no IF e na iniciativa privada. Ela conta que, no IF, foram realizadas
campanhas sobre assedio moral e sexual, uma roda de conversa com a participacdo de um jurista
¢ uma reunido fechada para os diretores gerais. “Eu acho que isso é muito importante, porque
é estrutural, né? Entdo a gente vem de, enfim. A nossa geracdo, acho que esta despertando pra
isso, que consegue, as mulheres hoje conseguem entender que sdo vitimas de né, de, de
assédio”. Akemi considera que, assim como ela, muitas mulheres da sua geracédo e de geracoes
anteriores ndo conseguiam fazer a identificacdo de que estavam sendo vitimas de assédio.

Além de ser vitima do assédio, as mulheres ainda lidam com o julgamento e como a
situacdo sera interpretada por outras pessoas. Akemi relata a sua angstia: “eu ndo posso nem
falar para outras pessoas, porque sendo vao pensar nossa, ela ta se achando, né? Ta achando
que é o qué? Top? Ha? Nio. E achar que alguém esta dando em cima dela”. Diante dess,es tipos
de afirmacdo, ela constata que a sociedade ainda precisa trabalhar muito para evoluir e assim
as mulheres consigam entender a sua posicdo. Para ela, “tem ambiente de trabalho que sdo
toxicos e eu acho que ndo vao melhorar”.

Os cargos gerenciais, em qualquer que seja o0 ambiente, sdo ocupados
predominantemente por brancos, como vimos no capitulo anterior. Nas redac¢des brasileiras sdo
61,8% contra apenas 39,8% de profissionais negros que ocupam essas funcoes, o que se inverte
guando falamos da parte operacional, em que sdo 60,2% de profissionais negros e 38,2% de
brancos (Jornalistas&Cia et al., 2021). Esses numeros deixam clara a dificuldade de acesso dos
profissionais negros aos patamares mais altos e, quando chegam, passam por diversas situacoes
e dificuldades, como as vivenciadas por Preta Maria. A pesquisa sobre a imprensa também
aponta que profissionais brancos obtém mais promocdes salariais e de cargos em comparagao
aos jornalistas negros.

“Acostumada” com diversas formas de preconceito e racismo ao longo de sua vida, a

jornalista Preta Maria relata um periodo muito dificil vivido no IF enquanto exercia um cargo
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de direcédo e que era fora da area da comunicagdo. Nessa situacao, ela foi do contentamento e

emocao pelo reconhecimento ao adoecimento.

Quando eu fui convidada para o cargo de gestdo, eu falei, gente, é, e ai eu achei que
era um reconhecimento. Eu fiquei tdo feliz, eu fiquei tAo emocionada. Eu fiquei assim,
gente, ndo, agora esta vendo, valeu a pena, chegou assim. Esta vendo? Alguém viu
meu valor! Alguém acredita em mim e tal. Eu fiquei muito feliz, muito feliz mesmo
assim e com medo, t4? (Preta Maria, entrevista a pesquisadora, 2023).

Os questionamentos comecaram pelo fato de ser uma jornalista ocupando um cargo de
direcdo em outra area, de desenvolvimento institucional, e ela acrescenta o fato de ser negra.
Preta Maria conseguiu fazer paralelos com outras situagdes, em que profissionais de outras
formagdes ocuparam cargos administrativos sem que suas competéncias fossem questionadas.
Ela mencionou que a entdo reitora do IF naquele momento, que também se identifica como
preta/parda, precisou justificar sua escolha de nomeéa-la como diretora de desenvolvimento
institucional diante do conselho de administracdo do IF especifico. Ela compartilhou que, ao
contrario, o diretor anterior a ela, com formacdo técnica em informéatica, ndo enfrentou
guestionamentos semelhantes.

Posteriormente, Preta Maria relata que participou de reunides nas quais Ihe foi negada
a oportunidade de falar e foi chamada de insuportavel. Ela sentiu que nada do que fazia estava
satisfatorio e que seus erros eram constantemente apontados, mesmo que outros também
cometessem situacOes semelhantes. Ela atribuiu essa situacdo ao racismo estrutural, discutiu as
pressdes e questionamentos enfrentados pela reitora que a convidou para o cargo, ressaltando a
importancia de um maior apoio e enfrentamento daqueles que a questionavam. “Mulher e negra
no nosso pais ndo tem o direito de errar. Eu teria que ser fodastica. Eu teria que ser impecével,
perfeita, para eles me tolerarem e olhe 14”.

Diante dessa situacdo, em mais de um ano no cargo de gestdo, Preta Maria conta que
comegou a sofrer assédio, pois recebia muita cobranca para executar demandas que ndo eram
da sua atribuicdo, principalmente porque estava praticamente sozinha no setor. “Eu estava
cansada, trabalhando demais. E, eu deixei 0 meu emprego na [...], as aulas para poder me
dedicar s6 ao cargo. Eu estava trabalhando de manhd, de tarde, de noite, final de semana, para
dar conta e tal.”

Discriminacdo no tratamento profissional e assédio racial foram apontados por
jornalistas brasileiros entrevistados na pesquisa do Perfil Racial da Imprensa Brasileira, no
entanto essas formas de tratamento estdo em todos os lugares, inclusive no servico publico, e

que incluem um tratamento com diferenca e desconfianga pelos colegas, por exemplo. Preta
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Maria foi vitima dessa forma de agressdo. As pessoas ndo a escutavam e ignoravam o fato de
que ela era uma diretora, como ela exemplifica a situacdo em que um pro-reitor, que néo
entregou os dados no prazo, e apos ser cobrado, disse que estava trabalhando demais e pediu
que ela fosse ligando para ele. Quando ela passou a situacdo para a reitora, ela que foi

questionada se estava fazendo o seu trabalho e sobre 0 seu comportamento nas redes sociais.

Numa dessas reunides, eu tinha feito uma postagem no final de semana sobre uma
canjica que eu tinha feito e eu, a canjica queimou e ai eu compartilhei isso com os
meus seguidores, enfim, e ai nesse dia que eu falei do meu colega que ndo tinha
entregado o trabalho dele, ela falou assim, como que os diretores iriam me respeitar,
se eu postava, ficava postando canjica na minha rede social (Preta Maria, entrevista
a pesquisadora, 2023).

Apds tantas outras situacOes, a gestdo a pressionou para que pedisse exoneracao do
cargo, pois seria desfavoravel para uma administragdo eleita com a bandeira da diversidade e
inclusdo exonerar uma pessoa negra “sem motivo aparente”. Ao longo desse periodo, ocorreram
varias tentativas de pressiona-la nesse sentido. No entanto, Preta Maria se recusou a fazé-lo e
expressou seu entendimento de que ndo havia cometido nenhuma infragdo que justificasse tal
medida. Embora tenha enfrentado grande pressao e embate, ela optou por ndo ceder a pressao.

No entanto Preta Maria foi exonerada do cargo de gestdo enquanto estava em licenca
médica para tratar o burnout, resultante das inimeras situacdes dificeis que enfrentou. Essas
circunstancias a levaram a um estado de desespero ao ponto de alcancar intensa fragilidade na
salde mental. Apés sua saida, o cargo foi preenchido por outra mulher, dessa vez branca, loira
e formada em administracao.

O preconceito e o racismo séo fatores que influenciam o ritmo de desenvolvimento na
carreira, interrompido mais cedo entre os profissionais negros. Os brancos obtém promocdes
de cargo com muito mais intensidade e frequéncia do que 0s negros, situacdo que se repete nas
promocdes salariais. No servico publico, os valores sdo Unicos e de acordo com 0 cargo
ocupado, mas a situacdo relatada por Preta Maria evidencia o0 porqué os negros sao minoria
nos cargos de gestéo.

De acordo com o apresentado por Lelo (2019b), o silenciamento de mulheres jornalistas
vitimas de assédio é uma forte tendéncia, inclusive internacionalmente, muito devido a auséncia
de politicas nas redacfes que oferecam amparo psicoldgico e juridico as profissionais. Quando
ha o relato de incidentes como violéncia sexual e agressao fisica a chefia, na maioria dos casos
ndo h& suporte ou acolhimento da empresa a vitima. Em alguns casos, a publicizacdo da

dendncia ainda pode acarretar dano adicionais as vitimas.
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Entre os tantos problemas referentes ao assedio, as mulheres jornalistas entrevistadas
ainda precisam conviver com as tentativas de justificar as acbes tomadas contra ela ou mesmo
se perguntar como teria sido se tivesse agido de maneira diferente. Preta Maria sente que
diminuiu seu espaco e se silenciou, durante o exercicio do cargo de chefia. Ela levantou a
possibilidade de que, se tivesse feito apenas o que lhe era solicitado, talvez ainda estivesse
ocupando o cargo atualmente. Tambeém expressou que a questdo da incluséo e diversidade é
superficial, tanto no setor publico quanto no privado, sendo muitas vezes, uma fachada, pois
colocam uma pessoa em determinada posic¢ao, mas ndo fornecem o suporte necessario.

A jornalista Preta Maria ainda se culpa porque tem a sensacdo de que permitiu que o
assédio acontecesse ao ndo colocar os seus limites, ao trabalhar sem condigdes, ao ndo se impor.
“Eu tinha que ter reivindicado mais. Eu aceitei a situagdo, eu me sujeitei a situacdo e eu me
sujeitei, eu aceitei isso. Mais uma vez, por conta do racismo institucional, por conta do racismo
estrutural, sabe, de achar que se eu falasse alguma coisa, eles ndo iriam gostar de mim”. O
pensamento de Preta Maria era o de trabalhar muito para aproveitar aquela oportunidade a
qualquer custo.

O assédio ¢ uma forte violéncia contra as mulheres, afetando tanto o ambiente de
trabalho quanto o exercicio da profissdo em si. As jornalistas entrevistadas compartilharam
experiéncias de assédio moral, assédio sexual e discriminacdo, destacando os efeitos negativos
dessas situacdes em sua saude mental, emocional e no desempenho de suas atividades.

Uma das entrevistadas s6 percebeu que havia sido vitima de assédio quando amadureceu
e adquiriu mais conhecimento sobre o tema. O assédio ocorre em diversas esferas da profissdo
jornalistica, desde o local de trabalho até as relac6es com fontes e colegas de trabalho.

As jornalistas negra, Preta Maria, e amarela, Akemi, foram as que mais abordaram o
tema assédio, compartilhando diferentes episddios de assédio vivenciados ao longo de suas
carreiras. Esses relatos evidenciam a presenca de um ambiente de trabalho toxico e desigual,
onde o assédio € uma realidade enfrentada pelas mulheres jornalistas e mais ainda por mulheres
pertencentes ao Black, Asian and Minority Ethnic (Bame) (Kirton, 2018).

As profissionais entrevistadas, principalmente aquelas que mais sofreram com
situacOes, Akemi e Preta Maria, ressaltaram a necessidade de um trabalho continuo para
conscientizar e combater o0 assédio na profissdo jornalistica e que € preciso ampliar a discussao
sobre o tema, promover a igualdade de género e raca e criar ambientes de trabalho seguros e

respeitosos para todas as mulheres.
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8.12 Ser jornalista e identidade profissional

A profissdo de jornalista é caracterizada por sua natureza versatil e maltipla, oferecendo
diversas oportunidades de sucesso. No entanto essa diversidade de experiéncias pode levar a
uma sensacgdo de fragmentagdo na carreira, como observado na histéria da jornalista branca
entrevistada, Bianca. Ela teve a oportunidade de atuar em diferentes areas do jornalismo, como
imprensa, assessoria de comunicacdo e docéncia, mas enfrentou desafios ao tentar conciliar
suas aspiracOes pessoais com as expectativas da familia.

Por outro lado, a jornalista amarela, Akemi, valorizou a variedade de experiéncias que
teve antes de ingressar em uma instituicdo de ensino, reconhecendo que essas experiéncias
contribuiram para sua autoridade profissional. Ja a jornalista indigena, Indiara, destacou seu
constante envolvimento com a comunidade jornalistica, participando de grupos, sindicatos e
comissoes, o que reforca sua identificagdo com a profissao.

A jornalista negra, Preta Maria, ressalta a importancia do jornalismo como uma
profissdo que busca questionar, informar e promover mudancgas sociais, mesmo atuando em
uma assessoria de comunicacao. A profisséo de jornalista é vistacomo um meio de compartilhar
informacdes relevantes para a sociedade de forma clara e &gil. No entanto também hé desafios,
como a pressao diaria e a diferenca entre o mercado e a academia.

O jornalismo ¢ “uma profissdo de carreiras multiplas, segmentadas, com diferentes
possibilidades de se conseguir o sucesso” (Pereira, 2020, p. 267) e, de forma fluida, a
mobilidade acontece. Bianca, por exemplo, tem vasta experiéncia nos trés segmentos do
jornalismo: imprensa, assessoria de comunicagdo e docéncia, estando atualmente no IF como
jornalista na funcédo de assessora de comunicacdo de um campus.

Essa variedade de experiéncia pode ser algo maravilhoso, no entanto Bianca ndo queria
ter tido uma carreira que ela chama de ‘picotada’, e isso para ela foi horrivel. Sua vontade era
ter seguido na docéncia ao terminar o mestrado e depois fazer o doutorado, mas a familia falou
mais alto, no caso a influéncia da mée, e ela abriu médo dessa vontade.

Ja na visdo de Akemi, a experiéncia que adquiriu antes de ingressar no IF em diferentes
veiculos Ihe permitiu chegar com autoridade para trabalhar na instituicdo. Ela atribui as suas
mudangas de local de trabalho ao fato de querer sempre experiéncias novas: “quando eu achava
que ja tinha aprendido o suficiente, eu me desinteressava, queria ir para outra area”. Ela afirma
que também existem desafios no IF e acha que ndo tem fim o aprendizado na instituicao.

Mesmo atuando em assessorias de comunicagéo de uma instituicdo, nossas entrevistadas

continuam se identificando como jornalistas. Bianca se considera jornalista e dependendo do
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momento diz que se apresenta também como servidora publica. Ela relembra situacdes em que
ex-colegas a diminuiram por estar no IF como, por exemplo: “é a gente tem que viver, ndo ¢7”.

Ela explica:

O povo que passa por redacdo tem essa assim, parece que vocé sé vale se voceé tiver
dentro da midia. E um negdcio muito louco assim, porque eu ganho mais do que eu
ganhava quando eu trabalhava no jornal, eu recebo em dia. Eu tenho perspectiva de
carreira, eu tenho tranquilidade no servico que eu faco. [...] Eu posso contribuir de
uma maneira que eu nao contribuo estando na midia. Contribuir para a sociedade para
melhoria de alguma forma, para construir uma coisa mais concreta, mas a longo prazo
(Bianca, entrevista a pesquisadora, 2023).

Indiara conta que sempre se identifica como jornalista e que, além de compartilhar das
rotinas produtivas da profissdo ainda esta presente em diversos ambientes do coletivo de
jornalistas. Ela integra o sindicato de jornalistas da sua regido, é representante do sindicato na
Fenaj e integra a comissdo de mulheres da federacdo. “Eu acredito que eu sou uma jornalista,
porque eu labuto no jornalismo todo dia. [...] Eu ndo sou s assessora do IF ndo, eu sou assessora
do IF, mas eu sou representante do sindicato no conselho estadual do meio ambiente, sou
representante do sindicato na comissdo de mulheres na estadual e na da Fenaj”.

Para Preta Maria, que afirma que seu letramento racial vem aumentando a cada dia, ser
jornalista € uma profissdo que causa incémodo, que questiona, que fala e que se impde de forma
critica e que ela é uma jornalista porque sofre as consequéncias, por incomodar no servico
publico, tentando fazer com que as pessoas nao retenham dados, que as informacdes alcancem
0 maximo de pessoas possivel, isso independentemente de estar atuando numa assessoria de
comunicacdo, de estar representando uma instituicdo. Para ela, o jornalista tem a funcao social
de fazer com que as informacdes cheguem da forma mais clara, mais agil possivel para a
sociedade. “O meu trabalho € para o instituto, mas é pra sociedade. Na verdade, é pro Brasil,
né, pra nossa area de abrangéncia, mas ¢, mas € para a sociedade”.

Outros topicos ainda sdo apontados por Preta Maria como sendo caracteristicos da
carreira de jornalista: a correria do dia a dia atrelada a presséo da profissao e a diferenca entre
mercado e academia. “Eu fiz um projeto correndo, porque eu sempre também, foi assim, as
coisas meio que na ultima hora, mas eu acho que ¢ mal de jornalista, ndo sei”. Ao ingressar na
pos-graduacdo, ela afirmou que ndo tinha produgdes cientificas em seu curriculo lattes e
justifica: “eu tenho uma falha no meu curriculo, porque eu nao tenho produg¢des cientificas, eu
acho que € a carreira jornalistica, ela, ela, ela € meio, ela ndo dialoga muito bem com essas

producgdes cientificas”.
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A profissdo de jornalista transcende as limitacBes de um Unico campo de atuacao,
oferecendo aos profissionais uma gama de possibilidades e desafios. Cada entrevistada trouxe
suas perspectivas individuais sobre o significado de ser jornalista e como essa identidade
profissional se manifesta em suas vidas. Apesar das diferencas de experiéncias e trajetorias,
todas compartilham o sentimento de pertencer & comunidade jornalistica e de ter a
responsabilidade de transmitir informagdes relevantes para a sociedade.

A jornalista Bianca ainda reflete sobre as escolhas e concessdes feitas ao longo de sua
carreira, enquanto Akemi valoriza a busca constante por novas experiéncias. Indiara destaca
seu envolvimento ativo em grupos e sindicatos, enquanto Preta Maria ressalta o papel critico e
incobmodo do jornalismo na promocao da transparéncia e do acesso a informacdo. Embora
enfrentem desafios e pressdes especificas, todas elas contribuem para a constru¢do de uma
sociedade informada e engajada. Assim, ser jornalista significa abracar essa identidade

profissional e usar sua voz para fazer a diferenca, seja qual for o contexto em que atuam.

8.13 A percepcao da profissional sobre si mesma

A percepcdo das profissionais entrevistadas sobre si mesmas é um tema que aborda a
maneira como as pessoas enxergam a propria identidade e valorizacao no contexto profissional.
E uma questdo que transcende a simples definicdo de cargo ou funcdo desempenhada, pois
envolve a forma como os individuos se reconhecem e se avaliam dentro do ambiente de
trabalho.

A percepcdo de si mesmo pode ser influenciada por uma variedade de fatores, como
conquistas profissionais, experiéncias passadas, relacoes interpessoais e expectativas pessoais.
Nesse sentido, é fundamental compreender como essa percepcao pode afetar a motivacéo, a
autoconfianca e o desenvolvimento profissional. Ao explorar essa tematica, é possivel analisar
como a percepgao da profissional sobre si mesma pode impactar sua carreira, suas decisdes e
suas aspiragOes, assim como as estratégias que podem ser adotadas para fortalecer uma
identidade profissional positiva e saudavel.

Olhando para seu passado, Bianca afirma que, se pudesse ter visto o futuro, ndo faria
jornalismo. Ela ingressou na area porque gostava de escrever, mas pensa que poderia ter feito
letras, direito ou outras tantas coisas. Ela afirma ter uma boa percepcao para ser jornalista, que
é uma area que domina, mas que é muito dificil e sofrida.

Bianca se define da seguinte forma:
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eu sou um tecido formado de muitos fios. Eu ndo sei, eu ndo sou uma coisa s6 néo.
Eu sou alguém que ao mesmo tempo em que ndo perde o fio condutor, ndo deixo de
ser quem eu sou. Eu tento me adaptar para onde a vida leva. Eu acho que a minha
trajetoria toda, de alguma forma foi, foi assim. As vezes a vida me levou para lugares
para onde eu ndo, ndo, ndo seria onde eu queria, eu, eu gostaria exatamente, mas e, €,
a gente pega 0 que, 0 que aparece e transforma no que, no que é possivel fazer o
melhor, né? (Bianca, entrevista a pesquisadora, 2023).

Ja Indiara conta que tem duas frustracdes na sua carreira: uma relacionada a época da
graduacdo, pelo fato de néo ter feito estagio em TV, que era algo que ela queria ter aprendido,
e a outra € de ndo ter podido escrever uma coluna de cultura, pois estava amamentando e nao
tinha a disponibilidade necesséria.

Entre as conquistas de Indiara estdo coisas ligadas a sua carreira como jornalista: ter
sido finalista algumas vezes de prémios na area de fotografia, ter o seu produto educacional,
produzido no mestrado, como o melhor no quadriénio da regido, ser reconhecida por populares
como jornalista e 0 que mais a marca, o fato de ter cursado jornalismo ja mais velha e ter
conseguido tantos resultados positivos. “Eu fiquei esse tempo todo fora, entdo isso pra mim foi
uma conquista porque o que eu consegui fazer de 2005 pra cd, mesmo tendo dois filhos e
trabalhando! Eu fiz quatro graduacdes, duas especializa¢cbes e um mestrado e estou cursando
um doutorado, quer dizer, foram muitas coisas que eu consegui. Tudo comeg¢ou com a faculdade
de jornalismo”.

Indiara se define como uma mulher que ndo leva desaforo para casa e que sempre esta
aberta ao novo. Gosta de dizer que € jornalista, mas é mais do que isso, e que teve suas
conquistas por uma conjun¢do de fatores. A jornalista ressalta o fato de ser “a mulher mais
velha” no seu grupo e ter sido uma das ltimas a entrar no IF.

A jornalista Akemi relata que uma das suas maiores conquistas foi ter desenvolvido um
projeto de extensdo, que envolvia estudantes de escolas publicas em atividades culturais. Outra
acao que considera importante em sua carreira foi um projeto institucional no qual conheceu a
realidade de campi no interior e teve contato com diversas escolas publicas de cidades
pequenas, uma experiéncia que também lhe gerou uma frustragéo.

Com a execucdo do projeto, Akemi teve a oportunidade de conversar com gestores,
docentes e, principalmente, com os estudantes das escolas publicas de ensino fundamental,
ensino médio, que sdo o publico-alvo dos IFs, e essa foi uma experiéncia relevante para auxiliar
nas campanhas de processo seletivo. Durante as visitas, Akemi conseguiu identificar as
principais necessidades e demandas dos estudantes locais, incluindo a percepcdo de que, em
cidades pequenas, muitos alunos enfrentam uma autoimagem limitada em termos de suas

capacidades. Contudo também expressou uma sensacdo de frustracdo ao perceber que 0s
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desafios sdo mais complexos do que inicialmente pareciam, lembrando que apenas uma
pequena parte do problema é visivel, enquanto muitas questdes profundas permanecem além
do alcance de intervencao.

Para Akemi, depois que se tornou mae, a maternidade ganhou prioridade, ndo apenas
devido ao seu papel como mae, mas também devido ao que ela descreve como um projeto social
vinculado a maternidade. Ela menciona que, em uma sociedade predominantemente machista,
ter dois filhos do sexo masculino exige que ela constantemente desconstrua conceitos pré-
concebidos. Esforca-se ao maximo para proporcionar a eles uma educacdo que promova
respeito ao proximo e, a0 mesmo tempo, acredita que isso também influencia sua atuacdo
profissional. Akemi demonstra grande apreco pelo seu trabalho e sente que sua perspectiva se
tornou mais humana, considerando tanto os alunos quanto a promocao de acbes contra o
machismo. Portanto, ela destaca que, embora se identifique primeiramente como mae, devido
ao tempo significativo que dedica a maternidade durante o dia, continua se enxergando como
jornalista, mas em segundo plano.

Akemi completa dizendo que gosta muito do que faz e que se a profissdo de jornalista
acabasse ela passaria fome. “Eu gosto muito do que eu fago. Eu sempre falo que eu ndo me vejo
fazendo outra coisa”. Ela afirma gostar de desafios, mas que tem duvidas se ira encarar o
doutorado.

Ja para Preta Maria, apesar de ter sido um periodo muito dificil da sua vida, ela afirma
ndo se arrepender de ter cursado duas faculdades ao mesmo tempo, mas enxerga 0s impactos
desse esforco na sua satde mental e no seu corpo. Ela emagreceu cerca de 10 quilos que nunca
mais conseguiu recuperar, e pondera que se ndo tivesse cursado as duas graduagoes

simultaneamente talvez ndo teria alcancado seu patamar atual.

Se a gente tivesse um pais que desse condi¢des para todas as pessoas, né, seguirem
0s seus sonhos, sabe, sem se preocupar com a questao financeira, com o depois, com
0 emprego, porque eu poderia ter feito uma faculdade, depois ter feito outra, mas na
época, com as condi¢des que eu tinha, com a visdo de mundo que eu tinha, né, com
0 que eu acreditava, eu acreditava que eu tinha que fazer aquilo, entéo eu fiz 0 meu
melhor (Preta Maria, entrevista a pesquisadora, 2023).

Uma das coisas que Preta Maria sente muito foi ter prestado um concurso para a
Assembleia, ter realizado as duas primeiras etapas e ndo ter feito a Ultima por desconhecimento
do processo. “Chegou, na época chegava telegrama para a gente e eu ndo sabia olhar na internet
como ¢ que era. Eu perdi”. No entanto ela relata que por causa disso seguiu trajetorias incriveis

gue possivelmente ndo teria tido se tivesse passado naquele concurso, mas algo que também
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marcou a sua vida foram as mudancas que fez com a familia. “Uma coisa que eu odeio na minha
vida, que eu tenho trauma, que é culpa do meu pai, é de mudanca. Eu odeio mudanca porque
eu mudei a minha infancia inteira”.

Preta Maria também conta, com orgulho, que a sua trajetdria transformou a familia
toda. A mée concluiu o ensino médio, o pai mudou a maneira de falar, aproximando-se de uma
fala mais formal, e comecou a incentivar o irmao a fazer o mesmo que ela. “Quando uma
pessoa de uma familia muda, ela assim, ela estuda, ela tem uma oportunidade de formacao, de
estudar, de evoluir financeiramente, evoluir intelectualmente, ela impacta a familia inteira”.

O pai de Preta Maria manifestava duvidas e néo tinha confianca em relacéo aos planos
dela. Ela afirma que, até entdo, ndo conseguia compreender plenamente a postura do pai, mas
reconhece isso agora. Anteriormente, achava que o pai ndo a queria estudando devido a
possiveis atitudes machistas, mas percebeu que era mais complexo que isso. Era um receio de
que a filha se afastasse dos valores da familia. 1sso estava enraizado na geracdo do pai, que
tinha uma mentalidade voltada para trabalhar em vez de estudar. O sucesso, para o pai, estava
ligado ao trabalho arduo, ndo a busca por uma vida por meio da educagédo. “Estudar ndo é para
nos nado, € para gente rica”. Isso resultou em muitos conflitos entre Preta Maria e o pai, pois
ela desejava estudar, enquanto ele queria que ela trabalhasse para contribuir financeiramente
em casa. Hoje, ela compreende completamente a perspectiva dele: “ele estava cansado e hoje
eu entendo ele, perfeitamente, sabe? Mas ainda bem que eu sou teimosa e desobediente, eu fui
super desobediente porgue eu ndo, pai eu vou estudar, eu quero estudar, entdo é, é, e minha
mée, ndo, minha mae ja pensava diferente”.

O pai de Preta Maria, depois que ela comegou a ‘ganhar dinheiro’ por ter passado nos
concursos publicos reconheceu que ela estava certa em estudar e comegou a cobrar do irmao
para que estudasse também. Preta Maria conta que, quando crianca, morou com sua familia em
sitios porque seu pai era caseiro e ela relata que esse fato contribuiu muito para que tivesse uma
boa infancia e, na sua visao, evitou que ela pudesse ir por caminhos “nao tao bons” caso tivesse
tido a convivéncia da rua. “Eu vivi, de certa forma, isolada, mas no ambiente da escola, e
convivendo com a natureza, entdo acho gue eu tive uma infancia muito, muito saudavel nesse
sentido”.

Preta Maria afirma que sempre foi muito pra frente e que resolvia suas coisas, mas
mesmo assim, chegou a duvidar de si mesma algumas vezes. Mesmo acreditando que tinha
potencial para ser aprovada no doutorado, houve um periodo em que ela se questionou se havia
sido por causa da cor, por ser preta, pois ndo tinha um curriculo lattes ‘tdo bom’ quanto o dos

demais concorrentes. Essa duvida foi algo que a deixou triste num primeiro momento e que foi
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assunto de terapia, mas depois a deixou feliz por imaginar que, caso tenha sido por sua
identidade étnico-racial, seria como uma cota implicita, tendo em vista que nunca utilizou o
sistema de cotas, tendo em vista 0 preconceito das outras pessoas com relacdo a quem entrava
por cotas, ela sentia uma ‘certa vergonha’ de ingressar na reserva de vagas, € como se ela ndo
tivesse capacidade para concorrer com os demais de igual para igual. “Hoje eu penso que se a
banca pensou dessa forma e considerou a minha trajetoria, a minha luta, o meu projeto, 0 meu
esforco e considerou a minha cor, hoje eu fico plenamente feliz”.

Outro motivo de autoquestionamento foi quando Preta Maria foi chamada para o cargo
de direcdo no IF no qual trabalha. Apds enfrentar grandes dificuldades no exercicio da
atividade, ela se perguntou se o convite foi devido a sua capacidade profissional ou se seria para
cumprir um discurso de inclusdo na gestdo, de ter uma mulher e ainda preta em um alto cargo
na reitoria.

Preta Maria compartilhou reflexdes sobre sua experiéncia no cargo de gestdo e destacou
o0 aprendizado adquirido. Ela expressou que a jornada envolve lidar com traumas, medos e
imperfeicdes que acompanham uma pessoa negra e enfatizou que, independentemente da
situacdo, as pessoas ndo sdo maquinas. Durante seu periodo no cargo, ela admitiu ter sentido
inseguranca ao falar e participar de reunides, preocupada em dizer algo inadequado devido ao
receio de ser julgada. Na sua visdo, ao se nomear alguém negro para um cargo de gestdo,
também é essencial proporcionar treinamento e capacitacdo para os demais funcionarios, a
maioria dos quais sdo brancos. Essa acao ndo é para justificar erros ou dar privilégios, mas sim
para promover um ambiente mais equitativo. “Eu me senti nesse periodo assim, a todo
momento, as pessoas esperando que eu errasse feio, talvez para apontar 0 meu erro e para, de
repente, ela ter uma justificativa para, para me tirar, sabe?”

Preta Maria é uma ativista no movimento negro, inclusive escrevendo sobre isso em
coluna de jornal, e sente que o silenciamento diante do que experienciou no cargo de gestao é
incoerente com esse posicionamento. “Eu permiti que alguém fizesse comigo o que eu falo com
os outros que eles ndo podem permitir. Vocé entende?” O amadurecimento pessoal e
profissional faz a jornalista refletir se, a situagéo fosse hoje, aceitaria o convite para o cargo de
gestdo, nas condicGes que ela aceitou, nas condi¢Ges que lhe foram colocadas, como, por
exemplo, a falta de servidores e a falta de estrutura.

Uma pessoa idealista. E assim que Preta Maria se define e que o fato de ter aceitado o
cargo de gestdo era por acreditar que realmente podia fazer algo muito maior. “Eu nao entrei

no cargo por causa do dinheiro, sabe? Eu trabalhei muito mais, muito mais do que antes, entdo
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eu entrei no cargo por essa causa, porque eu sou uma pessoa idealista. Eu sou uma pessoa assim,
sabe?”

Refletindo sobre si mesma, Preta Maria diz que esta redescobrindo seu valor.

Eu achava que eu me conhecia. Eu achava que eu era 0 maximo assim, sabe, mas na
verdade, eu acho que nés somos, né, seres humanos em evolugdo, em aprendizado.
[...] N&o imaginava passar por essa situacdo, mas apesar de tudo, a gente tem que
aprender a olhar para situagdes e retirar delas, €, aprendizados assim, é o que importa,
sabe? (Preta Maria, entrevista a pesquisadora, 2023).

O amadurecimento esta presente na avaliacdo que a profissional faz de sua trajetoria.
“S6 eu sei a minha histdria, s6 eu sei tudo que eu trilhei para chegar até aqui, pra ser a jornalista
que eu sou hoje, sabe?” Embora tenha nascido preta, Preta Maria garante que, ao longo do
tempo, tem desenvolvido uma conscientiza¢do cada vez maior de sua identidade negra. “Cada
vez mais eu tenho consciéncia de como o racismo estrutural opera na sociedade. Cada vez mais
eu descubro como as pessoas agem na tentativa de nos aniquilar todos os dias, sabe?”

A participagdo das mulheres no mercado de trabalho, especialmente das mais
escolarizadas, como é o caso de Preta Maria, ndo significa que conseguiram vencer as relacdes
desiguais de género, principalmente quanto a interseccionalidade género/raca/classe. Sao
diferentes barreiras para ascensdo profissional, barreiras invisiveis ou mesmo visiveis,
fendmeno conhecido na literatura como teto de vidro (glass ceiling) (Cotter et al, 2001; Stone,
2007; Noor; Faisal; Farooq, 2023). Essa expressdo é uma metafora que foi utilizada para falar
sobre as barreiras que impossibilitavam as mulheres a se desenvolverem profissionalmente tal
qual aos homens. O teto de vidro € um obstaculo transparente e sutil, mas forte o suficiente para
impedir a ascensdo das mulheres aos mais altos niveis da hierarquia organizacional e acontece
em funcédo do género e ndo pela incapacidade das mulheres de ocuparem tais posicoes.

Quando nos deparamos com uma situacdo que envolve uma mulher, negra e de origem
pobre, estamos falando do teto de vidro género/raca/classe (Moura; Costa, 2018; Moura; 2019)
que restringem as chances de alcance a melhores postos e rendimentos laborais. Nossa
entrevistada chegou a atingir uma posicdo de destaque no Instituto Federal, um cargo de
direcdo, o que ndo se manteve por muito tempo devido as inimeras dificuldades que vivenciou.
A configuracgéo de empregos e responsabilidades familiares ou profissionais sdo diferentes para
mulheres pobres e ricas, brancas e negras.

Na linha de trabalho que tem sido desenvolvida por Moura (2019) , a autora propde a
existéncia de, no minimo, uma tripla camada (raga/género/classe) no teto de vidro das mulheres

jornalistas negras brasileiras. Para a mulher negra obter o diploma para ingressar em
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determinadas carreiras, ou seja, as dificuldades se constituem desde 0 acesso ao ensino superior
até sua permanéncia na instituicdo, por isso, o triplo teto de vidro engloba de forma mais
estruturada as dificuldades enfrentadas por mulheres negras no contexto brasileiro (Moura;
Costa, 2018; Moura, 2019).

Diante das reflexdes apresentadas neste topico, € possivel observar a complexidade e
singularidade de cada historia de construcdo de carreira profissional das jornalistas
entrevistadas. O processo de feminizacao do jornalismo esta inserido no contexto internacional
de transformacéo e introducdo da mulher no mercado de trabalho (Rocha; Sousa, 2011).
Segundo os autores, as mulheres procuram mais por cursos universitarios, o que contribuiu para
elevar o nimero delas no jornalismo. Se, em 1999, as mulheres ndo eram maioria em nenhum
dos segmentos da imprensa, a partir de 2005 ultrapassaram 0os homens somando, atualmente,
58% dos jornalistas brasileiros (Lima et al., 2022).

Desde a ocupagdo no mercado jornalistico, as mulheres recebiam menos do que 0s
homens. Em 2000, a mulher jornalista recebia cerca de 5% a menos do que os homens e, embora
ingressassem em maior numero nas faculdades, o0 mercado ndo acompanhou essa propor¢do. A
participacdo feminina também se diferenciava de acordo com os veiculos com maior incidéncia
extrarredagdo e em revistas (Rocha; Sousa, 2011).

Compreender como essas mulheres jornalistas se enxergam, reconhecendo suas
habilidades, superando desafios e valorizando suas conquistas, pode servir de inspiragcdo para
outras profissionais que também enfrentam suas préprias jornadas. A busca por uma identidade
profissional positiva e saudavel € um processo continuo, que requer autoconhecimento,
resiliéncia e determinagé&o.

As histdrias dessas profissionais reforcam a importancia de valorizar a propria trajetoria,
reconhecendo o poder da percep¢ao positiva sobre si mesma para impulsionar o crescimento
pessoal e profissional. Cada uma dessas mulheres é Unica e tem muito a contribuir para o
mundo, e é por meio desse reconhecimento que podem alcancar seu pleno potencial e deixar

um legado significativo.

8.14 Ideologias partilhadas pelas jornalistas dos Institutos Federais

Ao confrontar as historias de vida narradas pelas nossas quatro entrevistadas, buscamos
reconstruir suas visdes acerca do seu trabalho no Instituto Federal. O local de trabalho em
comum orienta as formas distintas que as carreiras foram construidas. Falaremos de como as

ideologias partilhadas orientam suas interacdes e insercdo nesse segmento profissional.
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Pereira (2020) interpreta as ideologias como parte de uma dimenséo intermediaria entre
as motivacg0es individuais e a base convencional, que integram o mundo social. As ideologias
orientam as formas convencionais de agir no interior de um mundo social e o sistema de
convencdes abrange ainda: préaticas, discursos, normas e acordos.

Podemos dizer que as jornalistas partilham a ideologia sobre o Instituto Federal, embora
de maneira fluida. Akemi, por exemplo, quando fez o concurso, ndo conhecia o IF e se
apaixonou pela instituicdo ao entrar, acreditando inclusive, que conseguia aprender mais dentro
do instituto, pessoal e profissionalmente, do que em uma empresa de comunicacao. “Até
possibilidade de desenvolver acdes que fazem bem [...] a questdo, por exemplo, do projeto de
extensdo, acho que foi um aprendizado assim para mim, que nenhum trabalho nunca me deu
para mim”. A afirmacdo de se ‘apaixonar’ pela proposta do IF situa as profissionais no contexto
de uma coletividade que ndo esta nesse local e torna-se uma justificativa para elas e para os
outros do porqué permanecem na funcéo.

Preta Maria diz que ama o Instituto Federal e o trabalho que fazem no setor de
comunicacdo, que ela denomina como incrivel. Para ela, divulgar o IF em uma regido
considerada muito pobre e carente € como se devolvesse aos adolescentes e jovens a

oportunidade de poderem sonhar, de terem uma profissao, entrar no ensino superior.

Quando chega um edital, tipo assim, de oportunidade de vagas de bolsa, de monitoria,
de... A gente ja mandou vérios alunos para o exterior, para Franga, ficar la estudando
de graca, aprendendo francés. Entdo, assim, toda vez que chega essas oportunidades
eu escrevo na hora, com a maior alegria e fico, fico mandando para todo mundo, para
todos os grupos, para chegar nos alunos, porque penso que uma acdo dessa pode
mudar a trajetéria de vida do aluno para sempre (Preta Maria, entrevista a
pesquisadora, 2023).

Podemos perceber o quanto a jornalista valoriza a educacgdo. Sua historia mudou em
funcdo dos estudos e, por isso, gostaria que também fizesse a diferenca na vida de outros
estudantes. Preta Maria destacou que o Instituto Federal representa a oportunidade que néo
teve no passado. Ela expressou que a institui¢do, assim como escolas e universidades em geral,
oferece uma chance incrivel de educacdo. Ela mencionou que, se tivesse tido acesso a um
Instituto Federal ou a oportunidades similares durante sua juventude, teria alcangado um nivel
mais avancado em sua trajetoria. “Talvez eu ndo teria os traumas e as consequéncias que eu
carrego do periodo que eu tive que lutar tanto para chegar onde eu cheguei, entendeu? Talvez
é. Talvez eu teria tido uma vida mais confortavel”.

Sobre o trabalho que o IF desempenha na sociedade, Bianca destaca que ndo ha como

prever o futuro, mas que muitas sementes estdo sendo plantadas e isso em seis anos de
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existéncia. “Eu ndo sei quantas vao, vao ou ndo crescer de verdade, mas eu creio que, como é
que eu posso colocar? E um trabalho que esta sendo feito e bem feito. E um investimento para
o futuro. Eu, todo mundo tem esperanca de que a coisa sim, né? Se, se, se cologue, cresca, a
gente ainda estd muito no comego”.

Ao analisarmos as ideologias partilhadas pelas jornalistas dos Institutos Federais,
percebemos que crengas e valores orientam suas interagcGes e insergdo nesse segmento
profissional. Podemos observar que as jornalistas compartilham uma forte identificacdo com o
Instituto Federal, embora cada uma tenha sua propria historia e percepcao particular sobre a
instituicao.

A jornalista Akemi, por exemplo, relata ter se apaixonado pelo IF ao entrar e acredita
que ali pode aprender mais, tanto pessoal quanto profissionalmente, do que em uma empresa
de comunicacéo. Ja a jornalista Preta Maria expressa seu amor pelo Instituto e o trabalho que
realiza na area de comunicacdo, ressaltando a importancia de divulgar o IF em uma regido
considerada carente, proporcionando oportunidades de sonhar e ingressar no ensino superior
para os jovens. Para ela, cada oportunidade oferecida aos alunos € uma chance de mudar suas
trajetdrias de vida. A jornalista Bianca destaca a importancia do trabalho realizado pelo IF na
sociedade, ressaltando que, mesmo sem saber o que o futuro reserva, estdo plantando sementes
e investindo no futuro. Essas diferentes perspectivas revelam a motivacéo e a dedicacdo das
jornalistas em relacdo a instituicdo, demonstrando como suas ideologias influenciam suas

atitudes e a forma como percebem seu papel profissional.

8.15 A guisa de conclusdo

As historias de vida que trouxemos neste topico representam muitas historias similares
de mulheres, inclusive jornalistas. Apesar de as jornalistas autodeclaradas branca e negra terem
sido escolhidas de forma aleatéria, seus depoimentos exemplificam diversas outras situaces
gue acontecem a depender da identidade étnico-racial. Fica claro nos relatos o quanto as
mulheres passam por situacfes de desrespeito e assédios, bem como essas situagbes se
intensificam se a mulher em questao for de uma minoria étnico-racial, como exemplificado pela
jornalista negra.

Embora a jornalista indigena ndo tenha vivido em uma aldeia, pois ela, assim como 0s
irmaos e alguns primos, nasceu na ‘cidade grande’, tendo em vista que seus pais ja haviam se
mudado para S&o Paulo em busca de novas oportunidades, participa da luta que envolve os

povos indigenas e tem dedicado parte de seus estudos para conhecer mais essa cultura.
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A jornalista negra tem um depoimento carregado de exemplos de situacgdes de lutas, de
assédios e de preconceito racial, dos quais as pessoas negras sdo constantemente vitimadas.
Quase como uma excecdo a regra, ela faz parte de um pequeno grupo gue conseguiu chegar ndo
apenas ao ensino superior, mas avancar nos cursos de pés-graduacdo, chegando ao titulo de
doutora.

Falando das minorias étnicos-raciais do Brasil, podemos perceber que apenas as
jornalistas indigena e negra precisaram trabalhar concomitantemente a graduacdo. A jornalista
branca ndo conseguiu realizar estagios, mas também néo teve que trabalhar para custear os
estudos, assim como a jornalista amarela, que se difere na questdo dos estagios, pois conseguiu
realiza-los de maneira remunerada e em diferentes veiculos e areas da comunicacao.

Nossa entrevistada indigena afirmou que ndo sofreu preconceito por sua identidade
étnico-racial, mas, assim como a jornalista branca, passou por situacfes de desrespeito por ser
mulher. A entrevistada amarela também ndo passou por situacdes de racismo, muito devido a
regido que vive, onde ha forte presenca da comunidade nipdnica. Ela relata que nos seus locais
de trabalho ndo era raro as pessoas se referirem a ela como ‘japa’, mas que ndo vé isso como
ofensa. Ja a entrevistada negra experienciou diversas situacdes de preconceito, seja na area
privada ou mesmo no servico publico.

A sua maneira, todas encontraram formas de superarem os desafios ao longo da carreira
e, assim, alcancarem um patamar de relativa satisfacdo com o atual trabalho no Instituto
Federal, claro, sem deixar de lado a forte identificacdo com a profissdo de jornalista, que mesmo
exercida em uma instituicdo publica e em um contexto de comunicacdo organizacional, ndo se
distancia das praticas e das rotinas da area. A qualidade de vida que o IF proporciona em termos
de respeito a carga horéria e assim conseguirem conciliar vida pessoal e profissional, de licengas
para cursos de pos-graduacdo, de ter um salario satisfatorio e em dia, sdo fatores que
contribuem para a atual satisfacdo com o trabalho.

Nossas entrevistadas tém em comum a valorizagdo do trabalho que é desenvolvido no
IF, ndo apenas na area de comunicacao, mas também na visdo do que essa instituicdo representa
para a sociedade, uma possibilidade de crescimento e desenvolvimento, mas sem esquecer do
fato de que existem problemas de falta de infraestrutura, equipamentos e de pessoal nos seus
locais de atuacéo.

A auséncia de mulheres em cargos de poder e lideranca impacta ndo apenas o trabalho
jornalistico e de assessoria realizado nos setores de comunicagdo dos IFs, como também na
idealizacdo e implementacdo de politicas e agdes voltadas para a questdo do género, como

maternidade e assédios, por exemplo. A pouca participacdo de pessoas ndo brancas nesses
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espacos também impacta no quesito representatividade e como pautas étnico-raciais sdo
abordadas.

Finalizamos cientes de que, ao relatarem suas trajetorias, as pessoas olham para o
passado do ponto de vista atual e podem mascarar, de forma consciente ou inconsciente, fatos
que ocorreram, mas que ndo invalidam os relatos coletados. No proximo tdpico, reuniremos

outros pontos de discusséo relativos aos dados da pesquisa que foram apresentados.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho trouxe informacdes sobre como os elementos género e identidade
étnico-racial influenciam nas escolhas de homens e mulheres jornalistas que buscam o servico
publico nos Institutos Federais, bem como de que maneira esses marcadores estdo presentes
nos motivos que levam esses profissionais a optarem pela carreira jornalistica no setor publico.
Em um cenario de passaralhos e enxugamento nas redac6es do pais, o profissional que esta no
servigo publico tem, em sua grande maioria, a garantia de um emprego proporcionada pela
estabilidade.

O servico publico, mais em algumas areas do que em outras, traz também uma marca
de precarizacdo em termos de estrutura fisica e composicdo de equipes e de disponibilidade de
equipamentos. Por outro lado, o respeito a carga horaria de trabalho e, consequentemente, maior
tempo para se dedicar a outras atividades sdo fatores que aumentam a satisfagéo dos servidores.

O olhar voltado ao publico, o representante da sociedade, e 0 comunicador publico séo
caracteristicas que se mostram presentes nesse papel desempenhado por esse jornalista. A
atuagdo em uma assessoria de comunicagdo, em um ambiente de comunicagéo organizacional
e em um contexto de comunicacédo publica, de prestacdo de contas a sociedade, tem marcadores
de maior autonomia no trabalho e esse envolvimento, a atuacdo em 6rgao publico, nos remete
a accountability e a querer explorar a maneira que esse jornalista desenvolve essas praticas, se
elas realmente acontecem ou se estdo em um plano ideal.

A identificacdo com a categoria profissional parece estar ligada ao fato de ter o
diploma em jornalismo e realizar as mesmas atividades basicas convencionadas para 0 campo
principal, independentemente do local em que essas atividades serdo realizadas. 1sso esta
relacionado a como acontece a rotina produtiva, que ja é variavel.

As rotinas produtivas praticadas em cada instituicdo estdo diretamente relacionadas as
condigOes presentes em termos de pessoal. Os dados levantados no Portal da Transparéncia e
Painel Estatistico de Pessoal apontam que, em alguns institutos, existe apenas um jornalista
para atender a toda a instituicdo. Nesse contexto, sua rotina e as atividades desempenhadas
serdo diferentes daquele profissional que trabalha com outros jornalistas na equipe.

Além das mudancas pelas quais 0 mercado do jornalismo vem passando, no sentido de
equipamentos e formas de transmissao, evolucao dos publicos, precariedades em varias areas e
falta de credibilidade, é necessario olhar para o individuo que esta vivendo essa situagdo, quem
é ele, qual a sua historia, seus porqués, 0 que pensa sobre esse tema e outros que se refletem no

campo de atuacdo. A proposta desta pesquisa € olhar se o profissional que esta no servigo
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pablico se encontra diante das mesmas mudangas.

Neste momento de concluséo da tese, com os dados que foram coletados, chegamos a
um perfil do jornalista do Instituto Federal que € mulher, branca, na faixa etaria de 31 a 40 anos,
casada, sem filhos, pos-graduada, trabalha exclusivamente no IF durante cinco horas por dia e
tem remuneracgdo entre seis e oito salarios minimos.

Essas jornalistas foram estagiarias de jornalismo, trabalharam em veiculos de midia e,
principalmente, em assessorias de comunicacgdo antes de ingressarem no IF, instituicdo na qual
estdo entre 9 e 12 anos. Estudaram para o concurso, que procuraram pela estabilidade, sendo
esse o principal motivo para permanecerem no trabalho, e sairiam se passassem em outro
concurso publico. Identificam-se como jornalistas e atuam, principalmente, em assessoria de
comunicacao.

A anélise comparativa entre mulheres jornalistas nos Institutos Federais, levando em
consideracdo a identidade étnico-racial, revela importantes disparidades e desigualdades, que
merecem atencdo e reflexdo. Os dados obtidos por meio da pesquisa com 173 jornalistas que
atuam nos Institutos Federais brasileiros revelam uma verdadeira discrepancia nas
representacdes raciais. O grupo de mulheres jornalistas respondentes é composto
principalmente por profissionais brancas (70%), enquanto mulheres jornalistas pretas, pardas,
amarelas e indigenas somam apenas 30% do total. Esses nimeros indicam a necessidade de se
pensar em medidas e politicas que visem & inclusdo e valoriza¢do das mulheres jornalistas de
grupos étnico-raciais historicamente minorizados.

Além disso, as informacdes coletadas também revelam desigualdades socioecondmicas.
As mulheres jornalistas pretas e pardas apresentam um percentual maior de méaes com niveis de
escolaridade menores em comparacdo com as mulheres jornalistas brancas. Esse cenario pode
estar relacionado as dificuldades de acesso a educacdo e as oportunidades de ascensdo
profissional, que ainda sdo impactadas pelo viés racial.

Reforcando o olhar interseccional, outro aspecto importante é a diferenca nos niveis de
renda familiar entre as mulheres brancas e as mulheres pretas e pardas a época da formagéo em
jornalismo. As jornalistas negras sao maioria nas trés faixas de renda menores, o que pode ter
influéncia direta em suas oportunidades de ascensdo na carreira e acesso a especializacao e
mestrado, por exemplo.

A presenga de assédio no ambiente de trabalho é uma realidade preocupante e demanda
atencdo, que inclusive leva a tomada de decisGes nas carreiras. As mulheres jornalistas,
independentemente do critério étnico-racial, relatam ter sofrido assédio moral, porém, o assédio

sexual afeta mais as mulheres negras do que as brancas. Essa questdo esta intimamente ligada
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ao poder hierarquico exercido nas organizacdes e evidencia a necessidade de se criar ambientes
de trabalho mais seguros e respeitosos para todas as profissionais.

Diante desses dados, ressaltamos a importancia de politicas publicas, de inclusdo e
equidade racial, seja na iniciativa privada ou no servigo publico. O investimento em programas
de capacitacdo e formacdo, bem como a adogdo de cotas e ac¢Ges afirmativas para ampliar a
representatividade de mulheres de grupos eétnico-raciais minoritarios, sdo medidas
fundamentais para combater as desigualdades e promover a diversidade.

No intuito de combater a desigualdade no mercado de trabalho e promover uma incluséo
mais agil da populacdo negra nos quadros funcionais do servi¢o publico, foi promulgada a Lei
n° 12.990/2014, em 9 de junho daquele ano, que estabelece a adocdo de cotas nos concursos
publicos de ambito federal. Essa lei em vigor determina a reserva de até 20% das vagas para
candidatos negros nos concursos da administracdo publica federal, autarquias, fundacGes
publicas, empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pela Uniao.

A norma dispde que os candidatos que se autodeclararem negros no momento da
inscricdo no concurso publico, seguindo o critério étnico-racial utilizado pelo IBGE, poderdo
concorrer a essas vagas reservadas. Essa medida visa promover uma maior representatividade
da populacéo negra nos 6rgdos publicos e entidades controladas pelo governo federal, buscando
reduzir as desigualdades existentes e proporcionar oportunidades mais justas no mercado de
trabalho.

Seguindo o exemplo do governo federal e de outros estados que ja adotavam as cotas
para negros, governos dos demais estados e municipios também implantaram cotas raciais nos
seus concursos publicos. As cotas sdo uma modalidade dentre as acBes afirmativas,
instrumentos pelos quais se tenta promover a igualdade material, por isso sdo destinadas aos
grupos sociais marginalizados no acesso aos seus direitos, Como ocorre com pessoas pretas,
dado que o preconceito e a discriminagdo sdo fortes obstaculos a ascensdo social desse grupo.

Como destacam Penha e Pican¢o (2021), ao longo do tempo, ingressar no setor publico
tem sido um mecanismo que possibilita a mobilidade socioeconémica para uma parcela
significativa da populagéo brasileira, por isso as politicas de a¢éo afirmativa séo t&o essenciais
para a luta da reducéo das desigualdades de género e raga no pais.

Pelas entrevistas realizadas com quatro jornalistas que atuam em Institutos Federais,
ao contar suas trajetorias, identificamos que todas tém situacfes que vivenciaram devido ao
género, por serem mulheres. Casos de assédio e desrespeito, mudanca de planos priorizando a
familia, oportunidades que lhe foram tiradas ou negadas por serem mulheres e associam-se a0

género, fatores relacionados a classe e identidade étnico-racial.
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Nossas jornalistas constroem a sua identidade profissional demonstrando técnicas do
campo jornalistico e, com isso, vao se afirmando para si e seus colegas de instituicdo. Praticam
atividades caracteristicas dos jornalistas que atuam em veiculos de midia, reconhecendo que a
natureza do trabalho é diferente e com maior qualidade de vida. Entre as atividades da rotina
produtiva emergentes esta a de produzir conteiido ou cuidar e monitorar redes sociais, uma nova
funcdo no trabalho de jornalistas, principalmente das assessorias de comunicacdo. Essas
profissionais afirmam que fazem comunicacao publica por pautarem seu trabalho no interesse
da sociedade, mas ndo tanto quanto acreditam que deveriam.

Em dados numéricos, temos uma superioridade feminina compondo o grupo de
trabalho nos Institutos Federais, 0 que ndo representa que elas ndo tenham desafios a serem
superados ou degraus a serem alcancados. Mesmo quando ocupam cargos de chefia, passam
por descrédito e assédio de diferentes formas.

Autores como Penha e Picango (2021) falam da presenca feminina e da reducdo das
desigualdades no funcionalismo puablico, no entanto destacam que a ampliacdo das mulheres
no nivel municipal estd diretamente ligada ao trabalho na area da educacéo e da saude. Os
homens brancos seguem sendo maioria no funcionalismo em nivel federal, em que ha os
maiores niveis de escolaridade média e remuneracdes.

As desigualdades de género sdo explicadas historicamente pela defini¢do sociocultural
de carreiras tipicamente femininas e masculinas, principalmente considerando que as tarefas
domésticas e de cuidados com os dependentes, por exemplo, seriam atribuicdes tipicamente das
mulheres. Ja as desigualdades raciais tém raizes no acimulo das desvantagens socioecondmicas
e discriminacdo, assim, oportunidades e resultados também sdo desiguais em diferentes esferas
da vida social (Penha; Picango, 2021).

Estudos trazidos por Lelo (2019b) confirmam que a mera paridade entre homens e
mulheres nas redacdes ndo conduz de forma direta a igualdade de condi¢fes ou a isonomia das
condutas organizacionais, pois, mesmo em empresas chefiadas por uma maioria de mulheres,
nédo houve transformacdes substanciais em direcdo a equidade de género. E isso pode se repetir
também no servigo publico em cargos nos quais a forma de ingresso é o concurso publico.

O ingresso em cargos efetivos no servigo publico é realizado majoritariamente por
concurso publico, sugerindo que todos tém as mesmas chances de passar na selecdo, no entanto
diversos outros fatores interferem nas questdes consideradas meritocraticas e impessoais. A
condicdo socioecondmica, as desigualdades e a estratificagdo social aumentam ou diminuem as
chances de determinados grupos a ocuparem determinados cargos, como os de nivel federal,

por exemplo, demonstrando o impacto do triplo teto de vidro género/raga/classe na construcao
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das carreiras dos profissionais.

Diante dos resultados apresentados na pesquisa, construimos o perfil do jornalista que
atua nos Institutos Federais, objetivo geral do nosso estudo. De maneira adjacente, pudemos
perceber que, por meio da aplicacdo de um questionario respondido por jornalistas dessas
instituicdes, também conseguimos identificar como esse profissional estabelece sua trajetoria e
sua carreira no jornalismo.

O questionario pontuou dados especificos e, com as entrevistas, pudemos estabelecer
porqués. Embora houvesse questdes abertas no questionario, com a entrevista foi possivel
explorar pontos das falas das entrevistadas e, com isso, obter aprofundamentos de questdes,
conhecer contradicdes.

O objetivo geral deste estudo, identificar como o elemento género e étnico-racial
tensionam as relacdes de trabalho dos jornalistas no servico publico, especificamente dos
Institutos Federais, foi alcancado com o questionario, portanto, nas entrevistas, conseguimos
identificar préaticas e percepcbes, como se ddo as trajetorias dos jornalistas dos Institutos
Federais; como o jornalista que atua no Instituto Federal constrdi sua identidade profissional; a
percepcdo do jornalista do Instituto Federal sob seu trabalho e como questGes de género e
étnico-raciais tangenciam e impactam nas carreiras.

O perfil sociodemogréafico dos jornalistas que trabalham nos setores de comunicacao
dos IFs indica que sdo profissionais pds-graduados com um grande indice de mestres na area
da comunicacdo. A maioria desses jornalistas é de mulheres com idade entre 31 e 40 anos,
casadas, com atencdao especial ao baixo nimero de profissionais com idades entre 50 e 60 anos.
O esforco dos jornalistas é diario para administrar a tenséo e conciliar as demandas dos gestores,
dos colegas e da comunidade externa. Trabalhando com equipes reduzidas ou mesmo de forma
solitaria, equilibrar aces que envolvem divulgacdo externa, interna, cientifica e institucional
ndo é uma tarefa facil e, muitas vezes, é necessario elencar as prioridades durante a realizacdo
das atividades.

Em termos de realizagdo de comunicacdo publica, embora tenha sido abordado de
forma incipiente nesta pesquisa, 0s comunicadores acreditam que realizam essa atividade, no
entanto, devido as outras tantas demandas que precisam ser executadas, tal acdo torna-se uma
preocupacdo secundaria. O mesmo acontece com a accountability que estd longe de ser
realizada em termos contundentes, por isso, como uma das sugestdes para pesquisas futuras,
elencamos trabalhos que se dediquem a tratar de forma mais aprofundada essa tematica.

Com as entrevistas, pudemos demonstrar como as desigualdades de género

influenciam nas trajetdrias profissionais das jornalistas e sdo explicadas pela construgéo socio-
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historica da sociedade e do proprio campo do jornalismo. As diferencas se instauram nas
oportunidades de acesso ao ensino superior, na entrada no mercado de trabalho, posteriormente
se manifestam nas formas de manutencao no cargo, acesso a cargos de chefia, relagdes de poder
entre os pares e assedio.

De uma forma geral, os jornalistas que participaram da nossa pesquisa afirmam que
tém autonomia para realizarem suas atividades pensando sempre na sociedade, publico de
interesse dos IFs, no entanto uma parcela desses profissionais informou ja ter sofrido algum
tipo de censura em seu trabalho ou mesmo ja ter deixado de realizar alguma atividade por medo
de retaliacdo.

Embora os profissionais que atuam em assessorias de comunicagdo e nos setores de
comunicacdo dos IFs se considerem, de certa forma, afortunados por trabalharem menos horas
diarias, receberem uma remuneracdo melhor e viverem com mais qualidade de vida, os
profissionais que atuam no campo midiatico também se consideram afortunados por estarem
no subcampo com maior prestigio do jornalismo, mas ambos partilham valores e principios
considerados préprios do campo jornalistico.

Concluimos que os jornalistas que atuam nos Institutos Federais brasileiros exercem
atividades prioritarias em assessoria de comunicacdo, apesar da atividade de producdo de
conteldo estar despontando como uma das mais realizadas. Esses profissionais se reconhecem
e se identificam prioritariamente como jornalistas e procuram demarcar suas posic¢des, sendo
reconhecidos pela profissdo de jornalista, como detentores desse saber exercendo rotinas e
praticas que sdo inerentes da formacéo profissional em jornalismo. Muitos desses profissionais
sdo oriundos de outros 6rgdos publicos, tendo pouca ou nenhuma passagem por empresas de
comunicacéo privadas. Quando olhamos para o género desses profissionais e identificamos que
0 quantitativo feminino é o dobro do masculino, podemos afirmar que existe a feminilizacdo
do jornalismo nos IFs e que essa area é procurada pelos profissionais por proporcionar mais
qualidade de vida e por apresentar uma estabilidade na carreira.

Por fim, constatamos que as mulheres jornalistas nos IFs convivem com desafios
gue se relacionam ao pertencimento étnico-racial e sua classe social, além de encontrarem
diferentes obstaculos por serem mulheres. Apesar da feminilizacdo do jornalismo, que se traduz
no aumento do peso feminino na composicdo de uma profissdo, as mulheres ainda néo
alcancaram mudancas qualitativas na carreira, como ocupar 0s cargos de maior prestigio e
poder, serem respeitadas por sua competéncia e ndo serem vitimas de assédio de qualquer tipo.
A pesquisa confirma a presenca do triplo teto de vidro raca/género/classe (Moura e Costa, 2018;

Moura, 2019) também nas carreiras das mulheres jornalistas nos IFs, pois fica evidenciado que
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0s aspectos de género, raga e classe social influenciam, de forma interseccional, e como um
telhado de vidro interseccional, nas carreiras profissionais das jornalistas negras também no

servigo publico e ndo somente na midia privada.
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APENDICE A - CONSTRUCAO DO QUESTIONARIO

As perguntas a seqguir, da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro, de Mick e Lima

(2013)2, foram mantidas na integra:

Vocé esta estudando atualmente?;

Vocé foi estagiario de jornalismo?;

Quantos empregos ou fontes de renda tém atualmente?;

E filiado a sindicato(s)?;

Se ndo é filiado a sindicato de jornalistas, por que néo é?;

Atua em associacOes ou organizacgdes sociais de algum desses tipos?;

Vocé utiliza midias sociais para divulgar o seu trabalho como jornalista?;

Qual a sua opinido sobre a exigéncia de formagao superior em jornalismo ou comunicagao
social — jornalismo para o exercicio da profissdo?

Outras foram modificadas, seja na pergunta ou nas opc¢des fornecidas aos respondentes.

Ao invés de perguntarmos:

Pertence a qual faixa etaria?;

Sexo?;

Em que estado reside atualmente?

Como vocé define a sua cor/raca?

Qual o seu estado civil?

Qual o seu grau de instrucao?

Qual é a sua area de graduacdo?

Vocé cursou ou esta cursando gue tipo de universidade/faculdade?;

Vocé fez/faz trainee em jornalismo?;

Em média quantas horas vocé trabalha por dia em funcGes jornalisticas?;

Qual a sua renda mensal proveniente do trabalho como jornalista?;

Por quanto tempo trabalha/trabalhou como jornalista profissional? (Anos completos);

Ao longo da carreira como jornalista, quantos vinculos profissionais diferentes (incluindo
empregos com carteira assinada, freelancers ou contratos de PJ, concomitantes ou
subsequentes) vocé ja teve?;

E filiado a partido politico?;

%6 Destaca-se que, quando o questionario pré-teste foi elaborado, o questionario da pesquisa Perfil do Jornalista
Brasileiro ainda ndo havia sido disponibilizado, por isso utilizamos o desenvolvido em 2013.
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Como vocé define seu posicionamento ideoldgico?;

Vocé tem acesso a que outros beneficios vinculados a esse trabalho?;

Ha guanto tempo vocé trabalha nessa atividade jornalistica?;

Qual(is) o(s) tipo(s) de atividade(s) jornalistica(s) exercida(s) no trabalho?;

Onde vocé executa seu trabalho normalmente?;

Quantos jornalistas trabalham no mesmo local que vocé?;

Qual o seu grau de satisfagdo com o seu trabalho jornalistico atual, tendo em vista as
seguintes dimensoes:;

Qual é o seu projeto para o futuro proximo em relagdo a sua atuacao profissional como
docente que mais corresponde a sua situacéo atual?

Perguntamos:

Idade;

Com qual género vocé se identifica?;

Estado atual de residéncia;

Qual a sua raga/cor/etnia?;

Estado civil;

Escolaridade (responda somente o curso que estiver completo);

Em qual curso de graduacéo se formou?

Em que tipo de instituicao vocé cursou a graduacao?;

Vocé fez trainee em jornalismo?;

Atualmente, no Instituto Federal, quantas horas vocé trabalha por dia?;

Qual a sua renda bruta mensal proveniente do trabalho como jornalista no Instituto
Federal?;

Ha guanto tempo trabalha como jornalista profissional?;

Ao longo da sua carreira como jornalista, quantos vinculos profissionais diferentes vocé ja
teve?;

E filiado a partido politico? Se sim, qual?;

Como vocé define seu posicionamento ideoldgico em relagéo a politica?;

Vocé recebe algum tipo de beneficio ou suporte vinculado ao seu trabalho como jornalista
no Instituto Federal?;

Ha quanto tempo trabalha no IF como jornalista? (Anos completos);

Quais atividades jornalisticas vocé desempenha atualmente no seu trabalho?;

Nos ultimos seis meses (marco a setembro de 2021), onde vocé executou o seu trabalho

como jornalista do Instituto Federal na maior parte do tempo?;
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e Ainda considerando o setor que vocé atua como jornalista no Instituto Federal, quantos
jornalistas trabalham no mesmo local?;

e Qual seu grau de satisfacdo com o seu trabalho como jornalista no Instituto Federal?;

e Qual o seu projeto em relagdo a sua atuacao profissional em um futuro préximo (dois anos).

As demais questdes da pesquisa Perfil do Jornalista Brasileiro ndo foram utilizadas por
ndo se aplicarem ao nosso estudo ou, no caso de informar a religido, por exemplo, por ndo ser
um fator a se relacionar com as demais respostas. Algumas questdes que ndo estavam no
questionario da pesquisa no ano de 2012 e que foram introduzidas em 2021 no estudo nacional
conduzido pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) também foram introduzidas no
questionario pré-teste.

O restante do questionario para o pré-teste foi desenvolvido considerando pesquisas ja
realizadas sobre o tema e instrumentos de pesquisa produzidos, além de perguntas originais.
Perguntamos:

e Qual Instituto Federal o participante trabalha;
e se esta lotado em reitoria ou campus;
e (ue nome recebe o setor em que trabalha;
e se autodeclara negra(o) quando respondeu ser preto ou pardo;
e Se possui outro curso de graduacgéo;
e se possui pos-graduacdo, em qual area, que tipo de instituicdo se formou e quando;
e estado em que residiu a maior parte da vida;
e se, em caso de ndo residir no estado/cidade em que nasceu, mudou-se em virtude de ter
passado no concurso publico;
e qual meio de transporte utiliza para se locomover até o trabalho;
e qual o tempo médio gasto nesse deslocamento;
® Se possui cargo em comissao;
e se reforgou os estudos para prestar 0 concurso e por quanto tempo;
® pOr que prestou 0 concurso; 0 que 0 motiva a continuar trabalhando no IF;
e 0 (ue 0 motivaria a sair;
e como se apresenta em relacdo a profissdo que exerce no Instituto Federal;
e se considera que, enquanto jornalista de uma instituicdo publica, faz comunicacgéo publica,
se sim, como e porqué; e
e 0 que considera como sendo mais importante na trajetoria profissional.
ApoOs a banca de qualificacdo, realizada em novembro de 2021, percebeu-se que

algumas questdes presentes no questionario aplicado no pré-teste ndo seriam mais necessarias
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na continuidade da pesquisa, pois eram questdes que pretendiam averiguar uma vertente

diferente da que optamos por seguir. Assim, excluimos 15 perguntas (11; 26; 27; 28; 29; 30;

39; 44; 55; 58; 60; 67; 68; 69 e 70) e acrescentamos outras 12 com o objetivo de entendermos

mais sobre o trabalho dos jornalistas na area privada e condi¢cdes familiares em que se

encontravam?’.
As perguntas inseridas foram:

e Qual a escolaridade da sua mae?

e Qual a escolaridade do seu pai?

e Qual era a renda familiar (aproximada) da sua familia no momento da sua formacéo em
jornalismo?

e Quantas pessoas compartilhavam desta renda familiar?

e Aresidéncia que moravam era?

e \/océ teve experiéncia de trabalho como jornalista no mercado privado, por pelo menos um
periodo de seis meses, antes de ingressar no IF?

e Se sim, por que saiu da area privada?

e Vocé sofreu alguma experiéncia de assedio na sua experiéncia na area privada antes de
entrar no IF?

e O fato de ter sofrido alguma experiéncia de assedio moral ou sexual ou ter tido dificuldades
nas condicdes de trabalho fez com que procurasse a carreira publica?

e O fato de ter filhos foi um fator definidor para a escolha na carreira no servi¢o publico?

e \océ aceitaria participar de uma entrevista (on-line por videoconferéncia onde vocé néo
terd sua imagem ou nenhum dado pessoal divulgado) sobre esta tematica comparando sua
atuacao em ambos os ambientes sob uma perspectiva de género?

e Vocé considera que as mulheres enfrentam desafios maiores ou diferentes dos homens pela

condicao de ser mulher? Em caso afirmativo, escreva abaixo quais sao.

270 questionario final, que foi respondido por 173 jornalistas de diversos IFs, esta disponivel no Apéndice C.
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APENDICE B - ROTEIRO - ENTREVISTA EM PROFUNDIDADE

1. Idade, género, estado civil, raca/cor, carga horaria diaria/semanal, possui outro
emprego, tem filhos.

2 Trajetdria académica e profissional (desde antes do IF até o momento atual).

3 Por que prestou 0 concurso para jornalista do IF?

4. O que te motiva a continuar trabalhando no IF?

5 Qual seu grau de satisfacdo com seu trabalho no IF?

6 Qual a estrutura do setor em que trabalha atualmente? Posicao hierdrquica do setor e do
jornalista.

7. Como é sua relacdo com os gestores da sua instituicdo? Colegas em geral? Outros

jornalistas de IFs?

8. Quais atividades vocé executa no seu trabalho? Descreva sua rotina.

9. Em uma escala de intensidade, de 0 a 5, classifique as acGes que vocé realiza no seu dia-
a-dia.

() redacdo/reportagem () assessoria de imprensa

( ) divulgacdo cientifica () cerimonial

() assessoramento de gestores () cinegrafia

( ) comunicacdo publica () accountabillity

() monitoramento/contetdo de redes sociais () design grafico

10.  Vocé ja se sentiu pressionado ou ja foi censurado no IF? Como vocé avalia a autonomia
do seu trabalho?

11.  Qual é o papel do jornalista no Instituto Federal hoje?

12.  Vocé faz comunicacdo publica? Como?

13.  Vocé se identifica como jornalista, servidor publico, assessor de comunicagdo?

14.  Vocé tem frustracdes na sua carreira? Quais suas maiores conquistas?

15.  Quem é o (nome do entrevistado)? Como vocé se define?

16. Relembre situacGes onde vocé se empenhou quando vocé estava na area privada e
situagdes onde vocé se empenhou no servico publico. Vocé considera que o nivel de resposta,
de reconhecimento foi 0 mesmo? Exemplifique, por gentileza.

17. Relembre situacdes de assedio que vocé possa ter vivido na area privada (pode ser uma
entrevista, uma coletiva de imprensa, um contato com uma fonte) e no servi¢o publico vocé
viveu situagdes assim, com a mesma intensidade, mesma frequéncia ou tem intensidades e

frequéncias diferentes entre as areas? Exemplifique.
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APENDICE C - QUESTIONARIO PERFIL DO JORNALISTA DO INSTITUTO
FEDERAL



18/08/2022 22:02 Perfil do Jornalista do Instituto Federal

Perfil do Jornalista do Instituto Federal

Bem vindo(a) ao questionario "Perfil do Jornalista do Instituto Federal". Esta pesquisa procura conhecer quem sao os jornalistas que
atuam nos setores de comunicagao dos Institutos Federais (IFs). O objetivo é levantar qual o perfil e carreira deste jornalista, para, em
um segundo momento da pesquisa, analisar a construgao identitaria deste profissional.

Este estudo é realizado pela doutoranda em Comunicagao pela Universidade de Brasilia (UnB), Ana Maria Teles, sob a orientagdo da
Professora Titular Dione Moura.

Para participar, de forma an6nima, basta clicar em Sim abaixo. Seus dados serdo agregados aos de todos os respondentes.

Muito obrigada por sua participacao.

*Qbrigatdrio

1. Vocé concorda em participar desta pesquisa? *

Marcar apenas uma oval.

Questionario perfil do Jornalista do Instituto Federal - Identificagcao

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 1/48
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2. 2. Em qual Instituto Federal vocé trabalha? *

Marcar apenas uma oval.

Instituto Federal do Acre

Instituto Federal de Alagoas

Instituto Federal do Amapa

Instituto Federal do Amazonas

Instituto Federal da Bahia

Instituto Federal Baiano

Instituto Federal de Brasilia

Instituto Federal Catarinense

Instituto Federal do Ceara

Instituto Federal do Espirito Santo
Instituto Federal Farroupilha

Instituto Federal Fluminense

Instituto Federal Goiano

Instituto Federal de Goias

Instituto Federal do Maranhao

Instituto Federal de Mato Grosso
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul
Instituto Federal de Minas Gerais
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais
Instituto Federal do Para

Instituto Federal da Paraiba
https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 2/48
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Instituto Federal do Parana

Instituto Federal de Pernambuco

Instituto Federal do Piaui

Instituto Federal do Rio Grande do Norte
Instituto Federal do Rio Grande do Sul
Instituto Federal do Rio de Janeiro
Instituto Federal de Ronddnia

Instituto Federal de Roraima

Instituto Federal de Santa Catarina
Instituto Federal de Sdo Paulo

Instituto Federal de Sergipe

Instituto Federal do Sertdo Pernambucano
Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais
Instituto Federal do Sul de Minas Gerais
Instituto Federal Sul-rio-grandense
Instituto Federal do Triangulo Mineiro

Instituto Federal do Tocantins

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit

Perfil do Jornalista do Instituto Federal

3/48
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3. 3.Vocé estalotado em: *

Marcar apenas uma oval.

Campus

Campus Avancgado
Reitoria

Polo de Inovagéao

Outro:

4. 4. |dade*

Marcar apenas uma oval.

Até 30 anos
31 a40 anos
41 a 50 anos
51 a 60 anos

Acima de 60 anos

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit

Perfil do Jornalista do Instituto Federal

4/48
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5. 5. Com qual género vocé se identifica? *
Marcar apenas uma oval.

Feminino
Masculino

Outro:

Declaragao de raga/etnia

6. 6.Qual a suaraga/cor/etnia? *

Marcar apenas uma oval.

Amarela Pular para a pergunta 8
Branca Pular para a pergunta 8
Indigena Pular para a pergunta 8
Parda Pular para a pergunta 7

Preta Pular para a pergunta 7

Autodeclaragao racial

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit

Perfil do Jornalista do Instituto Federal

5/48
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7. 7.Vocé se autodeclara negra (0)? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Questionario perfil do Jornalista do Instituto Federal - Perfil

8. 8. Estado civil: *

Marcar apenas uma oval.

Solteiro (a)
Casado (a)
Divorciado (a)
Em unido estavel

Viavo (a)

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 6/48
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9. 9. Possuifilhos? *

Marcar apenas uma oval.

Mais de 3

10. 10. Escolaridade (responda somente o curso que estiver completo) *

Responda com o curso que estiver completo

Marcar apenas uma oval.

Graduacao
Especializagao
Mestrado
Doutorado

Pés-doutorado

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 7/48
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11. 11. Em que tipo de institui¢cdo vocé cursou a graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

Privada
Publica

Parte em instituicao privada e parte em instituicao publica

12. 12. Ano da conclusao do curso de graduagao *

Marcar apenas uma oval.

Antes de 2000

Entre 2000 e 2005
Entre 2006 e 2010
Entre 2010 e 2015
Entre 2016 e 2021

13.  13. Possui outro curso de graduagao? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
N&o

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 8/48
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14. 14. Estd estudando atualmente? *

Marcar apenas uma oval.
Nao
Sim. Curso de aperfeicoamento/capacitacao
Sim. Graduagao
Sim. Especializagao
Sim. Mestrado

Sim. Doutorado

Sim. Pés-Doutorado

15. 15. Se vocé possui pés-graduacao, em qual area é o seu curso de maior titulo? *

Marcar apenas uma oval.

Nao tenho curso de pds-graduacao Pular para a pergunta 18
Administragao

Comunicagao/Jornalismo

Ciéncias da Informacao

Educacao

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 9/48
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. . Responda sobre o curso de maior titulo ja concluido
Sobre pds-graduacgéao

16. 16. Em que tipo de instituigao vocé concluiu o curso de pds-graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

Privada
Publica

Parte em instituicao privada e parte em instituicao publica

17. 17.Quando concluiu o curso de pdés-graduagao? *

Marcar apenas uma oval.

Antes de 2005

Entre 2005 e 2010
Entre 2011 e 2015
Entre 2016 e 2021

Questionario perfil do Jornalista do Instituto Federal - Perfil Il

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 10/48
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18. 18. Estado onde nasceu ou em que residiu a maior parte da vida: *

Marcar apenas uma oval.

Acre (AC)

Alagoas (AL)

Amapa (AP)

Amazonas (AM)

Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)

Goias (GO)

Maranhéo (MA)

Mato Grosso (MT)

Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)

Para (PA)

Paraiba (PB)

Parana (PR)
Pernambuco (PE)

Piaui (PI)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)

Rio Grande do Sul (RS)
https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 11/48
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Rondoénia (RO)
Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)
Sé&o Paulo (SP)
Sergipe (SE)
Tocantins (TO)

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 12/48
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19. 19. Estado atual de residéncia *

Marcar apenas uma oval.

Acre (AC)

Alagoas (AL)

Amapa (AP)

Amazonas (AM)

Bahia (BA)

Ceara (CE)

Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)

Goias (GO)

Maranhao (MA)

Mato Grosso (MT)

Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)

Para (PA)

Paraiba (PB)

Parana (PR)
Pernambuco (PE)

Piaui (PI)

Rio de Janeiro (RJ)

Rio Grande do Norte (RN)

Rio Grande do Sul (RS)
https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 13/48
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Rondoénia (RO)
Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)
Sé&o Paulo (SP)
Sergipe (SE)
Tocantins (TO)

20. 20. Se nao reside no estado/cidade em que nasceu, vocé se mudou em virtude de ter passado no concurso publico? *
Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao me mudei

21. 21.Suaresidéncia atual é: *

Marcar apenas uma oval.

Emprestada/cedida
Alugada
Propria

Financiada

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 14/48
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22. 22.Vocé mora: *

Marcar apenas uma oval.

Sozinho (a)

Com pais apenas

Com pais e irmaos

Companheiro(a) / esposo(a)
Companheiro(a) / esposo(a) e filhos
Outros parentes

Outras pessoas

23. 23. Qual meio de transporte utiliza para se locomover até o trabalho? *

Marcar apenas uma oval.

A pé

Bicicleta

Carona

Carro de aplicativo
Veiculo proprio
Transporte publico

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 15/48
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24. 24.Qual seu tempo médio de deslocamento até o trabalho? *

Marcar apenas uma oval.

Até 30 minutos

De 30 minutos a 1 hora
Entre 1 hora e Th30
Mais de 1h30

Sobre sua familia no momento da sua formagao no curso superior

25. 25. Qual era a renda familiar (aproximada) da sua familia no momento da sua formagao em jornalismo? *

Marcar apenas uma oval.
Um salério minimo
Até 3 saldrios minimos

Entre 3 e 5 salarios minimos

Mais de 5 saldrios minimos

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 16/48
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26. 26. Quantas pessoas compartilhavam desta renda familiar? *

Quantas pessoas moravam na casa

Marcar apenas uma oval.

2
3
4
5
Mais de 5 pessoas

27. 27.Aresidéncia que moravam era: *
Marcar apenas uma oval.
Propria
Alugada

Cedida

Financiada

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 17/48
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28. 28. Qual a escolaridade da sua mae? *

Marcar apenas uma oval.

Analfabeta

Fundamental Incompleto (1° ao 9° ano)
Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

P6s-graduada

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 18/48
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29. 29.Qual a escolaridade do seu pai? *

Marcar apenas uma oval.

Analfabeto

Fundamental Incompleto (1° ao 9° ano)
Fundamental completo

Médio incompleto

Médio completo

Superior incompleto

Superior completo

Pds-graduado

Questionario perfil do Jornalista do Instituto Federal - Perfil lll

30. 30. Quantos empregos ou fontes de renda tem atualmente? *

Marcar apenas uma oval.
Apenas o Instituto Federal
Dois
Trés

Mais de trés

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 19/48
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31. 31.Qual a sua renda bruta mensal proveniente do trabalho como jornalista no Instituto Federal? *

Marcar apenas uma oval.

Até 5 salarios minimos
Entre 6 e 8 salarios minimos
Entre 8 e 10 saldrios minimos

Mais de 10 salarios minimos

32. 32.Suaremuneracdo liqguida mensal, como jornalista do IF, é suficiente para sempre arcar com suas despesas mensais? *
Marcar apenas uma oval.
Nao
Sim

As vezes

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 20/48
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33. 33. Possui cargo em comissao? *

Marcar apenas uma oval.
Nao
Sim. Funcéo gratificada (FG)
Sim. Cargo de diregdo (CD)

34. 34.Vocé recebe algum tipo de beneficio ou suporte vinculado ao seu trabalho como jornalista no Instituto Federal? *

Pode marcar mais de uma opgao
Marque todas que se aplicam.

Apoio juridico

Apoio psicoterapico

Auxilio Alimentacao

Auxilio Creche

Auxilio Saude (Satde Complementar)

Auxilio Transporte

Incentivo a qualificagao

Plano de Previdéncia Complementar

Treinamentos in-company relacionados a atividade que desempenha ou outras relevantes
Nenhum

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 21/48
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35. 35. Ha quanto tempo trabalha como jornalista profissional? *

Todo o tempo de carreira profissional como jornalista

Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 3 e 6 anos
Entre 6 e 9 anos
Entre 9 e 12 anos

Acima de 12 anos

36. 36. Ha quanto tempo trabalha no IF como jornalista? (Anos completos) *

Marcar apenas uma oval.

Menos de 1 ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 3 e 6 anos
Entre 6 e 9 anos
Entre 9 e 12 anos

Acima de 12 anos

Experiéncias privadas antes do IF

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 22/48
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37. 37.Vocé teve experiéncia de trabalho como jornalista no mercado privado por, pelo menos, um periodo de seis meses, *
antes de ingressar no IF?

Marcar apenas uma oval.

38. 38. Vocé sofreu alguma experiéncia de assédio na sua experiéncia na area privada antes de entrar no IF? *
Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao Pular para a pergunta 43

39. 39. 0 fato de ter sofrido alguma experiéncia de assédio moral ou sexual ou ter tido dificuldades nas condi¢des de *
trabalho fez com que procurasse a carreira publica?

Marcar apenas uma oval.

Nao

Parcialmente

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 23/48
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40. 40. O fato de ter filhos foi um fator definidor para a escolha na carreira no servigo publico? *

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao
Parcialmente

Nao tenho filhos

41. 41. Por que saiu da area privada? *

Marcar apenas uma oval.

Pelo excesso de trabalho

Pela nao cumprimento da carga horario de trabalho
Pelo estresse

Por ter sofrido algum tipo de assédio

Por falta de valorizagao

Por falta de perspectiva de crescimento na carreira

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 24/48
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42. 42.Vocé aceitaria participar de uma entrevista (online por videoconferéncia onde vocé nao terad sua imagem ou nenhum *
dado pessoal divulgado) sobre esta tematica, comparando sua atuagdo em ambos os ambientes sob uma perspectiva
de género?

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Experiéncias gerais antes do IF

43. 43.Vocé foi estagiario/estagiaria de jornalismo? *

Marcar apenas uma oval.

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 25/48
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44. 44.Vocé chegou a trabalhar como jornalista em veiculos de midia? Se sim, por quanto tempo trabalhou em empresas de *
midia?

Marcar apenas uma oval.

Nao.

Até um ano

Entre 1 ano e 3 anos
Entre 4 e 6 anos
Entre 7 e 9 anos

Mais de 10 anos

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 26/48
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45. 45.Em que tipo(s) de veiculo(s)? *

Pode assinalar mais de uma opcao
Marque todas que se aplicam.

Nao se aplica

Agéncia de noticias

Jornal impresso local/regional

Jornal impresso nacional

Portal de conteudo/sites de noticias/internet
Radio

Revista

TV regional

TV nacional

TV publica

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 27148
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46. 46. Vocé trabalhou como jornalista em assessoria de imprensa/comunicacao antes de trabalhar no IF? Se sim, por *
guanto tempo trabalhou em assessoria?

Marcar apenas uma oval.
Nao
Menos de um ano
Entre 1 e 3 anos
Entre 4 e 6 anos

Entre 7 e 9 anos

Mais de 10 anos

47. 47. Ao longo da sua carreira como jornalista, quantos vinculos profissionais diferentes vocé ja teve? *

Marcar apenas uma oval.

Entre2e 4
Entre4e 6
Entre 6 e 8

Acima de 8

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 28/48
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48. 48. Por que prestou o concurso publico para jornalista no Instituto Federal? *

Marque até 5 motivos

Marque todas que se aplicam.

Pela estabilidade

Pela remuneragao acima do mercado

Pelos beneficios nao salariais

Pelo status de ser um servidor publico concursado
Pela carga horaria

Por ser menos estressante

Para ter mais autonomia no meu trabalho
Pela perspectiva de crescimento na carreira
Por falta de opgoes

Para ter mais qualidade de vida

Para passar mais tempo com minha familia

Outro:

Sobre a rotina de trabalho no IF

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 29/48
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49. 49. Atualmente, no Instituto Federal, quantas horas vocé trabalha por dia? *

Marcar apenas uma oval.

5 horas
6 horas
7 horas
8 horas

Mais de 8 horas

50. 50. Em geral, considerando seu trabalho no IF, quantas folgas vocé tem em um més de trabalho (ao menos 24h de *
descanso sem interrupgéo)?

Marcar apenas uma oval.

Entre2 e 4
Entre4e6
Entre 6 e 8

Acima de 8
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51. 51. Atualmente, no Instituto Federal, qual a sua area de atuagao como jornalista? *

Marcar apenas uma oval.

Assessoria de imprensa
Assessoria de comunicagao
Audiovisual - Radio e/ou TV
Cerimonial

Chefia de setor

Marketing

Redes Sociais
Relagdes-publicas
Repérter/editor

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 31/48
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52. 52. Como vocé se apresenta normalmente em relacao a profissao que exerce no Instituto Federal? *

Marcar apenas uma oval.

Jornalista

Assessor de comunicagao
Assessor de imprensa
Servidor publico

Servidor publico federal

Outro:

53. 53. Que nome recebe o setor em que vocé trabalha no Instituto Federal? *

Marcar apenas uma oval.

Assessoria de Comunicagéo (Ascom)
Assessoria de Comunicagao Social
Assessoria de Comunicagao Social e Eventos
Coordenadoria de Comunicagéo Social
Diretoria de Comunicagao

Setor de Comunicagao

Setor de Comunicacgao Social e Eventos

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 32/48
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54. 54. Considerando o SETOR que vocé atua como jornalista no IF, quantas PESSOAS trabalham com vocé? *
Marcar apenas uma oval.

Apenas eu

Mais 2 ou 3 pesosas
Mais 4 ou 5 pessoas
Mais 6 ou 7 pessoas

Mais de 8 pessoas

55. 55. Ainda considerando o setor que vocé atua como jornalista no Instituto Federal, quantos JORNALISTAS trabalham no *
mesmo local?

Marcar apenas uma oval.

Apenas eu
De2a4
De5a10
Mais de 10

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 33/48
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56. 56. Quais atividades jornalisticas vocé desempenha atualmente no seu trabalho no IF? *

Pode marcar mais de uma opcao
Marque todas que se aplicam.

Assessoria de imprensa/comunicagao
Cinegrafia

Concepgao de pauta
Diagramacao/design grafico
Edicao

Ensino

Fotografia

Gestao

Marketing Digital
Monitoramento de redes sociais
Produtor de conteudo

Redacao

Relagdes publicas

Reportagem

Outro:

Satisfagao no trabalho

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 34/48



18/08/2022 22:02

57.

57. Em relagao ao seu trabalho como jornalista no IF: *

Marcar apenas uma oval por linha.

1 =discordo

O ritmo de trabalho é
muito intenso

Levo trabalho para
terminar em casa
com frequéncia

Considero ruins as
condicoes de
infraestrutura e
equipamentos
disponiveis no meu
ambiente de trabalho
atual

Me sinto
desvalorizada no
trabalho em relagao
aos homens

Nao tenho liberdade
para expressar
opinides/pensamento

Considero que o
trabalho das
jomalistas mulheres
recebe o mesmo

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit

2 = discordo um
totalmente pouco

Perfil do Jornalista do Instituto Federal

3 =nédo concordo nem
discordo

4 = concordo um
pouco

5 = concordo
totalmente
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status que o trabalho
de jornalistas
homens

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 36/48
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58. 58. Qual seu grau de satisfagao com o seu trabalho como jornalista no Instituto Federal? *

Marque todas que se aplicam.

Nem -
. Parcialmente Muito satisfeito L Parcialmente Muito N.ao se~
Insatisfeito s . e Satisfeito . . L aplica/Nao
satisfeito insatisfeito nem insatisfeito satisfeito sei
insatisfeito

Carga de
wabalho [] [] [] [] [] [] [] []
Espaco fisico
e
infraestrutura [] ] [] [] [] [] [] [l
do campus e
de trabalho
Fungoes que
realiza (tipo [] [] [] [] [] [] [] []
de trabalho)

Qualidade de D D D D D D D D

vida

Remuneragio [] [] [] ] [] [] [] []
Tratamento

que recebe D D D D D D D D
dos colegas

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 37/48



18/08/2022 22:02 Perfil do Jornalista do Instituto Federal

59. 59. Em relagao a conciliagao entre o seu trabalho como jornalista no IF e familia: *
Marcar apenas uma oval por linha.

1 = discordo 2 = discordo um 3 =nédo concordo nem 4 = concordo um 5 = concordo
totalmente pouco discordo pouco totalmente

Consigo

estabelecer

limites claros

entre a minha Q Q O O O
vida familiar e

meu trabalho

Consigo falar

abertamente do

meu trabalho no ) @ ) D )
meu ambiente

familiar

Consigo

planejar, gerir e

priorizar minha @) @) @) @) @)
vida pessoal e

familiar

Tenho tempo

para cuidar de D @) O @) )

mim mesmo

Trabalho em um

ambiente D @ D @ D

saudavel

Realizo uma Q C) Q Q Q

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 38/48
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https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit

avaliacao
continua da
minha vida
pessoal e
familiar

Minha atividade
profissional
influencia
negativamente
na minha atual
situacao
conjugal

Perfil do Jornalista do Instituto Federal
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60. 60. Qual o seu projeto em relacdo a sua atuagao profissional em um futuro préximo (dois anos): *

Marcar apenas uma oval.

Seguir na mesma organizagao em que estou e nas fungdes que exergo

Seguir na mesa organizagdo em que estou e ser promovido (exercer cargo de chefia)
Ingressar na carreira publica como docente

Continuar como técnico administrativo e ingressar na carreira de docente

Deixar o servigo publico e atuar na iniciativa privada como jornalista

Deixar o servigo publico e atuar na iniciativa privada em fungdes ndo-jornalisticas
Deixar o servigo publico e abrir minha propria empresa

Pretendo me aposentar em breve

Pretendo cursar mestrado ou doutorado

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 40/48
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61. 61. Se deseja ingressar em cursos de mestrado ou doutorado nos proximos dois anos, o que motiva sua busca? *
Marcar apenas uma oval.

Nao desejo cursar mestrado ou doutorado

Aumento salarial e progressao na carreira.
Aquisicao de conhecimento.

Possibilidade de obter licenga remunerada e estudar.
Obter reconhecimento dos meus colegas jornalistas.
Possibilidade de mudar de carreira.

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 41/48
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62. 62. Que caracteristicas do seu trabalho como jornalista no Instituto Federal o/a motivam a continuar atuando no IF? *

Marque até 5 motivos

Marque todas que se aplicam.

Autonomia nas decisdes que dizem respeito ao meu trabalho
Beneficios ndo salariais (vale alimentagéo, transporte, creche)
Carga horaria de trabalho

Estabilidade profissional

Menos estresse

Remuneragao compativel com a atividade

Satisfagdo profissional (reconhecimento)

Possibilidades de progressao na carreira

Qualidade de vida

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 42/48
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63. 63. Considerando seu trabalho como jornalista no Instituto Federal o que o(a) motivaria a deixar a instituicdo? *

Marque até 5 opcdes

Marque todas que se aplicam.

Beneficios ndo salariais insuficientes

Estresse

Falta de autonomia nas decisdes que dizem respeito ao meu trabalho
Insatisfagdo com minha remuneragao

Insatisfagdo profissional (reconhecimento)

Passar em outro concurso publico

Ser vitima de assédio

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 43/48
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64. 64.Com relacao a sua saude: *

Responda considerando o momento e o trabalho atual como jornalista no Instituto Federal
Marque todas que se aplicam.

Sim Nao Prefiro nao dizer

Vocé se sente
estressado no
trabalho?

Vocé ja foi
diagnosticado com
estresse em
decorréncia do seu
trabalho atual?

Ja precisou tirar
licenca do trabalho
por quaisquer
problemas de saude?

Voce ja sofreu
assédio moral no
trabalho?

Vocé ja sofreu
assédio sexual no
trabalho?

Ja formalizou algum
tipo de denincia
relacionada a
assédio, ameaca ou
agressao?

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 44/48
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Voceé ja foi agredido
fisicamente no
trabalho ou em
decorréncia dele?

Ja se sentiu
constrangido no
trabalho por gestores,
superiores ou
colegas?

Ja realizou alguma
atividade profissional
sob algum tipo de
coacao?

Ja deixou de realizar
alguma atividade
profissional por
receio de sofrer
retaliacao?

65. 65. Com que frequéncia voceé realiza atividade fisica? *

Marcar apenas uma oval.

Nunca
As vezes

Sempre

https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 45/48
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. Gostariamos de contar com sua opinidao em trés questdes abertas.
Questdes abertas

66. 66. Vocé considera que, enquanto jornalista de uma instituicdo publica, vocé faz comunicacgao publica? Se sim, como e
porqué?

67. 67.Qual a principal dificuldade que vocé encontra para realizar seu trabalho? *
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68. 68. Vocé considera que as mulheres enfrentam desafios maiores ou diferentes dos homens pela condigao de ser mulher?
Em caso afirmativo, escreva abaixo quais sao.

69. Deixe aqui quaisquer comentarios que vocé desejar a respeito desta pesquisa.

Gratid&o por ter Agradecemos imensamente por contribuir com esta pesquisa e com a ciéncia brasileira

participado desta dedicando o seu tempo na resposta a este questionario.

pesquisa!

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios
https://docs.google.com/forms/d/1BpUcDrVpZEJnpCJcQuS1SM_4NIcsIL3xWOwpfHzoS1s/edit 47/48
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