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RESUMO

O trabalho investiga as acdes de informacdo em didlogo com a articulacdo em redes e
sistemas de museus, entendendo as politicas museais no Brasil na perspectiva de governanga
em rede e as implicagcdes no Sistema de Museus no Distrito Federal. O Sistema de Museus do
Distrito Federal, criado inicialmente em 1990 e restabelecido em 2012, consiste em estudo de
caso com énfase em suas acdes de informagdo e na compreensdo de sua organizacao, (des)
articulagdo e desafios para sua continuidade. A pesquisa de metodologia qualitativa foi
pautada em revisdo bibliografica como aporte tedrico sobre politicas publicas para museus,
gestao de museus, redes e sistemas de museus e politicas de informagdo; analise documental
realizada por meio da consulta ao arquivo da Secretaria de Estado de Cultura e Economia
Criativa do Distrito Federal ¢ em documentagdo do acervo do Instituto do Patrimoénio
Historico e Artistico Nacional, especificamente documentos da Fundagdo Nacional Pro-
Memoria do Servigo do Patrimonio Historico e Artistico Nacional. O intuito foi compreender
as acdes de informacdo e os motivos que contribuiram para a descontinuidade do Sistema de

Museus do Distrito Federal.

Palavras-chave: Ciéncia da Informacao; Ac¢oes de Informacao; Politica Nacional de Museus;

Sistemas de Museus; Sistemas de Museus do Distrito Federal.



RESUMEN

El trabajo investiga las acciones de informacion en didlogo con la articulacion en redes y
sistemas de museos, entendiendo las politicas museoldgicas en Brasil desde la perspectiva de
la gobernanza en red y las implicaciones para el Sistema de Museus do Distrito Federal. El
Sistema de Museus do Distrito Federal, creado inicialmente en 1990 y restablecido en 2012,
es un caso de estudio con énfasis en sus actividades de informacion y en la comprension de su
organizacion, (des)articulacion y desafios para su continuidad. La metodologia de
investigacion cualitativa se basd en una revision bibliografica como aporte tedrico sobre
politicas publicas para museos, gestion de museos, redes y sistemas museoldgicos y politicas
de informacion; analisis documental realizado mediante la consulta a los archivos de la
Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal y documentacion del
acervo del Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, especificamente
documentos de la Fundag¢dao Nacional Pro- Memoria do Servigo do Patriménio Historico e
Artistico Nacional. El objetivo fue conocer las acciones de informacion y las razones que

contribuyeron a la descontinuacion del Sistema de Museus do Distrito Federal.

Palabras clave: Ciencia de la Informacion; Acciones de Informacion; Politica Nacional de

Museos; Sistemas de Museos; Sistemas de Museos del Distrito Federal



ABSTRACT

The work investigates information actions in dialog with the articulation in museum networks
and systems, understanding museum policies in Brazil from the perspective of network
governance and the implications for the Sistema de Museus do Distrito Federal. The Sistema
de Museus do Distrito Federal, initially created in 1990 and re-established in 2012, is a case
study with an emphasis on its information actions and on understanding its organization,
(dis)articulation and challenges for its continuity. The qualitative research methodology was
based on a bibliographical review as a theoretical contribution on public policies for
museums, museum management, museum networks and systems and information policies;
documentary analysis carried out by consulting the archives of the Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal and documentation from the Instituto do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, specifically documents from the Fundagao
Nacional Pr6- Memoria do Servico do Patrimdnio Histérico ¢ Artistico Nacional. The aim
was to understand the information actions and the reasons that contributed to the

discontinuation of the Sistema de Museus do Distrito Federal.

Keywords: Information Science; Information Actions; National Museum Policy; Museum

Systems; Federal District Museum Systems
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INTRODUCAO

Ao longo da minha graduagdo no curso de Museologia da Universidade de Brasilia
percebi a amplitude e o potencial da Museologia e da Ciéncia da Informacdo para abordar
diferentes aspectos, incluindo o reconhecimento dos museus como espacos de produgdo e
disseminagdo de informacdo a partir de processos museoldgicos. Além da trajetoria
académica da graduacdo, o contato com movimentos sociais, por meio do movimento
estudantil e a participagdo em uma das gestdes do Centro Académico de Museologia da UnB,
me fez refletir sobre a importancia da mobilizagdo e articulacdo do setor museoldgico para o
desenvolvimento do campo da cultura e superagdo de dificuldades comuns. Associada a essas
inquietagdes, a compreensao da interface politica dos museus, que possuem poder de
interferéncia na formagdo de memorias coletivas, simbolos ¢ visibilizagdo de narrativas,

provocou o entendimento da necessidade constante democratizacdo desses territorios:

A diversificagdo das narrativas identitarias, embora tenha alcangado um
grande impulso apos a década de 1980, ainda ¢ insipiente. Perspectivas mais
plurais sdo fruto de uma participacdo politica efetiva na esfera publica, o que
coincide com a formaliza¢ao dos processos politicos existentes nos sistemas
democraticos atuais. Os museus se depararam com a multiplicidade e
diversidade da sociedade brasileira, reproduzindo muitas vezes discursos
autoritarios, conservadores e pouco representativos. Politicas de preservagao
do passado, tradigdes e valores deveriam ser atividades de cunho
democratico e, por isso mesmo, abertas a continua transformagdo e
negociagdo de seus significados (SANTOS; CHAGAS, 2007, p. 16).

A Politica Nacional de Museus (PNM), criada em 2003 como uma politica publica, é
guiada por sete eixos programaticos sendo o Eixo 1: “Gestdo e configuracdo do campo
museoldgico” (BRASIL, 2003). O primeiro item desse eixo se refere a “Implementagdo do
Sistema Nacional de Museus e incentivo a criagdo de sistemas estaduais e municipais de
museus e outras instituicdes de memoria” (BRASIL, 2003, p. 8). Ainda na PNM, o Eixo 2:
“Democratizacdo e acesso aos bens culturais” estabelece como primeiro ponto: “Apoio a
criacdo de redes de informacdo entre museus brasileiros e entre os profissionais desses
museus, a fim de facilitar a pesquisa, o desenvolvimento profissional e democratizar o acesso
ao conhecimento produzido” (BRASIL, 2003, p. 10).

Nesse sentido, a PNM ndo s6 propde a democratizacdo a partir da articulagdo em rede,

como sua constru¢do se deu de forma participativa, de maneira que no processo inicial de
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articulacdo e construcdo ja se desenhava uma dinamica de troca e trabalho cooperativo para a

consolidagdo de uma politica publica para museus:

Todo esse processo de implantagdo de uma politica publica para museus no
Brasil tem carater inovador, vistos os diferentes modos de conexdo entre os
diferentes atores sociais e, principalmente, no modelo de conexao
estabelecido pelo Estado com a comunidade museoldgica que, ao mesmo
tempo, exercia a participacdo na geragdo de novas ferramentas e referendava
as agdes para dentro da estrutura ptblica do Estado (MONTEIRO, 2016, p.
203).

Esse fator caracteriza uma forma de construcdo de politicas publicas em rede, essa

pratica se mostra eficiente a medida que a interdependéncia entre os atores que a constroem

gera um compromisso mutuo, tornando uma politica publica mais eficaz e passivel de ser

implementada com sucesso. Segundo Bonafont (apud ESCOBAR, 2008, p. 29), essas redes

de politicas publicas podem ser definidas como:

[...] um conjunto de relacdes relativamente estiveis entre atores publicos e
privados que atuam entre si através de uma estrutura ndo hierarquica e
interdependente, para alcancar objetivos comuns a respeito da politica. A
interdependéncia ¢ o conceito basico com que se expressa a necessidade de
manter relagdes estaveis entre atores diversos - membros do governo,
funcionarios, outras elites politicas, grupos de interesse, meios de
comunicag¢do ou grupo de especialistas - com a finalidade de conseguir
objetivos politicos. Esta comunidade de atores se converte em um foro
especializado onde se intercambiam recursos e informacdes, se elaboram e
discutem propostas, se negociam transa¢des ¢ acabam perfilando as politicas.

A criac¢do do Sistema Brasileiro de Museus (SBM)!, em 2004, foi um desdobramento

da PNM e teve como um de seus objetivos dar continuidade ao processo de articulagao do

campo museologico que ja4 vinha acontecendo, facilitando o didlogo entre institui¢cdes, a

gestdo integrada, sendo incentivado e incentivando a continuidade de criagdo de redes e

sistemas estaduais, regionais, municipais e distritais de museus (BRASIL, 2004). Assim como

a PNM, a criacdo do SBM ocorreu de forma participativa e sua regulamentacio assegura a

formagdo de um Comité Gestor com participagdo da sociedade civil organizada da area

museologica, além dos 6rgaos governamentais.

! Criado pelo Decreto n® 5.264 de 5 de novembro de 2004, tem suas finalidades revisadas no art. 58 da Lei n°
11.904 de 14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus e ¢ regulamentado pelo Decreto n°® 8.124 de

17 de outubro de 2013.
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O SBM teve papel importante na aprovagdo do Estatuto de Museus?, principal marco
regulatorio e que apresenta uma ampla defini¢do de museus, a medida que foi responsavel
pela elaboragdo e apresentacao a Camara Federal do anteprojeto de lei do Estatuto que passou

por discussoes, ajustes e consideragdes do campo museoldgico brasileiro:

[...] o modo de atuagdo do SBM pode ser tomado como um exemplo de
inovagdo no modelo de gestdo da administragdo publica, tendo em vista que
redesenha a relagdo do governo com a sociedade, tornando-a participativa e
democratica na gestdo do patrimdnio cultural sob a guarda dos museus ¢ das
politicas publicas voltadas para o setor [...] (TOLENTINO, 2013, p. 113).

Dessa maneira, entendemos que redes e sistemas de museus, além de se configurarem
como estratégias de acesso e democratizacio, sdo consideradas como ferramentas de gestao
de museus, capazes de proporcionar um espaco de construgao democratica por meio de redes
de politicas publicas; além da autonomia dessas institui¢cdes a partir de suas articulagdes e
conexdes internas e externas, favorecendo a interdisciplinaridade e o fluxo de informagdes.

Dentre as intengdes desta pesquisa estd a compreensdo sobre as conceituacdes € o
desenvolvimento pratico e historico de sistemas e de redes de museus. Redes e sistemas de
museus possuem duas concepgdes diferentes com objetivos que se aproximam, ambos
possuem relevancia para a gestdo e democratizacdo de museus e em alguns casos caminham
juntos na realizacdo de suas agdes, mas algumas diferencas geram desdobramentos em suas
formas de funcionamento. Enquanto o sistema de museus tem a sua conceituagao e
funcionamento institucionalmente ligados a uma legislacdo propria e a estrutura de uma
politica nacional, estadual, distrital ou municipal, a rede de museus surge sem ligacdo direta
com estruturas institucionais indicando ser uma forma de organizagdo mais horizontalizada e

pautada a partir de desdobramentos praticos:

Estas duas estruturas aparecem, pela natureza distinta a um tempo das suas
finalidades e das suas fronteiras, como duas classes diferenciadas de
organizagdo: - o sistema, dotado de uma fronteira alteravel e de uma
finalidade concebida parcialmente quando da sua génese e precisada no
decurso do seu funcionamento. Enquanto o sistema pode ser assim
sumariamente definido como um conjunto de elementos interdependentes
expressamente escolhidos com o fim de responder a uma finalidade global, a
rede aparece como um conjunto de elementos (nds e conexdes) “em
construg@o”, cuja finalidade, embora mantida globalmente, pode acolher

sucessivas alteracdes pontuais ou eventuais rectificacoes.
(LAMEIRAS-CAMPAGNOLO ¢ CAMPAGNOLO apud MIZUKAMI, 2016,
p-37)

2 Lein.° 11.904 de 14 de janeiro de 20009.
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Dessa maneira, identificamos no campo dos museus uma confusdo terminologica entre
sistemas e redes de museus, a medida que os termos se misturam em suas aplicagdes praticas
e conceituais o que pode ser evidenciado a partir do proprio Estatuto de Museus que no artigo
55 define um sistema como uma rede: “O Sistema de Museus ¢ uma rede organizada de
instituigdes museoldgicas, baseado na adesdo voluntaria, configurado de forma progressiva e
que visa a coordenagdo, articulagdo, a mediacdo, a qualificagdo e a cooperagdo entre os
museus” (BRASIL, 2009).

Além disso o Estatuto sugere autonomia dos entes federais em relagdo a organizacao

destes sistemas ao estabelecer que estes:

[...] estabelecerdo em lei, denominada Estatuto Estadual, Regional, Municipal
ou Distrital dos Museus, normas especificas de organizagdo, articulacdo e
atribui¢des das instituigdes museoldgicas em sistemas de museus, de acordo
com os principios dispostos neste Estatuto (BRASIL, 2009).

Considerando as experiéncias do Sistema Brasileiro de Museus (SBM) e das redes e
sistemas nacionais, estaduais, regionais, municipais e distritais de museus ja existentes em
outros paises e estados pesquisados e disponiveis na bibliografia sobre museus no campo da
Museologia e da Ciéncia da Informacao, esta dissertacdo pretende colaborar com a ampliagao
dos estudos sobre redes e sistemas de informagdo e gestdo de museus. Para tanto, partira de
uma investigacdo sobre o processo de articulagcdo e as agdes de informacdo nos museus do
Distrito Federal por meio do estudo de caso da criacdo e atuacdo do Sistema de Museus do
Distrito Federal (SIM/DF)’.

Ao longo de sua historia, o Distrito Federal passou pela criacdo de dois sistemas de
museus. O primeiro deles (SM/DF) foi criado pelo Decreto n°® 12.396, de 31 de maio de 1990
e surge com o intuito de integrar os museus do Distrito Federal sendo composto pelos “[...]

museus dos orgaos e entidades da Administragcdao Direta e Indireta do Distrito Federal”

(DISTRITO FEDERAL, 1990) O SM/DF (1990) estava vinculado & entdo Secretaria de

3> De acordo com o Decreto 33.957 de 23 de Outubro de 2012 o Comité Gestor ¢ composto pelas seguintes
representagdes: um coordenador geral, um representante da Subsecretaria do Patrimonio Historico, Artistico e
Cultural do Distrito Federal, um representante dos museus publicos federais; um representante dos museus
privados; um representante dos museus universitarios; um representante dos museus comunitarios e ecomuseus;
um representante da Secretaria de Estado de Educag@o do Distrito Federal; um representante da Secretaria de
Estado de Turismo do Distrito Federal e um representante da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Distrito Federal.

20



Cultura e Esporte (SCE), responsavel pela coordenagdo do sistema por meio de um o6rgao
central da secretaria, o Departamento de Administracdo do Sistema de Museus dividido em
Divisao de Museografia e Divisdao de Administragdo de Museologia. As unidades
museoldgicas que faziam parte do sistema formavam um colegiado que tinha como objetivo
assessorar este 0rgao.

Em 1991, um ano depois da criagdo deste Sistema, Joaquim Roriz toma posse como
primeiro governador eleito do Distrito Federal e revoga os regimentos internos de todas as
secretarias ja estabelecidas. A entdo Secretaria de Cultura e Esporte passou por trés
reorganizacdes em um intervalo de dois anos, de maneira que ¢ dificil identificar os
desdobramentos institucionais ¢ a validade do decreto que instituiu o SM/DF. Ao longo dos
processos de reorganizacdo e implementagdo da Secretaria, o que antes tinha sido a
Coordenadoria do Programa de Museus reaparece em 2011 como Divisdo do Sistema de
Museus* (OLIVEIRA, 2016, p.32).

Neste contexto, o segundo sistema de museus criado, o SIM/DF, foi instituido pelo
Decreto n°33.957, de 23 de outubro de 2012, provocando uma rearticulagdo na ideia de um
sistema de museus proposto para o DF a comecar pelo estabelecimento de uma defini¢ao de

museu com base no Estatuto de Museus e por considerar também os centros culturais:

Art. 2° Para efeito deste Decreto consideram-se:

I - Museus: instituigdes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educagdo, contemplacdo e turismo, conjuntos e colegdes de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento;

IT - Centros Culturais: entidades que facilitam a preservagao, a continuacgao e
a geréncia de recursos patrimoniais tangiveis ou intangiveis, patrimoénio vivo
e atividades criativas digitais, podendo ser, também, espacos de memoria
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Esta ampliagdo de abrangéncia também ¢ expressa na quantidade de instituigdes que
se pretende articular no sistema que nao restringe a sua composicdo aos museus da

administracdo direta e indireta e pretende abarcar:

I — museus e centros culturais sediados no Distrito Federal;

II- universidades e faculdades que disponham de Curso de Museologia ou
afim.

Art. 5° Os museus das cidades do entorno poderdo participar do Sistema de
Museus do Distrito Federal, mediante a celebragdo de Termo de Cooperagéo
Técnica, a ser firmado entre as respectivas Secretarias ou Prefeituras

4 Decreto n° 33.178 de 1 de setembro de 2011
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Municipais e a Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Considerando que o decreto de criacdo do sistema museus de 1990 (SM/DF) foi
revogado pelo decreto de criagdo do sistema de museus criado e estabelecido em 2012
(SIM/DF), quando nos referirmos a um Sistema de Museus do DF, sem especificagao da data
de criagdo, falaremos deste tltimo.

Em 2017 o Distrito Federal aprovou a Lei Organica de Cultura (LOC), Lei
Complementar n® 934, de 2017, passo importante para que a politica cultural do DF se
transformasse em uma iniciativa de Estado e que representasse o marco de adesao do DF ao
Sistema Nacional de Cultura. A LOC estabeleceu o Plano de Cultura para o DF, instituiu o
Sistema de Financiamento de Cultura e o Sistema de Artes e Cultura do Distrito Federal (SAC
—DF). Dessa forma, o Sistema de Museus do Distrito Federal passou a compor a instancia dos
sistemas setoriais de cultura do SAC- DF ao lado de outros sistemas e redes como o sistema
de patrimonio cultural do Distrito Federal; o sistema de bibliotecas, livros, leitura e literatura
do Distrito Federal, a rede de comunicacdo cultural do Distrito Federal; a rede de
equipamentos de cultura e a rede Cultura Viva do Distrito Federal. A partir desta mudanga, a

LOC estabelece como subsistema do SAC- DF o:

[...] sistema de museus do Distrito Federal, coordenado pelo Museu Nacional
da Republica em conjunto com a Secretaria de Cultura ou entidade
vinculada, nos termos do regulamento, para implementar politicas de
integracdo e fomento aos museus sediados no Distrito Federal[...]
(DISTRITO FEDERAL, 2017)

Apesar da atualizagdo do posicionamento do Sistema de Museus do DF dentro da
estrutura das politicas para cultura, encontramos poucos registros acerca da ac¢ao e do efetivo
funcionamento do SIM/DF, sobretudo registros publicos e de facil acesso a comunidade.
Considerando informagdes encontradas no processo 360.001433/2011 do arquivo da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal (SECEC DF)’ as tltimas
atividades registradas datam de 2014, referentes ao esfor¢o de constituicdo de um novo
comité gestor, dando a entender que o SIM/DF sofreu uma descontinuidade devido as
dificuldades de consolidacdo de sua estrutura interna para funcionamento minimo. Vale

salientar que a data coincide com ano eleitoral seguida de uma troca no governo do estado no

> Processo consultado em pesquisa na SECEC, solicitado por meio do Servigo de Informagdo ao Cidadéo do
Distrito Federal (e-SIC), sob a supervisdo de servidor publico responsavel.
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ano seguinte. As lacunas sobre a situacdo do SIM/DF também se expressam na esfera
nacional visto que o SIM/DF nao ¢ listado, junto a outros sistemas estaduais € municipais, na
relagdo de sistemas museus no Brasil publicada no site do IBRAM. °

Considerando que o Sistema de Museus do Distrito Federal pretende articular diversas
representacdes situadas em diferentes esferas sociais, sera proveitoso analisar as atividades
realizadas e propostas pelo SIM-DF também do ponto de vista informacional buscando
identificar, entre outros objetivos, sua trajetoria e as agdes de informacao por ele realizadas ao
longo de sua existéncia.

Gonzélez de Gomez (2000) afirma que o carater poli epistemoldgico da Ciéncia da
Informacgdo confere ao termo informac¢do um carater flutuante que produz distintos efeitos e
sentidos em diferentes contextos, propondo que a informa¢ao como um fendémeno ou
processo se articula como ac¢des de informagdo em determinados estratos de realizagao.

Dessa forma, acreditamos que analisar as a¢des de informagdo no contexto dos
sistemas de museus potencializard a compreensao da producdo de informagdo dentro desses
regimes de informacgdo especificos, que englobam uma série de estruturas sociais,
institucionais, tecnoldgicas e politicas. O exercicio consiste em pensar como as agdes de
informa¢do podem impactar nos agentes envolvidos e em que medidas sdo afetadas por
determinados regimes de informagdo, fluxos informacionais e politicas de informacao que as
atravessam, tendo como objeto o SIM-DF.

Esta dissertagdo foi impulsionada pela necessidade de debater a importancia do
envolvimento dos museus com o conjunto da sociedade, compartilhando e democratizando
seus processos museoldgicos. Nos ultimos anos, diante de mudangas na conjuntura politica
brasileira, o setor cultural e museologico sofreu medidas que restringem sua participagdo nas
politicas de estado, o que torna indispensavel enfatizar a importancia dos museus para o
desenvolvimento social, cultural e econdmico do pais.

A extingdo do Ministério da Cultura, que teve inicio no governo de Michel Temer
(2016- 2018) (que assumiu a presidéncia apdés um processo de impeachment, chamado de
golpe parlamentar por alguns setores politicos e movimentos de representacdo social), se
concretizou com a gestdo de Jair Bolsonaro (2019- 2022) fazendo com que o ministério se

tornasse uma secretaria especial do Ministério da Cidadania, e posteriormente do Ministério

¢ Disponivel em: <https:/antigo.museus.gov.br/sistemas-de-museus-no-brasil/’> Acesso em 02 de agosto de
2023.
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do Turismo, diminuindo, assim, sua expressao dentro do Estado. Ainda no governo Temer, em
setembro de 2018, o incéndio do Museu Nacional da Quinta da Boa Vista denunciou a falta de
investimentos para o setor de museus e as dificuldades do governo federal em relagao aos
museus universitarios. Como reagdo ao incéndio no Museu Nacional foi colocada em
discussdo a extingdo do IBRAM e a criagdo da Agéncia Brasileira de Museus (ABRAM),
proposta que foi considerada um retrocesso por profissionais de museus, essa medida s6 nao
foi concretizada gracas a mobilizacdo do setor museologico e cultural (NASCIMENTO
JUNIOR, 2019, p. 81).

Esses eventos demonstram a importancia de discussdes ndo s6 sobre a construcdo e
viabilizag¢do de politicas publicas para museus, mas também sobre a crescente necessidade de
garantia ¢ manutencdo destas conquistas. Muitos avangos foram consequéncia da criagao da
Politica Nacional de Museus, que contribuiu para uma maior articulagdo entre instituigdes
museoldgicas e o governo, melhorando as condigdes de expansdo e manutencdo desses
espacos. Mas também ¢ proveitoso entender como a incorporagao dessa politica publica tem
se dado, considerando suas limitagdes e pontos criticos, assim ¢ possivel fornecer dados para
fortalecimento ¢ continuidade dessas agdes. De acordo com o Relatério de Gestao 2003/2010

da Politica Nacional de Museus:

Em termos de pontos criticos e ameacas, destacam-se: a precariedade de nivel
juridico e administrativo de muitos museus; a falta de eficacia nos
procedimentos técnicos de documentacdo e gestdo de acervos; a caréncia de
politicas de seguranca e conservagdo preventiva;, a fragilidade dos
instrumentos de gestdo dos museus e o desempenho pouco eficaz da sua
fungdo social; a pouca valorizagdo da fungdo pesquisa; colegdes
deficientemente inventariadas, conservadas, estudadas e divulgadas; a baixa
ocorréncia de periddicos especializados para a divulgacdo da produgdo de
conhecimento e praticas museais (IBRAM, 2010, p. 29).

E possivel inferir a partir disso, que parte das dificuldades de consolidagio plena das
acOes da PNM em nivel nacional sdo decorrentes das limitagdes existentes no proprio
ambiente dos museus e estdo relacionadas com o contexto social em que estdo
inseridos. Assim, a consolida¢ao de redes e sistemas tem se mostrado como uma importante

ferramenta de colaboragdo entre essas instituigdes’.

7 No dia 10 de Outubro de 2023 foi publicado pelo o IBRAM o Edital de Implementagdo e Fortalecimento de
Sistemas de Museus. O edital destina recursos para convénio com cinco projetos voltados para a implementacéo
de sistemas de museus e oito projetos voltados ao fortalecimento de sistemas ja existentes. Disponivel em: <

https://www.gov.br/museus/pt-br/assuntos/noticias/ibram-abre-edital-voltado-a-sistemas-de-museus> Acesso: 16
de outubro de 2023.
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A criagdo do Sistema Brasileiro de Museus foi seguida pela criagdo de diversos
sistemas estaduais, municipais, além do sistema distrital de museus: Sistema Estadual de
Museus do Ceara (2005); Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (2006); Sistema de
Museus de Pelotas (2006); Sistema de Museus de Ouro Preto (2006); Sistema de Museus de
Mato Grosso (2007); Sistema Municipal de Museus de Rio Grande (2008); Sistema de
Museus de Sao Luis (2008) e o Sistema Alagoano de Museus (2008) (TOLENTINO, 2013, p.
116), Sistema Municipal de Museus de Santa Maria (2008); Sistema Estadual de Museus do
Mato Grosso do Sul (2008); Sistema Estadual de Museus de Minas Gerais (2009); Sistema
Estadual de Museus do Rio de Janeiro (2010); Sistema Municipal de Museus de Joinville
(2012), Sistema de Museus do Distrito Federal (2012) e o Sistema Maranhense de Museus
(2019).

Isso demonstra a capacidade do SBM, por meio dos sistemas estaduais, municipais e
distrital, como uma ferramenta de inclusdo de diversos atores sociais na relagao com o Estado,
inovando na forma de realizar administragcdo publica e redesenhando a relagdo do governo
com o setor museologico. E preciso estudar esses diferentes sistemas, entendidos como
politicas de informag¢do e ferramentas de auxilio na gestdo de museus, refor¢cando as
possibilidades de investigacdo entre a Ciéncia da Informagdo e a Museologia.

Partindo da perspectiva da musealizagdo como um processo informacional, a medida
que a partir de uma série de processos ligados a preservacdao do patrimonio confere
significado simbolico a objetos e praticas culturais que antes estavam inseridos no contexto
cotidiano, “a musealizagdo consiste em um conjunto de processos seletivos de carater
infocomunicacional baseados na agregacdo de valores a coisas de diferentes naturezas as
quais ¢ atribuida a funcdo de documento, € que por esse motivo tornam-se objeto de
preservacao e divulgagdo.” (LOUREIRO, 2016, p. 101).

Tal compreensdo, conforme sugere Vania Carvalho Réla Santos (2011), aproxima a
Museologia e a Ciéncia da Informacdo com a possibilidade de construgdes teoricas
entendendo os museus como uma unidade informacional que também comunica e por
consequéncia, assume a responsabilidade de mediacdo propondo uma rica possibilidade de
estudo sobre a relagdo entre a gestdo museus e os processos informacionais, evidenciando
como o tipo de gestdo museologica implica na configuragdo informacional do museu.
Também ¢ importante pensarmos, a partir dessa troca, como as politicas de gestdo de museus

se configuram como fontes informacionais sobre a postura institucional dos museus em
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relacdo as suas praticas informacionais e a constru¢dao de politicas que guiam essas praticas
(AUGUSTIN, 2017).

No que diz respeito aos trabalhos que debatem o Sistema de Museus do Distrito
Federal, citamos nosso trabalho (SOARES, 2019), que realizou uma investigacdo sobre a
articulagdo em rede de museus do DF, especificamente da criagdo e rearticulagdo do SIM/DF
no periodo de 2012 a 2014; e o trabalho de Agueda Macias de Oliveira (2016) que, por meio
da andlise da criagdo e gestdo de museus do Distrito Federal, fornece um panorama historico
da administragdo dos museu do DF, possibilitando a contextualizagdo do cenério museal em
que o SIM/DF foi idealizado e criado. Com exce¢do desses trabalhos, o SIM/DF carece de
informagdes acerca de sua existéncia e de trabalhos que analisem as suas atividades ndo s6 na
perspectiva da gestdo de museus, mas também sobre sua politica informacional. O estudo
sobre redes de museus na Ciéncia da Informacdo também ¢ escasso, podendo citar aqui a
dissertagdo sobre encontros e rede de museus universitarios, desenvolvida recentemente por
Marianna de Souza Soares (2020).

Além de todas as questdes apresentadas, nosso intuito ¢ contribuir para o estudo e
mapeamento deste cenario, a analise da criagdo do Sistema de Museus do Distrito Federal
(SIM/DF) e investigacdo, a partir de uma realidade localizada, de uma série de questdes
amplamente relacionadas com a Politica Nacional de Museus, em especial as acdes de
informacao. Pretendemos, também, contribuir com os estudos sobre a realidade museoldgica
do Distrito Federal, levando em conta que o SIM/DF possui grande potencial de mapeamento
da realidade museolédgica do DF, de viabilizacdo e elaboracdo de um cadastro de museus do
Distrito Federal e promocgao de articulagdes tanto entre os museus que o compde, quanto para
a esfera administrativa museal e cultural.

Considerando as questdes apontadas acima, este trabalho possui os seguintes

objetivos:

OBJETIVO GERAL
e Investigar as agdes de informacdo em museus focando na formagdo de redes e
sistemas de informacdo museoldgicas, tendo como estudo de caso as acdes de
informacao no contexto da criagdo e implementacdo do Sistema de Museus do Distrito

Federal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
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e Compreender as agdes de informagdo e como dialogam com os museus a partir da
articulacao de museus em redes e sistemas;

e Analisar as politicas museais no Brasil no ambito de uma estratégia de governanga em
rede;

e Evidenciar o lugar das agdes de informagdo para a atuagdo integrada de museus a
partir da organizagdo, (des) articulagdo e desafios do Sistema de Museus do Distrito

Federal.

Revisao de literatura e referéncias teoricas

Compreendendo os museus como unidade de informac¢do e comunicacdo, Vania
Santos (2011) faz uma andlise embasada no campo tedrico conceitual da Museologia ¢ da
Ciéncia da Informagdo, a partir da comparacdo da gestdo museologica € 0s processos
informacionais ¢ comunicacionais de museus no Brasil ¢ na Fran¢a. Em sua analise, a autora
sinalizou a influéncia da gestdo museologica nos processos informacionais e
comunicacionais, considerando a informacdo como um fenomeno definido socialmente e os
museus como prestadores de servigo publico. Para isso, problematizou as aproximagdes entre
a Museologia e a Ciéncia da Informagao na perspectiva epistemologica, apontando o caminho
historico dos paradigmas das duas disciplinas e por meio da demonstragdo do processo de
inser¢ao da Museologia no Encontro Nacional de Pesquisa e Pés- Graduagdo em Ciéncia da
Informacdo (ENANCIB). Além disso, considerou as diferencas socioeconomicas e de
organizacao estatal entre o Brasil e a Franca para a contextualizagao das politicas publicas
para museus nesses paises e desenvolver as concepgdes de gestdo museoldgica como pratica
aplicada a museus.

Manuelina Maria Duarte Candido (2019) aborda a gestdo de museus a partir da
perspectiva de aproximagao do conhecimento museoldgico das atividades praticas e
cotidianas realizadas nas instituicdes museais, sua proposta se desenvolve a partir da
observacao do lugar estratégico do planejamento feito por meio de um diagnoéstico realista
acerca dos processos desenvolvidos na instituigdo. A partir da defesa de que a gestdo de um
museu deve ser feita pelo conjunto da equipe, que pode e deve ser multidisciplinar, contando

com a presenca de profissionais que tenham conhecimento no campo da Museologia na
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elaboracdo do Plano Museologico, a autora faz apontamentos tedricos e apresenta exemplos
de realizagdo de planejamento museologico. Outro ponto de atencgdo € relativo ao diagndstico
museologico que deve abranger as diferentes areas do museu como diagndstico de
conservagdo de acervo, de seguranca, de documenta¢do museoldgica, estudo de publico, por
exemplo.

A partir da tese desenvolvida por Simone Flores Monteiro (2016) sera possivel
compreender como a construgdo da Politica Nacional de Museus e do Sistema Estadual de
Museus do Rio Grande do Sul se deram por meio da cooperagdo em rede, considerando o
Sistema Brasileiro de Museus nos desdobramentos desse processo. A autora também contribui
a medida que explica os conceitos de Politica Publicas e Politica Cultural tomados como
estruturantes para a reflexdo sobre Politicas Publicas para os museus e, mais especificamente,
para a andlise do Sistema Brasileiro de Museus e da Politica Nacional de Museus, além de
apresentar de forma detalhada o processo de mobilizagao e articulagdo da PNM e do SBM.

Dentro dessa perspectiva de analise do SBM, e considerando a diversidade de
conceitos e aplicacdes do termo “rede”, Atila Tolentino (2013) se fundamenta principalmente
no conceito de “Estado Rede” desenvolvido por Castells (2009) para observar a atuagao do
Sistema. Articulando trabalhos sobre redes de politicas publicas e governanga em rede, o
autor apresenta que “a experiéncia do Sistema Brasileiro de Museus - SBM, criado por meio
do Decreto n. 5.264/2004, pode ser considerado como exemplo de atuagao em rede em prol da
implementagao de uma politica publica especifica” (TOLENTINO, 2013, p. 105), e assim,
contribui com uma breve revisdo de literatura apresentado autores que desenvolvem o
conceito de redes de politicas publicas e governanga em rede. Em outro artigo de sua autoria,
Tolentino (2004) também parte da ideia de Estado Rede para realizar uma analise sobre as
semelhancgas e diferengas de experiéncias internacionais € nacionais de sistemas e redes de
museus.

A organizacdo em rede também ¢é explorada por Luiz Fernando Mizukami (2014) que,
visando aprofundar o entendimento do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, desenvolve
suas reflexdes sobre as estruturas em rede nos processos museoldgicos. Além de detalhar a
experiéncia de sistemas de museus em estados como o Pard e o Rio Grande do Sul, apresenta
uma ampla conceituacdo de redes e sistemas considerando a polissemia dos termos, que t€ém
usos em diversas areas, mas que “apesar das origens semanticas diversas de cada um dos
termos, a aproximacao dos significados no decorrer do tempo foi uma realidade: em ambos os

termos hd uma significacdo de conjunto” (MIZUKAMI, 2014, p. 32). A partir desta
28



interpretacdo da estrutura em rede, o autor discorre sobre a utilizagdo de redes e sistemas no
cenario museoldgico, apresentando exemplos e considerando essa forma de organizagao
adequada a area de cultura e museus, pois a medida que se encontram em situagao periférica,
redes e sistemas sdo instancias capazes de apoiar museus no seu desenvolvimento perante essa
realidade de marginalizagdo.

Entre as referéncias trazidas por Mizukami (2014), é interessante considerar Pierre
Musso (2010) que, a partir da sintese e andlise historica da construcao do termo, definiu
“Redes” abordando diversas conceituagdes de diferentes autores. O autor considera que o
termo passou por muitas ressignificacdes, culminando em uma polissemia e até mesmo em

uma banalizagdo em seu uso, segundo ele:

A polissemia da noc¢do de rede explica seu sucesso, porém langa a davida
sobre a coeréncia do conceito. Essa duvida é reforgada pela multitude de
metaforas que cercam a nogdo e suas utilizagdes. O excesso de seus usos
metaforicos parece condenar a propria no¢do, como o excesso de empregos
“em extensdo” ocasiona 0 vazio “em compreensdo”’, ou até mesmo sua
diluicdo. Entretanto, poder-se-ia concluir em sentido contrario,
constatando-se que a utilizagdo de uma no¢ao ¢ uma prova de seu poder e de
sua complexidade (MUSSO, 2010, p. 17)

Partindo desta constatacdo, o texto aborda as transformagdes do conceito de Rede e, a
partir da sintese e consideragdes sobre o que ¢ apontado por autores que utilizavam o termo e
suas aplicacoes, Pierre Musso propde o seguinte conceito de rede: “a rede ¢ uma estrutura de
interconexao instavel, composta de elementos e interagdo, e cuja variabilidade obedece a
alguma regra de funcionamento” (MUSSO, 2010, p. 31).

Nilson Alves de Moraes (2009) analisa a centralidade e o lugar que as Politicas
Publicas para museus tém ocupado dentro do Estado. Sua andlise procura considerar as
disputas internas e tensdes que permeiam espagos representativos, como € o caso das politicas
publicas, levando em consideracdo o fato de que governos ndo sdo uniformes e aliangas e
discursos que podem produzir arranjos conjunturais especificos. Partindo desta dtica o texto
faz uma analise sobre os processos politicos que culminaram nas politicas publicas para os
museus nos ultimos anos, especificamente a PNM e a criagcdo do IBRAM; considera
mudangas conjunturais globais e locais, trocas de governos, a maneira como a cultura era
vista diante das diferentes 16gicas economicas governamentais e como esses fatores afetam

diretamente na forma como a cultura tem sido tratada.
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Colaborando com a andlise da correlagdo entre politica e politicas publicas, José do
Nascimento Junior (2019) analisa a trajetoria de consolidagdo de politicas publicas para
museus no ambito federal, considerando o movimento de desvinculacdo e¢ retomada de
autonomia das politicas de museus das politicas de patrimoénio como uma forma de
reposicionar os museus no centro das politicas publicas para cultura. A partir dai o autor
aprofunda o debate sobre como as politicas publicas se tornaram fundamentais para estruturar
o campo museologico impactando nas percepgoes sobre o papel dos museus na sociedade e no
Estado, inclusive na discussdo acerca do proprio conceito de museus. Também apresenta o
processo de consolidacdo das discussdes e mobilizagdes politicas em torno da consolidagdo da
Politica Nacional de Museus e seus desdobramentos, bem como as posi¢des politicas e
opinides sobre a PNM a partir da descri¢dao detalhada da audiéncia publica para a discussao do
projeto de Lei do Estatuto de Museus. O autor também complementa a discussdao
apresentando como a PNM colocou os museus brasileiros no cendrio internacional por meio
de iniciativas como o Ibermuseus® e 0 Mercomuseus’ no ambito do Mercosul.

No artigo "Analise de Politicas Publicas: Conceitos Basicos”, Maria das Gragas Rua
(1998) esclarece para nao especialistas, conceitos e teorias para analise de politicas publicas.
Dentre as conceituacdes a autora faz uma breve caracterizagdo de uma politica publica

pontuando as diferencgas entre a politica propriamente dita e uma politica ptblica sendo que:

Uma politica publica geralmente envolve mais do que uma decisdo e
requer varias agoes estrategicamente selecionadas para implementar as
decisdes tomadas. J4 uma decisdo politica corresponde a uma escolha
dentre um leque de alternativas, conforme a hierarquia das
preferéncias dos atores envolvidos, expressando - em maior ou menor
grau- uma certa adequagdo entre os fins pretendidos e os meios
disponiveis (RUA, 1998, p.1)

Além disso, a autora explica o conjunto de procedimentos que levam a resolucdo de
conflitos por meio de politicas publicas, discorre sobre os diferentes atores politicos

envolvidos no processo (publicos, privados e agentes informacionais) € como um problema

8 Programa de cooperagdo entre museus da Ibero-América que tem como principal objetivo promover a
articulagdo de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel de museus da regido. O Programa, existente
desde 2007, ¢ dirigido por um Conselho Intergovernamental composto por integrantes de treze paises membros:
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México, Peru, Portugal e
Uruguai.

° Programa de cooperagdo que reune instituigdes e profissionais de museus de paises que compdem o Mercosul
para o fomento e desenvolvimento de politicas publicas para museus, visando a integragdo regional
sul-americana a partir da cultura.
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pode ser considerado um problema politico, que mobiliza uma agao politica a fim de formular
alternativas para a efetiva implementagdo de determinada politica publica.

Paulo Calmon e Arthur Trindade Maranhdao Costa (2013) apresentam conceitos
fundamentais do estudo de redes de politicas publicas a partir do apontamento de duas
abordagens distintas: uma como estratégia analitica e outra como conceito que caracteriza
uma estrutura de governanca especialmente aplicavel na gestdo de sistemas complexos.
Segundo os autores, a nog¢ao de rede de politicas publicas apesar de ndo ser nova ¢ inovadora
pois combina conhecimentos advindos de diversas areas do conhecimento contrapondo “a
percepcdo tradicional de que o governo pode ser compreendido como uma entidade
independente e, em grande medida, acima do restante da sociedade". (CALMON e COSTA,
2013, p. 11). Essa visdo interorganizacional que agrega multiplos atores sociais faz com que
0s recursos necessarios para gerar os resultados de uma politica publica estejam distribuidos
em uma ampla rede, gerando uma relagdo de interdependéncia entre os envolvidos. Outro
conceito importante apresentado ¢ o de subsistemas de politicas publicas, uma espécie de
arranjo formal ou informal que caracteriza relagdes recorrentes entre atores interessados em
uma determinada politica publica: a area da satide publica, por exemplo, pode ser considerada
um subsistema de politicas publicas.

Marianna de Souza Soares (2020) contribui com a ampliagdo da visdo sobre as
experiéncias de redes de museus na Ciéncia da Informacdo por meio do estudo de redes e
encontros de Museus Universitarios. Partindo da conceituagdo, apontamento de caracteristicas
e do processo de reconhecimento dos Museus Universitérios, traz importantes experiéncias de
articulacdo de museus na Universidade Federal de Minas Gerais, na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul e na Universidade de Brasilia. Essa articulagao em rede ¢ descrita como
importantes formas de articulagdo em nivel local para a preservagao do acervo museoldgico
universitdrio. Em ambito nacional, Marianna Soares apresenta o processo de consolidacdo e
principais temas de debate dos Encontros Nacionais de Museus Universitarios com destaque
para o I Encontro Nacional de Museus Universitarios ocorrido em 1992, considerado o
pioneiro da discussdo sobre museus universitarios no Brasil.

No que se refere a articulagio dos museus no Distrito Federal, o trabalho de Agueda
Macias de Oliveira (2016) apresenta um panorama da trajetoria de criagdo e gestdo de museus
da Coordenagao de Museus e¢ Patrimonio da Secretaria de Cultura do Distrito Federal,

possibilitando relacionar a historia de Brasilia com a trajetéria de consolidagdo dos principais
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museus da cidade e fornecendo uma analise sobre a constru¢do desses espagos por parte do
governo.

No mesmo contexto de estudo da realidade localizada no Distrito Federal, em pesquisa
realizada anteriormente (SOARES, 2019), efetuamos uma andlise documental para
compreender a formagdo do SIM-DF. A partir do levantamento realizado no processo
360.001433/2011 do arquivo da Secretaria de Estado de Cultura ¢ Economia Criativa do
Distrito Federal (SECEC - DF), identificamos documentos compostos em sua maioria por
oficios e atas de reunides que registram o processo de criagdo e consolidacao desse sistema de
museus. Verificamos que o SIM/DF funcionou organizadamente de Novembro de 2012,
quando elegeu seu primeiro comité gestor, a Novembro de 2014, quando elegeu o segundo
comité gestor. As atas de reunido do comité gestor indicam que o plano de atividades de 2014
ndo foi realizado e que as atividades do SIM/ DF estacionaram a partir de entdo, situacdo que
pode ser relacionada com o esvaziamento do comité gestor.

Apos essa breve revisdo de literatura, apresentaremos alguns conceitos eleitos como
referéncias tedricas para esta dissertacao. Partiremos da nog¢do de sociedade informacional de
Manuel Castells (2009) para contextualiza¢cdo da emergéncia das organizacdes em rede. Nesse
ponto de vista um novo paradigma social emerge baseado no desenvolvimento de tecnologias
de informacao a partir da década de 1970, impactando no conjunto das relagdes humanas. A
consequéncia dessa nova forma de comunicacao global, onde cada vez mais informagdes sao
transmitidas de forma rapida e superando as limitagdes geograficas, sdo transformacdes que
mudaram as percepcdes de espaco e tempo que alteram as relagdes informacionais que
perpassam toda estrutura socioecondmica da sociedade. Essas caracteristicas de fluxo
informacional favorecem a emergéncia de novas formas de organizacdo em rede, que em
diversos campos mostrou-se compativel com essa forma de interacao global devido sua
flexibilidade.

Nesse cenario, Manuel Castells (2011) reflete sobre as possibilidades de intervengao
dos museus diante das contradi¢des culturais que estdo emergindo da era informacional. Tais
contradi¢gdes sdo oriundas de trés caracteristicas que contribuem para o que o autor denomina
de divisdo global e individual no novo sistema de comunicacdo global. A primeira delas ¢ a
emergéncia de uma virtualidade real por meio de hipertextos eletronicos, que fragmentam os
sentidos e provocam a individualizagdo da comunicagdo, uma vez que a comunicagdo € a

busca de informacgdo nesse contexto se da de forma seletiva, de acordo com os interesses
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pessoais de cada individuo. Nesse sentido, a arte e os museus seriam ferramentas de
construgdo de pontes entre a rede e os individuos por meio de protocolos de comunicagao.

A segunda caracteristica, a transformagdo da percepcdo de tempo causando a
emergéncia do que ¢ chamado de tempo atemporal, provoca uma ruptura na perspectiva de
sequéncia historica gerando temporalidades incomunicaveis. Os museus, entdo, sdo colocados
como repositorios de temporalidade, justamente por estarem situados no presente com
tradicoes historicas acumuladas e projecdes para o futuro. A terceira caracteristica dessa
contradi¢do comunicacional ¢ o espaco de fluxos, ja desenvolvido em outras pesquisas do
autor, ¢ onde todas as principais atividades economicas e culturais acontecem, [...] um
hiperespaco unico organizado em fluxos de comunicagdo eletronica e sistemas de transporte
rapido que ligam esses lugares numa verdadeira rede.” (CASTELLS, 2011, p. 17). Nesse
sentido, os museus cumprem o papel de reconstitui¢ao do espago publico.

Nesse contexto geral de mudancgas, o autor parte da conceituagdo de museus como
“[...] instituigdes culturais, isto ¢, sdo sistemas de armazenamento, processamento €
transmissdo de mensagens culturais potencialmente interativas, dentro de, e para um
determinado contexto social.” (CASTELLS, 2011, p.9), aponta como importantes conectores
culturais de tempo e espago por meio de protocolos de comunicagdo de diferentes identidades.

No ambito da Ciéncia da Informacao, o entendimento da informag¢do como um valor
de importincia na sociedade informacional e devido a isso, da necessidade de democratizacao
do seu acesso, promove a discussdo sobre a gestdo da informagdo considerando as politicas de
informagao, além dos aspectos organizacionais e de infraestrutura tecnologica, como fatores

condicionantes para essa democratizacao:

A sociedade da informagao poderia ser entendida como aquela em que o regime de
informag@o caracteriza e condiciona todos os outros regimes sociais, econdmicos,
culturais, das comunidades e do estado. Nesse sentido, a centralidade da comunicagao
e da informacgdo produziria a maior dispersdo das questdes politicas da informagao,
perpassada e interceptada por todas as outras politicas: as publicas e as informais, as
tacitas e as explicitas, as diretas ou indiretas.” (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999, p. 2)

Frohmann (1995) identifica uma limitagdo nos estudos de politicas de informagao e
propoe a ampliacao desses estudos utilizando a Teoria Ator- Rede de Bruno Latour e Michel
Callon como metodologia de identifica¢do de regimes de informagao. Visando superar a visao
da politica da informacdo exclusivamente como uma politica governamental com foco
epistemologico preocupado em estabelecer a base conceitual e disciplinar da politica de
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informagdo e em questdes instrumentais, aponta-los para a necessidade de considerar também
as relacOes entre informagao e poder.

Dessa forma, defende que as concepgdes de politicas de informagao devem considerar
elementos constituintes das diversas relacdes de mediacdo de informacdo, ou seja: conflitos,
instabilidades e incomodos entre grupos sociais, elementos naturais, sociais, tecnoldgicos e
discursivos. A politica de informagao constituiria as praticas que estabilizam temporariamente
determinados regimes de informacao sendo um regime de informagdo: “[...] qualquer sistema
ou rede mais ou menos estdvel em que a informagdo flui por canais determindveis de
produtores especificos, por meio de estruturas organizacionais especificas, para consumidores
ou usuarios especificos[...]” (FROHMANN, 1995, p.21, tradugdo nossa).

De acordo com Gonzilez de Gomez (2002), as politicas de informagao surgem no
contexto do pos-guerra, na década de 1950, associadas ao desenvolvimento de tecnologias de
informag¢do como elemento estratégico para o Estado e assumem novas perspectivas conforme
as transformacdes da dinamica informacional na sociedade. O desenvolvimento de
tecnologias de informagdo e comunicagdo reconheceu a informacao nao mais como elemento
secundario, mas como elemento central, assumindo um papel transversal nas atividades
sociais. Embora a construcdo teodrica conceitual de regimes de informagdo tenha ligacdo com
as politicas de informagdo governamentais, ele também passou a abranger situagdes diversas
(BEZZERA, SILVA, GUIMARAES & SOUZA, 2016). Essa ampliacdo, que agrega uma
abordagem que considera a perspectiva comunicacional da informacao, politica, poder e valor,

delimita um regime de informacao que ¢ definido como:

Um modo de produgdo informacional dominante numa formacgdo social,
conforme o qual serdo definidos sujeitos, instituigdes, regras e autoridades
informacionais, os meios ¢ os recursos preferenciais de informagdo, os
padroes de exceléncia e os arranjos organizacionais de seu processamento
seletivo, seus dispositivos de preservagdo e distribuicio (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2002, p. 34).

Assim, o regime de informacdo se conforma como uma categoria analitica que,
caminhando com o desenvolvimento da sociedade, ¢ capaz de designar o modo de producao
de informacdo em uma determinada formagdo social complexa, a partir das agdes de
informacao entre diferentes atores.

As acdes de informagdo, por sua vez, determinantes para a configuracio de regime de

informacao, partem da concep¢do de informacdo como um processo ou fendOmeno que se
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consolida a partir da mediacdo de sujeitos individuais ou coletivos, inseridos em uma
determinada realidade social. Dessa maneira, Gonzalez de Gomez (2003) afirma que o ator
social indica “em que caso a informagao € o caso” e, assim, a informagao como poténcia teria
uma indecidibilidade estrutural que se consolida a partir do que ¢ chamado de acdes de
informagdo. Nesse contexto, a autora apresenta que as acdes de informagdo, que antecipam e
viabilizam a consolida¢do ¢ aceitacdo da informacgao, se realizam em diferentes estratos e em
diferentes modalidades que ocorrem de modo paralelo e simultdneo durante um processo
informacional e comunicacional.

Delaia (2018) parte da concepcao de sociedade de informagdo para contribuir com a
elaboracdo de uma politica de Gestdo de Informagdo a luz do conceito de regime de
informacao. Em suas analises, aprofunda a discussao sobre politicas e a¢des de informacao e,
com isso, o trabalho contribui principalmente com a aplicagdo pratica desses conceitos tendo
em vista a gestdo da informagdo em um determinado ambiente.

Buscando uma maior compreensao do surgimento e formacao das redes e sistemas de
museus no contexto da gestdo de museus, sera necessario entender as concepgoes,
funcionamento, aproximacdes e diferencas entre sistemas e redes como forma de organizagao.
Sobre a concepcao de sistemas de museus, o Estatuto de Museus estabelece que o SBM se
trata de “[...Juma rede organizada de instituicdes museologicas, baseado na adesdo voluntaria,
configurado de forma progressiva e que visa a coordenagdo, articulagdo, a mediagdo, a
qualificacdo e a cooperacdo entre os museus.” (BRASIL, 2009, art.55). Quanto as redes de
museus, além da mencdo feita no eixo 2 da PNM (PNM, 2003, p.8), o Estatuto de Museus
menciona no artigo 59, que dispde sobre os objetivos do Sistema Brasileiro de Museus: “VII —
incentivar € promover a criagdo e a articulacdo de redes e sistemas estaduais, municipais €
internacionais de museus, bem como seu intercambio e integracdo ao Sistema Brasileiro de
Museus” (BRASIL, 2009).

Dessa forma, percebemos a partir das normativas para museus que as concepgoes de
sistemas e museus se mesclam, apesar de ndo terem necessariamente 0s MmesSMOS
desdobramentos praticos, ambas sdo colocadas como elementos articulados ao SBM e como
ferramentas auxiliares da gestdo de museus.

Considerando as politicas de informagao que direcionam a¢des de informacao, que por
sua vez, constituem regimes de informagdo, pretendemos analisar o Sistema de Museus do
Distrito Federal a partir de suas acdes de informagao. O intuito ¢ entender em que medida a

gestdo informacional configurando uma rede de informacdes entre museus contribui para o
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estabelecimento de politicas de informagdo democraticas e com capacidade de garantir certo
nivel de sustentabilidade na gestdo de museus. A hipdtese € que esse movimento proporciona
melhores condigdes para que esses cumpram adequadamente seus objetivos previamente

estabelecidos e sejam elementos de transformacao e justica social.

Metodologia de investigacao

A pesquisa ¢ de carater exploratorio e analitico, uma vez que investigou o processo de
consolidagdo de Politicas Publicas para museus como politicas informacionais, redes e
sistemas de museus como redes de informag¢ao e estudo de caso sobre o Sistema de Museus
do Distrito Federal. O trabalho foi baseado em dados de natureza quantitativa e qualitativa
que passaram por diferentes etapas de coleta.

Optamos pela realizagdo de um estudo sobre o Sistema de Museus do Distrito Federal
por entendé-lo como uma estratégia de pesquisa capaz de fornecer a compreensdao das
caracteristicas de eventos da vida real, ajudando a compreender fenOmenos sociais
complexos. De acordo com Robert K. Yin (2001) a estratégia de estudo de caso ¢ adequada
quando a pesquisa apresenta questdes do tipo ‘como” e “porque”, quando o pesquisador tem
pouco controle sobre os eventos investigados com foco em acontecimentos contemporaneos.

Devido a pouca quantidade de estudos acerca do Sistema de Museus do Distrito
Federal, consideramos que as questdes contextuais, como 0 espago em que se organiza, suas
regulamentacgdes, instituigdes participantes e comunidade impactada, sdo elementos
pertinentes para compreendé-lo. Outra caracteristica favoravel a realizagao do estudo de caso
¢ que o estudo em questdao envolve muito mais variaveis do que pontos dados, baseando-se
em fontes diversas de evidéncia e se beneficia de proposicdes tedricas para direcionar a coleta
de dados (YIN, 2001, p. 32- 33).

Além disso, o estudo de caso apresenta propositos explanatérios e exploratdrios,
caracterizado pelo uso de diferentes fontes de pesquisas como analises documentais, consulta
a arquivos e entrevistas. Entendemos que as estratégias de pesquisa podem se sobrepor, mas
consideramos a necessidade de apresentacdo rigorosa dos dados empiricos consultados,
entendendo que o estudo de caso possui como contribuicdo cientifica a expansdo e

generalizagao de teorias (YIN, 2001, p. 29)

36



A pesquisa bibliografica foi realizada principalmente pelo Portal de Periodicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no acervo geral da
Biblioteca Central da Universidade de Brasilia (BCE), no Repositorio Institucional da UnB
(RIUnB) e na Revista Brasileira de Museus e Museologia (MUSAS/IBRAM), além de
indicagdes de leituras e referéncias bibliograficas apresentadas nas disciplinas obrigatorias e
optativas do Programa de Pods-Graduacdao em Ciéncia da Informacdo da Universidade de
Brasilia. A pesquisa buscou aporte conceitual acerca das discussdes sobre os museus € a
sociedade, politicas publicas para museus, estudos sobre experiéncias de organizacdo em
redes e sistemas de museus, gestdo de museus e politicas de informacao.

Na pesquisa realizada anteriormente (SOARES, 2019), consultamos o processo
360.001433/2011 do arquivo da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do
Distrito Federal (SECEC- DF). A solicitagdo de acesso foi feita via Sistema Eletronico do
Servigo de Informacao ao Cidadao (e-SIC) e a consulta aconteceu com o acompanhamento de
um servidor publico da Secretaria. Os documentos que faziam parte do processo eram
constituidos em maioria por atas de registro de reunides ordinarias e extraordindrias realizadas
pelo comité gestor do SIM/DF, sendo essas atas a principal fonte de informacdo sobre as
discussdes que envolviam a institucionalizacdo e normatizagdo do Sistema.

Os outros documentos se constituiam em: projeto de lei de criagdo do Sistema
acompanhado de justificativa, oficios que registram a tramitagdo do projeto de lei na
consultoria juridica da Secretaria, decreto de criacdo do SIM/DF, aprovado depois de
alteracdes, lista de museus elaborada em fungdo do pré-cadastro de museus que pretendia-se
implementar, folhetos e listas de presenca de atividades promovidas pelo Sistema, relatorios
de gestdo do comité gestor e oficios de comunicagdo interna com outros setores da Secretaria.

Dando continuidade a pesquisa documental realizada anteriormente, novos
documentos foram mobilizados principalmente a partir de publicacdes e documentos
disponibilizados pelo site do IBRAM, como resolugdes de congressos, encontros, foruns,
legislagdes museologicas e matérias relacionadas ao tema da pesquisa. Também foi realizada
consulta em documentagdo do acervo do IPHAN-DF, especificamente documentos da
Fundacao Nacional Pr6- Memoria do SPHAN relacionados ao Programa Nacional de Museus,
nas edi¢des do Boletim Sphan/Pr6-Memoria e a analise de legislagdes que normatizam e que
estdo relacionados a Politica Nacional de Museus, o Estatuto de Museus, legislacdes de
criagdo do Estatuto de Museus ¢ do IBRAM, relatérios de gestdo da PNM, dos foruns

nacionais de museus e de encontros estaduais de museus.
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A busca documental foi ampliada para identificar com maior propriedade a
consolidagdo, a dinamica de funcionamento e atuacdo do Sistema de Museus do DF que, ao
que parece, encontra-se suspenso. Essa busca ndo teve como intengdo contestar as fontes
documentais institucionais, a importancia dessas fontes ¢ evidente, mas sim de complementar,
tendo em vista que o conjunto documental disponivel parece ser insuficiente para as
pretensdes desta pesquisa.

Buscamos didlogo, por meio da aplicagdo de entrevistas com agentes que participaram
ativamente do Sistema de Museus do Distrito Federal para ter acesso a diferentes visdes
individuais sobre o mesmo processo, além de entrar em contato com os profissionais dos
museus representados buscando a diversificacdo de fontes documentais institucionais. Para
isso o projeto de pesquisa foi submetido ao Conselho de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia juntamente com a seguinte
documentacdo: Instrumento de coleta de dados, composto de roteiro com as perguntas a serem
realizadas na pesquisa; justificativa para nao apresentagdo do termo de aceite institucional;
carta de revisdo €tica expondo os possiveis riscos da pesquisa e as maneiras de minimiza-los;
Termo de Consentimento Livre e Esclarecidos (TCLE) e folha de rosto assinada pelo
coordenador do Programa de Pos Graduacao em Ciéncia de Informagao (Conferir Apéndices).
O processo tramitou nas instancias do CEP/CHS e o parecer aprovando a realizagdo da
pesquisa foi emitido em julho de 2022.

A aplicacdo das entrevistas se daria a partir da selecao das representacdes eleitas para
o comité gestor do SIM/DF em 2012 e em 2014, de acordo com a composi¢do indicada pelo
decreto n. 33.957/2012'. O contato foi realizado por meio de correio eletronico contendo
explicacdo sobre a pesquisa, evidenciando a inten¢do de realizacdo da entrevista buscando a
ampliacao de informagdes referentes a atuagdo do Comité Gestor e do Sistema de Museus do
DF. Em anexo, foi enviada Carta de Apresentacdo devidamente assinada pelo orientador da
pesquisa. Diante da auséncia de respostas, novos contatos foram realizados e resultaram em
trés retornos. Dois deles continham manifestacdo positiva, entretanto pararam de responder
durante as negociagdes para a concretizacdo das entrevistas. O terceiro retorno teve

manifestagdo negativa, apresentando a impossibilidade de responder as perguntas sugeridas."!

19 Claudia Rachid, coordenadora geral, Lilian Branco Campos; Lilian Branco Campos, representante da Subsecretaria
do Patrimdnio Cultural (SUPHAC); Rosana Stuckert, representante dos museus publicos do DF, Heine Lima,
representante dos museus publicos federais; Maria Julia Chelini, representante dos museus universitarios e Roberto
Castello, representante dos museus privados.

' ”Desculpa Amanda, mas ndo consigo te dar informagdes precisas . Faz tanto tempo! Estive pouco tempo a
frente desse trabalho. Em 2014, ja ndo atuava mais e acabei deixando a pauta “museus” de lado. Li seu roteiro,
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Em vista da impossibilidade de contato com os profissionais que compuseram o
Comité Gestor, procuramos a direcdo do Museu Nacional da Republica, onde foi possivel
conversar e obter direcionamentos sobre o estagio atual do SIM/DF. Também realizamos
consulta com a Subsecretaria do Patrimdnio Cultural da SECEC, via correio eletronico, que
retornou apresentando a possibilidade de reunido com o Subsecretirio, entretanto ndo
responderam a mensagem relativa ao agendamento de horario para a reunido.

Motivada pela necessidade de aprofundar e conferir as fontes acessadas na pesquisa
anterior (SOARES, 2019) foi realizado contato, via Lei de Acesso a Informacao por meio da
plataforma Fala.BR no ambito do governo federal e da plataforma ParticipaDF no ambito do
governo distrital que permitiu novo acesso ao arquivo do processo de criagdo do SIM/DF no
dia 18 de setembro de 2023 e a ja mencionada possibilidade de reunido com o Subsecretario
de Patrimonio Cultural.

Esta dissertacdo ¢ composta por trés capitulos. O primeiro investiga as agdes de
informagdo na perspectiva da Ciéncia da Informagdo no contexto dos museus. Abordard a
sociedade da informagdo considerando o impacto que a informagdo vem estabelecendo nas
formas de organizagdo social, cada vez mais relacionadas com a logica de funcionamento em
rede, e consequentemente no papel dos museus diante dessa realidade. Diante disso serdo
apresentadas experiéncias nacionais e transnacionais de redes de museus como forma de
organizacdo que busca o aprimoramento coletivo dos museus na sociedade e, entre outros
processos, elaboragao e efetivagao de politicas museais.

O segundo capitulo apresenta um panorama das politicas culturais com enfoque nos
museus, mobilizando alguns itinerarios nacionais para constru¢do de politicas museais em
rede. Considera aspectos como a formagdo e profissionalizacdo da articulacdo a partir de
encontros e foruns e a aplicacdo de politicas direcionadas a integracdo entre museus.
Evidencia a Politica Nacional de Museus como uma politica de informacdo e a a¢do do
Sistema Brasileiro de Museus na articulagdo da informacdo de rede. Por fim, exemplifica
experiéncias de Sistema de Museus estaduais, municipais e distrital no Brasil

O terceiro capitulo se dedica a apresentagao do estudo de caso sobre a trajetoria do
Sistema de Museus do Distrito Federal, evidenciando o caminho de estabelecimento,

consolidacdo, desarticulagdes e rearticulagdes analisando as agdes de informagdo propostas

mas nao tenho as respostas. Fora isso , ndo tenho acesso mais aos materiais.” Resposta ao contato para realizagao
de entrevistas, recebida de um dos ex -integrantes do Comité Gestor do SIM/DF.
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em suas normativas e realizadas no periodo de funcionamento em vista dos desafios para sua

consolidagao.
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1. ACOES DE INFORMACAO E SISTEMAS DE MUSEUS

Para entender a dinamica das a¢des de informacao, partiremos da compreensao do que
¢ chamado de “indecidibilidade estrutural da informagao™ para expressar que a informagao se
materializa, e ¢ entendida como tal, a partir de uma acdo de informagdo em determinado
contexto. Deste modo, “[...] para cada forma de intersubjetividade, em cada caso e em cada
contexto, algo pode e ndo pode, a0 mesmo tempo, cruzar uma linha imaginaria que o faz ser
considerado ou descrito como “informagio”™ (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003, p.33). Ou
seja, as agoes de informagdo evidenciam o que ¢ apreendido como informacdo em

determinado regime de informagdo que pode ser caracterizado como:

[...] conjunto de redes formais e informais nas quais as informagdes sdo
geradas, organizadas e transferidas de diferentes produtores, através de
muitos ¢ diversos meios, canais ¢ organizagdes a diferentes destinatarios ou
receptores de informag@o, sejam estes usudrios especificos ou publicos
amplos. Em sintese, um regime de informagdo se caracteriza por sua
complexidade ¢ sua ndo transparéncia imediata, por nele ocorrerem conflitos,
vontades plurais e efeitos ndo desejados (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999,
p-24).

Considerando entdo a perspectiva social da informacdo os agentes possuem papel
fundamental diante da demanda de atos de sele¢do que agenciam sujeitos e demais atores
sociais envolvidos como condicionantes que limitam uma acdo de informacgao, tais como os
dispositivos de informacao e artefatos de informagado entendidos como meios de inscrigao de

testemunhos ou evidéncia informacional refor¢ando que:

[...] o que se denomina informacdo constitui-se a partir das formas culturais
de semantizagdo de nossa experiéncia do mundo e seus desdobramentos em
atos de enunciacdo, de interpretagdo, de transmissdo ¢ de inscrigdo. Tais
condigdes de possibilidade de realizagdo de uma agdo de informacdo
abrangem, assim, condig¢des, regras e recursos de locugdo, transmissdo,
inscrigdo, decodificacdo, circunscrita pelas disponibilidades materiais e
infraestruturais em que se inscreve a agdo. (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003,

p- 32)

Esta condicdo de agenciamento determina o carater seletivo as acdes de informacao,
aqui entendidas a partir da compreensdo da comunicag¢do entre os participantes da acdo,
condicionadas pelo regime de informagdo, que evidenciam a politica de informagao vigente,
reforgando que “[...] a sociedade da informac¢do poderia ser entendida como aquela em que o
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regime de informagdo caracteriza e condiciona todos os outros regimes sociais, economicos,
culturais, das comunidades e do estado” (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999, p.2).

Para melhor entender e caracterizar as acgOes de informagdo em um contexto
especifico, considera-se que estas coexistem em determinado regime de informacdo, de
maneira que podem ocorrer de modo paralelo e simultaneo, situadas em diferentes em estratos

heterogéneos e articulados sendo eles:

Quadro 1: Estratos das acdes de informacao e formas de operacio.

Informagdo (seméntico- pragmatica) “[...]Estrato polimoérfico. Definido nos mundos de
vida, em todos os setores de atividade: da educagdo,
das artes, das ciéncias, da producdo, dos mercados,”
“[...] acdes de informagdo acontecem como agdes
narrativas, relacionadas as multiplas formas culturais
de produ¢io de sentido[..]” (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2003, p.34)

Meta- informacional “[...] onde se estipula o dominio relacional ou o
contexto dentro do qual algo se apresenta ou
representa um valor de informagdo.” “[...Jestrato
regulatorio. Definidas nos espagos institucionais e
regulatorios do Estado, Administragdo Publica, do
campo cientifico, da educagdo formal” (GONZALEZ
DE GOMEZ, 2003, p.34).

Infraestruturas de informagao Estrato de reprodugdo a partir de modos tecnologicos
de armazenagem, processamento e transmissdo de
dados- mensagens- informagio. (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2000, p.5), “[...] remete aquilo que
disponibiliza ¢ deixa disponivel, como sua media¢do
socio- cultural, um valor de informag¢do que
poderiamos  caracterizar como agdo tecno-
economica- de antecipacdo  estruturante na
configuragdo de uma agdo/informagao”
(GONZALEZ DE GOMEZ, 2003, p.34).

Fonte: Maria Nélida Gonzalez de Gomez (2000; 2003).

Além dos estratos que contextualizam dimensionalmente as acdes de informagdo
levando em considerag¢do variagdes sociais ¢ materiais, de acordo Maria Nélida Gonzalez de
Gomez (2003) as agdes de informagdo por si s6 podem ser entendidas a partir de sua

manifestacdo em trés modalidades:

e Acdo de informacdo de mediacdo: direcionada a orientacdo de uma outra acao

de informagdo. Nesta modalidade o sujeito da acdo se constitui como um
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sujeito funcional e se manifesta no dominio da prdxis a medida que suas
praticas sao definidas pelo contexto em que atua.

Ac¢ao de informacao formativa: a informagao ¢ tida como um fim e ndo como
meio para outra acdo de informagdo, considera sujeitos heuristicos que buscam
transformagdes culturais no agir e no fazer, dessa forma a informacgdo se
manifesta no dominio da poiesis.

Acdo de informacdo relacional: intervém em uma outra a¢do de informagao a
partir de sujeitos articuladores que designam agdes de controle e
monitoramento € por isso atuam no dominio da legein, na reunido e articulagao

dos demais sujeitos e estratos.

Quadro 2: Teleologia das acdes de informacio

Agoes de Informagao Atores Atividades Para
Ac¢ao de Mediagdo Sujeitos Sociais Atividades Sociais Transformar o mundo social ou
Funcionais Multiplas natural
(Praxis)
Acdo Formativa ou Sujeitos Sociais Atividades Heuristicas ¢ | Transformar o conhecimento
Finalista Experimentadore | de Inovacdo para transformar o mundo

s (Poiesis)

Acdo Relacional Inter- | Sujeitos Sociais Atividades Sociais de Transformar a informacao e a
Meta- Pos- Mediatica | Articuladores e Monitoramento, comunicaciio que orientam o
Reflexivos Controle e Coordenacdo | agir coletivo
(Legein)

Fonte: (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003, p.37)

Considerando as experiéncias de sistemas de museus, algumas serao apresentadas ao

longo da dissertagdo, a informagdo se constitui como um dos principais elementos para a

normatizacdo e funcionamento desses sistemas, que compreendem tanto a articulagdo entre as

instituicdes que os compdem quanto a realizagdo de diversos tipos de atividades internas e

externas a eles. Assim a gestdo da informagdo na dindmica de um sistema de museus demanda

o entendimento da complexidade dos processos essenciais para seu funcionamento, abarcando

tanto os processos de gestdo das unidades museologicas que o compdem como entendimento

de que o ciclo de gestdo da informagao ¢ um fator decisivo no uso estratégico da informacao

para a aplicagdo de politicas governamentais ¢ de Estado (GONZALEZ DE GOMEZ, 1999).

Este processo pode se dar por meio do monitoramento das a¢des de informagao em sistemas

de museus buscando compreender como estas podem ser pensadas e executadas de forma
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estratégica para o alcance dos objetivos do sistema. Assim sendo, o entendimento e a
classificacdo das acdes de informagdo no ambito de um sistema de museus possibilitam a
visdo de suas interseccionalidade e da interdependéncia processual nas diferentes atividades
do sistema. (RABELLO, 2012).

Conhecer as caracteristicas das ag¢des de informacdo em um sistema de museus
significa buscar compreender como a informagdo ¢ gerida nestes contextos de articulacdo
entre instituigdes museais que por si sO ja possuem singularidades documentais e
informacionais ligadas a suas caracteristicas de preservacdo da memoria e do patrimodnio
musealizado que se apresenta a partir de uma grande diversidade. Desta forma ¢ importante
mapear a dindmica informacional desses espagos visando direcionar mudangas quando
necessario visto que as “[...] a¢des de informagao tanto podem orientar-se a reproducao
quanto a mudanca dos regimes de informacdo que direcionam fluxo e distribuicdo de
informagdo entre sujeitos, areas do conhecimento, atividades e regides.” (GONZALEZ DE
GOMEZ, 2003, p. 33).

Os sistemas de museus, por sua vez, se configuram como uma forma organizativa
estabelecida por um marco formal subordinado ao Estado, geralmente instituido por meio de
decreto ou lei, para a articulacdo de instituigdes museologicas podendo ter abrangéncia
nacional, estadual, regional, distrital, municipal, tematica ou disciplinar. Observando as
articulacdes de redes e sistemas de museus em ambito nacional, o Sistema Estadual de
Museus de Sao Paulo (SISEM- SP), criado em 1986, se constitui como uma das primeiras
iniciativas formais de constituicdo de um sistema de museus no Brasil. Entretanto, a
formalizagao do SISEM-SP refletiu a pratica ja existente de criagdo de sistemas para a gestao
de equipamentos culturais, que ja acontecia por exemplo em bibliotecas, arquivos e teatros.
Continuando com a experiéncia de S3ao Paulo, a criagdo de um Sistema Estadual de
Bibliotecas e um Sistema Estadual de Arquivos foram anteriores a criagdo do Sistema
Estadual de Museus (MIZUKAMI, 2014).

A criacao do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo (SAESP) se deu por meio
de discussao em uma comissdo especial promovida pelo governo do estado diante da
identificagdo da auséncia de uma politica de arquivos capaz de realizar a devida protecdo dos
documentos publicos do estado (SCHMIDT; MATTOS; TOGNOLI, 2018). A partir dai, o

SAESP foi instituido em outubro de 1984 por meio do Decreto n® 22.789 com os objetivos de:
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I - assegurar a protecdo e apresentagdo dos documentos do Poder Publico
Estadual, tendo em vista o seu valor administragdo e historico e os interesses
da comunidade; II - harmonizar as diversas fases da administragdo dos
documentos arquivisticos, atendendo as peculiaridades dos 6rgdos geradores
da documentagdo; III - facilitar o acesso ao patriménio arquivistico publico
de acordo com as necessidades da comunidade. (SAO PAULO, 1984)

Desde entdo o SAESP ¢ responsavel pela formulacdo e implementacdo da politica
estadual de arquivos e gestdo documental em toda a administragdo estadual de Sao Paulo.
Coordenado pelo Departamento de Gestdo do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo
(DGSAESP), o Sistema define normas e procedimentos que assegurem a gestao, 0 acesso € a
preservagio de documentos publicos e privados, convencionais ou digitais. '

O Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas (SisEB) foi instituido também em 1984
por meio do Decreto n°® 22.766, de 9 de outubro de 1984 reformulado em 2010". A principio,

submetido a coordena¢ao da Unidade de Bibliotecas e Leitura da Secretaria da Cultura do

Estado de Sdo Paulo tinha os seguintes objetivos:

I - Incentivar a expansdo ¢ a integracdo das bibliotecas putblicas nos
municipios do Estado de Sao Paulo; II - desenvolver programas de
assisténcia técnica as bibliotecas integrantes do Sistema, em conformidade
com as necessidades locais; III - propiciar as bibliotecas a expansdo de suas
atividades culturais; IV - facilitar o acesso as informagdes de acordo com as
necessidades da coletividade; V - fomentar nas bibliotecas publicas
condigdes de atendimento adequado aos estudantes (SAO PAULO, 1984).

No campo dos museus, algumas iniciativas de articulacdo e trabalho em rede, assim
como a criagdo de sistemas estaduais de museus, antecederam a criagdo de um sistema
nacional de museus'* e de ferramentas normativas de abrangéncia nacional que regulamentam
a criagdo e a pratica dos sistemas de museus. Atualmente o principal instrumento legal que
direciona a a¢do de sistemas de museus no Brasil ¢ o Estatuto de Museus, que na Secao II do
Capitulo III denominado “A sociedade e os museus”, define o sistema de museus como uma

rede organizada de instituicdes museoldgicas determinado que:

Os entes federados estabelecerdao em lei, denominada estatuto estadual,
municipal ou distrital dos museus, normas especificas de organizacdo,
articulacdo e atribui¢des das instituigdes museoldgicas em sistemas de
museus, de acordo com os principios dispostos neste estatuto (BRASIL,

2009).

2Disponivel em: <http://www.arquivoestado.sp.gov.br/web/gestao/sistema> Acesso em: 28 de Maio de 2023.

13 Disponivel em: <https:/siseb.sp.gov.br/sobre/> Acesso em: 28 de Maio de 2023.

14 O Sistema Nacional de Museus (SNM) foi criado em 1986 na Fundacdo Nacional ProMemodria no contexto de
criagdo do Ministério da Cultura. Sua consolidagdo sera evidenciada no segundo capitulo deste trabalho.
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Assim, o Estatuto de Museus demarca um movimento de regulamentagdo de modo
que os sistemas estaduais, municipais e distritais de museus conversem com a legislagao de
abrangéncia nacional, corroborando com o que esta disposto no eixo programatico de “Gestao
e Configuracdo do campo museoldgico” e no eixo de “Democratizacdo e acesso aos bens
culturais" da PNM, no que diz a articulacdo em rede. Considerando os sistemas de museus
estaduais que possuem uma normativa, o apoio a gestdo das unidades museologicas que
compdem os sistemas e a elaboracdo de politicas para museus sdo pontos de destaque entre os
objetivos e finalidade para a organizacdo e colaboragao sistémica entre essas instituicdes

Vale ressaltar que as iniciativas que antecederam o marco legal do Estatuto de Museus
e da criagao do Sistema Brasileiro de Museus contribuiram para reconhecer, formalizar e
pautar a concep¢ao de sistema de museus apontada no Estatuto. Da mesma maneira, a
consolidacdo de sistemas de museus ndo resume o processo de articulacio em rede
historicamente estabelecido pelos museus, como veremos no capitulo seguinte.

Nos subitens que serdo desenvolvidos ao longo deste capitulo apresentaremos a
discussao acerca da centralidade que a informagdo tem tomado na sociedade, considerando as
transformagdes na tecnologia da informag¢do, que estimulou a tendéncia de organizagdo em
redes de interdependéncia global por meio do fluxo intenso de informagdes e o papel que os
museus tém adquirido diante desse contexto. Por meio da discussdo sobre diferentes
concepgoes de redes e sistemas enquanto forma organizativa, serao apresentadas como estas
concepgdes tém sido entendidas e aplicadas no campo dos museus evidenciando a experiéncia

de redes e sistemas de museus no contexto internacional.

1.1 Os museus e a sociedade da informacao

O desenvolvimento das tecnologias de informacdo e comunicacdo, especialmente no
século XX, desencadeou transformagdes sociais que impactaram de forma ampla as diversas
camadas ¢ setores da sociedade. A Sociedade da Informacao, fruto deste acelerado
desenvolvimento tecnoldgico, afetou o modo de producdo capitalista e a forma como ele
opera. Essa mudanga tem como uma das principais caracteristicas o processo de flexibilizagdo
e descentralizagao das institui¢des, relacdes de trabalho ¢ demais dindmicas sociais. A

possibilidade de aumento, tanto em quantidade quanto em velocidade, do fluxo de informagao
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gerou um processo de interdependéncia global em rede, que diversifica as relagdes ao mesmo
tempo em que desencadeia processos de individualizagao.

Considerando o Informacionalismo como nova forma de desenvolvimento do modo de
producdo capitalista, Castells (2009) aponta que na Sociedade da Informagdo a nocdo de
territorialidade ¢ afetada justamente porque esse sistema de comunicacdao global cada vez
mais sofisticado, que personaliza de acordo com os gostos dos individuos a busca ¢ a entrega
de informacao, desencadeia processos de reafirmacao de identidades dentro do contexto da

rede de informagao global, segundo ele:

Em um mundo de fluxos globais de riqueza, poder e imagens, a busca da
identidade, coletiva ou individual, atribuida ou construida, torna-se a fonte
basica de significado social [...] a identidade esta se tornando a principal e, as
vezes, unica fonte de significado em um periodo historico caracterizado pela
ampla desestruturacdo das organizagdes, deslegitimagdo das instituigdes,
enfraquecimento de importantes movimentos sociais e expressdes culturais
efémeras. Cada vez mais, as pessoas organizam seu significado ndo em torno
do que fazem, mas com base no que elas sdo ou acreditam que sdo.
(CASTELLS, 2009, p. 41).

Assim, podemos dizer que essa intensificacdo na afirmacdo de identidades as torna
cada vez mais dificil de serem compartilhadas, provocando rompimentos na comunicagao,
fragmentacdo e alienagdo de grupos sociais especificos. Nesse contexto, o mundo ¢
caracterizado paradoxalmente pela globalizacdo e pela exclusdo ao mesmo tempo, conectado
por redes globais constituidas por varias comunidades virtuais que se organizam
principalmente em torno de identidades primarias, de forma que enquanto a capacidade de
integracdo aumenta, especialmente pela formacdo de redes a partir dos sistemas de
informacgao, as nogdes de individualidade e sujeito sdo alteradas.

As Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) adquirem uma importancia que
impacta diretamente no corpo social, entretanto, o desenvolvimento e o acesso a essas
tecnologias estdo diretamente ligadas a forma que as sociedades, em seus diferentes
contextos, lidam com o desenvolvimento tecnoldgico. A habilidade de determinada sociedade
dominar ou ndo seu desenvolvimento tecnologico esta ligado a fatores culturais, mas também
a sua orientacdo politica estatal e suas metodologias de intervengao nas tecnologias, podendo

sufoca-las ou desenvolvé-las de maneira que alcance todo o tecido social:

O que deve ser guardado para o entendimento da relagdo entre a tecnologia e
a sociedade ¢ que o papel do Estado, seja interrompendo, seja promovendo,
seja liderando a inovagdo tecnologica, € um fator decisivo no processo geral,
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a medida que expressa ¢ organiza as for¢as sociais dominantes em um

espago e uma época determinados (CASTELLS, 2009, p. 49).
Isso nos leva para a problematica do acesso a informagao por meio das tecnologias de
informagdo que hoje sdo a principal forma de acesso e disseminagdo de informagdo. Sendo
um processo que se desenvolve no bojo da sociedade capitalista, ele também gera exclusao do

movimento de desenvolvimento global a partir da rede:

Quando a rede desliga o Ser, o Ser, individual ou coletivo, constroi seu
significado sem a referéncia instrumental global: o processo de desconex@o
torna-se reciproco apds a recusa, pelos excluidos, da ldgica unilateral de
dominag@o estrutural e exclusdo social (CASTELLS, 2009, p.60).

A sociedade da informacao se constitui como uma sociedade articulada por meio dos
fluxos informacionais cada vez mais intensos. A informag¢do tem um papel central e os
museus enquanto instituigdes que lidam com o tratamento informacional possuem
importancia na consolida¢ao dessa nova dinamica social a0 mesmo tempo em que deveriam
acompanhar as dindmicas desse novo tempo para se manterem organicos no cumprimento de
seu compromisso social.

Sobre esta configuragdo social, pautada principalmente no fluxo global de informagao,
cabe a reflexdo sobre o papel dos museus nesse contexto, especialmente se considerarmos
suas responsabilidades no tratamento da informagdo e conhecimento enquanto instituigdes
que lidam com a memdria e o patrimdnio. Inseridos na sociedade da informagdo, os museus
se consolidam como espagos de preservacao e construcao de memorias diante da tendéncia de
fragmentacdo da noc¢do de coletividade com destaque nas individualidades. Assim, ¢ preciso
pensar em que medida, e como, os museus sdo impactados nessa dindmica, como podem
cumprir seus compromissos sociais com auxilio das tecnologias de informagao e comunicagdo
e se incorporarem na dindmica de organizagdo em rede.

Considerando os museus como conectores culturais de tempo e espago e construtores
de espacos publicos e coletividades (CASTELLS, 2011), as TICs sao fundamentais para o que
pode ser considerado os compromissos com a justica social e o posicionamento estratégico
dos museus na Sociedade da Informacao, dentre eles: unir comunidades dispersas, ajudar a
manter identidades culturais diante das a¢des hegemonizantes da globalizagao e como agentes
educacionais e fornecedores de informacao (KEENE, 1997). Ao identificar as demandas dessa

nova forma de organiza¢do social pautada no fluxo intenso e imediato de informacgao, ¢
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preciso que os profissionais de museus pensem em recursos € mecanismos tecnoldgicos para
atender as demandas culturais dessa sociedade.

A dimensao informacional dos museus se amplia para além da informagao documental
obtida a partir de objetos e de seus acervos, abrange a possibilidade de expandir a
comunicagdo dessa informag¢do com um publico cada vez mais diverso, ndo s6 a partir de
exposicoes fisicas, mas também de produgdes multimidia e nesse sentido, a utilizagdo de
tecnologias de informacao se faz necessaria.

A concepgdo de patrimonio digital constitui formas de preservagdo que transcendem o
objeto em si. As formas de representagdo digital do patrimonio desvelam as caracteristicas
intrinsecamente informacionais, assim como o patriménio virtual (intangivel) que existe e
circula na web esta diretamente relacionado com o uso da tecnologia para retengao e difusao
de significados. A promocao de exposi¢des virtuais implica uma possibilidade muito maior de
alcance de publico quando consideramos a diminui¢do da distdncia fisica do mundo
globalizado conectado por meio de uma rede de informacdes.

Entretanto, o acesso as TICs demanda custos, por isso € preciso desenvolver
estratégias para que os museus acessem, principalmente do ponto de vista financeiro, essas
tecnologias. Keene (1997) destaca que as relagdes, tanto entre os museus quanto as relagdes

comerciais € com os governos, ¢ um dos pontos chave para promover esse acesso, porém:

Os museus ndo tém sido muito bons em formar relagdes entre si, no entanto poucos
deles sdo suficientemente grandes ou poderosos para entrar nestas novas arenas sem
parceiros. Varias pessoas tém defendido que os museus devem se unir na Era da

Informagdo (KEENE, 1997, p.2, tradu¢do nossa). '

A defesa da unido de museus e o fortalecimento das relagdes com o conjunto de
agentes que o cercam se relaciona com a dinamica de rede estabelecida a partir da
globalizag¢do. Daniel Calado Café (2012) defende importancia dos museus se organizaram em
rede, destacando que mais do que uma moda ou uma tendéncia, as redes museologicas sao
uma inevitabilidade, assim “[...]é praticamente incontestavel que o futuro dos museus, em
especial os de pequena e média dimensdo, passara pela sua estruturagdo e reorganizagdo em
rede, seja por motivos patrimoniais, seja por motivos economicistas” (CALADO CAFE,

2012, p. 160).

15 “Museums have not been very good at forming relationships among themselves, yet few of them are big or
powerful enough to enter these new arenas without partners, especially when intellectual property rights and
finance come into it.” (KEENE,1997, p.2).
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O poder simbolico conferido aos museus os colocou em posicdo de autoridade,
especialmente com o desenvolvimento da escrita que situou a reproducdo da memoria sob o
comando de quem dominava essa forma especifica de registro grafico, um movimento que
aconteceu a0 mesmo tempo em que surgiram os primeiros museus etnograficos dedicados a
coleta, registro, preservacdo e transmissdo de informagdo a partir de objetos materiais
(GOUVEIA JUNIOR, 2014).

Em meados do final do século XIX se estabelece a formulacao de tradi¢des em massa
e o reforco da cria¢do de histdrias oficiais de ordem politica, alinhadas a ideais nacionalistas.
Se a dinamica dos museus modernos for observada, percebe-se que eles se caracterizam pela
produgdo e reproducdo da historia e discursos oficiais, pratica que legitimou a hegemonia de
determinados grupos sociais em detrimento de outros. Inseridos na ldgica de preservacgao
desses discursos e simbolos, sua fungdo social se concretizava na manutencao das dinamicas
de exclusdo social. A reprodugdo dessa logica afastou os museus do conjunto da sociedade,
que acabam se distanciando das dindmicas sociais gerando o que Mario Gouveia Jinior
(2014) chama de “crise dos espagos museais” nos museus modernos, especialmente na
América Latina e no Brasil.

Essa crise demonstrou um esgotamento no paradigma de exclusdo que era reproduzido
a partir do museu, colocando os museus em um lugar de reflexdo em que era necessario pautar
a democratizacao da informag¢do compartilhada por esses espagos, ou seja, pensar em formas
de se inserir na dindmica da sociedade da informacdo era necessario para que 0S museus
continuassem vivos (GOUVEIA JUNIOR, 2014). Nesse sentido, € no contexto das mudangas
demandas na sociedade da informacao, alguns movimentos foram importantes para que os
museus da América Latina superassem essa crise, buscando uma reaproximag¢do dos
interesses da sociedade e superagdo da indiferenga do publico em relagdo a esses espacos. As
reflexdes sobre um novo fazer museal que busca superar esses distanciamentos, marca esse
inicio discussdes que se inserem no escopo de preocupacdes que marcam a Sociedade da
Informagdo. Dentre eles, podemos citar a Mesa- Redonda de Santiago (1972), a Declaragao de
Quebec (1984), a Declaracao de Caracas (1992) e a Recomendagdo sobre a Protegdo e a
Promocao dos Museus e Colegdes (2015).

A Mesa- Redonda de Santiago surge no contexto marcado por regimes de ditadura
militar na América Latina, dessa forma, os anseios da sociedade giravam em torno do

restabelecimento de regimes democraticos, recuperacao de direitos politicos e do exercicio da
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cidadania nesses paises marcados pelo colonialismo europeu em que a grande maioria se
encontrava em uma situagao de subdesenvolvimento.

Nessa conjuntura, a discussdo pautada a partir da Mesa de Santiago reconheceu os
museus como institui¢cdes voltadas para o desenvolvimento e mudanga social, demarcando sua
funcdo social para além do armazenamento e preservacao de objetos. Os destaques da
Declaracdo de Santiago estdo na importidncia da interdisciplinaridade no contexto
museologico e o estabelecimento do conceito de Museu Integral, que trabalha a visdo de
conjunto, a partir da ideia de patrimonio global, e 0 museu como ag¢ao, ou seja, como algo em
movimento.

Essa identificacio do papel estratégico do museu gera a necessidade de
posicionamento politico e ideoldgico do musedlogo no reconhecimento da fungdo educacional
do museu como decisivo, sendo pautada pela novas correntes da museologia a partir da
Teoria da Educagdo Dialdgica e Politizadora de Paulo Freire, entendendo os sujeitos como
seres criticos e participativos na constru¢do da sociedade. Podemos considerar que “[...] de
todos os documentos, o mais inovador, porque nao dizer revolucionario, aquele que trouxe as
maiores transformagdes conceituais para o contexto museologico.” (PRIMO, 1999, p.22).

A Declaragdo de Quebec apesar de ndo apresentar muitas mudangas conceituais como
a Declara¢dao de Santiago, marca o reconhecimento formal da existéncia de um movimento
por uma Nova Museologia, que posteriormente ¢ reconhecido como Movimento Internacional
para uma Nova Museologia (MINoM), hoje filiado ao ICOM'®. Além de trazer os acumulos
das Mesa de Santiago, a Nova Museologia visa o aprofundamento da ideia de
interdisciplinaridade em oposi¢do ao saber isolado e abre espaco para uma maior reflexao
critica dentro da Museologia.

Apesar do surgimento de discussdes sobre a existéncia de uma dicotomia entre uma
Nova Museologia, de carater social, e uma Velha Museologia, ou Museologia Tradicional,
focada nas colegdes, ndo ¢ possivel afirmar que existe antagonismo entre essas duas
Museologias. Assim como em outros campos cientificos, 0 movimento colaborou para um
despertar critico que possibilitou a atualizagdo na Museologia, fruto de uma percep¢ao mais

agucada da sociedade e do papel do museu no seu papel nesse contexto. Dessa maneira, estas

"Inicialmente os atores sociais que iniciaram o movimento da Nova Museologia encontram dificuldade de
aceitacdo por parte do ICOM, de maneira que ocorreu um rompimento inicial com este 6rgdo. Entretanto a
pressdo provocada pelo movimento propciou a aceitagdo do mesmo e a criagdo do MINoM ambito do ICOM.
(TEIXEIRA, 2022, p. 93).
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duas concepgdes sdo duas formas diferentes, mas ndo antagonicas, de se atuar na ciéncia
museologica (PRIMO, 1999).

A Declaracao de Caracas ¢ definida em um contexto de redemocratizacao em grande
parte dos paises da América Latina. Apesar disso, a crise econdmica no capitalismo na década
de 1990 aprofundou as desigualdades socioculturais e as diferencas entre paises naquele
contexto, classificados como desenvolvidos e subdesenvolvidos. A Declaragao de Caracas faz
uma releitura da Declaragdo de Santiago, a partir da atualizagdo do cenario conjuntural da
América Latina e os desafios dos museus nesse contexto. Reafirma as fun¢des sociais dos
museus estabelecidas anteriormente, mas com énfase no museu como parte do processo
pedagogico e dialdgico que envolve a comunidade, ndo apenas como um mentor desses
processos, assim propds o conceito de Museu Integrado na Comunidade, de acordo com
Judite Primo (1999, p. 26): “Em Santiago discute-se o conceito de patrimonio global, mas ¢
em Caracas que se fala da comunidade como co-gestora desses bens, possuidora de uma visao
propria e com seus proprios interesses’.

A Recomendacado sobre a Prote¢do e a Promog¢ao dos Museus e Colegdes, de sua
Diversidade e de sua Funcdo na Sociedade emitida pela UNESCO em 2015, possui como
objetivo a protecdo e promog¢do dos museus e cole¢des, principalmente no que se refere a sua
funcdo na sociedade. A Recomendagdo sugere as fungdes primarias dos museus, quanto a
preservacao do patrimdnio, a pesquisa colaborativa entre museus, a comunicacao, de forma a
levar em conta a integragdao, o acesso a inclusao social, bem como, a educagdo, em formato
formal, informal e continuada, por meio do desenvolvimento e da transmissdo do
conhecimento. Além de estabelecer suas fungdes primdrias, ressalta que os museus possuem
uma funcao social, possuindo um papel chave na sociedade a partir da promogao a integragao
e coesao social, no desenvolvimento de lacos, na construgcao da cidadania e na reflexdo sobre
identidades coletivas.

No que concerne as Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs), a
recomendacao afirma que com o avango destas tecnologias € necessario o pleno acesso dos
museus aos beneficios que estas podem oferecer, pois, abrem oportunidades para os museus
em termos de preservagdo, estudo, criagdo e transmissdo do patrimonio e do conhecimento. O
documento contribui para reflexdes acerca do campo da Museologia Social e subsidia novas
praticas museologicas para os Estados e Membros e para os museus na sociedade.

Estes documentos registram a discussdo sobre os museus em um novo momento

social, de desenvolvimento de uma Museologia que atenda as demandas para a superacio
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dessa crise estabelecendo politicas de informag¢do em museus pautadas na democratizagdo e

disseminagdo do acesso a informacao, por meio de praticas informacionais como resultado de

acoes compartilhadas. O quadro a seguir enfoca as recomendagdes para museus nos

documentos descritos, no ambito das politicas de informacao:

Quadro 3- Declaracio da Mesa Redonda de Santiago do Chile, Declaracio de Quebec, Declaracio de

Caracas, Recomendacao referente a Protecao e Promocio dos Museus e Cole¢des, sua Diversidade e seu

Papel na Sociedade e as agdes de informacio.

Mesa- Redonda de Santiago do Chile

“Que os museus devem tornar suas colec¢des
mais acessiveis possivel aos pesquisadores
qualificados, e também, na medida do
possivel, as instituigdes publicas, religiosas e
privadas”’(ICOM, 1999, p.114).

“Que as técnicas museograficas tradicionais
devem ser modernizadas para estabelecer uma
melhor comunicagdo entre o objeto e o
visitante [...]”( ICOM, 1999, p. 114).

“Os museus deverdo dar enfoque na difusao
dos conhecimentos cientificos e técnicos, por
meio de exposicdes itinerantes que deverdo
contribuir para a descentralizagdo de sua
cagdo” (ICOM, 1999, p. 116).

“Deverao ser difundidas nas escolas e no meio
rural, através dos meios audiovisuais, oS
conhecimentos mais importantes” (ICOM,
1999, p. 117).

“Devera ser utilizado na educacdo, gragas a
um sistema de descentralizac¢do, o material que
0 Museu possuir em muitos exemplares”
(ICOM, 1999, p. 117).

“Constituir um instrumento de comunicagio
entre oS museus e oS musedlogos
latino-americanos” (ICOM, 1999, p. 119).
“Desenvolver a cooperacdo entre museus da
regido por meio do intercimbio ¢ empréstimo
de colegdes e do intercambio de informagdes e
de pessoal especializado”(ICOM, 1999, p.
119).

Declaracao de Quebec

“Que a comunidade museal internacional seja
convidada a reconhecer este movimento, a
adotar e aceitar todas as formas de Museologia
ativa na tipologia de museus” (ICOM, 1999, p.
225).

“Que neste espirito, e no intuito de permitir o
desenvolvimento e eficacia destas
museologias, sejam criadas em estreita
colaborag@o as seguintes estruturas
permanentes: Um  comité internacional
“Ecomuseus/ Museus comunitarios” no quadro
do ICOM (Conselho Internacional de
Museus); Uma federacdo internacional da
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nova museologia que podera ser associada ao
ICOM ¢ ao ICOMOS (Conselho Internacional
dos Monumentos e Sitios), cuja sede
proviséria sera no Canadd” (ICOM, 1999, p.
225).

“que seja formado um grupo de trabalho
provisério cujas primeiras agdes seriam: a
organizagdo das estruturas propostas, a
formulagdo de objetivos, a aplicagdo de um
plano trienal de encontros e de colaboracdo
internacional” (ICOM, 1999, p. 225).

Declaracao de Caracas

“Que se desenvolva a especificidade
comunicacional da linguagem museoldgica,
possibilitando e promovendo o dialogo ativo
do individuo com os objetos ¢ as mensagens
culturais, através do uso de codigos comuns
acessiveis ao publico e da linguagem
interdisciplinar que permite recolocar o objeto
em um novo contexto mais amplo de
significagdes” (ICOM, 1999, p. 253);

“Que se leve em conta os diferentes modos e
niveis de leitura dos discursos expositivos por
parte dos multiplos setores do publico,
buscando novas formas de didlogo, tanto no
processo  cognitivo como no  aspecto
emocional e afetivo de apropriagdo e
internalizacdo dos valores e bens culturais”
(ICOM, 1999, p. 253);

“Que se valorize constantemente a
comunicabilidade dos discursos e sistemas
expositivos, buscando novas formas e
parametros de andalise que ultrapassem a
perspectiva simplista e quantitativa de medidas
de comportamento e reagdes no espago da
exposi¢do, ou seja, da absor¢do de
informagoes” (ICOM, 1999, p. 254);

“Que se reformulam as politicas de formagao
de colecdes, de conservagdo, de investigagdo,
de educagdo e de comunicacdo, em fungdo do
estabelecimento de uma relagdo mais
significativa com a comunidade no qual o
Museu desenvolve suas atividades” (ICOM,
1999, p. 256);

“Que se estabeleca sistemas de inventario que
levem a automacdo dos dados basicos das
pecas, com o fim de estabelecer seu controle
no ambito do Museu e das instancias a que
corresponda” (ICOM, 1999, p. 254);

“Refletir as diferentes linguagens culturais
com base em codigos comuns, acessiveis e
reconheciveis pela maioria” (ICOM, 1999, p.
262);

“Adotar o inventario como instrumento basico
para a gestdo do patriménio” (ICOM, 1999, p.
263);
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Recomendagdo referente a Protegdo e Promogdo dos
Museus e Colegdes, sua Diversidade e seu Papel na

Sociedade

“Os Estados-membros devem promover a
salvaguarda da diversidade e da identidade que
caracterizam os museus e as colegdes, sem
reduzir o papel dos museus no mundo
globalizado” (UNESCO, 2017, p.5).

“Nos casos em que o patrimdnio cultural de
povos indigenas esteja representado em
cole¢cdes de museus, os Estados-membros
devem tomar as medidas apropriadas para
encorajar e facilitar o didlogo e o
estabelecimento de relacdes construtivas entre
esses museus e os povos indigenas com
respeito a gestdo dessas colegdes e, onde for
apropriado, ao retorno ou & restituicdo de
acordo com as leis e as politicas aplicaveis”
(UNESCO, 2017, p.6).

“As mudangas trazidas pela ascensdo das
tecnologias da informagdo e comunicagdo
(TIC) oferecem oportunidades para os museus
em termos de preservagdo, estudo, criacdo e
transmissdo do patrimdnio e do conhecimento
relacionado. Os Estados-membros devem
apoiar os museus a compartilhar e disseminar
o conhecimento, de modo a garantir que os
museus tenham os meios para acessar essas
tecnologias, quando consideradas necessarias
para aprimorar suas fungdes primarias”
(UNESCO, 2017, p.7).

“Os Estados-membros sdo convidados a apoiar
politicas ativas de preservagdo, pesquisa,
educagdo e comunicagdo, adaptadas aos
contextos sociais e culturais locais, para
permitir que os museus protejam e transmitam
0 patrimOnio as geracdes futuras. Nessa
perspectiva,  esforcos  colaborativos e
participativos entre museus, comunidades,
sociedade civil e o publico devem ser
fortemente encorajados.

“Os Estados-membros devem tomar medidas
apropriadas para garantir que a compilagdo de
inventdrios com base nos  padrdes
internacionais seja uma prioridade nos museus
estabelecidos  sob  sua  jurisdigdo. A
digitalizagdo de cole¢des de museus ¢
altamente importante nesse sentido, mas ndo
deve ser considerada como um substituto para
a conservacdo de colegdes” (UNESCO, 2017,
p-8).

“Boas praticas para o funcionamento, a
protegdo e a promog¢do dos museus e de sua
diversidade e seu papel na sociedade foram
reconhecidas  por redes nacionais e
internacionais de museus. Essas boas praticas
sdo continuamente atualizadas para refletir
inovagdes no campo. A esse respeito, o
Cédigo de Etica para Museus adotado pelo
Conselho Internacional de Museus (ICOM)
constitui a referéncia mais amplamente
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compartilhada. Os Estados-membros sio
encorajados a promover a ado¢do ¢ a
disseminagdo deste e de outros codigos de
ética e boas praticas, e a usa-los para subsidiar
o desenvolvimento de padrdes, de politicas de
museus e da legislagdo nacional” (UNESCO,
2017, p.8).

“As fungdes dos museus sdo também
influenciadas pelas novas tecnologias e por seu
crescente papel na vida cotidiana. Essas
tecnologias tém grande potencial para
promover os museus por todo o mundo, mas
também constituem barreiras potenciais para
pessoas e museus que ndo tém acesso a elas,
ou o conhecimento e as habilidades para
usa-las de forma efetiva” (UNESCO, 2017,
p-9).

“Os Estados-membros devem se esforcar para
fornecer acesso a essas tecnologias para os
museus nos territdrios sob sua jurisdigdo ou

controle” (UNESCO, 2017, p.9).

Fonte: elaborado pela autora.

E possivel perceber por meio desses documentos preocupagdes que se relacionam com
as transformacgdes da sociedade da informag¢do a medida que demarcam fatores como a
globalizacdo e a utilizagdo e acesso as TICs. O compartilhamento da informacao ¢ pautado
por meio da inovagdo tecnologica que acompanha a inovagdo social que, nesse caso, se
expressa no exercicio de pensar as novas concepcoes de museus que se adequam as aceleradas
transformagdes sociais desse periodo de transformacdes tecnoldgicas.

Rose Moreira de Miranda (2020) quando realizou uma analise das formas discursivas
sobre a documentagdo em museus nos principais documentos de referéncia no campo da
Museologia Social, ao pesquisar os termos “documentagao” e “inventario” constata que a
documentacdo museal ¢ um tema de baixa ocorréncia nestes documentos. Isso ¢ expresso de
maneira que nos dois primeiros documentos norteadores do campo, a Declaragdo de Santiago
do Chile e a Declaracao de Quebec nao fazem nenhuma menc¢ao aos termos. Esse fendmeno
nao ¢ verificado nas publicagdes referentes ao I e II Encontro Internacional de Ecomuseus e
ao IV Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios, onde os termos
aparecem com frequéncia. Segundo a autora essa diferenca ocorre, pois ao contrario da
Declaragdao de Santiago do Chile e da Declaracdo de Quebec, os referidos encontros
elaboraram seus documentos finais em formato de anais/atas e ndo no formato reduzido de

declaragoes.
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Apesar disto, a Declaragdo de Caracas realizou duas mengdes a documentacdo ao
afirmar que: “museu ¢ a instituicdo iddénea para resgatar o patriménio, estuda-lo,
documenta-lo e difundi-lo através de uma mensagem coerente” (ICOM, 1992, p.254) e “que
se promova, por parte dos museus, um trabalho de aproximagdo com as instituicdes c
coleccionadores particulares, com o fim de conhecer e documentar a existéncia deste
patrimoénio e contribuir para sua preservagao e integridade” (ICOM, 1992, p.256).

Em relacdo ao termo inventario ocorrem duas meng¢Oes nas consideracdes sobre
Museu e Patriménio ao considerar que “[...] ndo existe uma correcta organizacdo do
inventario em muitos de nossos museus, e inclusive algumas vezes as instituicdes carecem do
mais insignificante controle de sua colecgdes” (ICOM, 1992, p.255) e ao recomendar que
“[...] se estabelecam sistemas de inventario, que levem a automatizacao dos dados basicos das
pecas, com o fim de estabelecer seu controle a nivel do museu e das instancias a que
corresponda” (ICOM, 1992, p.256). Além disso, o documento lista como um dos desafios
para os museus da América Latina “adoptar o inventario como instrumento basico para a
gestao do patriménio” (ICOM, 1992, p.263).

Com base nos aspectos apresentados indicaremos nos documentos citados indicativos

que evidenciam a promogao de atuagdo em rede no campo dos museus:

Quadro 4- Declaracio da Mesa Redonda de Santiago do Chile, Declaracido de Quebec, Declaracio de
Caracas, Recomendacio referente a Protecao e Promocio dos Museus e Colecoes, sua Diversidade e seu

Papel na Sociedade e a organizacio em rede de museus.

Mesa- Redonda de Santiago do Chile e “Os museus deverdo dar enfoque a difus@o dos
conhecimentos cientificos e técnicos, por meio
de exposigdes itinerantes que deverdo
contribuir para a descentralizagdo de sua a¢do”
(ICOM, 1999, p. 116);

e “Devera ser utilizado na educagdo, gracas a
um sistema de descentraliza¢do, o material que
0 Museu possuir em muitos exemplares”
(ICOM, 1999, p. 117);

e “Criar a Associagdo Latino- Americana de
Museologia (Alam), aberta a todos os museus,
museo6logos, museografos, pesquisadores e
educadores empregados pelos museus [...]”
(ICOM, 1999, p. 118);

e “Constituir um instrumento de comunicagdo
entre oS museus e 0s musedlogos
latino-americanos” ( ICOM, 1999, p. 119);

e “Desenvolver a cooperacdo entre museus da
regido por meio do intercAmbio e empréstimo
de cole¢des e do intercambio de informacgoes e
de pessoal especializado” (ICOM, 1999, p.
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119).

Declaragdo de Quebec

“Que neste espirito, € no intuito de permitir o
desenvolvimento e a eficacia  destas
museologias, sejam criadas em estreita
colaboragao as seguintes estruturas
permanentes: a) um comité internacional
“Ecomuseus/ Museus Comunitarios" no
quadro do ICOM (Conselho Internacional de
Museus); b) uma federagdo internacional da
Nova Museologia, que podera ser associada ao
ICOM ¢ ao ICOMOS (Conselho Internacional
de Museus e Sitios), cuja sede provisoria sera
no Canada” (ICOM, 1999, p. 225).

Declaragdo de Caracas

“Que se desenvolvam investigacdes mais
profundas e amplas sobre a comunidade em
que esta inserido o Museu, buscando nela a
fonte de conhecimento para a compreensio de
seu processo cultural e social, envolvendo-as
nos processos e atividades museologicos,
desde as investigacdes e coleta dos elementos
significativos em seu contexto até sua
preservacdo e exposicdo” (ICOM, 1999, p.
253);

“Que se desenvolvam mecanismos de relagao,
apoio e estimulo a sociedade civil em seu
interesse de conservar o patriménio" (ICOM,
1999, p. 256);

“Que os museus organizem estratégias que
permitam desenvolver a participagdo da
comunidade na valorizag@o e protec¢do de seu
patriménio” (ICOM, 1999, p. 256);

“Que o museu pode actuar como catalisador
das relagdes entre a comunidade e as diferentes
instancias e autoridades publicas c privadas”
(ICOM, 1999, p. 257);

“Que se consiga uma boa comunicagdo com 0s
sectores do poder da sociedade, com a
finalidade de obter apoio para a gestdo do
museu” (ICOM, 1999, p. 260);

“Abrir caminhos de relag@o entre o museu e os
dirigentes politicos para sua compreensdo e
compromisso com a ac¢do do museu” (ICOM,
1999, p. 262);

Recomendacdo referente a Protecdo e Promocgdo dos
Museus e Colegdes, sua Diversidade e seu Papel na
Sociedade

“Os Estados-membros devem assegurar que os
museus implementem os principios dos
instrumentos internacionais aplicaveis. Os
museus estdo comprometidos a observar os
principios dos instrumentos internacionais para
a prote¢gdo e a promocdo do patrimonio
cultural e natural, tanto tangivel quanto
intangivel. Eles também devem aderir aos
principios dos instrumentos internacionais para
o combate ao trafico ilicito de bens culturais e
devem coordenar seus esforgcos nessa matéria.
Os museus também devem considerar os
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padrdes éticos e profissionais estabelecidos
pela comunidade de profissionais de museus.
Os Estados-membros devem garantir que o
papel dos museus na sociedade seja exercido
de acordo com padrdes legais e profissionais
nos territorios sob sua jurisdicdo” (UNESCO,
2017, p.7).

“A cooperacdo dentro dos setores de museus e
instituigdes ~ responsaveis  por  cultura,
patriménio e educagdo, ¢ uma das formas mais
efetivas e sustentdveis de proteger e promover
os museus, sua diversidade e seu papel na
sociedade. Os Estados-membros devem,
portanto, encorajar a cooperagdo e as parcerias
entre museus ¢ instituicdes culturais e
cientificas em todos os niveis, incluindo sua
participagdo em redes profissionais e
associagdes que promovem tal cooperagdo e
exposi¢des internacionais, intercdmbios e a
mobilidade de cole¢des” (UNESCO, 2017,
p-9).

“As colegdes definidas no Pardgrafo 5, quando
abrigadas em institui¢des que ndo sdo museus,
devem ser protegidas e promovidas, a fim de
preservar a coeréncia e melhor representar a
diversidade cultural do patriménio daqueles
paises. Os Estados-membros sdo convidados a
cooperar na prote¢do, na pesquisa € na
promocdo dessas colegdes, assim como na
promogao do acesso a elas” (UNESCO, 2017,

p-9).

Fonte: Elaborado pela autora

Castells (2009) aponta como uma das principais mudangas na sociedade a existéncia

de um espaco de fluxos, onde a percepcdo de tempo e espago ¢ alterada conforme a

velocidade de compartilhamento de informagdo aumenta. Nesse sentido os museus se

colocam como importantes ferramentas de restabelecimento de territdrios, identidades e do

tempo histdrico agindo contra a obsolescéncia que tem se colocado a sociedade especialmente

se passarem a se organizar em redes ao longo do territorio (CALADO CAFE, 2012).

Podemos pensar entdo o museu na era da informacdo em contraposi¢do ao museu

moderno, que articula os principios de uma nova Museologia com a colaboragdo em rede e o

uso das tecnologias de informagdo para promover acessibilidade e democratiza¢do dos bens e

expressoes culturais salvaguardados promovendo a construcdo coletiva da memoria

informacional.
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1.2 Concepcoes de redes e sistemas no contexto dos museus

Os desafios enfrentados pelos museus no contexto da sociedade da informacao,
globalizagdo e do movimento de renovagao da Museologia estabeleceram a necessidade de
encontrar dindmicas de organizacdo que possibilitem aos profissionais de museus a
capacidade de gestdo de seus recursos. A organizacdo em redes e sistemas de museus tem se
mostrado nos ultimos anos como uma das alternativas encontradas, principalmente aos
museus publicos de médio e pequeno porte, para sobreviverem a essas mudancas, evitar o
engessamento e se constituirem como institui¢cdes organicas.

Dentre as vantagens da gestdo em redes e sistemas de museus estdo a gestdo e
compartilhamento de recursos de diversas naturezas, a garantia da diversidade por meio da
valorizacdo dos museus que compdem uma rede, compartilhamento de informagdo e
principalmente vantagens econdmicas. Por meio das experiéncias de articulagdo de museus
tém se estabelecido iniciativas fundamentais para a elaboracdo de politicas publicas, como o
levantamento de dados estatisticos e estudos que proporcionam diagndsticos sobre a realidade
de museus em determinado contexto, contribuindo para a elaboragao de politicas adequadas e
direcionamento de recursos de forma estratégica, por exemplo o Cadastro Nacional de
Museus, realizado a partir do Sistema Brasileiro de Museus, e os demais cadastros de museus
que vem sendo realizados por sistemas estaduais e municipais.

Essa tendéncia organizacional, como visto anteriormente, caracteristica do tempo em
que nos encontramos, vem sendo aplicada em diversos campos do conhecimento e nas mais
diversas institui¢cdes, especialmente na perspectiva administrativa. A apropriacdo dessas
nogoes pelo campo da Museologia se d4 justamente devido a este direcionamento estimulado
pela globalizagdo e a era da informacdo, mas também por ser vantajosa em relacdo aos
objetivos da Museologia e do tipo de museu que tem se tentado construir nas tltimas décadas.

No ambito da gestdo de museus, redes e sistemas de museus podem se mostrar como a
chave para que os museus consigam cumprir com suas metas, missdes € cumpram seu papel
na sociedade, enquanto instituicdes estratégicas para o desenvolvimento tendo em vista que
quanto mais uma rede aumenta, as vantagens de estar na rede aumentam exponencialmente
(CASTELLS, 2009). No que diz respeito aos acervos e colecdes podemos considerar a
otimizagdo de recursos que envolvem a compra de materiais para conservagio, restauro e

acondicionamento, incluindo o uso de laboratérios compartilhados, contratacdo de
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consultorias e realizacdo de cursos de capacitacdo para profissionais que lidam com o
tratamento e gerenciamento de acervo. Além disso, a rede tem o potencial de promover uma
visao ampla do conjunto do acervo disponivel em determinada regido ou tipologia de museus,

promovendo assim:

[...] uma visdo de conjunto o que ¢ de extrema importancia quando sio
referidas a algumas categorias de acervo comuns a varios museus. Um
exemplo disso sdo os museus da imagem e do som, cujo acervo, ja marcado
pela reprodutibilidade, pode ser voltado para a producdo local e a
complementaridade entre os diversos MIS do Brasil ou de um estado daria o
panorama mais amplo. (DUARTE CANDIDO, 2011, p. 110)

Dessa forma, as politicas de acervo, por exemplo, podem ser pensadas considerando
possibilidades de gestdo compartilhada, otimizando as permutas, amenizando dificuldades
relacionadas a estrutura financeira de manutencdo de colecdes e a falta de espaco em de
museus que possuem grande quantidade de objetos em suas reservas técnicas.

Considerando a diversidade de formas e possibilidade da organizacdo em redes no
ambito da gestdo de museus, ¢ preciso também considerar as dificuldades e impasses que sdo
colocados para essas ferramentas de articulagdo e gestdo. Se forem estudadas mais a fundo
percebemos que ao passo que muitas redes e sistemas de museus alcangam determinado nivel
de éxito, algumas iniciativas enfrentam mais dificuldades de consolidagao e, para além disso,
podem nao cumprir com a func¢do ou da forma que se espera pelas partes envolvidas.

Buscando tecer um olhar critico sobre essa questdo podemos identificar alguns
desafios impostos para as redes e sistemas no ambito dos museus. Alguns pontos de atencgao
incluem a forma de controle e geréncia por parte das instituigdes politicas que as promovem,
além disso, € preciso evitar que as redes de museus atuem como uma forma de uniformizagado
da gestdo e orientagdo de museus. Nesse mesmo sentido, deve-se evitar que as redes
promovam uma museografia cada vez mais uniformizada em museus diferentes, consequéncia
dos efeitos homogeneizadores da globalizagdo, inibindo assim uma de suas fungdes
primordiais que é a garantia da diversidade e valorizagio de patriménios locais (ESTEVEZ
GONZALEZ, 2006).

Fernando Estévez Gonzalez (2006) chama atencgdo para o fato de que, assim como as
dicotomias que os museus encontram, as redes de museus enfrentam a dicotomia
contempordnea entre o local e o global e a oposicio entre disciplinaridade e
transdisciplinaridade, ou seja, a respeito de seu alcance territorial e suas orientagdes tematicas.

No primeiro caso, considerando que as redes de museus surgem como uma ferramenta de
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resisténcia, podem se tornar uma traduc¢do das instituigdes politico-administrativas que as
dirigem fazendo com que haja uma delimita¢do na atuacdo territorial dessas redes, para este
autor, o que ele chama de naturalizacdo das organizagdes politicas administrativas tem como
principal consequéncia a impossibilidade de criagdo de redes que museus que tenham um
alcance para além dos marcos dessas divisdes. Ou seja, ha uma naturalizagdo de um campo de
atuacdo limitado e delimitado dessas redes.

Em relacdo a oposi¢ao entre disciplinaridade e a transdisciplinaridade deve-se
considerar o processo de categorizacdo para a busca da transdisciplinaridade, apontada como
objetivo em muitas redes de museus, existe a tendéncia de seguir a delimitagdo disciplinar
universitiria o que limitaria a possibilidade de colaboragdo entre essas instituicdes. Como
visto anteriormente, podemos inferir que esses impasses estao diretamente atrelados ao modo
como a sociedade informacional vém se desenvolvendo e a propria concepcdo que a
organizacgdo em rede possui nessa sociedade.

Entretanto, no contexto dos museus ha uma certa indistingdo no uso dos termos rede ¢
sistema. Buscando trazer mais clareza entre as diferengas e aproximagdes, ndo sO na
concepgdo dos termos, mas sobre sua aplicagdo no setor museoldgico, alguns autores buscam
elucidar a origem dessas concepcgdes. Primeiramente, Castells (2009, p.566) demarca a
seguinte definicdo de redes: “Rede ¢ um conjunto de nds interconectados. N6 ¢ o ponto no
qual uma curva se entrecorta. Concretamente, o que um n6 ¢ depende do tipo de redes

concretas de que falamos”, e complementa:

Rede sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nds desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou
seja, desde que compartilhem dos mesmos codigos de comunicagdo (por
exemplo valores ou objetivos de desempenho). Uma estrutura social em rede
¢ um sistema aberto altamente dindmico suscetivel de inovagdo sem ameagas
ao seu equilibrio. (CASTELLS, 2009, p. 566)

Buscando aprofundar a reflexdo sobre essa diferenciagdo, Calado Café (2012)
identifica na Teoria Geral dos Sistemas (TGS) idealizada por Ludwig Von Bertalanffy a
origem da rede como conhecemos hoje. Parte da concepcdo de sistema como um todo
organizado formado por elementos interdependentes em um meio exterior a ele. Estes
elementos relacionam-se entre si constituindo uma estrutura que ¢ ao mesmo tempo
estruturada e estruturante a medida que condiciona esses mesmos elementos. Além disso, a
TGS considera diferentes tipologias de sistemas na busca de oferecer um modelo teérico que
considere o estudo de sistemas em diferentes campos da ciéncia pode tratar-se de sistemas
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concretos ou abstratos (existindo de forma fisica ou como representacdes), naturais ou
artificiais (existindo na natureza ou pela interferéncia humana), abertos ou fechados (sofrendo
interferéncia externa, realizando trocas com o ambiente em que se situam ou nao) (SILVA,
2006).

Também podemos considerar as concepcdes de supersistemas e subsistemas
entendidas da seguinte forma: Um supersistema como um sistema integrado por outros
sistemas e um subsistema, ao contrario, como um sistema que compde um sistema mais
amplo, assim, um sistema pode ser integrado ou integrante (SILVA, 2006, p. 162). Essas
concepgdes podem ter uma contribuicdo relevante, por exemplo, se unidades de informacao
como museus, arquivos e bibliotecas forem pensados como sistemas de informagdo. Assim
como a concep¢ao de sistemas, de um modo geral, o conceito de sistemas de informagao
encontra certa polissemia de maneira que pode ser usado para designar sistema de informacao
baseado em tecnologia ou para se referir a alguma unidade de informag¢ao que pode considerar
museus, arquivos e bibliotecas. Na perspectiva da CI, um sistema de informag¢ao pode ter uma
concepgao abrangente, mas de modo geral pode ser considerado como uma estrutura que tem
a informacdo como nucleo central e como principal objetivo a gestdo dessa informagao
(MARCIAL; GOMES; MARQUES, 2015). Levando em conta a concep¢ao de sistemas de
Bertalanffy, Armando Malheiros da Silva (2006, p. 162) considera que um Sistema de

Informacgao:

[...] é uma totalidade formada pela interagdo dindmica das partes, ou seja,
possui uma estrutura duradoura com fluxo de estados no tempo. Assim
sendo, um Sistema de Informagdo ¢ constituido pelos diferentes tipos de
informagdo registrada ou ndo externamente ao sujeito (o que cada pessoa
possui em sua memoria ¢ informagao do sistema), ndo importa qual o suporte
(material e tecnoldgico), de acordo com uma estrutura (entidade
produtora/receptora) prolongada pela ac¢do na linha do tempo.

Apesar de ndao se definirem como Sistemas de Informagdo propriamente ditos,
Sistemas de Museus podem mobilizar as concepgdes de Sistemas de Informacdo como meio
de realizacdo de suas finalidades especialmente no que diz respeito a gestdo da informacgao
dentro da estrutura que o constitui enquanto Sistema propriamente dito. Entendemos que
Sistemas de Museus possuem caracteristicas particulares em virtude de sua concepgao voltada
para o campo dos museus, envolvendo gestdo de unidades museoldgicas e aplicagdo de

politicas publicas de Estado e governo, mas o exercicio reflexivo sobre Sistemas de
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Informacdo em Sistemas de Museus pode contribuir com o desenvolvimento dessas duas
concepgdes no ambito da Ciéncia da Informacao.

Mizukami (2014) também identifica a teoria geral dos sistemas de Bertalanffy como a
origem da concep¢do do funcionamento sistémico e evoca a defini¢ao de redes de Manuel
Castells de forma complementar a elaboracdo de Pierre Musso sobre as origens da concepgao
de redes. A partir de uma genealogia do conceito, Musso (2010) aponta a génese da
concep¢do na mitologia a partir do imagindrio do labirinto de tecelagem, passando pela
medicina de Hipdcrates e na lingua francesa as redes de caca, pesca e fios entrelacados. Até
este momento a concepcao de rede estava associada a ideia de exterioridade, porém o termo ¢
ressignificado quando passa a ser utilizado pela medicina para designar aparelho sanguineo do
corpo humano. A partir de entdo, podemos dizer entdo que ocorre uma virada na concepgao
de rede de modo que ela passa a ser compreendida como algo que pode ser construido, ndo

tendo apenas uma construgdo concepgao natural:

ela se torna um artefato, uma técnica autdbnoma. [...] O corpo serd até mesmo
tomado pela rede técnica enquanto se desloca nas suas malhas no seu
territorio. De natural, a rede vira artificial. De dada, ela se torna construida.
[...] A rede pode ser construida, porque ela se torna objeto pensado em sua
relagdo com o espaco. [...] Para sair de sua relagdo com o corpo fisico, a rede
devia, primeiramente, ser pensada como conceito para torna-se operacional
como artefato (MUSSO, 2010, p. 20)

A partir entdo destas consideragdes o autor estabelece a seguinte conceituacdo de uma

rede:

[...] a rede é uma estrutura de interconexao instavel, composta de elementos
em interagdo, e cuja variabilidade obedece a alguma regra de funcionamento.
Pode-se distinguir trés niveis nessa defini¢do: 1. A rede é uma estrutura
composta por elementos em interacdo; esses elementos sdo os picos ou nos
da rede, ligados entre si por caminhos ou ligagdes, sendo o conjunto instavel
e definido em um espaco de trés dimensdes. 2. A rede ¢ uma estrutura de
interconexdo instavel no tempo; [...]3. Enfim, [...] a modificagdo de sua
estrutura obedece a alguma regra de funcionamento. Supde-se que a
variabilidade da estrutura em rede respeita uma norma eventualmente
modelizavel que explica o funcionamento do sistema estruturado em rede.
Passa-se da dinamica da rede ao funcionamento do sistema, como se o
primeiro fosse invisivel do segundo, portanto seu fator explicativo.
(MUSSO, 2010, p. 31-32)

Dessa forma, ¢ importante considerar para este trabalho que uma rede ¢ formada a
partir de conexdes, possibilitando formas variadas de agenciamentos o que fortalece a

capacidade de crescimento exponencial da rede, ou seja, quanto mais conexdes sdo feitas,
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maiores sdo as chances de expansdo podendo inclusive se conectar com outras redes e
sistemas. A forma de uma rede ¢ determinada por suas conexdes internas, nos € encontros de
maneira que ela possua varios pontos de entrada e saida e nao sendo definida de fora para
dentro como uma forma exterior pré estabelecida.

Considerando principalmente a diferenciagdo proposta por Castells (2009),
identificamos um consenso entre os autores em torno da ideia de que o principal ponto de

diferenciagdo entre redes e sistemas ¢ a capacidade de flexibilidade que a estrutura apresenta:

A rede atua de forma mais flexivel, com uma dindmica de rela¢Ges baseada
em acordos, trocas, cooperacdo e compartilhamento na solugdo de
problemas. O sistema reflete uma estrutura mais rigida, com controle e
interdependéncia. No entanto, a constituicdo de redes e sistemas de museus
no mundo atual nio estd designada conforme os conceitos. E possivel
encontrar estruturas denominadas de redes, mas que atuam mais na forma de
sistema e vice-versa. (MONTEIRO, 2016, p 50)

Sobre o contexto do surgimento das atuais concepgdes de redes e sistemas presentes

nas organizacdes de articulacdo entre museus, Mizukami (2014, p. 36) afirma que:

A nogdo de "sistema" aparece relacionada em um contexto de transigdo da
engenharia de produgdo de energia para a engenharia de controle, que
conduziu aos computadores e a automagdo. A tecnologia foi levada a pensar
ndo em termos de maquinas isoladas mas em termos de "sistemas". E assim
0 conceito, que estava ligado mais ao universo da biologia, fez sua
transposi¢do para o uso corrente em varios campos de conhecimento. A
emergéncia do conceito de "rede" esta muito ligada a evolugdo da tecnologia
de comunicacdo e a expansao da Internet, a rede das redes, possibilitando a
comunicagdo multimodal, a virtualidade nas relacdes e o processamento
digital de informagdes. (MIZUKAMI, 2014, p.36)

A questdo ¢ que com a ampla disseminagdo e popularizagdo, esses termos passaram
por uma aproximagdo em seus significados, sendo que ambos remetem a no¢ao de conjunto
(MIZUKAMI, 2014). No caso dos museus e das politicas museoldgicas, considerando a
existéncia de uma indistingdo na concepg¢do do que € uma rede ou um sistema, podemos dizer
que o que ¢ determinante ¢ a estrutura e a dindmica organizativa de cada organismo.
Considerando a questdo que envolve a polissemia dos termos, Lameiras-Campagnolo e

Campagnolo (2002) tracam a seguinte diferenciagao entre redes e sistemas:

Enquanto o sistema pode ser assim sumariamente definido como um
conjunto de elementos interdependentes expressamente escolhidos com o
fim de responder a uma finalidade global, a rede aparece como um conjunto
de elementos (nés e conexdes) “em construcdo”, cuja finalidade, embora
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mantida globalmente, pode acolher sucessivas alteragdes pontuais ou
eventuais retificagdes. Integrando, na sua propria dindmica, elementos
ndo-estruturados ou reestruturados, a rede evolui ndo somente através da
adjungdo e a codificagdo de novas componentes (admitindo novos nds e
novas conexdes), mas também através da realizagdo de componentes mais
antigas (modificando certos nos e certas conexdes), por intermédio de
releituras semi exploratorias decodificantes- codificantes
(LAMEIRAS-CAMPAGNOLO ¢ CAMPAGNOLO; 2002; p. 26-27 Apud
MIZUKAMI, 2014, p. 37-38).

No contexto ibero-americano, conforme aponta Ana Azor Lacasta (2009), a
constituicdo de redes de museus tem crescido nas ultimas duas décadas. Considerando os
fatores conjunturais, historicos e sociais desses paises que incidem diretamente nas condi¢des
estruturais ¢ o papel dos museus nessas sociedades, a articulacdo em redes ¢ vislumbrada
como uma forma de garantir a diversidade cultural desses paises. Para Lacasta (2009), uma
breve andlise sobre as redes na regido ibero-americana demonstra que apesar das distingdes de
concepcao entre redes e sistemas, ambos tém sidos utilizados de forma imprecisa, de maneira

que, na pratica, as redes e sistemas de museus tém se multiplicado de diversas formas:

- Redes resultantes da dindmica ascendente, ou seja, criadas de baixo para
cima, por iniciativa dos proprios museus membros, como meio de interacao,
cooperagdo e rentabilidade de recursos, onde todos os museus interagem de
uma forma corresponsavel.

- Redes (ou antes sistemas, neste caso) que provém de dindmicas de cima
para baixo, organizadas por orgdos politicos ou administrativos, com uma
estrutura hierarquica clara.

- Redes de natureza geografica (internacional, nacional, regional ou local) ou
tematica (agrupamento de museus da mesma especialidade em areas
geograficas diferentes).

- Redes reais e redes virtuais, que so existem na Internet, a rede de redes.

- Redes com museus principais (sistemas de museus satélite), hierarquicos,
em que um museu principal coordena as atividades de museus menores na
mesma especialidade ou regido geografica.

- Redes com registros de museus que exigem requisitos minimos a cumprir, e
outros que sdo mais flexiveis em termos de integracdo dos seus membros.

- Redes que existem apenas em papel e outras que existem sem que a sua
associagdo tenha sido formalizada.

- Redes que incluem apenas museus e outras que incluem outras institui¢des
de ensino, associagdes relacionadas com o sector dos museus, setor
museoldgico. ..

- Redes constituidas por franquias de um museu, museu que exporta ou
vende a sua marca de prestigio (LACASTA, 2009, p. 25, tradugdo nossa). '’

17 _ Redes (o mas bien sistemas en este caso) que provienen de dinamicas descendentes, organizadas desde las

instancias politicas o administrativas, con una clara estructura jerarquizada. — Redes de caracter geografico
(internacional, nacional, regional o local) o tematico (que agrupan museos de una misma especialidad en
diferentes ambitos geograficos). — Redes reales y redes virtuales, que solo existen en internet, la red de redes.
—Redes con museos cabecera (sistemas de museos satélites), jerarquizadas, en las que un museo principal
coordina las actividades de los museos mas pequefios de su misma especialidad o regioén geografica. — Redes con
registros de museos que requieren el cumplimiento de unos requisitos minimos y otras mas flexibles en cuanto a
la integracion de sus miembros. — Redes que sélo existen sobre el papel y otras que existen atin sin haber
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Dessa forma, consideramos que ao longo do tempo, apesar das diferengas conceituais
e de origem, as concepgdes de sistemas e redes se aproximaram principalmente a partir de
suas aplicagoes (MIZUKAMI, 2014). No caso dos sistemas e redes de museus, essas
denominagdes e diferengas estruturais nao sao bem delimitadas conceitualmente, mas
podemos considerar que diante da diversidade de atuacdo, um sistema, enquanto um todo
organizado hierarquicamente, pode ser parte de uma rede pois a rede € capaz de estabelecer

conexdes com os diferentes agentes e estruturas organizacionais.

1.3 Redes e sistemas de museus e cole¢cdes, experiéncias nacionais e

transnacionais

Buscando evidenciar as multiplas possibilidades de organizacdo apresentaremos
algumas experiéncias de articulacdo em redes e sistemas com a finalidade de esbocar um
breve panorama dessa diversidade de concepgdo, organizagdo e atuacao em escala nacional e
transnacional, algumas delas inspirando a consolidagdo em outros paises.

A Rede Portuguesa de Museus foi institucionalizada em 1992 por iniciativa do
Instituto Portugués de Museus (IPM), 6rgao vinculado ao Ministério da Cultura. A criagdo de
uma rede para articular os museus surge em um momento de crescimento exponencial no
niumero de museus do Pais, motivada pela necessidade de estabelecimento de uma politica
para museus em ambito nacional e pelo incentivo do Ministério da Cultura para o
estabelecimento de redes de equipamentos culturais como a ja estabelecida Rede de
Bibliotecas Publicas, Rede de Arquivos Municipais a Rede Nacional de Teatros e
Cine-Teatros.

Verificando a necessidade de definicdo da rede e de adaptacdo de um modelo, foi
realizado um inquérito para estudar a realidade e promover um diagnostico dos museus em
Portugal, resultando na constatacdo de uma grande diversidade de tipologias e estruturagao
das institui¢des. Com base nesse estudo criou-se uma Estrutura de Projeto que contou com um

grupo de trabalho no ambito do IPM para pensar o modelo da Rede Portuguesa de Museus. A

formalizado su asociacion. — Redes que integran solamente museos y otras que incluyen otras instituciones de
caracter educativo, asociaciones relacionadas con el sector museologico... — Redes compuestas por franquicias
de un museo que exporta o vende su marca de prestigio”(LACASTA, 2009, p. 25).
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pesquisa, que investigou politicas publicas para museus tanto em ambito nacional quanto
internacional, resultou no Documento Programatico da Rede Portuguesa de Museus que foi
amplamente debatido com o setor museoldgico para enfim serem estabelecidas as linhas
programaticas que regem a Rede Portuguesa de Museus.

A respeito da defini¢do conceitual da rede foi levado em consideragdo a pretensdo de
constituir um organismo dindmico, participativo e de estrutura aberta, apesar de possuir uma
vinculagdo e estruturagdo formal com Instituto de Museus Portugueses e o Ministério da
Cultura. Dessa forma a Rede Portuguesa de Museus foi definida como “um sistema de
mediacdo e de articulacdo entre entidades de indole museal, tendo por objectivo a promocao
da comunicagdo e da partilha, com vista a qualificagdo da realidade museoldgica portuguesa”
(CAMACHGO, 2009, p. 79).

A concepgao de adotar a dinamica de sistema em rede em um sentido mais amplo
buscou ndo s6 a concepcdo de uma rede fisica no sentido de qualificar e articular as
instituicdes museais a partir de suas estruturas, mas também a compreensdo de rede de
informacao, visando a articulacdo e a disseminacdo da informagdo a partir do estimulo a
comunicacao entre a rede e a sociedade.

Os 3 eixos programaticos definidos como estruturantes da a¢ao da Rede Portuguesa de
Museus sdo: 1. Informagdo, 2. Formagdo ¢ 3. Qualifica¢do, evidenciando o eixo de
Informagdo, este tem como principal objetivo “[...]Jpromover a divulgacdo sistematizada e
regular das agdes da Rede Portuguesa de Museus e das actividades dos museus nela
integrados" (CAMACHO, 2009, p. 79). As a¢des para a promocao desse objetivo incluiram:
a criacdo de website com informagdes sobre a RPM e sobre os museus que integram a Rede
bem como de seus acervos; o Boletim da RPM, um canal de comunica¢ao e divulgagdo de
atividades entre os museus € o meio museoldgico portugués; edicao de publicagdes como o
Roteiro de Museus da RPM (2004); Concurso “A Minha Escola Adopta um Museu” voltado
para inclusdo de escolas de ensino no entendimento do patrimdnio, atividade educativas
voltadas para familias como o “Domingos em Familias nos Museus”, entre outras atividades
que visam a articulagdo e a integracdo dos museus da Rede junto com a comunidade.
Destacamos que a constante atualizagdo de dados sobre os museus da RPM também faz parte
dos objetivos do eixo de Informacao.

Buscando pautar a inclusdo a adesdo a RPM era feita de forma voluntaria, em um
primeiro momento desde que as instituicdes se adaptassem a definicdo de museu do ICOM e

posteriormente com base na definicdo estabelecida pela Lei Quadro de Museus Portugueses
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de maneira que os museus que ja integravam a Rede tiveram um periodo de dois anos para
adequar-se aos enquadramentos da defini¢do de museu apresentada na Lei. Além disso,
redefiniu a RPM como um “sistema organizado, baseado na adesao voluntaria, configurado de
forma progressiva e que visa a descentralizacdo, a mediagdo, a qualificacdo e a cooperagao
entre museus” (CAMACHO, 2009, p. 83).

Outra experiéncia nacional, organizada em torno de uma tipologia de museus, ¢ a Rede
de Museus Comunitarios da Costa Rica. A Rede surgiu em 2009 como efeito da articulagao
de representantes de museus culturais de iniciativa do Programa de Museus Regionais e
Comunitarios da Costa Rica (PMRC) criado pelo Museu Nacional da Costa Rica, responséavel
pela administragdo dos museus do pais desde 2000, que buscava promover a gestdo
participativa e sustentavel do patrimonio natural e cultural em questdo. Além da proposta de
iniciativa do Museu Nacional por meio do PMRC, os museus da Costa Rica vinham
acompanhando e se inserindo nas atividades da Rede de Museus Comunitarios da América,
existente do ano de 2000, o que ajudou a suscitar o debate sobre a necessidade de criacao de
uma rede nacional no pais.

Os encontros promovidos pelo PMRC promoveram o intercdmbio que delimitaram a
Rede de Museus Comunitarios da Costa Rica a partir de quatro comunidades que
impulsionaram os museus da Costa Rica sendo elas: os territorios indigenas de Boruca, Curré
e Térraba e comunidade mestiga de S3ao Vicente de Nicoya. A Rede foi organizada
formalmente como uma associacdo, a Associacdo de Museus Comunitarios da Costa Rica
como uma forma de garantir a captacdo de recursos e gerenciamento de fundos, abertura de
contas bancarias, celebrar contratos com outras instituicdes e outros procedimentos que

devem ser formalizados legalmente. Dessa forma a rede estabelece o seguinte objetivo:

Promover o fortalecimento ¢ a consolidag¢@o de uma rede de apoio solidario e
de cooperagdo entre os museus comunitarios da Costa Rica, a fim de difundir
o uso do museu comunitario como um instrumento para o desenvolvimento
participativo, autodeterminado e culturalmente congruente, congruente com
sua propria cultura (VILLAREAL, 2009, p. 163, tradugdo nossa) '*.

E importante destacar também que segundo Ronald Martinez Villareal'® (2009, p. 162)

ao relatar a experiéncia da Rede de Museus Comunitarios da Costa Rica, uma rede como: “um

18 “Propiciar el fortalecimiento y consolidacién de una red de apoyo solidario y cooperacion entre los museos
comunitarios de Costa Rica para propagar el uso del museo comunitario como un instrumento para el desarrollo
participativo, autodeterminado y congruente con la cultura propia.” (VILLAREAL, 2009, p. 163).

! Facilitador de museus comunitérios e responsavel por agdes de treinamento do Programa de Museus Regionais
e Comunitarios do Museu Nacional da Costa Rica.
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sistema mutuamente benéfico de organizagdes e relagdes de intercimbio e cooperagdo, que
assume uma configuracdo flexivel, entrelagada nesses mesmos processos de interagdo”

A estratégia de trabalho do PMRC consistiu na promog¢ao do intercAmbio entre as
comunidades, que eram desconhecidas entre si e distantes territorialmente, culminando em
encontros para troca de experiéncias e desenvolvimento de atividade em equipe para
promover a integracao e a construcao da ideia de grupo dentro da rede. Além disso, promoveu
atividades formativas em torno de temas de organizagdo em rede e museus comunitarios,
resultando na organizacdo formal da rede e na elaboracdo de um plano estratégico como
ferramenta de fundamentagao, gestao e orientagdo de acdes da rede.

A Rede de Museus Comunitarios da América (RMCA), por sua vez, foi fundada em
2000 por meio da iniciativa da Unido Nacional de Museus Comunitarios de Oaxaca, México.
Inicialmente agregou representagdes comunitarias da Bolivia, Venezuela, Panamd, Costa Rica,
Nicaragua, El Salvador, Guatemala, México, Brasil, Colombia, Chile e Peru. Atualmente a
rede conta com a filiacdo de 27 museus comunitarios sendo que a maioria deles (13) se

encontra em Oaxaca. De acordo com a RMCA?' ela se constitui como:

uma rede inovadora, que visa facilitar o intercambio, a solidariedade e a agdo
conjunta de comunidades nas Américas que entendem o museu comunitario
como um instrumento para salvaguardar, valorizar, dignificar e representar
para si seu patrimonio cultural, preservando assim "a alma, a voz e a cultura
dos povos indigenas e marginalizados das Américas. *

A Rede desenvolveu projetos de organizacdo e capacitacdo coletiva por meio da
realizacdo de sete encontros internacionais sediados México (2000),Guatemala (2002), El
Salvador (2003), Nicaragua (2005), Venezuela (2008), Costa Rica (2010) e Bolivia (2014),
dez oficinas de criagdo de museus comunitarios em nove paises durante o ano de 2001 e
quatro oficinas de treinamento para facilitadores de museus comunitarios no M¢éxico nos

anos de 2004, 2007, 2009 e 2010.>* Além disso, a RMCA reconhece como redes nacionais a

20 “un sistema de organizaciones y relaciones de intercambio y cooperacion orientado al beneficio mutuo, que

adquiere una configuracion flexible, tejida en y con esos mismos procesos de interaccion.” (VILLAREAL, 2009,
p. 162).

2! Disponivel em: <https://www.museoscomunitarios.org/redamerica> Acesso em: 10 de Junho de 2023.

2¢[...] una red innovadora, que pretende facilitar el intercambio, la solidaridad y accién conjunta de las
comunidades de América que comprenden el museo comunitario como un instrumento para resguardar, valorar,
dignificar y representar por si mismos su patrimonio cultural, conservando asi “el alma, voz y cultura de los
pueblos autdctonos y marginados de las Américas”.

ZDisponivel em: < https://www.museoscomunitarios.org/> Acesso em: 03 de Julho de 2023.
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Unido Nacional de Museus Comunitérios e Ecomuseus do México, a ja mencionada Rede de
Museus Comunitarios da Costa Rica e a Rede de Museus Culturais da Costa Rica.

Uma iniciativa de articulagdo em rede de alcance transnacional ¢ o Programa
Ibermuseus que promove a cooperagdo entre os museus da Ibero-América. O programa de
iniciativa das Cupulas Ibero-Americanas de Chefes de Estado e de Governo, atua como um
orgdo intergovernamental no Espago Cultural Ibero-Americano e ¢ coordenado pela Secretaria
Geral Ibero-Americana (SEGIB)

O Ibermuseus busca fortalecer as praticas museais articulando trabalhos, promovendo
capacitagdo de profissionais, valorizacdo da memoria social e do patrimonio e garantia da
presenga dos museus nas politicas publicas, além de fortalecer a criagdo de redes e sistemas
de cooperagdo entre museus da regido ibero-americana.

O programa foi instituido a partir do I Encontro Ibero- Americano de Museus
realizado entre os dias 26 e 28 de julho de 2007 na cidade de Salvador, no Brasil. Neste
encontro foi langcada a Carta da Cidade de Salvador que além de pautar a concretizagdo do
referido programa teve como proposta a criagdo da Rede Ibero- Americana de Museus que

tem como finalidade:

[...] promover o desenvolvimento e a articulagdo de instituigdes — publicas e
privadas — e profissionais do setor museoldgico ibero-americano, bem como
a otimizacdo da protecdo e gestdo patrimonial e o intercambio de praticas,
experiéncias e conhecimentos produzidos. (SALVADOR, 2007, p. 13).

O Brasil compoe a rede desde 2007, representado pelo IBRAM, assinou a declarag¢ao
de Salvador quando hospedou o I Encontro Ibero-Americano de Museus na cidade de
Salvador, Bahia (2007) e no ano seguinte sediou o II Encontro Ibero-Americano de Museus
(2008) com o tema: “Museus como agentes de transformagdo social e desenvolvimento”.
Atualmente o programa conta com a participacdo de vinte e dois paises e ¢ dirigido por um
conselho intergovernamental composto por representantes de catorze paises: Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Equador, El Salvador, Espanha, México, Peru,
Portugal, Republica Dominicana e Uruguai. Neste conselho o Brasil € o pais coordenador da
linha de ag@o Sustentabilidade e faz parte das mesas técnicas das linhas de agdo Formagao e

Capacitagdo, Patrimonio e do Observatorio Ibero-Americano de Museus.**

*Disponivel em: <http://www.ibermuseos.org/pt/sobre/paises/> Acesso em: 10 de Abril de 2023.
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De acordo com o Programa, desde seu inicio ja realizou mais de cem atividades entre
oficinas e cursos de capacitagdo, projetos educacionais e de intercambio de bens museais,
pesquisas, reunides intergovernamentais, reunioes de trabalho e Encontros Ibero-Americano
de Museus. A ultima edi¢do do Encontro, 10° Encontro Ibero- Americano de Museus,
aconteceu de 26 a 28 de setembro de 2022 no Museu Nacional de Antropologia e Museu
Nacional de Historia localizado Cidade do México e teve como tema: “O Museu Urgente:
acdo para um futuro sustentavel”, além de comemorar o 50° Aniversario da Mesa de Santiago
do Chile.” O Ibermuseus desenvolve suas atividades por meio das seguintes linhas de agdo:
Curadoria, Sustentabilidade, Formacao e Capacitagdo, Patrimonio, Educacdo e Observatorio
Iber-Americano de Museus.

O Observatorio Iber-Americano de Museus atua em duas frentes: promovendo
dindmicas de incentivo a participacdo dos museus da regido e produzindo informacgdes acerca
do setor museal ibero-americano. Um dos resultados deste trabalho foi o Registo de Museus
de Museus Ibero- Americanos (RMI) que se apresenta como uma plataforma digital que
divulga a diversidade museoldgica dos museus da regido a partir de nimeros e dados sobre as
instituicdes e que até agora conta com o registro de mais de sete mil institui¢des.

Outra experiéncia que merece destaque ¢ o caso uruguaio. Alejandro Giménez
Rodriguez (2009), ao falar dos anseios e necessidades para a criagdo de um Sistema Nacional
de Museus no Uruguai destaca a realizacdo do primeiro Censo Nacional de Museus do
Uruguai, em 2007, para a verificagdo da realidade museal do pais. Além da aplicagdo nao
obrigatéria de formularios realizou-se reunido com organismos referenciados no setor
museologico, contato com gestores de museus e reunides do setor museologico internacional
como o II Encontro Ibero-americano de Museus (2008).

No caso uruguaio, as pretensdes para a criacdo de um sistema nacional de museus,
além da articulagdo e melhoria do setor museal, assim como o que se espera na maioria das
iniciativas de criagdo de sistema de museus, destaca-se a énfase na orientacdo do
cumprimento do papel social do museu e suas aspiragdes de justica social. E importante
salientar nesse caso, a admissdo da concepgdo de sistema como uma estrutura normatizada,
estavel e com coesdo entre seus componentes, gerido por meio de um Comité Gestor
constituido por 6rgaos do Estado, sendo o Ministério da Cultura responsavel pela presidéncia
do Comité, e representantes de museus privados e publicos. O papel de articulagdo do Sistema

¢ expresso no objetivo geral de “[...] alcancar o desenvolvimento sustentavel do setor

“Disponivel em: <http://www.ibermuseos.org/pt/sobre/nossa-atuacao™> Acesso em: 10 de Abril de 2023.
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museologico uruguaio, por meio da agdo articuladora do Sistema para transformar os museus
de nosso pais em verdadeiros agentes de mudanga social e desenvolvimento.” (RODRIGUEZ,
2009, p. 34). %

Dentre os objetivos especificos podemos evidenciar as seguintes iniciativas

considerando o foco na gestdo e na informagao:

— Estabelecer critérios, mecanismos e procedimentos comuns que permitam
o registo, sistematizagdo e atualizacdo permanente da informagao relativa ao
nimero de obras expostas, em deposito, exposicdes itinerantes, nimero de
visitantes, etc. [...] - Prestar apoio técnico e financeiro a atualizacdo do
Censo Nacional de Museus. [...]- Refor¢ar a capacidade de gestdo dos
museus. (RODRIGUEZ, 2009, p. 34- 35, tradugdo nossa). *’

Na mesma perspectiva de enfoque na gestdo de museus e de orientagdes de politicas
de informag¢dao podemos observar os seguintes requisitos estabelecidos para que os museus

possam participar do sistema:

— Colegdo registrada, inventariada ou em processo de inventaria¢do, pelo
menos manualmente. [...] — Planejamento das atividades com pelo menos
seis meses de antecedéncia. — Apresentar condigdes de sustentabilidade
(viabilidade socioecondmica, promoc¢ao da equidade e diversidade cultural,
fomentando a participagdo de toda a comunidade. [...] — Justificar fins ndo
lucrativos. (RODRIGUEZ, 2009, p.35, tradugio nossa). >

O Sistema Nacional de Museus do Uruguai foi de fato estabelecido em 28 de
dezembro de 2012 a partir da Lei 19.037 que estabelece a Lei de Museus e Sistema Nacional
de Museus. Assim, o sistema passa a ser gerido por um comité coordenador composto pelo
diretor Nacional de Cultura, representacdo do Ministério da Educagdo e Cultura pelo diretor
geral da Comissao Nacional de Patrimonio Cultural e um delegado de cada uma das seguintes
regides territoriais em que o Sistema se organiza: Norte: Artigas, Rivera, Tacuarembo, Cerro

Largo, Salto Paysandu e Rio Negro; Sudoeste: Florida, Durazno, Flores, Soriano, Coldnia e

%6 «[...] lograr un desarrollo sustentable del sector museistico uruguayo, mediante la accion articuladora del
Sistema a fin de transformar los museos de nuestro pais en verdaderos agentes de cambio social y desarrollo”
(RODRIGUEZ, 2009, p.34).

27 “_ Establecer criterios, mecanismos y procedimientos comunes que permitan el registro, sistematizacion y
actualizacion permanente de informacion referente a cantidad de obras en exposicion, en deposito, muestras
itinerantes, cantidad de visitantes, etc. [...] — Apoyar técnica y financieramente la actualizacion del Censo
Nacional de Museos. [...] — Fortalecer la capacidad de gestion de los museos.” (RODRIGUEZ, 2009, p. 34- 35).
28 «_ Coleccion registrada, inventariada o en vias de inventario, al menos manual. [...] — Planificacién de
actividades con seis meses de anticipacion, al menos.— Presentar condiciones de sostenibilidad (viabilidad
socioecondmica, promocion de la equidad y la diversidad cultural, propiciando la participacion de toda la
comunidad). [...] — Justificar fines no lucrativos.” (RODRIGUEZ, 2009,p.35).
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San José; Sudeste: Rocha, Lavalleja, Maldonado, Treinta y tres e Canelones e Montevidéu:
Departamento de Montevidéu.”
A lei também estabelece os seguintes requisitos para que um museu possa integrar o

Sistema Nacional de Museus do Uruguai:

A) Estar registrado na categoria "Museus" no Registro Nacional de Museus e
Colegdes de Museus. B) Possuir colegdes catalogadas. C) Contar com um
Plano Museologico, de acordo com o artigo 43 da presente lei. D) Contar
com pessoal técnico profissional ou especializado para o desempenho de
suas fun¢des. E) Contar com um plano de seguranga para colegdes, pessoas ¢
edificios. F) Contar com um plano de viabilidade or¢amentaria que garanta a
sustentabilidade econdmica da instituigdo. G) Dispor de instalagdes que
garantam a correta prestacdo de seus servigos. H) Apresentar padroes de
qualidade em termos dos servigos publicos prestados, que serdo
estabelecidos nos regulamentos da presente lei (URUGUAL 2012). *

Somada a estes requisitos também ficam estabelecidos deveres que devem ser
cumpridos pelas unidades museoldgicas que compdem o sistema como por exemplo: “A)
Atuar como centros de referéncia e apoio aos museus que ainda ndo tenham sido integrados
ao Sistema Nacional de Museus. [..] C) Intervir ativamente na constru¢do, no
desenvolvimento e no fortalecimento de redes de museus de carater territorial, por
dependéncia administrativa, tematica, disciplinar etc.” (Lei 19.037, artigo 30).*' Visando o
cumprimento dos deveres estabelecidos a legislacdo complementa que “a permanéncia dos
museus no Sistema Nacional de Museus estd sujeita a avaliagdes periddicas, cujas
caracteristicas e abrangéncia serdo estabelecidas na regulamentacdo da presente lei” (Lei

19.037, artigo 31). *

PDisponivel em: <http: ion> Acesso em 10 de
Junho de 2023.

3% A) Estar registrado en la categoria "Museos" en el Registro Registro Nacional de Museos y Colecciones
Museograficas. B) Constar con colecciones catalogadas. C) Contar con un Plan Museolégico, conforme lo
estabelece el articulo 43 de la presente ley. D) Contar con personal profesional o técbico especializado para el
desarrollo de sus funciones. E) Dispones de un plan de seguridad de colecciones, personas y edificios. F) Contar
con un plan de viabilidad presupuestaria que garantice la sustentabilidad econémica de la institucion. G) Contar
con instalaciones que garanticen la correcta prestacion de sus servicios. H) Presentar estandares de calidad en
materia de los servigos publicos prestados, los cuales seran estabelecidos en la reglamentacion de la presente
ley.”(URUGUAL, 2012).

31“A) Actuar como centros de referencia y apoyo para los museos que no se hayan integrado aun al Sistema
Nacional de Museos. [...] C) Intervenir activamente en la construccidn, desarrollo y fortalecimiento de redes de
museos de caracter territorial, por dependencia administrativa, tematica, disciplinar, etcétera.”(URUGUAI,
2012).

32¢“La permanencia de los museos en el Sistema Nacional de Museos estara sujeta a evaluaciones periddicas,
cuyas caracteristicas y alcances seran estabelecidos en la rereglamentacion de la presente ley.”(URUGUAL,

2012).
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Observamos nos exemplos apresentados, que as motivagdes para o estabelecimento de
uma ferramenta de articulagdo entre museus convergem em torno da necessidade da aplicagcdo
efetiva de uma politica para museus e para a resolucao e otimizagdo da gestdo dos museus que
as integram principalmente por meio da circulacdo de informacdo a partir de agdes de
informag¢do no ambito dos sistemas. Da mesma forma observamos diferentes caminhos que

culminam e pavimentam a construcgao e a consolidagdo de sistemas e redes de museus.
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2. POLITICAS MUSEAIS NO BRASIL: TRAJETORIAS DE

GOVERNANCA EM REDE

Partindo da contextualizacdo de politicas culturais entendemos que as primeiras
iniciativas voltadas para museus aconteciam no bojo das politicas culturais pensadas de forma
geral. No decorrer do desenvolvimento do Estado brasileiro as politicas culturais em ambito
federal mudaram de caracteristica com o curso da historia, mudangas que também impactaram

nas concepgoes e formas de consolidacdo dos museus brasileiros:

Os museus efetivamente s@o instrumentos multifacetados de ag¢do de governo
ou de grupos sociais da elite e populares que representam esses diferentes
setores da sociedade. Na area da cultura, os museus sdo uma das principais
expressdes dos momentos politicos ¢ ideologicos que vive um pais ou
determinado grupo social. Assim, tém um papel fundamental de representar,
em suas narrativas, a sociedade na qual estd inserido e as diversidades
sociais, politicas e culturais existentes. (NASCIMENTO JUNIOR, 2019,
p.65)

Podemos observar o papel estratégico dos museus no campo cultural e simboélico no
processo de construgdo e afirmacdo da identidade brasileira durante a Independéncia. Em um
primeiro momento tanto no Brasil quanto em Portugal se mantém a mesma concepgao de
museus, principalmente a partir dos museus de Ciéncias Naturais.

Criada em 1784 a Casa de Historia Natural, conhecida como Casa dos Passaros,
possuiu por anos a responsabilidade de armazenar, preparar e enviar uma vasta quantidade de
itens da natureza do Brasil, dentre eles plantas, minerais e objetos indigenas para a metropole.
Situada em um contexto de consolidacao das ciéncias modernas no Império portugués a partir
de uma série de reformas educacionais, a preocupagdao com a Historia Natural por parte do
governo portugués e o Brasil se intensificou. Nesse cendrio a organiza¢ao de expedigdes de
exploragdo portuguesas inseriu a Casa dos Passaros no contexto de museus do Império Luso
Brasileiro dedicados ao fomento do desenvolvimento das Ciéncias Naturais se integrando ao
Museu de Coimbra, criado na reforma da Universidade Coimbra, ao Museu da Ajuda e o
Gabinete de Histéria Natural da Academia Real de Ciéncias de Lisboa (LOPES, 2009).

Apos a extingdo da Casa dos Péssaros em 1813, o edificio foi derrubado dando lugar

ao prédio do erario, assim, os moveis e demais produtos ficaram sob a responsabilidade do
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entdo Inspetor da Casa de Historia Natural, Luis Antonio da Costa Barradas, até que serem
transferidos ao Arsenal de Guerra e entdo, para a Academia Real Militar (LOPES, 2009).

Em junho de 1818, por meio de decreto, ¢ determinada a compra de casas para abrigar
0 que passaria a ser o Museu Real de maneira que o nucleo inicial de seu acervo também
passa a ser estabelecido pela autorizacao de transferéncia de instrumentos e materiais vindos
de outros lugares. Em 1819 ¢ estabelecida a “Instrugdo para os viajantes ¢ empregados nas
colonias sobre a maneira de colher, conservar e remeter os objetos de Histéria Natural”. Este
documento, segundo Lopes (2009), evidencia o ideal de funcionamento do Museu Real em
seus primeiros anos de existéncia, expondo as concep¢des de Ciéncias Naturais e a
reproducdo de um “modelo europeu de museus metropolitanos apoiados em uma rede de
museus provinciais para o abastecimento do museus central” (LOPES, 2009, p. 44). Neste
periodo, o Museu Real cumpriu o papel de armazenamento de objetos que garantiram o seu
lugar de provedor dos museus europeus durante o século XIX.

Ap6s este periodo, destacaram-se também a criacdo da Academia Imperial de Belas
Artes (1826), o Arquivo Nacional (1838), Museu do Instituto Historico e Geografico
Brasileiro (1838), o Museu do Exército (1864), o Museu da Marinha (1868), a Sociedade
Philomatica do Para (1866) de onde se origina o Museu Paraense Emilio Goeldi (1871), o
Museu Paranaense (1876) ¢ o Museu Paulista (1895). Instituigdes que compuseram a
construcdo do ideario nacional fomentador do discurso da independéncia apesar de terem se
estabelecido com caracteristicas europeias que constituiram os moldes de criacdo das
primeiras instituigdes museais.

Ampliando para as praticas museais no nordeste brasileiro neste periodo,
evidenciamos os Gabinetes de Historia Natural que também se consolidaram no contexto da
expansao ultramarina e no colecionismo. O Gabinete de Histéria Natural da cidade de
Salvador surge a partir da doacdo, em 14 de abril de 1835, da colecdo do viajante Jean-
Baptiste Douville, para a Escola de Medicina da Bahia, onde permaneceu até a criacdo do
Liceu Provincial em funcionamento desde 1837. L4 a colegcdo serviu para os estudos
funcionando como uma espécie de museu escolar, era aberta para observacao e passando a ser
chamada de Museu de Histéria Natural (CERAVOLO, 2020).

O Gabinete de Histdéria Natural da Provincia do Maranhdo foi fundado em 1844 em
Sao Luis composto por doagdes enviadas pelo Museu Nacional e da colecao particular de José
Joaquim Lopes Rodrigues que ja havia sido doada para a Provincia em 1839 com a intengao

de criacdo de um Museu de Historia Natural. Apesar de o museu ndo ter se consolidado, José
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Joaquim Lopes Rodrigues foi designado como responsavel pela criagdo do Gabinete de
Historia Natural em 1839, conhecido como Museu Maranhense (BRITTO, 2020).

No Ceara, o Gabinete de Historia Natural foi iniciado como colegdo particular de
Joaquim Antdnio Alves Ribeiro por volta de 1850. O Gabinete passou a ser aberto ao publico
em 1867 tendo em vista que era mantido por um particular, o Dr. Alves Ribeiro, no caso. Em
1971 é doado para a provincia passando a se chamar Museu Provincial e se constituindo como
primeiro museu do Ceard (CUNHA, 2020).

Essas experiéncias sdao importantes a medida que evidenciam a historicidade dos
museus do nordeste como componentes do panorama e formacao da pratica museal no Brasil
principalmente a partir do colecionismo como praticas expressivas de poder politico cultural e
econdmico com grande relevancia para a circulacdo da informagao e desenvolvimento das
préticas cientificas (BRITTO; CUNHA; CERAVOLO, 2020).

No periodo que constituiu a Primeira Republica, novamente em um momento de
transi¢do politica no Brasil, fazia-se necessaria a difusdo do ideal republicano também por
meio do campo cultural. No campo museal a inauguracdo do Museu Historico Nacional
(1922) se deu em comemoragao ao Centenario da Independéncia e se tornou um marco na
consolidag¢do de outras iniciativas para os museus. Sob a direcdo de Gustavo Barroso, o MHN
foi responsavel pela criagdo do Curso de Museus em 1932, inico curso regular voltado para a
area no Brasil até¢ 1970 e que formou parte expressiva dos profissionais de museus do pais.

Considerando os amplos aspectos que constituem a nogdo de politicas culturais e
seguindo o percurso historico proposto por Antonio Albino Rubim (2007), identificamos na
década de 1930 as primeiras iniciativas diretas no sentido de consolida¢ao de politicas
direcionadas para a cultura no Brasil. Neste periodo, marcado por mudangas sociais e pela
centralidade do Estado, o cenario politico era contraditoriamente marcado pelo
estabelecimento de uma série de iniciativas na area cultural a fim de afirmar valores
nacionalistas com a exaltagdo da mesticagem como ponto central de fortalecimento do Estado
dirigido pelo governo de Getulio Vargas.

Novamente, o projeto politico direcionado para a afirmagao da identidade nacional se
deu por meio da disputa e reivindicagdo de narrativas e bens culturais simbolicos por parte do
Estado, inclusive por meio do patrimdnio, dessa forma, em 1934 ¢ criada a Inspetoria de
Monumentos Nacionais, no ambito do MHN. Paralelo a isso, destaca-se a figura de Mario de
Andrade no Departamento de Cultura da Prefeitura da cidade de Sao Paulo, que a partir do

movimento modernista representou uma inovagao na concepcao de cultura, gerando agdes que
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tiveram expressao nacional. Da mesma forma, a criacdo do Ministério da Educacdo e Saude,
em 1930, sob a responsabilidade de Gustavo Capanema, que acolheu artistas e intelectuais
modernistas, marcou esse periodo de iniciagdo sistemadtica de politicas publicas para cultura
no Brasil.

Juntos, Mério de Andrade, no contexto de ressignificacdo das concepgdes culturais e
papel das institui¢cdes através da promocao de politicas sistematicas pelo Estado e Gustavo
Capanema, assumindo uma posi¢ao ministerial € com alinhamento politico ao governo
vigente, projetaram e viabilizaram a criagdo do Servigo do Patriménio Historico e Artistico
(Sphan) (1937) que assumiu as atribui¢cdes da Inspetoria de Monumentos Nacionais. Nesse
periodo em ambito internacional foi criado o Conselho Internacional de Museus (ICOM) em
1946, organizacao nao governamental ligada a UNESCO com o intuito de promover o debate
museologico internacional.

O periodo da Ditadura Militar no Brasil, deflagrado a partir de um golpe em 1964,
estreita novamente a relacdo entre autoritarismo e politicas culturais. Periodo marcado pela
repressdao e censura, parte das iniciativas culturais se deu em movimentos de resisténcia ao
regime militar principalmente por artistas e intelectuais de oposi¢do ao regime ditatorial.
Contudo houve iniciativas por parte do Estado que caminharam para o controle a partir da
midiatizacdo de cultura, por meio do investimento em infraestrutura de telecomunicagdes,
especialmente a televisdo, como forma de controle dos meios audiovisuais.

No periodo de endurecimento da ditadura, especialmente com a publicacdo do Ato
Institucional n® 5 (AI-5) em 1968, resultou no aprofundamento de censuras sistematicas,
perseguicdes e torturas de professores, estudantes, escritores, musicos e artistas que eram
considerados uma ameaca a hegemonia do Regime Militar. Neste periodo, surgiram
expressoes culturais de resisténcia a imposi¢do mididtica que visavam a reprodugdo da
ideologia oficial. Alguns orgdos, como a criacdo do Conselho Federal de Cultura (1966)
foram criados e contribuiram com a manutenc¢do das politicas de controle das manifestacdes
culturais e censura.

Com o processo de rejeigao e o término gradual da ditadura militar, marcado por uma
longa transicao para o regime democratico, o regime militar buscando manter sua hegemonia
apds esse processo, estabelece uma série de iniciativas que incluem o campo cultural. Esse
movimento ¢ a nomeacao de Ney Braga ao Ministério da Educagao e Cultura culminaram em

alguns avangos no sentido de vislumbrar politicas culturais, como a criagao do primeiro Plano
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Nacional de Cultura (1975), da Fundagdo Nacional ProMemoria (1979) no ambito do Sphan e
da Fundacao Nacional de Arte (FUNARTE).

Neste momento, a presenga de Aloisio Magalhaes possibilitou a criagdo do Centro
Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) em 1975. Posteriormente, em 1979, foi nomeado
como diretor do Instituto do Patriménio Historico Artistico e Cultural (IPHAN) quando foi
presidente da Fundagdo Nacional ProMemoria e assumiu como Secretario da Cultura no
Ministério da Educacgdo e Cultura em 1981. A postura de renovagao em sua breve trajetoria no
campo da cultura pautou importantes iniciativas para o patrimdnio brasileiro e foi
fundamental para o estabelecimento de politicas culturais durante a ditadura (RUBIM, 2007).

Outros marcos desse momento histérico foram a, ja mencionada, Mesa Redonda de
Santiago do Chile (1972), o I Encontro Nacional de Dirigentes de Museus, realizado em
Recife em 1975 e a criagdo do curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia
(UFBA) em 1970, que reforgou a articulagdo do movimento para a regulamentacdo da
profissio de musedlogo®™, que ja acontecia no Rio de Janeiro desde os anos 1960.
(NASCIMENTO JUNIOR, 2019). Cabe salientar que esses movimentos apesar de ndo terem
acontecido sem divergéncia e conflitos internos e um periodo de repressdo por parte do
Estado geraram a perspectiva de consolidagdo institucional de politicas culturais e
patrimoniais no Brasil.

A criacao do Ministério da Cultura foi marcada por um longo tempo de consolidagdo e
por uma continua instabilidade institucional até 2003, com a elei¢ao de Luiz Inacio Lula da
Silva. No periodo de transi¢do democratica, que compreende os governos de José Sarney
(1985-1989), Collor de Mello (1990-1992), Itamar Franco (1992-1994) e Fernando Henrique
Cardoso (1995- 2003), essa instabilidade institucional fez com que o Ministério tivesse em
média nove responsaveis, quase um a cada ano, durante o processo de consolidacao
institucional (RUBIM, 2007). A inconsisténcia também se expressou no esvaziamento da
responsabilidade do Estado na tomada de decisdo de aplicagdao dos investimentos em cultura
por meio do estabelecimento de leis de incentivo fiscal baseadas em um projeto neoliberal
para a cultura no pais.

A Lei Sarney, criada em 1986, foi a primeira lei de incentivo fiscal criada no Brasil.
Segundo Rubim (2007), essa ferramenta tirou a capacidade de financiamento direto do
Estado, fazendo com que o investimento proveniente de dinheiro publico (por meio do

mecanismo de renuncia fiscal) fosse intermediado pela iniciativa privada que, a partir disso,

3 Lein® 7.287, de 18 de dezembro de 1984.
80



adquire o poder de decisdo de investimento dos recursos para a cultura. Mais tarde, quando
Collor assumiu a presidéncia em 1990, a Lei Sarney foi extinta e substituida por outra lei de
renuncia fiscal, a Lei Rouanet.

O governo Collor extingue o Ministério da Cultura a partir de uma decisdo que nao
considerou nem levou em conta os gestores e demais agentes da cultura. Da mesma forma, o
SPHAN e a Fundagao Nacional ProMemoria foram substituidos pelo Instituto Brasileiro do
Patrim6nio Cultural (IBPC). No Governo de Fernando Henrique Cardoso o Ministério da
Cultura se encontrava restabelecido por iniciativa do governo de Itamar Franco®, porém
seguiu a logica de retragdo do Estado, destacando-se a publicacdo do Ministério da Cultura:
“Cultura ¢ um bom negdcio", que estimulava as leis de incentivo fiscal que resumiam a
proposta de politica cultural do Estado. Na falta de uma politica e um projeto com
direcionamento estratégico voltado para o desenvolvimento da cultura denunciava a auséncia
do Estado nas decisdes voltadas para o campo cultural. Se existiu uma politica cultural nesse
periodo era a de afastar o Estado nas tomadas de decisdes sobre a cultura (RUBIM, 2007).

E também nesse contexto de redemocratizagio que ocorre a criagdo do o Sistema
Nacional de Museus (1986) no ambito da Fundagdao Nacional ProMemoria e da
implementagdo do Programa Monumenta para a consolidacdo de reformas nos patrimonios
urbanos no Brasil.

No governo Lula (2003), com o ministério sob a responsabilidade de Gilberto Gil,
teve desdobramento o esfor¢o que ja vinha acontecendo para a constru¢cdo de uma politica
cultural sistematica para o Brasil. Com cardter democratico, a proposta era a consolidagao de
um conceito amplo de cultura que gerasse beneficio a toda a populacdo brasileira. Assumindo
uma postura dialdégica promoveu diversos espacos como encontros € conselhos a fim de
aproximar a sociedade civil e movimentos sociais na constru¢ao de politicas publicas de
carater democratico (RUBIM, 2007).

Nesse momento destacamos a realizacdo do "Semindrio Cultura Para Todos” que
percorreu todas as regides do pais, a criagdo do Programa Cultura Viva (2004) que difundiu a
criagdo do Pontos de Cultura e criagdo da Secretaria de Identidade e Diversidade, buscando
ampliar e diversificar as expressdes culturais populares e a aprovag¢ao do Plano Nacional de
Cultura (2010).

O setor museoldgico brasileiro, visto como setor estratégico no campo cultural, teve

grande espago para contribui¢ao e construcao coletiva, agregando o conjunto de profissionais

3 Lei n° 8.490, de 19 de novembro de 1992.
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e instituicdes museologicas, que levaram a consolidacdo de politicas publicas para museus.
Nesse contexto ¢ langada a Politica Nacional de Museus, criado o Departamento de Museus
no IPHAN, que foi substituido pelo IBRAM em 2009 e aprovado o Estatuto de Museus
(2009) como marco regulatorio. Respondendo o terceiro eixo programatico da PNM,
Formagdo e Capacitagdo de Recursos Humanos, e por meio da interlocu¢do com o Ministério
da Educacdo, sdo criados mais cursos de graduagdo em Museologia em universidades federais
como a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, Universidade de Brasilia, Universidade
Federal de Goias, Universidade Federal de Minas Gerais, Universidade Federal de Ouro
Preto, Universidade Federal do Para, Universidade Federal de Pernambuco, Universidade
Federal de Pelotas, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Universidade Federal de
Sergipe (NASCIMENTO JUNIOR, 2019, p. 80).

A partir da elei¢do de Dilma Rousseff, em 2011, ¢ constatada a falta de continuidade
em projetos iniciados nas gestdes anteriores relacionadas aos dois mandatos de Lula. No
Ministério da Cultura até entdo sob a responsabilidade de Ana de Hollanda observa-se a
auséncia de clareza sobre qual projeto para cultura estava sendo assumido pela gestao,
podendo observar a partir das acdes do ministério, a valorizagdo de determinadas linguagens
artisticas especificas, diminuindo o escopo mais amplo que vinha sendo considerado. artistico.
Também houve descontinuidade na elaboragdo das metas do Plano Nacional de Cultura e na
finalizacdo e implantacdo do Sistema Nacional de Cultura e uma expressiva perda de
centralidade do processo participativo iniciado na gestdo anterior (CALABRE, 2015).

Posteriormente, sob a responsabilidade de Marta Suplicy, persiste a falta de clareza
sobre o projeto de politica cultural de maneira que as a¢cdes do Ministério eram direcionadas
por um certo pragmatismo politico. Entretanto, a partir de sua gestao e articulagdo politica em
nivel legislativo foi possivel consolidar a aprovacdo do Sistema Nacional de Cultura, o Vale-
Cultura e a Lei Cultura Viva.

Desde a interrupg¢do do governo de Dilma Rousseff em 2016, até o governo de Jair
Bolsonaro (2019) o setor cultural sofreu uma série de medidas que culminaram no desmonte
de boa parte das politicas publicas que vinham sendo desenvolvidas até entdao. Michel Temer,
como uma das primeiras medidas de governo, extingue o Ministério da Cultura em 2016, mas
recua da decisdo apds ampla mobilizagdo popular contra a medida. Apesar disso, cortou quase
metade do total de recursos que eram destinados para a area da cultura, além de realocar

recursos que deveriam ir para o Fundo Nacional de Cultura para a area de Seguranca Publica.
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O incéndio do Museu Nacional da Quinta da Boa Vista, em 2018, levantou o debate
sobre a insuficiéncia de recursos para a manuten¢do dos museus e do patrimonio brasileiro.
Diante do ocorrido e buscando se eximir das obrigagdes com os museus universitarios o entao
ministro da cultura, Sérgio Sa Leitdo, apresentou a Medida Provisdria n® 850 com proposta de
extingdo do IBRAM e criagdo da ABRAM (Agéncia Brasileira de Museus), de maneira que
os museus federais fossem geridos por Organizagdes Sociais (OS) tendo assim, sua
administracao terceirizada.

A tramitagdo da MP n° 850 abriu uma discussdo acerca da capacidade das
universidades federais gerirem seus museus, sobre a necessidade de o IBRAM continuar
sendo o gestor da PNM e do governo federal continuar responsavel pelos museus publicos. O
setor museologico se mobilizou nacionalmente contra a proposta e o texto da medida
provisodria foi modificado de maneira que manteve o Instituto e criou uma fundagao de apoio
aos museus vinculada ao IBRAM, além de determinar a validade da MP até 18 de fevereiro de
2019.

Este cenario de desmonte ¢ consolidado no governo de Jair Bolsonaro que, assim
como Michel Temer, extinguiu o Ministério da Cultura em 2019, dessa vez de forma
definitiva. A pasta da cultura foi realocada como uma secretdria especial no Ministério da
Cidadania e posteriormente, em 7 de novembro, no Ministério do Turismo, trazendo a tona as
possibilidades de desdobramentos da MP n. 850, que até entdo tinha validade, mas que foi,
enfim, rejeitada na Camara dos Deputados. Nesse contexto de disputa, o Instituto Brasileiro
de Museus nao deixou de existir, mas com a extingdo do MinC passou a ser uma autarquia
vinculada ao Ministério do Turismo. Posteriormente, com a eleicdo para mandato presidencial
nas eleicdes de 2022, o Ministério da Cultura ¢ refundado em janeiro de 2023 sob a
responsabilidade de Margareth Menezes e o IBRAM volta para a estrutura do MinC.

Observando a trajetéria das politicas culturais e museais no Brasil entendemos as
“tristes tradigdes” das politicas culturais apontadas por Antonio Rubim (2007): o carater
tardio das politicas culturais no Brasil, a forte relagdo entre governos autoritarios e politicas
culturais e descontinuidade. A consolidacao de politicas culturais envolve o exercicio de
poder e tomada de decisdes na maioria das vezes, centralizadas no Estado, que ao longo da
historia do pais se manteve entre conjunturas de carater autoritario e politicas neoliberais,

demarcando assim:
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[...] a dimensd3o profundamente marcada por seu tempo, pois “como politica
publica s existe quando uma determinada administra¢do governamental se
encarrega dela” (BOLAN, 2006, p. 60). A defini¢ao do “qué”, “quem”,

A%

“como” e “para qué” de uma politica cultural depende, portanto, das
estruturas de poder e das relagdes sociais que vigoram em determinado
momento em um espaco especifico, seja um municipio, seja uma nagdo
(BARBALHO, 2016, p. 45).

Considerando a concepcao de Estado-rede podemos pensar nas possibilidades de
governanga em rede como uma forma que se adequa a resolucdo de novos problemas, e
demandas da sociedade da informacdo, mas também como forma de superar as limitagdes
verificadas nas tristes tradigdes que marcam a trajetoria das politicas culturais brasileiras.

Governar em rede possibilita a intermediagdo de interesses, gerar acimulo partindo de
diferentes visdes para atender as demandas de um tempo complexo gerando a possibilidade de
emergir a partir da interacdo entre setores publicos e privados, parte do reconhecendo que o
Estado ndo ¢ o tnico agente de importancia no processo, além de nao ser suficiente e tao
efetivo se considerarmos uma construcdo que envolva a variedade de atores sociais que
podem contribuir com a elaboragdo de uma politica publica.

A seguir evidenciaremos a trajetdria de construcdo e articulagdo de politicas voltadas

para os museus no Brasil que culminou na consolidacdo da Politica Nacional de Museus como

resultado do desenvolvimento e articulacdo do campo museal em todo o territdrio nacional.

2.1 Museus e profissionais de museus no Brasil: formacao, articulacio e os

caminhos da constru¢io de uma politica nacional em rede

O Instituto do Patrimonio Historico Artistico Nacional (IPHAN) ¢ hoje uma autarquia
vinculada ao Ministério da Cultura e uma das principais instituicdes responsaveis pela
preservacdo do patrimdnio cultural brasileiro. Ao longo de sua historia compreendeu os
museus como espagos estratégicos para a difusdo e preservagdo do patrimonio brasileiro, de
maneira que promoveu acdes importantes de preservacao destes museus, especialmente antes
da criacdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) como instituicdo responsavel
unicamente pelos museus.

Criado inicialmente com o nome de Servigo do Patrimoénio Histérico e Artistico

Nacional, o Sphan, em 1937 foi instituido e vinculado ao Ministério da Educagdo e Saude no
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contexto da ditadura do Estado Novo, alicer¢ado em ideais de afirmagdo de uma identidade
nacional pautada na brasilidade e com forte influéncia do movimento modernista, como j4 foi
visto. Nao sendo um 6rgao voltado especificamente para os museus, o foco estava na protecao
do patriménio cultural, entretanto a ideia de tombamento dos chamados patrimonios de
“pedra e cal" atribuia aos museus o papel de lugar de guarda e legitimacao deste patrimonio
de maneira que estes tiveram lugar expressivos nas politicas aplicadas pelo 6rgao.

Ainda na década de 1930, uma das primeiras agdoes do SPHAN se consolidou no
esfor¢o de interiorizagdo da politica museologica por meio da criacdo de museus regionais.
Apesar de o anteprojeto de criacdo do 6rgdo assim como seu decreto de regulamentagdo, o
Decreto- lei n° 25 de 30 de novembro de 1937, estabelecerem a tutela de museus nacionais, o
SPHAN passou a compreender a nacionalidade a partir da influéncia do pensamento de
Afonso Arinos de Melo Franco, compreendendo a concep¢ao de “civilizagdo material” no
reconhecimento do patriménio brasileiro da época (BRITTO, 2022).

Essa concepcdo patrimonial que passa a considerar as caracteristicas historicas
regionais na constituicdo do patrimonio nacional se expressa principalmente na valorizagdao do
patrimonio e criagdo de museus ligados aos ciclos econdmicos, sobretudo ao ciclo do ouro e
do diamante em Minas Gerais, o que justifica o foco de criagdo de museus pelo IPHAN nesse
estado, a partir da ideia de regionalizagdo. (BRITTO, 2022). Apesar disto os museus regionais
permitiram o reconhecimento de patrimonio que estava fora do Rio de Janeiro, entdo Distrito

Federal, conforme listado no quadro a seguir:

Quadro 5: Museus Regionais do SPHAN

MUSEU CIDADE, ESTADO DECRETO/LEI DE CRIACAO

Museu da Inconfidéncia Ouro Preto, Minas Gerais. Decreto-Lei n® 965, de 20 de
dezembro de 1938

Museu das Missoes Sao Miguel das Missdes, Rio | Decreto 2.077, de 08 de margo de
Grande do Sul. 1940
Museu do Ouro Sabara, Minas Gerais. Decreto-Lei n® 7.483, de 23 de abril
de 1945
Museu Regional do Caeté Caeté, Minas Gerais. Decreto-Lei n° 8534, de 2 de janeiro
de 1946
Museu das Bandeiras Goias, Goiés. Decreto-Lei 394, de 03 de

dezembro de 1949

Museu do Diamante Diamantina, Minas Gerais. Lei n°2.200, de 12 de abril de 1954
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Museu da Aboligdo Recife, Pernambuco.

Lei n°® 3.357, de 22 de dezembro de

1957
Museu Regional de Sao Jodo | Sdo Jodo del-Rei, Minas Gerais.
del-Rei
Museu Regional Casa dos Ottoni Serro, Minas Gerais

Fonte: Elaborado pela autora

Instituido pela Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937, fica estabelecido nesse primeiro

momento, que o Museu Historico Nacional, o Museu Nacional de Belas Artes e “[...] outros

museus nacionaes de coisas historicas ou artisticas, que forem creados, cooperardo nas

actividades do Servico do Patrimoénio Historico e Artistico Nacional, pela forma que for

estabelecida em regulamento.” (BRASIL, 1937). Com a sua regulamentacdo por meio do

Decreto- lei n° 25 de 30 de novembro de 1937, essa disposi¢ao ¢ reafirmada reconhecendo o

lugar dos museus na preservagdo do patrimonio.

Fazendo jus a tradicdo de descontinuidade no campo cultural, mas mantendo sua

funcdo de preservacao do patrimoénio, o Sphan passou por um numero consideravel de

mudangas administrativas ao longo do século XX. De acordo com a publicagdo Cadernos de

pesquisa e documenta¢do do Iphan (2008) o Orgdo passou pela seguinte trajetdria

institucional:

Quadro 6: Trajetoria institucional do IPHAN

ANO/DENOMINACAO

SITUACAO ADMINISTRATIVA

1937- Servico do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (Sphan)

e Subordinado ao Ministério da Educagao e
Saude®.

1946- Diretoria do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (DPHAN)

e Transformado®® em diretoria, ainda
subordinada ao Ministério da Educagao e
Saude;

e Museu da Inconfidéncia, Museu das Missdes e
Museu do Ouro sao incorporados a sua
estrutura;

e Em 1954, 0 Museu do Diamante ¢ incorporado
a sua estrutura

e Criacdo do Museu Regional do Caeté (1946),
do Museu das Bandeiras (1949) e do Museu da
Aboli¢do (1954).

3 Lein® 378, de 13/01/1937
3¢ Decreto-Lei n° 8.534, de 02/01/1946
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1970- Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (Iphan)

Mudou de nome?*” ¢ ficou sob responsabilidade
do Departamento de Assuntos Culturais do
Ministério da Educag¢do e Cultura;

Em 1976 ¢ criada a Divisdo de Museus ¢
Difusdo Cultural

1979- Secretaria de Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN)

Ap0s extingdo do Iphan, é criado®® como 6rgdo
central de direc¢do da cultura no MEC;

Em 1979 a Fundagdo Nacional ProMemoria é
criada com objetivo de auxiliar nas a¢des do
SPHAN.

1981- Subsecretaria do Patrimo6nio Historico e
Artistico Nacional (SPHAN).

Secretaria de Cultura ¢ criada como 6rgao
central no MEC de modo que o SPHAN vira
uma subsecretaria®;

1985- Secretaria de Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN)

O Ministério da Cultura é criado e a
subsecretaria vira uma secretaria sob
supervisio direta do MinC*’;

Em 1986 ¢ criada a Coordenadoria do Sistema
Nacional de Museus.

1990- Instituto Brasileiro do Patrimoénio Cultural
(IBPC)

Ministério da Cultura e a Fundagdo Nacional
PréMemoria sdo extintos
IBPC ¢é criado como sucessor do SPHAN .4

1994- Instituto do Patrimonio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN)

Passa a ser denominado IPHAN*,

Fonte: Elaborado pela autora a partir dos Cadernos de pesquisa e documentagdo do Iphan (2008)

2.1.1 Formacao e profissionalizacao

Podemos considerar que a institucionalizagdo da formagdo em Museologia no Brasil

se deu a partir da criagdo do Curso de Museus em 1932 no Museu Histérico Nacional. ¥ O

Curso dedicado a formacdo de profissionais para suprir as demandas do proprio Museu

Historico Nacional era coordenado pelo seu entdo diretor, Gustavo Barroso, e tinha as aulas

ministradas pelos funcionarios da instituicdo. No periodo de 1932 a 1944 o Curso de Museus

possuia a duracdo de dois anos, sendo considerado um curso técnico apesar de exigir a

conclusdo do que hoje ¢ o ensino médio, formava alunos que saiam com o titulo de

37 Decreto n° 66.976, de 27/07/1970

38 Decreto n° 89.198, de 13/11/1979

3 Portaria n° 383, de 10/06/1981

40 Portaria n°® 48, de 18/07/1985

4 Decreto n°® 99.492.de 03/09/1990

42 Medida Proviséria n° 610, de 08/09/1994

4 Decreto-Lei n° 21.129 de 07 de marco de 1932

87




Conservador de Museus. No primeiro de ano oferecia as disciplinas de Historia Politica do
Brasil, Numismatica, Historia da Arte, Arqueologia aplicada ao Brasil, ¢ no segundo ano
Historia Politica e Administrativa do Brasil, Numismatica, Sigilografia, Epigrafia, Cronologia
e Técnica de Museus (COSTA, 2020, p. 149).

Em 1944 apds a aprovagdo do regulamento do Curso de Museus*, ele passa a ter
duracdo de trés anos dividido em uma parte geral e uma parte especifica. Neste periodo o
quadro de docentes passou a ser substituido pelos egressos das primeiras turmas formadas
pelo Curso. O Curso de Museus possuia forte orientacdo pessoal de Gustavo Barroso, seu
idealizador, de maneira que por um longo periodo de tempo a obra de Barroso denominada
Introdugdo a Técnica de Museus foi adotada como referéncia para o Curso. A obra que era
considerada um compilado dos ensinamentos técnicos, aulas e demais conhecimentos de
Gustavo Barroso possuia dois volumes, sendo o primeiro voltado para o processamento
técnico de acervos e o segundo as cole¢des. Também nesse periodo, especificamente em
1940, em decorréncia da atuagdo de Barroso, € criado o periddico Anais do Museus Historico
Nacional que apresentava a atuacgao e os trabalhos dos primeiros docentes do curso.

O Curso de Museus passa a ser considerado curso superior em 1951 quando firma
convénio entre 0 MHN e a entdo Universidade do Brasil, hoje Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). Neste momento, a partir de sua reorganizagdo na estrutura administrativa,
criam-se os Departamento de Técnica de Museus, de Historia do Brasil, Historia da Arte, de
Antropologia e o Conselho Departamental.

Durante a gestdo de Léo Fonseca e Silva como diretor do MHN, no periodo de 1967 a
1970, foi solicitada a alteragdo do nome do curso para Faculdade de Museologia, porém o
pedido foi negado pela Camara de Planejamento do Conselho Federal de Educagdo sob o
argumento de que o curso nao estava vinculado a uma universidade e sim a uma institui¢ao de
cultura. Diante disto, em 1974, o curso assume a designa¢do informal de Escola Superior de
Museologia (ESM) e passa a ter duragdo de quatro anos (COSTA, 2020, p. 152). O Curso de
Museus criado pelo MHN passa a ser Curso de Graduacdo em Museologia quando ¢
transferido Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Rio de Janeiro (FEFIERIJ), hoje
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), ocorrendo uma mudanca
conceitual que passou pelo rompimento com o modelo de Gustavo Barroso, que até entdo era

implementado.

* Decreto n° 16.078 de 13 de julho de 1944.
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Outro marco na formag¢do de musedlogos e da Museologia no Brasil foi a criagdo do
Curso de Graduagdo em Museologia da Universidade Federal da Bahia (UFBA) em 1969,
tornando-se o segundo curso de Museologia criado no pais. O Curso idealizado pelo
Arquedlogo e Historiador de Arte espanhol Valentin Rafael Simoén Joaquin Calderén de La
Vara, foi instalado na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas (FFCH) vinculado ao
Departamento de Historia também responsavel pela geréncia académica e administrativa do
curso de Museologia criado. No momento de implementacao houve divergéncias chegando ao
ponto de ser solicitada a retirada do curso do departamento (COSTA, 2020).

O Curso era composto por disciplinas dos departamentos de Filosofia, Historia,
Sociologia, Antropologia e Psicologia e areas afins como introducdo a arquitetura e
arqueologia. Nos primeiros anos de funcionamento o curso era ministrado no Museu de Arte
Sacra e no campus FFCH. As disciplinas consideradas técnicas, Técnicas de Museus I e
Técnicas de Museus II foram ministradas por um recém-formado do Curso de Museus do
MHN por falta de profissionais capacitadas na UFBA e em 1979 o curso passa por uma
reforma curricular 1979 que desmembra as disciplinas técnicas.

Nos anos 1980, houve um movimento interno da universidade para o fechamento do
curso de Museologia, porém concomitante a este momento se lutava pelo reconhecimento da
profissdo de musedlogo no Brasil e a aprovacdo do decreto” que regulamenta a lei*® de
reconhecimento da profissdo, que definia como regra a criacdo de conselhos de classe nos
niveis federal e estadual. Esse movimento mobilizou professores do curso de Museologia para
a permanéncia dele na universidade e culminou em uma segunda reforma curricular em 1989.
A discussao dessa reforma contou com a realizagdo de um amplo debate com a comunidade
museologica e profissionais de museus atentos aos movimentos internacionais na area de
museus, especialmente na América Latina, no que se refere a ampliagdo da nogdo do
patrimdnio e a preservacdo da diversidade dos museus e em movimentos conceituais que
aconteciam no ambito do ICOM, da Associagdo Americana de Museus e movimentos

paralelos como o MINOM:

Assim, o curso comegou a sair do estudo das colegdes e direcionou as ag¢des
museologicas trabalhadas na academia para o reconhecimento da realidade
social soteropolitana, procurando aprofundar com os estudantes as nogdes de
patrimdnio tangivel e intangivel, em permanente processo de construgido
(COSTA, 2009, p. 245).

4 Decreto n° 91.775 de 15 de outubro de 1985.
4 Lein® 7.287 de 18 de dezembro de 1984.
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Desde entdo o curso enfrenta dificuldades estruturais para seu aprimoramento, como
auséncia de laboratorios, falta de recursos, salas adequadas para os professores gerando o
habito de improviso e de conviver com o minimo. Entretanto existe disposi¢ao do grupo de
docentes para ampliagdo dos horizontes e crescimento académico de maneira que a maioria ja
obteve titulo de doutorado ou estdo em fase de conclusdo. Em 2008, depois de didlogo entre
docentes e discentes e realizagdo de semindrios para discussdo, adota-se um projeto de
reestruturacdo académica implantando novas disciplinas nas grades curriculares e abertura de
turmas noturnas (COSTA, 2009, p. 245).

Por muitos anos, at¢ 2003, O Curso de Museologia da UNIRIO e o Curso de
Museologia criado na UFBA foram os tinicos cursos*’ superiores de formag¢do em Museologia
no pais. A partir de 2003, marco de publicacdo da PNM, devido as mudangas culturais ¢ da
aplicacdo do programa do governo federal denominado Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais (REUNI) o numero de cursos de graduacdo passou para 17 sendo

ofertados em todas as regides do pais.

2.1.2 Congressos, encontros e foruns de discussiao

Em 1956, entre os dias 23 e 27 de julho aconteceu o I Congresso Nacional de Museus,
sediado na cidade de Ouro Preto no estado de Minas Gerais, tombada pelo Sphan desde 1938
em reconhecimento ao seu patrimdnio arquitetdnico e urbanistico. O congresso, organizado
pelo ICOM e pela Organizagdo Nacional do ICOM (ONICOM), que hoje ¢ o ICOM Brasil,
tinha como principal finalidade promover discussdes no campo, diante do crescente nimero
de novos museus e reuniu técnicos, profissionais e demais colaboradores de museus.

Na ocasido foram solicitados aos participantes a submissdo de trabalho sobre a
realidade dos museus brasileiros sendo tratada contemplando as seguintes especificagdes
tematicas: Carater, Ambito e objetivos dos museus; Institui¢des brasileiras atuais; Legislagao -
organizagdes e convencdes internacionais interessantes a museus; Sede e Instalagdo; Acervo;
Estudos e Pesquisas; Divulgacdo; Pessoal; Organizacdo técnico-administrativa das

instituicdes e Cooperagdo. Dentre os trabalhos selecionados e apresentados podemos citar o

* De acordo com Luciana Costa (2017,p. 5) existiu também, em institui¢do privada, o curso da curso da
Faculdade de Arqueologia e Museologia Marechal Rondon (FAMARO), criado em 1975 no Rio de Janeiro
depois transferido para Faculdades Integradas Estacio de Sa (FINES) e encerrado em 1995.
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Guia Comentado dos Museus Brasileiros de Carlos José Pereira da Costa e José Mario Alves
da Silva, o Plano para a Formag¢do de um Arquivo Central de Documentagdo Iconogrdfica
Nacional de Paulo César Vincent da Fonseca, entre outros (REY'S, 2018).

O Congresso foi executado por meio de uma Comissdo Organizadora presidida por
Heloisa Alberto Torres e com Gustavo Barroso como vice-presidente. A referida Comissao se
subdividiu em Comissdoes Técnicas responsaveis pelo estudo e selegdo dos trabalhos
apresentados e Comissao de Publicagdo dos Anais, responsavel pela relatoria e publicagao dos
anais que era produto do Congresso

Mais tarde, o I Encontro Nacional de Dirigentes de Museu sediado em Recife- PE, no
Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais (IJINPS), em 1976, contou com a participagdo
do entdo diretor do Centro Nacional de Referéncia Cultural e foi dividido em sete Grupos de
Trabalho resultando na publicacdo do documento Subsidios para implanta¢do de uma politica
museologica brasileira. Especificamente no GT 3 sobre capacitacdo profissional, em meio a
discussdo da necessidade de criagdo de mais cursos de graduagdo em Museologia, ¢ apontada
a necessidade de cooperagdo técnica entre museus e instituicdes parceiras a fim de suprir
caréncias de capacitacdo técnica. Sobre o contexto ¢ a conformacao da discussao realizada no
encontro, que apresentou apontamentos para o estabelecimento de uma politica para museus,

Joana Regattieri Adam (2018, p. 177) ressalta:

As influéncias do entdo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC), dos
membros do CFC e da Politica Nacional de Cultura evidenciam a construgao
de uma politica nacional de museus submetida a conjuntura governamental
do periodo. Nota-se a influéncia conservadora e tradicionalista que marcam
as diretrizes da politica museoldgica aqui tratada, demonstrando a
circunstancia politica em que estava inserida, na qual as estruturas oficiais
eram montadas de forma sist€émica, integralista e vertical.

Apesar das limitagdes marcadas pela conjuntura da época, o documento ¢ uma
importante fonte historica a medida que ¢ uma das primeiras publicagdes oficiais com
diretrizes especificas para a politica museoldgica no Brasil, além de ser mencionado como
uma das consideragdes importantes para a implementacdo do Programa Nacional de Museus
(ADAM, 2018).

Outra importante iniciativa para a reflexao a partir da articulagdo do campo de museus
foi a realizacdo dos Foruns Nordestinos de Museologia. A mobilizagdo desse espago se deu
em resposta a situacdo experimentada no X Congresso Nacional de Museologia realizado em
1987 na cidade de Ouro Preto. De acordo com Ana Karina Calmon de Oliveira Rocha (2020),
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na ocasido do Congresso, os profissionais de museus do Nordeste passaram por um processo
de exclusdo, pois, sem direito a fala, ndo participaram das discussdes de construcao do campo.
Diante do ocorrido, esses profissionais se reuniram para compartilhar a experiéncia
museologica em comum, considerando as especificidades sociais, culturais e econdmicas
caracteristicas da regido Nordeste.

Os Foruns, que durante as trés primeiras edi¢cdes eram chamados de Encontro de
Museus do Nordeste, aconteceram de 1988 a 1996 em diversas cidades nordestinas,

resultando em o0ito encontros:

1988- Joao Pessoa, Paraiba;

e 1989- Sao Luis, Maranh3o;

e 1990- Natal, Rio Grande do Norte;
e 1991- Recife, Pernambuco;

e 1992- Salvador, Bahia;

e 1993- Maceid, Alagoas;

e 1994- Fortaleza, Ceara;

® 1996- Aracaju, Sergipe.

Ao final do Férum era produzido um Manifesto com as problematizacdes apresentadas
ao longo do encontro que expressam o pensamento museologico concebido no Nordeste. Os
quatros primeiros Foruns (de 1988 a 1991) foram guiados para o reconhecimento da realidade
museoldgica da regido, os debates aconteceram acerca de questdes mais técnicas e
capacitagdo de profissionais. A partir disso, os quatros ultimos Foruns (de 1992 a 1996)
avancaram sobre discussdes tedricas e cientificas acerca da Museologia, configurando duas

fases de realizagdo dos Foruns Nordestinos de Museologia:

Ainda que a especializagdo do trabalho técnico do profissional musedlogo
marque fortemente a realizagdo desses primeiros foruns, a militancia, a luta
por reconhecimento, bem como a agdo civil na politica do pais estiveram
presentes nesta fase sendo mantidas no momento posterior (OLIVEIRA
ROCHA, 2020, p.120).

Cabe destacar o I Encontro Nordestino de Museologia, realizado 13 a 17 de setembro
em Jodo Pessoa de 1988, promovido pela Fundagdo Casa de José Américo e pela Associacao

dos Musedlogos da Bahia/AMB, organizado pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e
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que contou com o apoio do Ministério da Cultura por meio do Sistema Nacional de Museus
(SNM). Evidenciamos aqui o objetivo, entre outros, de promocdo do intercambio da
Museologia e dos Museus da regidao Nordeste e, diante disso, a realizagdo de uma conferéncia
promovida pelo Sistema Nacional de Museus visando debater a realidade museoldgica diante

da dificil situagdo da area cultural naquele periodo.

2.1.3 O Programa Nacional de Museus e o Sistema Nacional de Museus

O I Encontro Nacional de Dirigentes de Museu ¢é apontado como um espago
importante para a criagdo do Programa Nacional de Museus a medida que a partir dele foi
publicado o ja mencionado documento ‘“Subsidios para implantagdo de uma politica
museoldgica brasileira”. Outro fator a ser considerado como estimulo para a criagdo do
Programa foi a Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) que investigou a politica do
Governo Federal em relacao ao patrimdnio historico e artistico nacional. Segundo Nascimento
Janior (2019), apesar de nao ter resultado em punigdes concretas, o relatorio final,
apresentado em 1982, faz apontamentos que denunciavam as dificuldades de preservagdo do
patrimonio no Pais e reforcaram a necessidade de criacdo de politicas publicas para museus
no pais.

No contexto da fusao do Sphan e Fundagao Nacional ProMemoria surge o Programa
Nacional de Museus. Por conseguinte, o Programa Nacional de Museus ¢ implementado pela
Portaria n. 16 de 22 setembro de 1982, da Secretaria da Cultura do Ministério da Educacgao e

Cultura:

Considerando a necessidade de uma articulagdo entre os museus nacionais,
utilizacdo de seus acervos, dos recursos materiais disponiveis da forga de
trabalho neles envolvida;

Considerando as  recomendagdes emitidas nas Diretrizes para
Operacionalizacgao da Politica Cultural do MEC;

Considerando as recomendagdes do I Encontro de Dirigentes de Museus
(Recife, 1976) para a implantacdo de uma politica museoldgica, como
também aquelas contidas em documentos finais da comissdo de especialistas

formada pelo Departamento de Assuntos Culturais do MEC em 1977/78,
unanimes em reconhecer a necessidade de uma Coordenagdo Nacional de
Museus;

Resolve;

- Fica criado o Programa Nacional de Museus (MEC, 1982 apud
NASCIMENTO JUNIOR, 2019, p. 89).
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Configurado como um servigo no ambito da Secretaria de Cultura do MEC, era
executado pela Fundagdo Nacional ProMemoria por intermédio de uma Coordenadoria
Nacional. A Coordenadoria tinha como principal responsavel Rui Mourao, Coordenador de
Museus e Casas Historicas do Sphan/ProMemoria e entdo diretor do Museu da Inconfidéncia,
e possuia um conselho composto por quatro pessoas além do coordenador que o presidia: O
professor Gerardo Britto Raposo da Camara, Diretor do MHN e Museu da Republica; a
museologa Regina Timbo diretora do Museu da Fundagdo Casa de Rui Barbosa e o professor
Aécio de Oliveira, chefe do setor de Museologia da Fundagao Joaquim Nabuco e coordenador
do Sistema de Museus do Nordeste* (Sphan/Pro-Memoria, 1982).

Segundo entrevista de Rui Mourao publicada no Boletim SPHAN/ProMemoria (1982,
n° 20, p.1), os seguintes 6rgaos integravam o Programa Nacional de Museus: Museu Historico
Nacional e Museu da Republica; Museu Imperial, Casa de Rui Barbosa e Arquivo- Museu de
Literatura da Fundagdo Museu Nacional de Belas Artes; Museu do Folclore Edison Carneiro,
Museu Villa Lobos, Museu da Estrada do Acude e Museu da Chacara do Céu da Fundacgéao
Raymundo Ottoni de Castro Maya; Museu do Homem do Nordeste € Museu Joaquim Nabuco
da Fundagdo Joaquim Nabuco; Museu da Inconfidéncia e demais museus e casas historicas
por eles coordenados, além de museus e casas histéricas da Fundacdo ProMemodria ndo
especificados no boletim.

O Programa pretendia contar com uma assessoria especializada visando auxiliar no
desenvolvimento de atividades nas seguintes areas: Museologia, museografia, pesquisa e
documentacao, atividades educacionais, comunicagdo social e financas. Rui Mourao afirmava
que a ideia era firmar uma forma de atua¢dao com base nas linhas programaticas estabelecidas
pela Secretaria de Cultura e, a partir disso, estabelecer as linhas das areas de atuagdo na
reunido do Conselho e em seguida procurar os diretores de museus para discussao e
aprovacgao.

Ressaltando a aspiragdo de promover uma administracdo integrada entre os museus
que estavam na Orbita da Secretaria de Cultura, o entdo coordenador relata a diversidade do
conjunto de museus que compdem o programa, de maneira que enquanto alguns funcionam
bem outros apresentavam muitos problemas de natureza administrativa e financeira. Assim,

reforcava a importancia da participagdo e comprometimento de todos para que realmente se

* Na documentagdo consultada ndo foram localizadas mais informagdes sobre a existéncia do Sistema de
Museus do Nordeste, sendo apenas citado no Boletim SPHAN/ProéMemdria, n° 20, set/out 1982.
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obtenha resultados: “sou dos que acreditam no trabalho de equipe, principalmente quando
todos tém tanto pra dar” (SPHAN/ProMemoria 1982, n° 20, p.2).

Em 1984, a experiéncia da cidade de Goias, antiga capital do estado de Goias, ¢
apontada como pioneira na implementa¢do de projetos a partir do Programa Nacional de
Museus. Isso porque a Secretaria de Cultura entregou no dia 11 de maio de 1984, apds
reforma, o Museu das Bandeiras e o Museu de Arte Sacra da Igreja de Nossa Senhora da Boa
Morte. O Boletim SPHAN/PréMemoria 1984, n° 30 destaca como se deu o processo de
revitalizagdo desses museus, que foram contemplados com implantagdo de equipamentos de
seguranga ¢ de apresentagdo de slides e aparelhagem de som, por meio do Projeto de
Revitalizagdo das Pequenas Unidades do Programa Nacional de Museus. Durante o processo
de trabalho, que teve inicio em 1983 pela coordenadoria do Programa, ¢ interessante observar
o destaque de que a participacdo ¢ receptividade da comunidade foi fundamental para
implantacdo do projeto na cidade, que sugeriram formas de usos dos Museus a partir da
inser¢ao no Projeto.

O Sistema de Museus do Estado de Sdao Paulo ja havia sido criado em janeiro de
1986*, quando no IX Congresso Nacional de Museus, realizado em Sdo Paulo de 24 a 28 de
agosto de 1986, foi apresentada pelos representantes de Sao Paulo uma proposta de criagdo do
Sistema Nacional de Museus com base no seu proprio sistema estadual, assumindo
protagonismo na consolida¢cdo de um Sistema Nacional de Museus.

A criagdo do Ministério da Cultura em 1986 incorporou o setor de museus por meio da
criagdo da Coordenadoria Geral de Acervos Museoldgicos da Fundagdo Nacional
ProMemoria e do Sistema Nacional de Museus que atuaram de forma integrada. O comité do
Sistema Nacional era composto por um coordenador e um representante de cada estado da
federagdo e realizava reunides anuais quando o comité avaliava projetos aos quais seriam
aplicados recursos. O primeiro ano de atuagdo do Sistema, enquanto consolidava a sua
estruturacao interna, se resumiu a repasses financeiros para os projetos prioritarios. Depois de
consolidada estruturalmente, passou a prestar acompanhamento de projetos, oferecendo e
estimulando a realiza¢do de cursos de treinamento, congressos, seminarios e edi¢cao de livros.
(MIZUKAMI, 2014).

De acordo com os numeros apresentados pelo Ministério da Cultura na conferéncia

promovida pelo Sistema Nacional de Museus no I Encontro Nordestino de Museologia,

424.634, de 13 de janeiro de 1986
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mencionado anteriormente, o Sistema conseguiu apoiar, mesmo com baixos recursos
financeiros, 140 projetos de revitalizagdo museoldgica em um periodo de um ano e meio.

Na ocasido, diante da realidade de baixo investimento, foi demandado aos
participantes do Forum a realizacdo de um levantamento de dados para que fosse possivel
conceber “uma politica eficaz favorecendo uma possivel e necessaria democratizagdo de
acesso a informacao transmitida pelos bens de cultura” (FREIRE, 1988/2015, p. 8 apud
OLIVEIRA ROCHA, 2020, p.122). Além disso o Sistema Nacional de Museus representado
na figura de Priscila Euler Freire do Ministério da Cultura ressaltou a importancia de
disseminag¢do desses dados as secretarias estaduais de cultura para a criacdo de Sistemas
Estaduais de Museus, permitindo a configuragdo de uma rede museologica (OLIVEIRA
ROCHA, 2020).

O Sistema Nacional de Museus foi extinto em 1990 juntamente com o Ministério da
Cultura e o Sphan/PréMemoria quando Fernando Collor de Mello assumiu a presidéncia.
Sobre a atuagdo do SMN, Simone Flores Monteiro (2016, p.67) aponta para a sua

descontinuidade:

[...]Jauséncia de um plano de gestdo participativo, a concentragdo do apoio a
projetos no eixo Rio de Janeiro /Sdo Paulo, a escassez de recursos e as
dificuldades no setor cultural, provocadas pelo Governo Collor que realizou
um desmonte e uma desarticulagdo das institui¢des e entidades culturais.

Esses exemplos demonstram que antes da consolidacdo da Politica Nacional de
Museus houve iniciativas e tentativas de consolidacdo ndo s6 de uma politica orientada para
os museus como formas de articulagdo entre eles. Talvez possam ser consideradas como
primeiras tentativas de atuagdo em rede devido a percepcdo comum da necessidade de

colaboragdo entre os museus para sobreviverem a escassez de recursos e as descontinuidades.

2.2 A Politica Nacional de Museus como politica de informacgao

A criagdo da Politica Nacional de Museus consolida um novo marco no campo dos
museus trazendo novas aspiragdes e perspectivas, fruto de acumulos de debates e articulagdes
que ja vinham sendo desenvolvidas em ambito nacional e internacional. A Carta do Rio
Grande, aprovada no 8° Forum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul, deu o pontapé

inicial para o processo de consolidagdo da PNM. A Carta que serviu de base para o texto da
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PNM, foi fruto do trabalho que ja vinha sendo desenvolvido pelo Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul (SEM- RS).

Em virtude do ano eleitoral a carta foi apresentada aos candidatos a presidéncia e
indicava de forma enfitica que se tratava de um documento que visava “[...]Jpropor aos
candidatos a governador dos diversos estados e aos candidatos a presidente a necessaria
implantacdo de uma politica para o setor museologico e de patrimonio cultural em niveis
estadual e federal (RIO GRANDE DO SUL, 2002, p. 170). Outro marco mobilizatdrio
importante para fortalecer o propdsito de consolidagdo de uma politica publica para museus
foi o documento “Imagina¢do museal a servico da cultura no Brasil” langado pelo Conselho
Federal de Museologia em 2002, que teceu observacdes acerca da situacdo dos museus no
Brasil e sobre a importancia de uma mudanga de orientagdo politica no contexto cultural
brasileiro.

A eleicdo de Luiz Inicio Lula e a consequente nomeagdao de Gilberto Gil como
responsavel do Ministério da Cultura foram fundamentais para a concretizacdo da PNM. Estes
fatores conjunturais estabeleceram uma maior abertura do Estado para se pensar um novo
cenario cultural onde os museus possuem importancia, dessa maneira que a forte mobilizagao
dos agentes do campo museal conduzidas pelas articulagdes do Departamento de Museus
(DEMU/IPHAN) encontrou espaco de didlogo e apresentagdo de propostas qualificadas para o
campo.

Fruto de um processo mobilizatério conduzido pelo DEMU, o texto da PNM se
consolidou de forma democratica tendo seu lancamento em 18 de maio de 2003 no Museu
Histérico Nacional. No documento, destaca-se logo apos os objetivos da Politica, a
necessidade da construcdo de uma rede de parcerias para que se dé continuidade ao projeto

iniciado no momento de articulagao da PNM:

A elaboracdo e a implementacdo da Politica Nacional de Museus,a ser
coordenada pelo Ministério da Cultura, devera contar com a participagdo de
orgdos do governo federal, estadual, municipal e do setor privado, ligados a
cultura, a pesquisa ¢ ao fomento, bem como entidades da sociedade civil
organizada. A meta é a constituicdo de uma ampla e diversificada rede de
parcerias que, somando esfor¢os, contribuam para a valorizagdo, a
preservagdo e o gerenciamento do nosso patrimonio cultural, de modo a
torna-lo cada vez mais representativo da diversidade étnica e cultural do
Brasil (BRASIL, 2003, p.9).

Segue-se entdo o estabelecimento dos principios orientadores e os eixos programaticos

de acdo da Politica Nacional de Museus: 1. Gestdo e Configuracdo do campo museoldgico; 2.
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Democratizacdo e acesso aos bens culturais; 3. Formagdo e capacitagdo de recursos humanos;
4. Informatizacdo de museus; 5. Modernizagdo de infraestruturas museologicas; 6.
Financiamento e fomento para museus; 7. Aquisi¢ao e gerenciamento de acervos culturais
(PNM, 2003).

Segundo o Relatorio de Gestdo da Politica Nacional de Museus 2003/2010 (2010) a
construgdo da PNM se deu por meio de quatro passos metodoldgicos: 1. a elaboracdo de um
documento base que passou por discussdo e construgdo por uma ampla base de profissionais,
colaboradores, universidades e demais organizacdes museoldgicas e que teve como base a
Carta do Rio Grande e o documento “Imaginacdo museal a servigo da cultura”, II.
apresentacdo do documento para debate em reunides ampliadas em Brasilia e o Rio de Janeiro
entre 23 e 27 de marco de 2003; III. ampla disseminagdo do documento base e IV. sintetiza¢ao
das diferentes sugestdes por uma equipe mista constituida por representantes do poder publico
e da sociedade civil para apresentagdo de uma nova versao que seria novamente apresentada,
debatida e posteriormente aprovada.

O texto foi fruto de uma construcdo democratica e que buscou ampla participagao,

assim como a sua implementacao que visou a disseminagao por todo o territério nacional:

Ainda que a Politica Nacional de Museus tenha sido lancada como um
documento, avaliado e amparado pelo Estado republicano, o segredo do seu
funcionamento estd no seu carater de movimento social, de agdo que
extrapola as molduras politicas convencionais (Politica Nacional de Museus,
2010, p.26).

A consolidacdo da PNM possibilitou a criagdo de instrumentos de fomento e
financiamento que foram fundamentais para a sua aplicagdo. Esses instrumentos
possibilitaram a democratizagdo e diversificacdo de projetos financiados contavam com uma
selecdo publica, o programa de financiamento Museu, Memoria e Cidadania, por exemplo,
deixou de ser restrito aos museus federais e passou a abranger todos os museus brasileiros em
2004. Via Fundo Nacional de Cultura foram criadas outras politicas de financiamento e
fomento possibilitando consolidacdo de editais: Modernizagdo de Museus, Mais Museus,
Adocao de Entidades Culturais, Preserva¢ao de Acervos e Apoio a Cultura- Patriménio
(Politica Nacional de Museus, 2010).

Buscando ainda operacionalizar a PNM superando seus pontos criticos o
DEMU/IPHAN estabeleceu um modelo de gestdo a partir de trés instrumentos de operagao

sendo eles: Instrumentos institucionais, Instrumentos de fomento e Instrumentos de
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democratizagdo. Aqui cabe destaque aos Instrumentos institucionais que incluem a criagdo do
Sistema Brasileiro de Museus, do Observatorio de Museus e Centros Culturais, do Cadastro
Nacional de Museus, do Instituto Brasileiro de Museus e do Estatuto de Museus; e dos
Instrumentos de democratizagdo que pauta a aglutinagdo de colaboradores nacionais e
internacionais, especificamente por meio do Sistema Brasileiro de Museus além das redes
tematicas e do Forum Nacional de Museus.

Dentre esses instrumentos, o Estatuto de Museus constitui um dos mais importantes
desdobramentos da PNM por se tratar de um ordenamento juridico que formaliza,
regulamenta e normatiza os conceitos apresentados na Politica Nacional de Museus,
reforcando o reconhecimento do Estado acerca dos museus e sua importancia. O
desenvolvimento do Estatuto de Museus se deu por meio do Comité Gestor do Sistema
Brasileiro de Museus, que devido a inexisténcia do Ibram na época, estava sob
responsabilidade do DEMU/ IPHAN.

Foram promovidas reunides de trabalho que colhiam, debatiam e sistematizavam
sugestoes enviadas pelo setor museologico para a constituigdo de um documento em formato
de lei para ser levado para aprovagdao no Congresso Nacional. As reunides do Comité Gestor
do SBM visavam “[...]a elabora¢do de um documento que abrangesse a pluralidade do campo
museologico brasileiro, tendo como paradigma a inclusdo social e ndo apenas a
regulamentacdo das atividades do setor, o que em si mesmo representaria um avango.”
(MONTEIRO, 2016, p. 166). A aprovagao do Estatuto de Museus representa uma mudanca de
paradigma em que o Brasil passa a ter uma lei que apresenta uma defini¢do ampliada de
museus que estabelece principios pautados na diversidade como norteadores dos museus
brasileiros.

Considerando os eixos programaticos da PNM, observamos a compreensdao da
importancia da informagao para a consolidagao da politica, especialmente se considerarmos as
propostas de articulagdo e consolidagdo de redes e sistemas de museus. Algumas medidas
podem ser consideradas componentes de uma politica de informagdo a medida que visam
gerir a informagdo no contexto museal a partir de uma concepgao politica que direciona esse

fluxo para a consolidagdo de um objetivo:
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Quadro 7- Politicas de informacao nos eixos programaticos da PNM

1.Gestdo e Configuracdo do Campo Museoldgico 1.1. Implementacdo do Sistema Nacional de
Museus e incentivo a criagdo de sistemas
estaduais e municipais de museus e outras
instituigdes de memoria

1.2. Criagdo do Cadastro Nacional de Museus,

visando a produgdo de conhecimentos sobre a
realidade museoldgica do Pais.

2. Democratizagdo e Acesso aos Bens Culturais 2.1. Apoio a criacdo de redes de informacdo
entre museus brasileiros e entre os profissionais
desses museus, a fim de facilitar a pesquisa, o
desenvolvimento profissional e democratizar o
acesso ao conhecimento produzido.

2.2. Estimulo e apoio ao desenvolvimento de
processos ¢ metodologias de gestdo participativa
nos museus, a comegar pela propria agenda de
temas expositivos.

2.3. Criagdo de mecanismos que favorecam a
documentacdo, organizagao, conservacao,
restauracdo, informatiza¢do e disponibilizagdo
dos acervos museologicos.

2.6. Apoio a publicacdo da produgdo intelectual
e cientifica e a difusdo da producdo editorial
especifica dos museus e da Museologia.

3. Formagao e Capacita¢do de Recursos Humanos 3.2. Inclusdo nos curriculos escolares de ensino
fundamental e médio de conteudos e disciplinas
que tratem do uso educacional dos museus e dos
patrimonios culturais.

3.3. Criagdo de politicas de formagdo em
educagdo museal e patrimonial, reconhecendo
que estas expressdes configuram campos de
atuacgdo e ndo metodologias especificas.

3.6. Apoio a realizagdo de encontros,
semindrios, congressos € outros foruns de
discussdo para divulga¢do da producdo de
conhecimento da area dos museus, da memoria
social, do patrimdnio cultural e da Museologia.

4. Informatizacdo de Museus 4.2. Apoio aos processos de desenvolvimento de
sistemas informatizados de documentagdo e
gestdo de acervos.

4.3. Estimulo e apoio a projetos que visam a
disponibilizar informag¢des sobre acervos,
pesquisas e programacdes dos museus em
midias eletronicas.

5. Modernizagdo de Infra- Estruturas Museoldgicas 5.3. Estimulo a projetos de pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias no campo
da conservacdo, documentacdo e exposicao.

6. Financiamento e Fomento para Museus 6.3. Criagdo de politicas de fomento e difusdo da
producdo intelectual e cientifica dos museus
nacionais, estaduais e municipais.
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7. Aquisigdo ¢ Gerenciamento de Acervos Culturais 7.1. Criagdo de um programa de politicas
integradas de permuta, aquisi¢do, documentag@o,
pesquisa, preservacgdo, conservagio, restauragio
e difusdo de acervos nos niveis municipal,
estadual e nacional e de acervos de comunidades
indigenas, afrodescendentes e das diversas etnias
constitutivas da sociedade brasileira.

Fonte: Elaborado pela autora

Nessa perspectiva, entendemos que a Politica Nacional de Museus ¢ constituida e
constituinte de um regime de informacao, que compde politicas de informacao por meio de
acOes de informacdo que agenciam uma cadeia de relagdes entre diferentes atores sociais que

se encontram em diversos espagos, desde as esferas governamentais a sociedade civil.

2.3 O Sistema Brasileiro de Museus e a informac¢ao em rede

O Sistema Brasileiro de Museus surgiu em 2004 por meio do Decreto n. 5.264, de 5 de
novembro de 2004 e faz parte de um sistema maior, o Sistema Nacional de Cultura. Em um
primeiro momento, o 6Orgao esteve submetido ao DEMU/IPHAN, mas passou para a
coordenacdo do IBRAM quando este foi criado, em 2009 e passa a ser regido pelo Estatuto de
Museus, que o fortalece. Na ocasido da elaboragdo da proposta do Decreto de criacdo do
Sistema o envolvimento da comunidade museoldgica foi uma das principais preocupacgdes,
tendo em vista que a participagdo e mobilizacdo dos museus em torno do SBM ¢ uma de suas
premissas basicas para funcionar

Sendo um dos primeiros desdobramentos da PNM (pautado no eixo programatico 1), a
consolidagdo do SBM contribuiu para gerar a interlocu¢do entre as organizacdes do setor
museal, promovendo a atuacao de rede para a consolidagdo das acdes da Politica Nacional de
Museus e também para organizagdo e gestdo dos museus. Visando garantir a capilaridade
necessaria para a consolidagdo da PNM em todo territorio nacional foram realizadas acdes de
difusdo como o estimulo e criagdo de sistemas estaduais de museus, a realizagdo dos foruns
nacionais € a Semana Nacional de Museus, além de ter sido essencial para o processo de
formulacao e aprovacao do Estatuto de Museus. Dessa forma, caminha para o cumprimento

da sua finalidade de promover:
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I — a interagdo entre os museus, institui¢des afins e profissionais ligados ao
setor, visando ao constante aperfeicoamento da utilizagdo de recursos
materiais e culturais;

IT — a valorizagdo, registro ¢ dissemina¢do de conhecimentos especificos no
campo museoldgico;

IIT — a gestdo integrada e o desenvolvimento das instituigdes, acervos e
processos museologicos;

IV — o desenvolvimento das agdes voltadas para as areas de aquisicdo de
bens, capacitagdo de recursos humanos, documentacdo, pesquisa,
conservacao, restaura¢do, comunicacgdo e difusdo entre os 6rgdos e entidades
publicas, entidades privadas e unidades museologicas que integrem o
Sistema;

V — a promog¢dao da qualidade do desempenho dos museus por meio da
implementagao de procedimentos de avaliacdo. (BRASIL, 2009, art. 58)

O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Museus ¢ composto por representantes de
orgaos e entidades com representatividade na area da Museologia nacional. De acordo com o
site do IBRAM™ a composigdo do Comité Gestor estd em processo de designagdo devido
alteracdo de vinculo do IBRAM com a administragdo publica federal em 2019, entretanto ¢é
importante evidenciar que o Gltimo Comité Gestor designado’' era composto pelas seguintes
representacdes: Ministério da Cultura, Ministério da Educagdo, Ministério da Defesa,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢des, Ministério do Turismo,
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, Ministério do Meio Ambiente,
Instituto Brasileiro de Museus, Fundacdo Biblioteca Nacional, Arquivo Nacional, Sistema
Estadual de Museus, Sistema Municipal de Museus, Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus - ICOM, Conselho Federal de Museologia - COFEM, Associacao
Brasileira de Museologia, Conselho Federal de Biblioteconomia, Associagdo Brasileira de
Conservadores-Restauradores de Bens Culturais, Federagdo de Amigos de Museus do Brasil,
Associacdo Brasileira de Antropologia, Entidades Representantes dos Museus Privados, de
ambito Nacional, Entidades Representantes dos Ecomuseus ¢ Museus Comunitarios, de
ambito Nacional, Institui¢cdes universitarias relacionadas a area de Museologia

Manter a diversidade de representagdes no Comité Gestor viabiliza a atuagdo
democratica e abrangente do SBM pois a medida que o Sistema Brasileiro de Museus se
conforma como uma ferramenta de gestdo do campo museoldgico, cumpre um papel

significativo no fluxo informacional das politicas publicas do campo museal a partir de suas

**Disponivel em:

5! Portaria n® 105, de 8 de novembro 2018.


https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/sistema-brasileiro-de-museus
https://www.gov.br/museus/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conselhos-e-orgaos-colegiados/sistema-brasileiro-de-museus

acoes. Dentre os objetivos do SBM podemos destacar as seguintes medidas direcionadas a

articulacao de redes e sistemas e do fluxo de informacao entre elas:
I- promover a articulagdo entre as instituigdes museologicas, respeitando sua
autonomia juridico-administrativa, cultural e técnico-cientifica; [...] II—
divulgar padrdes e procedimentos técnicocientificos que orientem as
atividades desenvolvidas nas instituigdes museologicas; [...] V — estimular a
participacdo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade no setor
museoldgico; VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades educativas e culturais nas instituigdes museologicas; VII —
incentivar e promover a criagao e a articulagdo de redes e sistemas estaduais,
municipais e internacionais de museus, bem como seu intercdmbio e
integracdo ao Sistema Brasileiro de Museus; VIII — contribuir para a
implementagdo, manuten¢do e atualizacdo de um Cadastro Nacional de
Museus; [...] XII — estimular praticas voltadas para permuta, aquisicdo,

documentacdo, investigagdo, preservacdo, conservacao, restauracdo e difusdo
de acervos museologicos (BRASIL, 2009).

Para aderir ao SBM, instituigdes devem ser reconhecidas por meio de solicitagdo de
adesdo e apresentacdo de documentagdo que sera analisada. Além disso, ¢ preciso que a
institui¢dao execute um trabalho permanente com o patrimdnio, realize exposicdes ao publico e
disponibilize seu acervo, desenvolvam projetos de educagdo e inclusdo social por meio do
patrimonio e desenvolva a comunicagdo e a preservacao de acervos e testemunhos culturais.
Ainda de acordo com o Relatorio de Gestdo de Gestdo 2003-2010, de 2004 a 2010, foram
reconhecidas pelo Sistema Brasileiro de Museus, 153 instituicdes em todo pais sendo a
maioria (34%) localizada na regido Sudeste, seguida da regido Sul (28%), depois Nordeste
(24%), Centro-Oeste (11%) e Norte (3%).

Ainda segundo este documento, em 2010 existiam sistemas ou redes de museus
consolidados no Ceara, Minas Gerais, Para, Parana, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Sdo Paulo. Também sistemas municipais nas cidades de Ouro Preto e Pelotas e os
sistemas estaduais da Bahia, Maranhdo, Piaui e Tocantins estavam em fase de implementagao

(Politica Nacional de Museus- Relatorio de Gestao 2003-2010).

2.4 Redes e Sistemas de museus no Brasil

Conforme foi observado na trajetéria de consolida¢do das politicas publicas para
museus, a criacdo dos sistemas e redes de museus estaduais, municipais e distrital foram

formas de promover a otimizagdo dos recursos de administracdo e gestdo de museus. Alguns
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destes sistemas de museus se consolidaram antes mesmo da criacao do Sistema Nacional de

Museus (1986) e do Sistema Brasileiro de Museus (2004), outros, no entanto, se consolidaram

a partir do incentivo estabelecido por meio das iniciativas em ambito nacional. De acordo com

as informacoOes do site do Instituto Brasileiro de Museus e dos trabalhos encontrados na

pesquisa bibliografica, existem os seguintes sistemas de museus no Brasil hoje:

Quadro 8- Sistemas estaduais, municipais e distrital de museus no Brasil

SISTEMA DE MUSEUS

CRIACAO

Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-
SP)

Decreto n°® 24.634 de 1986

Sistema Estadual de Museus do Goias

Decreto n° 3.202, de 23 de junho de 1989

Sistema Estadual de Museus do Parana (SEM- PR)

Lein® 9.375 de 24 de setembro de 1990

Sistema Estadual de Museus do Rio Grande do Sul
(SEM- RS)

Decreto n°33.791, de 21 de janeiro de 1991

Sistema Integrado de Museus do Para (SIM- PA)

Lein® 6.104, de 14 de janeiro de 1998

Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE)

Lein® 13.602, de 28 de maio de 2005

Sistema Municipal de Museus de Pelotas

Decreto n° 4.895, de 15 de setembro de 2006

Sistema Municipal de Museus de Ouro Preto

Lei n® 305 de 07 de dezembro de 2006

Sistema Municipal de Museus de Santa Maria

Lein® 5.136 de 22 de dezembro de 2008

Sistema Alagoano de Museus (SAM)

Decreto n° 4.092, de 29 de dezembro de 2008

Sistema Estadual de Museus do Mato Grosso do Sul
(SIEM- MS)

Decreto n® 12.687, de 30 de dezembro de 2008

Sistema Estadual de Museus de Minas Gerais (SEM-
MG)

Decreto n® 45.236 de 4 de dezembro de 2009

Sistema Estadual de Museus do Rio de Janeiro (SIM-
RJ)

Decreto n°42.306 de 2010

Sistema Estadual de Museus de Santa Catarina (SEM-

Decreto n° 599 de 18 de outubro de 2011
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SC)

Sistema Municipal de Museus de Joinville Decreto n° 19.798 de 2012
Sistema de Museus do Distrito Federal (SIM/DF) Decreto n° 33.957 de 23 de outubro de 2012
Sistema Maranhense de Museus (SIMM) Lein® 11.120 DE 07 de Outubro de 2019

Fonte: Elaborado pela autora.

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP) foi um dos primeiros
sistemas estaduais de museus do Brasil e inspirou a criagdo de outros sistemas estaduais. A
génese do SISEM/SP estd na Rede de Museus Historicos Pedagdgicos, que surgiu como
consequéncia da criagdo de Museus Historicos Pedagogicos em diversos municipios do estado
de Sao Paulo em 1956 e em 1973 ja existiam 79 museus resultantes dessa iniciativa.

Diante da demanda dos gestores dos Museus Histéricos Pedagogicos no interior do
estado, que se queixavam das condi¢des precarias desses aparelhos, em 1981 foi criada por
iniciativa da Secretaria de Cultura (SEC- SP) a Comissdo de Dinamizacdo de Museus que
mapeou a situagdo de funcionamento dos museus de Sao Paulo por meio de visitas a museus,
principalmente no interior do estado, buscando um diagnostico detalhado da situagdo. No
documento denominado “Os museus da Rede Estadual”, o parecer da Comissao recomendava
a municipalizacdo de boa parte dos museus e a criagdo de um Sistema de Museus de Sado
Paulo visando dar assisténcia técnica para o processo (MIZUKAMI, 2014).

O Sistema foi institucionalizado em 1986 por meio do Decreto n°® 24.634, denominado
Sistema de Museus de Sao Paulo (SEM- SP) até 2011, quando foi publicado o Decreto n.°
57.035, de 2 de junho de 2011, que mudou o nome para Sistema Estadual de Museu
(SISEM-SP). adequou o sistema as normativas do Estatuto de Museus e realizou projecdes
para o futuro, marcando um novo momento no funcionamento do sistema.

Atualmente ¢ coordenado pela Unidade de Preservagao do Patrimonio Museologico da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa de Sao Paulo (UPPM/SEC). De acordo com
informagdes de seu site, o SISEM-SP também conta a operacionalizagdo de suas acdes feita
pela equipe de apoio técnico da Associacdo Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari
(ACAM Portinari), uma Organizagdo Social de Cultura, que além de dar apoio ao
SISEM-SEP administra quatro equipamentos culturais pertencentes ao Governo do Estado de

Sdo Paulo.
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O SISEM- SP possui um Conselho de Orientagdo do Sistema Estadual de Museus
(COSISEM) e um Grupo de Técnico de Coordenacao (GTC SISEM-SP). O COSISEM se
retine bimestralmente, tem o papel de instancia consultiva do GTC SISEM-SP e tem seus
representantes eleitos de forma direta na ocasido do Encontro Paulista de Museus. Apesar de
ter sido estabelecido no ato de criacdo do Sistema, s6 foi efetivamente instituido em 2012 e
atualmente ¢ composto por 13 representacoes.

Buscando atingir capilaridade e articulacio em todo o territério do estado, o
SISEM-SP possui um Grupo de Trabalho composto por representantes regionais eleitos
diretamente, por meio da eleicdo do COSISEM, que atuam em parceria com o GTC
SISEM-SP. Este Grupo de Trabalho é composto por 24 Representagdes Regionais™ e suas
representantes, 35 titularidades e 35 suplentes. O trabalho do SISEM-SEP ¢ orientado por
cinco linhas de a¢ao, sdo elas:

e Articulagdo: Encontro Paulista de Museus, Encontros Regionais de Museus,
Representagdes Regionais;

e Apoio Técnico: Assessoria Técnica, Plano Museoldgico, Visita Técnica;

e Comunicacao: Exposic¢oes Itinerantes, Publicagdes técnicas;

e Formacdo: Cursos, Estagios Técnicos, Oficinas, Palestras;

e Fomento: Editais do Programa de Acdo Cultural (ProAC), Convénios,

Emendas parlamentares.

Visando obter informagdes sobre as condigdes técnicas dos museus com finalidade de
realizar um diagnostico da situacdo museologica para a realizagdo de politicas publicas, o
Cadastro Estadual de Museus de Sao Paulo (CEM-SP) realizou um processo de diagndstico
dos museus que deu origem a uma base de dados a partir do resultado que mapeou 415
instituigdes museoldgicas publicas e privadas em 190 municipios de Sao Paulo além de uma
lista de 48 acervos e projetos em implantagdo em 44 municipios (MIZUKAMI, 2014, p. 92).

Para aderir ao Cadastro a institui¢do deve preencher um formuldrio por meio de
endereco eletronico do Sistema de Gerenciamento de Dados do CEM-SP e passar por um
processo de avaliacdo tendo o cadastro deferido ou indeferido. As instituicdes que tém o
cadastro deferido avangam para o preenchimento do Instrumento de Qualificagdo Cadastral

em Niveis (IQC Niveis) que por meio do envio da documentagdo necessaria por parte da

32 Disponivel em: <https: isemsp.org.br/representantes-regionais/ > Acesso em: 15 de out. de 2022.

106


https://www.sisemsp.org.br/representantes-regionais/

instituicdo e de visitas técnicas realizadas pelo SISEM-SP qualificam a instituicdo em trés
niveis: Nivel 1, Nivel 2 e Nivel 3.

Com um mapeamento em andamento, o SISEM-SP informou por meio do seu site que
até setembro de 2022: 292 instituigdes museoldgicas inscritas estavam aptas para iniciar o
processo de cadastramento, 343 cadastros foram iniciados na Plataforma do CEM-SP, 162
estavam em processos em fase de andlises e 116 processos cadastrais estavam concluidos. *

O primeiro Encontro Paulista de Museus (EPM) aconteceu em 2009 com objetivo de
reunir os museus do estado promovendo articulagdo e intercAmbio entre eles, mas também
professores, estudantes, gestores e demais interessados na programacdo de atividades
oferecidas. Em 2019 o Encontro passou a acontecer de forma itinerante sendo realizado em
seis macrorregides com o intuito de ampliar o alcance das discussoes. Em 2020 e em 2021,
em decorréncia da pandemia de COVID- 19, o EPM experimentou um novo formato.

O EPM de 2022 aconteceu com atividades presenciais, no Museu do Ipiranga, virtuais
e hibridas (presenciais com transmissao via internet). Visando discutir as transformagdes nos
museus paulistas, o tema inspirado pelo marco de 50 anos da Mesa Redonda de Santiago do
Chile foi: “Bem-viver, territorio, antirracismo, diversidade: com quantos termos se faz um
museu?”.

Outra experiéncia pioneira pode ser visualizada no Rio Grande do Sul. O Sistema
Estadual de Museus do Rio Grande Sul se constitui como uma das experiéncias mais
relevantes no que diz respeito a articulagdo em rede e participacdo comunitaria. Seu processo
de concepcao se deu em um momento de efervescéncia do debate museologico diante do
cenario de redemocratizagdo do pais. Além da experiéncia ja instituida do Sistema de Museus
de Sao Paulo (1986) a consolidagdao do Sistema Nacional de Museus, e a partir dele o
estimulo a criacdo de sistemas estaduais, levantaram a discussao sobre a necessidade de
criacdo de um sistema de museus no estado.

No estado ja se observava a articulagdo de uma rede de colaboragdao entre os
profissionais de museu, que girava em torno da orientacdo programatica dos museus sobre a
necessidade de formacao museoldgica. Esse movimento percebeu a necessidade de
aproximag¢do da administracdo publica para realizar a consolida¢do de uma politica publica

que caminhasse com a iniciativa nacional (MONTEIRO, 2016).

Disponivel em:
<https://www.sisemsp.org.br/sisem-sp-mapeia-museus-do-estado-para-desenvolver-politicas-publicas-em-benefi
clo-do-setor/ > Acesso em: 15 de out. de 2022.

107


https://www.sisemsp.org.br/sisem-sp-mapeia-museus-do-estado-para-desenvolver-politicas-publicas-em-beneficio-do-setor/
https://www.sisemsp.org.br/sisem-sp-mapeia-museus-do-estado-para-desenvolver-politicas-publicas-em-beneficio-do-setor/

Nao havendo secretaria de cultura naquele momento os museus eram articulados por
meio da Coordenadoria Estadual de Museus do Conselho de Desenvolvimento Cultural
(CODEC) do governo do estado. A Secretaria de Cultura do Rio Grande do Sul s6 foi criada
em 1990, um ano antes da institucionalizacgio do SEM/RS. Em decorréncia da
regulamentacdo da profissdo de musedlogo em 1984 e a autorizagdo da criagdo do Conselho
Federal de Museologia (COFEM) e dos Conselhos Regionais de Museologia (COREM) gerou
a necessidade de criagdo da Associacao Rio-Grandense de Museologia, tendo em vista que o
estado ndo possuia graduagdo em museologia (MONTEIRO, 2016).

Dessa maneira elementos externos como o SEM/SP e o Sistema Nacional de Museus
foram somados a um cendrio de mobilizagdo que culminou na consolidagdo do Sistema
Estadual de Museus do Rio Grande do Sul por meio do Decreto n® 33.791, de 22 de janeiro de
1991, Sistema Estadual e que posteriormente foi incluido na Constitui¢do do Estado, no artigo
224.

O SEM/ RS ¢ composto por um coordenador geral, nomeado pelo Secretario da
Cultura e por sete coordenadores regionais, correspondente a cada regido museologica, e
eleitos diretamente em sua regido. Atualmente, as Regides Museoldgicas encontram-se
divididas da seguinte forma: 1* Regido: sede Canoas; 2* Regido: sede Bento Gongalves; 3*
Regido: sede Carazinho; 4* Regido: sede Panambi; 5* Regido: sede Santa Maria; 6* Regido:
sede Dom Pedrito; 7* Regido: sede Rio Grande. Atualmente o SEM/ RS € coordenado por
Carine Silva Duarte que servidora publica estadual, exerce suas funcdes ha vinte anos no
Sistema Estadual de Museus. **

Algumas finalidades do SEM/ RS sdo: Promover articulacdo entre os museus do
estado, realizar e acompanhar programa de desenvolvimento museoldgico, prestar assisténcia
técnica aos museus participantes, propor formas de captacdo de recursos provenientes do
Estado, promover capacitacdo de recursos humanos e promover e divulgar padrdes e
procedimentos técnicos que sirvam de orientagdo aos responsaveis pelos museus entre outras
(Decreto n® 33.791, de 22 de janeiro de 1991).

Podem participar do Sistema tanto os museus publicos quanto os privados que devem
manifestar adesdo por meio de formulédrio de cadastro que pode ser encontrado no site do
SEM/RS. O formulario deve ser preenchido e encaminhado ao sistema com a documentacao
necessaria. Atualmente o SEM/RS possui 388 museus cadastrados entre as 7 regides

museologicas: 1* Regido: 104, 2* Regido: 84, 3* Regido: 40, 4* Regido: 45, 5* Regido: 49, 6°

> Disponivel em: < hitps:/cultura.rs.gov.br/sistema-estadual-de-museus> Acesso em: 15 de out. de 2022.
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Regido: 25, 7* Regido: 41. A partir do Cadastro de Museus, o Sistema disponibiliza em seu
site um mapa com a localizagdo das institui¢des cadastradas que podem ser consultadas. >

Buscando cumprir com a finalidade relativa a capacitagao, o SEM/RS promove cursos
voltados para capacitagdo técnica e participacdo em congressos. Por meio de boletim
eletronico divulga as atividades desenvolvidas e que possam ser de interesse dos profissionais
dos museus entre as regides museologicas.

Os Foruns Estaduais de Museus sdo importantes espacos deliberativos onde sao
definidas as diretrizes que vao pautar as atividades do SEM/RS em cada periodo, além de
serem espacos de promog¢ao de capacitagdo de debates, trocas de experiéncias entre museus.

O I Férum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul (1986) aconteceu no Museu
Arqueologico do Rio Grande do Sul localizado no municipio de Taquara. Como ainda nao
existia uma Secretaria de Cultura do estado, foi realizado pela Coordenadoria Estadual de
Museus do Conselho de Desenvolvimento Cultural. Neste forum aconteceram as discussdes
sobre a criagdo de um sistema estadual de museus tendo em vista a participagdo do estado do
Rio Grande do Sul no Sistema Nacional de Museus.

O 8° Férum Estadual de Museus (2002), realizado na Cidade de Rio Grande teve como
tema "Museus e Globalizagdo” e além de comemorar 30 anos da Mesa Redonda de Santiago
do Chile trouxe importantes reflexdes sobre o papel dos museus e da Museologia no contexto
de globalizagdo que resultou na ja mencionada Carta do Rio Grande, um dos documentos base
para a Politica Nacional de Museus (MONTEIRO, 2016, p.71).

O SEM/RS ja realizou 14 foruns estaduais, sendo que o 13° foi realizado em 2013 e o
14° de 24 a 27 de maio de 2022. O 14* Forum Estadual de Museus do Rio Grande do Sul foi
sediado pela Universidade Federal de Pelotas e teve como tema “Politicas Publicas para
Museus: os 20 anos da Carta de Rio Grande”. A abertura contou com a realizacdo da mesa
redonda: “20 anos da Carta do Rio Grande” e teve como convidados José¢ do Nascimento
Junior representando a Casa de Oswaldo Cruz/ Fiocruz, Simone Flores Monteiro
representando o Museu de Ciéncia e Tecnologia da PUCRS e Noris Leal representando o
curso de Museologia da Universidade Federal de Pelotas (UFPEL).

Nesse contexto, as atividades do Férum incluiram mesas redondas, apresentagao de

comunicagdes, reunides de grupos de trabalhos voltado para a discussdo de politicas

> Disponivel em:
<https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1Ttl12-P4L.1eCWDa7roTiRBdyI21YUtV5n&I11=-30.09813032
830222%2C-53.49641893902297&7=7> Acesso em: 15 de Out. de 2022.
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museologicas, apresentacdes musicais e confraternizacdo. Nessa ocasido foi lancada a 4*
Edicao do Guia Estadual de Museus e realizada a Assembleia Geral do SEM/RS com
apresentacao dos resultados dos Grupos de Trabalho. As atividades foram realizadas de forma
hibrida, de maneira que as atividades presenciais foram transmitidas pela internet na
plataforma de video YouTube e se encontram disponiveis para serem assistidas a qualquer
momento no canal da UFPel na mesma plataforma.

Também ¢ digno de referéncia o Sistema Integrado de Museus do Para (SIM-PA), que
surgiu de um movimento de ampliacdo de espacos museoldgicos realizado a partir de um
projeto de requalificacdo urbana denominado Feliz Lusitania. O projeto reestruturou
construgdes historicas que foram transformadas em espagos museoldgicos, por consequéncia
desse aumento no numero de aparelhos culturais a Secretaria de Cultura passou por uma
revisdo na propria estrutura de funcionamento. A expansdo museologica resultante do referido
projeto de expansdo e a experiéncia de organizacdo sistémica do estado de Sdo Paulo
influenciaram a criacdo do SIM-PA, que foi formalizado pela Lei n.° 6.104, de 14 de janeiro
de 1998 (MIZUKAMI, 2014).

A estrutura do SIM-PA foi composta por um organograma formado por diretorias que
correspondem a unidades museologicas e coordenadorias técnicas referentes as principais
atividades museoldgicas. As dire¢des e coordenagdes foram dispostas de maneira que as
atividades se cruzassem, ou seja, as agdes realizadas pelas coordenadorias técnicas passam
por todas as unidades museologicas possibilitando, em tese, uma ampla articulagdo entre as
componentes dos sistemas (MIZUKAMI, 2014). Com o proposito de cumprir os objetivos
estabelecidos na criagdo do SIM-PA, as atividades desenvolvidas foram pautadas em trés

programas museologicos: salvaguarda, comunicacdo e infraestrutura.

Ao invés de se buscar a estruturagdo de, por exemplo, uma coordenacdo de acdo
educativa para cada museu, ¢ possivel, em teoria, atingir aqui uma grande coeréncia
na politica de educagdo em museus visto que uma Unica coordenagdo podera trabalhar
com todas as unidades. E mesmo as especificidades tipologicas de cada museu
permitiriam uma otimizagdo na gestdo de recursos, visto evitar sobreposi¢des de agdo
que poderiam existir caso cada unidade atuasse isoladamente. Em relacdo ao
programa museologico de salvaguarda, sua manifestacdo concreta aparece na
concepgdo e implantacdo de reservas técnicas sistémicas, onde acervos de distintos
museus compartilham o mesmo espago. (MIZUKAMI, 2014, p. 107)

Atualmente, denominado Sistema Integrado de Museus e Memoriais € responsavel por

coordenar as politicas museais do Estado em parceria com a direcdo de nove espacos
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culturais: Museu de Arte Sacra, Museu do Cirio, Museu do Forte, Museu da Imagem e do
Som, Museu do Estado do Para, Museu de Gemas, Memorial Amazonico da Navegacao, Casa
das Onze Janelas e Museu do Marajé Padre Giovanni Gallo. De forma concomitante, o
Sistema estd diretamente responsavel pela administragdo de dois memoriais: Memorial
Veronica Tembé e o Memorial do Porto e Arqueologia. O Sistema se divide em quatro
coordenadorias que desenvolve atividades de forma transversal entre os espacos que estdo sob
sua responsabilidade, sendo elas: Coordenadoria de Preservagao, Conservagao e Restauracao,
Coordenagdo de Curadoria e Montagem, Coordenagdo de Documentacdo e Pesquisa e
Coordenagdo de Educagao ¢ Extensao.

Uma das maiores dificuldades apontadas pelos gestores do sistema, consiste no
desenvolvimento de uma cultura sistémica no interior do SIM- PA, do entendimento das acoes
de forma integrada, buscando o funcionamento em rede para além da estrutura matricial,
formalmente estabelecida. Além disso, as instituicdes culturais geridos por Organizagdes
Sociais, ao contrario do estado de Sao Paulo, ndo agem de maneira integrada com o SIM- PA
que encontra dificuldades para alcancar museus que estdo fora do Sistema agregando novas
institui¢des e ampliando suas conexoes.

O Sistema Estadual de Museus no Rio de Janeiro (SIM-RJ) foi estabelecido em 2010,
articulado por meio da Superintendéncia de Museus estabelecida na Secretaria de Estado de
Cultura. O processo de criagdo, iniciado em 2008 teve como primeiro diagnéstico dados do
Cadastro Nacional de Museus, publicado em margo de 2008 e apontava a concentracao de 222
unidades museais no Rio de Janeiro.

O processo de criagdo do SIM-RJ foi dividido em etapas com base nas orientagdes da
coordenadora do SEM-RS e executado por meio de um grupo de trabalho sob coordenacao da
museologa Luciene Figueiredo do Santos e composto pelas seguintes instituigdes: Museu da
Republica, Museu da Justica, Museu de Arte Contemporanea - MAC de Niter6i, Museu
Militar, Museu Casa do Pontal, Conselho Regional de Museologia, Associacdao Brasileira de
Museologia e Escola de Museologia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
(FIGUEIREDO DOS SANTOS, 2015, p. 45).

No decorrer de 2008 foram realizados trés encontros do grupo de trabalho que
resultaram na minuta do decreto de criagdo do Sistema. A minuta apresentada no I Férum
Estadual de Museus, em marco de 2009, foi debatida a fim de receber sugestdes, processo que

resultou na formulacdo de um documento para nortear as agdes do SIM-RJ. No documento
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denominado Diretrizes para A¢oes do SIM-RJ foram estabelecidas 15 diretrizes, destacando

as seguintes:

[...] 2 — Estimular a inser¢do dos Museus, Centros Culturais, Espagos Historicos e
Reservas Naturais no Cadastro Nacional de Museus, contribuindo para a manutengao
e atualizacdo do banco de dados deste cadastro que sera utilizado também pelo
SIM-RJ; [...] 5 — Divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos que sirvam de
orientagdo as equipes responsaveis pelas instituicdes museoldgicas integrantes do
sistema; [..] 10 — Estimular politicas de permuta, aquisi¢do, documentagdo,
investigagdo, preservagdo, conservacdo, restauracdo e difusdo de acervos
museologicos dos museus do Estado; 11 — Promover o intercambio com sistemas e
redes municipais, estaduais e internacionais de museus, criando plataformas
eletronicas de discussdo; [...] 15 — Criar um banco de competéncias institucionais e
expertises para socializacdo de servicos e conhecimentos (FIGUEIREDO DOS
SANTOS, 2015, p.45-46).

A partir da publicagdo do Decreto, o SIM-RJ passa a ter estabelecida uma Comissao
Consultiva, para atuar junto a coordenagdo, composta por representantes do Conselho
Regional de Museologia, da Associagdo Brasileira de Museologia, da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro, representantes e suplentes das oito regides Politico
Administrativas do estado, sendo elas: Médio Paraiba, Costa Verde, Serrana, Noroeste
Fluminense, Norte Fluminense, Baixadas Litoraneas, Centro-Sul, Fluminense ¢
Metropolitana.

Em parceria com o IBRAM, o SIM-RJ realizou oficinas entre o periodo de 2009 a
2011 buscando suprir a demanda de capacitagao profissional verificada nos museus do estado,
foram realizadas oficinas de Gestdo e Documentagdo de Acervos; Plano Museologico;
Museus e Novas Tecnologias de Informacdo de Acervos, Conservacdo Preventiva de
Documentos, Biblioteca dos Museus, entre outras.

Desde o estabelecimento do Sistema foram realizados mais quatro Foruns Estaduais
de Museus do Rio de Janeiro: II Férum Estadual de Museus, de 31 de agosto a 1 de setembro
de 2011, IIT Férum Estadual de Museus em maio de 2014, IV Forum Estadual de Museus em
julho de 2018°% € 0 V Forum Estadual de Museus em junho de 2022%.

Outra experiéncia digna de nota ¢ o caso de Santa Catarina. O Sistema Estadual de

Museus (SEM/SC) foi criado inicialmente como consequéncia do estimulo da implantacao do

>% Disponivel em: <http:/www.museusdoestado.rj.gov.br/forum-estadual-de-museus/> acesso em: 04 de Nov. de
2022.
*’Disponivel em:
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McyRLwrn23kYuZsSwEfMEwGh8il> acesso em: 04 de Nov. de 2022
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SNM em 1986. A principio, apesar de integrar o comité de coordenacdo do SNM, o Sistema
nao era oficializado por meio de uma legislagdo formal, de maneira que funcionava vinculado
a Unidade de Museus da Fundagdo Catarinense de Cultura no que diz respeito ao apoio para
realizagdo de suas atividades (RAFAEL, 2017).

Nesse momento o Sistema iniciou a tradi¢do de forte promocdo de atividade de
capacitacdo tendo como uma de suas primeiras agdes a realizacdo da Oficina Bésica de
Museologia em parceria com o SPHAN, na cidade de Laguna. Em decorréncia da realizagao
dessa atividade foi recuperado o acervo do Museu Anita Garibaldi e o prédio foi restaurado
pelo SPHAN. De acordo com Mauricio Rafael (2017), nos primeiros quatro anos de atividade,
o Sistema realizou mais de cinco oficinas basicas de Museologia, sendo essencial para a
constituicdo do campo de museus em Santa Catarina.

Com a extingdo do Ministério da Cultura em 1990, o SEM/ SC se restringiu a
conclusdo das atividades iniciadas no ano anterior € no estabelecimento de uma nova
conjuntura, o fato de ndo ser formalizado dificultou sua atua¢do. Dessa forma, a sua
oficializacdo se deu em 1991 por meio do Decreto n® 615, de 10 de setembro de 1991, que
também cria o Museu Nacional do Mar, mas suas atividades foram descontinuadas no mesmo
ano.

A implementacdo da PNM por meio do fortalecimento do Ministério da Cultura
reacendeu a mobilizacdo no estado em torno da constituicdo de uma Politica Nacional de
Museus e da reestruturagdo do SEM/SC. Sob a condugdo de Marli Favero, funcionaria da
Secretaria de Estado da Educacdo, assim como a criagdo de outros sistemas estaduais de
museus, foram estabelecidos grupos de trabalho para a redacdo da Politica Estadual
atualizagdo do Decreto do SEM/SC. Da mesma forma, os textos foram apresentados e
colocados para discussdo durante o 1° Forum Estadual de Museus em 2004, iniciando um
periodo de debates que culmina na publicagdio em 2006, com o Decreto n® 4.163 de 21 de
margo de 2006, que estabelece o novo SEM/SC.

As atividades desse novo periodo também estdo concentradas na capacitagao de
profissionais de museus, de maneira que foram realizadas 35 oficinas de capacitacdo em
parceria com o DEMU/IPHAN em 2008 publicou a segunda edi¢do do Guia de Museus de
Santa Catarina (RAFAEL, 2017, p.76).

Em 2011 novamente o SEM/SC foi restabelecido por meio do Decreto no 599 de 18
de outubro de 2011 vigente até hoje. Essa revisao foi impulsionada principalmente para

inserir atualizagdes decorrentes da criacdo do IBRAM e da publicacdo do Estatuto de Museus,
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que traziam novas concepg¢des ¢ demandas para os museus brasileiros. Neste ano o Programa
de Capacitagdo Museoldgica (PCM) ¢ iniciado realizando diversas oficinas entre os anos de
2011 e 2014, quatro edigdes das oficinas sobre Plano Museolégico, em parceria com o
IBRAM, entre 2018 e 2022 e uma edicdo da oficina com o tema Educacao ¢ Museus em
parceria com o Nucleo de A¢do Educativa do Museu de Arte de Santa Catarina. **

Além disso, a reestruturagdo dividiu a atuagdo do SEM/SC em sete regides
museologicas buscando conhecer as especificidades do territorio e promover a regionalizagao
da atuagdo do Sistema, sdo elas: 1. Regido Oeste; 2. Regido Meio-Oeste; 3. Regido da Serra;
4. Regido Sul; 5. Regido da Grande Florianopolis; 6. Regido do Vale do Itajai e 7. Regido
Norte. Essas regides possuem cadeira de representacdo no Comité Gestor juntamente com o
Conselho Regional de Museologia e secretarias publicas estaduais.

O 3° Forum de Museus de Santa Catarina realizado no municipio de Chapecd em 2011
marcou o inicio da constru¢ao do Plano Estadual Setorial de Museus (PESM). O texto base do
Plano Estadual passou por formulagdes e reformulagdes a partir de propostas encaminhadas
para debate no 3° Forum de Museus de Santa Catarina, em XX, e finalmente aprovado na
plendria final do 4° Forum de Museus de Santa Catarina, realizado em Floriandpolis, em
2013. Desde entdo, PESM pauta as atividades do Sistema de Museus de Santa Catarina.

Pretendendo ampliar o escopo de estudo sobre os sistemas de museus consolidados no
Brasil, no capitulo a seguir apresentaremos de maneira mais aprofundada a trajetéria do
Sistema de Museus do Distrito Federal tendo em vista que este ¢ pouco apresentado nos

estudos sobre sistemas de museus € ndo citado nos sistemas de museus elencados no site do

IBRAM. ¥

% Disponivel em: <https://www.cultura.sc.gov.br/a-fce/patrimoniocultural/sem/acoes-do-sem-sc> acesso em: 4
de Novembro de 2022.
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3. SISTEMA DE MUSEUS DO DISTRITO FEDERAL: TRAJETORIA,
ACOES DE INFORMACAO E DESAFIOS

Observando a trajetéria do Sistema de Museus do Distrito Federal € possivel constatar
um caminho de inconstancias, constituida pela existéncia de momentos de consolidagdo,
estruturagdo ¢ momentos de hiato. Quando foi criado, em 1990, tem sua estrutura e
abrangéncia diretamente condicionada a Secretaria de Cultura ¢ um ato normativo que nao
evidencia de forma detalhada como se daria a atuagdo do Sistema. Neste momento,
entendemos que a criagdo do Sistema foi um avanco no sentido de reconhecer uma
movimenta¢do nacional, a partir da criagdo do Sistema Nacional de Museus® e estimulo a
criacdo de sistemas estaduais, € na conquista de espago institucional para museus na pasta de
cultura do governo distrital.

O Sistema de Museus passa por uma interrupcdo ocasionada por uma troca
governamental em decorréncia da posse do primeiro governador eleito do Distrito Federal um
ano depois de sua criagdo. Além da constatagdo de sua existéncia por meio do Decreto de
criacdo, ndo se tem registros sobre a atuacdo do Sistema de Museus do DF neste breve
periodo. Tentando encontrar informagdes sobre este periodo no Arquivo Publico do Distrito
Federal, por meio da plataforma governamental de acesso a informagdo ParticipaDF,

obtivemos a seguinte resposta:

O Guia de Fundos do Arquivo Publico do Distrito Federal, Fundo Secretaria
de Cultura, ndo aponta documentos com referéncias ao Sistema de Museus
criado pelo Decreto n°® 12.396, de 31 de marco de 1990, ja revogado.

O processo de recolhimento do Fundo da Secretaria de Estado de Cultura
0151-000060/2009, 119510673 também ndo aponta documentos com
referéncias ao Sistema de Museus.

O Fundo da Fundagdo Cultural do Distrito Federal, embora dentro das
datas-limite da solicitacdo, ndo aponta documentos com referéncias ao
Sistema de Museus.

Encaminhamos os autos para a Diretoria de Pesquisa, Difusdo e Acesso
(DIPED) e Geréncia de Atendimento ao Publico (GEAP) para busca mais
detalhada nos instrumentos de pesquisa existentes no Arquivo Publico do
Distrito Federal e n3o foram encontrados documentos nem processos
relativos ao Sistema de Museus do Distrito Federal, ou documentos
referentes ao Decreto n® 12.396, de 31 de maio de 1990. 119671514,

€ O Sistema Nacional de Museus (SNM) foi criado em 1986 na Fundagio Nacional PréMemoria no contexto de
criagdo do Ministério da Cultura. Sua consolidagao foi evidenciada no segundo capitulo deste trabalho.
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Diante da falta de registro sobre a criagdo do Sistema de Museus em 1990, tampouco
de seu funcionamento, inicia-se em 2011 uma mobilizacdo, estimulada pelo IBRAM em
parceria com o entdo Departamento do Patrimonio Histérico e Artistico (DEPHA) da
Secretaria de Cultura em torno do que era entendido como a criagdo do Sistema de Museus do
Distrito Federal. Ao longo do processo de regulamentacdo identificamos por meio da
assessoria do governo do Distrito Federal que ja existia um decreto de criagdo, que foi
revogado com o restabelecimento do Sistema que culminou nesta mobilizagao.

Neste segundo momento, oficialmente iniciado com a publicacdo do Decreto 33.957
de 23 de outubro de 2012, o Sistema de Museus tem a atuacdo mais estruturada, em
decorréncia de um cenario de consolidagdo das politicas museais em ambito nacional.
Demonstrou uma boa capacidade de articulacdo dos museus se fazendo presente na
construcdo de algumas atividades e dando inicio ao importante processo de mapear os museus
do DF por meio de um cadastro de museus®. Apos esse momento, novamente o Sistema de
Museus interrompeu paulatinamente suas atividades durante o ano eleitoral de 2014. Trés
anos depois, o Sistema de Museus reaparece enquanto pauta a ser realizada a partir da Lei
Organica de Cultura (LOC) aprovada em 2017.

Buscando compreender melhor o processo de criacdo, consolidacdo e inconstancias
que marcaram a trajetéria do SIM/DF até aqui, apresentaremos neste capitulo o conjunto de
informacodes obtidas acerca do que consideramos como os trés momentos de (des) articulacao

e mobilizacdo do campo museal em torno do Sistema de Museus do Distrito Federal e o

delineamento de suas acoes de informacao.

3.1 Criacao do Sistema de Museus do Distrito Federal - SM/ DF (1990)

O caminho de consolidagdo de um Sistema de Museus para o Distrito Federal esta
diretamente ligado ao estabelecimento de uma pasta para a cultura no dominio do governo do
Distrito Federal, dessa forma serd conveniente apresentar brevemente a trajetoria de
consolidagdo da pasta enquanto Secretaria de governo e o lugar ocupado pelos museus neste

percurso.

1O cadastro ndo chegou a ser finalizado tendo suas atividades limitadas a um pré cadastro disponivel no arquivo
do Sistema de Museus do Distrito Federal da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal.
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Em 1964% a cultura se apresenta no GDF por meio da criagdo da Secretaria de
Educagdo e Cultura (SEC), mas, considerando as atribui¢cdes de seu regimento interno, a SEC
possuia maior €nfase no desenvolvimento de atividades voltadas para a educagcdo de maneira
que as atividades culturais da Secretaria eram executadas por meio da Fundagdo Cultural do
Distrito Federal (FCDF), que existia desde 1961, mas foi subordinada a SEC em 1966
(OLIVEIRA, 2016).

Nesse contexto, na alcada da SEC, foi criado o Departamento de Cultura que se
ramificou em Divisdo Cultural e Divisdo de Patrimdnio Historico e Artistico, que por sua vez
era subdividida em Secdo de Tombamento, Secdo Projetos e Construgdes e Secdo de
Expediente®. Dentre as competéncias da Divisdo de Patrimdnio Historico e Artistico estava a
de “[...] promover atividades de museologia” (DISTRITO FEDERAL, 1975, p.9). Na se¢ao de
tombamento, por sua vez, foram elencadas algumas atividades que se relacionavam com as

competéncias de atuagcdo dos museus:

I- difundir recursos historicos e artisticos do Distrito Federal; III- catalogar o
acervo do patrimonio historico e artistico, publico e de cole¢des particulares,
do Distrito Federal, IV- conservar monumentos e obras de arte de valor
historico e artistico do Distrito Federal [...] VII- divulgar o acervo de bens
historicos e artisticos do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 1975, p.

9).

O Departamento de Cultura deixou de existir em 1983 dando lugar ao Departamento
do Patriménio Historico e Artistico (DePHA)® subdividido em Divisdo de Pesquisa do
Patriménio e Divisdo de Prote¢do do Patrimonio. Segundo Oliveira (2016) ndo existia no
regimento do DePHA mencdao aos museus ou a Museologia, nem determinava cargo de

musedlogo, mas a autora faz a seguinte observacao:

Em documento de 1984 ou 1985, afirma-se que o DePHA tinha como
proposta a implantagdo do Arquivo Publico do DF, a criagdio de uma
Comissdo Consultiva do Patriménio Histérico e Artistico e como “meta mais
distante” implantagdo de um Sistema de Prote¢do ao Patrimonio Cultural do
Distrito Federal”, composto de quatro subsistemas: de Museus, de Arquivos,
de Bibliotecas e de Patrimonio Historico (OLIVEIRA, 2016, p.29).

92 Lei n® 4.545/64

% Decreto n° 481/66

% Decreto n.° 2.893/75
% Decreto n® 7.451/83
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Em 1985 a SEC é desmembrada e a Secretaria de Cultura é criada®, mas o DePHA
continuou subordinado a Secretaria de Educagdo até ser levado para Secretaria de Cultura em
1988 (OLIVEIRA, 2016). Diante disso no ato de sua criagcdo a Secretaria de Cultura possuia

na sua estrutura a Coordenadoria do Programa de Museus com as seguintes atribui¢des:

I — supervisionar as unidades integrantes do sistema de museus do Distrito
Federal;

II — Executar projetos de conservagéo e restauragio;

IIT — executar projetos de acdo cultural e pedagogica;

IV — produzir documentagdes audiovisuais;

V — expor, permanentemente, o acervo museologico de maneira clara e
didatica;

VI — exercer as fung¢des de centro de informacgao, de documentagdo e de acao
cultural e pedagodgica;

VII — acolher e integrar ao seu acervo eventuais doagdes ou aquisicoes;

VIII — incentivar e estimular todo e qualquer tipo de intercambio e
participag@o das comunidades abrangidas pelo seu raio de agdo geografico;

IX — executar outras atividades que lhe forem atribuidas dentro de suas
fun¢des (DISTRITO FEDERAL, 1986, p. 8 ¢ 9, grifo nosso).

Percebemos que a primeira atribui¢dao elencada sugere a existéncia de um Sistema de
Museus tendo em vista que determina a supervisao das unidades que o integrariam. Durante a
realizacdo desta pesquisa ndo identificamos nenhuma informacdo a respeito da existéncia,
composi¢ao e funcionamento de um Sistema de Museus, nesse momento, na Coordenadoria
do Programa de Museus, mas podemos afirmar que ele existia enquanto projeto a ser
desenvolvido pela Secretaria.

Em reportagem sobre a criagdo de novas secretarias no ambito do governo do DF, o
jornal Correio Braziliense de 1986°" destacou a experiéncia de Vera Pinheiro, nora de Israel
Pinheiro (primeiro prefeito de Brasilia) nomeada para assumir a Secretaria de Cultura. Em seu
relato, Vera destaca que aceitou assumir a pasta “[...] atendendo a um apelo dramatico de seu
amigo José Aparecido” (MARQUES, 1986) o entdo governador de Brasilia, tendo em vista
que ja estava preparada para ir para os Estados Unidos fazer um curso de aperfeigoamento e
diante disto, ficar em Brasilia exercendo uma func¢do que também ¢ politica, foi um corte
muito doloroso sendo esta sensacao amenizada quando descobriu que também poderia ser arte

educadora.

% Decreto n° 9.798/86
" Disponivel em: <
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=028274_03&pesq=%22Sistema%20de%20Museus%22&
hf=memoria.bn.br&pagfis=80469> acesso em 20 de setembro de 20023.
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Diante desta preocupagdo, a de educar através da arte, Vera explica que contou com o
Departamento do Patrimonio Histérico e Artistico, o DePHA, e com o Departamento do
Intercambio e da Integragdo Cultural para promover uma agao cultural que se apoiaria em um
tripé composto por trés sistemas: o sistema de centros de acdo cultural nas cidades-satélites,
de bibliotecas e de museus. De acordo com a matéria, “o sistema de museus ¢ outro projeto
que Vera cultiva com um carinho todo especial. Ela faz questdo de observar que vé os museus
como uma coisa dinamica, viva, através da qual as pessoas se questionam e aprendem”
(MARQUES, 1986). Em seguida, desenvolve-se a ideia de criagdo do Museu de Ciéncia e
Tecnologia, que seria localizado no Setor de Autarquias Norte e cita a instalacdo do Museu da
Memoéria Candanga, como ¢ chamado na matéria jornalistica, onde funcionava o primeiro
hospital de Brasilia.

Em consequéncia das descontinuidades administrativas acarretadas pelas trocas de
governo, a Secretaria passa por mais uma mudanga institucional e ¢ fundida a pasta de esporte
e entdo, ¢ criada a Secretaria de Cultura e Esporte (SCE) em 1989. Neste contexto
institucional ¢ instituido no ano seguinte o Sistema de Museus do Distrito Federal (SM/DF)
formalizado por meio do Decreto n° 12.396, de 31 de maio de 1990. De acordo com o decreto
de criagdo, o SM/DF ¢ instituido com a finalidade de "integrar, orientar, implementar e
implantar museus no Distrito Federal, quaisquer que sejam suas designagdes como unidades
organicas.” (DISTRITO FEDERAL, 1990). Além disso, estabelece consideragcdes que

justificam e direcionam a compreensao de museus adotada para a criacao do sistema:

Considerando que o livre acesso a informagdo ¢ um componente significativo

na participagdo da comunidade no processo democratico; Considerando que o

Museu ¢ uma instituicdo que integra as agdes e instrumentos de educag@o,

informag@o, cultura ¢ lazer, fatores essenciais para o desenvolvimento

equilibrado e harmonioso da comunidade [...] (DISTRITO FEDERAL, 1990).

Observamos que apesar de ndo apresentar uma definicdo de museus e desconsiderar

alguns processos museoldgicos mais comumente associados aos museus, como a
documentacdo, a conservagdo e a preservacdo, a dimensdo educacional dos museus ¢
reconhecida e a dimensdo informacional ¢ enfatizada, tanto como a¢do no museu como no

proprio sistema, enquanto ferramenta de democratizagdo. Esta atencao pode ser percebida a

partir dos objetivos do Sistema:
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I — democratizar o acesso a informagao, a cultura e a educagéo;

II — promover e apoiar a integracéo e o desenvolvimento entre os museus nos
contextos socio-culturais em que se inserem;

IIT — promover e apoiar a¢des que visem a implementacdo de programas de
assisténcia técnica, de formacdo e desenvolvimento de acervos e capacitagao
de recursos humanos para os museus integrantes do SM/DF;

IV — estabelecer mecanismos de cooperacdo e intercdmbio com outros
sistemas e museus, com vista ao fortalecimento do sistema como um todo;
V -- estimular a realizacdo de eventos educativo-culturais, visando a

integragdo museu/comunidade;

VI — promover a operacionalizagdo de atividades de interesses comuns aos
componentes do SM/DF;

VII — favorecer a acdo dos museus, para que funcionem como agentes
culturais em favor da preservagdo da memoria, difusdo da informagdo e do
incremento da produgao cultural da comunidade;

VIII — promover contatos dos museus com entidades nacionais ou
internacionais capazes de contribuir para a viabilizagdo de projetos
especificos e para a realizacdo dos objetivos das instituigdes filiadas ao
Sistema (DISTRITO FEDERAL, 1990).

Em relagdo a estrutura organizativa e a gestdo do Sistema, a supracitada
Coordenadoria do Programa de Museus da Secretaria de Cultura e Esporte era responsavel
pela coordenacao geral, enquadrada pelo decreto como “6rgdo central” ao qual o Sistema
deveria responder. O Sistema era integrado pelos “[...] museus dos 6rgdos e entidades da
Administragdo Direta e Indireta do Distrito Federal. [...]” podendo também “[...] participar do
SM/DF, mediante assinatura de convénio, museus e Orgdos similares pertencentes aos
municipios do entorno, as institui¢des privadas e o Governo Federal” (DISTRITO FEDERAL,
1990). Assessorado por um colegiado composto pelas unidades museologicas integrantes, o
orgdo central de coordenacao tinha entre suas competéncias:

I — estabelecer diretrizes ¢ normas gerais do SM/DF, ouvidas as Unidades
Museoldgicas, com vista a consolidagdo de uma politica de Museus para o
Distrito Federal; [...] Il — coordenar as atividades inerentes ao SM/DF; IV
— promover estudos e pesquisas relativas a area; V — estabelecer os planos e

programas do SM/DF referentes as agdes comuns; VI — propor os estudos e
criagdo de novas Unidades Museoldgicas [...] (DISTRITO FEDERAL, 1990).

Em contrapartida as unidades museologicas possuiam as seguintes competéncias:

I — manter o museu e seu acervo dentro dos padrdes técnicos definidos pelo

SNM -- Sistema Nacional de Museus: II — executar as atividades
estabelecidas nos programas e projetos do SM/DF; III — sugerir linhas
programaticas para implementacdo do SM/DF; IV — promover o

aperfeigoamento dos servigos ja existentes no museu. (DISTRITO
FEDERAL, 1990)

Também podemos voltar a aten¢do para a pretensdo de se consolidar, por meio do

Sistema, uma politica de museus para o Distrito Federal. A men¢ao ao Sistema Nacional de
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Museus, que apesar de limitar-se aos padrdes técnicos relacionados ao acervo, evidencia um
possivel movimento de alinhamento e cumprimento de uma demanda nacional, possivelmente
desencadeada pela iniciativa de organizacao sistémica ou em rede.

Observamos a partir do decreto que a abrangéncia do Sistema da época extrapola os
dominios da Secretaria de Esporte e Cultura, uma vez que permitiam museus de 6rgaos da
administracdo direta e indireta, entretanto nao se evidencia como se daria a participacao
desses museus no colegiado de assessoramento do 6rgdo central nem os detalhes sobre a
possibilidade de adesdo dos museus fora desse escopo de abrangéncia. Em contrapartida, ¢
possivel ter uma breve dimensdo da quantidade de museus existentes na época, a partir de
uma matéria do Correio Braziliense de 1990, composta por uma entrevista com a entao

coordenadora do Programa de Museus, Célia Corsino, que afirma:

Ao todo, sdo 15 museus espalhados pelo Distrito Federal, ao lado dos que
preservam a historia de Brasilia, existem aqueles destinados a perpetuar
momentos da economia (como o da Caixa Econdémica Federal ou o do Banco
Central), o da Imprensa e o que guardam documentos de fases importantes
do Brasil, como o do Supremo Tribunal Federal. (MOSQUERA, 1990).

Na mesma reportagem, Célia Corsino discorre sobre a baixa visitacdo dos brasilienses
aos museus € como isso prejudica a manuten¢do de acervo tendo em vista que os museus
precisam de prestigio junto a comunidade para crescerem, implicando diretamente na
obtenc¢do de recursos e exemplifica com a falta de verba para a continuidade e inauguragao do
Museu Vivo da Memoria Candanga. Expde a preocupacdo dos administradores dos museus
que apontam a necessidade de “plantar uma semente de interesse pela historia de Brasilia” e
constata que um decreto de criacdo do Sistema de Museus seria assinado no més seguinte (no
caso, mes de abril, mas o decreto tem data de publicacdo em maio daquele ano) promovendo

0s meios para arcar com as demandas apresentadas:

O decreto facilitara na integragdo dos museus e, segundo Célia, “assim sera
mais facil a execugdo dos projetos de melhoria e estimulo a procura por eles”
[...] A integragdo dos museus tornara viavel a luta por um or¢gamento tinico, o
que pode representar melhores condigdes de sobrevivéncia para todos”
(MOSQUERA, 1990).
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Em agosto de 1990 ¢ publicada uma portaria® determinando a integragdo de Sistemas
de Museus, Arquivos e Bibliotecas. A Portaria indicava a nomeagdo da equipe de trabalho
desses sistemas, que funcionava na dinamica de uma acgdo conjunta entre o DePHA e
Fundacdo Cultural. Entre as consideracdes estava “[...] a necessidade da integra¢do dos
Sistemas de Arquivo, Bibliotecas e Museus e do estabelecimento de uma rede de informacao
sobre os acervos arquivisticos, bibliograficos, museoldgico e arquitetonicos do Distrito
Federal’ (DISTRITO FEDERAL, 1990, p.9) e estabeleceu um prazo de 60 dias para a
conclusdo dos trabalhos e apresenta¢do de um relatério.

Neste ponto tudo indicava a concretizagdo de um antigo desejo, mas toda a
movimentagdo em torno da integracdo sist€émica entre museus, e ainda, em torno da rede de
informacao a partir da integracdo entre sistemas de museus, arquivos e bibliotecas foi
suspensa no ano seguinte. Em 1991 Joaquim Roriz ¢ eleito e revoga o regimento interno de
todas as secretarias de governo, a partir dai, a SCE sofre trés reorganiza¢des em um intervalo
de dois anos: Secretaria da Cultura, Esporte ¢ Comunicagdo Social em 1992, Secretaria de
Cultura, Esporte ¢ Turismo em 1993 e volta a ser Secretaria de Cultura e Esporte ainda em
1993. Mediante todas essas mudangas administrativas, ndo foi aprovado nenhum novo
Regimento para a Secretaria, que s6 foi reorganizada em 1999 quando foi dividida em
Secretaria de Cultura e Secretaria de Esportes e Valorizagdo da Juventude (OLIVEIRA, 2016,
p 32).

De acordo com a pesquisa realizada por Oliveira (2016), a partir dessa reorganizacao
os museus estavam diretamente subordinados a Diretoria do Patrimonio Historico e Artistico
sendo que a Coordenadoria do Programa de Museus, 6rgao central do Sistema de Museus
(1990), foi extinta reaparecendo somente em 2011 como Divisdo do Sistema de Museus.

Durante a realizag¢ao da pesquisa, buscamos por registro sobre as atividades do SM/DF
(1990) no arquivo da Secretaria de Cultura e no Arquivo Publico do Distrito Federal,
entretanto ndo foram encontrados registros das atividades realizadas por iniciativas do
Sistema naquela época de maneira que € dificil saber com detalhes os resultados no campo

dos museus.

% Portaria de 08 de agosto de 1990. Disponivel em:
<http://www.tc.df.gov.br/sinj/BaixarArquivoDiario.aspx?id_file=0e3358bb-e443-357¢-bc26-57¢8e3401102>
Acesso em 19 de setembro de 2023.
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3.2 Reativacdo e (des) articulacdo do Sistema de Museus do Distrito

Federal- SIM- DF (2012)

Temos como principio de um momento de reorganizagao do Sistema de Museus do DF
a iniciativa do DePHA que em 2005 convocou gestores de museus do DF para pensar uma
politica museal que contemplasse os anseios do grupo e as necessidades de cada instituigao.
Dessa reunido foram criados, com base nos sete eixos da PNM, quatro grupos de trabalho. As
deliberagdes dos grupos de trabalho foram apresentadas no I Forum de Museus do Distrito
Federal, realizado de 16 a 18 de dezembro de 2005 em parceria com o DEMU/IPHAN, como
podemos visualizamos na reportagem® do Correio Braziliense intitulada “Uma rede para os

museus’”:

A sala Alberto Nepomuceno do Teatro Nacional vai se transformar, a partir
de hoje, em templo de queixas, constatagdo de problemas e busca de
solugdes para estruturar os 43 museus do Distrito Federal. Profissionais da
area e simpatizantes dos temas memoria e patrimdnio participam, até
sexta-feira, do Férum de Museus do Distrito Federal [...]

A reportagem indicava que o Forum era o primeiro passo para a criacdo de um
Sistema Distrital de Museus e evidenciava a fala de José do Nascimento Junior, entdo diretor
do DEMU afirmando que “[...] o DF vai ser o primeiro do Centro-Oeste a implantar o seu
sistema de museus” (MACIEL, 2005).

O evento que teve a participagdo de 150 inscritos abordou temas como politicas para
museus, planejamento estratégico, fomento e capacitacao. De acordo com a historiadora Ilane
Nogueira, que coordenou o evento enquanto assessora do DePHA, no DF havia apenas cinco
profissionais formados na area de Museologia, além disso, a realizagdo do Forum tinha a
intencdo do DePHA mapear e conhecer quantidade de funciondrios e acervos das institui¢des,
tracando um perfil das instituicdes museoldgicas do DF. Destaca ainda que o evento contou
com uma palestra de Simone Flores Monteiro, que coordenava o Sistema Estadual de Museus
do Rio Grande do Sul, sobre a formag¢ao de um sistema de museus como uma rede de

comunicagao entre instituigdes e capacitagao profissional (MACIEL, 2005).

% Disponivel em: <
http://memoria.bn.br/DocReader/DocReader.aspx?bib=028274_05&pesq=%22Sistema%20de%20Museus%22&

hf=memoria.bn.br&pagfis=113595> Acesso em 28 de setembro de 2023.
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Essa movimentagdo em torno da articulagdo dos museus do Distrito Federal foi
apresentada na justificativa de um oficio” enviado pela Secretaria de Cultura, em dezembro
de 2011, para o gabinete do entdo governador Agnelo Queiroz apresentando a necessidade de

criagdo de um sistema de museus para o DF. De acordo com este oficio:

No Distrito Federal, essa discussdo teve inicio em 15 de fevereiro de 2005,
quando a extinta Diretoria de Patriménio Histdrico e Artistico (DePHA),
convocou todos os gestores de museus e servidores eu atuavam nessas
instituigdes, abrindo canal para discussdo e interagdo desses espacos, com o
objetivo de se implantar, no ambito do DF, uma politica museal que
contemplasse os anseios da classe, a altura da responsabilidade de cada
instituigdo e, sobretudo, do patriménio Histdrico e artistico perante uma
cidade- sede dos poderes da unido, Capital da Republica e Patriménio
Cultural da Humanidade- Brasilia.”

E importante observar que, neste momento, fala-se da criagdo, ndo de reorganizagao,
de um Sistema omitindo a existéncia do Sistema de Museus do Distrito Federal criado em
1990 no ambito da Secretaria de Cultura e Esporte (1989). Este oficio, que ja apresentava um
projeto de Lei para a criagdao do Sistema, evidenciava outros movimentos de articulacdo dos
museus que vinham acontecendo, além do I Forum de Museus do DF. Dentre eles, esta a
realizacdo II Forum de Museus do Distrito Federal, realizado em agosto de 2006, que teve
uma expressiva votagdo favoravel a proposta de um Projeto de Lei de criagdo de um Sistema
de Museus do Distrito Federal (SOARES, 2019).

Das articulagdes ¢ reivindicagdes dos referidos Foruns de Museus, o DePHA em
parceria com o DEMU e a Academia de Policia Civil do Distrito Federal (APCDF)
implementou o Programa de Capacitagdo em Museologia sendo oitenta por cento das vagas
voltadas para profissionais que ja desenvolviam atividades na area e vinte por cento para
estudantes e profissionais de areas afins. Neste periodo o Programa ofertou dez cursos

dispostos da seguinte forma:

Quadro 9: Programa de Capacitacio em Museologia- Cursos Ministrados em parceria com o

DEMU/IPHAN.
CURSO PERIODO MINISTRANTE
Acgao educativa em museus 16 a 20/05/05 Magaly de Oliveira Cabral Santos
Treinamento de Equipes 26 a 28/04/06 Telma Lasmar Gongalves

Administrativas e de Apoio para
Atuacdo em museus

™ Folhas n° 2 a 12 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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Plano Museologico: Implantagdo, | 12 a 14/07/06 Albino Barbosa de Oliveira Junior
Gestdo e Organizacdo dos Museus

Conservagdo de Acervos 27 a 29/09/06 Luiz Antonio Cruz Souza
Seguranca em Museus 25a27/07/07 Eugenio Pacele Maia

Elaboracdo de projetos de fomento | 23 a 25/10/07 Vinicius Barcelos

para a area Museoldgica

Acgao Educativa em Museus 25a27/03/08 Aluane de Sa da Silva

Gestdo e Documentagdo de 24 a 26/06/08 Noris Mara Pacheco Martins Leal
Acervos

Museus e Turismo 22 a 24/04/09 Telma Lasmar Gongalves

Museu, Memoria e Cidadania 25a27/05/10 Aline Montenegro Magalhaes

Fonte: Elaborada pela autora. !

Por fim, o documento enfatiza que o DePHA vinha prestando assessoria técnica para
a gestdo de museus federais e particulares do DF, mas que tais esfor¢os ndo estavam sendo
suficientes para suprir as demandas dos museus de modo que a implementacdo de um Sistema
garantiria melhor assisténcia para essas instituigdes.

Em resposta ao pedido realizado pelo entdo Secretario de Estado de Cultura, Hamilton
Pereira da Silva, o parecer da Coordenadoria de Assuntos Juridicos da Secretaria de Estado de
Governo recomendava que o ato normativo fosse editado como decreto, ndo havendo a
necessidade de ser uma lei. Além disso, o parecer observa que este ato normativo ndo criaria
um Sistema de Museus no DF, tendo em vista a existéncia de decreto anterior, Decreto
12.396, de 31 de maio de 1990. Neste caso, o novo decreto, que estava sendo proposto, nao
iria criar, mas dispor sobre o Sistema de Museus do DF prevendo a revogacao do decreto de
criagdo. Apds as adaptacdes necessarias a minuta de decreto ¢ despachada para a aprovacao

do governador, assinado e publicado no Diario Oficial no dia 24 de outubro de 2012.

3.2.1 Normatizacio e estruturacao interna

A partir do processo de rearticulagdo o Decreto n® 33.957 de outubro de 2012 passa a
reger o Sistema de Museus do Distrito Federal (SIM/DF), vinculado a Secretaria de Estado de
Cultura, que deve garantir as condi¢Oes para o funcionamento do Sistema. Nesta fase, o
SIM/DF amplia seu espaco de integracdo podendo ser composto por museus € centros
culturais sediados no DF e por universidades e faculdades com curso de Museologia,

considerando:

' Com base no processo 360.001433/2011 do arquivo da SECEC.
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I - Museus: instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagdo, estudo,
pesquisa, educagdo, contemplagdo e turismo, conjuntos e cole¢des de valor
historico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural,
abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento;

IT - Centros Culturais: entidades que facilitam a preservacao, a continuagéo e
a geréncia de recursos patrimoniais tangiveis ou intangiveis, patrimonio vivo
e atividades criativas digitais, podendo ser, também, espagos de memoria
(DISTRITO FEDERAL, 2012).

Observamos que o Decreto apresenta de maneira mais elaborada uma defini¢ao do que
se considera Centros Culturais e a mesma definicdo de museus apresentada no Estatuto de
Museus (2009). Os objetivos do Sistema também foram ampliados, demonstrando
alinhamento com as orientagdes estimuladas a partir da Politica Nacional de Museus e a
regulamentacdo do campo museoldgico ao fazer apontamentos que consideram o Estatuto de

Museus e o Cadastro Nacional de Museus:

I - sistematizar e implementar politicas de integrac@o e incentivo aos museus
sediados no Distrito Federal, estabelecendo diretrizes democraticas e
participativas entre essas instituicdes; II - estabelecer e divulgar padroes e
procedimentos técnicos que sirvam de orientagdo aos dirigentes de museus;
IIT - estabelecer e acompanhar programas de atividades, de acordo com as
especificidades e o desenvolvimento da acdo cultural de cada instituicdo
museoldgica; IV - proporcionar o desenvolvimento de programas de
capacitacdo de recursos humanos, visando ao aperfeicoamento dos
profissionais que atuam em instituigdes museoldgicas e nas que se
enquadram na defini¢do do inciso II do art. 2° deste Decreto; V - encaminhar
o debate sobre o papel dos museus junto as comunidades em que atuam,
possibilitando a avaliacdo de suas atividades; VI - estimular propostas de
realizagdo de atividades educativas e culturais dos museus junto as
comunidades VII - propor formas de provimento de recursos, financiamento
e fomento destinados a area museologica; VIII - estimular a participagdo
democratica dos diversos segmentos da sociedade, inclusive da iniciativa
privada, para viabilizacdo ¢ manutengdo dos objetivos do Sistema; IX -
promover o intercimbio com sistemas, redes e entidades museologicas
nacionais e internacionais; X - criar e manter atualizado o Cadastro de
Museus do Sistema; XI - incentivar a inclusdo dos Museus do Distrito
Federal no Cadastro Nacional de Museus; XII - incentivar os museus do
Sistema a adotar politicas institucionais de seguranca de seus acervos,
instalagdes e edificagdes; XIII - estimular os museus do Sistema a adotar
politicas de pesquisa, salvaguarda e comunicacdo de seus acervos; XIV -
fomentar a difusdo dos programas e projetos desenvolvidos pelos museus do
Sistema, avaliando, discutindo e divulgando os seus resultados; XV -
incentivar e assessorar os museus do Sistema a adequar suas estruturas,
recursos e ordenamentos ao Estatuto de Museus, instituido pela Lei Federal
n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009 (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Outra mudanga significativa consiste na gestdo do Sistema, que ndo cabe mais a um

“Oorgdo central”’, mas a um comité gestor envolvendo as representacoes de museus nas
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decisdes e deliberacdes sobre a atuacdo do Sistema. O Comité Gestor ¢ composto pelos

seguintes membros:

I - um coordenador geral, escolhido pelo Secretario de Estado de Cultura do
Distrito Federal, a partir de lista triplice, enviada pelos participantes do
SIM/DF; II - um representante da Subsecretaria do Patrimonio Historico,
Artistico e Cultural do Distrito Federal; III - um representante dos museus
publicos do Distrito Federal; IV - um representante dos museus publicos
federais; V - um representante dos museus privados ;VI - um representante
dos museus universitarios; VII - um representante dos museus comunitarios
e ecomuseus; VIII - um representante da Secretaria de Estado de Educagdo
do Distrito Federal; IX - um representante da Secretaria de Estado de turismo
do Distrito Federal, ¢ X - um representante da Secretaria de Estado de
Ciéncia, tecnologia ¢ Inovacao do Distrito Federal. Art. 7° A atuag@o dos
membros do Comité Gestor do Sistema ndo sera remunerada (DISTRITO
FEDERAL, 2012).

Ap6s a indicacdo dos membros correspondentes a cada representacdo, aconteceu em

novembro de 2012, sob a coordenagdo temporaria de Ana Maria Duarte Frade e Ana Taveira

(ambas do Museu Nacional da Republica) a eleicdo do comité gestor. Apesar da ata da

reunido registrar baixo quorum, a reunido consolidou o Comité Gestor, que posteriormente se

reuniu para indicacdo de lista triplice a ser apresentada ao Secretario de Estado de Cultura

para indicacdo do coordenador do Sistema. A lista apresentou o nome de Claudia Rachid,

Lilian Branco Campos ¢ Marta Jabounski do Museu da Legido da Boa Vontade, sendo

Claudia Rachid nomeada ao cargo de coordenadora. Assim, o primeiro Comité Gestor do

SIM- DF teve a seguinte conformacao:

Quadro 10- Comité Gestor eleito em novembro de 2012

COMPOSICAO MEMBRO INSTITUICAO DE ORIGEM
Coordenador geral Cléaudia Rachid Secretaria de Cultura (SECULT)
Subsecretaria do Patrimonio Lilian Branco Campos Secretaria de Cultura (SECULT)
Cultural (SUPHAC)
Museus publicos do Distrito Rosana Stuckert Museu Vivo da Memoria
Federal Candanga

Ana Frade
Museus publicos federais Heine Lima Museu do Senado

Alan Silva
Museus universitarios Maria Julia Chelini Museu de Geociéncias da UnB
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Museus privados Roberto Castello Museu Virtual de Brasilia

Ecomuseus e Museus Liberiano Oliveira Museu Movel do Carnaval
Comunitarios

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com a ata de reunido do dia 12 de novembro de 2012, apresentada nas
folhas 119 e 120 do processo 360.001433/2011 do arquivo da SECEC.

As representacdes da Secretaria de Estado de Turismo (SETUR), da Secretaria de
Estado de Educagao (SEEDF) e da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SECTI), ndo puderam ser preenchidas nesta ocasido devido a auséncia dos mesmos.
Posteriormente, ao longo da gestdo, o Comité sofreu algumas altera¢des: Alan Silva substituiu
Heine Lima apods assumir o cargo de Diretora do Museu do Senado Federal e Ana Frade
substituiu Rosana Stuckert. Essas mudangas impactaram na elaboracao do Regimento Interno,
determinando a eleicdo representantes com as respectivas supléncias e, nos casos de vacancia,
uma nova representacdo poderia ser eleita em assembleia convocada pelo comité gestor
(SOARES, 2019). Ainda no primeiro ano de gestdo e sob a gestdo deste Comit€, ocorre a
elaboragdo e a aprovacao do regimento interno, conforme estabelecido pelo Decreto 33.957

de 23 de outubro de 2012:

Art. 8° O Comité Gestor elaborarda o Regimento Interno do Sistema de
Museus do Distrito Federal.

Art. 9° As ac¢des do Comité Gestor serdo pautadas na legislagdo afeta ao
Sistema de Museus do Distrito Federal e no Regimento Interno do Sistema,
tendo como escopo o Estatuto de Museus, instituido pela Lei Federal
n°11.904, de 14 de janeiro de 2009.

Em julho de 2013 a minuta do Regimento Interno do Sistema de Museus do Distrito
Federal ¢ encaminhada para a SUPHAC e, apés passar pelas adaptacdes necessdrias, €

publicada como Portaria n® 80 de 29 de novembro de 2013. De acordo com o Regimento, o

SIM/DF ¢ designado como:

[...] orgdo de assessoramento a Secretaria de Estado de Cultura do Distrito
Federal- SECULT, e as secretarias municipais de cultura dos municipios que
compdem o entorno do Distrito Federal, para assuntos diretamente
relacionados ao campo museal , de carater consultivo e propositivo
(DISTRITO FEDERAL, 2013)

Convém pontuar neste momento que a estrutura da SECULT possuia a Divisao do
Sistema de Museus chefiada por Wagner Pacheco Barja, que estabelecia didlogo e

intermediava as a¢des do Sistema de Museus com a SUPHAC. De forma complementar ao
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que ¢ estabelecido pelo Decreto, o Regimento Interno faz a seguinte colocagdo em relagdo a

adesdo ao Sistema:

Poderdo compor o Sistema as entidades, integrantes do Cadastro de Museus
do SIM/DF, que formalizarem sua adesdo através de instrumento habil
especifico a ser firmado entre SIM/DF e o 6rgdo competente, museus
publicos e privados, instituigdes educacionais relacionadas a 4rea da
museologia e entidades afins, na forma da legislag@o especifica. (DISTRITO
FEDERAL, 2013)

Além disso, o Regimento estabelece as atribuicdes dos membros do SIM/DF que
devem compor as assembleias e contribuir para o andamento do Sistema, determina realiza¢ao
de uma assembleia ordindria a cada semestre e extraordinaria quando convocada pelo Comité
Gestor que deve se reunir ordinariamente uma vez por més. A renovagao do Comité deve ser
realizada sempre no més de novembro, sendo a primeira renovagao no segundo ano a partir da
formagdo do comité e as seguintes a cada ano; a partir de entdo o coordenador deve ser eleito
a cada dois anos com direito a recondugao.

Em meados de 2014 Claudia Rachid assume outras atividades na SECULT, mais
especificamente na Subsecretaria de Fomento, e demonstra interesse em sair da coordenagao
do Sistema, devido a dificuldade de conciliar ¢ acumular as fun¢des do Comité Gestor do
Sistema. Apesar disso, considerando o ano eleitoral e a mudanga de gestdo na Secretaria no
ano seguinte, aceitou permanecer na coordenagdo do sistema até a nova elei¢ao dos membros
do comité gestor.

A eleicao do segundo Comité Gestor ocorreu em novembro de 2014 de modo que,
diante do baixo quorum da primeira assembleia, uma segunda foi convocada dando
continuidade ao processo. Nesta eleicdo as representacdes foram eleitas com suas respectivas

supléncias, considerando as determinagdes do Regimento Interno.

Quadro 11- Comité Gestor eleito em novembro de 2014

COMPOSICAO MEMBRO INSTITUICAO DE ORIGEM
DO REPRESENTANTE

Coordenador geral Claudia Rachid Secretaria de Cultura (SECULT)

Subsecretaria  do  Patrimoénio | Lilian Branco Campos Secretaria de Cultura (SECULT)

Cultural (SUPAC)

Museus Publicos do Distrito | Tania Primo Memorial dos Povos Indigenas
Federal

Jussara Almeida Centro Cultural Trés Poderes
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Museus publicos federais Marcelo de Sa Souza Museu da Camara Federal

Wesley Vasconcelos Museu da Camara Federal
Museus Privados Janete das Gragas Oliveiras Museu do Vinil
Roberto Castello Museu Virtual de Brasilia

Fonte: Elaborado pela autora de acordo a ata da assembleia realizada no dia 03 de novembro de 2014
apresentada nas folhas 219 e 220 do processo 360.001433/2011 do arquivo da SECEC.
Apesar da eleicdo dos membros, o comité teve pouca atuacdo durante o ano de 2014,
mesmo diante do acordo de retomada das atividades do Sistema apos a constitui¢do da nova

gestdo da Secretaria de Estado de Cultura.

3.2.2 Museus do Distrito Federal em debate, mobilizacao e articulacio do campo

Nesta fase do SIM/DF, além das medidas de estruturacdo que possibilitaram seu
funcionamento, foi realizada uma quantidade consideravel de atividades que envolveram um
conjunto de agentes do campo museal e da Museologia em torno do interesse de articulagdo
dos museus no Distrito Federal.

Por meio da representagdao da entdo coordenadora, Claudia Rachid, em junho de 2013
o SIM/DF participou do 5° Encontro Paulista de Museus, realizado pelo Sistema Estadual de
Museus de Sao Paulo, que teve como tema central as politicas publicas para as instituicdes
museologicas e o aumento da rede de colaboradores dos museus paulistas. Na ocasido, além
de acompanhar as discussdes referentes ao funcionamento do SISEM-SP, o SIM/DF
participou de reunido com demais representantes dos sistemas estaduais com vistas para o
restabelecimento da Rede dos Sistemas Estaduais de Museus (REDE SIMUS). 7

Com o objetivo de debater as discussdes sobre o campo museal do Distrito Federal,
ressaltando a importancia do Plano Museoldgico nas institui¢des e a legislacdo museoldgica
vigente, foi realizado o I Seminario do Sistema de Museus do Distrito Federal, sediado na
Sala Adalberto Nepomuceno do Teatro Nacional Claudio Santoro nos dias 21 e 22 de
novembro de 2013. A programacdo do Semindrio envolveu profissionais de museus e do
IBRAM, museodlogos e professores da Universidade de Brasilia e registrou a presenca de mais

de oitenta pessoas entre os dois dias.

2 Folhas n.° 97 a 116 do processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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Quadro 12: Programacio do I Seminario do Sistema de Museus do Distrito Federal

21/11/2013 22/11/2013
%h Subsecretaria do Patrimonio Dimensoes Estratégicas do Plano
Historico, Artistico e Cultural da Museologico
SECULT/DF e Comité Gestor do Palestrante: Prof. Andréa
SIM/DF Considera (UnB)
10h 15 Intervalo Intervalo
10h 30 O Sistema de Museus do Distrito Dimensdes Estratégicas do Plano
Federal: agoes de 2013, planos Museoldgico
para 2014 Palestrante: Prof. Andréa
Considera (UnB)
14h “Fogo no museu: duas ou trés “Museu e Acessibilidade: uma
observagdes sobre os museus de tematica contemporanea”
hoje” Palestrante: Isabel Sanson Portella
Palestrante: Prof. Dr. Emerson (Museu da Republica/RJ)
Dionisio (UnB) Mesa de debates: Isabel Sanson,
Rafaela Felicio (IBRAM) e Maria
Julia Chelini (UnB)
16h 15 — 18h A Lei 111.904, de 14 de janeiro de = Construcdo Coletiva do Plano de
2009 ¢ o Decreton® 8.124 d 17 de | Agédo do SIM/DF para 2014

outubro de 2013; implicagdes para
o futuro dos museus no DF
Palestrante: musedloga Tais
Valente dos Santos (IBRAM)

Fonte: Adaptacio do cartaz de divulgagdo.”

Buscando cumprir com a disposi¢do sobre a consolidagdo do Cadastro de Museus do
DF, porém sem recursos financeiros e estrutura organizativa para a aplicacdo imediata do
Cadastro, ao longo do ano 2013 o SIM/DF deu inicio ao Pré- Cadastro de Museus do DF. Por
meio da estrutura da Secretaria de Estado de Cultura, o Comité Gestor iniciou o contato com
os museus e centros culturais por meio do envio de circulares manifestando a intencdo de se
consolidar um Cadastro de Museus como uma importante ferramenta de mapeamento da
realidade museologica do DF.

O formulério para a coleta de dados teve como base o Cadastro Nacional de Museus
com adaptagdes voltadas para a realidade do DF e a coleta de dados teve a colaboracdo das
Geréncias de Cultura das Regides Administrativas do Distrito Federal na identificacdo dos
espacos culturais existentes no territorio. No dia 5 de novembro de 2013 o SIM/DF
apresentou uma lista com a existéncia de 71 museus no Distrito Federal, com a pretensao de

consolidar o Cadastro de Museus até novembro de 2014 (SOARES, 2019):

¥ Disponivel em: < PPGCINF - I Semindrio do Sistema de Museus do Distrito Federal (unb.br)> Acesso em:
29/09/2023.
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Quadro 13: Pré- Cadastro dos Museus existentes o Distrito Federal

NOME DA INSTITUICAO

Acervo de Dulcina de Moraes
Caixa Cultural - Brasilia
Museu do Voto

Centro de Referéncia do
Trabalhador - Leonel Brizola
Espago Cultural Contemporaneo

Espago Cultural do Incra

Espago Cultural do INSS

Espaco Cultural Marcantonio Vilaga
Espapago Lucio Costa

Espago Memoria da CEB

Espago Oscar Niemeyer
Experimentoteca
Herbario da Universidade e Brasilia

Instituto Historico e Geografico do
Distrito Federal
Memorial das Idades do Brasil

Memorial do Ministério Publico
Federal
Memorial dos Povos Indigenas

Memorial JK

Memorial TIDF- Espago Lila
Pimenta Duarte
Mostra Permanente de Sismologia

Museu Ambiental da Companhia de
Policia Militar Ambiental
Museu Ariovaldo Vulcano

Museu Brasileiro de Contabilidade-
Conselho Federal de Contabilidade
Casa da Memoria da Arte Brasileira

Museu Casa da Memoria Viva

Museu Criminal Academia Nacional
de Policia- DePol
Museu da Camara dos Deputados

Museu da Cidade
Museu a Fotografia Documental

Museu da Fundaggo Nacional de
Saude
Museu da Imprensa

Museu da Inteligéncia
Museu da Justi¢a Militar da Unido

Museu da Limpeza Urbana

PERFIL

Particular

Publico Federal
Publico Federal
Publico Federal

Privado- Empresa
Publico Federal
Publico Federal
Publico Federal
Publico Distrital

Privado- Empresa

Privado- Fundagéo
Publico Federal
Publico Federal

Privado- Sociedade

Outra- Particular
Publico Federal

Publico Distrital
Privado- Sociedade

Publico Federal

Publico Distrital

Privado- OSCIP

Outra- Particular
Privado
Publico Federal

Publico Federal

Publico Distrital
Privado
Publico Federal

Publico Federal
Publico Federal
Publico Federal
Publico Distrital

MANTENEDOR

Fundagéo Brasileira de Teatro
Caixa Cultura
Tribunal Superior Eleitoral

Ministério do Trabalho e Emprego

ECCO

Incra

ndo informado

Tribunal de Contas da Unido
Secretaria de Cultura do DF
CEB

ndo informado
UnB
UnB

Nao informado

Nao informado

Nao informado

Secretaria de Cultura do DF
Memorial JK

Tribunal de Justi¢a do Distrito
Federal
obsis

Policia Militar Ambiental

Naio informado

Conselho Federal de Contabilidade

ICELC
Casa da Memoria Viva

Nao informado
Céamara dos Deputados

Secretaria de Cultura do DF

Funasa

Museu da Imprensa
ABIN

Mara Rodrigues
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Museu da Policia Militar do Distrito
Federal

Museu da Semente do Cerrado-
Instituto Cultural e Ecolégico Luiz
Costa- ICELC

Museu de Anatomia Humana

Museu de Armas da Policia Civil do
Distrito Federal
Museu de Arte de Brasilia

Museu de Artes e Tradigdo do
Nordeste
Museu de Drogas

Museu de Embriologia e Anatomia
Bernard Duhamel da Faciplac
Museu de Geociéncias

Museu de Geociéncias Odette
Rezende Roncador/ Museu Vivo do
Cerrado

Museu de Taxidermia

Museu de Valores do Branco Central
do Brasil

Museu de Zoologia da Fundagao
Polo Ecologico de Brasilia

Museu do Automédvel

Museu do Catetinho
Museu do Cerrado

Museu do Superior Tribunal de
Justi¢a
Museu do Superior Tribunal Federal

Museu do Templo da Boa Vontade

Museu do Tribunal de Contas da
Unido

Museu dos Insetos

Museu Histérico da OAB

Museu Historico do Corpo de
Bombeiros
Museu Historico do Senado Federal

Museu Histérico e Artistico de
Planaltina
Museu Itinerante do Piano

Museu Nacional do Conjunto
Cultural da Republica
Museu Nacional dos Correios

Museu Virtual de Brasilia

Museu Virtual de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade de
Brasilia

Museu Virtual do Transporte
Urbano

Museu Vivo da Memoria Candanga

Publico Distrital

Outra- Particular

Publico Federal
Publico Distrital

Publico Distrital

Privado- Associagdo

Publico Distrital

Privado- Empresa

Publico Federal

Privado- Empresa

Publico Distrital
Publico Federal

Outra- Mista- Distrital - Fundagao

Privado- Fundagédo
Publio Distrital
Outra- ONG
Publico Federal

Publico Federal
Outra- ONG
Publico Federal

Publico Federal
Outra
Publico Distrital

Publico Federal
Publico Distrital

Privado- Empresa

Publico Distrital

Publico Federal
Privado- Associagdo

Nao informado

Privado- Associagdo

Publico Distrital

Policia Distrital

ICELC

USP
Policia Civil do Distrito Federal

Secretaria de Cultura do DF

Casa do Ceara

Policia Civil

Faciplac

Uniceub

Zooldgico de Brasilia

Banco Central do Brasil
Zooldgico de Brasilia

Museu Nacional do Automovel
Secretaria de Cultura do DF
Nao informado

Tribunal de Justi¢a do Distrito
Federal
Supremo Tribunal Federal

LBV

Tribunal de Contas da Unido

Nao informado
Acervo

Naio informado

Senado Federal

Nao informado

Casa do Piano

Museu Virtual de Brasilia
UnB

Naio informado

Secretaria de Cultura do DF
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Pantedo da Patria Publico Distrital Secretaria de Cultura do DF

Parque Nacional de Brasilia Publico Federal ICMBIO

Parque Olhos D’Agua Publico Distrital

Museu da Educagao Em Implantagao

Museu de Ciéncia e Tecnologia do Em Implantagio Secretaria de Ciéncia e Tecnologia
DF do DF

Fonte: Elaborada pela autora. Reprodugéo das informagdes apresentadas nas folhas 177 a 181 do
processo 360.001433/2011 do arquivo da SECEC.

Durante as reunides algumas outras atividades entraram em pauta, como a necessidade
de divulgacao do Sistema a partir da criacdo de um site e um pagina no Facebook, o que se
concretizou, a elaboracdo de um jornal mensal e um boletim de divulgagdo das atividades
realizadas e a disponibilizagdo de um link para a realizacdo do cadastro de forma online.
Também foi discutida a realizagdo de uma Pré- conferéncia de Museus e Memoria, demanda
do IBRAM como etapa preparatoria da 11 Conferéncia Nacional de Cultura, e a realizacdo de
um Encontro de Museus, entretanto o Comité decidiu efetiva-las em 2014 (SOARES, 2019).

Em sintese, no primeiro ano de atividade apds a reestruturacdo, o SIM/DF teve
funcionamento ativo, considerando que foi realizada uma reunido ordinaria por mes,
conforme estabelecido pelo Regimento Interno, além de trés reunides extraordindrias para
planejamento das atividades eventos promovidos pelo Sistema. Assim, com o acumulo das
discussoes internas e na discussao realizada no I Seminario do Sistema de Museus do DF, o

SIM/DF apresentou o seguinte plano de atividades para 2014:

Quadro 14: Plano de Ac¢ao 2014 — SIM/DF

ATIVIDADE MAR | ABR A MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV
Estatuto de Museus X X X X X X

Publicacdes X X X X X X X

Cadastro do SIM/DF X X X X X X X X

Oficina Tematica X X X

Encontro de Museus X X X X
Renovagdo de membros do X

Comité Gestor 2015- 2017

Plano Setorial de Museus X X X X X X X X
Programa Nacional de X X X X X X X X
Educagdo Museal

Fonte: Adaptagdo do quadro apresentado no processo 360.001433/2011 do arquivo da SECEC
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Do plano de agdo apresentado apenas uma oficina foi realizada, o Semindario sobre
Plano Museoldgico. A iniciativa foi motivada pelo fim do prazo estabelecido pelo Estatuto de
Museus e pela constatagcdo, a partir do Seminario do SIM/DF, de que a maioria dos museus
distritais ndo possuiam Plano Museoldgico e dividas sobre a elaboragdo do mesmo. O
Semindrio sobre Plano Museologico aconteceu entre de 26 a 28 de maio de 2014, no Museu
Nacional da Republica e foi ministrado pela professora Andrea Considera, docente do curso
de Museologia da Universidade de Brasilia.

Com vistas a instrumentalizar os gestores dos museus para a producdo do Plano
Museologico foram realizadas discussdes sobre a Lei n.° 11.904/2009 e o Decreto n.°
8.124/2013 ¢ exposigdes com as tematicas: “Noc¢des de estruturagdo de instrumentos de
gestdo — missdo, visdo, metas, estratégias e objetivos”, “Organizagdo de instrumentos de
gestdo no Plano Museoldgico — instrumentos e como os programas interagem”. Além da
realizagdo do Semindrio sobre Plano Museoldgico, as Unicas atividades registradas foram a
eleicdo do comité gestor e uma reunido, sem ata, apenas lista de presenca (SOARES, 2019).

Em despacho destinado a SUPAHC para arquivamento da documentagdo referente ao
Sistema de Museus do Distrito Federal com data de 02 de junho de 2015, Claudia Rachid
relata as atividades realizadas pelo Sistema ao longo de sua gestdo, lista a documentagdo que
compde o processo e relata que ndo encontrou no arquivo da SECULT nenhum documento
referente as atividades do Sistema implementado em 1990. Por fim, refor¢a as dificuldades de
mobilizacao e de acompanhamento do Sistema no ultimo ano e coloca a disposi¢ao o cargo de
coordenador do SIM/DF e ressalta que, de acordo com o Regimento Interno, na auséncia do
coordenador, assume, interinamente, um representante da SUPHAC.

De acordo com Didrio Oficial do Distrito Federal publicado em 29 de janeiro de
2015™, Anabel Sousa Lima é nomeada para exercer o cargo de coordenador, Cargo de
Natureza Especial, da Coordenagdo do Sistema de Museus da SUPAC. Cerca de quatro meses

depois, em 17 de abril de 2015 Wagner Pacheco Barja ¢ atribuido para responder pela

> [.] NOMEAR ANABEL SOUSA LIMA para exercer o Cargo de Natureza Especial, Simbolo CNE-06, de
Coordenador, da Coordenagdo do Sistema de Museus, da Subsecretaria do Patrimonio Cultural, da Secretaria de
Estado de Cultura do Distrito Federal.” Diario Oficial do Distrito Federal, 29 de janeiro de 2015, p. 22.
D1spon1ve1 em: <

EDICAO%ZOEXTRA&arguwo DODF%20005%202901 2015%20EDICAO%20EXTRA pdf> Acesso em 07
de outubro de 2023.

75 »[...] O SECRETARIO DE ESTADO DE CULTURA DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribuigdes
regimentares, constantes do Decreto n° 36.325, de 28 de janeiro de 2015, RESOLVE: Art. 1° Delegar
competéncia a WAGNER PACHECO BARIJA, matricula 0218.490-7, Assessor Especial da Subsecretaria do
Patrimonio Cultural, para, sem prejuizo de suas atribui¢des normais, responder pela Coordenacao do Sistema de
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Coordenacdo do Sistema de Museus sem prejuizo as suas atribuicdes de Assessor Especial da
SUPAC. As publicagdes no Didrio Oficial do DF dificultam a compreensao das atribui¢des de
cargos relacionados ao Sistema de Museus, mas, acreditamos que a nomeacdo de Wagner
Pacheco Barja diz respeito a chefia da Divisdo do Sistema de Museus, cargo que ja exercia no
periodo de reativagdo do Sistema, entre 2012 e 2014. A indisponibilidade dos ex-integrantes
do Comité Gestor e a falta de informacgoes referentes a esse periodo no arquivo da SECEC nos
impede de ter uma nog¢ao mais assertiva sobre esta distribui¢do de fungdes dentro da estrutura
da SUPAC.

Ainda de acordo com o Diario Oficial do Distrito Federal, em 24 de julho de 20157, a
portaria publicada em 16 de abril de 2015 que atribui a Wagner Pacheco Barja as
competéncias de responder administrativamente pelo Museu Nacional da Republica e pela
coordenacdo do Sistema de Museus ¢ revogada. Seis meses depois, em 25 de janeiro de
20167’ Anabel Sousa Lima é exonerada do cargo de coordenadora da Coordenagdo do Sistema

de Museus da SUPAC.

3.3 A Lei Organica de Cultura (LOC) e o lugar do SIM/DF

Diante da auséncia de registro das atividades do Sistema de Museus e de um
responsdvel na Secretaria de Cultura e Economia Criativa do DF, o que conseguimos

identificar ¢ que o Sistema de Museus do Distrito Federal tem atualmente um Decreto e um

Museus, da Secretaria de Estado de Cultura do Distrito Federal[...]” Diario Oficial do Distrito Federal, 17 de
abrll de 201 5 p- 3 5. Dlspomvel em: <

uivo= DODF%20075%2017 04- 2015%208ECA02 pdf> Acesso em 07 de outubro de 2023.

76> [..] O SECRETARIO DE ESTADO DE CULTURA DO DISTRITO FEDERAL, no uso das atribui¢des
regimentares, constantes do Decreto n°. 36.325, de 28 de janeiro de 2015, RESOLVE: REVOGAR a Portaria n°
14, de 20 de margo de 2015, publicada no DODF n° 57, de 23 de margo de 2015 e a Portaria n° 21, de 16 de abril
de 2015, publicado no DODF n° 75, de 17 de abril de 2015, que delegou competéncia ao servidor WAGNER
PACHECO BARIJA, para sem prejuizo de suas atribui¢des normais, responder administrativamente pelo Museu
da Republica e pela Coordenagdo do Sistema de Museus da Secretaria de Estado de Cultura, respectivamente.”
Didrio Oficial do Distrito Federal, 24 de julho de 2015, p. 26. Disponivel em: <
https://www.dodf.df gov.br/index/visualizar-arquivo/?pasta=2015/07_Julho/DODF%20142%2024-07-2015&ar

uivo=DODF%20142%2024-07-2015%20SECAO2.pdf> Acesso em 07 de outubro de 2013.
77> 1...] EXONERAR, a pedido, ANABEL SOUSA LIMA, do Cargo de Natureza Especial, Simbolo CNE-06, de

Coordenador, da Coordenagdo do Sistema de Museus, da Subsecretaria de Patrimonio Cultural, da Secretaria de
Estado de Cultura do Distrito Federal, a contar de 03 de novembro de 2015.” Diario Oficial do Distrito Federal,
26 de janeiro de 2016. Disponivel em: <
https://www.dodf.df gov.br/index/visualizar-arquivo/?pasta=2016/01_Janeiro/DODF%20017%2026-01-2016&ar

quivo=DODF%20017%2026-01-2016%20SECAO2 pdf> Acesso em 07 de outubro de 2023.
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Regimento interno de normatizacdo e desde 2017 ¢ assegurado por uma Lei distrital, a Lei
Organica de Cultura (LOC).

Considerando a determinagdo constitucional de que o Estado deve garantir o pleno
exercicio dos direitos culturais e o marco de organizacdo do Sistema Nacional de Cultura
(SNC), que propoe a articulacao dos entes federativos do territorio nacional e do Estado com
a sociedade civil no estabelecimento de politicas ptblicas para cultura, em 2005 se iniciou um
processo de integragdo do DF ao SNC por meio de iniciativa do Ministério da Cultura em
contato com o poder executivo local (DISTRITO FEDERAL, 2017).

Anos depois, a iniciativa teve continuidade a partir do Projeto de Apoio a Elaboragdo
de Planos Estaduais de Cultura, coordenado pela Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), que acompanhou a institui¢dao, em 2012, de um Grupo de Trabalho para elaboragao
do anteprojeto de Lei para estabelecer o Sistema Distrital de Cultura e do Plano de Cultura do
DF. A minuta de anteprojeto passou por alteracdes, debates e consultas ao longo dos anos até
que a sua versao final foi encaminhada a Camara Legislativa do Distrito Federal como Projeto
de Lei Complementar n° 84, de 2016. A discussdo passa a acontecer em ambito legislativo e,
ap6s um ano de tramitagdo, o Projeto de Lei ¢ aprovado como Lei Complementar n°® 84, de
2016, a LOC, marcando a adesao do Distrito Federal ao Sistema Nacional de Cultura

A Lei Organica da Cultura do Distrito Federal institui o Sistema de Arte e Cultura
(SAC), o Plano de Cultura e o Sistema de Financiamento da Cultura. O SAC pretende
envolver e articular a acao das instancias da area da cultura, considerando a Secretaria de
Cultura, agentes e coletivos sociais. No contexto deste trabalho destacamos, entre outros, os

seguintes objetivos SAC:

[...] VII - wviabilizar manuten¢do, conservagdo, restauro, promocao,
valorizagdo da memoria e demais agdes voltadas ao tombamento e ao
registro do patrimdnio material e imaterial, historico e artistico-cultural, bem
como estimular, promover e apoiar os projetos culturais de preservacdo do
patriménio cultural material ¢ imaterial; [...] XIV — estimular a pesquisa, a
sistematiza¢do de dados, a formulacdo de indicadores, a documentacéo € a
difusdo de informagdes culturais. (DISTRITO FEDERAL, 2017)

O Sistema de Arte e Cultura ¢ composto pelas instdncias I. de coordenacdo; II. de
articulagdo, deliberagcdo e participagdo social; IIl. de sistemas setoriais de cultura e IV. de
instrumentos integrados de gestdo. A instancia de coordenagdo ¢ composta pela Secretaria de

Estado de Cultura do Distrito Federal, responsavel pela coordenagdo geral do SAC e possiveis
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entidades vinculadas, pela geréncia de cultura das administragdes regionais e demais 6rgaos
ou entidades do DF com interface direta com as politicas da cultura (DISTRITO FEDERAL,
2017).

Desta forma, a partir da instituicdo da LOC, o Sistema de Museus do DF passa a ser
reconhecido como um subsistema da instancia de sistemas setoriais de cultura do SAC ao lado
de outros sistemas setoriais: o Sistema de patrimdnio cultural do Distrito Federal; do sistema
de bibliotecas, livros, leitura e literatura do Distrito Federal; do sistema de museus do Distrito
Federal; da rede de comunicagdo cultural do Distrito Federal; da rede de equipamentos de
cultura e da rede Cultura Viva do Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2017).

Ainda de acordo com a Lei, o Sistema de Museus devera ser coordenado pelo Museu
Nacional da Republica em conjunto com a Secretaria de Cultura e implementar politicas de
integracdo e fomento aos museus sediados no Distrito Federal (DISTRITO FEDERAL, 2017,
p. 28). Neste ponto, cabe observar uma mudanca na dindmica de gestdo do Sistema, que deixa
de ser responsabilidade exclusiva da Secretaria de Cultura, a partir da indicagdo de lista
triplice eleita pelo Comité Gestor’, e passa a ser responsabilidade do Museu Nacional da
Republica.

O Plano de Cultura, também estabelecido pela LOC, ¢ composto por oito eixos com
diretrizes e estratégias que direcionam o SAC. O eixo oito “Patriménio Cultural Material e

Infraestrutura Cultural” tem como diretriz:

Zelar e dinamizar o conjunto de bens culturais materiais tombados e nao
tombados nos territorios do Distrito Federal. Implementar politicas publicas
e solugdes criativas para o uso harmonico das cidades, garantindo
diversidade das manifestacdes artisticas e culturais em ruas, pracas, parques,
outros espacos urbanos nao convencionais e lugares publicos (DISTRITO
FEDREAL, 2017).

Assim, o Eixo estabelece estratégias de ocupagdo cultural de espacos urbanos do
Distrito Federal, de protecdo do patrimdnio cultural e artistico material mével e imovel
promovendo acdes que englobam a garantia de or¢camento para preservagdo, restauro e
manutengdo, criagdo de instancias para formulagdo de politicas de preservagao e a
implementagao de um programa de educacao patrimonial. No mesmo eixo, a estratégia de

modernizagdo e fortalecimento dos equipamentos publicos culturais do DF estabelece como

8 Conforme o Decreto 33.957 de 23 de outubro de 2012, que dispde sobre o Sistema de Museus do Distrito
Federal e a Portaria 80 de 29 de novembro de 2013 que aprova o Regimento Interno do mesmo.
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uma de suas agdes “Implementar e manter o sistema de museus e a rede de equipamentos
culturais” (DISTRITO FEDERAL, 2017, p. 64).

Dessa forma, observamos que do Sistema de Museus passa a ser garantido por uma
Lei e se torna componente de uma politica de estado, o SAC, ele se encontra desativado,
partindo do entendimento de que ndo existe hoje uma coordenagao responsavel, nem por parte
da Secretaria de Estado de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal nem por parte do
Museu Nacional da Republica.

Entretanto, em conversas realizadas durante as idas a SECEC ¢ ao Museu Nacional
buscando aporte para realizagdo desta pesquisa, percebemos uma movimentagdo da SUPAC
em torno da reativagdo do SIM/DF. Em uma reportagem de maio de 2023 do Correio
Braziliense” sobre as atividades realizadas durante a 21 Semana Nacional de Museus, o entdo
titular da SUPAC, Aquiles Brayner afirma que seria apresentado um mapeamento dos acervos
dos museus da Secretaria que possibilitaria uma melhor definicdo da identidade destes
espacos possibilitando a realizacdo dos planos museologicos e complementa afirmando que a
iniciativa seria “[...] um ponto de partida para constituirmos um sistema de museus publicos
do DF e dar suporte aos que nao fazem parte da secretaria” (CORREIO BRAZILIENSE,
2023).

O mapeamento citado ¢ resultado de iniciativa estabelecida por meio de um projeto de
cooperacao técnica internacional entre a SECEC e a UNESCO em que foi realizado o
levantamento e a catalogacdo do acervo dos cinco museus sob a geréncia da SECEC*. De
acordo com os resultados apresentados, estes equipamentos culturais guardam conjuntamente
9.639 itens classificados em objetos historicos de arte e cultura indigena. De acordo com o

mapeamento:

[...] o espago com maior numero de itens ¢ o Museu Vivo da Memoria
Candango (28,1% do total da Secec, com 2712 pegas), seguido pelo
Memorial dos Povos Indigenas (20,1%, 1942 unidades) e Museu de Arte de
Brasilia (17,5%,1687 obras). Em seguida vem o MuN e, depois dele, ha
1292 pegas em acervos dispersos (que ndo sdo museus) e, fechando a lista,
aparece o Catetinho (4,8%, 466 itens). Todos sdo equipamentos da Secec.
(FREIRE, 2023)

™ Disponivel em: <
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/cultura/2023/05/5094567-2 1 -semana-nacional-de-museus-co
meca-nesta-segunda-feira-15 . htm]> Acesso em 01 de outubro de 2023.

%Disponivel em: < https://www.cultura.df gov.br/secec-conclui-mapeamento-de-acervos-de-seus-museus/>
Acesso em 01 de outubro de 2023
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Além das iniciativas apresentadas, foi publicada no Didrio Oficial do Distrito Federal
no dia 11 de agosto de 2023*' a nomeagido de Mirella Patricia Melo Ximenes para o cargo de
coordenadora, Cargo Publico de Natureza Especial e Gabriel Parente Oliveira para o cargo de
assessor lotados na Coordenagdo de Museus e Patrimdnio, da Subsecretaria do Patriménio
Cultural, da SECEC. Apesar da Coordenagdo de Museus e Patrimonio ndo existir no
organograma® disponibilizado pela Secretaria, as nomeagdes sugerem a criagdo da

Coordenacao.

3.4 Acoes de informacao e desafios do Sistema de Museus do Distrito
Federal-SIM/DF

Considerando a proposta de funcionamento e os objetivos, o Sistema de Museus do
Distrito Federal gera uma demanda informacional especifica para o cumprimento da sua
proposta principal, de articulacio de museus a partir de uma organizacdo sist€émica e em
alguns momentos e alguns casos, como uma rede, envolvendo um conjunto de sujeitos e
instituicdes heterogéneas. Partindo do ponto de vista interno podemos citar a demanda por
organizacdo, normatiza¢ao e alinhamento e sinergia entre os componentes que integram o
Sistema, envolvendo oOrgdos governamentais, estruturas administrativas e processos
burocraticos, ferramentas de regulamentacdo, processos legislativos e politicos, instancias
deliberativas, politicas governamentais e politicas de Estado.

Outras atividades, que também envolvem o meio exterior ao Sistema, podem exigir
grande capacidade comunicacional e de mediagdo de informacgdo, capaz de agregar agentes
externos que sdo ou podem ser diretamente afetados pelas agdes do Sistema. Envolve os
préprios museus, seus processos museologicos e seu publico, a comunidade académica,
profissionais de museus, as instdncias de comunica¢do em massa € a internet.

Consideramos as Ac¢des de Informacdo como forma de intermediacdo da informagao
em uma instancia subjetiva de andlise, evidenciando o Regime de Informacao em determinado
contexto, a partir do entendimento de um regime informacional por meio da anélise das a¢des
de informacdo possibilitam os ajustes e direcionamentos mais precisos dos fluxos

informacionais nestes ambientes considerando que o agenciamento das a¢des de informacgao ¢

81 Ano LII, edigdo n® 152

82 Disponivel em: < hitps:/www.cultura.df.gov.br/institucional/> Acesso em 02 de outubro de 2023.
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condicionado pelos sujeitos participantes e disponibilidade de recursos de linguagem de
infraestruturas tecnoldgicas e de comunicacdo, de acordo com Maria Nélida Gonzalez de

Gomez:

0 que se denomina informacdo constitui-se a partir de formas culturais de
semantizag@o de nossa experiéncia do mundo e seus desdobramentos em atos
de enunciacdo, de interpretacdo, de transmissdo e de inscricdo. Tais
condigdes de possibilidade e de realizagdo de uma agdo de informagdo
abrangem, assim, condig¢des, regras e recursos de locugfo, transmissdo,
inscricdo, decodificagdo, circunscritas pelas disponibilidades materiais e
infraestruturais em que se inscreve a agao (2003, p. 32)

Estas demandas, varia¢des e possibilidades evidenciam o carater seletivo das acdes de
informacdo e a indecidibilidade estrutural da informacdo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003),
determinada socialmente, uma vez que é materializada pelo conjunto das a¢des de informacao
nas atividades de integracao e um contexto social caracterizado por um regime de informagao.

A concep¢ao de um Regime de Informagdo, proposto por Frohmann (1995) e
desenvolvido por Gonzalez de Gomez (2002) a partir de suas agdes de informagdo, possibilita
uma ampliagdo nos estudos sobre politicas de informagao na Ciéncia de Informacgao, podendo
ser pensado ndo s6 no escopo de politicas governamentais e passa a abranger demais
agenciamentos de informacao por atores participantes de um determinado grupo, comunidade
ou estrutura social.

Partindo desta perspectiva, a partir da analise de suas agdes de informacao, podemos
pensar uma politica de informag¢ao no ambito do Sistema de Museus do DF visando a garantia
da perenidade, continuidade e autonomia do Sistema diante das mudangas conjunturais o que
ajudaria na garantia da aplicabilidade das politicas de Estado e a constante participagdo dos
componentes envolvidos.

Consideraremos que as ag¢des de informagdo se realizam em diferentes estratos
heterogéneos que ocorrem de modo paralelo e simultaneo. Segundo Gonzalez de Gomez

(2003, p. 33-34) os trés estratos de articulacdo das ag¢des de informagao sdo os seguintes:

e O estrato que ¢ denominado como “Informagdo” ¢ um estrato de agdes polimorficas
pois expressa singularidades de diferentes sujeitos e seus modos de vida. Neste estrato
agoes ocorrem de forma narrativa associadas as diversas formagdes culturais,
dindmicas de comunicacdo a partir de regras que estabilizam o uso coletivo das

narrativas;
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e O estrato denominado “meta- informacional” se conforma como um estrato
regulatério com agdes de informagdo relacionais, gerando o entendimento do que ¢é
apreendido como informacdo a partir de acdes de regulagdo, monitoramento e
controle;

e O estrato denominado de “Infraestrutura de informacdo” é um estrato de agdes
mimeomorficas onde se conforma a disponibilidade de informagdo a partir de
mediagdo sociocultural, por meio de dispositivos ou artefatos de informacao,

condicionando e limitando uma ag¢ao de informagao.

E compreendido como agdes polimérficas aquelas que s6 poderiam ser assimilada por
quem participa de determinada forma de vida de modo que a “[...] mesma agdo, na mesma
situagdo, pode ser executada conforme um numero indefinido de comportamentos e, ao
mesmo tempo, uma mesma instancia de comportamento pode dar lugar a muitas e diferentes
acoes” (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003, p. 35) e as a¢des mimeomorficas poderiam ser
compreendidas e reproduzidas da mesma forma por tanto por um observador externo quanto
por um participante interno.

De modo complementar e concomitante as agdes de informagdo podem se manifestar
em trés modalidades de acordo com seu contexto de inser¢cdo (GONZALEZ DE GOMEZ,
2003, p. 36):

e acido de informacdo de mediacdo, quando a acdo de informacao fica atrelada aos fins e
orienta¢do de uma outra agao;

e acdo de informagdo formativa aquela que € orientada a informag¢dao ndo como meio,
mas como sua finalizagao;

e acdo de informagdo relacional, quando uma a¢ao de informacao tem como finalidade
intervir numa outra acdo de informacao, de modo que —ainda quando de autonomia

relativa — dela obtém a direcao e fins.

Considerando as categorias apresentadas e buscando aprimorar o entendimento do
funcionamento do SIM/DF sob a perspectiva da Ciéncia da Informagao, tendo em conta que
as acdes de informagdo “[...] podem orientar- se a reproducdo quanto @ mudanca dos regimes
de informagdo que direcionam o fluxo e distribuicdo de informagdo entre sujeitos, areas do

conhecimento, atividades e regides.” (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003, p.33) cabe a
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classificagdo das agdes de informacdo do sistema direcionadas aos cumprimentos dos

objetivos estabelecidos:

Quadro 15: Acdes de informaciio do SIM/DF com base nos objetivos estabelecidos pelo Decreto 33957 de

ACAO DE INFORMACAO
ESTRATO INFORMACIONAL

outubro de 2012.
LR ALY MODALIDADE
I - sistematizar e implementar politicas de Relacional

integragdo e incentivo aos museus sediados no
Distrito Federal, estabelecendo diretrizes
democraticas e participativas entre essas
instituicoes;

IT - estabelecer e divulgar padrdes e procedimentos
técnicos que sirvam de orientagdo aos dirigentes de
museus;

II1 - estabelecer ¢ acompanhar programas de
atividades, de acordo com as especificidades e o
desenvolvimento da agdo cultural de cada
instituicdo museoldgica;

IV - proporcionar o desenvolvimento de programas
de capacitag@o de recursos humanos, visando ao
aperfeigoamento dos profissionais que atuam em
instituigdes museoldgicas e nas que se enquadram
na definicdo do inciso II do art. 2° deste Decreto;
V - encaminhar o debate sobre o papel dos museus
junto as comunidades em que atuam, possibilitando
avaliacdo de suas atividades;

VI - estimular propostas de realizagdo de atividades
educativas e culturais dos museus junto as
comunidades;

VII - propor formas de provimento de recursos,
financiamento e fomento destinados a area
museoldgica;

VIII - estimular a participagdo democratica dos
diversos segmentos da sociedade, inclusive da
iniciativa privada, para viabilizagdo ¢ manutengao
dos objetivos do Sistema

IX - promover o intercdmbio com sistemas, redes e
entidades museoldgicas nacionais e internacionais;
X - criar e manter atualizado o Cadastro de Museus
do Sistema;

XI - incentivar a inclus@o dos Museus do Distrito
Federal no Cadastro Nacional de Museus;

XII - incentivar os museus do Sistema a adotar
politicas institucionais de seguranga de seus
acervos, instalagdes e edificacdes;

XIII - estimular os museus do Sistema a adotar
politicas de pesquisa, salvaguarda e comunicagao
de seus acervos;

XIV - fomentar a difusdo dos programas e projetos
desenvolvidos pelos museus do Sistema, avaliando,
discutindo e divulgando os seus resultados;

XV - incentivar e assessorar os museus do Sistema
a adequar suas estruturas, recursos e ordenamentos

Relacional

Relacional

Formativa

Mediacao

Mediacao

Formativa

Mediacdo

Relacional

Formativa

Mediagdo

Mediagao

Relacional

Relacional

Relacional

Meta- informacgao

Meta- informagao

Meta- informacéo

Informagdo (semantico-
pragmatica)

Informagdo (semantico-
pragmatica)

Informagao (semantico-
pragmatica)

Meta- informacao
Informagao (semantico-
pragmatica)

Meta- informacéo
Meta- informacgédo

Informagdo (semantico-
pragmatica)

Informagdo (semantico-
pragmatica)

Informagao (semantico-
pragmatica)

Informagao (semantico-
pragmatica)

Informagao (semantico-
pragmatica)
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ao Estatuto de Museus, instituido pela Lei Federal
n°® 11.904, de 14 de janeiro de 2009.
Fonte: Elaborado pela autora.

A partir desta classificagdo, no SIM/DF as ac¢des de informagdo de modalidade
relacional, agdes com fim de transformar a informagdo e a comunicagdo que orientam o agir
coletivo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003) expressam ag¢des de direcionamento, da
regulamentacdo do Sistema e dos museus e centros culturais que o compde. A realizagdo
destes objetivos geraria outras agdes de informagdo, pois se baseiam na orientagdo dos
museus no desenvolvimento de suas atividades. As agdes relacionais capacitariam os museus
para sua gestdo, possibilitando a adequacdo as normativas institucionais e governamentais,
acesso a recursos e politicas de fomento e estruturagdo e formagdo e capacitagdo para
realizacdo de atividades fim. No Sistema de Museus do Distrito Federal, o cumprimento deste
objetivo integra os museus do DF no escopo das orientagcdes da Politica Nacional de Museus,
além de permitir ao Sistema uma maior capacidade de atuacdo a medida que os museus
participantes estivessem mais bem estruturados. Estas agdes se expressam nos seguintes

objetivos:

e [ - sistematizar e implementar politicas de integracao e incentivo aos museus sediados
no Distrito Federal, estabelecendo diretrizes democraticas e participativas entre essas
instituigdes;

e [I - estabelecer e divulgar padrdes e procedimentos técnicos que sirvam de orientagao
aos dirigentes de museus;

e [II - estabelecer e acompanhar programas de atividades, de acordo com as
especificidades e o desenvolvimento da agdo cultural de cada institui¢do museologica;

e [X - promover o intercdmbio com sistemas, redes e entidades museologicas nacionais
e internacionais;

e XIII - estimular os museus do Sistema a adotar politicas de pesquisa, salvaguarda e
comunicagdo de seus acervos;

e XIV - fomentar a difusdo dos programas e projetos desenvolvidos pelos museus do
Sistema, avaliando, discutindo e divulgando os seus resultados;

e XV - incentivar e assessorar os museus do Sistema a adequar suas estruturas, recursos
e ordenamentos ao Estatuto de Museus, instituido pela Lei Federal n® 11.904, de 14 de

janeiro de 2009.
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Dentre a ag¢des de informagdao de mediacdo, agdoes com fim de transformagdo do
mundo social ou natural (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003), observamos que os objetivos
estao ligados em sua maioria a promogao de atividades de estimulo as institui¢des buscando
promover um alinhamento sobre o papel dos museus diante da sociedade e da articulagdo em
torno do Sistema de Museus. Estas a¢cdes tém potencial de adensar e expandir entre os museus
do Distrito Federal as concep¢des que vém sendo discutidas pela Museologia, especialmente
no que diz respeito a aproximacao dos museus da comunidade e elaboragdo de politicas
internas como o Plano Museoldgico. Estas agdes se expressam a partir dos seguintes

objetivos:

e V - encaminhar o debate sobre o papel dos museus junto as comunidades em que
atuam, possibilitando a avalia¢ao de suas atividades;

e VI - estimular propostas de realiza¢do de atividades educativas e culturais dos museus
junto as comunidades;

e VIII - estimular a participagdo democratica dos diversos segmentos da sociedade,
inclusive da iniciativa privada, para viabilizacdo e manuten¢do dos objetivos do
Sistema;

e XI - incentivar a inclusdo dos Museus do Distrito Federal no Cadastro Nacional de
Museus;

e XII - incentivar os museus do Sistema a adotar politicas institucionais de seguranga de

seus acervos, instalacoes ¢ edificagdes.

As acdes de informagdo formativas, com o fim de transformar o conhecimento para
transformar o mundo (GONZALEZ DE GOMEZ, 2003), sdo expressas nos objetivos que
permitem conhecer gerar e dados acerca da realidade dos museus possibilitando a realizagao
de atividades voltadas para o preenchimento de lacunas. O desenvolvimento destes objetivos
no ambito do Sistema de Museus do DF subsidia os museus na constru¢do de autonomia por

meio do fornecimento de informagdes.

e [V - proporcionar o desenvolvimento de programas de capacitacdo de recursos
humanos, visando ao aperfeicoamento dos profissionais que atuam em institui¢cdes
museologicas e nas que se enquadram na defini¢do do inciso II do art. 2° deste

Decreto;
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e VII - propor formas de provimento de recursos, financiamento e fomento destinados a
area museolodgica;

e X - criar e manter atualizado o Cadastro de Museus do Sistema;

Podemos considerar ainda, que as ag¢des de informacdo expressas nos objetivos,
contribuem para a mobilizagdo em torno do Sistema, gerando integracdo e funcionamento
sist€émico. Em nivel de anélise, tanto em relagdo ao cumprimento dos objetivos estabelecidos,
quanto com a diversidade das a¢des desenvolvidos, classificaremos as ag¢des de informacao
com base nas atividades desenvolvidas durante o periodo de atuacdo do Sistema de 2012 a

2014, considerando os ja explicitados objetivos e os contextos de aplicacao destas agoes:

Quadro 16: Acoes de informaciao do SIM/DF com base nas atividades realizadas entre 2012 e 2014.

ACAO DE INFORMACAO MODALIDADE ESTRATO INFORMACIONAL

I - Eleicao do Comité Gestor 2012- Relacional Meta- informacional

2014

IT - Elei¢do do Comité Gestor 2014 Relacional Meta- informacional

IIT - Elaboragao e aprovacédo do Relacional Meta- informacional

Regimento Interno

IV - Participagdo no 5° Encontro Formativa Informagdo (seméantico- pragmatica)
Paulista de Museus

V -1 Seminério do Sistema de Museus | Mediagao Informagdo (semantico- pragmatica)
do Distrito Federal

VI - Pré- Cadastro de Museus do DF Formativa Meta- informacional

VII - Criagéo de site e de perfil no Relacional Infraestrutura de informacao
Facebook

VIII - Seminario Sobre Plano Mediagdo Meta- informacional

Museologico

Fonte: Elaborado pela autora.

A partir do exercicio de classificacdo das agdes de informagao do SIM/DF podemos
observar como diferentes modalidades de acdo de informag¢do podem se articular em
diferentes estratos, envolvendo sujeitos e finalidades diferentes. Notamos que, tanto os
objetivos elencados pelo decreto quanto as atividades realizadas no recorte de tempo
apresentado, originam agdes de informagdo de diferentes modalidades. Contudo existe
predominancia de acdes de informagdo de mediacdo, considerando que as agdes do Sistema

de Museus orientam outras agdes de informagdo, e agdes de informagado relacionais, o que
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pode ser justificado pelo carater regulatério que o Sistema assume diante das instituigcdes
museologicas e centros culturais.

O exercicio abre espago, por exemplo, para a reflexdo sobre a possibilidade de
inclusdo da realizagdo de um niimero maior de a¢des de informagdo de modalidade formativa
que considera a informag¢do ndo como um meio, mas com um fim, o que poderia impactar nao
s6 na producdo de dados sobre a realidade museal do DF, mas também sobre o proprio
Sistema, na producgdo de pesquisas e realizagao de atividades formativas.

O Sistema de Museus do Distrito Federal surge em decorréncia da criagdo do Sistema
Nacional de Museus em 1986. Nao se pode afirmar que este foi o unico motivo, mas a
influéncia é constatada por meio do decreto de criagdo. O contexto de institucionalizagdo do
Sistema se d4 em meio a uma série de mudangas administrativas ligadas a constante
realocagdo da pasta de cultura na estrutura do governo distrital, ou seja, fruto de uma
implicacdo mais ampla que envolvia o setor cultural e os museus como um todo. Neste
primeiro momento suas atividades foram interrompidas logo ap6s a nomeacdo do primeiro
governador eleito do Distrito Federal.

No momento de rearticulagdo do Sistema em 2012, o grupo envolvido demonstra
desconhecimento sobre a existéncia de um Sistema de Museus no DF e das atividades
previamente desenvolvidas. A estruturagdo e organizacdo do Sistema neste momento, ao que
tudo indica, parte de um desconhecimento da realidade museal do DF e a auséncia de
memoria institucional das atividades desenvolvidas previamente. O oficio®® da Secretaria de
Cultura destinado ao entdo governador do Distrito Federal, Agnelo Queiroz, que d4 inicio a
reativagdo do Sistema de Museus do DF, apresenta as articulagdes do DePHA em torno dos

museus, mas salienta que:

esses esforcos nao estdo sendo suficientes para atender as necessidades dos
museus sediados no DF, pois estariam em melhores condigdes se amparados,
guiados e assistidos pelo Sistema, um instrumento criado para ele que, por ser
especifico, tera maior capacidade para implementar politicas museologicas,
integrar a categoria, buscar qualificagdo institucional, consequentemente, prestar
servigos de qualidade a populagao

Ou seja, a iniciativa parte da Secretaria de Cultura diante do desafio que vinha sendo
enfrentado para realizar gestio dos museus sem uma estrutura voltada exclusivamente para

esse fim. Ligado diretamente a estrutura da Secretaria de Cultura, o Decreto 33957 de outubro

8 Folha 04 do processo processo 360.001433/2011. Arquivo da SECEC.
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de 2012, que dispde sobre o Sistema neste momento, apresenta maiores possibilidades de
articulacdo entre museus, ampliando o didlogo por meio da gestdo através de um comité
composto por representagdes indicadas e eleitas. Neste sentido, podemos considerar que o
SIM/DF, talvez por experiéncias de outros Sistemas ja estabelecidos no pais e em decorréncia
das politicas nacionais, conseguiu ter uma estruturagdo melhor por meio do Decreto e da
elaboragdo do Regimento Interno.

Entretanto, se observamos as atividades realizadas voltadas diretamente para a
mobilizagdo da comunidade museoldgica em torno do Sistema, considerando o I Seminario
do Sistema de Museus do DF, o Seminario sobre Plano Museoldgico e o contato estabelecido
para a construg¢do do Pré- Cadastro de Museus, o numero € inexpressivo em relagdo ao que foi
estabelecido em decreto. Observamos nas atas de reunido a constante discussdo sobre a
necessidade de divulgagdo do Sistema de Museus, seja por meio da criagdo de um boletim
mensal ou pela criagdo de um site com link para facilitar a adesdo ao Cadastro de Museus.

No que diz respeito as reunides, o comité conseguiu realizar uma reunido ordinaria por
més, conforme estabelecido no Regimento Interno, entretanto era constante a observagao da
frequente auséncia de representantes, especialmente os representantes das Secretarias de
Estado de Educagdo, de Turismo e de Ciéncia e Tecnologia, que inclusive ndo foram eleitos
para o Comité Gestor de 2014 pois as pessoas indicadas estavam ausentes na assembleia.

Alguns servidores renunciaram da representacdo no Sistema devido ao acimulo de
tarefas que ja realizavam em suas instituicdes de origem, o que gerou trocas em algumas
representacdes, motivo apresentado inclusive por Claudia Rachid ao deixar a coordenagao.
Este ¢ um indicativo de que, apesar da criacdo do Sistema de Museus como uma ferramenta
voltada para os museus do DF, a falta de pessoal, tanto na Secretaria de Cultura quanto nos
museus, impacta na dinamica de funcionamento do Sistema, uma vez que a participagdo no
Sistema sobrecarrega os profissionais de museus que o coordenam. A dificuldade de
realizacdo das atividades propostas no Plano de Ag¢ao de 2014 e a auséncia de registro de
reunioes neste periodo demonstram as dificuldades latentes em um novo momento de
desarticulagdo na trajetoria do SIM/DF.

Diante da vacancia das atividades do SIM/DF, observamos um novo movimento de
reestruturacdo do Sistema a partir das disposi¢des aprovadas pela Lei Organica de Cultura.
Contudo, a falta de responsaveis pelo Sistema, tanto no Museu Nacional da Republica quanto
na Secretaria de Cultura e Economia Criativa, demonstra a existéncia dos mesmos desafios

encontrados nos momentos anteriores. Um deles consiste na dificuldade de alocar o Sistema
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de Museus diante das constantes mudangas na estrutura da SECEC, algumas delas
desencadeada pelas mudancas de governo, € pensar seu funcionamento a partir das normativas
que estabelecem sua estrutura e suas atividades.

Outro desafio constante na trajetoria do SIM/DF ¢ a falta de memoria institucional que
se inicia pela auséncia de informagdes sobre sua atuagdo em 1990 de forma que ndo
localizamos registros oficiais de suas atividades. Os registros de sua reativagao em 2012
possuem informagdes importantes, porém a dificuldade de acesso a estes registros gera
obstaculos para a compreensdo de sua historia. Durante a realizagdo da pesquisa sobre o
Sistema, as dificuldades de contato e indisponibilidade de alguns ex-integrantes para
realizacdo de entrevistas sobre o Sistema enfatizaram o desafio de restabelecer a memoria da
trajetoria do Sistema de Museus do Distrito Federal.

Ademais, podemos pensar no estabelecimento de uma politica de informacao que
possibilite o andamento e a continuidade das atividades realizadas, na divulgacdo e
comunicagdo das agdes, na constante mobilizagdo dos museus e centros culturais e sociedade
como um todo e que preserve a memoria da trajetoria do sistema, considerando que durante a
realizagdo da pesquisa, os documentos consultados e as fontes contatadas constantemente

referiam-se a criacdo de um Sistema, quando na verdade ele ja existia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pensar informag¢do no contexto dos museus por meio da Ciéncia da Informacao ¢
compreender como os museus se inserem como produtores de informacdo e conhecimento,
mas também como agentes inseridos em uma sociedade em que a informagdo se configura
cada dia mais como um valor de importancia. Os museus na sociedade da informacao sao
marcados pelo reconhecimento do papel estratégico para a democratizacdo e acesso a bens e
patrimonio culturais, demandando cada vez mais capacidade de gestdo, guarda, preservacao e
comunicagdo deste patrimonio.

Este movimento intencional se consolida a partir de importantes publicacdes como a
Declaracdo da Mesa Redonda de Santiago do Chile, Declaragdo de Quebec, Declaracdo de
Caracas, Recomendacao referente a Protecdo ¢ Promoc¢do dos Museus e Colegdes, sua
Diversidade e seu Papel na Sociedade desencadeando agdes de informacdo que reafirmam a
importancia da informagdo e da integracdo de museus para o fortalecimento do campo. A
tendéncia de organizagdo social em torno de redes e sistemas ¢ expressa no campo dos
museus também a partir destas resolugdes que orientam uma acdo integrada de museus,
desencadeando a consolidacdo de redes de museus em diversos paises e com diferentes
abrangéncias territoriais tematicas.

Embora nao tenhamos identificado uma delimitacao clara das diferencas entre redes e
sistemas de museus, observamos que isto ndo impediu que os museus se organizassem
mutuamente em torno de objetivos comuns, o que identificamos € que proprio processo
mobilizatorio em torno da constru¢do de um Sistema gera articulagcdes em redes. Desta forma
¢ preciso compreender que a articulagdo por meio de redes e sistemas de museus perpassa,
antes da normatizacdo, pelo entendimento destas instituigdes como fruto do contexto em que
estdo inseridas e como detentoras de responsabilidades sociais.

No Brasil, a construgdo de politicas culturais se deu em meio a inconstancias,
marcando caminho de descontinuidades. Neste contexto, os museus eram pensados dentro
deste escopo mais amplo, conforme se pensava as politicas de patrimonio fortemente ligadas a
consolida¢ao de um Estado nacional. Porém, naquele contexto, mesmo nao existindo politicas
museais integradas identificamos iniciativas na realizagdo dos Foruns Nordestinos de
Museologia, o Encontro Nacional de Museus e o Encontro de Dirigentes de Museus, por

exemplo, demonstragdes expressivas das articulagdes de profissionais de museus em torno da
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consolida¢ao do campo, criacao de cursos, capacitacdo de profissionais € na acomodacao e
promogao das discussdes museologicas nos museus.

A Politica Nacional de Museus, acompanhada da consolida¢ao do Sistema Brasileiro
de Museus, do Estatuto de Museus e da criacao do Instituto Brasileiro de Museus, consolida
os esforcos empreendidos anteriormente, ao longo dos anos, pelos profissionais e demais
atores do campo museologico. O compromisso com a fung¢do social dos museus passa a ser
reconhecido institucionalmente por meio de uma politica publica de Estado e a organizagado e
aplicagdo de politicas articuladas em todo territorio nacional passa a ser regulamentada.

Sabemos que a iniciativa de criacdo de redes e sistemas de museus em alguns estados,
como Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Para, Goias ¢ Parana antecederam a criacdo do Sistema
Brasileiro de Museus, o Sistema de Museus do Rio Grande do Sul por exemplo atuou de
forma ativa na consolidacao da Politica Nacional de Museus. Contudo, a partir da institui¢cao
oficial do SBM e a publicagdo da PNM outros sistemas estaduais foram criados em
decorréncia de um maior fluxo de informagao e orientagdes estruturadas em ambito nacional.

Contudo, quando partimos para a investigacao dos sistemas de museus estaduais,
municipais e distrital percebemos que o funcionamento destes sistemas esta condicionado a
muitas variaveis, sendo a principal delas, a dindmica de governo local. A auséncia de
informagdo sobre a existéncia de alguns sistemas estaduais, municipais e do sistema distrital
no site do IBRAM ¢ sintomatico, representando um descompasso na premissa de integracao
proposta pelo SBM. Somado as variaveis locais, devemos destacar os processos de
reestruturacdo que o IBRAM passou pelo periodo de quatro anos, quando deixou de ser uma
autarquia e passou a ser uma secretaria especial o que evidentemente gerou impacto na sua
estrutura e raio de atuagao.

O caso do Sistema de Museus do Distrito Federal € expressivo nesse sentido a medida
que se restabelece em um cenario de amparo das politicas em ambito nacional, mas que
apresenta desafios para sua continuidade devido as questdes de ordem local. Fica evidente que
os ciclos de (des) articulacdo do Sistema de Museus do Distrito Federal estao associados ao
grau de instabilidade da estrutura da Secretaria de Cultura em decorréncia dos periodos
eleitorais. Neste sentido, caberd analisar o impacto que uma politica cultural para museus no
DF teria para a estabilizagdo dos museus aqui sediados.

Apesar da trajetéria de descontinuidade, o estudo sobre o Sistema de Museus do

Distrito Federal revela uma quantidade significativa de iniciativas por parte dos agentes do
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campo do patriménio e dos museus em torno da consolidagcdo de estratégias que garantam a
atencao para os museus na administra¢ao publica do Distrito Federal.

A dindmica de organizacdo em redes e sistemas de museus demanda o entendimento
das particularidades dos museus considerando todos os seus processos internos € demandas de
gestdo desses processos museoldgicos. Assim os sistemas de museus lidam com um fluxo
informacao que consiste em uma troca entre as unidades museologicas e os sistemas, gerando
a dindmica de integracao entre os componentes dos sistemas a0 mesmo tempo que o estrutura.
Considerando este aspecto, observamos que a proposta de consolidagdo de sistemas de
museus tem em seus objetivos uma diversidade de acdes de informacdo que buscam garantir
ndo s6 a consolidagdo das atividades fim realizadas pelas instituigdes museoldgicas, quanto a
manutengao do proprio sistema e a mobilizagdo social em torno da importancia dos museus na
realidade cultural local

Analisar as acdes de informagdo das redes e sistemas de museus, neste caso especifico
do Sistema de Museus do Distrito Federal, permitiu um mapeamento preliminar do
cumprimento dos objetivos do Sistema, ajudando a elucidar as lacunas, podendo contribuir
para o entendimento e direcionamento de agdes de informacdo especificas.. Assim
poderiamos pensar a partir de todo acumulo ja existente, a elaboracdo de politicas de
informa¢do que otimizem o funcionamento e continuidade destes sistemas e,
consequentemente, na construgdo e aplicacao efetiva das politicas publicas museais.

Acreditamos que o estudo aqui realizado possa contribuir para o entendimento da
realidade museal do Distrito Federal, abrindo caminhos para investigacdo e consolida¢ao de
propostas museologicas voltadas para o DF considerando as particularidades deste territorio e
da cultura que aqui se estabeleceu. Também esperamos que o entendimento da trajetoria do
SIM/DF contribua para o mapeamento e entendimento dos desafios da organizagao em redes e

sistemas de museus no Brasil.
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Assinatura

PATROCINADOR PRINCIPAL

N&o se aplica.




INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

Roteiro de entrevista composto pelas seguintes questdes:
1. Se apresente por favor.

2. Fale um pouco de sua trajetéria no campo dos museus e nos Sistema de Museus
do Distrito Federal

3. Vocés tinham conhecimento do funcionamento e das atividades desenvolvidas pelo
Sistema de Museus anterior, criado em 19907

4. Como surgiu a iniciativa de restruturacdo do Sistema de Museus do Distrito
Federal?

5. Quais foram as principais atividades desenvolvidas no periodo de funcionamento
do SIM/DF?

6. Quais foram as acdes de informacéo realizadas ou planejadas pelo Sistema de
Museus?

7. Outros museus, além dos que estavam no comité gestor foram procurados ou
demostraram interesse em participar do Sistema de Museus?

8. Existiam estratégias de divulgacdo do Sistema de Museus?

9. Existia dialogo e cooperacdo com outras instituicbes, como o curso de Museologia
da UnB e o Ibram, e outros sistema ou redes de museus?

10. Quais eram as principais dificuldades para o desenvolvimento das atividades do
SIM/DF?

11. Como vocé avalia a possibilidade de retomada das atividades do Sistema de
Museus, hoje?



CARTA DE REVISAO ETICA

Os possiveis riscos durante a coleta de dados envolvem: Desconforto relacionados ao
medo de responder determinadas questdes, estresse relacionado ao tempo de aplicagao de
guestionario e entrevistas, constrangimentos em responder questdes que suscitam
problemas ou situa¢des delicadas e invasdao de privacidade consequente de perguntas que
possam soar de cunho pessoal ou intimo. Entende-se que as maneiras de minimizar esses
riscos incluem um didlogo aberto com o participante, descrevendo claramente o processo em
gue estd participando, expondo os objetivos e a importancia da pesquisa e deixando- o
confortdvel para responder as questdes da forma que achar pertinente. Compreende- se
também a necessidade de entender e respeitar as individualidades e limitacdes colocadas
pelos participantes em relacdo a determinados assuntos ou a indisponibilidade para
responder qualquer questdo sem necessidade de justificativa.

Considerando o atual cenario de pandemia de COVID-19, considera-se a possibilidade
de coleta de dados por meio de ambiente virtual nos casos de impossibilidade de encontro
presencial. Nesses casos as etapas virtuais incluem: convite via e-mail de forma individual a
cada participante, esclarecendo a necessidade de apresentacdo de TCLE antes da coleta de
dados e aplicacdo de questiondrio em entrevistas por meio de plataformas de
videoconferéncia gratuitas ou de livre acesso por estudantes da Universidade de Brasilia.
Entende- se a necessidade do correto armazenamento de registros de consentimento livre
em formato de video ou audio e de dados coletados virtualmente, realizando o download
desses arquivos e apagando-os de qualquer ambiente virtual ou compartilhando.

Em relacdo aos beneficios da pesquisa, entende-se que a as entrevistas contribuirdo
com a investigacdo da criacdo do Sistema de Museus do Distrito Federal (SIM/DF), que
compde o estudo de uma experiencia localizada e carente de analises, ajudando a identificar
a realidade museoldgica do Distrito Federal. Deve-se considerar que o SIM/DF possui grande
potencial de mapeamento das condi¢cdes dos museus do DF, de viabilizacdo e elaboracdo de
um cadastro de museus do DF e promogao de articulagdes benéficas tanto paras os museus
gue o compde, quanto para a cadeia administrativa museal e cultural.



JUSTIFICATIVA PARA NAO APRESETACAO DO TERMO DE ACEITE INSTITUCIONAL

Justifico a ndo apresentacdo do termo de aceite institucional pois a coleta de dados ndo acontecera
em nenhuma instituicdo especifica. A pesquisa consistird em entrevistas com agentes que integraram no
passado o Sistema de Museus do DF, constituido por representantes de diferentes instituicbes e que
atualmente encontra-se desativado.

Amanda Costa Soares
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