Universidade de Brasilia — UnB
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas — FACE
Departamento de Economia — ECO

Mestrado Profissional em Economia Area de Concentracdo em Gestio Econdmica de Financas

Publicas

Evaséo de alunos no Ensino Superior: acGes para reduzir a evasao nas IES

Selma Regina de Assis Lopes

Brasilia
2022



Professora Doutora Marcia Abrahdo Moura
Reitora da Universidade de Brasilia

Professor Doutor Enrique Huelva Unternbaumen
Vice-Reitor da Universidade de Brasilia

Professor Doutor Lucio Remuzat Renné Junior
Decano de Pds-Graduagéo

Professor Doutor José Marcio Carvalho
Diretor da Faculdade de Economia, Administragdo, Contabilidade e Gestao de Politicas
Publicas

Professor Doutor Roberto de Goés Ellery Junior
Chefe do Departamento de Economia

Professora Doutora Marina Delmondes de Carvalho Rossi
Coordenadora do Programa de Pés-Graduagdo em Economia



SELMA REGINA DE ASSIS LOPES

Evasdo de alunos no Ensino Superior: a¢les para reduzir a evasao nas IES

Dissertacdo apresentada como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestre em Economia do
Programa de Poés-Graduagcdo em Economia do
Departamento de Economia da Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de
Politicas Publicas da Universidade de Brasilia.
Orientadora: Profé. Dra. Deborah Oliveira Martins
dos Reis.

Brasilia
2022



Universidade de Brasilia— UnB
Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas —
FACE
Mestrado Profissional em Economia
Area de Concentragio em Gestdo Econdmica de Financas Publicas

SELMA REGINA DE ASSIS LOPES

Evaséo de alunos no Ensino Superior: acdes para reduzir a evasdo nas IES

Dissertacdo apresentada como requisito parcial a obtencédo do titulo de Mestre em Economia do
Programa de Pos-Graduagdo em Economia do Departamento de Economia da Faculdade de Economia,
Administracdo, Contabilidade e Gestéo de Politicas Pdblicas da Universidade de Brasilia.

Orientadora; Prof?. Dra. Deborah Oliveira Martins dos Reis

Banca Examinadora:

Profd. Dra. Deborah Oliveira Martins dos Reis - Orientadora
PPGECO/ECO/FACE/UNB

Profé. Dra Ana Carolina Pereira Zoghbi — Membro Interno
PPGECO/ECO/FACE/UnB

Prof. Dr. Rafael Terra de Menezes — Membro Interno
PPGECO/ECO/FACE/UnB

Prof. Dr Raphael Almeida Videira — Membro Externo
PUC-SP

Brasilia, 29 de novembro de 2022.



Para Carolina Lopes Lima.
Para 0s meus pais.
Para a minha familia.

Com amor.



AGRADECIMENTOS

A minha orientadora, Profé. Dra. Deborah Oliveira Martins dos Reis, que foi fundamental na
realizacéo deste trabalho e na oportunidade de aprendizado.
A minha Diretora Gabriela Pereira Cota, por me incentivar, apoiar e acreditar em mim.
A minha familia e amigos, por me apoiarem em todos os momentos da minha vida e estarem
presentes quando precisei.
Aos colegas da turma mestrado, pelas horas de estudos e de aprendizagem, em tempos de
pandemia.

A UnB e todos seus servidores, por proporcionarem a oportunidade da realizacio deste curso

de mestrado.



RESUMO

A evasdo de alunos representa um desafio educacional complexo, que ocorre em todos os tipos
de instituigéo de ensino e afeta o sistema educacional como um todo. Portanto, o objetivo deste
estudo € conhecer quais séo as politicas ou acGes adotadas nas Universidades Federais para
conter a evasdo de alunos, nos cursos presenciais, visando a melhoria dos indices académicos.
Para isso foi enviado um questionario as Universidades Federais solicitando o percentual de
evasdo no periodo de 2015 a 2021 e quais as estratégias usadas para combaté-la. Como resultado
verificou-se que a monitoria, tutoria, auxilios e acompanhamento pedagdgico estdo entre as
acOes mais citadas pelas IFES para o combate da evasdo. Verificou-se, também, que existem
divergéncias entre 0os numeros de evasdo de alunos apresentados pelas instituicdes e pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Palavras-chave: Evasdo. Ensino superior.



ABSTRACT

Student dropout represents a complex educational challenge, occurring in all types of
educational institutions and affecting the educational system in its entirety. Therefore, the
objective of this study is to know which policies or actions are adopted in federal universities
to contain student dropout in face-to-face courses, aiming at improving academic indices. For
this, a quiz was sent to the Federal Universities requesting the percentage of dropouts during
the period of 2015 to 2021 and what strategies were used to counter it. It was observed that
monitoring, tutoring, aid and pedagogical accompaniment are among the actions most cited by
the Federal Institutions of Higher Education (IFES) to counter dropout. Additionally, it was
observed that there are discrepancies between the number of student dropouts reported by the
institutions and by the National Institute of Educational Studies and Research Anisio Teixeira
(Inep).

Keywords: Dropout. Higher education
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1 — Evaséo de alunos no Ensino Superior: a¢des para reduzir a evasao nas IES

A evasdo de alunos representa um desafio educacional complexo, que ocorre em todos
os tipos de instituicdo de ensino e afeta o sistema educacional como um todo. Descobrir as
causas e desenvolver acdes para combaté-la é objetivo de gestores e pesquisadores que se
ocupam do tema da evasdo (CABELLO, et al., 2018; SILVA FILHO et al., 2007).

A evasdo de alunos causa prejuizos a Universidade, a sociedade e ao aluno em si. E em
relacdo as instituicGes publicas de ensino, representa notavel subaproveitamento de recursos

pablicos e da capacidade instalada, conforme pontua Silva Filho et al. (2007, p.642):

As perdas de estudantes que iniciam, mas ndo terminam seus cursos sdo desperdicios
sociais, académicos e econdmicos. No setor publico, sdo recursos publicos investidos
sem o devido retorno. No setor privado, é uma importante perda de receitas. Em
ambos os casos, a evasdo é uma fonte de ociosidade de professores, funcionarios,
equipamentos e espaco fisico.

Silva Filho e Lobo (2012, p.1) chamam esse processo de “perda coletiva”, tendo em
vista que, os alunos que interromperam os estudos terdo mais dificuldades para atingir seus
objetivos pessoais, além de representar, do ponto de vista da sociedade “um nimero menor de
pessoas com formacdo completa do que se poderia ter e mais dificuldade para que cumpram
seu papel na sociedade com eficiéncia e competéncia”.

Os recursos publicos investidos na educacdo visam, além de propiciar individuos
eficientes e qualificados para a sociedade, o desenvolvimento da economia do Pais. Para
desenvolver a populacdo o governo elabora Politicas Publicas com o objetivo de democratizar
e aumentar as possibilidades para que os individuos possam ter acesso a educagdo superior,
visto a importancia de pessoas qualificadas nas varias areas do conhecimento para a sociedade
e para a economia. O aluno que ocupa uma vaga em uma universidade federal, esta sendo
mantido com recursos publicos que sdo investidos em educacdo para o desenvolvimento do
individuo, da sociedade e da economia do Pais. A formacdo no Ensino Superior propicia a
inclusdo socioeconémica, a qualificacdo profissional, aumento da empregabilidade e
diminuicdo das assimetrias sociais. Quando o aluno interrompe os estudos e desiste de estudar,
estd causando prejuizo ao Estado e a sociedade, além de afetar negativamente os indicadores
de qualidade da Universidade (SILVA FILHO; LOBO, 2012; LIMA, 2019).

Dados do Censo da Educacgédo Superior de 2020, publicados pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, mostram a evolugéo dos nimeros
gerais da Educacdo Superior no Brasil, no periodo entre 2011 a 2020, tais como 0 crescimento

dos numeros das matriculas, dos ingressantes e os dos concluintes.
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Nesse periodo as matriculas apresentam um crescimento de 28%, em 2011 eram
6.739.689 alunos matriculados, em 2020 esse nimero passa para 8.680.354 matriculas, Grafico
1, (INEP/MEC, 2022).

Gréfico 1- Evolucdo do nimero das matriculas, ingressantes e concluintes (2011-2020)
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do INEP (2022)

Em relacdo ao nimero de alunos ingressantes da graduacao, categoria publica e privada,
em 2011 ingressaram 2.346.695 alunos e, em 2020 foram 3.765.475 ingressantes, (crescimento
de 60,5% no periodo). Houve uma queda nos anos 2013, 2015 e 2017 motivada pela queda de
ingressantes na categoria publica (INEP, 2020).

Ja no nimero de alunos concluintes da graduacéo de 2011 a 2020, houve uma evolucao
geral ascendente, que parte de 1.016.713 alunos concluintes e alcanca o total de 1.278.622
alunos, com 25,8% de crescimento no ndmero de concluintes, no entanto, essa taxa ndo
acompanhou a taxa de crescimento da matricula (28%) e nem do ingresso de novos alunos
(60,5%), evidenciando a dificuldade de dos alunos se formarem no tempo previsto quer seja
por evasdo, interrupcdo dos estudos; quer seja por retencdo, permanéncia do aluno nos cursos
para além do tempo maximo de integralizagéo curricular (BRASIL, 1996; INEP, 2020).

Apesar dos nimeros crescentes das matriculas e de ingressantes, a oferta de novas vagas
é inferior a 10% da demanda de inscritos. Conforme dados do Censo da Educacgédo Superior,
Tabela 1, no ano de 2020, foram oferecidas nas Instituigdes Federais, 342.714 vagas novas, a
demanda por essas vagas foi de 4.055.141 candidatos inscritos, ou seja, a relagdo candidatos
inscritos/vagas foi de 11,8. Esses resultados mostram que ainda existem muitos candidatos

interessados na educacdo superior (INEP 2020).
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Tabela 1- Nimero de Vagas novas oferecidas, Ingressos segundo as Regides Geograficas e as Instituicbes
Federais - 2020

Selecgéo para VVagas Novas Ingressos
~ Vagas Oferecidas Candidatos Relagdo Candidatos Processo Seletivo
Regiao g Inscritos Inscritos/VVaga (para vagas novas)
Presencial Presencial Presencial Presencial
Brasil 342.714 4.055.141 11,8 291.973
Norte 41.729 553.090 13,3 30.825
Nordeste 103.620 1.446.825 14,0 89.171
Sudeste 96.219 1.376.605 14,3 86.869
Sul 63.309 337.147 5,3 54.664
Centro-Oeste 37.837 341.474 9,0 30.444

Fonte: Elaborado propria com os dados de INEP (2022)

Apesar da grande demanda de candidatos para ingressar no Ensino Superior, conforme
demonstrado pelos dados do Censo na Tabela 1, a oferta é pequena, ndo bastasse isso, muitos
alunos que entram nao conseguem concluir o seu curso, e com isso evadem, deixando uma vaga
ociosa, a qual gera prejuizos. Ter acesso ao Ensino Superior ndo e suficiente, € necessario que
0 aluno tenha condicGes de permanecer e se formar dentro do tempo previsto, evitando, dessa
forma, os prejuizos que sdo causados pela interrupcdo dos estudos. Os numeros da evasdo
podem ser vistos no Gréfico 2, o INEP acompanhou o0s ingressantes de cursos de graduacédo
(bacharelado, licenciatura e tecnolégico) de um determinado ano de ingresso (2011) até o
encerramento de seu vinculo (conclusdo ou desisténcia). O periodo analisado foi de 2011 a
2020, no ano de 2011, ingressaram nos cursos de graduacdo 2.346.695 alunos, distribuidos entre
30.420 cursos e em 2.365 Instituicdes de Educacdo Superior. A analise do periodo de 10 anos
de acompanhamento indica que 40% dos alunos que ingressaram na educacao superior, no ano
de 2011, conseguiram chegar a conclusdo. Desistiram do curso 59% dos alunos e 1% ainda
permanecia na universidade apos o periodo de dez anos (CARDOSO, 2008; INEP, 2011,
INEP,2020).

Além disso, no Gréafico 2, mostra que 37% dos alunos que ingressaram, em 2011,
evadiram até o final do terceiro ano, com isso, a taxa de desisténcia acumulada (TDA) —
percentual do nimero de estudantes que desistiram (desvinculado ou transferido) — diminuiu o
ritmo de crescimento nos Gltimos cinco anos, visto que a evasao € maior nos primeiros anos do

curso e tende a diminuir a medida que se aproxima a concluséao do curso (INEP, 2020).
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Gréfico 2- Taxas de Desisténcia, Conclusdo e Permanéncia da Graduacédo IES (2011-2020)
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Fonte: INEP (2020)

Comparando a taxa de evasdo dos cursos de graduacdo (Gréfico 2) com 0s cursos
especificos para a formacao de professor para a Educacéo Bésica, que compreende a Educacao
Infantil, a Educacdo Fundamental e o Ensino Médio (Grafico 3), a taxa de evasdo revela-se
ainda mais acentuada. O curso de Fisica € 0 que tem a maior taxa de desisténcia acumulada
com 72% de evasdo, Matematica tem 70% e o de Filosofia 67%. Entre os cursos de licenciatura,
0 que apresenta a menor taxa de evasdo acumulada € o curso de Pedagogia com 52%, seguido
do curso de Geografia com 56% e Artes 57% de desisténcia. Observa-se também, no Grafico
3, a média geral da taxa de desisténcia acumulada de todos os cursos de graduacdo que € igual
a 59%, independente do grau académico - graduacdo, licenciatura e tecndlogo (INEP 2020).

Essas taxas de desisténcia geram grandes preocupacdes, entre elas podem-se destacar
0S prejuizos para os cofres publicos quando esses alunos séo das IFES, por serem custeados
com recursos publicos, que sdo escassos. Outro problema que se apresenta em decorréncia da
alta evasdo nos cursos de licenciatura € o “grande déficit de professores” principalmente na area

de ciéncias (LOBO, 2012; INEP 2022; MASSI E VILLANI, 2015, p. 977).
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Gréfico 3 - Média da Taxas de: Desisténcia, Conclusdo e Permanéncia
em cursos de graduacgdo para a formacéo de professor da Educacao Bésica (2011-2020)

Pedagogls Geografia Artes  Blologia BR#.SIL Histéria Educagdo Lingua Socologia Lingua Quimica Filosofia Matemdtica Fisica
[Todas s:l Fisica Portuguesa Estrangeira
£ufs

m Taxa de Desisténcia Acumulada u Taxa de Conclusio Acumulada u Taxa de Permanéncia

Fonte: INEP (2020)

As taxas de desisténcia apresentadas nos Graficos 2 e 3 mostram que € preciso estudar
o fendmeno da evasao, a fim de reverter esse resultado e conhecer os motivos pelos quais levam
o aluno a desistir de um curso. Esse conhecimento poderéa ajudar na elaboracédo de a¢des visando
evitar que acontecam novas perdas pelos mesmos motivos (INEP, 2022; LOBO, 2012).

Existem, na produgdo académica, muitas pesquisas sobre 0s motivos, causas e 0S
numeros da evasdo, mas observou-se que sdo poucos 0s conhecimentos compartilhados sobre
0 que as Universidades estdo realizando para enfrentar esse problema na pratica. Conforme os
estudos, as causas sdo multiplas “percebe-se que € praticamente impossivel niveis zero de
evasdo e de retengdo, sobretudo por razées que fogem completamente ao &mbito da politica
académica”. Algumas causas, tais como: mudanca do aluno para outro estado; questes
relacionadas a sua satde ou de sua familia; e a necessidade do aluno de trabalhar sdo alguns
dos problemas que podem causar a evasdo de alunos, mas nem sempre sera possivel a
Universidade resolver. No entanto, existem outras causas de evasdo nas quais a Universidade
pode agir para reverter a situacdo, que serdo detalhadas na proxima secdo (BRASIL, 2014, p
29).

Devido a essa questdo/problema, evasdo de alunos, considera-se que o estudo das agdes
para o enfrentamento da evasao de alunos é pertinente, uma vez que podera contribuir com a

disseminacdo de estratégias para a reducao das taxas de evasdo. Assim, 0 objetivo deste estudo
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é conhecer quais séo as politicas e acbes adotadas pelas Universidades Federais para conter a
evasdo de alunos nos cursos de graduacdo presenciais, visando a melhoria dos indices
académicos. O compartilhamento de a¢des ou estratégias para 0 combate a evasdo € importante
para disseminar ideias e conhecimentos para o enfrentamento do problema e a reducdo dos
impactos provenientes da desisténcia dos alunos.

Para enfrentar a evasdo é importante conhecer o que se define como evaséo de alunos,
como mensura-la, quais as causas e consequéncias e, finalmente, quais as politicas publicas,
estratégias ou acdes para combaté-la, e consequentemente, diminuir os prejuizos causados ela.
Neste trabalho apresentaremos esses tdpicos, mas o foco deste estudo sdo as estratégias ou agdes
de enfrentamento da evasdo de alunos, tendo em vista que sdo poucas as instituices que
possuem um programa institucional regular de combate a evaséo, com planejamento de acoes,
acompanhamento de resultados e coleta de experiéncias bem sucedidas (SILVA FILHO et al.,
2007).

Nesta introducéo foi apresentado um panorama geral da evasao de alunos com os dados
do ultimo Censo da Educacdo Superior. Na proxima secao serdo apresentados os seguintes
topicos: numeros da educacdo superior, conceito de evasao de alunos, métodos para o calculo
da evasdo, causas e consequéncias, estratégias, acdes e politicas publicas para o combate a
evasdo de alunos da Educagéo Superior.

1.1- Numeros da educacao superior

A expansdo, interiorizacdo e democratiza¢ao de acesso ao ensino superior, resultado de
politicas governamentais de incentivo & expansdo resultou em aumento do numero de
instituicOes de ensino superior, aumento de cursos e o aumento de alunos. Os dados oficiais do
Censo da Educacéo Superior mostram que o Brasil contava com 1.180 Institui¢cbes de Ensino
Superior (IES) no ano de 2000. Ja no ultimo censo, com os dados do ano 2020 esse nimero
passou para 2.457 Instituicbes de Ensino Superior (Grafico 4), sendo 304 (12,4%) publicas e
2.153 (87,6%) privadas (INEP 2001; 2020).
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Gréfico 4- Numero de Institui¢des de Ensino Superior (2020)
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Fonte: INEP (2020)

O ndmero de matriculas, também, continua crescendo. Em 2020, na educagéo superior
matricularam-se 8.680.945 alunos, sendo 6.724.002 (77,5%) em instituicbes privadas e
1.956.352 (22,5%) no sistema publico. Entre o periodo de 2010 a 2020 o numero de matriculas
nas IES aumentou 35,5%. Sendo que a média de crescimento anual de matriculas foi de 2,8%

a.a., em relacdo ao ano de 2019 a variagéo positiva de 0,9%.

Gréfico 5 - Evolugdo do nimero de Matriculas na Educagdo Superior 2010-2020
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Entre as organizagdes académicas, as universidades, publicas e privadas, matricularam
4,7 milhGes de alunos, no ano de 2020, o que corresponde a mais da metade do total de alunos
matriculados, sendo o percentual de 54,3%, “com um aumento de 5%, as universidades
apresentam o maior crescimento percentual entre 2019 e 2020 de matriculas, ente todas as

organizagoes académicas” (INEP, 2020, p. 23).

Grafico 6 — Nimero de matriculas em cursos de graduacéo por tipo de organizacio
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Fonte: INEP (2022)

Em relagdo ao nimero de concluintes para o periodo 2011 a 2020, a Tabela 2 mostra a
evolucdo geral que parte de 1.016.713 e alcanca 1.278.622, representando crescimento de
25,5% de alunos que concluiram os estudos na graduacdo. Analisando as categorias
administrativas, constata-se, na categoria publica em geral, decréscimo de 6,5%. Pode verificar
que, nas IES publicas, especificamente, queda em 2013, 2015, 2019 e 2020. J& em 2020, a
queda em relacdo ao ano anterior é de 18,8%. Além disso, a categoria municipal é a Unica
categoria publica que apresenta crescimento de 2019 para 2020 (8,1%). Na categoria privada,
por sua vez, verifica-se queda em 2013 e 2019. As IES privadas terminam a série com um
crescimento geral de 34,6%. (INEP, 2020, p. 41).
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Tabela 2- Dados da Graduac¢do da Educacdo Superior (2011 a 2021)

CATEGORIA ADMININSTRATIVA
ANO | TOTAL GERAL PUBLICA PRIVADA
TOTAL FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
2011 1.016.713 218.365 111.157 87.886 19.322 798.348
2012 1.050.413 237.546 111.165 96.374 30.007 812.867
2013 991.010 229.278 | 115.336 82.892 31.050 761.732
2014 1.027.092 241.765 128.084 89.602 24.079 785.327
2015 1.150.067 239.896 134.447 86.770 18.679 910.171
2016 1.169.449 246.875 146.367 81.279 19.229 922.574
2017 1.199.769 251.793 151.376 83.951 16.466 947.976
2018 1.264.288 259.302 156.918 85.886 16.498 1.004.986
2019 1.250.076 251.374 149.673 87.006 14.695 998.702
2020 1.278.622 204.174 118.470 69.820 15.884 1.074.448

Fonte: Resumo técnico da Censo, INEP (2020, p. 40)

1.2- Evasdo na educacao superior

Um marco sobre o tema da evasdo no Brasil foi 0 Seminéario sobre Evasdo nas
Universidades Brasileiras, realizado em meados da década de 90, pela Secretaria da Educacédo
Superior do Ministério de Educacdo (SeSu/MEC), que ampliou o debate sobre a evasdo de
alunos no Ensino Superior. Um dos resultados desse seminario foi a constituicdo da Comissdo
Especial de Estudos sobre Evasao com o objetivo de estudar em profundidade o tema da evasao,
(BRASIL,1996; 2012; RANGEL et al.,2019. p.1).

Como consequéncia desses estudos, a Comissdo Especial de Estudos sobre Evasdo
produziu o relatério Diplomacdo, Retencdo e Evasdo nos Cursos de Graduacao em Instituicoes
de Ensino Superior Publicas. Esse estudo foi produzido em 1995, com a participacdo de 61
Instituicbes de Ensino Superior Publicas (IESP) Federais e Estaduais, ao longo do tempo,
algumas instituicdes afastaram-se restando ao final 53 instituigdes (BRASIL,1996).

Constava entre os varios objetivos dessa comissdo esclarecer o conceito de evasao,
considerando suas dimens@es concretas: evasdo de curso, evasdo da instituicdo e evasao do
sistema de ensino superior, e dessa forma definiu-se como evasdo “a saida definitiva do aluno
de seu curso de origem, sem conclui-lo”, e ainda, aluno evadido como “o aluno que deixou o
curso sem conclui-lo” ou seja, aluno transferido para outro curso ou ainda o aluno que fez novo
vestibular para a mesma instituicéo, é considerado como evadido em relagdo ao curso anterior.

A comissdo também diferenciou os tipos de evaséo:
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a) Evaséo de curso: quando o estudante se desliga do curso superior em situagdes diversas
tais como abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial), transferéncia ou
reopcao (mudanca de curso), exclusdo por norma institucional;

b) Evasdo da instituicdo: quando o estudante se desliga da instituicdo na qual esta
matriculado;

c) Evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria o
ensino superior (BRASIL,1996, p. 25).

Sobre esses tipos de evasao, citados pela Comissdo Especial de Estudos sobre Evasao,
a evasdo do sistema é considerada por Lobo (2012) e Santos (2021) como a que apresenta 0
maior efeito negativo para o individuo, para a sociedade e para a institui¢cdo, porque o aluno
que evade ndo podera retribuir a sociedade os conhecimentos adquiridos que seria a
consequéncia dos estudos completos. Além disso, esse tipo de evasao gera vaga remanescente
que poderia ter sido ocupada por outro aluno. Apesar da evasao no sistema ser considerada por
Lobo (2012) como a que tem o maior efeito negativo, as defini¢cdes de evasdo de curso e da
instituicdo ndo sdo claras em relacdo ao destino dos alunos. O aluno que saiu de um curso ou
de uma instituicdo foi para outro curso ou outra instituicdo? Na evasdo do curso por abandono,
como saber se 0 aluno que abandonou o curso fez um novo vestibular? A mesma situagéo para
0 caso da evasdo da instituicdo, em que o estudante se desliga, nesse caso foi transferéncia para
outra instituicdo? Essas sdo algumas das questdes que deixam duvidas, no entanto, o conceito
de evasdo definido pela Comissao e suas dimens@es, vdo influenciar varios outros estudos que
serdo citados adiante nesse trabalho.

Em 2015, o MEC preocupado com a evasdo de alunos e em cumprimento a
determinac6es ao Acdrddo n° 506/2013 TCU — Plenério, elaborou um documento, denominado,
Nota Informativa n°® 138/2015, no qual esclarece um pouco mais sobre 0 termo evasédo e 0
diferencia de retencdo, também cita alguns fatores relacionados com esses termos, conforme o

documento:

A evasdo decorre do desligamento do estudante de um curso, caracterizada por
diversas situacOes, que podem ser: abandono, pedido de cancelamento de matricula,
transferéncia interna ou externa. A retengdo consiste da ndo conclusdo do curso no
periodo previsto, fator concorrente para 0 aumento da evaséo.

Tanto a evasdo quanto a retencdo sdo fendmenos que envolvem fatores de ordem
pedagogica, cultural, social, institucional e individual.
(MEC, 2015)
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J& para o INEP, autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo, 6rgéao oficial
que divulga anualmente os indices da educacéo através do Censo da Educagdo Superior, evasao
¢ a saida antecipada do discente por desisténcia, independente do motivo (INEP, 2017, p.9).

Ja o termo desisténcia esta relacionado aos alunos que estao desvinculados do curso, ou
ainda, transferidos para outro curso na mesma instituicdo de ensino, ou seja, enceraram o seu
vinculo. Desvinculado é o aluno que ndo possui vinculo com o curso por motivo de evaséo,
abandono, desligamento ou transferéncia para outra instituicdo (INEP, 2017, p.15). Finalmente,
0 termo enceramento do vinculo esta relacionado ao aluno desvinculado, transferido falecido
ou formado (INEP, 2017).

Essas definicGes que estdo apresentadas de forma resumida na Tabela 3 geram algumas
duvidas sobre a definicdo do termo evasdo, um estudo com o objetivo de mostrar os limites das
defini¢bes acerca da evasao nas IFES, revelou gque as analises de especialistas e documentos
oficiais mostraram divergéncias e que reinem fendmenos de naturezas diferentes, dessa forma,
diante da indefinicdo do termo evaséo, as Institui¢gdes de Ensino Superior - IES “ficam a prépria
sorte de suas proprias elaboracdes, sem que uma orientacdo geral lhes traga luz para saber o
que mensurar ¢ o que combater” (COIMBRA; SILVA; COSTA, 2022, p. 6).

Tabela 3 - Evaséo segundo o INEP

Evasdo Desisténcia
Desisténcia Desvinculado do curso
Transferéncia interna
Desvinculado Evasao
Abandono

Desligamento

Transferéncia externa
Enceramento do Vinculo Desvinculado

Transferido

Falecido

Formado

Fonte: INEP (2017, p 9, 14-15)

Assim, sem uma orientacdo clara, alguns estudos tentam esclarecer um pouco mais
sobre o termo evasdo de alunos e suas dimenses ou modalidades. Em um estudo técnico
realizado para a Camara dos Deputados, o termo evaséo foi apresentado em trés modalidades:
a microevasao que corresponde a evasdo do curso, a mesoevasao que é a evasdo da instituicao
e a macroevasao, definida como a evasao da educacdo superior. Para Gilioli, (2016) a evasédo

pode se manifestar de diferentes formas, tais como: ingressantes que ndo se matriculam,
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desisténcia, abandono ou jubilamento. Essa divisdo lembra a relatada nos estudos da Comisséo
Especial de Estudos (BRASIL, 1996), citada acima.

Ja Cardoso (2008) divide a evasdo em dois tipos: evasdo aparente e evasdo real. A
evasdo aparente acontece quando o aluno muda de curso dentro da propria IES ou muda de
Instituicdo, o que ela chama de mobilidade. J& a evaséo real se d4 quando o discente abandona
definitivamente os estudos, que conforme a autora, pode ser por motivos financeiros,
académicos ou sociais, 0 que leva a ideia de uma aurea de exclusdo e fracasso. Contudo, é
preciso que ndo se confunda evasdo com mobilidade, pois a saida antecipada do aluno nem
sempre se configura como abandono dos estudos devido ao insucesso escolar, sendo que 0
“discente altera, preventivamente, suas opgoes de estudo, considerando a mobilidade, as
condigdes de precariedade ¢ as pressdes relativas ao trabalho” (RANGEL et al., 2019, p.1).

A mobilidade é o termo usado para quando o aluno se transfere do seu curso de origem,
que pode ser para outro curso dentro da mesma instituicdo ou pode ser para ou outra instituicéo,
fato que pode ser contabilizado como evasdo. Isso gera muitas ddvidas, por exemplo, deve-se
ou ndo incentivar o aluno a trocar de curso? Percebe-se o incentivo a mobilidade em alguns
documentos oficiais, a exemplo do Decreto n° 6.096/2007 que instituiu o REUNI, tal
documento tinha entre suas diretrizes a diminuicdo da taxa de evasdo e a ampliacdo da

mobilidade. Conforme o Art. 2° do Decreto citado,

O Programa tera as seguintes diretrizes:

| - Reducédo das taxas de evaséo, ocupacéo de vagas ociosas e aumento de vagas de
ingresso, especialmente no periodo noturno;

Il - Ampliacdo da mobilidade estudantil, com a implantag&o de regimes curriculares
e sistemas de titulos que possibilitem a construcéo de itinerarios formativos, mediante
o0 aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicdes, cursos e
programas de educacéo superior. (BRASI, 2007, s.p. grifo nosso)

Para Coimbra; Silva; Costa, (2021, p.14) a indefini¢éo do termo evaséo de alunos, pode
implicar em possiveis problemas para definir estratégias para o seu combate. Assim, é
necessario definir, de fato, o que seria evasdo, descobrir as suas causas, “permitindo refletir
acerca de ocorréncias distintas e apontar solugdes igualmente distintas”. Partindo dessa
necessidade, os autores sugerem uma definigdo de evasao de alunos e os tipos de evasao a partir
das suas causas. Dessa forma, evasao de alunos é qualquer desligamento do curso, da institui¢do
ou sistema de ensino superior. Os tipos de evasao podem ser: evasao por exclusao, evasao para
insercdo ou evasao por externalidades. Nessa definicdo percebe-se a influéncia dos trabalhos

da Comissao Especial de Estudos sobre Evasdo de 1996.
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A evasdo por exclusdo esta relacionada as “distor¢des institucionais em suas estruturas
didaticas e curriculares e ou por incapacidade institucional de combater as vulnerabilidades e
garantir o direito a educacdo”. Esse tipo de evasdo pode ser no curso, na instituicdo ou no
sistema de ensino superior (COIMBRA,; SILVA; COSTA, 2021, p. 14).

J& evasdo para insercdo acontece quando o aluno muda de um curso para outro, devida
a inaptiddo do aluno ao curso originario, o que poderia também chamar-se transferéncia ou
mobilidade. Esse tipo de evasdo é gerado pela mobilidade dos alunos que mudam de cursos na
busca de novas oportunidades. Como pode acontecer, por exemplo, com o aluno que ingressou
no curso de Fisica ou Matematica e vé a oportunidade, a partir dos conhecimentos adquiridos,
de ingressar em um curso de Engenharia. Outros motivos podem ser o baixo prestigio da
profissdo, pressdo familiar ou a descoberta de outros interesses. E bom lembrar neste ponto que
a mobilidade deixa uma vaga ociosa, ou seja, gera evasdo, apesar disto esse tipo de evasao pode
ser benéfica, porque o aluno que muda para um curso que lhe d&a mais satisfacdo, pode ser um
profissional bem mais qualificado, que vai exercer a sua profissdo com mais qualidade e
satisfacdo, isso podera reverter em externalidades positivas para a sociedade. AcOes para
reduzir a mobilidade serdo apresentadas na secao especifica das acdes para a reducao da evasdo
(COIMBRA,; SILVA; COSTA, 2021, p.14; LIMA JUNIOR, 2013).

E finalmente, evasdo por externalidades que é devido a alguma forca maior. Nesse tipo
de evasdo, o aluno evade do sistema, ou seja, para de estudar. Os motivos podem ser:
falecimento; motivos graves de salde; mudanca territorial, ou ainda, problemas com a justica.
Nesse caso, ndo cabem intervencdes, visto serem problemas de for¢a maior e estdo foram do
alcance da Universidade (COIMBRA SILVA; COSTA, 2021, p.14).

Destas trés categorias, somente a evasao por exclusdo pode ser considerada como um
problema social ou um fracasso institucional, em que o Estado foi incapaz de garantir ao aluno
0 acesso a um direito, “portanto, as iniciativas para a corre¢do do problema recairiam sobre a
propria instituicdo (COIMBRA SILVA; COSTA, 2021, p.14).

O conceito de evasao de Coimbra; Silva; Costa, (2021) que lembra aspectos da defini¢ao
da Comissdo Especial de Estudos sobre Evasdo, sera o que também assumiremos para esse
estudo: “evasdo trata-se da saida definitiva do aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo”,
tal como, definido pela Comissdo (BRASIL, 1996).

Partindo do conceito de evasdo da Comissao Especial de Estudos sobre Evasdo vamos
propor uma definigdo para evasdo de alunos. Evasao € o encerramento de vinculo do aluno no

curso sem conclui-lo. A evasdo tem varios tipos ou motivos, entre eles podemos citar:
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transferéncia interna; transferéncia externa; matricula ndo renovada; matricula cancelada;
expulsdo; abandono; desisténcia ou falecimento.

A evasao por transferéncia interna acontece quando o aluno se transfere para outro curso
dentro da propria instituicdo. Isso pode acontecer porque o aluno ja visava outro curso ou
porque n&o tinha perfil adequado para o curso no qual estava matriculado. Esse tipo de evaséo
nédo deve ser visto como incompeténcias das partes envolvidas, e nem como uma situagao que
trara grandes prejuizos, tendo em vista que o aluno deixou uma vaga no seu curso, mas ocupou
outra que estava vaga dentro da propria instituicdo. Outro detalhe é que um aluno que ndo tem
o perfil adequado para determinado curso, pode néo se sentir realizado profissionalmente, caso
continue no curso insatisfeito estard propenso a evadir a qualquer momento. Um aluno em um
curso em que tenha perfil adequado e se sinta realizado como profissional, tende a prestar um
servico de qualidade gerando beneficios para a sociedade, produzindo, dessa forma,
externalidades positivas.

A evasdo por transferéncia externa acontece quando o aluno se transfere para estudar
em outra instituicdo de ensino superior, além dos motivos serem parecidos com o0s da
transferéncia interna, citados acima, essa transferéncia pode ser também por motivos tais como
mudanca de territério do aluno.

A evasdo por abandono, pode se dar nos casos em que 0 aluno parou de frequentar as
aulas em qualquer momento, apds ter realizado a matricula. J& na situacdo de matricula
cancelada o estudante pode ter sido desligado por descumprimento de requisitos da instituicéao,
e por esse motivo, ndo podera continuar no curso, sendo necessario passar por processo de
reintegragdo ou novo processo de admisséo na Instituigéo.

A evasdo por expulsdo, pode acontecer caso o aluno tenha cometido alguma falta grave
na qual caiba a punicdo de expulsdo do aluno. E finalmente o falecimento que também é uma
forma de evasdo, apesar de ser por forga de motivo maior e ndo ser desejado por ninguém, o
falecimento do aluno gera uma vaga remanescente.

Dessa forma, nessa secdo foram expostos alguns conceitos sobre a evasdo de alunos e
os tipos de evasdo. Na proxima secdo serdo apresentados os metodos para calcular a taxa de

evasao de alunos.

1.3 Métodos para o Calculo da Evaséo
Para entender melhor a evasao na tentativa de combaté-la é necessario, também, saber

como mensurad-la, e nesse sentido, também existem controvérsias, falta um consenso na
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literatura sobre como entender ou medir a evasdo no ensino superior por meio de uma
metodologia que permita delimitar com preciséo os seus indices (CABELLO et tal, 2018).

Silva Filho et al., (2007) esclarecem que o fendmeno pode ser analisado por varios
angulos:

A evasdo pode ser medida em uma instituicdo de ensino superior, em um
curso, em uma area de conhecimento, em um periodo de oferta de cursos e em
qualquer outro universo, desde que tenhamos acesso a dados e informagdes
pertinentes. Em principio, pode-se estudar a evaséo no ambito de uma IES, ou
em um sistema, ou seja, um conjunto de instituigdes (p. 644).

No Brasil duas metodologias se destacam para o calculo do indice de evasdo dos alunos
do ensino superior, o0 método usado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o método usado por pesquisadores do Instituto Lobo
(CABELLO, 2021).

O INEP ¢é o 6rgdo do governo federal que realiza e publica anualmente os dados da
Educacdo Superior. As caracteristicas e dimensdes referentes as informacfes de alunos e
docentes do Censo eram coletadas de forma agrupada por curso, até o ano de 2008. Em 2009,
iniciou-se a coleta individualizada dessas informacdes. A partir de 2011, passou-se a exigir a
informacdo do CPF dos alunos, exceto dos estrangeiros, o que permitiu maior controle evitando
a duplicidade de registros na base de dados do Censo Superior, dessa forma é possivel o
acompanhamento longitudinal do individuo, independentemente da instituicdo de ensino do
curso ao qual esteja vinculado (INEP, 2017; CABELLO, 2021).

O acompanhamento longitudinal em uma trajetéria cronoldgica dos estudantes, quando
ingressam em um curso de graduacdo até a sua saida, seja por meio da conclusdo ou da
desisténcia do curso, geram indicadores que servem de base para medir a eficiéncia e qualificar
a oferta e a demanda dos cursos. Além de subsidiar discussfes sobre a eficacia do Sistema de
Ensino Superior (INEP, 2020).

O Instituto Lobo é uma associagdo sem fins lucrativos que desenvolve varios estudos e
pesquisas sobre educagdo, em especial sobre os estudos de Evasdo no Ensino Superior. A
metodologia usada pelo instituto considera os dados agregados, ela é bastante difundida e
relevante “dada sua facilidade de célculo e a existéncia de diversos trabalhos nacionais e
internacionais publicados que a utilizaram, reconhece-se sua relevancia como método que
viabiliza a comparabilidade” (CABELLO et al., 2018, p.2).

A escolha do método é importante, porque dependendo do método usado para o célculo
da evasdo pode-se chegar a diferentes resultados. Em uma analise comparativa entre as

metodologias de calculo de evasdo Cabello et al., (2018, p.3) concluiram o seguinte:
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Os resultados apontam divergéncias significativas entre as metodologias. Concluiu-
se que 0 cenario mais realistico é dado pelo método proposto pelo Inep, uma vez que
permite acompanhamento longitudinal da trajetdria estudantil, sendo essa a melhor
escolha para efeitos de formulagao de politicas educacionais.

Ainda que as conclusdes de Cabello et al., (2018) apontem para resultados mais
realisticos a partir da metodologia proposta pelo INEP, ndo se pode afirmar que exista um

calculo para evasdo que seja o “mais correto”.

Ndo ha férmula ideal, porque o calculo da evasdo depende dos critérios e das
metodologias adotadas. O importante é adotar um critério e metodologia que ndo
variem significativamente no tempo para que todos possam, de forma transparente e
com a metodologia e critérios adotados de conhecimento publico, qualquer que sejam
eles, acompanhar a evolugdo no tempo dos resultados identificando as tendéncias
historicas do fendmeno sem riscos de erros substanciais (SILVA & LOBO, 2012, P.4).

Para o gestor ter claro o que é a evasdo e qual o método que sera usado para célculo da
taxa € importante para que saiba conduzir as estratégias que poderdo minimizar os impactos
negativos que geram para todas as partes envolvidas. Em relagdo ao tempo, quanto menor ele
for maiores sdo as chances de intervencdo para a correcao do que estiver ao alcance da
Instituicdo, tendo em vista que as taxas de evasdo poderdo ser calculadas semestralmente, ao
logo do ano, ou ainda, quando o curso estiver com o ciclo de graduagédo ou formagdo completo.
Em relacdo os cursos, também é importante este conhecimento, tendo em vista que 0s cursos
tém diferentes taxas de evasdo (SILVA FILHO et al., 2007; COIMBRA et al., 2021; LOBO,
2012). Conhecer todos esses resultados, € importante para a intervencdo do gestor, mas para

que as acdes sejam efetivas é necessario saber o que leva o aluno a evaséo.

1.4 - Causas da evasao

Para implementar acOes eficazes para o combate da evasdo e fundamental especificar
quais sdo as causas da evasao, identificar em qual momento do curso ha uma tendéncia maior
de evasdo de alunos, verificar também, quais sdo 0s cursos que a instituicdo oferta que geram
maiores indices de evasdo. Nesta secdo, vamos apresentar alguns estudos que podem ajudar a
entender melhor as causas da evaséo.

No estudo apresentado pela Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas
Universidades Publicas Brasileiras ao MEC, as causas da evasdo foram agrupadas em trés
grupos: fatores referentes as caracteristicas individuais do estudante; fatores internos as
instituicOes e fatores externos as instituicbes (BRASIL, 1996, p.59).

Os fatores referentes as caracteristicas individuais do estudante que podem levar a

evasdo sdo: escolha precoce da profissdo; dificuldades pessoais de adaptacdo a vida
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universitaria; incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;
desmotivacdo dos alunos com cursos escolhidos em segunda ou terceira opgéo; dificuldades na
relacdo ensino-aprendizagem; reprovagdes constantes; baixa frequéncia as aulas;
desinformacdo a respeito da natureza dos cursos; descoberta de novos interesses que levam a
realizacdo de novo vestibular e dificuldades nos estudos decorrentes da formacdo escolar
anterior (BRASIL, 1996, p.59).

Os fatores internos as instituicdes podem ser: curriculos desatualizados; rigida cadeia
de pré-requisitos; a falta de clareza sobre o proprio projeto pedagogico do curso; falta de
formacdo pedagogica ou desinteresse do docente; estrutura de apoio insuficiente ao ensino de
graduacdo como laboratérios de ensino e equipamentos de informatica; auséncia ou pequeno
numero de programas institucionais para o estudante, como por exemplo de auxilios financeiros
ao estudante (BRASIL, 1996, p.59).

J& os fatores destacados como externos as instituicGes sdo relativos ao mercado de
trabalho, relacionados ao reconhecimento social da carreira escolhida, tais como:
desvalorizacdo da profissdo; falta de qualidade do ensino cursado anteriormente; auséncia de
politicas governamentais e dificuldades financeiras do educando (BRASIL, 1996, p.59).

Destaca-se no relatério que os fatores apresentados como causas ndo agem
isoladamente, tendo em vista que 0 “desempenho académico ¢ um processo influenciado por
um conjunto de fatores inter-relacionados e muitas vezes multiplicativos” (BRASIL,1996 p.31).

Em um estudo técnico, realizado para a Camara dos Deputados, Gilioli (2016) citou que,
entre outros fatores, a evasdo pode ser causada por greves prolongadas, rigidos critérios de
jubilamento, ou ainda, fatores combinados, tais como: perfil do curso, area do conhecimento,
género do aluno e condicbes socioeconémicas.

Ja para o Instituto Lobo, as causas mais comuns de evasdo sdo: a baixa qualidade da
educacdo basica, que ndo garante ao aluno competéncias necessarias para a educagéo superior;
politicas publicas de auxilio ao estudante insuficientes; a escolha precoce da profisséo; falta de
formagéo didatico-pedagogica dos docentes; falta de adaptacdo do aluno ao estilo do ensino
superior; falta de maturidade; dificuldades financeiras; precariedade dos servigos oferecidos
pela IES; dificuldades com transporte; dificuldades com alimentagdo; mudanca de curso e
mudanca de residéncia (ALMEIDA et al. 2018; LOBO, 2012, p.39; TCU, 2018).

Além das causas de evasdo que foram citadas, outro fator que deve ser levado em
consideracao para elaborar acGes para o combate a evasdo é o perfil do curso, pois 0s cursos
possuem diferencas significativas de taxas de evasdo. Os cursos das &reas de salde possuem

baixas taxas de evasao ja os cursos de licenciaturas e bacharelados em Ciéncias Exatas, como
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Fisica e Quimica, por exemplo, possuem altas taxas de evasdo, como ja foi citado na secdo
anterior (TCU, 2021 item 170).

Estudo que vai ao encontro com as informacdes do TCU, estdo em um trabalho no qual
foi utilizando o método de Analise de Sobrevivéncia, que avaliou a evasao de estudantes do
ensino superior brasileiro no periodo entre 2009 a 2014, com dados do Censos da Educacgao
Superior disponibilizados pelo INEP, que concluiu que 0s cursos que mais reprovam Sao 0s
cursos nas areas de Ciéncia, Matematica, Computacédo e Engenharia, Producéo e Construcéo.
(SACCARO et al., 2019).

Confirmando que alguns cursos realmente tem maior taxa de evasdo, outro estudo
realizado na Universidade do Estado de Santa Catarina com 25 cursos da graduagdo, com
concluintes no periodo entre 2008 a 2010, também apontou gque 0s cursos das areas de Ciéncias
Exatas, Engenharia, e ainda Linguistica, Letras e Artes sdo 0s que mais reprovam. Mostrou
também, que os cursos com os menores indices de evasdo sdo os da area de Ciéncias da Saude
(DAVOK E BERNARD, 2016).

O curso de Economia, também apresenta altas taxas de evasdo, em um estudo que
analisou a eficiéncia dos Departamentos de Economia no Brasil, com dados do Censo da
Educacdo Superior de 2012, apresentou como resultado taxa de evasao de 60%. Uma possivel
explicacédo para isso, poderia ser a e necessidade de os alunos terem maiores conhecimentos em
Matematica e Estatistica, “dado o crescente emprego de modelos tedricos formalizados,
replicaveis e com predigdes passiveis de testes empiricos”. Para o autor, a dificuldade dos
estudantes brasileiros com Matematica e a “imprecisdo das atribuigdes da profissdo de
economista no mercado de trabalho, parecem respaldar os altos indices de retencdo e evasao
observados nos cursos de Ciéncias Economicas” (ALMEIDA et al., 2018, p.110). Conforme
dados atualizados, pouca coisa mudou, conforme o Censo da Educacéo Superior de 2021, dos
15.382 alunos que ingressaram em 2015, no referido curso, 59,16% evadiram considerando o
periodo de 2015 a 2020 (INEP, 2022).

Além das dificuldades com Matematica, um trabalho de pesquisa realizado em uma
Universidade Federal, no Curso de Licenciatura em Ciéncias, no periodo entre 2010 a 2016,
com a participacdo de 337 alunos, apontou ainda outras causas ou dificuldades que causam a
evasdo, conforme o estudo, muitos alunos entravam no curso, como uma forma para entrar na
Universidade, para depois, tentar passar em outros cursos. Algumas mulheres expuseram a
incompreensdo da familia em relacdo ao estudo universitario e pressdo para que trocassem 0s
estudos por emprego. Alunos que trabalhavam e moravam distante do campus relataram aos

pesquisadores que o custo de manutencdo do estudo na universidade publica, com comida e
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transporte, era maior do que se eles estudassem em uma universidade particular perto de sua
residéncia ou local de trabalho, foram relatados também: dificuldades com a linguagem dos
livros e do professor; desconhecimento de varios conceitos ou de contextos cientificos;
incompreensdo dos fluxos e dinamicas da universidade além de dificuldades com o raciocinio
I6gico-cientifico (RANGEL et al., 2019, p.11).

Além das varias causas ja citadas que podem motivar a evasdo de alunos, as reprovacoes
em disciplinas também podem levar a evasdo. Estudo realizado com 100.935 alunos da
Universidade de Brasilia, no periodo entre 2010 a 2019, investigou se as reprovagdes que
ocorreram no inicio do curso afetaram de forma diferenciada a evasdo e a conclusdo. O
resultado mostrou que houve evidéncias de que as reprovagdes ocorridas até os primeiros dois
anos de curso influenciaram no comportamento de desisténcia dos alunos. Esse resultado vai
ao encontro do que foi relatado na Comissao dos Estudos da Evasdo (CABELLO e CHAGAS,
2021).

S&o muitos os fatores e as dificuldades que podem levar os alunos a evadirem ou mesmo
a pensar em evadir. No entanto, Coimbra; Silva; Costa, (2021 p.14) ponderam gque nem todas
as causas de evasdo podem ser consideradas como fracasso do discente ou da Instituicdo. Para
0s autores, os motivos da evasdo s6 perderiam ser explicados pelos egressos, mas esses quase
nunca participam das pesquisas realizadas pelas instituicdes, sendo assim, chegam-se a
definicBes genéricas, englobando quase todo tipo de perda de vinculo como evasdes tais como:
“falecimentos, troca de cursos, expulsodes, jubilamento, saida por auséncia de vocagdo, por
problemas financeiros, por problemas curriculares ou por adoecimento”, entre tantoS outros
motivos ou causas.

Assim, os pesquisadores explicam que cada um desses motivos pode ou néo representar
um problema, e que para o enfrentamento de cada um ou grupo deles serd necessaria uma
estratégia diferente.

Depreende-se desses estudos, que a evasdo tem muitas causas, e que nem todas podem
ou devem ter algum tipo de enfrentamento. Assim, cada instituicdo apds a realizagdo do
diagndstico e mapeamento das causas podera ter informacGes para desenvolver acbes que
possam ajudar a reduzir os indices de evasdo universitaria. A seguir, na Tabela 4, tem-se um

resumo das causas da evasao de alunos no ensino superior que foram apresentadas nesta secao.
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Tabela 3- Resumo das causas da evasdo

Fonte

Causas

Lobo (2012); Brasil
(1996) Almeida, 2018;
(TCU 2018); MEC
(2014)

Baixa qualidade da educacéo basica

Lobo (2012)

Politicas publicas insuficientes

Lobo (2012); Brasil
(1996); MEC (2014)

Escolha precoce da profisséo

Lobo (2012) Brasil
(1996) Coimbra; Silva;
Costa, (2019); MEC
(2014)

Falta de formacéo didatico-pedagdgica dos docentes

Lobo (2012) Brasil
(1996) Gilioli, (2017)

Dificuldades financeiras

Lobo (2012); Brasil
(1996)

Inadaptacéo do aluno ao estilo do Ensino Superior

Lobo (2012); Rangel et
al. (2019); MEC (2014)

Custo de alimentacéo e transporte (dificuldades)

Brasil (1996)

Desinformacéo em relacdo ao curso

Lobo (2012) Brasil
(1996); Rangel et al.
(2019)

Dificuldades com ambienta¢do a vida Universitaria

Lobo (2012) Brasil
(1996); MEC (2014);
Lima Janior (2013);
Coimbra; Silva; Costa,
(2021); Rangel et al.
(2019); Cardoso (2008);
Gilioli (2017)

Mudanca de curso (Mobilidade)

Lobo (2012); Coimbra;
Silva; Costa, (2019);

Mudanca de residéncia

MEC (2014)
Lobo (2012); MEC Precariedade dos servigos dos servigos pelas IES, insuficiente estrutura de apoio ao
(2014) ensino, tais como: laboratérios, equipamentos de informética

Brasil (1996); MEC
(2014)

Necessidade de trabalhar

Brasil (1996); MEC
(2014)

Novo vestibular

Brasil (1996)

Desmotivacdo dos alunos com cursos escolhidos em segunda ou terceira opgao

Brasil (1996); Coimbra et
al. (2019)

Dificuldades na relagdo ensino-aprendizagem

Brasil (1996); Cabello et
al. (2021)

Reprovagdes constantes

Brasil (1996); MEC
(2014)

Baixa frequéncia as aulas

Brasil, (1996)
Coimbra; Silva; Costa,
(2021)

Curriculos desatualizados

Brasil (1096) MEC
(2014)

Rigida cadeia de pré-requisitos

Brasil (1996); (MEC
2014)

Baixo prestigio da profissao

Gilioli, (2016), MEC
(2014)

Greves prolongadas
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Gilioli, (2017)

Rigidos critérios de jubilamento

Almeida (2018); Rangel
et al. (2019); Saccaro
(2019)

Dificuldades com Matematica

Rangel et al. (2019)

Dificuldades com a linguagem dos livros e do professor; desconhecimento de
Varios conceitos e ou contextos cientificos

Rangel et al. (2019)

Dificuldades com o raciocinio légico cientifico

Coimbra; Silva; Costa,
(2021)

Gravidez

Coimbra; Silva; Costa,
(2021); MEC (2014);
Gilioli, (2017)

Vulnerabilidades sociais (renda, género, raca, violéncia, preconceito,
discriminacdo, deficiéncia)

Coimbra; Silva; Costa,
(2021); MEC (2014)

Descoberta de outros interesses

Coimbra; Silva; Costa,

(2021); Obito
E:z%lgnlt;;ra, Silva; Costa, Motivos de salde
Coimbra; Silva; Costa, Problemas com a justica
(2021);
MEC, (201) Retencéo de alunos
Eﬂagg?l(ggﬂ)(zow), Falta de apoio da familia
Necessidade de cuidar do filho no horério do curso
Falta de perspectiva profissional
Salario desestimulante apés a formacéao
Indisponibilidade de tempo para estudar fora do horério de aulas
Indisponibilidade de tempo para participar de atividades de nivelamento e
monitoria
Ingresso em outro curso
Falta de identificacdo com o curso
Imaturidade propria da idade
MEC, (2014) Falta de conhecimento sobre a area escolhida

Problemas pessoais e familiares

Atualizacdo, estrutura e flexibilidade curricular Complexidade dos contelidos
abordados no curso

Existéncia e abrangéncia insuficiente de programas institucionais para o estudante
(assisténcia estudantil, iniciacdo cientifica, monitoria)

Descontinuidade na oferta de bolsas (auxilios especificos)

Dificuldades na relagdo docente-estudante;

Dificuldades na relagdo estudante-estudante

Excesso de cobranca dos professores

Elaboracdo propria - Fonte: Autores pesquisados

1.5 - Consequéncias da evasao

No Brasil, as instituicdes de ensino buscam constantemente combater a evasédo de

alunos, visto que esta causa inUmeros prejuizos nas areas “sociais, académicas e econdmicas”,

acrescenta-se a isso a ociosidade do espaco fisico, de professores, de funcionarios e de

equipamentos, 0 que, nas instituices publicas, se reflete em desperdicios de recursos publicos

escassos, ja nas instituicGes privadas significa perda de receitas (FILHO; MOTEJUNAS;
HIPOLITO; LOBO, 2007).




34

Além da perda de receitas, a evasdo influencia negativamente os indices das Instituices,
sendo a Taxa de Sucesso na Graduacéo (TSG), uma delas. Essa taxa é resultante da razdo entre
0 numero de diplomados e 0 nimero de ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos
ingressaram na Universidade e o tempo de permanéncia fixado pela Secretaria de Educacgéo
Superior do Ministério da Educacdo (SESU/MEC) para cada curso. Esse indicador mede, de
certa forma, o grau de eficiéncia da instituicdo na formacdo superior (BOYNARD, 2013;
EMAQUE, et al.,2016, p. 84; SILVA, et al., 2021, p.6).

O TSG é um do indicador definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio
da decisdo n° 408/2002-TCU, para ser incluido na prestacdo anual de contas das IFES. A partir
dos resultados da TSG, pode-se perceber a quantidade de alunos que conseguiram finalizar o
Seu curso ou a existéncia problemas relacionados a evasdo, 0 que torna esses resultados
importantes no processo de planejamento das Universidades (BOYNARD, 2013; TCU, 2022).

Além dos prejuizos para as instituices, existem também prejuizos para os estudantes,
a evasao pode representar o atraso ou cancelamento de um sonho, perda de oportunidades de
trabalho, de crescimento pessoal e de melhoria de renda. O aluno precisa escolher entre estudar
ou trabalhar, existe aqui um trade-off, e na interrup¢do dos estudos havera prejuizos para o
aluno evadido do sistema que ndo concluiu o curso e ndo terd o diploma (SILVA FILHO et al.,
2007, p. 641; TONTINI 2014; VIEIRA, 2013).

A educacdo Superior € um bem social meritorio e representa a aquisi¢cdo de um capital
cultural institucionalizado, potencialmente gerador de capital econémico, social e simbolico”.
A pessoa com mais educacao gera externalidades positivas para a sociedade, além de beneficios
privados tais como, salarios mais altos e melhores chances de conseguir um emprego e elevacéo
do padrdo de vida. Segundo um estudo realizado pela (OCDE) em 2018, os brasileiros com
nivel superior tinham um salario 144% maior do que seus pares com escolaridade de nivel
médio (OCDE, 2021 p.16). Ainda segundo esse estudo, 75% dos brasileiros com idade de 15
anos, na época, relataram o desejo de realizar o ensino superior, no entanto, 68% desses
estudantes ndo tinham proficiéncia minima nas disciplinas basicas (leitura, matematica e
ciéncias) avaliadas pelo programa internacional, isso poderda, futuramente, contribuir para altas
taxas de evasdo, caso esses alunos consigam chegar ao nivel superior. O total de alunos
brasileiros que participaram desse estudo foi de 10.691 estudantes com 15 anos de idade
(SANTOS, 2019, p.9; INEP, 2020; OCDE 2021).

Prestes e Fialho (2018, p.1) realizaram um estudo longitudinal retrospectivo das taxas
de evasdo ocorridas nos cursos de graduacao da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), neste

estudo, além de verificarem quais os efeitos da evasdo na gestdo institucional, os autores
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demonstraram os prejuizos provocados pela evasdo. Conforme o estudo, as perdas educacionais
e sociais somam-se as de natureza orcamentaria, refletindo se na oferta e na qualidade da
educacdo. Para calcular os valores relacionados aos prejuizos orcamentarios da UFPB, devido
a evasao no periodo de 2007 a 2015, considerou-se 0 numero total de alunos ingressantes
somente no Campus | de Jodo Pessoa, que foi 0 objeto do estudo. O resultado foi de 15.343
alunos evadidos nesse periodo, sendo que ““as perdas financeiras da institui¢cdo giraram em torno
R$ 415 milhdes, isso sem considerar as perdas sociais, fragilizando seus propositos
educacionais, sociais e de desenvolvimento local”, conforme relataram as pesquisadoras.

Para Paes Barros et al. (2016 p. 29), parte dos custos da evasdo devera recair sobre o
jovem, outra parte recaira sobre a sociedade. Para ele a evasao de alunos gera externalidades
“sobre a economia, via quedas na produtividade, inovacao e competitividade. Em relagdo a vida
politica da sociedade, gera uma participacdo menos ativa e bem informada da populacdo nas
decisoes publicas, e sobre o ambiente social,”. Para o aluno que interrompe 0s estudos 0s custos
sdo, entre outros, a perda de empregabilidade e de renda. A autor ressalta que a educacgéo
completa do jovem pode gerar consequéncias positivas para a sociedade e para a economia, tais
como: uma sociedade mais justa e solidaria; em relacdo a vida politica, com uma sociedade
mais participativa e onde a democracia funciona melhor; e em relagdo a “economia maior
produtividade do trabalho, maior competitividade e inovagdo™ (PAES BARROS et al. 2016 p.
36).

Nessa secdo destacou-se algumas consequéncias da evasdo de alunos, compreende-se
gue a evasao de alunos € um problema que causa prejuizos a universidade, a sociedade, ao
aluno, as familias e a economia do pais. O Plano Nacional da Educacdo ja preconizava que
“nenhum pais pode aspirar a ser desenvolvido e independente sem um forte sistema de educagao
superior” (Brasil, 2001, p. 23). Dessa forma, na possibilidade de reduzir os indices de evasao,
apresentar-se-4 na proxima secdo quais as acfes ou estratégias podem ser adotadas visando

enfrentar o desafio da evasao de alunos.

1.6 - Agdes contra a evasao

Conhecer e relacionar as a¢des ou estratégias para combater a evasdo de alunos nas
Universidades Publicas Federais é o objetivo deste trabalho, tendo em vista, que as
Universidades sdo mantidas com os recursos publicos e estes sdo escassos. Como ja explicado
nas sec¢Oes anteriores a evasdo de alunos gera desperdicios de recursos econémicos, dessa forma

entende-se que € importante dividir conhecimentos e estratégias para a reducao da evasdo, no
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entanto, verifica-se que sdo poucos o0s estudos nessa area, para Lobo (2012) as boas praticas no
combate a evasdo ndo sdo documentadas em termos de exemplos e resultados mensuraveis.
Mesmo assim, buscou-se encontrar na literatura académica algumas sugestdes de a¢Ges para
reduzir a evasdo, e que possam auxiliar os docentes, os coordenadores e gestores para 0 combate
a evasdo (MASSI E VILLANI, 2015).

Para combater a evasdo é necessario fazer um diagndstico especifico da realidade de
cada instituicdo, avaliando as variaveis interna e externas da institui¢cdo e dos alunos. Santos,
(2021) Silva et al. (2007) e Lobo (2012) citam algumas a¢des que podem ajudar a diminuir 0s
indices de evasdo, tais como, grupos para estudo da evasdo com a realizacdo de pesquisas de
satisfacdo do aluno; pesquisas para levantar as causas da evasdo e desenvolver acOes para
combaté-las; estabelecer programas académicos de integracéo e recuperacao dos alunos novos,
além de ter um comportamento proativo aconselhando e orientando os alunos com dificuldades.

Gilioli (2014, p.51) em um estudo técnico, realizado para a Camara dos Deputados,
concluiu, entre outras coisas, que no ambito da autonomia administrativa e pedagdgica das
instituicGes, muitas acbes para combater a evasdo podem ser tomadas e ter efetivo impacto, tais
como: a integracdo do aluno a vida académica, o aprimoramento de curriculos e percursos
formativos, programas de assisténcia estudantil e 0 acompanhamento mais sistematizado de
docentes junto aos alunos com dificuldades.

As dificuldades dos alunos podem ser financeiras ou académicas. Geralmente a
dificuldade financeira leva a dificuldade académica, visto que o aluno de origem menos
privilegiada, tende a frequentar escolas publicas de qualidade inferior e ndo tem recursos
financeiros disponiveis para pagar aulas de reforco, assim chegam as universidades com
defasagem educacional. Identificar esses alunos e oferecer apoio académico e financeiro pode
ajudar com que esses alunos possam adquirir habilidades e conhecimentos avangados e podem
também ajudar a reduzir a evasdo (OCDE 2021, p. 86)

Dificuldades financeiras podem ser amenizadas com pagamento de auxilios, bolsas ou
mesmo estagios, Saccaro et al. (2019) concordam com a importancia do apoio financeiro,
conforme os estudos realizados pelos autores, os estudantes ficam mais integrados com o meio
académico, por meio da realizacdo de atividades remuneradas ou ndo remuneradas e evadem
menos. Mas ressalta que, apesar da importancia do apoio financeiro para a reducdo da evaséo,
ele ndo é suficiente, sendo necessario politicas de melhorias da qualidade da educacéo bésica.

Dificuldades académicas podem ser sanadas pela oferta de monitorias, tutorias, aulas de
reforgo e atendimento extraclasse. Além desse apoio, 0 acompanhamento da frequéncia dos

alunos e orientacbes no momento da matricula séo acdes que também ajudam a reduzir a evaséo,
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essa foi a conclusdo de um estudo com a participacdo de 155 coordenadores dos cursos de
Ciéncias Contébeis, realizado por Silva et al. (2007).

Acdo importante para resolver problemas académicos e deficiéncias no aprendizado dos
alunos, além do baixo custo para a implementacao, € o que oferece a UFSCar, sdo aulas de
determinados contetdos, nos quais os alunos tém mais dificuldades disponiveis no Canal
Youtube. Vantagens para o aluno: acesso facil em qualquer lugar, em qualquer hora, o aluno
pode assistir varias vezes até que o contetdo seja apropriado, gera possibilidades de o aluno
adquirir conhecimentos e a possibilidade de que seja revertido em boas notas. Caso o aluno
ainda tenha davidas pode recorrer ao professor ou ao monitor. Vantagens para a instituigao:
baixo custo, o custo sera o inicial de pagar o professor pela producdo do material, mas esse
valor sera diluido ao logo dos anos; quando o professor perceber que o aluno esta com
dificuldades em um contetido pode indicar ao aluno o video com a matéria adequada, reducéo
da evasdo causada por falta de conhecimento de determinados assuntos ao matérias, como
matematica, por exemplo, esse tipo de aula pode ser considerado, ainda, uma atividade de
extensdo, visto que pode beneficiar a comunidade em geral (UFUSCAR, 2021).

Outras acbes importantes para prevenir que o aluno ndo abandone a Universidade,
relativamente simples e ndo onerosas que 0s gestores poderiam adotar, é o que sugere um estudo
realizado por Vieira (2013), entre essas acOes citadas pelo autor destaca-se a atualizagdo
constante de curriculos, a revisdo de projetos politico-pedagdgicos dos cursos, 0
acompanhamento dos alunos nos anos iniciais, a ocupacao de vagas ociosas com a transferéncia
facultativa para portadores de diploma de curso superior, o desenvolvimento de politica
institucional para incentivar as unidades ou areas académicas a implementarem programas
especificos de acompanhamento dos alunos e combate a evasdo e a avaliacdo continua na busca
da melhoria constante.

Os Restaurantes Universitarios também foram citados como parte de uma acgéo
estratégica importante  no combate a evasdo de alunos, conforme o estudo, o restaurante
oferece refei¢do de baixo custo, balanceada e saudavel a comunidade universitaria, “visando
apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo, minimizando a evaséo
e favorecendo a diplomagao”, facilitando ndo s6 a vida do aluno que passa o dia inteiro na
universidade, mas também, alunos que tem poucos recursos financeiros (COTA 2017, p. 54).

Uma estratégia de contencdo da evasdo durante a Pandemia de COVID em 2021,
utilizada pela Universidade Federal do Parand (UFPR), foi a busca ativa. Essa a¢do consistiu
em verificar quais os alunos ndo renovaram a matricula, apés essa verificagdo, os pesquisadores

entraram em contato com os alunos. Os meios usados, para a comunicagdo com os discentes,
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foram e-mail, telefone, rede social Facebook, mensagens de texto no chat da plataforma
Microsoft Teams e mensagens no aplicativo WhatsApp. Dos 34 contatos realizados, 29%
efetivaram a matricula. As formas mais efetivas de comunicacdo com os alunos foram o
telefone e WhatsApp. As dificuldades encontradas pelos pesquisadores foram os dados dos
alunos que estavam incompletos ou desatualizados (SIMON; GOTARDO; AMORIM, 2021).

Assim, os pesquisadores concluiram que a busca ativa associada a outras estratégias de
acompanhamento académico, tais como o controle de frequéncia, pode diminuir a evasdo de
alunos. Uma outra estratégia sugerida pelos autores seria a atualizacdo dos dados cadastrais dos
alunos, toda vez que o estudante fizesse a renovacao/confirmacdo da matricula, visando dessa
forma, facilitar a comunicacdo com o discente, quando necessario. (SIMON; GOTARDO;
AMORIM, 2021). A busca ativa é uma estratégia que também foi recomendada pelo MEC no
plano de acdo destinado a diminuir os indices de evasdo e retencdo, este plano seréa detalhado
no final desta secdo (MEC, 2014).

Oliveira e Silva (2020) sistematizaram estudos sobre a evasdo dos cursos de licenciatura
em Fisica, no periodo de 2013 a 2016, classificados nos estratos A1, A2 e B1 na avaliacdo
Qualis Periddicos. Segundo os autores, entre outras conclusdes, os resultados dos estudos
sugerem que estratégias, tais como a capacitacdo didatico-pedagogica dos professores e 0
oferecimento de atividades de tutoria e monitoria aos novos alunos podem contribuir para o
enfrentamento de alguns fatores que levam a evaséo.

Ja o estudo de Mussliner et al. (2021) propde para o combate a evasdo a criacao de uma
equipe multidisciplinar composta por pedagogo, psicologo, assistente social, técnico em
assuntos educacionais e um assistente em educacéo. A inclusdo de um docente e um estatistico
poderia ser de grande valia para esse grupo. Conforme os autores, esse grupo seria responsavel
por mapear e as causas da evasao, realizar acompanhamento estatistico por curso, por semestre,
por ano e a cada ciclo completo. Ainda conforme o estudo, essa equipe poderia identificar
alunos com risco de evasdo e encaminhar para o atendimento adequado, poderia, também,
propor acOes de combate a evasao e a conscientizacdo de docentes e técnicos do papel de cada
um no combate a evasdo de alunos.

Ja Massi e Villani (2015), realizaram um estudo de caso na Universidade Estadual
Paulista (UNESP) na qual os alunos do curso de Licenciatura em Quimica apresentavam baixos
indices de evasédo, em torno de 15,7%. Os autores chamaram esse caso de contratendéncia,
tendo em vista que, a Licenciatura em Quimica apresenta uma das maiores taxas de evasdo. De
fato, conforme dados do censo da educacéo superior (INEP, 2020), o curso de Licenciatura em

Quimica esta entre 0s quatro cursos que mais apresentam evasdo, com uma taxa de desisténcia
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acumulada de 66% perdendo sé para Filosofia, matematica e Fisica, conforme Grafico 3. Neste
estudo, foi realizado a trajetoria académica de 27 alunos, os resultados apontaram, entre outras
conclusbes, para uma predominancia de acGes por parte da instituicdo que favorecem a
integracéo social e académica dos alunos, e isso, conforme os autores, € um dos motivos para
explicar os baixos indices de evasdo (MASSI E VILLANI, 2015).

A Integracdo social dos alunos se da por participacdo em “atividades extracurriculares
dos vérios projetos de extensdo e iniciacdo cientifica (IC) existentes na instituicdo”. Essas
atividades representam vantagens para os discentes, que, além de melhorar sua condicdo
econdmica, pelo recebimento de bolsas, “vivenciam a cultura académica de forma mais intensa”
(Massi e Villani 2015 p.986).

Ainda nesse estudo, foram citadas algumas agdes que podem ajudar no combate a
evasdo, tais como: semana de recepc¢do dos alunos; ensino de célculo, através de disciplina de
fundamentacdo de Matematica; reforma curricular que privilegia a inser¢do do aluno em
atividades extracurriculares; bolsas de estudo; divulgacao da profissdo do Quimico e do curso
de Quimica entre estudantes de ensino médio, através da participacdo em feiras de profissdes e
de visitas desses estudantes ao Instituto de Quimica (IQ). Apesar do estudo comprovar a
importancia da integracgdo social e académica para a permanéncia dos alunos no curso, ressalta-
se que todas as a¢Ges atuam em conjunto para minimizar os efeitos da evasao de alunos.

Além das diversas a¢des citadas para conter a evasao, o Ministério da Educacao (MEC),
por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), elaborou um plano
de acdo composto por dimensbes que abrangem o entendimento dos fendmenos da evasao e
retencdo e medidas para o seu combate. Esse plano foi desenvolvido para a Rede Federal de
Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), no entanto, algumas medidas
também podem ser aplicadas a outras institui¢es de Ensino Superior, destacamos algumas, tais
como: (MEC, 2014, p. 46-51).

Tabela 4 - Agdes para o0 combate a evasdo MEC

Acdes para o combate da evasdo

1 Ampliar o apoio pedagdgico aos docentes e implementar a formagéo continuada

2 Acompanhar os estudantes com problemas recorrentes de assiduidade ou pontualidade

Adotar a¢des de controle de faltas e notas dos bolsistas de programas de assisténcia estudantil,
3 pesquisa e extensao

Buscar aproximagdo com os setores produtivos, através de parcerias de estagio e projetos de pesquisa
4 aplicada e extensdo tecnologica

Capacitar equipe pedagdgica e docentes para o trabalho com estudantes com deficiéncia fisica e com
5 dificuldades educacionais especiais
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Desenvolver acBes sistematizadas de suporte a aprendizagem, tais como: monitoria, curso de
6 nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educacdo tutorial, aulas de reforco e recuperacéao paralela
Desenvolver instrumentos de avaliagdo e diagnéstico que subsidiem as agdes e programas e que
7 contribuam com a reduc¢do da evasdo e retencdo
8 Divulgar as possibilidades de atuacéo do profissional
9 Estabelecer contatos periédicos com os estudantes com excesso de faltas
10 Fazer contato com discentes evadidos para identificar e registrar os motivos da evasdo
11 Fornecer orientacéo profissional
Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes oriundos de regides
12 afastadas da unidade de ensino
Conceder beneficios da politica de assisténcia estudantil que contemplem as especificidades dos
13 estudantes
14 Oferecer aos alunos orientagdes sobre métodos de estudo
Implementar préticas curriculares e pedagdgicas que fortalecam o ambiente escolar como espaco
acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem; inclusivo e que promova a formagdo cidada e o
15 desenvolvimento autbnomo e coletivo dos estudantes
16 Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integracao e orientacdo ao discente
Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos de estudo, aulas
17 de refor¢o e atendimentos individualizados e outras a¢fes de desenvolvimento cognitivo
Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos de estudo, aulas
18 de refor¢o e atendimentos individualizados e outras a¢fes de desenvolvimento cognitivo
19 Fortalecer as atividades praticas nos cursos
20 Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares
21 Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com 0s estudantes
22 Informar ao estudante evadido sobre as possibilidades de retorno a instituicdo (busca ativa)
23 Melhorar os espagos de estudo destinados aos estudantes
24 Oferecer apoio didatico por meio das TIC
25 Ofertar auxilio creche
26 Desenvolver atividades extracurriculares para desenvolvimento do raciocinio l6gico
27 Oferecer o auxilio transporte
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e para a
28 disponibilizacdo de atividades diversas para 0s componentes curriculares

Fonte: MEC (2014)

Algumas dessas medidas tem um baixo custo financeiro para a instituicdo, e podem ser

colocadas em pratica sem grandes dificuldades, estratégias tais como: controle de faltas,

divulgacdo da atuacdo profissional, orientacdo sobre métodos de estudos, apoio didatico por

meio da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), o incentivo a participacdo dos

estudantes em monitorias, tutorias, grupos de estudo e aulas de refor¢o sdo algumas das ag¢oes
que podem ser implementadas de imediato. (BRASIL/ MEC, 2014).

Nessa se¢cdo mostramos ac¢fes que podem ser usadas para o0 combate a evasao de alunos.

Na proxima secdo serdo apresentadas algumas politicas pablicas que atuam para combater a

evasao ou gque atuam de alguma forma para colaborar com o desenvolvimento do aluno durante

0 Seu percurso no Ensino Superior.
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1.7 - AgOes Governamentais

As Instituicdes Federais de Ensino Superior que sdo o foco do nosso estudo, sdo
mantidas em grande parte com os Recursos do Governo Federal. Esses recursos sao repassados
em forma de politicas publicas, programas ou a¢des que tem diversos objetivos: tais como:
aumentar o nimero de matriculas; democratizar o acesso e permanéncia na educacao superior;
diminuir a evasdo de alunos; internacionalizar o ensino superior; fomentar a cooperagédo
técnica-cientifica e cultural entre paises com os quais o Brasil mantém acordos; desenvolver
acOes afirmativas em defesa da equidade socioecondmica, étnico-racial e de género; apoiar e
viabilizar a permanéncia, no curso de graduacéo, de estudantes em situacgéo de vulnerabilidade
socio-econdmica, em especial os indigenas e os quilombolas; reduzir os custos de manutencgédo
de vagas ociosas em decorréncia de evasao estudantil e investir na melhoria da qualidade de
professores da educacéo bésica, valorizando o magistério. Todas essas a¢Oes serdo citadas nessa
secdo, lembrando que é amplo o campo de atuacdo dessas acdes, mas que de alguma forma,
todas motivam os alunos na trajetdria da formacdo, além de melhorar a qualificacdo dos alunos
e diminuir os indices de evasdo (VIEIRA 2013).

Vejamos algumas acgdes propostas pelo Governo Federal que ajudam no combate a
evasdo ou proporcionam melhor qualificacdo do discente:

1 - Programa Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G), este programa foi criado
oficialmente em 1965 pelo Decreto n° 55.613, atualmente, regido pelo decreto n® 7.948, de 12
de marco de 2013, destina-se a formacao e qualificacdo de estudantes estrangeiros por meio de
oferta de vagas gratuitas em cursos de graduacdo em Instituicbes de Ensino Superior - IES
brasileiras. S&o atividades e procedimentos de cooperagdo educacional internacional,
preferencialmente com os paises em desenvolvimento, com base em acordos bilaterais vigentes
e caracteriza-se pela formacéo do estudante estrangeiro em curso de graduacéo no Brasil e seu
retorno ao pais de origem ao final do curso (BRASIL,2013).

2 - Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes), 0 objetivo desse
programa € incentivar a cooperacdo técnico-cientifica e cultural entre o Brasil e 0s paises com
0s quais mantém acordos — em especial os africanos — nas areas de educacdo e cultura. O projeto
oferece apoio financeiro para alunos estrangeiros participantes do Programa de Estudantes-
Convénio de Graduacdo (PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduacdo em
Instituicdes Federais de Educacdo Superior. O auxilio visa cooperar para a manutengdo dos
estudantes durante o curso, ja que muitos vém de paises pobres, (BRASIL,2012).
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3- Programa Educacdo Tutorial (PET), criado pela Lei n® 11.180, de 23 de setembro de
2005, e regulamentado pela Portaria n® 976, de 27 de julho de 2010, destina-se a desenvolver
grupos de aprendizagem tutorial mediante a concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica a
estudantes de graduacdo e bolsas de tutoria a professores-tutores de grupos do PET, (BRASIL,
2005).

4 - O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) criado pela portaria MEC
n° 39, de 12 de dezembro de 2007 e regido pelo decreto n® 7.234, de 19 de julho de 2010, € o
principal programa destinado a democratizar o acesso e permanéncia na Educacdo Superior de
estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduacdo presencial das IFES, com o
objetivo de viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para
a melhoria do desempenho académico e reduzir as taxas de evasdo e retencdo. Esses recursos
sdo usados em diversas areas tais como: moradia estudantil; alimentacdo; transporte; atencédo a
salde; inclusdo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedag0gico; e acesso, participacdo e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacdo (BRASIL 2010).

5 - Programa Bolsa Permanéncia - PBP, instituido pela Portaria MEC n° 389, de 9 de
maio de 2013, concede auxilio financeiro visando minimizar as desigualdades sociais, étnico-
raciais e contribuir para permanéncia e diplomacéo dos estudantes de graduacdo em situacéo
de vulnerabilidade socioecondmica (BRASIL, 2013).

Os objetivos do programa PBP séo: viabilizar a permanéncia, no curso de graduacéo, de
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, em especial os indigenas e
quilombolas; reduzir os custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de evasdo
estudantil; promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior, por meio da adogéo de
acOes complementares de promocao do desempenho académico (BRASIL, 2013).

6 - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia — PIBID, regulamentado
pela portaria n° 83, de 27 de abril de 2022, € uma iniciativa que integra a Politica Nacional de
Formacdo de Professores do MEC e tem por finalidade incentivar a iniciagdo a docéncia,
contribuindo para o aperfeicoamento da formagdo de docentes em nivel superior e para a
melhoria de qualidade da educacédo basica. Estdo entre os objetivos do programa: incentivar a
formagéo de docentes em nivel superior para a educacéao béasica e contribuir para a valorizagdo
do magisterio. Para o desenvolvimento dos projetos institucionais de iniciacdo a docéncia, este
programa concede bolsas aos licenciandos, aos professores das escolas da rede publica de
educacdo basica e aos professores das Instituicdes de Ensino Superior, (BRASIL, 2022).
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7 - Programa Residéncia Pedagdgica — PRP é um programa da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES, portaria gab n° 38, de 28 de fevereiro
de 2018, que visa apoiar as IES na implementacdo de projetos inovadores que estimulem a
articulacdo entre teoria e pratica nos cursos de Licenciatura, conduzidos em parceria com as
redes publicas de educacgdo bésica. Destina-se aos alunos dos cursos de Licenciatura ofertados
na modalidade presencial (BRASIL, 2022).

8- Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica - (PIBIC) € um programa do
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico (CNPQ) que visa preparar 0s
estudantes da graduacdo para o0 mestrado ou doutorando, incentivando ensinando e
desenvolvendo os fundamentos e métodos da pesquisa cientifica. Os alunos recebem bolsas por
determinado periodo (INPE, 2022).

9 - Programa Incluir € um programa de acessibilidade, tem como principal objetivo
fomentar a criacdo e a consolidacdo de nucleos de acessibilidade nas referidas instituicGes, 0s
quais respondem pela organizacdo de acles institucionais de integracdo das pessoas com
deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas,
arquitetbnicas e de comunicacdo promovendo o cumprimento dos requisitos legais de
acessibilidade (BRASIL, 2013).

10 - Inteligéncia Artificial para Auxilio de Acbes que visam a Reduc¢do da Evasao no
Ensino Superior — Projeto Institucional de parceria do MEC com a Universidade Federal de
Goiads (UFG), que é a responsavel pela coordenacdo do projeto. Participam também desse
projeto as seguintes IFES: a Universidade Federal de Itajuba (UNIFEI), a Universidade Federal
do Pampa (UNIPAMPA), a Universidade Federal do Para (UFPA), a Universidade Federal de
S4o Carlos (UFSCAR) e a Universidade Federal Rural do Semi-Arido (UFERSA). Pretende-se
desenvolver ferramentas computacionais e atividades de analise, predicdo e prevengdo da
evasdo académica no Ensino Superior, identificar com antecedéncia, sinais comportamentais
dos estudantes que indiqguem uma possivel evasdo e, a partir disso, orientar acdes preventivas e
de apoio que serdo realizadas pelos docentes e demais profissionais por meio da tutoria e com
0 uso de tecnologias digitais (UFUSCAR, 2021; SOARES, et al., 2022).

Como consequéncia desse projeto de Inteligéncia Artificial, a UFG desenvolveu o
sistema, denominado como plataforma SISSA - Sistema Integrado de Suporte ao Sucesso
Académico, ferramenta baseada em inteligéncia artificial. Essa plataforma foi desenvolvida em
um projeto piloto com 18 cursos de graduacdo e 6300 estudantes ativos de seis universidades
participantes. Conforme informacdes disponiveis no WEBSITE da UFG a pretensdo do MEC
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é distribuir a plataforma para todas as institui¢des do Ensino Superior possam utilizar, iniciando
pelas Federais. O secretario da SESU, Wagner Vilas Boas, lembrou que:

Uma das metas do Plano Nacional de Educacéo (PNE) € que a taxa de matriculas para
jovens de 18 a 24 anos na educacdo superior, em 2024, alcance 50%, um nimero que
dificilmente serd atingido devido aos percentuais apresentados hoje, por isso, o0
combate a evasdo é uma das formas de melhorar essa situagéo.

Com os dados das universidades participantes a equipe da UFG divulgou um relatério
com algumas informacdes sobre a evasao: a disciplina com a maior taxa de reprovacéo € calculo
I; sobre as agOes para evitar a evasdo 61,1% respondeu que ndo oferece aos seus alunos
disciplinas de nivelamento.

Ao questionarem os coordenadores dos cursos sobre quais 0s contetdos o0s alunos
apresentam maior dificuldade, 77,8%, responderam que ndo sabem.

Em relagdo ao questionamento se existe a pratica de monitorar 0s sinais
comportamentais dos discentes, tais como: faltas excessivas, frequente dificuldades em cumprir
0S prazos ou ainda crises comportamentais, as respostas foram: 5,6% nao sabem informar,
22,2% monitoram e 72,2% disseram ndo monitorar esses comportamentos. (SOARES, et al.,
2022).

No citado relatorio, apresenta também quais as acdes as IFES entdo realizado para o
combate a evasdo. Entre as acdes, o destaque foi para a monitoria com 88,2% como forma de
ensino suplementar, seguido por acdes de tutoria por pares, tutoria por professores e cursos de
nivelamento, todos com 11,80%. Bom lembrar que os dados desse relatorio estdo circunscritos
as universidades que fazem parte do projeto. Esse projeto ainda estd em andamento e existe a
pretensdo de ser repassado a todas as IES, mas até o momento o processo ainda nao foi
concluido.

Nessa secdo foram apresentadas algumas acGes, programas e politicas do Governo
Federal que tem objetivos de reduzir a evasao de alunos na Educacdo Superior ou, de alguma
forma, auxiliar os alunos no seu processo de formacé&o, foi também apresentado o projeto piloto
do MEC que em parceria com algumas IFES desenvolveram uma plataforma baseada em
Inteligéncia Artificial que combina integracdo de dados académicos para gerar informacdes que
possam ajudar as IES a reduzir a evasdo. Um resumo de todas as a¢Oes é apresentado na Tabela
5. No préximo capitulo sera apresentado o delineamento das fontes e métodos para a realizacéo

deste estudo.
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Tabela 5- Ac¢des para 0 combate a evasao de alunos

Fonte

Acoes

Lobo (2012); Silva et al.,
(2007), Vieira (2013)

Grupos para estudo da evaséo

Lobo (2012); Silva et al.,
(2019)

Pesquisa de satisfacdo dos alunos

Lobo (2012) Silva et al
(2019), Massi e Villani
(2015),

Integracéo dos novos alunos

Silva et al., (2007) e Lobo
(2012)

Diagnosticar as causas da evasdo e desenvolver a¢des

Lobo (2012); Silva et al.,
(2007); Vieira (2013)

Ser proativo para aconselhar e orientar alunos com dificuldades

Lobo (2012)

Programa de recuperacao de alunos

Cota (2017)

Restaurantes Universitarios

Silva et al (2007)

Acompanhar e intervir em relacdo as dificuldades de ensino-aprendizagem

Silva et al (2007); Simon;
Gotardo; Amorim, (2021)

Monitorar a frequéncia dos alunos

Silva et al (2007)

Orientar o aluno no momento da matricula

Silva et al (2007)

Atendimento extraclasse

Silva et al (2007), Saccaro
etal. (2019) Massi e
Villani (2015)

Auxilios financeiros

Silva. Oliveira (2019);
Oliveira e Silva (2020)

Oferta de monitoria

Vieira (2013)

revisao de projetos politico-pedagdgicos dos cursos

Vieira (2013)

acompanhamento dos alunos nos anos iniciais

Vieira (2013)

ocupacéo de vagas ociosas com a transferéncia facultativa e com portadores de
diploma de curso superior

Oliveira e Silva (2020)

Tutoria

Vieira (2013)

desenvolvimento de politica institucional para incentivar as unidades ou areas
académicas a implementarem programas especificos de acompanhamento dos
alunos e combate a evasdo e a avaliagdo continua na busca da melhoria constante.

Simon; Gotardo; Amorim,
(2021);MEC (2014)

Busca ativa de alunos

Simon; Gotardo; Amorim,
(2021)

Atualizacdo dos dados cadastrais dos alunos, sempre que fizer a matricula

Gilioli (2014)

Integracéo do aluno a vida académica; o aprimoramento de curriculos e percursos
formativos, programas de assisténcia estudantil e 0 acompanhamento mais
sistematizado de docentes junto aos alunos com dificuldades.

Oliveira e Silva (2020)
MEC 2014

Capacitagdo Didatico Pedagogica dos Docentes / formagao continuada

Mussliner et al. (2021)

a criacao de uma equipe multidisciplinar composta por pedagogo, psicologo,
assistente social, técnico em assuntos educacionais e um assistente em educacéo.

MEC 2015

Combater a retengdo de alunos

Massi e Villani (2015)

Aulas de reforco de matematica, calculo

UFUSCAR, (2021).

Aulas no canal do Canal Youtube ou outras midias

Massi e Villani (2015)

Atividades extracurriculares

Massi e Villani (2015);
Vieira (2013)

Reforma curricular

Massi e Villani (2015)

Feiras de Profissoes

Fonte: Elaboracéo prépria a partir das pesquisas realizadas (2022)
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2 - Fontes e Métodos

Conforme foi demostrado, a evasdo de alunos gera desperdicio de recursos financeiros
publicos, que sdo escassos, e neste sentido, € relevante desenvolver estratégias que possam
reverter ou diminuir os prejuizos causados pela evaséo de alunos. Foram apresentadas tambem
algumas acOes para 0 combate a evasdo presentes na literatura académica e politicas pablicas
do Governo Federal, como por exemplo o PNAES, que tem como finalidade ampliar as
condicdes de permanéncia dos jovens na Educacdo Superior Publica Federal. Neste capitulo,
serdo apresentados os dados fornecidos pelas universidades federais, 0s quais mostram as a¢oes
ou estratégias que estdo sendo utilizadas para reducdo dos indices de evasdo de alunos, que
serdo detalhados a seguir. Levantar o que as universidades estdo fazendo para reduzir a evasdo
e com isso reduzir os custos de manutencdo com vagas ociosas, € fundamental tendo em vista
a escassez dos recursos.

Além disso, a evasao influencia negativamente os indices das IFES e pode reduzir os
recursos recebidos da Unido. “A evasdo € peca chave para determinar a alocacdo de recursos
de custeio e capital entre IFES ¢ entre suas unidades académicas internas” (SILVA, et al., 2021,
p.6), tendo em vista, que o MEC utiliza a Matriz Andifes de Orgamento de Custeio e Capital
(OCC) como modelo de distribuigdo de recursos or¢gamentarios , “quanto mais alunos evadem
dessas instituicbes de ensino, menor repasse de recursos publicos receberdo, o que prejudica
seu crescimento, impactando no desenvolvimento do proprio pais e/ou regido no qual se
encontram”, conforme EMAQUE, et al. (2016, p. 84).

Considerando os prejuizos que a evasdo pode causar, e que as Universidades precisam
conciliar recursos limitados e escassos com demandas por servicos de qualidade, existe a
necessidade de conhecer e divulgar as estratégias que possam minimizar os prejuizos advindos
da evaséo de alunos. Dessa forma, busca-se conhecer quais as a¢0es cada universidade federal
estd implantando em sua unidade, visando compartilhar com outras instituicbes a fim de
contribuir com a disseminagdo do conhecimento, visando reduzir a evasdo de alunos e
consequentemente o melhor aproveitamento dos recursos publicos federais. Detalharemos
agora como foi realizado o trabalho para levantamento de dados para este estudo.

Esta pesquisa classifica-se como descritiva, sendo qualitativa quanto a abordagem. Para
iss0, foi realizada a coleta dos dados com todas as Universidades Federais, no total de 68 IFES.
Para coleta das informagdes foram encaminhadas duas perguntas pelo sistema de ouvidorias,

na Plataforma Fala. BR. Para trés universidades que ndo estavam cadastradas no sistema de



47

ouvidorias, as perguntas foram encaminhadas por e-mail. As questdes enviadas as
universidades foram as seguintes:

1) Solicito relatério com o percentual de Evaséo de alunos da Graduacéo presencial no
periodo de 2015 a 2021;

2) Quais as medidas tomadas por essa Universidade para combater a evasdo de alunos
da graduacdo presencial no referido periodo.

O Fala.BR ¢ a plataforma integrada de acesso a informacdo e ouvidoria do Poder
Executivo Federal. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), o sistema permite
a qualquer cidaddao encaminhar, de forma &gil e com interface amigavel, pedidos de
informac@es publicas e manifestacbes. O prazo para as respostas € de 20 dias, prorrogaveis por
mais 10 mediante justificativa do 6rgao (BRASIL, 2012).

Além do registro de pedidos e manifestacbes, o sistema permite acompanhar o
cumprimento dos prazos; consultar as respostas recebidas; entrar com recursos; apresentar
reclamacdes; entre outras aces, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacédo e o
Codigo de Defesa dos Usuarios de Servicos Publicos. Outra facilidade do sistema é a
possibilidade de acessar as respostas em qualquer computador com acesso a internet (BRASIL,
2012, P.1).

No entanto, o sistema de acesso a informacdo ndo permite respostas que exijam
trabalhos adicionais. Pensando nisso, foram enviadas apenas duas perguntas. Mesmo assim, das
IFES que néo responderam, duas citaram o Decreto 7.724/2012, art. 13 para justificar o ato de

néo responder. Sendo que uma citou o inciso I1I:

Lembrando que de acordo com Art. 13. ndo serdo atendidos pedidos de acesso a
informagcéo:

(...) I - que exijam trabalhos adicionais de andlise, interpretacdo ou consolidacéo de
dados e informac6es, ou servico de producdo ou tratamento de dados que nédo seja de
competéncia do érgdo ou entidade.

E outra se utilizou do inciso Il do citado decreto, além de explicar que o quadro de

servidores estava reduzido, o que dificultava o atendimento solicitado.

Esta Pré-Reitoria de Graduacéo, tem trabalhado com o quadro de servidores reduzido,
enfrentando um volume de trabalho bastante expressivo para as demandas rotineiras
de expediente, e que realizar o levantamento solicitado, demanda forca de trabalho e
de tempo além dos habituais, j& que os referidos dados precisam ser compilados e
organizados de forma a atender a solicitagdo.

Amparado pelo artigo 13 do Decreto n. 7.724/12, conforme descrito abaixo:
Art. 13. Néo serdo atendidos pedidos de acesso a informacéo:
Il - Desproporcionais ou desarrazoados



48

Esclarecemos que o pedido de informacdo inviabiliza a rotina de trabalho desta
Unidade, comprometendo as atividades rotineiras e essenciais por um periodo
consideravel, caracterizando assim a desproporcionalidade do pedido.

Conforme ja explicado, as perguntas foram enviadas para todas as IFES. A amostra é
composta de 68 Universidades Federais. Para chegar ao nimero de Universidades Federais
existentes atualmente, no Brasil, foi realizada uma busca no site do MEC, no cadastro Nacional
de Cursos e Instituicdes de Educacdo Superior Cadastro do e-MEC. Para essa busca, foram
usados os seguintes filtros: instituicdo de ensino superior; categoria administrativa: publica
federal; organizacgdo académica: universidades e situagéo: ativa. Do resultado, obteve-se a lista
de 68 Universidades Federais. No entanto, ap6s pesquisas verificou-se que o nimero de IFES

é 69, ou seja a Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT) que foi criada pela Lei

13.856 de 8 de julho de 2019, por desmembramento do campus da Fundacdo Universidade
Federal do Tocantins e que ainda ndo constava no site do e-MEC, na data da pesquisa.
Visitando o site da UFNT, verificou-se que a Universidade ainda estava em processo de
transicdo, por isso ndo foi incluida na pesquisa.

Trés instituicbes foram criadas em 2018, e por isso, na época da coleta dos dados ainda
ndo estavam cadastradas no sistema de ouvidorias Fala.BR. Dessa forma, optou-se por enviar
0 questionario por e-mail. No entanto, responderam que ainda ndo tinham os dados solicitados.
As novas universidades sdo: Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPAR) e Universidade Federal do Agreste de Pernambuco
(UFAPE).

Para as universidades restantes foi aberto um processo para cada uma, o que totalizam
65 processos, Tabela 6, na Plataforma Fala. BR, entre os meses de janeiro e maio de 2022, no
qual foram inseridas as questdes e enviadas. A pesquisa foi direcionada para a graduacao na
modalidade presencial, tendo em vista que 0s cursos a distancia ndo sao o foco desse estudo.

Além das informacdes coletadas das Universidades Federais, foram utilizadas também
informagdes oficiais do Governo Federal, pesquisa em artigos cientificos, dissertacdes e teses
consultados no Portal de Periddicos da CAPES, Google Académico e repositério da
Universidade de Brasilia (UnB).

Quanto a andlise dos dados, estes foram organizados por meio do software Microsoft
Office Excel.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Lei/L13856.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/Lei/L13856.htm

Tabela 6- Instituicdes que participaram da pesquisa pelo sistema FALA BR
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Numero do Processo Orgao Destinatario Cadastro | Resposta
1 | 23546.004328/2022-57 | FUNRei - Fundacdo Universidade Federal de Séo 23/01/2022 | 22/02/2022
Jodo Del Rei
2 | 23546.035475/2022-79 | FURG — Fundacdo Universidade Federal do Rio 18/05/2022 | 30/05/2022
Grande
3 | 23546.004269/2022-17 | UFABC — Fundacao Universidade Federal do ABC 23/01/2022 | 07/02/2022
4 | 23546.004270/2022-41 | UFAC - Fundacdo Universidade Federal do Acre 23/01/2022 | 24/02/2022
5 | 23546.004226/2022-31 | UFAL — Universidade Federal de Alagoas 22/01/2022 | 07/02/2022
6 | 23546.004228/2022-21 | UFAM — Fundacdo Universidade do Amazonas 22/01/2022 | 11/02/2022
7 | 23546.004223/2022-06 | UFBA — Universidade Federal da Bahia 22/01/2022 | 17/02/2022
8 | 23546.004216/2022-04 | UFC — Universidade Federal do Ceara 22/01/2022 | 26/01/2022
9 | 23546.004217/2022-41 | UFCA - Universidade Federal do Cariri 22/01/2022 | 06/02/2022
10 | 23546.004274/2022-20 | UFCG — Universidade Federal de Campina Grande 23/01/2022 | 01/02/2022
11 | 23546.011731/2022-32 | UFCSPA — Universidade Federal de Ciéncias da 20/02/2022 | 21/02/2022
Saude de Porto Alegre
12 | 23546.011743/2022-67 | UFERSA-RN — Universidade Federal Rural do Semi- | 20/02/2022 | 25/03/2022
Arido
13 | 23546.004275/2022-74 | UFES — Universidade Federal do Espirito Santo 23/01/2022 | 02/03/2022
14 | 23546.004277/2022-63 | UFESBA - Universidade Federal do Sul da Bahia 23/01/2022 | 22/02/2022
15 | 23546.004224/2022-42 | UFF — Universidade Federal Fluminense 22/01/2022 | 23/02/2022
16 | 23546.004271/2022-96 | UFFS — Universidade Federal da Fronteira Sul 23/01/2022 | 09/02/2022
17 | 23546.004218/2022-95 | UFG — Universidade Federal de Goias 22/01/2022 | 21/02/2022
18 | 23546.004324/2022-79 | UFGD — Fundacao Universidade Federal da Grande 23/01/2022 | 27/01/2022
Dourados
19 | 23546.004221/2022-17 | UFJ - Universidade Federal de Jatai 22/01/2022 | 10/03/2022
20 | 23546.004265/2022-39 | UFJF — Universidade Federal de Juiz de Fora 23/01/2022 | 03/02/2022
21 | 23546.004309/2022-21 | UFLA — Universidade Federal de Lavras 23/01/2022 | 09/02/2022
22 | 23546.011742/2022-12 | UFMA — Fundacdo Universidade Federal do 20/02/2022 | 09/03/2022
Maranhdo
23 | 23546.004266/2022-83 | UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais 23/01/2022 | 24/01/2022
24| 23546.011738/2022-54 | UFMS — Fundagdo Universidade Federal de Mato 20/02/2022 | 10/03/2022
Grosso do Sul
25 | 23546.004322/2022-80 | UFMT — Fundacdo Universidade Federal de Mato 23/01/2022 | 14/02/2022
Grosso
26 | 23546.004272/2022-31 | UFOB - Universidade Federal do Oeste da Bahia 23/01/2022 | 10/02/2022
27 | 23546.004320/2022-91 | UFOP — Fundacdo Universidade Federal de Ouro 23/01/2022 | 06/02/2022
Preto
28 | 23546.004280/2022-87 | UFOPA — Universidade Federal do Oeste do Para 23/01/2022 | 12/02/2022
29 | 23546.004222/2022-53 | UFPA — Universidade Federal do Para 22/01/2022 | 31/01/2022
30 | 23546.004310/2022-55 | UFPB — Universidade Federal da Paraiba 23/01/2022 | 08/02/2022
31 | 23546.004231/2022-44 | UFPE — Universidade Federal de Pernambuco 22/01/2022 | 02/02/2022
32 | 23546.004313/2022-99 | UFPel — Fundacdo Universidade Federal de Pelotas 23/01/2022 | 10/02/2022
33| 23546.004281/2022-21 | UFPI — Fundagdo Universidade Federal do Piauf 23/01/2022 | 23/02/2022
34 | 23546.004225/2022-97 | UFPR — Universidade Federal do Parana 22/01/2022 | 11/02/2022
35 | 23546.004282/2022-76 | UFRA — Universidade Federal Rural da Amazénia 23/01/2022 | 07/04/2022
36 | 23546.004318/2022-11 | UFRB — Universidade Federal do Reconcavo da Bahia | 23/01/2022 | 15/02/2022
37 | 23546.004319/2022-66 | UFRGS — Universidade Federal do Rio Grande do Sul | 23/01/2022 | 18/02/2022
38 | 23546.004283/2022-11 | UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro 23/01/2022 | 14/02/2022
39 | 23546.004321/2022-35 | UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do 23/01/2022 | 01/02/2022

Norte
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Parana

40 | 23546.004314/2022-33 | UFRPE — Universidade Federal Rural de Pernambuco | 23/01/2022 | 27/01/2022

41 | 23546.004288/2022-43 | UFRR — Fundacdo Universidade Federal de Roraima | 23/01/2022 | 21/02/2022

42 | 23546.011729/2022-63 | UFRRJ — Universidade Federal Rural do Rio de 20/02/2022 | 14/03/2022
Janeiro

43 | 23546.004287/2022-07 | UFS — Fundacdo Universidade Federal de Sergipe 23/01/2022 | 14/02/2022

44 | 23546.004285/2022-18 | UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina 23/01/2022 | 24/02/2022

45 | 23546.004323/2022-24 | UFSCar — Fundacdo Universidade Federal de S&o 23/01/2022 | 01/02/2022
Carlos

46 | 23546.004311/2022-08 | UFSM — Universidade Federal de Santa Maria 23/01/2022 | 10/02/2022

47 | 23546.004315/2022-88 | UFT — Fundacdo Universidade Federal do Tocantins | 23/01/2022 | 22/02/2022

48 | 23546.004316/2022-22 | UFTM — Universidade Federal do Triangulo Mineiro | 23/01/2022 | 07/02/2022

49 | 23546.004229/2022-75 | UFU — Universidade Federal de Uberlandia 22/01/2022 | 18/02/2022

50 | 23546.011739/2022-07 | UFV — Fundagéo Universidade Federal de Vigosa 20/02/2022 | 03/03/2022

51 | 23546.004329/2022-00 | UFVIM — Univ. Federal dos Vales do Jequitinhonha e | 23/01/2022 | 31/01/2022
Mucuri

52 | 23546.004209/2022-02 | UNB — Fundagao Universidade de Brasilia 22/01/2022 | 02/02/2022

53 | 23546.004267/2022-28 | UNIFAL-MG — Universidade Federal de Alfenas 23/01/2022 | 08/02/2022

54 | 23546.004289/2022-98 | UNIFAP — Fundagdo Universidade Federal do Amapéa | 23/01/2022 | 22/02/2022

55 | 23546.004230/2022-08 | UNIFEI — Universidade Federal de Itajuba 22/01/2022 | 01/02/2022

56 | 23546.004268/2022-72 | UNIFESP — Universidade Federal de S&o Paulo 23/01/2022 | 15/02/2022

57 | 23546.004325/2022-13 | UNIFESSPA — Universidade Federal do Sul e Sudeste | 23/01/2022 | 02/02/2022
do Pard

58 | 23546.011736/2022-65 | UNILA — Universidade Federal da Integracdo Latino- | 20/02/2022 | 04/03/2022
Americana

59 | 23546.011735/2022-11 | UNILAB — Universidade da Integracdo Internacional | 20/02/2022 | 16/03/2022
da Lusofonia Afro-Brasileira

60 | 23546.011732/2022-87 | UNIPAMPA — Fundacdo Universidade Federal do 20/02/2022 | 24/03/2022
Pampa

61 | 23546.004317/2022-77 UNIpR — Fundagéo Universidade Federal de Rond6nia | 23/01/2022 | 28/01/2022

62 | 23546.011741/2022-78 | UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de | 20/02/2022 | 24/03/2022
Janeiro

63 | 23546.011734/2022-76 | UNIVASF — Fundacdo Universidade Federal do Vale |20/02/2022 | 15/03/2022
do Séo Francisco

64 | 23546.011737/2022-18 | Universidade Federal de Cataldo - UFCAT 20/02/2022 | 09/03/2022

65 | 23546.004326/2022-68 | UTFPR — Universidade Tecnolégica Federal do 23/01/2022 | 24/02/2022

Fonte: Sistema Fala.BR (2022)

Apbs o encaminhamento das perguntas as IFES, obtivemos o seguinte resultado: total

de Universidades Federais que responderam a pesquisa foi de 61, o que equivale a 89,70%,

sendo que 72,13% (44) responderam a todas as questdes e 27,87 (17) responderam a uma

questéo.

Né&o responderam a pesquisa 10,30% (7) das Universidades, sendo que desse total trés

Universidades justificaram que foram criadas recentemente, em 2018, e por esse motivo nao

disponibilizavam dos dados para a informacao, conforme detalhado no inicio deste capitulo.

A Tabela 07 apresenta a distribuicdo das Universidades Federais, com base nas regides

de sua localizacdo. A regido com o maior numero de instituicbes Federais é a regido Nordeste
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com 29% de IFES, seguida Sul com 24%. J& a regido com o menor nimero de IFES € a regido
Centro Oeste que tem 8 Universidades Federais.

Pode-se observar que a regido nordeste apresenta o maior indice de universidades que
ndo participaram da pesquisa 4,41%, no entanto, essa situacao refere-se a duas IFES que foram
criadas em 2018, e por esse motivo ndo tinham os dados para participar da pesquisa, as
universidades sdo: Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPAR) e Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE).

J& na regido Centro-Oeste em que uma Universidade ndo participou, refere-se também
a uma instituicdo criada recentemente, Universidade Federal de Rondondpolis (UFR). Apds
demonstracdo dos nimeros e locais dos participantes da pesquisa, passaremos a descrever
informacdes relevantes que as Universidades passaram sobre topicos tais como: conceito de
evasdo, método para o célculo da evasdo e dificuldades enfrentadas em razdo da pandemia de
Novo Coronavirus - COVID-19.

Tabela 7 - Total de instituicdes respondentes e ndo respondentes por Regido

Regido Responderam % respc')\:%c;ram % T?;aésd € %
(n) (n) (n)
Centro-oeste 7 10,29% 1 1,47% 8 12%
Nordeste 17 25% 3 4,41% 20 29%
Norte 9 13,23% 1 1,47% 10 15%
Sudeste 13 19,11% 1 1,47% 14 21%
Sul 15 22,05% 1 1,47% 16 24%
TOTAL 61 89,70% 7 10,29% 68 100%

Fonte: Elaboracdo propria a partir das respostas da IFES (2022)

As perguntas encaminhadas as universidades foram do tipo aberta, isso gerou variadas
respostas e as universidades fizeram outras consideracdes. A UFRN informou que a taxa de
evasdo de alunos é calculada de acordo com o0 método do FORPLAD, Forum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administracdo das InstituicOes Federais de Ensino Superior.
Esse método conforme ja foi apresentado, € um método utilizado pelo Instituto Lobo,
(MENDES, A. J. R. et al., 2015, p 52). A Universidade Federal Fluminense e a Universidade
Federal da Fronteira do Sul, ao se referirem ao método utilizado informaram que utilizam o
método do Instituto Lobo para o clculo da evasdo. Apesar de usarem nomenclaturas diferentes,
as universidades utilizam o mesmo método para o calculo da evaséo, (FILHO, MOTEJUNAS,
HIPOLITO e LOBO, 2007 p.5).
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Uma instituicdo relatou que “ndo estabeleceu um indicador para medir o percentual de
evasao dos alunos dos cursos de Graduagao”.

A UNIFAP em sua resposta informou que o Departamento (DERCA) ndo possuia o
acesso a informacéo de evasdo, uma vez que o SIGAA ndo possui relatorio com este tipo de
informagéo.

Outro destaque que algumas universidades fizeram, foi em relagdo ao periodo da
pandemia de Novo Coronavirus - COVID-19. Vale lembrar que o MEC, pela Portaria n® 343,
de 17 de marco de 2020, autorizou a substituicdo das aulas presenciais por aulas em meios
digitais no periodo da pandemia. Algumas IFES relataram dificuldades enfrentadas nos anos de
2020 a2021. Assim, destacaram que ainda ndo tinham os dados de 2021 e alguns dados de 2020
sofreram alteracdes, tendo em vista as mudancas ocorridas nos calendarios académicos por
causa da pandemia de COVID-19.

A UNIFEI relatou que os processos de desligamento dos alunos foram suspensos, no
periodo em que as aulas passaram do formato presencial para o remoto, “por ser um formato
novo e que foi implementando de forma repentina - imposto pelas condi¢fes sanitarias da
COVID-19” (UNIFEI, 2022).

A UFJF em sua resposta relatou que no ano de 2020 houve alteracdo nos
procedimentos de trancamento de curso, exigindo-se a manifestagdo da coordenacéo dos cursos,
para que eles pudessem discutir a situacdo com os alunos, orientando alternativas possiveis para
cada caso (UFJF, 2022).

A UFPE informou que ndo era possivel calcular a taxa de evasdo de 2021, visto que o
semestre letivo de 2021, iniciou-se no dia 31/01/2022 (UFPE, 2022).

A Universidade Federal do Para relatou que a taxa de evasdo foi afetada pela pandemia,

A UFPA possui uma taxa de evasdo anual bem abaixo da média nacional, conforme
se verifica nos dados informados pela PROPLAN. Infelizmente as dificuldades
trazidas pela pandemia refletidas também no ambiente académico, impuseram
obstéaculos no acesso dos discentes as aulas, as quais passaram a ser emergencialmente
remotas desde setembro de 2020. Falta de acesso a Internet e equipamentos, falta de
preparo, falta de local adequado para estudo, falta de tempo para estudar por ter que
trabalhar etc., sdo fatores que influenciaram fortemente na evasdo dos alunos, ainda
que a UFPA tenha envidado esfor¢os para garantir tal acesso, a evasao praticamente
duplicou na IES em 2020. A prd-reitoria de Ensino de Graduacdo ( PROEG ) tem feito
um trabalho herclleo para implementar e executar acBes que possam modificar as
taxas de sucesso, evasdo e retencdo que ficaram afetadas brutalmente pela realidade
da pandemia.

A UNIVASF relatou que a partir do ano 2020, a matricula dos alunos nao foi obrigatoria,
conforme o § 3° do Art. 3° da Resolugdo 23/2020 e os Arts. 24 e 25 da Resolugdo 10/2021,
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ambas as resolucdes do Conselho Universitario da Universidade, e por isso, ndo foi possivel
“mensurar o nimero de alunos que de fato foram desligados, e, por conseguinte, ndo podendo
ser elaborada uma taxa de evasao” (UNIVASF, 2022).

Da mesma forma, a Universidade Federal da Fronteira do Sul informou que néo tinha
disponiveis dados sobre evasdo do ano de 2021, tendo em vista as alteracbes nos semestres.
Destacou ainda que conforme as resolugdes 35/2020 e 77/2021, os registros de abandono néo
puderem ser realizados e, portanto, a evasao de alunos relativas aos anos de 2020 e 2021 seriam
consideravelmente reduzidas.

Analisando os relatos das IFES sobre as dificuldades apresentadas no periodo da
pandemia, foram considerados para esse estudo, o periodo de 2015 a 2019, excluido dessa
forma o periodo da pandemia. No entanto, uma excecdo foi feita para a UFOB que apresentou
os dados de evaséo do periodo de 2015 a 2021, por se tratar de dados relevantes em que a IFES
apresentou o acompanhamento dos alunos que recebem auxilio financeiro e qual a porcentagem
desses evadiram, decidiu-se apresenta-lo na integra.

As IFES destacaram outros assuntos em suas respostas, que merecem destaques tais
como o0 método e para calculo da evasao. Verificou-se que existem varias formas de calcular a
evasdo. Foram citados 0 método do Instituto Lobo, do INEP e a Taxa de Sucesso na Graduacgéo
do TCU. Duas instituicdes manifestaram néo ter acesso aos dados da evaséo, fato que dificulta
0 acompanhamento do resultado de estratégias desenvolvidas para a diminuicao dos indices de
evaséo.

A UNIFESP relatou que a taxa de evasdo “é um indicador que considera estudantes
que, tendo iniciado o curso, sairam da institui¢do” disse também que o0 conceito de evasao é um
fendmeno que pode ser medido em diferentes formas, como a evasdo do curso, da instituicdo e
do sistema. Esses conceitos estdo de acordo com o relatado pela Comisséo Especial de Estudos
sobre Evasdo (BRASIL,1996). Além disso, a UNIFESP também destacou os problemas de
mobilidade e problemas financeiros como algumas das causas da evasdo. Essas causas também
estdo relatadas em varios estudos, principalmente a mobilidade que é a mudanca de curso,
mudanga de institui¢do, ou ainda, a realizagdo de um novo vestibular. Para muitos estudiosos a
mobilidade ndo deveria ser considerada no calculo da evasdo, tendo em vista que o aluno ndo
desistiu de estudar, mas procura um curso que melhor se adeque as suas necessidades ou
aptiddes (LOBO, 2012; BRASIL, 1996; MEC, 2014; LIMA JUNIOR, 2013; COIMBRA et al.,
2021; RANGEL et al., 2019; CARDOSO, 2008; GILIOLI, 2017; UNIFESP 2022).

A UNIFESP também esclareceu que no Relatério de Gestdo do ano de 2020 foi utilizada

a taxa de evasdo proposta pelo TCU — Tribunal de Contas da Unido. E define que “a taxa de
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evasdo € um indicador que considera estudantes que, tendo iniciado o curso, sairam da
institui¢do”. A taxa citada pela universidade ¢ e TSG- Taxa de Sucesso na Graduagdo. Outra
instituicdo que informou que adota a TSG foi a UFJF, disse também que outros indicadores
estdo em fase de implementacéo.

Aqui foram apresentadas algumas consideracdes que as IFES fizeram, além das
respostas aos questionarios. Na proxima se¢do, serdo apresentadas as respostas da pesquisa.

3 - Anélise da evasédo de alunos da Graduacao presencial no periodo de 2015 a 2019
3.1 - Taxa de evaséo das IFES

Nessa secdo serdo apresentados as taxas anuais e totais de evasdo de alunos, das IFES,
referente ao periodo de 2015 a 2019; os cinquenta cursos com as maiores e as menores taxas de
evasdo conforme os dados do Censo da Educagdo Superior INEP (2020); e as respostas a
seguinte pergunta enviada as IFES: solicito relatério com o percentual de evasdo de alunos da
graduacdo presencial no periodo de 2015 a 2021. Como ja foi relatado no capitulo anterior, as
universidades tiveram algumas dificuldades no registro de movimentagdo dos alunos, devido a
pandemia de COVID. Dessa forma, o periodo considerado para esse estudo ficou limitado ao
periodo de 2015 a 2019.

Participaram da pesquisa 61 universidades, desse total 51 IFES responderam a essa
questdo, 0 que equivale a 83,61%, a (Tabela 8) mostra as formas como as instituicdes
responderam a essa questéo.

Ao responder a pergunta sobre qual o indice de evasdo de alunos, as universidades
responderam de formas diferentes. A maioria 47,54% (29) informou o indice de evaséao anual.
Algumas IFES 31,15% (19) enviaram os numeros de alunos evadidos durante o ano. Uma
universidade informou que s6 controla a evasdo dos assistidos por auxilio financeiro, outra
Universidade encaminhou o total de alunos evadidos em todo o periodo.

Finalmente uma IFES informou que utiliza a metodologia do TCU para o célculo da
evasdo o TSG, que é um indicador de gestdo definido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
por meio da decisdo n° 408/2002-TCU, que determinou a inclusdo dessa taxa na prestagédo anual
de contas das IFES. A partir dos resultados da TSG, pode-se perceber a quantidade de alunos
gue conseguiram finalizar o seu curso ou a existéncia problemas relacionados a evasao, o que
torna esses resultados importantes no processo de planejamento das Universidades.
(BOYNARD, 2013; TCU, 2022).
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N&o informaram o ndmero de evasdo de alunos 16,39%, desse total, duas instituicGes

relataram n&o ter acesso a essa informagao, como foi relatado no capitulo anterior.

Tabela 8 - Formas de Calculo da evasdo das IFES

Formas para os nimeros da evasao (n) %
Porcentagem da evaséo anual 29 47,54
NUmeros da evasdo anual 19 31,15
N&o informou 10 16,39
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 1 1,64
Evasdo dos assistidos 1 1,64
Total de evasdo 2015 a 2021 1 1,64
Total de respostas 61 100%

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das respostas da IFES (2022)

Em relacdo as respostas das IFES, pode-se observar que ndo ha um padréo para o célculo
da evasdo nas Universidades Federias. Assim, tem-se como respostas para a evasao, taxas
calculadas por ano ou por periodo. Algumas instituicbes enviaram os ndmeros, outras 0O
percentual, e ainda algumas disseram ter acesso a essa informacdo. Os métodos para o célculo
da evasao também sdo diferentes, tais como método do instituto Lobo, TSG e INEP.

A FURG destacou que entre 2014 e 2019, 16,9 mil estudantes matricularam-se na
FURG. Destes, 50,8% evadiram, o que quer dizer que ou trocaram de curso ou abandonaram a
universidade, relata também que estdo realizando uma pesquisa, para encontrar os alunos
evadidos. Considerando a possibilidade de que alguns dos alunos possam ter trocado de curso,
percebe-se aqui 0 que os estudos relatam sobre a duvida se a mobilidade dos alunos deveria
configurar como evasdo, visto que, a mobilidade é incentivada pelo proprio governo, como ha
foi destacado no capitulo anterior (LOBO, 2012; BRASIL, 1996; MEC, 2014; LIMA JUNIOR,
2013; COIMBRA et al.,2021; RANGEL et al.,2019; CARDOSO, 2008; GILIOLI, 2017).

Tabela 9 - Evasdo de alunos das IFES no periodo de 2015 a 2019

IFES 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
1 FUNDAC%O UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC 3,85 6,8 486 | 463 | 412
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO
2 | TOCANTINS 16,59 | 9,63 | 17,21 | 12,95 | 17,47
3 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA FRONTEIRA SUL 20,73 | 18,18 | 17,64 | 16,64 | 17,81
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO LATINO-
4 | AMERICANA 26,28 | 24,01 | 26,35 | 13,43 | 15,08
5 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA 16,98 | 25,45 | 21,01 | 23,65 | 18,76
6 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA 3,2 337 | 101 | 313 | 219
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7 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO JOAO DEL REI 6,68 | 14,31 | 14,71 | 16,04 | 14,48
8 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO 9,5 10,1 | 10,2 | 10,2 9
9 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE 1537 | 9,56 | 13,77 | 10,04 | 7,23
10 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA 46 39 44 45 49
11 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA 136 | 121 | 139 | 131 | 128
12 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO 945 | 1169 | 988 | 838 | 13,74
13 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 11,1 91 9,05 | 933 | 12,7
14 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO 11 11 11 11 12,7
15 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE 18 20,4 20 196 | 20,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO
16 | NORTE 10,93 | 13,95 | 20,3 | 17,36 | 16,23
17 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA 6,75 | 546 | 453 | 3,01 | 31,99
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO
18 | PARA 188 | 144 | 28,15 | 18,31 | 20,4
19 | UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE 20 32,72 | 14,93 | 17,72 | 18,39
20 | UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DE PERNAMBUCO | 21,36 | 22,72 | 25,68 | 22,4 | 17,94
21 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS 15,83 | 16,31 17 1545 | 12,71
22 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL 15,23 | 14,79 | 12,66 | 11,94 | 12,77
23 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI 27,48 | 24,72 | 21,13 | 20,62 | 20,27
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO
24 | PARANA 14,72 | 143 | 13,49 | 1528 | 12,19
25 | FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONIA | N/ N/l 11,04 | 28,94 | 19,79
26 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO N/I 8,8 9,9 10,9 10
FLNJNDA(;AO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO
27 | SAO FRANCISCO 16,24 | 14,49 | 18,57 | 14,34 | 12,95
28 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE JATAI 67,21 | 64,74 | 51,66 | 41,31 | 334
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO
29 | JEQUITINHONHA E MUCURI 7,14 | 3838 | 3,39 | 1045 | 8,99

Fonte: Elaboracdo prépria a partir das respostas da IFES (2022)

A Tabela 9 mostra o nimero de evasao de alunos enviados pelas universidades. Abaixo
nas Tabelas 11 até a Tabela 15 sdo apresentados os dados do INEP, por regido. Percebe-se
divergéncia entre os dados apresentados. Os dados do INEP sdo referentes a graduacéo,
presencial das IFES, com ingressante em 2015. O acompanhamento longitudinal em uma
trajetoria cronoldgica dos estudantes que ingressam em um curso de graduagdo até a sua saida,
seja por meio da conclusao ou da desisténcia do curso, geram indicadores que servem de base
para medir a eficiéncia dos cursos e qualificar a oferta e a demanda dos cursos. Além de
subsidiar discussdes sobre a eficacia do Sistema de Ensino Superior (INEP, 2020).

A importancia desses indicadores foi ressaltada também em alguns estudos, que
ressaltam que € importante para o gestor ter clareza do termo evasao, defini¢do de qual o método
sera utilizado para o célculo da taxa de evasdo, para que possa assim, conduzir estratégias que
poderdo minimizar os impactos negativos que geram a evasédo de alunos. Em relacéo ao tempo,
quanto menor ele for, maiores serdo as chances de intervencdo para a correcdo do que estiver
ao alcance da Instituicéo, tendo em vista que as taxas de evaséo poderdo ser semestrais, anuais,

ou ainda, quando o curso estiver com o ciclo de graduacao ou formagéo completo. Em relacao
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0s cursos, também é importante este conhecimento, tendo em vista que os cursos tém diferentes
taxas de evasdo (SILVA FILHO et al., 2007; COIMBRA et al., 2021; LOBO, 2012).
Ainda em relacdo as taxas de evasao, a Universidade Federal do Oeste da Bahia

(UFOB), informou que faz o acompanhamento dos alunos assistidos, Tabela 10.

Tabela 10 - Evaséo de alunos assistidos da UFOB (2016 a 2021)

Ano Estudantes Assistidos Estudantes Cancelados/evadidos Percentual (%0)
2016 1112 11 0,99

2017 1278 43 3,36

2018 1439 30 2,08

2019 1396 32 2,29

2020 1336 8 0,6

2021 1181 48 4,06

Total 7742 172 13,38

Fonte: UFOB (2021), com adaptacfes

Conforme dados da UFOB a evaséo dos alunos assistidos no periodo de 2016 a 2021 foi de
13,38%, taxa abaixo da média da prépria UFOB que foi de 33,27% e de todas as IFES que foi de 43,21%
considerando 0 mesmo periodo, conforme dados do Censo da Educacéo Superior de 2021 (INEP/MEC
2022). Esse resultado é compativel com os estudos que relacionam a importancia do apoio ao aluno para
a reducdo da evasdo (MEC, 2014; SILVA et al., 2007; SACCARO et al.; 2019; MASSI E
VILLANI 2015).

A seguir sdo apresentadas a evolucdo das taxas de evasdo das IFES, na graduagéo,
modalidade presencial, dos ingressantes de 2015 que foram acompanhados até o ano de 2019.

Pode-se observar que na grande maioria das universidades as taxas de evasao sao altas
nos primeiros anos e tendem a serem diminuir a medida gue vai chegando perto da conclusédo

do curso. As IFES foram divididas por regiéo.
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IFES - Regido centro-oeste 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

1 U.F. DE RONDONOPOLIS 0,88 5,76 2,85 12,56 16,62 38,67
2 U.F. DE MATO GROSSO 2,48 6,55 3,07 18,03 9,14 39,27
3 U. DE BRASILIA 6,52 14,65 9,67 7,23 4,68 42,75
4 U.F.DE GOIAS 16,3 10,7 9,87 4,51 4,44 45,82
5 F.U.F. DA GRANDE DOURADOS 20,1 12,06 7,67 3,6 3,03 46,4
6 U.F.DEJATAI 24,51 13,86 6,35 4,07 4,25 53,04
7 U.F.DE CATALAO 16,89 12,75 9,12 551 9,43 53,7
8 U.F. DE MATO GROSSO DO SUL 24,26 16,26 7,05 5,53 3,9 57

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do INEP (2022)

Conforme os dados sdo do Censo da Educacgédo Superior de 2020, referentes aos alunos

que ingressaram em 2015, nas regido centro-oeste (Tabela 11) a IFES com a menor taxa de

evasdo, 38,67%, considerando o periodo de 2015 a 2019, foi a Universidade Federal de

Rondonaopolis (INEP;2020).

Tabela 12 - Evasdo das IFES da regido Nordeste no periodo 2015-2019

IFES - Regido Nordeste 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
U. F. DA BAHIA 8,9 5,67 3,75 2,47 2,56 23,35
U. DA INTEGRACAO INTER.LUSOFONIA AFRO-

BRASILEIRA 4,07 14,43 396 442 247 29,35
U. F. DO MARANHAO 464 1651 265 258 587 32,25
U. F. DO DELTA DO PARNAIBA 4,2 471 19,17 434 585 3827
U. F. DO PIAUI 407 587 22,75 389 521 41,79
U. F. DO RIO GRANDE DO NORTE 11,07 10,2 10,22 6,47 4,63 42,59
U. F. DO CARIRI 14,52 16,08 8,07 1,31 2,72 42,7
U. F. DE PERNAMBUCO 10,22 13,76 8,61 5,85 4,31 42,75
U. F. RURAL DO SEMI-ARIDO 7,16 17,99 10,36 5,59 3,61 4471
U. F. DO RECONCAVO DA BAHIA 4,37 5,16 19,76 12,96 3,55 45,8
U. F. DO CEARA 7,96 15,69 1053 7,21 4,83 46,22
U. F. DO SUL DA BAHIA 4,31 8,84 2,32 4,78 27,05 47,3
U. F. DE ALAGOAS 398 6,71 434 19,16 13,7 47,89
F. U. F. DO VALE DO SAO FRANCISCO 863 199 947 667 358 4825
U. F. DO OESTE DA BAHIA 336 21,84 1389 489 464 4862
U. F. DA PARAIBA 0,7 1581 15,17 1259 451 48,78
U. F. DE SERGIPE 18,7 1595 856 7,72 4,33 5526
U. F. RURAL DE PERNAMBUCO 239 253 1404 883 54 55,96
U. F. DO AGRESTE DE PERNAMBUCO 0,85 31,36 14,84 7,12 3,24 57,41
U. F. DE CAMPINA GRANDE 25,72 1756 9,35 5,8 1,75 60,18

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do INEP (2022)

Conforme os dados sdo do Censo da Educagé@o Superior de 2020, referentes aos alunos

que ingressaram em 2015, nas regido Nordeste (Tabela 12) a IFES com a menor taxa de evaséo,
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2020).

Tabela 13- Evaséo das IFES da regido Norte no periodo 2015-2019
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da Bahia (INEP,

IFES - Regido Norte 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

1 U.F.RURAL DA AMAZONIA 394 506 239 1585 0,69 27,93
2 U.F.DOPARA 432 341 487 1355 236 2851
3  U.F.DO AMAPA 023 969 1027 169 14,35 36,23
4  U.F. DO AMAZONAS 3,2 441 251 2153 6,7 38,35
5 U.F.DO OESTE DO PARA 847 103 738 214 0,85 484

6 U.F.DOACRE 11,31 7,74 1557 9,16 6,37 50,15
7 U.F.DO SUL E SUDESTE DO PARA 918 984 103 1932 316 518

8 U.F. DE RORAIMA 158 945 3,17 2839 11,32 5391
9 F.U.F.DO TOCANTINS 539 16,59 18,84 551 8,89 5522
10 F.U.F.DE RONDONIA 9,59 2225 343 1503 495 5525

Fonte: Elaboragdo propria a partir dos dados do INEP (2022)

Conforme os dados sdo do Censo da Educacgédo Superior de 2020, referentes aos alunos

que ingressaram em 2015, nas regido Norte (Tabela 13) a IFES com a menor taxa de evasédo,

27,93%, considerando o periodo de 2015 a 2019, foi a Universidade Federal da Amazonia
(INEP, 2020).

Tabela 14 - Evasdo das IFES da regido Sudeste no periodo 2015-2019

IFES - Regido Sudeste 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
1  U.F.DOESPIRITO SANTO 565 748 541 7,04 764 3322
2 U.F.DE UBERLANDIA 386 7,02 16,02 7,72 1,27 35,89
3  U.F.DE ALFENAS 10,32 1549 6,02 252 2,76 37,11
4 U.F.DEJUIZ DE FORA 4,2 12,81 6,8 8,6 5,03 37,44
5 U.F.DO RIO DE JANEIRO 751 636 899 929 58 37,95
6 U.F.DE SAO CARLOS 10,86 13,78 6,79 555 2,08 39,06
7 U.F.DELAVRAS 9,73 1239 10,63 427 536 42,38
U. F. DOS VALES DO JEQUITINHONHA E

8  MUCURI 9,78 1626 7,32 588 317 4241
9 U.F.DESAOPAULO 936 7,94 595 19,18 1,75 44,18
10 U.F.DEITAJUBA - UNIFEI 8,65 16,51 8,38 521 549 4424
11 U. F. DE MINAS GERAIS 16,21 12,64 794 546 3,01 4526
12 U.F. DE SAO JOAO DEL REI 6,98 1753 883 6,02 6,73 46,09
13 U.F. RURAL DO RIO DE JANEIRO 10,16 16,35 9,87 6,86 2,88 46,12
14 U.F. DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 14,13 14,04 7,09 568 555 46,49
15 F.U.F.DO ABC 3,1 924 2,12 20,57 12,37 474

16 U.F.DE VICOSA 8,37 1533 1455 761 215 48,01
17 U.F. DE OURO PRETO 1156 18,62 9,65 543 3,14 484

18 U.F. FLUMINENSE 1499 10,39 532 11,38 8,62 50,7

19 U.F. DO TRIANGULO MINEIRO 114 1945 10,26 6,62 341 5114

Fonte: Elaboracéo prépria a partir dos dados do INEP (2022)
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Conforme os dados sdo do Censo da Educagéo Superior de 2020, referentes aos alunos
que ingressaram em 2015, nas regido Sudeste (Tabela 14) a IFES com a menor taxa de evaséo,
33,22%, considerando o periodo de 2015 a 2019, foi a Universidade Federal do Espirito Santo
(INEP, 2020).

Tabela 15 -Evaséo das IFES da regido Sul no periodo 2015-2019

IFES - Regi&o Sul 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL

F. U. F. DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO
1  ALEGRE 2,77 1991 581 965 2 40,14
2  U.F.DOPARANA 725 1449 10,1 552 386 41,22
3  U.F.DO RIO GRANDE DO SUL 45 13,22 12,13 6,04 547 41,36
4  U.F.DE SANTA MARIA 7,19 1547 10,04 6,62 476 44,08
5 U.F.DE SANTA CATARINA 542 1762 958 692 5 44 54
6 U.F.DEPELOTAS 1525 17,73 12,18 6,17 4,1 55,43
7  U. TECNOLOGICA F. DO PARANA 2514 952 748 808 559 5581
8  U.F.DAINTEGRACAO LATINO-AMERICANA 13,98 18,03 13 556 556 56,13
9 U.F.DORIOGRANDE 14,1 19,55 11,29 7,26 4,98 57,18
10 U.F. DA FRONTEIRA SUL 14,03 22,4 1059 6,1 438 575
11 F.U.F.DO PAMPA - UNIPAMPA 26,05 14,83 10,33 6,7 3,211 61,12

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do INEP (2022)

Conforme os dados sdo do Censo da Educacgédo Superior de 2020, referentes aos alunos
que ingressaram em 2015, nas regido Sul (Tabela 15) a IFES com a menor taxa de evaséo,
40,14%, considerando o periodo de 2015 a 2019, foi a Universidade Federal da Amaz6nia
(INEP, 2020).

A média da taxa de evasdo das IFES para ingressantes em 2015 com acompanhamento
até o ano de 2019, foi de 46,06%. Na Tabela 16 € possivel verificar quais sdo 0s cursos com as
maiores taxas de evasdo, sendo 24% o curso de fisica e 20% cursos de matematica. Esse
resultado vai ao encontro dos estudos que comprovam as dificuldades de conclusdo nesses
cursos (RANGEL et al., 2019; SACCARO et al., 2019; INEP 2020).

Tabela 16 - Cursos com as maiores taxas média de evasdo no periodo de 2015 a 2019

IFES CURSO REGIAO |%

1 |UNIVERSIDADE FEDERAL DE ALAGOAS AGROECOLOGIA Nordeste |87,5

Centro-

2 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS ARTES CENICAS Oeste 91,7

3 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE ASTRONOMIA Nordeste | 91,5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO

4 | DE JANEIRO BIBLIOTECONOMIA Sudeste  |94,9
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

5 | CATARINA CIENCIA E TECNOLOGIA |Sul 89,7

6 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI CIENCIAS BIOLOGICAS Nordeste | 90,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO Centro-

7 | DO SUL CIENCIAS CONTABEIS Oeste 88,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO

8 | DE JANEIRO CIENCIAS DA NATUREZA |Sudeste | 86,4
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9 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO | TERRA Sudeste | 86,7
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA

10 | GRANDE CIENCIAS SOCIAIS Nordeste |93,5
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO | CONSTRUCAO DE Centro-

11 | DO SUL EDIFICIOS Oeste 93,6

12 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA ECONOMIA DOMESTICA | Sudeste | 90,6
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO |ENGENHARIA

13 | PARANA ELETRONICA Sul 96,7
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO

14 | PARANA ENGENHARIA MECANICA | Sul 93,3
UNIVERSIDADE TECNOLOGICA FEDERAL DO

15 | PARANA ENGENHARIA MECANICA | Sul 90,9
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA

16 | GRANDE ESTATISTICA Nordeste | 88,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA

17 | GRANDE FISICA Nordeste |93,3

18 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO FISICA Sudeste  |92,6

19 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE FISICA Nordeste |91,3

20 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS FISICA Sudeste  |90,6

21 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA | FISICA Sul 90,6

22 | UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE FISICA Sudeste  |90,5
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

23 | RONDONIA FISICA Norte 90,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA

24 | GRANDE FISICA Nordeste | 90,0

25 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE FISICA Sul 88,6

26 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS FISICA Sudeste | 87,7
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE

27 | RONDONIA FISICA Norte 86,7
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA Centro-

28 | GRANDE DOURADOS FISICA Oeste 86,7

29 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA GEOGRAFIA Norte 93,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO Centro-

30 | DO SUL GEOGRAFIA Oeste 90,0

31 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE GEOGRAFIA Sul 87,9

32 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA GESTAO PUBLICA Sul 98,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO

33 |SANTO HISTORIA Sudeste  |87,5
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- INTEr EM CIENCIA E

34 | ARIDO TECNOLOGIA Nordeste |93,2
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI- INTER EM CIENCIA E

35 | ARIDO TECNOLOGIA Nordeste |91,5

36 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA LETRAS Sudeste  |93,8

37 | UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE LETRAS - ALEMAO Sudeste  |87,5
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO

38 | NORTE LETRAS - FRANCES Nordeste | 94,4

39 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO | LETRAS - FRANCES Nordeste | 86,7

LETRAS - LINGUA

40 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE PORTUGUESA Nordeste | 91,7

41 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA MATEMATICA Norte 95,7
UNIVERSIDADE FEDERAL DA INTEGRACAO

42 | LATINO-AMERICANA MATEMATICA Sul 93,1
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

43 | CATARINA MATEMATICA Sul 92,3

44 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE MATEMATICA Nordeste |91,3

45 | UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE MATEMATICA Sudeste  |91,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DO

46 | JEQUITINHONHA E MUCURI MATEMATICA Sudeste  |90,5
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47 | SUL MATEMATICA Sul 86,4
MATEMATICA APL E
48 | UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE COMPUTACIONAL Nordeste 92,1
MATEMATICA
49 |UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA COMPUTACIONAL Nordeste | 89,6
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA
50 | GRANDE METEOROLOGIA Nordeste 91,3

Fonte: Elaboracdo prépria a partir dos dados do INEP (2022)

Entre os cinquenta cursos com as menores taxas de evasdo (Tabela 17), destaca-se o

curso de Medicina da Universidade Federal do Rio Grande do Sul com uma taxa de 0,7%. Isso

significa que dos alunos que ingressaram no curso de medicina em 2015 até o periodo de 2019

somente 0,7 desistiram do curso.

Tabela 17 - Cursos com as menores taxas médias de evasdo no periodo de 2015 a 2019

IFES CURSO REGIAO | %
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

1 | GRANDE DO SUL MEDICINA Sul 0,7

EDUCACAO DO CAMPO - CIENCIAS

2 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA | AGRARIAS E BIOLOGIA Norte 0,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

3 |CATARINA MEDICINA Sul 1,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

4 | RORAIMA MEDICINA Norte 1,2

5 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA | MEDICINA Norte 1,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

6 | ALFENAS ENGENHARIA DE MINAS Sudeste |19

7 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA | GEOGRAFIA Norte 2,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

8 | UBERLANDIA ARQUITETURA E URBANISMO Sudeste |22
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

9 | MARIA DIREITO Sul 2,3
UNIVERSIDADE FEDERAL DO OESTE

10 | DO PARA PEDAGOGIA Norte 2,4
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

11 | GRANDE DO NORTE MEDICINA Nordeste |2,4
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

12 | ESPIRITO SANTO MEDICINA Sudeste |25
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

13 | RECONCAVO DA BAHIA ENGENHARIA CIVIL Nordeste |25
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE

14 | FORA HISTORIA Sudeste |2,6
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO

15 | SEMI-ARIDO ENGENHARIA CIVIL Nordeste |2,7

16 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA | MEDICINA Nordeste |3,1

17 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA | CIENCIAS BIOLOGICAS Norte 31

18 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA | INSTRUMENTO Nordeste |3,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA

19 | MARIA MEDICINA Sul 33
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

20 | ALAGOAS MEDICINA Nordeste |3,3
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21 | MARANHAO MEDICINA Nordeste |3,3

22 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA | DANCA Nordeste |3,6
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO | COMUNICACAO SOCIAL - Centro-

23 | GROSSO PUBLICIDADE E PROPAGANDA Oeste 3,6
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

24 | GRANDE DO NORTE ENGENHARIA DE PETROLEO Nordeste |3,7
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL Centro-

25 | DA GRANDE DOURADOS MEDICINA Oeste 3,8
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE

26 | JANEIRO MEDICINA Sudeste 3,8

27 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI MEDICINA Nordeste |4,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

28 | AMAZONAS Formacdo de professores Indigenas Norte 4,1
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DA

29 | AMAZONIA LETRAS - LINGUA PORTUGUESA Norte 4,1
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

30 [ PARANA MEDICINA Sul 4,1
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

31 | ESPIRITO SANTO HISTORIA Sudeste 4,3
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

32 | ESPIRITO SANTO MEDICINA VETERINARIA Sudeste 4,4
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO

33| PAULO MEDICINA Sudeste 4,9
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

34 | GRANDE DO NORTE ENGENHARIA MECATRONICA Nordeste |5,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO

35 | GRANDE DO SUL CIENCIAS BIOLOGICAS Sul 5,0
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

36 | ALFENAS ENGENHARIA QUIMICA Sudeste 51
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

37 | PERNAMBUCO MEDICINA Nordeste |5,1
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

38 | LAVRAS ENGENHARIA CIVIL Sudeste 52
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO ENGENHARIA DE

39 | GRANDE DO NORTE TELECOMUNICACOES Nordeste |5,3

40 | UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA | DESENHO E PLASTICA Nordeste |5,6
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE

41 | FORA LETRAS Sudeste | 5,6

42 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA | LETRAS - PORTUGUES E FRANCES | Norte 59

43 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA | PEDAGOGIA Norte 59
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

44 | ESPIRITO SANTO DIREITO Sudeste 6,0

45 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA FILOSOFIA Norte 6,2

46 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI | MEDICINA Nordeste |6,2
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

47 | ALFENAS ADMINISTRACAO PUBLICA Sudeste 6,3

48 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO AMAPA | ENFERMAGEM Norte 6,3
UNIVERSIDADE FEDERAL DE

49 | ALFENAS ENGENHARIA AMBIENTAL Sudeste 6,5

50 | UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA PEDAGOGIA Norte 6,5

Fonte: Elaboracdo propria a partir dos dados do INEP (2022)

Considerando esses resultados verifica-se que refletem os estudos, que mostram as

dificuldades em calcular os indices da evasdo, tendo em vista a diversidade de métodos e a

dificuldade em definir o conceito de evasdo. Falta consenso na literatura sobre como entender
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ou medir a evasdo no ensino superior por meio de uma metodologia que permita delimitar com
precisdo os seus indices. Ter clareza da definicdo do termo evasdo, e qual o0 método que sera
usado para calculo da taxa é importante paraa conducéo das estratégias que poderdo minimizar
0S impactos negativos que geram para todas as partes envolvidas, tendo em vista que conforme
0 método usado, os resultados apresentam divergéncias significativas. (SILVA FILHO et al.,
2007; COIMBRA et al., 2021; LOBO, 2012; CABELLO et al., 2018).

Nesta secdo, foram descritos e analisados os dados da evasao solicitados para as IFES,
conclui-se que os métodos para calculo da evasdo de alunos sdo diferentes tanto na forma de
calculo como no tempo. Nao existe um padrdo para 0 acompanhamento do indice de evaséo.
Existem também universidades que ndo tem acesso aos nimeros da evasdo, apesar da
importancia desses dados para 0 acompanhamento das estratégias que podem diminuir os
indices de evasdo. Isso evidencia o tamanho do problema tendo em vista que as universidades
usam recursos publicos que sdo escassos e necessitam ser usados com eficiéncia. Na proxima
secdo vamos detalhar quais as acdes ou estratégias as Universidades estdo adotando para

diminuir os indices de evasao.

3.2 - Analise das medidas usadas pelas IFES para combater a evasao de alunos da
graduacéo presencial.

Questionamos as IFES sobre quais as agdes eram desenvolvidas por elas, para diminuir
os indices de evasao de alunos. Essa pergunta foi respondida por 56 IFES o que corresponde a
91,8% das universidades que participaram desse estudo. Sendo que uma instituicdo relatou ndo
ter ainda nenhum programa ou projeto especifico, mas que em 2022 seria realizado uma agédo
para processo seletivo para ocupar as vagas residuais dos anos 2019 a 2021 dos cursos de
graduacéo.

As IFES indicaram 60 acGes para diminuir a evasdo de alunos. Para a melhor
apresentacdo dos dados coletados, dividiu-se as agdes em 10 categorias, Grafico 7, que serdo
detalhadas a seguir, divididos também em quatro etapas em relacdo ao tempo em que poderao

ser aplicadas. A Tabela com todas as a¢des esta no Anexo |.
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Gréfico 7 - categorias das aces para evitar a evaso de alunos

m Alimentacéo

m Apoio Pedagogico

29,5% 5%

12% Atendimento a Salude
Auxilio Financeiro

= Atendimento Social

= Moradia

m Planejamento

m Programa do Governo
Federal

| Transporte

m Valorizacdo do docente

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

O total de acGes (60) foram divididas em 10 categorias da seguinte forma Alimentagao
(5%), o que isso quer dizer? Das 60 acOes indicadas pelas Universidades 5% eram relacionadas
a categoria alimentacdo. E assim, sucessivamente.

Apoio pedagégico (12%), Atendimento & Salde (3%), Auxilio Financeiro (18%),
Atendimento Social (1,67%), Moradia (1,66 %), Planejamento (30%), Programa do Governo
Federal (22%), Transporte (1,67%) e Valorizagdo do Docente (5%). Essas séo as categorias,
mas quais dividimos as agdes para facilitar na organizacdo e visualizacdo dos dados, foram
agrupadas por semelhanca em relagdo ao assunto tratado. Sera detalhado agora, as acGes
propostas em cada categoria e quais as causas de evasao poderdo ser combatidas com tais
estratégias, a titulo de sugestdo.

Na categoria Alimentacdo, estdo as seguintes acfes: Restaurante Universitario que foi
indicado por 17 IFES (30.35%), Auxilio Bolsa Alimentacdo 16 IFES (28,57%) e Cestas Basicas
que foram indicadas por duas universidades, o que correspondem a (3,57%). Essas ac¢0es estéo
alinhadas com as ac¢des indicadas nos estudos cientificos e com o Decreto 7.234 de 20/07/2010
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que tem entre os seus objetivos combater a evaséo, e para isso fornece recursos para que seja
utilizado, entre outras coisas, com a alimentacdo. (BRASIL, 2010).

Para Cota (2017) o RU é uma das estratégias para combater a evasdo, no entanto, essa
acao ndo foi citada por algumas IFES. Visitando os sites de algumas universidades, verificou-
se que o numero de instituicdes que oferecem o RU pode ser maior do que foi informado.
InstituicGes tais como: UFPEL, UFPA, UFT e UNIFESP, possuem Restaurante Universitario,
mas ndo citaram essa informacdo como uma estratégia para 0 combate a evaséo.

No entanto, a alimentacdo é fundamental para a aprendizagem e bem-estar dos alunos,
principalmente para aqueles que tem problemas financeiros. Lembrando que a maioria dos
alunos que frequenta uma universidade federal estudam em horério integral e ndo trabalham.
Os restaurantes universitarios sdo tidos como importante ferramenta de assisténcia estudantil,
pois além de fornecerem um ambiente propicio a socializacdo dos alunos, fornecem também,
opcdo de alimentacdo de baixo custo, balanceada e saudavel para alunos com alguma
vulnerabilidade financeira e ou que necessitam se deslocar longas distancias para chegar a
Universidade o que pode minimizar a evasdo e favorecer a diplomacgéo. Além disso, o MEC
orienta a implementar o suporte alimentar para estudantes oriundos de regides afastadas da
instituicdo, como uma estratégia para o combate a evasdo, (COTA 2017; JESUS et al., 2022;
HARTER, 2013; MEC, 2014; SOUZA, 2022).

As causas da evasao que podem ser combatidas com essas a¢des sdo as originarias de
problemas com o custo da alimentacdo e a vulnerabilidade social, expostas na Tabela 3- causas
da evasdo, (LOBO, 2012; RANGEL et al., 2019; MEC, 2014, COIMBRA et al., 2021; MEC,
2014; GILIOLI, 2017).

Na categoria Apoio Pedagdgico, estdo as seguintes acdes indicadas pelas IFES:
Monitoria, indicada por 32 (57,14%) IFES, seguidas de Tutoria 27 (48,21%), Atendimento
Pedagodgico 24 (42,85%), Aulas de reforgo 12 (21,42%), Cursos de nivelamento 4 (7,14%),
Orientacdes sobre administracdo do tempo 2 (3,57%) e Técnicas de estudo citada por uma

universidade, como mostra a Tabela 18.

Tabela 18 - Acdes indicadas pelas IFES, categoria: Apoio Pedagégico.

Categoria Acles IFES %
Apoio Pedagégico Monlto_rla; Monitores voluntarios; Monitoria Digital; 30 57.142857
Mentoring
Tutoria; tutoria por pares; tutoria voluntaria; Tutoria
Apoio Pedagdgico de Contelidos Especificas para estudantes indigenas e 27 48,214286

estrangeiros
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Atendimento, Acompanhamento pedagdgico;
Acompanhamento do Discente; Atendimento ou
Acompanhamento Psicopedagdgico; Apoio
pedagdgico e incentivo as atividades académicas;

Apoio pedagégico 24 42,857143

Turmas especiais em disciplinas de alta
retencdo/reprovacdo; Reforco; Revisdo; Disciplinas:
Matematica, Fisica, Calculo, Quimica, Lingua
Portuguesa e Lingua Inglesa; Linguas estrangeiras

Apoio Pedagégico 12 21,428571

Apoio Pedagégico Cursos de Nivelamento 4 7,1428571
Apoio pedagégico Orientac@es sobre a administracdo do tempo 2 3,5714286
Apoio pedagogico Técnicas de estudo 1 1,7857143

Fonte: Elaboracéo propria (2022)

Essas acBes indicadas pelas Universidades também encontram respaldo na literatura
cientifica e nas orientacbes do MEC, conforme Tabelas 4 e 5, que dispdem as agdes para
combate "a evasdo encontrada na literatura académica e publicagdes do MEC.

As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas acdes sdo as originarias de
problemas tais como: dificuldades com a linguagem dos livros e do professor; desconhecimento
de varios conceitos e ou contextos cientificos; baixa qualidade da educacao basica; reprovacdes
constantes; dificuldades com Matematica e dificuldades com o raciocinio l6gico e cientifico.
Essas sdo algumas causas que podem ser combatidas com as acdes enviadas pelas as IFES.
(RANGEL et al., 2019; LOBO, 2012; ALMEIDA, 2018; TCU, 2018; MEC, 2014; BRASIL,
1996; CABELLO et al., 2021; SACCARO, 2019).

A FURG fez uma observacao sobre a importancia da Monitoria como uma agdo que
visa evitar a retencdo de estudantes no seu percurso curricular, bem como prevenir a evasdo e

0 abandono do curso.

Uma das ac¢Bes de apoio pedagogico sdo as Monitorias Académicas que integram o
PDE. As Monitorias Académicas sdo atividades de ensino desempenhadas por
estudantes de graduacéo, sob a orientagdo de um docente, com o objetivo de contribuir
para o desenvolvimento do processo de ensinar e de aprender. A Monitoria Académica
busca contribuir para a qualidade dos cursos de graduacdo através da insercdo de
académicos em atividades e a¢des de ensino que visem evitar a retencao de estudantes
no seu percurso curricular, bem como prevenir a evaséo e 0 abandono do curso.

Evitar a retencdo € uma das acOes para evitar a evasao. Estudo do MEC esclarece que a
retencdo é um fator concorrente para o aumento da evasdo de alunos. Conforme ja explicado
no inicio deste trabalho, a retencdo consiste no atraso da concluséo do curso no periodo previsto
(MEC, 2015).

Na categoria Atendimento & Saude e Atendimento Social estdo as seguintes acGes
indicadas pelas IFES: Atendimento psicologico 12 (21,42%); Atendimento social 10 (17,85%)
e Apoio meédico 2 (3,57%). Nos trabalhos de Mussliner et al. (2021), foi sugerida a criacao de
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uma equipe multidisciplinar composta por pedagogo, psicélogo, assistente social, técnico em
assuntos educacionais e um assistente em educacdo, como uma estratégia para estudar e
desenvolver acbes para 0 combate a evasdo. A UFBA relatou que oferece programas de
assisténcia psicossocial aos estudantes, sobretudo nos cursos considerados mais criticos, e que
0 programa de saude mental é oferecido ao aluno com necessidades educacionais especiais.

As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas agdes sdo as originarias de
problemas tais como: dificuldades com ambientacdo a vida universitaria; vulnerabilidades
sociais (renda, género, raca, violéncia, preconceito, discriminacdo, deficiéncia), problemas
pessoais e familiares e dificuldades de aprendizagem (LOBO, 2012; BRASIL, 1996; RANGEL
etal., 2019; COIMBRA et al., 2021; MEC, 2014; GILIOLI, 2017).

Na categoria Auxilio Financeiro estdo as seguintes acOes indicadas pelas IFES:
Assisténcia estudantil, Auxilio, Bolsas, Bolsa de Extensdo Ensino e Cultura e Bolsas
afirmativas 30 (53,57%); Auxilio Creche 17 (30,35%); Assisténcia aos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica 11 (19,64%); Auxilio para participacdo de alunos em eventos
nacionais e internacionais; Viagens de Estudo (apoio, auxilio) 10 (17,85%); Apoio ao esporte,
Auxilio Pro-Atleta e Bolsa Atleta 10 (17,85%); Auxilio Emergencial 8 (14,28%) e o Auxilio
para aquisicdo de material de estudo, Vale-Livro e livro de linguas estrangeiras 5 (8,92%);
Auxilio dignidade Menstrual 2 (3,57); Auxilio reprografia 1 (1,78); e Kit odontol6gico para
desenvolvimento das aulas praticas 1 (1,78), todas indicadas na Tabela 19 - Ac¢Ges indicadas
pelas IFES, categoria Auxilio Financeiro. Essa categoria é importante para o auxilio dos alunos
com dificuldades financeiras, como também para incentivar e motivar alunos nas areas do
esporte ou em na area da pesquisa. Essas agcdes encontram respaldo de diversos estudos que
orientam como uma das a¢des para 0 combate a evasao o auxilio financeiro. O MEC também
orienta a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil que contemplem as
especificidades dos estudantes e o auxilio creche como opgdes para 0 combate & evasdo de
alunos (SILVA et al., 2007; SACCARO et al., 2019; MASSI E VILLANI, 2015; MEC, 2004).

As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas acdes sao as originarias de
problemas tais como: vulnerabilidades sociais (renda, género, raga, violéncia, preconceito,
discriminacdo, deficiéncia); Necessidade de cuidar do filho no horario do curso e dificuldades
financeiras (LOBO,2012; BRASIL,1996; RANGEL et al., 2019; COIMBRA et al., 2021; MEC
2014; GILIOLI, 2017).
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Tabela 19 - Acdes indicadas pelas IFES, categoria: Auxilio Financeiro

Categoria Acles IFES %

Assisténcia estudantil; Auxilio; Bolsas; Bolsa de Extensdo

Auxilio Financeiro . ) . n 30 53,57143
Ensino e Cultura; Bolsas afirmativas

Auxilio Financeiro Auxilio Creche 17 30,35714

Auxilio Financeiro Assisténcia aos estudantes em vulnerabilidade socioecondmica 11 19,64286

Auxilio Financeiro Apoio ao esporte; Auxilio Pro-Atleta; Bolsa Atleta; 10 17,85714

Auxilio Financeiro Auxilio para participacao de alunos em eventos nacionais e 10 1785714

internacionais; Viagens de Estudo (apoio, auxilio)

Auxilio Financeiro ~ Auxilio Emergencial 8 14,28571

Auxilio Financeiro Au>§|I|o para aquisicao de material de estudo; Vale-Livro; livro 5 8,928571
de linguas estrangeiras

Auxilio Financeiro Estagios na instituicdo, outros tipos de estagios 4 7,142857

Auxilio Financeiro  Auxilio Dignidade Menstrual 2 3,571429

1

1

Auxilio Financeiro  Auxilio Reprografia 1,785714

Auxilio Financeiro Kit odontoldgico para desenvolvimentos das aulas préaticas 1,785714

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Na categoria Moradia e a na categoria Transporte estdo as seguintes acdes indicadas
pelas IFES: Auxilio moradia e Casa do estudante 24 (42,85%) e o Auxilio transporte foi
indicado por 11 (19,64%) das IFES. Essa acéo esta prevista no documento elaborado pelo MEC,
no qual apresentou um plano de acdo para o enfrentamento da evasdo, entre as diversas opcoes
relacionadas pelo MEC, esta a implementacdo de suporte residencial/moradia estudantil para
estudantes oriundos de regifes afastadas da instituicdo e a oferta de auxilio transporte.
(BRASIL,2014).

As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas acdes sdo as originarias de
problemas tais como: mudanga de residéncia, discentes que moram distantes da institui¢do ou
ainda para os alunos estrangeiros (LOBO 2012; COIMBRA et al., 2021; MEC, 2014).

Na categoria Planejamento, foram aglutinadas varias acdes que foram encaminhadas
pelas IFES, conforme se pode verificar na Tabela 20. Verifica-se nos dados encaminhados a
preocupacdo das Universidades em enfrentar o desafio. O trabalho inicia antes da matricula do
aluno, como na agdo indicada como: Feira / Mostra de Cursos e Profissdes, dirigida a
concluintes do segundo grau e demais interessados. Logo a seguir vem a acao de recepgéo dos
novos alunos, indicada na agdo: Acolhimento aos estudantes calouros (palestras, oficinas, mini
cursos). Apos, inicia-se 0 acompanhamento desse aluno com medidas tais como: reunides
periddicas para intermediar dificuldades; acompanhamento dos cursos; acompanhamento dos
historicos escolar; cursos de férias; ampliagio da comunicagdo com o0s alunos;
acompanhamento de turmas com altos indices de reprovagdo; palestras e seminarios para

motivar os alunos e aumentar o conhecimento, entre outras a¢fes de acompanhamento do
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discente. Paralelamente ao acompanhamento do discente tem-se trabalhos em grupos que
buscam estudar a evasédo diagnosticar e desenvolver a¢des para o enfrentamento do problema
da evasdo. E finalmente restando vagas o processo de ocupacgéo de vagas remanescentes.

Esse processo de acompanhar o aluno no seu desenvolvimento no nivel superior é arduo
e constante. As acOes relacionadas nesta categoria estdo em consonancia com o conhecimento
cientifico e com as orientaces do governo federal. Na Tabela 5 estéo relacionadas algumas
acOes tais como: Grupos para estudo da evasao; Pesquisa de satisfacdo dos alunos; Integracédo
dos novos alunos; Diagnostico das causas da evasdo e Desenvolvimento de a¢des; Proatividade
para aconselhar e orientar alunos com dificuldades; Acompanhamento e intervencdo em
relacdo as dificuldades do ensino-aprendizagem; Orientacdo do aluno no momento da
matricula; Atualizacdo constante de curriculos; Reforma curricular; Revisdo de projetos
politico-pedagdgicos dos cursos, entre outras. (LOBO 2012; SILVA et al., 2007, VIEIRA,
2013; MASSI e VILLANI 2015; SIMON; GOTARDO; AMORIM, 2021).

J& nas orientacdes do MEC tem a seguintes indicagdes, entre outras, implementacgéo de
programas de recepcdo, acolhimento, integracéo e orientacdo ao discente; desenvolvimento de
instrumentos de avaliacdo e diagnostico que subsidiem as acBes e programas e que contribuam
com a reducdo da evasao e retencdo; estabelecimento de contatos peridédicos com os estudantes
com excesso de faltas; realizacdo de contatos com discentes evadidos para identificar e registrar
0s motivos ou causas da evasdo (BRASIL, 2014). Conclui-se que ha alinhamento entre as acdes
recomendadas pela literatura e as acBes implementadas pelas Universidades.

As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas aces sdo as originarias de
problemas tais como: inadaptagcdo do aluno ao estilo do ensino superior; desinformacdo em
relagdo ao curso; dificuldades com ambientacdo a vida universitéria; curriculos desatualizados;
rigida cadeia de pré-requisitos; rigidos critérios de jubilamento; dificuldades na relacdo
docente-estudante; dificuldades na relacdo estudante-estudante e excesso de cobranga dos
professores, entre outras causas (LOBO, 2012; BRASIL, 1996; COIMBRA et al., 2021,
RANGEL et al., 2019; MEC, 2014; GILIOLI, 2017).
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Tabela 20 - Acdes indicadas pelas IFES, categoria: Planejamento

Categorias Acles IFES %

Planejamento Feira / Mostra de Cursos e Profissdes, dirigida a concluintes do segundo grau e 3 5,357142857
demais interessados;

Planejamento Acolhimento aos estudantes calouros (palestras, oficinas, mini cursos) 14 25

Planejamento Reunides periddicas com discentes, docentes, coordenadores e assessores de maneira 7 12,5

a intermediar as dificuldades.

Planejamento Monitorar e realizar autoavaliagéo dos cursos 4 7,142857143
Planejamento Avaliacdo do histérico escolar de forma individualizada, 2 3,571428571
Planejamento Curso de férias 2 3,571428571
Planejamento Divulgacdo e amplia¢do do canal de comunicag¢do com os discentes 2 3,571428571
Planejamento Monitoramento das turmas com alto indice de reprovagéo 2 3,571428571
Planejamento Ac0es motivacionais 1 1,785714286
Planejamento Contato com discentes que ultrapassaram o tempo de integralizagao. 1 1,785714286
Planejamento Palestras e seminarios, com profissionais da area, formados na instituicdo com o 1 1,785714286
objetivo de discutir as perspectivas oferecidas pelo curso e pela profisséo
Planejamento Reunido com os alunos que estdo com os prazos perto de vencer 1 1,785714286
Planejamento Reintegracdo do aluno; questionarios para os egressos; publicar o edital de estudantes 4 7,142857143

sujeitos a exclusdo, por ndo renovagdo de vinculo; Busca ativa para resgatar 0s
alunos com vinculo irregular; Pesquisa para encontrar alunos evadidos.
Planejamento Programas, comissdes ou grupos, para desenvolver a¢fes visando combater a evasdo 20 35,71428571

Planejamento Atualizagéo de curriculos (analise); Reviséo continua das matrizes curriculares 5 8,928571429
Planejamento Processo de ocupagdo de vagas remanescentes 5 8,928571429
Planejamento Diagnéstico e Agdes para combate a evasdo 4 7,142857143
Planejamento Diminuicao de pré requisitos em disciplinas do curso 1 1,785714286

Fonte: Elaboragdo prépria (2022)

Na categoria Programas do Governo Federal, foram aglutinadas as agOes indicadas
exatamente pelo nome do programa. O Governo desenvolve Varios programas com o intuito de
beneficiar os alunos ou um curso ou ainda uma profissdo, como é o0 caso do programa
Residéncia Pedagdgica — PRP que visa fomentar projetos institucionais de residéncia
pedagdgica implementados por Instituicbes de Ensino Superior, contribuindo, dessa forma,
para o aperfeicoamento da formacdo inicial de professores da educacéo basica dos cursos de
licenciatura. Todos os programas ajudam a combater e evasdo quando atuam em areas tais
como: oferta de bolsas, desenvolvem a acessibilidade, desenvolvimento e incentivo da
pesquisa, incentivos a arte, cultura e esportes, que sao motivadores para que o aluno permaneca
e desenvolva nos estudos. A apresentacdo detalhada dos programas citados esta no capitulo um
(BRASIL, 2022).

Os programas citados pelas IFES estdo relacionados na Tabela 21, entre eles destaca-
se: Incluséo digital; Incluir, PIBID, PET e PNAES entre outros.
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As causas da evasdo que podem ser combatidas com essas a¢Oes sdo as originérias de
problemas tais como: dificuldades financeiras; custo de alimentacéo e transporte (dificuldades);
mudanca de residéncia; dificuldades na relagcdo ensino-aprendizagem; vulnerabilidades sociais
(renda, género, raca, violéncia, preconceito, discriminacdo e deficiéncia), entre outras causas
(LOBO, 2012; BRASIL, 1996; GILIOLI, 2017; COIMBRA et al., 2019; COIMBRA et al.,
2021; MEC, 2014; RANGEL et al., 2019).

Tabela 21- A¢des indicadas pelas IFES, categoria: Programa do Governo Federal

Categorias Acles IFES %

Inclusdo Digital, Auxilio emergencial para acesso a
internet (bolsa); Programa de Incluséo/acessibilidade
Programa do Governo Federal digital (computadores); Auxilio Inclusdo/acessibilidade 19 33,92857143
digital - Tecnologias Assistivas (Programa Universidade
Acessivel)
Apoio, Acbes (Auxilio; Bolsa) voltadas para a
acessibilidade para pessoas com deficiéncias; Bolsa
Inclusdo/acessibilidade; Apoio ao Aluno com
Necessidades Educacionais Especiais
PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a

Programa do Governo Federal 16  28,57142857

Programa do Governo Federal 15 26,78571429

Docéncia
Programa do Governo Federal Programa Educacdo Tutorial (PET), 15  27,77777778
Programa do Governo Federal Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) 14 25
Programa do Governo Federal Residéncia Pedagégica (PRP) 12 21,42857143
Programa do Governo Federal Auxilio / Bolsa Permanéncia 11  19,64285714

Auxilio a estudantes estrangeiros - PEC - G Bolsas;
Promisaes Projeto Milton Santos; Auxilio financeiro
Extraordinario aos estudantes estrangeiros em
vulnerabilidade

Acessibilidade; Apoio ao estudante Indigena e
Quilombola; Bolsas afirmativas

Programa do Governo Federal 9 16,07142857

Programa do Governo Federal 8  14,28571429

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica

Programa do Governo Federal PIBIC 5 8,928571429

Programa do Governo Federal Acessibilidade; Traducao Libras 4  7,142857143

Programa do Governo Federal PIDIC Incentivo a Diversidade e Convivéncia 3,5671428571
acessibilidade; inclusdo; Apoio ao Desenvolvimento

Programa do Governo Federal Académico dos Estudantes Portadores de Visto 1 1,785714286

Humanitério
Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Na categoria Valorizacdo do Docente estdo as seguintes acdes indicadas pelas IFES:
palestras e cursos para ampliar a formacdo didatica pedagogica do docente 4 (3,57%);
capacitacdo de docentes 10 (17,85%) e formacéo continuada 7 (12,5%). Essas ac¢des indicadas
pelas universidades, Tabela 22, apesar de um nimero reduzido de indica¢es, estdo de acordo

com as recomenda¢fes do MEC, o qual orienta que além da ampliacdo do apoio pedagogico
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aos docentes, que seja também, implementada a formacdo continuada para os professores
(MEC, 2014).

Ja as causas da evasdo que podem ser combatidas com essas a¢Ges sdo as originarias
de problemas tais como: problemas relacionados com a falta de formacéo didatico pedagogica
dos docentes, problemas de aprendizagem e dificuldades do aluno em entender a linguagem
do professor (OLIVEIRA e SILVA 2020; LOBO, 2012; BRASIL, 1996; COIMBRA; SILVA,;
COSTA, 2019; MEC,2014; RANGEL et al., 2019).

Tabela 22 - Acdes indicadas pelas IFES, categoria: Valorizagdo do Docente

i 0 0,
Categorias Acoes IFES Yo
Palestras e cursos para ampliar a formacéo
didatico-pedagdgica do Professores 4 3,5714286
Valorizagdo do docente Capacitagdo de docentes 10 17,857143
Formac&o continuada para Docentes 7 12,5

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Essas foram as categorias, nas quais foram aglutinadas as a¢des por temas. Houve uma
pretensdo de relacionar as ac@es indicadas pelas IFES com as acGes indicadas na literatura.
Buscou-se também descrever as causas e quais acGes poderiam ser eficientes para o
enfrentamento da evasdo. N&o temos a pretensdo de esgotar as possibilidades, tendo em vista
a complexidade do tema evasdo. As causas sao multiplas e as possibilidades de enfrentamento
também (BRASIL, 2014).

A seguir apresentaremos a acOes classificadas em relacdo ao tempo, ou momento
especifico no qual se deve trabalhar certas agdes. A divisao dessas a¢des € uma sugestao, tendo
em vista que para evitar ou diminuir os indices de evaséo o trabalho é continuo. Esse trabalho
deve ser iniciado antes que o aluno faca a matricula e continuara néo so pelo periodo de vida
académica, como também apds a saida do aluno da universidade.

Dessa forma, as agdes encaminhadas pelas universidades foram divididas em quatro
etapas, como sugestdo de uma aplicacdo pratica, e foram classificadas em quatro momentos em
relacdo ao tempo em que podem ser aplicadas.

A primeira etapa € destinada a a¢des ou estratégias direcionadas ao candidato que ainda
ndo ingressou no ensino superior, ou seja, 0 aluno do ensino médio ou a qualquer outro que
queira ingressar na IES. Esse tipo de acao foi citado por 5,35% das IFES, ou seja, UFPR, UFRN

e UFES relacionaram essa estratégia como uma ac¢ao importante para o combate a evasdo. Entre
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as acOes citadas pelas IFES, a que mais se adequa a essa etapa é a Feira / Mostra de Cursos e
Profissoes.

Essas acOes sdo fundamentais para o esclarecimento dos alunos que estdo ainda no
ensino médio, visto que podem propiciar aos alunos conhecimentos sobre 0s cursos ofertados,
profissdes e o perfil necessério, propiciando uma escolha mais consciente. Muitos alunos
chegam a Universidade sem ter clareza sobre o curso escolhido, e essa falta de conhecimento
muitas vezes pode levar o aluno a desistir. O empenho das universidades para visitar os colégios
ou convidar os alunos para participarem de feiras e exposi¢oes sobre as profissdes e 0s cursos
dentro da prépria Universidade, pode contribuir para evitar a evasdo por falta de conhecimento
do curso, como relatado no estudo de Massi e Villani (2015).

Apesar do pequeno namero de IFES que relataram essa acdo como estratégia para o
combate a evasdo, 0 nimero pode ser maior. Visitando os sites das IFES, verificou-se que
algumas universidades tais como a UnB, a IFJF e a UFMG promovem feiras para os alunos,
mas ndo citaram essa informag&o em suas respostas, uma possibilidade para isso, e que talvez
ndo tenham a consciéncia de que essa acdo podera evitar a evasdo de alunos.

A segunda etapa sdo a¢des ou estratégias aplicadas durante o periodo de formacao dos
alunos, ou seja, desde a matricula até o encerramento do vinculo, que pode ser por formacao ou
por evasdo. Essas acOes foram as mais citadas, ou seja, mais de 90% das respostas estéo
relacionadas a esse periodo. As acdes para essa etapa podem ser: monitoria, tutoria, auxilios
financeiros, moradia/casa do estudante, apoio pedagdgico, apoio psicologico, restaurante
universitario e auxilio creche que estdo entre as respostas mais citadas pelas as IFES.

Essas acdes contribuem para a permanéncia dos alunos no curso. Nesta fase, estratégias
importantes, além das ja citadas, sdo aulas de nivelamento, aulas de reforco, apoio psicoldgico
além das atividades gque integrem os alunos academicamente e socialmente, essas estratégias
trazem a ideia de pertencimento ao ambiente universitario.

Entre as a¢Oes da segunda etapa, estdo os programas do Governo Federal, o PNAES é
um dos programas destinado a democratizar 0 acesso e permanéncia na educacgédo superior de
estudantes e tem entre os seus objetivos reduzir as taxas de evasdo. Esse programa foi citado
por 16 (28,57) IFES, as quais usaram exatamente esse termo na resposta. Mas pode ser diluido
em outras acdes que foram citadas separadamente, tais como auxilio alimentacdo, auxilio
creche, auxilio transporte, auxilio moradia. No entanto, ndo se pode afirmar, pois as
Universidades nédo trabalham somente com recursos do PNAES, elas podem aplicar recursos

do proprio orgamento ou recursos proprios.
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Outra agdo que colabora para evitar a evasdo e gerou economia para a administracao
publica, foi a doacdo de cestas bésicas para os alunos realizada pela UNIFESP. A Instituicdo
ressaltou a importancia do fornecimento dos alimentos para estudantes mais vulneraveis
socioeconomicamente como uma estratégia para o combate a evasdo. Dessa forma, foi
conduzido um processo que envolveu varias universidades e gerou economia para a
administragdo puablica.

A Unifesp conduziu um amplo processo de compras de forma coletiva entre varias
universidades trazendo grande economia para a administracdo publica, assim como o
desenvolvimento de estratégias de atuacdo como o Plano Emergencial para
Permanéncia Estudantil com disponibilizacdo de computadores, internet e cestas
bésicas.

A terceira etapa é destinada aos alunos que sairam da universidade. As a¢des dessa etapa
sdo importantes para a criacdo de banco de dados da instituicdo, a saida do aluno pode ser por
evasdo ou pela formacao académica. Em ambas as situacdes € importante 0 acompanhamento
do egresso. Essas informages fornecerdo subsidios para novas acées, estudos e publicagdes de
pesquisas. O TCU ressaltou a importancia no acompanhamento do egresso como forma de
avaliar a qualidade dos cursos de graduacdo, em relacédo a qualidade pedagdgica dos curriculos
além de “verificar o grau de inser¢do no mercado de trabalho do individuo recém formado”
(TCU, 2002, p. 50).

Essas acdes sdo aquelas em que a IFES procura acompanhar o egresso que evadiu, para
saber quais as causas que o levaram a evasdo ou mesmo buscando uma possibilidade de reverter
a situacdo. A UFGD relatou que faz um processo seletivo para a reintegracao de estudantes que,
nos ultimos trés anos, foram excluidos por desisténcia, jubilamento ou solicitado pelo aluno.

Processo parecido faz a UFCAT, que publica um edital de estudantes sujeitos a
exclusdo, por ndo renovacao de vinculo, e concede prazo maior para pedidos de recurso contra
excluséo, analisando-o mesmo que seja interposto fora do prazo, sendo que a Pro reitoria de
graduacdo tem a prerrogativa de deliberar, de oficio, sobre tais pedidos, sem que haja a
necessidade de serem avaliados pela comissdo e apreciados na Camara. Além disso, a referida
Universidade faz a busca ativa para resgatar os alunos com vinculo irregular, essa estratégia
(buscar ativa) conforme relata Simon et al. (2021), tende a evitar a perda do vinculo académico
de alguns alunos. O MEC (2014), também indica essa acdo como uma estratégia para 0 combate
a evaséo.

Em suas respostas a FURG relatou que a Comissdo de Enfrentamento a Evasdo e
Retencdo nos Cursos de Graduacdo estava procurando os alunos evadidos para conhecer quais

0s motivos que levam os alunos a evadir da instituicao. “Conhecendo os motivos, poderemos
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utilizar os resultados para fazer o Programa de enfrentamento a evasao e retengéo dos estudantes
de graduagdo da FURG”. O trabalho dessa etapa é fundamental para entender quais as causas
ou motivos levaram o aluno parar os estudos. Assim a Universidade terd os subsidios para
desenvolver acdes que evitem ou diminuam as taxas de evasao.

E finalmente a quarta e Gltima etapa € aquela em que as agdes devem ser realizadas
sempre, tais como revisao e atualizacdo dos curriculos, capacitacdo e atualizagao dos docentes,
ocupacdo das vagas remanescentes, diagndsticos e acdes para o0 combate da evaséo.

A vagas remanescentes sdo reflexo da evasdo, visto que podem ser vagas de anos
anteriores, que nunca foram ocupadas ou que foram liberadas por diversos motivos: 6bito, ndo
cumprimento de desempenho minimo (jubilamento), desisténcia, transferéncia interna
(transferéncia entre cursos da IES) ou transferéncia externa (transferéncias de outras IES). A
ocupacdo dessas vagas por novo processo seletivo ou para a transferéncia externa, transferéncia
interna, portador de curso superior e reingresso, € uma importante estratégia para reduzir a
ociosidade gerada pela evasédo de alunos (BRASIL, 2019; INEP, 2019).

Interessante observar que as transferéncias internas e externas servem tanto para gerar
a evasao de um curso como também para reduzir os efeitos da evasao quando se ocupa uma
vaga remanescente.

Ainda sobre vagas ociosas, a UNIFAL relatou que no periodo de 2015 a 2021, um total
de 7.130 afastamentos geraram “vagas ociosas nos cursos de graduagao” das seguintes formas:
desistentes, desligados, transferéncias para outra IES, falecidos e transferéncias para outros
Cursos.

Acles citadas nessa fase, tais como, diagndstico e desenvolvimento de acles, sdo
importantes para conhecer as causas e desenvolver estratégias, a UFPel relatou que em seus
trabalhos para a reducdo da evasdo, tem um programa que oferece bolsas de ensino para as

propostas que visam diminuir os indices de evasdo dos alunos,

0 Programa de Permanéncia e Qualidade Académica fornece os subsidios para a
tomada de decisdo. O programa visa mapear os indices de evasdo e de retencdo na
Universidade, identificando as provaveis causas, no sentido de construir agcdes para a
sua reversdo. Nesse sentido, sdo concedidas bolsas de ensino para 0s cursos que
apresentaram propostas para o enfrentamento da evasdo, com a participacdo ativa dos
estudantes na construcdo de alternativas.

A UNIFESP relatou que o problema esta sendo estudado por uma Comisséo, e citou a
mobilidade como um dos problemas, assim como autores (COIMBRA,; SILVA; COSTA, 2021;
RANGEL et al.,2019).

O tema evasdo € complexo e esta sendo estudado pela Comissao de Estudos do Perfil
do Estudante de Graduacéo (Cepeg), comissdo conjunta da Prograd, Prae e Proplan.
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Em estudos realizados anteriormente, percebe-se que o motivo da evasao se deve a
varios fatores, tais como, problemas de mobilidade, financeiros etc.

Uma Universidade declarou que ainda ndo tinha acfes para 0 combate a evasao, no
entanto, informou que em maio/2020 foi criada uma Comissao para elaboracao das politicas de
ensino de graduacdo, que esta analisando os dados para propor medidas para 0 combate a evasao
no ambito da Universidade. Os trabalhos se encontram em estégio inicial. Entre os objetivos da
comissdo, destaca-se discussao das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagéo
em Engenharia. Dessa forma, constata-se que a Instituicdo tem pelo mesmo uma acdo de
combate a evasdo, a instalacdo de uma comissdo. Analisando o site da instituicdo verifica-se
que a mesma oferece bolsas e assisténcia estudantil que sdo agdes que ajudam a diminuir os
indices de evasdo. Essa divergéncia de informacgfes pode ser um indicador que nao exista
clareza de quais acdes podem ajudar a combater a evasdo, ou que a pessoa que respondeu as

perguntas ndo tinha as informacgdes necessarias.

Tabela 23 - Ac¢des da quarta etapa

Acdes N° %
Atualizacdo de curriculos (andlise); Revisdo continua das matrizes curriculares 6 10,719
Revisdo de pré requisitos em disciplinas 1 1,78
Capacitacdo de docentes 10 17,85
Formac&o continuada para docentes 7 12,5
Palestras e cursos para ampliar a formag&o didatico-pedagdgica do docente 2 3,57
Programas, grupos, comissdes para desenvolver a¢bes visando combater evasdo 19 33,92
Diagnéstico e Acbes 4 7,14
Processo de Ocupacédo de Vagas remanescentes 5 8,92

Fonte: elaboracdo propria (2022)

Entre as acOes citadas pelas as Universidades (UNIFEI, UNIPAMPA, UFPA) destaca-
se 0 Projeto Piloto do MEC, que em parceria com cinco universidades, desenvolve um projeto
piloto intitulado "Inteligéncia artificial para auxilio de a¢fes que visam a reducdo da evasao no
ensino superior”, no qual estd sendo desenvolvida uma plataforma baseada em Inteligéncia
Artificial para fazer a integracdo de dados académicos, monitorando os indicadores, realizado
a capacitacdo de tutores para apoio ao estudante. Essa acao esta detalhada no capitulo um.

Essas foram as respostas enviadas pelas Universidades Federais que para um melhor
entendimento foram divididas em categorias e etapas. Diante dos dados disponibilizados pelas

Universidades Federias verifica-se que juntamente com o Governo Federal varias acOes estéo
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sendo implementadas para 0 combate da evasdo. No entanto, os nimeros da evasdo
permanecem altos. Novos estudos precisam ser realizados para revelar o que precisa ser
aperfeicoado. Os calculos da evasao precisam ser revistos, tendo em vista que a mobilidade de
alunos pode interferir nos resultados. Alguns estudiosos ja trazem esse questionamento sobre a
mobilidade. O aluno que ndo se adapta ao curso, tem o direito de procurar outra op¢éo no qual
ele como profissional pode apresentar melhores resultados para a sociedade.

Assim, para melhor eficiéncia nas aplicacfes dos recursos a atuacdo preventiva, para
evitar a evasdo, acOes tais como feiras para esclarecimentos das profissdes antes que o aluno se
matricule serve para esclarecer aos candidatos antes que fagcam a matriculas. A proposta de
acolhimento dos calouros também é um exemplo de uma atividade de baixo custo para a
universidade e que ajuda a inserir o calouro no ambiente universitario, além de promover a
socializacdo. Outra proposta interessante € a gravacao de aulas que ficam a disposicdo dos
alunos e podem ser assistidas varias vezes, até que o conteldo seja absorvido pelo aluno. Essas
sdo algumas das propostas que foram enviadas pelas as universidades e que podem ajudar a
reduzir a evaséo.

E finalmente, entendemos que a conscientizacao, de todos os envolvidos na educacgéo
dos discentes, da importancia do combate a evasdo e na eficiéncia no uso dos recursos publicos

é fundamental para combater ou reduzir os indices de evas&o.
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4 - Considerac0es Finais

A evasdo de alunos representa um desafio educacional complexo, que ocorre em todos
os tipos de instituicdo de ensino e afeta o sistema educacional como um todo. Portanto, o
objetivo deste estudo foi de conhecer quais s&o as politicas e a¢gdes adotadas nas Universidades
Federais para conter a evasdo, nos cursos presenciais, visando a melhoria dos indices
académicos. No entanto, verificou-se que ndo existe um conceito claro do que € evasdo e que
as universidades usam critérios diferentes para quantificad-la. Consequentemente se
observou que existem divergéncias entre 0s nimeros de evasdo de alunos apresentados pelas
instituices e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep). Também se verificou a diferenca entre as universidades em relacdo ao combate a evasao,
engquanto umas ja apresentam o diagndstico e possuem ac¢des detalhadas do que fazer para
diminuir a evasao, outras ndo dispdem de nenhum tipo de instrumento para controlé-la. Houve,
também, o caso de algumas universidades que apresentaram uma relacdo grande de agdes
contra a evasao e outras que nao possuiam nenhuma. Isso fica claro no relatorio do TCU que
mostra as diferencas entre as Universidades Federais em relacdo em termos de idade,
distribuicdo espacial, nimero de cursos, nimero de matriculas, organizagcdo administrativa e

orcamento.

Como resultado das estratégias usadas para o combate da evasdo, destacaram-se a
monitoria, tutoria, auxilios financeiros e 0 acompanhamento pedagdgico. Acbes estas que

foram as mais citadas pelas IFES para o combate da evaséo.

O mapeamento dos motivos da evasdo e o desenvolvimento de acbes devem ser
consideradas por curso, para ser de maior utilidade para a gestao. Pois verificou-se que 0s cursos
possuem diferencas significativas de taxas de conclusdo, os cursos das areas de saude
apresentaram baixas taxas de evasdo, ja 0s cursos de licenciaturas e bacharelados em ciéncias

exatas tem altas taxas de evasao.

As limitacOes deste estudo estdo no fato de que ndo ha um controle de quem foram as
pessoas que responderam 0s questionarios, considerando que quando um questionario é
respondido pelo Sistema de Ouvidoria, ndo se pode ter certeza de que a pessoa que respondeu
era qualificada para isso. Assim, esse trabalho pode ser realizado em outro momento em um
contexto mais amplo no qual se possa ter mais controle dos participantes da pesquisa.

Assim sendo espera-se ter contribuido para ajudar a pensar um pouco mais sobre a

evasdo de alunos na educacdo superior e os desafios e lacunas a serem superados.
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Anexo |

Ac0es das IFES para combater a evasao de alunos

Sequéncia Categorias Acoes n % Etapas
Alimentacéo Restaurante Universitario - R U 17 | 30,357 2
Alimentacéo Auxilio / Bolsa Alimentagéo 16 | 28,571 2
Alimentacéo Cestas Bésicas 2 | 35714 2
4 Apoio Pedagégico MOnltorla; Monitores voluntarios; Monitoria Digital; 32 | 57143
entoring 2
Tutoria; tutoria por pares; tutoria voluntaria; Tutoria de
5 Apoio Pedagdgico Conteldos Especificas para estudantes indigenas e 27 | 48,214
estrangeiros 2
Atendimento, Acompanhamento pedagdgico;
. - Acompanhamento do Discente; Atendimento ou
6 Apoio pedagdgico Acompanhamento Psicopedagdgico; Apoio pedagdgico e 24 | 42,857
incentivo as atividades académicas; 2
Turmas especiais em disciplinas de alta
. - retencao/reprovacédo; Reforco; Revisdo; Disciplinas:
! Apoio Pedagogico Matematica, Fisica, Célculo, Quimica, Lingua Portuguesa 12| 21,429
e Lingua Inglesa; Linguas estrangeiras
2
8 Apoio Pedagdgico Cursos de Nivelamento 4 | 7,1429 2
9 Apoio pedagégico Orientacdes sobre a administragdo do tempo 2 | 35714 2
10 Apoio pedagégico Técnicas de estudo 1 | 1,7857 2
11 Atendimento a Salide Programa de Satde Mental; Atendimento Psicolégico 12 | 21,429 2
12 Atendimento a Salde Apoio Médico; Apoio a saude; 2 | 35714 2
13 Atendimento Social Atgandnme_nto Social /~A55|st_enC|a Soua~| / Atendnmen}o ) 10 | 17,857
Psicossocial / Prote¢do Social / Protecéo contra violéncias
2
14 Auxilio Financeiro Assisténcia estud.antll; AUX!|I0; Bolsas; Bolsa de Extensdo 30 | 53571
Ensino e Cultura; Bolsas afirmativas 2
15 Auxilio Financeiro Auxilio Creche 17 | 30,357 2
16 Auxilio Financeiro Ass_lstenm? aos estudantes em vulnerabilidade 11 | 10643
socioecondmica 2
17 Auxilio Financeiro Apoio ao esporte; Auxilio Pro-Atleta; Bolsa Atleta; 10 | 17,857 2
P . Auxilio para participacdo de alunos em eventos nacionais e
18 Auxilio Financeiro internacionais; Viagens de Estudo (apoio, auxilio) 10| 17.857
2
19 Auxilio Financeiro Auxilio Emergencial 8 | 14,286 2
20 Auxilio Financeiro Auxmo para aquisi¢ao dg material de estudo; Vale-Livro; 5 | 89286
livro de linguas estrangeiras 2
21 Auxilio Financeiro Estagios na instituicdo, outros tipos de estagios 4 | 7,1429 2
22 Auxilio Financeiro Auxilio Dignidade Menstrual 2 | 35714 2
23 Auxilio Financeiro Auxilio Reprografia 1 | 1,7857 2
24 Auxilio Financeiro Kit odontoldgico para desenvolvimentos das aulas praticas | 1 | 1,7857 2
25 Moradia Auxilio Moradia / Moradia Estudantil/ Casa do Estudante | 24 | 42,857 2
26 Planejamento Feira /_Mostra de Cursos e Proflssoe_s, qlrlglda a . 3 | 53571
concluintes do segundo grau e demais interessados; 1
27 Planejamento A_co_lhlmento aos estudantes calouros (palestras, oficinas, 14 25
mini cursos) 2
Reunides periddicas com discentes, docentes,
28 Planejamento coordenadores e assessores de maneira a intermediar as 7 12,5
dificuldades. 2
29 Planejamento Monitorar e realizar autoavaliagdo dos cursos 4 | 7,1429 2
30 Planejamento Auvaliacéo do histérico escolar de forma individualizada, 2 | 35714 2
31 Planejamento Curso de férias 2 | 35714 2
32 Planejamento Divulgacéo e ampliag&o do canal de comunicagéo com 0s 2 | 35714

discentes
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33 Planejamento Monitoramento das turmas com alto indice de reprovacdo 2 | 35714 2
34 Planejamento Acbes motivacionais 1 | 1,7857 2
35 Planejamento _Contato_ com discentes que ultrapassaram o tempo de 1| 17857
integralizacéo, 2
Palestras e seminarios, com profissionais da area,
36 Planejamento formados na instituicdo com o objetivo de discutir as 1| 1,7857
perspectivas oferecidas pelo curso e pela profisséo
2
37 Planejamento Reuni&o com os alunos que estédo com os prazos perto de 1| 17857
vencer 2
Reintegracdo do aluno; questionarios para 0s egressos;
publicar o edital de estudantes sujeitos a exclusdo, por ndo
38 Planejamento renovacao de vinculo; Busca ativa para resgatar os alunos | 4 | 7,1429
com vinculo irregular; Pesquisa para encontrar alunos
evadidos. 3
. Programas, comissdes ou grupos, para desenvolver agdes
39 Planejamento visando combater a evasdo 20 | 35,714 4
40 Planejamento Atua_Ilzaan Qe curriculos (analise); Revisdo continua das 5 | 89286
matrizes curriculares 4
41 Planejamento Processo de ocupagéo de vagas remanescentes 5 | 8,9286 4
42 Planejamento Diagnostico e Agdes para combate a evasao 4 | 7,1429 4
43 Planejamento Diminuigdo de pré requisitos em disciplinas do curso 1| 1,7857 4
Inclusdo Digital; Auxilio emergencial para acesso a
internet (bolsa); Programa de Incluséo/acessibilidade
44 Programa do Governo Federal | digital (computadores); Auxilio Inclusdo/acessibilidade 19 | 33,929
digital - Tecnologias Assistivas (Programa Universidade
Acessivel) 5
Apoio, Agdes (Auxilio; Bolsa) voltadas para a
acessibilidade para pessoas com deficiéncias; Bolsa
45 Programa do Governo Federal Inclusdo/acessibilidade; Apoio ao Aluno com 16| 28,571
Necessidades Educacionais Especiais 2
6 Programa do Governo Federal PIBIAD - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a 15 | 26786
Docéncia 2
47 Programa do Governo Federal | Programa Educagéo Tutorial (PET), 15| 27,778 2
48 Programa do Governo Federal | Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) 14 25 2
49 Programa do Governo Federal | Residéncia Pedagégica (PRP) 12 | 21,429 2
50 Programa do Governo Federal | Auxilio / Bolsa Permanéncia 11| 19,643 2
Auxilio a estudantes estrangeiros - PEC - G Bolsas;
Promisaes Projeto Milton Santos; Auxilio financeiro
51 Programa do Governo Federal Extraordinario aos estudantes estrangeiros em 9| 16071
vulnerabilidade 2
52 Programa do Governo Federal Acgssmlllda.de; Apoio a0 es_tudante Indigena e 8 | 14,286
Quilombola; Bolsas afirmativas 2
53 Programa do Governo Federal Ell’oBg??ma Institucional de Bolsas de Iniciacéo Cientifica 5 | 89286 ,
54 Programa do Governo Federal | acessibilidade; Traducéo Libras 4 | 7,1429 2
55 Programa do Governo Federal | PIDIC Incentivo a Diversidade e Convivéncia 2 | 35714 2
acessibilidade; incluséo; Apoio ao Desenvolvimento
56 Programa do Governo Federal | Académico dos Estudantes Portadores de Visto 1| 1,7857
Humanitario 2
57 Transporte Auxilio Transporte 11 | 19,643 2
. Palestras e cursos para ampliar a formagéo didatico-
58 Valorizagéo do docente pedagégica do Docente 4 | 35714 )
59 Valorizacdo do docente Capacitacdo de docentes 10 | 17,857 4
60 Valorizacéo do docente Formacéo continuada para Docentes 7 12,5 4

Fonte: Elaboragdo propria com os dados das IFES (2022)




Taxa média de evasdo anual das IFES periodo de 2015 a 2019
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Regio IFES 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL
CENTRO-
1| OESTE U. F. de Rondondpolis 088 | 576 | 2,85 | 12,56 | 16,62 | 38,67
CENTRO-
2 | OESTE U. F. DE MATO GROSSO 248 | 655 | 307 | 1803 | 914 | 39,27
CENTRO- )
3| OESTE U. DE BRASILIA 652 | 1465 | 967 | 723 | 468 | 4275
CENTRO- ]
4| OESTE U. F. DE GOIAS 16,3 | 107 | 987 | 451 | 444 | 4582
CENTRO-
5| OESTE F. U. F. DA GRANDE DOURADOS 20,1 | 12,06 | 7,67 | 36 | 3,036 | 464
CENTRO- ]
6 | OESTE U. F. DE JATAI 2451 | 1386 | 6,35 | 407 | 425 | 5304
CENTRO- )
7| OESTE U. F. DE CATALAO 16,89 | 12,75 | 912 | 551 | 943 | 537
CENTRO-
8 | OESTE U. F. DE MATO GROSSO DO SUL 24,26 | 16,26 | 7,05 | 553 | 3.9 57
9| NORDESTE | U.F.DABAHIA _ 89 | 567 | 375 | 247 | 256 | 2335
U. DA INTEGRACAO INTER.LUSOFONIA AFRO-
10 | NORDESTE | BRASILEIRA 407 | 1443 | 396 | 442 | 247 | 2935
11 | NORDESTE | U. F. DO MARANHAO 464 | 1651 | 265 | 258 | 587 | 32,25
12 | NORDESTE | U. F. DO DELTA DO PARNAIBA 42 | 471 | 1917 | 434 | 585 | 3827
13 | NORDESTE | U. F. DO PIAUI 407 | 587 | 2275 | 389 | 521 | 41,79
14 | NORDESTE | U. F. DO RIO GRANDE DO NORTE 11,07 | 102 | 1022 | 647 | 463 | 4259
15 | NORDESTE | U. F. DO CARIRI 1452 | 16,08 | 807 | 131 | 272 | 427
16 | NORDESTE | U. F. DE PERNAMBUCO 10,22 | 13,76 | 861 | 585 | 431 | 4275
17 | NORDESTE | U. F. RURAL DO SEMI-ARIDO 716 | 17,99 | 1036 | 559 | 361 | 4471
18 | NORDESTE | U. F. DO RECONCAVO DA BAHIA 437 | 516 | 19,76 | 12,96 | 355 | 458
19 | NORDESTE | U. F. DO CEARA 796 | 1569 | 1053 | 7,21 | 4,83 | 46,22
20 | NORDESTE | U. F. DO SUL DA BAHIA 431 | 884 | 232 | 478 | 27,05 | 473
21| NORDESTE | U. F. DE ALAGOAS 398 | 671 | 434 | 1916 | 137 | 47,89
22 | NORDESTE | F. U. F. DO VALE DO SAO FRANCISCO 863 | 199 | 947 | 667 | 358 | 4825
23 | NORDESTE | U. F. DO OESTE DA BAHIA 336 | 21,84 | 13,89 | 4,89 | 464 | 4862
24 | NORDESTE | U. F. DA PARAIBA 07 | 1581 | 1517 | 12,59 | 4,51 | 48,78
25 | NORDESTE | U. F. DE SERGIPE 18,7 | 1595 | 856 | 7,72 | 433 | 5526
26 | NORDESTE | U. F. RURAL DE PERNAMBUCO 239 | 253 | 1404 | 883 | 54 | 5596
27 | NORDESTE | U. F. DO AGRESTE DE PERNAMBUCO 085 | 31,36 | 14,84 | 7,12 | 324 | 57,41
28 | NORDESTE | U. F. DE CAMPINA GRANDE 2572 | 17,56 | 935 | 58 | 1,75 | 60,18
29 | NORTE U. F. RURAL DA AMAZONIA 394 | 506 | 239 | 1585 | 069 | 27,93
30 | NORTE U.F. DO PARA 432 | 341 | 487 | 1355 | 236 | 2851
31| NORTE U. F. DO AMAPA 023 | 9,69 | 1027 | 1,69 | 14,35 | 36,23
32 | NORTE U. F. DO AMAZONAS 32 | 441 | 251 | 2153 | 67 | 3835
33 | NORTE U. F. DO OESTE DO PARA 847 | 103 | 7,38 | 214 | 085 | 484
34 | NORTE U. F. DO ACRE 11,31 | 7,74 | 1557 | 916 | 6,37 | 50,15
35 | NORTE U. F. DO SUL E SUDESTE DO PARA 918 | 984 | 103 | 1932 | 3,16 | 518
36 | NORTE F. U. F. DO TOCANTINS 539 | 1659 | 1884 | 551 | 889 | 5522
37 | NORTE F. U. F. DE RONDONIA 959 | 2225 | 343 | 1503 | 4,95 | 5525
38 | NORTE U. F. DE RORAIMA 158 | 945 | 317 | 2839 | 11,32 | 5391
39 | SUDESTE U. F. DO ESPIRITO SANTO 565 | 748 | 541 | 7,04 | 764 | 3322
40 | SUDESTE U. F. DE UBERLANDIA 386 | 7,02 | 1602 | 7,72 | 127 | 3589
41 | SUDESTE U. F. DE ALFENAS 10,32 | 1549 | 6,02 | 252 | 276 | 37,1
42 | SUDESTE U. F. DE JUIZ DE FORA 42 | 1281 | 68 | 86 | 503 | 3744
43 | SUDESTE U. F. DO RIO DE JANEIRO 751 | 636 | 899 | 929 | 58 | 37,95
44 | SUDESTE U. F. DE SAO CARLOS 10,86 | 13,78 | 6,79 | 555 | 2,08 | 39,06
45 | SUDESTE U. F. DE LAVRAS 973 | 12,39 | 10,63 | 427 | 536 | 42,38
46 | SUDESTE U. F. DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCURI | 9,78 | 16,26 | 7,32 | 588 | 3,17 | 4241
47 | SUDESTE U. F. DE SAO PAULO 936 | 7,94 | 595 | 1918 | 1,75 | 44,18
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48 | SUDESTE U. F. DE ITAJUBA - UNIFEI 8,65 | 16,51 | 8,38 521 5,49 44,24
49 | SUDESTE U. F. DE MINAS GERAIS 16,21 | 12,64 | 7,94 5,46 3,01 45,26
50 | SUDESTE U. F. DE SA0 JOAO DEL REI 698 | 17,53 | 8,83 6,02 6,73 46,09
51 | SUDESTE U. F. RURAL DO RIO DE JANEIRO 10,16 | 16,35 | 9,87 6,86 2,88 46,12
52 | SUDESTE U. F. DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 14,13 | 14,04 | 7,09 5,68 5,55 46,49
53 | SUDESTE F. U.F. DO ABC 31 9,24 2,12 | 20,57 | 12,37 47,4

54 | SUDESTE U. F. DE VICOSA 8,37 | 1533 | 1455 | 7,61 2,15 48,01
55 | SUDESTE U. F. DE OURO PRETO 11,56 | 18,62 | 9,65 5,43 3,14 48,4

56 | SUDESTE U. F. FLUMINENSE 1499 | 10,39 | 532 | 11,38 | 8,62 50,7

57 | SUDESTE U.F. DO TRIAANGULO MINEIRO 114 | 19,45 | 10,26 | 6,62 341 51,14

F. U. F. DE CIENCIAS DA SAUDE DE PORTO

58 | SUL ALEGRE 2,77 11991 | 581 9,65 2 40,14
59 | SUL U. F. DO PARANA 725 | 1449 | 101 5,52 3,86 41,22
60 | SUL U. F. DO RIO GRANDE DO SUL 4,5 13,22 | 12,13 | 6,04 5,47 41,36
61 | SUL U. F. DE SANTA MARIA 7,19 | 1547 | 10,04 | 6,62 4,76 44,08
62 | SUL U. F. DE SANTA CATARINA 542 | 17,62 | 9,58 6,92 5 44,54
63 | SUL U. F. DE PELOTAS 1525 | 17,73 | 12,18 | 6,17 4,1 55,43
64 | SUL U. TECNOLOGICA F. DO PARANA 25,14 | 9,52 7,48 8,08 5,59 55,81
65 | SUL U. F. DA INTEGRACAOQ LATINO-AMERICANA 13,98 | 18,03 13 5,56 5,56 56,13
66 | SUL U. F. DO RIO GRANDE 141 | 1955 | 11,29 | 7,26 4,98 57,18
67 | SUL U. F. DA FRONTEIRA SUL 14,03 | 22,4 | 10,59 6,1 4,38 57,5

68 | SUL F. U. F. DO PAMPA - UNIPAMPA 26,05 | 14,83 | 10,33 6,7 3,211 | 61,121

Fonte: Dados do INEP 2020




