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RESUMO

Esta tese remonta através das memdarias dos primeiros servidores do Instituto Federal do
Maranhdao — Campus Imperatriz o inicio das agdes de educacgéo profissional na regido
Sudoeste do Estado do Maranhdo, em especial, na cidade de Imperatriz, e propde a
avaliagdo dessa politica publica de educacdo no ambito local. A educacgao profissional
possui em sua historicidade elementos determinantes para melhor compreensao de seu
desenvolvimento e efetivacdo em diferentes cenarios da histéria da educacao brasileira,
repercutindo na atuacao das instituicdes e na praxis de seus educadores. Detemo-nos em
compreender esses aspectos historicos como determinantes para a consolidagao de um
modelo de educacéao profissional que se mostrou distante das necessidades das classes
populares atendidas pelas instituicbes de educacido profissional, em especial, as
Instituicbes Federais de ensino. A intensa relacdo entre mercado de trabalho e
profissionalizagao tem determinado historicamente a oferta e o desenvolvimento de acbes
de educacgao profissional, face a avangos e retrocessos da legislagdo educacional no
tocante a estruturacdo de uma politica publica de educacao profissional que supere o
dualismo estrutural presente na concepg¢ao dessa politica no Brasil. A criagdo dos
Institutos Federais propde a possibilidade de rompimento com a feigdo historicamente
liberal e excludente da educacido publica e da educacgao profissional, delineando um
carater progressista para a nova educagao profissional, a partir da Lei 11.892 (BRASIL,
2008), que criou os Institutos Federais e reorganizou toda as agdes da rede de educagao
profissional no Brasil. O Campus Imperatriz, em sua trajetoria de 35 anos, vivenciou as
mudancas recentes da educacgao profissional, oferecendo ao pesquisador condi¢cbes de
analisar e avaliar o desenvolvimento da educacdo profissional na instituigao,
correlacionando as memorias e percepcdes dos atores sociais envolvidos na execucao da
politica publica e possibilitando a utilizagdo da metodologia de Avaliagdo Emancipatéria
proposta por Saul (2006) em trés eixos: Descricdo da Realidade, Critica da Realidade e
Criacdo Coletiva. A aplicagdo da metodologia de avaliagdo emancipatéria forneceu
elementos para as inferéncias do pesquisador e elevou os entrevistados a condi¢cao de
avaliadores da politica publica, rompendo com as metodologias tradicionais de avaliagao
centradas na analise de indicadores. A pesquisa desenvolvida e a metodologia aplicada
revelaram fatores que impedem o avanco das politicas de educagao profissional em
tempos recentes, destacando-se elementos histéricos da propria instituicdo estudada e a
dificuldade de compreensao da nova concepcgao de politica publica, permeada por fatores
estruturais da educacdo brasileira que também impedem a execucdo de politicas
educacionais que emancipem as pessoas e promovam maior justica social, ante um
quadro historico de latente exclusdo educacional no Brasil. Os resultados da pesquisa
apontaram para a latente contradicdo existente entre a nova concepg¢ao da educagao
profissional e os elementos de resisténcia e tradigdo presentes nas instituicbes egressas
da institucionalidade anterior, provocando cisdes internas e dificuldades ao trabalho
coletivo.

Palavras-chave: Educacéo Profissional e Tecnoldgica. Politicas Publicas de Educagéo.
Institutos Federais brasileiros.



ABSTRACT

This thesis goes back through the memories of the first servants of the Instituto Federal do
Maranhao — Campus Imperatriz the beginning of the actions of professional education in
the Southwest region of Maranhao state, especially in Imperatriz city, and proposes the
evaluation of this public policy of education in the local scope. In their historicity,
professional Education has decisive elements for a better understanding of their
development and effectiveness in different scenarios in the history of Brazilian education,
affecting the of institutions’ performance on the praxis of their educators. We focus on
understanding understand these historical aspects as determinants for the consolidation of
a professional education model that proved to be distant from the popular classes needs,
attended by professional education institutions, especially Federal Institution. The intense
relationship between the labor market and professionalization has historically determined
the offer and development of professional education actions, in the face of advances and
setbacks of educational legislation regarding the structuring of a public policy for a
professional education that overcomes the structural dualism present in the conception of
brazilian policy. The Federal Institutes creation proposes the possibility of breaking with
the historically liberal and excluding feature of public education and professional
education, outlining a progressive character for the new professional Education, by Law
11.892 (BRASIL, 2008), which created the Federal Institutes and reorganized all the
actions of the professional education network in Brazil. Campus Imperatriz, in their 35-year
trajectory, has experienced recent changes in professional education, offering the
researcher conditions to analyze and evaluate the development of professional education
in the institution, correlating the memories and perceptions of the social actors involved in
the public policy execution and favoring the Emancipatory Evaluation methodology,
proposed by Saul (2006) in three axes: Description of Reality, Critique of Reality and
Collective Creation. In addition, it provides elements for the researcher's inferences,
breaking with the traditional methodologies of public policy evaluation focused on the
analysis of indicators. The research developed and the methodology applied revealed
factors that prevent the advancement of professional education policies in recent times,
highlighting historical elements of the institution studied and the difficulty of understanding
the new conception of public policy, permeated by structural factors of brazilian education.
That also prevent the implementation of educational policies that emancipate people and
promote greater social justice, in the face of a historical framework of latent educational
exclusion in Brazil. The research results pointed to the latent contradiction between the
new conception of professional education and the elements of resistance and tradition
present in the institutions that emerged from the previous institutionality, causing internal
divisions and difficulties in collective work.

Keywords: Professional education. Public policy. Brazilian Federal Institutes.
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1 POR UMA PERSPECTIVA CRITICA: O PESQUISADOR E O OBJETO

Sou contra a educagdo como processo exclusivo de
formagao de uma elite, mantendo a grande maioria da
populacao em estado de analfabetismo e ignorancia.

Anisio Teixeira

O avango na qualificacdo académica de um professor da Educacido Basica
apresenta nuances importantes, que demarcam nao s6 as intengdes individuais de cada
docente, mas também as intervengdes que pretendemos produzir em nosso local de
trabalho e em nossa pratica pedagogica.

Percebo que a formagao em nivel de pds-graduacgéao confere espagos de distingéo
disputados nas instituicdbes escolares, nas carreiras € na remuneragao. Légico que,
embora ndo estejamos desconectados desses aspectos, a formagéo stricto sensu torna-
se uma possibilidade de oferecer contrapartidas necessarias para a melhoria da escola
publica, espagco que ocupo deste 2003 como professor de Histéria no Ensino Médio.

Sou professor do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Maranhdo (IFMA) desde 2007 e, nos estudos de mestrado realizados na Faculdade de
Educacdo da Universidade de Brasilia (FE-UnB) entre 2013-2015, apresentei minha
dissertagcao, pela qual discuti e avaliei o Programa Nacional de Integragao da Educagao
Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
(Proeja) como politica publica na comunidade escolar de que fazia parte e em que me
propus a intervir: o IFMA Campus Agailandia. Reuni a comunidade em seus segmentos e
propus a avaliagdo da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) em metodologia ampla de
participacdo, denominada Avaliacdo Emancipatéria, com todos inspirados em Ana Maria
Saul (2006). Essa experiéncia ofereceu condi¢gbes importantes para o empoderamento da
comunidade sobre a realidade, sua critica e a criacdo coletiva de possibilidades de
avancos na oferta da EJA.

A experiéncia no mestrado efetivou-se pela necessidade pessoal e académica de
interpretar, intervir, provocar, criticar e propor caminhos. Como pesquisador, creio na
postura “implicada” de quem investiga os fenbmenos presentes na escola, a fim de
promover ndo so o debate das ideias, mas suas relagcdes com o complexo social e politico
intrinseco ao cotidiano escolar. Novamente, na pds-graduagdo para os estudos de

doutorado académico, retorno a mesma condicdo, na qualidade de estudante e
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pesquisador no Grupo de Estudos e Pesquisas em Materialismo Historico-Dialético e
Educacdo — CONSCIENCIA?, sob a orientacdo do Professor Dr. Erlando da Silva Réses.

Permaneco atuando e observando a realidade da Educagdo Profissional, em
especial, a do IFMA. Em 2019, celebramos 110 anos da Rede Federal de Educacgao
Profissional e Tecnoldégica (Rede EPT), sendo seu marco original a criagdo das escolas
de aprendizes e artifices pelo presidente Nilo Pegcanha, em 1909; e 12 anos de criagao
dos Institutos Federais (IF), demarcados pela promulgag¢ao da Lei 11.892 (BRASIL, 2008).
Esta trajetdéria se materializa, a nosso ver, em um processo historico inacabado e
permeado de contradigdes, seja pelas circunstancias historicas, politicas e econémicas de
sua trajetoria, seja pela forma heterogénea de sua manifestacdo Brasil afora. Essas
contradicoes, fendbmeno a ser estudado, criticado e discutido, apontamos como ponto de
partida para reflexdo e proposicédo desta pesquisa de doutorado.

Esta tese discute a Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) em perspectiva
histérica, compreendendo suas origens nos diversos momentos da sociedade brasileira.
Trata-se de um objeto de pesquisa singular, visto que dialoga com tematicas econémica e
sociais, situadas no tempo e no espago, com repercussdes para a atualidade, seja por
seu potencial emancipador ou sua fungdo estratégica para uma perspectiva liberal e
economicista de educagao. Nesse sentido, os Instituto Federais (IF) estdo no centro
desse debate, frutifero objeto de estudo e de controvérsias nos estudos de pds-graduacao
stricto sensu, permeando tanto o debate educacional quanto suas repercussdes para o
desenvolvimento social e econdmico dos territorios de sua influéncia.

A criagcdo da nova rede federal de EPT, em 2008, langou uma institucionalidade
renovada, porém contraditéria, face a suas historicidade e concepg¢des educacionais
diversas ainda presentes. No segundo capitulo, discutiremos as bases dessa nova rede,
bem como quais as repercussdes dessa mudanga na politica publica de educagao
profissional para as instituicbes egressas da antiga institucionalidade. Destacamos a
historicidade da educacdo profissional como elemento relevante para a compreensao
dessas contradigbes, dialogando dialeticamente com o tempo presente para melhor
discutir os limites os possiveis avang¢os da nova EPT.

O terceiro capitulo traz os aspectos tedricos que dialogam com a pesquisa,
detidamente os relacionados as ciéncias humanas. Com o aporte de tedricos da Historia

em conjunto com Marx e o Materialismo Historico-Dialético, delineamos as bases

T Mais informacdes disponiveis em: https://www.facebook.com/GrupoConscienciaMHD/. Acesso em 5 jul.
2022.
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epistemologicas deste estudo e as categorias que dardo sentido a investigagdo, em
especial, a apresentagao e a definicdo da categoria Tempo Historico a partir do teérico
Reinhart Kosseleck (2006), em correlagdo com outras correntes tedricas e temporalidades
e também com o conceito de memdria e experiéncia histérica.

Estabelecemos o capitulo quatro como especifico para apresentar e discutir a
metodologia e os instrumentos da pesquisa. Utilizamos a historicidade e a dialética para
nos apropriarmos parcialmente do Materialismo Histérico-Dialético, compreendo que a
plenitude do método marxiano empreenderia um esforco relevante para sua adequada
utilizacdo neste estudo. Aspectos da Histéria como ciéncia sdo apresentados em
aproximacao com a necessidade de revelar percepcoes e expectativas dos atores sociais
inseridos neste estudo, tanto na qualidade de entrevistados como de coavaliadores da
politica publica de EPT. Os meios de coleta e analise de dados estdo apresentados e
discutidos, em aproximagdo com a metodologia de avaliagdo da politica publica proposta
por Ana Maria Saul (2006), que necessita de meios ajustados aos seus propésitos,
delimitados em trés etapas distintas: Descricdo da Realidade, Critica da Realidade e
Criagao Coletiva, levando a efeito sua feigdo emancipadora dos atores sociais.

A Educacado Publica, objeto de disputa do projeto classista liberal, & discutida
amplamente no capitulo cinco. Langando mé&o de autores que se dedicaram a analisar os
aspectos fundantes da educacgao brasileira, tragamos uma linha historica e discursiva para
compreender quais as bases do projeto educacional nacional, tragcadas em uma intensa
disputa pela hegemonia teorica, politica e econbmica, a fim de compreender os
movimentos dos educadores, as agdes do Estado brasileiro e a repercussdes histéricas
desses momentos na atual conjuntura, determinando a concepgao de Educacéao fundante
do pensamento nacional quanto a funcdo e ao alcance da escola publica perante seu
publico, majoritariamente oriundo das classes populares.

No capitulo seis, avancamos na compreensdo da politica publica de educagao
profissional, retomando sua atual feicdo, com o objetivo de aportar seus elementos com o
I6cus da pesquisa: a cidade de Imperatriz, no Estado do Maranh&o, e o Instituto Federal
do Maranh&o — Campus Imperatriz, em uma perspectiva historico-descritiva.

No capitulo sete, propomos uma analise inicial e qualitativa dos dados primarios,
entremeando indicadores oficiais e percepgbes dos entrevistados em fragmentos
capturados pela analise de conteudo e mergulhando na instituicdo escolar e campo da

pesquisa.
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A avaliagdo da politica publica de educacgéo profissional delineia-se no capitulo
oito, lancando as primeiras percepcbes sobre o campo da pesquisa, tanto pelos
entrevistados como pelo pesquisador, e dialogando com as memdérias individuais do
processo de implantagdo do Campus Imperatriz, cujas memorias sdo elucidativas para
identificar o “mito fundador” da instituicdo como elemento da memaria social e coletiva da
cidade e da instituigdo. Apresentamos a metodologia de Avaliagdo Emancipatéria (SAUL,
2006) e descrevemos as trés etapas do método: Descricdo da Realidade, Critica da
Realidade e Criacédo Coletiva. Todo o processo € permeado pelo exercicio de escuta ativa
do pesquisador, mobilizando os entrevistados a assumirem papel de protagonismo, a fim
de atuarem como verdadeiros avaliadores da politica publica.

No capitulo nove, inicia-se o processo de avaliacdo da politica publica em estudo.
O movimento e dialética da avaliagcao efetivam-se apds a analise de conteudo realizada
no capitulo anterior, materializado na construgdo no quadro de analise categorial e
pingando as falas que se conectam com a metodologia e suas etapas.

No décimo e ultimo capitulo, apresentamos as contribuicdes do estudo e as
conclusdes que se apresentam como enunciativas dos anseios dos atores sociais
inseridos no processo de investigagao e avaliagao: entrevistados e pesquisador.

Propomos ao leitor desta tese compreender os limites da ciéncia em controlar o
tempo historico e suas nuances, premissa necessaria para perceber nao s6 as
contribuicbes desta pesquisa para o tempo presente, por meio da metodologia de
avaliagdo emancipatéria, mas especialmente para o devir historico da politica publica e da

instituicdo estudada.
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2 OS INSTITUTOS FEDERAIS COMO OBJETO DE PESQUISA

A tendéncia democratica de escola ndo pode consistir
apenas em que um operario manual se torne qualificado,
mas em que cada cidadao possa se tornar governante.

Anténio Gramsci

No ambito da pos-graduacgéo, os IF se apresentam como objeto de estudo bastante
presente ndao apenas em Educacdo, mas também em outras areas do conhecimento,
como Administracao e Politicas Publicas. Essa remissao nos aponta ao entendimento de
que, como instituicdo de educacao, seu amplo espectro de atuagao proporciona cada vez
mais o interesse dos pesquisadores. Nesse sentido, inferimos que boa parte destes estao
inseridos na rede de EPT.

A EPT constitui-se em uma institucionalidade diversa e contraditéria, pois aspectos
regionais, historicos e epistemologicos formam o ambiente necessario para a analise
critica do papel dos IF no complexo cenario educacional brasileiro, imbricado por fatores
sociais e econdbmicos determinantes para compreender o papel da Educacgao Profissional
no cenario atual. Em pesquisa na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes
(BDTD), mantida pelo Instituto Brasileiro de Informagao em Ciéncia e Tecnologia (IBICT,
s.d.), langcamos trés palavras-chave para observar a remissdo desses termos quanto a
pesquisas académicas de mestrado e doutorado, a saber: “institutos federais”, “educagao
profissional” e “histéria”.

Encontramos mais de 37 trabalhos académicos, entre teses e dissertacoes,
discutindo multiplas dimensdes dos IF. Em educagdo, e em especial na articulagao entre
historia, educacao e trabalho, destacamos as pesquisas abaixo, disponiveis na referida

biblioteca e produzidas na UnB exclusivamente, conforme o Quadro 1, a seguir:
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Quadro 1 - Pesquisas sobre a EPT

Item

Titulo

Autor

Programa / Etapa

Ano de Defesa

Os limites da experiéncia de
estado desenvolvimentista no
Brasil (2003-2015): o caso dos

Reinaldo de Lima
Reis Junior

PPGE-FE / Doutorado

2017

Institutos Federais.

A aprendizagem da avaliagdo em
seus trés niveis em um curso de
licenciatura de um Instituto
Federal: desafios e
possibilidades

Bruna Lourengéo

Zocaratto 2018

PPGE-FE / Doutorado

Identidade de escola técnica vs.
3 vontade de universidade: a
formagcdo da identidade dos
Institutos Federais

Gustavo Henrique

PPGE-FE / Doutorado
Moraes

2016

Atuagao da psicologia escolar no
Instituto Federal de Goias
(IFGO): concepgles e praticas

Marina Magalhaes

David PPGE-FE / Mestrado

2017

A implementagdo da Lei
5 11.892/2008 no Instituto
Federal de Goias: atores, ideias
e praticas

Livia Cristina

Ribeiro dos Reis PPGE-FE / Mestrado

2015

Gestédo institucional e evasao
escolar no contexto de criagéo e
expansao dos Institutos Federais

Geraldo Coelho de

Oliveira Jr. PPGE-FE / Mestrado

2015

Processo histérico de criagéo e
7 expanséao do Instituto Federal do
Tridngulo Mineiro — Campus
Patos de Minas

Jane Paula Silveira | PPGP-FUP / Mestrado 2016

Fonte: Elaborado pelo autor, com base em dados obtidos na BDTD (IBICT, s.d.).

O Quadro 1 indica uma diversidade de temas e problemas de pesquisa que se
aplicam ao contexto dos IF em relagdo ao fenbmeno a ser investigado, em suas diversas
realidades. A recorréncia tematica também identifica no perfil dos pesquisadores uma
maior presencga e interesse de servidores da rede federal de EPT nos programas de pos-
graduagédo, a partir de pesquisa dos contextos escolares em que atuam. Pretendemos
contribuir para a ampliagdo do debate sobre a EPT, reconhecendo que a tematica
apresenta ainda muitos pontos a discutir em sua heterogeneidade como fenémeno
incrustado em complexos sociais e histéricos especificos, ainda que sob a ldgica
hegemoénica da sociedade em que vivemos e pretendemos transformar.

A nova Rede EPT tem como referencial histérico de sua criacdo a publicacdo da
Lei 11.892 (BRASIL, 2008). Sua inovagao reside em conceber uma institucionalidade
diferenciada frente a estrutura anterior, fragmentada entre escolas industriais, agricolas e
tecnoldgicas, transitando entre o legado institucional de escolas técnicas formadoras de

profissionais de nivel médio e a perspectiva de diferenciar-se das universidades na oferta
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do Ensino Superior e do desenvolvimento da pesquisa aplicada. No conjunto da intengao
do Estado, a legislagdo também pretende demarcar o espago de atuacdo das novas
instituicdes, apresentando a ténue diferenciagao entre “o antigo e o novo” e conferindo-lhe
identidade original perante as consolidadas instituicbes de Ensino Superior publico no
Brasil. Na forma da Lei 11.892 (BRASIL, 2008), os IF sao:

[...] instituicbes de educagdo superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacao
profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugagcéo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas
praticas pedagodgicas.

Destaca-se nessa concepcgcao expressa em lei a necessidade de compreender que
surge nesse ato legal uma institucionalidade original e revigorada no tocante as antigas
estruturas autarquicas, porém sem estabelecer os limites ou superagcdes advindas dessa
nova concepgao de rede e de Educacdo Profissional. Surgem, nesse momento e em
primeira avaliagdo, as condicdes para que o debate interno nas instituicbes se
potencialize a partir do binbmio mudancga versus permanéncia. Os debates quanto ao
‘novo” e o legado historico das antigas instituicbes, que se exalta como importante
reserva moral institucional dessas “novas” instituicbes, tornam-se objeto de estudo em
virtude de determinar os processos de mudanca e permanéncia no ambito das instituicdes
reunidas na nova institucionalidade. Nesse movimento e estranhamento, afloram
elementos indiciarios para que a historicidade da Educacao Profissional seja possivel de
ser investigada, no eterno contraponto entre o tempo presente e o passado, projetando o
futuro de expectativas do vir-a-ser historico.

A concepcgao dos IF, no que excede ao texto legislativo de sua criacdo, também
aponta aspectos importantes para a compreensao dessa nova roupagem institucional e o
redesenho da politica publica de EPT. Pacheco (2010) aporta claramente na
institucionalidade dos IF a nocéo de territorialidade, aproximando-se da ideia de Milton

Santos quanto a “pertencer aquilo que nos pertence”. Pacheco (2010) ressalta ainda que

[...] o desenvolvimento local, regional ou nacional ndo pode prescindir do
dominio, da producdo e da democratizagdo do conhecimento. Assim, os
Institutos revelam-se espagos privilegiados de aprendizagem, inovagéo e
transferéncia de tecnologias capazes de gerar mudanga na qualidade de
vida de milhares de brasileiros. (p. 18)

Compreendemos que o Ministério da Educagado (MEC) assume papel indutor nessa

nova politica e institucionalidade, por reforcar o carater pretensamente inovador da
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(re)criagdo da Rede EPT. Neste sentido, justifica-se a necessidade de compreender os
limites e possiveis avangos dessa mudanca e como 0 movimento da inovagao encontrou
eco na comunidade institucional, especificamente na instituicdo objeto deste estudo.

Essa inquietacdo amplifica-se, em primeira analise, nas realidades impactadas por
esse novo momento institucional e na incompreenséo histérica da articulacdo entre o
mundo do trabalho e a educacéo, visto que a estruturacao das instituicées anteriores aos
IF ocorreu em cenario historico distinto da Educacao Profissional, e tais experiéncias se
entrecruzam na breve trajetéria de 13 anos dos IF e nos 112 anos da Rede EPT. Nesta
contradigédo histérica que repercute no cotidiano das institui¢des, estruturamos uma tese
inicial que orienta a pesquisa: como a nova concepc¢ado de educacgao profissional se
efetiva no tempo presente, em face de sua perspectiva de ruptura histérica e
emancipatoéria? Esta questdo orientou a pesquisa e apontou para a construgdo de uma
abordagem critica e dialética dos seus resultados, referenciados nas memorias e

remissdes historicas dos atores sociais inseridos no contexto da pesquisa.
2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL

A Educacao Profissional no Brasil apresenta-se historicamente como elemento
controverso e periférico no tocante as preocupagdes do Estado. Em processos de
avangos e retrocessos, e a reboque dos interesses desenvolvimentistas da industria e
outros setores da economia nacional, sua trajetoria historica constituiu-se vinculada e
direcionada as classes subalternas como formacao inferiorizada, em comparacdo com a
educacédo destinada as elites. Assumiu, em linhas gerais, um carater focal em relagdo ao
seu planejamento. Destinava-se a formar cidadaos “uteis” para o desenvolvimento da
nagao e da industria, em vertente marcadamente liberal e vinculada aos interesses do
desenvolvimento de elementos do capital industrial brasileiro.

As primeiras discussfes sobre a necessidade de estabelecimento de escolas
profissionais ocorrem no ultimo quartel do século XIX, inclusive com discurso oficial do
entdo imperador D. Pedro Il ao parlamento, em 1889, em movimento que se define como
necessario a partir o fim do Brasil colbnia e estabelecimento das primeiras oficinas e
manufaturas em terras brasileiras na época.

Antes do século XIX, ha iniciativas pontuais, as quais apontavam o ensino
profissional (ensino € o termo mais adequado aquela conjuntura) como remédio social,
destinado a escravos, silvicolas e desocupados. Esse entendimento permaneceu durante

o periodo oitocentista, ampliando sua oferta a 6rfaos e deficientes visuais, apesar do
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estabelecimento de pequenas manufaturas e oficinas industriais no periodo, em suporte a
varias atividades urbanas e rurais. Ainda que de carater assistematico como oferta
instrucional, o ensino profissional efetivou-se e possibilitou o surgimento de artifices e
artesdos para mineragao, metalurgia e manufaturas de guerra, desde o periodo colonial.

A chegada da familia real portuguesa ao Brasil, em 1808, possibilitou a expansao
do ensino de artes e oficios, em processo de ampliagao das atividades manufatureiras e,
por consequéncia, necessidade de formacdo de quadros especializados em distintas
areas. Nesse momento, segundo Fonseca (1986), o ensino profissional nao fazia
distincdo entre pobres, 6rfaos e abandonados; com a criacdo, em 1818, por D. Joao VI,
do Corpo de Artifices Engenheiros para formacédo de quadros técnicos, “ndo se fazia
restricdo quanto ao estado social dos jovens a instruir. Nao se dizia que aquela espécie
de ensino era para pobres, érfaos ou abandonados. Antes pelo contrario, desejavam-se
os rapazes de boa educagao” (p. 113).

Diferentemente de significativa histéria do ensino profissional no Brasil, chama a
atencao a destinacdo de formacéo profissional a segmentos médios da sociedade, em
contraponto a educagéo de cultural geral e ilustrada, que habilitava ao prosseguimento
nos estudos superiores classicos, detidamente, para as faculdades de Direito e Medicina,
destino desejado para os filhos das classes abastadas e garantia de posigdes
privilegiadas na estrutura do Estado naquela época.

O ensino das atividades agricolas tem trajetoria semelhante ao do ensino técnico
industrial, por também se destinar a segmentos populares e ser estratégia para fixagao
das populagbes rurais, visando inclusive conter o crescimento da migracdo das
populagdes das areas rurais para as cidades, em meados do século XX. Importante citar
ainda que o ensino agricola também esteve fortemente vinculado a necessidade de
formacdo de quadros de trabalhadores para a ampliacdo das atividades econémicas, em
especial a partir dos anos 1950, com a chamada “revolucdo verde”, que impds um novo
modelo produtivo ao setor rural, centrado na “modernizacdo” das formas de produzir,
impactando diretamente as concepgbes formativas para o ensino técnico agricola
(CASTRO, 2022). Movimento analogo também se observa quanto ao ensino industrial nos
anos 1930, periodo de reestruturacido produtiva no Brasil, com forte crescimento industrial
e urbano no inicio da Era Vargas.

Notadamente, as demandas econOmicas e desenvolvimentistas observadas no
Brasil durante todo o século XX influenciaram diretamente a Educagao Profissional,

impondo um modelo de formacéo utilitaria de trabalhadores para o mercado de trabalho,
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cuja finalidade era movimentar o sistema econdémico brasileiro, em detrimento de uma
formacdo emancipatéria para os frequentadores das instituicdes de formacgao profissional,
que se constituiam dos segmentos subalternos urbanos e rurais da sociedade brasileira.
Esse processo historico influenciou diretamente o pensamento educacional brasileiro em
relacado a funcao e a estruturagdo do ensino técnico, concebendo o dualismo estrutural
como forma necessaria para a formagcdo de mao de obra e criando um modelo
educacional pratico e utilitario, fortemente vinculado as demandas econémicas e afastado
das reais necessidades de formacao da classe trabalhadora, sob os auspicios do Estado
brasileiro, indutor das politicas educacionais e sob forte influéncia de teorias educacionais
distantes da realidade social brasileira.

Para Maria Ciavatta (2009), essa determinacdo econbémica e politica deve ser

compreendida tal qual moldura da propria sociedade burguesa ocidental:

A histéria € o desenvolvimento da sociedade burguesa: a histéria das
forgas produtivas, das industrias e das trocas, de determinado meio de
producao, determinada fase industrial, determinado Estado ou formacéao
social, ou determinada sociedade. E nesse conjunto de aspectos que se
constituem mutuamente como um todo e suas partes que a histdria deve
ser estudada. (p. 56)

A acdo humana e o movimento interpretativo desse movimento impdéem ao
pesquisador a compreensao de fatores e determinacdes dessa acdo, motivados no
individual ou no coletivo pelas forcas historicas de seu tempo; nesse caso, pelas forcas
produtivas em estruturacédo no Brasil e pela totalidade social que o envolve. Eleva-se,
nessa perspectiva, a nogdo marxista do homem como sujeito social, no tocante a relagao
entre sujeito e objeto na interpretacao da histéria.

O desenvolvimento econémico experimentado pelo Brasil nos anos 1970, em
movimento perene e histérico, determina fortemente as politicas publicas em educagao.
Nessa fase, também assume fator determinante a interferéncia dos agentes de
financiamento externo (de inspiragcdo eminentemente capitalista), além das teorias
econbmicas e educacionais em evidéncia?. Tais determinagbes possibilitaram a
promulgacgao da Lei 5.692 (BRASIL,1971), que reestruturou a educacgao brasileira e, para

os estudos de nivel médio (entdo 2° grau), imp6s a formagéo profissional como elemento

2 Destaca-se no periodo indicado a “Teoria do Capital Humano”, de Schultz (1964). Segundo o autor, os
processos de qualificacdo e profissionalizagdo da populagédo, obtidos por meio de investimento em
educacéo, elevariam a produtividade dos trabalhadores e aumentaria os lucros dos capitalistas, causando
repercussdes na economia de modo amplo. Tal teoria fundamentou ainda modelos desenvolvimentistas em
paises como Brasil, com apoio e investimento de 6rgdos de financiamento externo desde os anos de 1970
até os dias atuais.

19



obrigatério nos planos curriculares dos estabelecimentos de ensino. Nesse sentido, em

didlogo com a conjuntura histdrica, a educacgao,

[...] no decorrer do periodo que vai de 1964 a 1985, relacionou-se a
repressdo, a privatizacdo do ensino, a exclusdo de grande parcela das
classes populares do ensino publico de boa qualidade, a
institucionalizagdo do ensino profissionalizante, a desmobilizagdao do
magistério pela via de uma legislagao educacional complexa e contraditoria
€ ao tecnicismo pedagégico. (JACOMELI, 2010, p. 77)

Jacomeli (2010) detidamente critica a legislagdo educacional em suas
repercussdes e inspiracdes, a nosso ver, e ratifica o movimento de controle da educagao
brasileira por politicas liberais, sob as vestes da “escola nova” e “necessaria” ao projeto
nacional em andamento. O discurso fundador da educagao publica e dessa “nova escola”
consolida-se com o movimento dos pioneiros da educacgao, expresso no “Manifesto dos
Pioneiros da Educagédo Nova”, de 1932 (AZEVEDO, 2006; CUNHA 2017), sobre o qual
discutiremos adiante. Asseveramos que a Educacdo Profissional cumpre funcao
importante ao projeto nacional a partir dos anos 1960, reforcando questbes sociais € 0
papel das classes populares nesse projeto, tendo em vista que um dos piores legados da
Lei 5.692 (BRASIL, 1971) foi a consolidagdo da dualidade estrutural na educagao publica
nacional, destinando aos subalternos uma educac¢ao de qualidade duvidosa, centrada na
formacao técnica precarizada e orientada pelo tecnicismo pedagdgico.

A Educacgao Profissional no Brasil inicia um processo de ruptura em seu processo
historico de formagao e consolidagéo apenas nos anos 1980, gragas ao fortalecimento do
debate interno nas instituicdes existentes, em especial nos Centros Federais de Educacao
Tecnolégica (CEFET), surgidos a partir de 1978, e na Escolas Agrotécnicas Federais
(EAF), criadas em 1979. O debate propunha a estruturagdo de uma concepgao
educacional emancipatoria, politécnica, de influéncia progressista e em contraponto a
historica estruturacdo dualista dos curriculos dos cursos técnicos, ratificada quase duas
décadas depois pelo Decreto 2.208 (BRASIL, 1997), que negava a articulagdo entre
educacao e trabalho, vedando a estruturacao dos curriculos da Educacao Profissional por
uma perspectiva integrada e emancipadora.

A construcdo da nova institucionalidade e concepcédo de Educagao Profissional,
advinda com a criagdo dos IF, cristaliza a luta histérica de educadores e educadoras
brasileiras pela constituicio da escola publica, destacando todas as contradicbes
advindas dessa trajetéria. Um projeto de nagcédo e de educagao viabilizou-se na primeira

metade do século XX, na visdo das elites, totalmente alheia as necessidades de formagao
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das classes populares. Desigualdades sociais e econémicas foram reforcadas ante o
projeto de escola publica, que servia aos interesses do Estado brasileiro e seus
dirigentes; tal projeto, permeado pela indiferenga, permitiu a constituicdo de uma escola
para as elites e, de outra, para os pobres. Uma inquietagcdo insiste em provocar a
reflexdo: qual foi o lugar das outras concepg¢des educacionais e sociais frente a esse
processo? Na dindmica de analise, algumas indicag¢des surgirao.

Todo o esforco deste estudo sera na perspectiva de compreender, em nivel
regional, o alcance e a repercussdo das acg¢des do Estado brasileiro para o
desenvolvimento econémico, social e educacional de um recorte do territorio brasileiro
que, a nosso ver, oferece elementos significativos para debater a politica publica
educacional e, em especial, a EPT, em suas multiplas determinag¢des, mas ndo sem antes
esmiucar a historicidade do fendbmeno na dialética do tempo histérico. Nessa concepgao
do tempo, estabelece-se a mediacdo necessaria entre passado e presente para este

estudo e seus resultados.
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3 HISTORIA: CIENCIA, METODO E O TEMPO HISTORICO

Por seres tao inventivo

E pareceres continuo

Tempo, tempo, tempo, tempo
Es um dos deuses mais lindos
Tempo, tempo, tempo, tempo

Caetano Veloso

O século XX foi muito frutifero para a construcédo dos referenciais que consolidaram
a ciéncia Historia, possibilitando o aprofundamento tedrico e metodoldgico necessario
para demarcar seu espago nas ciéncias humanas. Como que delineando o oficio do
historiador, esse artesdo, na analise do tempo e suas nuances, constituiu uma densa
epistemologia. Suas principais categorias de analise sdo necessariamente controversas,
pois o conhecimento historico tem o aporte dos elementos das Ciéncias Sociais em suas
dindmicas proéprias, além das interferéncias humanas e de suas repercussdes nas
diversas temporalidades.

O tempo, como categoria, tem diversas dimensdes, carater fundamental para a
construgcdo do conhecimento historico. Transitando entre a filosofia e a fisica, assume
funcao abstrata na perspectiva do historiador. Para Reis (1996), as diversas dimensdes
do tempo sdo, ao mesmo tempo, uma limitagcdo concreta da experiéncia vivida e da
projecao de sua finitude, dialogando com o tempo da consciéncia e o tempo da natureza.
Outros aspectos emergem na relagdo do homem com o tempo, na medida em que o
passado € a consolidacdo do ser no tempo e espacgo, sua projegao pretérita com os pés
fincados no presente, visto que o ser do passado € a sua representacao que esta situada
no presente (REIS, 1996).

O historiador assume postura radical, visto que enfrenta as caracterizacbes
concreta e abstrata do tempo, opondo a natureza e sua dimensao fisica na exata relagao
com o tempo e o homem como um ser subjetivo, social e cultural, provocando em seu
fazer a necessidade de estabelecimento de um terceiro tempo, cristalizado no oficio do
historiador como o tempo historico, multifacetado e de necessaria e complexa
compreensao e defini¢ao.

A influéncia das ciéncias sociais para a construcdo do conhecimento historico
imp6s a definicdo de método e rigor cientifico, em processo latente em outras areas do
conhecimento, em reprimida influéncia das ciéncias da natureza, que referenciaram em

periodo anterior metodologias apropriadas para seus estudos e observacbes. Esse
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processo produziu efeitos na histéria, detidamente a partir do movimento denominado
“Escola dos Annales™, que aproximou a histéria como ciéncia do campo das ciéncias
sociais, deslocando sensivelmente seus referenciais para uma maior previsibilidade e
controle; ao passo que o tempo, em carater abstrato e eminentemente vinculado a
consciéncia humana, seria de dificil articulagao e definicdo metodologica.

A questdo do tempo e suas multiplas dimensdes sempre se apresentaram como
laborioso e necessario desafio para a espécie humana; como ponto de reflexdao e
fundamento filoséfico, ndo estabelecer alguma forma de controle sobre este mergulharia o
homem em um universo incomensuravel e caotico. Para Reis (1996), a certeza da finitude
da existéncia humana aterrorizou os homens e, na tentativa de menoscabar essa certeza
terrena, construiu elementos culturais e cientificos para deté-los ou controla-los e conferir-
Ihes alguma previsibilidade, a exemplo da estruturagdo do calendario e suas varias
representacdes. A nocado de calendario e controle do tempo estruturou-se em articulagao
com o0 meio natural, organizando também a vida social e dando perenidade aos ciclos
humanos e da natureza, a fim de cumprir, assim, uma dupla fungdo como construgao
social e cultural.

Dedicamos atencdo a melhor definicdo do tempo no conhecimento histoérico, visto
ser o ponto de partida para o estabelecimento da dialética do movimento dos
acontecimentos, em razado de possibilitar a percepcdo de intervengdes, mutacoes,
permanéncias e rupturas histéricas. Determinar como esse tempo dialoga com os
processos historicos e suas nuances diz muito sobre esta pesquisa. A historicidade
essencial dos fendbmenos ndo se submete ao tempo fisico e natural, e tdo pouco a
percepcao de tempo culturalmente construido, mas sim a uma temporalidade propria,
necessaria e articulada as duas primeiras, com abordagem necessariamente
revolucionaria.

A necessidade de se estabelecer um conceito proprio de tempo ao fazer do
historiador insurge-se como esforgo de analise dentro do campo das ciéncias humanas,
desgarrando-se do alinhamento com as ciéncias sociais e dotando o conhecimento

histoérico de fundamento essencial para seu desenvolvimento como ciéncia e seu método.

3 Movimento intelectual e historiografico situado na primeira metade do século XX, na Franga, constituido
com base no periddico francés “Annales d histoire économique et sociale”. Surgiu como contraponto a uma
perspectiva positivista da produgdo do conhecimento histérico, propondo metodologia adequada e a
incorporacdo de métodos de outras ciéncias sociais. Expandiu também o conceito de fontes histéricas,
influenciando até os nossos dias a produgdo do conhecimento histérico. Mais informagdes disponiveis em
Naveira (s.d.).
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A “Escola dos Annales”, tdo cara ao conhecimento histérico e historiografico,
introduziu uma percepgao sobre o “Tempo Histdrico”, ajustada a seus referenciais. Para
Reis (1996), o movimento historiografico dos Annales cunhou o conceito de “tempo
histoérico estrutural”, que vincula o tempo histérico a mudanga das estruturas sociais,
descolando-se sutiimente da acdo humana e dominando o evento, dando estabilidade ao
tempo da consciéncia e se aproximando das ciéncias sociais e de seu método.

O tempo historico assume carater estrutural, contido e lento, avesso as revolugdes
e necessariamente controlado pelo historiador em sua perspectiva investigativa, ao passo
gue ndo abala a sucessao dos eventos e acontecimentos: dita-lhe o ritmo, conferindo-lhe
aspecto de uma histéria de “longa duragéo”, como cunhou Fernand Braudel (1902-1986),
historiador francés e representante da “Escola dos Annales”. Nesse sentido, o tempo
histérico desse movimento intelectual é revelado pela histéria estrutural, atenta as ideias,
na dialética da duracéo dos fatos histoéricos.

A definicdo do conceito de “tempo histérico” para esta pesquisa colabora para a
compreensao e articulagdo entre o0 método escolhido e a investigacdo. A aproximagao
com o Materialismo Histérico-Dialético de Marx, detidamente quanto as categorias
historicidade e dialética, € ponto central para o desenvolvimento deste estudo. Nesse
sentido, a propria concepcao de tempo historico assume carater especifico aos
historiadores de inspiracdo marxista, sendo esta a matriz teérica a que nos vinculamos

nesta pesquisa e em seus resultados.

3.1 O TEMPO HISTORICO EM REINHART KOSSELECK

Os historiadores marxistas identificam o papel relevante que a interpretacdo do
tempo historico tem para a linha historiografica a que se vinculam, formulando uma teoria
que norteia a compreensao dos fatos histéricos, bem como Ihes conferem carater singular
ante a compreensao da relacdo passado, presente e futuro para superacédo da aparéncia
da realidade.

O contraponto da historiografia marxista esta na prevaléncia da acdo humana no
tempo, provocando mudangas, rupturas. Esse alinhamento, a nosso ver, resgata o papel
determinando dos processos revolucionarios, ndo apenas no sentido restrito aos eventos
histéricos e suas vinculagdes politicas e sociais, mas também na possibilidade de

vislumbrar um outro futuro, possivel na medida do alcance dos movimentos de mudanca.
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A historia como ciéncia e método préprio vincula-se aos processos de mudancga;
conferir carater estanque e hermético ao método de pesquisa em histéria seria como
instituir uma postura observatéria arriscadamente anacrénica, ainda que se justifique tal
intencdo na busca do rigor cientifico. Para Reinhart Kosseleck (2006), o desenvolvimento
da historiografia vincula-se ao desenvolvimento da histéria dos conceitos, os quais, em
constante mutagao e vinculacdo ao tempo dos acontecimentos, interferem ndo apenas na
escrita, mas também na pesquisa e construcdo do conhecimento histérico em sua

abordagem social. Nesse sentido,

Todo conceito se prende a uma palavra, mas nem toda palavra € um
conceito social e politico. Conceitos sociais e politicos contém uma
exigéncia concreta de generalizagdo, ao mesmo tempo em que sdo
sempre polissémicos. A par disso, sdo entendidos pelas ciéncias historicas
sempre como palavras, pura e simplesmente. (KOSSELECK, 2006, p. 108)

As palavras e seus usos sao genéricos, ao passo que um conceito resguarda uma
carga ampla de sentidos, sejam eles sociais, politicos ou mesmo empiricos. Destaca-se
ainda que os sentidos construidos ou atribuidos historicamente se conectam com o
passado e presente, revelando uma carga de sentido em processo de reelaboragédo ou
reafirmacgéo. Esse processo, observado no conjunto dos métodos e normas da Histdria
como ciéncia, tem objetivamente a intencdo de correlacionar passado e presente numa
perspectiva antes improvavel, tendo em vista o carater subjetivo e abstrato das
apreensdes acerca do tempo e sua dupla dimenséo: a fisica e a cultural. Assim, tomando
como referente a forga argumentativa dos ensinamentos de Kosseleck (2006), reitera-se
que “somente as estruturas temporais sao capazes de articular o espago da experiéncia
histérica como um campo de pesquisa proprio, a partir da perspectiva imanente a
materialidade dos eventos” (p. 121).

O conceito de tempo historico cristaliza-se como forga interpretativa e metodoldgica
para o historiador. Rompendo com perspectivas filoséficas ou proprias das ciéncias
sociais apresentadas, admite-se sua excepcionalidade como categoria fundamental ao
meétodo e a pesquisa historica, porém sem se constituir como um terceiro tempo,
sobreposto ao tempo da natureza (fisico) ou tempo da consciéncia (filoséfico). Essa
concepcao de tempo histérico, apropriado ao oficio do historiador, tornou “possivel
compreender a histéria como um processo, desencadeado por forgas imanentes ndo mais
derivadas de determinagdes naturais e, com isso, ndo mais explicavel, de forma
suficiente, a partir de relagdes causais” (KOSSELECK, 2006, p. 132).
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A compreensdo necessaria da categoria tempo historico fornece um aporte
importante para esta pesquisa, visto que o tempo presente, passado e futuro estardo em
constante oposicdo. Esse confronto das experiéncias vividas e expectativas do porvir, no
ambito da instituicdo objeto deste estudo, dialoga com o proprio percurso da politica
publica de Educacado Profissional experienciada pelas pessoas, os atores sociais, que
fizeram e fazem a politica em sua efetividade. Destacam-se, ainda, as interrelagdes das
pessoas, da politica publica e da prépria instituicdo com o lugar, o territério de intervengao
social e educacional, incorporando as contradigdes do processo historico regional e as
experiéncias individuais e coletivas presentes nesse mesmo processo.

As contradicbes histéricas e sociais que se sobrepdem no primeiro esforco de
superacao da aparéncia do fendmeno em estudo resgatam o sentido das agdes humanas,
suas intengdes transformadoras ou o desejo da continuidade. A memoria individual
contrapde-se ao carater homogeneizante da propria concepgao das politicas publicas de
educacgao e, nesse contraponto, € preciso buscar e analisar os pontos de estranhamento

e de ruptura, a fim de fornecer elementos para que a dialética se estabeleca.
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4 METODOLOGIA E INSTRUMENTOS DE PESQUISA

O tempo histérico € um tempo hibrido, que solda uma
fratura.

José Carlos Reis

As opcodes do pesquisador dizem muito sobre os desafios que a pesquisa podera
oferecer; nesse sentido, para dar conta do processo historico delineado nesta pesquisa
em seu movimento e dialética, & preciso aproximar-se do materialismo histérico
epistemologico viavel para a justa compreensdo dos achados do pesquisador, a fim de
tracar objetivos que possam ser ratificados, negados ou reformulados no desenvolvimento
e na construcao da tese.

Partindo do pressuposto de que soO existe dialética se houver movimento, o grande
desafio em propor uma pesquisa com aproximacdes ao Materialismo Historico-Dialético,
fundamentado por K. Marx, esta na capacidade de buscar a esséncia do fenbmeno em
estudo, observando todas suas contradi¢des, conflitos e interagdes. Dessa forma, assume
relevante papel a observagao da agdo humana como praxis transformadora, individual e
coletiva.

Outro desafio tende a recair mais uma vez ao pesquisador, agora em sua escrita: a
necessidade de uma narrativa ajustada ao método e aos instrumentos de coleta de
dados. Ao pesquisador e historiador, a analise, a narrativa e a interpretacdo dos
processos historicos, objetivamente, estdo entre os maiores dilemas da construgdo do
conhecimento historico.

No ambito da pesquisa em educacao, a narrativa adequada as opg¢des tedricas e
metodolégicas deste pesquisador e sua proposigdo sera a critica a tendéncia
homogeneizante do processo de construgdo histérica da instituicdo escolar e da politica
publica objetos deste estudo. Essa opgéao colide frontalmente com a concepgéao, a analise
e a avaliacado das politicas publicas no Brasil, de tradicdo eurocéntrica e de alcance focal
(BONETI, 2011), negando o peso da tradigdo, do conflito, dos sujeitos e de suas praticas
e intervencgdes, ou seja, as contradigdes presentes no processo histérico, considerando
ainda o contrapeso do passado como determinado e determinante da acao humana ante
a expectativa de futuro, asseverando ainda que “os homens fazem a sua propria historia;
contudo, ndo a fazem de livre e espontdnea vontade, pois ndo sao eles quem escolhem
as circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas lhes foram transmitidas assim como
se encontram (MARX; ENGELS, p. 25. 2011).
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E preciso ouvir os atores sociais, suas experiéncias e interacdes, demarcar a
temporalidade de sua praxis e perceber a esséncia critica de suas falas frente a realidade,
sejam ela fruto de suas agdes e posturas, evocadas ou impostas em situagdes possiveis
em relagdo as condigdes que lhes foram dadas no tempo histérico em analise. Partindo
desse principio, ainda que recaiam criticas pela antecipacédo das escolhas do pesquisador
quanto a critica e a narrativa, esta podera colaborar amplamente para os objetivos de
construcado e desconstrugcao da tese a ser defendida como fruto desta pesquisa. Assim,

assimilamos a observacéo de Edgar Salvadori de Decca (2006), de que:

O discurso da histéria constroi-se por fora da experiéncia do vivido e, por
isso mesmo, ela tem dificuldades de trabalhar no campo dos significantes,
este lugar problematico, quando pretendemos tratar das percepcdes
produzidas pelos sujeitos que desencadeiam os eventos humanos. O
maior problema para a histéria € o de que seu objeto de investigacao, isto
€, as agdes humanas, ressignificam as experiéncias vividas, e, a0 mesmo
tempo, imprimem determinados significados aos eventos, que nem sempre
sdo apreendidos pelos quadros referenciais de nossa cultura. (p. 19)

Ao tempo em que a histdria, vista como ciéncia e método, impde um duplo desafio
ao pesquisador, ela também propde a seus resultados uma dimensao individual e, ao
mesmo tempo, coletiva, considerando os sentidos apreendidos pelo pesquisador e pelos
contextos sociais, lugares de fala e de escuta dos atores sociais imbricados no processo
de construgado tedrica da narrativa critica. Nesse sentido, ddo-se as condicbes para a
construcao da critica dialética, ndo apenas no sentido temporal da analise histérica, mas
também pela multipla dimensao cultural e temporal de sua narrativa.

O aporte da ciéncia histérica implica a necessidade de o pesquisador situar e
diferenciar as percepcoes de tempo e movimento que pretende remontar, criticar e
compreender. Dessa opg¢ao, os instrumentos adequados para a (re)constru¢cdo dos fatos
em uma narrativa excedem a teoria e a metodologia que nutre o pesquisador. Logo, &
preciso auscultar a memoria individual e a da comunidade académica do IFMA Campus

Imperatriz. Neste sentido, destacam Bauer e Gaskell (2010) que:

[...] o pressuposto € que o mundo social ndo é um dado natural, sem
problemas: ele é ativamente construido por pessoas em suas vidas
cotidianas, mas n&o sob as condi¢gdes que elas mesmas estabeleceram.
Assume-se que essas construgdes constituem a realidade essencial das
pessoas, seu mundo vivencial. (p. 60)

Dialogando com a argumentagdo desses autores, observamos que a entrevista

qualitativa se torna muito mais do que um instrumento de coleta de dados: um relato que

28



se caracteriza como fato histérico e documento radical de oposicédo a tradigao histérica e
cultural da instituicao, ratificada pela histéria oficial e assimilada como verdade.

O uso da entrevista qualitativa e o resgate da meméaria individual e coletiva como
metodologia torna-se uma oportunidade de “dar voz” aqueles que fizeram parte da histéria
da instituicdo escolar objeto da investigacédo, possibilitando-lhes registrar sua trajetoria
imbricada com a da instituicdo e a dos outros atores sociais. Nesse sentido, configura-se
uma questao relevante ao contexto da pesquisa: em que medida as vivéncias e as
memodrias individuais e coletivas aderem ao discurso oficial sobre a instituicdo? A linha do
tempo tracada entre a criagdo do IFMA Campus Imperatriz e os dias atuais demarca 35
anos de percurso, com marcacgoes relevantes de mudangas na politica nacional de EPT.
Entretanto, a marcacao temporal meramente fisica ndo contempla todas as contradi¢coes
que antecedem e se projetam para além de nosso tempo.

O espaco temporal histérico que delimitamos produziu elementos necessarios para
maior compreensado da Educacao Profissional na instituicdo em estudo e no contexto
social em que se insere, a fim de respondermos as provocagdes langcadas nesta tese.
Cumpre ainda estabelecer a coeréncia necessaria entre os relatos a serem colhidos por
meio das entrevistas, aplicando-lhes o rigor tedrico e metodoldgico imprescindivel para
constituicdo de seus registros que, ao se revestirem de historicidade em seus contextos e
temporalidades, colaborardao para a construgcdo e a desconstru¢cao das analises contidas
neste trabalho.

As questdes centrais desta pesquisa dialogam com aspectos regionais do territorio
de atuacdo do IFMA Campus Imperatriz, considerando que o entrelacamento das
questdes sociais, politicas e econbmicas se articulam com a historicidade da instituicao
escolar objeto da pesquisa e influenciam a forma como a politica publica de EPT se
efetiva e se torna referéncia nessa regionalidade. Também se observa o alcance das
mudangas na politica de EPT na trajetodria institucional, bem a convergéncia (ou nao) de
tais mudancas com os anseios dos atores sociais diretamente envolvidos no
desenvolvimento das ac¢des educativas tanto em relagdo a seus valores, praxis social,
formacéao profissional e posicionamentos politicos, quanto a que Educagao Profissional se
pretende e se materializa no cotidiano escolar.

Os elementos necessarios para a observagdo desse movimento e sua dialética
historica e social serdo observaveis a partir do relato dos entrevistados, suas impressoes
e memoarias, ndo apenas como educadores, mas também como pessoas dotadas de

individualidade e expectativas em relagdo as suas escolhas. Desse modo, € preciso
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perceber que a cidade de Imperatriz e a regido, além do proprio IFMA Campus Imperatriz,
sdo um lugar de encontro de trajetérias pessoais diversas, porém imbricadas com algo
que nos parece inicialmente singular: migrar e iniciar uma trajetéria original nos aspectos
profissional e pessoal. Essas questdes surgem nos relatos colhidos e destacam o
pioneirismo e as conquistas individuais dos entrevistados.

As entrevistas qualitativas seguiram um roteiro semiestruturado, escolha que se
apresenta como a forma mais coerente com a opgao epistemoldgica da pesquisa, tendo
em vista ainda seu aspecto qualitativo e possibilidades de interagcdo do pesquisador com
a realidade a ser investigada. Para Trivifios (1987) a entrevista semiestruturada “favorece
nao so6 a descricao dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensao
de sua totalidade” (p. 152), devendo ainda dar condi¢des de manter o pesquisador como

elemento ativo e consciente no processo de coleta de informagdes.

4.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A analise, a critica e a compreensao das contradigbes presentes na trajetéria do
IFMA Campus Imperatriz no Sudoeste do Maranhao, em interacdo com os determinantes
historicos, politicos e econdmicos, impdem ao pesquisador uma abordagem especifica,
com o objetivo de dar respostas as inquietagbes do tempo histérico em que foram
construidas. Nessa perspectiva, Salomon (2000) coloca que “a resolugao dos problemas
surgidos das contradigdes implica antes na sua formulagéo, e a logica dialética e ndo a
l6gica formal a mais indicada e a que se tem revelado capaz e eficiente” (p. 334). A logica
formal, em primeira analise, n&o seria capaz de nos proporcionar condi¢des analiticas que
tornasse possivel desvelarmos o problema de pesquisa proposto. Na contradicdo do
processo social e histoérico, percebe-se a esséncia da critica na perspectiva do
Materialismo Histdrico-Dialético, com a necessidade de superagdo da mera aparéncia dos
processos sociais e historicos que determinam a aparente acomodacédo dos problemas
sociais e educacionais em estudo. Na mesma perspectiva, metodologia e instrumentos de
pesquisa adequados também s&o necessarios.

Este estudo analisa, por ser um fendbmeno a ser investigado, a criagdo da entéao

Unidade de Ensino Descentralizada (UNED) da Escola Técnica do Maranhdo, em
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Imperatriz, regido Sudoeste do estado, nos idos de 1985% e suas interagbes e
repercussdes frente ao cenario social, politico e econdmico desta regido e as mudancgas
nas diretrizes da politica publica de EPT na trajetéria da institui¢ao.

Para Lima, Réses e Silva (2021),

As categorias que compdem o campo da ciéncia da educacédo, método e
conteudo, s6 podem ser compreendidas a partir da contraditéria relagao
entre capital e trabalho no modo de producéo capitalista, sendo a EPT uma
categoria de conteudo sem possibilidade de analise fora de seu contexto
historico. (p. 23)

Compreendendo tal relacao, identificamos elementos que interferiram e repercutem
na instituicdo e sua comunidade académica, estando estas imersas nesta realidade
historica, tais como: i) os grandes projetos desenvolvimentistas dos anos 1960 e 1980,
que provocaram transformag¢des econdmicas e sociais relevantes na regido, destacando-
se a Rodovia Belém-Brasilia e o “Projeto Grande Carajas”; ii) os decretos 2.208 (BRASIL,
1997) e 5.154 (BRASIL, 2004a) e suas repercussdes para a politica publica de EPT no
Brasil, face a negacéo e posterior retomada da integracdo do Ensino Médio a Educagéao
Profissional em um cenario de intensas disputas entre setores conservadores e
progressistas da educacgao nacional; iii) as mudangas de institucionalidade com a criagao
dos Institutos Federais em 2008 e sua relagao com as politicas publicas de EPT.

As entrevistas individuais realizadas para a apreensdo da memoaria individual e
coletiva, além da coleta de dados e sua posterior analise, tornaram possivel visualizar
com as lentes de pesquisador as especificidades do locus da pesquisa. Apesar dos
impactos da pandemia de Covid-19 em todo o mundo, em especial na realizagao das
pesquisas de campo para elaboracao desta tese de doutorado, quando nao foi possivel
entrevistar pessoalmente os atores sociais inseridos neste estudo, utilizamos as
ferramentas de comunicagao digital, por meio de videochamadas, para a viabilizacdo das
entrevistas e sua gravacgao. Os entrevistados tomaram conhecimento prévio dos objetivos
da pesquisa e concordaram em participar dela, apds firmarem termo de consentimento
livre e esclarecido, conforme exigéncia para uso das entrevistas qualitativas em pesquisas

académicas.

4“0 Instituto Federal do Maranhao — Campus Imperatriz foi criado em 12 de margo de 1987, sob o nome de
Unidade de Ensino Descentralizada de Imperatriz (UNED). Era parte da Escola Técnica Federal do
Maranhao e iniciou suas atividades educacionais no prédio da Escola Dorgival Pinheiro de Sousa, com 14
professores que ministravam os cursos de Edificacées e Eletromecanica. Nesse periodo, foi langada a
pedra fundamental para a construgdo do prédio proprio e em 1989 realizou-se concurso publico para
docentes e técnicos administrativos para diferentes areas e atividades.” (AHID, 2022).
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Em razdo de ser uma pesquisa qualitativa, a utilizagcdo das entrevistas teve a
funcdo de “fornecer dados para testar expectativas e hipoteses desenvolvidas fora de
uma perspectiva tedrica especifica [e] desempenhar um papel vital com a combinagao de
outros métodos” (BAUER; GASKELL, 2010, p. 65), a fim de estabelecer, na possivel
contradicdo entre os documentos oficiais, as inferéncias dos entrevistados e do
entrevistador, além da superacdo da aparéncia do processo histérico e social recorte
deste estudo.

Considerando a comunidade institucional como o grupo amostral ajustado para a
insercdo empirica da pesquisa, convém aplicar os filtros necessarios para tornar a
pesquisa viavel tecnicamente, dada a amplitude quantitativa dessa mesma comunidade.
Assim, face ao carater historico da pesquisa como primeiro critério para determinacéo dos
atores sociais a serem entrevistados, importou-nos inicialmente ouvir os servidores
(professores ou técnicos administrativos) que fizeram parte do grupo de pioneiros no
processo de implantacdo da escola. Em suas falas, foi possivel identificar os pontos de
coesao e divergéncias no processo de consolidagdo do projeto institucional em relagao
aos processos historicos que determinam a construgdo da memdria individual e social
observada pelo pesquisador. Também foram ouvidos outros sujeitos no desenvolvimento
da pesquisa, para além dos pioneiros, além de servidores admitidos em tempos mais
recentes. Neste recorte foram entrevistados treze servidores, mesclando as experiéncias
e memorias de diversas temporalidades, contrapondo as memoarias individuais e coletivas
em face do percurso de existéncia da instituicdo. As entrevistas se realizaram em dois
ciclos, sendo o primeiro relacionado a coleta dos elementos da memoaria individual dos
entrevistados, e o segundo ciclo, se orientou pela realizagdo da avaliagdo da politica
publica, na forma da Avaliagdo Emancipatoria (Saul, 2006).

Para além dessa primeira amostra, os atores sociais externos a instituigdo também
foram entrevistados, detidamente, entidades da sociedade civil que dialogaram e
propuseram caminhos para estruturagcado da proposta educativa e profissional da regiao,
em processo analogo ao desenvolvimento dos grandes projetos econdémicos que
apontamos na caracterizagdo do locus da pesquisa e em amplitude regional. Neste
segmento, as trés entrevistas realizadas néo se inseriram na aplicagao da metodologia de
avaliagao da politica publica, porém suas contribuigdes forneceram subsidios importantes
para a consolidagdo dos resultados, permitindo-nos, ainda, a critica aos dados e as
problematizacdes necessarias ao processo de analise de conteudo.
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O corpus de dados a ser obtido foi analisado por meio da Analise de Conteudo
proposta originalmente por Lawrence Bardin (2011). Dentre as possibilidades de seu uso,
a estruturacado dos dados por categorizagao desenvolvida pela pesquisadora apresentou-
se como opgao para o agrupamento e tratamento dos dados coletados. Para a autora, tal
categorizagdo “tem como primeiro objetivo (da mesma maneira que na analise
documental) fornecer, por condensagdo, uma representagao simplificada dos dados
brutos” (BARDIN, 2011, p. 149), afirmando que “a analise de conteudo assenta
implicitamente na crenga que a categorizagao [...] ndo introduz desvios (por excesso ou
por recusa) no material” (p. 149).

A opcao de tratamento dos dados brutos e seu conteudo por categorizagao buscou
dar relevo as falas dos sujeitos da pesquisa, levando também a efeito a metodologia de
avaliagao de politica publica proposta para a pesquisa. Desse modo, a analise categorial
trouxe a possibilidade de o pesquisador realizar as inferéncias necessarias para a ampla
compreensao da realidade analisada, dialogando e efetivando a perspectiva dialética da
pesquisa e seus resultados.

Concebemos esta pesquisa como qualitativa, com importante insercdo comunitaria
e engajada na compreensado interna e externa das questdes sociais deste estudo. A
pesquisa e seus resultados assumem carater exploratério original, pois possuem objeto
de pesquisa especifico e eivado de singularidade.

Foram realizadas pesquisas bibliograficas dos referenciais teoricos e conceituais
sobre a EPT, buscando identificar as concepgbes e a epistemologia que nutriram e
nutrem as politicas de Estado para esse nivel de educagdao em cada tempo histérico e
como esses referenciais se constituem na memoria social das instituicdes escolares.

Como destacado, a realizagcdo de entrevistas individuais com a comunidade
institucional (servidores) e externa, reconstituindo a partir das memorias individuais a
percepgao dos atores sociais frente as trajetérias historicas da instituicdo em estudo,
forneceu dados que se constituiram como elementos para a compreensao critica das
permanéncias e rupturas que possam existir no processo de implementacao das politicas
publicas de EPT no contexto social de imersdo da pesquisa, a partir do tempo histoérico
dos fatos e das memodrias pesquisadas. Os dados obtidos, sob o ponto de vista tedrico,
podem ser analisados a partir de seus efeitos e repercussdes no ambito da comunidade
em estudo, desvelando as contradigdes contidas na propria concepgao das instituicdes de
Educagao Profissional e na sua acido e repercussido frente aos atores sociais por ela

alcancados. Nessa contradi¢do, a partir do aporte dos elementos da meméaria individual e
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da percepcao do movimento dos fendmenos sociais presente no tempo historico
estudado, foram proporcionadas condi¢gdes para o pesquisador exercer papel critico e
atuante em todo o processo da pesquisa, analise e escrita dos resultados.

Sera uma avaliagado da politica publica de Educacao Profissional, com aporte de
uma metodologia que possibilite expandir as percepg¢des sobre o objeto, dando voz aos
atores sociais envolvidos na execugao e interagindo interna e externamente na instituicao
determinada como campo da pesquisa. O cenario da pandemia impbs adaptacdes e
obstaculos para a execucido da pesquisa e as analises dos dados. Nesse sentido, as
entrevistas qualitativas e individuais atenderam ao propdsito deste estudo, além do aporte
da metodologia de Avaliagdo Emancipatéria desenhada pela pesquisadora Ana Maria
Saul (2006), em virtude de promover a participagao da comunidade académica em etapas
especificas do processo: descricdo da realidade, critica da realidade e criagao coletiva. A
aplicagado dessa metodologia promove a insergédo de varios atores do processo efetivo de
execucdo da politica publica, detidamente, nos locais em que ela se desenvolve,
amplificando a voz da comunidade e propondo “uma andlise valorativa do programa
educacional na perspectiva de cada um dos participantes (avaliadores) que atuam”
(SAUL, 2006, p. 62).

Sobre a avaliagao de politicas publicas em educacgao, Silva (2015) aponta que:

A avaliagdo de politicas e programas educacionais envolvem um amplo
espectro de variaveis, que em relagao ao pretendido pelo Estado enquanto
formulador e indutor da politica, notadamente envolve elementos que
inicialmente podem né&o ter sido contemplados, considerando a politica
pos-implantagdao e em execugéo. (p. 57)

Nesse sentido, a promocéo da inclusdo dos atores sociais e executores da politica
publica torna o processo de avaliacdo diferenciado, visto que expande a avaliagdo para
uma perspectiva comunitaria e amplificada, e favorece o empoderamento dessa mesma
comunidade ndo so6 durante o processo avaliativo, mas também quanto a seus resultados.
O pesquisador extrapola o papel de avaliador final dos dados, tornando-se também um
mediador em todo o processo, desde a pesquisa inicial, coleta e analise de dados, até
seus resultados (RESES; SILVA, 2018).

Ao valorizarmos a participacdao da comunidade e destacarmos que esta pesquisa
assume papel de resgate da memdria individual e coletiva da comunidade interna e
externa da instituicdo e do campo da pesquisa, posiciona os entrevistados qualificados
como avaliadores singulares da politica publica. Suas falas e seu conteudo sao

documentos singulares ndo sé para o processo de avaliagdo, pois se revestem de
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importante relevancia como fonte histérica para a analise de todo o processo historico
estudado, suas estruturas e articulagdes com outras estruturas temporais e sociais. Face
a essa singularidade, as entrevistas foram transcritas e fazem parte relevante desta tese,

na forma de apéndices.
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5 A EDUCAGAO PUBLICA EM DISPUTA

Talvez haja outros conhecimentos a adquirir, outras
interrogacgdes a fazer hoje, partindo ndo do que outros
souberam, mas do que eles ignoraram.

S. Moscovici

O exercicio de analise e critica quanto as politicas publicas em educacao
emanadas pelo Estado brasileiro dizem muito a respeito das orientacbes tedricas e
politicas de tais agbes, evidenciando ainda como se pretende fazer o enfrentamento da
agenda publica da qual derivam. Propomos a revisao de pontos determinantes da historia
da educacéo brasileira, a partir da identificacdo das matrizes tedricas que determinam a
fundamentagao e consecugao das politicas publicas educacionais, e da leitura critica
destas matrizes, frente a necessidade e a possibilidade de proposi¢cdes contra-
hegemoénicas de transformagéo da educagao no Brasil.

Na sequéncia deste capitulo, apresentaremos os elementos que identificam esse
processo de disputa, permeado de contradicbes entre os educadores brasileiros que,
naquele momento, assumem papel de protagonismo na discussdo de um projeto
educacional brasileiro que expressasse um projeto de nagdo, coadunando-se com o
momento politico e os anseios de reorganizagao do estado nagdo daquele periodo

histoérico.

5.1 CONTRAPONTOS AO PENSAMENTO EDUCACIONAL BRASILEIRO: LIBERALISMO
VERSUS MARXISMO

A compreensé&o do cenario politico e econémico brasileiro nos anos 1930 colabora
para o estudo em perspectiva das questbes educacionais brasileiras no periodo, bem
como suas repercussdes. Fatos marcantes da histéria da educacdo brasileira, como a
criagdo, em 1930, do Ministério de Educagéo e Saude Publica (MESP)® e a publicagao,
em 1932, do “Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova” (AZEVEDO, 2006) apresentam
indicios relevantes para a discussdo dos caminhos da agenda de politicas publicas em

Educagdo desde entdo. Destacaremos quais as influéncias no tocante a questdes

5 Nomenclatura da instituicdo criada em 1930, que “desenvolvia atividades pertinentes a varios ministérios,
como saude, esporte, educacdo e meio ambiente” (MEC, s.d.). Em 1956, foi dissolvida a partir da criagao do
Ministério da Educagéo e Cultura (MEC).
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econdmicas, politicas e cientificas que um possivel projeto para a escola publica brasileira
recebeu e as consequéncias observaveis em uma analise desse processo em seus
elementos historicos.

Partindo da instauracdo da Republica no Brasil, percebemos quais influéncias sao
marcantes para a definicdo do papel do Estado frente a demanda de escolarizagado da
sociedade brasileira nos idos de 1930. Dessa forma, propomos neste texto observar quais
caminhos se constituiram e contrapéem concepgdes liberais, tradicionais ou contra-
hegemoénicas nos estudos e nas propostas para a educacgdo brasileira em tempos
recentes.

Com aporte de autores fundantes para o pensamento educacional brasileiro,
destacamos as influéncias de John Dewey (1859-1952) neste processo, e como sua
“filosofia ou sociologia da educagdo” se articulou com os pensadores educacionais
brasileiros na compreensao dos problemas nacionais e na proposi¢ao de alternativas para
a realidade educacional no século XX.

Apresentaremos, em abordagem critica, as fontes bibliograficas utilizadas neste
capitulo, e, para cada uma das segbes a seguir, propomos analises que permitem
perceber nas discussdes entre os educadores brasileiros o embate de teorias e
concepgdes de educacao que determinaram a perenidade da visao liberal na educacéao
nacional, em oposig¢ao as abordagens contra-hegeménicas que aportaram no Brasil mais
adiante, em especial as contribuigcbes de Antonio Gramsci (1891-1937) e seus escritos
sobre a politica e educacio, diante da necessidade de um modelo educacional que

elevasse as classes subalternas.

5.2 O BRASIL EM 1930: ESTADO, NACAO E EDUCAGCAO

No Brasil dos anos 1930, a cena histérica permite compreender o movimento que
se inaugura nessa fase: a formagdo de hegemonia no tocante a um pensamento
educacional brasileiro e também suas conexdes com as questdes histdricas, politicas e
econdmicas mais relevantes que atravessam o século XIX e inauguram o século XX.

No contexto mundial e com reflexos locais, a crise capitalista de 1929, denominada
“Grande Depressao”, foi determinante para as mudancgas. Nesse contexto, visualizamos
um pais centrado em uma base econdmica eminentemente agroexportadora e que sofreu
com os acontecimentos da época. A baixa dos pregos dos produtos agricolas brasileiros,

especialmente do café, expds a fragilidade da economia e a necessidade de busca por
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alternativas para o atraso econdmico brasileiro frente as grandes nagdes do século XX,
em especial os Estados Unidos da América. Esse elemento coloca em xeque a
necessidade de introduzir o pais ndo s6 em uma nova fase do capitalismo (a partir de sua
industrializagdo), mas também pensar a educagdo como um dos poucos elementos
capazes de proporcionar a elevacgao instrucional da populacdo e também formar cidadaos
uteis ao Estado e as novas demandas que a crescente urbanizagao e industrializagao
provocarao.

Ha uma referéncia importante e anterior ao contexto histérico delineado que
oferece elementos para a compreensdo do discurso politico, académico e educacional
pelo qual atravessa o século XIX e inicio do XX. O educador Manoel Bomfim (1868-1932),
em sua obra A América Latina: males de origem (1905), inaugura as discussdes sobre a
educacgao brasileira, demarcando uma relevante critica ao processo de colonizacdo da
América Latina e, em especial, do Brasil, além de apontar como esta trajetoria ndo soé
explicaria, mas também seria um aporte interessante para pensar o pais e a educagao
como elemento propulsor de mudancas sociais, politicas e econémicas.

Para melhor compreensao sobre o intelectual, aportaremos interpretacbes e
criticas que Camara e Cockell (2011) fazem sobre sua principal obra. Para as autoras,
“colocaram Bomfim no cenario intelectual da época no contrapelo com as concepcoes
racistas dominantes” (p. 294) devido a sua abordagem original e critica para os problemas
da América Latina e do Brasil. Bomfim (1905) introduz uma nova leitura a realidade
brasileira, em especial devido as criticas e as propostas de superacdo das teorias
vigentes, que interpretavam a sociedade brasileira no século XIX.

Para Camara e Cockell (2011), a argumentagdo possibilitou ao intelectual se
posicionar “num movimento de superagdo de dicotomias” (p. 294) que permeavam o
pensamento intelectual brasileiro, reflexo das fortes influéncias que teorias raciais,
darwinistas e evolucionistas impunham as explicagdes para o atraso da América Latina (e
do Brasil) frente as grandes nagdes europeias.

Manoel Bomfim (2016) centrou sua teoria no que chamou de “parasitismo urbano”
presente nas sociedades pds-colonialistas na América Latina. A tese recorrente de que a
miscigenacao seria um dos males para o atraso foi contestada; desse modo, inicia-se com
o autor um novo esforco de compreensao da sociedade brasileira e seu futuro, opondo-se
aos conceitos de modernidade e atraso a partir de outra premissa explicativa: a realidade
educacional. Na obra de referéncia de Bomfim (2016), ha uma critica a ciéncia presente

no Brasil e uma compreensdo dos problemas nacionais em teses que nao poderiam
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superar seu proprio discurso explicativo, com o aporte de teorias raciais e “biologizantes”
do processo social. Para ele, a Republica brasileira necessita romper com os males do
atraso nacional; dessa maneira, seu pensamento propds novas perspectivas e referéncias
tedricas que precisavam ser elevadas para a efetiva entrada do Brasil na era moderna e

democratica. Critico das classes dirigentes brasileiras de sua época, assevera o autor que

[...] a sociedade continua a arrastar-se ao sabor dos que a dirigem.
Assistidos, reconfortados por estes, o0s elementos refratarios,
remanescentes do passado parasitario, revivem, proliferam, doutrinam,
orientam; e a nova patria ndo chega nunca a ser uma patria, sendo a ex-
coldnia, que se prolonga pelo Estado independente, contra todas as leis da
evolugao, sufocando o progresso, presa a mil preconceitos, peada pela
ignorancia sob o conservantismo. (BOMFIM, 2016, p. 206)

Tais criticas repercutem de modo significativo no meio intelectual e politico, e
forcam uma reflexdo quanto a outras experiéncias de Estado e educacao existentes na
mesma época. Percebemos o inicio da influéncia do pensamento norte-americano, que
estabelece em seu projeto de nagao outros referenciais teéricos e filosoficos, propondo a
educacao a fungao de colaborar para desenvolvimento econémico e politico dos Estados
Unidos, influéncias que estavam no Brasil ha algum tempo.

A percepcao liberal do papel da educacao para o desenvolvimento das nagdes se
fez perceber marcadamente nos estadunidenses, principalmente apés a Guerra de
Secessao (1861-1865). Com o objetivo de possibilitar uma nova unidade social, a
educacéo liberal e de vinculagdo religiosa protestante obteve resultados relevantes, visto
que a premissa liberal e individualista criou o estereétipo do novo homem: moderno e
laborioso.

Essa nova concepgéo vinculou-se ao ideario republicano brasileiro; segundo Vieira

(2008),

Os propagandistas republicanos paulistas vinculavam as ideias federalistas
a imagem do novo, do moderno, do civilizado, imagens que encontravam
sua nitidez nos Estados Unidos da América. E a escola seria o instrumento
que abriria 0 caminho que levaria a nagao a forjar o homem novo racional
e industrioso, segundo o modelo americano. (p. 27)

Ainda no século XIX, a presenca das missdes religiosas presbiterianas norte-
americanas em Sao Paulo e suas influéncias na reorganizagédo da educagao paulista nos
dao pistas importantes quanto a aceitacdo dos modelos educacionais advindos dos
Estados Unidos, mesmo que de uma matriz cristd protestante frente a um pais e uma

sociedade majoritariamente crista-catdlica naquela época. A atuagdo da educadora

39



mineira Maria Guilhermina Loureiro de Andrade (1869-1913), de formagao educacional
presbiteriana norte-americana, voltada a elaboragcdo de pareceres e propostas para a
criacdo dos jardins de infancia (kindergarten) e formacdo de professoras para esse
segmento em Sao Paulo, demarca o pensamento educacional renovador no Brasil a partir
dos modelos americanos de educagao e formacgao da infancia, inspirados em Friedrich
Frobel (1782-1852) (CHAMOM, 2008). Acreditamos estar imbricada na educagao
presbiteriana a preocupacgao educacional e social visando a formacdo de uma sociedade
ajustada ao projeto nacional norte-americano apds os quatro anos de conflito e
acirramento da Guerra Civil.

A escrita interpretativa de Manoel Bomfim (2016) apresenta-se fundante para a
analise das questdes educacionais brasileiras, centradas no esforco de compreensao dos
problemas sociais e na forma como o Estado deveria intervir para a consolidacédo da
escola publica (e republicana), em contraposi¢do ao fragmentado e estratificado sistema
educacional existente naquele momento histérico. Bomfim (2016) negou a aplicagao
direta de teorias estrangeiras sobre a sociedade brasileira e propds responder as
questdes sociais brasileiras partindo de sua heranga colonial ibérica, relacionando nosso
processo histérico com outras experiéncias na América.

Saimos das teorias explicativas dicotomizantes da realidade social brasileira,
surgem na entrada do século XX outros paradoxos, identificados como novos polos de
discussao e de contraposicao: atraso e desenvolvimento na economia; antigo e moderno
no ambito social; e por fim, mas ndo menos importante, o publico e o privado na educagao
brasileira.

O pensamento sobre o devir da nagéo brasileira também gravitava entre o Novo
Mundo e o Velho Mundo, ou seja, entre a experiéncia norte-americana (e seu ideario
liberal e pragmatico) e as raizes ibéricas (representadas pela atuagdo das instituicbes

religiosas catélicas na educagao), no inicio do século XX.

5.3 PASSADO E FUTURO: POR UMA NOVA TEORIA EDUCACIONAL

Envolvidas com o movimento politico renovador que os ares republicanos pareciam
ter trazido a capital federal no limiar do século XX, as elites brasileiras discutiam os
destinos do pais. Neste contexto, a forgca modernizadora era sensivelmente expressa pelo

movimento higienista de reestruturagcado urbana do Rio de Janeiro, visto que era preciso
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dotar a capital da Republica da estrutura e organizagdo urbana ajustada a esses novos
tempos.

Os intelectuais brasileiros elegeram seus referenciais frente ao tenso movimento
historico entre o atraso e a modernidade desse inicio do século XX. Nesse contexto,
surge como exemplo nas Américas a experiéncia dos Estados Unidos em pensar, a partir
de sua realidade, condigdes para a elevacdao do pais e da sociedade norte-americana,
calcadas em um modelo democratico-liberal e todas suas influéncias sobre o pensamento
educacional, atentos ao processo de industrializagdo em suas demandas por formacao de
mao de obra e de cidad&os uteis ao Estado e a economia.

A filosofia pragmatica de John Dewey influenciou muito os educadores brasileiros
no primeiro quartel do século XX. Suas obras e teorias discutindo a educagao e sua
intrinseca relagdo com a democracia refletiu destacadamente no movimento denominado
Escola Nova, que tem como marco fundante o “Manifesto dos Pioneiros da Educagao
Nova”, divulgado em 1932 (AZEVEDO, 2006). Porém, antes de discutirmos o manifesto e
a influéncia do pensamento deweyano, analisaremos alguns antecedentes historicos.

Sendo a crise econdmica de 1929 um elemento determinante para as questdes
nacionais, projetar uma nagao e repensar sua estrutura produtiva tornou-se uma questao
premente para o Governo Federal na época. Nesse contexto, a industrializacdo e a
modernizacdo do pais colocam-se como desafios a serem enfrentados, sendo também
necessario pensar a educagao nacional como eixo estruturante de mudancgas culturais e
formativas para adentrarmos, de fato, no século XX. Delineiam-se um novo discurso e
uma pratica educacional, um novo balizamento, em que a educacdo publica e a
responsabilidade do Estado sao determinantes para o avancgo da questéo, entretanto, nao
sem o conflito de interesses presentes na cena politica e educacional brasileira nesse
periodo.

As discussdes sobre educacdo publica, a agao e o financiamento do Estado para a
consolidacdo da educacao popular apresentam-se na pauta dos educadores brasileiros
nos anos 1920. Surge a Associagao Brasileira de Educagao (ABE), em 1924, a qual, para
Dermeval Saviani (2008a) “firmou-se como 6rgao apolitico, destinado a congregar todos
os interessados na causa da educacao, independentemente de doutrinas filosdficas,
religiosas ou de posi¢des politicas” (p. 229), porém, com a presencga de conflitos internos.

A presenga de educadores vinculados ao pensamento educacional catdlico, a
politica partidaria e ao carater laico da educagao outorgavam a ABE a necessidade de

discutir as questbes educacionais brasileiras, pois seu surgimento se enquadra na
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intencdo nomeada por Saviani (2008a) como um “partido da educagéo”, preocupada em
nao se vincular a questdes politicas, proselitistas ou religiosas. Entre seus membros,
figuras de diversas correntes protagonizaram discussées e encaminhamento da ABE a
cada momento, em um intenso movimento de acomodacao de interesses e pensamentos,
detidamente no embate entre os defensores do publico e do privado na educacao.

Exemplo das influéncias politicas no seio da ABE esta nos eventos preparatorios
da “IV Conferéncia Nacional de Educacao”, que se realizou entre 13 e 20 de dezembro de
1931 (SAVIANI, 2008a), cujas questdes politicas sobrevieram a concepgédo inicial da
conferéncia, contando inclusive com a presenga do presidente Getulio Vargas (1882-
1954) e do entdo ministro do MESP, Francisco Campos (1891-1968).

Na abertura, Getulio Vargas exortou os educadores inscritos nessa IV
Conferéncia a definir as bases da politica educacional que deveria guiar as
acdes do governo em todo o pais. Essa conclamagdao nao constava
explicitamente da pauta do evento. (SAVIANI, 2008a, p. 230)

A proximidade entre os dirigentes da ABE e o MESP permitiram convergir os
interesses governamentais quanto a “instrumentalizagdo” da conferéncia para a cena
politica da época, na aproximagao da agdo governamental para o campo educacional e
na ampliagdo da visibilidade da ABE e de seus membros para a proclamacdo de um
discurso fundador para a educagao nacional frente aos anseios da época. A divulgacao
do “Manifesto dos Pioneiros da Educag¢ao Nova”, em 1932 (AZEVEDO, 2006), como fruto
das discussdes da “IV Conferéncia Nacional” e da pluralidade de questdes politicas e

educacionais, intensifica os conflitos de classe e de teorias.

5.4 POR UMA “EDUCAGAO NOVA”: DISCURSOS E CONTRADICOES

O “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova” (AZEVEDO, 2006) resulta das
contradicoes existentes entre intelectuais e educadores brasileiros, e detidamente da
ABE. Seus membros representavam os variados segmentos presentes na educagao
brasileira historicamente, de cujas divergéncias surge o manifesto como uma critica a
situacdo educacional brasileira. A pedra de toque do documento reside na critica as
referéncias tradicionais em educacao (tradicdo ibérica) e na constatagdo do papel
determinante que o Estado brasileiro teria na superacdo do atraso nacional,
destacadamente pela auséncia da escola publica, por seu financiamento e pela formacgao
de professores, dentre outras questdes.
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De carater liberal, as aproximag¢des do manifesto com categorias fundantes, como
Democracia, Liberdade e o carater laico da educacdao, remetem a esséncia do
pensamento educacional brasileiros nesse periodo, em constante oposicado das
antinomias “novo” e “velho”, “atraso” e “modernidade”, em um movimento dialético e
critico, ainda que sob bases tedricas contraditorias e limitadoras. Neste interim,
destacam-se as influéncias de John Dewey no manifesto e no pensamento educacional,
pela provavel acao de Anisio Teixeira, seu principal divulgador no Brasil e lideranga na
ABE.

Nao podemos desprezar o papel de outros educadores na ABE que, em suas
filiacbes politicas, ideoldgicas ou teodricas, incluiram suas impressdées no manifesto, a
exemplo de Fernando de Azevedo, redator final do documento. Ao nos deter na atuagao
de Anisio Teixeira e em sua crenga no carater humanista da educagao, observamos seu
papel precursor na critica progressista ao “sistema” de educacdo excludente e elitista
presente no Brasil historicamente, e como os escritos de Dewey estdo presentes em sua
formacao teodrica e critica.

A crise do sistema capitalista de 1929, nos EUA, apontou para a mudanca do papel
do Estado frente as questbes econémicas. O modelo estatal ndo intervencionista dara
lugar gradativamente a um Estado interventor, mediador de questdes na relagdo entre
capital e trabalho, em especial na educacéo, na garantia de direitos fundamentais e na
mediagcao de conflitos entre as classes. Historicamente conhecido como “Estado de Bem
Estar Social”, tal modelo se viabilizou nos Estados Liberais europeus como alternativa a
crise, aplicando estratégias de planificagdo econédmica sem reconhecer as divergéncias
historicas existentes entre as classes sociais no sistema capitalista.

No Brasil, observamos no governo revolucionario de Getulio Vargas a necessidade
de impor na agenda de modernizagdo do pais um projeto de educagdo que assuma
funcdo preponderante. Naquele momento, haveria espago para a divulgagdo de
concepgdes educacionais liberais, a exemplo de Dewey e suas teorias sobre escola,
democracia e desenvolvimento humano.

Para Saviani (2008a), Anisio Teixeira ndo adaptou teorias externas a realidade
brasileira, mas buscou na experiéncia democratica liberal norte-americana e nos
elementos tedricos das obras de John Dewey subsidios para compreender a “revolugao
cultural” necessaria a transicdo da revolugdo armada para o crescimento econémico e

social brasileiro nos idos de 1930, em que
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[...] uma adequada gestdo das atividades econdmicas e sociais permitiria
respeitar os direitos dos trabalhadores a sobrevivéncia e a uma vida digna,
absorvendo, assim, as reivindicagdes potencialmente vigorosas das
classes trabalhadoras. (p. 223)

Porém, embora o pensamento critico de Anisio Teixeira ndo tenha sido majoritario
na escrita do manifesto, estava presente nas influéncias deweyanas: a escola € uma
‘sociedade em miniatura”. Na escrita do manifesto, abdicou-se o uso de referéncias
académicas; porém, destacamos, a partir da analise de Souza e Martinelli (2009), que
‘encontra-se no ‘Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova’, de 1932, o ideal deweyano
de organizar a escola como representagcédo da sociedade. Dewey ndo € a unica influéncia
do ‘Manifesto’, porém suas ideias s&o decisivas na elaborag&o do documento” (p. 163).

O ecletismo politico e tedrico presente entre os educadores foi demonstrado na
escrita do manifesto e no que chamamos neste trabalho de “discurso fundador” sobre a
educacao e a escola publica brasileira. O papel provocador e sintetizador das criticas a
educacao ali contidas e o debate de aspectos vinculados a educacéo natural e aptiddes
humanas, respeito as individualidades e limites, fungdo social da escola, escola unica,
negacdo da existéncia de classes sociais, dentre os mais relevantes, colocam em
contraponto concepcdes tedricas educacionais e, em primeira analise, impdem ao Estado
o papel de indutor do projeto econémico de viabilizagdo de uma “educagé&o nova” para o
Brasil, como desejavam os “pioneiros”, ainda que reconhecendo os limites de seu tempo e
a perspectiva de futuro para o que estava sendo proposto.

Os limites histéricos e materiais impostos pela realidade brasileira de 1932, a
posteriori, cobraram do pensamento educacional progressista no Brasil um pesado tributo.
A influéncia dos segmentos religiosos catdlicos e a limitagdo da agcado do Estado brasileiro
para viabilizar a escola publica foram obstaculos severos a este movimento. Seu alcance
ocorreu de forma restrita frente as influéncias de segmento educacionais tradicionais na
politica brasileira e a incapacidade estatal em financiar o projeto escolanovistas; porém, a
presenga liberal determina fortemente a estruturagéo e a légica do ensino profissional no
pais, exercendo forte influéncia e alinhamento com as necessidades de desenvolvimento
econdmico e qualificagdo de méo de obra para a viragem econdmica pretendida com a

revolugao burguesa no Brasil, a partir de 1930.
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5.5 POR OUTROS CAMINHOS: CONTRAPONTOS TEORICOS E HISTORICOS

Nao obstante o debate brasileiro quanto a Educacao e as influéncias tedricas que
discutimos previamente encontrem contrapontos importantes no mesmo periodo,
ocorreram com efeito tardio no tocante ao tempo histérico de suas influéncias em nossa
realidade. Com influéncias conceituais bem demarcadas no contexto latino-americano,
percebermos movimentos decisivos de discussao de projetos populares de educagéo e de
formacdo de professores. Com a proposta de estabelecermos um contraponto ao
movimento escolanovista no Brasil, traremos o “Manifesto Estudantil de Cérdoba™, em
1918, e a acado do educador peruano José Carlos Mariategui (1894-1930) para
analisarmos o0 avango de teorias progressistas e populares na Argentina e Peru nos anos
1920 e possiveis aproximacgdes e criticas ao debate brasileiro no mesmo periodo e em
contextos historicos futuros.

O “Manifesto Estudantil de Coérdoba” de 1918, na Argentina, possibilitou aos
estudantes a critica ao sistema universitario tradicional, centrado ainda nos modelos
rigidos e clericais que aportaram a América Latina com as primeiras instituicbes de
Educagao Superior ou no liberalismo de setores abastados e testaram seu poder de
mobilizacdo em torno de causas populares. Além disso, a bandeira da reforma
universitaria proposta pelo movimento agregou também setores médios locais no
enfrentamento ao atraso econdmico e em seus reflexos sociais nos paises latino-
americanos. O movimento estudantil congregou estudantes desses mesmos setores
médios, além de outros segmentos, inclusive populares, os quais ascendiam a
universidade dada a sua organizagado social e politica, para fazer frente aos setores
tradicionais que controlavam a estrutura universitaria e hegemonizavam o acesso aos
estudos superiores.

Ao considerarmos o alcance dos eventos de Cordoba, as reformas universitarias
advindas da Argentina e do Peru, especialmente, a concepgao de universidades
populares, a proposicdo da extensao universitaria para além da filantropia e a
ascendéncia de liderancas estudantis populares nesse contexto politico, com clara
inspiragdo progressista e reformista, causam-nos algum estranhamento, em razao de
esses mesmos eventos nao terem repercutido na cena educacional brasileira.

Identificamos algumas hipoéteses inicialmente validas para a apatia e a ascens&o no
Brasil de teorias liberais em detrimento de possibilidades populares no mesmo periodo. E

6 Mais informagdes disponiveis em Universidade a Esquerda (2021).
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possivel compreender esse distanciamento pela propria conjuntura econémica e social
brasileira, centrada na produgao agricola majoritaria e de populagdo eminentemente rural,
quadro que experimentara alguma mudancga a partir de 1930 pelos motivos discutidos.
Entretanto, torna-se necessario ampliar a influéncia do “Manifesto Estudantil de Cordoba”
a partir da ascendéncia de Mariategui, jornalista e intelectual peruano de forte inspiragcao
marxista, que propds analises originais para a realidade de seu pais, inaugurando o que
se convencionou chamar de “Marxismo Latino Americano”’, muito bem definido por
Pericas (2010), ao afirmar que Mariategui, “ao contrario de muitos, ‘ndo copia” ou
‘transfere’ mecanicamente sistemas tedricos europeus para sua realidade, mas realiza, na
pratica, o primeiro esforco bem sucedido para ‘nacionalizar’ o arcaboucgo teérico de Marx
em nosso continente” (p. 335).

Como proposta para essa abordagem, deteremo-nos aos escritos de Mariategui
sobre Educacdo (2007), que, na qualidade de cronista, teceu criticas a educacao
peruana, oferecendo elementos para analisar as influéncias tedricas de seu pensamento.
Para além de um jornalista, como assevera Pericas (2010), seu principal bidgrafo e
estudioso, Mariategui assume papel de protagonista nas discussdes teodricas sobre a
Educacdo peruana, visto que se configurou como personagem de grande relevo na
politica, atuando fortemente na fundacdo da Central Geral do Trabalhadores no Peru,
bem como na estruturacao do Partido Socialista.

Partindo de sua escrita sobre as politicas educacionais, notamos sua preocupacgao
em situar a importancia dos professores no processo de elevacao das camadas populares
para a revolucdo social necessaria para seu pais, bem como sobre a necessidade de
formacao universitaria aos professores neste mesmo processo. Recebeu forte influéncia
do “Manifesto Estudantil de Cérdoba” em sua atuacio politica, sendo forte critico do
sistema educacional de seu pais por considerar o abandono do Estado peruano frente as
necessidades de escolarizacao das populacdes rurais.

Mariategui (2007) denuncia em suas crénicas que a concepgao da “escola gratuita,
laica e obrigatoria” como objetivo necessario a ser alcangado consta em todos os idearios
da politica democratica, liberal e burguesa. Situando sua fala historicamente, o intelectual
peruano inscreve tais premissas como necessarias a instalagdo da ordem burguesa,
como produto natural do “liberalismo e do capitalismo”. Ao discorrer sobre a face da
escola publica na América espanhola, o pensador foi ainda mais enfatico, asseverando

que,
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A nova geracao ibero-americana nao pode contentar-se com uma ordinaria
e desgastada formula do ideario liberal. A escola laica — escola burguesa —
nao € o ideal da juventude possuida de um potente afa de renovagao. O
laicismo, como fim, € uma coisa pobre. Na Russia, no México, nos povos
que se transformaram material e espiritualmente, a virtude renovadora e
criadora da escola nao reside em seu carater laico, sendo em seu espirito
revolucionario. (MARIATEGUI, 2007, p. 51-52)

Teceremos adiante sobre as primeiras aproximagdes entre os escritos de
Mariategui (2007), publicados entre 1925 e 1928, e as discussdes e as experiéncias dos
intelectuais brasileiros, ao analisarmos os caminhos da educagao nacional.

Mariategui (2007) preocupou-se também em conceber uma escola n&o classista

em contraponto a escola burguesa, que

[...] caracteriza-se, sobretudo, como um ensino classista. [...] a crianca
proletaria, qualquer que seja sua capacidade, ndo tem praticamente direito
na escola burguesa, sendo a uma instrugdo elementar. A crianga
burguesa, por outro lado, também qualquer que seja sua capacidade, tem
direito a instrugdo secundaria e superior. (p. 75)

Em suas criticas a escola liberal e burguesa, Mariategui (2007) aprofundou a
discussdo sobre as finalidades da escola no contexto da ordem social e econémica do
inicio do século XX. Nesse sentido, mesmo paises e sociedade considerados mais
evoluidos nao fogem ao seu papel classista. Esse fragmentos e o ideario mariateguiano
esclarecem o claro confronto entre o ideario liberal e sua formagao marxista. Seu papel no
contraponto das ideias e concepc¢des de sociedade no Peru dos anos 1920 bem seria
necessario ao contexto brasileiro apresentado nas sec¢des iniciais deste trabalho, porém
abordagens de inspiracao progressistas tardaram a chegar e, por conseguinte, se
enquadram em nossos dias em abordagens contra-hegeménicas. Mariategui (2007)
guarda tragos de semelhanga conceitual com Antonio Gramsci (2000), tanto na critica as
vinculacdes estatais da escola, como na proposicdo de uma escola ndo classista ou, no

termo gramsciano, uma escola “desinteressada”.

5.6 GRAMSCI E POLITICAS PUBLICAS EM EDUCAGAO

A obra intelectual de Anténio Gramsci, situada entre os marxistas de grande monta,
conferiu importante destaque na articulagcdo entre a Educagcdao e a revolugdo social
necessaria para elevagao das classes subalternas e formacdo de um novo bloco

hegemonico, em superagédo ao bloco histérico liberal e burgués. O desenvolvimento de
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uma contra hegemonia, com intelectuais de base organica popular inseridos no confronto
existente na sociedade politica e sociedade civii como elementos de funcionamento
estatal, possibilitaria uma virada histérica. Aprofundaremos esses temas, na perspectiva
de compreender como tais elementos se articulariam com a critica e a concepcao de
politicas publicas educacionais, em contraponto ao “discurso fundador’” do movimento
escolanovista, que consolidou o pensamento liberal da escola publica e das politicas a ela
vinculadas.

No Brasil e em outros Estados liberais, as concepg¢des de politicas publicas partem
de premissas cientificas, as quais revelam nossa tradigdo iluminista, conforme discutiu
Lindomar Wessler Boneti, em sua obra “Politicas Publicas por dentro” (2011). Tal
caracteristica, segundo o autor, nega todas as contradicbes de uma sociedade de
classes, forjando um suposto senso de homogeneidade social, ao qual todas as politicas
publicas calcadas em constatacbes técnicas podem e devem atender. Mais ainda, o
senso de urgéncia e de enfrentamento das questdes sociais assumem carater
hegemonico, visto que se forjam ndo apenas a agenda publica das politicas, mas também
o interesse geral e mobilizador em torno dessas mesmas politicas. Ndo existem classes,
logo ndo ha conflitos, o que suaviza a agdo (ou omissdo) estatal frente a agenda de
necessidades das classes populares.

O enfrentamento do estado burgués também deveria ser feito no tocante as
estruturas escolares, sendo necessaria a desvinculagdo da escola ante o Estado
controlador burgués. Neste sentido, Marx e Engels (2011) afirmavam que

A critica da dependéncia escolar do Estado ndo tem somente aspectos
negativos. A proposta sugerida é de sistema de gestdo n&o burocratico,
com a intervencido direta da populacdo trabalhadora através de seus
delegados e num marco de democracia direta, tal como colocam em relevo
suas indicacgdes, ja assinalados a propdsito da Comuna de Paris. (p. 19)

A critica marxista evoca a necessidade de retirar a escola do controle estatal,
afastando suas estruturas da influéncia politica e ideoldgica da burguesia, controladora do
Estado. Desse contexto, poder-se-ia constituir o ensino publico, gratuito, laico e livre,
emancipador da classe trabalhadora. Logo, aproximamos as visdes de Gramsci (2000)
dessa concepcao marxiana para a educacgao das classes populares.

Para o autor, o proprio aparato estatal consolidado nas estruturas legais ratifica a
acao estatal em seu carater homogeneizante, consolidando a forma de pensar e agir da
“classe dirigente, que ‘impde’ a toda sociedade aquelas normas de conduta que sdo mais
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ligadas a sua raz&o de ser e ao seu desenvolvimento” (GRAMSCI, 2000, p. 73), forjando
também a percepc¢ao de igualdade e de conformismo social.

E possivel observar algumas aproximacdes da realidade brasileira, no tocante as
questdes educacionais e ao discurso pedagogico em torno da escola publica, com os
elementos gramsciano de negagao do conflito de classes pelo Estado e a cristalizagao de
politicas publicas educacionais que, subjetivamente, deveriam garantir o acesso de todas
e todos a educagdo, sem tampouco cuidar das demandas especificas que as classes
populares possuem para sua escolarizagéo, elevagéo social e cultural. A visdo pragmatica
do papel da escola formando cidad&os uteis ao Estado liberal e ao sistema capitalista
aprofundou-se ainda mais na experiéncia brasileira, instituindo percursos formativos
restritos aos filhos das classes populares, e ensino amplo aos das classes privilegiadas.
Tal contexto brasileiro tomou carater estruturante das politicas publica de Educacéo, em
especial para a Educacdo Profissional, delimitando os espagos sociais a serem
determinados aos seus frequentadores.

A separacgao entre teoria e pratica, bem como a instituicdo de escolas acessiveis a
determinados estratos sociais, foi objeto das reflexdes de Gramsci (2000), denunciando
tais estratégias como meios necessarios para a manutengdo de grupos subalternizados.
Como Marx e Engels (2011), Gramsci (2000) defendera uma educagao que aproxime a
escola do trabalho, negando a hierarquizagao ou a separagao entre a formagéao técnica e
a humanistica.

Enfatizamos que o “discurso fundador” dos pioneiros da educacéio ratificou a obra
estatal liberal brasileira para a educagao, negando o conflito de classes e seus interesses
no Brasil dos anos 1930. Formatou-se, assim, o aparato teorico e juridico necessario em
torno do projeto de escola publica no pais. Mas, que escola? No plano teorico, a escola
laica, liberal e universal; entretanto, na pratica, a escola classista que aprofunda as
diferencas sociais, conforme criticam Gramsci (2000) e Mariategui (2007) em seus

escritos.

5.7 PRIMEIROS APONTAMENTOS

O momento histérico brasileiro analisado possibilitou-nos reconstruir, de modo
dialético, as origens do pensamento educacional brasileiro, forjado na contradi¢gao critica
existente entre os pensadores brasileiros, em seu didlogo entre os conceitos de “atraso e

desenvolvimento”, o “antigo e 0 moderno” e o “publico e o privado”.
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Teorias de matrizes europeias e norte-americanas aportaram na cena educacional
brasileira no esforco de compreensao da realidade, limitando ou propondo para a
sociedade brasileira saidas para uma guinada de sua histéria. Como parametro, a
situacdo material e cultural das nacdes desenvolvidas serviu de ponto de inflexdo e critica
a realidade de classes entre os educadores, ainda que em uma perspectiva liberal e
capitalista e sob as vestes da democracia burguesa. Esse movimento interpretativo

marcado por antinomias deve ser superado, como propdem Saviani e Duarte (2012):

Em lugar de nos perdermos na disputa para saber em quem esta mais
alinhado com as ultimas novidades, cabe aceitar o convite para entrar na
fase classica, que € aquela em que ja se deu uma depuragao, ocorrendo a
superagdo dos elementos da conjuntura polémica com a recuperagao
daquilo que tem carater permanente porque resistiu aos embates do
tempo. (p. 34).

O papel do Estado brasileiro frente a escola publica brasileira sempre esteve
condicionado as demandas de formagdo e instrugdo das classes populares para a
crescente industrializacdo, percebida a partir dos anos 1930. No Brasil, o movimento
ocorrera tardiamente, como apontam Mariategui (2007) e Gramsci (2000), que antecedem
a efervescéncia das discussdes teodricas dos intelectuais e educadores brasileiros
signatarios do manifesto, sem tampouco serem referenciados para a discussao em terras
brasileiras ou mesmo encontrarem pensadores em educacdo de matrizes tedricas
aproximadas em suas temporalidades. O avancgo do ideario liberal norte-americano ocorre
como estratégia para o avango de politicas publicas educacionais que superassem o
grande atraso brasileiro frente as outras nagdes latino-americanas. Consolidou-se, no
Brasil, o Estado liberal e seu projeto educacional; como projeto hegeménico, precisa ser
discutido a contrapelo, com aporte de teorias que superem o atraso e o carater classista
da escola publica no pais.

Nesse sentido, propostas e criticas situadas no campo tedrico a esquerda nao
encontraram espaco de proposi¢cao. Em outro esforgo de leituras e busca de referéncias,
€ possivel tracarmos aproximacodes teoricas e criticas de matrizes tedricas marxistas com
perspectivas educacionais ndo hegemobnicas. Assim, encontraremos as pegadas do
pensamento pedagogico socialista nos debates sobre problemas e propostas para a
Educacao no Brasil nos tempos recentes.

O aporte tedrico de autores como Mariategui (2007), Gramsci (2000), Saviani
(2008a, 2008b) e Saviani e Duarte (2012) compde um quadro tedrico relevante para o

avancgo das discussdes sobre a educagao nacional, com aportes significativos a partir dos
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debates sobre a Escola Unitaria, a relagdo entre Trabalho e Educacgéo, e a Pedagogia
Histérico-Critica, alternativas ao pensamento pedagdgico hegemdnico contemporaneo.
Identificar os primeiros contatos desses pensadores e suas categorias fundamentais nos
educadores brasileiros torna-se aprofundamento necessario para compreendermos as
inflexdes histéricas presentes na educacdo do Brasil, bem como as possibilidades de
rompimento com a tradicdo e hegemonia liberal no debate educacional, em especial em
torno da escola publica e de sua funcéo social.

Em observagao inicial, vislumbramos na concepcdo dos IF o contato com
concepgdes progressistas de educagéo, em contraponto a tradi¢cdo liberal discutida, ainda
que as contradi¢des politicas e ideoldgicas determinem a necessidade de maior reflexao

sobre o tema, em proposta que passamos a discutir adiante.
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6 EDUCAGAO PROFISSIONAL: CONCEPGOES E CONTRADIGOES

O governo dos operarios e camponeses que respeita os
interesses das massas populares deve romper com o
carater de classe da escola, deve fazer com que a
escola em todos os niveis seja acessivel a todos os
segmentos da populagdo, mas fazer isso ndo s6 nas
palavras, mas em atos. A educacdo continuara sendo
um privilégio da classe burguesa até que as finalidades
da escola sejam alteradas.

N. K. Krupskaya

As mudancas que se processam no mundo do trabalho e na Educacao Profissional
tem sido objeto de preocupacgao e estudos em tempos recentes. Neste sentido, a criagéo
dos IF converge intencionalmente para o movimento de mudangas. Os referenciais
classicos para a compreensao da dindmica do trabalho estdo em ampla discussao;
crescimento econdmico ndo demanda necessariamente mais empregos, ao passo que as
novas formas de produzir as novas tecnologias reivindicam contemporaneamente um
“outro trabalhador”.

Segundo Carvalho (2003), essa nova dindmica, de modo objetivo, determina os
meios e os fins das politicas de formagédo profissional. Para a autora, “a categoria
trabalho, na sua acepg¢ao mais ampla, se constituiu em eixo para a compreensio do
carater e do sentido dos processos educacionais que ocorrem na sociedade, e de modo
particular, na escola” (CARVALHO, 2003, p. 15), argumentando que as novas tecnologias
pressupdem a possibilidade de uma maior valorizagao do trabalhador, integradas a uma
nova escola e modelo de formagéao profissional.

Outra discussao perene é apresentada: a forja da “sociedade do conhecimento” e
sua inter-relacdo com a ampliacdo do tempo de escolarizagcdo e de preparacdo para o
trabalho. Pochmann (2004) discute tais argumentos, articulando-os as transformacdes
advindas pelo aumento da expectativa de vida do brasileiro e dos numeros de emprego, e
sua relagdo com os indicadores de escolarizagdo entre os jovens brasileiros

especificamente. Para Pochmann (2004),

[...] quando se considera o curso atual da transi¢do da sociedade industrial
para a chamada sociedade do conhecimento, tende-se a observar uma
importante mudanca na relacdo entre educacao e formagao e o mundo do
trabalho. Em fungao disso, o tempo de preparagdo para o ingresso no
mercado de trabalho pode ser bem maior, com a educacgéo e a formagéao
estabelecendo uma relagdo de continuidade ao longo da vida util das
classes trabalhadoras. (p. 390)
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Estdo delineadas ndo apenas a viabilidade de criacdo dos IF, mas também sua
urgéncia frente a um cenario de crescente especializagdo do trabalhador. Observa-se,
ainda, a possibilidade de proporcionar novas oportunidades aos jovens que ascendem ao
mercado de trabalho, os quais veem na especializagdo técnica e tecnoldgica a
possibilidade de inclusdo qualitativa no mercado profissional. Nesse sentido, sentencia
Pacheco (2010) ser necessario “o reconhecimento da precedéncia da formagao humana e
cidada, sem a qual a qualificacdo para o exercicio profissional ndo promove
transformacgdes significativas para o trabalhador e para o desenvolvimento social” (p. 9),
finalizando que “a proposta dos institutos federais entende a educagdo como instrumento
de transformacao e de enriquecimento do conhecimento, capaz de modificar a vida social
e atribuir maior sentido e alcance ao conjunto da experiéncia humana” (p. 9).

Inquieta-nos compreender como os argumentos apresentados sdo debatidos no
cotidiano destas “novas” instituicbes, especialmente no campo da pesquisa, instituicao
que experimentou fases distintas da politica de EPT no Brasil e que se molda, na origem,
ao processo histérico desenvolvimentista que determinou sua criagao e ainda fundamenta
a agenda publica da EPT em tempos recentes.

Com historias distintas e inseridas em realidades econdmicas e sociais bastante
especificas, as instituicbes seguiram trajetdrias préprias; na proposta efetivada de criagcao
dos IF, somam-se, em razdo de serem instituicbes de Educacao Profissional, porém com
culturas organizacionais, projetos pedagogicos, estudantes e legados institucionais
diferentes. Salta os olhos que instituicdes com trajetorias tdo proprias necessitam, a partir
da Lei 11.892 (BRASIL, 2008), convergirem-se em objetivos e unificar seus interesses e
dindmicas internas, negando sua historicidade, seus conflitos e os consensos que
tornaram possivel avangarem e, em especial, promoverem sua interagdo com o tecido
social das localidades e regides.

O projeto institucional dos IF apresenta-se como original na perspectiva do indutor
da nova politica e institucionalidade, o MEC; porém, com atores sociais inseridos em
processos histéricos autbnomos e que, agora, a partir de suas contradigdes internas

buscam uma nova identidade institucional.

6.1 APROXIMAGCOES COM A REALIDADE: A TESE E SEUS DESDOBRAMENTOS

A experiéncia concreta dos atores sociais inseridos no processo execug¢ao das

politicas publicas, em destaque aquelas voltadas a Educacdo, apresenta-se como
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elemento necessario para a compreensao do alcance e da intervencédo na realidade que
se pretende modificar, transformar. O debate atual é a prépria concepgao das politicas
publicas no Brasil; nesta pesquisa, a criagdo dos IF insere-se numa estratégia de
amplificagdo da politica publica de Educacgéo Profissional, partindo de novas premissas
teoricas, indicadores e objetivos.

Segundo Rua (2009), as politicas publicas compreendem o estabelecimento de
uma agenda politica entre os varios atores envolvidos na demanda, na formulagédo e na
implementagdo de uma politica publica. Em uma abordagem técnica, embora tal
concepgao seja importante a fim de se compreender o processo, o aspecto politico e
contraditorio advindo da coesdo ou do conflito dos interesses em torno da acgao
governamental, e, por conseguinte, da formulagdo de uma politica publica também sao
indicios importantes para o entendimento do processo, além de fornecer subsidios para a
avaliagao politica e social de uma politica publica na perspectiva da abordagem tedrica e
ideoldgica coerente com as influéncias epistemoldgicas da escrita.

A formulagdo de politicas publicas no Brasil fundamenta-se, em regra, na
constatacao técnica de uma problematica social que deve ser enfrentada pelo poder
publico, responsavel e indutor de politicas superadoras da premissa inicial. Segundo
Boneti (2011), essa tradicdo iluminista orienta o Estado na formulacdo de politicas
publicas, cuja proposicao cientifica, calcada na tradicdo académica, relega as politicas
publicas aspecto predominantemente homogeneizante e etnocéntrico. Como
consequéncia dessas caracteristicas, acentua-se, no caso brasileiro, a formulagdo de
politicas que desconsideram particularidades préprias de determinados grupos sociais,
objeto e beneficiarios das politicas publicas.

Considerando os argumentos discutidos, inferimos que a unificagado das instituicbes
de Educacgdo profissional no Estado do Maranh&o ndo observou peculiaridades e
identidades das instituicbes egressas, a priori, a fim de buscar um “jeito novo” de enfrentar
as demandas do mundo do trabalho, de formagéao humanistica e tecnoldgica da juventude
e dos trabalhadores e de modificagdo da realidade social brasileira por meio dessa
modalidade de educacao.

Nossa inquietacio reside na compreensao desse processo de mutacao, ou melhor,
reinvencao, especialmente em suas contradigdes internas, € na observacdo dos
consensos necessarios e dos dissensos existentes, apontando para a seguinte questao: a
criacao do IFMA possibilitou a modificagdo do quadro social e educacional do

Maranhdao mediante um novo conceito de Educacao Profissional centrado na
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formacao humanistica e tecnolégica e no trabalho como principio educativo?
Temos, assim, um problema inicial a ser investigado. Como condigao de viabilidade para
essa empreitada, delimitaremos uma realidade histérica e social especifica, singular em
sua trajetoria e rica de experiéncias, que nos ofereca elementos para melhor
compreensao e critica ao fendbmeno em observacdo em sua historicidade. Portanto,

teremos como foco o IFMA Campus Imperatriz, criado em 1987.

6.2 A CIDADE DE IMPERATRIZ: PORTAL DA AMAZONIA

O estado do Maranhao configura-se geograficamente como area de transigao entre
as regides Nordeste e Norte, no que se convenciona chamar de Meio-Norte. Sua
biodiversidade também € heterogénea, agregando caracteristicas climaticas dispares,
cujas circunstancias também influenciam a ocupacgao do territorio e seu desenvolvimento.
A Amazbnia Legal ocupa significativo espago no territorio maranhense; tais areas
experimentaram nas ultimas décadas o crescimento significativo de sua populacéo e a
exploragdo dos recursos naturais, em processo predatério e, em grande parte, apoiado
pelos extensos projetos nacionais de desenvolvimento econdmico do Governo Federal, tal
como o “Projeto Grande Carajas”, a partir de 1980 (RIBEIRO, s.d.). Destacaremos
também, no bojo dos projetos desenvolvimentistas propostos para a regido, a implantagéo
do eixo rodoviario da Rodovia Belém-Brasilia, em 1962, e as ferrovias Carajas e Norte-
Sul, ambos em 1985, e seus impactos na regido Sudoeste do Maranhao, em especial no
municipio de Imperatriz.

A cidade de Imperatriz foi fundada em 1856 pelo Frei Manoel Procépio do Coragao
de Maria, em uma expedic¢ao jesuita comandada por Jerénimo Francisco Coelho. Essa
expedigao tinha como obijetivo principal a construgdo de um presidio as margens do Rio
Tocantins, a fim de melhorar o processo de navegacgao do rio, repleto de obstaculos que

impediam o deslocamento das navegacdes atraves do curso d’agua (SANCHES, 2003).
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Figura 1 — Localizagdo do municipio de Imperatriz (MA)
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Fonte: IMESC (2021).

No seu tempo e a seu modo, os grandes projetos econdmicos e suas agoes
estruturantes foram vetores do propalado desenvolvimento regional, provocando intensos
movimentos migratorios, crescimento desordenado das cidades da regido e
aprofundamento das desigualdades sociais. A ocupagao de terras (grilagem) e sua
exploracdo desenfreada, a implantagcdo de projetos industriais potencializados pela
disponibilidade de recursos naturais ainda a serem explorados, além das facilidades
logisticas para o escoamento da produgao agricola e industrial, proporcionaram a regiao
Sudoeste do Maranh&o lugar de destaque para investimento. Tal movimento, segundo o
historiador Adalberto Franklin (2005), possibilitou a cidade de Imperatriz “ser refundada
em 1960”, com a integracdo da regido ao Brasil pela rodovia e, mais tarde, pelas
ferrovias. Outros fatores também influenciam o quadro, como a exploragdo dos recursos
minerais (detidamente a extracdo de ouro no Estado do Para) e a exploragdo da madeira
durante o processo de ocupagao e exploragcéo das terras para agricultura e pecuaria.
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Figura 2 — Visita do presidente Juscelino Kubitscheck a Imperatriz (1961)

Fonte: Biblioteca Central do IBGE (s.d.).

As contradi¢des advindas desse processo econdmico, tais como a grilagem de
terras e sua supervalorizagdo pelo asfaltamento da rodovia nos anos 1970, a migragao
intensa de populagbes de outras regides em busca de novas oportunidades e o
crescimento vertiginoso de cidades as margens da Rodovia Belém-Brasilia, como
Imperatriz, agudizaram os problemas sociais e a necessidade de oferta de politicas
publicas para fazer frente ao intenso processo de ocupacdo, aos conflitos sociais e ao
crescimento desordenado. Até os anos 1960, a sensacéo da populagéo regional era de
abandono, tanto pela auséncia de condi¢des estruturais na regido, quanto pela
incapacidade estatal de prover essas condigdes.

A expansao dos sistemas escolares nacionais inclui-se também em um movimento
de maior presenga do Estado e possibilidade de apaziguamento das questdes descritas,
como bem assevera a pesquisadora Licia Cristina Araujo da Hora (2014), ao analisar as
repercussdes do “Projeto Grande Carajas” na regidao Sudoeste do Maranhéao:

A chegada de Escolas da rede federal em cidades clivadas pela marca
social da negacéao do direito a vida, assentadas em terras com permanente
violéncia agraria, sem acesso a direitos basicos para sobreviver,
provocaram no imaginario dos trabalhadores a associagdo imediata entre
educagao, qualificacdo profissional, desenvolvimento local, emprego,
mobilidade e ascenséo social. (p. 10)

Do mesmo modo, os projetos desenvolvimentistas apontaram a necessidade de

qualificacido crescente de mao de obra, requerendo das instituicbes escolares e da classe
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trabalhadora a busca pelo sistema educacional para ampliacdo e especializacdo dos
estudos. O mercado de trabalho e a Educacao Profissional mantém esta estreita relagao
historicamente, sendo uma das maiores criticas ao modelo tradicional de educagao
utilitaria imposto a Educagéo Profissional no Brasil e, por consequéncia, as classes
populares que frequentam majoritariamente essas instituigoes.

A criagcado e a implantacdo da UNED Imperatriz esta inserida nessas contradigdes,
cumprindo o duplo papel de formar e qualificar mao de obra para uma populagao
crescente, incluida nos fluxos migratérios tipicos das novas fronteiras do Norte brasileiro e
que busca fazer parte da dinamica econdémica dessas regides, a fim de possibilitar
condicbes de apaziguamento das tensdes sociais que envolvem esses mesmos
processos de desenvolvimento econdmico. Nessa conjuntura, estdo a abertura das
estradas, como a Rodovia Belém-Brasilia e a Rodovia Transamazbnica, e o “Projeto
Grande Carajas” e seus desdobramentos, caracterizados como projetos de integragéo e

desenvolvimento regional, e patrocinados pelo governo brasileiro.

Figura 3 — Portal de acesso a Imperatriz na BR-010

h‘m’iﬁnw

Fonte: Fernando Cunha (2019).

O municipio de Imperatriz possui populacao estimada de 259.980 pessoas (IBGE,
s.d.). Os dados censitarios mostram um crescimento significativo da populagao a partir da

década de 1960, a partir da implantagao da Rodovia Belém-Brasilia (Quadro 2).

Quadro 2 — Evolugéo da populagédo de Imperatriz
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Dados Populacionais

Populacao Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
1950 1960 1970 1980 1991 2000 2010
Total 14.064 39.169 | 80.722 | 220.469 | 225.005 | 230.566 | 247.505

Fonte: Elaborado pelo autor, a partir de dados obtidos em IBGE (s.d.).

Segundo pesquisa no sitio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

atualmente, o a renda média mensal dos trabalhadores formais em Imperatriz € de dois

salarios minimos, com taxa de ocupacao de 24,5% em relacdo a populacéo total. Sua

populagao tem perfil bastante jovem, situando-se majoritariamente na faixa entre 10 e 29

anos de idade, com relativo equilibrio entre homens e mulheres (IBGE, s.d.). Apresentou,
em 2010, o indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,731 (IBGE, 2010),
indicador considerado alto segundo parametros do Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) (PNUD, s.d.).

Figura 4 — Distribuicdo da populagao de Imperatriz, por idade e sexo (2010)
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Fonte: IBGE (s.d.).

A regiao de influéncia e desenvolvimento de Imperatriz atualmente € denominada

Tocantins Maranhense:

[...] formada por 17 municipios, sao eles: Amarante do Maranhao,
Buritirana, Campestre do Maranhao, Cidelandia, Davindpolis, Estreito,
Governador Edison Lobao, Imperatriz, Jodo Lisboa, Lajeado Novo, Montes
Altos, Porto Franco, Ribamar Fiquene, Sdo Joao do Paraiso, Sao Pedro da
Agua Branca, Senador La Rocque e Vila Nova dos Martirios. Distribui-se
em uma area de 25.916,614 km2 , em que residem 543.672 habitantes,
segundo estimativa do IBGE para o ano de 2020, com densidade
demografica de 20,98 hab./km? e PIB de R$ 10.295,58 bilhdes. (IMESC,
2021)
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Como meio de comunicagao, dispde de duas rodovias federais: BR 010 (conhecida
como Rodovia Belém-Brasilia) e BR 226, e de quatro rodovias estaduais MA 125, MA
122, MA 280 e MA 335, além da Estrada de Ferro Carajas, que a comunica diretamente
com o Porto do Itaqui, e da Ferrovia Norte-Sul, que passa pelo territorio regional. Possui
aerodromo com voos diarios para grandes cidades do pais, como Sao Paulo, Brasilia,
Belém e Sao Luis, capital do estado.

No tocante ao Produto Interno Bruto (PIB), Imperatriz apresentou, no ano de 2015,
“7,60% de participacao do PIB do Estado, ocupou o 2° lugar no ranking, uma vez que nao
houve mudanca em relacdo ao ano anterior. Sua distribuicdo setorial corresponde a
0,77% na agropecuaria, 34,78% na industria e 64,45% no setor de prestagao de servigos”
(IMESC, 2017, p. 34). Esses dados corroboram para evidenciar a forca da atividade
comercial na cidade. O PIB per capita, por sua vez, foi de R$ 21.815,85, o que manteve o
municipio ocupando o “82 posto no ranking dos municipios maranhenses. Em relagao ao
ranking dos municipios brasileiros, houve mudang¢a de posto do 1.3962 para 1.4382 em
2015” (IMESC, 2017, p. 40).

A reboque dos grandes projetos econémicos implantados na regido Sudoeste do
Maranhdo, abre-se a possibilidade de implantacdo de uma unidade de Educacao
Profissional vinculada ao Governo Federal na cidade de Imperatriz. Em 1987, sob o
governo do presidente José Sarney, foi autorizado o funcionamento da UNED Imperatriz,
a partir da Escola Técnica Federal do Maranh&o, com a publicacdo da portaria MEC n.
157 , em 12 de margo de 1987 (IFMA, 2015Db).

Figura 5 — Portaria n. 157, de 12/03/1987 — Autorizagdo da UNED Imperatriz

PORTARIA N9 157, DE 12 DE MARGCO DE 1987

’ O Ministro de Estado DA EDUCACKO,
no uso de suas atribuigdes e de conformidade com a Portaria Hiniste
rial n? 67, de 06 de fevereiro de 1987, Resolve

I - Autorizar a Escola Técnica Pederal do Maranhdo a promover o
funcionanento da Unidade de Ensino Descentralizada de Iwperatriz - MA,
nos termos do processo n@ 23000.001936/87-41-MEC, com o regime didati
co constante do nesmQ.

XI. - Bsta Portaria entrard em vigor-'na data de sua publicagao.

JORGE BORNHAUSEN
PORTARIA NQ 158, DE 12 DE MARCO DE 1987

O Ministro de Estado DA EDUCAGAO,
no uso de suas atribuigdes e de conformidade com a Portaria Ministerial
_ ne 67, de 06 de feverciro de 1987, Resolve

I - Autorizar a Bscola Técnica Pederal de Sdo Paulo a promover o
funcionamento da Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatdao - SP, nos
termos do processo n? 23000.023538/86-31~MEC, com o regime diddtico
constante do mesmo.

II - Esta Portaria entrard em vigor-na data de sua publicagdo.

JORGE BORNHAUSEN

Fonte: Acervo do IFMA Campus Imperatriz (2019).
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Com a funcdo de oferecer formacao profissional para atender ao mercado de
trabalho da regido, a instituicado iniciou ofertando os cursos técnicos em Edificagdes e
Eletromecanica, com formagdo em dois anos, ampliando gradativamente sua grade de
cursos nos anos seguintes. Atualmente, o IFMA Campus Imperatriz possui 102
professores e 109 técnicos administrativos, tendo iniciado suas atividades com apenas 12

servidores, sendo todos eles professores.

Figura 6 — Colégio Dorgival Pinheiro em 1983 (sede proviséria da UNED Imperatriz)

‘

Fonte: Biblioteca Central do IBGE (s.d.).

Em sua trajetdria, o IFMA Campus Imperatriz atravessou fases importantes da
Educacgao Profissional; além da transicdo institucional, observou-se a mudanca da
legislacdo educacional no tocante a modalidades e formas de oferta dos cursos técnicos
de nivel médio. Esta linha do tempo diz muito sobre as experiéncias dos servidores da
instituicdo, sendo a trajetéria relevante para compreenséo e critica ndo apenas daquela
instituicdo, mas também de como o fenbmeno educacional se revela na acdo e reacao
dos atores sociais presentes no processo histérico, em suas motivagdes, conflitos,
consensos ou mesmo intengdes voltadas a efetivagao das politicas publicas em EPT para

aquela regiao.

Figura 7 — Linha do Tempo

v N\ \Z \ 1\ \4 \4

1985 1987 1989 2004 2008 2018 2022
Criagdo do Campus Decreto 2.208 Transigdo para CEFET-MA Decreto 5.154 Criagao dos IF 10 anos dos IF 35 Anos - Campus Imperatriz

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Em que pese a sensivel vinculagdo econbmica para a criacido de uma instituicado de
Educacdo Profissional em Imperatriz, importar-nos conhecer e discutir quais as
contradigdes, criticas, consensos ou rupturas presentes nesta trajetéria, e constituiu uma
proposta de Educacgdo Profissional para a regidao, em face do avango da legislagcao
educacional e a criacdo dos IF no ano de 2008.

Figura 8 — Imagem Aérea do IFMA Campus Imperatriz

Fonte: Acervo do IFMA Campus Imperatriz (2019).

De modo geral, o IFMA Campus Imperatriz tem grande importancia e
reconhecimento como instituicado escolar na cidade, gragas a seu histérico de formacgao
para o mercado e de inser¢do dos estudantes do Ensino Médio integrado em cursos
superiores. O contraponto entre a formagéao profissional e o prosseguimento nos estudos
sera discutido adiante, a fim de promover didlogo com a visdo dos entrevistados na
pesquisa de campo.

Das contradicbes emergem pressupostos para a pesquisa de campo e a analise
dos dados. Precisamos revisitar essa historia, revela-la pelas lentes do pesquisador e dos
que provocaram 0s processos em seus contextos, tomando a logica dialética como ponto
de partida, sem a pretenséo de antecipar criticas, conceitos ou teorias, mas observar na
intensa relacao entre educacéo e trabalho a acdo dos atores sociais do tempo histoérico
em analise. Nesse sentido, a histéria assume dupla dimensao: de ciéncia como uma
perspectiva de analise dos fatos, memodrias e suas temporalidades, e de método,
resgatando a complexa relagcdo do homem com seu tempo e fornecendo dados para as

inferéncias do pesquisador.
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7 INDICADORES, CARACTERIZAGAO E CONTRADIGOES DO LOCUS DA PESQUISA

Junte o que estd completo e 0o que ndo esta, o que
concorda e o que discorda, o que esta em harmonia e o
que esta em desarmonia.

Heraclito

Os indicadores tém papel destacado na formulagao das politicas publicas no Brasil,
orientando e direcionando a formulacéo e a revisdo das politicas publicas. Em que pese
essa opgao e suas repercussdes para a formulagdo da agenda publica estatal, como
destacado, com tendéncia homogeneizante e focal para a formulagdo de politicas
publicas (BONETI, 2011), os indicadores podem fornecer elementos para verificar o
andamento das politicas publicas, a fim de examinar e rever sua execugao, favorecendo a
avaliacdo e o planejamento de estratégias para superagdo dos problemas. Quanto as
politicas educacionais, os indicadores de evasado e retengdo sinalizam a comunidade
académica acbes a serem feitas para a efetividade do curriculo, a pratica docente e
mesmo os instrumentos de avaliagdo, por exemplo (RESES; SILVA, 2021).

No caso dos IF, consolidou-se, partir da Lei 11.892 (BRASIL, 2008), que criou a
Rede EPT, um conjunto de indicadores que norteiam a execugdo e o direcionamento da
atuacao dessa nova rede e suas instituicdes. Os indicadores estdo atualmente dispostos
em plataforma publica para acesso por instituicoes, pesquisadores e 6rgaos de controle e
monitoramento publico, denominada Plataforma Nilo Pecanha (MEC, 2018). O ponto de
partida para modelagem desses indicadores foi o Acordado n. 2.267 (BRASIL, 2005), que
nao s6 apontou a necessidade de monitoramento das acdes institucionais dos IF, como
forneceu os primeiros elementos para a avaliagdo da politica publicas de Educacéao
Profissional em tempos recentes.

Os indicadores atualmente em uso mesclam metas previstas na Lei de criagao da
Rede EPT (BRASIL, 2008), como os niveis e quadro de ofertas dessas instituicbes, bem
como mensuram quantitativamente fatores de eficiéncia académica, investimentos e
custeio das atividades desenvolvidas. Também é possivel observar o cumprimento das
metas do Plano Nacional de Educagédo (PLE) vigente e a efetivacdo da legislagdo de
cotas. Para o MEC e a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica (SETEC),

orgaos centrais da Rede EPT, os dados quantitativos e estatisticos
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[...] podem auxiliar as instituicdbes que compdem a Rede na tarefa de
analisar seus processos escolares, construindo conhecimento, por
exemplo, a respeito da qualidade educacional dos cursos e de seus graus
de inclusao social. Pode, ainda, de maneira objetiva, mensurar as taxas de
evasdo escolar, variavel historicamente critica na Rede Federal. Além
disso, os levantamentos estatisticos nos permitem avaliar se os objetivos e
as finalidades, legalmente previstos para a Rede Federal, estdo sendo
cumpridos. (MEC, 2018, p. 7)
Os dados que vamos apresentar, a titulo de tracar um quadro atualizado do IFMA
Campus Imperatriz a partir dos indicadores de desempenho institucional, sao referentes
ao ano de 2021 e estdo disponiveis no sitio da Plataforma Nilo Peganha (s.d.), que

concentra dados das instituicdes publicas de oferta de Educacao Profissional.

7.1 SOBRE A OFERTA DE VAGAS E OS ESTUDANTES

O IFMA Campus Imperatriz oferta cursos técnicos de nivel médio desde sua
criacdo, aos quais acrescentou os cursos superiores. A oferta de cursos de formacgao
inicial e continuada esta retida atualmente (2022) e nao foram previstas ofertas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) em vigor (2019-2023), bem como n&o ha

matriculas ativas em cursos de pds-graduacéo, apesar da previsao no referido PDI.

Figura 9 — Quadro de ofertas e matriculas por nivel de ensino (2021)

1.2-mat-oferta

Matriculas
Tipo de Curso Cursos Matriculas Ingressantes Concluintes Vagas Inscritos
Equivalentes

Qualificagao Pr.. i 1 0,17 0 0

Técnico 30 2.182 2341 25 444 281 491 5.594
Bacharelado Z 502 550,03 120 & 122 2.096
Licanciatura 1 130 197,41 41 6 41 578

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (s.d.).

Os cursos do eixo tecnologico de Controle e Processos Industriais possuem o
maior numero de matriculas ativas (815), sendo as ofertas mais antigas do campus.
Compreendem os cursos técnicos em Eletrotécnica, Eletromecanica e Automacéo
Industrial, nas modalidades Integrada ao Ensino Médio, Subsequente ao Ensino Médio e

Concomitante ao Ensino Médio.
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Figura 10 — Matriculas por Eixo Formativo (2021)

1.3-mat-eixo

Eixo TEcnU|6g itc _

Ambiente e Saide & 206
Co

ntroifa E Processos 10 B15
industriais
Desenvolvimento ig1

2 1

Educacional e Social
Gestao e Negdcios 3 130
informacao e 4 441
Comunicagio
Infraestrutura £ 460
Producdo Industrial 4 249
Seguranca 4 283

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (s.d.).
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Os editais anuais para ingresso de estudantes preveem as cotas previstas em lei,

segmentando as vagas ofertadas em 50% para ampla concorréncia, das quais 5% séao

voltadas a portadores de necessidades educacionais especiais (Pessoa com Deficiéncia —

PcD). A outra metade é prevista para egressos de escolas publicas, com segmentac¢des por

faixas de renda (menor que 1,5 salario minimo de renda familiar e maior que 1,5 salarios

minimos de renda familiar), e reparticdes por cor, etnia e PcD. A politica de cotas esta

referenciada na Lei n. 12.711 (BRASIL, 2012) que estabelece a reserva de vagas para
egressos de escolas publicas, na Resolugdo IFMA CONSUP n. 60 (MARANHAO, 2019) e no
Decreto n. 5.296 (BRASIL, 2004b), que prevé a promogao da acessibilidade das pessoas

com deficiéncia ou mobilidade reduzida. As vagas para cursos superiores seguem a mesma

legislagao.

Figura 11 — Informacgdes sobre Renda e Raga (Autodeclaracéo) (2021)
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Fonte: Plataforma Nilo Pecanha (s.d.).

Segundo os dados da plataforma, excluindo-se um numero relevante dos que
preferiram n&o declarar renda, nota-se a presenga majoritaria de pretos e pardos, bem
como um quantitativo significativo deste na faixa de renda familiar de até 0,5 salario
minimo. Os dados referem-se exclusivamente para cursos presenciais € compreendem
matriculas em cursos técnicos de nivel médio até o Ensino Superior.

Na Educacéao Profissional, nota-se maior quantitativo de homens que mulheres. No
IFMA Campus Imperatriz, esse numero apresenta maior equilibrio detidamente na faixa
etaria entre 15 e 19 anos, ou seja, entre os matriculados no Ensino Técnico de nivel
médio. A correlagao altera-se significativamente na faixa entre 20 e 24 anos, apontando a
proporcao de duas pessoas do sexo masculino para cada matricula do sexo feminino,
tendéncia que ora se mantém, ora se eleva nas outras faixas de idade, conforme dados

da Figura 12.

Figura 12 — Informacgdes sobre Sexo e Idade (Faixa Etaria) (2021)

1.6-mat-idade-graf
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Fonte: Plataforma Nilo Peganha (s.d.).

A Lei 11.892 (BRASIL, 2008), que criou os IF e a nova Rede EPT, impde as
porcentagens minimas e obrigatérias das ofertas de vagas das novas instituigbes,
priorizando em, no minimo, 50% das vagas ofertadas anualmente para o Ensino Técnico
na modalidade integrada ao Ensino Médio, o que se apresenta como a grande inovagao

dessa nova institucionalidade, resgatando a luta histérica por uma Educacgao Profissional
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emancipadora e nao vinculada as exclusivamente necessidades do mercado de trabalho.
Também observamos que se institucionaliza, nos termos da mesma legislagao, a oferta
de, no minimo, 20% das vagas a cursos de licenciatura e programas de formacéo
pedagogica para formagao de professores para a Educagao Basica nas areas de Ciéncias
e Matematica, em especial, além de docentes para a Educacido Profissional. Outro

percentual previsto € a oferta de 10% de vagas para EJA, no ambito do Proeja.

Figura 13 — Bloco de Sala de Aula e Laboratério — Curso Técnico em Meio Ambiente e Quimica

Fonte: Acervo do autor.

Embora o IFMA Campus Imperatriz atenda parcialmente as metas previstas em
Lei, garantido 75,8% das matriculas equivalentes nos cursos técnicos na modalidade
integrada ao Ensino Médio, apresenta numeros abaixo do previsto para matriculas
equivalentes em formacédo de professores e na oferta do Proeja, sendo 6,4% e 4,2%
respectivamente (IFMA, 2015a). O conceito de matricula equivalente leva em
consideracao o Fator de Equiparagcdo da Carga Horaria (FECH) dos cursos por ano e o
Fator de Esforco do Curso (FEC), além de estimar que a matricula esteja ativa no ano
letivo da amostra. Essa metodologia visa equalizar as diversas cargas horarias dos cursos
e ofertas dos IF para a elaboragao dos indicadores e a distribuicdo de recursos de custeio
e assisténcia ao educando.

A selecao de estudantes para ingresso na Educacgao Profissional no IFMA efetiva-

se pela aplicagdo de provas de Lingua Portuguesa e Matematica, recentemente validada
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pela comunidade académica como prioritaria para o ingresso de estudantes, sendo
preteridos a analise de desempenho escolar e o sorteio. Na rede IFMA, o Campus
Imperatriz apresenta a 32 maior concorréncia entre os cursos técnicos de nivel médio
(2020), com média de 12,64 candidatos por vaga’. As formas de selegdo no IFMA ainda
estdo em plena discussao, visto que a realizacdo de provas classificatérias se apresenta
como viavel apenas para os campi Sao Luis e regiao metropolitana, e Imperatriz; nos
demais, os custos das provas e o numero de inscritos ndo justificam essa forma de
selecao (IFMA, 2015a).

Figura 14 — Patio Principal (Area de Vivéncia)

Fonte: Acervo do autor.

Recentemente, a Procuradoria Juridica Federal do IFMA apresentou parecer
contrario a aplicagdo de exames de selegdo, arguindo também os altos custos de
aplicagao, o quantitativo de inscritos e o baixo score de acerto dos candidatos na média
geral. Apresentou ainda o argumento de que o critério utilizado é excludente e desigual,
pois afasta da discussao as disparidades regionais de um estado das dimensbes do
Maranhdo e as diversas realidades enfrentadas pelos campi, detidamente quanto ao
dialogo com as demais redes de Educagao Basica (municipal e estadual).

Alguns depoimentos colhidos no IFMA Campus Imperatriz ressaltam a percepgéo
de que, se nao fosse a politica de cotas nas instituicbes publicas de ensino, ndo seriam as

classes populares que frequentariam as salas de aula do IFMA na cidade, ja que a

7 Em 2021, a selecao foi por sorteio devido as restricdes impostas pela pandemia de Covid-19.
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tradicdo de bons resultados dos egressos no acesso ao Ensino Superior e mercado de
trabalho tem atraido cada ver mais segmento médios da sociedade imperatrizense, em
busca de uma educacido de qualidade e de bons resultados institucionais na aprovagao

dos egressos em avaliagdes de acesso ao Ensino Superior.

Quadro 3 — Oferta anual de Cursos Técnicos do IFMA Campus Imperatriz

Cursos Técnicos Modalidade Vagas ofertadas
Edificacdes Integrada, Concomitante e Subsequente 120
Quimica Integrada 40
Meio Ambiente Integrada e Subsequente 80
Informatica Integrada 40
Eletromecanica Integrada 40
Eletrotécnica Subsequente 40
Automagéo Industrial Concomitante 40
Seguranga do Trabalho | Integrada e Subsequente 80
Total de Vagas 480 vagas

Fonte: IFMA (2021).

Tais expectativas provocaram inclusive o surgimento dos cursos preparatorios
particulares para o seletivo do IFMA, tornando a concorréncia ainda mais desigual frente
aos que nao possuiam condicbes financeiras favoraveis para acesso a cursos
preparatérios (cursinhos), mesmo os que eram oriundos da rede publica de Educagao
Basica, que também os buscavam para garantir melhores condi¢des de aprovagéo.

Os dados apresentados quanto a renda reforga a percepg¢ao de maior presenca de
segmentos populares, com renda familiar per capita de até 0,5 salario minimo, com maior
parte devido a politica de cotas. Em paralelo, os indicadores de evasdo nos cursos
técnicos estdo abaixo da média da instituicdo, com 3,5% de taxa frente a 7% da rede
IFMA, porém com niveis criticos nos cursos superiores, constando em 22,6% de evaséo
na licenciatura e 7,6% nos bacharelados. Os dados apresentados tém correlacao direta
com a pandemia, pois se referem aos periodos académicos de vigéncia das atividades
pedagogicas nao presenciais, 0 que impactou (e ainda impacta) diretamente tanto o
rendimento como a permanéncia dos estudantes na Educacdo Basica e Superior no

Brasil.
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Quadro 4 — Oferta semestral de Cursos Superiores do IFMA Campus Imperatriz

Cursos Superiores Tipo de Oferta / Turno Vagas no Semestre
Licenciatura em Fisica SISU / Noturno 40
Bacharelado em Engenharia Elétrica SISU / Integral 40
Bacharelado em Ciéncias da SISU / Integral 40
Computacao
Total de Vagas 120

Fonte: IFMA (2021).

Em relagcdo a cursos superiores de licenciatura em Fisica, observamos que ha
indicadores de evasao altissimos nas instituicbes de Ensino Superior publicas, um
problema crénico que impacta diretamente o ensino na Educacéo Basica, cujo déficit de
professores formados para lecionar o componente curricular de Fisica e Ciéncias nas
redes publicas de ensino pelo Brasil € histérico, com elevado indice de inadequacao na
formagcdo superior dos docentes que estdo em sala de aula ministrando o referido
componente curricular (SANTOS, 2022).

7.2 ENTRE INDICADORES E PERCEPCOES

O IFMA Campus Imperatriz possui, como instituicdo escolar, relevante prestigio na
educacado publica na cidade e regido, com ancoragem principalmente na percepg¢ao
interna e externa de que o histérico da instituicdo se eleva ante os problemas recentes
dessa modalidade de educacao, especialmente quanto aos cortes de recursos publicos
para investimento e manutengao das instituicbes. Segundo dados do Conselho Nacional
das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), no periodo de 2012 a 2022 a rede federal saltou de 408 campi para mais de 600
pontos de presenga, enquanto o orgamento experimentou uma trajetéria de crescimento
até 0 ano de 2015, chegando a 2,8 bilhdes de reais. De 2016 em diante houve
significativa queda do volume de recursos, chegando em 2021 ao total de 1,9 bilhdo de

reais®.

8 Dados disponiveis no portal www.portal.conig.org.br.
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Em uma primeira analise, os indicadores da instituicdo escolar em estudo
favorecem essa percepgao, especialmente quanto a evasido nos cursos técnicos de nivel
médio e bacharelados, apesar dos numeros criticos na licenciatura. Entretanto,
retomando a critica aos indicadores como principal referéncia para criar ou avaliar
politicas publicas, tal metodologia homogeneiza todo o processo de analise e avaliagao.
Para superar essa tendéncia excludente de avaliagdo, buscaremos ouvir a comunidade
académica, a partir das condicbes impostas pela pandemia a este estudo, e tracaremos
pontos de contato e ruptura com os indicadores e percepgdes coletivas ou individuais do
processo de execucdo da politica publica de oferta de Educacido Profissional
desenvolvida pelo IFMA Campus Imperatriz.

Nesses 35 anos de trajetdria institucional, embora seja inegavel o sentido de
evolugdo da instituicdo e das suas agdes educacionais, tal trajetoria esta eivada de
contradigbes internas, expressas nas vozes da comunidade interna. Nesse sentido,
pautaremos o processo de avaliagdo emancipatéria como estratégia ndo apenas de
avaliacdao, mas de potencializacdo do carater democratico e coletivo que deve inspirar a

gestao das instituicdes escolares.
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8 AVALIAR PARA QUE? A VEZ E A VOZ DOS ATORES SOCIAIS

Eu creio pessoalmente que ha pelo menos um
problema... que interessa a todos os homens que
pensam: o problema de compreender o mundo, ndés
mesmos e nosso conhecimento como parte do mundo.

Karl Popper

A necessidade de avaliar € intrinseca ao processo de gestdo das ag¢des do Estado,
em especial pelo carater indutor de transformacgdes e melhorias sociais que as politicas
de Estado necessitam incorporar, assumindo, assim, carater de politica publica como
acao interventiva para superagao de problematicas presentes no conjunto da sociedade.
Seja de carater focal ou amplo, a modelagem das politicas publicas implica reconhecer o
alcance das agbes previstas, rever o percurso e introjetar experiéncias e expectativas dos
atores sociais envolvidos. Partir de uma agenda publica de necessidades envolve o
exercicio de escuta, de reconhecimento das experiéncias das pessoas, homens e
mulheres, trabalhadores e trabalhadoras, juventude, enfim, o complexo de necessidades
e vontades que historicamente se calcificam como anseios de uma sociedade
extremamente desigual que, em periodos distintos de sua historia, experimenta avangos e
retrocessos no processo de construgao de ser mais justa.

Ha historicidade na esséncia da concepg¢ao das politicas publicas, ainda que seus
gestores publicos e avaliadores omitam esse aspecto para evocarem os indicadores
sociais; dessa forma, minimizam o carater popular das agendas publicas, esvaziando de
sentido humano e politico o processo de criagdo e execucao das politicas publicas no
Brasil, e em especial, das politicas educacionais. Ndo sdo pessoas, historias; sao
numeros e guias para a intervengao do Estado. Em que pese toda nossa critica a essa
tradicdo incorporada no Brasil no tocante a formulacdo de politicas publicas, faz-se
necessario romper esse viés e sinalizar outros caminhos para sua compreensao e
avaliacao.

Avaliar implica compreender o percurso, € nao apenas seus resultados. Ndo cabe
nas formulas e indicadores a experiéncia concreta das pessoas, suas agdes, omissoes,
os conflitos e a coesédo necessaria para avangar. Noutro sentido, as legislagdes e suas
determinagdes impdem contingéncias ou superagbes aos que gestam e executam as
politicas, nuances que nao se expressam nos indicadores, por isso este é o sentido desta

pesquisa.
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Como proposicao critica, vamos dialogar no tempo presente com experiéncias e
memorias dos atores sociais do IFMA Campus Imperatriz, que, inseridos na conjuntura de
implantacdo de uma escola de educacdo profissional no final da década de 1980,
buscaram condi¢des e dialogaram com a realidade local para construir uma prestigiada
instituicdo escolar em nossos dias, mas também compreendendo que internamente algo
se perdeu em relagao ao seu “mito fundador”, carregado de sentidos e nostalgia. Essas
memorias sdao como cartas para o futuro, seladas em uma temporalidade intangivel ao
pesquisador mais atento, porém sensivel para reconstruir uma trajetoria que muito pode
contribuir para a melhoria da oferta de educacao profissional no interior do Brasil,
detidamente, no IFMA e em seu ainda inconcluso processo de expansao da rede de

Educacgao Profissional.

8.1 IMPERATRIZ: ASPECTOS E DETERMINANTES HISTORICOS

A cidade de Imperatriz esta inserida em um processo recente de expansio
populacional e econémica do Meio-Norte brasileiro, fenbmeno claramente provocado pela
abertura da Rodovia Belém-Brasilia nos idos da década de 1960. Outros processos
expansionistas relacionados a grandes projetos econdmicos da ditadura militar, iniciada
em 1964, também interferiram na dindmica regional, tais como: i) Projeto Grande Carajas,
de exploragdo mineral na Amazdnia Legal; ii) implantacdo da Rodovia Transamazoénica,
que corta o sul do Maranhdo e adentra o estado vizinho do Para, provocando intenso
processo de colonizagdo promovido pelo regime militar; iii) construgdo da Ferrovia Norte-
Sul, que em tempos recentes interage com os corredores de produgao do agronegdcio na
regiao denominada MATOPIBA, compreendidas como as grandes areas cultivaveis dos
estados do Maranhao, Tocantins, Piaui e Bahia. Destacam-se nesses grandes projetos e
agoes estatais as repercussdes nao previstas para a regiao; nesse sentido, os relatos de
época sao relevantes.

Os cronistas e estudiosos regionais, indicam o relativo isolamento que a cidade de
Imperatriz experimentava em grande parte do século XX em relagdo a capital do estado
do Maranhdo, centro do poder estadual. Tal distancia geografica e politica conferia a
regido polarizada pelo municipio o titulo de “Sibéria Maranhense”. Esse distanciamento
sempre mobilizou esforgo em busca de maior autonomia para a regido, como destaca o

Professor Francisco Alberto Gongalves, informando que, nos anos 1980, estudante do
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curso de Historia da Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), em Imperatriz, havia

um sentimento muito particular quanto a questao regional, destacando que:

[...] era a minha percepgdo enquanto aluno, enquanto militante do
movimento estudantil, que as instituigdes importantes para o
desenvolvimento da regido eram unidades dependentes das centrais, ou
seja, das sedes localizadas na capital. (Apéndice B).

Em grande parte, o sentimento de maior autonomia desliza para um movimento
regional de busca de maior independéncia em relagdo as questdes politicas, inclusive
com ampla efervescéncia nos periodos eleitorais, com votos em candidatos da oposi¢ao
aos grupos da capital, em especial, o grupo politico da familia Sarney. Importante
destacar essa rebeldia, pois os dois ultimos governos estaduais tiveram forte alinhamento
regional com Imperatriz e territorio, levando inclusive a recente criagdo da Universidade
Estadual da Regido Tocantina do Maranhdao (UEMASUL)®, com sede em Imperatriz, fruto
do desmembramento da antiga Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA), existente na
cidade. Esse projeto de maior autonomia passa ainda pela disputa politica de outros
projetos de desmembramento bem recentes e que podem culminar com a criagdo do
Instituto Federal do Centro-Sul Maranhense (IF Maranhense) e da Universidade Federal
da Amazénia Maranhense (UFAMA), ambos com previsdo de reitoria para Imperatriz,
propostas aventadas no ano de 2021, seja por iniciativa do MEC ou de parlamentares da
regido. Embora ainda n&o tenham sido previamente discutidas com as comunidades
académicas, contam com relativo apoio face a busca histérica de autonomia regional.
Nesse sentido, para Francisco Alberto Gongalves Filho, a propria percepcao de

desenvolvimento passava por instituicdes regionais, ou seja,

[...] tinha perspectiva que um dos instrumentos fundamentais para a gente
conseguir um maior grau de desenvolvimento na regido eram as
instituicbes, era a autonomia das intuicées, principalmente as instituicdes
de formacéo, as instituigbes educacionais. Eu acreditava que vocé ter uma
UEMA, um CEFET independente... isso poderia alavancar a regiao porque
poderia estar tratando trazer cursos voltados para a regido, voltados para
os interesses regionais. Eu acreditava nisso muito como estudante dentro
do movimento estudantil, de tal forma que, quando eu entrei no CEFET,
essa era uma perspectiva. (Apéndice B)

Essas repercussdes, sensiveis na experiéncia e na trajetoria aportada nos dois

fragmentos anteriores, evidenciam um processo inconcluso de busca pela autonomia

9 A UEMASUL foi criada através da publicacéo da Lei estadual n. 10.525 (MARANHAO, 2016) e resulta do
desmembramento dos Centros de Estudos Superiores de Imperatriz e Centro de Estudos Superiores de
Acailandia da UEMA.
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frente aos processos decisorios, os quais impactam o desenvolvimento regional. Nesse
escopo, o IFMA — Campus Imperatriz e demais pontos de presencga na regiao se colocam
como vetores desse processo politico e institucional. Ainda que se fale em autonomia,
também se visualiza a possibilidade de criagdo de uma agenda politica mais alinhada aos
interesses dessa populagcdo, com a atuagao das instituicdes publicas, detidamente, as

instituicdes educacionais.

8.2 EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO NA EPT

A tradicional vinculacdo da educacdo profissional com fatores econbémicos e
desenvolvimentistas fundamenta-se na concepgdo que vincula emprego a formagao
técnica. Cré-se numa relacao reduzida entre mercado de trabalho e formagao profissional,
tradicdo muito presente ainda hoje nos debates sobre a atual EPT; por mais que se
pretenda superar essa dicotomia, é ainda muito distante se obter tal feito, mesmo nos IF e
em sua concepg¢ao inovadora.

Em Imperatriz e regido, as primeiras instituicdbes escolares visavam suprir uma
demanda de escolarizagao historicamente preterida por décadas de auséncia dos
governos estaduais, situagdo agravada por dois movimentos: os intensos fluxos
migratorios provocados pela disponibilidade de terras e oportunidades de trabalho a partir
dos anos 1960, e pela latente auséncia de professores para as instituicbes escolares
publicas em especial. Tal situagdo, segundo o Professor Francisco Alberto Gongalves
Filho, comeca a ser enfrentada com o estabelecimento das primeiras instituicbes de
Ensino Superior, detidamente a UEMA, com a criagdo dos primeiros cursos de formacgao

de professores e licenciaturas:

A UEMA teve, a meu ver, uma contribuicdo ao desenvolvimento dessa
regiao de forma impar, porque era comum, € eu lembro... porque me
ocorreu que, quando eu fui, estive em sala de aula dentro da UEMA, eu
ministrei aula para professor meu dentro do ensino fundamental, porque
era comum a trajetéria do magistério. Aqui a pessoa tem apenas a
chamada licenciatura curta, e depois voltava para a universidade para
completar a licenciatura, saia como licenciatura plena. Era comum nos
termos aqui na regido pessoas ministrando, dentro do ensino, pessoas que
nao tinham a formacdo, ainda, no ensino superior completo. A UEMA
trouxe essa grande contribuigdo de formar licenciados para atuar na base
de consolidagao do ensino fundamental, do ensino basico na regido, entdo
foi de fundamental importancia. Eu lembro que tive muitos professores que
ndo tinham ensino superior, € era comum isso nas escolas particulares e
escolas publicas também, e a UEMA deu essa consolidagéo. (Apéndice B)
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A UEMA (atual UEMASUL) foi criada em 1979, em Imperatriz, apds a incorporagao
da Faculdade de Educacao de Imperatriz. Observamos o papel estratégico na formagao
dos quadros de professores e técnicos para atuarem na educacdo desempenhado pela
instituicdo em sua historia, atraindo quadros de professores e pesquisadores de outras
cidades, como foi o caso da pedagoga lzaura Silva, do IFMA Campus Imperatriz, que
inicia sua trajetoria profissional em Caxias (MA) apds cursar pedagogia na capital Sao
Luis. Foi professora do curso de Pedagogia da UEMA em Caxias e Imperatriz, entre os
anos de 1979 e 2015. Pedagoga do instituto desde 1990, relata que a cultura educacional
na cidade era muito restrita e desestimulante para os segmentos populares:

[Era] bem precario. A cultura das pessoas, pelo menos das classes
populares, ndo era estudo, era trabalho. As pessoas, os adolescentes
queriam era trabalhar e ganhar dinheiro [...] fosse no que fosse, sem
formagao. E eu me lembro que tinha uma coisa negativa demais aqui, olha
que essa historia de governante [e como] ele tem influéncia na vida da
sociedade. Era comum os alunos dizerem para a gente: olha, mas o povo
da prefeitura todo é analfabeto, o prefeito é analfabeto, e tem muito
dinheiro, e eu vejo vocés aqui que sao tudo escolarizado, tudo formado [e]
ganham pouco em relacdo a eles. Entdo, tinha esse pensamento na
juventude, que estudo ndo tinha tanto valor. (Apéndice A)

A fala da Professora lIzaura Silva descreve uma conjuntura especifica nos idos de
1990. Feito este registro, arriscamos dizer que, em nossos dias, a percepgao quase
absoluta de que a educacdo é um fator determinante de desenvolvimento social é
inegavel. Logo, o IFMA Campus Imperatriz teria um desafio ainda maior como instituicao
de educacao profissional, tanto por se inserir como instituicdo de educacao basica quanto
por iniciar as acdes de educacgao profissional em uma realidade social desafiante.

As percepcdes da sociedade local quanto ao sentido e ao valor da educacgao e a
prépria conjuntura regional foram ponderadas na época da criagdo da UNED Imperatriz?
Os primeiros cursos ofertados ofereciam possibilidade de inser¢do no mercado de
trabalho nos idos de 1990? E possivel perceber na experiéncia dos atores sociais desse
processo a articulacdo de politicas publicas para intervir na realidade local por meio da
oferta de educacéo profissional? Sao perguntas que colocam no centro da discusséo a
necessidade de se avaliar todo o processo, em suas historicidade e contradi¢des, e
remontar nesses 35 anos da instituicdo os avancos e retrocessos na oferta de Educacgao
Profissional em suas finalidades e contradigdes.

Alguns apontamentos indicam que as primeiras estratégias para intervir na
realidade social foram feitas pela instituicdo e seus servidores, inclusive na expectativa de

conquistar espago como uma instituicdo de educagao profissional, tendo em vista que ja
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havia, desde o inicio da década de 1980, a oferta de cursos técnicos pelas Escolas
Estaduais, como relata o Professor Jodo Neto Franco, um dos professores pioneiros da
instituicao:
Eu fiz o0 ensino médio o Graga Aranha, e no Graga Aranha tinha técnico em
eletrotécnica, apenas técnico em eletrotécnica, e eu fiz esse curso de
técnico em eletrotécnica, e ali eu me identifiquei com essa area de
engenharia civil trabalhando como office-boy numa empresa de
engenharia. (Apéndice C)
Logo, inferimos que nada estava dado para a entdo UNED Imperatriz, sendo
necessaria a aproximagao com a comunidade local com o objetivo de viabilizar o projeto
em termo de matriculas nos cursos oferecidos, envidando todos os esforcos para fazer a

escolar técnica avancar. Nesse sentido, discorre o Professor Jodo Franco Neto:

E assim comecou a constituir a escola técnica federal, nés comegamos
com 14 professores apenas, ndo tinha administrativo na época, e nds
faziamos tudo, inclusive o boletim da época era manuscrito e o boletim dos
alunos tinha 14 letras, porque cada professor preenchia as suas notas num
boletim Unico: e ai eu preenchia na area de edificagdes, o outro preenchia
na area de portugués, outro na area de matematica, o boletim do aluno
fazia rodizio, e ele era na mao, nao tinha informatica naquela época.

[..]

Nés comegcamos num prédio emprestado do Governo do Estado do
Maranhao, que era o Colégio Dorgival Pinheiro, foi um colégio emprestado.
E a nossa clientela no primeiro momento basicamente foram das empresas
estatais de engenharia que tinha na cidade, Telma, Cemar, Caema,
concessionarias de carro, entdo todos esses meninos que trabalhavam
nessas empresas foram para dentro da escola técnica federal fazer o curso
médio. (Apéndice C)

Os fragmentos apresentados nesta secdo nos mostram a origem de todo o
processo de implementagcdo da UNED e da prépria politica de Educagao Profissional,
além das percepcdes daqueles que estiveram diretamente envolvidos no processo. O
binbmio educacdo e desenvolvimento, sempre tdo caro a Educagao Profissional, surge
como um elemento secundario no inicio do processo de implantagdo, pois se torna
necessario viabilizar a escola e seu projeto de formagdo. Em grande medida, uma
questdo permanece inquietando a comunidade institucional: que tipo de formacgao
oferecemos a nossos estudantes? Esta agitacdo remonta o histérico debate quanto aos
sentidos da Educacao Profissional no Brasil e aporta, nesta pesquisa, com toda a forca
das experiéncias dos servidores do IFMA Campus Imperatriz; apesar das diferentes

matrizes e temporalidades, sempre provoca € movimenta as a¢des das pessoas em suas
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formagdes e setores de atuagdo na escola. Em grande parte, desenvolver a regido
implicara emancipar as pessoas inicialmente; logo, o fendbmeno da Educacéao Profissional
se efetivara de modo particular em regides como o Sudoeste do Maranhao, implicado com
a conjuntura social e econdémica, mas de modo original.

A busca pela devida compreensdo das questdes historicas e sociais do IFMA
Campus Imperatriz e por dar sentido as percepcbes das pessoas, para além dos
indicadores educacionais, tornou-se um objetivo necessario nesta pesquisa. Também é
imprescindivel avaliar a instituicdo e a politica publica de Educacao Profissional por ela
desenvolvida, colhendo registros que ndo caberiam em uma proposta conservadora de
avaliagcdo. Por fim, reiteramos que avaliar implica emancipar, dar voz aos que
materializam as a¢des educacionais e vivenciam suas repercussdes, sejam elas boas ou
nao. Tao importante quanto os resultados da avaliagdo que propomos é remontar o
caminho, a histéria, as experiéncias, as pessoas e suas expectativas no tempo histérico e
tempo presente, em intrinseca relagdo passado, presente e futuro. Afinal, é preciso

seqguir.

8.3 ANALISE DE CONTEUDO: MEMORIA, MOVIMENTO E DIALETICA

O resgate dos elementos histéricos e das memorias dos atores sociais nesta
pesquisa e a proposta de avaliagdo empreenderam um esforgo relevante de coleta de
dados, de escuta atenta dos atores sociais no percurso das entrevistas e de cabedal
tedrico que promovesse condi¢cdes para a critica dos achados da pesquisa.

Contemplando o conjunto de experiéncias proporcionadas na trajetéria do
desenvolvimento deste estudo, nem tudo caberia nesta tese, tanto pela amplitude de
questdes tedricas, documentais ou memoriais dos atores, quanto pelas limitagcbes que
precisam ser impostas a toda pesquisa académica. Ao tempo em que pode propor outros
caminhos, explorar outras possibilidades, foi necessario estabelecer escolhas para
determinar uma primeira parada, uma reflexdo que contribua com a instituicdo objeto da
pesquisa € com os estudos sobre a Educacdo Profissional em tempos recentes,
retomando sua historicidade e visualizando alternativas para o seu devir, face a um objeto
de estudo inacabado, em necessario e dialético processo de mutagao.

A avaliagdo emancipatoria (SAUL, 2006) como referencial de avaliagéo introduz o
olhar critico dos participantes da pesquisa, possibilitando aos envolvidos também

contribuirem como avaliadores da politica publica em condigdes de igualdade com o
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pesquisador e avaliador. Consolida-se na perspectiva dos executores e atores sociais do
processo uma visdo interna de avaliacdo da agao publica. Nesse sentido, as entrevistas
mantiveram todos os participantes do processo e sua dialética em estado ativo, pulsando
e conjecturando sobre os achados e suas repercussoes.

O instrumento de organizacdo e tratamento de dados proposta por Bardin (2011),
denominada “Analise de Conteudo por Categorizagao”, apresentou-se como meio viavel
para possibilitar as inferéncias do pesquisador, agrupando os olhares e as contribuicbes
colhidas nas entrevistas por meio de categorias de analise que, em outro sentido,
organizam e tratam elementos para avaliar e criticar a politica publica de educacao
desenvolvida por meio da instituicado observada. Os dados foram organizados por recortes
e inseridos por quadros de analise, apresentados por categorias determinadas para
favorecer as analises, inferéncias e processo de avaliagdo. As categorias dialogam com
as etapas de avaliagéo previstas por Ana Maria Saul (2006): i) Descricdo da Realidade; ii)
Critica da Realidade; e iii) Criagao Coletiva. Cada etapa cumpre uma fungao mobilizadora
importante, a medida que insere os participantes no contexto de construcéo e intervengao
critica na realidade que se pretende analisar e modificar.

As categorias elencadas para tratamento e analise dos dados foram: i)
Implementagcdo da Politica Publica; ii) Memodrias do Trabalho; iii) Educagdo e
Profissionalizagéo; e iv) Tradicdo, Permanéncia e Movimento, em virtude de permitirem
agrupar e articular as falas dos entrevistados, e se comunicarem organicamente com o
processo de avaliacio, face a dupla fung¢do dos participantes no processo. Como a nogao
de categoria ndo se confunde com a perspectiva meramente explicativa, utilizamos
também pares dicotbmicos para agrupar falas, analises e criticas dos participantes. No
corpo do texto, os fragmentos constantes nos quadros seréo apresentados e discutidos,
compondo e dando sentido ao processo de avaliacdo na perspectiva emancipatéria. A
seguir, apresentamos os quatro quadros elaborados, com as respectivas categorias e os
fragmentos'? utilizados para efeito da analise de contetdo.

A compreensdo e a remissao ao processo de implantacdo do Campus Imperatriz
remontam a memdria individual dos primeiros servidores, designados como 0s pioneiros
no processo de estruturagdo da instituicdo escolar. Essa contextualizacdo histérica
apresenta as decisbes tomadas internamente para a efetivacdo da entdo Unidade de

Ensino Descentralizada de Imperatriz (UNED) da pretérita Escola Técnica Federal do

0 As falas dos entrevistados foram transcritas o mais préximo possivel das gravagées; dessa forma,
conservamos os desvios gramaticais a fim de garantirmos a fidedignidade da pesquisa.
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Maranhdo. Também foi possivel, a partir da analise dos dados nessa categoria, perceber
a interacdo da comunidade local com o processo, a partir de elementos que identificam a
conjuntura politica e social que mobilizou segmentos empresariais e politicos em torno da
possibilidade de criacdo de uma unidade de educagao profissional no Sudoeste do
Maranhao, nos idos dos anos 1980. Nesse sentido, os fragmentos apontados na categoria
“Implementacédo da Politica Publica” sdo chaves de compreensio histérica do processo
de implementacao da instituicdo escolar e politica de educacgao profissional em Imperatriz

e interagdes regionais.

Quadro 5 — Categoria: Implementagéo da Politica Publica

Fragmento | Identificagao Destaque / Recorte

Quando chegamos aqui, nés ja encontramos eletromecénica e
edificagdes. Tem uma histéria que nao sei se tem fundo de
01 lzaura Silva | verdade: é de que os idealizadores econdmicos, porque essa
escola tem dois pais, tem o pessoal da associagao comercial que
disse que a escola foram eles que pediram.

Reivindicam o direito, a paternidade para eles, que eles que
negociaram, que fizeram, ta, ta, os politicos dizem que eles que
fizeram, entdo os empresarios dizem que eles queriam, porque,
naquela época, Imperatriz era agricola, eminentemente agro, né,
02 Izaura Silva | ai eles queriam uma escola agricola, mas quando chegaram I3,
diz que ja tinha um projeto pronto de uma escola federal. Para nao
perder tempo, vamos levar essa aqui... mas a Imperatriz cresceu
muito nesse periodo, entdo, se encaixou certinho no que a cidade
precisava.

A cultura das pessoas, pelo menos das classes populares, nao
03 Izaura Silva | era estudo, era trabalho: as pessoas, os adolescentes queriam
trabalhar e ganhar dinheiro.

Quando a sede foi inaugurada, e os novos servidores tomaram
posse, ja fomos direto para aquele prédio, tomamos posse ja no
prédio novo |a, onde hoje € a nossa sede. O prédio era dentro do
mato e as pessoas passavam la e diziam assim: “ah, isso aqui é
um elefante branco, foi uma coisa que foi criada ai para gastar o
dinheiro, isso aqui ndo vai para frente nunca niao”.

04 Izaura Silva

Entdo, o que a gente fez assim, para divulgar a escola, para dizer
que nés éramos uma escola. Mudar cultura da cidade, chamar as
pessoas para ir estudar, porque depois eles passaram a dizer na
05 Izaura Silva | sociedade que aquela escola ali s6 era escola para estudar os
filhos dos ricos, porque a estrutura dela era uma estrutura
majestosa, e as escolas publicas aqui hoje estdo mais bonitinhas,
mas antigamente era muito decaida, muito deteriorada, tal.

Tu sabes que a gente era desobediente. Aquilo que a gente nio
concordava a gente batia contra e desobedecia [...] nds somos
06 Izaura Silva | acostumados a ser uma escola que criava, que vai a luta e que
mostra resultados. N6és ndo somos acostumados a ser bitolados
como que diz ai.

. [...] havia o conceito de escola técnica industrial muito forte nas
Francisco s o ~ . . !
07 Alberto capitais brasileiras, ela ndo chegava no interior. Quando veio

escola técnica para ca ndo se sabia nem o significado disso, o
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que era... nés nao tinhamos ainda a Constituicao de 88, entao,
muitas pessoas, 0s mais antigos foram efetivados dentro da
instituicdo, que comecgou provisoriamente. Detalhe que ela
iniciou... o conceito era tao forte na capital que ela iniciou com
pessoas vindo da capital para montar as escolas técnicas aqui
COM 0S MEesSmOos cursos, sem 0s cursos regionalizados.

08

Francisco
Alberto

Exato, ndo tinha uma sintonia ainda com o mercado da regido; se
fosse fazer estudo regionalizado, n&o tinha duvida que teria que ir
mais para o mundo das agrarias. Eu acho que isso se tivesse sido
feito o estudo, mas eu acho que também a criagdo da UNED aqui
foi uma circunstancia, foi um aproveitamento de momento da
expansao que o governo Sarney incluiu a unidade de Imperatriz.

09

Francisco
Alberto

Exato, foi no momento que se atendeu a expansao que o governo
Sarney incluiu nessa unidade para Imperatriz. Nao acredito que
foi, ndo vejo nenhum indicativo disso, talvez pela memodria de
outros, mas pelo meu tempo de conhecimento sobre aquela
instituicdo, sobre essa unidade, ndo vi nenhum elemento
indicativo de que houve um planejamento para essa unidade aqui
em Imperatriz. Até o modelo arquiteténico foi um modelo que se
tinha pronto no Sul e trouxe.

10

Francisco
Alberto

[...] eu encontro uma escola comprometida com a formacgao,
comprometida com aqueles que mais precisavam. Eu via isso de
forma muito clara, mas uma dependéncia, uma situacdo das
condigbes de trabalho muito ruins, os equipamentos, tanto que na
época se criou uma coordenagao que eu estive na frente sem
gratificagdo que era chamada coordenagdo de cursos
extraordinarios. O que era isso, Reinouds? Era para eu ir vender
cursos para a iniciativa privada, para instituigdes ou convénio com
associagdes que pudesse trazer em troca alguma coisa para a
instituicdo, entdo, nesse momento a instituicdo sobreviveu
também de acdes como essa.

11

Francisco
Alberto

[...] vi que autonomia era um dos aspectos que eu sentei com o
candidato a diretor, que era professor Zé Costa, foi uma pessoa
fundamental dentro desses conceitos para mim. Uma coisa que
eu posso dizer, Reinouds, € que todos os principios de autonomia,
de decisdo de poder, de formacado da equipe, descentralizagcao
orgamentaria para dirigir a instituicao, professor Zé Costa fez mais
do que eu pedi, ou seja, quando eu disse para ele: “olha, eu
sendo eleito aqui, sendo eleito la eu monto a minha equipe, as
decisbes que eu tomar aqui vocé homologa la, e o que eu
contribuir em termos de or¢camento no quantitativo de alunos volte
para a UNED”. E votou mais do que eu contribui, entdo esses
aspectos foram aspectos de um planejamento.

12

Jodo Franco
Neto

Quando eu cheguei aqui recém-formado, no dia 27 de dezembro
de 1986, surgiu uma ata de concurso publico da escola técnica
federal que era por analise de curriculo, e ai eu coloquei 0 meu
curriculo e como eu tinha estagiado durante cinco anos na
empresa de engenharia e mais o curso de engenharia. Eu fui
chamado porque eu ia assumir quatro assim disciplinas, e
realmente eu assumi cinco disciplinas na época. Nés éramos trés
professores para o curso, dar conta do curso de edificagdes, era
eu Mariano e professora Sueli Viana... era nés trés para dar conta.

13

Jodo Franco
Neto

E assim comecgou a constituir a escola técnica federal. Noés
comegamos com 14 professores, apenas, nao tinha administrativo
na época, e nés faziamos tudo, né, inclusive o boletim da época
era manuscrito e o boletim dos alunos tinha 14 letras, porque cada
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professor preenchia as suas notas num boletim Unico, e ai eu
preenchia na area de edificagdes, o outro preenchia na area de
portugués, outro na area de matematica, o boletim do aluno fazia
rodizio, e ele era na méo, nao tinha informatica naquela época.

Nés comegamos num prédio emprestado do governo do estado
do Maranhao, que era o Colégio Dorgival Pinheiro, foi um colégio
emprestado. E a nossa clientela no primeiro momento
basicamente formam das empresas estatais de engenharia que
~ tinha na cidade, Telma, Cemar, Caema, concessionarias de
Jodo Franco ~ )
14 Neto carro... entdo, todos esses meninos que trabalhavam nessas
empresas foram para dentro da escola técnica federal fazer o
curso médio, e logo, o que nds percebemos na cidade: que a mao
de obra estava sendo qualificada, nossos alunos comegou a
tomar conta dos postos de trabalho mais importantes dessas
empresas.

[...] a estrutura fisica veio em 1990. O presidente Sarney veio e
Jodo Franco | inaugurou, inclusive eu fui uns do que recepcionou o presidente

Neto Sarney, os laboratérios fui eu que apresentei para o presidente
Sarney na época.

15

[...] se a gente for fazer uma catalogagao de todas as empresas
de engenharia aqui do Sudoeste do Maranhao, praticamente
Jodo Franco todas asAempresas tém ex.-alunos do ~IFMA, ali no centro ali, no
16 Neto bairro Trés Poderes, no bairro Maranh&o Novo, na Estrada Pedro

Neiva que vai para o Jodo Lisboa. Todas essas obras tém ex-
alunos nossos tocando essas obras, entdo, assim, foi uma
escolha acertada para a época.

[...] importante ter o seletivo, mas eu acho que ai também a
questdo das cotas, ela sempre tem que ser pensada, elaborada
direitinho para que tenha uma margem desses alunos que
17 Agela Moura | também ndo tiveram base, que vieram da escola publica, que
tiveram tantas oportunidades. A gente sabe que tem alunos aqui
que vieram da rede publica e sdo excelentes também, excelentes,
eles tém que ter essa oportunidade.

[...] a gente verifica muito essa dificuldade deles, por falta de
estrutura familiar, da questdo da renda, da dificuldade
socioecondmica... as vezes O acompanhamento, mesmo da
familia, muitos desses alunos s&o criados pelos avos, ja nao estao
18 Agela Moura | mais com os pais, estdo com os tios. A gente recebe muitos
alunos de outros municipios, as vezes mora distante, nao, estou
morando com um tio, ou estou dividindo a casa com um colega,
acontece muito... nés recebemos muitos alunos que nio sao de
Imperatriz, s&o das cidades circunvizinhas.

Os fragmentos da categoria “Memoérias do Trabalho” (Quadro 6) resgatam os
registros histéricos memoriais do cotidiano e os desafios dos primeiros servidores da
UNED Imperatriz, expressando ainda as formas de didlogo e interagcdo desse primeiro
grupo com a comunidade local, por meio do processo de construgdo dos referenciais
educacionais que mobilizaram a instituicdo e a comunidade externa para a compreensao
do sentido e expectativas quanto a educagao profissional para a cidade e regido. Nessa

categoria, também se destacam as percepg¢des individuais da trajetéria institucional, no
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que se constitui para muito da comunidade institucional de “mito fundador” da escola.
Nesse sentido, a instituicdo consolidou-se e moldou seus referenciais de educacgao
profissional, fortalecendo-se internamente, inclusive contra processos precarios de

destruicdo da UNED Imperatriz ante o governo federal em suas iniciativas privatistas.

Quadro 6 — Categoria: Memorias do Trabalho

Fragmento | Identificagao Destaque / Recorte

Exato, foram criadas no governo Sarney, foram 36 UNED no pais,
e uma delas foi em Imperatriz. O curso comegou la na Escola
Estadual Dorgival Pinheiro de Sousa, que a gente nao tinha ainda,
como toda escola comeca, nds nao tinhamos ainda a sede; entao,
foram cedidas duas turmas, duas salas, e la comegou a UNED de
Imperatriz, comeg¢ou com o curso de eletromecanica na
modalidade subsequente, e com o curso de edificagbes também
na modalidade subsequente.

01 Izaura Silva

12, 12 professores apenas, ndo tinha funcionario administrativo,
eles faziam tudo. E eles tinham também na época, a escola tinha
02 Izaura Silva | o Protécnico, que era um curso preparatério para ingressar na
escola técnica federal, porque o ensino nessa época aqui em
Imperatriz, 0 ensino publico era bem dificil.

[...] era coisa de rico, entéo eles tinham essa mentalidade. E o que
noés fizemos, nds fomos visitar todas, absolutamente todas as
escolas publicas para explicar o que era aquela escola, qual era a
finalidade dela, ela era uma escola para todos, principalmente
para os filhos dos trabalhadores, a gente fez esta pregacao
durante longos anos, alias, eu fago isso até hoje, dizendo que era
uma escola publica igual a escola deles, com uma diferenga, que
ela era uma escola federal.

03 Izaura Silva

Nao houve distanciamento, era o que eu esperava, e olha eu falo
a vocés com sinceridade, eu tenho a alma lavada hoje, eu me
sinto realizada como profissional por tudo que foi feito naquela
escola.

04 |Izaura Silva

Entéo, o trabalhador trabalha |a fora na maior dureza para pagar
0s impostos, para manter os salarios da gente e a escola, entédo
nos nao estamos aqui para escorracar os filhos deles, para
reprovar simplesmente, nés vamos fazer tudo para que ele
aprenda! Eu até gosto de dizer o seguinte, € um chavdo meu, nos
05 Izaura Silva | estamos aqui para ensinar para quem nao sabe fazer quem nao
quer querer, porque tem essa histéria de dizer assim: “ah, mas
esse menino nao quer nada, ah, ele ndo quer nada, ah, ndo tem
base”. Nos estamos aqui para dar a base... essa escola tem um
monte de gente formada nas mais diferente area é exatamente
para resolver isso ai.

Nao, isso ai foi que fez com que nés féssemos respeitados, essa
impetuosidade, porque se nos tivéssemos ficado na humildade, na
obediéncia, aceitando, meu amigo, o negécio tinha sido muito

06 Izaura Silva e : I
dificil, mas eles sabiam que Imperatriz tinha um grupo de
resisténcia, eles sabiam, e n&o era aquela resisténcia s6 por
resistir ndo, era trabalho.

07 Izaura Silva | No governo do Collor, que o forte era demitir, enxugar a maquina,
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o Joao Santana, que era ministro da educagao, doou as 36 UNED
para o SENAI, e o SENAI do Maranhido ainda veio visitar as
instalagbes daqui, sé que o SENAI nao queria pessoal, eles s6
queriam instalagbes, e como a politica do Collor era demitir o
pessoal de Sado Luis se reuniram la numa associagéo tal e
votaram uma proposta de desligar a UNED da escola técnica
federal, o CEFET, porque ai o Collor demitiu s6 o pessoal da
UNED, eles ficavam...

08

Izaura Silva

Agora, a gente sempre teve o apoio aqui da sociedade, que,
inclusive, eu peguei e fiz uma comisséo [...] € nés fomos para a
rua, comegando pela FIEMA, pela delegacia da FIEMA, pedir
apoio para que nds nao féssemos entregues para o SENAI.

09

Izaura Silva

[...] quando a gente fez 20 anos, nds fizemos uma comemoragao,
nos temos que chamar os empresarios para vir festejar com a
gente, ai chamamos o pessoal da associagdo comercial, o
pessoal da FIEMA, e la eu contei um pouco da relagao e do apoio
que eles sempre nos deram, e na hora que foi franqueada a fala o
senhor Alair Chaves falou, e ele disse que nem Imperatriz e nem a
regido tocantina é mais a mesma depois da chegada da escola,
que se noés saissemos nos estabelecimentos comerciais,
industriais, na sociedade como um todo |4 nés iamos encontrar
um ex-aluno fazendo a diferenca.

10

Izaura Silva

Faria tudo de novo, valeu a pena sim. Tem um ex-aluno nosso, eu
Vi esse ano que a gente ia escrever as histérias de sucesso que a
gente teve no campus, porque a gente teve muita gente que
diziam assim: “esse ndo tem jeito, ndo tem jeito”; e 0 nosso
desafio era trabalhar com quem néo tinha jeito.

11

Francisco
Alberto

Ai eu trago para dentro do CEFET um sentimento construido
dentro do movimento estudantil, eu coordenei o movimento
estudantil na universidade durante dois anos, fui presidente do
centro académico da UEMA durante dois anos, e era um
sentimento de autonomia.

12

Francisco
Alberto

Eu acreditava que vocé ter uma UEMA, um CEFET independente
isso poderia alavancar a regido porque poderia estar tratando
trazer cursos voltados para a regido, voltados para os interesses
regionais, eu acreditava nisso muito como estudante dentro do
movimento estudantil, de tal forma que quando eu entrei no
CEFET essa era uma perspectiva, mas nds viviamos num cenario
econdmico, politico muito ruim para as instituicdes de ensino, no
ensino superior principalmente, que era o governo Fernando
Henrique Cardoso.

13

Jodo Franco
Neto

Entdo, assim, € essas coisas que ao longo dos anos vem se
perdendo, que é o amor que vocé tem que ter pela educacéo, é o
amor que vocé tem que ter pela unidade, pela instituicdo, porque
O que eu acredito, eu acredito que essas relacoes
escola/empresa/comunidade, ndés ja somos remunerados para
isso, entendeu?

14

Jodo Franco
Neto

[...] eu e o professor Moraes, que é engenheiro elétrico, que foi um
grande diretor nosso, ndés fomos fiscais daquela obra. Entao,
naquele tempo, Reinouds, ndo tinha como missao para professor
acompanhar a obra, a gente era convocado, professor Celso
Jorge Pedro nos convocou, e para nos era um recebimento de
uma tamanha gratidao! Ao invés de contratar engenheiro o cara
contratou a gente.

15

Celso Souza

Entrei aqui cru, sem saber o que era educacgido profissional,
porque o0 que eu sabia de educagdo profissional era o0 que o
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estava na LDB, eu nunca tinha vivido isso aqui, e que inclusive é
uma coisa que eu sinto falta no instituto, que é orientar os
aprovados no concurso, os novos chamados em relagdo ao
trabalho deles do que vao fazer, eu sinto falta disso, e ai eu fui
correr atras de estudar sobre educagao profissional, me inteirar
das coisas, saber o que era CEFET, o que ¢ instituto, para depois
estar trabalhando aqui e fazendo o trabalho que a gente faz.

16

Celso Souza

[...] os professores daqui de Imperatriz sempre foram muito
dedicados! Essa é uma grande vantagem, professores muito
dedicados, professores que cobram dele e do aluno sempre,
procurando trabalhar com aprendizagem, isso faz toda uma
diferenca.

17

Lauro
Pinheiro

Em 2010, quando eu entrei aqui, o campus tinha uma dinamica
totalmente diferente do que tem hoje, era um campus
movimentado, estava na gestdo do professo Alberto, era um
campus muito movimentado, projetos novos nascendo, cursos
novos nascendo, ai hasceu engenharia civil, a engenharia elétrica
estava nascendo ali, entdo estava muito dindmico, alguns cursos
nasceram também depois disso, 0 meio ambiente, o curso técnico
de meio ambiente e tal, e era muito dindmico.

A concepcgao de educacao profissional construida no cotidiano da instituicido, em

face da trajetéria institucional que perpassou as recentes mudangas de legislagéo e

redirecionamentos da politica publica de EPT pelo Governo Federal, € apresentada na

categoria “Educacéo e Profissionalizagdo” (Quadro 7). Por vezes, é perceptivel que o

trabalho dos servidores e a formagao profissional oferecida caminham a margem das

concepcgdes e mudancas promovidas pelo MEC em tempos recentes, consolidando uma

forma de “fazer educacéo profissional” muito propria da instituicido pesquisada, a qual

colhe frutos positivos e agudiza as criticas internas pela necessidade de repensar esse

legado institucional.

Quadro 7 — Categoria: Educacao e Profissionalizacéo

Fragmento

Identificagao

Destaque / Recorte

01

|zaura Silva

E preciso enxergar o seguinte: ndo é que seja um alinhamento,
porque eu também tenho lido sobre isso ai. A escola ndo deve
formar para o mercado, mas ela também nao deve formar alheia
ao mercado. Isso ai aconteceu conosco em relagdo a Suzano, a
Suzano queria que nés formassemos profissionais em celulose,
nao, ndés nao vamos formar profissionais em celulose porque a
Suzano vai absorver 10, 15 alunos, e os outros? Entdo, nods
precisamos fazer um curso que, dentro da formacao, se a Suzano
quiser, ela especializa o aluno naquilo que ela quer, mas nos
vamos dar formacao geral, ai nés criamos o curso de quimica.

02

|zaura Silva

Deram, contrapartida, construiram um prédio, criaram laboratério,
fizeram e aconteceram e a gente criou esse curso para eles, ai
depois eles queriam que a gente criasse um curso médio
exclusivamente para eles e um curso superior também normal.
Nés vamos fazer um curso que vai dar uma formacdo geral,
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basica, boa, quando a Suzano precisar e alguém for selecionado
ela especializa. E ai € que vem: ndo era alinhado, mas era
orientado nas demandas, também, do mercado, como nés
trabalhamos com alunos de camadas populares esse pessoal
também vai precisar trabalhar. Entdo, ndo adianta a gente ter a
ilusdo de formar alheio as necessidades do mercado.

03

Izaura Silva

Mas, o nosso objetivo, o nosso foco sempre foi uma formacgao
integral, basica, que o aluno pudesse depois ter varias opgoes,
inclusive ja conversei, uma vez chegou uma empresa aqui e eles
disseram nos queremos os alunos de vocés, e era da escola
inteira, mas por que, eu sempre gosto de perguntar. mas, por
qué? O SENAI também tem, fulano tem, escola tal tem, eles
dizem nao, porque os alunos de vocés eles tém uma formacéao
basica profunda de onde a gente pode estar fazendo as nossas
especializacdes, é isso que a gente quer.

04

Izaura Silva

Gente, nds nao podemos esquecer que nds precisamos dar uma
formagao integral para o nosso aluno. No dia que ele sair desse
emprego ele vai viver de que, a gente conversava muito isso,
olha, empresa ela muda a tecnologia, e se o aluno ndo tem essa
formagdo geral quando mudar a tecnologia ele esta alienado,
como a gente também sempre disse ao nosso aluno vocés
precisam estudar, ser um bom profissional e se preparar para ir
para a universidade.

05

|zaura Silva

E! Nos criamos um jeito préprio de fazer educagdo profissional,
porque 0 que passava para nés e que o profissional precisava ser
formado integralmente, ele precisava ser profissional, mas
também ser um ser humano, que |4 na profissdo ela ia precisar
cuidar da natureza, ele ia precisar trabalhar para as pessoas, que
a finalidade da formacao de qualquer profissional é a prestacéo
de servigo, servico de qualidade, trabalhar com amor, trabalhar
com dedicacao, com respeito a pessoa, entdo a gente criou isso.

06

|zaura Silva

O curso técnico ndao é e nem deve ser o fim, o curso técnico deve
ser uma base para vocé para um curso superior, € se vocé, nas
suas habilidades descobrir que a sua habilidade esta divorciada
do curso técnico que vocé fez faca um curso em que vocé acha
que vai ser um bom profissional, que vocé sempre vai ser um
bom profissional.

07

|zaura Silva

Olha, é a concepcdo do curriculo, mas é também valores, é
também valores, por exemplo, esse propdsito que a gente tem de
uma sociedade democratica, uma sociedade critica, uma
sociedade de contribuir para transformagéo isso tem peso.

08

Francisco
Alberto

[...] & eu comecei a perceber que havia uma relagdo com a
comunidade, uma relacdo com os pais desses alunos, uma
relacdo mais dedicada a vir ser muito desse menino para poder
interferir efetivamente nos caminhos dessa formacao, esse, a
meu ver era o instrumento principal, e depois vai ser o
planejamento, uma forma mais planejada pelo menos a forma
que se dava mais atencdo, tentamos também fazer semana
pedagdgica no estado, mas parece que era coisa que se fazia por
obrigacdo. Entdo essa era uma diferenca que eu via no sentido
que se levava que era no fazer, a diferenga era muito mais no
fazer.

09

|zaura Silva

[...] nosso objetivo é formar o técnico cidadao, quer dizer, é a
pessoa que tem visdo critica, tem analise da sociedade, nao
aquela pessoa que trabalha simplesmente, uma pessoa que quer
transformacdo, que quer contribuir, que o nosso objetivo foi
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formar alguém que contribuisse para a melhoria da sociedade.

10

Francisco
Alberto

[...] eu acho que esse conceito de humanas complementar da
area técnica ainda resiste, existe hoje dentro da instituigcéo,
quando eu entrei la era comum a seguinte frase, diretor tem que
ser engenheiro, aqui esta se formando técnico, essa visao, como
tu sabe, ndo cabe dentro do conceito ter realidades humanas,
nao cabe, para nés a ideia era de cidadania, o que se adquiria na
parte técnica eram principios, principios de funcionamento
operacionais, era principios operacionais de funcionamento de
maquinas, de processos industriais e tal, entdo se adquiriam
principios.

12

Francisco
Alberto

Nés iniciamos ai um processo de integragéo de vivéncia do aluno
fazer o médio e técnico cursando os dois turnos dentro da escola,
ai a ideia de integral, e isso gerou uma reacdo muito forte da
comunidade, dos pais dos alunos, primeira experiéncia que nds
fizemos, Reinouds, que dizer para o aluno que ndo tinha mais
tempo para nada na vida, que a vida dele agora era a escola.
Naquele momento nossa concepgao talvez tenha sido um pouco
mais conteudista e isso sobrecarregou os alunos, por isso que eu
estou dizendo que o momento nado foi adequado, agora, a meu
ver era melhor experiéncia, mais acertada, precisava ser polida,
maturada, mas que a primeira reagdo que houve de alguns levou
a gente a desistir dessa experiéncia.

13

Francisco
Alberto

Eu compreendo; quando tu colocas educacéo profissional sempre
com pé atras a questdo com o mercado, isso € muito forte.
Depois dos IF, a criacdo vem acentuando muito, por ser alinhado
a essa percepgdo, mas eu vejo que nds temos que criar e de
alguma forma estabelecer uma relagdo com o mercado, nao da
para a gente limitar o DNA da educacao profissional, ndo tem
como a gente nao estabelecer, o que eu acho que que ndo pode
educacao profissional, 0 modelo de atuacdo nessa educacgio
nesse ponto ndo pode ser atrelado, mas submisso a um modelo
de imposi¢cao do mercado.

14

Francisco
Alberto

Exato, isso ai eu presenciei e vi a dificuldade de a gente fazer a
tratativa na nossa exigéncia que tem os pré-requisitos legais
muito presentes, e dentro do setor produtivo ainda né&o
estruturado isso pode ser visto até como um risco, como um
problema, entdo dentro das cidades com menos de 50, até 50 mil
habitantes ainda que vocé nao tenha um setor produtivo definido
que possa dar vazdo a uma demanda vai complicar a relacdo do
instituto com o setor produtivo.

15

Jodo Franco
Neto

Edificagbes, eletrotécnica e eletromecanica, e ai nds comegamos
a perceber isso, no setor de obra nés comegamos a formar
grandes lideres para comandar as obras, e logo, logo todos os
prédios de Imperatriz tinham nossos ex-alunos tocando essas
obras, para a nossa alegria, e ai os canteiros de obra de
Imperatriz viraram laboratério a céu aberto, escola técnica
federal, porque nds tinhamos essa conexao direta.

16

Jodo Franco
Neto

Olha, o que eu percebo é que nds precisamos retomar o que nos
fizemos ha décadas atras, ta, o que a gente fazia ha décadas
atras, na década de 90 por volta de 94, 95 com a administracao
do professor Moraes, a gente tinha um departamento exclusivo,
exclusivo de relacdo escola empresa comunidade, que nha
verdade tinha o nome escola empresa comunidade e
efetivamente acontecia, a gente fazia plantdes com empresarios
dentro da escola, a gente levava a empresa para dentro da
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escola para a empresa ver como o aluno, futuro funcionario hoje
aluno ia agir na sua empresa, e com isso as deficiéncias que a
gente tinha minima de laboratério era suprida pelo préprio
empresario.

17

Jodo Franco
Neto

Exatamente, o Governo Federal ja obriga, entdo por que o meu
aluno ndo tem que ter o comando BIM, tem que ter o comando
BIM... tem que ter o comando Revit, entendeu? Entdo nessa
pegada ai a escola & lenta, entdo nds temos que ter essa
interacdo com a comunidade para a comunidade forgar, porque a
comunidade empresarial juntamente com as instituicdes
constituidas tem como forgar o Governo Federal a trazer isso o
mais rapido possivel.

18

Jodo Franco
Neto

[...] nés estamos com o IFMA dentro do polo gesseiro e 0 nosso
aluno tem que estar nesse polo gesseiro, assumindo
administracdo, assumindo os cargos técnicos, nés temos que
investir nisso ai. Aqui em Imperatriz as empresas de engenharia
ja tem essa pegada, entendeu, Reinouds? Aqui, todas as
empresas de engenharia, olha, eu vou citar os maiores aqui,
FRP, quem toca das obras da FRP no canteiro sdo ex-alunos, e
quem esta no bastidor vendendo, negociando, orgando, ex-aluno,
Imperial Construgdes, ex- aluno tocando, Planar Engenharia ex-
aluno tocando, Franco Engenharia, 100% ex-aluno tocando, e
séo varias, Guterres, rapaz, todas as empresas de engenharia
tem o DNA do IFMA.

19

Jodo Franco
Neto

Olha, a equipe da area de humanas da escola faz um trabalho
belissimo quando a isso, entdo todo o nosso aluno ele sé nao
tem essa visdo critica se ele ndo se envolver, mas o
departamento de assisténcia ao decano, o departamento
pedagdgico, assisténcia ao decano que envolve a psicologia, da
um preparo muito para o nosso aluno, que € uma visdo de
mundo, entdo os nossos alunos de modo geral ele € um aluno
critico, ele € um aluno critico, ele € um aluno que pergunta, ele é
um aluno curioso, ele € um aluno que quer saber a origem de
cada coisa, entdo nds da engenharia n6s somos provocados a
isso, eu juntamente com o0 nosso coordenador e mais professora
Joana, mais professor Ari Fran e outros professores da area,
somos muito voltado para esse lado, a gente ensina engenharia,
mas a gente ensina o aluno a ser um aluno critico.

20

Celso Souza

[...] eles tém uma perspectiva de vida quando eles recebem o
ensino técnico, no caso do integrado, e ainda recebem o ensino
profissional, e esse ensino profissional vai dar condi¢des de vida.
A gente recebe alguns relatos aqui de ex-alunos que vém aqui
agradecer, que contam da historia da vida deles, e que eles
estudaram aqui, e hoje estdo ocupando ou tendo cargo ou séo
donos de empresa, devido a qualificagao profissional que eles
receberam aqui no instituto.

21

Celso Souza

E uma formacdo ampla que abre esse leque, a formacéo para a
vida que a gente diz, né? Sabe que o campus consegue fazer
iSSO.

22

Celso Souza

[..] eu percebi que o ensino médio e todo a carga de
conhecimento que a humanidade tem hoje e o tanto que
aumentou nos ultimos anos, nao da mais para ser pensado em
trés anos, e os institutos ainda continuam martelando que deve
ser em trés anos, e eu acho que ele deveria ir para quatro anos.

23

Celso Souza

[...] ndés estamos reformulando todos os cursos, seja do
concomitante, seja do subsequente e do integrado para colocar
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novas disciplinas. Hoje eu vejo os professores de informatica
falando que n&o deveria ter mais informatica basica; antigamente,
ha 10 anos atras, era essencial que tivesse a disciplina
informatica basica em todos os cursos.

[...] a mesma coisa acontece com os nossos laboratérios:
precisam modernizar, precisam melhorar, sendao ndés vamos
formar um aluno com uma tecnologia aqui que esta defasada 10
anos no mercado de trabalho.

24 Celso Souza

Pois &, a maioria do que hoje, nés fizemos como proposta, os que
hoje procuram principalmente a classe média, média alta, eles
25 Celso Souza | procuram que os filhos deles fagam o curso de quimica para fazer
o curso de medicina. Sim, a formacéao profissional ndo pelo foco
do mercado, mas numa especializacdo em uma certa area.

E possivel integrar, mas eu vou responder assim, depende do
eixo e do curso. Alguns cursos estdo mais faceis de integrar,
outros cursos € mais dificil... um curso que eu trabalho é o curso
26 Murilo Barros | que consegue essa mobilidade por conta de que, base das
disciplinas sédo de biologia base sao disciplinas de quimica, entédo
vocé consegue trazer conteudos, atividades que vocé consegue
integrar, trabalhar em conjunto.

[...] eu nem via os problemas, até quando tinha problema eu
ficava: gente, isso ai € o de menos... entdo era sempre assim, eu
tenho muito privilégio de estar aqui, e isso eu acho que eu trago
até hoje, e eu acho que eu minimizo também os problemas,
porque eu vejo que o investimento, que a nossa estrutura ela
sempre supera.

27 Priscila Vieira

Eu acho que muita coisa aqui ndo é mérito do IFMA, os alunos
muitos chegam ja selecionados, e para um quadro de 80
professores mais ou menos que a gente tem, muitos deles sao
muito bons. Assim, era para ser todos muito bons, e pode ser até
que sejam, mas nem todos desenvolvem o seu potencial, e os
que desenvolvem eles sdo exemplares mesmo, assim, eu
defendo a escola publica, mas aqui eu acho que os
desempenhos individuais acabam se sobrepondo.

28 Priscila Vieira

Sera que a gente néo poderia estar muito melhor? Principalmente
porque julgar por quantidade de alunos ou quantidade de
formados é uma coisa, mas projeto de extensdo, pesquisa,
patentes, uma coisa que tipo, aqui € uma ilha e vocé tem aqui o
bairro Santa Rita, Ouro Verde [...] 0 pessoal carente, e vocé nao
ver nada ndo, mas pouco do IFMA chegando nesses espacos.

29 Priscila Vieira

[...] € inadmissivel um curso como o de Fisica formar trés alunos
por turma [...] quatro anos de salario de professor, dinheiro de
30 Priscila Vieira | terceirizado, pagando terceirizado, pagando energia elétrica para
formar trés alunos... entdo isso ai para mim é o caso mais
revoltante.

[...] vocé tem uma multiddo ai de crianga e adolescentes que
poderiam estar despertando para isso, mas nao estao, tudo é o
despertamento, se o aluno la da escola publica acha massa a
fisica, ele vai suprir todos os problemas de matematica, de
raciocinio légico, se ele se interessar pela fisica. E ai, por que
ndo esta acontecendo isso?

31 Priscila Vieira

As entrevistas individuais e as etapas de avaliacdo da politica publica colocaram os

atores sociais em constante contraponto, mobilizando e favorecendo os participantes nas
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etapas previstas na metodologia. Na categoria “Tradi¢do, Permanéncia e Movimento” os
elementos histéricos e as cisdes entre as concep¢des de educacgao profissional vieram a
tona, conforme fragmentos presentes no Quadro 8. Faz-se necessario compreender o
conceito de tradicdo que vem a tona durante a pesquisa, e que representativamente
qualifica a instituicdo historicamente e enuncia problemas quanto a execucao da politica
publica de educacdo em nossos dias.

Questdes geracionais, politicas e relativas ao trabalho coletivo e individual
interrelacionam-se e contribuem para compreender avangos e retrocessos presentes na
educacao profissional, para além do que dizem os indicadores ou as analises
distanciadas do cotidiano das instituicdes escolares, e em especial, do Campus
Imperatriz. O dilema entre o legado histérico construido e a compreensao da necessidade
de estabelecer novas formas de trabalho e sentidos para a educacgéo profissional e a
instituicdo mobilizam as contradicdes internas em um processo inconcluso de transi¢cao
para a nova EPT, inaugurada oficialmente a partir da criagdo dos IF, em 2008, com
destaque para o peso da tradicdo enquanto fator que estabelece uma perene relagao

entre o passado e o presente.

Quadro 8 — Categoria: Tradigao, Permanéncia e Movimento

Fragmento | Identificagao Destaque / Recorte

Porém, o fundante da formagcdo era cidadania critica, era
capacidade de desenvolver critica, a capacidade de conviver,
essa era a visdo de humanas. Ent&do, eu chego ali, dentro desse
mundo, minha primeira reagao foi de observar esse mundo, e
estudar, porque via uma tradicdo ali dentro do CEFET disso. Os
diretores todos, geralmente inicialmente eram engenheiros, e essa
coisa ndo passa muito bem nas humanas... os obstaculos que eu
Francisco enfrentei quando fui diretor dessa area, ai ndo quero desfazer as

Alberto técnicas, mas acreditava que também a area humana permita
vocé ter uma visao processual melhor, macro, que era uma visao
de gestdo e ndo de consertos, de coisa, de ferramentas, uma
visdo instrumental, essa concepgdo na minha cabeg¢a era muito
clara, fazer um bom planejamento e fazer fluir, desenvolver as
questdes fundamentais na escola. Esse conceito ainda existe até
hoje, mas quando eu entrei era muito forte, ou melhor, era quase
intransponivel.

01

Na verdade, era uma reserva de poder, entravamos ali como
Francisco complemento, a area basica era complementar, isso em escola
Alberto técnica, dentro do CEFET era muito forte, muito forte, dentro do
instituto que essa concepgdo comeca a ser alterada.

02

O curriculo integrado, a meu ver, precisa ainda avangar muito!
Avangou, mas ainda tem muito para a gente falar em integragao.
Agora, Imperatriz, essa cisdo acho que estd muito mais na
questao conceitual, uma questao cultural e ela emergia, Reinouds,
nas eleicbes, mas no dia a dia a gente via essa relagdo ser mais

Francisco

03 Alberto
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harménica, os engenheiros também aos poucos iam percebendo
a importancia do assistente social, do psicélogo, do processo e ia
percebendo as circunstancias e isso foi se construindo, a relagao
do CEFET... apesar dessa questdo ai nés vimos que o que era
importante, era fundamental no seu DNA o que nds estamos
perdendo enquanto instituto.

04

Francisco
Alberto

[...] nés saimos de um momento Fernando Henrique com arrocho
salarial, uma situacdo complicada, sobrevivéncia dessa
instituicdo, depois passou para o governo Lula e vem dar um
animo institucional muito grande para a gente, do ponto de vista
salarial, e também do ponto de vista de um novo conceito de
educacdo. Ai abrindo um espago maior agora, inclusive, para a
questdo da cidadania, e isso eu vivi na pele, tem momentos em
que nés enquanto CEFET, durante governo Fernando Henrique, a
dificuldade que tinha de funcionamento. Agora, Imperatriz sempre
teve essa, eu nao sei como definir isso, mas sempre teve uma
coisa desse conceito, desse sentimento geral de autonomia e de
independéncia que sempre buscava ali as suas formas préprias
de encontrar saidas.

05

Francisco
Alberto

[...] € muito claro a diferenga de CEFET para instituto: no CEFET,
essa integracdo, até o caminho do conceito de que as
engenharias o poder era mais forte, vocé tinha uma relagao com o
mercado de trabalho muito mais forte, dentro de escola técnica e
CEFET vocé via uma relagdo mais forte com o mercado. Os
institutos passam, assim, a meu ver, conceitualmente uma
concepgado mais ampla, melhor. Para mim, € o melhor projeto, ja
surgiu politicas publicas nesses ultimos tempos no Brasil, ele traz
0 aspecto, ndo tira o chao de fabrica, mas ele da o aspecto da
cidadania e da relagdo com o desenvolvimento socioeconémico
regional muito forte, isso é interessante.

06

Francisco
Alberto

[...] os IF, com essa ampliagdo de conceito de cidadania, se
perderam muito na relagdo com o mercado, eu acho que n&o se
estabeleceu novas a partir desse conceito novo novas relagdes.
Tanto que a Suzano, vou dar um exemplo aqui, depois dessa
nossa relacao, ela passou a ter uma relagao mais especifica com
o sistema S, porque ia atender ela especificamente.

07

Francisco
Alberto

Entéo, eu vejo hoje que o mundo do trabalho, como vocé falou, ter
um mundo produtivo tem que estar na relagdo com a educacéo
profissional, os institutos encabecaram conceitos amplos de
desenvolvimento regional dentro do nosso fazer da educagéao
profissional, que, a meu ver, foi extraordinario, porém, ndo se
restabeleceu essas novas relagées com 0 mercado.

08

Jodo Franco
Neto

Quadro de pessoal € o melhor, ndés somos a elite académica da
educacao profissional, ta? IFMA é a elite académica da educacéao
profissional. E ndés sé precisamos entender que o empresario
também tem que saber disso, mas tem que saber no dia a dia, in
loco, entdo qual é o nosso projeto.

09

Jodo Franco
Neto

Olha, nos ultimos 10 anos a escola ficou afastada um pouco da
comunidade empresarial, pouca representatividade, essa é uma
critica construtiva que eu fago, e uma das bandeiras dessa nova
administracdo é recompor essa relacdo o mais rapido possivel,
mas eu acredito que essa composi¢ao para poder definir os novos
rumos do IFMA passa por uma consultoria externa, eu acho que
noés temos potencial, temos, mas eu acho que para ser mais
preciso e ser mais coerente a gente precisava légico que um
trabalho a quatro mdos, com a participagdo do IFMA para a
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participacdo do empresariado local, mas eu acho que nods
deveriamos contratar uma consultoria, s6 para o Campus
Imperatriz.

10

Jodo Franco
Neto

Eu particularmente néo tive dificuldade, até porque tudo que é
novo e eu aceito de forma bem amistosa. Entdo, assim, algumas
pessoas as vezes tem dificuldade de acompanhar as mudangas
que ultimamente estdo acontecendo em programas e modelos de
avaliagdo, mas eu particularmente acho que isso ai s6 veio para
contribuir, entdo tudo que o governo federal tem implantado e os
diretores junto com sua equipe administrativa.

11

Jodo Franco
Neto

Eu acredito que nés precisamos melhorar, sim, e nés precisamos
melhorar! Nés ainda estamos um pouco defasados do mercado,
como eu falei la no principio, entdo nds precisamos urgentemente
rever a volta do empresario para dentro, para dentro da escola.

12

Jodo Franco
Neto

Sem sombra de duvida eu tenho certeza. Eu ndo acho ndo, eu
tenho certeza que n6s somos referéncia ainda, e vamos continuar
sendo! Agora, eu acho que nos temos potencial para melhorar, e
essa melhora ela se da o que, ela se da com o aprimoramento
dessa turma nova que estd chegando junto com a turma ja
existente, mas lancando m&o do mercado, que eu ndo acredito na
escola sem mercado, a gente tem que estar em consonancia, em
conexao. Nos temos que estar conectados com o mercado; para a
gente conectar com o mercado, nos temos que ter essa intimidade
com o empresario e com as instituicdes constituidas, Sinduscon,
Federagcdo das Industrias, SENAI, SESI, associacdo comercial,
setor publico.

13

Agela Moura

Olha, o Campus Imperatriz tem uma trajetéria muito grande na
cidade, € um campus que tem nome. Entdo, assim, ja comeca
pela selegdo... entdo, acredito, assim, que € um sonho de varios
alunos, € um sonho dos alunos aqui de Imperatriz passar no
seletivo do IFMA. Para eles, ja € uma grande vitéria, pelo home
que o IFMA tem e o peso positivo a gente verifica que é de suma
importancia essa questdo dos cursos também, profissionais.
Muitos alunos entram, onde eles estdo, ali, no mercado de
trabalho, a parte dos estagios, a parte do ensino e pesquisa... nds
temos alunos hoje no Canada, em outros paises. Entao, assim, a
gente verifica que o IFMA ele tem, assim, um olhar muito grande,
tradicional, que é uma escola realmente aqui em Imperatriz bem
tradicional.

14

Agela Moura

o IFMA esta colhendo o que foi plantado em outras décadas,
entdo isso da continuidade para os nossos alunos atualmente,
serve de incentivo, porque se vocé tem o diretor do instituto que
estudou aqui, o médico tal que estudou aqui, entdo o aluno ele
vai, aquela pessoa como a pessoa que ele quer seguir... Uma
inspiracao! "Eu quero ser como fulano que foi aluno do IFMA”.
Ent&o, o IFMA ele tem esse nome e uma tradigdo muito positiva.

15

Agela Moura

[...] que a gente tem que vestir a camisa... porque se o servidor
nao vestir a camisa, a gente vai perder esse nome, que um nome
para ser construido ele demora muito; e também para a gente

perder, € muito rapido, entdo o servidor ele tem que vestir a
camisa.

16

Agela Moura

[...] quem fez 0 nome do IFMA e tem feito o nome do IFMA séao
essas geracgdes... entdo, a geragdo ela vai passando para outra.
Tem uma turma ai que esta aposentando excelente, entdo, assim,
tem Isaura, tem Célia, tem uma turma ai que a gente fica se
perguntando, meu Deus, como vai ficar o IFMA sem Isaura?
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17

Agela Moura

Ainda esta sério, aqui eu vejo muito, ainda, sabe, uma visao,
assim, de quem votou em fulano, que fulano ndo votou em
fulano... Acaba muito isso, vocé vé muito as perseguicdes, as
coisas, os textos, sabe, coisas que nado... uma percepg¢des que eu,
meu Deus, para qué? Mas existe muito, entdo acredito, assim,
que falta amadurecimento, falta mais comprometimento de
algumas pessoas, ndo confundir, que eu acho que muita gente
confunde, essa questdo de poder, o poder na instituicdo. Ento,
assim, ah, fulano ndo esta mais no poder e as vezes tem uma
perseguicdao daquele, eu entrei vou ficar perseguindo aquela
pessoa.

18

Agela Moura

[...] entdo, acredito que o que deve existir e justamente isso, essa
unido de forgas, de setores, acabar com essa questdo que eu ndo
faco isso, isso € do setor tal, que existe muito isso. Entao, assim,
eu fiquei impressionada, logo apds a campanha.. o total de e-
mails, de coisas, de levantamentos, de perseguicdo contra
servidor que votou em fulano, que levantou a bandeira, entdo eu
figuei assim, preocupada, meu Deus, para qué?

19

Celso Souza

Entdo, mesmo geracdes novas ou antigas, ha uma convivéncia, e
vendo ali, e vao, a gente sempre vai aprender com as geracgdes
novas... € as geragbes novas sempre vai aprender com as
geracdbes antigas, é reciproco, € um retorno para ambos os lados.

20

Celso Souza

Comemorar! Hoje, a gente tem muito o que comemorar. Quando
eu comparo a educacdo com um trem, € um trem parado néo, é
um trem em movimento, e cada estagdo entre uns e descem
outros, mas o ensino esta em movimento... eu entrei em 2010,
mas ele ja vinha numa vertente ai, entdo do eu entrar aqui para
tras teve muita coisa. Eu sei que o pessoal antes de mim,
principalmente na parte que eu trabalho os pedagogos tiveram
muita luta com os bacharéis, para deixar muita coisa
esquematizada, entdo eu agradegco muito a quem ja estava aqui
antes.

21

Lauro
Pinheiro

[...] aqui € um campus muito antigo, muito grande também, muito
complexo, entao vocé pega do PROEJA o ensino médio, técnico e
superior... € aqui, assim, o campus que poderia ter avancado
mais, mas em fungao de muitos vicios, muitos comportamentos ali
que foram deixados de lado com o tempo, e depois para vocé
recupera isso € dificil, e também em funcao de disputas politicas.
Uma coisa, conflitos internos foi uma coisa que atrapalhou muito o
nosso campus, o desenvolvimento do nosso campus, e isso se
vocé for conversar com as pessoas mais antigas, nao sé daqui,
mas as pessoas que conhecem o Campus Imperatriz vao dizer
que o que mais afetou o campus foram conflitos internos.

22

Lauro
Pinheiro

[...] eu trago muito uma cabe¢a do mercado. Eu sou
administrador, fui gestor de varias empresas ao longo de 12 anos
no mercado de trabalho, 1 anos, antes de vir para o IFMA, para o
IFTO. Na verdade vim para ca, entdo eu tenho essa dindmica de
ver quem. SO que aqui nao é tao simples como o mercado: o
mercado € assim, ndo encaixou vou procura outro e coloca I3,
aqui ndo é tdo simples, mas aqui exige mais paciéncia, mais
didlogo, conduzir com mais calma, vocé nao pode ter muita
pressa.

23

Lauro
Pinheiro

[...] o problema é conseguir o recurso de capital, que custeio é
uma coisa, custeio vem para a gente, capital ndo vem, capital esta
na mao dos politicos, deputados e senadores, ai a gente tem que
ficar batendo (de porta em porta).
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24

Lauro
Pinheiro

[...] O presidente da rede hoje, coordenador da rede, chegou a
mim, me cumprimentou, se apresentou, e falou assim: “ha um
tempo atras, pouco tempo atras, a gente s6 ouvia, quando a gente
pensava assim em buscar ajuda, a referéncia era Monte Castelo,
Imperatriz, mas de um pouco tempo para ca ninguém mais nem
fala em Imperatriz”’. Entdo esta ai em resumo tudo, e a luta nossa
€ voltar esse protagonismo, porque nds sempre fomos referéncia
em muitas coisas, e a gente ver hoje, por exemplo, o Campus
Acailandia é modelo para Imperatriz; o Campus Buriticupu
também é um campus que esta fazendo um trabalho fenomenal, e
Imperatriz ficou, ficou patinando... a gente ndo tem um curso EAD,
nos ndo temos nenhum curso de pos-graduacéo.

25

Lauro
Pinheiro

[...] com esses problemas que eu te falei, esses conflitos internos,
os professores... eram mais dindmicos, que tinham mais
atividades além da sala de aula. Eles foram saindo dessas
atividades e voltando sé para a sua vida de sala de aula.

26

Lauro
Pinheiro

[...] por esses conflitos, que impede a pessoa para fazer mais, nao
tinha ambiente para fazer o além. Esse é o meu desafio, é criar
um ambiente, ndo falar para vocé, faca mais, ndo, eu quero criar
um ambiente que favorega vocé ter vontade de fazer mais. Essa é
a minha ideia! Nao sei se em quatro anos eu vou conseguir, mas
essa € a minha ideia, eu sei que € um processo lento, € um
processo comportamental, mas € um desafio muito grande, muito
grande.

27

Lauro
Pinheiro

As pessoas estavam cada vez acreditando menos no Projeto
IFMA, e, no ano que eu assumi, no final do ano, quando teve um
seletivo foi 0 primeiro ano que a gente néo fechou nenhuma turma
do médio, nenhuma turma tinha 40 alunos, e todo mundo se
assustou.

28

Lauro
Pinheiro

[...] o IFMA tem credibilidade, nos temos credibilidade, temos
muita forca de mercado ainda, entdo a minha ideia... 0 meu
trabalho é aproveitar isso que a gente tem para ganhar e para
restabelecer o que a gente tinha. A gente tinha muita forga, muita,
a gente tem cara, aqui ndo tem como, a marca IFMA é muito forte.

29

Lauro
Pinheiro

O ensino é o seguinte: eu vejo, eu ia falando, a Instituicdo IFMA
Campus Imperatriz historicamente se tornou cada vez menos
cooperativa no sentido da perspectiva do trabalho conjunto
mesmo, de todo mundo dar ali a sua contribui¢do. Qual € o projeto
que eu criei a partir disso, para tentar comegar a reverter? Eu
estou fazendo reuniées com cada setor individualmente.

30

Lauro
Pinheiro

[...] eu ndo tenho como pescar a logica do mercado para c3,
trazer, transmutar, ndo posso... eu tenho que entender a logica
daqui, conduzir com calma. Se tiver pressa aqui, vocé desmonta
tudo.

31

Lauro
Pinheiro

[...] o meu esforgo é justamente limpar, no sentido de limpar esse
6dio, esse rancor que as pessoas trazem, essas reunides com 0s
setores que eu fiz, um setor era s6 de pessoas mais antigas no
campus, e VOCé consegue enxergar o rancor que eles trazem
consigo: “é porque na gestao de fulano ele ndo me deixou fazer
isso, eu fiquei zangado ai eu nunca mais me dediquei mais”. [...] O
Campus Imperatriz ja vai fazer 10 anos que nao consegue sair do

32

Lauro
Pinheiro

lugar.

[...] o meu problema é mais mobilizar muito mais recurso. Eu
consegui correr atras, como eu te falei, eu pessoalmente consegui
3,9 milhdes, foi eu correndo atras.

33

Lauro

[...] tem mesmo a coletividade, as pessoas se envolvendo, e isso
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Pinheiro

€ um processo que a gente, de conquista diaria, tem muitas
pessoas que agora que estdo observando que realmente o nosso
projeto é sério, que a gente realmente quer fazer um trabalho
sério de reestruturar isso aqui, de terminar os quatro anos com
alvara de funcionamento, com acessibilidade, com a rampa de
acesso dos trés blocos.

34

Murilo Barros

Eu via um campus muito grande, historicamente tem um peso
muito grande, na instituicdo. Quando eu cheguei no IFMA, as
pessoas falavam Campus Imperatriz até num tom, assim, de
grande mesmo, comparando até aos da capital, entdo isso me
chamava a atengéo. E, quando eu cheguei aqui, eu vi um campus
com muitas fragilidades como qualquer outro lugar, que as
instituicbes sdo feitas de pessoas, e as pessoas tém
pensamentos, seus modos proéprios... entdo,, quando eu cheguei
aqui eu me encontrei com uma instituicdo com muitas dificuldades
€ um processo de transicdo muito grande.

35

Murilo Barros

[...] nessa lacuna de CEFET para IFMA ficou muitas coisas que
nao foram resolvidas com esses colegas. Eu senti, assim, muitos
ainda entendiam, por exemplo, quando eu cheguei em Acailandia
vindo da poés-graduacdo era muito comum os colegas, todos
novos, e tal, a gente usar o termo campus, assim, com muita
facilidade; quando chegou aqui, o termo mais usado € escola. Eu
achava aquilo, assim, muito, reduzir a rede federal a uma escola:
€ uma escola, mas nao é so6 isso, aqui a gente produz ensino,
pesquisa extensao, inovagao, entao a proposta dos IF.

36

Murilo Barros

E um passo diferente do CEFET, entdo essa expansao foi muito
importante, e profissionalmente também. Alguns colegas nao
tinham, as vezes, entendido... eu cheguei aqui e dei de cara com
essa realidade, ndo tinham entendido isso: esse processo de
necessidade de verticalizacdo, sair s0 dos cursos técnicos,
comecar a ofertar outras coisas, outras modalidades, outros
niveis. E ai, muitos colegas ja em fase de aposentadoria, entdo é
um tempo, uma lacuna de 2018,19, 20, de muitas transi¢des
internas do campus.

37

Murilo Barros

[...] a mudancga vai acontecer por conta da oxigenagdo que vai
acontecer, veja bem, isso é uma visdo minha, entdo com a
entrada de novos servidores, porque muitos vao se aposentar
nesse processo [...] um novo processo de oxigenacéo natural para
a instituicdo, e talvez até contribuir para esse processo de
verticalizagdo, maior verticalizagdo do campus.

38

Murilo Barros

[...] talvez eu faga um julgamento histérico, mas eu percebo que o
campus ele fez um processo de isolamento em fung¢ao do restante
da rede, por ser muito grande, por ser muito bom, nao afetar muita
coisa, ele se desconectou de senso de rede, por ser referéncia,
por ser sempre um local importante, eu penso que nds perdemos
ao longo do tempo esse contato com os outros campi.

39

Murilo Barros

[...] eu ndo consigo enxergar outro caminho sendo a formagao
continuada. A gente sé vai conseguir melhorar enquanto pessoa,
enquanto profissional, e como gestdo com formacéo... entédo, a
gente tem investido muito em formacao, e formagao continuada,
pensada, os nossos eventos e atividades internas de formagéo
dos servidores, especialmente dos docentes, tém objetivos, tém
plano de agéo, entio a gente tem desenvolvido.

40

Murilo Barros

[...] eu entendo que é o caminho mais possivel, porque ndo se
muda ninguém, ndo se muda pensamento: a pessoa cria as suas
préoprias ideias. O que a gente pode fazer é criar possibilidades
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para que essas pessoas tenham condi¢cbes de refletir, mudar o
pensar.

41

Murilo Barros

[...] a gente tem que entender que, quando eu trabalhava numa
empresa, a gente tinha muito do “é assim, pronto”... e aqui nao,
nao é assim e pronto, € assim, € uma proposta, vamos la, vamos
la, vamos fazer, e vamos mudando e vamos pedindo, vamos
exigindo, vamos cobrando; aos poucos, as coisas Vvao
acontecendo. Mudangas muito drasticas geram muito cismas,
muitos ruidos, e isso ndo é bom.

42

Murilo Barros

[...] o apego que se tem, muitos colegas tém um apego ao
campus, ao local como ambiente, mais do que de trabalho, quase
que afetivo mesmo. Entao, esse apego com a instituigdo € bom,
porque nesse sentido, porque as pessoas acabam colaborando
por conta, essa convergéncia nao por conta de alguém, mas por
conta do amor, por conta do gostar do local, de respeitar o local...
mas a convergéncia ndo € um processo.

43

Murilo Barros

E muita conversa, ndo tem outro caminho ndo, é um desgaste,
mas faz parte. A gente se desgasta por um tempo, e outra pessoa
depois vem e se desgasta, € um ciclo.

44

Priscila Vieira

[...] uma palavra que vem a minha mente € tradicdo; € um lugar
que bebe todos os dias nessa fonte e se remete a ela
constantemente. Ah, nés somos antigos, nés somos grandes, as
vezes reivindicando alguns direitos, alguns privilégios, por isso o
reconhecimento.

45

Priscila Vieira

[...] como servidora, eu pude ver o quanto essa tradicao também
tem o seu lado negativo de vicios, de obsolescéncia, de
acomodacgao, € isso, principalmente. A gente tem essa marca
muito forte que traz coisas ruins e coisas boas. E ai, assim, ja era,
ja tinha isso antes de existir IFMA... quando veio o IFMA, ai ficou
mais forte, porque agora temos as base de comparagédo com
outras entidades mais novas, entdao varias questdes ai, até a
rivalidade.

46

Priscila Vieira

[...] entdo, eu acho que, até o meu envolvimento mais para o
presente de me envolver politicamente, de aceitar essa chefia, é
de sentir assim, de que precisamos fazer alguma coisa, e
principalmente os servidores da minha geragido, que sdo os mais
novos, mas que por muito tempo ficaram muito timidos.

47

Priscila Vieira

Porque a renovacdo interna é muito dificil aqui [...] entdo, a
renovagao interna também €& numeros, é disputa de poder, de
versdes, de opinides sobre como deve ser levada a instituicdo e
tal. O maior choque é geracional.

48

Priscila Vieira

Porque essa geragao de 90 e alguns que foram chegando depois,
mas que foram sendo absolvidos... Naquela cultura, eles criaram
e que eu chamo de mito fundador, que é a familia IFMA: todos
eram amigos, um era padrinho do filho do outro.

49

Priscila Vieira

[...]tinha a festa do servidor todo ano, e eles faziam um churrasco
e tal, isso ai também criou uma cultura tanto de boa também, de
resolver algumas coisas de forma amigavel, mas outra também de
passar por debaixo do tapete algumas questbes. E ai, quando
vocé tem pessoas depois, vindo do concurso, pessoas vindo de
outras instituicbes, tem muita gente aqui que comegou no
Tocantins, na UFT, no IFTO, principalmente os que vem do
Tocantins, eles sdo uma forga aqui, porque o estado la é jovem,
as instituicao la sao jovens, e eles tém outra cultura. Entao, eles
chegam aqui revoltados: “como e que aqui é desse jeito?”. E um
borddo: “la no Tocantins”. Entdo, essa pressdo que vem, é uma
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pressao e gera o atrito.

[...] os processos eleitorais aqui sdo cada vez mais duros assim,
mais dificeis, e até atualmente a nossa missdo estda sendo
esquecer 0 maximo possivel esses embates que houve e
conciliar.

50 Priscila Vieira

Entao, essa ligacdo com a comunidade aqui, por mais que eu seja
critica as questdes que foram arraigadas aqui, € uma coisa que a
geracdo de 1990 fazia muito bem: era a conexdo com a
comunidade, porque eles ndo tinham ninguém para acudir, € a
51 Priscila Vieira | cidade crescendo e tal... entdo, os empresarios, as escolas, a
sociedade civil, terceiro setor, todos eram muito parceiros aqui.
Isso também esta sendo, estda havendo um grande movimento de
retorno por esse espirito de fazer pontes, conexdes, internas e
externas.

Compreendemos que o pesquisador, de posse das impressdes necessarias para
uma analise qualitativa, obteve as condicbes necessarias para se empreender também na
avaliagdo da politica educacional, assumindo, ao mesmo tempo, o papel de indutor de
processo avaliativo dos envolvidos na pesquisa (SAUL, 2006).

De modo sintético, avaliar a educacao profissional em estreita relagdo com os
elementos histéricos regionais e institucionais do IFMA — Campus Imperatriz mobilizou
parcela representativa da comunidade institucional nas falas de seus servidores. Assim,
as entrevistas realizadas, consideradas depoimentos memoriais e criticos da agao
institucional, tornaram-se ndo uma amostra a ser submetida a andlise em uma
perspectiva classica de ciéncia e pesquisador, mas um corpus de dados necessario para
o empreendimento desta pesquisa e suas proposigdes.

Trata-se de uma avaliagdo de politica publica na perspectiva do coletivo, das
experiéncias sociais e histéricas de cada avaliador, imbricadas pelo olhar externo do
pesquisador e do avaliador. Assumimos um papel coadjuvante, mobilizador em boa parte,
porém subalterno as falas dos demais avaliadores na perspectiva metodoldgica escolhida;
nesse sentido, faz parte do conjunto de registros escritos desta tese e seus resultados a
integra das falas dos entrevistados.
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9 AVALIAGAO EMANCIPATORIA: PERMANENCIA, MOVIMENTO E RUPTURA

Os momentos de ruptura e transigoes sao aqueles em
que a resolugéo de antigos problemas é n&o s6 possivel
como desejado. Quando o automatismo cOmodo cede
lugar ao exaltar de animos, € o sintoma que revela o
caminho para a cura.

Priscila Vieira dos Santos

A politica publica de educagao profissional possui, em sua trajetoria, identificada
nao apenas pela criacdo das escolas de aprendizes e artifices pelo entdo presidente Nilo
Pecanha em 1909, elementos histéricos que colocam sua constituicio em um plano
estratégico para o Estado brasileiro, imerso na realidade histérica de seu tempo, porém,
em constante processo de desconstrucéo frente aos desafios sociais e econémicos que
se impdem.

Os fatores politicos determinam o ritmo das mudancas das politicas publicas no
Brasil, mobilizados pela agenda publica de demandas que envolvem segmentos com
capacidade de pressionar, intervir, gerar mudangas. Nessa seara, ndo deixamos de lado o
papel dos educadores e dos pesquisadores na formulagdo da agenda publica de
educacao; logo, a criagdo de condigbes politicas favoraveis promove o ritmo de
mudangas, retrocessos e permanéncias, em uma relagéo de for¢as desigual e tensa.

Na trajetéria da educagao profissional, € inegavel o peso dos elementos politicos e
econdmicos, que provocam alteracbes e movimento em favor da necessidade de
desenvolvimento econdémico em prol da qualificagdo dos trabalhadores, ou mesmo dos
‘desocupados” do campo e da cidade na primeira metade do século XX. Nessa
contradigdo latente entre o papel do Estado, (formulador de politicas publicas) e as
necessidades econdmicas, sociais e educacionais, o publico-alvo dessas politicas sempre
esteve invisibilizado, silenciado, apesar de ser o principal interessado no processo de
melhoria qualitativa da politica publica, agregando seus interesses e necessidades
educacionais de formacéo profissional.

Outros envolvidos na execugao das politicas educacionais também sdo, em grande
parte, preteridos no processo de formulacdo, execucdo e avaliacdo dessas politicas.
Especificamente, professores, profissionais da educacdo e gestores escolares no

processo de execugao das agdes educacionais possuem a capacidade critica de analisar
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tanto o processo de formulagdo como sua execucgdo, visto que estdo inseridos
diretamente no contexto de intervencdo social, ou seja, no chao das instituicbes
escolares.

No tempo historico de mudangas, muitos fatores determinam o ritmo tanto dos
acontecimentos como dos sentidos de rupturas e continuidade. Ante a particular
incapacidade de determinar tais ritmos, importa muito nesta pesquisa perceber como os
fatos, experiéncias e inquietagcdes sdo capazes de provocar movimento ou mesmo
permanéncia. Nessa inovacdo, visualizamos a maior contribuicdo desta avaliacdo de
politica publica, em virtude de propomos o resgate histérico das experiéncias individuais e
coletivas e suas interagdes com os contextos sociais mais amplos. Antes de tudo, séo
pessoas dotadas de senso critico e olhar bastante peculiar sobre a conjuntura em que
estdo imersos, avidos por serem ouvidos e contribuirem com o processo de retomada do
sentido de seu trabalho. Mais do que lhes dar vez e voz, é preciso oferecer-lhes o

protagonismo nesta pesquisa e o processo de avaliagao dessa politica publica.

9.1 ETAPAS E PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO

A avaliacdo emancipatdria articula etapas distintas em seu processo de execucao,
as quais, em um processo de permanente movimento e dialeticidade, superam qualquer
perspectiva homogeneizante do processo de avaliagdo de politicas publicas, residindo
nessa questdo sua viabilidade e necessidade como acdo qualitativa de critica e
intervencao.

O processo de entrevistas da pesquisa previa um roteiro semiestruturado, embora
previsivel o suficiente para se manter o rigor metodolégico, aberto o necessario para
manter o pesquisador e o entrevistador conectados ao processo de coleta de dados, a
medida que o entrevistado oferecia condi¢des para uma maior profundidade na busca
pelos elementos necessarios a fim de articular as etapas da avaliagdo emancipatoria.
Para Saul (2006), o processo de avaliagdo empreende trés etapas: Descricdo da
Realidade, Critica da Realidade e Criagdo Coletiva. Sdo etapas interconectadas e
dialégicas, capazes de dar meios aos participantes de estabelecer relagdo com o objeto
em estudo e com outros atores sociais, retomando, assim, a condigdo de participantes

efetivos do contexto em estudo.
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9.2 DESCRIGAO DA REALIDADE

O Campus Imperatriz inicia sua trajetoria na rede federal de educagao profissional
em marco de 1987, com a publicagdo da Portaria de Autorizagdo n. 157 (MEC, 1987),
assinada pelo ministro Jorge Bornhausen. O ato oficial da inicio ao processo de
implantacdo da UNED Imperatriz e a todos os esforgos oficiais para a instalagdo da nova
instituicdo escolar, vinculada a época com a unidade sede da Escola Técnica Federal do
Maranhao, sediada em S&o Luis, hoje designada Campus Monte Castelo.

A implantacao da instituicdo escolar tem duas versdes correntes sobre a formacéao
da agenda publica de sua criagao, em que politicos e setor produtivo possuem papel ativo
e reivindicatério para a chegada da educagdo profissional da regido Sudoeste do
Maranhdo, conforme relato da pedagoga lzaura Silva, que iniciou sua trajetoria na

instituicao em 1990:

Quando chegamos aqui, nos ja encontramos eletromecanica e edificagdes.
Tem uma histdéria que nao sei se tem fundo de verdade: os idealizadores
econdmicos. Porque essa escola tem dois pais: tem o pessoal da
associagcdo comercial que disse que a escola foram eles que pediram.

[.]

Reivindicam o direito, a paternidade para eles (setor produtivo), que eles
que foram que negociaram, que fizeram, ta, ta, os politicos dizem que eles
que fizeram, entdo os empresarios dizem que eles queriam. Naquela
época, Imperatriz era agricola, eminentemente agro, ai eles queriam uma
escola agricola, mas quando chegaram la dizem que ja tinha um projeto
pronto de uma escola federal... para ndo perder tempo, entdo vamos levar
essa aqui. Mas, Imperatriz cresceu muito nesse periodo, entdo se
encaixou certinho no que a cidade precisava. (Apéndice A)

O planejamento para a implantacdo da unidade estd permeado de elementos
politicos atipicos que inicialmente poderiam colocar em condigdo questionavel o arranjo
de implantagao da instituicao, inclusive quanto a escolha dos primeiros cursos técnicos
ofertados para a comunidade externa. Para além disso, 0os cursos com a vocagao
eminentemente industrial tinham um outro significado vinculado, aportando em Imperatriz
por seu uma cidade em desenvolvimento e por haver tradigdo da escola técnica

formadora de mao de obra.
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[...] havia conceito de escola técnica industrial muito forte nas capitais
brasileira...s ela ndo chegava no interior. Quando veio escola técnica para
c4, ndo se sabia nem o significado disso, o que era. Nés nao tinhamos
ainda a Constituicdo de 88, entdo muitas pessoas, os mais antigos, foram
efetivados dentro da instituicdo, que comegou provisoriamente. [...] o
conceito era tao forte na capital que ela iniciou com pessoas vindo da
capital para montar as escolas técnicas aqui, com 0s mesmos cursos, sem
0s cursos regionalizados. (Apéndice B)

O elemento tradicdo esta impregnado no olhar da comunidade interna como
principal fator de coeséo institucional. Como podemos observar, tal tradicdo esta presente
desde o momento de implantagao da UNED Imperatriz, dando sentido ndo s6 ao trabalho
de seus servidores, detidamente os participantes do processo de implantagdo, conhecido
como “Grupo dos 14", em alusdo aos primeiros professores, mas também aos servidores
contratados no primeiro concurso publico da instituicdo em 1990. A melhor definicdo de
tradicdo possibilita nesta pesquisa compreender melhor como tal categoria se conecta

com a realidade da instituicdo. Para o historiador Eric Hobsbawn, tradigdo se ancora em

[...] um conjunto de praticas, normalmente reguladas por regras tacita ou
abertamente aceitas; tais praticas, de natureza ritual ou simbdlica, visam
inculcar certos valores e normas de comportamento através da repeticéo, o
que implica, automaticamente; uma continuidade em relagdo ao passado.
Alids, sempre que possivel, tenta se estabelecer continuidade com um
passado histérico apropriado (HOBSBAWM, 1997, p. 9).

Com aporte da definigdo, a compreensao da conjuntura interna da instituicao
remete a constituicdo de uma relacao direta entre passado, presente e o devir historico,
visto que nao se busca identificar elementos de tradicdo (ou sua criagdo) com qualquer
temporalidade histérica, mas com o resgate do prestigio e reconhecimento da instituicao
perante a comunidade externa, e com elementos de coesé&o interna positiva e propositiva
para o trabalho coletivo, que foi condicdo determinante para que o campus Imperatriz
superasse todas as dificuldades de seu processo de implantagcédo no final dos década de
1980 e outros momentos de dificuldade.

Em tempo recentes e no processo de expansao da rede EPT, n&o é algo incomum
a implantagdo das instituigbes em estrutura cedidas, em certo grau de improviso no
tocante as condigdes de funcionamento. A auséncia de condicbes administrativas e
espacos fisicos adequados para instalacido de laboratdrios e outros itens necessarios
para o desenvolvimento de atividades de ensino impactam diretamente o processo de
implantacdo. Nos idos de 1987, essa condicao também se impbds aos primeiros

servidores:
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E assim comecgou a constituir a escola técnica federal... nés comegamos
com 14 professores, apenas, ndo tinha administrativo na época, e noés
faziamos tudo, né, inclusive o boletim da época era manuscrito e o boletim
dos alunos tinha 14 letras, porque cada professor preenchia suas notas
num boletim Unico; eu preenchia na area de edificagdes, o outro preenchia
na area de portugués, outro na area de matematica, o boletim do aluno
fazia rodizio e era na méo, nao tinha informatica naquela época, né?

[..]

Nés comegcamos num prédio emprestado do governo do estado do
Maranhao, que era o Colégio Dorgival Pinheiro. Foi um colégio emprestado
e nossa clientela, no primeiro momento, basicamente foram das empresas
estatais de engenharia que tinha na cidade: Telma, Cemar, Caema,
concessionarias de carro. Entdo, todos esses meninos que trabalhavam
nessas empresas foram para dentro da escola técnica federal fazer o curso
médio. (Apéndice C)

As condigdes iniciais do trabalho da UNED Imperatriz dizem muito do improviso e
senso de urgéncia na implantagcdo destas novas unidades escolares; nesse sentido, ha
um discurso oficial tanto da alta gestao local quanto do 6rgao central de que a expansao
da oferta de educacéao profissional pode prescindir das condi¢des ideais inicialmente, ao
custo de chegar as comunidades que mais precisam dessas instituicbes e dos trabalho
por elas desempenhado para o desenvolvimento das pessoas e localidades atendidas.
Esse discurso, em certa medida, naturalizou em tempos mais recentes a auséncia de
melhores condicdes de funcionamento, acumulando problemas que impactam
diretamente o funcionamento dessas instituicdes e o trabalho dos profissionais.

Para contextualizar essa situagao, € possivel, em nossos dias, identificar nos campi
do IFMA que, mesmo apdés mais de cinco anos de autorizagao e funcionamento, nido ha
sedes proprias nem seus quadros funcionais previstos estao totalmente contratados. Na
mesma medida critica, ha também unidades que foram criadas pela alta gestdo do IFMA
na tipologia de Centros de Referéncia e incorporadas a estrutura da rede, possuindo
sedes construidas e até mobiliadas, porém sem servidores efetivos para funcionamento.
Tais situagdes revelam uma situagdo totalmente desconectada da necessidade de
implantacdo dessas novas unidades educacionais, denunciando o contexto recente da
expansdo da rede EPT, fragilizada pelos governos recentes em recursos e outras
contingéncias graves e comprometedoras para a politica publica ou por decisées
precarias de gestores locais.

A sede prépria do campus é recebida em ato solene de inauguragédo, demarcando
um relevante momento da memoria institucional como descreve o Professor Jodo Franco

Neto: “[...] a estrutura fisica veio em 1990, presidente Sarney veio e inaugurou, inclusive
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eu fui uns do que recepcionou o presidente Sarney, os laboratorios foi eu que apresentei
para o presidente Sarney na época” (Apéndice C).

O ano de 1990 também marca o momento de contratacdo do primeiro quadro de
servidores concursados. Foram mais de 100 novos servidores, entre professores e
técnicos em carreira de nivel fundamental, médio e superior.

O Campus Imperatriz goza de grande prestigio junto a comunidade imperatrizense
e regiao, consolidando-se por seus resultados como uma escola que oferece boa
formacédo de nivel médio e profissional. Os indicadores apresentados identificam uma
instituicdo com niveis baixos de evasdo em comparagdo com a média da rede no
Maranhao, e elevados indices de concorréncia por uma de suas vagas no pProcesso
seletivo institucional, que utiliza o sistema de provas seletivas e ranqueamento. A
comunidade institucional exalta esses fatores de prestigio como um relevante legado dos
servidores que consolidaram o processo de implantacdo da UNED na década de 1990.
Essa percepcéao reforca-se na intensa insergcdo comunitaria da instituicdo, construida na
trajetéria institucional e no trabalho dos servidores, conforme descreve o Professor

Alberto Gongalves, contratado em meados da década de 1990:

[...] eu encontro uma escola comprometida com a formagao, comprometida
com aqueles que mais precisavam, eu via isso de forma muito clara, mas
uma dependéncia, uma situagao das condigcbes de trabalho muito ruins, os
equipamentos, tanto que na época se criou uma coordenagdao que eu
estive na frente sem gratificagdo que era chamada coordenagao de cursos
extraordinarios, o que era isso, [...] era para eu ir vender cursos para a
iniciativa privada, para instituicbes ou convénio com associagdes que
pudesse trazer em troca alguma coisa para a instituicdo, entdo nesse
momento a instituicdo sobreviveu também de agdes como essa. (Apéndice
B)

Destaca-se na fala do professor que, em um contexto de dificuldade administrativa,
a ida a comunidade consolidou uma aproximacédo importante com o setor produtivo,
constituindo uma relacdo considerada importante pela comunidade interna e, em certa
medida, virtuosa. Entretanto, ha percepcbes criticas de que se perdeu parte dessa
aproximacdo com a comunidade externa, por isso € preciso revisitar esse momento e

reconquistar a comunidade externa.
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Olha, nos ultimos 10 anos, a escola ficou afastada um pouco da
comunidade empresarial, pouca representatividade... essa € uma critica
construtiva que eu fago. Uma das bandeiras dessa nova administracéo é
recompor essa relacdo o mais rapido possivel, mas eu acredito que essa
composicao, para poder definir os novos rumos do IFMA, passa por uma
consultoria externa. Eu acho que nds temos potencial, temos, mas eu acho
que para ser mais preciso e ser mais coerentes, a gente precisava logico
que um trabalho a quatro maos, com a participacdo do IFMA para a
participacdo do empresariado local; mas, eu acho que nds deveriamos
contratar uma consultoria, sé para o Campus Imperatriz. (Apéndice C)

A reaproximagao com a comunidade, na fala do servidor, passa por retomar um
papel de protagonismo na comunidade local, cujo processo se identifica como parte de

melhoria da instituicao

Eu acredito que nés precisamos melhorar, sim! Noés precisamos melhorar;
nos ainda estamos um pouco defasados do mercado, como eu falei la no
principio, entdo nds precisamos urgentemente rever a volta do empresario
para dentro, para dentro da escola. (Apéndice C)

Na interacdo entre passado e presente, os elementos da memodria descrevem o
Campus Imperatriz como uma instituicdo de grande valor, mas também com problemas

internos latentes, como descreve um dos gestores atuais da instituigao:

Eu via um campus muito grande! Historicamente, tem um peso muito
grande, na instituicdo. Quando eu cheguei no IFMA, as pessoas falavam
Campus Imperatriz até num tom, assim, de grande mesmo, comparando
até aos da capital, entdo isso me chamava a atengao. E, quando eu
cheguei aqui, eu vi um campus com muitas fragilidades, como qualquer
outro lugar, que as instituicdes sao feitas de pessoas, e as pessoas tém
pensamentos, seus modos proprios. Entdo, quando eu cheguei aqui, eu
me encontrei com uma instituicdo com muitas dificuldades e um processo
de transi¢ao muito grande. (Apéndice G)

O olhar de fora enubla a visdo do observador na fala transcrita. O cotidiano da
instituicdo aponta para questdes ainda a serem resolvidas, seja por uma relagdo de
trabalho referenciada no passado com um legado positivo ou pela dificuldade em avangar

para a nova institucionalidade proposta com a criacdo dos IF, em 2008. Existem coisas

ainda “mal resolvidas” internamente, como destaca a passagem a seguir:

[...] nessa lacuna de CEFET para IFMA, ficou muitas coisas que nao foram
resolvidas com esses colegas. Eu senti, assim, muitos ainda entendiam,
por exemplo, quando eu cheguei em Acailandia vindo da pés-graduacéo,
era muito comum os colegas, todos novos, e tal, a gente usar o termo
campus, assim, com muita facilidade. Quando chegou aqui, o termo mais
usado é escola... eu achava aquilo, assim, muito, reduzir a rede federal a
uma escola. E uma escola, mas n&o é sé isso: aqui a gente produz ensino,
pesquisa extensao, inovagao, entao a proposta dos IF. (Apéndice G)
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E essa instituicho que encontramos em tempos recentes, assentada em
indicadores institucionais destacados na rede IFMA, histérico de prestigio frente a
comunidade externa e eivado de contradi¢cdes internas. Aos entrevistados, eleva-se a
percepcao de que a instituicdo se constituiu em uma condigdo de muitos desafios, com
adaptacdes e proposicoes centradas na experiéncia de outras realidades locais ou
regionais; porém, esse referencial serviu de impulso inicial para a consolidagdo de uma
proposta de educacgao profissional para a cidade de Imperatriz. A relacdo entre o passado
e o presente da instituicido coloca-se como mote para inquietacbes sobre o futuro,
dialogando entre a dicotomia latente de manter a tradicdo em sua conexdo com um
passado referenciado e o prestigio construido na trajetéria da UNED e atualmente
Campus Imperatriz, e superar essa tradigdo, para que surja uma forma revigorada e
assentada na nova institucionalidade proposta apds a criagéo dos IF. Em grande parte, o
termo tradicdo remete a criagdo de uma forma de fazer educacao e conduzir a instituicao
que sedimentou na memoria coletiva um padrao de repeticdo que manteria a instituicao
num percurso seguro e exitoso, ainda que assentada em praticas desconectadas da
concepgao contemporanea de educacgao profissional.

A partir de conjuntura e nuances, avangamos na avaliagdo emancipatoria,
procedendo a etapa de critica da realidade, a fim de sairmos do contexto das aparéncias
para observar a esséncia da politica publica em estudo, entrecruzando o olhar dos

avaliadores em aproximagao com as percepg¢des do pesquisador.

9.3 CRITICA DA REALIDADE

A realidade institucional em estudo apresenta contradicbes que se impdéem como
pontos de partida para a etapa do processo de avaliagao institucional da politica publica
de educacao profissional. Este estudo, assentado em elementos da memodria individual
dos avaliadores e da comunidade interna, descreve o permanente conflito existente entre
a necessidade de identificar os elementos da memodria institucional que ratifiquem a
importancia da trajetéria institucional para a cidade e regido, ao mesmo tempo em que
contrapbe essa memoria como necessidade de constituicio de uma nova
institucionalidade. O conflito expressa-se no dialogo latente entre passado, presente e
futuro, levando a efeito o conceito de tempo histérico como mobilizador das mudancas na
intrinseca correlagao do tempo fisico e de seu perene movimento, expresso nas falas dos

entrevistados, em suas experiéncias e nas questdes geracionais.
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As visbes que antepdem passado e presente sempre remontam uma
temporalidade de virtudes, de maior valor sobre o trabalho desenvolvido e de sensacéao

de perca desse referencial.

Em 2010, quando eu entrei aqui o campus tinha uma dindmica totalmente
diferente do que tem hoje, era um campus movimentado, estava na gestéao
do professo Alberto. Era um campus muito movimentado, projetos novos
nascendo, cursos novos nascendo... ai nasceu engenharia civil, a
engenharia elétrica estava nascendo ali, entdo estava muito dindmico.
Alguns cursos nasceram também depois disso: 0 meio ambiente, o curso
técnico de meio ambiente e tal, e era muito dindmico. (Apéndice F)

De partida, associamos o momento de maior dinamicidade com o contexto de
criacdo dos IF, e as perspectiva a época de investimentos e ampliacdo de quadro de
pessoal. Tais bases eram condi¢cdes indispensaveis para pensar tanto a expansao da
rede de educacgido profissional e tecnoldégica, como a reestruturagdo das instituicbes
egressas do antigo modelo, como no caso da outrora UNED Imperatriz.

Identificar um momento de maior dindmica ou mesmo de maiores perspectivas
para o futuro das instituicbes implica, a nosso ver, constatar que o presente nao efetivou o
passado. Os referenciais do trabalho e a agao institucional sempre sdo remetidos a um
modo de fazer, pensar e executar as agdes pedagdgicas e institucionais. Portanto, a
critica reside em perceber que as agdes realizadas atualmente perderam a esséncia
historica do trabalho que consolidou a instituicdo no cenario educacional local, regional, e
na propria rede de educacido profissional no Maranhdo. Nesse sentido, questionar a
realidade significa identificar os fundamentos originais que referenciam a critica

contemporanea.

[...] nosso objetivo é formar o técnico cidadao, quer dizer, € a pessoa que
tem visdo critica, tem anadlise da sociedade, ndo aquela pessoa que
trabalha simplesmente. Uma pessoa que quer transformacao, que quer
contribuir, que 0 nosso objetivo foi formar alguém que contribuisse para a
melhoria da sociedade. (Apéndice A)

O fragmento de uma das servidoras de maior tempo de servigo na instituigao
designa qual é (ou era?) a esséncia do trabalho desenvolvido pelo Campus Imperatriz. A
nogcao de cidadania assume forca propulsora para determinar a importancia do trabalho
que seria realizado pela instituicdo em sua trajetéria, ainda que o conceito de cidadania e
a propria educacao profissional tenham se modificado na caminhada de 35 anos de

funcionamento do Campus Imperatriz.
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A nocéao de cidadania na educagao profissional evolui com a propria concepgao da
politica de educacao profissional, especialmente quanto a suas finalidades e premissas
tedricas. O trabalho como principio educativo estd hoje na esséncia da nova EPT,
mobilizando para a necessaria proposi¢cao de uma proposta de educacdo emancipadora,
atenta as necessidades da classe trabalhadora e ndo do mercado de trabalho inserido
nos arranjos produtivos. Porém, a articulagdo entre EPT e o mercado de trabalho ainda é
uma questao sensivel para pensar as bases da formacao e interagao das instituicoes da
rede EPT; no caso do Campus Imperatriz, isso se eleva como uma contradicdo que
determina, em grande parte, o quanto a escola estda conectada com a comunidade
externa. Na visdo dos entrevistados, essa articulacdo esta na esséncia do trabalho

desenvolvido pelo campus.

Olha, o que eu percebo é que nds precisamos retomar o que nos fizemos
ha décadas atras, ta, o que a gente fazia ha décadas atras, na década de
90 por volta de 94, 95, com a administracao do professor Moraes. A gente
tinha um departamento exclusivo de relagdo escola empresa e
comunidade que, na verdade, tinha o nome escola empresa comunidade e
efetivamente acontecia. A gente fazia plantées com empresarios dentro da
escola, a gente levava a empresa para dentro da escola para a empresa
ver como o aluno, futuro funcionario, hoje aluno, ia agir na sua empresa...
com isso, as deficiéncias que a gente tinha minima de laboratério era
suprida pelo préprio empresario. (Apéndice C)

Destacamos a percepcdo de que a interacdo com o mercado estabeleceria
possibilidades de contrapartidas mutuas, ainda que a negociagéo fosse implicita, sanando
inclusive problemas estruturais da oferta dos cursos técnicos. Essa relagdo, em certa
medida, é considerada virtuosa e necessaria, ante a correlacdo de necessidades da
instituicdo e a formagao de mao de obra para o segmento empresarial. Entretanto, ela tem

contrapontos internos

E preciso enxergar o seguinte: ndo é que seja um alinhamento, porque eu
também tenho lido sobre isso ai. A escola ndo deve formar para o
mercado, mas ela também nado deve formar alheia ao mercado. Isso ai
aconteceu conosco em relagdo a Suzano: a Suzano queria que noés
formassemos profissionais em celulose, ndo, nés nao vamos formar
profissionais em celulose porque a Suzano vai absorver 10, 15 alunos, e
os outros? Entao, nds precisamos fazer um curso que, dentro da formagao,
se a Suzano quiser, ela especializa o aluno naquilo que ela quer, mas nds
vamos dar formagao geral. Ai nés criamos o curso de quimica. (Apéndice
A)

A relagdo com o mercado de trabalho e os setores produtivos € um tema muito
sensivel para a educacéo profissional, detidamente por seu alinhamento automatico as
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demandas de formagao de mao de obra e funcao instrucional compor o quadro histérico e
critica da prépria EPT. A concepgao progressista que norteou a criagao dos IF, colocando
a categoria trabalho no centro do debate sobre a urgéncia de uma nova educagao
profissional, tornou-se um contraponto ao passado e projetou o futuro, detidamente para
os IF. A base dessa nova EPT esta na integragcdo do curriculo da formacgao profissional
com o Ensino Médio em suas bases humanisticas de formagéo. A pretensa integragao
ainda nao se coloca de modo cristalino nas instituicbes egressas do modelo institucional

anterior, in casu, o Campus Imperatriz:

E possivel integrar, mas eu vou responder assim, depende do eixo e do
curso. Alguns cursos estdo mais faceis de integrar, outros cursos € mais
dificil... um curso que eu trabalho é o curso que consegue essa mobilidade
por conta de que base das disciplinas sdo de biologia, base s&o disciplinas
de quimica, entdo vocé consegue trazer conteudos, atividades que vocé
consegue integrar, trabalhar em conjunto. (Apéndice G)

A indicacao de dificuldades de integracdo do curriculo do Ensino Médio com a
educacgao profissional traz indicios de que a transicdo para a concepcao dos IF ainda é
um vir a ser. A implementacdo de uma nova politica publica de educacao profissional,
iniciada com a publicagcdo do Decreto n. 5.154 (BRASIL, 2004), efetiva-se com todo o
processo de discussao inaugurado com o ato oficial e, em grande parte, materializa-se
com a criagao dos IF pela Lei n. 11.892 (BRASIL, 2008). Porém, o processo de transi¢cao
para este novo momento ainda produz seus efeitos, e em grande parte, algum

estranhamento.

O curriculo integrado, a meu ver, precisa ainda avancgar muito! Avancgou,
mas ainda tem muito para a gente falar em integragdo. Agora, Imperatriz,
essa cisao acho que esta muito mais na questao conceitual, uma questao
cultural e ela emergia, [...] nas elei¢des, mas, no dia a dia, a gente via essa
relagdo ser mais harmoénica, os engenheiros também aos poucos iam
percebendo a importancia do assistente social, do psicélogo, do processo
e ia percebendo as circunstancias e isso foi se construindo. (Apéndice G)
As dificuldades com o trabalho coletivo, agugado pelos periodos de eleigdes para
diretor geral do campus, tém provocado cismas determinantes para a execugdo e
avancgado das agdes institucionais; portanto, de alcance dos resultados e expanséo da
politica publica em estudo, ainda que os indicadores isoladamente dissimulem o quadro

interno da instituicdo. Nesse sentido, destaca um dos entrevistados que:
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[...] aqui é um campus muito antigo, muito grande também, muito
complexo, entdo vocé pega do PROEJA o ensino médio, técnico e
superior, e aqui assim, 0 campus que poderia ter avangcado mais, mas em
funcao de muitos vicios, muitos comportamentos ali que foram deixados de
lado com o tempo. Depois, para vocé recuperar isso € dificil, e também em
fungéo de disputas politicas... uma coisa: conflitos internos foi uma coisa
que atrapalhou muito o nosso campus, o0 desenvolvimento do nosso
campus, e isso se vocé for conversar com as pessoas mais antigas, néo so
daqui, mas as pessoas que conhecem o Campus Imperatriz véo dizer que
0 que mais afetou o campus foram conflitos internos. (Apéndice F)

Os conflitos internos elevam-se ndo s6 como um obstaculo para a melhoria das
acgdes internas no Campus Imperatriz, mas também como uma contradi¢do importante na
gestdo democratica na instituicdo, compreendendo que o processo de elei¢des deveria se
consolidar como evento de reafirmagao do projeto institucional, amplificado pelo debate
habitualmente provocado em contextos similares. Entretanto, o que deveria ser virtuoso
se tornou danoso para a escola na perspectiva de parte da comunidade interna e de

interlocutores externos, como evidenciam as passagens a seguir:

[...] eu acho que muita gente confunde essa questdo de poder, o poder na
instituicdo... entdo, assim, ah, fulano ndo esta mais no poder e as vezes
tem uma perseguigédo, eu entrei vou ficar perseguindo aquela pessoa.
(Apéndice D)

[...] O presidente da rede hoje, coordenador da rede, chegou a mim, me
cumprimentou, se apresentou e falou assim: “ha um tempo atras, pouco
tempo atras, a gente s6 ouvia, quando a gente pensava assim em buscar
ajuda, a referéncia era Monte Castelo, Imperatriz... mas, de um pouco
tempo para ca, ninguém mais nem fala em Imperatriz. Entdo esta ai em
resumo tudo, e a luta nossa é voltar esse protagonismo, porque nos
sempre fomos referéncia em muitas coisas”. (Apéndice F)

O conjunto de criticas apresentadas consolidam-se também como descricdo da
realidade institucional, dialogando com a etapa anterior da avaliagdo emancipatoria em
um movimento dialético, organico, dando sentido as falas e possibilitando expandir o
processo de avaliacdo para além dos indicadores. De outro modo, teriamos de
reconhecer que, se os indicadores se sobrepdem a realidade, as percepcgdes e, assim,
vivéncias e memorias seriam irrelevantes. Na perspectiva desta pesquisa e de sua
metodologia, 0 movimento é radicalmente inverso: a voz dos atores sociais assume papel

determinante para a compreensao e avaliagao da politica publica.
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9.4 CRIACAO COLETIVA

As etapas anteriores identificaram questdes que interferem nas acgdes
institucionais, ou seja, na propria execugéo da politica publica de educacgao profissional. A
propria politica, identificada como concepcdo, ainda nao foi de fato implementada. Os
fatores conectados com a proépria historia da instituicao sao expressos na memoria € nas
percepcdbes dos membros da comunidade interna entrevistados, indicando uma
conjuntura interna peculiar, eivada de contradigbes que colocam em xeque a propria
politica publica em sua concepc¢do. O impasse entre tradicao e inovacao dita o ritmo
dialético entre passado e futuro, tendo o tempo presente como instdncia de
estranhamento, impasses, conflitos, didlogo e proposigcbes para superagdo dos
problemas.

As contradi¢des internas residem, em grande parte, no dificil estabelecimento da
coesao interna para discussédo dos aspectos ligados a execugao das agdes institucionais.
Essa dificuldade é experimentada na gestao recente, que tenta impor mudangas as quais,
ao mesmo tempo, retomem a tradicdo do Campus Imperatriz como instituicdo escolar de
prestigio e referéncia, e apontem condigcbes de superar essa mesma tradigdo em
educacao profissional para os novos desafios que esse modelo pretende superar na nova
roupagem institucional imposta apds a criagao dos IF, em 2008. Embora o impasse entre
a tradicdo e a inovacéo seja revelado como evento ndo esperado pelo formulador da
politica publica de educacgdo profissional, sua dinamica tem provocado a reflexdo dos
atores sociais sobre tal conjuntura, impedindo o imobilismo, a incapacidade de discussao
e 0 avanco da instituicdo quanto aos seus problemas. Essa capacidade de reflexdo e
mobilizag&o interna é uma caracteristica histérica da comunidade institucional do Campus
Imperatriz, como se observa no relato da pedagoga lzaura Silva, servidora da instituicdo
desde 1990.

No governo do Collor, que o forte era demitir, enxugar a maquina, o Joao
Santana, que era ministro da educagao, doou as 36 UNED para o SENAI;
e 0 SENAI do Maranhéo ainda veio visitar as instalagées daqui; s6 que nao
queriam o pessoal, eles s6 queriam instalagdes. Como a politica do Collor
era demitir, 0 pessoal de Sao Luis se reuniu la numa associagao tal e
votaram uma proposta de desligar a UNED da Escola Técnica Federal, o
CEFET, porque ai o Collor demitiu s6 o pessoal da UNED, e eles ficavam...
Agora, a gente sempre teve o apoio aqui da sociedade, que, inclusive, eu
peguei e fiz uma comissao [...] e nés fomos para a rua, comegando pela
FIEMA, pela delegacia da FIEMA: pedi apoio para que nds nao féssemos
entregues para o SENAI. (Apéndice A)
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Ao mesmo tempo em que esses momentos referenciais identificam fortes
caracteristicas que constituem a comunidade institucional, colocam-se como um dos
maiores desafios para o processo de gestdo contemporanea do campus, visto que o
conflito entre as geragdes de servidores e suas concepgdes quanto ao trabalho individual
e coletivo na instituicdo ainda estao latentes. Esse conflito ndo reside no plano pessoal ou
profissional, mas no entendimento de que €& preciso avancar para o0 novo momento
experenciado pela educacéao profissional com a criacdo dos IF e a nova concecgao de EPT
inaugurada nessa passagem. Neste sentido, a percepgéo da contradicdo entre o trabalho
desenvolvido na trajetoria histérica da instituicdo e da prépria educagéo profissional como

politica publica precisa ser repensada.

[...] nessa lacuna de CEFET para IFMA, ficou muitas coisas que nao foram
resolvidas com esses colegas; eu senti, assim, muitos ainda entendiam...
por exemplo, quando eu cheguei em Acailandia vindo da pés-graduacéo,
era muito comum aos colegas, todos novos, e tal, a gente usar o termo
campus, assim, com muita facilidade. Quando chegou aqui, o termo mais
usado é escola. Eu achava aquilo, assim, muito, reduzir a rede federal a
uma escola... € uma escola, mas ndo é so isso, aqui a gente produz
ensino, pesquisa extensao, inovagao, entdo a proposta dos IF. (Apéndice
G)

A nova concepgao da EPT inaugura também a necessidade de trabalho em rede,
ainda que preservados os niveis de autonomia dos campi entre si e a reitoria. Nesse
sentido, , essa conexao intercampi podera favorecer a superacdo do quadro de impasse
que experimentam as instituicbes egressas do sistema CEFET / UNED. O Campus
Imperatriz constituiu-se historicamente em um cenario de isolamento institucional, em
relacao desigual entre a UNED e o CEFET em Sao Luis, capital do estado do Maranhé&o,
por buscar autonomia para a execucdo de suas atividades, bem como inaugurar
processos pedagogicos e de gestdo que lhe referenciaram como uma instituigdo
importante para a expansao da rede federal de educacao profissional, iniciada a partir de
2007. Na visao dos servidores mais recentes, essa situagcado se coloca como elemento de
dificuldade no processo de transicdo e mudanca frente ao novo desenho da politica

publica de EPT.

[...] talvez eu faga um julgamento histérico, mas eu percebo que o campus
fez um processo de isolamento em funcdo do restante da rede, por ser
muito grande, por ser muito bom, nao afetar muita coisa. Ele se
desconectou de senso de rede, por ser referéncia, por ser sempre um local
importante. Eu penso que nds perdemos ao longo do tempo esse contato
com os outros campi. (Apéndice G)
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Porém, esse referenciamento impde uma responsabilidade para o futuro das acdes
desenvolvidas pelo Campus Imperatriz, a medida que a experiéncia ndo se descarta ante
0 processo de inovacdo, mas se coloca como contraponto ao novo momento da
instituicdo, como mobilizadora dos debates internos quanto a mudangas e proposi¢coes
criticas ao presente, e apontamentos para o futuro.

E importante reforcar o peso da tradicdo nos processos de gestdo e inovacéo da
instituicdo objeto da pesquisa. Esse fator conecta-se na experiéncia dos servidores mais
recentes na forma de legado e de espaco de distingdo e reserva politica institucional na
rede IFMA, repercutindo de modo critico para fora e para dentro da instituicao.

[...] uma palavra que vem a minha mente é tradigdo, é um lugar que bebe
todos os dias nessa fonte e se remete a ela constantemente. Ah, nds
somos antigos, nds somos grandes, as vezes reivindicando alguns direitos,
alguns privilégios, por isso o reconhecimento. [...] como servidora, eu pude
ver 0 quanto essa tradicao também tem o seu lado negativo de vicios, de
obsolescéncia, de acomodacao, € isso, principalmente isso. Assim, a gente
tem essa marca muito forte que traz coisas ruins e coisas boas. E ai, ja
tinha isso antes de existir IFMA... quando veio o IFMA, ficou mais forte
porque agora temos as bases de comparagcdo com outras entidades mais
novas, entao varias questdes ai, até a rivalidade. (Apéndice H)

A percepgao de valor da instituicdo constituiu a trajetéria do Campus Imperatriz
pela conjungao de fatores internos e externos, seja devido a capacidade da comunidade
institucional em resolver localmente seus problemas, evocando principios de maior
autonomia e da busca por processos proprios de exceléncia em educagao profissional, ou
devido a articulagdo com atores sociais externos (segmentos empresariais, classe politica

e outros érgaos publicos), como destaca a servidora Priscila Vieira:

Entdo, essa ligacdo com a comunidade, por mais que eu seja critica, as
questdes foram arraigadas aqui, mas é uma coisa que a geracao de 1990
fazia muito bem, que era a conexao com a comunidade, porque eles nao
tinham ninguém para acudir, e a cidade crescendo e tal... entdo, os
empresarios, as escolas, a sociedade civil, o terceiro setor, todos eram
muito parceiros aqui [...] estd havendo um grande movimento de retorno
por esse espirito de fazer pontes, conexdes, internas e externas.
(Apéndice H)

Destacamos ainda um outro fator que se reveste em algumas falas colhidas como
remissivo a um “mito fundador” da instituicdo, expresso na visdo amorosa e nostalgica
dos servidores com seu local de trabalho e na relagdao de intensa fraternidade existente

entre os servidores ingressantes nos idos de 1990, repercutindo nas geragdes posteriores

de servidores ingressantes.
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Esses elementos identitarios da comunidade sado considerados um ponto de virada
para as mudancgas na instituicado, visto que a possibilidade de dialogo e de abertura para o
debate se viabiliza nesse histérico positivo das relagdes interpessoais, como se evidencia

a segquir:

[...] o apego que se tem, muitos colegas tém um apego ao campus, ao
local como ambiente mais do que de trabalho, quase que afetivo mesmo.
Entdo, esse apego com a instituigdo € bom, porque as pessoas acabam
colaborando por conta, essa convergéncia ndo por conta de alguém, mas
por conta do amor, por conta do gostar do local, de respeitar o local.
(Apéndice G)
Geracbes anteriores e recentes de servidores mantém em tempos recentes o
protagonismo na proposi¢cao do debate interno, revelando a identificagcdo com esse legado
e tradigdo, porém dialogando para a inovagao que a educacgao profissional como politica

publica precisa empreender.

[...] entdo, eu acho que até o meu envolvimento mais para o presente,
assim de me envolver politicamente, de aceitar essa chefia, é de sentir que
precisamos fazer alguma coisa, e principalmente os servidores da minha
geracao, que sdo 0s mais novos, mas que por muito tempo ficaram muito
timidos. (Apéndice H)

Percebemos que o conjunto da comunidade institucional tem consciéncia dos
problemas enfrentados pela instituicdo para efetivar os processos de gestdo e avango da
politica publica de educacao profissional, mas também o peso da prdpria comunidade
para superar este cenario, restabelecendo suas redes internas de cooperacédo e coesao
para o trabalho institucional, a fim de superar conflitos pretéritos, rancores e o préprio
estranhamento entre as geracdes de servidores. E necessario, portanto, que eles se
nutram mutuamente de suas experiéncias, formagdes e visdbes de mundo, para que

conduzam a comunidade institucional a proposi¢ao de acdes para futuro.

[...] o IFMA tem credibilidade, nés temos credibilidade, temos muita forca
de mercado ainda, entdo a minha ideia, o meu trabalho é aproveitar isso
que a gente tem para ganhar e para restabelecer o que a gente tinha. A
gente tinha muita forga, muita... a gente tem cara, aqui ndo tem como, a
marca IFMA é muito forte.

[...] o meu problema é mais mobilizar, muito mais. Recurso eu consegui
correr atras como eu te falei: eu pessoalmente consegui 3,9 milhdes.
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[...] ter mesmo a coletividade, as pessoas se envolvendo, € um processo
da gente, de conquista diaria. Tem muitas pessoas que, agora, estdo
observando que realmente o nosso projeto € sério, que a gente realmente
quer fazer um trabalho sério de reestruturar isso aqui, de terminar os
quatro anos com alvara de funcionamento, com acessibilidade, com a
rampa de acesso dos trés blocos. (Apéndice F)

Em que pese as restricdes orcamentarias crescentes que tém experimentado todas
as politicas publicas educacionais, impactando sensivelmente as a¢des pedagogicas, 0s
investimentos em infraestrutura e mesmo o funcionamento regular das instituicbes que
materializam tais politicas, restabelecer os niveis de cooperagao e de dialogo interno nas
instituicdes de educacao basica e superior, a exemplo do IFMA como rede, e no Campus
Imperatriz, apresentam-se como caminho viavel e necessario para restabelecer o ciclo
positivo mudancas experimentadas pela educacgao profissional em tempos recentes.

A retomada dos processos de mudancga passa também por agdes de formacao
continuada, de condi¢des favoraveis para a tomada de decisdes coletivas e efetivagao
dos principios de gestdo democratica, reconectando as instituicbes e os atores sociais
nela inseridos com as proposigdes que a nova EPT pretende efetivar. E preciso catalisar o

debate interno, orientado para o processo de mudancas.

[...] eu entendo que €& caminho mais possivel, porque n&o se muda
ninguém, ndo se muda pensamento: a pessoa cria as suas proprias ideias.
O que a gente pode fazer é criar possibilidades para que essas pessoas
tenham condigbes de refletir, mudar o pensar. [...] eu ndo consigo enxergar
outro caminho sendo a formagéo continuada. A gente s6é vai conseguir
melhorar enquanto pessoa, enquanto profissional e como gestdo com
formacgao, entdo a gente tem investido muito em formacao, e formacgao
continuada, pensada... 0os nossos eventos e atividades internas de
formacgao dos servidores, especialmente dos docentes, tém objetivos, tém
plano de agao, entdo a gente tem desenvolvido. (Apéndice G)

As falas da comunidade institucional possibilitaram a realizacdo da avaliacao
emancipatéria proposta por Saul (2006), sobrepondo as impressdes da comunidade
institucional como elementos determinantes para propor alternativas as contingéncias
para a efetividade de uma politica publica de educacio profissional que cumpra uma
funcdo emancipadora das pessoas, em especial das classes populares majoritariamente
presentes nos IF pelo interior do Brasil, onde tais instituicbes estdo presentes, levando
educacao publica da educacgao basica ao ensino superior.

Superar os documentos oficiais, 0os marcos conceituais elaborados pelos
formuladores das politicas publicas e a homogeneidade observada nos indicadores
viabilizou uma perspectiva desafiante da realidade do Campus Imperatriz, em que as

acdes educacionais se interconectam com fatores externos e internos nao previstos no
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receituario de execugdo das politicas educacionais. Logo, € necessario estabelecer
condigdes de um novo planejamento e execugao das agdes, respeitando o olhar critico da
comunidade institucional revelado neste estudo, porém silenciado na ag¢ao das instituicdes
pelo latente esvaziamento dos processos de gestdo democratica, orientados para a
consecucgao de tarefas e a obtengao de indicadores satisfatorios de desempenho.

O processo de retomada de percurso e de mudancga envolve as pessoas no debate
institucional, além de dialogar com passado e presente das instituicbes egressas a nova
EPT. Este se mostrou o caminho necessario para o Campus Imperatriz, em virtude das
falas dos atores sociais entrevistados e de suas percepg¢des sobre a instituicdo e a

educacao profissional em tempos recentes.
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10 CONCLUSAO: CONTRIBUIGOES DO TEMPO PRESENTE

Nunca mais o meu passado
Para sempre o meu futuro
Nada certo, nada errado
Tudo claro, tudo escuro

Tim Bernardes

A avaliagdo qualitativa da educacdo profissional desenvolvida neste estudo teve
como ponto de partida as experiéncias dos atores sociais, remontando, a partir de suas
memorias, a trajetdéria da instituicdo /6cus deste estudo, mas também apontando
elementos para analisar uma das politicas publicas de maior destaque nos ultimos anos,
seja pela sua repercussdo nos indicadores sociais e educacionais nos territorios das
instituicbes que a executam, seja pelo aporte de recursos diversos para que se
materialize como acido e presenga do Estado nos mais de 600 campi dos Institutos
Federais pelo Brasil afora. Outra marca de relevo da nova EPT é sua insergao regional,
levando educagao publica socialmente referenciada para localidades antes invisiveis ao
gestor publico focado e imerso nos indicadores.

A nova EPT constituiu-se em contraponto ao histérico de ofertas e planejamento
centrado em fatores econémicos, e na dinAmica do mercado de trabalho de aglomerados
urbanos e desenvolvimento das atividades rurais. Ao incorporar conceitos como politecnia
e articular a categoria trabalho como principio educativo para nortear um curriculo que
supere sua feicdo historicamente instrucional, necessita-se envolver as pessoas e
instituicdes constituidas e referenciadas em uma concepcéo de educacéao profissional que
se pretende superar. Embora ndo haja formula magica para iniciar esse processo de
mutagcdo, a avaliagdo realizada neste estudo revelou, por meio das falas dos demais
avaliadores como atores sociais inseridos nessa conjuntura complexa, indicios de qual
caminho tomar e qual pode ser o ponto de mutacgao, propulsor do processo de discussao
que conduzira a construgdo de uma institucionalidade que favoreca o trabalho coletivo e a
resultados ainda mais efetivos e transformadores da realidade social.

A construcao de um referencial positivo na UNED Imperatriz constituiu-se como
centralidade do trabalho desempenhado por seus servidores, engajados em oferecer uma

proposta educativa que possibilitou formar “um técnico cidadao”, expandindo o conceito

de formacéo e profissionalizagdo. Essa forga inspiradora motivou outras instituigbes da
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mesma rede; na experiéncia deste pesquisador, destacamos sua primeira formagao
continuada na UNED Buriticupu, nos idos de fevereiro de 2007.

O registro fotografico (Fig. 15) consolida um rito de passagem para 0s novos
servidores, egressos de outras redes publicas de educagao basica (na primeira realidade
com o trabalho docente ou na area de educagéo), em que a experiéncia dos veteranos se
colocou como guia para essa nova caminhada profissional. Naquele evento, os
profissionais formadores foram a assistente social Vilma Andrade, a pedagoga lzaura

Silva e o Professor José Dioclides Gongalves, primeiro diretor geral da unidade.

Figura 15 — Formagéao continuada dos servidores do Campus Buriticupu (fev. 2007)

Fonte: Acervo do autor.

A experiéncia das geracgdes anteriores de servidores no Campus Imperatriz
referenciou o processo de expansao em toda a regido Sudoeste do Maranhao. Os campi
de Buriticupu, Agailandia, Grajau, Porto Franco e Carolina foram influenciados pelo
trabalho desenvolvido pelo Campus Imperatriz, o que serviu de caminho seguro para o
processo de implantagdo das novas unidades da rede IFMA. Entretanto, o legado e a
tradicdo apresentam-se como fator impeditivo para o avango da propria instituicdo, numa
contradicdo que revela a prépria fragilidade da nova concepgdo de EPT, cristalizada
devido a criacao dos IF em 2008.

A transformacdo da rede EPT com a criacdo dos IF ndo foi precedida pela

compreensao do papel desempenhado pelas instituigdes egressas a nova rede, gerando,

117



a nosso ver, um conflito experienciado pelo Campus Imperatriz atualmente, centrado no
impasse em se colocar no escopo do novo desenho da politica publica de EPT ou evocar
o legado educacional construido em sua trajetéria de 35 anos de funcionamento. A
“‘autonomia” e a “rebeldia” relatadas pelos servidores pioneiros construiu possibilidades de
um referencial educacional que se conectou com as necessidades da cidade de
Imperatriz e regido; ademais, internamente repercutiu em um trabalho colaborativo
necessario e efetivo no inicio de sua trajetéria, expresso em seu conjunto como um “mito
fundador” da instituicdo, evocado sempre em momentos de crise.

A avaliagao emancipatoria realizada nesta pesquisa também trouxe elementos que
outras perspectivas de avaliacdo nao possibilitariam revelar. Os indicadores oficiais, a
infraestrutura fisica e outros itens, cotejados com os objetivos da politica publica,
sugeririam que os aspectos positivos superariam eventuais problemas, ou mesmo
indicariam intervengdes pontuais. Avaliar confere poder, e neste sentido, a escuta dos
envolvidos no processo de execugao e a ampliagcao destas contribuicdes por meio das
memorias individuais construiram um caminho de avaliagdo que ampliou a propria
perspectiva emancipatoria de pesquisa e avaliagdo, o que nos sugeriu langar duvidas
sobre a prépria concepgao progressista da EPT contemporanea, visto que esta assentada
em praticas e concepgdes que pretendiam negar, refutar, ou mesmo, superar.

As praticas pedagdgicas e os processos de gestdo da instituicdo e de execugao da
politica publica no Campus Imperatriz remontam as memorias do trabalho de seus
servidores, servindo de guia no processo de transigdo entre as geragdes, designada entre
0s pioneiros e os ingressantes apos a consolidagao da instituicdo na década de 1990. A
transicdo para uma nova institucionalidade implica superar antigas praticas e propor a
superacdo parcial de elementos da tradicdo. Entretanto, esse movimento n&o sera
possivel sem estranhamento, sem conflito.

As criticas aos processos de eleigbes para diretor geral contrapbem as diversas
impressdes da comunidade institucional sobre os processos de mudanga ou continuidade.
A tensao reside notadamente em construir novos processos de gestdo e inovagao; por
consequéncia, de acomodagao dos grupos politicos internos que lideram os processos de
debate e execucdo das acodes. Processos eleitorais cada vez mais duros impdem
resultados severos a consecug¢ao das agdes e ao trabalho colaborativo, traduzidos em
apatia de parte significativa da comunidade ante os fluxos de mudancga e ruptura. Em
parte, os processos eleitorais, que deveriam ser um dos grandes momentos do processo

de gestdo democratica e construgdo de caminhos para a instituicdo, transformam-se em
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cisdo interna, com danos significativos ao trabalho, a constru¢do de novos objetivos e a
resultados da instituicdo. A gestdo democratica das instituicbes escolares ndo se resume
aos momentos de eleicdes para seus dirigentes, e neste sentido, o principio da gestao
democratica extrapola a percepgdo da comunidade sobre as eleicdes e seus
desdobramentos. Nao percebemos nas falas dos entrevistados uma tendéncia em
desacreditar os processos eleitorais, mas sim de reforcar estes periodos como pontos de
mutacédo da instituicdo, potencializando o debate interno e os projetos de instituigao
apresentados pelos candidatos e seus grupos. Em que pese estarmos vivendo uma
atmosfera politica nacional de crescente radicalizac&o politica e de tendéncias fortemente
autoritarias, a defesa das eleigdes e do principio da gestdo democratica das instituicdes
escolares se coloca como uma das trincheiras de resisténcia de nossa sociedade. A
nosso ver, esta condig&o é inalienavel na escola e para além dela.

A necessidade de mudanca esta relacionada a prépria execugdo do novo escopo
da educacéao profissional, que amplifica a atuacdo dos IF, atuando desde a educacgao
profissional de nivel médio, até a graduagdo e a pds-graduacdo. Esse arranjo implica
novos processos internos de planejamento e de atuagdo dos profissionais, detidamente
os professores. Em nivel de comparacado, instituicbes criadas a partir de 2007 tém
transitado com maior fluidez ante esse novo arranjo, visto que ja se estruturaram
conectados a nova EPT e conseguiram verticalizar rapidamente suas ofertas formativas.

O Campus Imperatriz busca internamente construir condi¢des para ampliar a
verticalizagcdo de suas ofertas, superando o conceito de “escola técnica” e se
estabelecendo como instituicdo, a partir de ofertas de ampliem a verticalizacdo da
formacdo de seus estudantes. O termo “escola técnica” remete ndo somente a uma
temporalidade institucional, mas também a uma tradigdo, uma fase referencial ainda n&o
superada. Essa necessidade de transicdo e movimento de mudanca materializa-se nas
falas dos servidores das geragcdes mais recentes, em maior conexao com a nova EPT, e
na concepcgao dos IF. Este movimento de mudanga podera sedimentar outro referencial
historico e assim, possibilitar a forja de uma nova tradigdo enquanto remisséo historica
positiva e constituicdo de novas elementos de memdria individual e coletiva para a
instituicao.

A avaliagao emancipatdria indicou possibilidades de intervencdo. Em virtude de ser
uma metodologia qualitativa, ndo fechou possibilidades distintas das propostas realizadas
pelos atores sociais inseridos no processo como avaliadores da politica publica, logo,

conferiu poder e forca transformadora para a comunidade. Os resultados obtidos
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exemplificam a complexidade de efetivacdo da educacao profissional ante as multiplas
realidades das instituicdes, causando estranhamento e resisténcia aos fluxos de mudanca
e inovacdo. Nesse sentido, o tempo histérico das mudancas experimenta um processo
agudo de desconstrugdo do passado, ndo para descarta-lo, mas para resgatar os
elementos fundantes do trabalho a fim de imprimir um “jeito novo” de proporcionar uma
formacao cidada para jovens, homens e mulheres das classes populares que, em regra,
sao atendidos pelos IF.

E importante destacar que a expansdo da educacao profissional no Brasil, iniciada
nos anos 2000, viabilizou-se em uma conjuntura econémica com baixos indices de
desemprego e de significativo crescimento econdmica, com forte impacto nas questdes
sociais e de renda para as classes populares. A nova EPT surgiu em um cenario de
politicas sociais e educacionais progressistas; importante para o crescimento econémico
e para a demanda de escolarizacao e profissionalizagdo da populagdo. Este cenario se
modificou a partir do ano de 2015 e se agudizou com a pandemia em 2020 e a ascensao
de politicas sociais e econbmicas ditas liberais. Neste contexto, a educacao profissional
experimenta problemas, visto que educar e formar profissionais para o desemprego n&o
se constitui como uma das premissas da educacédo profissional. Outras contingencias se
colocam, com a reforma do ensino médio e seus impactos ao curriculo integrado, que
podem descaracterizar substantivamente esta nova EPT.

Avaliar, nesta pesquisa, significou compreender que n&o € possivel construir um
novo caminho para a educagao profissional negando seu passado, desconstruindo seus
referenciais ou impondo novos modelos sem dialogo com as experiéncias e memoarias de
comunidades institucionais, como o Campus Imperatriz. A avaliacdo emancipatoria
reveste-se de forca mobilizadora para os processos de conflito e propositivos da
mudanca, atentos ao devir historico, a tradicdo e a historicidade dos fatos e suas relagbes
com o presente. Neste estudo e em seus limites, o conceito de mudancga aplicado a
realidade estudada nao é de ruptura, cisdo; a mudanca assenta-se na perspectiva de
resgate, de correlagdo do passado e presente, e, por fim, de projecdo de futuro. Esse
processo, ainda inconcluso, possui ritmo e dindmica propria, em razdo de dialogar com o
tempo em sua maior virtude, e claro, com a conjuntura politica e social brasileira.

Nao se pode controlar o tempo, manipular sua dindmica. Tentamos, sob nossas
lentes, retratar fracoes da realidade, porém sem dar conta da amplitude de sua dinamica,
seu ritmo de mudangas ou permanéncias. Este € o desafio desta tese, em constante

desconstrugao: lidar com o tempo histérico em sua dialética e movimento.
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APENDICES

APENDICE A — ENTREVISTA IZAURA SILVA

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva
Data da Entrevista: 7 dez. 2020 Duragao: 1h52min18s
Entrevistada: Izaura Silva Perfil: Servidora IFMA. Faz parte do primeiro

grupo de servidores admitidos por concurso
publico. Responsavel pelo setor pedagdogico
da instituicdo, recebeu/formou boa parte dos
professores para a EPT e recepcionou todos
os pedagogos e pedagogas do campus. E
uma forte referéncia histérica e profissional
na instituicdo e na rede EPT no Maranho.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Professora |zaura, agrade¢o sua disponibilidade em colaborar com esta
pesquisa. Gostaria de inicialmente conhecer um pouco de sua trajetéria pessoal e
profissional. Fale de suas inspiracoes e opcoes tedricas e profissionais, por favor.

Entrevistada: Olha, eu de ensino médio eu fiz o antigo curso normal, ainda fui professora
de primeira a quarta série, fiz vestibular, passei, fui estudar em Sao Luis, fiz pedagogia,
trabalhei, que para mim me deu uma grande visdo da vida, trabalhei na FEBEM durante o
tempo de estudante, e depois de profissional, quer dizer, trabalhei com alunos das
camadas populares em situacao de risco, era como chamavamos na época. Eles ainda
nao eram assim em conflito com a lei ndo, mas era um trabalho preventivo. E trabalhei na
escola de ensino médio como orientadora educacional.

Entrevistador: Isso onde?

Entrevistada: Em Caxias. Eu comecei a trabalhar na FEBEM em Sao Luis de depois de
profissional eu trabalhei em Caxias. Em Caxias eu trabalhei na Universidade Estadual do
Maranhdo como professora, trabalhei no estado como orientadora educacional, e
trabalhava na FEBEM também como orientadora educacional. Trabalhar com educacéao
profissional eu comecei nessa época, na década de 80, que eu comecei em 79.

Entrevistador: A senhora concluiu o curso de pedagogia quando?

Entrevistada: Conclui em 1978, na Universidade Federal do Maranhdo em S&o Luis. S6
havia este curso em Sao Luis. Fiz mestrado na Universidade Federal do Ceara.

Entrevistador: A senhora é cearense?

Entrevistada: Nao, ndo sou cearense néao, s estudei no Ceara, fiz assim alguns cursos
de especializagao na area da educacao, principalmente de orientacdo educacional que é
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uma coisa que eu sempre gostei, porque quando eu me formei a orientagdo educacional
era para trabalhar com os alunos, e nessa época que eu formei era época das
habilitagdes basicas, do ensino profissional, ensino profissionalizante da lei, 5.600...
esqueci o numero da lei, € 5.692.

Entrevistador: A lei 5.692 de 19717

Entrevistada: Isso. Entdo, dai eu comecei a trabalhar com educacgao profissional, a
escola que eu trabalhava era habilitagdes basicas, que foi um intermediario entre o
decreto, entre, eu esqueci o decreto, Decreto 7275 e o ensino médio, que depois foi
transformado em ensino médio. Entdo desde dai eu venho convivendo com a educacéao
profissional, os cursos que tinha la na escola que eu trabalhava era mecanica, era saude,
era administrativo/financeiro.

Entrevistador: Isto em Caxias - MA?

Entrevistada: Em Caxias. Habilitagdo basica. E quando eu passei no concurso para
escola técnica federal, porque quando eu passei era escola técnica federal, ai vim morar
em Imperatriz.

Entrevistador: O concurso foi em 19897?

Entrevistada: Sim, 1989. Trabalhei em Caxias 10 anos, que foi de 79 a 89.

Entrevistador: Ai 89 o concurso, em meados de 1990 comecou suas atividades na
UNED Imperatriz?

Entrevistada: O concurso foi em 1989, 19 de janeiro de 1990 a gente tomou posse, e
aqui eu continuei trabalhando com educacdo profissional, s6 que aqui era educacgao
profissional ja na reforma da educagéo profissional, que separou o ensino médio do
ensino técnico, o Decreto 2.208/1997, que separou o ensino médio do ensino técnico.
Entao dai eu trabalho até hoje na escola técnica federal que hoje é Instituto Federal, quer
dizer, quando a gente entrou era escola técnica federal, e aqui era unidade de ensino de
ensino descentralizada de Imperatriz.

Entrevistador: As conhecidas UNEDs.

Entrevistada: Exato, que foram criadas no governo Sarney, foram 36 UNEDs no pais, e
uma delas foi em Imperatriz. O curso comecgou la na Escola Estadual Dorgival Pinheiro de
Sousa, que a gente nao tinha ainda, como toda escola comega, nés nao tinhamos ainda a
sede, entdo foram cedidas duas turmas, duas salas, e la comegou a UNED de Imperatriz,
comegou com o curso de eletromecanica na modalidade subsequente, € com o curso de
edificagées também na modalidade subsequente.

Entrevistador: Poucos professores no inicio?

Entrevistada: 12, 12 professores apenas, ndo tinha funcionario administrativo, eles
faziam tudo. E eles tinham também na época, a escola tinha, o Protécnico, que era um
curso preparatorio para ingressar na escola técnica federal, porque o ensino nessa época
aqui em Imperatriz, o ensino publico era bem dificil.
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Entrevistador: Bem precario?

Entrevistada: Bem precario. A cultura das pessoas pelo menos das classes populares
nao era estudo, era trabalho, as pessoas, os adolescentes queriam era trabalhar e ganhar
dinheiro.

Entrevistador: Qualquer trabalho, mesmo sem formagao?

Entrevistada: Fosse no que fosse, sem formagao mesmo. E eu me lembro que tinha uma
coisa negativa demais aqui, olha que essa histéria de governante ele tem influéncia na
vida da sociedade, era comum os alunos dizerem para a gente, olha, mas o povo da
prefeitura todo € analfabeto, o prefeito é analfabeto e tem muito dinheiro, e eu vejo vocés
aqui que séo todos escolarizados, todos formados e ganham pouco em relagdo a eles,
entdo tinha esse pensamento na juventude, que estudo nao tinha tanto valor, e por isso
nos tinhamos uma evaséo absurda. Quando a sede foi inaugurada, e os novos servidores
tomaram posse, ja fomos direto para aquele prédio, tomamos posse ja no prédio novo |3,
onde hoje é a nossa sede. O prédio era dentro do mato e as pessoas passavam la e
diziam assim, ah, isso aqui € um elefante branco, foi uma coisa que foi criada ai para
gastar o dinheiro, isso aqui ndo vai para frente nunca néao.

Entrevistador: E naquela época ja era uma boa estrutura, pois praticamente ela sofreu
poucas intervengdes, poucos acréscimos, nao €?

Entrevistada: Poucos acréscimos, ja era aquela estrutura com pouco acrescimentos dos
nossos dias. Entdo, mas as pessoas passavam la, e diziam: ndo isso aqui ndo vai
funcionar.

Entrevistador: O acesso era dificil?

Entrevistada: Dificil demais, aquilo ali ficava na Estrada do Arroz, tem um riacho logo a
acima que ele quando enchia transbordava e ninguém conseguia entrar na escola de
carro, a gente deixa os carros aqui perto do cemitério e ia de 6nibus.

Entrevistador: Acesso bem dificil mesmo...

Entrevistada: Era, ia de 6nibus porque s6 de Onibus mesmo... s6 assim conseguia
passar na agua represada la do riacho. Entdo, mas quando a gente comegou na escola
eu particularmente e assistente social, a Vilma Andrade. Ah, mas a Vilma tem uma visao
muito boa, que a gente trabalhou 20 anos juntas, e 0 nosso trabalho era um trabalho de
estruturar e erguer a escola. Entdo o que a gente fez assim, para divulgar a escola, para
dizer que ndés éramos uma escola. Mudar cultura da cidade, chamar as pessoas para ir
estudar, porque depois eles passaram a dizer na sociedade que aquela escola ali s6 era
escola para estudar os filhos dos ricos, porque a estrutura dela era uma estrutura
majestosa, e as escolas publicas aqui hoje estdo mais bonitinhas, mas antigamente era
muito descaida, muito deteriorada, tal.

Entrevistador: Entdo aquela estrutura nao era para ser de uma escola publica? Essa era
a visao?

Entrevistada: Nao, nao, nao era, era coisa de rico, entdo eles tinham essa mentalidade.
E o que nos fizemos, n6s fomos visitar todas, absolutamente todas as escolas publicas
para explicar o que era aquela escola, qual era a finalidade dela, ela era uma escola para
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todos, principalmente para os filhos dos trabalhadores, a gente fez esta pregacdo durante
longos anos, alias, eu fago isso até hoje, dizendo que era uma escola publica igual a
escola deles, com uma diferenca, que ela era uma escola federal, né, e era uma escola
para ensino médio, que a gente ia no ensino fundamental, fomos também nas escolas de
ensino médio, mas a gente ia sobretudo, nas escolas de ensino fundamental, entdo foi um
trabalho assim de base que a gente fez.

Entrevistador: Naquela época, quais eram as tuas expectativas? O que esperava?
Houve algum distanciamento quanto as suas expectativas e a realidade apés a tua posse
e de toda a equipe?

Entrevistada: Tomamos posse no prédio novo, naquele auditorio, nés éramos eu acho
que uns 130, 140 profissionais, incluindo professores e técnicos administrativos. Posse
dos aprovados no primeiro concurso em 1990.

Entrevistador: E qual era a tua expectativa, lzaura, vou para Imperatriz, para a Escola
Técnica, entre a expectativa a realidade houve alguma aproximagao, distanciamento, era
0 que vocé esperava?

Entrevistada: Nao houve distanciamento, era o que eu esperava, e olha eu falo a vocés
com sinceridade, eu tenho a alma lavada hoje, eu me sinto realizada como profissional
por tudo que foi feito naquela escola, certo, porque o que a gente fez, ai a gente fez esse
trabalho de base e tal, ai fomos fazer seletivo, e o seletivo ndo deu para preencher a vaga
fizemos novamente, e ai fomos trabalhar com os alunos dentro da escola, naquele tempo
tinha muito aqui em Imperatriz a questado da violéncia, daquela histéria da valentia e tal,
entdo era comum o menino levar faca para acertar contas com o outro e tal, menino sair
no braco, entende, entdo ndés fizemos todo um trabalho de pacificacdo, de respeito, de
amor pela escola, a gente até gostava de dizer, e eu digo isso até hoje, que la é uma
familia, e os principios da familia, pergunta para os alunos, mas uma familia para dar
certo o que ela tem que ter? Ai eu vou puxando, puxando até ele dizer o que ela precisa
ter amor, ter unido, ter respeito e ter dialogo, e isso foi uma coisa que a gente plantou e
botou para germinar junto a comunidade escolar, a gente tem nossos defeitos, mas na
hora necessaria nés somos familia.

Entrevistador: O grupo e a escola tinham coesdo, é isso?

Entrevistada: E. E assim mesmo sdo os alunos, né, por exemplo, hoje eles tém os
grupos deles de ex-alunos, outro dia até me chamaram para ir para um encontro, eles
fazem, cada um faz de acordo com a sua época faz os seus encontros, ai me chamaram
para ir num encontro, eu fui, foi a coisa mais bonita, tinha aluno de todos os cursos da
época, eletromecanica, edificagdes, eletrotécnica, eletrbnica, esta eles 14, e eles fizeram
uma homenagem para escola, todos dizem, a minha vida mudou naquela escola, aquela
escola ndo forma so6 o profissional, ela forma gente, ela forma pessoa, entende, a gente
sai de la sendo um profissional completo, com uma visdo de mundo, uma visao critica e
tal, entdo isso e deixa muito feliz.

Entrevistador: Olhando para o inicio, as dificuldades e até onde vocé conseguiu avancar.

Entrevistada: Exatamente.

Entrevistador: E ouvir do aluno isso, € muito gratificante?
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Entrevistada: E, a histéria da pacificagdo a gente até criou uma coisa assim, até o
pessoal dizer assim, mas isso ai, como é que se diz, € violéncia, porque a gente dizia o
seguinte, olha ndo pode brigar, se vocé assistir a briga e n&o fizer nada para reinar a paz
vocé também vai responder, ta. Porque ndo tem aquela histéria, comegou a briga todo
mundo, epa vai la, vai 14, vai 14, acontece, né.

Entrevistador: Ninguém separa.

Entrevistada: Ninguém separa, mas fica incentivando, entdo teve qualquer desavenga
eles ja conversavam logo, ndo, nao briga, ndo briga ndo, porque se tu brigares nds
também vamos ser suspensos [Risos], a gente esteve no momento de fazer isso, mas
paralelo a isso trabalhado o amor, trabalhando a unido, trabalhando a amizade, e eles
dizem que onde quer que eles cheguem e encontro um ex-aluno quando sabe que a
pessoa estudou pronto, ja se tornam amigos, ja € um irmao.

Entrevistador: Um senso de familia mesmo, ndo é?

Entrevistada: De familia mesmo.

Entrevistador: Mas, |zaura, pensar a educagao profissional nos anos 1990 era com uma
visdo muito fechada, visando o mercado e o emprego... como o Campus Imperatriz
conseguiu caminhar de modo diferente? Os primeiros cursos foram apenas na
modalidade subsequente... como se construiu uma outra mentalidade de educacgao
profissional nestes tempos?

Entrevistada: era técnica pura.

Entrevistador: E vocés conseguiram mudar... em que momento houve essa virada,
quando vocés chegaram aqui o que se falava de EPT, ou vocés que criaram um jeito
proprio de pensar EPT Imperatriz era uma cidade ainda em desenvolvimento, e nem tudo
chegava por aqui, como se deu iSso?

Entrevistada: E! N6s criamos um jeito préprio de fazer educacéo profissional, porque o
que passava para nos e que o profissional precisava ser formado integralmente, ele
precisava ser profissional, mas também ser um ser humano, que la na profissao ela ia
precisar cuidar da natureza, ele ia precisar trabalhar para as pessoas, que a finalidade da
formacdo de qualquer profissional € a prestagcdo de servico, servico de qualidade,
trabalhar com amor, trabalhar com dedicacédo, com respeito a pessoa, entdo a gente criou
isso ai, e a gente discutia entre nds profissionais, porque como eu sou pedagoga, mas a
gente uniu tanto os profissionais, era uma pedagoga, n6s éramos mais pedagogos, mas
era os pedagogos, servigo social e psicologia, a gente fez assim um tripé, até depois nés
ficamos famosos na cidade, porque normalmente quando esses profissionais trabalham
juntos eles nao sao unidos, é cada um querendo, ai entrou na minha area e tal, ai, isso ai
€ meu, nés nao tinhamos isso, nés trabalhavamos coletivamente, e essa parte da
formacdo humana, que era uma preocupacdo nossa, de que nao ficasse, formar
apertadores de parafuso, ndo €, mas formar o profissional.

Entrevistador: Que é a grande discuss&o da educagao profissional...

Entrevistada: Pois é.
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Entrevistador: Entdo vocés conseguiram encontrar mesmo naquela, nos anos 90 com
alguma dificuldade de discussao, os professores ou os bacharéis que vinham para ser
professores, porque ainda tem essa discussao na EPT, a formacao do professor. Como
vocé observou isso na época?

Entrevistada: Era o nosso grande desafio. Mas a gente conseguiu, ta, a gente tinha um
trabalho de formagé&o continuada com os professores e com os engenheiros, por exemplo,
e eles fizeram também formacéo pedagodgica, quando eu olho hoje um Julio César que
era bem, né, arisco [Risos], e ele diz, ele deu um depoimento muito bonito um dia, ele
disse olha, eu tenho um peso na consciéncia muito grande, eu fiz uma turma inteira
desistir fazendo uma educagao terrorista, mas eu aprendi a ser um educador de verdade,
de ouvir o aluno, de procurar sentir as dificuldades dele, de buscar apoio para ajudar
vencer aquela dificuldades que o aluno tinha, de tratar o aluno como ser humano,
entende, porque eles dizem, os engenheiros dizem que no curso de engenharia € uma
verdadeira tirania, professor bom € aquele que reprova todo o mundo, professor trata os
alunos ali na ponta do pé, eu nao sei se ainda é assim para la, aqui nés também nés
trabalhamos com os engenheiros aqui para trabalhar o curso de engenharia humana, né,
mas disse que era assim nos cursos que eles estudaram, entio eles vinham de la para ca
cru para fazer este curso, entdo a gente tinha formacgao, primeiro tinha um periodo de
formacao intenso. Até eu estava conversando isso com o Betinho ontem, que a gente
precisa retomar essa formagdo, quando a pessoa ingressa na instituicdo, faz uma
contextualizagdo o que é educacgao profissional, qual que é a nossa missao, a gente batia
muito em cima disso, a nossa missao é fazer educacédo de boa qualidade para todas as
pessoas, e em especial para aqueles que mais precisam, entende? Entao o trabalhador
trabalha |a fora na maior dureza para pagar os impostos, para manter os salarios da gente
e a escola, entdo nés nao estamos aqui para escorragar os filhos deles, para reprovar
simplesmente, n6s vamos fazer tudo para que ele aprenda, eu até gosto de dizer o
seguinte, € um chavao meu, ndés estamos aqui para ensinar para quem nao sabe fazer
gquem nao quer querer, porque tem essa histéria de dizer assim, ah, mas esse menino nao
quer nada, ah, ele ndo quer nada, ah, nao tem base, nds estamos aqui para dar a base,
essa escola tem um monte de gente formada nas mais diferente area € exatamente para
resolver isso ai.

Entrevistador: Esse problema é nosso.

Entrevistada: Esse problema € nosso, quem sabe a importancia da educagido somos nés
que ja estudamos, mas os pais desses meninos ndo sabem, sao analfabetos.

Entrevistador: E uma visdo bem diferente. Para voceé... vocé falou que a realidade aqui
até da propria comunidade era de pouca importancia?

Entrevistada: De pouco estudo, de pouco importancia.

Entrevistador: Vocé fazer esse movimento de dentro da escola e de repente isso para
fora da escola da um sentido, porque o Campus Imperatriz € conhecido como uma
instituicao publica de exceléncia, nao é?

Entrevistada: Pois é.

Entrevistador: Pelos resultados que obteve, € como vocé falou, “eu estou de alma lavada
porque todo esse esfor¢o”, mostrou na trajetdria histéria que valeu a pena?
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Entrevistada: Olha, aconteceu uma coisa interessante um tempo desse, se vocé chegar
na sala de aula e perguntar para os alunos, por que vocé, eu fago isso todo o ano, por
que vocé veio estudar aqui? Ai eles vao dizer: porque a escola € de qualidade, o ensino
aqui € bom, porque isso, porque aquilo, e eu pergunto assim, quem tem parente que
estudou aqui levanta o braco, a turma quase inteira...

Entrevistador: Ele tem uma referéncia?

Entrevistada: Tem referéncia, quem é filho de ex-aluno? Muitos ex-alunos, filho de ex-
alunos. Entao o que eu digo, assim partindo do que eles esperam da escola, ai eu levo o
que eles esperam dos professores, olha, do jeito que eu fiz com vocé la em Buriticupu, ai
eu levo para os professores, olha, isso aqui € o que os alunos esperam de nds, esperam
da escola, a expectativa deles, entdo nds precisamos trabalhar para atender essas
expectativas.

Entrevistador: Eu lembro da minha primeira formacado em servico, eu tive o privilégio de
ter a época. Tempos de CEFET, visao de escola técnica. Buriticupu 2007, tenho uma foto
daquele momento.

Entrevistador: Entdo, assim, essa referéncia tomando, por exemplo, a minha trajetéria
em Imperatriz aquela, em Buriticupu, aquele primeiro momento teve um significado muito
especial porque diz assim, o que a gente esta conversando, vocé chega, vocé tem que
entender em que instituicdo vocé esta, a finalidade dela, e vocé tem que se encontrar
Nisso.

Entrevistador: Entdo aquele ponto de partida para todos nds daquele grupo é muito
significativo, a gente sempre esta revisitando aquela imagem e quadro esta cheio de
coisas, as vezes eu faco o exercicio de ler o que foi escrito |14, porque estava vocé e
Vilma, e foi a discussao que nds fizemos la sobre essa educagao eu a escola técnica
tinha a tradicdo que nods tinhamos que é agora tentar minimamente, mesmo com as
dificuldades de um processo de implantacdo, fazer também. Mas, assim, para nds o
acordo que nos fizemos internamente em Buriticupu meio que foi tracado naquela
reuniao, naquele primeiro momento, mas, pensando a trajetéria de Imperatriz eu imagino
alguns momentos de aflicdo, de tensao, de conflito mesmo...

Entrevistada: Olha, mediar os conflitos € partir do objetivo, tA bom vocé tem o seu ponto
de vista, ela tem o dela, mas qual é o nosso objetivo, qual é a finalidade da escola, o que
a sociedade quer de nds, esse era 0 nosso ponto em comum, o que o aluno espera disso
aqui.

Entrevistador: Ndo pode ser o que eu penso...

Entrevistada: Ndo, ndo pode ser o que eu acho, o que eu quero, 0 que eu penso, mas a
finalidade da escola.

Entrevistador: E essa dimens&o local/regional eu acho excelente ponto de partida,
Imperatriz, o Maranhdo como um todo nés temos infelizmente indicadores ndo muito
bons, em muitos fatores, né, na questao social, educacional, eu imagino nos anos 90, tem
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toda, entdo, assim, uma escola publica como a escola técnica chegar na cidade com
esses indicadores tinha que ter um sentido de mudanca, né.

Entrevistada: De mudanca.

Entrevistador: |zaura, sobre os cursos técnicos, as primeiras ofertas, vocés tiveram
chance de discutir?

Entrevistada: Olha...

Entrevistador: Ou ja estava tudo pronto?

Entrevistada: Quando chegamos aqui nés ja encontramos eletromecanica e edificagdes,
tem uma histéria que nao sei se tem fundo de verdade é de que os idealizadores
econdmicos, porque essa escola tem dois pais, (os politicos) e tem o pessoal da
associacado comercial que disse que a escola foram eles que pediram.

Entrevistador: Eles reivindicam para si.

Entrevistada: Reivindicam o direito, a paternidade para eles, que eles que foram que
negociaram, que fizeram, ta, t4. E os politicos dizem que eles que fizeram, entdo, os
empresarios dizem que eles queriam porque naquela época Imperatriz era agricola
eminentemente agro. Ai eles queriam uma escola agricola, mas quando chegaram |a diz
que ja tinha um projeto pronto de uma escola técnica federal para ndo perder tempo entao
vamos levar essa aqui. Mas Imperatriz ela cresceu muito nesse periodo, entdo se
encaixou certinho no que a cidade precisava, no que era, foi muita construgdo, muito
coisa de la para ca, e o curso de edificacdes foi perfeito para aquela realidade.

Entrevistador: Tinha um alinhamento com a demanda de mercado, de profissionais?
Entrevistada: Sim! Com o mercado e os profissionais.

Entrevistador: Mesmo ndo isso nao tendo sido intencional? Planejado?
Entrevistada: Nao foi planejado, mas deu certo!

Entrevistador: Podemos dizer que nao foi intencional?

Entrevistada: Olha, eles dizem que ndo, os empresarios.

Entrevistador: Que n&o era o que eles queriam?

Entrevistada: Isso. Mas ndo era o que a gente ouvia da escola técnica federal. Eles
fizeram o projeto, fizeram sondagem de mercado e tudo mais.

Entrevistador: Tu lembras quem estava na época, os gestores?

Entrevistada: Na época era o professor Geraldo que era o diretor de ensino, la em Sao
Luis. Tudo era feito |a em Sao Luis. Geraldo e o setor pedagdgico.

Entrevistador: Quem era o diretor geral da Escola Técnica?
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Entrevistada: Diretor geral nessa época era o professor Celso, ja é falecido, professor
Celso era o que era o diretor geral. Mas, assim, depois dessa época teve como diretor
geral o Domerval, depois o Professor Lima, ai vem de la para ca até chegar nos reitores.
O José Costa que foi diretor geral, depois virou reitor e tal, e nos dias de hoje. Mas tinha
uma coisa que tu perguntaste que eu achava que era interessante responder. Sim, entdo
quando a gente fez 20 anos, em relagdo aos empresarios, porque como, na década de 90
precisava de... delimitando os setores, e ai precisou de alguém para colocar na escola
empresa, porque Moraes tinha comegado, mais quando nés chegamos aquele mundaréu
de gente, ndo gente, eu vou s6 dar as minhas aulas, arranja alguém ai para ficar na
escola empresa, ai o Fernando disse que queria ficar na escola empresa, s6 que ele para
trabalhar na escola empresa precisava de mais gente, e gente que tivesse carro, eu por
sorte tinha um fusca, a escola nao tinha um jegue.

Entrevistador: Nio tinha veiculo nenhum?

Entrevistada: Nada, nem um jegue para puxar uma carroga, estd entendendo? Eu tinha
um fusca, entdo eu fui visitar as empresas, nds visitamos na época 52 empresas, e qual
era a finalidade dessa nossa visita? Era falar sobre a escola, falar sobre os profissionais
que a gente formava, ver a possibilidade de colocagao desses profissionais.

Entrevistador: Tinha o estagio na época, obrigatério?

Entrevistada: Era estagio obrigatério na época. Entdo o nosso objetivo era divulgar a
escola e conseguir estagio para os alunos. Professor Fernando ficou seis meses nesse
trabalho. Antigamente todo mundo que vinha para ca o sonho era voltar para Sao Luis,
ent&o ele foi fazer um curso la em S&o Luis e foi se embora, e ai os colegas se reuniram
para decidir quem ficaria no lugar dele, ai disseram, olha, a pessoa indicada é a lzaura,
porque ela ja esta trabalhando no setor com o Fernando e ele ja conhece muito e tal, e ela
deve ficar. Entao eu fui para o setor de Escola e Empresa.

Entrevistador: Eu ndo sabia dessa sua pelas relagbes empresariais! [Risos].

Entrevistada: Perguntei o que foi que eu fazia ali! Fui para a escola empresa, na escola
empresa eu fiquei alguns anos. O meu grande representante na escola empresa era o
Joao Neto, que é do sindicato, e das associa¢cdes de engenheiro, e ele para toda empresa
que chegava na cidade ja falava sobre mim, e eu ia visitar essa empresa, conversar com
os empresarios e tal, reunido disso e daquilo... tinha um grande transito com o pessoal da
FIEMA, da associacdo comercial.

Entrevistador: Abria portas?

Entrevistada: E, e eles abriam a porta, é tanto que os cursos que nds criamos para frente
ja foi diferente dos cursos criados anteriormente. A gente reuniu os empresarios e
discutiamos com eles o que eles achavam que era bom para a cidade.

Entrevistador: Isso € importante até a gente demarcar bem. Entdo, no primeiro momento
havia um projeto, ndo era expectativa da comunidade local, pelo menos do segmento
econdmico. O que fazia a cidade girar era o setor agrario, mas a escola era urbana no
projeto de implantagéo?

Entrevistada: Era urbana. Deu certo, porque a cidade foi crescendo.
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Entrevistador: Mecanica e edificagdes encontraram sentido?

Entrevistada: E. Deu certo.

Entrevistador: Mas no momento que vocés puderam fazer um planejamento ai a
conversa ja foi diferente. Qual era a expectativa desse empresariado nessas conversas?

Entrevistada: Ja foi diferente... Nessas conversas eles queriam cursos, por exemplo, eles
reivindicaram curso de eletrénica, reivindicaram curso de saneamento.

Entrevistador: Isso eles pensando a demanda por profissionais na cidade?

Entrevistada: Da cidade. E o curso de eletrotécnica ele veio bem em fungao do curso de
eletromecanica, eu e os proprios profissionais, dissemos: mas eletrotécnica é um curso
que demanda os mesmos professores e profissionais no quadro e tal.

Entrevistador: Assim como saneamento?

Entrevistada: Sim, como saneamento.

Entrevistador: Porque também n&o dava para pensar assim, ah, nés queremos agora um
curso de sei 1a?

Entrevistada: De moda.

Entrevistador: Era muito extremo, né.

Entrevistada: Muito estranho, porque nao tinha, nés nao tinhamos ninguém no eixo.
Entdo, os outros cursos foram criados mais ou menos assim. Ja buscando esse
alinhamento.

Entrevistador: Tu vias isso como algo positivo? Porque algumas literaturas que vocé
nem sempre colocam esse alinhamento com o mercado como algo positivo, como vocé
enxerga isso?

Entrevistada: E preciso enxergar o seguinte: ndo & que seja um alinhamento, porque eu
também tenho lido sobre isso ai. A escola nao deve formar para o mercado, mas ela
também nao deve formar alheia ao mercado, e isso ai aconteceu conosco em relagao a
Suzano. A Suzano queria que nos formassemos profissionais em celulose. Dissemos que
noés nao vamos formar profissionais em celulose porque a Suzano vai absorver 10, 15
alunos, e os outros? Entao nds precisamos fazer um curso que dentro da formacéao, se a
Suzano quiser ela especializa o aluno naquilo que ela quer, mas nés vamos dar formacgao
geral, ai nés criamos o curso de quimica. No curso de quimica me parece que tem uma
disciplina 1a ou duas que trata sobre celulase, entdo e alguém do curso que tiver interesse
e for selecionado pela Suzano, a empresa manda aperfeicoar essa pessoa dentro da
demanda deles, mas ndo vamos formar para eles.

Entrevistador: Mas quando eles sentaram, na mesa queriam que fosse para eles?
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Entrevistada: E, nés ainda fizemos um para eles especifico.

Entrevistador: Curso customizado?

Entrevistada: E, exatamente isso, precisavam de um curso e a gente fez para eles.
Entrevistador: Eles deram uma contrapartida?

Entrevistada: Deram contrapartida. Construiram um prédio, criaram laboratoérios, fizeram
e aconteceram e a gente criou esse curso para eles, ai depois eles queriam que a gente
criasse um curso médio exclusivamente para eles e um curso superior também. Noés
dissemos que vamos fazer um curso que vai dar uma formagao geral, basica, boa,
quando a Suzano precisar e alguém for selecionado ela especializa. Ai é que vem, n&o
era alinhado, mas era orientado nas demandas do mercado, como nds trabalhamos com
alunos de camadas populares esse pessoal também vai precisar trabalhar noutras
empresas. Entdo n&o adianta a gente ter a ilusdo de formar alheio as necessidades do
mercado.

Entrevistador: Por oposicdo ao mercado?

Entrevistada: Por oposicdo ao mercado e a pessoa ter dificuldade depois. Mas 0 nosso
objetivo, o nosso foco sempre foi uma formagao integral, basica, que o aluno pudesse
depois ter varias opg¢des, inclusive ja conversei, uma vez chegou uma empresa aqui e
eles disseram: nds queremos os alunos de vocés, e era da escola inteira, mas por que?
eu sempre gosto de perguntar, mas por que? O SENAI também tem, fulano tem, escola
tal tem, eles dizem: porque os alunos de vocés eles tém uma formacao basica profunda
de onde a gente pode estar fazendo as nossas especializagdes, € isso que a gente quer.
Porque também nesses contatos com o empresariado eu via muitos elementos que eu
podia trazer para discutir dentro da escola, mas nunca alinhado exclusivamente ao que
eles querem, focado no que eles queriam.

Entrevistador: Interessante essa sua fala, lzaura, porque ai tem dois pontos que eu
queria explorar mais contigo, eu queria repisar essa questdo da Suzano e depois falar um
pouco de como € a interface com as outras instituicbes de educacgao profissional aqui, ai
tem SENAI, tem SENAT, ndo sei se aqui tem SENAC?

Entrevistada: Tem. Tem SENAC, tem SENAI, tem SENAT, agora, a nossa relagédo é
mais estreita com o SENAL.

Entrevistador: Com o SENAI? Que os cursos sao parecidos, as ofertas ndo €7
Entrevistada: Sido semelhantes, sim.

Entrevistador: Como é conversar com um empresario que diz assim: eu quero isso de
vocés. Qual a estratégia de convencimento ou o que eles trazem de elementos para te
convencer e quais os elementos que a escola usou para, de repente, pensar diferente?
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Entrevistada: O que eles trazem de elementos para convencer € a necessidade deles,
gue a nossa empresa € isso, aquilo e aquilo outro, nds precisamos de profissionais assim,
assim, assim.

Entrevistador: Vai gerar tantos empregos...
Entrevistada: E, tantos empregos e tal e a nossa estratégia de convencimento...

Entrevistador: Era consenso entre vocés? Vamos la, vamos abrir as portas para Suzano,
por exemplo.

Entrevistada: No, aqui e acola tem gente que pensa diferente, mas a gente sempre
consegue trazer para o denominador comum. Gente, n6s ndo podemos esquecer que nos
precisamos dar uma formacao integral para o nosso aluno. No dia que ele sair desse
emprego ele vai viver de que? A gente conversava muito isso. Olha, empresa ela muda a
tecnologia, e se o0 aluno n&o tem essa formagéo geral quando mudar a tecnologia ele esta
alienado, como a gente também sempre disse ao nosso aluno vocés precisam estudar,
ser um bom profissional e se preparar para ir para a universidade.

Entrevistador: O curso técnico ndo é o fim...

Entrevistada: O curso técnico ndo € e nem deve ser o fim, o curso técnico deve ser uma
base para vocé para um curso superior, € se vocé, nas suas habilidades descobrir que a
sua habilidade esta divorciada do curso técnico que vocé fez faca um curso em que vocé
acha que vai ser um bom profissional, que vocé sempre vai ser um bom profissional.

Entrevistador: Um adolescente pensar, escolher uma profisséo?

Entrevistada: E, exatamente, as vezes eles estdo aqui, ah, mas eu vou fazer o curso tal,
vem c4a, eu posso mudar? Nao pode mudar porque ndés nao temos condi¢coes de estar
mudando aluno de curso, entdo vocé vai fazer seu curso, vai estudar, tanto que a gente,
por exemplo, tem um professor la na UEMA que ele fez edificagdes conosco, mas ele fez
no curso superior, isso la nos idos de 90, ele fez agronomia, foi fazer no Rio de Janeiro,
fez agronomia, por la mesmo fez mestrado, fez doutorado, mas sempre com objetivo de
voltar, ai ele voltou e fez concurso para a UEMA e é professor da UEMA hoje, Professor
Wilson. Ai eu perguntei: Wilson, e o curso de edificacdes? Ele me disse: ele me serve é
muito dentro da agronomia. Ele ficou dizendo para mim, isso assim, assim, assim, quem
tem visdao de edificacbes compreende melhor. Eu pensava que nao, que a base
edificagdes nao fosse servir.

Entrevistador: E se fosse formacao instrumental n&o serviria?

Entrevistada: Exatamente! Uma vez eu fiz um encontro, eu era da escola/empresa, eu fiz
um encontro com egressos, porque os alunos viviam dizendo, €, porque a gente ndo tem
pratica, a gente queria pratica, e tal, porque o aluno de curso técnico ele é louco para ter
s6 a pratica. Entdo eu fiz esse encontro de egressos para que eles entrevistassem os
egressos sobre como € que eles estavam na profisséo, se o curso tinha sido util, quais
eram as dificuldades, se tinha correspondido as expectativas, e eles entrevistaram.
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Dividimos por grupo de profissdes e eles entrevistaram. Eu me lembro muito de um rapaz
de mecanica, ele disse o seguinte: olha, quando vocés chegarem na empresa digam que
vocés ndo sabem que vocés sO tem conhecimento tedrico, porque ai eles vao colocar
vocés em diferentes setores até vocés se encontrarem em um. Porque se vocé chega la e
diz, eu sei fazer isso, vocé fica naquilo até o dia que vocé sair, vocé nao tem oportunidade
de ter essa formacgéo global, e disse que ele era torneiro mecanico, tinha feito no SENAI,
e quando ele chegou na empresa para estagiar no curso de eletromecanica perguntaram
qual a experiéncia que vocé tem? Olha, o curso daqui é bom exatamente porque ele é
mais teorico.

Entrevistador: Uma visao diferente?

Entrevistada: Ta? Que os alunos achavam que o curso nao prestava porque nao era
pratico, ai ele disse...

Entrevistador: Nao tem um laboratério, etc...

Entrevistada: Nao tem laboratério e tal, e ele disse: olha, o curso deve, olha a palavra, o
curso deve ser mais tedrico do que pratico, por isso que o curso daqui € bom, porque
quando vocé vai fazer um concurso o que vao perguntar para vocé la sdo os fundamentos
tedricos, por isso que o pessoal daqui se sai muito bem nos concursos, € se o0 curso € sé
pratico vocé nao avanca. Ele até comparou o aluno nosso com o aluno que sai do SENAI,
quer dizer, os caras que saem do SENAI, saiam antigamente, acho que hoje o SENAI ja
tem a parte tedrica, o aluno que saia do SENAI, que fazia s6 o treinamento ali ele
produzia muito, mas ele ndo se desenvolvia na empresa. Os nossos, que saiam do IF,
logo, logo eles estavam la na frente.

Entrevistador: Internamente ascendia posi¢coes?
Entrevistada: Eles avancavam mais porque eles tinham uma base tedrica muito boa.

Entrevistador: Eles ndo eram sé da ferramenta, da pratica e execugdo, conseguiam
planejar...

Entrevistada: Eles tinham até dificuldade na ferramenta, mas ele disse isso, olha, a
pratica, se vocé tem uma boa teoria, a pratica em pouco tempo vocé adquire, e se vocé
tem muita pratica e n&o tem teoria ai é dificil. Entdo eu me lembro muito desse encontro,
que eles ficaram dado esclarecimentos aos alunos novos. [Interrup¢céo]. Sim, entdo esse
menino deu essa grande cartada, assim, para a gente.

Entrevistador: Até para mostrar que nao €, de repente, a expectativa do estudante e da
prépria escola que se confirmar. Quando vocé vai para o trabalho € outra, né?

Entrevistada: Pois é, ai ele dizia, ndo tenham vergonha de chegar no estagio no trabalho
e dizer, eu fiz o curso, mas eu nao tenho experiéncia pratica, que ai eles vao colocar
vocés, vao dar treinamento, vao dar cursos, e ai vocés vao se desenvolver, e isso ai, ele
disse, tem outra vantagem, o dia que vocé sair dessa empresa vocé nao esta bitolado na
terminologia dessa empresa, vocé tem base para pegar a tecnologia de uma outra

140



empresa, vocé tem base para se autodesenvolver e fazer a sua... tem varios alunos
nossos que tem sua propria empresa. Por exemplo, o rapaz que esta mexendo com o
portdo ele disse, olha, lzaura, eu mexo com portdo, eu mexo com outros tipos de
eletrénicos, e eu fiz o curso de eletromecanica, eu mexo com parte elétrica.

Entrevistador: Ai ndo parou...
Entrevistada: Nao.

Entrevistador: Recebeu o conhecimento que ele tinha la e foi se adequando ao mercado
também?

Entrevistada: Pois é.
Entrevistador: Mas se fosse uma formacéao instrumental ele nao teria...
Entrevistada: E, se fosse instrumental ai era sé aquilo ali que eu saio dali, e pronto!

Entrevistador: Tu achas que isso é um diferencial? Por exemplo, muita gente,
recentemente muita gente confunde o que o instituto faz com o que o SENAI faz, por
exemplo.

Entrevistada: Isso é dificil, eles quase todos acham, até os alunos....

Entrevistador: Ou acham que € a mesma coisa ou criticam sem conhecer muito, né, eu
fiz uma disciplina aqui na UFT em Araguaina por conta do doutorado e eu lembro que
num dos seminarios eu procurei no que eu me encaixava melhor e tinha uma discussao
sobre educacao profissional, e eu percebia que a visdo da professora era sé a visao
instrumental, e eu fui minoria no grupo do seminario porque na hora de sentar para
organizar os colegas vinham com a perspectiva da formagao encurtada, de um SENAI e
tal. Eu digo, gente, mas tem outras coisas ai e tal, nés acabamos tentando, nos fomos
tentando mediar os olhares, mas € incrivel como quem esta fora e ndo compreende pensa
que SENAI, SENAI, SENAC e Institutos Federais sdo a mesma escola e forma do mesmo
jeito e nédo é.

Entrevistada: E que é negativo, se fizer ensino profissionalizante ndo da conta de fazer
curso superior, ndo entra na universidade.

Entrevistador: Sim, sim.
Entrevistada: Ainda tem esse aspecto.

Entrevistador: Como € esse didlogo aqui na cidade, isso ja foi superado, vocé acha, ou
nao?

Entrevistada: Olha, ele ndo é superado pela comunidade em si, mas as escolas,
principalmente as particulares, elas fazem essa diferenciagao...

Entrevistador: As concorrentes?
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Entrevistada: As concorrentes elas fazem questdo de incutir nas pessoas que € isso,
mas nds temos um alibi, algo muito a nosso favor, € que ndés éramos, nao sei se ainda
somos, a escola que mais aprovava no vestibular, por exemplo, la no IF a gente faz
assim, primeiro dia antes de comecgar as aulas a gente faz uma reunido com os pais,
instituimos, faz muitos anos que a gente faz isso. Qual é o objetivo dessa reunido? E
explicar para os pais 0 que € aquela escola, € um tira duvidas, e a gente até ainda diz,
olha, € bom que vocés pensem, conversem com os filhos de vocés se essa escola

mesmo que ele quer, essa escola é profissionalizante, o ensino é integrado, ndo é
integral.

Entrevistador: Outra confusao!

Entrevistada: E integrado, o que é integrado, eu vou explicar... Escola integral é outra
coisa, e é bom que vocés entendam porque é o seguinte, depois que o0 menino estiver
aqui ndo pode chegar para nds, ndo, agora eu quero que ele sé faga o médio, ndo pode
separar, eu até comparo leite com café e tal para deixar tudo muito claro, e eles pegam, e
como € que vocés aprovam muito no vestibular? A gente aprova muito no vestibular
porque a gente se empenha tanto para fazer um trabalho de boa qualidade, integral que o
menino pode tanto ir para o mercado de trabalho quanto estudar.

Entrevistador: Prosseguir?
Entrevistada: Prosseguir. Entdo essa é a historia.

Entrevistador: |zaura, como alguém que esta la no suporte ao ensino, pedagoga que
conversa com os professores, que ajudou a construir os projetos de curso e construir a
tdo sonhada integragédo do curriculo. Mas vocé acha que esse éxito na formagéo ampla
que esse jovem tem recebido em Imperatriz ela é intencional enquanto concepg¢ao do
curriculo ou tem outros valores envolvidos que levam vocés a esse resultado?

Entrevistada: Olha, é a concepc¢ao do curriculo, mas € também valores, é também
valores, por exemplo, esse proposito que a gente tem de uma sociedade democratica,
uma sociedade critica, uma sociedade de contribuir para transformacgao isso tem peso.

Entrevistador: Isso se reflete na pratica do professor.
Entrevistada: Na pratica do professor. No dia a dia da escola...

Entrevistador: E ainda que n&o... eu estou entendendo que o curriculo ainda nao esta
amadurecido enquanto concep¢do, mas enquanto pratica, vocés fizeram o caminho
inverso, né?

Entrevistada: E, exatamente.

Entrevistador: Interessante isso, € a primeira vez que eu escuto isso, porque enquanto
concepcao vocé pensa da teoria a pratica, € ndo o inverso. E os novos servidores quando
chegam, como se encontram neste contexto?

Entrevistada: Ndo da tempo, a gente tenta integra-los nessa concepgao.
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Entrevistador: Imagina a renovagédo que houve. Talvez ndo tanto renovagéo, mas vocés
sairam de um numero de servidores nos anos 90, isso com certeza mais que dobrou,
chegaram outras mentalidades, outras formagdes, outras geragbes também, visdo de
mundo, e vocés ainda tentam e persistem em manter essa forma?

Entrevistada: Persistimos.
Entrevistador: Os consensos estdo ficando mais dificeis ou nao?

Entrevistada: Olha, da trabalho, mas a gente consegue. Eu me lembro, eu trabalhei, a
gente fez a reformulagédo dos cursos regulares agora, agora que eu digo no ano passado.
Os cursos que eu coordenei nos ficamos um ano estudando e discutindo a organizagao
do curso, mas a primeira coisa, assim, que eu tive o cuidado como pedagoga foi comegar
a discutir: para que formar esse profissional? Que tipo de profissional nés queremos
formar? A gente quer aquele profissional que tem uma visao limitada, que seja s6 para ser
instrumento na empresa, que tipo de profissional a gente quer? Vocés que ja sao
empresarios, que sio professores ha muito tempo, o que vocés veem la fora? Ai nds
fomos repensar o perfil do curso, os objetivos, o perfil do curso, ai do perfil n6s fomos
para as disciplinas, ndo, mas para atender esse perfil tem que ser disciplinas tais, nao,
mas essa disciplina ela precisa ter conteudos esse, esse, aquele, mas isso ai nao retorna
a disciplina tal? Sim, mas a disciplina tal a gente pode estar vendo isso, isso e isso. Entao
foi realmente um trabalho exaustivo, principalmente para reunir o povo. Professor
Severiano disse: lzaura, esse trabalho s6 esta dando certo porque é contigo. Por que,
professor? Porque tu és valente na hora que precisa, tu és paciente hora que precisa, e tu
és insistente, entdo ninguém te vence, tu é que vence este povo no cansago, mas ficou
um trabalho 6timo.

Entrevistador: Mas enquanto curriculo e concepg¢ao poderiam avancar mais?

Entrevistada: Sempre pode avangar mais, sempre pode, a gente precisa sempre estar
revendo, estar reestudando, sempre pode.

Entrevistador: Mas, professora, a vivéncia pratica da lzaura pedagoga... vocé poderia
me dizer se ela foi, em que medida, ela foi radical em relacdo a, por exemplo, vamos
pensar legislagdo, que vocé tem ai um hiato interessante de 1997 a 2004, entre a
separagdo e a nova concepg¢ao de curriculo integrado, vocé tem 2004 um governo
progressista que chegou ao poder. Como é que vocés se enxergavam dentro ou fora da
politica de EPT nessas transigbes?

Entrevistada: E, eu até estudei essa histéria do decreto 2208 e a separacdo, que eles
chamavam de articulagéo, entdo foi um negocio bem dificil para noés, mas a gente nunca
abandonou a ideia da integragdo porque o curriculo anterior era integrado, a gente nunca
abandonou a ideia da integragdo, da formagao integral, entende, do técnico, como € que a
gente gostava de chamar, do técnico cidadéo.

Entrevistador: Isso era um termo que vocés usavam na época?
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Entrevistada: E, a gente usava, nosso objetivo é formar o técnico cidadao, quer dizer, é a
pessoa que tem visdo critica, tem analise da sociedade, ndo aquela pessoa que trabalha
simplesmente. Uma pessoa que quer transformacdo, que quer contribuir, que 0 nosso
objetivo foi formar alguém que contribuisse para a melhoria da sociedade, esse é o nosso
objetivo.

Entrevistador: A senhora fazia isso contra a politica oficial. Nao é facil, né?
Entrevistada: Nao é facil, mas...

Entrevistador: O que vinha de Sao Luis para ca na época?

Entrevistada: Tu sabe que a gente era desobediente.

Entrevistador: [Risos] A historia conta mesmo!

Entrevistada: Olha, a gente sempre levou em conta o que era melhor para a sociedade,
essa era a nossa diretriz. Entdo ai a gente tentava algumas coisas, coincidir, ser coerente
com o que... mas la dentro mesmo da reitoria sempre tinha gente que pensava como a
gente, fora, por exemplo, nos campi quando comegou a expanséo, tinha o Reinouds, tinha
A, tinha B, tinha C que pensava o que a gente pensava, entdo a gente conseguia avangar.

Entrevistada: Aquilo que a gente ndo concordava a gente batia contra e desobedecia,
até [...] mas é que porque na reitoria, n0s somos acostumados a ser uma escola que
criava, que vai a luta e que mostra resultados, n6s ndo somos acostumados a ser
bitolados como que diz ai.

Entrevistador: E a propria legislagéo fala da autonomia.

Entrevistada: Pois é, se a gente ndo vai fazer nada errado, nenhum exagero, nenhum
problema para a instituicdo que a gente lute por isso, entdo mesmo contrario a politica
oficial... Era mais dificil, mas eu batia, sempre batia.

Entrevistador: Tinha um preco, orcamentario, sei la, como é que vocés eram vistos,
assim?

Entrevistada: Naquele tempo nao tinha nem orcamento para nds, nao tinha.

Entrevistador: Isso que eu quero dizer, a dificuldade, vocés tinham um prédio, uma boa
estrutura, mas era vazio, era vocés e a vontade de fazer?

Entrevistada: E, a vontade de fazer, o apoio da comunidade, muita coisa a gente
conseguia na comunidade, e ainda tinha um problema em S&o Luis que se alguma coisa
era comprada para nos eles desvivam, eu me lembro muito, compraram umas coisas para
o curso de edificacoes, fulano foi la e disse, isso aqui ndo vai para Imperatriz, vai ficar
aqui. E, eu me lembro que uma vez, n3o lembro quem foi que disse, que Imperatriz no
foi criada, foi abortada.

Entrevistador: Nossal
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Entrevistada: Foi, ndo foi facil para nés nao.
Entrevistador: Isso vocé n&o acha que foi o preco dessa impetuosidade de Imperatriz?

Entrevistada: Nao, isso ai foi que fez com que nds féssemos respeitados, essa
impetuosidade, porque se nds tivéssemos ficado na humildade, na obediéncia, aceitando,
meu amigo, 0 negocio tinha sido muito dificil, mas eles sabiam que Imperatriz tinha um
grupo de resisténcia, eles sabiam, e ndo era aquela resisténcia so por resistir ndo, era
trabalho.

Entrevistador: Vocé enxerga grandes diferengcas nessa concepgao do curriculo, da
pratica com a sede na época, eu sei qual é a resposta, mas eu vou lhe perguntar.

Entrevistada: [Risos] tinha, tinha diferenga, a gente...

Entrevistador: Isso era latente, do que vocés faziam aqui, como faziam, os resultados, a
integragéo do grupo, o animo da comunidade.

Entrevistada: Eu me lembro que teve uma coisa que nds combinamos aqui, olha, vai
haver reeleicdo para o Condir, n6s temos que todos nds votar no nome de uma pessoa
so, porque la, como eles vao brigar entre eles vao dividir os votos e nés aqui votando so
numa pessoa vamos colocar uma pessoa la, ai votamos numa pessoa, e essa pessoa fui
eu, ai eu ocupei a vaga de administrativo, meu Deus, isso foi um escandalo, olha, foi tanta
humilhagéo e eles queriam, uns gaiatos |4, queriam que eu botasse o meu curriculo e a
minha foto 14 no mural para as pessoas la da comunidade verem, eu perguntei assim, vao
botar do conselheiro de Brasilia? Vao botar dos conselheiros da industria, da empresa 13,
entdo o meu também né&o aceito botar.

Entrevistador: E qual era a finalidade?

Entrevistada: O pessoal sempre teve implicancia com gente do interior, hoje esta tudo
diferente, mas antigamente, alguém do interior ocupar uma vaga no Condir? Era raro.

Entrevistador: Que contribuicdo vai trazer? Havia este questionamento?

Entrevistada: Exatamente, um dia o doutor Henrique, conselheiro também, disse para
mim que eu ndo sabia o que eu estava falando. Respondi: vocé me respeite, eu sou
formada na minha universidade, nés fizemos cursos diferentes, eu sou formada, eu sou
professora de universidade, eu ndo sou analfabeta nao, vocé vem dizer para mim que eu
nao sei o que eu estou falando, parti para cima dele. Calma, calma, tinha que peitar.

Entrevistador: O respeito era conquistado, ninguém outorgou.

Entrevistada: Quando inventaram, quando o Jodo Santana doou as ENED para o SENAI,
sabe dessa parte?

Entrevistador: Nao.

Entrevistada: No governo do Collor, que o forte era demitir, enxugar a maquina, o Joao
Santana, que era ministro da educacéo, doou as 36 UNED para o SENAI, e o SENAI do
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Maranhdo ainda veio visitar as instalacbes daqui, s6 que o SENAI ndo queria pessoal,
eles s6 queriam instalagdes, e como a politica do Collor era demitir o pessoal de Sao Luis
se reuniram |4 numa associagao tal e votaram uma proposta de desligar a UNED da
escola técnica federal, o CEFET, porque ai o Collor demitiu sé o pessoal da UNED, eles
ficavam numa boa...

Entrevistador: Nessa hora ninguém foi companheiro, salve-se quem puder.

Entrevistada: Mas, olha, que Deus coloque o Professor Celso num bom lugar (ex-diretor
e ja falecido). O Celso me ligou, lzaura, tem um movimento aqui para ser aprovado no
Conselho Diretor...

Entrevistador: Celso diretor geral?

Entrevistada: Diretor Geral. Ele era apaixonado pelo CEFET, para ser aprovado no
Condir para desligar UNED, e essa reunido, naquele tempo era dificil ir daqui para 1a, ndo
tinha essa histéria de aviao, tinha que ir era de 6nibus, para vir tinha que pedir passagem,
ai ele disse, da um jeito e vem, paguei do meu bolso, ndo recebi diaria nem nada. lam
fazer reuniao 14, o pessoal de Imperatriz ndo vem, entdo a gente aproveita e desliga eles,
assim eles pensaram.

Entrevistador: E desligariam a UNED Imperatriz.

Entrevistada: Ai quando foi de manha bem cedo eu cheguei 4, ninguém ia me dizer,
buzinou para mim, eu fui, quando cheguei la sai conversando com os conselheiros e
quando foi na hora la na reunido, antes que puxassem o documento eu falei, olha, gente,
Imperatriz € uma UNED, ai falei de todo o nosso trabalho, da nossa luta, e tal, e o
governo federal estava querendo nos desligar do CEFET. Mas eu contava com o apoio
dos conselheiros para fortalecer Imperatriz, ai falei, emocionada, minha voz tremia, assim,
nao falava ndo, mas a voz era... Eu falei, fiz um pronunciamento, eles n&o tiveram
coragem nem de puxar o papel.

Entrevistador: [Risos] Eles iam aprovar naquela hora, no calor do momento...
Entrevistada: Da emocao, se eu ndo estivesse la tinha passado.
Entrevistador: Aquela velha histdria, farinha pouca...

Entrevistada: Agora, a gente sempre teve o apoio aqui da sociedade, que, inclusive, eu
peguei e fiz uma comissao la na... estou morrendo de calor, ainda agora estava fazendo
vento. Ai eu peguei, fiz uma comissao e ndés fomos para a rua, fomos para a rua,
comecando pela FIEMA, pela delegacia da FIEMA, pedi apoio para que ndés nao
féssemos entregues para o SENAI.

Entrevistador: Ah, vocés fizeram um trabalho de sensibilizagao...

Entrevistada: Fizemos, interno e externo. Ai nds fomos nos clubes de maes, nos
grémios, na associagao de professores.
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Entrevistador: Era mobilizar mesmo, n&o deixar fechar a UNED.

Entrevistada: Os grémios, o escambau. Qual era a nossa proposta? Vocés vao passar
um telegrama para o ministro e para a bancada do maranhdo pedindo apoio para nao
entregar UNED Imperatriz, naquele tempo nao tinha e-mail, nao tinha...

Entrevistador: Podiam decidir |a e s6 chegar o decreto aqui.

Entrevistada: Mas foi um movimento pesado, eu me lembro que o pessoal da associacio
comercial disse, essa escola é nossa, de Imperatriz, nés jamais aceitaremos ela ser
destruida, se precisar vamos encher 10 dnibus aqui e vamos la em Brasilia.

Entrevistador: A comunidade se sentia dona da escola?

Entrevistada: Dona da escola, uma coisa linda, quando a gente fez 20 anos, eu tinha
muito cuidado com isso, quando a gente fez 20 anos noés fizemos uma comemoragao, nos
temos que chamar os empresarios para vir festejar com a gente, ai chamamos o pessoal
da associagdo comercial, o pessoal da FIEMA, e |la eu contei um pouco da relacédo e do
apoio que eles sempre nos deram, € na hora que foi franqueada a fala o senhor Alair
Chaves, e ele disse que nem Imperatriz € nem a regiao tocantina € mais a mesma depois
da chegada da escola, que se nds saissemos nos estabelecimentos comerciais,
industriais, na sociedade como um todo la nés iamos encontrar um ex-aluno fazendo a
diferenca.

Entrevistador: Uma fala importante, sobre o trabalho da UNED. Qual a contribuicdo do
Campus Imperatriz para a cidade de Imperatriz, como & que vocé vé isso, lzaura?

Entrevistada: Pois é, eu vejo que o campus contribuiu muito na elevagao do nivel dos
profissionais, na elevacédo da educacgao, da importancia da educagao, porque hoje, isso foi
um juiz que me disse, alias, um promotor, que estudar no Campus Imperatriz € o chao de
conchinhas da maioria dos jovens, nés tivemos uma baixa agora, mas é assim, 0 grosso
da nossa histéria é...

Entrevistador: Acho que o numero menor de alunos que vocés tém € agora, né?

Entrevistada: Vamos fazer um parametro. Entdo, mas ele disse para mim isso, foi até o
doutor Jadilson, que é promotor de meio ambiente, entdo ele disse que é o sonho de
consumo, dona lzaura, 0 meu sonho era que todas as escolas fossem iguais a essa, que
tivesse qualidade, o aluno se sentisse bem, aprendesse. Outra coisa também
interessante, a Cristiane Heringuer, hoje ela & proprietaria da Portobello, e ela estudou
conosco, fez edificagdes, ai fez arquitetura...

Entrevistador: Empresaria em Imperatriz?

Entrevistada: E, empresaria e é uma arquiteta de mao cheia, e ela queria que os dois
filhos dela estudassem |a. Ela pode pagar as escolas mais caras de Imperatriz, mas ela
qgueria que os meninos estudassem la no IFMA. Ai o primeiro menino foi, como o menino
era formado em escola de elite e tal, ai ele inventou |a uma historia que queria sair da
escola, ela disse, ndo, eu vou com vocé, nds vamos reunir o pessoal la, vamos olhar qual
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€ o problema. Ai o menino explicou: é que eu estava no campo e sumiu meu celular.
Dissemos que o celular sumiria de qualquer lugar, em qualquer escola que vocé estivesse
e deixasse ele a toa, la na loja estava sumindo material, e eu tenho certeza, vocé
procurou, lzaura? Vocé procurou as autoridades, ndo. Ela disse: olha, meu filho, vocé vai
ficar aqui, o sonho da sua mée é vocé estudar e vocé aprender o que eu aprendi, foi aqui
que eu aprendi a ser o profissional que eu sou hoje, aqui n&o se aprende s6 conteudo,
aqui a gente aprende a ser gente, a ser cidaddo e tal, tal, deu uma aula para ele na nossa
frente, vocé vai ficar aqui, ai o menino ficou, o outro menino, irméo dele, também passou
e ficou. Quando ele terminou o curso... ai ele se adaptou na escola, estudou, era brilhante
la e coisa, quando ele terminou o curso ai um dia ela tirou uma foto dele e mandou para
mim. Ele triste parece que tinha ficado viuvo, ai ela perguntou, meu filho, que foi que
houve, por que vocé esta tao triste, ele disse, mae, so sabe o que eu estou sentindo quem
estudou ali, eu nao queria sair de |a.

Entrevistador: Que depoimento! Que coisa boa!

Entrevistada: Tudo que acontece com esses meninos ela me comunica, passa
mensagem no celular, passa WhatsApp e tal, ai eu participo de tudo, a gente néo se
visita, mas eu participo de tudo na vida dos meninos. Um dos meninos passou para
mecatrénica no Parana, ai ela muito feliz de ele ter passado, inclusive ele fez estagio com
ela, na empresa, ai 0 menino queria usar a prancheta que o avd dele usava, tinha todo
um romantismo nesse menino... ai 0 menino passou agora para mecatronica, ela veio me
dizendo assim, lzaura, que Deus abencoe essa escola, que Deus abengoe vocés, eu
estou feliz, meus filhos estdo bem, e ela disse, Izaura, seis meses que esse menino ficou
la na escola ele mudou, e 0 que eu vou dizer é palavra dos alunos, que eles dizem que
nas escolas particulares eles falam muito de ter, do carro que o ai tem, da fazenda, disso,
daquilo e daquilo outro, e la no IF eles falam de conhecimento, eles se reunem o para
discutir conhecimento, para ver o que precisa fazer para eles conquistarem, projetarem,
conseguirem melhores pontuagdes em Enem, sabe, entdo ndo tem essa disputa de quem
pode mais, que isso também €& uma coisa que a gente trabalha isso.

Entrevistador: Havia uma tradicdo, né, com a politica de cotas ela talvez tenha gerado
alguma separagdo, a chegada das classes populares, como havia a provinha e as
dificuldades...

Entrevistada: Nao, mas as classes populares sempre foram presentes la.
Entrevistador: Mesmo com as provinhas?

Entrevistada: Isso, sabe o que acontece, por exemplo, o Marco Aurélio que agora se
candidatou a prefeito, tinha uns idealistas por ai que eles davam aulas para os meninos
para passarem, as escolas publicas, a gente ia visitar para estimular.

Entrevistador: Fazer os preparatorios?

Entrevistada: Fazer os preparatorios. Tinha aqueles professores que se dedicavam, era
uma honra para a escola ter menino aprovado no IF. Por exemplo, ano passado eu fui
fazer divulgagao, eu vou ajudar na divulgacéo, ai fui, fiz 10 escolas, fiz o Bacuri todinho,
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fiz 10 escolas, eu fui numa escola, uma escola pequena, e o orgulho da diretoria foi me
dizer que eles tinham aprovado 10 alunos, botaram faixas, fecharam a rua, fizeram
churrasco, precisa ver a festa que tem nesses bairros ai quando os meninos passam.

Entrevistador: Tem toda uma carga simbdlica de conquista?
Entrevistada: Tem sim!
Entrevistador: Esse ano n&o vai ter prova, uma situagao dificil de fazer, sorteio, né?

Entrevistada: Vai ser sorteio. Ai, eu fago parte, ndo é que eu goste de sorteio, mas,
assim, eu digo: gente, ndo tenho uma outra alternativa, porque qual é a palavra de ordem,
€ ndo aglomerar, como é que nés vamos fazer? Selegdo sem aglomerar, como é que nés
vamos fazer divulgagao se as escolas nao estao funcionando?

Entrevistador: Uma série de dificuldades.

Entrevistada: Entende? A sociedade quer seletiva, nés precisamos ter turmas novas, a
alternativa é essa.

Entrevistador: |zaura, vocé vivenciou muita coisa em Imperatriz desde sua chegada em
1989. Como vocé se vé nesta trajetoria? Vocé mudou muito neste tempo todo? Ha algum
reparo a fazer ou vocé faria tudo do mesmo jeito?

Entrevistada: O unico reparo € aprender a tecnologia, [Risos] mas de concepg¢ao néo, eu
acho.

Entrevistador: Os conflitos que se estabeleceram, a necessidade de convencer, de
buscar o respeito do outro, vocé falou da dificuldade.

Entrevistada: Faria tudo de novo. Vale a penal!

Entrevistador: Vocé fala com muita paixdo, ha muito tempo que a gente sabe da sua
identidade com o Campus Imperatriz, desde 2007 quando cheguei no CEFET...

Entrevistada: Eu tive muita oportunidade de sair daqui.

Entrevistador: Vocé foi para a universidade um tempo? Vocé fazia as duas coisas?
Entrevistada: Ndo, quando eu cheguei aqui eu ja era da universidade.
Entrevistador: Entendi, vocé era 20h.

Entrevistada: Era 20h.

Entrevistador: Na estadual.

Entrevistada: Na estadual. Que também eu trabalhei, eu acho que eu sou, n&o existe o
alcoolatra? Eu sou do trabalho. Eu era para trabalhar 30 anos [...] eu trabalhei 35 na
Universidade Estadual.

Entrevistador: Cinco de crédito? (Risos)
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Entrevistada: E eu s6 n&o fiquei mais tempo porque, eu disse: Nao! Teve umas coisas I3,
nao da instituigdo em si, mas desrespeito de umas colegas com uma colega mais velha,
pensei e disse: eu vou sair enquanto ainda ndo me desgastei... Eu ja dei muita
contribuicdo. Entao entrei na UEMA em 1979 e sai em 2015, e eu, essa mesma paixao eu
tinha 1a, eu ndo sei fazer as coisas se eu nao estou apaixonada, tudo eu fago, assim, com
dedicacdo, entdo se eu tivesse que, até outro dia estava dizendo isso e me surpreendi
pensando assim, puxa, se eu fosse jovem eu ia fazer isso e isso e isso, ah, eu ia fazer
isso e tal... Porque eu vejo gente jovem, meu pai do céu, a caga de um lugar para cair, ja
contando o tanto de tempo que vai ter para se aposentar.

Entrevistador: Tanta coisa para fazer ainda, ndo é?

Entrevistada: Tanta coisa para fazer, entdo eu n&o, a Unica coisa que eu repararia € a
tecnologia, mas as outras coisas eu faria tudo de novo.

Entrevistador: Valeu a pena?

Entrevistada: Faria tudo de novo, valeu a pena sim. Tem um ex-aluno nosso, eu vi esse
ano que a gente ia escrever as histérias de sucesso que a gente teve no campus, porque
a gente teve muita gente que diziam assim: esse nao tem jeito, n&o tem jeito, € 0 nosso
desafio era trabalhar com quem n&o tinha jeito.

Entrevistador: A historia do quem nao quer, querer?
Entrevistada: Isso... quem nao quer, querer, € quem nao sabe, aprender!
Entrevistador: Um mantra?

Entrevistada: E, porque, ah, o menino tem dificuldade de aprendizagem, gente, e nés
vamos fazer o que, eu me lembro que a gente criou monitoria Ia no ensino médio para
trabalhar com os alunos que tinham dificuldade, a gente ouvia os alunos. Eu me lembro
que uma vez eles fizeram um movimento |4 para reorganizar os professores, era
professor de matematica, por exemplo, Carlos Alberto, meu marido ele tinha essa mesma
paixao pelo estudo, pelo ensino, pelo trabalho, e ele era professor de matematica, entao
fazia questdo de alfabetizar na matematica aquele menino que vinha da escola publica,
por exemplo, essa historia do pessoal dizer, ndo, € que eu estudava aqui, mas era classe
meédia, n&o senhor, é o contrario, a classe média s6 veio para o IFMA quando ela sentiu
que o ensino era de boa qualidade, ela é recente, ela ndo é t&do antiga quanto a classe
popular. Entdo, ela ndo €& tdo antiga quanto a classe popular ndo, ai quando eles
passaram a vir em bloco ai chegaram as cotas, porque sendo ia ser mais dificil para eles.

Entrevistador: Infelizmente por mais esforgco que a escola publica fizesse eles levariam
alguma vantagem nas provas seletivas?

Entrevistada: Mas nds temos uma coisa, também, importante na escola publica € que la
na escola publica mesmo aquela escola caindo, eles tém meninos que sdo bons também,
capazes de passar n0s N0SS0S Cursos e se sair bem.

Entrevistador: Pena que a nossa escola n&o tem vaga para todo mundo, ndo &%
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Entrevistada: Pena que ndo tem vaga para todo mundo.

Entrevistador: Que a ideia era pegar o que nao aprende, que tem dificuldade, que
avancga com dificuldade...

Entrevistada: Isso, esse que ndo aprende, que tem dificuldade...
Entrevistador: Botar para dentro do IFMA e ir transformando...

Entrevistada: Botar para dentro e trabalhar com ele, entdo a gente mesmo com
dificuldade, n&o aprendia, aquela coisa, ai eu trouxe a experiéncia da educacgao
profissional que eu tive em Caxias. Fazer monitoria com os meninos que tem mais
facilidade, ensinar para os que tem dificuldade, e ai a gente fez, rapaz, essa monitoria
cresceu tanto, porque o menino ja quando entrava ele ja entrava de olho na monitoria,
que o monitor tinha prestigio, eles olhavam o menino vestindo aquela camisa de monitor e
tal, e dando aula ali para os outros alunos, entdo aquilo ali, meu amigo, era menino que
s6 para fazer essa monitoria. E a gente também dava uma maozinha, entdo vamos
estudar, vamos preparar, olha gente, a monitoria ndo é, dava toda uma formacéao
profissional para o monitor como professor, entdo vocé nao pode ficar negligenciando,
como também falava para os meninos, a monitoria € coisa séria, € para ir para estudar,
entdo eles davam as aulas bem direitinho para os meninos, e aprendiam muito, monitor &
um aprovado no vestibular tranquilo, porque ele se fortalece ali.

Entrevistador: E ajudavam quem tinha mais dificuldade?

Entrevistada: Exatamente, mas ai foi reduzindo e acho que vai fazer outra coisa, acho
que vai criar monitoria de sala, entdo dentro da sala eles vao indicar os meninos que tem
mais facilidade de aprender e trabalhar com esse menino para nao querer ser estrela, que
fica orgulhoso, entdo eu sou o tal, compartilhar o conhecimento, e a gente trabalhou isso,
trabalha isso até hoje, e ai eles fazem os grupos em sala, ai eles indicam, fulano € melhor
em fisica, fulano é melhor em matematica, melhor nisso, melhor naquilo, entdo, esta aqui
0s grupos das pessoas que tem mais facilidade para estudar e tirar duvida de quem tiver
mais dificuldade, ai trabalha com quem tem dificuldade para nao se recolher, para nao se
inibir, que é possivel, sim, se desenvolver, e trabalha com o outro para ajudar o outro,
olha, gente, aqui tem que ter de tudo, mas todo mundo foi aprovado, mas porque
estudavam juntos, e ai...

Entrevistador: E uma escola que fosse instrumental entao?
Entrevistada: Nao ia estar preocupada com isso.

Entrevistador: Obrigado pela receptividade e contribui¢ao.
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APENDICE B — ENTREVISTA FRANCISCO ALBERTO GONGCALVES FILHO

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva

Data da Entrevista: 10 dez. 2020 Duracdo: 1h34min51s

Entrevistado: Francisco Alberto | Perfil: Servidor IFMA (Ex-gestor). Faz
Goncalves Filho parte do grupo de servidores admitidos em

meados dos anos 1990. Gestor geral do
campus por oito anos, foi designado para
implantar outras unidades da rede IFMA
no Maranhdo. Atualmente é diretor geral
do Campus Grajaul.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com Francisco Alberto Gongalves do Instituto Federal Campus
Grajau, mas com lotagao original no Campus Imperatriz. Hoje sdo 10 de dezembro, sédo
10h15. Bom dia, professor.

Entrevistado: Bom dia Reinouds, satisfacdo poder contribuir com sua pesquisa.

Entrevistador: Entdo para iniciar, para deixar vocé bem a vontade para falar brevemente
da sua biografia, vocé é de Imperatriz?

Entrevistado: Nao, ndo, eu nasci em Santa Luzia, mas me considero de Imperatriz, ja
estou com um sentimento de pertencimento muito grande nessa cidade, essa regiao ai,
porque eu vim para ca em 76, numa idade muito jovem, 10, 11 anos, e de |4 para ca so
ampliou, aumentou meu sentimento para esses locas, para essa cidade.

Entrevistador: Tem uma coisa que esta sendo marcante nas entrevistas e principalmente
no grupo de servidores mais antigos: eu ainda nao encontrei ninguém que seja da cidade,
entdo Imperatriz € um lugar de encontro?

Entrevistado: Imperatriz acho que tem essa particularidade, se vocé der uma olhada na
histéria do Maranhdo ela ndo vai se enquadrar nem na linha de ocupacdo do sul do
Maranh&o, que veio de Pernambuco pelos vaqueiros, € nem na instituicdo do estado na
litoranea, no litoral. Entdo ela passa a ser uma via muito mais comercial, a relacdo de
Imperatriz, comercial, esta no seu DNA, Belém e outras cidades e o DNA dela nasce com
pessoas que vem de outros cantos buscar num primeiro momento um espago que possa
explorar a riqueza que busca e num segundo momento acredito que hoje s6 nesse século
XXI, no inicio dele é que nds estamos iniciando um processo de consolidacdo da
identidade imperatrizense, daqueles que nasceram e passam a ter um olhar para a
cidade. Mas nds tivemos muito um processo do pessoal de Goias que veio para ca, muita
gente ai, na diaspora do nordeste, em busca de terras, entdo atraiu muito, essa cidade foi
atraindo muitas pessoas de fora. Agora que eu acho que esta se buscando a identidade
histoérica, cultural do imperatrizense.
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Entrevistador: Uma geragcao de imperatrizenses, que comegar a galgar espago

Entrevistado: Exato, fora as pessoas que vieram, exploraram e voltaram e aqueles que
as vezes exploraram e ficaram e tem agora o sentimento de pertencimento da cidade.
Agora que ndés vamos construir com aqueles que ficaram, aqueles que vao dar nova
geragao e acho que Imperatriz agora que comega a se descobrir como identidade cultural.

Entrevistador: Tu chegaste aqui nos anos 70 ainda, l6gico, como crianga, numa tenra
idade, mas néo sei se tu tens impressdes sobre a relacdo da cidade com a rodovia,
alguns historiadores locais, eles sdo muito enfaticos em falar da importancia da rodovia
Belém-Brasilia para a cidade. Se ndo me engano o Franklin fala que a cidade foi
refundada com o planejamento da rodovia nos anos 60 e construgdo nos anos 70. Tu
consegues ver isso como historiador?

Entrevistado: Os estudiosos da cidade, historiadores, principalmente o Franklin, os dois
principais ai, colocam nos seus estudos a Belém-Brasilia comum elemento fundamental
para o desenvolvimento da cidade, da regido, e faz sentido esse conceito, essa
concepgao porque nos tinhamos outras regides distantes da rodovia como Carolina que
tinha um grau de desenvolvimento, principalmente cultural, e que com a passagem da BR
fora da cidade n&o trouxe desenvolvimento, e todas aquelas cidades a margem da BR, do
eixo teve um desenvolvimento, né, ali passa por uma relagdo comercial muito forte, que
liga o sul com o norte. Entdo a Belém-Brasilia foi fundamental para o desenvolvimento e
crescimento econdmico da cidade de Imperatriz, mas eu também concordo com esses
estudos, com esse foco de que a Belém-Brasilia, tanto que antes da Belém-Brasilia
Imperatriz era uma vila que n&o trouxe destaques politicos, econémicos e culturais, esse
destaque passa a partir do que a BR traz consigo.

Entrevistador: Ontem eu conversava com um professor Oliveira, conhecido nosso,
economista, e ele falou que na trajetoria dele conheceu o Maranhao todo nos anos 60 e
70, fazendo trabalhos para o governo do estado, e ele falava que Imperatriz nos anos, na
década de 50 tinha 15 mil habitantes, e esse numero era um numero ja retido em outro
Censo da época, e com a chegada da rodovia, hoje a cidade, pensando em regiao
metropolitana, ja se fala em uma regido tocantina integrada, ja se fala em quase 400 mil
habitantes. Ele fala da importadncia da rodovia e da economia exploratéria que trouxe
muitos migrantes, a questao da madeira, num primeiro momento, ja que havia autorizagao
para devastacdo mesmo das terras, ele falou em 50%, s6 escriturado uma area se 50%
dela fossem desmatados, vocé pensar hoje...

Entrevistado: A lei da terra, ai teve um incentivo fortissimo.
Entrevistador: Governo Sarney.

Entrevistado: Exato, e a cidade era uma fronteira, desse ponto de vista ai, com muita
madeira, com florestas, ai, abundantes, para exploracao desse produto.

Entrevistador: Entdo, assim, sua trajetéria se inicia de nascimento em Santa Luzia,
cidade... aqui proximo a Santa Inés?
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Entrevistado: Exato.

Entrevistador: Vindo para ca o que sua familia buscava, se vocé se sentir a vontade para
falar, certo? Vocé consegue demarcar isso?

Entrevistado: Eu ndo tenho a consciéncia e nem fiz um estudo dessa questdo, mas eu
acredito que meu pai, que na época cultivava arroz, em Santa Luzia do Tide buscasse em
Imperatriz como uma fronteira agricola de expansdao e melhoramento de condi¢des
possiveis, talvez, eu acredito que fosse isso, nunca tive uma conversa com eles a respeito
dos motivos que levaram a trazer a familia de Santa Luzia do Tide para Imperatriz, mas
eu acredito que essa era a intencado, melhoria das condi¢des de vida para a familia.

Entrevistador: Alberto, podemos dizer que sua trajetéria escolar, académica comeca
aqui. Vocé chegou ainda jovem e comecgou os estudos aqui em Imperatriz. Pode falar um
pouco da sua trajetéria até chegar o instituto federal? As escolas que vocé estudou, se
conseguir lembrar de todas, a graduagao, a pés-graduagao, como € que foi essa trajetoria
sua na regiao?

Entrevistado: Eu, vim com a familia, 10 filhos, sete homens e trés mulheres, com poucas
condicdes financeiras, quase nenhuma, e a vida, a formagao que papai nos dava era de
gque o homem precisava de trés coisas para viver, trabalho, honestidade e fé em Deus,
entdo esse era o guia formativo, moral, o codigo moral familiar que meu pai nos trouxe, ou
seja, nos deu, nos formou, nos deu como heranga, esse era o cédigo moral que ele nos
passava. Acho que ndo havia ainda no meus pais a consciéncia, eu ndo sei se o0 termo
seria esse, mas do estudo, da importancia do estudo, tanto que a primeira licdo nossa era
trabalho, nés passamos a trabalhar muito cedo.

Entrevistador: Ele tinha algum estudo?

Entrevistado: Ndo, ndo tinha, e nem minha méae, e nossa questdo era trabalho, eu
comecei a trabalhar com nove anos de idade, vendendo geladinho e depois bilhete de
loteria na cidade e depois outros mais, nesses empregos, e a ideia do papai era dar um
oficio a todos os homens, papai arrumava um determinado oficio para aprender,
independentemente de ter um retorno salarial, de ser pago ou nao, queria que o filho
tivesse uma profissao, entio isso foi... tanto que nés, dos filhos, foi dos que se formaram,
fui eu, a Gldéria e mais uma outra, entdo ndo havia muito a escalada do estudo, esse
despertar do estudo ndo tinha muito dentro da familia. Com é que isso veio ao meu
encontro, dentro do codigo moral um dos elementos era fé em Deus, entdo pai era muito
catdlico, a familia de catdlicos, e nds tinhamos a tradicdo todo mundo, necessariamente
como exigéncia religiosa ir para a igreja, ir para a missa, todos os domingos nés éramos
obrigados a ir, tinhamos essa questdo da religiosidade, e la no processo de catequese e
tal foi me atraindo e dai veio o convite para eu ir para um seminario, ainda jovem,
frequentar um seminario para ser padre, ser sacerdote, ai foi que o estudo entrou na
minha vida, eu estudei em escola publica aqui em Imperatriz, na praca Brasilia, depois na
Nascimento de Morais, e numa outra escola chamada Bernardo Saido que nao existe
mais, a noite, trabalhava durante o dia e estudava a noite, Mas o despertar do estudo s6
veio quando eu entrei no seminario porque exigia, e quando eu entrei tinha uma
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defasagem muito grande entre eu e outros colegas de la e fez com que eu tivesse que
buscar essa defasagem com muita leitura, eu lembro ainda que eu passava até 1h, 2h da
manha lendo, me preparando para as apresentagdes, alguma coisa nesse sentido,
tentando tirar essa diferenca entre eu e alguns colegas que eu via. Eu estive trés anos
dentro do seminario, que me permitiram visitar o mundo dos estudos e ver nele a
expectativa de mudanca de vida, expectativa decrescer, uma expectativa de profissao,
expectativa de tudo, e deixando o seminario por questdes pessoais no sentido de
verificagdo da vida fora desse mundo, pedi um tempo para avaliar, porque questionava
algumas coisas desse mundo, entre outros aspectos o celibato... Entdo eu a partir dai sai
do seminario e fui fazer vestibular, ai que eu fui pensar em vestibular, ja tinha uma certa
idade, e certamente para a area humanas porque eu tinha perdido todo contato com o
mundo quantitativo, com o0 mundo das exatas, o préprio seminario encaminhava a gente
para as ciéncias humanas, mundo das humanas, era filosofia, teologia, entdo perdi
contato com o mundo das exatas, e fui fazer o vestibular em Imperatriz, retornando, estive
no seminario em Sao Luis e retornando para Imperatriz fiz o vestibular para histéria.

Entrevistador: Na UEMA?

Entrevistado: Na UEMA, ja era UEMA, um sonho, também, naquela época quando entrei
no movimento estudantil trabalhava um uma ideia de autonomia dessa instituicao, aqui
em Imperatriz, e ai fiz o curso de histdria, me encontrei dentro desse curso, meu pai, que
nao tinha muito estudo me perguntava o que eu ia fazer, para que servia. No momento eu
estava envolvido com o curso e era 0 que menos me importava, o que eu iria fazer, que
eu tinha encontrado uma identidade, tanto que depois fiz outro vestibular e passei para
administragdo comecei, cursei um semestre e larguei, acho que meu negocio era historia
mesmo, e me identifiquei com o curso e terminando o curso fui, tive a vantagem de
aparecer alguns concursos e eu entrei em concursos do estado, passei em dois
concursos do estado e depois fiz o concurso para o CEFET, fui aprovado, larguei a
nomeagcao do estado e fiz o concurso para o préprio UEMA, fui aprovado e larguei a outra
nomeacao do estado, fiquei com 40h em uma e 20h em outra.

Entrevistador: Entdo de formacdo, toda a sua formacdo académica foi em Imperatriz,
isso € um elemento, também, importante, que ontem conversando com o professor
Expedito que é o vice reitor da UEMASUL...

Entrevistado: Colega de trabalho.

Entrevistador: E, nosso colega, ele fala da tradicido da UEMA que a UEMA é a
UEMASUL também, com relagdo a FEI, a faculdade de Imperatriz que da origem a
federacao das instituicbes de ensino superior do Maranhao, Imperatriz, Caxias, S&o Luis,
mais uma que eu nao lembro, ai vem UEMA, uma trajetoria de luta para reconhecer,
depois, agora UEMASUL com olhar bem regionalizado, que hoje € uma questdo bem
diferencial que a UEMASUL tem um potencial imenso para trabalhar aqui.

Entrevistado: A UEMA teve, a meu ver, uma contribuicdo ao desenvolvimento dessa
regiao de forma impar, porque era comum, e eu lembro, porque me ocorreu que quando
eu fui, estive em sala de aula dentro da UEMA eu ministrei aula para professor meu
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dentro do ensino fundamental, porque era comum a trajetéria do magistério aqui a pessoa
ter apenas a chamada licenciatura curta, e depois votava para a universidade para
completar a licenciatura, saia como licenciatura plena. Era comum nés termos aqui na
regiao pessoas ministrando dentro do ensino pessoas que nao tinham a formagéao, ainda,
no ensino superior completo, a UEMA trouxe essa grande contribuicdo de formar
licenciados para atuar na base de consolidagdo do ensino fundamental, do ensino basico
na regiao, entédo foi de fundamental importancia, eu lembro que tive muitos professores
que nao tinham ensino superior, € era comum isso nas escolas particulares e escolas
publicas também, e a UEMA deu essa consolidagao.

Entrevistador: Alberto, assim, pelo que eu percebo, logico, vou ter que juntar outros
dados, mas esta muito bem demarcado esse papel da UEMA que eu creio que vocé
acaba concordando um pouco comigo, quando a gente entende o papel da UEMA para
educacao, formacao de professores, e tal, e o instituto federal surgiu no final dos anos 80,
comecgo dos anos 1990, pelo que eu ja pesquisei muita gente ndo entendia o que era
escola técnica, CEFET, CEFET vem depois, mas escola técnica na época para
compreender qual o papel da instituicio como escola técnica nos anos 80 e 90 para a
cidade. Entdo a UEMA segue uma trajetoria bem autbnoma, nos anos 70, e o IF, hoje,
instituto federal comeca sua trajetoria depois, vocé chegou um pouco depois, certo?

Entrevistado: Isso.

Entrevistador: Mas eu queria muito entender o seu olhar de fora do CEFET e depois o
de dentro do CEFET, porque tu acompanhaste um pouco dessa chegada ainda como
alguém de fora da instituigdo, como alguém da comunidade. Como é o olhar de fora, do
Alberto antes de chegar, vocé falou da rede estadual, da UEMA, antes também, esse
olhar de fora e depois de dentro, muda alguma coisa?

Entrevistado: Muda, o conceito de escola técnica era o conceito instrumental,
profissionalizagdo, ou seja, isso era enxergado na capital, havia conceito de escola
técnica industrial muito forte nas capitais brasileiras e ela n&do chegava no interior, quando
veio escola técnica para ca nao se sabia nem o significado disso, o que era, n6s néo
tinhamos ainda a Constituigdo de 1988 entdo muitas pessoas, os mais antigos foram
efetivados dentro da instituicdo que comecou provisoriamente, detalhe que ela iniciou, o
conceito era tao forte na capital que ela iniciou com pessoas vindo da capital para montar
as escolas técnicas aqui com 0S mesmos Cursos sem 0s cursos regionalizados, exato,
com estudos vindos da industria, da industria de base que era forte e que estava
crescendo em S&o Luis, chega em Imperatriz sem uma regionalizagdo, mas vinha
imbuido na escola técnica um termo importante que abria para a cidade uma perspectiva,
que era o termo federado, era uma escola federal, e era uma novidade, entdo por si so ja
atraia porque noés tinhamos aqui, o0 que ndés tinhamos voltado para isso era um publico
estadualizado, do estado, entdo esse termo a meu ver foi minha primeira atracdo, na
expectativa de busca de emprego foi sem conhecimento do que era a escola técnica, o
que era escola técnica federal na época, sem saber o que isso significava ainda, recém
formado, terminando a minha graduacéao eu tinha ja feito concurso no estado, eu ja era
professor da rede publica, da rede privada, entrando na rede publica estadual que era
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mais forte, que era mais comum na regido quando surge a escola técnica, entdo ndo me
deu ainda a impressao do que era, o que veio fazer, dos objetivos, eu ndo tinha isso claro.

Entrevistador: Vocé acha que a comunidade também tinha essa sensacéao?

Entrevistado: Acho que nado, ndo tinha, hoje nés no IF ndo precisamos fazer processo de
divulgacdo do seletivo, de entrada, se sabe o que € essa instituicdo, o que ela significa,
naquele periodo ndo, eu acho que ainda nao tinha essa nogao e ela estava muito restrita
ainda na ideia da mao de obra especializada...

Entrevistador: Da educagao instrumental?

Entrevistado: Exato, acho que o conceito mais popularizado nesse momento, mais facil
captar dentro da chegada dessa instituicao era isso.

Entrevistador: E, assim, na comunidade algumas pessoas comentaram que, na verdade,
a expectativa da comunidade na época era da vinda, ou desejo ou talvez até o pleito do
setor produtivo era de que viesse uma escola agrotécnica... se pediu uma coisa, mas a
oportunidade do Governo Sarney, 36 UNEDs foram criadas no Brasil, e o projeto da
UNED Imperatriz ele acabou deslanchando junto com essas outras 35 unidades no Brasil.
Tu enxergas dessa forma também, tu achas que havia essa expectativa, vocé falou da
falta de sintonia dos cursos, talvez a agrotécnica fosse a expectativa realmente da
comunidade?

Entrevistado: Se fosse fazer um estudo, eu ndo sei se é expectativa da comunidade, eu
nao tenho uma consciéncia desse sentimento da época, mas se fosse fazer um estudo eu
nao tinha duvida, eu n&o tinha duvida que os cursos que chegaram naquele momento de
eletrotécnica nao faziam uma grande surpresa.

Entrevistador: Edificagdes e eletromecanica.

Entrevistado: Exato, ndo tinha uma sintonia ainda com o mercado da regido, se fosse
fazer estudo regionalizado nao tinha duvida que teria que ir mais para o mundo das
agrarias, eu acho que isso se tivesse sido feito o estudo, mas eu acho que também a
criacdo da UNED aqui foi uma circunstancia, foi um aproveitamento de momento da
expansao que o governo Sarney incluiu a unidade de Imperatriz.

Entrevistador: Vocé acha que foi a ocasiao?

Entrevistado: Exato, foi 0 momento que se atendeu a expansao que o governo Sarney
incluiu nessa unidade para Imperatriz, ndo acredito que foi, ndo vejo nenhum indicativo
disso, talvez pela memaria de outros, mas pelo meu tempo de conhecimento sobre aquela
instituicdo, sobre essa unidade ai ndo vi nenhum elemento indicativo de que houve um
planejamento para essa unidade aqui em Imperatriz. Até o modelo arquitetdnico foi um
modelo que se tinha pronto no Sul e trouxe...

Entrevistador: O projeto das instalagdes fisicas?
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Entrevistado: O projeto. E o fundo patrocinador da instituigdo também foi um fundo
perdido, entdo eu vejo como se aproveitou uma oportunidade, o governo Sarney trouxe
essa unidade dentro de uma conjuntura que permitiu ele criar essa unidade...

Entrevistador: Tu tens conhecimento de... vocé falou que é um projeto de Santa
Catarina, se ndo me engano, em Imperatriz existe uma escola com estrutura igual...

Entrevistado: Eu ndo sei qual &, mas se for pesquisar consegue encontrar porque
quando eu dirigi aquela instituicao existia esse comentario de que o projeto era um projeto
do Sul, no momento, para aproveitar o recurso, vocé so precisa olhar para a estrutura, a
estrutura adequada a regiao.

Entrevistador: Muito calor, muito concreto armado.

Entrevistado: Exato, ent&do ele veio dentro de uma estrutura que ja tinha o projeto pronto
de outra unidade do sul do pais.

Entrevistador: Ta, mas agora o Alberto chegou no CEFET. E ai Alberto, quais as
primeiras sensagdes de alguém que vinha ja de uma trajet6ria na rede particular, como
professor de histéria, na rede publica e na universidade, vocé vem com um analisar mais
cuidadoso, vocé nao chega para primeira experiéncia, como é que foi isso?

Entrevistado: Ai eu trago para dentro do CEFET um sentimento construido dentro do
movimento estudantil, eu coordenei 0 movimento estudantil na universidade durante dois
anos, fui presidente do centro académico da UEMA durante dois anos, e era um
sentimento de autonomia.

Entrevistador: E quando foi, Aberto, o movimento estudantil, vocé lembra o ano?

Entrevistado: Acho que foi 93, 94, ou 92, 93, era um sentimento de autonomia. Qual era
a minha percepgao enquanto aluno, enquanto militante do movimento estudantil, que as
instituicdes importantes para o desenvolvimento da regido eram unidades dependentes
das centrais, ou seja, das sedes localizadas na capital.

Entrevistado: Exato, pois é, eu chego no CEFET ali trazendo as impressdes do
movimento estudantil, as impressées como professor da rede publica e privada, naquele
momento, entdo eu chego ao CEFET, o que eu trazia, quais as minhas impressdes da
minha trajetéria no movimento estudantil? Era definido pelo termo, muito forte na regiao
que era de autonomia, que era busca de autonomia, nds viamos isso dentro da
universidade, nds brigdvamos muito por isso, lutava muito por maior autonomia na
universidade, era uma unidade que néo tinha autonomia financeira, pedagogica, era muito
complicado, entdo eu chego do CEFET trazendo essas impressbes, em busca de
autonomia e via que as instituicbes mais autbnomas na nossa regido seria um fator de
desenvolvimento regional, entra tinha isso claramente na época, esse sentimento de que
precisava de ter uma ampliacdo ou um processo de descentralizagao politica, econémica,
institucional, precisava disso ai.

Entrevistador: Tu chegas no CEFET em que época, em que ano?
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Entrevistado: Em 96 eu entro.
Entrevistador: Quando vocé chega, ja era CEFET?
Entrevistado: Era CEFET.

Entrevistador: Me informa um pouco mais, Alberto, dessa questao de politica externa, do
seu olhar quando vocé chega no CEFET de Imperatriz.

Entrevistado: Que ai nessa data ai surge um movimento ai chamado de Maranh&o do
Sul, a criacdo do estado do Maranhao do Sul e Imperatriz como capital. Esse movimento
foi capitaneado pela magonaria e levado ao tramite legal pelo deputado federal Davi Alves
Silva, entdo havia um sentimento e esse sentimento chegou a essas vias ai de ter um
movimento legal rondando todo o sul do Maranh&o, criando um mapa de divisdo dos
municipios, eu participei como professor desse movimento que era, na época alavancava
0s nossos olhos no sentido de que a perspectiva de uma grande mudanga na regi&o, isso
da juventude, do movimento estudantil, eu acho que esse sentimento ai € muito forte na
regiao, eu dizia anteriormente para ti que eu cia a politica que era importante, ela tinha
que passar por esse aspecto ai para poder conseguir um estado, essa ideia de um estado
independente, um novo estado como se viu no Tocantins, mas eu tinha perspectiva que
um dos instrumentos fundamentais para a gente conseguir um maior grau de
desenvolvimento na regido eram as instituicbes, era a autonomia das intuigdes,
principalmente as instituicdes de formacgao, as instituicdes educacionais. Eu acreditava
que vocé ter uma UEMA, um CEFET independente isso poderia alavancar a regiao
porque poderia estar tratando trazer cursos voltados para a regido, voltados para os
interesses regionais, eu acreditava nisso muito como estudante dentro do movimento
estudantil, de tal forma que quando eu entrei no CEFET essa era uma perspectiva, mas
nds viviamos num cenario econdmico, politico muito ruim para as instituicdes de ensino,
no ensino superior principalmente, que era o governo Fernando Henrique Cardoso. Entdo
quando eu entro para o CEFET com aquela perspectiva de emprego federal, eu encontro
um momento, um cenario muito, eu encontro uma escola comprometida com a formacao,
comprometida com aqueles que mais precisavam, eu via isso de forma muito clara, mas
uma dependéncia, uma situacido das condicdes de trabalho muito ruins, os equipamentos,
tanto que na época se criou uma coordenagédo que eu estive na frente sem gratificagao
que era chamada coordenacgao de cursos extraordinarios, o que era isso, Reinouds, era
para eu ir vender cursos para a iniciativa privada, ara instituicbes ou convénio com
associagbes que pudesse trazer em troca alguma coisa para a instituicdo, entdo nesse
momento a instituicdo sobreviveu também de agbes como essa, proprio Morais tinha
convénio, a gente fez convénio com a, que administrava aqui, a instituicdo que
administrava, Infraero, troca de servigo, entdo muitas coisas no CEFET Imperatriz, na
UNED era que nos estavamos entrando numa situagdo de pedintes para a iniciativa
privada, foi um tempo muito complicado, um cenario politico de arrocho salarial para os
servidores publicos federais e também de condicbées muito ruins de trabalho, condicbes
ruins de trabalho que eram condi¢des que nao tinha muitos equipamentos, computadores,
por exemplo, e esse cenario, para vocé entender o que foi minha gestdo, esse cenario
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que eu vivi, falta de autonomia, falta de autonomia significava falta de poder de deciséo,
ou seja, nés nao tinhamos decisio...

Entrevistador: Nem de gastar, nem recursos...

Entrevistado: Nem recursos, recursos tinha que pedir, e ndo tinha poder de decisdo, nem
sempre... nem para formacao da sua propria equipe, entdo nesse cenario que eu me
candidato a diretor na UNED, entdo s prerrogativas como ideia de administracdo, de
gestdo que eu tinha, autonomia, eu preciso definir minha equipe, vi que algumas
anteriores que eu avaliei, que o diretor central apontou, tem que ser esse e aquele, que
havia muita divergéncia da equipe e eu ja tinha isso claro, tinha estudado, eu quando
entrei para ser candidato estudei a instituicéo, e , um processo vivido historicamente
dentro do movimento estudantil de percepg¢éo da regido...

Entrevistador: Nao é aleatério?

Entrevistado: Exato, nao foi aleatério e nem o fruto de um processo de um planejamento
de gestdo, nés fomos encaminhar em outro sentido, mas esses elementos macro ai
vieram dessa relacao historica, e ai nés passamos a ter, com o professor Zé Costa num
processo de conhecimento, de tomar gosto pela autonomia, de tal forma que fomos um
processo irreversivel, a comunidade tinha se costumado a receber o recurso e ter
planejado, eu dizia, € melhor a gente ter R$ 1.000,00 e planejar em cima de R$ 1.000,00
do que vocé ter a ideia de que vao mandar 10 e ndo se sabe o que vao mandar e vem so
500 e vocé planejar para 10 e ndo tem, entdo esse era o pé no chao que noés tinhamos.
Professor Zé Costa quando percebeu o nosso zelo, a nossa preocupagao pelas coisas
que nos faziamos nessa instituicdo aqui foi dando forga a nossas proje¢cdes, a0 nosso
planejamento, aos nossos pedidos, entdo isso foi fundamental nesse processo de
construcao e autonomia da UNED Imperatriz a forma como o professor Zé Costa tratou a
gente aqui...

Entrevistador: Alberto, eu vou voltar na questdo da sua gestdo mais na frente um
pouquinho, s6 uns passinhos atras para a gente conversar sobre a realidade de ensino e
aprendizagem que o Alberto tinha antes nas redes que vocé atuava, vamos deixar a
universidade um pouco de lado que a UNED era sé ensino médio, mas tu era estadual, 20
mais 20, 40h, entdo tu tinhas uma imersédo interessante na rede estadual de uma
realidade que caminhava junto com da UNED do ensino médio, s6 que la ensino médio e
educacgao profissional. Tinha muita diferenca do ponto de vista instrumental, trabalho e
estrutura e do ponto de vista tedrico e pedagdgico, o curriculo, como € que vocé enxergou
essa virada sua, essa chegada la?

Entrevistado: Eu vejo a diferenga principalmente...
Entrevistador: Havia diferenca?

Entrevistado: Isso, havia diferenca, eu via diferenga principalmente na filosofia, como era
tratado o processo de aprendizagem. Era comum no instituto federal, na rede federal,
CEFET, IF, a gente parar o processo diante de alguns problemas para a gente encontrar
solugdes para aquele processo, eu acreditava e ali eu vi, eu deixei as outras coisas e
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passei a acreditar num processo de mudanga maior a partir do processo de formagao
dentro dessa instituigdo, porque via ali uma dedicagao, um planejamento mais alinhado,
entdo, quer dizer, eu nao sei se do ponto de vista macro existia toda essa diferenca, mas
do ponto de vista do fazer, do tratar havia diferengas muito claras a meu ver, uma delas,
na minha mente tinha claro muito isso, problemas que vocé podia deixar de mao, mas
havia, eu lembro muito bem uma certa vez um aluno estava cedo na instituicdo, o aluno
quase desmaiou, e esse aluno nos perguntamos, eu nao sei, ele falou que estava se
sentindo tonto, ndo sei 0 que, depois fomos verificar que ele n&o tinha se alimentado, eu
levei para a cantina, alimentamos esse aluno e depois nds fomos investigar familia, as
condicdes dele, para dar as condicdbes minimas possiveis para esse menino incluir, fazer
bem, inclusive a parte de trabalho desse menino, entdo havia um cuidado muito grande
pelo rumo, pelo futuro, pelo destino de cada aluno, era algo que percebia que tinha um
zelo para esse ato, ndo era s6 a relacdo, que era muito comum aqui em Imperatriz, no
municipio, no estado, solista, eu vou para minha aula...

Entrevistador: Ndo me envolvo com a comunidade?

Entrevistado: Exato, |la eu comecei a perceber que havia uma relacdo com a
comunidade, uma relacdo com os pais desses alunos, uma relacdo mais dedicada a vir
ser muito desse menino para poder interferir efetivamente nos caminhos dessa formacgao,
esse, a meu ver era o instrumento principal, e depois vai ser o planejamento, uma forma
mais planejada pelo menos a forma que se dava mais atengao, tentamos também fazer
semana pedagogica no estado, mas parece que era coisa que se fazia por obrigacéo.
Entdo essa era uma diferenca que eu via no sentido que se levava que era no fazer, a
diferenca era muito mais no fazer.

Entrevistador: Tu chegas como professor de historia para trabalhar numa escola técnica.
Eu tenho relato, meu relato € bem recente, eu entrei em 2007, quando eu comecei a
ocupar cargo de gestdo em Acailandia os colegas das areas duras, engenharia e tal,
diziam assim, professor de histéria ndo pode ser diretor de uma escola dessas, isso eu
estou falando ja nos anos 2000, eu imagino vocé em 96, 97, vocé de historia, como
alguém observador chega a gestdo num outro momento, mas como era essa relagéo dos
professores da area propedéutica e das areas de informacéo?

Entrevistado: Isso ai foi interessante a pergunta, gostei demais porque eu acho que esse
conceito de humanas complementar da area técnica ainda resiste, existe hoje dentro da
instituicdo, quando eu entrei 14 era comum a seguinte frase, diretor tem que ser
engenheiro, aqui esta se formando técnico, essa visdo, como tu sabe, ndo cabe dentro do
conceito ter realidades humanas, ndo cabe, para nés a ideia era de cidadania, o que se
adquiria na parte técnica eram principios, principios de funcionamento operacionais, era
principios operacionais de funcionamento de maquinas, de processos industriais e tal,
entdo se adquiriam principios. Porém, o fundante da formacéo era cidadania critica, era
capacidade de desenvolver critica, a capacidade de conviver, essa era a visao de
humanas, entdo eu chego ali dentro desse mundo minha primeira reagao foi de observar
esse mundo, e estudar, porque via uma tradicdo ali dentro do CEFET disso, os diretores
todos, geralmente inicialmente eram engenheiros, e essa coisa ndo passa muito bem nas
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humanas, os obstaculos que eu enfrentei quando fui diretor dessa area, ai nao quero
desfazer as técnicas, mas acreditava que também a area humana permita vocé ter uma
visdo processual melhor, macro, que era uma visdo de gestdo e nao de consertos, de
coisa, de ferramentas, uma visao instrumental, essa concep¢do na minha cabeca era
muito clara, fazer um bom planejamento e fazer fluir, desenvolver as questbes
fundamentais na escola, esse conceito ainda existe até hoje, mas quando eu entrei era
muito forte, ou melhor, era quase intransponivel. Quando vocé se candidatar, eu me
candidatei duas vezes, e como foi esse processo, eu ndo tinha na veia e a consciéncia de
candidatura, porem tinha uma grande relagdo com os alunos, dentro dessas questdes
humanas, além de gostar de futebol que que eu me envolvia também muito nesse esporte
com os alunos, mas desenvolvia muito atividade, por exemplo, cinema, por exemplo, tinha
alguns problemas com cinema aqui, todos os filmes com base histérica os alunos tinha
sessdo separada para minhas turmas e depois a gente fazia a discussao, fazia muito isso
e levava os alunos para poder entender algum processo social e levava os alunos, depois
a gente discutia, fazia seminario em cima disso, envolvia os alunos dentro do movimento
de Maranh&o do Sul, para ver a importancia que era para entender essas questdes. Fazia
muito essas discussdes com os alunos e foi dos alunos que surgiu a primeira ideia de eu
me candidatar, eu nao tinha conhecimento nenhum na area de gestdo, ndo me atraia,
como eu falei a vocé, nido sei, parece que foi trés ou quatro meses ocurso de
administracdo, me senti envolvido e falei, € histdria aqui mesmo, e larguei administracao.
Mas esse olhar de resisténcia ndo era sé olhar havia uma resisténcia muito forte da
engenharia de que quem podia estar a frente de uma escola voltada para o mundo do
trabalho era um engenheiro.

Entrevistador: Quase uma reserva de poder, né? Isso aqui € nosso e vocé vem para
somar conosco.

Entrevistado: Na verdade era uma reserva de poder, entravamos ali como complemento,
a area basica era complementar, isso em escola técnica, dentro do CEFET era muito
forte, muito forte, dentro do instituto que essa concepg¢ao comeca a ser alterada.

Entrevistador: Engragado, Alberto, os numeros mostram que o Campus Imperatriz tem
numeros muito bons para que quer prosseguir nos estudos e também tem uma grande,
uma aceitacdo muito boa no mercado dos seus profissionais, isso nos da a impressao de
que ha uma formacgao técnica coerente com o que o mercado precisa, mas também uma
preparagdo para prosseguir nos estudos. Tem varios exemplos de alunos que
prosseguiram inclusive em areas diferentes da area técnica que cursaram, e ndo vamos
nem falar dos ex-alunos que voltaram para ser professores de alguma coisa, que isso &
uma tradicdo muito grande na rede federal como um todo, mas, mesmo com essa relativa
cisdo, e ela parece demarcada até hoje na rede federal como um todo, como é que
funciona um curriculo integrado onde os profissionais tém dificuldade em se integrar?

Entrevistado: O curriculo integrado a meu ver ele precisa ainda avangar muito, avangou,
mas ainda tem muito para a gente falar em integracao, agora, Imperatriz, essa cisao acho
que esta muito mais na questdo conceitual, uma questdo cultural e ela emergia,
Reinouds, nas elei¢ées, mas no dia a dia a gente via essa relagdo ser mais harmoénica, os

162



engenheiros também aos poucos iam percebendo a importancia do assistente social, do
psicologo, do processo e ia percebendo as circunstancias e isso foi se construindo, a
relacdo do CEFET apesar dessa questdo ai nds vimos que o que era importante, era
fundamental no seu DNA o que nds estamos perdendo enquanto instituto, eu dizia isso
para os servidores agora, numa reunido do Campus Grajau, eu dizia, quando eu entrei no
CEFET meu primeiro momento foi me adequar as circunstancias, ou seja, dar filosofia ao
momento que se dava, o que eu quero dizer com isso € que havia [...] e vocé nesse
momento ia se adequando a esse processo de formacdo, que era voltado para a parte
técnica, mas que a gente teria que ganhar espago no processo, vai dizer, ndo é
importante, mas no processo vendo a importdncia da gente, os alunos também
comecgaram a dar importancia, surgiu nesse momento, nesse periodo ai muitas questao,
os vestibulares foram dando muita forgca as humanas, alguém que queria ser engenheiro
nao bastava conhecer fisica nem quimica e matematica e ter histdria, tinha que vir, tinha
que estudar historia para poder chegar e ficar fora do que ele queria por que n&o sabia os
conteudos, os pré-requisitos necessarios nessa area e de outras e isso foi dado uma forca
e um equilibrio dentro do processo de formagdo, a meu ver achei importante também,
mesmo que um processo que traz na sua relagao quantitativa um conteudo, mas ela teve
impactos especiais, impactos antoldgicos, impactos, assim, no geral ndo sé em
quantidade e em conteudo mas em valorizacdo das humanas.

Entrevistador: Entendi. Porque, assim, eu fago essa pergunta na pesquisa ela tem um
relevo importante nessa relagao do curriculo, do fazer dos professores, porque o Campus
Imperatriz experimentou, pelo menos nessa trajetéria dos anos 80 para ca as grandes
mudangas da EPT, até nessa linha do tempo aqui a gente vé, né, os decretos, a criagao
como instituto, transformacédo em CEFET, e assim, uma coisa que me intriga muito &
como o Campus Imperatriz chega hoje em 2020 como € que ele era para traz e
compreende essas mudancas no seu dia a dia. Como € que isso influenciou, repercutiu,
nao repercutiu, definiu as agdes, tu que vivenciaste parte significativa dessas mudancgas
como professor e como gestor como e que tu vé isso, o Campus Imperatriz passou por
essas mudangas, mas ele se reinventou, ele repensou essa pratica, curriculo integrado a
gente sabe que ainda e um discussdo muito franca que se faz até hoje, mas nessas
mudangas ai de separagao do curriculo, a dualidade la dos anos 90, a volta da integragao
no governo progressista do Lula em 2003, instituto em 2008, isso ndo é por acaso, isso &
um movimento, né, e como é que o Campus Imperatriz se acha nessa trajetéria? Como
tu, Alberto, vé isso como professor e gestor?

Entrevistado: Exato, a gente tem que viver como servidor e como gestor, como eu disse
a vocé nos saimos de um momento Fernando Henrique com arrocho salarial, uma
situagdo complicada, sobrevivéncia dessa instituicdo, depois passou para o governo Lula
e vem dar um animo institucional muito grande para a gente, do ponto de vista salarial, e
também do ponto de vista de um novo conceito de educacao, ai abrindo um espaco maior
agora, inclusive, para a questdo da cidadania, e isso eu vivi na pele, tem momentos em
que nos enquanto CEFET durante governo Fernando Henrique a dificuldade que tinha de
funcionamento. Agora, Imperatriz sempre teve essa, eu ndao sei como definir isso, mas
sempre teve uma coisa desse conceito, desse sentimento geral de autonomia e de
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independéncia que sempre buscava ali as suas formas proprias de encontrar saidas, eu
lembro que, como é o nome, curriculo integrado, integrar o médio e técnico, eu fui gestor
e iniciei essa experiéncia, Imperatriz iniciou uma experiéncia impar, talvez, hoje estou
certo que era a melhor forma, porém prematura, ndo teve um momento adequado para
ela se estabelecer. Nés iniciamos ai um processo de integracdo de vivéncia do aluno
fazer o médio e técnico cursando os dois turnos dentro da escola, ai a ideia de integral, e
isso gerou uma reagdo muito forte da comunidade, dos pais dos alunos, primeira
experiéncia que noés fizemos, Reinouds, que dizer para o aluno que n&o tinha mais tempo
para nada na vida, que a vida dele agora era a escola. Naquele momento nossa
concepgao talvez tenha sido um pouco mais conteudista e isso sobrecarregou os alunos,
por isso que eu estou dizendo que o momento nao foi adequado, agora, a meu ver era
melhor experiéncia, mais acertada, precisava ser polida, maturada, mas que a primeira
reacao que houve de alguns levou a gente a desistir dessa experiéncia, ai veio a
discussdo de quatro anos, trés, quatro anos ndo me convencia muito porque eu achava
muito tempo, o tempo de graduacgéo para concluir o ensino médio e deixava a gente atras
na competitividade com a rede particular, era uma coisa que eu dava muita atengao, dar
condigbes para os nossos alunos competir com os alunos da rede privada, melhores
condigdes para buscar os espacos, seja dentro das universidades publicas seja no
mercado de trabalho, e isso foi uma experiéncia boa que nds iniciamos ali, mas que foi
interrompida, hoje enxergar que ndo era 0 momento que nds estavamos iniciando discutir
0 que era curriculo integrado, como ndés iamos fazer essa integracédo, mas eu tinha na
cabeca coisas que defendi e propus essas experiéncias porque tinha na cabeca a
formacdo do estudante profissional, o estudante na capital que nao precisa desse
curriculo ele passa o dia todo na universidade, pela relagdo que ele tem que ter com a
biblioteca, entdo para isso eu tinha na minha cabega fazer uma grande biblioteca, fazer da
biblioteca um espago em que o aluno podia...

Entrevistador: A escola ndo era s6 a sala de aula?

Entrevistado: Exato, entdo eu tinha isso na cabeca e tentei implementar, mas achei que
0 momento que eu pensei essa implementacgao...

Entrevistador: Se olhar foi o de hoje.

Entrevistado: De hoje, mas olhando para tras eu vi que eu devia ter esperado, maturado
mais essa ideia e acho que seria... avangcamos na rede, na nossa rede, e que acho que
outros colegas seguiriam, certamente, se tivéssemos um éxito ali, como naquele
momento ali, tu sabe, teve uma relagdo com a gente nesse sentido ai e Imperatriz
acabava dando uma espécie de modelo naquele momento.

Entrevistador: Uma referéncia.

Entrevistado: Exato, uma referéncia, e ali foi uma experiéncia que nao deu certo, mas o
que eu quero dizer com isso, € que a gente buscava, Imperatriz e muito forte nisso,
buscava caminhos proprios para tentar resolver algumas situagdes nossas, € isso que eu
estou querendo te dizer que esses sentimentos na cidade, regionalizados, pelo menos foi
uma tentativa na direcdo, e era muito forte.
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Entrevistador: Ele demarca uma forma de atuar, de se enxergar na comunidade, é
interessante...

Entrevistado: E de viver esse novo momento que foi o governo Lula, nés demos um
passo...

Entrevistador: Um momento, assim, efervescente?

Entrevistado: Exato, aproveitamos bem isso, na minha gestdo nés implantamos 18, 23
laboratdrios, teve um momento que nds aproveitamos bem esse momento para crescer e
para dar um salto de qualidade na nossa formacéo.

Entrevistador: Alberto, vamos entrar agora na gestdo, chegamos aqui aos anos 2000,
estou fazendo uma linha histérica tradicional. Chegamos aos anos 2000, tragamos a
diregdo em 2000 e... sua primeira gestédo, 20047?

Entrevistado: 2004, nossa primeira gestao.

Entrevistador: 2004. Ai tu ja falaste um pouco dessa experiéncia, planejamento, da
forma da sua atuacdo como docente, enquanto praxis, como forma politica de atuar é
antecedida por uma formagao sélida no movimento estudantil, um olhar regional e politico
importante que € o sentimento da cidade, da regido como um todo, mas n6s chegamos
aos anos 2000 e Imperatriz entra numa, dentro desse movimento até do crescimento
econdmico que o governo Lula experimentou, ndo no primeiro mandato, mas
principalmente no segundo mandato, chega a Imperatriz um investimento importante para
a regiao que € a empresa Suzano de Papel e Celulose. A experiéncia da Suzano com o
instituto federal € muito bem demarcada a partir da parceria com o Campus Imperatriz,
que € no periodo de sua gestao, como diretor geral. Tu sabes que a educagao profissional
como um todo dependendo do olhar do pesquisador ela tem uma critica muito forte na
interferéncia do mercado no modelo de EPT que se faz, mas eu também acredito que,
resgatando a fala da professora Izaura, ndo se pode pensar educagéo profissional sem
olhar o mercado, mas n&o ser orientado pelo mercado, mas perceber que o mercado,
também, ele da algumas pistas para que a educacgao profissional consiga alcancar seus
resultados, que é ndo sé prosseguir nos estudos, mas também estar conectado com o
mercado. Como e que tu vés a chegada da Suzano? Como é que foi esse primeiro
contato com a Suzano, o que eles esperavam do IFMA e o que o IFMA esperava da
Suzano num primeiro momento?

Entrevistado: Reinouds, eu participei dessa histéria desde o principio, eu recebi a visita
do gerente, na época aqui, do projeto da Suzano, por incrivel que parega quando recebi
essa visita ele chegou e me disse que tinha avaliado as instituicdes na regido e tinha
ouvido muitas pessoas, pesquisado, e tinha recebido, e essa era a instituicdo que tinha as
condigbes para atendé-los, para conversar sobre o projeto, isso para nos ja foi uma coisa
muito, muito importante, porque ele veio ndo diretamente a gente, veio a partir de um
estudo de pesquisa da referéncia da escola, e isso me trazia uma satisfacdo porque uma
das coisas que eu tinha na gestédo la era a ideia de que essa instituicdo tinha que se
tornar conhecida de tal forma pelos seus afazeres, pelos seus programas, pelos seus
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feitos ndo precisaria mais a gente ir atras. Isso era uma das coisas que eu tinha em mente
na época. Mesmo com processo no governo Lula que tinha um pouco mais de autonomia,
um pouco mais de recursos para poder trabalhar nossos projetos e a Suzano nos dava
uma oportunidade grande, que era de implementar outras coisas que ainda nao tinhamos
feito, entdo vimos o0 que era necessidade da Suzano, a Suzano precisava qualificar mao
de obra operacional, ou seja, para fazer a parte de operagéo [...] disse qual era a
necessidade deles de curso que precisava, colocou quais 0s cursos que nos formavamos
serviria como base para esse formagéo, para esse setor, e que precisaria que a gente
fizesse um processo seletivo amplo, inclusive, sem deixar brechas a todos os
questionamentos legais do Ministério Publico, entdo essa era a demanda da Suzano. A
minha demanda é que nds sentariamos com a Suzano para montar o projeto, ndés
fariamos a proposta do projeto, seria especificamente a parte mais técnica que nos
teriamos a contribui¢do, eu aprovaria o projeto dentro do tempo que eles queria, que era
um processo de nossos cursos de dois anos, técnico, fazer um ano em dois turnos, mas
que ai embutia alguns aspectos sociais, alguns aspectos importantes dentro do projeto, e
ai foi a nossa, foi uma contrapartida voltada para a nossa estrutura, para os laboratorios,
independentes, e também uma contrapartida voltada para o dia a dia do aluno,
alimentacao, estagio, e bolsas para os alunos fazerem todo o processo, entdo passamos
meses ai negociando e montando o projeto, isso aqui eu posso, iSSO eu nao posso,
valores de bolsa para os alunos, alimentacédo, onde que foi, como seria, até chegarmos
nessa determinacédo desse conselho, mas aprovariamos o projeto no conselho superior,
nos implantariamos o projeto em um ano, dois turnos, a Suzano financiava todo o projeto,
mais estrutura e laboratorios para a instituigdo, toda a manutengao do aluno, mais estagio
para os alunos fora, capacitacdo de alguns profissionais nosso dentro dos requisitos que
a Suzano gostaria. Entdo fizemos um processo seletivo para 320 vagas e ultrapassou ai
acho que foi, ndo lembro bem, 131.000, foi uma coisa que nds ocupamos todas as
escolas do municipio...

Entrevistador: S6 para o seletivo Suzano?

Entrevistado: Sé seletivo Suzano. E ai eu acho que foi um processo que foi
acompanhado pela gente, nés tinhamos uma comissdo de coordenacdo desse projeto,
formado pela Suzano, e o processo de construcdo de sala de aula, um bloco com salas
de aula mais sete laboratdrios, entdo eu acho que foi um momento importante, como vocé
falou, dentro do conceito de educacao profissional ndo tem como tirar o mercado, nao
tem, estd embutido no DNA desde o inicio a relagdo com o mercado. A grade se discutiu
no mundo do conceito era preponderancia de um ou de outro, o aspecto humanitario ou
do aspecto (00:42:44) essa disputa existe ainda conceitualmente, mas a relagdo com o
mercado sempre esteve, e Imperatriz tinha isso de forma particular, qual era, o governo
Fernando Henrique Cardoso, como eu falei, a saida nossa era a relagdo com as
empresas, servico para poder dar sustentacdo a instituicdo, dar funcionalidade a
instituicdo, e o convénio com a Suzano permitiu a gente até conhecer um pouco mais
como era o tratamento com planejamento, a gente viu alguns aspectos importantes do
planejamento que era no sentido de atingir o que se tinha planejado, isso também marcou
um pouco o acompanhamento dessa relagao dentro da minha gestao.
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Entrevistador: Eles, a Suzano, de alguma forma, pelo que vocé falou, ela financiou todo
o projeto. Os estudos foram feitos em conjunto, eu vejo que o modelo CEFET/IFMA de
formacao integral de certa forma acabou prevalecendo, talvez a Suzano pensasse em
algo mais encurtado, mais objetivo, ndo sei, mas foi dificil essa negociacédo, se for
possivel pensar alguém teve que ceder mais para que o projeto desse certo, até onde
esse projeto era importante para o IFMA também?

Entrevistado: Nao tenha duvida que de duas visdes, uma voltada exclusivamente para
atender aquele formato que eles queriam, e as matrizes do nosso curriculo que
determinava que a gente precisava ter isso, isso e isso também, entdo estivemos varias
vezes em mesa de negociagdes para dizer que isso era importante, para ser aprovado
tinha que ser naquele formato, mas ndés também nos comprometemos, por exemplo, de
criar um curso na area de quimica que depois pudesse agregar conteudo voltados para
celulose, isso foi, quando eu sai nés tinhamos feito essa negociagédo, eu nao sei se o
curso que foi implementado tem hoje esse viés também.

Entrevistador: Técnico em quimica?

Entrevistado: E, exato, foi implantado, o que eu achei é que o instituto, tanto o instituto
quanto a Suzano acho que ganhavam nesse quesito, no aspecto do processo de
formacdo, mas eu achei que faltou continuidade nessa relacdo. Quando eu sai se perdeu
a relacao, inclusive tinha um projeto muito ambicioso meu na época que eu sentei com a
Suzano e estava em discussdo que era ideia de a gente criar uma engenharia, naquele
momento eu nao tinha condi¢cdes de professores ou de estrutura que os fornecedores da
Suzano pudessem nos ajudar a criar isso, mas a nova gestdo n&do deu prosseguimento a
essa ideia.

Entrevistador: Alberto, assim, pensando na experiéncia da Suzano, varias pessoas ja me
falaram da importancia do empreendimento Suzano para os indicadores econémicos aqui
da cidade, isso ndo se discute. Também nao vou entra as seara dos impactos da Suzano,
também acho que isso caberia outro estudo sobre isso, mas pensando Suzano na
interagdo com educagao profissional olhando para tras, antes da Suzano, tu tens
referéncia de alguma forma de dialogo com o mercado, vocé falou ai das parcerias, 0s
cursos customizados, os cursos extraordinarios para atender as empresas com
contrapartidas para a manutengao minima da instituicdo, mas a EPT tem sempre um olhar
muito desconfiado dessa interacdo com o mercado, por conta da prépria tradicdo numa
iniciativa muito reduzida de formagao para atender um mercado que € muito pragmatico, a
histéria da educacgao instrumental e a educagcdo emancipadora que € a proposta do
curriculo integrado, mas creio que Suzano € um parametro muito especifico, mas antes da
Suzano, com vias a essa interacdo haviam uma forma de aproximacdo com o mercado
que definisse internamente o modo de trabalhar da UNED , do campus em segundo
momento, nao?

Entrevistado: N&o, ndo, da Suzano foi um projeto mais sistematizado, um contrato, tudo,
que se fez, alteragdes, com eu disse, muito extraordinario, muita coisa foi pequena,
pontual, o curso de... para uma determinada coisa, 60h, 30h ou coisa nesse sentido,

167



muito pontual, muito pequena, a Suzano acho que foi o primeiro modelo que nds tivemos
ai mais de ano de parceria voltada, inclusive, para os egressos. Eu compreendo quando
tu colocas educacgao profissional sempre com pé atras a questdo com o mercado, isso é
muito forte, depois dos institutos federais, a criacdo, isso vem acentuando muito, por ser
alinhado a essa percepgdo, mas eu vejo que nos temos que criar e de alguma forma
estabelecer uma relagdo com o mercado, ndo da para a gente limitar o DNA da educacéo
profissional, ndo tem como a gente n&o estabelecer, o que eu acho que que ndo pode
educacao profissional, o modelo de atuacdo nessa educagao nesse ponto ndo pode ser
atrelado, mas submisso a um modelo de imposi¢gdo do mercado, ai, a meu ver é muita
diferenca, agora, se monta um trabalho tem que estar relacionado, tem né, tem que nos
encontrar, nesse sentido ai, eu ndo vou entrar na questdo dos impactos, naquele
momento de implantacdo nao tinhamos isso, ndo tinha claro, mas nds vimos a
perspectiva de alunos nosso, porque eu sempre via a educagao profissional por trés
vieses muito claros, um, o cara buscar qualificacdo profissional, sobrevivéncia prépria, ou
seja, diretamente no mercado e sobreviver ali, aquele que vai fazer qualificacdo
profissional no ensino médio ali junto, integrado, vivendo uma perspectiva do ensino
superior, seja ele dentro da area técnica que ele cursou ou ndo, mas numa perspectiva de
que cursou, e aquele que sai da educacgao profissional com as habilidades de tal forma
que ele cria eu proprio negocio. Entdo esses trés vieses a meu ver qualificagao
profissional e todos eles tém uma relacdo com o mercado, nem que seja como, por
exemplo, aquele que foi para o ensino superior, graduagao, a relagao que ele tem com
educacao profissional, essa era uma pesquisa que eu comecei a fazer e ndo conclui, eu
queria saber desses trés, do rol de alunos nossos qual desses caminhos nossos alunos
trilharam, se eles usaram a qualificagdo s6 para ir para o ensino superior. Se eles usaram
a formacgao que teve no campus aqui sé para criar nés fizemos contratacido de empresas
que eram de ex-alunos nossos, esse aluno fez a sua propria empresa, fez seu proprio
negocio ou se € empregado, se foi sé para a industria, para o mercado, isso eu nao
conclui essa pesquisa, mas dos indicativos que eu tinha, por exemplo, o percentual maior
estava encaminhado para o ensino superior, nos percentuais até onde eu cheguei era no
ensino superior, 0 que eu estava tentando detectar ai agora € se esses que estavam no
mercado ou desses do ensino superior se eles foram na area que eles fizeram, isso era o
foco da minha pesquisa, contribuicdo da educacao profissional nesses dois aspectos da
vida deles, se contribuiram para a vida, para entra no mercado de trabalho somente, se
contribuiu para o ensino superior, se 0 ensino superior foi dentro da area que ele fez, ou
se contribuiu para ele fazer sua prépria empresa, seu proprio negoécio, ndo cheguei a
conclusido desse trabalho que ainda espero concluir, mas acho que essa relagdo com o
mercado tém que ser feita, se ndo de submissdao, mas ela esta no DNA da educacgao
profissional.

Entrevistador: Como é que tu observas essa expansao da rede federal e esse
descolamento do setor produtivo, as vezes pela prépria caracteristica local ou regional
das cidades, como é que tu vés isso? Vocé vé dessa forma?

Entrevistado: Vejo, ai € muito claro a diferenga de CEFET para instituto. No CEFET essa
integragao, até o caminho do conceito de que as engenharias o poder era mais forte, vocé
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tinha uma relagdo com o mercado de trabalho muito mais forte, dentro de escola técnica e
CEFET vocé via uma relagcdo mais forte com o mercado, os institutos passam, assim, a
meu ver, conceitualmente uma concep¢ao mais ampla, melhor, para mim é o melhor
projeto, ja surgiu politicas publicas nesses ultimos tempos no Brasil, ele traz o aspecto,
nao tira o chao de fabrica, mas ele da o aspecto da cidadania e da relagcdo com o
desenvolvimento socioeconémico regional muito forte, isso é interessante, mas a
Constituicao diz, a formagao dos cursos, ou seja, como vocé colocou ai, entdo o principal
curso que nos temos no instituto era maioria nos campi, administracido, € ndés vamos,
nesses cursos que estdo implantando a meu ver tem duas concepgdes ai, uma bem
resolvida e uma que os institutos ndo resolveram bem. Quando eu entrei no CEFET a
ideia que se tinha no CEFET era transformar CEFET na universidade tecnoldgica, isso
vem de uma tradi¢do da cultura brasileira desde os tempos coloniais, que era um desejo
para o ensino superior, quando vocé chega numa cidade primeiro lugar que eles querem
€ Cursos superiores.

Entrevistador: Os cursos de prestigio, direito...

Entrevistado: Exato, busca muito essas, primeira vontade que se tinha no CEFET era ter
curso superior, as engenharias, nas universidades e eu era contrario a isso, quando veio
a concepgao de Instituto Federal foi espetacular, ia permitir a gente manter 50% como diz
a lei de criagao para educacao basica e profissional, depois nés tinhamos o percentual
para atingir dentro das engenharias, do ensino superior, mas nds tinhamos como foco
principal da nossa atuacgao a educacéao profissional, a meu ver isso ai foi fundamental, s6
que traz esses limites da lei € ndo bater com essa tradigdo cultural de que vocé chega no
municipio a primeira coisa é o ensino superior. Eu estou em Grajau e nés estamos com
quatro anos, eu estive |a desde o inicio da criacido do instituto, fiz as audiéncias publicas e
o desejo € 0 ensino superior, s6 que eu e também a lei colocam que nds temos que
trabalhar a educacgao basica, a educacgao profissional como foco principal, e depois fazer
a verticalizagao, se possivel. Eu concordo com essa concepcdo quando coloco que os
institutos federais com essa ampliagdo de conceito de cidadania se perdeu muito a
relacdo com o mercado, eu acho que nao se estabeleceu novas a partir desse conceito
novo novas relagdes, tanto que a Suzano, vou dar um exemplo aqui, depois dessa nossa
relacdo ai ela passou a ter uma relagdo mais especifica com o sistema S, porque ia
atender ela especificamente, faltou da nossa parte a partir desse novo conceito sentar
com ela novamente e dizer ai, ndo se submeter, mas fazer uma relacdo de construgao
como foi, nés tivemos os nossos técnicos pedindo a grade curricular do curso e tendo a
area humana, os aspectos que nds precisavamos no curriculo para poder avangar o
projeto, mesmo que a empresa fizesse um processo mais restrito. Entdo eu vejo hoje que
o mundo do trabalho, como vocé falou, ter um mundo produtivo tem que estar na relagao
com a educagdo profissional, os institutos encabegaram conceitos amplos de
desenvolvimento regional dentro do nosso fazer da educagéo profissional, que a meu ver
foi extraordinario, porém, nao se restabeleceu essas novas relagbes com o mercado.

Entrevistador: Talvez um novo acordo, uma nova forma de mediar com o mercado?
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Entrevistado: A olho nu, isso ndo tenho duvida que a olho nu, sem uma pesquisa nos
temos a maioria dos nossos alunos voltados para o ensino superior... ndo é ruim nao, &
uma possibilidade que tem que estar ali e € importante ter isso mesmo. Mas, o0 que eu
quero dizer com isso: que se perde muito na relacdo também com a o trabalho produtivo
que tem que ter, eu ndo estou defendendo aqui a predominancia que nés vamos trabalhar
dentro do sistema para atendé-los, l6gico, mas eu acho que € uma relagédo importante que
vai permitir a propria empresa ter conhecimento de outros valores dentro do processo
produtivo fazer com que eles entendam que tem que ser incluido, por isso que eu acho
que nao devemos abrir m&o dessa parceria, nés temos que estabelecer uma nova relagao
para que esse aluno se estabelegca também nesse mundo.

Entrevistador: Alberto, para fechar esse raciocinio, e a gente encaminhar, tu ndo achas
que, talvez, essa fragilidade de hoje do dialogo com o setor produtivo seja pela auséncia
do setor produtivo na maioria das cidades que o instituto hoje esta? Vocé acha que isso
influencia também na forma de atuar do instituto?

Entrevistado: Nao tenho duvida disso.
Entrevistador: No perfil de aluno que a gente recebe também?

Entrevistado: Exato, ndo tenho duvida disso, além de eu achar também que, por
exemplo, mesmo com a presencga do setor produtivo em algumas cidades pequenas, acho
que, as vezes, o0 processo de desorganizagdo do setor produtivo impede muita gente na
entrada nesse mundo, vocé vai numa... eu tive essa experiéncia, da relagdo com uma
industria que empregava muito, e nés fomos, inclusive, tentar uma relagdo de certas
coisas que poderia atender, mas eu via naquelas relagdes ali na propria visita a empresa
o desprezo pelos EPIs, e a nossa relagdo € uma relagdo com a legalidade, isso ainda em
alguns estagios do setor produtivo néo é interessante, nao é bem visto.

Entrevistador: Tipo, eu ouvi de um colega assim, o aluno do instituto ele da muito
trabalho, fica questionando tudo, que ndo tem EPI, que as vezes ndo é adequado. E isso?

Entrevistado: Exato, isso ai eu presenciei e vi a dificuldade de a gente fazer a tratativa
na nossa exigéncia que tem os pré-requisitos legais muito presentes, e dentro do setor
produtivo ainda ndo estruturado isso pode ser visto até como um risco, como um
problema, entdo dentro das cidades com menos de 50, até 50 mil habitantes ainda que
vocé nao tenha um setor produtivo definido que possa dar vazdo a uma demanda vai
complicar a relagdo do instituto com o setor produtivo, por isso que ela se da as vezes
mais macro, com as grandes empresas, tanto que ndo atua muito com menores
empresas, sempre com grandes empresas porque tem que se dar dentro de uma relagao
com os pré-requisitos legais, e acho que isso tu tem razéo, as vezes isso vai interferindo
no formato do nosso aluno, na forma, na concepcédo da formacido desse aluno e até na
definigdo dos cursos, porque ndo da para definir o curso sem o curriculo, grade curricular
ou formacao restrita, especifica para atender principios dos processos produtivos, isso se
aprende dentro da empresa, tem que ter valores de inovagao, valores de criatividades que
possa estar engendrado nessa formagao que a meu ver € o mais importante na operagéo.
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Entrevistador: Obrigado, professor Alberto por suas contribuigdes.
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APENDICE C — ENTREVISTA JOAO FRANCO NETO

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva
Data da Entrevista: 11 dez. 2020 Duracdo: 1h05min08s
Entrevistado: Jodo Franco Neto Perfil: Servidor IFMA. Faz parte do primeiro

grupo de servidores do campus. Participou
do processo de implantacdo da UNED
Imperatriz e do Curso Técnico em
Edificacdes.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com o professor Jodo Neto do Instituto Federal do Maranhao.
Hoje séo 11 de dezembro de 2020, as 8h55. Professor obrigado pela disponibilidade em
participar.

Entrevistado: Eu que agradeco o convite.

Entrevistador: Incialmente professor eu quero deixar o senhor a vontade no sentido de
falar dessa sua trajetéria académica e sua trajetéria pessoal. O senhor é imperatrizense?

Entrevistado: Sou de Amarante do Maranhdo, mas ja tenho, ha muito tempo que moro
aqui ja.

Entrevistador: Entdo fique a vontade para fazer uma apresentacdo sua, falar da sua
trajetoria académica.

Entrevistado: Bom, professor eu sou de origem maranhense, nascido na cidade de
Amarante, vim para imperatriz aos quatro anos de idade, e aqui fiz carreira, sou formado
pela Federal de Belém, a UFPA, bacharel em engenharia civil, e ja fiz varios cursos de
especializagcédo pelo IFMA, toda a minha formacao eu tenho gratiddao ao IFMA, inclusive
alguns cursos no exterior, que eu fiz na Universidade da Pensilvania em Open, e também
fiz na Insead nos Estados Unidos, tudo com apoio do IFMA, e mais recentemente eu me
especializei em geotecnia de solos pela Universidade Federal de Ouro Preto, ta. E a
minha vida académica ela se confunde com a vida da engenharia, entdo eu trago comigo
essa relagcdo de trabalho, entdo eu organizei uma empresa de engenharia e essa
empresa de engenharia ela é fruto de todo o trabalho que eu desenvolvi e tenho
desenvolvido no IFMA, que através de contratagcdo de ex-alunos para esse meu trabalho
de consultoria na area da engenharia. Hoje eu ja estou com 33 anos de IFMA, no dia 27
de marcgo eu fago 34 anos de casa, portanto, eu sou o pioneiro, sou pioneiro da primeira
turma que ingressou na antiga escola técnica federal em Imperatriz do Maranhao, ta. E
sempre ministrando disciplinas profissionalizantes na area da engenharia, da engenharia
civil. E ao longo desses anos a gente tem uma folha de servigo prestado muito grande,
né, tanto na parte académica de formagdo de muitos alunos, como também na area da
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engenharia na cidade, né, tem ajudado a construir varios prédios, varios monumentos
aqui na regiao.

Entrevistador: Franco Engenharia?

Entrevistado: Franco Engenharia. Entédo é isso professor, mais ou menos € um pouco da
minha historia, sempre indo para estudar e voltando para construir, e para a nossa origem
que é IFMA unidade de Imperatriz.

Entrevistador: Professor, o senhor fez engenharia em Belém. Qual foi o ano de
conclusao?

Entrevistado: 1986.

Entrevistador: E comecou no IFMA entdo em 87, 887
Entrevistado: 87, 87, em marco de 87.
Entrevistador: Recém-formado entdo?
Entrevistado: E, 23 anos, eu entrei bem jovem.

Entrevistador: SO para entender, nos anos 80 pelo que eu ja conversei com alguns
colegas da area da educagao, Imperatriz basicamente tinha uma boa universidade de
formacéao de professores, que era a UEMA?

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E recentemente € que houve expansdo com outros cursos, bacharelado,
nos anos 90 principalmente. O desejo de ir a Belém e a engenharia surgiu em que
perspectiva?

Entrevistado: Olha, a minha vontade de fazer engenharia surgiu por conta de relagbes
com engenheiros mais experientes aqui da regido de Imperatriz, eu fui trabalhar como
office boy numa empresa de engenharia, e aquilo me clareou a ideia que eu poderia fazer
engenharia, eu fiz o ensino médio o Graca Aranha, e no Graga Aranha tinha técnico em
eletrotécnica, apenas técnico em eletrotécnica, e eu fiz esse curso de técnico em
eletrotécnica, e ali eu me identifiquei com essa area de engenharia civil trabalhando como
office boy numa empresa de engenharia, menor de idade, naquele tempo a gente podia
trabalhar menor de idade, eu com 15 para 16 anos eu montado numa bicicleta eu fazia
todo o servigo externo da empresa de engenharia, e aquilo me surgiu a ideia que eu podia
fazer engenharia, e ai eu provoquei isso no meu pai que era um eximio barbeiro aqui na
regiao, barbeiro e alfaiate.

Entrevistador: Interessante essa experiéncia...

Entrevistado: E 0 meu pai se limitou a recursos financeiro para eu viajar para estudar
fora, foi quando surgiu um professor meu engenheiro civii do DNOCS, de origem
paraense, de Belém, e falou: Jodo, se o teu pai ndo tiver recurso eu vou te bancar em
Belém para vocé ir, vocé mora com a minha mae, e ai aquilo me deu um animo, e eu fui
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falar com o meu pai, e 0 meu pai entendeu prontamente, e assim eu fui, s6 que na época
eu tive a sorte de encontrar uns amigos que ja morava na casa do estudante, ai eu fui
morar na casa do estudante, fui indicado, eu consegui a vaga por conta da declaracao de
pobreza que a nossa familia era muito humilde, e ai eu ingressei na casa do estudante e
por la fiquei durante seis anos, entre cursinho e escola de engenharia. Quando eu
cheguei aqui recém-formado no dia 27 de dezembro de 1986 surgiu uma ata de concurso
publico da entdo escola técnica federal que era por analise de curriculo, e ai eu coloquei o
meu curriculo e como eu tinha estagiado durante cinco anos na empresa de engenharia e
mais o curso de engenharia ai eu fui chamado porque eu ia assumir quatro assim
disciplinas, e realmente eu assumi cinco disciplinas na época, nés éramos trés professor
para dar curso, dar conta do curso de edificacbes, era eu Mariano e professora Sueli
Viana, era noés trés para dar conta.

Entrevistador: Mariano Matos?
Entrevistado: Mariano Matos Ribeiro.

Entrevistado: E exato, ele foi, logo na sequéncia, na verdade ele ingressou junto com a
gente, ele veio para fazer, suprir essa necessidade, ele veio para dar aula de topografia e
materiais de constru¢cdo e de desenho, Mariano ficou nessas cadeiras, e eu fiquei nas
restantes de engenharia, eu e professora Sueli Viana que era uma arquiteta, que veio a
falecer aos depois, acidente muito tragico. E assim comegou a constituir a escola técnica
federal, né, n6s comegcamos com 14 professores, apenas, nao tinha administrativo na
época, e nos faziamos tudo, né, inclusive o boletim da época era manuscrito e o boletim
dos alunos tinha 14 letras, porque cada professor preenchia as suas notas num boletim
unico, e ai eu preenchia na area de edificagdes, o outro preenchia na area de portugués,
outro na area de matematica, o boletim do aluno fazia rodizio, e ele era na mao, n&o tinha
informatica naquela época, né.

Entrevistador: Imagino a dificuldade.

Entrevistado: A dificuldade, né. N6és comegamos num prédio emprestado do governo do
estado do Maranh&o, que era o Colégio Dorgival Pinheiro, foi um colégio emprestado. E a
nossa clientela no primeiro momento basicamente formam das empresas estatais de
engenharia que tinha na cidade, Telma, Cemar, Caema, concessionarias de carro, entédo
todos esses meninos que trabalhavam nessas empresas foram para dentro da escola
técnica federal fazer o curso médio, e logo, logo o que nds percebemos na cidade, que a
mao de obra estava sendo qualificada, nossos alunos comegou a tomar conta dos postos
de trabalho mais importantes dessas empresas.

Entrevistador: Nesse primeiro momento era s6 o curso técnico, ou era 0 médio com o
técnico?

Entrevistado: So6 o técnico, s6 o técnico.

Entrevistador: Fazia o médio em outra escola...
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Entrevistado: Edificacdes, eletrotécnica e eletromecanica, e ai ndés comegamos a
perceber isso, no setor de obra nés comegamos a formar grandes lideres para comandar
as obras, e logo, logo todos os prédios de Imperatriz tinham nossos ex-alunos tocando
essas obras, para a nossa alegria, e ai os canteiros de obra de Imperatriz viraram
laboratério a céu aberto, escola técnica federal, porque nds tinhamos essa conexao
direta.

Entrevistador: Nao tinha estrutura fisica no inicio?

Entrevistado: Nao tinha, a estrutura fisica veio em 1990, presidente Sarney veio e
inaugurou, inclusive eu fui uns do que recepcionou o presidente Sarney, os laboratoérios
foi eu que apresentei para o presidente Sarney na época, né, ele muito jovem, né, era um
presidente de 50 e poucos anos na época no maximo, ele nao tinha 60 anos, ele tinha 50
e poucos anos, e eu tinha 23 anos, 23 nédo, 24, 25, 26, eu tinha 26 anos na época, quando
nos inauguramos aquele prédio de aproximadamente 15.000 m? de area, mas a area toda
€ 69.000 m2.

Entrevistador: Mas professor, tem uma questao que eu acho que é muito importante, e o
senhor ja de inicio o senhor ja chamou ateng&o para mim, que é essa relagdo da escola
profissional, no caso IFMA enquanto escola de educagao profissional, com a comunidade,
principalmente o setor produtivo. E possivel afirmar no primeiro momento que as escolhas
dos cursos nao tiveram uma primeira imersao no mercado local para ver a questao de
emprego desses estudantes?

Entrevistado: Sim. Olha, o mercado absorveu bem, porque as concessionarias de um
modo geral na area de eletromecéanica elas absolveram praticamente todos os nossos
alunos, e no caso da eletrotécnica, nés tivemos a Cemar, Caema, tivemos a Vale do Rio
Doce na época, e tivemos as siderurgicas de Acgailandia, entdo no polo da siderurgia teve
muitos alunos nossos que se envolveu |a, e na area de edificagbes foi a que mais
absolveu, porque n&o para o crescimento na area da engenharia civil aqui na regiéo,
entdo... E os nossos alunos ao longo dos anos foram se aprimorando e foram para a
engenharia civil, depois do ensino médio eles cairam para engenharia civil, uma boa parte
ficou naquele primeiro momento, na década de 90, né, toda década de 90 foi absolvido
aqui na regiao, e depois eles comegam a sair para fazer engenharia fora, engenharia civil,
e uma boa parte retorna, entdo hoje Reinouds, se a gente for fazer uma catalogacao de
todas as empresas de engenharia aqui do sudoeste do Maranh&o praticamente todas as
empresas tem ex-alunos do IFMA, ali no centro ali, no bairro Trés Poderes, no bairro
Maranhdo Novo, na Estrada Pedro Neiva que vai para o Joao Lisboa todas essas obras
tem ex-alunos nossos tocando essas obras, entdo, assim, foi uma escolha acertada para
a época, e hoje esta se revisando essa nossa cartela de cursos, né, essa catalogo nosso
e curso, mas a parte de civil ainda € a bola da vez, logico seguido com eletrénica,
eletroeletrénica, com a parte de informatica, em outro periodo teve o meio ambiente que
ja voltou novamente o meio ambiente. Tem a parte também dos cursos técnicos de
administragao que € muito bom, né, muito bom para a regiao, entendeu?

Entrevistador: O curso de quimica, com a questao da celulose também?
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Entrevistado: Curso de quimica, questdo da celulose. Inclusive nds criamos um polo da
celulose dentro, uma unidade dentro do IFMA, eu foi uma parceria que foi feita, assim
como foi feita com o SENAI, foi feito também com o IFMA, e nds fizemos uma permuta em
que eles proporcionaram um bloco de sala de aulas, né, para atender a demanda deles,
sendo que a certificagdo era nossa, essa foi a demanda. Mas de um modo geral eu
acredito que superou a expectativa, principalmente na area que eu milito que é
engenharia, eu tiro pela nossa organizagéo, a nossa organizagao ela é formada por 100%
de ex-alunos, 100%.

Entrevistador: Como que o senhor analisa a interacdo entre a educacao profissional e o
mercado de trabalho?

Entrevistado: Olha, o que eu percebo € que nds precisamos retomar o que nos fizemos
ha décadas atras, ta, o que a gente fazia ha décadas atras, na década de 90 por volta de
94, 95 com a administragdo do professor Moraes, a gente tinha um departamento
exclusivo, exclusivo de relacdo escola, empresa e comunidade, a gente fazia plantdes
com empresarios dentro da escola, a gente levava a empresa para dentro da escola para
a empresa ver como o aluno, futuro funcionario hoje aluno ia agir na sua empresa, e com
isso as deficiéncias que a gente tinha minima de laboratério era suprida pelo proprio
empresario, entdo essa é uma politica que essa nova administragdo ja colocando em
pauta, eles ja nos convocaram para a gente fazer essa ajuda, essa interagdo, e nada
melhor do que ao invés da escola s6 ir até a empresa a empresa ia até a escola, entédo eu
acredito que quando vocé chama o empresario para ele assumir parte da
responsabilidade da formagéo do seu futuro funcionario ele agradece, ele fica satisfeito, e
ela comeca a perceber que muita coisa € boa, mas muito pode ser melhorado, e ele ajuda
a melhorar, isso aconteceu com a rede de concessionarias da Ford e da Fiat, a Ford e a
Fiat era presente dentro da instituicdo, e a proposta agora é retomar isso o mais rapido
possivel, existe a interacdo, existe, mas a gente precisa alavancar, a gente precisa
alavancar, e sO alavanca se a gente levar o empresario para conhecer 0 nosso potencial,
porque 0 nosso potencial hoje ele € muito grande em termos de infraestrutura, em termos
de tecnologia, em termo de equipamento.

Entrevistador: Quadro de pessoal, professores também?

Entrevistado: Quadro de pessoal é o melhor, nés somos a elite académica da educagao
profissional, ta, IFMA ¢é a elite académica da educacao profissional. E nds s6 precisamos
entender que o empresario também tem que saber disso, mas tem que saber no dia a dia,
in loco, entdo qual € o nosso projeto, e nds proximos meses ja retomar a ida do
empresario para dentro da escola, para ele ver onde € que tem falha para ele poder suprir
e melhor adequar isso para o aluno que sera o seu futuro colaborador, isso vai acontecer
nas empresas de engenharia civil, nas empresas de eletroeletrénica, nas empresas que
tem a ver com o meio ambiente, as empresas na area de administracao, enfim, toda essa
cadeia produtiva para que realmente nosso aluno ele tenha até mais ganho com isso,
entendeu, e vai ter com certeza absoluta. Entdo essa interagao é muito importante, agora
a escola ndo pode deixar de estar olhando para o futuro, no presente olhando para o
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futuro, e para futuro ja é hoje, € tudo muito rapido, a tecnologia na area da engenharia ela
€ muito rapida.

Entrevistador: Como é que o senhor ver esse dialogo das engenharias, a area técnica e
tecnolégica com o curriculo comum, e como isso se reflete no técnico que hoje esta la na
Franco Engenharia, isso faz diferenga?

Entrevistado: Olha, a equipe da area de humanas da escola faz um trabalho belissimo
quando a isso, entdo todo o nosso aluno ele s6 ndo tem essa visdo critica se ele nao se
envolver, mas o departamento de assisténcia ao decano, o departamento pedagdgico,
assisténcia ao decano que envolve a psicologia, d4 um preparo muito para o nosso aluno,
que é uma visdao de mundo, entdo os nossos alunos de modo geral ele € um aluno critico,
ele € um aluno critico, ele € um aluno que pergunta, ele € um aluno curioso, ele é um
aluno que quer saber a origem de cada coisa, entdo ndés da engenharia n6s somos
provocados a isso, eu juntamente com o nosso coordenador e mais professora Joana,
mais professor Ari Fran e outros professores da area, somos muito voltado para esse
lado, a gente ensina engenharia, mas a gente ensina o aluno a ser um aluno critico, de
onde € que vem isso, por que isSso nasceu, isso direto com a engenharia, como também
na area politica, na area administrativa, na area humana, a gente ndo quer criar um
bolsdo de aluno que s6 pense reto, ele tem que ter a visdo de 360 graus, eu acho que o
grande trunfo da educacgao profissionalizante do IFMA, e porque a nossa equipe da parte
pedagogica ela € muito atuante, e ela age com bastante maestria quando a isso, se vocé
conversa com aluno do IFMA, mesmo ele ndo tendo participado do movimento estudantil
ele tem um pensamento diferente, ele tem um pensamento critico, ele vai nessa vibe de
nos temos que mudar, nds temos que acontecer, nés temos que pensar diferente porque
0 que a gente fala para o aluno, olha, quando tu for para uma entrevista tu ndo vai ser s6
perguntado pela engenharia, eles vao te perguntar dos conhecimentos gerais, eles
querem saber o que esta acontecendo na Asia, nos Estados Unidos, na China, bem aqui
em Brasilia, o que esta acontecendo em Brasilia, cadé as leis que estdo regendo o0 nosso
mercado tecnologico.

Entrevistador: O que isso tem a ver conosco? Fica uma pergunta...

Entrevistado: O porque nés estamos aqui, né? Porqué, qual € o apelo social que eu
preciso dar naquilo que eu estou me formando, eu tenho que ter o modelo social, né?
Entdo tudo que a gente vai desenvolver se a gente nao tiver um apelo social a gente nao
tem sentido de vida, porque por mais que eu seja engenheiro eu tenho que ter esse olhar
critico, essa olhar humano, porque sendao eu sou mais um no mercado, € o aluno do IFMA
€ o0 aluno com selo federal, e o selo federal ele tem que ser bem preservado, eu acho que
essa relagdo ai a gente esta bem, eu credito um ponto positivo do setor pedagogico,
ligado a assisténcia educando, a parte de psicologia, toda essa parte, eles atuam muito
bem, muito forte.

Entrevistador:. Como € que o senhor vé o futuro a partir da realidade de hoje, questdes
econdmicas, sociais, a propria questdo educacional, até onde o Campus Imperatriz
consegue retomar, resgatar ou se reinventar nesse processo?

177



Entrevistado: Eu tenho certeza que ndés somos referéncia ainda, e vamos continuar
sendo, agora, eu acho que nds temos potencial para melhorar, e essa melhora ela se da o
que, ela se da com o aprimoramento dessa turma nova que esta chegando junto com a
turma ja existente, mas langando mao do mercado, que eu nao acredito na escola sem
mercado, a gente tem que estar em consonéancia, em conexao, nds temos que estar
conectados com o mercado, e para a gente conectar com o mercado nos temos que ter
essa intimidade com o empresario e com as instituicbes constituidas, Sinduscon,
federacdo das industrias, SENAI, SESI, associacdo comercial, setor publico, entendeu,
inclusive a primeira pauta dessa nova administragdo relacionar todas as instituicbes
potenciais e empresas potenciais para a gente dizer, olha, nés estamos aqui presentes, e
nés como professores com a nossa forga académica nds estamos aqui com nossos
alunos para servi-los, s6 que vocés precisam conhecer o que nos temos de melhor, s6 da
para conhecer se for 14 na sede, e ai nds vamos chama-los para dentro da instituicao,
vamos levar prefeito, vamos levar presidente da associagdo comercial, gestor do Instituto
Euvaldo Lodi que é a casa da FIEMA, vamos levar SENAI, vamos levar... porque séo
casa que tem a ver com a gente, entendeu, vamos levar a associagdo comercial para
dentro, vamos levar as concessionarias na area de eletroeletrobnica e mecanica para
dentro da escola, entdo a gente tem que fazer esse apanhado, entdo a primeira coisa &
dizer que estamos presentes no mercado e nés queremos que 0 mercado esteja presente
dentro da instituicdo, eu acho que esse é o caminho, envolver as pessoas, € assim, para
complementar isso e gerar dividendos, ndo s6 académicos, mas dividendos financeiros e
técnico, nos temos que forcar a fundacdo a se auto representar em Imperatriz, € nos
outros campus, nao s6 em Imperatriz.

Entrevistador: Professor, muito obrigado por sua contribui¢cao e disponibilidade.
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APENDICE D — ENTREVISTA AGELA MARIA MOURA PEREIRA

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva

Data da Entrevista: 05 maio 2022 Duracdo: 1h05min08s

Entrevistado: Agela Maria Moura Pereira | Perfil: Servidora IFMA. Foi redistribuida do
Instituto Federal do Tocantins e traz a
experiéncia e dinamica dessa outra
instituicdo para contribuir e analisar os
processos de trabalho do IFMA.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com Agela, assistente social do Campus Imperatriz, hoje sdo 5
de maio de 2022, 10h da manha. Agela, primeiro, obrigado por participar! Entdo,
inicialmente, assim, eu quero que vocé se apresente, fale do cargo, sua experiéncia,
formacao, faga um pouco dessa sua trajetoria, ok?

Entrevistada: T4. Eu me chamo Agela Maria Moura, assistente social do IFMA desde
final de 2019, estou no cargo de assistente social desde 2009, mas no instituto a partir de
2010, e no IFMA a partir de 2019. Nos trabalhamos no IFTO para assegurar, no IFMA
para assegurar os direitos dos estudantes relacionados aos auxilios, a politica de
assisténcia estudantil, na garantia que o aluno nao vai evadir, ela va complementar, ou
completar os seus estudos e finalizar com éxito o tempo de estudo no IFMA, entdo, assim,
a prioridade é que esse aluno ele tenha éxito, ele consiga finalizar o curso no tempo
programado para que ele finalize, e que esse aluno ele seja acompanhado pela politica de
assisténcia, nado sé pelos auxilios, mas esse acompanhamento geral da familia, que é
importante, entdo o servigo social ele é parceiro do setor pedagdgico para acompanhar
esse aluno durante esse periodo que ele esta conosco matriculado no IFMA.

Entrevistador: Otimo, obrigado, Agela. Assim, o Campus Imperatriz ele... sua trajetéria
aqui no campus € mais recente, tem mais ou menos dois anos, teve pandemia, essa
historia que causou esse distanciamento, uma reorganizagdo da escola, o campus esta
retomando o presencial agora em 2022 n&o é isso?

Entrevistada: Isso.
Entrevistador: Como é que vocé descreve para mim o Campus Imperatriz?

Entrevistada: Olha, o Campus Imperatriz ele tem uma trajetéria muito grande na cidade,
€ um campus que tem nome, entdo, assim, jA comega pela selegdo, entdo acredito,
assim, que é um sonho de varios alunos, € um sonho dos alunos aqui de Imperatriz
passar no seletivo do IFMA, entdo, assim, para eles ja € uma grande vitéria, entao, assim,
pelo nome que o IFMA tem e o peso positivo a gente verifica que € de suma importancia
essa questao dos cursos também, profissionais, muitos alunos entram, onde eles estao,
ali, no mercado de trabalho, a parte dos estagios, a parte do ensino e pesquisa, nés
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temos alunos hoje no Canada, em outros paises, entdo, assim, a gente verifica que o
IFMA ele tem, assim, um olhar muito grande, tradicional, que € uma escola realmente aqui
em Imperatriz bem tradicional, eu me lembro que até antes de trabalhar aqui eu ja tinha
os olhos, achava o IFMA magnifico...

Entrevistador: Vocé é da cidade?

Entrevistada: Eu sou da cidade, antes de trabalhar, quando eu ja estudava eu achava o
IFMA, meu Deus, o IFMA é magnifico entao, assim, € um nome que ele traz e que ele tem
levado esse legado até hoje, tanto que nds temos ai profissionais médicos, o diretor do
IFTO ele foi aluno nosso, o gerente de ensino de |a foi aluno nosso do IFMA, entédo,
assim, isso € muito bom, porque a gente verifica que nés estamos colhendo, o IFMA esta
colhendo o que foi plantado e outras décadas, entdo isso da continuidade para os nossos
alunos atualmente, serve de incentivo, porque se vocé tem o diretor do instituto que
estudou aqui, o médico tal que estudou aqui, entdo o aluno ele vai, aquela pessoa como a
pessoa que ele quer seguir...

Entrevistador: Uma inspiragcao?

Entrevistada: Uma inspiracao, eu quero ser como fulano que foi aluno do IFMA, entdo o
IFMA ele tem esse nome e uma tradicdo muito positiva.

Entrevistador: Entdo esse prestigio ele ao mesmo tempo que inspira o estudante ele
também mobiliza os servidores para manter esse patamar, vocé acha que é assim?

Entrevistada: Eu acho, acredito que sim, que a gente tem que vestir a camisa, porque se
o servidor ndo vestir a camisa a gente vai perder esse nome, que um nome para ser
construido ele demora muito, e também para a gente perder é muito rapido, entdo o
servidor ele tem que vestir a camisa, e eu vejo muito isso aqui, ndo 100%, mas eu vejo
muito isso que € um trabalho em equipe, tanto setor pedagdgico, o servigo social hoje ele
esta dentro do NAE, que é o nucleo de assisténcia estudantil, entdo no nucleo de
assisténcia estudantil nés temos ali psicélogo, a nutricionista, o0 médico, a enfermeira, o
técnico de enfermagem e o servigo social, entdo € uma equipe que acompanha esse
aluno, nos fazemos esse levantamento, esse acompanhamento anual do aluno, junto ao
nucleo.

Entrevistador: Entendi. Vocé, como chegou recente, tem Imperatriz, mas esta na rede
desde 2010, a sua chegada com servidora nova, digamos assim, recém chegada em
Imperatriz. Como é sua interacdo com os veteranos? Os servidores mais antigos do
Campus? Como é esse movimento de troca de experiéncias de trabalho, como é que
vocé visualiza isso? E vocé, assim, € bem recente mesmo, vocé tem dois anos...

Entrevistada: Aqui sim. Eu visualizo, assim, ocorreram diversas mudancas, as vezes eu
percebo que existe um pouquinho de dificuldade quando vocé chega, que vocé é novato,
alguns servidores que ja tem algum tempo tem um pouco de resisténcia, eu ja percebi
também isso, mas, assim, como servidora nova acredito que a gente tem que aproveitar,
entdo eu tenho aproveitado as experiéncias e o tempo de trabalho dos veteranos, que eu
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acredito que € isso que a gente tem que aproveitar, entdo, assim, eu sempre digo, chegou
antes, eu tenho que respeitar porque ele ja estava aqui.

Entrevistador: E meio que um cédigo?

Entrevistada: E meio que um cédigo, as vezes a gente até ndo concorda com algumas
coisas, porque, assim, como eu cheguei por ultimo eu falo, ah, n&o, isso aqui ndo é
demanda do servigo social, é, até que vocé consiga dizer para aquele servidor, olha, ndo
€ mais, ja foi, mas ndo é mais, entao, assim, existe aquele embate, mas, assim, vocé tem
que saber aproveitar isso de forma positiva, entdo, eu trabalho muito a questido da
experiéncia, da experiéncia. [Interrupcao]

Entrevistador: Continuacdo de entrevista com Agela, assistente social do Campus
Imperatriz. Nés falavamos, entdo, desse codigo, de quem chega depois respeitar quem
chegou antes, e essa transigao de procedimentos.

Entrevistada: De procedimentos do que ja vinha acontecendo, de toda uma organizagao
que ja existia, entdo geralmente, as vezes, quando o servidor ndo chega que ai vocé, mas
ai, vocé quer implantar algo, mas ja acontecia assim, entdo algumas vezes acredito que
tenha essa diferenca, esse estranhamento, mas a gente tem levado, gragas a Deus eu
levo muito pela questdo de contar, colaborar, vocé tentar buscar, porque, assim, quando
geralmente tem esse tipo de desentendimento, mas ndo um desentendimento ruim, um
desentendimento para evoluir, entdo, geralmente, vamos marcar uma reunido, vamos
discutir isso, vamos, né, e quem fez o nome do IFMA e tem feito o nome do IFMA sao
essas geragoes, entdo a geragao ela vai passando para outra, tem uma turma ai que esta
aposentando excelente, entdo, assim, tem lIsaura, tem Célia, tem uma turma ai que a
gente fica se perguntando, meu Deus, como vai ficar o IFMA sem lsaura...

Entrevistador: A Isaura € um pilar desse campus?

Entrevistada: E um pilar, entdo a gente fica se perguntando, como vai ser, sera que vai
ter alguém que vai conseguir, ndo vai substituir, claro, mas se ai conseguir levar esse
legado, dar essa continuidade, que a gente sabe que ela é muito querida, igual a outros
servidores também, que a gente sabe que sao muito queridos, né, professores...

Entrevistador: Eu estou na rede desde 2008, 2007, eu comecei e quem ajudou la o
processo de implantacdo foi Imperatriz, minha primeira formagéo pedagdgica foi com
Isaura e Vilma, que era assistente social.

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Referéncias aqui nessa regido. Isaura realmente € uma grande referéncia
€ me parece que ela comecou o processo de aposentadoria e acho que ela relutou muito,
né?

Entrevistada: Ela comegou, esta aguardando com medo de sair. [Risos].

Entrevistador: Vai fazer muita falta.
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Entrevistada: Ela vai, ela vive isso aqui.

Entrevistador: Agela, no contexto de campus, né, vamos agora tentar fazer uma
descricdo mais critica, né, quais sao os principais problemas que, na sua visdo, o campus
enfrenta atualmente? Quais sdo as dificuldades do Campus Imperatriz em manter esse
legado no dia a dia, como é que vocé visualiza isso?

Entrevistada: Olha, sobre as dificuldades eu acredito que, eu nao sei te explicar
direitinho, eu sei que, assim, durante a pandemia, até constou no processo seletivo, foi
por sorteio, eu acredito que agora nesse ultimo seletivo nés tivemos problemas também
para conseguir, porque, assim, o que era muito concorrido antes eu acredito que
apresentou um problema pds pandemia, entdo esse Ultimo seletivo pais ficaram
chamando alunos ai, eu ndo sei te explicar, assim, qual foi a problematica, eu sei que foi
pos pandemia, entdo, assim, a gente tem que tomar esse cuidado de dar continuidade a
essa organizagdo, eu acredito, também, que a questdo da comunicagdo €& muito
importante e essa nova direcdo que assumiu durante a pandemia ela tem feito muito isso,
essa questdo da comunicagcdo, dos meios sociais, Instagram, porque os alunos eles
visualizam muito isso, entdo de qualquer forma tem que se atualizar, eu sempre informo
isso, porque nao adianta, esta anos luz, os meninos estao totalmente adiantados nessa
questdo da comunicacdo e do acesso a internet, entdo eu acredito que as vezes pode
estar faltando, estava, porque a gente tem feito muito essa questdo da organizagcéo da
comunicacao, de incentivo, né, porque eu acredito que também no periodo que poderia
estar sendo feito visitando as escolas, eu acho que falta um pouco disso.

Entrevistador: Contato com a comunidade ndo pode esfriar?

Entrevistada: Eu sinto falta disso, que eu acredito que antes do seletivo poderia te nas
escolas de ensino fundamental.

Entrevistador: Ndo s6 na época de divulgagéao?

Entrevistada: Ndo s6 na época de divulgacédo, por exemplo, se tivesse um pouco
proximo de abrir a selecdo poderia dar uma passada nas escolas publicas, ensino
fundamental para incentivar, olha, vai ter seletiva, porque a gente ndo pode perder essa
questao, e a dificuldade é essa, a gente sabe que tem a dificuldade atual também na
questdo dos recursos, ap6s a pandemia a gente teve corte de recursos, também na
assisténcia, entdo, assim, foi cortado uma grande parte dos recursos da assisténcia, e
acredito que nem sé da assisténcia, foi reduzido ai...

Entrevistador: Para o geral.

Entrevistada: O geral.

Entrevistador: Custeio, capital...
Entrevistada: Isso, mas ainda sentimos falta.

Entrevistador: Nos ultimos anos ndo tinham acontecido cortes, certo? No retorno houve
reducao.
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Entrevistada: Foi, houve redugdo. Durante a pandemia foi modificado totalmente os
auxilios, entdo, assim, antes da pandemia oferecia auxilio transporte, auxilio-moradia, o
auxilio alimentacdo, durante a pandemia, claro, os alunos estavam de trabalho remoto,
entdo era auxilio digital, bolsa de estudos...

Entrevistador: Compra de equipamentos eletrénicos?

Entrevistada: Compra de equipamentos, entdo houve essa mudanga, e agora nos
estamos, aos poucos, retomando esses auxilios que existiam antes da pandemia, tanto
que aqui nao esta aberto auxilio digital, foi aberto bolsa de estudos, transporte moradia, e
estamos aguardando a licitagao do refeitério para ter auxilio alimentagao.

Entrevistador: Vocé acha que o seletivo € um ponto importante e que conecta com o
aluno em sala, a qualidade da formacéo desse aluno? Vocé é favor do seletivo de provas,
como é que vocé vé isso? Imperatriz, pelo que eu vi na Nilo Peganha, salvo engano € o
segundo mais concorrido do Maranhdo, alguns cursos superam Monte Castelo, como é
que vocé vé o seletivo de provas enquanto estratégia de busca desse aluno?

Entrevistada: Eu acho importante, eu acho importante o processo seletivo que ai vocé
também tem uma nocao do tipo de aluno que vocé esta recebendo, as vezes eu s6 me
preocupo porque o seletivo automaticamente ele ja deixa de fora grande parte da
populagdo que as vezes vem de uma escola publica, ndo teve uma base bacana do
ensino...

Entrevistador: Mas que gostaria de estudar aqui?

Entrevistada: Que gostaria muito de estudar aqui, tem uma oportunidade, e a gente sabe
que muitos alunos nossos, ainda, assim, a maioria, mas muitos alunos nossos sdo da
rede privada, por exemplo, nés temos alunos ai do Santa Terezinha, s&o escolas padrao,
o0 que faz a seletiva, a claro que as vezes ele vai deixando outros para tras, € igual eu
estou te falando, a base, entdo as vezes o seletivo acaba tirando a oportunidade desses
alunos, embora tenha a divisdo da escola publica...

Entrevistador: As cotas?

Entrevistada: As cotas e tudo que ja ajuda, essa questao para néo ficar exclusivamente
aquele aluno na escola privada, entdo eu acho de grande importancia, eu acho importante
ter o seletivo, mas eu acho que ai também a questédo das cotas, ela sempre tem que ser
pensada, elaborada direitinho para que tenha uma margem desses alunos que também
nao tiveram base, que vieram da escola publica, que tiveram tantas oportunidades, que a
gente sabe que tem alunos aqui que vieram da rede publica e sao excelentes também,
excelentes, entdo eles tém que ter essa oportunidade.

Entrevistador: Eu lembro que alguns anos atras eu converse um pouco sobre esse
assunto com lIsaura recentemente, na pesquisa, a politica de cotas & importante que
estava havendo, digamos assim, como o Campus Imperatriz € uma referéncia no ensino
médio, aprovacgao e tal, entdo os alunos das classes médias e outras classes comegavam
a tomar as vagas, ficava assim, os filhos dos trabalhadores, a politica de cotas atualizou
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isso e isso e como é que esse filho do trabalhador chega aqui? Vocé ja falou um
pouquinho da dificuldade, mas enquanto servigo social, como que chega esse aluno aqui?

Entrevistada: Olha, as vezes esse aluno chega com diversas dificuldades, assim, € uma
demanda que requer atendimento.

Entrevistador: Eu sei que vocé ndo pode falar tudo, questdo de sigilo profissional e de
trabalho, mas, assim, o que vocé puder colaborar.

Entrevistada: Requer atendimento na area social, familiar, entdo geralmente para esses
alunos que chegam totalmente com desestrutura familiar, esse aluno as vezes ele néo
tem como chegar aqui, tem dificuldade extrema de alimentacgéo, ele ndo tem condigdes,
porque geralmente, por exemplo, se aqui ndo estiver garantida a alimentagdo estda R$
14,00 a refeicao, entdo o aluno que ele vem e que as vezes O pai recebe um salario
minimo, tem muitos alunos assim, muitos alunos que os pais sao autbnomos, que
trabalham de forma informal, ndo tem uma renda fixa, esse aluno tem muita dificuldade, a
gente percebe muito que tem muitos alunos com dificuldade de vir para ca, de pagar
onibus, que a tarifa R$ 4,50 para vir, R$ 4,50 para voltar, tem a questdo da alimentacéo, a
gente verifica muito essa dificuldade deles, por falta de estrutura familiar, da questao da
renda, da dificuldade socioecondémica, as vezes o acompanhamento mesmo da familia,
muitos desses alunos séo criados pelos avos, ja ndo estdo mais com os pais, estdo com
os tios, a gente recebe muitos alunos de outros municipios, as vezes mora distante, nao,
estou morando com um tio, ou estou dividindo a casa com um colega, entdo acontece
muito, ndés recebemos muitos alunos que nao sao de Imperatriz, sdo das cidades
circunvizinhas.

Entrevistador: E esses alunos, com é esse... se vocé visualizar isso como € a relacéo
entre o aluno que vem Santa Terezinha e o aluno que vem de uma escola municipal e que
vem de um povoado, como € essa interagao entre esses estudantes aqui, vocé vé isso
com alguma dificuldade, desemoinho de um e de outro.

Entrevistada: Assim, eles se aceitam bem, assim, a dificuldade eu acredito que tem,
acredito que até pedagdgico poderia explicar um pouco melhor, acredito que tem sim,
uma dificuldade. E igual eu te falei, muitos alunos, mesmo vindo de escola publica, eles
sdo excelentes, mas a base é importante, entdo tem muitos... assim, como tem muitos
alunos que apresentam muitas dificuldades no aprendizado, entdo quando é oferecido
auxilio para o aluno também ele tem que ter o total de frequéncia, se ele nao alcancar o
total de frequéncia automaticamente ele tem que ser...

Entrevistador: Que é 75%, isso?

Entrevistada: Isso, é. Tem que ser substituido, entdo ha que ser feito esse levantamento
da frequéncia, da nota, o aluno que... mas a gente ndo tem nenhum excluido nessa
questao de reprovagao, mas a questdo da frequéncia € importante, e eu ndo vejo muita
diferenca na, assim, no que eles constroem na turma nao tem essa diferenca porque veio
da escola publica, veio da escola privada, e quando eles chegam aqui sdo todos alunos
do IFMA, eu nao vejo muito essa...
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Entrevistador: Que bom, ndo ha esse conflito?
Entrevistada: Nao.

Entrevistador: Que bom. Agela, j4 encaminhando para a ultima parte, dentro desse
cenario, dessa descrigdo, dessa critica, vocé falou um pouco da questdo dos recursos,
vocé falou, também, em alguma medida da dificuldade de mudanga de procedimentos e
processos por conta dessa transigdo dos servidores mais antigos com 0s novos, e esse
processo de mudancga ele é natural porque ha um tempo de servigo, digamos assim, acho
que boa parte dos veteranos agora estao nesse movimento de aposentadoria.

Entrevistada: E!

Entrevistador: Manter a escola nesse patamar. Mas qual seriam na sua perspectiva,
para recurso, obviamente, talvez a gente precisasse de uma resposta mais clara, mas o
que pode ser feito, proposto para que o campus ou mantenha ou eleve seu padrao de
qualidade, faca politica de educacéao profissional com mais eficiéncia, como € que vocé vé
isso?

Entrevistada: Eu acredito que trabalho conjunto que comega, também, a partir da
direcdo, dos professores, de todos os servidores, eu acredito que é importante esse
desempenho geral de todas as fungdes.

Entrevistador: O campus € um campus unido? Eu sei que as eleicdes, as vezes, causam
uma cisao... Se sentir a vontade para falar... Pés eleigao, todo mundo esta junto?

Entrevistada: N&o...
Entrevistador: Isso é um problema entao?

Entrevistada: Ainda esta sério, aqui eu vejo muito ainda, sabe, uma visdo, assim, de
qgquem votou em fulano, que fulano n&o votou em fulano...

Entrevistador: Sério? A eleicdo que deveria ser algo virtuoso acaba gerando problemas?

Entrevistada: Acaba muito isso, vocé vé muito as perseguigdes, as coisas, os textos,
sabe, coisas que ndo... uma percepc¢ao que eu, meu Deus, para que? Mas existe muito,
entdo acredito, assim, que falta amadurecimento, falta mais comprometimento de
algumas pessoas, ndo confundir, que eu acho que muita gente confunde essa questao de
poder, o poder na instituicdo, entdo, assim, ah, fulano ndo esta mais no poder e as vezes
tem uma persegui¢cao daquele, eu entrei vou ficar perseguindo aquela pessoa.

Entrevistador: Entendo.

Entrevistada: Eu tenho percebido isso, eu cheguei agora por ultimo, mas € muito forte,
eu percebo que é muito forte.

Entrevistador: E isso, quando vocé fala de unido tem um pouco a ver com isso também?
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Entrevistada: Com certeza. Mais coeséao, eu acredito nisso. Eu acredito, porque fica cada
um fechado na sua sala, no seu trabalho.

Entrevistador: No seu grupo.
Entrevistada: No seu grupo, o pedagdgico... [Interrupgao]

Entrevistador: Continuacdo da entrevista com Agela, assistente social do Campus
Imperatriz. Entdo, assim, o campus poderia ter melhores resultados se essa coeséao ela
fosse perene? Ultrapassasse o momento politico das escolhas?

Entrevistada: Com certeza. Esta nesse contexto, entdo eu acredito que falta o grupo se
unir mais, fazer um trabalho mais, como que chama, mais completo na regido, eu nao sei
te falar muito dessa dificuldade geral relacionada a questao do ensino profissional mas eu
sei, assim, 0 que a gente precisa aqui, pontuar, para melhorar, entdo acredito que o que
deve existir e justamente isso, essa unido de forgas, de setores, acabar cm essa questao
que eu nao fago isso, isso € do setor tal, que existe muito isso, entdo, assim, eu fiquei
impressionada, logo apés a campanha e tudo total de e-mails, de coisas, de
levantamentos, de persegui¢cdo contra servidor que votou em fulano, que levantou a
bandeira, entdo eu fiquei assim, preocupada...

Entrevistador: Sua percepgao foi negativa?

Entrevistada: Um choque, |a havia, claro que tem, mas eu senti aqui mais forte, eu senti
aqui mais forte, era como se quem tivesse aqui, os anteriores ndo podem mudar, para ter
uma cara nova, sabe, ndo pode inovar, e essa ultima eleicdo foi, tipo assim, foi uma
diferenca enorme, foi criado aquele grupo de mudanga mesmo, a gente precisa mudar a
cara do IFMA em Imperatriz, a gente precisa encontrar um novo caminho, que eu acho
qgue realmente estava tendo essa necessidade. Eu tiro o chapéu, eu tenho visto o diretor,
ele tem feito muito, ele tem se esforgado muito, vejo o senhor Lauro uma pessoa de uma
competéncia, mas nao tem sido facil, a gente percebe aqui muita perseguicéo.

Entrevistador: No sentido de que todo movimento de mudanca causa essa resisténcia?
Entrevistada: Isso.

Entrevistador: Mas é uma questdao muito relevante! As eleicdes estdo diretamente
conectados com o principio democratico de gestdo da escola, toda escola tem que ter
gestdo democratica, sé que a eleicdo tem um viés mais politico e menos pedagdgico,
digamos assim, a politica institucional tem que estar focada no pedagogico, que é a
missé&o principal da escola e isso acaba se afastando um pouco? Como vocé avalia?

Entrevistada: Isso, porque essa campanha eles falaram muito, trabalharam muito em
cima dessa questao da qualidade de ensino, da qualidade, do que estava sendo ofertado,
porque eles comentaram que percebiam que o nome que o instituto tinha estava se
perdendo isso, assim, essa campanha trabalhou muito em cima disso, da mudanca, de
trazer...

Entrevistador: Retomar?
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Entrevistada: Retomar legado e a referéncia que sempre teve aqui.

Entrevistador: Entdo vocé vé como o campus tem um legado, prestigio, a eleigao
mostrou isso?

Entrevistada: Isso.
Entrevistador: Tanto é que esse projeto foi vencedor, de resgate?

Entrevistada: E verdade, com certeza, porque as vezes é mais facil ganhar o que ja
estava na casa, foi uma mudancga ai mesmo essa ultima eleicao...

Entrevistador: Foi bem radical, vocé acha que foi?

Entrevistada: Eu acho que foi, uma coisa, assim, bem, porque, assim, muita gente
achava que tinha que ficar era o anterior, porque ja estavam, é até mais facil. Tanto que
as pessoas estavam com vontade, na realidade estavam com vontade da mudanca, bem
expressivo.

Entrevistador: Agela, muito obrigado por sua contribui¢do.
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APENDICE E — ENTREVISTA CELSO DOS SANTOS SOUZA

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva

Data da Entrevista: 4 maio 2022 Duracdo: 1h04min05s

Entrevistado: Celso dos Santos Souza Perfil: Servidor IFMA. E pedagogo e atua no
mesmo setor da pedagoga lIzaura Silva. Foi
admitido na época da expansao da rede
EPT, apos a criacéo dos IF.

Entrevistador: Inicio padrdo das entrevistas — Apresentagdo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com Celso Pedagogo do Campus Imperatriz, hoje s&o 4 de
maio, 17h10. Celso, primeiro obrigado por participar! Vocé como pedagogo ja tem uma
trajetdria na instituicdo, ja sdo mais de 10 anos, quantos anos exatamente?

Entrevistado: 12 anos.
Entrevistador: 12 anos ja completos?
Entrevistado: Agora em maio, 12 anos.

Entrevistador: Pronto. Entdo, Celso, antes de tudo eu queria que vocé se apresentasse,
falasse um pouco do que vocé acha que é relevante sobre a sua formagdo, a sua
trajetéria no instituto, como é que vocé chegou aqui, fique a vontade.

Entrevistado: Em primeiro lugar Reinouds eu quero agradecer pelo convite, participar de
um trabalho tdo importante como esse, porque eu sinceramente considero muito
importante. Eu sou pedagogo de formagao, eu sou da regido Tocantina, eu ndo sou de
Imperatriz, mas sou da regiao Tocantina, eu morava em Itinga do Maranhao quando eu fiz
0 concurso, e cheguei aqui, o concurso de 2008 que foi o ultimo concurso que teve como
CEFET, e ja fui chamado quando ja era Instituto Federal. E sempre trabalhei |a em Itinga
nas escolas do municipio de ltinga, atuando como diretor de escola, como supervisor
escolar, como coordenador pedagogico da secretaria municipal de educagédo, ajudei a
montar a secretaria de educagao de Itinga do Maranhao, fundei uma escola de ensino
médio que é escola que ainda tem 14 até hoje, fui eu que fundei, légico que nao foi
sozinho, eu tive ajuda de todos os colegas, do prefeito e tudo mais.

Entrevistador: Mas como pedagogo estava la?

Entrevistado: Do prefeito de Acgailandia na época que era senhor lldemar Gongalves, que
precisava e me indicou para correr atras e montar aquela escola que ainda hoje funciona
em ltinga do Maranhao, o ensino médio que tem la. Fiz o concurso porque eu sempre
achei que o meu lugar nao era la no Itinga, tinha alguma coisa mais para frente para mim
que eu nao sabia onde era, entdo eu corri atras de varios concursos, ja estava aprovado
no concurso de Araguatins para pedagogo professor, eu vou falar isso porque a gente faz
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essa divisdo aqui entre pedagogo, pedagogo professor, os professores que estao
trabalhando na area de educagéo sao pedagogos também, mas estado 1a, e nés estamos
trabalhando na outra area que era da coordenacdo pedagdgica. Entdo eu fiz para
Araguatins como pedagogo professor.

Entrevistador: Ainda como escola agrotécnica?

Entrevistado: Sim, como agrotécnica la em... Araguatins eu estava aprovado para 13,
quando veio o concurso daqui para atuar na coordenagédo pedagodgica, e eu fiz, e fui
agraciado em ser chamado.

Entrevistador: Lembro, participei indiretamente, eu era diretor de Agailandia, acompanhei
este concurso.

Entrevistado: Entrei aqui cru, sem saber o que era educacao profissional, porque o que
eu sabia de educacdo profissional era 0 que o estava na lei de diretrizes de base da
educacgao, eu nunca tinha vivido isso aqui, e que inclusive € uma coisa que eu sinto falta
no instituto, que é orientar os aprovados no concurso, os novos chamados em relagao ao
trabalho deles do que vao fazer, eu sinto falta disso, e ai eu fui correr atras de estudar
sobre educacgao profissional, me inteirar das coisas, saber o que era CEFET, o que é
instituto para depois estar trabalhando aqui e fazendo o trabalho que a gente faz.

Entrevistador: Qual o setor que vocé trabalha aqui?
Entrevistado: Na coordenadoria pedagdgica.

Entrevistador: E um setor independente da diregéo de ensino?
Entrevistado: E no setor de assessoria da direcdo de ensino.
Entrevistador: Sdo quantos pedagogos no setor?

Entrevistado: Hoje ndés somos quatro pedagogos, no campus tem cinco pedagogos da
coordenagao, mas tem uma que € sO para o superior, e nés somos todos os demais
juntos para o técnico, para o ensino técnico.

Entrevistador: Celso, uma coisa que de cara ja quero te ouvir, nés estamos numa etapa
aqui da nossa metodologia que a gente chama de descrigdo da realidade, falando um
pouco da tua experiéncia, conectando isso como Imperatriz na sua chegada, ja vi que
vocé teve um estranhamento porque vocé vem de uma trajetéria de coordenagdo em
educacdo basica, mas que aqui n&o ligava, porque aqui € digamos assim, se coloca na
educacgao basica enquanto ensino meédio, de formagao de nivel médio.

Entrevistado: S6 o integrado que esta na formagao basica.

Entrevistador: Que é a oferta prioritaria em 50%, mas nada do que se faz aqui ligava
com que vocé fazia antes nas outras escolas, como € que foi esse momento?

Entrevistado: Estranhei mesmo, porque de repente eu fui conviver, eu ja tinha ouvido
falar de ensino concomitante, mas nao tinha vivenciado, e aqui eu fui ver o que era o
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concomitante, que alunos que estdo estudando o ensino médio em outra escola e
fazendo, inclusive eu acho que é a parte mais dificil da escola, quem mais sofre sao os
alunos do concomitante, porque se vocé tirar as contas eles tém no minimo 10h de aula
por dia.

Entrevistador: O tempo escola basica e o tempo formacgao profissional?

Entrevistado: Exatamente, toda escola do ensino médio tem 6h, 6h aula 14, e aqui mais
4h aula por dia, entédo eles tém 10h aula por dia, eles tém que se virar e arranjar espago
para estudar, para estudar tudo do ensino médio da outra escola, e tudo da educacgao
profissional que eles recebem aqui e entdo se preparando para vida que é o que diz a lei,
tem que preparar para o trabalho e para vida, entdo para mim eu vejo como a parte mais
dificil para o aluno a estudar o concomitante. Os do subsequente ja estdo mais tranquilos,
ja vem com o ensino médio, muitos estado trabalhando, mas em relagdo estudo, a carga
de aprendizado eles s6 vao ter as disciplinas profissionalizantes também, ndo tem aquela
preocupagao com o ensino meédio, a preocupacgdo dele ja é outra, € trabalho, adquirir
conhecimento e para levar para o seu trabalho para melhorar a sua vida, a sua qualidade
de vida, sua e dos familiares.

Entrevistador: 2010 para ca, desde sua chegada, a educacgao profissional, quando vocé
chegou ja tinha experimentado a grande mudanga que € a criagao da rede, a criagao dos
institutos, consolidacdo do ensino médio integrado, entre outras questdes. Mas na sua
memoria, pensando na educacdo basica, pensando em escola de ensino médio e
educacao profissional o Campus Imperatriz fez essa transicdo? Conseguiu levar efeito
essa proposta inovadora de instituto?

Entrevistado: O Campus Imperatriz tanto conseguiu, como ainda esta conseguindo, hoje
as coisas estdo um pouquinho mais dificeis por conta da polarizagao no pais, educagao
infelizmente alguns governantes pensam que € gasto, educagdo nao € gasto, é
investimento, e nos ultimos anos alguns tem visto a educagdo como gasto, principalmente
eles acham que os institutos gastam muito, mas os institutos eles estdo preparando
cidadaos para o mercado de trabalho, logico que esse cidadao vai ter algo em troca, ele
vai ter como eu falei ainda pouco, a melhoria da sua qualidade de vida, a sua qualidade,
seu e dos seus familiares todos, eles tém uma perspectiva maior de vida, € muito triste
Reinouds vocé olhar no olhar do cidadao que termina o ensino médio 14 no Itinga do
Maranh&o terceiro ano, e ele olha para ti e diz eu vou fazer o que, eu terminei o terceiro
ano do ensino médio, eu estou no Itinga, nao tem uma faculdade aqui, 0 emprego que eu
tenho aqui é ser vendedor na loja tal, na loja tal, eu vou fazer o que, e o aluno que termina
o curso profissionalizante aqui, o integrado e o concomitante, ele tem uma perspectiva de
trabalho, ndo € s6 pelo fato de ser em Imperatriz, porque Imperatriz recebe alunos de
varios locais também, de varias cidades pequenas que estdo aqui proxima, mas eles tém
uma perspectiva de vida quando eles recebem o ensino técnico, no caso do integrado, e
ainda recebe o ensino profissional, e esse ensino profissional vai dar ele condicbes de
vida, a gente recebe alguns relatos aqui de ex-alunos que vem aqui agradecer, que conta
da histéria da vida deles, e que eles estudaram aqui, e hoje estdo ocupando ou tendo
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cargo ou sao donos de empresa, devido a qualificagdo profissional que eles receberam
aqui no instituto.

Entrevistador: Isso é um relato importante...

Entrevistado: S0 muito importantes. Eu acompanho uma pessoa por estar préximo, e
ele fez o curso, o ensino médio e técnico aqui, o ensino integrado e quando ele saiu daqui
ele foi trabalhar na Cemar, o curso era eletrotécnica, saiu da Cemar, foi trabalhar na Oi, ai
estava trabalhando na Oi, ele pegou e fez um curso de administragao, ai saiu da Oi, hoje
esta em Parauapebas dono da comissdo, dono nao, € o chefe do setor de licitagdo da
prefeitura de Parauapebas.

Entrevistador: E uma formacdo ampla que abre esse leque, a formacdo para a vida.
Com estes relatos, se observa que o campus consegue fazer isso. Ha outros relatos que
reforcam essa percepg¢ao?

Entrevistado: Temos um aluno de Ribamar Fiquene. Entao, ele sofre muito porque a aula
dele é sete horas da manh3a, ele levanta as 4h... a mae dele levanta 4h30 para fazer o
café e fazer o almogo, ele traz o almogo quando ele vai ficar o dia todo aqui, chega aqui
7h, assiste a aula até 12h40, e as vezes fica para de tarde, quando néo fica, ele vai para o
terminal da integracédo e pega o 6nibus de volta, as vezes chega la 6h da tarde ainda vai
estudar até 22h para fazer tudo que ficou dos conhecimentos e das atividades que ele
recebeu para estar aqui no outro dia de novo, ai ela me contando que o sonho dele era
fazer o ITA, mas que ela achava muito dificil porque ele estuda aqui em Imperatriz, eu
disse, pois eu vou lhe contar um detalhe que a senhora n&o sabe, parece que foi em 2014
que esse rapaz terminou o ensino médio aqui e ele fez o ITA, e ele foi o primeiro colocado
no Brasil.

Entrevistador: Que coisa boa! Registro positivo.

Entrevistado: Sim! Eu disse: alimente o sonho do seu filho, porque deste campus aqui
saiu alguém que foi o primeiro colocado no ITA.

Entrevistador: Entdo eu posso intuir, pelas suas palavras, que esse trabalho tem sido
feito, o trabalho da instituicdo, do corpo técnico e professores. Mas, assim, nés sabemos
que o curriculo integrado enfrenta algumas dificuldades, principalmente que € um esforgo
de toda rede federal de fazer com que esse curriculo integrado de fato se consolide como
uma proposta ndo sé na legislagdo, nos documentos normativos e diretrizes, mas no
cotidiano. Mas vocé avalia enquanto pedagogo alguém que esta no dia a dia ouvindo o
aluno e ouvindo o professor, participa dos planejamentos dos professores, esse ensino
médio integrado tem funcionado a contento, os professores conseguem sentar e planejar
juntos?

Entrevistado: Conseguem, eu s6 fago uma ressalva porque desde de quando eu cheguei
aqui eu percebi que o ensino médio e todo a carga de conhecimento que a humanidade
tem hoje e o tanto que aumentou nos ultimos anos, ele ndo da mais para ser pensado em
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trés anos, e os institutos ainda continuam martelando que deve ser em trés anos, e eu
acho que ele deveria ir para quatro anos, justamente porque é uma carga de ensino que,
de coisas que aumentou muito, cresceu muito em todas as areas, eu trabalho muito com
o curso de edificagbes, e ai os professores da area de engenharia civil, eu estou la
planejando, conversando com eles, fazendo conselho, e eles ficam conversando, as
vezes seletivo também, e os caras vem para dar uma aula e eu estou la na banca
também, e a gente vai aprendendo, e ai a gente ver o tanto de coisa que modificou, eu
observava, por exemplo, quando eu morei em Belém no prédio que eu morava, era um
prédio de dois andares, a pilastra, cada coluna tinha um metré da largura mais ou menos,
tinha 30 centimetros de espessura, e hoje vocé ver o pessoal levantando um prédio de
20, 30 andares, a coluna tem 40 centimetros de largura, 15 centimetros de espessura,
mas o que foi que mudou, por que antes ha 30, 40 anos...

Entrevistador: Novas tecnologias?

Entrevistado: E, a engenharia civil, mas é a tecnologia que mudou, mudou tudo isso,
entdo coisas foram acrescentadas, tiveram novos tipos de concretos, novos tipos de
cimento, novas espessuras no ferro, diferentes armacoes, e vai dai... Eles faziam laje em
cima de laje, hoje em dia n&o faz, faz a laje e enche com, parece isopor, ndo sei se é
isopor que enche, e que cola ali para fechar cada andar e se torna uma estrutura mais
leve, e com isso também aguenta e fica em pé, a tecnologia sdo conhecimentos que veio
nos ultimos 20 anos, por isso que eu digo, aumentou muito, e a gente continua
trabalhando isso com trés anos, a gente vira e mexe oito em oito, 10 em 10 anos nos
estamos reformulando todos os cursos seja do concomitante, seja do subsequente e do
integrado para colocar novas disciplinas, hoje eu vejo os professores de informatica
falando, ndo deveria ter mais informatica basica, antigamente ha 10 anos atras era
essencial que tivesse a disciplina informatica basica em todos os cursos, para o cara ter
acesso a um computador, saber digitar, hoje em dia os professores do curso de
informatica, ndo devia ter mais informatica basica, isso ai pode ser substituido por outra
disciplina.

Entrevistador: No Campus Imperatriz qual seria a maior, ou as maiores dificuldades
nesse cotidiano da escola quanto a manter os bons numeros de eficiéncia académica? O
Campus Imperatriz tem numeros muito importantes na rede do Maranhao.

Entrevistado: Pré-pandemia ou pds-pandemia?
Entrevistador: Ainda temos esse detalhe, ndo é?

Entrevistado: Ainda tem isso no meio. A gente tem conversado, os professores daqui de
Imperatriz sempre foram muito dedicados, essa € uma grande vantagem, professores
muito dedicados, professores que cobram dele e do aluno sempre, procurando trabalhar
com aprendizagem, isso faz toda uma diferenga. Eu ja trabalhei com professores
relaxados quando eu era la diretor do ensino médio, aqui também temos professores
assim, mas nao como em outras escolas.
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Entrevistador: Em outras redes?

Entrevistado: E, e na rede particular também. Aqui temos pessoas muito preocupadas
com aprendizagem do aluno, e isso faz com que o aluno saia bem mais preparado, em
relagdo ao que eu vivenciei 10, 12 anos trabalhando no colégio da rede estadual, entdo
isso ai faz diferenca, e o proprio acompanhamento também, que os colegas do estado
nao tem o acompanhamento, uma escola com quase 2.000 alunos igual essa aqui,
contando o técnico e o integrado subsequente concomitante e o superior tem cinco
pedagogos, tem escola do estado com 1.000, 2.000 alunos, ndo tem nenhum pedagogo,
Nno Maximo um Ou um que aparece uma vez por semana, ou duas vezes por semana, e
que tem outras coisas que oferece como a assistente social, o médico, a psicologa, o
dentista, a nutricionista, e que isso também faz diferenca. Quando a gente estava
conversando hoje aqui eu chamei um pai aluno junto com a psicologa, e ai a gente estava
tendo informagbes de dando informagdes, ouvindo o pai e dando sugestdes de algumas
coisas que o filho dele estava precisando, estava eu pedagogo e a psicéloga junto
comigo, a gente fazendo esse trabalho, no colégio do estado ou na rede particular as
vezes nao tem isso.

Entrevistador: Nas outras redes a situacado é bem diferente.

Entrevistado: E, e quando o diretor & pedagogo ainda fica mais facil, e muitos no séo,
muitos s&o administradores mesmo, e administrador ele pensa em como vai ganhar
dinheiro [Risos].

Entrevistador: Mas a Rede IFMA também enfrenta dificuldade, concorda?

Entrevistado: Atualmente sim. No governo, eu peguei o finalzinho do governo Lula e o
governo Dilma nés viviamos uma realidade, mas no governo do Temer, € no governo do
Bolsonaro nés vivemos outra realidade onde muitos recursos foram diminuidos, estao
sendo diminuidos a cada dia, a cada ano, entdo os cursos técnicos eles tém sofrido muito,
nos temos o curso de quimica, outro dia a professora falou, foi conversar com o
coordenador do curso de quimica, ele perguntou assim, ah, sobre os insumos de quimica,
ele disse, esta complicado, porque eu estou comprando, eu estou usando o meu salario
que ja esta defasado em sete anos para comprar equipamento, material porque um
campus desse com o tamanho que ele tem, com uma instalacao elétrica, foi feita ha 35,
36 anos atras, e que precisa ser reformulada, e ao invés dela receber dinheiro, o dinheiro
€ encolhido, e ai se poderia diminuir o gasto de energia, ndo tem como, faz e aumentar o
gasto pela falta de investimento na estrutura, o gasto da energia vai aumentar, se torna
dificil tendo que suprir algumas coisas que sao basica, que sdo essenciais com outras
que sao necessarias, € que pode as vezes ser adiado para depois, a conta da energia
nao tem como ser adiada.

Entrevistador: E preciso fazer escolhas?

Entrevistado: E. E ai a administragdo tem que fazer uma escolha, e essa escolha muitas
vezes prejudica, o ensino sai prejudicado por conta disso ai, eu estou citando o exemplo
do curso de quimica, mas vai ocorrer em todos os outros, o professor da area de
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microprocessadores ele precisa de um monte de programas, e ai tem que sair procurando
programas gratuitos, porque os programas sao caros.

Entrevistador: Os pagos ndo tém como adquirir?

Entrevistado: Como adquirir porque s&o pagos, e muitos deles que vem todo ano sao
melhorados e precisa de maquinas mais potentes, maquinas mais rapidas, e ai tem
substituir as maquinas.

Entrevistador: E isso, Celso, impacta a formagao no sentido de que o aluno ele acaba
nao tendo acesso a melhora tecnologia, os melhores softwares, equipamentos que ele vai
encontrar no mercado. E essa a realidade?

Entrevistado: E. Eu estava assistindo essa semana uma reportagem sobre Itaipu, a parte
tecnoldgica la de Itaipu ela foi projetada para 20 anos, ela esta com 30 anos, entéo eles
tém que substituir tudo, ah, tem 10 anos que eles vém programando, fazendo uma
programacgao, e agora vao comegar a substituir todos os equipamentos de Itaipu vao ser
substituidos por equipamentos modernos, equipamentos que foram melhorados nos
ultimos 20, 30 anos, e se nao fizerem isso eles vao ter problema, a mesma coisa
acontece com 0s nossos laboratérios, precisam modernizar, precisam melhorar, senao
noés vamos formar um aluno com uma tecnologia aqui que esta defasada 10 anos no
mercado de trabalho.

Entrevistador: Quando ele chegar na empresa ele nao vai se deparar com o artefato, um
equipamento que ele ndo domina?

Entrevistado: Exatamente. Entdo para isso precisa investimento, e infelizmente esse
investimento tem gerado muito problema, principalmente no campus com todo tamanho
desse campus aqui.

Entrevistador: Celso, vocé vé como positivo na perspectiva do pedagogo essa ascensao
do nosso aluno na universidade, e como € que isso € visto pelos professores, porque as
vezes vocé colhe uma ou outra informagédo de um colega de uma certa preocupagédo com
o olhar do aluno mais para universidade e menos para a formacéao profissional, vocé acha
gue isso é um problema que se destaca, ou isso € uma questao menor?

Entrevistado: E assim, Reinouds, os alunos procuram aqui o acesso a universidade.
Exemplo, nés montamos o curso de quimica por causa da Suzano.

As familias aproveitaram a nossa finalidade e como € muito conhecimento em quimica
que eles recebem, ah, isso ai é interessante para o curso de medicina, entdo muitos deles
hoje vem fazer o curso técnico em quimica integrado, ndo mais pensando num trabalho
de nivel médio para um técnico, mas pensando na faculdade de medicina, a maioria dos
meninos que termina o curso técnico em quimica eles sdo aprovados no Enem para
medicina, aqui e em outra cidades.

Entrevistador: Eles acabam tendo um rendimento melhor nas areas onde habitualmente
os alunos tém dificuldades, que é ciéncias da natureza, interessante isso.
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Entrevistado: Exatamente.
Entrevistador: Mas como que isso ressoa aqui no campus?

Entrevistado: Nao é assim, nés sabemos que eles tém o interesse fora daqui, mas aqui o
nosso interesse € em formar um cidadao.

Entrevistador: Se ele vai prosseguir nos estudos, esta tudo bem?

Entrevistado: Mas todos vao fazer medicina, ndo, entram 40, desses 40 provavelmente
25 vao la procurar o curso de medicina, mas tem um ou dois ou 10 que ndo vao, muitos
deles vao preferir arranjar um emprego no ensino médio pela propria necessidade dele e
da familia dele, entdo nés ndo podemos direcionar um curso para 25, nés temos que
direcionar para todo o mundo, porque todos tém o mesmo tratamento.

Entrevistador: E cada um faz as suas escolhas?
Entrevistado: E! Sdo escolhas pessoais.

Entrevistador: Celso, colocaste como dificuldade que o encurtamento dos recursos hoje
talvez seja uma dificuldade muito latente no dia a dia da escola, do campus, nao sei se ha
outros que vocé queira citar, mas dentro desse olhar interno das dificuldades do campus,
0 que € possivel mudar para que o campus consiga manter os seus indicadores, ou
consiga melhorar esses indicadores, o que é possivel propor?

Entrevistado: Assim, aquela hora eu ia falando dos recursos e terminei pulando isso
aqui, hoje ndés temos uma carga muito grande, e os recursos nado sao suficientes nem
para as bolsas todas, para os auxilios todos que os meninos precisam, entdo se nés
temos quase 2000 e esses auxilios tém que ser dividido entre técnico e o superior, as
vezes o do superior ainda se sobrepde sobre os do técnico, até o préprio, pelo proprio
valor que as vezes € diferente no superior e muito mais alto, e hoje em dia também
devido, ah, é o instituto, Ia tem pedagogo, la tem psicélogo, |a tem dentista, |a tem
nutricionista, entdo nds vamos levar o nosso filho para 13, e ai nés passamos a receber os
alunos surdos, os autistas, os de baixa visdo, os com deficiéncia de aprendizagem, com
dificuldade cognitiva, com dificuldade de leitura, e os pais em nenhum momento eles
vieram perguntar se a escola tinha, eles simplesmente botaram para fazer o seletivo, e
tem as cotas e nds recebemos, a primeira surda que nos recebemos aqui foi um Deus nos
acuda, porque a gente n&o sabia que ela era surda, nos do setor pedagdgico ndo fomos
informados, e de repente chega aqui uma menina la em 2012, uma menina surda para
fazer o integrado de seguranca do trabalho, e nés ndo tinhamos nem intérprete, e agora?

Entrevistador: E os professores ja estariam preparados também para isso?

Entrevistado: Mas a gente nem sabia. N&do sabiamos que a menina tinha feito inscrigao
para o seletivo, s6 chegou agora uma menina surda fez a matricula, as aulas vao
comecar daqui 10 dias, e o0 que um aluno surdo precisa? Ai la vamos nds. Temos 10 dias
para resolver, vocé consegue contratar um intérprete em 10 dias? Nao consegue. Vocé
como diretor sabe de toda luta que €, e todos os tramites para contratar uma pessoa, por
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sorte, pela bengdo de Deus uma pessoa se ofereceu para trabalhar como intérprete
enquanto resolvia a situagao legal, e ficou dois meses ele trabalhando como intérprete,
como voluntario e intérprete, voluntario, e ai para a gente convencer o professor que tinha
um surdo na sala, que ai agora ele tinha que modificar, o intérprete tinha que passar as
palavras para Libras, entdo precisava falar mais devagar, ai veio toda, a gente foi estudar
para depois a gente orientar os professores, e ai chegava o professor, eu n&do admito,
hoje a gente tem os intérpretes, essa aqui é a sala do AEE, onde a gente recebe os
surdos aqui, o autista esta aqui, nés temos trés autistas hoje aqui na escola, nés temos
baixa visdo, nés temos uma menina que ela é disléxica com TDAH, ontem ela precisou
fazer uma prova, e a gente ainda esta na luta ai para obter um monitor, que a gente néo
tem. Ela precisava fazer uma prova, geralmente o professor, como ela tem
acompanhamento externo, o professor entrega a prova para ela fazer, mas a professora
nao admitiu que ela levasse, ah, ela vai fazer na sala, eu disse, professora ndao tem
condigbes de fazer na sala, a senhora faz o seguinte, manda a menina para mim com a
prova, manda outra, eu vou ficar com ela, ai eu trouxe aqui para essa sala aqui, fiquei
aqui quase 2h aqui com ela lendo, explicando tudo, e ela foi respondendo, mas a gente
tem que aprendendo as coisas aqui, algumas coisas no dia a dia aqui por necessidade, e
eu tenho pedido muito para o nosso diretor para a gente reservar um cantinho, porque
tem os meninos que nao tem condicbes de ir, tem trés salas ali que estdo cheia de
material, ja tem até centrais montadas la, para tirar um cantinho 14, limpar uma sala
daquelas, colocar uns colchonetes, umas beliches, um colchdo, alguma coisa para o
menino tirar uma sonequinha meio dia, ele tem até 12h40, ai vai comegar tudo de novo as
14h, o menino igual esse exemplo que eu citei que mora la em Ribeirdo, que ele vai até
chega la 18h, 19h, 20h. Se ele estudasse aqui, tivesse um local para ele descansar
muitos deles vem para educagéo fisica, entdo a dificuldade que gente esta tendo, Celso,
eu ndo tenho recurso para fazer isso, mas a gente esta precisando.

Entrevistador: O recurso impacta em outras agdes e nos projetos?

Entrevistado: Em muitas. Nos projetos que os alunos desenvolvem, nas bolsas, na
modernizacdo dos laboratérios, na compra de insumos. Sendo que depois ele bem
formado ele vai ter um emprego, ele vai gerar renda para o estado, ele vai pagar
impostos, isso e aquilo, e retorna tudo de novo naquele ciclo, mas tem gente que n&o ver
isso, infelizmente muitos dos nossos governantes ndo veem, a educacao e os institutos
gastam, o instituto ndo é visto como investimento.

Entrevistador: E aqui os bacharéis, os licenciados tém esse conflito da formagao e de
como formar os estudantes?

Entrevistado: E eu acho que n&o é s6 aqui ndo, eu acho que em outros locais também,
assim, ele tem que ser licenciado, a gente tem que formar o cidad&o, ai o bacharel vai, ele
€ um mini engenheiro, é diferente de um cidaddo para um mini engenheiro num curso
técnico. Professor o senhor, 0 menino tem que saber calculo, professor o senhor estudou
isso, o senhor ensina, ndo, ele tem que saber, o professor de matematica tem que
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ensinar, ndo sou eu ndo. Eu pego as vezes brigas que quase me engalfinhar com um aqui
porque ele ndo queria aceitar, que era so do jeito dele, que ndo é assim, que tem outras
formas, entendeu? Entdo eu vejo muito essa questdo de conflito, ndo € nem entre o
bacharelado e o licenciado, é a forma de trabalhar com o aluno do bacharelado e do
licenciado, os bacharéis eles precisam ter, eles principalmente precisam ter um pouquinho
mais de preparacgao e sensibilidade.

Entrevistador: Os bacharéis, eles buscam essa formacgao?

Entrevistado: Alguns buscam, outros ndo. Tem professor engenheiro aqui que é
maravilhoso, cara, ele chega aqui olha o aluno assim, assim, eu percebi isso e isso, e tem
outra que diz, ah, aquele garoto ndo quer saber de nada, nao quer estudar, tem gente que
busca, mas tem alguns que n&o buscam, ele acha que é s6 ele que tem razéo.

Entrevistador: O Campus Imperatriz vai celebrar 35 anos de funcionamento em breve.
Mas o que eu queria ouvir de ti, sobre esses 35 anos. O que vocé traz de mensagem do
que foi feito, e o que vocé projeta para o futuro do campus daqui a mais 35 anos, o que
vai se comemorar ou se vai refletir?

Entrevistado: Comemorar hoje a gente tem muito o que comemorar, quando eu comparo
a educacdo com um trem, é um trem parado ndo, € um trem em movimento. A cada
estagao entra uns e descem outros, mas o ensino esta em movimento. Eu entrei em 2010,
mas ele ja vinha numa vertente ai, entdo quando eu cheguei aqui, para tras teve muita
coisa. No setor em que trabalho, os pedagogos tiveram muita luta com os bacharéis, para
deixar muita coisa esquematizada, entdo eu agrade¢o muito a quem ja estava aqui antes.
Aprendi, aprendi muito, mas muita coisa eu ja recebi pronto para eu aprender e dar
continuidade, isso facilitou e facilita o meu trabalho até hoje. Em algum momento eu vou
descer desse trem, mas o trem nao vai parar, entdo as coisas que eu aprendi elas vao,
devem ficar la no vagao que eu estava para quem entrar receber e dar continuidade.

Entrevistador: Como um legado que sera repassado, assimilado, seria isso?
Entrevistado: Exatamente.
Entrevistador: Essa trajetoria da instituicao projeta esse legado entédo?

Entrevistado: E isso! Inclusive, quando eu estava 14 na faculdade a professora um dia
mandou fazer um trabalho, e era um pensamento meu esse da aprendizagem, sobre ela
ser um trem, isso eu trago comigo de muitos anos. Noés entramos naquele vagao ali, tem
um monte de coisas la que a gente recebe, e ndés vamos descer, mas nds vamos deixar
alguma coisa também. Quando a gente recebe os alunos, as vezes eu vou na sala de
aula conversar nas turmas que eu acompanho e eu pergunto para eles: vocé veio buscar
0 que aqui no IFMA? Ai eles dizem que vieram buscar aprendizado, conhecimento, me
desenvolver. E eu retruquei: e vocé veio deixar o que? Porque aqui € uma troca, vocé nao
veio sO buscar. Vocé vai buscar, vai levar tudo e n&o vai deixar nada?

Entrevistador: E quem vier depois?
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Entrevistado: Ai os que vem depois de ti, mas ndo vao encontrar porque vocé levou,
entdo vocé vai deixar o que? Vocé tem que deixar alguma coisa, e assim eu converso

com as minhas turmas.

Entrevistador: Celso, obrigado mesmo por sua participagao.
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APENDICE F — ENTREVISTA LAURO SANTOS PINHEIRO

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva
Data da Entrevista: 6 maio 2022 Duracdo: 1h05min11s
Entrevistado: Lauro Santos Pinheiro Perfil: Servidor IFMA (Gestor). Atualmente,

€ o diretor geral do Campus Imperatriz. Foi
transferido do Instituto Federal do Tocantins
e traz o olhar da outra instituicdo para
analisar as acdes na rede IFMA.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com professor Lauro, diretor geral do Campus Imperatriz, em 6
de maio, sexta-feira, 14h12. Professor Lauro, primeiro agradeco a sua disponibilidade em
cooperar com a entrevista, com a pesquisa na verdade, com essa entrevista. Ja lhe
apresentei suscintamente o projeto, a metodologia, agradego a sua disponibilidade. De
inicio eu queria que vocé da forma que vocé achar adequada se apresentasse. Por favor,
fiqgue a vontade.

Entrevistado: Pronto, eu sou Lauro Santos Pinheiro, professor da area de administracao,
o meu concurso € do Tocantins, do IFTO, mas cheguei em Imperatriz em 2010, portanto,
sdo 12 anos aqui no campus, vao fazer 13 anos na verdade. Fiz mestrado, fiz doutorado
na minha area mesmo, area de desenvolvimento e area de gestdo, de administragcao
propriamente dita, e quando eu retornei do doutorado surgiu a campanha do convite para
ser candidato, e ai sai candidato, hoje sou diretor geral desde de novembro de 2020, ha
um ano e meio, e que me da uma oportunidade de conhecimento muito amplo a partir
desse ponto de vista privilegiado na instituicédo, inclusive dia 28 agora a gente vai fazer a
festa dos 35 anos do campus, e muita gente vai ser homenageada nessa primeira leva de
servidores, de 87, de 90, e a gente tem a perspectiva boa de uma festa bem bacana,
entdo basicamente isso.

Entrevistador: Obrigado, Lauro. Vocé falou que veio do Instituto Federal de Tocantins,
vocé ficou quanto tempo 147

Entrevistado: Um ano e meio sé.

Entrevistador: Entdo foi mais ou menos em 2009.

Entrevistado: Isso.

Entrevistador: 2008, 2009.

Entrevistado: E foi, justamente, dezembro de 2008 que eu entrei la.

Entrevistador: Essa experiéncia do Tocantins trouxe algum nivel de possibilidade,
mesmo que ainda incipiente de comparar as instituigdes no primeiro momento?
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Entrevistado: Com certeza, la era um campus novo, e eu tive muita experiéncia na
reitoria, ficava em Palmas muito perto, 60 km so, e la a dindmica de trabalho era muito
diferente daqui, aqui € um campus antigo, la mesmo o Campus Palmas era bem mais
recente do que aqui em Imperatriz, € aqui € um campus muito antigo, muito grande
também, muito complexo, entdo vocé pega do PROEJA o ensino médio, técnico e
superior, € aqui assim, o campus que poderia ter avangado mais, mas em funcado de
muitos vicios, muitos comportamentos ali que foram deixados de lado com o tempo, e
depois para vocé recupera isso € dificil, e também em funcao de disputas politicas, uma
coisa, conflitos internos foi uma coisa que atrapalhou muito o nosso campus, o
desenvolvimento do nosso campus, e isso se vocé for conversar com as pessoas mais
antigas, ndo s6 daqui, mas as pessoas que conhecem o campus Imperatriz vao dizer que
0 que mais afetou o campus foram conflitos internos, que a minha missao & essa,
pacificar como diretor, e eu ter que engolir muito sapo para isso, mas para trazer essa
tranquilidade, um ambiente de trabalho bacana para trabalhar, para as pessoas voltarem
a trabalhar, e a gente esta conquistando isso devagarzinho, bem devagar, mas esta.

Entrevistador: Essa foi a tua bandeira entao?

Entrevistado: E, estad sendo o meu trabalho.

Entrevistador: De candidatura?

Entrevistado: E, esta sendo o meu trabalho, e ndo esta sendo facil.

Entrevistador: E como é formar equipes num universo tdo controvertido de servidores,
obviamente essa politica também identifica grupos, provavelmente sim, ndo €7

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Situagcdo, uma posicao, terceira via, sei la.

Entrevistado: E [Risos].

Entrevistador: Como foi lidar com isso no inicio desse processo de gestao?

Entrevistado: Ta. No inicio do processo o olhar foi para os colegas, ndo foi para quem
oposigao, tanto que a minha equipe hoje, toda a minha equipe de primeira linha de
gestdo, como as outras equipes subordinadas, eu acho que menos da metade votou em
mim ou fez campanha para mim, eu tenho certeza que pelo menos 30% declaradamente
nao votou em mim, e até fez campanha para um colega, entdo eu nao tenho, aqui
terminou a campanha politica comecou o trabalho, vamos trabalhar, é todo mundo
teoricamente, pelo menos deveria ser, dar as maos e todo mundo ter um objetivo comum,
mas a gente tendo a posi¢cédo, que fica batendo, que fica reclamando, que € o tempo
todinho, entdo essas pessoas elas ndo tem como entrar numa equipe assim porque nao
tem o que agregar, para mim eu n&o vejo, e eu vejo o profissional, o cara tem que
agregar, eu convido ele, vamos 14, vamos trabalhar nesse projeto aqui especificamente,
ta, entdo eu vejo a pessoa, n&o a opinido politica dela, se ela gosta de mim como pessoa,
se ela esta ali para trabalhar vamos trabalhar, eu trago muito um cabeca muito do
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mercado, eu sou administrador, fui gestor de varias empresas ao longo de 12 anos no
mercado de trabalho, 11 anos, antes de vir para o IFMA, para o IFTO, na verdade vir para
ca, entdo eu tenho essa dindmica de ver quem, sé que aqui ndo é tdo simples como o
mercado, o mercado € assim, ndo encaixou vou procura outro e coloca la, aqui nao é tao
simples, mas aqui exige mais paciéncia, mais didlogo, conduzir com mais calma, vocé
nao pode ter muita pressa, vocé ndo pode dar muita pressao, entdo € uma coisa assim
mais solta, ndo é tdo fixa, tdo segura como no mercado de trabalho, mercado privado,
mas, assim, é tranquilo, a gente esta conseguindo conduzir de forma mais tranquila, no
comego foi mais dificil agora esta mais tranquilo.

Entrevistador: Que bom. Sdo 12 anos ai de instituicdo mais ou menos, como € que vocé
visualiza a instituicdo que vocé encontrou em 2010, essa trajetoria de 12 anos, como que
vocé visualiza no contexto regional, vocé estuda o desenvolvimento regional, qual o papel
do Campus Imperatriz nessa conjuntura?

Entrevistado: Beleza, perfeito a pergunta, € uma pergunta muito ampla, exige uma
resposta também até mais longa.

Entrevistador: Fica a vontade.

Entrevistado: 2010, quando eu entrei aqui o campus tinha uma dinamica totalmente
diferente do que tem hoje, era um campus movimentado, estava na gestdo do professo
Alberto, era um campus muito movimentado, projetos novos nascendo, cursos novos
nascendo, ai nasceu engenharia civil, a engenharia elétrica estava nascendo ali, entéo
estava muito dindmico, alguns cursos nasceram também depois disso, 0 meio ambiente, o
curso técnico de meio ambiente e tal, e era muito dindmico, eu sai para o mestrado, 2012
fiqguei no mestrado, comeco de 2013 eu voltei, esse periodo ja tinha mudado a gestao, ja
era o professor Edil diretor, e ai eu sai para o doutorado final de 2014, fiquei 15, 16, 17 e
18 no doutorado. Esse periodo foi quando, a eleicdo do professor Edil eu acho que foi um
divisor de aguas para o nosso campus, teve muita divisdo de grupos, muitas brigas
internas, da gestédo anterior que era do professo Alberto a diretora de ensino, o diretor de
administragdo sairam candidatos do mesmo grupo, racharam, fragmentou, e ai nasceu, a
partir disso, quase de ultima hora nasceu a candidatura do professor Edil, mas por um
grupo, e nao por ele ter se colocado a frente, e ai acabou que ficou muito dividido, o
professor Edil ganhou, o professor Edil renunciou ja eu acho que no final de 2014, quase
no finalzinho do ano, eu estava aqui, eu vim no dia que ele renunciou no auditério, e ai
teve professora Joana D’Arc assumiu por trés meses, teve um periodo, e ai eu fui
afastado, ai eu nado acompanhei mais depois, o professor Saulo saiu sozinho
praticamente ai ganhou, e ganhou um periodo tampao, e depois ele se candidatou de
novo e ganhou para mais quatro anos, ficou seis anos, quase seis anos na gestao, foi seis
anos e um pouquinho. Isso aqui desde do professor Edil quando ele assumiu ja assumiu
num clima de guerra, ele n&o teve estrutura de pessoal para poder segurar, teve muitas
mudancas de direcdes, administracdo nem tanto, mas de ensino mudou muito, a oposi¢ao
estava muito forte em cima dele, entdo isso foi minando, aquele clima mais dindmico da
gestdao do professor Alberto foi minando e ficou, as relagdes foram prejudicadas, os
colegas foram se separando, os grupinhos forma se fechando. E ai quando o professor
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Saulo assumiu. Eu na realidade ndo estava mais aqui, quando eu voltei eu ja peguei o
final da gestdo do Saulo, a segunda gestdo dele, foi o tampao mais o mandato dele
normal, ja peguei...

Entrevistador: 2018, 20197

Entrevistado: E, eu terminei finalzinho de 2018, eu cheguei aqui em novembro de 2018
ai fiquei 2019 inteiro, e 2020 foi a campanha, entdo dois anos da gestdo dele. Foi um
periodo em que o professor Saulo ele ja ndo tinha mais condigbes de estar a frente do
campus nenhuma, foi feito inclusive reunido com o reitor e ele participou numa reuniao la
que foi feita de pandemia, justamente para os colegas colocarem como é que estava a
situacdo do campus, estava totalmente abandonado, ninguém via mais o diretor geral
aqui, n&o participava de nenhuma atividade, enfim, e isso conseguiu minar mais ainda do
que ja estava, o campus estava muito ruim ele conseguiu trazer mais para baixo, e ai foi
de onde nasceu a minha candidatura nesse contexto todo, os pais reclamaram porque a
gente ficou, a pandemia a partir de 17 de margo de 2020 foi oficializado a pandemia, tudo
isso se fechar, fechou a escola 17 de marco, nds voltamos a aula se ndo me falha a
memoria em julho, aula totalmente a distancia, nesses quatro meses foram quatro meses
de siléncio total, ndo teve nenhuma interagcdo com os alunos, nao teve nenhum dialogo
com oOs pais, os pais fizeram grupos, vieram, tentaram conversar com o diretor aqui
presencial, teve um grupo de pais de quimica que veio, conseguiu conversar com ele, e
foi essa confusdo nesse inicio. Entdo na minha gestdo quando a gente entrou a primeira
coisa que a gente fez foi criar um setor de comunicagdo. Nos nao tinhamos, n&o tinhamos
mesmo, nao tinha nenhuma rede social oficial do campus, nao tinhamos, e abrir os canais
de comunicagdo com os pais, que também estava totalmente fechado, eles reclamaram
bastante, na época da campanha muitos, na época das lives, a campanha foi toda no
periodo de pandemia, entdo eles puderam participar, e ai a gente fez todo esse processo,
porque quando eu assumi também estava em pandemia, entdo a gente tinha que investir
nessa comunicagao das redes sociais, e ai foi quando nasceu nosso Instagram, o Twitter,
Facebook, Youtube, nés temos hoje um canal do Youtube, e a gente faz transmissdes
online, nenhum desses quatro canais de comunicacéo, inclusive o WhatsApp Institucional,
nenhum desses cinco canais de comunicag¢ao nos tinhamos oficial, foi criado no inicio da
minha gestéo.

Entrevistador: Entdo na pandemia o contato praticamente nenhum?

Entrevistado: Zero. Por exemplo, como é que os alunos sabiam de um edital, colocava
ano grupo dos lideres e os lideres encaminhava para suas turmas, alguns dos lideres néo
encaminhavam o que gerava muita confusdo, hoje a gente pede que eles sigam o nosso
Instagram, o nosso Instagram hoje a gente tem 2.000 alunos, o nosso Instagram tem mais
de 5.000 seguidores, isso final, comegou de dezembro de 2020 para agora a gente esta
com 5.000 seguidores, o Twitter também, Facebook muitos seguidores, e a maioria sao
0s pais, e a gente criou um grupo de WhatsApp de pais sé de comunicagao, entdo todo
edital que sai o pai fica sabendo, nao so o aluno, entdo as vezes o aluno nao fala para o
pai, o pai fica sabendo, ler o edital, fala olha, meu filho se inscreve aqui porque tem uma
bolsa interessante que vocé encaixa e tal. Entdo tudo isso foi criado pensando em
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justamente abrir as portas porque estavam totalmente fechadas. E ai em paralelo a isso,
ja pensando nesse desenvolvimento, nessa abertura de porta com as empresas,
parcerias, mesmo no periodo de pandemia a gente comecgou fazer um calendario de visita
as empresas, a gente foi na prefeitura, secretaria de educacéo do estado, hoje mesmo eu
estava falando com a gestora de educagao, e ai a gente vai, eu comegando a ir nas
empresas maiores, no Grupo Jorge Batista, por exemplo, Ia na Millenium, vamos |a abrir
as portas de novo, ndo estava mais tendo acesso aos alunos, abrimos a porta de novo,
entdo hoje a gente deve ter uns oito alunos la estagiando atualmente, no SINE da
Prefeitura fizemos uma parceria, entdo nds criamos um link no site que os alunos
mandam o curriculo por |a, mesmo 0s egressos, e esse curriculo ja cai direto no banco de
dados do SINE municipal, ai ja faz, ja comega a fazer esse filtro, a gente ia fazer um
negocio maior, mas ainda ndo deu tempo de filtrar tudo que a gente precisa, e
devagarzinho, a gente vai conseguindo, solicitamos no final do ano passado para
Millenium um laboratério de motores da Fiat, solicitamos trés motores completos com
todas as ferramentas, o motor pequeno, o motor médio e o motor a diesel do carro médio,
e o motor a diesel que ele disse que queria dar um jogo completo do Toro, de mecéanica,
de tudo, freio, hidraulico, tudo, tudo, e junto com as ferramentas, porque tem motor que
tem uma ferramenta especifica para ele, esta |a, a solicitacdo foi para a fabrica, através
daqui ja foi para a fabrica, e a gente esta esperando o resultado, se vir a gente vai montar
um laboratério atualizado. Entdo essa dinamicidade a gente esta tentando trazer ao
campus, o contato com a prefeitura direto, hoje a gente passou, um exemplo, a gente
passou um oficio para o secretario de infraestrutura para poder fazer a limpeza da area
externa aqui do muro por volta de todo o campus, esta cheio de mato, quando a gente
pede no maximo um ou dois dias eles estdo aqui limpando, e é rapido, fazer rapido, né,
entdo a gente esta sempre em contato com a prefeitura, fazendo parcerias, tudo mais. A
gente esta com um projeto agora do Museu Maker que faz produtos de origem mesmo de
autoria do professor Vieira, que € um professor que esta a frente do projeto, que imprime
em impressora 3D moléculas, células que nido tem, ele que criou, os alunos modelaram, e
a gente criou modelos menores, estamos fazendo uma caixa para dar para as escolas
municipais, para poder os alunos nao ver s6 a imagem no livro, mas poder pegar e ter
nogdo da diferenca de dimensdo entre uma coisa e outra, o tamanho da célula, a
membrana que esta dentro dessa molécula aqui, e ai vai explicar, e também para dar
oportunidade de um cego pegar e ter nogao do que € aquela aula ali, para a pessoa que
nao tem visdo, € uma caracteristica também desse projeto.

Entrevistador: Muito interessante...

Entrevistado: E tem trés semanas que tinha uma turma inteira de uma escola municipal
que estava aqui, a gente foi & com o 6nibus, pegamos os alunos, trouxemos, e eles
ficaram encantados aqui com a fabrica de inovacgao.

Entrevistador: Entdo no primeiro momento vocés estdo restabelecendo essa
proximidade com a comunidade e o mercado de trabalho local?

Entrevistado: Sim.
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Entrevistador: Havia um distanciamento da propria comunidade institucional? Ja que os
alunos e os pais estavam alheios a muito do que aconteceu no periodo de inicio de
pandemia.

Entrevistado: Sim.

Entrevistador: E comunicagao € super importante?

Entrevistado: Nesse periodo de pandemia se mostrou mais urgente...
Entrevistador: E as ferramentas virtuais foram as que funcionaram?

Entrevistado: Sim! E no grupo dos pais, a gente criou dois grupos, um ja lotou, a gente
criou o segundo agora, € 0 meu telefone esta nos dois, entdo tem Ia o meu telefone,
diretor geral, esta la o institucional, entdo dificilmente tem um dia que eu nao recebo a
mensagem de um pai, nem que seja a pergunta mais simples, esta tendo edital agora, ai
eu sempre respondo, hoje mesmo eu estava respondendo uma mae, disse que a filha n&o
veio semana passada porque néo tinha dinheiro para pagar o 6nibus, para vocé ver, ai eu
perguntei, vocé se inscreveu num, tem um edital aberto, ela n&o escrevi, vai sair amanha
o resultado, estou na expectativa e tal, entdo € dialogando com calma.

Em paralelo a isso tudo ja tem pelo menos uns oito anos desde do inicio da gestédo do...
desde da saida do professor Alberto que, inicio da gestdo do professor Edil foi muito
comprometido com isso que eu te falei, estava muita briguinha, oposicédo muito pesada.

Entrevistador: O clima interno era muito dividido?

Entrevistado: Dividido, e ndo deu condi¢gbes dele trabalhar como poderia trabalhar se
tivesse um grupo unido, e ele teve dificuldades, por isso ele entregou o cargo, e entrou o
Saulo, nesse tempo, nesse interim todinho o campus parou de reformas, de necessidades
primarias aqui, por exemplo, o campus tem 32 anos de existéncia, foi inaugurado em
fevereiro de 1990, até hoje a gente ndo tem um alvara de funcionamento, para a
prefeitura a gente tem uma planta baixa, tem um terreno sé, nem a planta existe, entao
nos ja fomos la nos Bombeiros pedimos para fazer um laudo, porque precisa de questdes
de combate a incéndio, que €& a primeira coisa para comegar, sé que um projeto de
combate a incéndio pelo o que sargento que inclusive é nosso aluno de elétrica, sargento
dos Bombeiros veio aqui, e € um projeto muito caro, a gente esta licitando uma empresa
para fazer esse projeto.

Entrevistador: E essa sucessao de dificuldades da gestéo interna foi empurrando esses
problemas?

Entrevistado: Justamente.

Entrevistador: Entdo, assim, seria precipitado dizer que obviamente que o setor publico
nos ultimos anos com teto de gastos, educacao tem encurtamento de orgamento.

Entrevistado: Também.

204



Entrevistador: Mas nao é sé o encurtamento, talvez um pouco da inércia em fazer isso
avancar?

Entrevistado: A gestdo sim, a gestdo, porque por exemplo, a gente assumiu do ano
passado para ca a gente esta conseguindo fazer muita coisa com recurso, e a gente esta
conseguindo economizar. Eu vou dar s6 um exemplo: eu assumi durante a pandemia,
pandemia escola fechada, sem aulas presenciais nenhuma, sé de laboratorio e mesmo
assim com turmas reduzidas. Nés pagavamos por 700 mega de internet, a R$ 35.000,00
mensais. T4, liguei para a empresa, pedi para reduzir para 200 megas, tinha dias de pico
aqui que chegava a 110, 120, era para reduzir para 100, eu falei ndo, deixa 200 porque
fica com folga, porque caso precise e tal, fomos para 200, baixou para R$ 10.000,00, de
R$ 35.000,00 para R$ 10.000,00. Na renovagao do contrato que teve agora recentemente
eu entrei em contato com o dono da empresa e sentei com ele e falei agora vamos
negociar, porque eu estou pagando muito caro, os outros campus estao pagando isso, ou
VOCé me cobre esse preco aqui ou eu vou ter que aderir ele la e cancelar o seu contrato,
que a estrutura ja esta toda feita aqui, ai ele consegui cobrir, entdo a gente aumentou
para 500 megas e vai pagar R$ 4.500,00 agora, e ja comegamos a pagar. Entédo isso é
gestado, tentar negociar, tentar conversar com os fornecedores para reduzir, uma coisa
que a gente ndo negocia é a energia elétrica, esse més passado veio R$ 54.000,00, a
gente esta com previsdo para o més que vir a R$ 70.000,00.

Entrevistador: E porque o campus esta a pleno, de manh3, tarde e noite?

Entrevistado: Esta pleno total. E quando for a biblioteca nova a gente estd achando que
vai chegar perto dos R$ 100.000,00.

Entrevistador: 1,2 milhdo de reais por ano de energia elétrica?

Entrevistado: E por ano de energia. E 0 nosso projeto de energia solar que eu ja o tenho
em maos, ele esta orcado em um 1,5 milhdo de reais.

Entrevistador: Mas se paga, esse investimento?

Entrevistado: Se paga, o problema é conseguir o recurso de capital, que custeio € uma
coisa, custeio vem para a gente, capital ndo vem, capital estd na mao dos politicos,
deputados e senadores, ai a gente tem que ficar batendo nas portas...

Entrevistador: Nas emendas, as vezes se o MEC tiver um teto, alguma coisa assim?

Entrevistado: Justo. E esse ano 2021 a gente conseguiu 3,8 milhdes de reais em
emendas, foi assim inédito aqui em Imperatriz, gragas a Deus a gente conseguiu, e olha
que eu nao tenho contato politico nenhum, foi mesmo batendo nas portas, insistindo aqui,
insistindo acola, recebendo varios ndos, um sim aqui, outro sim acola, e a gente
conseguiu. A questdao como eu estou te falando, a questao é muito gestao, de ir atras, de
se interessar, de correr, entendeu, € muito nesse sentido, ficar parado vai ficar do jeito
que ta, e eu nao entrei para isso, entrei para movimentar.
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Entrevistador: Mas Lauro, o Campus Imperatriz, por exemplo, eu entrei na rede em 2007
Buriticupu, 2008 Acailandia, Remocao, nesses dois campi que eu trabalhei, 2007
implantacdo Buriti, 2008 implantagdo Acailandia, e também a noticia de que Zé Doca,
nesses trés campi, Imperatriz participou ativamente do processo de implantagdo como
referéncia. Estou falando dos anos de 2007, 2008 e 2009. Como é que vocé vé hoje o
campus em relagdo a esse protagonismo ai inicio da expansao? Comparando com o
restante da rede, Imperatriz continua tendo esse prestigio, esse protagonismo?

Entrevistado: E luta de recuperar, eu vou te dar um exemplo que aconteceu na primeira
reunido do COLDIR que eu fui como convidado como diretor eleito, mas nao diretor
empossado ainda, o Wandenberg que é diretor de Pinheiro, eu acho que vocé conhece.

Entrevistador: Conheco.

Entrevistado: O presidente da rede hoje, coordenador da rede, ele chegou a mim, me
cumprimentou, se apresentou, e ele falou assim: Lauro, ha um tempo atras, pouco tempo
atras a gente s6 ouvia, quando a gente pensava assim em buscar ajuda, a referéncia era
Monte Castelo, Imperatriz, mas de um pouco tempo para ca ninguém mais nem fala em
Imperatriz, entdo esta ai em resumo tudo, e a luta nossa é voltar esse protagonismo,
porque nos sempre fomos referéncia em muitas coisas, e a gente ver hoje, por exemplo, o
Campus Acailandia € modelo para Imperatriz, Campus Buriticupu, também é um campus
que esta fazendo um trabalho fenomenal, e Imperatriz ficou, ficou patinando, a gente nao
tem um curso EAD, ndés nédo temos nenhum curso de pés-graduacgao, apesar de nos
termos hoje 20 doutores no quadro de 80 e poucos professores, e temos 10 afastados
para o doutorado, entdo a gente vai ter 30 doutores aqui dentro, e a gente ndo tem EAD,
nao tem pds, e ndo tem nenhuma estrutura de oferecer curso FIC regular, na verdade nao
tem nenhum curso FIC nosso, o unico grupo que trabalha curso FIC mesmo assim ainda
nao é tdo regular como eu gostaria que fosse todo o semestre ter uma grade de cursos
por area, € o pessoal de lingua portuguesa, que tem o CEL que € o laboratorio de linguas
que eles acabam oferecendo, libras, inglés intermediario, entdo eles sempre fazem isso,
fora isso ndo tem mais ninguém que faz nada aqui.

Entrevistador: Esses cursos de formacdo rapida nas areas profissionais, 0s eixos
formativos?

Entrevistado: Nada, absolutamente nada, que é um dialogo que assim que eu assumi eu
comecei esse didlogo com os coordenadores, e a gente tem, sé que nao € diretor que faz,
nao sao os chefes de departamento que faz, sdo os coordenadores, os professores, e até
agora nao foi feito nada.

Entrevistador: E uma mudanca de paradigma?

Entrevistado: E ¢é lento, eu tenho consciéncia que é lento, ndo adianta vocé botar
pressao, de um ano para o outro vamos oferecer, ndo, ndo, € lento, € lento. Tem que
convenceé-los que isso é importante, eles tém que internalizar essa importancia, e de fato
fazer, aqui existe muito mais... Eu ndo sei se em todos os campus, vocé ja rodou mais
que eu assim, que tem uma experiéncia melhor, mas aqui tem muito a reclamacgao de
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carga horaria, € como se o trabalho deles fosse carga horaria, sala de aula, a grande
maioria dos professores aqui sdo professores somente de sala de aula, ndo desenvolvem
projetos de ensino, de pesquisa.

Entrevistador: O campus é como ele ndo tivesse migrado para o novo conceito de
instituto federal?

Entrevistado: Ja n&o, eu vejo assim, € um comportamento que temos, com esses
problemas que eu te falei, desses conflitos internos. Os professores que eram mais
dinamicos, que tinham mais atividades além da sala de aula eles foram saindo dessas
atividades e voltando s6 para a sua vida de sala de aula, entdo hoje a gente tem esses
dois, muita gente que veio desse negoécio de sala de aula do técnico, nds tinhamos
professores hoje aqui que assumiu no inicio de 90, no inicio mesmo, 1990, e sao
professores de sala de aula, da escola mesmo, a escola técnica...

Entrevistador: Entendo...

Entrevistado: Entdo eles entraram aqui ja CEFET, entdo, mas mesmo assim era com
aquela cabeca de escola, de dar aula s6 no ensino médio, ensino médio, ensino médio,
ensino médio, o curso de fisica eu acho que nasceu em 2000, ndo 2006, 2008, entdo a
gente passou muito tempo sem o superior aqui, s6 ensino médio, e isso sim traz, esta no
nosso DNA na sala de aula, s6 que também se vocé for ver a quantidade de professores
novatos que a gente tem também é muito, e isso...

Entrevistador: Houve uma renovacao?

Entrevistado: Ja, e isso foi muito influenciado ndo sé por esses professores, mas por
esses conflitos, que impede a pessoa para fazer mais, ndo tinha ambiente para fazer o
além Esse é o meu desafio, é criar um ambiente, ndo falar para vocé, faga mais, nao, eu
quero criar um ambiente que favorega vocé ter vontade de fazer mais, essa é a minha
ideia, ndo sei se em quatro anos eu vou conseguir, mas essa € a minha ideia, eu sei que
€ um processo lento, € um processo comportamental, mas € um desafio muito grande,
muito grande.

Entrevistador: Sugiram novos cursos, o professor Murilo me falou dos novos cursos, mas
como essas ofertas estdo dialogando com o mercado de trabalho? O projeto Suzano € s6
uma referéncia para a gente pensar uma forma de interagdo como o mercado, como é
que vocé ver essas ofertas e o mercado hoje?

Entrevistado: Vamos |a, eu vou comegar com uma conversa que eu tive com o Neiraldo
que é o diretor executivo da Grupo Jorge Batista, ele é egresso do Instituto Federal do
Piaui, e ele coloca a importancia que tem de dar emprego para essa galera, que € uma
galera que tem vontade de crescer na empresa e tal, e ele falou que essa area de
mecanica, essa area de elétrica é o grande, mercado ja aberto aqui em Imperatriz, que é
de servicos, e ele falou que agora esta migrando muito para essa questao de inteligéncia
na area do agronegocio, nao €, tecnologia, inteligéncia artificial, agronegocio, ele citou o
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exemplo, de ah, vocé passa numa fazenda tem trés caminhonetes la vocé pensa que é
um patriménio grande, mas juntando aqueles trés ali as vezes com a maior parte da
fazenda, as vezes comprou um trator que tem la dentro, que tem um trator de 3 milhdes
de reais totalmente autbnomo, o cara faz s6 a programagéo no computador, e deixa ele
sozinho que ele faz tudo, é, isso junto com drone, pode conectar ele com drone, ai o
drone vai na frente, enfim, tem hoje, tem equipamento para tudo totalmente autbnomo,
nao tem mais pessoa para ir trabalhar, no maximo alguém para estar dentro H Mini, um
trator fechado, totalmente confortavel no ar condicionado para fazer um trabalho dali de
dentro, s6 isso, entdo tem, mercado de sobra, os nossos alunos eles sempre sao
direcionados para as empresas. Uma parceria tdo grande quanto essa da Suzano, o que
a gente tenta lutar, a minha reunido com o Neiraldo foi para isso, tentar buscar uma
parceria maior com o Grupo Jorge Batista aqui, mas isso € um processo lento, de
conversa, eu tenho que ter uma base comigo, eu ndo posso soO, eu tenho que ter os
coordenadores, professores tem que estar engajados nesse projeto, e 0 que eu sinto
dificuldades € isso, as vezes eu estou sO, e eu ndo posso fechar um projeto grande
sozinho. A Suzano, eu ja tentei contato com a Suzano, a Suzano meio que fechou as
portas, eu acho que teve algum problema ai, eu ndo consegui ainda saber exatamente
qual foi o problema que houve uma ruptura com o IFMA, ndo sei se um ressentimento tem
ai na histéria, mas ja tentei contato com eles, nesse periodo de pandemia eles nao
estavam recebendo aqui, sé em Sao Luis, o gabinete do reitor ja tentou reunido Ia com o
reitor para eu poder participar, para a gente poder levar as demandas de Imperatriz, mas
marcaram eu acho que umas duas vezes, mas desmascaram na véspera, enfim, acabou
que n&o aconteceu ainda essa reunido como a Suzano, mas coisa pequenas a gente
sempre esta relacionado com a Suzano, campos de estagio, a gente tem um projeto
agora das nascentes em que a Suzano ajudou a gente em mapear algumas areas que
tinha nascentes aqui na cidade, entdo a gente tem esse contato pequeno, mas tem, néo
um projeto maior como foi aqui. Aquele projeto 1a ele foi um projeto bem especifico porque
foi para formar os primeiros funcionarios deles, né.

Entrevistador: A implantagdo do Projeto Suzano aqui?

Entrevistado: Isso, entdo foi um projeto grande e bem especifico, eu lembro que eu fiz
parte desse projeto. Eu dei aula para eles, entdo através do SENAI eles pagavam as
bolsas para os professores daqui, entdo toda estrutura docente e técnico administrativo foi
no IFMA, s6 que contratado pelo SENAI, e ao mesmo tempo em contrapartida isso eles
deram o prédio para a gente, entao foi bem especifico, mas o dialogo ainda nao teve para
outras parcerias assim grandes.

Entrevistador: Vocé falou que ndo tem como afirmar, seria uma especulagdo, mas esse
processo de reconquista passa pela Suzano no nivel da credibilidade da instituicdo. E
improvavel que esses problemas internos ndo tenham repercutido externamente?

Entrevistado: Sim, sim, ndo tenho duvida, porque assim a gente, quando eu assumi a
gente estava vindo de um periodo de crescimento dessa descrenga, ndo sei se tu
conseguiste entender?
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Entrevistador: Sim.

Entrevistado: As pessoas estavam acreditando cada vez menos no Projeto IFMA, e no
ano que eu assumi que teve um seletivo, exatamente quando eu assumi ali. Foi o primeiro
ano que a gente nao fechou nenhuma turma do médio, nenhuma turma tinha 40 alunos, e
todo mundo se assustou.

Entrevistador: O fluxo era inverso... aqui sempre teve altas concorréncias pelas vagas...

Entrevistado: A maior concorréncia do Maranhdo € aqui em Imperatriz, sempre foi, e a
gente ficou assim, opa, espera ai, tem alguma coisa errada ai, vamos rever, e hoje n&o, ja
voltamos praticamente ao normal, a concorréncia é grande, mas a gente ainda ver muito
em fluxo os alunos se matriculam e depois saem poucos dias depois, a gente precisa
entender ainda o que é isso, no seletivo do proximo ano a gente ja vai ter uma nogao
melhor, porque agora vai voltar mesmo o presencial, ja vai estar no presencial total, mas
tem muito essa questao de credibilidade, também eu acho que € um tema forte, e € uma
das lutas nossas aqui, por isso a gente abriu as redes sociais para dar essa abertura
também de comunicagdo, hoje os pais tem total abertura em se comunicar com a
instituicdo, uma empresa quer falar, por exemplo, eu vou receber daqui a pouco uma
pessoa da Faculdade Anhanguera, ele marcou comigo as 17h, para falar de uma proposta
para implantar cursos de doutorado com a Universidade de Taubaté, os professores de 13,
para juntar os professores daqui, eles iam bancar para ser aqui no IFMA. Por que o
IFMA? Porque o IFMA tem credibilidade, nés temos credibilidade, temos muita forca de
mercado ainda, entdo a minha ideia... 0 meu trabalho € aproveitar isso que a gente tem
para ganhar e para restabelecer o que a gente tinha, a gente tinha muita forga, muita, a
gente tem cara, aqui ndo tem como, a marca IFMA é muito forte.

Entrevistador: Como é Lauro esse processo de gestdo? Vocé falou de precisar fazer um
projeto, mas olhar para os lados e nao ter forgas para tocar, ndo que vocé nao tente
mobilizar, mas a apatia tem gerado problemas. Como é fazer gestdo do ensino nesta
conjuntura?

Entrevistado: O ensino é o seguinte, eu vejo, eu ia falando, a Instituicdo IFMA Campus
Imperatriz ela historicamente se tornou cada vez menos cooperativa no sentido da
perspectiva do trabalho conjunto mesmo, de todo mundo dar ali a sua contribuigdo. Qual é
0 projeto que eu criei a partir disso, para tentar comegar a reverter, eu estou fazendo
reunides com cada setor individualmente, tem setor que sé tem duas pessoas, eu fagco
para essas duas pessoas, e passo um turno inteiro, ai tem os slides que eu coloco a
quantidade de contrato que nds temos, os fiscais, que sO tem dois fiscais para quase
todos os contratos, convido outras pessoas ninguém quer, entdo isso também é fazer
gestdo da escola, por exemplo, a limpeza as pessoas reclamam, mas quem reclama esta
disposto a ser um fiscal, é isso que eu coloco para eles, comissdes, grupos de trabalho,
entdo tem muita coisa que muita gente reclama, mas quando a gente chama para
participar ndo participa, inclusive eu coloquei com essas palavras no ultimo encontro
pedagogico, a gente precisa se mobilizar os colegas para todo o mundo fazer parte do
projeto, por isso que as coisas nao andam, por exemplo, eu tenho, provavelmente a gente
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vai ter até o final do ano, até meados de outubro, novembro, recurso para fazer a...
colocar em pratica o projeto de acessibilidade, eu tenho o projeto na minha méao, mas a
gente precisa rodar um processo de licitagdo, quem esta rodando o processo, tem dois
meses que eu estou com ele, eu ndo consigo, ndo consegue sair do lugar, eu falo com a
pessoa, € ai a pessoa pega, duas semanas depois néo fez nada, eu vou e levo para outra
pessoa, entendeu, ai vai chegar um ponto que eu na posicédo de diretor geral tenho que
parar para poder fazer isso, porque sendo eu vou perder o recurso, entdo se essa
mobilizagc&o ela é feita na minha percepg¢éo aqui dentro com o seu 6rgao publico, ela é
feita com muita paciéncia, com dialogo, e vocé tentando criar um ambiente favoravel para
isso, ndao € um ambiente repressivo, que eu vou botar pressao, ndo, ambiente para a
pessoa entender que é importante ele realmente fazer aquele trabalho, porque se ele nao
fizer a escola todinha vai ter um prejuizo, é isso que todo o dia o meu trabalho, todo o
santo dia € o meu trabalho, com toda calma conversando, € 0 ensino ele & nessa
perspectiva, por que nos nédo temos projeto de pds-graduacgdo, por que nos temos, por
exemplo...

Entrevistador: Inclusive sdo mais faceis de aprovar nas instadncias superiores do que
outras ofertas...

Entrevistado: Muito mais facil, e FIC que é aqui mesmo no campus que aprova, vocé
pega um curso divide varias disciplinas, cada disciplina vocé adapta um curso FIC ali,
coisa bem popular, bem simples, a gente poderia, o professor poderia trabalhar aquilo ali,
cada curso ou cada eixo deveria ter uma grade de curso para ofertar ali nos semestres, ja
sugeri isso, ja sugeri 0os cursos, até agora ficou s nisso, ndo vai, entdo € com muita
calma eu vou fazer uma nova reunido, vou mostrar de novo, pessoal vamos la, vamos
fazer porque é importante para a gente, a gente vai interagir com a comunidade no
entorno do IFMA e tal, mas € muito lento o processo, muito, muito, muito lento. E eu
precisei internalizar o entendimento disso, porque a légica daqui, eu ndo tenho como
pescar a légica do mercado para ca, trazer, transmutar, ndo posso, eu tenho que entender
a légica daqui, conduzir com calma, se tiver pressa aqui vocé desmonta tudo.

Entrevistador: E até o desenho de outros campi, que surgiram com outras vertentes,
com maior diversidade de ofertas... como vocé percebe essas diferencas?

Entrevistador: E outra, e sdo outras pessoas. S&0 grupos mais jovens no servico publico,
entdo ja comecgou o trabalho com uma certa dindmica, aqui a dindmica é muito antiga,
entdo € muito misturada com varias gera¢gdes ao mesmo tempo, vicios, enfim, € mais
complicado, bem mais complicado para falar a verdade.

Entrevistador: O processo eleitoral, como fragao do principio de gestdo democratica nas
escolas, € um principio de que ndo se abre mao. Mas o processo eleitoral em Imperatriz
pelo que eu vejo ele é muito traumatico, ele deixa muitas sequelas?

Entrevistado: Deixa.
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Entrevistador: Como transpor essa dificuldade, como vocé visualiza um processo
eleitoral onde vocé possa fazer diferente, mas principalmente se consiga fazer gestao
diferente, sem essa fragmentagao?

Entrevistado: Sim. Eu vejo que em médio prazo é sim possivel, mas desde que se
comece com um processo, um projeto de conscientizagdo, um projeto IFMA, um projeto
campus. Vamos discutir o campus, € o que a gente precisa. Precisamos tentar criar esse
ambiente, eu acho que na préoxima campanha eleitoral eu espero nao tenha um clima tao
agressivo como vem vindo ja por trés eleigbes, inclusive a minha também, foi muito,
muito, foi muito agressivo, a minha parte que era o0 meu grupo n&o atacou ninguém, a
gente nem se defendeu, a gente fez uma campanha nossa, a nossa campanha é essa,
organizamos, vamos fazer, mas eu tive problema até para responder para a Policia
Federal, Policia Federal, Ministério Publico, Ouvidoria, Corregedoria, tudo que vocé
imaginar, paginas no Instagram, no Facebook, paginas Fake para ficar falando um monte
de besteiras, expde a nossa instituicao |a para fora, coisa que deveria ficar aqui dentro.
Entdo, pessoas que nao tem nogao disso prejudica a imagem da instituicdo em nome de
uma politicagem que € uma coisa pequena, eu vejo dessa forma, fiz a minha politica
limpa, por muito pouco nao perdi, diante de uma politica que n&o era limpa contra mim,
isso € 6bvio, se vocé olhar aqui e conversar com qualquer um isso é dbvio, mas, assim, o
que eu tento hoje, o meu esforgo é justamente limpar... limpar esse 6dio, esse rancor que
as pessoas trazem, essas reunides com os setores que eu fiz, um setor era s6 de
pessoas mais antigas no campus, e vocé consegue enxergar o rancor que eles trazem
consigo, € porque na gestao de fulano ele ndo deixou eu fazer isso, eu fiquei zangado ai
eu nunca mais me dediquei mais, o colega se transforma em um fantasma aqui dentro,
entendeu, aqui a gente tem muitas pessoas que nao tem fungdo nenhuma, vem e ficam
rodando no campus e vai embora, ndo tem fungdo nenhuma, de um cargo antigo, € um
cargo extinto, a gente ndo pode chamar ele para outro lugar, s6 que a fungéo dele ele ndo
consegue mais exercer, entdo meu amigo € muito delicado, que s&o relagbes muito
delicadas, sao quase 200 servidores. Entdo o nosso desafio € isso, e tentar limpar esse
rancor, esse 6dio que as pessoas tém por outras pessoas e pensar na instituicao, a gente
estd aqui pela instituicdo, entendeu, serd que é interessante eu denigrir a imagem da
instituicado, fazer um bocado de coisas para eu poder assumir um cargo depois? E nao vai
conseguir conduzir nada, porque depois a instituicdo vai estar queimada, ele vai ter que
se virar para tentar limpar, entao vai ser dificil.

Entrevistador: Prejudica os processos de gestao totalmente?

Entrevistado: E um negécio que ndo sai do lugar. O Campus Imperatriz ja vai fazer eu
acho que 10 anos que ele nado consegue sair do lugar, por exemplo, eu acho que nos
ultimos 10 anos a gente nao tinha comprado nenhum computador novo, cara, que € uma
instituicdo tecnoldgica. Na minha gestao, compramos até computador novo, eu estou com
um notebook novo na minha mochila. Chegaram computadores novos na biblioteca,
recebemos de doacdo do TSE, do Ministério Publico, do TCU, recebemos mais de 200
computadores, ontem nos terminamos de montar o Laboratério 1, eu assumi o campus,
tem seis laboratérios de informatica, dois sdo de uso exclusivo de suas areas especificas,
que é ciéncia da computagdo e computagao grafica que é de pessoal de engenharia civil,
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edificagdes, o pessoal do CEL que possuia um bem danificado, e trés laboratorios de uso
comum. Desses trés laboratdrios tinha um funcionando, e dois totalmente sucateados
para poder tirar as pegas para deixar um funcionando. Hoje temos trés laboratérios
funcionando, e fora que a gente ajudou a resolver todos os problemas desses outros, e a
gente estda cheio de maquinas sobrando, sobrando assim, estamos fazendo um
levantamento do que esta sobrando, e a gente esta comegando a trocar as maquinas dos
setores.

Entrevistador: Lauro, ja encaminhando para a parte final aqui da entrevista, se for
possivel avaliar, qual é a maior dificuldade do campus hoje? E o recurso orgamentario

escasso, de custeio e capital ou € mobilizar internamente a comunidade para gerar
demanda para esses recursos?

Entrevistado: Vamos |a, boa pergunta, muito inteligente a pergunta, o meu problema é
mais mobilizar, muito mais, recurso eu consegui correr atras como eu te falei, eu
pessoalmente consegui 3,9 milhdes de reais, foi eu correndo atras, eu, Lauro, correndo
atras.

Entrevistador: Sem conhecer nenhum politico...

Entrevistado: Nao, a pessoa que eu conheci, que eu fui apresentado por um colega que
€ 0 nosso pedagogo Marcio Musiel, vocé conhece, me apresentou o Marco Aurélio,
deputado estadual, o Marco Aurélio ja foi me abrindo canais com outros politicos que foi
gque me apresentou o Senador Weverton Rocha, ai nessa, o Senador Weverton Rocha diz
que vinha em Imperatriz. Tentamos para ele vir para conhecer, € nesse conhecer veio
outros politicos e pronto, e ai o negécio deu bom, né, como diz os mais jovens, mas foi
assim. Eu consegui recurso, e hoje eu ndo tenho uma estrutura humana para dar conta
dos projetos, para poder absorver esse recurso. Temos 1 milhdo de reais agora que veio
de TED que eu te falei, esse 1 milhdo de reais é de insisténcia minha com o reitor, € toda
semana, reitor é a biblioteca, a biblioteca, o prédio da biblioteca foi entregue em 2019, a
gente esta em 2022, vocé tem um elefante branco la, a gente precisa botar ele para
funcionar, entdo é uma questdo de urgéncia, precisa botar para funcionar, e eu estou
sempre la no bom dia com o reitor, reitor o nosso prédio, o nosso prédio, ele falou olha, eu
vou colocar na prioridade para o MEC, e ele colocou prioridade um do IFMA para receber,
porque o MEC ia mandar recurso para alguma coisa que estava parada, para botar para
funcionar, e ele mandou para o mobiliario nosso, 0 nosso mobiliario, s6 o mobiliario da
biblioteca nova é 1 milhao de reais, cara, porque € uma biblioteca grande.

Entrevistador: Mas vocé acha que a mobilizagdo tem um peso maior hoje para o campus
avancar?

Entrevistado: Tem, porque a gente nao tinha, a gente veio de uma estrutura que estava
vivendo um pouco na inércia, eu falo assim mais no sentido da mobilidade geral, era um
ou dois s6 que tocava os trabalhos, sobrecarregados, e a minha Iégica € ndo ter uma ou
duas pessoas para tocar tudo, é ter mesmo a coletividade, as pessoas se envolvendo, e
iISSO € um processo que a gente, de conquista diaria, tem muitas pessoa que agora que
estdo observando que realmente o nosso projeto é sério, que a gente realmente quer

212



fazer um trabalho sério de reestruturar isso aqui, de terminar os quatro anos com alvara
de funcionamento, com acessibilidade, com a rampa de acesso dos trés blocos.

Entrevistador: A biblioteca funcionando...

Entrevistado: A biblioteca funcionando, eu queria muito que fosse esse ano, mas o ano
eleitoral eu acho que nao vai dar para entregar esse ano, mas pelo menos a gente esta
correndo atras, entendeu? Entdo esta, o setor de licitagdes ali que é trés pessoas I3,
estdo lotado de coisas, fazendo muita, mas muita coisa mesmo, tem mais coisas para
fazer para la agora, vou passar essa semana ja mais coisas, eu vou reunir com eles hoje
a tarde também, finalzinho de tarde. E meu amigo, & uma correria que ndo tem fim n&o
aqui, € muita coisa. Nos recebemos 2,7 milhdes do Weverton Rocha para construgao do
bloco de engenharia civil, toda a semana o reitor me liga, como € que esta o processo? A
gente precisa empenhar esse ano para mostrar para o senador que a gente esta levando
a sério o dinheiro dele, entendeu? O processo esta andando, devagarzinho, vai la, esta
em Sao Luis agora para atualizagdo, porque o projeto arquiteténico original € de 2006,
2016, defasou demais, ai a parte elétrica entdo nem se fala, hoje é tudo led, entédo
defasou demais da conta, e ai esta atualizando o pessoal, ja veio um engenheiro
eletricista semana passada, fez uns estudos aqui ja levou para la para colocar, e ele me
pressionando aqui, eu pressionando o pessoal da DINFRA la na reitoria para poder andar,
porque em junho agora € nossa previsdo de iniciar o processo de licitagdo, tem que
empenhar esse negdcio, entendeu? Ai eu vou, pego energia solar, vou com o senador, 0
nosso projeto &€ de 1,5 milhdo de reais, ai ele manda 1,5 milhdo de reais, ndo eu vou
mandar para ti, € 0 nosso processo aqui ndo anda, entendeu?

Entrevistador: Lauro, 35 anos de campus. O que vocé projeta para o futuro vendo essa
trajetéria? Vocé tem 12 anos de trajetdria desses 35 do campus, o que vocé visualiza
para esse futuro?

Entrevistado: Otimo. Consolidar mais ainda a marca IFMA aqui em Imperatriz regigo,
uma marca muito forte, aqui na direcdo geral eu pude viver isso, ndo ver, mas viver,
muitos pais sentados onde vocé esta aqui pedindo pelo amor de Deus aprova meu filho
no seletivo. Como se responde a um pedido desses? Os pais vém aqui chorando, dizem,
com aprovagao dos filhos: agora eu sou a pessoa mais feliz do mundo, o meu filho vai
estar na melhor escola daqui da regiao e tal, fortalecer a marca IFMA. Para mim o
caminho é EAD, é o caminho que fortalece o presencial para mim, entdo a gente vai
caminhar pro EAD. O EAD é uma estrutura que ela serve de ensino, que ela serve a
extensdo, que ela serve os cursos FICs, e que ela serve a pds-graduagado, que a gente
pode trabalhar modulos de EAD dentro dessas areas, a gente pode ofertar um curso sei
la, um concomitante 100% EAD, como em outros campus ja tem, Maracana, por exemplo.
Campus Maracanad tem 2.900 alunos matriculados em EAD e 900 alunos presencial,
entdo € uma estrutura grande que nao esta la dentro da escola, que é virtual, ele atende
varias cidades. Como trabalhar isso aqui? Esse é o nosso grande desafio, como tentar
fazer com que o professor perceba que a gente pode crescer muito, mas 0 nosso
crescimento fisico ele esta limitado, a gente ndo pode mais crescer do jeito que esta aqui,
nao tem mais sala de aula, a quantidade de professores € limitado, mas tem professores
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que tem folga de carga horaria, que tem como trabalhar com EAD, por exemplo, para mim
o caminho é EAD, para mim, Lauro. Fortalecer, a marca IFMA, trabalhar EAD, por
exemplo, a gente esta abrindo cursos do Pronatec, do Mediotec... ainda ha pouco recebi a
mensagem de um amigo meu, o edital vai fechar segunda-feira, como é que eu fago para
escrever, Lauro? Sao coisas também que acaba atraindo outros publicos, ai um publico
que porventura ndo conhego 0s nossos cursos vem entra no curso FIC de, por exemplo, o
que a gente estava conversando de conhecimentos basicos de elétrica, de energia
elétrica para uma residéncia, uma tomada, o que € um fio neutro, o que da choque, o que
da curto, enfim, esse conhecimento vai trazer eles para ca para dentro, mesmo que
virtualmente, mais eles vao conhecer que aqui tem o curso de engenharia elétrica aqui
dentro, que tem eletromecanica, eletrotécnica, entendeu, e isso atrai um publico que esta
aqui dentro, e que esta em outras cidades aqui na regiao, entendeu? Por exemplo: 100
alunos por polo do Campus Maracana hoje pega 18 municipios, 19, talvez 20 municipios,
e ele consegue chegar, entdo quantos municipios a gente também n&o poderia chegar
sem que ter que usar a nossa estrutura fisica? Eu acho que esse € o0 nosso grande
desafio, que é uma coisa que eu gostaria muito de trabalhar. Por mim eu ja teria um
estudio todo de gravagao aqui, eu ja pedi para reitoria, eles tém um projeto, eu estou
vendo com eles se a gente pega o projeto para a gente montar um estudio do nada aqui,
construir mesmo um bloco, um bloco pequeno, e construir um estudio de gravagao como
se fosse um jornal, ter cadeiras de entrevista e tal, uma televisdo, o momento para a
pessoa dar uma aula ali e tal, e isso eu quero ver isso até o final do ano de 2023. Essa é
uma ideia que eu tenho para poder fortalecer o EAD, que eu acho que para mim esse é o
caminho, a gente ja esta com uma base, uma estrutura de cursos que atende muito bem o
mercado, tem algumas atualiza¢des a fazer, € 6bvio sempre pensando, isso ai hdo pode
parar de pensar nessa atualizagao, talvez esquecer um curso, talvez trazer um outro, mas
dentro do quadro de professores que a gente tem...

Entrevistador: E 0 quadro de pessoal ndo € tao facil de alterar, ndo é?

Entrevistado: E fixo, ndo tem como. Mas isso sim é possivel, mas dentro disso eu acho
que fortalece muito mais se a gente pensar em ofertar EAD, porque ai pega o ensino,
pega o FIC, pega projeto de extenséo, pega projeto de ensino. Também que pode ser
voltado para o publico interno, e pega pos-graduagéo, entdo a gente consegue abrir uma
porta que até o momento esta fechada aqui dentro, e reprime muito, para mim é essa
percepgao que eu tenho, e para ligar para o futuro, a gente tem toda estrutura para isso, a
gente so precisa dar o passo agora, entendeu, a gente ja comegou a dar o passo ja.

Entrevistador: E precisa mobilizar?

Entrevistado: Que é importante, sendo n&o vai, ndo é o diretor geral que vai fazer os
cursos, que da aula, ndo tem como [Risos].

Entrevistador: Lauro, muito obrigado. Sua colaboragao foi importante.
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APENDICE G - ENTREVISTA MURILO BARROS DE CARVALHO

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva

Data da Entrevista: 5 maio 2022 Duracdo: 31min35s

Entrevistado: Murilo Barros de Carvalho Perfil: Servidor IFMA (Gestor). O servidor
compde um grupo recente de
trabalhadores do campus. Transferido do
Campus Acailandia, faz parte da atual
gestao institucional, na qualidade de
Diretor de Desenvolvimento Educacional.

Entrevistador: Inicio padrdo das entrevistas — Apresentagdo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Antes de tudo eu gostaria que vocé se apresentasse, falasse da sua
trajetdria, sua formagao, outros pontos que vocé acha que sao relevantes.

Entrevistado: Eu agradeco a oportunidade em contribuir, eu sou o professor Murilo
Barros de Carvalho, a minha formagao eu sou engenheiro ambiental, tenho mestrado, eu
iniciei a minha carreira profissional como engenheiro, entao fiquei oito anos no mercado e
ai em determinado momento eu senti uma necessidade de uma conversao profissional,
exatamente porque a area ambiental vinha de um desgaste, assim, muito grande e eu
estava meio decepcionado, e eu falei, eu acho que eu vou contribuir mais no ensino, eu
sempre quis ser professor, e ai surgiu a oportunidade do concurso e eu fiz, ingressei no
instituto em 2015, inicialmente no Campus Acailandia e ai tem, desde 2018, 2017 foi a
minha remog¢ao, em janeiro de 2018 entrei em exercicio aqui no Campus Imperatriz, entdo
eu trabalho especialmente com curso de meio ambiente que nds temos, também, como
meu mestrado é na area de energias eu também trabalho com engenharia elétrica com
umas disciplinas optativas, e também o curso de quimica, umas disciplinas do curso de
quimica a gente também contribui.

Entrevistador: VVocé é nascido em Imperatriz?

Entrevistado: Ndo sou daqui. Eu sou tocantinense, nascido em Araguaina, Tocantins.
Morei muitos anos em Palmas e depois eu vim para ca.

Entrevistador: Eu falei com o professor Alberto que também nao é imperatrizense, eu
conversava com ele, Imperatriz € um lugar de encontros. Qual era sua expectativa em vir
para essa regiao?

Entrevistado: Quando eu vim para o instituto, quando eu ingressei na carreira que eu
olhei a regido, as oportunidades dos possiveis lugares eu quis inicialmente Agailandia por
conta de Imperatriz, entdo a minha ideia era o seguinte, minha tia foi professora aqui,
professora Socorro, entdo eu ja conhecia Imperatriz, ja tinha contato com ela, ja tinha
vindo aqui e tal, entdo minha ideia inicial na época era a seguinte, eu vou morar em
Imperatriz porque Imperatriz tem toda uma estrutura, tem aeroporto, tem como eu ir para
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casa dos meus familiares, é perto, tal, e eu vou ficar trabalhando em Acailandia, sé que
depois que eu mudei de fato fiquei em Acailandia e ai depois eu, quando teve a
oportunidade de fazer a remoc¢ao eu vim para ca. Entdo, quando eu olhei para Imperatriz
eu olhei nessa perspectiva mesmo de infraestrutura, de possibilidades, do campus, que
era mais antigo, tinha varios cursos, inclusive de graduagéo que eu tinha interesse, entao
foi nesse olhar, e ai Imperatriz é esse lugar, que a gente encontra muita gente de muitos
lugares.

Entrevistador: Do Brasil todo?

Entrevistado: Do Brasil todo, e agora com o avango, assim, até de industrias, no
processo de industrializagao, a cidade agora que realmente vem recebendo muita gente
de outros lugares.

Entrevistador: Até de antes da pandemia, muito investimento, teve Suzano, o grande
Carajas la atras, anos 80, 90, ferrovia, e isso dialoga muito...

Entrevistado: Isso € muito importante, ferrovia, rodovia, transporte aeroviario, entdo tudo
isso ajuda a movimentar a cidade.

Entrevistador: Qual era o seu olhar de fora do Campus Imperatriz com instituicdo de
ensino? Vocé estando no Campus Acgailandia, que instituicdo vocé via, e que instituicao
vocé encontrou quando chegou aqui?

Entrevistado: Essas duas perguntas sdo complexas. Eu via um campus muito grande,
historicamente tem um peso muito grande, na instituicdo, quando eu cheguei no IFMA as
pessoas falavam, Campus Imperatriz até num tom, assim, de grande mesmo,
comparando até aos da capital, entdo isso me chamava a atencgéo, e quando eu cheguei
aqui eu vi um campus com muitas fragilidades como qualquer outro lugar, que as
instituicdes sao feitas de pessoas, e as pessoas tem pensamentos, seus modos proprios,
entdo quando eu cheguei aqui eu me encontrei com uma instituicio com muitas
dificuldades e um processo de transigdo muito grande, por que, porque nos estamos
chegando aos 30 anos e exatamente todos esses nossos colegas eles foram
perpassando toda essa historia dos 30 anos, e nessa transicdo, nessa lacuna de CEFET
para IFMA ficou muitas coisas que nao foram resolvidas com esses colegas, eu senti,
assim, muitos ainda entendiam, por exemplo, quando eu cheguei em Acailandia vindo da
pos-graduagao era muito comum os colegas, todos novos, e tal, a gente usar o termo
campus, assim, com muita facilidade, quando chegou aqui o termo mais usado é escola,
eu achava aquilo, assim, muito, reduzir a rede federal a uma escola, € uma escola, mas
nao € so isso, aqui a gente produz ensino, pesquisa extensao, inovagéo, entao a proposta
dos IFs ela é, nao é que é maior, seria...

Entrevistador: Um passo mais ousado?

Entrevistado: E um passo diferente do CEFET, entdo essa expansdo ela foi muito
importante, e profissionalmente também, entdo alguns colegas n&o tinham, as vezes,
entendido, eu cheguei aqui e dei de cara com essa realidade, ndo tinham entendido isso,
esse processo de necessidade de verticalizac&o, sair s6 dos cursos técnicos, comecar a
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ofertar outras coisas, outras modalidades, outros niveis, e ai muitos colegas ja em fase de
aposentadoria, entdo € um tempo, uma lacuna de 2018,19, 20, de muitas transicbes
internas do campus, e ai veio a pandemia, né, a pandemia ainda agrava um pouco mais
isso tudo, que distanciou as pessoas, entdo essa foi a realidade que eu encontrei no
campus, assim, quando cheguei.

Entrevistador: Uma questdo que tem surgido muito, conversando principalmente com os
que tem mais tempo de casa, € um pouco desse estranhamento da chegada dos novos e
do movimento de mudancga ou de permanéncia, né. Muitas pessoas ja tem estudado essa
criacdo da nova rede, que com os IFs em 2008 se criou uma nova rede, ou uma rede de
fato, existia uma rede de educagao profissional, mas n&o era vista como rede, entdo a
criacdo em 2008 criou um movimento, trés movimentos, né, de ruptura com a mudancga,
de permanéncia com a resisténcia, e nem uma coisa e nem outra, né, ainda estao
discutindo o que fazer com isso, né, e o Campus Imperatriz, por ter essa ascendéncia,
esses veteranos, professores que estdo aposentando agora, professora Isaura, ela € um
grande pilar desse escola, mas ela tem uma visdo da educacao profissional, que remonta
aos anos 80, 90, que € um pouco do que, pelo menos, os institutos pensariam em romper
uma perspectiva de uma instituicio como vocé mesmo falou, mais encorpada, que pense
ensino técnico, tecnoldgico, a graduagao, pos-graduagao, qualifica seus professores em
mestrado e doutorado, estamos ainda talvez no tempo das mudangas, né, vocé falou
desse estranhamento, mas olhando para um futuro mais proximo o movimento de
mudanca ele permanece ou ainda ha muita resisténcia em relacao a isso?

Entrevistado: Ele permanece, a mudanca vai acontecer por conta da oxigenag¢ao que vai
acontecer, veja bem, isso € uma visao minha, entdo com a entrada de novos servidores,
porque muitos vao se aposentar nesse processo, completamos 35 anos, entdo outras
pessoas, e eu acredito que hoje a rede federal, instituto federal se tornou uma carreira
muito atrativa para os docentes que estdo vindo ja com pds-graduacédo, mestrados, com
doutorados, inclusive hoje nos concursos € até dificil alguém entrar sem pelo menos uma
dessas titulagbes na carreira, e a exigéncia do edital é graduacdo, porque a gente
trabalha com curso técnico, entdo eu percebo que isso vai trazer um novo pensamento,
um novo processo de oxigenagao natural para a instituicdo, e talvez até contribuir para
esse processo de verticalizagdo, maior verticalizagdo do campus.

Entrevistador: Entido vocé acha esse movimento virtuoso?
Entrevistado: Eu acho que ele é...
Entrevistador: Ele é controverso?

Entrevistado: E, ele é, s6 que eu acho que ele & um pouco, a gente as vezes ndo tem
um controle, ele vai ser um processo que vai acontecer, € possivel que a gente as vezes
figue puxando ainda um pouco, freando e tal, mas ele, a gente ndo tem um controle total
sobre ele, ndo tem como. Nao sei se seria virtuoso a palavra, mas... Inevitavel, talvez
essa palavra.
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Entrevistador: O Campus Imperatriz enquanto instituicdo de educacao profissional, com
0s seus acordos internos e tudo o mais, quais sdo as principais dificuldades do campus
no seu ver, vocé esta aqui ja seis, sete anos, quais sao as grandes dificuldades, vamos
fazer uma autocritica, quais sao as grandes dificuldades do Campus Imperatriz que vocé
visualiza hoje?

Entrevistado: Essa situagdo que eu apontei, de ndo enxergar o que € o instituto, penso
que é uma dificuldade, outra dificuldade eu acho que foi, € um processo, & dificil
responder isso que talvez eu faga um julgamento historico, mas eu percebo que o campus
ele fez um processo de isolamento em fung&o do restante da rede, por ser muito grande,
por ser muito bom, ndo afetar muita coisa, ele se desconectou de senso de rede, por ser
referéncia, por ser sempre um local importante, eu penso que nés perdemos ao longo do
tempo esse contato com os outros campi, até menores do que nds, sem nenhum tipo de
orgulho, nada disso, porque esses outros campi também tem servidores, professores tao
qualificados quanto aqui, e ai a gente ficou meio que ilhados, € um sentimento que eu tive
logo que eu cheguei, fez me sentir desconectado, quando eu estava em Agcailandia,
mesmo como professor, ndo estava em coordenacgédo eu sentia mais rede integrado do
que quando eu cheguei aqui, mas isso € um olhar, talvez até presungoso, eu nao sei,
nesse momento € uma dificuldade, e a outra dificuldade é o proprio tamanho do campus,
hoje nos ofertamos nove cursos técnicos de eixos completamente diferentes, apesar que
tem trés que sdo bem conectados, que € automacao, eletrotécnica e eletromecanica, mas
todos os outros, edificacbes, quimica, meio ambiente, entdo sao eixos, tirando os
professores do nucleo comum os nucleos técnicos sao bem isolados, tirando, excluindo
esses trés que se conectam e que inclusive mantém o curso de engenharia elétrica, e
tirando também informatica, que informatica esta em todos os cursos, isso dificulta até a
verticalizagdo e alguns cursos, entdo essa é uma outra dificuldade, € um campus muito
grande, com muitas variaveis.

Entrevistador: Entendi. Do ponto de vista do planejamento dessas ofertas tu consegue
identificar algum planejamento anterior que levou a esse desenho ou € dificil hoje
identificar qual é a matriz desses ofertas?

Entrevistado: Eu vou especular, porque eu ndo sei como pensar isso.
Entrevistador: Vocé chegou depois...

Entrevistado: Mas eu acredito que foi pela necessidade de expansao, fomos expandir,
houve a expansao e alguns cursos foram sendo abertos, alguns pela necessidade e
outros pela facilidade, pela necessidade da propria estrutura, por exemplo, o curso de
meio ambiente que eu trabalho, a estrutura dele ndo é tdo complexa, ele trabalha bem ja
com os laboratérios que se tem, entdo tem um laboratério de quimica, ok, tem um
laboratorio de informatica, ok, a gente consegue trabalhar o curso sem nenhum problema,
entdo é claro que sdo analises sem conhecimento.

Entrevistador: Daqui para frente com é que vocés planejam isso? Ou ndo conseguem
ainda, porque o quadro de pessoal estabilizado impede?
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Entrevistado: Amarra, entdo essa é a grande questdo, a gente tem um quadro de
pessoal e que nos limitam essas agdes, entdo o que a gente tem feito, tem buscado fazer
atividades interdisciplinares, multidisciplinares, tentando colocar os colegas em trabalho
conjunto, entao...

Entrevistador: Quebrando o isolamento das areas?

Entrevistado: E. Entdo quimica, beleza, € um outro eixo, mas conversa com meio
ambiente, tem algumas coisas que conversam, seguranga do trabalho conversa com
edificacdes, e ai a gente tem tentado criar esses links para que as pessoas saiam do
isolamento, e proprio curso de engenharia civil vai proporcionar isso, a gente tem uma
perspectiva do curso de engenharia civil, entdo engenharia civil vai precisar seguranga do
trabalho, meio ambiente, quimica, entdo esses cursos também, esses profissionais que
trabalham nesses cursos também véo.

Entrevistador: E o aluno também vai poder verticalizar.

Entrevistado: Isso, exato, todos esses alunos tém condicbes de verticalizar desses
cursos para o curso de engenharia.

Entrevistador: Ja esta aprovado o curso?

Entrevistado: Ja, ele foi aprovado em 14, ainda, logo que eu cheguei aqui ja tinha noticia
dele, foi 14 ou 15.

Entrevistador: Deve ter sido 15, eu participei de uma reunido do conselho em 14 que ele
foi devolvido para reformulacéo.

Entrevistado: Eu acho que foi isso. Entdo agora ele esta sendo reformulado novamente
porque ja sao sete anos, entdo o plano ja esta sendo reformulado para ser ofertado, entao
nunca tinha sido ofertado por conta das demandas, por conta da caréncia dos docentes.

Entrevistador: Murilo, tu consegues ver a integragdo do curriculo no ensino meédio
integrado como gestor, como professor? Qual é o desafio de integrar esse curriculo? E
possivel integrar?

Entrevistado: E possivel integrar, mas eu vou responder assim, depende do eixo e do
curso, alguns cursos estao mais faceis de integrar, outros cursos é mais dificil, um curso
que eu trabalho € o curso que consegue esse mobilidade por conta de que, base das
disciplinas sao de biologia base sao disciplinas de quimica, entdo vocé consegue trazer
conteudos, atividades que vocé consegue integrar, trabalhar em conjunto, por exemplo,
no integrado, um exemplo pratico, assim, no curso integrado a gente nao tem a disciplina
de ecologia, porque os meninos ja tém aula de biologia, que tem ecologia, entdo a gente
nao trabalha disciplina de ecologia, agora no subsequente a gente ja tem que ter ecologia,
um exemplo, existem outras coisas que a gente consegue conversar, a propria quimica,
alguns conteudos de quimica que seriam trabalhados, por exemplo, tem a disciplina de
quimica, no integrado a gente além da disciplina de quimica que eles tém, eles tém
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laboratorio de quimica, entdo a gente consegue fazer esse trabalho dentro do integrado.
Agora, outros cursos a gente percebe uma certa dificuldade, né, de fazer esse processo.

Entrevistador: Murilo, nas dificuldades que vocé elencou, vocé elencou trés, quais
seriam as proposi¢cdes, como pode ser melhorada a atuagcdo do Campus Imperatriz
enquanto instituicdo nessa dificuldade de pessoal, os eixos, a verticalizagao?

Entrevistado: Professor, eu n&o consigo enxergar outro caminho sendo a formagao
continuada, a gente s6 vai conseguir melhorar enquanto pessoa, enquanto profissional, e
como gestao com formacgao, entdo a gente tem investido muito em formacéao, e formagao
continuada, pensada, os nossos eventos e atividades internas de formacdo dos
servidores, especialmente dos docentes, elas tém objetivos, tem plano de agao, entdo a
gente tem desenvolvido. Temos esses objetivos, € claro que uma instituicdo como a
nossa, nao so instituicdo campus, mas o IFMA tem muitas atividades, muitas formacoes,
e a gente tenta ao maximo olhar para os nossos problemas e tentar tragcar esse caminho
de formacgédo, eu entendo que € caminho mais possivel, porque ndo se muda ninguém,
nao se muda pensamento, a pessoa cria as suas proprias ideias, o que a gente pode
fazer é criar possibilidades para que essas pessoas tenham condicdes de refletir, mudar o
pensar.

Entrevistador: Tu achas que ha alguma resisténcia a esse processo de formagao?
Entrevistado: Sim.

Entrevistador: Porque eu arrisco dizer, eu ja fui professor do estado, do municipio, ja
participei de outras redes...

Entrevistado: Ouvimos muito: ja fago isso ha 30 anos, é a frase mais comum, fago isso
ha 30 anos...

Entrevistador: Por que eu tenho que aprender? Se questionam?

Entrevistado: Porque eu tenho que mudar, porque eu tenho que aprender, essas coisas,
e nao tem, é muito dificil, né, vocé... o servigo que € publico quando a gente trabalha com
servidor publico, né, a gente tem que entender que, quando eu trabalhava numa empresa
a gente tinha muito do & assim, pronto, e aqui ndo, ndo é assim e pronto, € assim, é uma
proposta, vamos la, vamos 14, vamos fazer, e vamos mudando e vamos pedindo, vamos
exigindo, vamos cobrando, e aos poucos as coisas vao acontecendo, mudangas muito
drasticas geram muito cismas, muitos ruidos, e isso ndo € bom.

Entrevistador: Desestabiliza o trabalho?
Entrevistado: Desestabiliza, ndo so o trabalho assim...
Entrevistador: As relacdes, vocé acha?

Entrevistado: Também, também, mas, assim, essa... n0s ja estamos num processo de
transicao, e ai se vocé, nessa transicao é tao estavel, tao, tao, fica mais dificil ainda das
pessoas conseguirem entender o processo com mudanga, entdo é demorado, demorado.
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Entrevistador: Murilo, nessa linha da dificuldade do estranhamento e tal, tu achas que o
processo de gestado, de gestdo democratica e das eleigdes ele favorece ou ele atrapalha
esse processo?

Entrevistado: Favorece, mesmo sendo muito dificil, ndo & porque no ultimo processo
eletivo que nos tivemos foi muitos candidatos, houve muita coisa, mas faz parte do
processo, discutir, pensar, repensar, refletir, e as pessoas tomarem as suas decisdes.

Entrevistador: Terminou a eleicdo todo mundo converge?

Entrevistado: N&o, é um campus grande, a convergéncia aqui € um processo longo, e eu
acho que assim, mas o sentimento, eu também ndo posso ser td4o mal assim, o
sentimento de... eu vou usar uma palavra pesada, mas € essa mesmo, 0 apego que se
tem, muitos colegas tem um apego ao campus, ao local como ambiente assim mais do
que de trabalho quase que afetivo mesmo, entdo esse apego com a instituicdo é bom,
porque nesse sentido, porque as pessoas acabam colaborando por conta, essa
convergéncia nao por conta de alguém, mas por conta do amor, por conta do gostar do
local, de respeitar o local, mas a convergéncia assim ndo € um processo...

Entrevistador: Tem que haver um processo de convencimento de quem esta na gestao,
porque é importante também?

Entrevistado: Muito grande!

Entrevistador: E desafiante, gestdo publica... é muita conversa, muito dialogo.
Concorda?

Entrevistado: E muita conversa, ndo tem outro caminho ndo, é um desgaste, mas faz
parte, a gente se desgasta por um tempo, e outra pessoa depois vem e se desgasta, € um
ciclo.

Entrevistador: Elementos importante vieram aqui na tua fala. Muito obrigado. Olhando
para o futuro, sdao 35 anos de campus, os proximos 35 o que espera o Campus
Imperatriz?

Entrevistado: Eu espero um campus promissor na educacgéo basica formando grandes
profissionais, ndo somente profissionais, mas cidaddos que saiam daqui respeitando o
campus, entendendo como parte do campus, fizeram parte da sua formacéo. E espero um
campus com mais ofertas, onde os seus profissionais colaborem mais no sentido dessa
verticalizagdo mesmo, entdo no campus ofertando mestrado, ofertando doutorado,
formacgdes, cursos de pequena duragdo, entdo eu imagino um campus assim, com
pesquisa, com extensao, € isso, eu acho que € o campus dos proximos 35 anos.

Entrevistador: Professor muito obrigado pela sua contribuigéo.
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APENDICE H — ENTREVISTA PRISCILA VIEIRA DOS SANTOS

Entrevista / Identificacdo: SN Audio Entrevistador: Reinouds Lima Silva
Data da Entrevista: 5 maio 2022 Duracgao: 37min
Entrevistado: Priscila Vieira dos Santos Perfil: Servidor IFMA (Gestor). Faz

parte do grupo de servidores mais
recentes do campus. Egressa do
Campus Acailandia, é coordenadora de
gestao de pessoas.

Entrevistador: Inicio padrao das entrevistas — Apresentacéo da pesquisa, objetivos e do
TCLE. Leitura dos Termos de Participacdo. Pedido de manifestacdo de Interesse em
participar da pesquisa.

Entrevistador: Entrevista com Priscila Vieira, Campus Imperatriz, hoje sdo 5 de maio de
2022, 16h38. Priscila, antes de tudo agradecer a sua disponibilidade em colaborar com a
pesquisa. Inicialmente eu gostaria que vocé se apresentasse, falasse da sua trajetdria,
destacasse o que vocé acha relevante ndo s6 no contexto profissional, mais pessoal, e
em seguida a gente ja fala um pouco mais sobre a pesquisa, ta bom? Fique a vontade.

Entrevistada: Boa tarde, o meu nome é Priscila, sou servidora técnica administrativa do
cargo assistente de administragao, fui admitida em julho de 2008 no Campus Agailandia,
na época estava ainda em implantacdo, e la fiquei até o final de 2009, em janeiro, até
janeiro de 2010, em fevereiro de 2010 eu fui removida para o Campus Imperatriz. De la eu
estive todo esse tempo no mesmo setor aqui, departamento de gestdo de pessoas que na
época era nucleo e gestdo de pessoas, € hoje estou chefiando o setor, desde de
novembro de 2020. Tem uma coisa que eu queria, duas coisas, da minha formacao, que
eu fiz o mestrado em politicas publicas em... terminei em 2019.

Entrevistador: Na Universidade Federal do Maranhdo, Sao Luis?

Entrevistada: E a pesquisa foi sobre o IFMA, e também estando la durante o mestrado
eu senti vontade e fiz também um concurso para administrador, e foi na doida assim, fiz o
concurso, passei, fiquei em primeiro na cota, sem ter diploma de administradora, porque
eu sou formada em direito, ai eu fiquei, pois eu vou fazer um tecndlogo, porque edital
permitia o tecndlogo em gestdo publica, ai me matriculei, terminei o tecndlogo e o
concurso ainda esta valendo, foi prorrogado varias vezes, e eu estou, ndo estou na vez,
uma lista, a lista do campus que era o Campus Grajau por ela estou na vez, pela lista
geral eu ndo estou na vez, e de repente aparece, tem uns trés codigos ai possibilitando
surgir e chamarem. Entdo, assim, eu estou ha mais de 10 anos na casa e ainda
vivenciando ansiedades de quem nao esta [Risos].

Entrevistador: Nas listas esperando nomeacéo, nao €?

Entrevistada: E.
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Entrevistador: Ah, desejo sorte, se sdo trés vagas creio que chega em vocé, tomara, né,
coisa boa, parabéns, nossa e fazer o concurso, fazer o curso, ainda esta esperando a
nomeacao, € ousadia, valeu, muito bom. Mas, Priscila, vocé é de Imperatriz?

Entrevistada: Sou de Joao Lisboa, Jodo Lisboa fica a 12 km de Imperatriz, sou nascida
la, criada |a, e nunca deixei de morar 14, exceto quando eu estava em Acailandia eu
passava de segunda a sexta em Acailandia, mas eu sempre voltava a tempo para Joao
Lisboa.

Entrevistador: A tua familia € de Joao Lisboa?

Entrevistada: E a minha familia também ¢é de |a, assim, os meus pais nao sao nascidos
la, mas foram para I na juventude e se casaram la. E eu sempre tive muita dificuldade
com relagao a distancia porque eu estudei no IFMA no ensino médio, entdo eram dois
Onibus, muitos atrasos, muitas horas perdidas, mas nunca tive vontade de morar em
Imperatriz, mesmo que eu sei, nunca tivesse me visto fora do campus, do CEFET e
depois IFMA, mas mesmo assim eu tinha uma ligagdo muito forte com a casa onde eu
cresci.

Entrevistador: Ex-aluna, né?

Entrevistada: E, eram as duas casas, Jodo Lisboa e o campus, a minha vida ndo vive
fora deles, passei um periodo de tempo bem rapido, em 2016 fui cedida para o ter.

Entrevistador: No tempo do mestrado, ndo?

Entrevistada: Antes do mestrado, nessa época, eu tinha reprovado no mestrado no ano
anterior, estava um pouco frustrada, frustrada um pouco com o trabalho aqui, ai recebi o
convite, fui cedida para 13, e o trabalho era em Joao Lisboa, era super cémodo, eu ia de
bicicleta para o trabalho, as vezes ia a pé, bem menos horas, mas eu acho que o vinculo
com o IFMA ficou até maior na época, porque foi quando eu consegui escrever o projeto
para finalmente passar no mestrado, entdo ai foi que o projeto desenhou na minha
cabeca sobre o IFMA, porque até entdo eu nem pensava em estudar o IFMA.

Entrevistador: Precisou desse distanciamento?
Entrevistada: Precisei distanciar, entdo ndo adiantou nada, vou ficar aqui mesmo.
Entrevistador: Vocé fez qual curso técnico?

Entrevistada: Foi seguranca do trabalho, eu fazia no tempo que era separado o médio do
técnico, entao eu entrei primeiro no médio, 2004.

Entrevistador: Era s6 médio?

Entrevistada: Era sé médio. Ai em 2005 eu vi meus coleguinhas todos fazendo o seletivo
para o concomitante, porque mesmo existindo a separagdo, mas muita gente fazer os
dois, e ai eu fiz o concomitante de seguranga do trabalho, mas nao finalizei, ndo fiz o
estagio, eu acabei fazendo a faculdade e acabei deixando para la, mas foi um curso muito
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bom, seguranga do trabalho, eu realmente ndo me via mais, ndo me via trabalhando na
area, por isso nao terminei assim para obter o diploma, mas muita coisa que eu aprendi
la, até hoje assim.

Entrevistador: E terminou o médio, foi para direito, fez direito na UFMA em Imperatriz?

Entrevistada: Fiz metade na UNISULMA porque eu tinha bolsa do PROUNI, ai depois
metade na UFMA, quando eu resolvi que nao, eu quero fazer na federal mesmo, ai eu
quero fazer na federal mesmo, ai eu fiz o vestibular, fiquei l1a no final da lista, e me
chamaram quando eu estava no quinto periodo, entdo eu aproveitei varias disciplinas na
UFMA e terminei Ia, foi uma jornada bem tortuosa, porque eu na verdade nao tinha muito
vocagao para o direito, entdo eu meio que, qualquer universidade, qualquer diploma
estava bom, mas ai eu fui vendo, ndo, isso aqui é importante eu cuidar do meu curriculo,
ai eu ndo, eu vou fazer para la mesmo.

Entrevistador: Entdo essa filiagdo com o Campus Imperatriz de estudante, vocé fez trés
anos de ensino médio, dois anos de curso técnico, ndo concluiu, mas fez o ensino meédio,
acabou ficando trés anos aqui, 2004 a 2006, mais ou menos isso?

Entrevistada: Isso.

Entrevistador: Vai ser interessante ouvir porque a pesquisa propdée uma analise ndo s6
da politica a partir dos indicadores, mas também na visao dos servidores, e tu tem duas
dimensdes que tu podes me oferecer, a de aluna e de servidora agora.

Entrevistada: Isso.

Entrevistador: Em tempos mais atuais. Como €& que vocé poderia me descrever o
Campus Imperatriz tentando fazer a justaposicdo dessas duas dimensdes, de quando
vocé foi aluna e a instituigdo que vocé encontra hoje como servidora, € a mesma, em que
sentido, como € que vocé descreveria o campus para mim, se for possivel fazer junto, né?

Entrevistada: Sim, eu acho que juntando os dois pontos de vista, uma palavra que vem a
minha mente € tradicdo, € um lugar que bebe todos os dias nessa fonte assim, e se
remete a ela constantemente, ah, ndés somos antigos, nés somos grandes, as vezes
reivindicando alguns direitos, alguns privilégios por isso o reconhecimento. Tanto € que
porque eu vim estudar aqui, porque a minha mae quando eu tinha uns sete anos de idade
falou, olha, vocé vai estudar 14, ai eu ta bom, eu fui estudar para isso, mas eu nao sabia o
que era, mas a minha mae la de Joao Lisboa sabia, quem estudou la vai se dar bem,
entdo eu estudei muito, e ansiedade esperando o resultado quase me enlouqueceu
assim, eu lembrando das questdes que eu tinha errado, e eu meu Deus, ai quando eu
passei, e quando eu vim fazer a prova, foi a primeira vez que eu entrei aqui, eu fiquei
muito impressionada com a estrutura, eu lembro de ver aquele patio, aquele telhado de
concreto, fiquei muito impressionada, entdo a vivéncia como estudante foi sempre muito
deslumbrada, todo o tempo porque eu estudava na escola publica em Joao Lisboa.

Entrevistador: E um espaco de destaque? Como estudante?
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Entrevistada: Era, entdo eu nem via os problemas, até quando tinha problema eu ficava
gente, isso ai € o de menos, entdo era sempre assim, eu tenho muito privilégio de estar
aqui, e isso eu acho que eu trago até hoje, e eu acho que eu minimizo também os
problemas, porque eu vejo que o investimento, que a nossa estrutura ela sempre supera,
e como servidora eu pude ver o quanto essa tradicdo também tem o seu lado negativo de
vicios, de obsolescéncia, de acomodacgéo, € isso, principalmente isso assim, a gente tem
essa marca muito forte que traz coisas ruins e coisas boas.

Entrevistador: O peso da tradicdo, para bem e para o mal?

Entrevistada: Isso. E ai assim, ja era, ja tinha isso antes de existir IFMA, quando veio o
IFMA ai ficou mais forte porque agora temos as base de comparagdo com outras
entidades mais novas, entdo varias questdes ai, até a rivalidade.

Entrevistador: Regional?

Entrevistada: Regional com outros campi, com outros municipios, e a questdo da
acomodacéo e de ficar para tras também, porque agora tem competicdo mesmo.

Entrevistador: Entre os campi?
Entrevistada: E.

Entrevistador: Olhando os indicadores do campus, do Campus Imperatriz por exemplo,
no seletivo salvo engano na média € o segundo mais concorrido do Maranhao, entao €
um numero importante que mostra o peso, o prestigio da instituicdo perante a
comunidade, pelo seu relato de jovem e estudante que aspirava chegar aqui vocé acha
que esse prestigio ele se mantém ou enquanto escola publica, qual seria o apelo do IFMA
para ter uma atragao tado grande dos estudantes?

Entrevistada: Eu acho até dificil eu dizer, porque eu estou tdo dentro, tdo dentro, que eu
acho que é meio turva a minha visao, mas teve um periodo em que a gente claramente
estava ciente que a visdo estava negativa, por volta de 2018, sim, era um reflexo da
desorganizagao interna do campus, da gestao interna do campus, e era um periodo que
de tudo estava acontecendo, desde de incéndio na cantina, uma coisa que me marcou
muito, eu nao estava aqui, e quando aconteceu isso eu fiquei assim, ndo esta tudo muito
errado, o que aconteceu antes para chegar naquilo, também uma coisa que me marcou
foi que na minha geragcdo eu, meu irmao fez um curso técnico, mas ele fez sé
concomitante, e uma prima fez integrado, e foi assim um destaque, a primeira vez que, eu
acho que foi a primeira vez que o meu tio uma vez tinha, ndo tinha conseguido terminal,
entdo, e ai as pessoas mais jovens assim, 0s meus priminhos mais novos, como o0 meu
primo, foi em 2017 também que ele estava estudando, foi um orgulho muito grande para
mim, s6 que eu estava em S&o Luis quando eu fiquei sabendo que ele estava tao
deslocado, estava tao infeliz que ele foi recomendado pelo setor de psicologia, pela
pedagogia de ser transferido, e ele terminou o curso dele, o ensino médio dele na rede
estadual.

Entrevistador: Isso é um processo bem diferenciado...
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Entrevistada: Para chegar num ponto desse, assim de todas as instancias internas
falharam com ele, a turma estava num processo de divisdo muito grande, varios
problemas psicologicos, gente que estava tentando suicidio, ai criava um efeito cascata
na turma, ele também é de uma minoria LGBT e também sentia isso, ele saiu, e isso ai
para mim também foi muito pesado, ai os meus outros primos um pouco mais novos que
ele os meus tios me perguntavam, assim, falando que eles n&o estavam muito
interessados que eles fizessem o seletivo, e eu falei olha, ndo fagam mesmo, eu tive que
falar, ndo fagam, porque la ndo esta legal, tipo, muito professor estava faltando, de tudo
estava acontecendo, e esses meus dois primos foram muito felizes la no colégio militar,
até estdo fazendo, terminando agora, entdo eu acho que até o meu envolvimento mais
para o presente assim de me envolver politicamente, de aceitar essa chefia, € de sentir
assim que precisamos fazer alguma coisa, e principalmente os servidores da minha
geragao, que sd0 0sS mais novos, mas que por muito tempo ficaram muito timidos.

Entrevistador: Contemplando esses movimentos, sem forgas para reagir, sem espago?

Entrevistada: Porque a renovacéao interna € muito dificil aqui, porque eu vim constatar
agora, que em janeiro de 1990, 107 técnicos administrativos tomaram posse aqui, 107, e
16 professores, nao sei explicar, sé o Sarney para dizer porqué dessa diferenga, e muitos
sairam, mas hoje muita gente desse grupo ainda ta, e ndo é fazendo juizo de valor, mas
com o andar da carruagem nunca que 0S novos vao, s6 mesmo com a saida dos antigos,
mas a entrada dos novos né&o é tdo assim.

Entrevistador: No mesmo ritmo?

Entrevistada: No mesmo ritmo, entdo a renovacgao interna também é numeros e disputa
de poder, de versodes, de opinides sobre como deve ser levada a instituicido e tal.

Entrevistador: Vocé acha que ha um choque geracional mesmo.
Entrevistada: Eu tenho certeza.

Entrevistador: De perspectiva de administracdo, de mundo, de tudo?
Entrevistada: O maior choque é geracional.

Entrevistador: E isso, claro, atrapalha?

Entrevistada: Porque essa geragao de 90 e alguns que foram chegando depois, mas que
foram sendo absorvidos...

Entrevistador: Naquela cultura da época?

Entrevistada: Naquela cultura eles criaram o que eu chamo de mito fundador, que é a
familia IFMA, todos eram amigos, um era padrinho do filho do outro.

Entrevistador: Nesse tempo que era bom! Essa nostalgia?

Entrevistada: E, que tinha a festa do servidor todo ano, e eles faziam um churrasco e tal,
isso ai também criou uma cultura tanto de boa também, de resolver algumas coisas de
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forma amigavel, mas outra também de passar por debaixo do tapete algumas questdes, e
ai quando vocé tem pessoas depois vindo do concurso, pessoas vindo de outras
instituicbes, tem muita gente aqui que comegou no Tocantins, na UFT, no IFTO,
principalmente os que vem do Tocantins, eles sdo uma forca aqui, porque o estado la é
jovem, as instituicdo la sao jovens, e eles tém outra cultura, entdo eles chegam aqui
revoltados, como e que aqui € desse jeito, € um bord&o, la no Tocantins, entdo essa
pressdo que vem, é uma pressao e gera o atrito.

Entrevistador: Vocé analisa entdo que uma instituicdo que respira tradicdo na
perspectiva dessa energia, esse sopro de inovagdo que vem desses outros servidores
isso acaba sendo mais um peso do que algo benéfico?

7

Entrevistada: Eu acho que tem uma linha na administracido que como é, que o
conhecimento ele também é gerado através do caos, entendeu, que essa evolugao ela
nunca vai ser pacifica, principalmente porque envolve disputa direta de poder, assim,
existem cargos, existem gratificagdes e elas sdo menores, menos quantidade do que os
servidores que estao aptos a elas, entdo é natural ter a disputa, entdo a disputa ela nio &,
ela é também de ideologia, mas ela primeira ela é de poder, porque tomada de decisao e
tal, entdo para mim assim é positivo, mas até chegar la ndo € bonito, assim como néo foi,
0s processos eleitorais aqui sdo cada vez mais duros assim, mais dificeis, e até
atualmente a nossa missao esta sendo esquecer o0 maximo possivel esses embates que
houve e conciliar.

Entrevistador: Para fazer a gestdo, porque se for fazer gestdo olhando para esses
enfretamentos vocé ndo consegue, né. Em algumas falas de modo geral uma coisa que
eu tenho observado € esse choque geracional, eu acho que isso é uma coisa que esta
bem latente aqui no campus, e também eu observei algo que enquanto concepgéo que é
a gestdo democratica da escola enquanto concepgao, enquanto principio ela precisa ser
benéfica, ela foi pensado para que a escola se movimente e melhore, evolua e tudo mais,
l6gico que democracia ndo é o processo eleitoral, mas € um elemento do processo
democratico. Hoje tu avalias que o processo eleitoral ele causa mais danos do que
beneficios, é possivel ser certeiro nisso?

Entrevistada: Hoje ele esta muito danoso, no ultimo que tivemos que durou 10 dias a
campanha.

Entrevistador: Até hoje tem feridas?

Entrevistada: Sim, sim, foi durante o isolamento, entdo tinha muita coisa rolando na
internet, perfis fake espalhando boatos, coisas que até hoje a gente devia estar
investigando, esta |a guardadinho os prints, mas eu ndo sei assim, o processo eleitoral ele
€ a consequéncia, a culpa néo € dele, tem que ter eleicdo, mas o IFMA em geral ele tem
problemas com democracia e com transparéncia das acdes, e quanto maior ele for
ficando mais dificil vai sendo isso, entdo hoje o desafio aqui é fazer essa gestédo
participativa num campus que € muito grande, e que as pessoas, 0s professores e 0s
técnicos se queixam da falta de participacao, se queixam, mas também nao se envolvem,
porque € muito grande, entéo eles estao 14, professor que tem quase 20h de sala de aula
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ou n&o, mas tem muitas ocupacgdes, e nao para ver o e-mail, o e-mail esta chegando la
coisa direto assim, por exemplo, criar um Instagram foi quando bombou, as coisas foram
fluindo muito para a comunidade, mas a comunidade interna ndao se envolve com a
velocidade que a gente esta fazendo a comunicacéao fluir, entdo ainda estd sendo um
aprendizado. Comunicagao, porque a comunicagao ela envolve o agente e o receptor, ela
nao € so tu jogar coisas no e-mail, entdo envolve conversas entre setores, envolve
tomada de decisdo coletiva, por exemplo, a gente tinha seis cddigos de vaga de
professor, todos eram de vacancia, entdo ndo era nada novo, mas pela primeira vez vocé
viu a direcdo se reunindo com os coordenadores de curso, com os chefes de
departamento s6 para definir se eles iam voltar para as suas areas originais ou se tinha
outra area precisando mais, isso ai foi um ensaio, porque mesmo com tudo isso tem
gente revoltada até hoje.

Entrevistador: Se chegou a um resultado, mas ele ndo agradou a todo mundo?
Entrevistada: Por situacdes particulares.
Entrevistador: E ndo o macro da gestdo?

Entrevistada: N&do o macro, mas a transparéncia houve, a vaga de fulano esta indo para
sicrano, € assim uma coisa bem basica.

Entrevistador: Sai de uma area e vai para outra.

Entrevistada: Nao era para a gente estar preocupado com isso, mas pelas gestdes
anteriores era tudo muito secreto, de repente um aposentou aqui, outro surgiu ali,
ninguém sabe quem foi, outro faleceu e ninguém sabe para onde foi... Entdo, eu nem sei
qual era a pergunta, mas...

Entrevistador: Nao, era sobre o processo eleitoral.

Entrevistada: O processo eleitoral, ele € apenas mais um momento em que as coisas se
manifestam, esta tudo la o tempo todo, se nao for no eleitoral vai ser em algum motim, em
algum momento, entendeu?

Entrevistador: E como se a eleicdo nunca acabasse, quem esta na gestdo esta sempre
com um grupo que ficou de fora disputando espago?

Entrevistada: E. Ah, sim, e eu até nem acho que é uma coisa do instituto, uma coisa do
passado recente, eu achava que era, eu achava que criando muitos campi, criando muitos
cargos tinha piorado isso, mas depois eu conversei com os servidores que me contaram
situagdes que aconteceram nos anos 90, sim, terriveis também.

Entrevistador: Nao muito diferente do que aconteceu.

Entrevistada: Para um diretor que foi convidado a se retirar mesmo porque tomava
decisdes, tomou uma decisdo e desagradou um grupo, € nao conseguia mais administrar.
Entdo é isso, muitos grupos, grupos de interesse, € tipo, e quase um outro universo
assim, um pais, uma prefeitura, porque tu é eleito para melhorar as coisas no geral.
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Entrevistador: E para o todo, n&do seria?

Entrevistada: E para o todo, mas na hora que o melhorar implica em incomodar um
pouquinho x ou y tem muita coisa ai, né.

Entrevistador: Priscila, como é que vocé tentaria talvez me situar para eu entender,
apesar de todas essas nuances, esses estranhamentos internos, que eu acho que isso,
eu concordo com vocé que desse caos também se gera movimento, é dialético, né?

Entrevistada: Sim.

Entrevistador: Se houver o respeito entre as partes isso é benéfico, € dialético, e se
avancga. O campus apesar de todas essas disputas ele tem indicadores bons, se vocé
pensar em escola publica no contexto de rede, o Campus Imperatriz tem o peso da
tradicdo, mas também €& uma instituicdo de muito prestigio pelos resultados que ele
ostenta, como é que se consegue isso apesar de todas essas?

Entrevistada: Um exemplo, eu fiz o curso de direito na UFMA, e a gente, assim, € um
curso péssimo, a instituicdo, a estrutura, professor nem aparecia, quando aparecia dava
uma aula mediocre, tinha muitos problemas, s6 que vocé fosse olhar para os indicadores
também tipo 100% da turma aprovava na OAB e nao era mérito do curso, entdo eu acho
que muita coisa aqui ndo é mérito do IFMA, os alunos muitos chegam ja selecionados, e
para um quadro de 80 professores mais ou menos que a gente tem, muitos deles sao
muito bons, assim, era para ser todos muito bons, e pode ser até que sejam, mas nem
todos desenvolvem o seu potencial, e os que desenvolvem eles sdao exemplares mesmo,
assim, eu defendo a escola publica, entdo minha mae trabalha na escola privada hoje em
dia, ela administra escola privada que é maravilhosa, mas ela nido se compara ao IFMA,
se eu for colocar assim, ah, tudo que ela faz Ia se tivesse uma instituicdo similar, com o
mesmo envolvimento teria que ter muito mais impacto, entdo continua na escola publica,
mas aqui eu acho que os desempenhos individuais acabam...

Entrevistador: Se sobrepondo?

Entrevistada: Se sobrepondo, né, a questao nao é assim, ah, com tanto problema vocés
ainda se dado bem, a questdo €, sera que a gente ndo poderia estar muito melhor,
principalmente por que, julgar por quantidade de alunos, ou quantidade de formados é
uma coisa, mas projeto de extensao, pesquisa, patentes, uma coisa que tipo, aqui € uma
ilha e vocé tem aqui o bairro Santa Rita, Ouro Verde, todo mundo muito, muita miséria, o
pessoal carente, e vocé nédo ver nada nao, mas pouco do IFMA chegando nesses
espacos.

Entrevistador: Interage pouco com a comunidade?
Entrevistada: Eu acho que isso e que deveria ser a métrica.

Entrevistador: Entdo de certa forma esses indicadores geram uma acomodagao no
sentido de que ja fazemos bem e ndo precisamos fazer muito mais do que isso, € um
esfor¢co dosado, vocé acha que isso acaba refletindo desta forma? Da tua fala digamos
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que eu consiga abstrair a coesdo do grupo para além das questbes politicas e
institucionais como um elemento que dificulta em certa medida, a falta de coesao, e os
indicadores que sao bons e que gera de certa forma uma acomodagao no sentido do que
ja é feito € bom nao precisamos ir além disso, eu estou correto nessa analise?

Entrevistada: E...

Entrevistador: Eu estou pensando com outras falas de outras pessoas que eu ja ouvi,
porque acaba sendo muito velado, € como vocé falou, a UFMA tem bons indicadores,
forma, tem boa repercussao na prova de exame da ordem, mas s6 que um olhar para
dentro denuncia os problemas, e vocé como aluna os revela, né. O Campus Imperatriz se
a gente usar essa mesma metodologia sua os indicadores s&o bons, s3o... E o0 que da o
prestigio da instituicdo, mas poderia ter feito mais, o que € preciso entdo para se fazer
mais no campo do grupo, pensar o institucional, e o que seria esse mais a ser feito? vocé
falou um pouco da extensao da interagdo com a comunidade externa, € isso?

Entrevistada: Sim, adequar mesmo os nossos resultados estrutura que temos disponivel
para isso, claro que nds temos reducéo constante de pessoal, de recurso, mas ao mesmo
tempo é inadmissivel um curso como o de fisica formar trés alunos por turma, para mim
nao, sO coloca isso ai, quatro anos de salario de professor, dinheiro de terceirizado,
pagando terceirizado, pagando uma energia elétrica para formar trés alunos, entao isso ai
para mim € o caso mais revoltante, porque eu nao naturalizo isso, eu nao acho que é ok
s6 formar trés, ah, porque é dificil mesmo.

Entrevistador: E aquela versao, esses cursos sao dificeis, essa é a média de formatura.

Entrevistada: O primeiro periodo tem que selecionar mesmo, tem professor que vé assim
como uma peneira, € eu acho que nao, porque vocé tem uma multiddo ai de crianca e
adolescentes que poderiam estar despertando para isso, mas nao estdo, tudo é o
despertamento, se o aluno la da escola publica acha massa a fisica, ele vai suprir todos
os problemas de matematica, de raciocinio légico, se ele se interessar pela fisica, e ai por
que nao esta acontecendo isso? O que os professores estdo fazendo ou poderiam fazer?

Entrevistador: Como superar isso entdo, da sua posicdo 0 que vocé enxerga de
possibilidade?

Entrevistada: No momento a gente esta tentando superar, fazendo esse tipo de... como
€, evangelizagdo, ndo €7? Lauro fez um monte de reunides, ele reuniu com cada setor, ele
trazia aqui na mesa o servidor de cada setor técnicos e passava uma apresentagao
mostrando tudo que a gente tem, tudo que a gente podia estar fazendo, ai as pessoas
saiam daqui, nossa, né, da uma remexida nas pessoas, hoje o nosso maior desafio &
fazer as pessoas sairem do seu isolamento, porque nao é falta de cérebros com solugdes,
todo mundo sabe aqui, tem muita gente boa, mas fazerem essas pessoas trabalharem
juntas, por exemplo, a gente tem uns dos melhores cursos de engenharia elétrica da
regido, mas os nossos circuitos aqui estao todos perigando explodir a qualquer momento,
sabe, aqui essa sala passou uma duas semanas sem luz, e ninguém conseguia descobrir
qual era o problema, ai a gente teve que trazer um técnico que esta hoje lotado em outro
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campus, mas como ele € daqui de Imperatriz tem vontade de vir, ele € muito prestativo,
mas a prestatividade dele nenhum outro teve dos nossos engenheiros, dos nossos
técnicos, nao teve, entdo a comodidade leva ao isolamento ou ambos, tem muitas
pessoas que também sao bastante antigas aqui, e ver as coisas acontecendo, nao
acontecendo também deixam elas muito cabisbaixo, né. E é isso assim, hoje em dia eu
tento muito juntar pessoas, as vezes, tipo, chegou, tem dois professores em colaboragéo
técnica aqui, ai o meu setor é muito estratégico nisso, porque eu sei todo mundo que nos
temos, o que eles fazem, ai eu ponho eles frente a frente, oh, tu de interessa por isso,
esse aqui também podia ajudar nisso, porque até nisso aqui é dificil, as pessoas se
conhecerem, pela rotatividade, pelo tamanho do campus as vezes uma pessoa nao sabe
que o outro é servidor.

Entrevistador: Meio que cada um tem a sua agenda, o seu ritmo, vai la e da conta do
seu, e no coletivo ndo se conversam?

Entrevistada: E, reunides, encontro pedagdgico, ainda é uma coisa de professor, ndo
conseguimos ainda fazer um momento, ndo ia nem caber eu acho, tem cento... Eu acho
que ia caber no auditério, mas nunca teve ainda...

Entrevistador: Uma adesao completa?
Entrevistada: N&o.

Entrevistador: Priscila, 35 anos de campus. Vocé como alguém que vai provavelmente
ficar uma temporada bem longa e vocé esta experimentando esse processo de transigao
dessa... essa geragao dos anos 90 que criou, implantou o campus, tirou essa escola do
papel, forjou, vocé falou do mito fundador eu achei interessante isso. Criou essa
perspectiva do campus enquanto fundagdo e também a tradigdo, o prestigio entorno
desse nome, o que vocé projeta como ponto de vista pessoal, profissional, nos préximos
35 anos, como é que vocé quer ver o campus daqui ha mais 35 anos?

s

Entrevistada: Nossa, € o0 que a gente esta sonhando em ver, que €, mais cursos
superiores, a gente realmente estad bem para tras, e cursos assim rapidos, porque mesmo
na realidade do curso técnico, eles ainda sdo cursos pesados, lentos, € uma dinamizacao
mesmo, assim, um professor poder complementar a carga horaria dele com um curso
FIC, hoje isso aqui é lingua estrangeira, assim é grego para muitas pessoas, nossa eu,
além de sala de aula fazer coisa para a comunidade, ndo tem, parece que € outro mundo,
entdo a abertura mesmo dos nossos portdes para a comunidade, tem um professor
fazendo varios projetos de extensdo ai, e ai na fabrica de inovagao toda hora esta cheio
de menino da escola publica 13, e isso devia ser o padrédo, devia sempre estar, tipo no
congresso nacional ou na casa branca que esta sempre tendo visitas, excursao, aqui era
para ser assim, como € que vocé vai, inclusive nisso que eu estava falando do curso de
fisica, trazer as pessoas aqui se elas nem sabem o que é isso aqui, para que serve, vai
que uns desses meninos vem para e olha, isso € muito da minha vivéncia assim, se a
minha mae nao tivesse dito, e ai no dia que eu vim aqui eu quis, porque todo mundo que
veio aqui com certeza vai querer estudar aqui, né.
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Entrevistador: Com certeza.

Entrevistada: Entdo essa ligagdo com a comunidade aqui por mais que eu seja critica as
questdes que foram arraigadas aqui, mas € uma coisa que a geragao de 90 fazia muito
bem, que era a conexdo com a comunidade, porque eles nao tinham ninguém para
acudir, e a cidade crescendo e tal, entdo os empresarios, as escolas, a sociedade civil,
terceiro setor, todos eram muito parceiros aqui, entdo isso também esta sendo, esta
havendo um grande movimento de retorno por esse espirito de fazer pontes, conexoes,
internas e externas.

Entrevistador: Passa a ser um desafio para o futuro, né?
Entrevistada: E, voltar ao comeco.

Entrevistador: Interessante, né, temos o peso da tradigdo, do prestigio, mas €& preciso
beber na fonte dessa tradicdo para poder melhorar, bem dialético, né?

Entrevistada: Bem dialético.

Entrevistador: Interessante, Priscila, te agradecgo pela contribui¢ao.
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ANEXO

NPPZ Universidade de Brasilia
s

Faculdade de Educagdo

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - PESQUISA ACADEMICA

Dados de identificagao

Titulo do Projeto: Avaliagdo da politica publica de EPT no Sudoeste do Maranhdo a partir das

memérias do IFMA Campus Imperatriz.

Pesquisador Responsavel: Reinouds Lima Silva (DOUTORANDO)
Instituicdo a que pertence o Pesquisador Responsavel: Universidade de Brasilia
Telefones para contato: (98) 98572-7711

Prezado Participante,

O Sr.(?) esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa Avaliagao da politica publica de EPT no
Sudoeste do Maranhao a partir das memoérias do IFMA Campus Imperatriz, de responsabilidade do
pesquisador Reinouds Lima Silva, doutorando pelo PPGE da Faculdade de Educagao — Universidade de
Brasilia.

Esta pesquisa pretende analisar as memoérias da EPT no Maranhéo, a partir da trajetéria do IFMA —
Campus Imperatriz, desde a sua criagdo em 1987 aos dias atuais, avaliando a politica publica de educagao
profissional desenvolvida na regido Sudoeste do Maranhdao. Por meio da realizacdo de entrevistas
individuais e da analise de conteudo por categorizagcdo (BARDIN, 2011), sera aplicada a metodologia de
Avaliacao Emancipatéria (SAUL, 2006), a fim de descrever, criticar e cria coletivamente alternativas ao
desenvolvimento da educacéao profissional pela instituicdo /ocus da pesquisa, considerando as memorias e
os relatos dos atores sociais inseridos no processo de avaliagao.

As informacgdes colhidas, bem como as declaragbes proferidas pelos participantes, sdo para uso
exclusivo no contexto da pesquisa e da elaboragao da tese de doutoramento, e sua participagado podera,
pelo seu aspecto voluntario, ser cancelada a qualquer tempo pela simples manifestagdo do entrevistado ao
pesquisador.

Caso concorde em participar desta pesquisa, por favor assine o termo de consentimento que segue.
Declaragcao de Consentimento Livre e Esclarecido.

Li as informagdes contidas neste documento antes de assina-lo. Declaro que fui informado(a) sobre
os procedimentos da pesquisa e que recebi todos os esclarecimentos necessarios para entender as

informagodes acima. Eu consinto, de livre e espontanea vontade, em participar deste estudo.

Imperatriz (MA), de de 2022.

Nome do participante e assinatura
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