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Considerando o lugar dedicado ao trabalho na
existéncia, a questdo é saber que tipo de
homens a sociedade fabrica através da
organizacdo do trabalho. Entretanto, o
problema ndo é, absolutamente, criar novos
homens, mas encontrar solucbes que
permitiriam por fim & desestruturacdo de um

certo nimero deles pelo trabalho.
(DEJOURS, 1992, p. 139)



RESUMO

O presente estudo tem por objetivo investigar e compreender quais sdo as vivéncias de prazer
e de sofrimento nas praticas profissionais de professores dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental. A pesquisa foi realizada em uma escola da rede publica da Secretaria de Estado
de Educacdo do Distrito Federal, que atende criancas da Educacdo Infantil ao 5° ano do
Ensino Fundamental. Participaram da pesquisa 10 professoras que atuam do 1° ao 5° ano, nos
turnos matutino e vespertino. As professoras participantes da pesquisa séo efetivas do quadro
da Secretaria de Educacdo, estdo em exercicio no magistério hd mais de sete anos e,
atualmente, em sala de aula como regentes nos Anos Iniciais. A metodologia e o aporte
tedrico para o estudo é da Psicodindmica do Trabalho, a partir dos estudos de Dejours. Foram
realizados quatro encontros coletivos para apresentacdo da proposta e desenvolvimento do
referido estudo. O estudo foi organizado em trés categorias para melhor compreensédo das
vivéncias do prazer e do sofrimento no trabalho com os professores dos Anos Iniciais: (1)
organizacéo e condicGes do trabalho nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; (2) o trabalho
docente nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: prazer e sofrimento; (3) mecanismos de
defesa/estratégias defensivas. Os resultados revelam que as professoras atribuem grande parte
das queixas a organizacdo e as condic¢Bes de trabalho, a exemplo a gestéo, a infraestrutura, o
planejamento, o tempo, a formacao continuada, como forma de melhor exercer o seu oficio.
Consideram ainda o sofrimento como elemento constituinte de sua préatica profissional
destacando a desvalorizacdo da profissdo como um dos principais fatores. As vivéncias de
prazer no exercicio profissional das professoras dos Anos Iniciais sdo expressas,
especialmente, quando se sentem valorizadas e reconhecidas pelos pais, estudantes e
comunidade. As estratégias individuais de defesa sdo as que mais aparecem nos resultados,
incluindo a fala, como forma de desabafar o que sentem, e o distanciamento do local de
trabalho, como forma de se afastar do que causa sofrimento. Também consideram o trabalho
coletivo como alternativa de enfrentamento ao sofrimento, utilizando-se como estratégia
defensiva, mesmo ndo reconhecendo tal recurso como préatica sistematizada nem incluindo
essa forma de defesa como importante instrumento na ressignificacdo do trabalho no exercido
do magistério nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Palavras-chave: Psicodindmica do Trabalho; Sofrimento psiquico; Prazer; Professores; Anos
Iniciais.



ABSTRACT

This study aims to investigate and discuss what are the experiences of pleasure and suffering
in the professional practices of teachers of the Elementary School. The research was carried
out in a public school of the Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, which attends
children from kindergarten to the 5th grade of elementary school. Ten female teachers that
work in classes from the 1st to 5th grade, in the morning and afternoon shifts, participated in
the research. The participant teachers of this research are government employees of the
Secretaria de Educagdo, have been teaching for over seven years, and are currently
conducting classrooms of the Elementary School. The methodology and theoretical support
for this study is the Psychodynamics of Work, based on the studies by Dejours. Four
collective meetings were held to present the proposal and development the study. The study
was organized into three categories to better understand the experiences of pleasure and
suffering at work with teachers of the Elementary School: (1) organization and working
conditions in the Elementary School; (2) the teaching work in the Elementary School:
pleasure and suffering; (3) defense mechanisms / defensive strategies. The results show that
teachers attribute much of the complaints to the organization and working conditions, such as
management, infrastructure, planning, time, continuing teacher education, as a way to better
exercise their profession. They also consider suffering as a constituent element of their
professional practice, highlighting the devaluation of the profession as one of the main
factors. The experiences of pleasure in the professional practice of the teachers of Elementary
School are expressed, especially when they feel valued and recognized by the parents,
students and the community. Individual defense strategies are the most usual in the results,
including speech as a way of venting their feelings, and distancing themselves from the
workplace as a way of moving away from what causes suffering. They also consider
collective work as an alternative to cope with suffering, using it as a defensive strategy, even
though not recognizing such resource as a systematized practice nor including this way of
defense as an important tool in the resignification of the work developed in teaching the
Elementary School.

Keywords: Psychodynamics of work; Psychic suffering; Pleasure; Teachers; Elementary
School.
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MEMORIAL

Abordar temas que se tratam diretamente da profissao de professor é instigante. Falar
do trabalho docente, do seu efetivo exercicio, mais ainda. Contar um pouco do que é o
trabalho e sua concretude, ¢ uma alternativa para reflexdo de agdes e intervengdo as quais
contribuam para expressar suas vivéncias de prazer e de sofrimento em meio as praticas
profissionais dos professores dos Anos Iniciais, de modo a melhorar a percepcéo de seu oficio
quanto a organizacdo e condigcdes deste trabalho, mecanismos de defesa, estratégias
defensivas, € o desafio.

Nesse aspecto, a compreensdo da trajetdria desse mestrando nos anos de infancia e
juventude, como estudante da educacdo basica, € um pontapé para resgatar a lembranca da
presenca de professores na rotina, no convivio e, em certa medida, da observacdo do fazer
pedagdgico dos professores que tinha. E interessante destacar que apesar dessa proximidade,
vizinho professor, padrinho de Crisma, professor, colegas e filhos de professores, evento
social com professores... pensar em ser professor como atividade profissional ndo aparece
como justificativa de minha escolha até a hora do vestibular.

De uma familia com poucos recursos financeiros, prestar o vestibular parece distante
e, em universidade publica, quase impossivel. Conseguir estudar até o Ensino Médio ja se
tornara um objetivo mais concreto. O trabalho como office-boy aparece no meio do caminho,
aos 14 anos como uma alternativa para ajudar a familia a fechar as contas do més. Mas, como
uma grande parcela dos jovens, de periferia e de classe trabalhadora, estudar e trabalhar faz
parte de uma rotina cansativa para o alcance de objetivos, a mim, ainda pouco claros.

O término do ensino fundamental e inicio do ensino médio € uma conquista
importante. Cursar 0 ensino médio e manter a rotina de trabalho, um desafio diario.
Trabalhando numa instituicdo financeira a proximidade com profissionais desta area se torna
uma possibilidade de escolha profissional. Concluindo os estudos neste seguimento, 0
vestibular continuava uma possibilidade distante. A turma de estudantes do noturno, a qual eu
pertencia, pouco expressava um desejo de cursar o nivel superior e poucos professores
nutriam juntos aos estudantes tal desejo.

Ap0s quatro anos de trabalho, na referida instituicao financeira, o contrato é encerrado
e um novo desafio profissional se apresenta. Junto a este desafio, uma insisténcia em passar
no vestibular da Universidade de Brasilia — UnB. Quatro anos de insisténcia e estudo até

escolher a Pedagogia como curso, e nesta escolha, a aprovacao.
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A noticia da aprovacdo veio por meio de um telefonema, do chefe a época, me
parabenizando. Informacéo esta que foi quase desacreditada. Para mim, a informacéo que fui
aprovado no vestibular da UnB foi quase um acontecimento, como também para 0s
familiares, amigos e comunidade da quadra residencial: ter um estudante da escola publica
aprovado para cursar nivel superior em instituicao federal.

A formacdo € iniciada e os obstaculos como distancia, cansago e trabalho, se tornam
presentes, mas o apoio da familia foi fundamental. Iniciar um curso superior € uma escolha,
permanecer € persisténcia e concluir uma conquista. As possibilidades de formar-me
professor e construir uma carreira no magistério se torna um objetivo antes por mim n&o
delineado.

O olhar que tive frente aos desafios e possibilidades de atuacdo profissional se torna
mais apurado e reconhecer que aqueles professores fizeram parte da constituicdo do sujeito
professor, uma grata lembranca.

Com a formacéo superior, em fase de concluséo, novos projetos e novos desafios: um
emprego como professor dos Anos Inicias e formacéo continuada por meio de Pés-Graduacéo
lato sensu para comecar e logo, em seguida, Stricto Sensu. Emprego conquistado, lato sensu
em perspectiva. A busca por formacgdo continuada para aperfeicoamento da pratica
pedagogica se evidencia por estar atuando como professor e, posteriormente, como
coordenador em uma escola.

Em 2008, o pesquisador entra em um programa pés-graduacdo, com o propdsito de
formacdo continuada. O estudo realizado, naquele momento, tinha como objetivo delinear e
analisar o perfil docente dos professores que atuavam com o0s Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, em escola publica da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal —
SEEDF, na cidade do Gama, Distrito Federal.

O estudo foi realizado com 80 professores, em seis diferentes escolas da rede publica
de ensino, distribuidas em setores da Regido Administrativa do Gama, DF. Os resultados do
estudo evidenciaram um perfil de feminizacdo do magistério, formagdo em curso superior e
com pos-graduacdo, falta de reconhecimento profissional e desejo em ser valorizado pelo
exercicio do magistério. Naquele momento de pesquisa, uma das escolas era proxima a minha
casa, que ja tinha uma grande simpatia por ter sido estudante dela e poder voltar como
professor, realizando pesquisa de p6s-graduacdo, uma gratidao.

Outros desafios profissionais foram aparecendo e o desejo de aperfeicoamento
profissional fica evidente. Como aluno especial do mestrado em educacdo da Universidade

Catolica de Brasilia — UCB, em especial nas disciplinas de formacdo de professores,
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refletindo sobre o fazer docente, fica latente um novo tema de pesquisa: sofrimento e prazer
no magistério. Logo de partida, a escola, onde o pesquisador estudou e ja realizou uma
pesquisa tempos atras, volta a ser incluida como uma possibilidade de espaco para novos
estudos.

Iniciar os estudos na Universidade Catélica de Brasilia, como aluno regular, foi um
sonho acontecendo. Mas, por vezes, 0 sonho acaba e outras vezes € interrompido. Uma
despedida acontecia, na minha vida particular. A partida de minha mée me deixa atordoado e
sem condicdes de reagir para concluir o que havia sonhado.

Apdbs um percurso de luto, a volta aos estudos se torna uma importante alternativa de
recomeco. A ideia de pensar em cursar o0 mestrado na UnB aparece como uma possibilidade.
A escrita, a preparacdo para cada etapa, os solavancos da vida parecem desafiar mais uma vez
esse reinicio. Mas superada cada etapa, em um momento de comemoragdo com 0s amigos, a
tdo esperada noticia de aprovacao! Agora, “a guisa de conclusdao”, em exercicio para percorrer

outros caminhos.
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INTRODUCAO

[...] o trabalho é aquilo que implica, do ponto de vista humano,
o fato de trabalhar:

gestos, saber-fazer, um engajamento do corpo,

a mobilizacdo da inteligéncia,

a capacidade de refletir,

de interpretar e de reagir as situacoes;

é 0 poder de sentir, de pensar e de inventar, etc.

(DEJOURS, 20044, p. 28).

A Psicodindmica do Trabalho — PDT se desenvolve como campo de estudo na Franca
a partir dos anos 1980 em paralelo a psicopatologia do trabalho, adotando referenciais dessa
Gltima, mas que, ao longo das décadas, avanca e se torna uma abordagem com autonomia, do
objeto ao método. Um dos seus representantes é Christophe Dejours, psiquiatra, psicanalista,
professor de Psicologia do Trabalho, Membro do Instituto de Psicossomatica de Paris e da
Associacao Psicanalitica, titular da cadeira de Psicanalise, Satde e Trabalho do Conservatorio
Nacional de Artes e Oficios em Paris e diretor na Universidade René Descartes Paris V.
Dejours considera que o trabalho é central na construcdo da identidade do sujeito, implicando
as relagdes de género e a construgdo da sociedade. Atua entre a fronteira da psicodinamica e
psicopatologia do trabalho. No caso brasileiro, os primeiros estudos nessa perspectiva sao
iniciados em 1990. Segundo Mendes (2007), na Universidade de Brasilia, em 1994, séo
defendidas as primeiras dissertacdes e, em 1999, a primeira tese com base nesse campo de
estudo.

Para Dejours (2014), a Psicodinamica do Trabalho evidencia uma compreensdo mais
ampla do trabalhador frente ao trabalho ao propor como objeto ndo apenas o sofrimento, mas
0 prazer no trabalho, como também ndo somente a organizacdo do trabalho, mas as
especificidades na dinamica propria de cada trabalho.

Esses estudos constroem um novo caminho, um novo conceito para as relacdes de
trabalho, entre o sujeito e seu oficio e ultrapassam uma Unica ciéncia. Segundo Seligmann-
Silva (2014, p. 15):

O que nos oferecem Dejours e 0s pesquisadores que com ele tém elaborado novas
interpretacdes do mundo do trabalho a partir da observacdo e da escuta realizada em
estudos de campo €, em sintese, o convite para pensar uma realidade que ndo é mais
a realidade compartimentada das ciéncias contidas em cubiculos isolados, mas a
ciéncia transdisciplinar [...].

O termo para a analise psicodindmica é advindo da teoria psicanalitica que estuda os
“[...] movimentos psicoafetivos gerados pela evolugcdo dos conflitos inter e intrasubjetivos”

(DEJOURS, 2014, p. 112). Apesar da diferenca do termo que concerne a psicanalise para a
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Psicodindmica do Trabalho o entendimento é de uma relacdo entre o sofrimento, o trabalho e
o0 reconhecimento. Essa triangulacdo se assemelha ao ego, real e o outro (DEJORUS, 2014).
Nesse entendimento “[...] a psicodindmica do trabalho leva a questionar novamente o estatuto
na economia geral do prazer e do sofrimento, as estratégias defensivas e as descompensacdes
psicopatologicas” (DEJOURS, 2014, p. 115).

Alguns elementos se tornam essenciais na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho
para que o trabalhador consiga atender as exigéncias do trabalho, bem como estar com salde
frente a essa organizacdo: inteligéncia préatica, personalidade e a cooperacdo (MENDES,
2007). Assim, a Psicodinamica do Trabalho é uma acdo, além de pesquisa, para analisar de
forma critica como uma nova organizacdo do trabalho pode ser feita para garantir a sadde
psiquica do trabalhador.

Como o trabalho ultrapassa o entendimento do proprio ato, na sua execucdo, mas é
também uma integracdo com o grupo social, ele exerce uma funcéo psiquica, pois € um dos
pilares para a constituicdo do sujeito e de sua rede de significados. Para Dejours (1992) a
Psicodindmica do Trabalho é uma clinica, pois permite um entendimento referente a
subjetividade no trabalho, tendo em vista que possibilita a abertura de espacos de dialogos aos
trabalhadores, de forma que possam expressar, por meio da fala, seus sentimentos

evidenciando assim as questdes que originam o prazer e sofrimento no trabalho.

Ela se desdobra sobre um trabalho de campo radicalmente diferente do lugar da
cura. Afirmar que ela é uma clinica implica que a fonte de inspiracdo € o trabalho de
campo, e que toda a teoria é alinhavada a partir deste campo (DEJOURS, 1993, p.
137).

Por meio dessa “clinica” que visa a inter-relacdo trabalho e saude, a partir da
organizacdo dos contextos de trabalho e sua complexidade sociopsiquica, um caminho de fala
e escuta do coletivo de trabalho pode possibilitar mudanca subjetiva dos trabalhadores frente
ao sofrimento vivenciado (MENDES, 2007a).

Dejours (2012a, 2012b) destaca que trabalhar € mobilizar a inteligéncia inventiva, que
descobre e inventa desenvolvida a partir da relagdo entre o trabalho prescrito e o real do
trabalho, ou seja, o prescrito da tarefa e o que o trabalhador é levado a realizar, definida
também como inteligéncia criativa. Nesse contexto, define o autor, ha o trabalho como
criacdo. Destaca ainda que o trabalho sempre se apresenta com desafios a realidade, e assim
trabalhar é criar de alguma forma solucdes para o que foi prescrito nas tarefas, desta forma o
trabalhador constroi alternativas por meio da inteligéncia inventiva — de forma subjetiva —

modificando a realidade, e consequentemente, se modificado.
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E importante destacar, segundo Dejours (2004b), que para lidar com o real do trabalho
deve-se identificar a distancia da realidade do trabalho com o que é prescrito e previsto e a
forma como é organizado tal trabalho, assim o real se revela ao trabalhador como resisténcia,
na pratica como forma de fracasso, pois hd os desafios entre o que é o trabalho e sua
execucao, isto é, 0 mundo real se apresenta e o trabalhador se contrapde aquela realidade, por
vezes desagradavel.

O nosso estudo tem como foco o trabalho dos professores que atuam nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental, como espaco da atuacdo do pesquisador, e que apresenta suas
especificidades, uma vez que o trabalho é realizado com criancas, com idade média, entre 6
aos 10 anos, necessitando de uma atuagdo que compreenda o0s processos de desenvolvimento
intelectual, afetivo, habilidades cientificas e técnicas, repleta da formacédo do professor sob o
aspecto etico, politico e cultural (MORAES, 2005). Para além, o estudo é organizado para que
se compreenda como sdo organizadas as vivéncias de prazer e de sofrimento na pratica dos
professores que atuam no referido seguimento de ensino, suas condi¢des e organizagéo, bem
como a arquitetura dos mecanismos de defesa/estratégias defensivas que se utilizam para
preservar a sadde psiquica.

No presente estudo, a partir do aporte tedrico da Psicodinamica do Trabalho, surgem
questdes de pesquisa a serem investigadas durante o percurso:

- Quais s@o os aspectos que provocam prazer e sofrimento ligados a organizagéo e as
condicdes de trabalho, do professor em exercicio no magistério, nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental?

- Quais sdo as estratégias defensivas utilizadas pelos professores frente as situagdes de
sofrimento, visando a sua superacao?

- Quais sdo os mecanismos de defesa utilizados pelos professores frente as situagdes
de sofrimento, visando a sua superacao?

- No exercicio do magistério dos Anos Iniciais quais sao as vivéncias de prazer e/ou de
sofrimento?

Para tal investigacdo, apresentamos o objetivo o geral a ser alcangado ao longo do
processo de pesquisa das vivéncias de prazer e de sofrimento da pratica docente dos
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental sob a perspectiva da Psicodinamica do
Trabalho:

- ldentificar e compreender quais séo as vivéncias de prazer e de sofrimento no
trabalho dos professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para o alcance do objetivo geral, delineamos os objetivos especificos do estudo:



21

- Caracterizar a organizacdo e as condi¢des do trabalho de professores que atuam nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

- Descrever os aspectos relacionados ao prazer e ao sofrimento dos professores dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

- Investigar quais sdo os mecanismos de defesa/estratégias defensivas do sofrimento
no trabalho dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em sua pratica
profissional.

O estudo foi divido em trés capitulos, além do memorial, introdugdo e conclusdo. No
primeiro a introducdo, a construcdo do problema e da problematica, objetivos de pesquisa e
motivacdes do estudo. Aqui as motivacGes do estudo, o percurso a ser tragado para o
desenvolvimento da proposta, e o alcance do mesmo. No estudo, a aplicacdo para o coletivo
de trabalho dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — AIEF.

O primeiro capitulo intitulado “Trabalho e contextos” é o da revisdo de literatura.
Aqui apresentamos um panorama do trabalho, como agdo em diferentes contextos, um
enfoque ao trabalho dos professores, com destague aos que atuam nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental. Apresentamos a perspectiva dejouriana para a Psicodinamica do
Trabalho, tragando um paralelo com os sujeitos investigados — os professores do Ensino
Fundamental. Evidenciamos aqui a relagéo do trabalho, seu real e seu prescrito, suas relagdes
e implicagbes na perspectiva do trabalho de professores que atuam nos Anos Iniciais, bem
como a especificidade do trabalho no magistério.

O segundo capitulo € o método. A descricdo do caminho metodologico para o alcance
dos objetivos do estudo. Caracterizamos a constru¢do do corpus, 0s instrumentos e técnicas
empregadas da Psicodindmica do Trabalho, na perspectiva de Dejours, para a compreensao do
prazer e do sofrimento na pratica dos professores que atuam nos Anos Iniciais. A explicitacdo
do metodo e técnicas para a abordagem da PDT com os professores. Para melhor
compreensdo da PDT, organizadas em trés grandes categorias/eixos: (1) organizacdo e
condigdes do trabalho nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; (2) o trabalho docente nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental: prazer e sofrimento; (3) mecanismos de
defesa/estratégias defensivas do sofrimento.

No capitulo terceiro, a analise dos dados e discussdo. E a organizac&o e tratamento do
que foi encontrado in loco. S&o apresentados em trés categorias, conforme ja descritas, para
melhor apresentacdo e compreensdo do trabalho dos professores que atuam nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental: organizacdo e condi¢cdes do trabalho; vivéncias de prazer e de

sofrimento; e mecanismos de mediacdo do sofrimento na pratica profissional. Identificamos a
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relacdo com os pais e caracteristicas da atividade e sociogerencial como marcas da Primeira
Categoria; o sofrimento estampado com a desvalorizacdo da atividade docente, bem como o
reconhecimento, o avesso desse sofrimento na Segunda Categoria; A fala de desabafo das
professoras e o distanciamento do ambiente de trabalho como marcas pertencentes a Terceira
Categoria.

A guisa de fechamento do estudo, a conclusdo. So as contribuicbes para a escola
pesquisada, observando as potencialidades, a luz da Psicodindmica do Trabalho, que podera
ter uma acdo efetiva quanto a organizagdo e condicGes do trabalho dos professores que atuam
nos Anos Iniciais e demais etapas da Educacdo Basica. Apontamentos de trabalho coletivo
como alternativa ao enfrentamento do sofrimento, utilizado como mecanismo de
defesa/estratégias defensivas, mesmo sem uma intencionalidade, mas revelada no grupo de

escuta.
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CAPITULO 1 - TRABALHOS E CONTEXTOS

Sem trabalho eu ndo sou nada

Né&o tenho dignidade

Na&o sinto o meu valor

Nao tenho identidade

(Legiéo Urbana, Musica de Trabalho,
1996)

1.1 O trabalho e o fazer: panorama

Falar em trabalho ao longo dos séculos pode apresentar diferentes caracteristicas que
dependeréo da forma como cada sociedade, em se tratando de uma acdo dos homens, tem
experienciado. A palavra “trabalho” pode ser compreendida como sentimento imbuido de
emocao, como também com pesar, dor, esforco, cansaco (ALBORNOZ, 2002). Ainda para
Albornoz (2002), “€ o homem em acgéo para sobreviver e realizar-se, criando instrumentos, e
com esses, todo um novo universo cujas vinculagdes com a natureza, embora inegaveis, se
tornam opacas” (p. 8).

Em se tratando de compreensdo semantica o trabalho aparece como conjunto de
atividades, produtivas ou criativas, exercida pelo homem para atingir determinado fim.
Podemos encontrar a palavra como atividade profissional. Ainda com outros significados
como preocupacdes, desgostos e aflicdes (ALBORNOZ, 2002).

Para a filosofia, o trabalho tem um carater de colocar o homem em atividade, seja em
qual dimensdo for. Hegel dizia que é algo expressado maior que a propria satisfacdo das
necessidades imediatas, mas € por meio dele — trabalho — que se forma a consciéncia pessoal e
social (SEMERARO, 2013).

Na sociologia, o trabalho, é quase que exclusivamente entendido como uma divisao de
atividade social. E possivel perceber a mudanca das sociedades por suas complexidades,
assim — o trabalho — nessa perspectiva como uma capacidade de transformar e criar 0 mundo
natural e 0 mundo social. Hoje, para Albornoz (2002), o trabalho “[...] ¢ um esforgo planejado
e coletivo, no contexto do mundo industrial, na era da automagao” (p. 25).

Na compreensdo de Lancman (2004, p. 29):

O trabalho é mais do que o ato de trabalhar ou de vender sua forca de trabalho em
busca de remuneracgdo. Ha também uma remuneragao social pelo trabalho, ou seja, 0
trabalho como fator de integracdo a determinado grupo com certos direitos sociais.
O trabalho tem, ainda, uma fungdo psiquica: é um dos grandes alicerces de
constituicdo do sujeito e de sua rede de significados. Processo como
reconhecimento, gratificagdo, mobilizagdo da inteligéncia, mais do que relacionados
a realidade do trabalho, estdo ligados a constituicdo da identidade e da subjetividade.
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No tocante a subjetividade, Tittoni e Nardi (2011) evidenciam que a “[...] a relagdo
entre subjetividade e trabalho remete a analise dos modos como 0s sujeitos vivenciam suas
experiéncias de trabalho e a elas ddo sentido [...]” (p. 277). Nessa relagdo os autores destacam
que ha dois desafios a serem compreendidos: primeiro, em definir de forma concisa a
experiéncia subjetiva, sem dela, ser retirada a complexidade expressa da definicdo de
subjetividade; segundo, uma relacdo que se encontra em continua transformacéo.

Dejours (2012b), afirma que o sujeito é central no trabalho e que nao haveria trabalho
sem sujeito, o qual é capaz de resistir ao fracasso frente a realidade do trabalho, de forma
criativa e inteligente, para além da organizacao e condicGes do trabalho, pois o trabalho criado
por uma subjetividade — cada situacdo é Unica — cria algo novo para si e para 0 seu contexto.
Para chegar nesse entendimento a PDT passou por algumas fases (MENDES , 2007) a saber:

- 12 fase: na década de 80 ainda com o carater da psicopatologia do trabalho, com
estudos da origem do sofrimento no enfrentamento do sujeito-trabalhador com a organizagéo
do trabalho, pensando na precarizacdo das condi¢des do trabalho, de modelo taylorista, além
da compreensdo do sofrimento e das estratégias defensivas individuais e coletivas.

- 22 fase: na década de 90 com o inicio de uma nova abordagem, de vanguarda, para estudar o
trabalho, com destaques as vivéncias de prazer e de sofrimento, além de estratégias para lidar
com a organizacdo de forma a ter saude, evitar o adoecimento e garantir produtividade.

- 3?2 fase: final da década de 90 a atualidade que visa a consolidacdo e propagacdo da
psicodinamica, de carater cientifico, capaz de esclarecer quais sdo consequéncias do trabalho
sobre 0s processos de subjetivacéo, as patologias sociopsiquicas e a saude dos trabalhadores,
bem como tais sujeitos subjetivam as vivéncias de prazer e de sofrimento, usam estratégias,
da nova organizagéo do trabalho, e uso de defesas coletivas e de cooperacéo.

Ha trés dimensdes que influenciam tanto no prazer como no sofrimento, que
constituem a subjetividade no trabalho: a organizacdo do trabalho, as condi¢6es do trabalho e
as relacdes socioprofissionais. Desta forma, tais vivéncias evidenciam o sentido do trabalho
proveniente da interacdo das condic¢des subjetivas — sujeitos — com as condigdes objetivas —
realidade do trabalho, levando o sujeito a vivenciar prazer e sofrimento.

Para Dejours (2008), “[...] trabalhar é preencher o espaco entre prescrito e o efetivo”
(p.39). Se ha um espaco entre o que € retratado no prescrito e o0 que é efetivado no real,
precisa ser preenchido, mas como fazer uma antecipacao do que sera efetivamente realizado?
O preenchimento deste espaco sera feito pelo sujeito que trabalha, ou seja, pensar e agir para

alcancar os objetivos que foram previamente atribuidos ao prescrito.
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Ainda para Dejours (2014), hd um afastamento entre o que é prescrito pela
organizacdo do trabalho e o impacto com a realidade desse mesmo, que pressiona a
mobilizacdo das defesas dos trabalhadores para manter o equilibrio psiquico e o afaste do
sofrimento, numa dinamica constante. Para Mancebo (2007), alguns elementos podem
contribuir para a aceitagédo do trabalho prescrito: o trabalho exaustivo, a falta de tempo, a
auséncia de objetivos mais amplos € a apreensao subjetiva.

Na perspectiva da ergonomia, o real é “[...] aquilo que no mundo se faz conhecer por
sua resisténcia e dominio técnico e ao conhecimento cientifico” (DEJOURS, 2005, p.40). Para
Dejours (2005), o real é algo que aplicado uma técnica, ndo se consegue éxito, mesmo sendo
utilizadas ferramentas da tecnologia de forma correta, ou seja, o real é associado ao fracasso.
Mas, neste entendimento, também é um convite para dar continuidade a investigacdo e
descobertas, uma vez que conhecimento sob este ponto de vista se aprende incialmente pela
experiéncia.

Para a PDT, o trabalho é uma atividade util e coordenada, ou seja, ndo pode ser
realizada de forma rigida, conforme prevista no prescrito. Numa dimensdo humana, o
trabalho, é algo que possa ser adequado, imaginado, criado, acrescentado alcancando assim o

real do trabalho. Conforme Dejours:

[...] “realidade da atividade” (que ¢ visada pela expressdo atividade real ou trabalho
real) e “real do trabalho”, isto é, os limites do saber, do conhecimento e da
concepgao, com 0s quais se chocam 0s atos técnicos e as atividades do trabalho
(DEJOURS, 2005, p. 43).

Em sintese, segundo Moraes (2005), a Psicodinamica do Trabalho pode ser
compreendida no plano objetivo como o encadeamento das pressdes de trabalho, que no plano
subjetivo causam sofrimento e no plano intersubjetivo conduzem a elaboracdo de estratégias
coletivas de defesa. Essa abordagem € a que iremos construir ao longo de nossa pesquisa com
os professores dos Anos Iniciais.

Alguns elementos sdo fundamentais na compreensdo da PDT, de forma a constituir
todo embasamento da teoria, pois evidencia o acompanhamento das acdes que a PDT
desencadeia na relagdo com a salde do trabalhador no exercicio do trabalho: organizacao do
trabalho, condicdes do trabalho, prazer e sofrimento no trabalho, estratégias de enfrentamento

do sofrimento no trabalho. Iniciamos a apresentacao dos elementos da PDT:

Organizacéo do trabalho
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Para Dejours (2007a), a organizagdo do trabalho é uma sequéncia ordenada das

atividades dos trabalhadores, de prescri¢fes e controle:

A organizagdo do trabalho é a forma como, por um lado, as tarefas sdo definidas,
divididas e distribuidas entre os trabalhadores; por outro lado, a forma como sédo
concebidas as prescricdes; e, finalmente, a forma como se operam a fiscalizagéo, o
controle, a ordem, a direcdo e a hierarquia. (2007, p. 21)

A organizacdo do trabalho é a forma que se estabelece a reparti¢cdo do trabalho, ou
seja, a divisdo das tarefas, como € o modo prescrito de tal trabalho — e a divisao das pessoas,

por responsabilidades, hierarquias e controle. Para Mendes (2002, p. 28):

[...] A organizacdo do trabalho é resultado de um processo intersubjetivo, no qual
encontram-se envolvidos diferentes sujeitos em interacdo com uma dada realidade,
implicando uma dindmica de interaces prépria as situaces de trabalho, enquanto
lugar de producao de significacdes psiquicas e de construcéo de relagbes socialis [...]
A organizacdo do trabalho exerce influéncias multideterminadas no funcionamento
psiquico dos trabalhadores. Tais influéncias podem ser positivas ou negativas,
dependendo do confronto entre as caracteristicas de personalidade e a margem de
liberdade admitida pelo modelo de organizacdo vigente que permite ou ndo a
transformacdo da realidade do trabalho [...] a organizacdo do trabalho inscreve-se
numa intersubjetividade em que o sujeito, com sua histéria passada, presente e
futura, envolve-se com a dindmica de construcdo do coletivo de trabalho e da sua
identidade social. [...] Esses elementos da organizagdo do trabalho sdo estabelecidos
a partir de padrdes especificos do sistema de produces que, por sua vez,
determinam a estrutura organizacional na qual o trabalho é desenvolvido. Cada
categoria profissional estd submetida a um modelo especifico de organizacdo do
trabalho, o qual contém elementos homogéneos ou contraditérios, facilitadores ou
ndo das vivéncias de prazer e sofrimento do trabalhador. Esta definicdo depende dos
interesses econdmicos e politicos daqueles que definem o processo produtivo
(MENDES; MORRONE, 2002, p. 28-29).

Como objeto de estudo na Psicodinamica do Trabalho tem-se a relacdo existente entre
a organizacéo trabalho com os processos de subjetivacao, nas palavras de Mendes (2007b), o
que se compreende por tais processos ¢ “[...] atribuicdo de sentido, construido com base na
relacdo do trabalhador com sua realidade de trabalho, expresso em modos de pensar, sentir e
agir individuais ou coletivos” (p.30). Esse conjunto ¢ dindmico e pode ser revelado nas
vivéncias de prazer e de sofrimento, nas estratégias de mediacdo dos paradoxos na
organizacdo do trabalho, em patologias sociais, na salde e no adoecimento do trabalhador
(MENDES, 2007).

Para Bertdo e Hashimoto (2006) a organizacdo do trabalho tem uma caracteristica que
se configura em distanciamento entre o que é o trabalho prescrito e o real, desta forma acaba
implicando no sujeito um rompimento entre a mente e 0 corpo, nesse aspecto o sujeito deixa
de investir afetivamente no seu trabalho, utilizando de um mecanismo de defesa que paralisa

0 pensamento e as agdes. Apresentaremos a seguir outro importante elemento da PDT:

Condigoes do trabalho
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As condicdes do trabalho estdo ligadas diretamente as pressdes do trabalho, do oficio,
sejam de ordem fisica, mecanica, quimicas ou bioldgicas que incidem no corpo do trabalhador
podendo ocasionar o desgaste, o envelhecimento e as doencas somaticas (DEJOURS;
ABDOUCHELLI; JAYET, 2014). Assim, entendemos que enquanto a organizacao do trabalho
atua no nivel de funcionamento psiquico as condicGes do trabalho incidem diretamente no
corpo do trabalhador.

Ferreira e Mendes (2003) dizem que as condi¢cbes de trabalho sdo compostas por
elementos estruturais que exprimem tais condi¢fes no local da producdo e identificam a
infraestrutura, apoio e praticas administrativas. Os elementos que constituem tais condigdes
de trabalho sdo: ambiente fisico — ar, temperatura, luz, som, sinalizacdo; instrumentos —
ferramentas, maquinas, documentacdo; equipamentos — aparelhagem, mobiliario; matéria-
prima — objetos materiais e simbdlicos; e suporte organizacional — remuneragéo,
desenvolvimento pessoal e beneficios.

No caso da pesquisa, utilizamos os trabalhos de Mendes e Araudjo (2012), Borges at.
al. (2013), Bendassolli e Borges-Andrade (2015) para elaboracgéo de roteiro da organizacéo e
das condicdes de trabalho (ver apéndice C) que subsidiou os encontros com as professoras
com o intuito de inspirar e orientar quanto aos elementos pertencentes a categoria em

destaque. Outro elemento fundamental na PDT:

RelacGes de trabalho — relacdes socioprofissionais

As relagdes socioprofissionais podem ser entendidas como as interagdes entre chefes e
subordinados, mais ainda, entre os sujeitos do coletivo de trabalhadores. S&o caracterizadas
pela dimensdo social, presentes no espaco de producdo. Os elementos que integram as
relacdes socioprofissionais sdo: interacdes hierarquicas — chefias; interacdes coletivas intra e
intergrupos — membros da equipe de trabalho e outras equipes; interagdes externas —
consumidores, representantes institucionais, usuarios (FERREIRA; MENDES, 2003). Agora,

outros dois elementos da PDT:
Prazer e sofrimento no trabalho
O prazer no trabalho estd relacionado a quantidade de carga psiquica que é

demandado para sua realizacdo, como também a liberdade para tal realizacdo, ou seja, quanto

de investimento € desprendido, ou descarregado para tal realizagdo, provando o prazer ou ndo
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no trabalho. Explicando: quando a carga psiquica do trabalho é aumentada pela represséo que
sofre no trabalho a liberdade é diminuida, quando essa demanda se mantem em equilibrio —
carga psiquica/exigéncia do trabalho — ndo causando fadiga, oriunda de maior negociacédo no
trabalho, desta forma ha diminuicdo da carga psiquica, portanto menos repressdo e maior
liberdade (DEJOURS; ABDOUCHELLI; JAYET, 2014).

E por meio do sentido atribuido ao trabalho que podemos transformar o sofrimento em
prazer, ou seja, atribuir criatividade ao sofrimento dependera da ressonancia simbdlica — de
um sentido da tarefa ao sujeito com base na histdria de vida — e dos espagos publicos de fala,
ndo apenas de forma individual, mas sobretudo da fala coletiva, a clinica do trabalho.

As vivéncias de prazer sdo originarias da combinacao que o trabalho implica no corpo,
na psique e nas relacgdes interpessoais. S&o manifestadas mediante a gratiddo, a realizacdo, o
reconhecimento, a liberdade e a valorizag&o no trabalho. E um dos indicadores de satde no
trabalho, pois fazem uma estruturacdo psiquica, fortalecendo a identidade e a expressao da
subjetividade no trabalho, pois evidenciam a relagdo do trabalhador na realidade do trabalho
(DEJOURS, 2004a).

No caso do sofrimento no trabalho, para Bertdo e Hashimoto (2006, p. 155) é a juncdo

dos sofrimentos singular e relativo. Explicam:

O sofrimento no trabalho é articulagdo constante entre o sofrimento singular,
herdado da historia pessoal e familiar (dimensdo diacr6nica), e entre o sofrimento
relativo, a situacdo atual de trabalho a (dimensdo sincrdnica). O sofrimento
entrecruza a vivéncia na relacdo de trabalho dentro da instituicdo e fora dela, no
ambiente social e familiar. Entdo, o passado da infancia é reeditado no espago atual
da vida adulta. Os processos inconscientes sdo atemporais e permanecem intensos, a
procura de significacdes.

Percebemos que o sofrimento assim formulado é presente ndo apenas no ambiente de
trabalho, mas € presente na vida do sujeito, nos espagos em que convive, seja no convivio da
familia, seja num espaco onde se fizer presente as pessoas.

Fleury e Macédo (2012, p. 226) enfatizam que o sofrimento pode ser classificado em
quatro aspectos fundamentais a partir das indicacdes pautadas por Dejours (2006) quando
destaca que o sofrimento esta diretamente ligado as infracGes das leis de trabalho, ao
enfrentamento de riscos e a condi¢cdo de atender as demandas do trabalho de forma

satisfatéria. Assim as autoras classificam:

- O medo da incompeténcia seria o enfrentamento da defasagem irredutivel entre o
trabalho prescrito e o real,

- A pressdo para trabalhar mal levaria ao constrangimento em executar mal o seu
trabalho;

- A falta de esperanga de reconhecimento mostra-se decisiva na dindmica de
mobilizacdo subjetiva da inteligéncia e da personalidade no trabalho (motivacao).
Do reconhecimento depende o sentido do sofrimento.
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- A normalidade ndo implicaria auséncia de sofrimento, mas sim a utilizacdo de
estratégias defensivas que atuariam como armadilha que insensibiliza contra o que
faz sofrer.

O sofrimento é manifestado com sentimentos de indignidade, vergonha, inutilidade,
medo e desqualificacdo. Vivenciar constantemente esses sentimentos, associados a
incapacidade de torna-lo criativo, faz com que o trabalho seja lugar de adoecimento,
sintomatizando no sujeito depressdo, cansaco fisico e manifestacBes psicossomaticas
(RESENDE, 2003).

Nessa perspectiva podemos pensar em como enfrentar o sofrimento no trabalho uma
vez que podemos identificar quais séo suas causas e assim poder intervir de forma a néo

adoecer. Apresentamos os elementos da PDT no exercicio docente:

O sofrimento psiquico e o prazer no exercicio docente

O sofrimento psiquico pode ser descrito como aqueles sentimentos ndo agradaveis ou
emocgOes que afetam o funcionamento psiquico do sujeito — nos aspectos bioldgico,
psicoldgico e social, ou seja, € o incomodo que influencia na realizacdo de atividades do
cotidiano, que pode ser manifestado por tristeza, ansiedade, distracdo e sintomas do transtorno
mental. Pensando em Freud (1930/2010) a ideia de sofrimento estd contida na obra “Mal-estar

na civilizagdo”. Sao trés elementos que compdem a nogao de sofrimento:

O sofrer nos ameaca a partir de trés lados: do proprio corpo, que, fadado ao declinio
e a dissolucdo, ndo pode sequer dispensar a dor e o medo, como sinais de
adverténcia; do mundo externo, que pode se abater sobre nds com forcas
poderosissimas, inexoraveis, destruidoras; e, por fim, das relacbes com os outros
seres humanos (FREUD, 1930/2010, p. 31).

Nesse contexto, o sofrimento se configura em diferentes aspectos e, nos espacos de
convivio, como o trabalho, pode ser no embate do sujeito frente ao desconhecido e inesperado

provocando o sofrimento. Para Freud (1920) apud Brant e Minayo-Gomez (2004, p. 215):

[...] o sofrimento é o estado de expectativa diante do perigo e da preparacéo para ele,
ainda que seja um perigo desconhecido (angustia); ou medo quando ele é conhecido;
ou susto quando o sujeito topa com um perigo sem estar preparado para enfrenta-lo.
Portanto, o sofrimento se configura como uma reacdo, uma manifestacdo da
insisténcia em viver em um ambiente que, na maioria das vezes, ndo lhe é favoravel.

Quando ndo é possivel dentro da organizacdo do trabalho se reorganizar, fazer da
relacdo do trabalhador e da organizacdo fluir, quando h& uma obstrucdo, se inicia o
sofrimento, manifestado quando se acumula no aparelho psiquico tal sentimento que provoca
desprazer e tensdo (DEJOURS; ABDOUCHELLLI; JEYET, 2014).
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Blanchard-Laville (2005) faz uma abordagem importante no caso do exercicio do
magistério para falar do sofrimento quando cita a seducdo do professor ao aluno numa
compreensdo de despertar o interesse deste pelo conhecimento que esta sendo abordado,
promulgado pelo professor num alto investimento de energia; investimento este que requer a
devolutiva, uma aprendizagem significativa, que quando ndo concretizada pode provocar
sofrimento.

Refletindo a partir desse contexto de sofrimento psiquico, o exercicio docente
acarretado de relacBGes da organizacdo do trabalho, desde as exigéncias da prépria atividade,
demandas, hierarquias e responsabilidades podem indicar um espago proficuo para tal
manifestacdo dos sentimentos de insatisfacdo desta organizacdo, quando ndo ha algo que
preserve o funcionamento psiquico.

Exemplificando esse contexto, Santos, Novo e Tavares (2010) realizaram uma
pesquisa com professores, evidenciando aspectos do sofrimento psiquico e fisico de docentes

de uma institui¢do de ensino:

[...] tempo excessivo dedicado ao trabalho; dificuldade de separar sentimento de
frustracdo do trabalho na vida pessoal; falta de energia para o lazer e para o convivio
com familiares e amigos; reclusdo e isolamento depressivo; falta de colaboragdo
entre colegas de trabalho; competitividade e conflitos entre grupos de linhas de
estudo diferentes; privilégios de uns e preconceitos a outros; desigualdades
verbalizadas como “castas com paredes invisiveis” com oportunidades politicas
diferentes entre elas; relacdo chefia-docente com tratamentos desiguais;
supervalorizacdo das relagdes politicas e concentracdo de poder (s/p).

Para Czekster (2007), um entendimento do sofrimento no exercicio docente € o que
“[...] se registra desde o nucleo do proprio vinculo didatico, emerge da organizacdo do
trabalho na escola e também das mudancas estruturais da sociedade capitalista ocidental”. (p.
46). Nesse contexto o caminho para superar tal sofrimento é conhecer o que seja, conhecer o
que ¢ e definir essa experiéncia, reconhecendo de fato, determinando-o.

O autor cita caracteristicas presentes no oficio do professor: “salario menor na
comparagdo com outras profissdes de nivel superior; carreira sem grandes possibilidades de
ascensdo; falta de condi¢Bes bésicas para o exercicio da profissdo; reconhecimento social
baixo combinado com alta responsabilidade; burocratizacdo excessiva” (p. 54). Assim o que
se apresenta € um profissional que exerce o seu oficio para além do salario para sua
satisfacdo, mas possivelmente de outra ordem, de mudar ou transformar realidades por meio
do seu exercicio como docente.

Para Mancebo (2007), o trabalho docente tem uma designacao, a partir dos estudos de
René Lourau nos anos 80 e 90, como sobreimplicacdo, entendida como uma cooptacdo e

exploracdo da propria subjetividade, € mais, um sobretrabalho, permitindo assim “[...]
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compreender o sentido de prazer que o0s professores encontram em seu trabalho, sua
“sobrevivéncia” enquanto sujeito, a0 mesmo tempo em que se transformam em trabalhadores
“full-time” [...]” (p. 79). Nessa perspectiva trabalho, subjetividade e exploragdo estdo
entrelagados no conceito sobreimplicagdo (MANCEBO, 2007).

Em suma, a vivéncia de sofrimento do trabalhador, aparece quando este estd em
interacdo com o conjunto dos elementos do trabalho, ou seja, num esforgo para sua realizagéo,
que pode ser manifestada por meio do mal-estar, com os sintomas de ansiedade, insatisfacéo,
desgaste e desvalorizagdo. Em contraponto, o prazer no exercicio docente pode ser
representado pelo alcance dos objetivos do seu trabalho. Se o esfor¢co despendido para a
realizacdo do trabalho causa cansaco e sofrimento, o seu reconhecimento, inteligéncia na
execucdo, adaptacdo e sucesso atingidos, sob a forma de compreensdo do processo de ensino
e aprendizagem pelos estudantes podem causar prazer. Ou seja, no oficio de professor,
independente das condicOes que existam a organizacdo e suas condicGes, o trabalho pode
também exercer prazer, quando seu saber-fazer se concretiza nos objetivos alcangados e vai

ao encontro de sua identidade. Outro elemento fundamental da PDT:

Reconhecimento no trabalho

O reconhecimento no trabalho passa necessariamente pela identidade do sujeito
sempre em mudancas e pelo outro GERNET; DEJOURS (2011, p. 66):

[...] a identidade ¢é a “armadura da saide mental”, ela ndo estd jamais
definitivamente estabilizada e permanece incerta, incompleta. A maioria dos sujeitos
ndo pode ter identidade unicamente por si mesmos. Por esse motivo, 0s sujeitos tém,
constantemente, necessidade de confirmacdo por intermédio do olhar do outro.

Gernet e Dejours (2011), destacam que o funcionamento da sociedade é feito por meio
do reconhecimento do trabalho, a partir das contradi¢des internas e das ambiguidades, ou seja,
o coletivo emitindo julgamentos consensuais é 0 que sustenta o reconhecimento do trabalho.
Os autores ainda reforcam a ideia de que € por meio do seu fazer que o sujeito almeja ser
reconhecido. Assim, € por meio do reconhecimento que se constroi o sentido do trabalho,
possibilitando o transformar o sofrimento em prazer (DEJOURS, 2004a).

Nesse contexto, o trabalho ndo é apenas uma realizacdo da tarefa, ele implica em
reconhecer a existéncia do real, e dependera para o alcance das metas obrigatoriamente da
colaboracdo individual e coletiva, pois & por meio do reconhecimento que se da o

fortalecimento da identidade.
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O julgamento de utilidade é a apreciagdo técnica, social ou econémica atestado pelos
superiores hierarquicos, eventualmente pelos subordinados ou pelos clientes. O julgamento de
beleza ou estético se dara pelos pares, pelos colegas ou mesmo pela comunidade — por aqueles
que conhecem o trabalho de dentro (GERNET; DEJOURS, 2011; 2004). E apreciacdo da
qualidade do trabalho que poderé ressignificar o sofrimento, advindo do encontro com o real
do trabalho, podendo torna-lo prazer.

Dejours (2004b), enfatiza que o reconhecimento é essencial para a saude mental do
sujeito, implicando em consequéncias sobre o individuo e sobre o coletivo, quanto ha a
auséncia desse reconhecimento pode haver descompensacdo psiquica ou somativa
(LANCMAN; SZNELWAR; 2011), como a incapacidade de agir frente as situagdes de tensdo
e/ou emocional. Nessas circunstancias para evitar o adoecimento mental as estratégias
defensivas sdo utilizadas.

No caso dos professores, Nogueira (2013) afirma que o reconhecimento do estudante
fortifica o trabalho do docente e 0 apoia na suavizacdo das vivéncias de sofrimento e
imposicdes do trabalho, além de garantir o sentido do trabalho — resultante do valor do
trabalho para o outro, como também de revigorar a identidade do sujeito frente ao mundo do
trabalho. Nesse sentido, € uma forma de reforcar sua permanéncia no trabalho. Agora, outros

dois elementos essenciais da PDT:

Estratégias defensivas e mecanismos de defesa do sofrimento no trabalho

As estratégias defensivas sdo mecanismos aplicados pelos trabalhadores como
alternativa da racionalizacdo da angustia, do medo, da inseguranga que provocam O
sofrimento. Tais defesas sdo empregadas pelos trabalhadores como forma de, ndo superada a
rigidez do trabalho com a organizagéo e prescri¢fes, atenuem, ao menos, as pressdes. Nas
palavras de Dejours (2014, p. 128) “[...] essas defesas levam a modificacdo, transformacéo e,
em geral, a eufemizacdo da percepcdo que os trabalhadores tém da realidade que os faz
sofrer”. De alguma forma, as estratégias defensivas ajustam uma maneira de adaptagdo, do
trabalhador, as pressdes do meio. As estratégias sdo arquitetadas de forma a fazer a negacao
do real, ou seja, negar aquilo que faz gerar resisténcia ao dominio técnico.

Assim, encontramos as estratégias individuais e coletivas. Nesse contexto, a partir de
um sofrimento, o sujeito edifica mecanismos de defesa, de forma prépria para se adaptar

aquelas condicBes apresentadas no meio em que estd inserido. No coletivo, pensando em
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trabalho e seu ambiente, o sujeito é capaz de, vivenciando um sofrimento se juntar aos seus
pares, para criar estratégias coletivas de defesa (DEJOURS, 2014).

Nesse contexto, € a partir das condicGes sociais e psicologicas que surgem o
sofrimento, podendo se distinguir em sofrimento criativo e sofrimento patogénico. O
sofrimento criativo é em certa medida a forma de trazer movimento e criatividade a vida
profissional, ou seja, precisa ser elaborado a partir da ressonancia simbolica — uma
reconciliacdo entre o inconsciente e os objetivos da producdo, uma conciliacdo entre as
representacfes simbdlicas do sujeito, seus investimentos pulsionais e a realidade do trabalho.
(MENDES, 1995). O sofrimento patogénico é aquele em que o individuo ndo consegue
estabelecer uma ressonancia simbolica, pois ndo ha um espago em seu trabalho para a palavra,
de forma a expressar suas questdes de ordem interna.

Para a transformacéo do sofrimento em criatividade, apenas de forma elucidativa para

nossa pesquisa, dependera de dois elementos, segundo explica Mendes (1995, s/p):

[...]: a ressonancia simbdlica e o espaco publico de discusséo coletiva.

A ressonancia simbolica ocorre quando hd uma compatibilizagdo entre as
representagdes simbdlicas do sujeito, seus investimentos pulsionais e a realidade de
trabalho [...].

Para ocorrer esse processo, é necessario que a tarefa tenha um sentido para o sujeito,
com base na sua histdria de vida. [...]

Neste sentido, o trabalho pode ser considerado como o lugar de satisfacdo
sublimatéria, quando o trabalhador transfere sua energia pulsional, que inicialmente
¢ dirigida para as figuras parentais com objetivo de satisfacdo imediata, para as
relacdes sociais com satisfacdo mais altruista.

A ressonancia simbolica é a reconciliagdo entre o inconsciente e 0s objetivos da
producdo. Na maioria das vezes, 0s preceitos rigidos e o controle organizacional ndo
permitem ou limitam o espago para ressonancia simbolica, devido as exigéncias de
responsabilidades, separacdo entre trabalho real e prescrito e entre concepcdo e
execucao.

O espago publico é construido pelos proprios trabalhadores, constituindo 0 momento
em que sdo partilhadas a cooperagdo, a confianca e regras comuns. Representa o
espaco da fala, da expressdo coletiva do sofrimento e da busca de mecanismos de
transformacéo da situacdo vigente.

Nesse contexto é possivel observar que hd um apontamento de como o sujeito pode
ndo apenas sofrer de suas queixas, passivamente, mas a partir destas, por meio de espacos de
fala, modificar o que lhe faz sofrer, transformar o sofrimento em prazer e assim de forma
dindmica e ativa ressignificar sua condi¢do frente ao trabalho. Por fim, outro importante

elemento da PDT na perspectiva do trabalho dos professores:

Mecanismos de defesas no trabalho docente: estratégias coletivas e individuais
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Dejours, Abdoucheli e Jayet (2014) enfatizam que as estratégias coletivas de defesa
sdo caracterizadas pela maneira consensuada ou acordada pelos participantes do coletivo na
tentativa de um equilibrio frente ao sofrimento ocasionado pelo trabalho. Em contrapartida as
contribuic@es individuais para a elaboracdo dessas estratégias sdo ordenadas e agrupadas em
regras defensivas. O que destacam os autores é que sdo validas enquanto os trabalhadores

desejam, em conjunto, fazer valer. Enfatizam ainda:

A diferenga fundamental entre um mecanismo de defesa individual e uma estratégia
coletiva de defesa é que o mecanismo de defesa estd interiorizado (no sentido
psicanalitico do termo), ou seja, ele persiste mesmo sem a presenga fisica de outros,
enquanto a estratégia coletiva de defesa ndo se sustenta a ndo ser por um consenso,
dependendo assim de condicBes externas (DEJOURS; ABDOUCHELI; JAYET,
2014, p. 128-129).

Nesse entendimento, enquanto o mecanismo de defesa esta interiorizado — como sendo
seu —, que perdura sem a presenca concreta, a estratégia coletiva precisa ser apoiada por uma
totalidade de sujeitos, de condic¢des exteriores, operando como regras.

Molinier (2013, p. 217) referente as estratégias considera:

[...] as estratégias coletivas estdo focadas na construgdo de um universo simboélico
comum que ganha consisténcia pelo fato de serem organizadas a partir de crencas,
condutas e atitudes que tém todas por objetivo a reducdo, o tanto quanto isso for
possivel, dos efeitos decorrentes da percepcdo das realidades suscetiveis de gerar um
estado de sofrimento.

Nas palavras de Mendes (2007b), as estratégias defensivas tém como objetivo
principal “[...] minimizar a percepcao do sofrimento, elas ddo ao sujeito um suporte,
funcionando como um modo de protecdo. Funcionam basicamente como regras do coletivo de
trabalho” (p. 38).

Essas estratégias defensivas coletivas podem, segundo Dejours, Abdoucheli e Jayet,
(2014), garantir ao sujeito uma estabilidade que o préprio poderia ndo ser capaz de obter com
apenas as defesas individuais, porque podem proporcionar continuidade do trabalho, pois
controlam o sofrimento, ndo adoecendo o sujeito e garantindo sua identidade profissional. E
importante destacar que apesar desse controle do sofrimento, tais estratégias nao
proporcionam a cura.

Para Dejours (2014), as defesas podem ser de protecédo, de adaptacdo e de exploracéo.
A primeira refere-se a forma de pensar, sentir e agir para resistir ao sofrimento, mas, com o
tempo e por conta da precarizagdo do trabalho, pode se esgotar. A segunda e a terceira,
ocorre, em sua maioria, de forma inconsciente e é uma das formas de tornar o desejo do
sujeito ao desejo da producdo, ou seja, tornar o desejo do trabalho que realiza. Exigem um

alto grau de investimento fisico e sociopsiquico que ultrapassa o desejo e sua capacidade.
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Se pensarmos na relacdo educativa os professores se utilizam de estratégias
individuais e coletivas de defesa para que possam lidar melhor com o mal-estar docente.
Aguiar e Almeida (2008) afirmam que o professor ao ver a impossibilidade de lidar com tal
situacdo, utiliza-se de atestados médicos e licencas como forma de atestar o que sente, ou seja,
0 sujeito se utiliza de um instrumento que simbolize sua fala. Essa falta — auséncia,
absenteismo — é uma forma de, mesmo momentaneamente, esquivar-se das tensfes do seu
trabalho (ESTEVES, 1999).

Outro mecanismo de defesa utilizado pelos professores, segundo Esteves (1999) é a
rotina de suas aulas, como forma de manter certa normalidade, mascarando assim um ideal
que foi interiorizado da normatizacao do seu trabalho. Segundo Nogueira (2013) no exercicio
docente muitos desafios se apresentam —impoténcia do professor frente as situacfes de drogas
e violéncia, falta de reconhecimento social, apatia do estudante, dificuldade em lidar com
temas relacionados a sexualidade entre outros — dessa forma fazem os professores se valerem
de estratégias de defesa — que emergem do confronto da tensionalidade das subjetividades no
trabalho, pelos professores — contra o sofrimento, caracterizado por vezes com
comportamentos de resisténcia as mudancas e pouco envolvimento no trabalho.

De forma sucinta, como exemplificacdo, os principais mecanismos de defesa sdo: a
negacao — recusa de aceitar algo penoso para que possa ser tolerado; o recalque, manter longe
da consciéncia algo penoso; a regressdo — é o retorno a atitudes passadas para fugir de um
presente angustiante; o deslocamento — substituicdo de uma pulsdo por outra socialmente
aceita; a projecao — quando ha algo em si que desagrade, mas indica no outro esse algo que
estava em si mesmo; a formacgdo de reacdo — oculta algo que ndo seja aceitdvel com um
posicionamento oposto; a intelectualizacdo — afastamento do que ndo gosta, por provocar
dano emocional; a racionalizacdo — substituir algo doloroso ou negativo por algo mais
estdvel; a sublimagdo — energia dos impulsos primitivos ou inaceitaveis em objetos
socialmente aceitos, quando os sujeitos transformam conflitos em atividade produtiva.
(ESTEVAM, 1968; SILVA, 2010).

Destacamos 0 mecanismo de projecdo, em sentido amplo, definindo a partir da teoria
psicanalitica que explica, a projecdo, conforme Laplanche e Pontalis, (2000), “concebendo-0
como uma operacao na qual o sujeito expulsa de si e localiza no outro, pessoa ou coisa, as
qualidades, os desejos, os afetos, os sentimentos e at¢ mesmo os “objetos” que estdo
internalizados ¢ ele desdenha e/ou recusa aceitar e/ou admitir que lhe sdo pertencentes”.
Nesse sentido, o0 sujeito desloca para alguém ou alguma outra coisa que esteja fora, na

perspectiva de uma acgéo projetiva. Apos a explicacdo dos presuppositions basilares da PDT
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em sua relacdo com algumas questbes que comparecem no fazer e no ser docente
discutiremos a seguir as especificidades da docéncia nos Anos Iniciais do Ensino

Fundamental.

1.2 O trabalho docente nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Segundo Saviani (2009), do século XX até a década de 1960, havia um modelo
predominante para a formacdo de professores que atuavam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, anteriormente conhecido como séries iniciais. Modelo este pedagdgico-didatico
aplicado pelas Escolas Normais, e que, de forma parcialmente satisfatéria, atendia as
demandas do contetdo e da forma para o processo de ensino e aprendizagem dos estudantes.

Com o passar dos anos, sobretudo a partir das mudancas que fazem elevar a formacao
para o nivel superior, especialmente por meio da Ultima Lei N. 9.394/96, de 20 de dezembro
de 1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional em seu titulo VI, “Dos profissionais
da educacdo”, artigo 62 (BRASIL, 2014, p. 36) “A formagdo de docentes para atuar na
educacdo basica far-se-a em nivel superior, [...] admitida, como formacdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino
fundamental [...]”, Saviani (2009) entende hé dois dilemas que precisam ser discutidos: um —
a formacdo garante um maior preparo profissional com bases mais sélidas, a partir de uma
cultura pedagdgica; dois — a pressdo exercida pelos contetdos culturais-cognitivos deixariam
em segundo plano as exigéncias pedagdgicas. E importante dizer que para além da formagc&o
técnica, ndo é possivel estar “preparado” para os imprevistos, pois a docéncia como atividade
profissional envolve o imprevisivel Neste cenério, o autor destaca que os professores teriam
grandes obstaculos a serem superados para atender as necessidades especificas das criancas
pequenas dos Anos Iniciais.

Falar em formacdo de professores para o atendimento aos estudantes dos Anos Iniciais
parece complexo, e de fato €, pelos cenarios descritos, entdo, devemos perceber que a pratica
pedagdgica neste segmento de ensino também apresenta suas particularidades.

Refletindo a pratica pedagdgica € importante destacar que € por meio desta atividade
que o professor consegue aperfeicoar seu fazer, a partir dos saberes que compde sua formacéo
e que ultrapassam a mesma, incluindo ai sua experiéncia. Nas palavras de Tardif (2012, p.
33), “[...] saberes disciplinares, curriculares, profissionais (incluindo os das ciéncias da
educagdo e da pedagogia) e experienciais”. Este ultimo, citado pelo autor, ¢ conhecido como

saberes praticos, ¢ o chamado “cultura docente em agao” (p. 49).
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Tardif (2012) evidencia que 0s saberes praticos ndo sdo saberes da pratica — porém se
integram —, mas sim saberes adquiridos pelo exercicio cotidiano, pela atuacdo do docente e
aprendidos por meio de condicionantes e situacGes no seu fazer diario que ele, professor, o
torna como uma forma de agir que envolve improvisagédo e habilidade pessoal, de lidar com o
que se apresenta na sala de aula.

Segundo as Diretrizes Nacionais Curriculares Gerais da Educacdo Basica — DNCGEB,
(BRASIL, 2013, p. 110) nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental:

[...] a crianca desenvolve a capacidade de representacdo, indispensavel para a
aprendizagem da leitura, dos conceitos matematicos basicos e para a compreensao
da realidade que a cerca, conhecimentos que se postulam para esse periodo da
escolarizacdo. O desenvolvimento da linguagem permite a ela reconstruir pela
memoria as suas agdes e descrevé-las, bem como planejé-las, habilidades também
necessarias as aprendizagens previstas para esse estagio. A aquisicdo da leitura e da
escrita na escola, fortemente relacionada aos usos sociais da escrita nos ambientes
familiares de onde veem as criancas, pode demandar tempos e esforcos
diferenciados entre os alunos da mesma faixa etaria. A crianca nessa fase tem maior
interagcdo nos espagos publicos, entre os quais se destaca a escola. Esse &, pois, um
periodo em que se deve intensificar a aprendizagem das normas da conduta social,
com énfase no desenvolvimento de habilidades que facilitem os processos de ensino
e de aprendizagem.

E possivel perceber que, nesta etapa da Educagio Béasica ha uma énfase para a
compreensdo da linguagem, leitura e escrita, nos diferentes contextos sociais, aprendizagem
de conceitos matematicos, aprendizagens da vida social e do desenvolvimento das habilidades
e competéncias dos processos de ensino e aprendizagem.

Para Gatti e Nunes (2009), apesar da importancia fundamental dos professores que
atuam nos Anos Iniciais para o processo de ensino e aprendizagem, que desenvolvem a
pratica em sua maioria nas institui¢ces escolares, os professores formados nas licenciaturas
em Pedagogia no Brasil, pouco tém discutido durante sua formacdo o papel da escola ou se
faca desse espaco um local integrado a formacdo de professores. Gatti e Nunes (2009)
destacam: “A escola, enquanto instituigdo social ¢ de ensino, ¢ elemento quase ausente nas
ementas, 0 que leva a pensar numa formacdo de carater mais abstrato e pouco integrado ao
contexto concreto onde o profissional-professor vai atuar” (p. 56).

Um aspecto importante a ser destacado como essencial para os professores que atuam
nos Anos Iniciais € ser polivalente. O termo tem sido adotado para designar os profissionais
que tém competéncia para transitar com propriedade em diferentes areas do conhecimento
(LIMA, 2007). Nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Graduagdo em
Pedagogia, em seu artigo 5°, inciso VI, enfatiza o que o professor dos Anos Iniciais deve

ensinar “VI - ensinar Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Historia, Geografia, Artes,
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Educacdo Fisica, de forma interdisciplinar e adequada as diferentes fases do desenvolvimento
humano” (BRASIL, 2006).

Para Lima (2007), o professor polivalente é aquele com competéncia para apoderar-se
dos conhecimentos de diferentes areas do conhecimento, mesmo que de forma basica, mas
capaz de articular este conhecimento com a base comum do curriculo nacional, de forma a
desenvolver um trabalho interdisciplinar nos Anos Iniciais.

Codo e Gazzotti (2000) destacam especificidades do professor e de seu exercicio:

O trabalho de educar tem tudo para ser o melhor e a0 mesmo tempo um tipo de
trabalho dos mais delicados em termos psicolégicos. Tudo para ser o melhor porque
ndo ha fragmentacdo no trabalho do professor; é ele quem, em dltima instancia,
controla seu processo produtivo: em sala de aula, embora tenha que cumprir um
programa, possui ampla liberdade de acdo para criar, definir ritmos, definir a
sequéncia das atividades a serem realizadas. Além disso, e 0 que é mais importante,
o professor é dono de seu processo produtivo, participando desde o inicio ao final de
seu processo de ensino (2000, p. 39).

Podemos entender que o produto do trabalho do professor é a mudanca que ocorre no
estudante. Neste contexto, é possivel perceber que exige do professor certo investimento para
0 estabelecimento de uma relagdo com o outro, como um dos diferenciais da atividade no
magistério, uma vez que depende de um comprometido de ensinar — do professor, e de outro
lado uma disposicdo em aprender — do estudante, tendo como objetivo o processo de ensino e
de aprendizagem. Para Codo e Gazzotti (2000), as tarefas atribuidas ao professor exigem uma
“expressdo de afetividade”, uma vez que, pelo estabelecimento de vinculos afetivos € que se
desenvolve o processo de ensino e aprendizagem.

Como vimos, sob o ponto de vista da Psicodindmica do Trabalho é possivel, em
sintese, dizer que o trabalho prescrito refere-se as diversas fungdes — inerentes ao trabalho,
que serdo realizadas pelo trabalhador e o trabalho real trata-se da forma pela qual cada sujeito
ird desenvolver as atividades — daquele trabalho, para alcancar determinados fins.

Para Codo e Batista (2000, p. 68), o trabalho prescrito aos professores € assim

especificado:

Diz respeito aos procedimentos didaticos corretos, os métodos, a utilizagdo
criteriosa dos recursos de ensino, diz respeito a psicologia das criancas e
adolescentes, as formas de abordar os alunos “normais”, “problematicos”, diz
respeito o funcionamento da organizac&o escolar, a distribuicdo de cargos e fungdes,
as relagdes com os pais dos alunos etc (p. 68).

O trabalho docente prescrito, no caso dos professores que atuam nos Anos Iniciais,
inclui atividades de elaboracdo e cumprimento do plano de aula, de acordo com a proposta
pedagogica da instituicdo de ensino e/ou secretarias de educacgdo, elaboracdo de relatorios de
estudantes sob sua responsabilidade, cuidar do processo de ensino e aprendizagem, criar
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mecanismos de avaliacdo, propor atividades de recuperacdo, participar de atividade
extraclasse, participacdo em atividades escolares, realizar atividades de forma colaborativa
com outros profissionais, participar de formacdo continuada, colaborar com a elaboracao do
projeto politico-pedagdgico e implementacdo do mesmo, integrar conselhos da escola entre
outras atividades de cunho pedagdgico.

O trabalho docente real se insere no cotidiano, no fazer da escola, nas relacGes diérias
e problemas pertinentes a instituicdo escolar. Nas palavras de Codo e Batista (2000), “[...] um
conjunto de aspectos que intervém na configuracdo do cotidiano escolar, tais como as relagdes
com colegas, 0s recursos que a escola possui, 0s problemas singulares da instituicdo, como na
atualidade o problema da violéncia, o tipo de gestdo adotado, etc” (p. 69). Somente nessa

insercdo no cotidiano escolar é possivel vivenciar a realidade da atividade docente.

1.3 Profissionalidade e trabalho do sujeito docente

Para Weber (2007), os professores sdo agentes de disseminacdo de conhecimento
numa perspectiva de conhecedor dos processos que envolvam a sociedade em transformacao,
capaz de apropriar-se de conhecimentos e suas tecnologias e, a partir deles, trabalhar de forma
a disseminar tais inovacOes para as geracdes futuras.

Nesse contexto, € importante observar o que diz Garcia (1999) quando explicita a
formacéo de professores como necessaria no cenario atual, mas que percebe ainda uma falta

de embasamento tedrico e conceitual desta formacao:

A formacéo aparece de novo como o instrumento mais potente para democratizar o
acesso das pessoas a cultura, a informacdo e ao trabalho. Assim, a formacdo
continua a ser um tema prioritario e com uma grande potencialidade, o que justifica
a necessidade crescente de investir em formagdo. Contudo, apesar das continuas e
crescentes exigéncias de progresso e expansdo da formacdo, é notoria a falta de um
quadro tedrico e conceptual que ajude a clarificar e a ordenar esta area do
conhecimento (p. 11).

Para Garcia (1999), o conceito de formacéo esta ligado a alguma atividade. Enfatiza
que sempre é uma formacao para algo. Explicita trés tipos de funcdes desta capacitacdo: como
uma funcdo social, como um processo de desenvolvimento e estruturacdo da pessoa e
formacgédo como instituicdo. Na primeira funcdo trata-se da transmisséo dos saberes atendendo
a um determinado sistema socioecondmico ou a uma cultura de dominio. Na segunda, refere-
se ao sujeito em relacdo a sua maturidade, aprendizagens e suas experiéncias. Na terceira
funcdo, quando pertence a estruturacdo organizacional onde se planeja e desenvolve 0s cursos

de formag&o de professores.
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Nesse sentido, também se discute como profissionalizar esse docente responsavel por
construir formas eficientes de apropriacdo de culturas, de informacdes e tratamento destas em
novos conhecimentos. Desde a Lei 5.692/71, que fixava as diretrizes e bases para o ensino de
1° e 2° Graus, em seu capitulo V, do artigo 29 ao 40, destacava-se especificadamente, a
formacéo dos professores e especialistas, direcionando cada tipo de formacdo para atuar no
magistério de 1° e 2° Graus como profissionais da educagao.

Na abordagem de constituicdo do profissional de educacdo, das relacbes tracadas entre
formagdo e atuacgdo, influenciadas pelas transformagfes ocorridas no seio da sociedade, é

importante observar o que o Araujo (2000) explicita:

A constituicdo do professor como sujeito investigador da propria prética e, assim,
produtor de um saber advindo dessa mesma prética, vai se concretizando a medida
em que ele compreende a rede politica, social, cultural e econbmica na qual o
mundo, o pais e a escola se encontram. O processo emancipatorio dos professores
contribui efetivamente para a conquista da sua autonomia (p. 79).

Hoje, 0 que se observa € a grande responsabilidade que se delega apenas ao professor
como a quase exclusiva alternativa de sanar diversas dificuldades existentes nos lares, antes
delegadas aos pais, tais como: disciplinar filhos, controlar horérios, censurar programas
inadequados para tal idade, lidar com questdes emocionais e afetivas, além de lidar com
contradicGes da realidade atual, tais como certo e errado em dado contexto, posicao e
oposicdo em discursos, justica e injustica no contexto escolar (LOPES, 2001).

Em contraponto, podemos observar os apontamentos de Asbahr e Lopes (2006)
quando enfatizam que os professores ndo reconhecem um processo historico de construgdo de
sociedade e constroem estere6tipos para cada dificuldade, tornando natural toda e qualquer
desigualdade social, alem de responsabilizar individualmente os sujeitos. Assim, nao
reconhecem que idealizam um aluno com as implica¢des dos processos sofridos ao longo de
sua trajetéria, o que causa mal-estar, e dessa forma, nomeiam como culpa dos pais ou
responsaveis pelos estudantes essa demasiada atribuicao de tarefas.

NoOvoa nos faz refletir a partir da pluralidade que se instala hoje na sociedade, que
demanda, por vezes, mais do professor do que exigia no passado, exatamente pelas mudancas
ocorridas na atualidade que exigem deste grande esforco, seja pela questdo social, seja pelo

uso das tecnologias, mas pela complexidade que ¢ a profissdo docente:

[...] é dificil dizer se ser professor, na atualidade, & mais complexo do que foi no
passado, porque a profissdo docente sempre foi de grande complexidade. Hoje, os
professores tem que lidar ndo s6 com alguns saberes, como era no passado, mas
também com a tecnologia e com a complexidade social, 0 que ndo existia no
passado. Isto é, quando todos os estudantes vao para a escola, de todos 0s grupos
sociais, dos mais pobres aos ricos, de todas as racas e todas as etnias, quando toda
essa gente estd dentro da escola e quando se consegue cumprir, de algum modo, esse
designio histérico da escola para todos, a0 mesmo tempo, também, a escola atinge
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uma enorme complexidade que n&o existia no passado (2001, s/p).

As falhas na politica de formacdo docente, bem como a auséncia de a¢des adequadas
relativas a carreira e a remuneracao do docente, refletem diretamente na desvalorizacdo social
da profissdo docente (TANURI, 2000).

Em relagdo ao ideario profissional, a expectativa social se altera em funcéo de novas
dindmicas familiares que ocorreram por meio das transformagfes sociais, econdmicas,
culturais. Em relacdo a composi¢do do sujeito professor, € necessario priorizar o que de fato
se quer alcancar. Nesse sentido, compreender o papel do professor frente ao seu aluno, num
entendimento de sujeito que ensina e aprende que o envolve em todos os contextos escolares,
torna-se importante para o entendimento dos rumos do processo educativo em nosso pais. A
caracteristica desse profissional, enquanto sujeito, é esclarecida quanto a sua representacdo e

exercicio. Nesse sentido, Paro (2008, p. 31-32) esclarece:

Com relagdo ao educador, o aspecto mais evidente de sua condicdo de sujeito é que,
pela mesma razdo que o aluno s6 aprende se quiser, também o professor precisa
querer ensinar para conseguir fazé-lo. Sua condicdo de educador, envolvido,
portanto, na construgdo de personalidades humano-histdricas, ndo permite que tenha
uma atitude exterior ao processo ensino-aprendizagem, como mero repetidor de
“conteudos” a seus alunos. Mais do que sujeito, ele tem a fungdo de propiciar
condi¢des para que os educandos se fagam sujeitos. Por isso, além de familiaridade
com a metodologia adequada e conhecimento técnico sobre educacéo, ele precisa
estar comprometido com o trabalho que realiza. N&o basta conhecer determinado
conteudo e “explica-lo” a seus alunos, € preciso saber como ensinar os contetidos da
cultura de modo a que se alcance a formacdo da personalidade do educando. Nao
basta gostar do trabalho que exerce, € preciso ter consciéncia politica de sua funcéo
e do que ela representa na construgdo de seres democraticos para uma sociedade
democratica.

E importante evidenciar nesse reconhecimento profissional o papel delegado a ele,
professor, agindo e sofrendo a acdo que executa. N&o apenas conhece do oficio de professor,
mas também sabe das implicacfes do seu efetivo trabalho de carater politico, implicado de
valores presentes na construcdo de sujeitos reflexivos numa sociedade que se quer
democratica. Reflete, age, constrdi, propde e sofre as consequéncias dessas acoes.

Nessa perspectiva, Novoa (1995) esclarece o caminho percorrido:

Hoje em dia impde-se cada vez com maior evidéncia: que os professores ndo séo
apenas consumidores, mas sdo também produtores de materiais de ensino; que 0s
professores ndo sdo apenas técnicos, mas sdo também profissionais criticos e
reflexivos. [...] ndo h& ensino sem uma renovagdo permanente dos meios
pedagdgicos, sem uma concepcdo quotidiana de novos materiais: quer se trate dos
conteidos ou das situagdes didacticas, quer se trate das tarefas a propor aos alunos
ou da organizacdo curricular, quer se trate da planificagdo ou do sistema de
avaliacéo [...] (p. 23).

Ainda nesse aspecto de profissionalidade do professor na visdo de professores,

Zeichner e Diniz-Pereira (2005) apontam fatores fundamentais para os profissionais iniciantes
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ou mais experientes, que deveriam ser internalizados durante sua formacdo inicial e nos
primeiros anos de pratica profissional, disposicdo e habilidade. Os autores consideram esses
fatores relevantes para que os profissionais de educacdo possam reconhecer sua propria
pratica, podendo se aperfeicoar com o passar do tempo, responsabilizando os profissionais por
sua propria formacéo.

Pensar em como sera essa formacdo dos professores também é pensar como 0s cursos
que formam os professores elaboram e se estruturam para atender as demandas
contemporaneas exigidas para a futura atuacdo docente. Nesse contexto, Gatti (2010, p. 1375)

auxilia na reflexao:

No que concerne & formagéo de professores, € necessaria uma verdadeira revolucéo
nas estruturas institucionais formativas e nos curriculos da formagao. As emendas ja
sdo muitas. A fragmentacio formativa é clara. E preciso integrar essa formacao em
curriculos articulados e voltados a esse objetivo precipuo. A formacdo de
professores ndo pode ser pensada a partir das ciéncias e seus diversos campos
disciplinares, como adendo destas &reas, mas a partir da funcdo social prépria a
escolarizacdo — ensinar as novas geragdes o conhecimento acumulado e consolidar
valores e praticas coerentes com nossa vida civil.

Nesse contexto, para além de uma formacdo técnica, a formacdo dos professores
necessita de uma referéncia a partir da funcéo social que se espera da escolarizacdo: o alcance
do processo o processo de ensino e aprendizagem, mediado pelo professor. Assim, capaz de
avancar e atender as novas exigéncias da sociedade, mas ndo numa perspectiva imediatista,
mas na consolidacdo dos valores presentes de cidadania, democracia, e coletividade capazes
de garantir uma sociedade com equidade aos seus cidadaos.

Para Madeira-Coelho (2012), formar-se professor € uma elaboracdo de sentidos
subjetivos a partir das relagdes estabelecidas com o Outro, na perspectiva da aprendizagem,

numa préatica constante, pois se renova no exercicio do oficio:

Formar-se professor €, portanto, um processo de construcdo de sentidos subjetivos
que vdo sendo configurados ao longo das vivéncias das relagbes com o Outro
coletivo, ao longo de uma historia pessoal anterior que é constantemente atualizada,
bem como pelo vivenciar experiéncias, pela reconstrugdo de conhecimentos, pela
troca de ideias, pela descoberta das diversidades de aprender. (p. 118).

Um aspecto importante da formacdo docente ¢ a dimensdo psicossocial. Aqui é
necessario reconhecer a importancia da constituicdo do(a) professor(a) para o exercicio de sua
funcdo social, ou seja, o pleno controle de suas tomadas de decises na comunidade,
especificadamente no que lhe compete: o processo de ensino e aprendizagem. Essa
caracteristica é fundamental para que se possa perceber a influéncia que o(a) professor(a)

exerce na formagéo do ser humano:

A composicdo do(a) professor(a) se concentra nas atitudes que tomar frente ao
exercicio docente, sua pratica. Atitudes aqui entendidas ndo simplesmente como um
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modo de agir, mas, dentro da area da Psicologia Social, relacionando-as a

“comportamentos sociais que cada individuo tem, em presenga de determinadas
situagdes” (GRUSPUN; GRUSPUN, 1982, p. 77).

Para Gatti (2003), os professores e professoras ja sdo seres psicossociais. De acordo
com a Psicologia Social, por serem essencialmente sociais, com identidades pessoais e
profissionais, vidas em grupo, partilham e participam de culturas, derivam das culturas seus
conhecimentos, valores e atitudes, desse processo de relagdes. Nesse entendimento, todos os
fatores do contexto do professor integram esse carater a sua formacéo.

Outro aspecto importante da formacdo profissional trata-se da questdo eética,
abordagem diretamente associada a atitude. Quando ouvimos falar em uma acéo no fazer
pedagogico, entendemos ser permanente, constante e com 0 outro. Assim, segundo Imbert
(2001, p. 30-31):

O engajamento ético ndo depende, de modo algum, de uma atividade fabricadora-
manipuladora — a poiesis — que acaba quando sua producéo esta consumada; ele nao
visa uma produgdo interna, tal como a edificagdo de um Eu “superior” com tragos
acabados; nem uma producéo externa, tal como, para o legislador e o educador, a
producdo de sujeitos-objetos submissos. O engajamento ético entende-se como
praxis, ou seja, ato através do qual o sujeito — e sem davida, aqui, estamos passando
além da acepcdo estritamente aristolélica —, ndo s6 exerce e desenvolve suas
capacidades, mas ainda continua a se autocriar, ex-sistir, através da autocriacéo e da
ex-sisténcia de outro(s) sujeito(s).

Almeida (2003) reforca a ideia de que a ética na formagéo profissional é como uma
ferramenta de trabalho, ou seja, faz parte do cotidiano. A questdo permeia desde as “[...]
intencdes conscientemente planejadas aos desejos mais ocultos, incluindo nossas realizacdes,
0 saberes que orientam e as finalidades e efeitos, objetivantes e subjetivantes, dos nossos atos,
como palavra e acao” (p. 181).

Ainda para Almeida (2008), a formacdo de professores esta repleta de desafios, para
além dos aspectos “didaticos, instrumentais e racionais ligados ao exercicio de saber-fazer
profissional” (s/p). Esse aspecto ético refere-se ao proprio oficio de professor como sendo da
ordem do impossivel (FREUD, 1925), por dar conta de sustentar a posicdo incomoda que

ocupa no exercicio docente. Assim Almeida (2009, s/p), completa:

[...] os desafios que se apresentam ao cenério da formacdo de professores, dizem
respeito, sobretudo, as dificuldades, resisténcias, impasses e condicfes relativos a
implementacdo e a sustentacdo, no ambito do processo formativo, de acdes de
cuidado, de ensino e de transmissdo que, articuladas entre si, sejam capazes de
colocar no centro do processo questdes afeitas a subjetividade do professor, aos
fendmenos inconscientes das relacdes transferenciais, aos conflitos oriundos dos
processos grupais e a toda sorte de situacdo que toca, de forma inesperada e
inusitada, o processo relacional do ensinar-aprender.

Assim, cabe aos professores como uma alternativa para se encantar com a profissao,

conhecer bem o seu futuro oficio, como forma de se identificar com a escolha feita e assim
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permanecer na profissdo, encarando os desafios que lhe sdo postos, mas entendendo a
complexidade da relagcdo que envolve o processo de ensino e aprendizagem.

Nesse contexto, outra possibilidade de formacéo profissional concerne aos grupos de
escuta clinica para a formacédo continuada de professores, de grande relevancia, pois considera
as especificidades do oficio docente, além de proporcionar uma reconstrucdo da identidade

profissional, bem como uma ressignificacdo de suas praticas, assim esses grupos de escuta:

[...] propde que a palavra circule livremente, visando a sustentar e a ampliar o
processo de simbolizagdo, na medida em que as relagBes imaginarias/especulares e
0s ideais educativos séo gradativamente desinflados. Isso implica em ndo obliterar a
angustia com respostas ou decisdes balizadas por regras exteriores ao grupo, por
solugdes magicas, mas em canaliza-la para a expressao auténtica das diferentes
formas de subjetivagdo presentes no grupo, por meio de novos significantes
produzidos pelos sujeitos que falam, que tomam a palavra, na inten¢éo de dar algum
contorno a angustia que os mobiliza ou os paralisa no cotidiano da escola.
(ALMEIDA; AGUIAR, 2017, p. 99).

Almeida (2012) enfatiza que os trabalhos desenvolvidos na extensdo, na pesquisa-agao
e intervencdo, nessa perspectiva — escuta clinica — tém como a finalidade a formacao

continuada de professores, apresentando caracteristicas particulares que:

[...] leve em conta a especificidade do métier, de natureza relacional e interativa, e a
necessidade de construcdo de um saber-fazer na acdo, a partir da experiéncia vivida,
na préatica, de forma que se torne possivel, para o professor, uma articulagdo mais
fecunda entre saberes tedricos e préticos. (p. 77)

Para Pereira (2017) somente como um espago que assegure uma “escuta apurada” e
que se faca minimas intervengdes, garantindo que a fala possa circular nesse espaco, de forma
franca e sem moralismos, dita pelos sujeitos e ndo exclusivamente e em demasia por quem
dirige, € que se pode avancar na escuta de professores possibilitando expor seus impasses,
experiéncias e subjetividades, com o objetivo de abertura ao lago social, mas que também
reconhegam as limitagdes, 0s sintomas apresentados, ressignifiguem e nao adoeca.

Assim é possivel pensar numa variada e complexa trama do trabalho docente, ou na
preparacdo do sujeito professor frente a sua missao no exercicio docente, com clareza quanto
aos desafios, mas também as possibilidades da construcdo da profissionalizacdo docente, bem

como a garantia de pensar e repensar sua identidade profissional.

1.4 A Psicodinamica do Trabalho na pratica profissional de professores dos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental

O trabalho compreendido na perspectiva de Dejours, da Psicodindmica do Trabalho, é
possibilitar um novo caminho dentro da organizagdo do trabalho, permeada de atores, de
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relagOes, que seja capaz de realizar mudancgas concretas a partir da mobilizag&o coletiva dos
envolvidos nesta atividade.

O coletivo abordado refere-se aos professores os quais atuam nos Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, que lidam diariamente com relacdes hierarquicas, de interagcbes com
diversos profissionais envolvidos na escola, com pais e alunos, além da carga de trabalho
atribuida a funcédo de educar, especialmente neste cenario de incertezas.

Compreender como a organizacdo e as condi¢Bes do trabalho podem agir sobre a
pratica profissional dos professores € um passo importante para uma acdo, mesmo que
introdutdria de uma possivel reorganizacéo do oficio docente.

Por meio dos instrumentos utilizados na clinica do trabalho: espaco de discussao e
deliberacdo e uma escuta privilegiada capaz de assegurar a mobilizacdo subjetiva para
restaurar o sentido do trabalho € possivel refletir as vivéncias de prazer e de sofrimento no
exercicio do magistério, de uma categoria profissional que apesar do pouco prestigio social e
muitos afazeres, contribui sobremaneira a um novo cenério da realidade.

Nesse contexto, é apresentado o chamado mal-estar docente, designando as
transformacbes da sociedade atual, ja& citadas anteriormente, 0s quais exigem cada vez
maiores responsabilidades, atividades e qualificacdo do oficio de professor, refletindo uma
reacdo de cunho psicolégico — emocional — a uma questdo ainda oculta. Pereira, Aguiar e
Costa (2015) afirmam que, sé recentemente, apesar de existir ha varios anos, nunca havia sido
estudado tal tema como objeto da Ciéncia.

Esteves (1999) enfatiza que o conceito — mal-estar docente — tem sofrido influéncia de
fatores sociopoliticos, pessoais e da formacdo profissional. Afirma ainda que as mudancas
ocorridas na sociedade influenciaram a educacdo e impactaram na desvalorizacdo do
professor, que por vezes se apresenta atrelada as mudancas na politica educacional que parece
se manter como politica de governo e ndo de Estado. Cita como mudancas: a era da
informac&o; a democratizacdo do ensino; as novas exigéncias — métodos e técnicas de ensino;
falta de materiais; salario (ESTEVES, 1999).

Esteves (1999) relata que o mal-estar docente é traduzido como descricdo dos
resultados permanentes que prejudicam a personalidade do docente, ocorrido pelo efeito das
condigdes psicologicas e sociais no exercicio do fazer pedagdgico, pela mudanca acelerada
ocorrida na sociedade, implicando diretamente do seu desempenho.

Para Aguiar e Almeida (2011, p. 3):

[...] o professor pode ocupar o lugar simbolico de representante da lei e de interditor
das criangas, na vida escolar, como o de um pai na educacdo familiar de seus filhos.
Entretanto, na sociedade moderna, este lugar esta prejudicado, esvaziado,
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desinvestido de autoridade.

A Psicodinamica do Trabalho pode contribuir com o desafio do professor em redefinir
seu papel na atualidade onde, por exemplo, a autoridade e o seu lugar estdo fragilizados na
sociedade, superando um sofrimento do proprio ndo reconhecimento do seu papel (AGUIAR,
2006). Sob este aspecto, a acdo da Psicodindmica do Trabalho contribui, por meio da praxis
do professor, para buscar alternativas de reconhecimento do seu trabalho e fortalecimento da
identidade, provocando prazer no seu oficio.

Iremos, no proximo capitulo, apresentar o percurso, o caminho metodoldgico, a forma
pela qual organizamos o método, com a natureza e os procedimentos da pesquisa, para

responder aos objetivos e questdes do nosso estudo.
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CAPITULO 2 - METODO

Os métodos e os procedimentos sdo o
meio cientifico de prestacdo de contas
publica com respeito a evidéncia.
(BAUER; GASKELL, 2008, p. 29)

2.1 Tipo de pesquisa

A pesquisa é de abordagem qualitativa, segundo (BAUER; GASKELL, 2008, p. 23)
“[...] lida com interpretacdes das realidades sociais [...]”. O objetivo com essa abordagem ¢
poder descrever um problema, analisar as variaveis apresentadas, compreender 0S processos
investigados no estudo, além de contribuir para o processo de mudanca dos participantes
envolvidos. (OLIVEIRA, 2007).

A perspectiva da referida pesquisa é a partir da Psicodindmica do Trabalho nas leituras
de Christophe Dejours, adaptando o contexto do trabalho para o coletivo de trabalho de
professores que atuam nos Anos Inicias do Ensino Fundamental, da rede pablica de ensino, da
Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal.

A pesquisa com a Psicodinamica do Trabalho é como uma prética de intervengéo, com
base nos espacos de fala e escuta dos coletivos de trabalho, validacéo de registros, bem como
0 uso de técnicas como a construcdo de lacos — que implica na transferéncia, ou seja uma
condicdo necessaria para o espaco de fala e escuta; elaboracdo e perlaboracdo — uma
rememoracao pelo sujeito do seu mal-estar trazidos pela fala; interpretagdo — forma pela qual
a abordagem se torna coletiva e ndo individual, que permitem aos trabalhadores uma reflexao
do seu oficio para consciéncia dos processos do trabalho que néo se tinha clareza (DEJOURS,
2004a). Assim, relembrando os objetivos da pesquisa séo:

Geral

- ldentificar e compreender quais sdo as vivéncias de prazer e de sofrimento no trabalho dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental;

Especificos

- Caracterizar a organizacao e as condic¢des do trabalho de professores que atuam nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental,

- Descrever os aspectos relacionados ao prazer e ao sofrimento dos professores dos Anos

Iniciais do Ensino Fundamental;
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- Investigar quais sdo os mecanismos de defesa/estratégias defensivas do sofrimento no
trabalho dos professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em sua pratica

profissional.

2.2 Procedimentos de geracgao de dados

Para a referida pesquisa foram utilizadas as seguintes técnicas: entrevista qualitativa,
observacdo sistematica, aplicacdo de questionario e uso de técnicas da Psicodindmica do
Trabalho — explicaremos abaixo. Para a técnica de entrevista qualitativa o objetivo é reforcar
a importancia da linguagem, bem como o que se tem sentido pela fala (MINAYO, 1994).

No caso da observacdo sistematica, o objetivo € tentar de descrever o que ocorre no
grupo participante da pesquisa, uma vez que 0 pesquisador jA conhece 0 grupo que ira
participar, quanto a sua formacéo e atuacao, identificando melhor os aspectos que se desejam
para o alcance dos objetivos que se pretendem no estudo (GIL, 2014).

O registro das observacdes foi feito pelo uso de um diario de campo, com indicacdo de
data, o eixo do encontro, participacdo dos professores e eventos ndo verbais de cada
participante durante as sessOes. Segundo Lidke e André (2013) este tipo de registro é
detalhado com a descricdo dos sujeitos, a reconstrucdo de dialogos, descricdo de locais,
descricdo de eventos especiais e 0s comportamentos do observador. Esse registro subsidiou de
forma relevante as interpretacdes das falas das professoras durante o processo de analise dos
dados.

O uso da técnica do questionario teve como objetivo de pesquisa, neste estudo, tracar
inicialmente o perfil, mesmo que breve, dos professores que participardo da pesquisa.
Algumas questdes como género, tempo de atuacdo, formacao inicial e continuada, e salde
fardo parte do mesmo. E ainda com apoio para a coleta de dados do pesquisador conforme
observacdes de Oliveira (2007).

Para a metodologia em Psicodinamica do Trabalho, Dejours, Aabdoucheli e Jayet
(2014) explicitam trés tempos — a pré-pesquisa, a pesquisa propriamente dita e a restituicao.
Nas palavras de Mendes e Araujo (2012), a pesquisa € realizada em trés etapas: pré-pesquisa,
pesquisa e validacdo dos resultados. Nesse contexto, a primeira refere-se a analise da
demanda. A segunda é o espaco de discussdo coletiva das relagdes entre a organizacdo do
trabalho e as vivéncias de prazer e de sofrimento. A Gltima é tornar vélido o que foi

construido ao longo da pesquisa.



49

No caso deste estudo, foram avaliada: a demanda, ou seja, de acordo com a natureza e
0s objetivos da pesquisa, tendo os professores da rede publica da Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, como
sujeitos que sofrem as pressbes do trabalho no exercicio do magistério, se era possivel
desenvolver a pesquisa, com a participacdo daquele grupo de trabalhadores a partir dos
fundamentos da psicodindmica; a reunido de apresentacdo — uma; as sessdes de trabalho —
discussdo coletiva, a escuta do grupo — trés; elaboracdo de um memorial a cada sessdo;
apresentacdo e entrega do relatério das sessbes ao final da pesquisa — validacdo dos
resultados.

A demanda, que tem por objetivo verificar se a escola pretendida disponibilizaria um
espaco de escuta aos professores que atuam nos Anos Iniciais, no lécus de trabalho,
possibilitando o desenvolvimento da pesquisa que se utiliza do espago de fala como
ferramenta fundamental da Psicodinamica do Trabalho. Espacgo este sugerido como formagéo
continuada, utilizando-se da coordenagdo pedagdgica. A reunido de apresentacdo para
exposicdo do tema, dos objetivos, além de fazer o convite aos professores. As sessbes de
trabalho foram os encontros coletivos para escuta dos professores de acordo com 0s eixos
previamente organizados.

Na perspectiva da pesquisa, a contribuicdo da Psicodindmica do Trabalho é de fazer
do coletivo de trabalho um espaco de fala, de escuta, de reflexdo para construir novos
significados para as relacdes de trabalho, das vivéncias de prazer e sofrimento nas praticas
profissionais daqueles professores que atuam nos Anos Iniciais. Na pesquisa, serdo as trés
sessOes de trabalho que possibilitaram esse espaco para tal finalidade.

Para Bendassolli e Soboll (2011, p. 175), na Psicodinamica do Trabalho é, por meio da
fala, ou seja, falando que se obtém o contetudo daquilo que esta sendo realizado, sentido,

submetido:

Deve-se salientar que o tema da pesquisa é o estudo do estabelecimento de relagfes
entre a organizacdo do trabalho e o sofrimento psiquico. Ressalta-se que o foco de
interesse em psicodindmica do trabalho é o acesso aos comentarios verbais dos
trabalhadores, e, a medida que a pesquisa se desenvolve, passa a ser o conteido
formulado pelo grupo de trabalho. O objetivo, desde o inicio, é o de provocar
reflexdes que possibilitem gerar acbes transformadoras [...] (BENDASSOLLI;
SOBOLL, 2011, p. 175).

Nas palavras de Mendes e Araujo (2012):

A escuta do sofrimento decorrente das relagfes de trabalho requer do clinico escutar
0 ndo dito, o oculto, o silenciado, buscando, junto com o coletivo, desvelar a cortina
e construir novas estratégias para ressignificar o sofrimento, atribuindo um novo
sentido ao trabalho e, como consequéncia, abrindo espacos para as acdes sobre a
organizagéo do trabalho (p. 39).
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E por meio de um espaco de fala franca e de uma efetiva ago na realidade, que dentro
da organizacdo pode ser proporcionado o prazer e a emancipa¢do do sujeito. Esta deve ser
realizada de forma coletiva e realizada por meio de um processo de reflexdo, juntamente com
0 grupo de trabalhadores (HELOANI; LANCMAN, 2004).

Outro importante instrumento utilizado foi a aplicacdo das entrevistas coletivas. Para
Dejours, Abdoucheli e Jayet (2014) e importante destacar que a utilizacdo de entrevistas
coletivas faz com que seja aberto espaco para as dimensdes especificas de pressées do
trabalho. E, no espago publico, que ha a possibilidade em conjunto com a ressonancia
simbolica de transformar o sofrimento, ressignificando, pois a partir desse espago de ouvir e
escutar sdo formuladas alternativas de enfrentar o sofrimento.

A construcdo do memorial se desenvolveu em cada encontro a partir do registro das
discussbes pautadas em cada eixo, apresentado ao grupo de professores no encontro seguinte,
além de ser feito consideragdes de acréscimo ou retirada de algo, pelo grupo. A Gltima etapa
da pesquisa junto aos professores foi a entrega do relatorio final — pelo pesquisador, com as
recomendac¢Oes pautadas nas discussdes, apresentadas e validadas no memorial pelos préprios
professores.

Mendes e Aradjo (2012) enfatizam que o memorial é feito a partir da fala dos
trabalhadores e por eixos tematicos previamente definidos. As falas foram escritas e tiveram a

interpretacéo do pesquisador, especialmente aquilo que néo se transformou em linguagem.

2.3 Sujeitos da pesquisa

No estudo, priorizamos uma escola préxima a residéncia do pesquisador, localizada na
Regi&o Administrativa do Gama, DF. E uma escola da rede publica de ensino da Secretaria de
Estado de Educacdo do Distrito Federal. Fizemos o convite, apds explicacdo da proposta, aos
professores e professoras da Escola Classe que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, do 1° ao 5° ano, nos turnos matutino e vespertino, foi aceito.

Como critério de escolha, elencamos alguns elementos que contribuiram para o
alcance dos objetivos propostos:

- ser professor efetivo do quadro da Secretaria de Estado de Educacédo do Distrito Federal,
- ter mais de sete anos como professor regente;
- estar atuando como professor regente dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental na época da

realizacdo da pesquisa.
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Os participantes eram voluntarios, com assinatura de termo de consentimento, onde 0s
nomes foram preservados e todas as informacdes tiveram Unica e exclusivamente carater
académico para os fins da referida pesquisa, preservando a privacidade dos participantes e da
instituicdo de ensino.

Para a realizacdo do estudo, os participantes responderam a um questionario com
informacg6es quanto sua a formacéo profissional e atuacdo no magistério, que contribuiu para
melhor tracar um perfil dos os professores pesquisados.

Em um primeiro momento, o pesquisador mostrou, apds contato com a gestdo da
escola, o tema, os objetivos do estudo, bem como o delineamento do trabalho com a
Psicodindmica do Trabalho na perspectiva da educagdo, como seria realizada a coleta de
dados. Apds as explicacdes iniciais do trabalho a gestdo, explicitamos também aos
professores como seria desenvolvida a pesquisa, com a perspectiva de um aceite a
participacdo. O que, de fato, ocorreu.

A ideia inicial foi agendarmos com a equipe de gestdo um espago comum e coletivo
para o desenvolvimento do trabalho com a Psicodindmica do Trabalho na escola. Propusemos
um espaco durante a semana de aula no qual conseguimos reunir o maior numero de
professores por turnos e realizar, sem causar grandes transtornos a rotina da escola, nosso
encontro para as abordagens previstas no estudo. Cada coletivo docente ficou em seu turno.
Assim, tivemos dois grupos em cada encontro: um matutino e um vespertino.

Foi apresentado um cronograma de quatro encontros para a realizacdo da pesquisa
com os professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Foram organizadas
a partir das categorias na perspectiva da PDT para questdes junto aos professores, iniciando
com a explicacdo da proposta do estudo:

- 1° encontro: O trabalho com a Psicodindmica do Trabalho na perspectiva da educacdo — na
pratica pedagogica desenvolvida pelos professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

2° encontro: primeira categoria investigada — organizacdo e condicdes do trabalho nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

3° encontro: segunda categoria investigada — o prazer e o sofrimento do trabalho dos
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

4° encontro: terceira categoria investigada — mecanismos de defesa e estratégias defensivas do
sofrimento no trabalho com os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Para cada encontro elaboramos um roteiro, que consta nos apéndices C, D e E, que

possibilitou ir de encontro aos objetivos da pesquisa, pois nortearam 0s participantes da
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pesquisa sobre os elementos que constituem cada um dos eixos/categorias do referido
trabalho. Os roteiros foram entregues ao grupo de professores no inicio de cada encontro.

A proposta dos encontros coletivos com as professoras atende uma indicacdo da
Psicodindmica do Trabalho. A duracdo média dos encontros foi pensada em torno de uma
hora. Os encontros foram gravados com gravador digital e celular, além dos registros em
diario de campo para melhor analise dos dados.

Os dados coletados foram transcritos para posterior analise em categorias pré-
definidas, andlise e construcdo dos dados — nucleo de significacdo e sentido, a partir do
trabalho de Aguiar e Ozella (2006, 2013):

Ou seja, iniciamos com as leituras flutuantes, coma finalidade familiarizacdo do
material, destacando e organizando os pré-indicadores — falas oriundas da frequéncia, da
importancia, da repeticdo que aparecem no texto. A partir do que encontramos, fizemos um
filtro das falas destacando a importancia de cada registro que compreenda o objetivo da
investigacdo. A frequéncia aqui aplicada como indicador, extraida da quantidade e repeticéo,
complementaridade, semelhancas ou similitudes das falas das professoras, foi utilizada
quando a quantidade das falas foi igual ou superior a trés vezes de indicacdo em cada turno do
coletivo de trabalho: matutino ou vespertino.

Num segundo momento fizemos o processo de aglutinagdo, que permitiu encaminhar
0s possiveis ndcleos de significacdo, diminuimos a diversidade das falas aglutinando-as pela
complementaridade ou similaridade.

E por ultimo realizamos o processo de articulacdo, que tem como resultado a
organizacdo dos nucleos de significagdo por meio da nomeagdo, tendo como critério a
articulacdo dos conteudos semelhantes e complementares, no caso da pesquisa. Os nucleos
foram nomeados de acordo com as préprias falas das professoras.

Para as andlises dos nucleos, iniciamos por um processo intranucleo e adentramos para
a articulacdo interndcleos. Assim iniciamos o processo de analise articulando tais falas ao
contexto social e as suas nuances, focando especialmente nos sujeitos da pesquisa:
professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Desta forma partimos da fala para o
sentido.

A partir das categorias ja apresentadas, elencamos os nucleos de significacéo e sentido
na mesma perspectiva, detalhando os elementos de cada uma delas para melhor explicitacdo
dos indicadores — de organizacdo, condigOes, prazer, sofrimento e mecanismo de

defesa/estratégias defensivas — no trabalho com os professores dos Anos Iniciais.



53

Para Aguiar e Ozella (2013, p. 310), “os nucleos devem ser construidos de modo a
sintetizar as media¢Oes constitutivas do sujeito; mediacdes essas que constituem o sujeito no
seu modo de pensar, sentir e agir”. Assim, o pesquisador pode articular indicadores e
contetdos de forma a revelar e objetivar o cerne dos conteidos definidos pelo sujeito. Nesse
contexto, para Aguiar e Ozella (2013, p. 310) “o processo de construgdo dos nucleos de
significacdo j& é construtivo-interpretativo, pois é atravessado pela compreensdo critica do
pesquisador em relagao a realidade”.

Na perspectiva da construcdo dos nudcleos de significacdo, essa articulagdo —
construtivo/interpretativo, permite a exposic¢ao dos tdpicos principais e essenciais revelando a
implicacéo trazida para o sujeito, capaz de se envolver emocionalmente, além de demonstrar
as implicagOes constitutivas do mesmo. (AGUIAR; OZELLA, 2013).

Assim, para a analise dos nucleos, conforme Aguiar e Ozella (2013) ha a necessidade
de uma articulacdo de nivel intrandcleo para o nivel interndcleos, visando semelhancas e
contradi¢Oes que revelam o sujeito, possibilitando a compreensdo do agir, sentir e pensar dos

participantes da pesquisa. Nas palavras de Aguiar e Ozella (2013):

[...] é importante apreendermos as necessidades, de alguma forma, colocadas pelos
sujeitos e identificadas a partir dos indicadores. Entendemos que tais necessidades
sdo determinantes/constitutivas dos modos de agir/sentir/pensar dos sujeitos. Séo
elas que, na sua dinamicidade emocional, mobilizam os processos de construcdo de
sentido e, é claro, as atividades do sujeito. (p. 311)

Para a transcrigdo das sessdes do coletivo de trabalho — escuta, utilizamos os nomes de
flores, homenageando cada uma das professoras participantes. Foram assim referenciadas:
Amarilis, Begdnia, Camélia, Dalia, Gardénia, iris, Jasmim, Rosa, Tulipa e Violeta.

Apresentaremos no proximo capitulo a analise dos dados e discussdo com base nos
questionarios, nas sessdes de escuta e nas observagdes realizadas durante a realizacdo da
pesquisa com o referido coletivo de professoras dos AIEF.

Em sintese: Quadro 1

Metodologia aplicada na pesquisa

Natureza da Pesquisa e

Procedimentos Aplicacdo da PDT

Escuta
Quialitativa Entrevistas coletivas
Questionério Gravagéo das sessoes
Entrevista Memorial das discussdes
Diério de campo Transcrigdo das falas
Observacao sistematica Nucleo de significacdo e sentido

Fonte: elaboragéo do autor.
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CAPITULO 3 - ANALISE DOS DADOS E DISCUSSAO

[...] 0 que tratamos de estudar é a
posicao dos sujeitos na relacdo de
trabalho [...]

(DEJOURS, 1992, p. 158)

A Escola Classe é situada no Setor Leste da cidade do Gama. Atende atualmente 285
criancas divididas em Educacdo Infantil, 4 e 5 anos, com 45 estudantes, e Ensino
Fundamental do 1° ao 5° ano, com 240 estudantes. S&o distribuidas nos turnos matutino e
vespertino. Em relagdo ao género, 141 sdo meninos, e 144 sdo meninas. A maioria dos
estudantes da escola é de moradores da propria quadra em que esta situada e proximidades.

As professoras que participaram do estudo séo do Ensino Fundamental, de acordo com
0s objetivos de pesquisa. Foram assim representadas: turno matutino uma do 2° ano, duas do
3° ano, uma do 4° ano e duas do 5° ano. No periodo vespertino uma de cada turma 1°, 3°, 4° e
5° ano. Ao todo foram 10 professoras dos Anos Iniciais. Ndo participaram do estudo a
professora do 1° ano matutino e a professora de contrato temporario do 2° ano vespertino.
Participaram ainda uma coordenadora, uma psicologa, uma pedagoga — equipe de apoio, € a
diretora. Estas Gltimas como ouvintes do grupo de professores, autorizadas pelo coletivo de
professoras da pesquisa.

Em relacdo ao perfil das professoras é predominante o género feminino, especialmente
nos Anos Iniciais, idade médias de 41,1 anos, todas com nivel superior, e apenas uma ndo tem
pos-graduacdo Lato Sensu. Cinco professoras cursaram o Magistério na Escola Normal, sete
cursaram Pedagogia. A formacéo inicial e continuada dos professores podem ser observadas

nos quadros 2 e 3 abaixo:

Quadro 2
Formagéo inicial e continuada
) Magistério Curso Pos-
Curso/totais . .
Curso Normal Superior Graduacéo
Professoras 5 10 9
Fonte: elaboragdo do autor.
) Quadro 3
Areas do curso superior e pds-graduacao
Curso POs-
superior* Quantidade Graduacéo Quantidade
P Lato Sensu**
Pedagogia 7 Psicopedagogia 3
Historia 1 Coordenacdo 2




55

Pedagdgica
Educacéo Docéncia do 2
Artistica Ensino Superior
Letras Lingua 1
Espanhol Portuguesa
Matemaética Egatca;;ional 1
Orientagéo 1
Educacional
Jogos e
< 1
Recreagao
*Uma professora possui dois cursos superiores
**Duas professoras possuem duas pés-graduagdes Lato Sensu

Fonte: elabora¢do do autor,

Nessa etapa da pesquisa, € possivel observar uma formacéo inicial e continuada
diversa, sobretudo com poés-graduacdo em diferentes areas do conhecimento, uma
predominancia feminina nos Anos Iniciais, quase a totalidade iniciando o magistério na escola
publica, com uma média elevada em anos no magistério.

Em relac&o ao inicio do magistério, apenas uma professora ndo iniciou a carreira na
rede publica. A média de anos no magistério na atual escola, e o tempo de magistério, pode

ser observada no quadro 4:

Quadro 4
Inicio do magistério e tempo de atuacdo
. o Tempo de Tempo de Tempo de
Inicio do Magistério oo Lo Lo
o Magisterio Magisterio na | Magistério nos
Rede Puablica
) Total atual escola AIEF
Rede Privada ) ) )
(média) (média) (média)
Rede Publica 9 19,2 anos 8 anos 18,9 anos
Rede Privada 1

Fonte: elaboracéo do autor.

A escolha do magistério, segundo as professoras, se deu a partir de: teste vocacional;
opcdo de emprego/emprego mais rapido — 3 professoras; desafio de ensinar a todos;
necessidades pessoais; identificacdo com a profissdo — 2 professoras; aprovagdo na selecéo;
imposic¢ao de amigos.

As professoras apontam como desafios do inicio do magistério: ter duas turmas
diferentes, uma manha e outra a tarde porque exigiam planejamentos diferentes; falta de

experiéncia — 2 professoras; adaptacdo ao sistema de ensino; inseguranca; trabalhar e estudar,
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aplicar a teoria a pratica — 2 professoras; ter pouca idade; falta de recursos materiais;
indisciplina dos alunos.

Como facilidade no inicio do magistério as professoras relataram: cursos e oficinas
pedagogicas para confeccdo de material pedagdgico; prazer no exercicio do magistério;
exercicio em sala de aula; apoio dos colegas; dominio de turma; empolgagdo/fascinio pelo
magistério; relagdo com os pais; gostar de ensinar; capacidade de adaptacdo ao meio escolar.
Uma professora ndo respondeu.

Quando se fala em atuacdo nos Anos Iniciais as professoras dizem: ser gratificante
conduzir a aprendizagem do estudante; ter prazer em alfabetizar; é o inicio do processo de
aprendizagem; pela formacdo que possui — 2 professoras; tem identificacdo com o publico
infantil — 3 professoras; escolha profissional; auxiliar o aluno a construir um futuro melhor.

Nesse contexto, quais as facilidades dos Anos Iniciais: diversidade de metodologias;
gostar do que faz; trabalho em sala de aula; troca de experiéncias; alunos mais receptivos;
ajuda dos colegas; relacionamento com as criangas; diagnosticar as dificuldades cognitivas.
Duas professoras ndo responderam.

E quais os desafios dos Anos Iniciais: trabalhar com criancas com o Transtorno do
Déficit de Atencdo e Hiperatividade — TDAH; desvalorizacdo profissional; as relagdes
interpessoais na escola; conseguir atuar na Educacdo Infantil; falta de apoio e material
pedagogico; falta de formacdo continuada; relacionamento com o0s pais; atender as
dificuldades cognitivas dos estudantes; falta de acompanhamento da familia/aumento da
indisciplina. Apenas uma professora nao respondeu.

Quanto atuar em outro segmento de ensino, que ndo seja 0 dos Anos Iniciais, cinco
professoras mencionam que gostariam de atuar, e outras cinco ndo gostariam. Das respostas
sim, todas dizem: para ampliar a atuacdo, ter novas experiéncias, ver novas possibilidades.
Para as respostas ndo, dizem: gostar de alfabetizar; o trabalho é mais facil com criancas; ndo
tem formac&o especifica; gostar do publico infantil; gostar dos Anos Iniciais.

Quando abordamos a questdo da salde, ver quadro 5, oito professoras nao se
afastaram no ano de 2014. Uma professora se afastou entre uma e trés vezes, outra professora
por mais de trés vezes. No ano de 2015, sete ndo se afastaram da sala de aula. Duas
professoras por até trés vezes. O exame periodico € realizado por sete professoras e trés nao
realizam. Do total de professoras que realizam — quatro — o fazem anualmente, uma
semestralmente e duas apenas quando sentem necessidade. Porém, das professoras que

falaram ndo, duas dizem que o fazem, somente quando sentem necessidade.
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Quadro 5

Afastamento da sala de aula

Exame médico o
Ano de 2014 Ano de 2015 o Periodicidade
periddico
Nenhum 8 Nenhum 7 | Sim 7 Anual 4
1 a3 vezes 1 1 a3 vezes 2 Néo 3 Semestral 1
Mais de 3 vezes 1 Mais de 3 vezes 0 QSN* 2

Motivos dos afastamentos mencionados pelos professores
VOz RINITE E SINUSITE GRIPE
DESGASTE FiSICO TENDINITE ENXAQUECA

*Quando Sente Necessidade

Fonte: elaboragéo do autor.

Em se tratando dos afastamentos para tratamento de salde, a maioria afirma que o
afastamento foi para realizar exames periodicos e relatam os casos especificos de problema de
voz, desgaste fisico, rinite e sinusite, tendinite, gripe e enxaqueca como afastamentos
relacionados ao exercicio da profissdo. As professoras relatam ainda que a escolha do
magistério foi motivada por garantir mais rapidamente um emprego, bem como sua
identificagdo com a profissdo. Apresentam como desafios iniciais da carreira a falta de
experiéncia e a transposicdo da teoria para a pratica, mas como facilidade o apoio recebido
dos colegas, empolgacao e prazer no exercicio do magistério, bem como o gosto por ensinar.

Quanto ao trabalho realizado nos Anos Iniciais as professoras relatam que a formagao
garante sua insercdo e permanéncia no magistério, que possui identificagdo com o publico de
menor idade, que sentem prazer em conduzir o processo de ensino e aprendizagens, porém
destacam variados desafios na atuacdo nos Anos Iniciais como o trabalho com criangas com
Transtorno do Déficit de Atengdo e Hiperatividade, desvalorizagdo profissional, falta de apoio
e material pedagogico, dificuldade em atender as dificuldades cognitivas dos estudantes.
Metade das professoras da pesquisa considera a possibilidade de atuar em outro segmento da
educacao, para além dos Anos Iniciais.

Apos esse panorama do perfil e caracteristicas do grupo pesquisado, avangamos para a
organizacdo das categorias de analise do nosso trabalho que possibilitardo responder nossas

questdes de pesquisa. Distribuidas em trés categorias: organizacdo e condic¢des do trabalho;
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vivéncias e prazer e sofrimento; mecanismos de defesa/estratégias defensivas do sofrimento.
Abaixo a figura 1 com a organizacdo das categorias:

Figura 1 — Categorias pré-definidas de Analise do Trabalho realizado
por professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

Vivéncias de
Prazer e
Sofrimento

categoria

Mecanismos de
Defesa /
Estratégias
Defensivas

Organizagaoe
Condigoes do
Trabalho

Dentro das categorias, estabelecemos, para melhor compreenséo os nucleos de sentido,

a partir da indicacdo de cada uma delas:
Quadro 6

Categorias e Nucleos de Sentido

CATEGORIAS NUCLEOS INDICADORES

tarefas; divisdo do

trabalho; normas e

regras; tempo e ritmo;

experiéncia

1° profissional; relacdo
organizacao (com os pares, chefias,

pais e estudantes);

12 estilo de gestéo;
Organizacdo e responsabilidade e
Condicdes do desafio.

trabalho condicdes contratuais e

juridicas; condigBes
fisicas e materiais;
2° processos e
condigdes caracteristicas da
atividade; condicGes do
ambiente

sociogerencial.
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CATEGORIAS NUCLEOS INDICADORES

experiéncias
gratificantes;

reconhecimento;
30

prazer

valorizacao;
coletividade; éxito no
processo de ensino e

aprendizagem.
2&

Vivéncias de Prazer e

obstaculos; desafios;
relacionamento; medo;
falta de

Sofrimento no

trabalho ]
reconhecimento;

40 desvalorizacdo;
sofrimento violéncia; falta de
participacdo da familia;

insucesso do processo
de ensino e

aprendizagem.

32 individual e coletivo;

Mecanismos de garantir bem-estar; ndo
50
Defesa / Estratégias ) adoecimento;
] mecanismos o
Defensivas no equilibrio; lidar com a

trabalho presséo do trabalho.

Fonte: elaboragéo do autor.

3.1 Resultados e discussao referentes a Primeira Categoria/Eixo:

Destacamos na primeira categoria Organizacdo e Condicdes do Trabalho como se
configura a organizacgdo do trabalho sob o ponto de vista de regras, tarefas, tempo, exigéncias
entre outros aspectos e as condigdes contratuais, fisicas e materiais, caracteristicas da
atividade docente para analisar qual € a percepcdo das professoras sobre 0s aspectos
mencionados que implicam diretamente em sua pratica profissional.

Para Lancman e Jardim (2004, p. 84):

Entender a influéncia da organizacdo do trabalho na qualidade de vida, na salde
mental, no desgaste e no adoecimento dos trabalhadores é fundamental para a
compreensdo e para a intervencdo em situagdes de trabalho que podem levar a
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diversas formas de sofrimento, adoecimento e exclusao.

Nessa compreensdo, no exercicio profissional, quais sdo 0s elementos constituintes de
sua acdo, compreendidos pelas proprias professoras dos Anos Iniciais, da organizacdo do
trabalho que influenciam diretamente na sua pratica, podendo levar ao sofrimento e
consequentemente ao adoecimento que precisam ser conhecidos para que haja a intervencéo.

Por meio da pesquisa, verificamos muitas indicagdes de organizagéo e condigOes do
trabalho com professores dos Anos Iniciais (ver sintese nos Quadros 7 e 8). Os indicadores
mais presentes nessa categoria foram “relagdo com os pares”, “divisdo do trabalho” e
“tempo”. Quando abordamos a relagdo com os pares, a palavra-chave é responsabilidade.
Aqui as professoras chamam a atencdo no que diz respeito a educar, acompanhar a vida do
estudante, bem como a auséncia dos pais na vida escolar, que, por vezes, sao atribuidas
exclusivamente aos professores tais responsabilidades:

A gente tem que colocar pra esses pais, que a gente também trabalha, que a gente esta
trabalhando que aqui é o nosso local de trabalho, e n6s somos educadores de conhecimento,
0 educar vem dos pais. Professora Dalia

[...] se o aluno falta, quem € o culpado € a familia. Se o aluno chega atrasado, a culpa é de
quem? E da familia. Se o aluno ndo esta aprendendo, eu acho que aqui todo mundo supde,
todo mundo acha que esta fazendo o seu melhor, que esta fazendo o méaximo possivel por
aquele aluno, mas é papel da familia de olhar o dever de casa, de estar auxiliando em casa...
Professora Amarilis

A educacéo €, de acordo com a Constituicdo Federal 1988 (BRASIL, 2016), de acordo
com o Estatuto da Crianca e do Adolescente (BRASIL, 2017) um dever da familia e da
escola. Nessa perspectiva, da sociedade com um todo e do Poder Publico para que somados 0S
esforgos possam garantir os direitos das criangas no processo de ensino e de aprendizagem.
No caso especifico, da participacdo dos pais na vida escolar, € garantida a crianca o direito de
ter sua vida escolar acompanhada pelos pais ou responsaveis.

[...] eu fiquei pensando porque que na escola publica a gente ndo pode exigir desses pais
essa participacao, porque na escola particular eles conseguem e a gente de escola publica
parece que ndo. Eu ndo concordo. O filho funciona quando o pai funciona. Se a gente tivesse
essa parceria, e todas a vezes que a gente teve essa parceria, a gente teve resultado, isso é
fato. Quando o pai € participativo, quando o pai vem pras reunides, ou vem quando a equipe
chama, a gente vé resultado. Professora Amarilis

Ainda segundo o Estatuto da Crianca e do Adolescente em seu art. 22 que “Aos pais
incumbe o dever de sustento, guarda e educacéo dos filhos menores, cabendo-lhes ainda, no

interesse destes, a obrigagdo de cumprir as determinacdes judiciais” (BRASIL, 2017). Nesse
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sentido, os pais devem estar presentes ndo apenas em momentos especificos convocados pela
escola, mas devem estar sempre que possivel atento ao acompanhamento dos seus filhos.
Mas, na pratica,

A impressdo que eu tenho, eu ja estou com 21 anos de Secretaria! A impressdao que eu vejo €
gue quanto mais tempo passa, 0s pais ficam mais distantes, a impressao que da é essa que
cada vez eles jogam a responsabilidade pra escola: meu filho estd matriculado eu ndo
preciso de mais nada, eu ndo preciso ir em reunido... Professora Violeta

Podemos perceber que nas falas de Amarilis e Violeta ha uma série de queixas da
auséncia dos pais, em, por vezes, nao estarem juntos aos seus filhos, garantindo um lago entre
escola e familia para o andamento do processo de ensino e aprendizagem. Ha também uma
atribuicdo de culpa a essa auséncia, no cuidar do filho/estudante, pois ainda sdo criancas.

Nesse aspecto, Asbahr e Lopes (2006) podem ajudar na reflexdo. Para as autoras, 0s
professores tém uma inclinacdo a idealizar o aluno da escola que atuam, geralmente das
classes populares, como alunos de uma classe burguesa, uma classe que ndo enfrenta os
mesmos desafios de seus alunos. Esses professores, apesar dessa idealizacdo padecem das
mesmas angustias dos pais, tambeém assalariados e, por vezes, sem emprego. A idealizacéo de
um aluno de uma classe burguesa, da qual os pais participam das reunides, comparecem
quando chamados e participam dos eventos da escola sdo por vezes distantes da realidade
encontrada na escola das classes populares. Nesse aspecto, das causas familiares, ha tensao e
sofrimento: “os pais sentem-se humilhados por cobrangas agressivas; os professores sentem-
se desvalorizados e solitarios com o afastamento dos pais” (ASBAHR; LOPES, 2006, p. 65).

Se 0 mal-estar é prerrogativa da condi¢cdo humana néo ha possibilidade de fugir dessa
condicdo. Nesse contexto, para Freud (1930) uma das origens do mal-estar esta no trabalho na
cultura, uma vez que provoca entre os sujeitos conflitos, estranhamento e infelicidade. Assim,
é possivel observar nos sujeitos o convivio com o sofrimento fisico, que apesar de aparente e
existente desde o nascimento, também pode esse sujeito padecer de sofrimentos de outra
ordem, interior, pois 0 mal-estar assola 0s sujeitos humanos em sua existéncia. Nas palavras
de Aguiar e Almeida (2006), “a felicidade e a completude sdo perseguidas, mas, contudo, sem
nenhuma garantia de sucesso; esse vem por acréscimo. Neste sentido, ha que se ter um
"quantum™ de resisténcia necessaria para sobreviver na cultura” (s/p).

Zaragoza (1999) enfatiza que é na interagdo do professor em sala de aula onde ele
poderd adoecer, pois, é no exercicio de seu oficio no local de trabalho que havera as tensdes,
emocdes e sentimentos por vezes negativos em relacdo aos estudantes, as condi¢bes do

trabalho e ao contexto escolar. Nesse contexto, Aguiar e Almeida (2006) destacam que a
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condicdo do professor exige ainda que ele aja de forma contraditoria, investindo alto
equilibrio psiquico, exigindo assim “[...] que este seja amigo, companheiro dos alunos ou que
sempre lhes ofereca apoio, e até mesmo ajuda para o desenvolvimento pessoal” (s/p).

Quanto a divisdo do trabalho, nessa organizacao do trabalho com os professores dos
Anos Iniciais, garante um melhor bem-estar quanto a essa categoria, quando se refere a
coletividade, como alternativa de desempenhar melhor sua fun¢do, minimizando esforco e
otimizando tempo.

O auxilio dos pares possibilita um vinculo de confianca e pertencimento agindo de

forma a garantir colaboracéo entre os sujeitos. Nas palavras de Dejours (2004a):

E através da cooperagio que se torna possivel que se construa vinculos subjetivos de
confianca que permitem que esses sujeitos consigam superar as adversidades que se
opbdem a realizacdo do trabalho (p. 132).

As professoras explicam o trabalho coletivo:

Eu acho a Gardénia dez. Tudo o que ela faz ela passa pra mim, e tudo o que eu estou fazendo
eu vou passando pra ela, e d& certinho. [...] ai eu ndo acho ruim, porque o apoio que ela esta
me dando é excelente. Ela tem o jeito dela, ela é bem perfeccionista, faz tudo certinho, mas
assim mesmo a gente ndo tendo muito tempo, mas a gente esta no mesmo grupo [...] a gente
vai andar junto [...]. Professora Délia

[...] tem muitas coisas que podem ser divididas e pode ser minimizado o trabalho, o trabalho
coletivo em uma instituicdo educacional ele minimiza muitos problemas e muitos trabalhos
também. Professora Rosa

[...] a gente divide as tarefas pra todo mundo. A gente ganha tempo pra conseguir fazer
novas pesquisas sobre novos assuntos. Professora Amarilis

Em relacdo ao indicador “tempo”, muito se percebe na profissdo de professor uma
tentativa de se fazer garantir tempo para todas as ac¢Ges, seja do cumprimento do calendario
escolar, dos projetos da escola, da formacgdo continuada, da vida pessoal, das aprendizagens
no ano letivo entre tantas outras coisas.

Para Ferreira (2010):

O trabalho dos professores acontece na linguagem, com a linguagem e através da
linguagem. Nesse sentido, é um trabalho criativo por exceléncia, pois a produgéo da
linguagem é uma acdo social, entre sujeitos com diferentes culturas que, ao
conviverem, vdo se autoproduzindo também por meio da linguagem. Por isso, ndo
ha como entender o trabalho dos professores submetido absolutamente ao tempo,
controlado por ele e sem momentos de fruicéo (p. 216-217).

Nesse contexto, o tempo relatado na pesquisa diz especialmente a como melhor
otimizar e/ou utilizar dentro e fora da escola. O tempo utilizado para trabalhar, ndo para fruir.
O trabalho aqui é pedagdgico. O destaque abaixo fala do espaco para coordenacéo

pedagdgica, em turno contrario ao da regéncia, como lugar de preparacdo das atividades
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pedagogicas, e ndo como espaco de folga. As professoras relatam com reflexdo o uso do
espaco, nos Anos Iniciais, sendo efetivado para garantia de planejamento do trabalho
pedagdgico:

Mas a gente tem que ter consciéncia disso, muita consciéncia disso, porque na nossa folha
estd escrito: coordenacdo individual. Mesmo que eu trogque esse horario e tenha que ir ao
banco, eu vou coordenar a noite, mas se o professor for cobrado de alguma atividade que ele
deveria ter feito, ele fala que é folga. Ela ndo diz que a é coordenacdo individual, entdo a
gente ja internalizou que esse momento ndo é o momento de coordenacdo, esse momento é
um momento de folga, mas se um dia a direcao tiver que trocar algum dia, ou segunda ou
sexta, 1SS0 ndo acontece porque ninguém aceita. Professora Gardénia

Mas eu ainda acho que esses momentos de coordenacéo podem tirar. A gente é o que mais
tem coordenacdo, assim: a educacao nas séries iniciais. Porque se a gente for comparar com
o Ensino Médio, a gente tem coordenacdo efetiva, a gente esta planejando, a gente tem o
nosso planejamento certinho. Professora Dalia

Nesse aspecto, garantir nos Anos Iniciais a coordenacdo pedagogica, como marca da
organizacao do trabalho, é uma forma de ir ao encontro dos objetivos propostos de ensino e
aprendizagem como fungéo da escola. Assim, antecipando agdes de intervencédo e colocando-
as em pratica na sala de aula para sua efetividade. Em se tratando dos Anos Iniciais, é uma
caracteristica o atendimento de criangas até 10-12 anos de idade, em turmas regulares, que
necessitam de um acompanhamento, mais de perto, por ainda ndo terem desenvolvido
plenamente sua autonomia:

[...] eu acho que a gente precisa valorizar esse momento, porque eu acho que esses pontos
positivos, dos anos iniciais, € também por conta desse momento, e eles também sdo muito
independentes, alunos de Séries Finais e Ensino Médio, eles sdo muito independentes. Porque
tem muito profissional que entra em sala de aula, sem saber o que fazer, ai abre o livro e diz:
essa atividade aqui estd boa. Agora nas Séries Iniciais a gente ndo pode pensar assim, a
gente precisa pensar naquele grupo de aluno, naquele aluno individualmente, ter uma
atividade diferenciada. Professora Gardénia

E possivel perceber que na categoria organizacio do trabalho também houve destaque
consideravel a coordenacdo pedagdgica, seja como espaco de planejamento que se inclui nas
condiges do trabalho, mas que esteve presente nas falas das professoras em se tratando de
tempo — cumprir planejamento, de normas e regras — normatizacdo da instituicdo, como
também de responsabilidade — intervencdo no processo de ensino e aprendizagem. Segue

abaixo o quadro 7 com a Sintese da Organizagédo do Trabalho das professoras nos AIEF:

Quadro 7



Sintese da Organizacao do Trabalho das professoras nos Anos Iniciais

ORGANIZACAO DO TRABALHO

Indicador

Palavra-chave

Transcricado

Professora

Relagdo com os
pares

Responsabilidade
em educar

Pais e
professores

A gente tem que colocar pra esses pais,
gue a gente também trabalha, que a gente
esta trabalhando que aqui é o nosso local
de trabalho, e nos somos educadores de
conhecimento, 0 educar vem dos pais.

Dalia

Relagédo com os
pares

Auséncia dos
pais

[...] eu fiquei pensando porque que na
escola publica a gente ndo pode exigir
desses pais essa participagdo, porque na
escola particular eles conseguem e a
gente de escola publica parece que nao.
Eu néo concordo. O filho funciona
guando o pai funciona. Se a gente tivesse
essa parceria, e todas a vezes que a gente
teve essa parceria, a gente teve resultado,
isso é fato. Quando o pai € participativo,
guando o pai vem pras reunides, ou vem
quando a equipe chama, a gente vé
resultado.

Amarilis

Relagdo com os
pares

Auséncia dos
pais

A impressao que eu tenho, eu ja estou
com 21 anos de Secretaria! A impressao
que eu vejo é que quanto mais tempo
passa, 0s pais ficam mais distantes, a
impressao que d& é essa que cada vez eles
jogam a responsabilidade pra escola:
meu filho estd matriculado eu néo preciso
de mais nada, eu ndo preciso ir em
reunido...

Violeta

Relagdo com os
pares

Responsabilidade

... se 0 aluno falta, quem é o culpado é a
familia. Se o aluno chega atrasado a
culpa é de quem? E da familia. Se o aluno
ndo esta aprendendo, eu acho que aqui
todo mundo supde, todo mundo acha que
esté fazendo o seu melhor, que esté
fazendo o maximo possivel por aquele
aluno, mas o papel da familia de olhar o
dever de casa, de estar auxiliando em
casa...

Amarilis

Relagdo com os
pares

Falta de contato

Aqui pra gente ligar pro pai que 0 menino
esta passando, ndo tem telefone, eles dao
outro telefone, outro endereco, teve um
aluno que passou mal e ai a gente vai
fazer o qué?

Gardénia

Divisdo do
trabalho

Compartilhar

Eu acho a Gardénia dez. Tudo o que ela
faz ela passa pra mim, e tudo o que eu
estou fazendo eu vou passando pra ela, e
da certinho. [...] ai eu ndo acho ruim,
porque o apoio que ela esta me dando é
excelente, ela tem o jeito dela, ela é bem
perfeccionista, faz tudo certinho, mas
assim mesmo a gente ndo tendo muito

Délia
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tempo, mas a gente esta no mesmo grupo
[...] a gente vai andar junto [...]

Divisdo do
trabalho

Coletivo

... tem muitas coisas que podem ser
divididas e pode ser minimizado o
trabalho, o trabalho coletivo em uma
instituicdo educacional ele minimiza
muitos problemas e muitos trabalhos
também.

Rosa

Divisdo do
trabalho

Coletivo

... a gente divide as tarefas pra todo
mundo. A gente ganha tempo pra
conseguir fazer novas pesquisas sobre
Novos assuntos.

Amarilis

Relagédo com os
pares

Coletividade na
acdo pedagogica

Eu acho isso muito pessoal, cada um tem
0 seu ponto de vista e eu vou colocar o
meu. N6s temos uma escola de exceléncia,
com profissionais muito capacitados, séo
profissionais que quando chega no
“vamos ver” é uma beleza, mas pra
chegar nesse finalmente, € uma dureza, é
muito suor, muitas discursdes, séo
situacgbes colocadas, pessoas muito
dificeis de aceitar a opinido do outro, a
sugestdo do outro da se chegar a um
denominador comum, acaba que cada um
faz do seu jeito, entédo eu acho que
poderia ser mais, mais coletivo. Eu tenho
10 anos nessa escola e 0 negdcio nao vai.

Gardénia

Tempo

Cumprimento de
horério

Coordenacéo
pedagdgica

Mas a gente tem que ter consciéncia
disso, muita consciéncia disso, porque na
nossa folha esta escrito: coordenacgéo
individual. Mesmo que eu troque esse
horario e tenha que ir ao banco, eu vou
coordenar a noite, mas se o professor for
cobrado de alguma atividade que ele
deveria ter feito, ele fala que € folga, ela
nado diz que a é coordenacao individual,
entdo a gente ja internalizou que esse
momento ndo é o momento de
coordenacdo, esse momento € um
momento de folga, mas se um dia a
direcdo tiver que trocar algum dia, ou
segunda ou sexta, isso ndo acontece
porgue ninguém aceita.

Gardénia

Tempo

Coordenacéo
pedagdgica

Mas eu ainda acho gque esses momentos
de coordenacao podem tirar, a gente € 0
gue mais tem coordenagdo, assim: a
educacdo nas séries iniciais. Porque se a
gente for comparar com o Ensino Médio,
a gente tem coordenacéo efetiva, a gente
esté planejando, a gente tem 0 n0sso
planejamento certinho.

Dalia

Normas e regras

Cursos

Coordenagao

A gente é cobrado, a gente tem essa gama
de cursos que a gente tem que fazer, que
a gente ndo é cobrado, mas que a gente

Dalia
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pedagbgica

tem que fazer. Minha irma esta trabalho
no Ensino Médio, de quinta a oitava e
VOCé V& que ndo é assim, eles tem folga,
eles tem folga da coordenacéo, eu nunca
vi isso, além dos dois dias, vocé ainda
ganha folga da coordenacao.

Eles ndo tém que esta na escola em dia de
coordenacdo, a gente tem que esta aqui
todos os dias, mesmo tendo alguns que
nao aparecem, mas a maioria esta aqui.

Responsabilidade Coordenacéo

[...] eu acho que a gente precisa valorizar
esse momento, porque eu acho que esses
pontos positivos, dos Anos iniciais, é
também por conta desse momento, e eles
também sdo muito independentes, alunos
de Séries Finais e Ensino Médio, eles sdo
muito independentes. Porgue tem muito
profissional que entra em sala de aula,
sem saber o que fazer, ai abre o livro e
diz essa atividade aqui estd boa. Agora
nas Séries Iniciais a gente ndo pode
pensar assim, a gente precisa pensar
naquele grupo de aluno, naquele aluno
individualmente, ter uma atividade
diferenciada.

Gardénia

Exigéncia de
formacdo
profissional

Formacéo
continuada

... eu acho que a formacao é muito assim,
pelo menos na Secretaria, eu vejo que a
formacé&o continuada acaba que é muito
pessoal, ela é muito pessoal. Porque vocé
acaba fazendo s6 0 que gosta.

Begonia

Estilo de gestdo Participacao

Eu tive a oportunidade de trabalhar em
outra escola, ai esse ano eu vim pra ca e
eu falei assim: eu dei graca a Deus!
Porque eu peguei um grupo muito bom.
Ele é muito receptivo, colaborativo, ele é
colaborador, eles chamam vocé pra
participar da gestdo da escola. Ela
influencia muito nesse desempenho
dentro do ambiente escolar.

Begbnia

Fonte: elaboragéo do autor.

Resumo da organizacao do trabalho:

- As queixa sdo frequentes quanto a auséncia dos pais, na escola e em casa, evidenciada a
pouca participacdo no acompanhamento da vida escolar do filho;
- As professoras se sentem responsabilizadas por acompanhar os estudantes em atividades

exclusivamente dos pais, suprindo a falta do acompanhamento escolar por eles;

- Ha pouca mobilizacao no sentido de aproximacao dos pais na escola, que possibilitaria uma
participagdo mais ativa na vida escolar dos estudantes;
- Apesar de ndo se utilizar do coletivo de trabalho como estratégia defensiva coletiva para o
sofrimento no trabalho, e caracteristica da organizacéo do trabalho, acreditam que o espaco da
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' coordenacdo pedagdgica é um espaco privilegiado para o planejamento das atividades |
- docentes; 5
- - As professoras se sentam cobradas frequentemente pela instituicdo — SEEDF;

- As professoras pouco se identificam como sujeitos participantes da organizagéo do trabalho.

Em se tratando das Condic¢BGes do Trabalho nos Anos Iniciais, fazendo uma divisdo
entre organizacdo e condicdes, conforme apresentado anteriormente, apenas como forma de
melhor explicitar quais sdo dos elementos que constituem tal categoria para fins da pesquisa,
Dejours (1992) enfatiza ao falar das condi¢des de trabalho, sobretudo material, que, de
alguma forma, o trabalhador ao tentar fazer seu trabalho, de forma correta, ndo consegue
executar por estar limitado pelos métodos e regulamentos, ou seja, por vezes, incompativeis
entre 0 que precisa ser feito e o que esta sendo feito.

Nas condic¢Bes do trabalho, foram destacados com maior énfase os indicadores de
“caracteristicas da atividade” e “sociogerencial” como marcas presentes na atividade dos
professores dos Anos Iniciais. As caracteristicas da atividade foram: sobrecarga, pouco apoio,
planejamento, extraclasse, falta de recursos pedagogicos, falta de recursos e suprimentos,
livro didatico. No indicador sociogerencial: fazer cOpias, cumprimento do planejamento,
clima organizacional, violéncia escolar.

Quando as professoras falam de sobrecarga e falta de apoio referem-se ao trabalho
solitario na sala de aula, que envolve o planejamento, mas também podemos inferir sobre a
auséncia do coletivo na organizacgdo do trabalho pedagdgico, bem como o apoio necessario da
equipe da escola quando ha estudantes com certo comprometimento na aprendizagem.

Para Fullan e Hargreaves (2000), apesar do contexto em que o professor é inserido
num coletivo, ha professores que preferem se isolar como forma de protecdo aos julgamentos
alheios, em contraponto a situacdo de coletividade como forma de cooperagéo “[...] a situagdo
mais comum para o professor ndo é ser parte de um grupo cooperativo, mas é a situagao do
isolamento, do trabalho solitério, longe dos colegas” (p.56). N&o nos parece ser 0 caso, mas
nas falas das professoras, apesar do apelo e/ou encaminhamentos coletivos, a
responsabilidade acaba sendo sempre do professor que estd em sala de aula, e ndo por medo
de julgamentos, mas esgotadas as tentativas de coletivizar a acdo pedagogica:

[...] no final das contas, quem leva toda a responsabilidade pedagdgica é o professor. E a
gente. NOs mesmos, professores que estamos em sala, assumimos essa responsabilidade [...]
nessa sobrecarga de trabalho, de uma atividade atras da outra, sem tempo pra planejar [...].
Professora Jasmim

[...] porque a gente pede apoio, em todos os conselhos de classe. Em todos os conselhos é
assim, vocé fala “eu tenho tantos alunos, estdo em tantos niveis” [...] 50 dias letivos depois,



68

vocé ta falando, antes de chegar ali, que 0 menino estd me dando trabalho, vocé encaminha o
aluno, vocé comenta ali, ndo acompanha, esta com dificuldade, ndo esta vindo. Vocé fala no
conselho, mas vocé pergunta “isso serve pra qué?”, serve para desabafo. A gente ta pedindo
ajuda ali no conselho. Chega ao final do ano, “o que vocé fez pelo aluno? O que vocé fez de
ld pra ca?”. Professor Jasmim

O planejamento como palavra-chave das condi¢des do trabalho, por vezes se confunde
pela prdpria organizacdo do trabalho. Aqui destacamos que a Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico — que é a organizacdo dos diferentes instrumentos referenciais da educagdo desde
o curriculo, normativas, leis, projetos, calendario escolar, conteidos, diario de classe entre
outros — é diferente da Organizacdo do Trabalho na perspectiva da Psicodinamica do
Trabalho, abordada na pesquisa, conforme ja explicitado no capitulo 1. Podemos observar o
trabalho prescrito — atividades previamente planejadas e organizadas — e o trabalho real
(DEJOURS, 2005) dos professores. Percebemos que é parte do trabalho essa identificacdo
entre o que foi prescrito e sua execucao, ocasionando muitas vezes, certo descompasso: 0 que
se planejou e o0 que é executado como tarefa:

Vocé tem um trabalho, os projetos por exemplo, vocé planeja tudo pra no final do ano e vocé
vé que 0 negocio ndo estd indo, é complicado essa organizacdo da escola é complicado.
Professora Délia

A falta de recursos — seja pedagogico, seja suprimentos com finalidade pedagdgica — é
uma das marcas do trabalho, especialmente nas escolas publicas. De fato, implica e muito na
execucdo das atividades, se ndo pelo tempo gasto, para o alcance dos objetivos de
aprendizagem, pela falta de atengdo das institui¢oes a educacdo tida como prioritéaria.

Camelo e Angerami (2008) alertam que 0s recursos humanos e 0s materiais sao
elementos fundamentais no contexto do trabalho, sendo sua auséncia prejudicial as atividades
a serem desenvolvidas no trabalho. Mendes (2007a) e Ferreira (2009) enfatizam que as
situacOes de precarizacdo das condi¢des de trabalho podem afetar de forma nociva a satde do
trabalhador. Nesse contexto, o trabalho de professores das escolas publicas tem sido alvo da
falta de recursos didaticos que prejudicam o desenvolvimento do trabalho docente e se impde
como condicdes do trabalho docente:

[...] a gente sabe gque ainda ha muito pra ser melhorado nas condic¢des de trabalho, a nivel de
recurso, n0s ndo temos 0s recursos que seriam adequados para a gente trabalhar em sala de
aula. Nao temos. A gente se vira, a gente compra, a gente pede dos alunos, mas se a gente
fosse realmente colocar em termos os recursos pra ter mais facilidades pra fazer o nosso
aluno aprender, a gente ndo tem[...] Professora Rosa
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Tem fatores que sdo prejudiciais, o fato da escola ter s6 uma impressora, de a gente ndo ter
como desenvolver, ter s6 um computador. Professora Rosa

[...] eu acho um absurdo a gente ter que usar livro, que o nosso livro ndo é consumivel, de 1?
a 42 série. A gente em sala de aula perde um tempao porque a gente tem que copiar tudinho e
tem de devolver, porque nédo é consumivel. Professora Violeta

Em se tratando do indicador sociogerencial as professoras abordam a questdo da
quantidade de cdpias, bem como a dindmica de gerenciamento desse material. Ha, pelo que
indica as falas e pelo comportamento, percebido durante a escuta no coletivo de professores,
que ha receio de magoar algum colega, mas indicam descontentamento quando a esse aspecto,
por outro lado, ha um incdmodo quanto a falta de equidade ao usar um bem comum. E um
aspecto que concerne aos acordos e cumprimentos dos mesmos, num coletivo de trabalho:

Ano passado n6s pagadvamos mensalmente, para termos direito a duas copias para nossas
turmas e as matrizes. E ai abaixado os niveis de tinta estava escrito assim, “favor ndo tirar
copias porque o nivel esta baixo”. Eu vi, ninguém me contou, a pessoa levantava a tampa da
impressora colocava 14, abaixava a tampa e tirava, uma, duas, trés, quatro, cinco, seis, sete,
oito, nove, ai 0 qué que acontece? Essa mesma pessoa ficava horrorizada quando isso
acontece, porque quando vocé reclama nas reunides, porque aconteceu, a impressora lascou-
se toda por causa disso, um desrespeito com quem estava 14, eu também pedi pra mim e pra
todas o meu dinheiro de volta. Vocé entendeu? Professora Jasmim

Vocé se sente otario por fazer o que é certo. Se eu s6 imprimo matriz, sigo todas as regras e
VOCE V& as outras pessoas se beneficiando, entdo vocé se sente assim, “eu sou otario”. E
outra coisa que irrita, vocé sabe quem faz e eu ndo preciso saber. Porque as vezes 0 que me
irrita muito, que estamos aqui, entdo quer dizer eu compro com todas as regras e por conta
de limites tais, faz-se uma reunido pra todo mundo ouvir aquilo, pra dizer e quem realmente
precisaria ouvir, ndo esta. Professora Camélia

Por outro lado, as professoras reconhecem que o clima organizacional, dentro do
indicador sociogerencial possibilita um certo bem-estar no trabalho com esse coletivo:

[...] eu ndo tenho vontade de sair daqui, eu gosto de todas as equipes de trabalho, uma
dificuldade ou outra de afetividade. A coletividade é uma pratica, “vocé vai precisar de
ajuda?” Eu sei que quando eu chegar aqui, eu vou ser acolhida eu vou ser respeitada com
certeza! Professora Jasmim

[...] a gente discute, se desentende, mas € muito bom de trabalhar! Professora Camélia

Outro aspecto citado pelas professoras, apesar de ndo acometer a instituicdo de nossa
pesquisa, € reconhecido como fator importante das condicdes de trabalho: violéncia escolar.

Aguiar e Almeida (2011) caracterizam o que é esta violéncia:

A violéncia pode ser pensada como a expressao subjetiva de um intenso mal-estar
interior, como a exteriorizacdo de pulsGes que comparecem de modo violento e que



70

0 sujeito ndo consegue simbolizar. A palavra € substituida pela passagem a atos
violentos. E a propria radicalidade do desamparo e do mal-estar constitutivos da
condicdo humana agindo de forma destrutiva, em relacdo ao sujeito e a seus
semelhantes. Assim, o fenémeno da violéncia pode ser entendido como um sintoma
subjetivo, singular, e também social, pois construido e vivenciado nos lacos sociais.

A gente ndo Vé isso por aqui, porque ndo vé fora da escola. Violéncia, vocé ndo vé ninguém
armado, de pegar alguém la fora, aqui ndo tem, tudo o que acontece aqui a gente resolve.
Professora Délia

Aqui, as professoras participantes da pesquisa, reconhecem alguma forma de
violéncia, pois evidenciam que a prépria escola resolve conflitos existentes, mas ndo associam
a violéncia na escola, com uso de armas. Sabemos que um dos grandes desafios
contemporaneos das escolas é a violéncia, expressa de diferentes formas, ultrapassando seus
muros e de como a escola pode intervir por meio de sua funcao social.

Outro fator importante a destacar nas condi¢cbes de trabalho, é a coordenacdo
pedagdgica. As professoras reconhecem tal espaco como constituinte do trabalho docente,
pensando em condi¢Bes contratuais e juridicas, na categoria profissional de professor. Ha o
reconhecimento da valorizagdo do professor, desde a década de 90 com a jornada ampliada,
que garante um turno de regéncia — 25h semanais, e um turno de coordenacdo pedagodgica —
atividades extraclasse 15h semanais, perfazendo as 40h semanais. Como também o
reconhecimento que, no exercicio de professor, constantemente, € necessario estender o
trabalho para casa:

[...] a gente hoje tem um grande avanco, que é ter essa coordenacdo em turno contrario,
porque a gene tinha uma turma de manha e outra a tarde. Eu mesma sou dessa época. Peguei
turma manha e tarde e 0 que piora ainda era uma turma de uma série de manha e outra
turma de outra série & tarde. Entdo, era dois trabalhos diferentes. Professor Iris

[...] hoje eu acho que a gene tem uma condicdo muito melhor e a gente tem como se
organizar. Eu acho que a gente tem como se organizar nessa coordenacdo. S&ao trés dias de
coordenacdo e acaba que, assim, que sempre levou e o professor sempre levara trabalho pra
casa, eu me policio para néo levar, mas acabo levando[...] ndo tem jeito. Professora Tulipa
Em tempos atuais, o espaco da coordenacdo pedagdgica tem sido questionado pela
Secretaria de Educacdo. No Distrito Federal, desde o inicio do ano letivo de 2019, se discute o
espaco da coordenacdo pedagogica antes tida como alternativa de proporcionar formacao
continuada e preparacdo do trabalho pedagogico como a preparacdo das aulas, bem como a
organizacdo do trabalho pedagogico com a finalidade de melhor intervencdo ao processo de

ensino e aprendizagem dos estudantes.
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Hoje, h& certa desconfianca se este espaco tem garantido o que se propde ou se
constitui apenas como momento de pausa da atividade docente sem resultados efetivos que
impliquem na melhoria da qualidade do desempenho nos exames pelos estudantes.
Recentemente, foi enviada uma portaria as escolas incluindo questdes para serem abordadas
nas coletivas — encontro de professores realizadas as quartas-feiras, com os docentes de toda a
escola em toda a rede de ensino publico do DF — com o propoésito de repensar 0 espaco de
coordenacdo pedagogica, justificando sua permanéncia como espaco ja descrito e coletando
informacfes quanto ao uso do espaco pela equipe dos professores nas escolas publicas do
Distrito Federal.

As professoras também citam a questdo do cumprimento do planejamento, a lideranga
da gestdo, das condicdes fisicas — falta de espago para algumas atividades e do barulho que
ocorre no refeitdério como elementos das condigdes de trabalho. Segue abaixo o quadro 8 com
a Sintese das Condicdes do Trabalho das professoras nos Anos Iniciais:

Quadro 8

Sintese das Condic¢des do Trabalho das professoras nos Anos Iniciais

CONDICOES DO TRABALHO

Indicador Palavra-chave Transcricado Professora
[...] no final das contas, quem leva toda a
responsabilidade pedagdgica é o professor. E
a gente. N6s mesmos, professores que
Sobrecarga estamos em sala, assumimos essa Jasmim
responsabilidade [...] nessa sobrecarga de
trabalho, de uma atividade atras da outra,
sem tempo pra planejar [...]
[...] porque a gente pede apoio, em todos 0s
conselhos de classe. Em todos os conselhos é
assim, vocé fala “eu tenho tantos alunos,
estdo em tantos niveis” [...] 50 dias letivos
depois, vocé ta falando, antes de chegar ali,
. que 0 menino esta me dando trabalho, vocé

_— Coletividade . " S
Caracteristicas encaminha o aluno, vocé comenta ali, ndo

da atividade acompanha, esta com dificuldade, ndo esta
vindo. Vocé fala no conselho, mas vocé
pergunta “isso serve pra qué?”, serve para
desabafo. A gente t4 pedindo ajuda ali no
conselho. Chega ao final do ano, “o que vocé
fez pelo aluno? O que vocé fez de la pra
ca?’.
Ano passado nés pagavamos mensalmente,
para termos direito a duas copias para
nossas turmas e as matrizes. E ai abaixado os
niveis de tinta estava escrito assim, ‘‘favor
nao tirar copias porque o nivel esta baixo”.
Eu vi, ninguém me contou, a pessoa levantava

Caracteristicas
da atividade

Jasmim
Apoio

Sociogerencial Copias Jasmim
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a tampa da impressora colocava la, abaixava
a tampa e tirava, uma, duas, trés, quatro,
cinco, seis, sete, oito, nove, ai 0 qué que
acontece? Essa mesma pessoa ficava
horrorizada quando isso acontece, porque
guando vocé reclama nas reunides, porque
aconteceu, a impressora lascou-se toda por
causa disso, um desrespeito com quem estava
14, eu também pedi pra mim e pra todas o
meu dinheiro de volta. Vocé entendeu?

Sociogerencial

Copias

Vocé se sente otario por fazer o que é certo.
Se eu s6 imprimo matriz, sigo todas as regras
e VOCé ver as outras pessoas se beneficiando,
entdo vocé se sente assim, “eu sou otario”. E
outra coisa que irrita, vocé sabe quem faz e
eu ndo preciso saber. Porque as vezes o que
me irrita muito, que estamos aqui, entdo quer
dizer eu compro com todas as regras e por
conta de limites tais, faz-se uma reunido pra
todo mundo ouvir aquilo, pra dizer e quem
realmente precisaria ouvir, ndo esta.

Camélia

Caracteristicas
da atividade

Planejamento

Vocé tem um trabalho, os projetos por
exemplo, vocé planeja tudo pra no final do
ano e voceé vé que o negocio nao esta indo, é
complicado essa organizacao da escola é
complicado.

Dalia

Gestdo

Lideranca

A gente tem que amadurecer muito
profissionalmente. A gente tem que saber o
que a gente quer: vocé quer lideranga ou
vocé quer democracia? Porque quando a
gente chega na lideranca e comeca a
pontuar, vocé é arrogante demais. Quando se
da a oportunidade para se trabalhar mais
democratico.

Gardénia

Sociogerencial

Cumprimento
do
planejamento

[...] a gente precisa de alguém pra orientar,
pra organizar o nosso trabalho, pra
subsidiar, “olha falta 15 dias pra tal
trabalho”, “vocé ja se adiantou, ja acertou”,
alguém pra orientar mesmo.

Jasmim

Sociogerencial

Clima
organizacional

[...] eu néo tenho vontade de sair daqui, eu
gosto de todas as equipes de trabalho, uma
dificuldade ou outra de afetividade. A
coletividade é uma prdtica, “‘vocé vai
precisar de ajuda?” Eu sei que quando eu
chegar aqui, eu vou ser acolhida eu vou ser
respeitada com certeza!

Jasmim

Sociogerencial

Clima
organizacional

[...] a gente discute, se desentende, mas é
muito bom de trabalhar!

Camélia

Condigdes
fisicas

Refeitorio

[...] deixa s6 eu falar o porqué do refeitério.
Minha sala é bem aqui, a sua também, entao
assim é bem complicado. Eu até conversei
com o povo da educacéo infantil, porque eles
trazem pra lanchar aqui, e depois que eles
chegaram aqui, eu ndo consigo dar aula. Eu

Dalia
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acho que essa questdo do refeitorio é
essencial.

Condicdes
fisicas

Espaco

Falta espacgo para a sala de video, falta
geladeira pra o professor fazer seu lanche, a
escola é muito pequena, é muito antiga.
Aquela sala |4, pra os meninos ficarem uma
hora e meia sentados assistindo, eu acho falta
de respeito com as criancas. Metade fica
deitado, em uma posi¢édo super incomoda,
metade fica sentindo o chulé dos outros. N&o
tem lugar pra todo mundo deitar, ndo tem
lugar pra todo sentar, foi feita de improviso,
entdo nao tem como ficar sentado, nem como
ficar deitado, todo mundo.

Gardénia

Sociogerencial

Violéncia

A gente ndo Vvé isso por aqui, porque ndo vé
fora da escola. Violéncia, vocé nao vé
ninguém armado, de pegar alguém I fora,
aqui ndo tem, tudo o que acontece aqui a
gente resolve.

Dalia

Caracteristicas
da atividade

Extraclasse

... hoje eu acho que a gene tem uma condicéo
muito melhor e a gente tem como se
organizar. Eu acho que a gente tem como se
organizar nessa coordenagdo. Sao trés dias
de coordenacao e acaba que, assim, que
sempre levou e o professor sempre levara
trabalho pra casa, eu me policio para ndo
levar, mas acabo levando... ndo tem jeito.

Tulipa

Caracteristicas
da atividade

Falta de
recursos
pedagdgicos

... a gente sabe que ainda ha muito pra ser
melhorado nas condigdes de trabalho, a nivel
de recurso, nés nao temos 0S recursos que
seriam adequados para a gente trabalhar em
sala de aula. N&o temos. A gente vira, a gente
compra, a gente pede dos alunos, mas se a
gente fosse realmente colocar em termos 0s
recursos pra ter mais facilidades pra fazer o
nosso aluno aprender, a gente ndo tem...

Rosa

Caracteristicas
da atividade

Falta de
recursos e
suprimentos

Tem fatores que séo prejudiciais, o fato da
escola ter s6 uma impressora, de a gente ndo
ter como desenvolver, ter sé um computador.

Rosa

Caracteristicas
da atividade

Livro didatico

... eu acho um absurdo a gente ter que usar
livro, que o0 nosso livro ndo é consumivel, de
1% a 42 série. A gente em sala de aula perde
um tempao porque a gente tem que copiar
tudinho e tem de devolver, porque ndo é
consumivel.

Violeta

Condicdes
contratuais e
juridicas

Jornada
ampliada

... a gente hoje tem um grande avanco, que é
ter essa coordenagdo em turno contrério,
porque a gene tinha uma turma de manha e
outra a tarde. Eu mesma sou dessa época.
Peguei turma manha e tarde e o que piora
ainda era uma turma de uma série de manha
e outra turma de outra série a tarde. Entao,
era dois trabalhos diferentes.

iris

Fonte: elaboracéo do autor.
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Resumo das condicdes do trabalho:

- As gqueixas em sua maioria s3o da “falta”: de apoio dos colegas, de equipamentos e recursos
pedagdgicos, do prescrito frente ao real do trabalho;

- Ha angustia quando nédo se cumpre o planejamento da aula;

- Ha pouca implicacdo das professoras, nessa categoria, até mesmo pela sua configuracao,
marcando de forma expressiva a pressao da realizacdo das atividades docentes e aumento das
queixas sempre pela “falta de algo”.

3.2 Resultados e discussao referentes a Segunda Categoria/Eixo:

Destacamos na segunda categoria Vivéncias de Prazer e Sofrimento os aspectos
trazidos pelas professoras para explicitar o que compreendem como causa e sintoma de prazer
e sofrimento frente & sua pratica profissional. E importante frisar que na PDT o prazer esta
diretamente relacionado a liberdade, reconhecimento, autonomia e identidade enquanto o
sofrimento estd conectado a sobrecarga de trabalho, a falta de reconhecimento, falta de
valorizacgéo e nas patologias destacadas por Dejours.

Tendo como partida que as vivéncias de prazer sdo aquelas que satisfacam o0s desejos
inconscientes, por meio do trabalho, na perspectiva da Psicodinamica do Trabalho,
constituinte do sujeito, das suas relacdes e de seu prdprio corpo, as professoras utilizam como
palavras-chaves a essas vivéncias: reconhecimento, afeto, continuidade, aprendizagem e
convivio.

O trabalho pode ser compreendido como parte do sujeito e fundamental nos processos
de subjetividade, pois se estabelece na relagcéo entre o que se faz, como atividade, e o que
percebe pelo seu proprio corpo (BOHE; MILKAU, 1998). Os olhos das professoras chegam a
brilhar quando citavam com énfase, 0 momento do encontro com quem Ihe reconhece.

Para Nogueira (2013), o trabalho docente quando reconhecido é marcado por
mudancas, especialmente na préatica dos professores, uma vez que ocasiona transformacdes no

docente como também oportuniza mudanca social:

O trabalho docente uma vez reconhecido oferece ndo apenas a oportunidade de
transformacdo de si mesmo, mas também a de realizagdo no campo social. O
reconhecimento é uma questdo que afeta a pratica docente. Além do trabalho, o
professor quer fazer a diferenca na vida do sujeito, quer ser reconhecido. Se o
trabalho ndo oferecer a possibilidade de reconhecimento, produzird sofrimento e
descompasso no sujeito (p. 36).
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Sao elementos que impactam diretamente nas vivéncias de prazer das professoras dos
Anos Iniciais participantes da pesquisa:

[...] as vezes vocé tem uma turma muito dificil, ai tem uma mée de um aluno seu, que foi seu
aluno h& ndo sei quantos anos e ai te encontra e fala do seu trabalho, fala que o aluno fala de
vocé, fala do trabalho que vocé fez, entdo assim, essas coisas sd0 muito gratificantes.
Professora Rosa

Quando a gente encontra um aluno adulto, que esta bem, trabalhando, estudando, fazendo,
sendo pessoas normais, porque os anormais sdo os problematicos. Entao, deixa a gente com
muito prazer! Quando eu chego em algum lugar e eles ndo me esqueceram, e as vezes eles
vem: oi professora! Me da um orgulho. Professora Gardénia

Nesse contexto, o reconhecimento é tido como uma retribuicdo simbdlica, reafirmando
uma construgdo da identidade do professor. Para a PDT o reconhecimento é a maneira pela
qual ha mobilizacdo para a retribuicdo simbdlica por meio da contribuicdo do sujeito a
organizacdo do trabalho e agradecimento pela contribuicdo dos sujeitos trabalhadores para a
organizacéo do trabalho (DEJOURS, 2012b).

O reconhecimento pelo trabalho do outro, na perspectiva dejouriana, é o julgamento
de beleza — pelos pares, pelo trabalho que realiza, é fonte de prazer, pois reconhece o esfor¢o
feito. Ha prazer no reconhecimento do trabalho feito pelo outro, pelos avancos, bem como em
saber que ha uma continuidade na acéo, do trabalho iniciado desde cedo com as criangas em
idade escolar. Ainda para Dejours (1992) e Mendes (2007), as vivéncias de prazer, amiude,
vém & tona atreladas as dindmicas de valorizacdo e de reconhecimento do outro:

Eu ja até falei: eu parabenizo! O trabalho que é feito na educacéo infantil, que € feito com
aqueles meninos, a gente vé os resultados dos alunos no primeiro ano. A gente nota. Tem
alunos que ja estdo bem desenvolvidos, porque é um trabalho em conjunto. [...] os alunos
estdo atingindo os resultados 1a no 5° ano porque é um trabalho global que comeca la na
educacdo infantil e o resultado de um menino que consegue ler 14 no 5° ano. Professora
Camélia

[...] eu ja trabalhei em CEM entdo eu ndo tinha como poder ver a continuidade do meu
trabalho. Esses ultimos anos eu estou conseguindo ver, por que em escola classe eu vejo 0s
meninos do primeiro ano, do segundo anol[...] Professora Gardénia

Em relacdo ao afeto, as professoras o citam como constituinte das vivéncias de prazer,
tanto para estabelecer uma relacdo com o aluno, bem como para um dialogo estabelecendo a
comunicacdo. Para Codo e Gazzotti (2000), o afeto € fundamental no exercicio de uma

profissdo que tem em sua dimensao o cuidar.
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Para Moraes (2005), o exercicio do magistério, especialmente com as criangas, tem em
suas caracteristicas a existéncia de um vinculo afetivo, exigido assim do professor “0
professor € o principal instrumento de seu trabalho, que envolve a pessoa em sua totalidade:
intelecto, afeto, habilidades cientificas e técnicas, permeadas por sua formacdo ética, politica
e cultural” (p. 162-163):
[...] eu ndo sou muito afetiva ndo, mas esses dias eu recebi um bilhete que eu até coloquei na
minha agenda. A menina falava assim: professora a senhora € braba, mas eu gosto de voce.
Professora Iris

Nesse contexto, a afetividade tem uma assertividade, pois possibilita, por meio da
cooperacdo e da disponibilidade em aprender, que aconteca 0 processo de ensino e de
aprendizagem. Essa marca do afeto tem um carater particular, implicando no sujeito o
reconhecimento dessa relacdo. Freud (1914) apud Lajonquiére (2009, p. 160) lembra-se de
seu mestre quando do jubileu do 50° aniversario do liceu que estudou quando jovem, em

Viena:

Minha emogdo ao encontrar meu velho mestre-escola adverte-me de que antes de
tudo, devo admitir uma coisa: ¢ dificil dizer se o que exerceu mais influéncia sobre
nés e teve importancia maior foi a nossa preocupacao pelas ciéncias que nos eram
ensinadas, ou pela personalidade de nossos mestres.

Causa na professora um prazer em estabelecer laco afetivo, quando por meio do oficio
de professor consegue se aproximar do estudante, bem como um desconforto quando néo
consegue:

[...] o que mais me causa prazer é quando eu consigo estabelecer essa funcao afetiva e o0 que
me angustia € quando eu pego um aluno e ndo consigo ultrapassar essa barreira. Professora
Camélia

Quando o trabalho realizado com o estudante se torna significativo para ele, tornando-
0 autbnomo, implicando em seu protagonismo, porque ja se utiliza daquilo que lhe €
ensinado, no cotidiano, causa nas professoras, prazer:

[...] quando a gente vé que o nosso trabalho assimilou e est4 botando em pratica na vida dele
mais significativo, ndo aquela coisa mecanica, aquela grade fechada, mas ele vé significado
naquilo que a gente ensinou, ele estd aprendendo isso. Ele leva o conteldo pra préatica de
vida. Professora Tulipa

Para Madeira-Coelho (2012), o processo de ensinar-aprender € interativo, provocado
pelo encontro de pessoas, de alguma forma. Esse carater tem especificidades que ultrapassam

0 uso dos discursos, envolvendo questfes da subjetividade:

O bindmio aprender-ensinar tem carater interativo, ocorre entre pessoas € com
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pessoas, mesmo que haja aparatos tecnoldgicos entre elas. Dessa forma, professores
e estudantes se encontram em atividades complexas que, para além dos usos
discursivos, envolvem emocdes, suscetibilidades, vontades, juizos de valores etc. e,
nessas relacoes, portanto, precisam ser desfeitas as tensfes para que sejam tecidas
negociacOes, dialogos e colaboracbes das pessoas implicadas no processo.
(MADEIRA-COELHO, 2012, p. 124).

Os desafios didrios tambem sdo fonte de prazer, uma vez que criam expectativas, mas
ao mesmo tempo torna cada dia Unico, sem repeticdo, porque séo situagdes vivenciadas a cada
instante, de cada dia letivo, isso é fonte de prazer. Para Ferreira (2010), podemos chamar de
autonomia, como alternativa de mudar o que foi prescrito da atividade, como forma de torna-
la real do trabalho, ficando por conta do trabalhador a forma de realizar sua atividade. E a
independéncia do sujeito ao que foi prescrito ao trabalho:

[...] o maior prazer que eu tenho no meu trabalho, é que nenhum dia € igual ao outro. Eu vou
trabalhar, mas ndo sei o que vai acontecer e aquele dia pode ter sido o meu melhor nos meus
30 anos de sala de aula, ou pode ter sido frustrante, mas essa é a diferenca do nosso
trabalho. Professora Rosa

Outro fator relatado de relevancia nas vivéncias de prazer trata-se do trabalho coletivo
que podemos inferir ser o trabalho em forma de cooperacdo, uma vez que implica nos
resultados alcangados de ensino e aprendizagem para os estudantes. Essa cooperagdo é uma
alternativa para romper com a organizacdo do trabalho, estabelecendo bem-estar nos
processos do trabalho, pois estimula a relacdo de confianca e de vontade de trabalhar em
parceria, construindo assim o vinculo com o outro:

Se a gente pensasse em grupo coletivo seria mais facil de trabalhar. [...] quando a gente
consegue um colega da mesma série o trabalho diminui em 50%, entdo vocé se alivia. Se a
gente dividisse as func@es, dividisse as tarefas, o problema € nosso [...]. Professora Begonia

Nesse contexto, as vivéncias de prazer provocam nas professoras as mobilizacGes
importantes para transformar as vivéncias de sofrimento. Segue abaixo o quadro 9 com a
Sintese das Vivéncias de Prazer no Trabalho das professoras com os Anos Iniciais:

Quadro 9

Sintese das Vivéncias de Prazer no Trabalho das professoras com os Anos Iniciais

PRAZER NO TRABALHO
Indicador Palavra-chave Transcri¢io Professora
[...] as vezes vocé tem uma turma muito
dificil, ai tem uma mae de um aluno seu, que
Prazer Reconhecimento | foi seu aluno a ndo sei quantos anos e ai te Rosa
encontra e fala do seu trabalho, fala que o
aluno fala de vocé, fala do trabalho que vocé




78

fez, entdo assim, essas coisas sao muito
gratificantes.

Prazer

Afeto

[...] eu ndo sou muito afetiva ndo, mas esses
dias eu recebi um bilhete que eu até coloquei
na minha agenda. A menina falava assim:
professora a senhora é braba, mas eu gosto
de vocé.

iris

Prazer

Afeto

[...] 0 que mais me causa prazer é quando eu
consigo estabelecer essa fungdo afetiva e o
gue me angustia é quando eu pego um aluno
e ndo consigo ultrapassar essa barreira.

Camélia

Prazer

Aprendizagem

[...] quando a gente V& que 0 nosso trabalho
assimilou e esta botando em prética na vida
dele mais significativo, ndo aquela coisa
mecénica, aquela grade fechada, mas ele vé
significado naquilo que a gente ensinou, ele
esta aprendendo isso. Ele leva o contetido
pra pratica de vida.

Tulipa

Prazer

Reconhecimento

Quando a gente encontra um aluno adulto,
que esta bem, trabalhando, estudando,
fazendo, sendo pessoas normais, porque 0s
anormais sao os problematicos. Entéo, deixa
a gente com muito prazer! Quando eu chego
em algum lugar e eles ndo me esqueceram, e
as vezes eles vem: oi professora! Me d& um
orgulho.

Gardénia

Prazer

Continuidade

Eu ja até falei: eu parabenizo! O trabalho
gue ¢ feito na educacao infantil, que é feito
com aqueles meninos, a gente vé 0s
resultados dos alunos no primeiro ano. A
gente nota. Tem alunos que ja estdo bem
desenvolvidos, porque é um trabalho em
conjunto. [...] os alunos estéo atingindo 0s
resultados & no 5° ano porque é um trabalho
global que comeca la na educacéo infantil e
0 resultado de um menino que consegue ler
la no 5° ano.

Camélia

Prazer

Desafios

[...] o maior prazer que eu tenho no meu
trabalho, é que nenhum dia é igual ao outro.
Eu vou trabalhar, mas néo sei 0 que vai
acontecer e aquele dia pode ter sido 0 meu
melhor nos meus 30 anos de sala de aula, ou
pode ter sido frustrante, mas essa é a
diferenca do nosso trabalho.

Rosa

Prazer

Continuidade

[...] eu j& trabalhei em CEM entéo eu ndo
tinha como poder ver a continuidade do meu
trabalho. Esses Ultimos anos eu estou
conseguindo ver, por que em escola classe eu
vejo 0s meninos do primeiro ano, do segundo
ano...

Gardénia

Prazer

Convivio

[...] ndo fosse um ambiente agradavel pra
gente conviver, eu acho que seria mais
complicado essa questdo pra gente vim
trabalhar. Essa questdo do coleguismo é

Amarilis
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presente. [...] por mais que a gente tenha
nossas diferencas profissionais, que
concorde ou ndo concorde, que é natural, a
gente cresce. [...] tem dia que a gente chega
e desabafa pro mundo e vocé fala com outro
e vocé troca uma ideia, entdo esse
relacionamento eu acho que ele é
extremamente importe para um bom convivio
de prazer no nosso trabalho.

[...] vocé corre atras, vocé pede ajuda, vocé
passa a sua experiéncia pro colega do grupo
ou entdo vocé pede socorro pro pessoal da
Estratégia de | direcdo ou entéo pede socorro pro pessoal
aprendizagem | da equipe e ai vai surgindo ideia para que
vocé saia do seu desespero e vai criando
Acdo coletiva | uma solucdo. Ai gera um prazer porque vocé
vé aquele trabalho que esta surtindo efeito.
Vocé sai da zona de sofrimento e vai
entrando na zona de prazer.

Se a gente pensasse em grupo coletivo seria
mais facil de trabalhar. [...] quando a gente
Trabalho consegue um colega da mesma série 0
coletivo trabalho diminui em 50%, entdo vocé se
alivia. Se a gente dividisse as fungdes,
dividisse as tarefas, o problema é nosso [...]

Prazer Camélia

Prazer Begonia

Fonte: elaboracéo do autor.

Resumo das vivéncias de prazer:

- O reconhecimento é o fio condutor das vivéncias de prazer. E a mola propulsora para o néo
sofrimento do professor;

- O trabalho coletivo é indicado como vivéncia de prazer, mas ndo ha uma mobilizacdo das
professoras, deste coletivo, para torna-lo presente no cotidiano docente como estratégia
defensiva coletiva frente ao sofrimento;

- O afeto é indicado como fundamental na relagdo professor-aluno para provocar
aprendizagem.

Ainda na segunda categoria, destacamos as vivéncias de sofrimento no trabalho com
as professoras dos AIEF. Como vivemos em busca de equilibrio e nem somente de vivéncias
de prazer, no exercicio do magistério dos professores dos Anos Iniciais — como trabalho — nao
é diferente. E para que haja mobilizagdes subjetivas capazes de transformar o sofrimento em
prazer, tendo em vista que o trabalho € lugar onde se pode dar inicio a processos de alienacdo
e de descompensacao psiquica, segundo Dejours (1992), elencamos quais sdo os elementos
destacados pelas professoras como constituintes de suas vivéncias de sofrimento:
desvalorizacdo, condigdes de trabalho, assumir outros papeis sociais, processo de ensino e

aprendizagem, idealizacdo do aluno, gestdo e aposentadoria. Para Dejours (2004b), o
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sofrimento aparece quando h& o conflito entre organizagdo do trabalho e o funcionamento
psiquico.

Destacamos que a palavra mais mencionada foi desvalorizacdo. Esse aspecto é
pertinente quando se fala em estudos com professores. E para Dejours (1992), com o
reconhecimento do trabalho que se tem elemento para 0 engajamento subjetivo, implicando
no sujeito as potencialidades e singularidades, capazes de transformar sofrimento em
sofrimento criativo — quando o trabalho € transformado e ressignificado por meio da
criatividade — pois ndo € um sofrimento patolégico, uma vez que no trabalho de professores,
no caso da pesquisa, é possivel haver uma negociacdo entre o sujeito e a organizacdo do
trabalho.

Para Aguiar e Almeida (2006b), é necessario entender o que, provoca dor as
professoras, assim como uma alternativa ao entendimento e enfrentamento daquilo que ainda

ndo foi nominado, na perspectiva de amenizar o que sente:

A questdo aponta entdo, para a necessidade de que os professores tomem contato
com sua dor, com a finitude, com a incerteza que a angustia de ndo saber tudo ou
nada saber a respeito de si mesmo provoca. A possibilidade de confrontar-se com a
dor da angustia da castracdo, colocando-a em palavras, na escola, em reunides de
equipe ou mesmo nas coordenacBes do trabalho pedagdgico poderia ser um dos
apoios ou suporte, que se traduz, nas queixas dos docentes, por falta de acolhimento.
O que parece ser importante, no &mbito da instituicdo escolar, é que o professor seja
escutado e acolhido por seus pares, ndo necessariamente ser escutado em um setting
analitico, j& que muitos professores ndo fazem analise ou ndo tém essa demanda.
Uma escuta qualificada ou um suporte psicolégico realizado por um profissional
sensivel ao sofrimento do outro pode auxiliar o professor a amenizar a sua angustia.
Sentindo-se acolhidos e menos desamparados, os docentes poderdo se implicar no
seu desejo de "ser professor”, barrando o gozo e buscando a realizacdo pessoal e
profissional possivel. (s/p)

A desvalorizacdo é parte das mudancas ocorridas nas Ultimas décadas em se tratando
da prépria configuracdo do trabalho, bem como no caso de professores, a desvalorizacdo
social do exercicio docente. Com isso, implica diretamente no mal-estar sentido pelos

professores ao lidar diretamente com as atuais condicGes do trabalho no magistério:

Devido as transformaces no mundo do trabalho e suas repercussfes na escola, a
desvalorizagdo social e econdmica da profissdo, ao descaso com que tém sido
tratados pelos governantes, sobretudo nos ultimos anos, os profissionais expressam
um sentimento de indignacdo muito grande. Nao véem o reconhecimento do seu
trabalho e dos seus esforcos [...] sentem-se desrespeitados e, de certa forma,
explorados, porque a intensificagdo do trabalho é cada vez maior e os salarios estdo
cada vez mais defasados (GOMES; BRITO, 2006, p. 56-57).

Nesse contexto, evidenciamos o que Aguiar e Almeida (2006b) relatam sobre os
sintomas. As autoras enfatizam que para a psicandlise o sintoma direciona para a
subjetividade do sujeito e para algo simbolico, sendo colocado no lugar de outra coisa, isso

ndo quer dizer que ndo exista algo de biologico, incidindo sobre o corpo, como na definigdo



81

de sintoma para a medicina. Aguiar e Almeida (2006b) enfatizam que no caso dos professores
“o ndo reconhecimento por seu trabalho e a falta de acolhimento as suas demandas sdo
sinalizadas pelo sintoma como uma mensagem enderecada ao outro, na tentativa de serem
minimamente escutados” (s/p).

Para Louro (1998), Neves e Silva (2006), a inser¢do das mulheres no magistério, como
atividade profissional, no caso brasileiro, além de definir um tipo de fazer, que tipifica e
qualifica o trabalho do magistério como sendo do feminino, favoreceu ao rebaixamento
salarial e a desvalorizacdo da profissdo. Os autores reforcam que essa Vvisdo sobre o
magistério implica desde a organizacdo das salas até a forma de se organizar o magistério, que
ainda tem um caréater de feminizacgao do oficio. Verificamos que esta é ainda uma visao que se
perpetua, machista e retrograda quanto ao exercicio profissional do magistério:

[...] um dos grandes sofrimentos da nossa categoria € a desvalorizacéo, eu acho assim, que a
desvalorizagdo ela traz um peso muito grande pra gente que vai massacrando a gente.
Professora Jasmim

Eu lembro quando entrei na Secretaria, era o anos 90 [...] ser professor quando a gente fez
magistério era importantissimo. Era um fato, era especial. Ser professora era ser respeitada,
0s pais respeitavam seu trabalho, a educacdo era mais valorizada, mas agora ha um
processo de desvalorizacdo muito grande do seu trabalho, com a sua pessoa, com a questao
profissional e com a educacdo. E como se a educacdo ndo tivesse a mesma importancia, que
qualquer coisa é educacdo, que qualquer pessoa se considera um educador, porque todo
mundo pode dar um “pitaco” na area de educacéo [...]. Professora Iris

Nesse contexto da relacdo de género a profissdo, podemos pensar em Pereira (2014)
quando elabora um discurso referente ao feminino, a feminilidade e a maternagem para falar
do lugar ocupado pelas professoras. Para o autor ha um excesso de maternagem no
magistério, mas ndo ha muito espago para o feminino que é capaz de suscitar o “enigma, o
imprevisivel, a contigéncia” (p.197). Assim, prevalece o ressentimento pelas faltas que as
professoras lidam no fazer docente.

Outro destaque que podemos perceber no sofrimento apontado pelas professoras,
refere-se a precarizacdo do trabalho docente, uma vez que implica diretamente no
desenvolvimento das atividades, a falta de recursos e materiais para o alcance dos objetivos
do processo de ensino e de aprendizagem das criancas. Gomes e Brito (2006) elucidam com
detalhes o processo de precarizacdo sobretudo na escola da rede publica de ensino:

O atual cenério brasileiro do sistema escolar publico revela um quadro de condi¢Bes
precérias de trabalho. [...] 0 processo de precarizacdo da rede publica de ensino [...]
auséncia de equipamentos coletivos essenciais ou falta de manuten¢do dos
existentes; insuficiéncia de infra-estrutura e de recursos materiais.

Oslas professores/as tém de lidar com as variabilidades ligadas aos recursos
materiais, que vdo desde a falta de conservagdo das instalagfes do prédio da escola,
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a falta ou péssimas condicbes de materiais como: cadeiras, carteiras, livros,
materiais didaticos; da falta de dgua até a falta de papel, giz e apagador.

A caréncia ou as mas condi¢bes dos recursos materiais faz com que atividades
aparentemente simples transformem-se em verdadeiros desafios, sobretudo se
considerarmos as varias jornadas de trabalho assumidas.

Todos esses fatores acabam interferindo no desempenho em sala, as/os
professoras/es sentem que a aula fica mais pobre, pois ndo podem contar com o0s
recursos que gostariam de ter. Mas usam sua criatividade, mudando os planos,
fabricando o préprio material, utilizando recursos préaticos do dia-a-dia dos alunos,
conversando com outros/as professores/as e trocando materiais. Em alguns casos,
convidam até os proprios alunos para ajudar. Apesar disso, muitas coisas deixam de
ser feitas, hd uma quebra na programacdo e ndo se consegue cumprir o planejado.
Diante dessa situacdo, as/os professoras/es sentem-se impotentes e frustradas/os, o
que revela o comprometimento com o seu trabalho e a responsabilidade pela
formacéo dos alunos. (p. 56-57)

Na fala da professora de nossa pesquisa:

Eu penso assim, n6s temos a mania de dar um jeitinho. Tudo na educacdo a gente da um
jeitinho. Mexeu no calendario escolar, a gente da um jeitinho, tudo da um jeitinho. J& pensou
se 14 no hospital, ndo tem a linha pra fazer sutura? Vamos usar um barbante, ndo tem como
gente! O menino ndo tem lapis, a gente arruma. Nao em caderno, a gente da um jeitinho. SO
que isso esté se voltando contra nds. Com tantos jeitinhos a gente vai levando, ai os alunos
percebem, os pais percebem, a comunidade percebe. [...] com essa histdria de dar um jeitinho
a educacao foi perdendo, a gente se desvalorizando, todo mundo aqui ja ouviu quando chega
um familiar: professor tem vida boa, professor ndo faz nada! A gente vai cansando.
Professora Begbnia

Uma professora defende a ideia que a valorizacdo passa pela aparéncia, ou seja, a
forma como o professor se apresenta, em se tratando de vestimentas, implica na valorizacéo
ou néo desse profissional:

Eu vejo que isso a gente tem culpa também, dessa questdo de desvalorizacdo. A gente tem
culpa, ai eu vou nos detalhes mais sordidos, a questdo da aparéncia. Eu tenho amigos que
trabalham no tribunal. Ninguém entra no tribunal de short ou de chinelo [...] Professora
Violeta

Podemos inferir, sem grandes alardes, no que concerne a natureza do trabalho. A
pratica profissional que envolve o trabalho docente é diferente das praticas daqueles que
atuam em um tribunal de justica. Dependendo da atividade a ser desenvolvida, é possivel na
pratica dos professores o uso de short ou chinelo, seja numa pratica que envolve uma
atividade com agua, seja numa proposta de identificar e reconhecer os sentidos ou outras que
possam ser importante naquela abordagem e, nesse contexto, ndo merecer ser desvalorizado
em seu oficio por atuar com os referidos trajes no alcance dos objetivos de aprendizagem.

Causa sofrimento a pressdo exercida pelo sistema de ensino uma vez que a demanda

por dar conta de inUmeros pedidos sobrecarrega os professores, e ndo porque o0s professores
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sdo incapazes, mas a cobranga por resultados dos estudantes, implica sobre o professor uma
pressdo para atender tais demandas a todo custo:

[...] tem uma pressdo imensa de um sistema que vem de cima, de uma cobranca imensa. Essa
pressdo constante que o aluno tem que seguir. Ndo é culpa dos professores e sim desse
sistema. Professora Amarilis

[...] era uma turma de reintegracdo. Sao alunos de nove a treze anos que ndo sabiam ler.
Eram turmas dificilimas. Vinte e duas criancas. Eu trabalhava tanto. Foi a primeira turma
com dedicagdo exclusiva. Fazia cursos na semana, so tinha uma manha para coordenar, o
resto era curso, oficina, curso, oficina. Eu ndo ficava praticamente na escola. Chegava a
noite sonhava com jogos, jogos que eu ia criar pra solucionar o problema de fulano, quando
eu acordava, cadé o jogo? Eu queria morrer! Porque no sonho eu jogava e dava certo.
Esquematizava e quando eu acordava, quem disse que eu lembrava como era o0 jogo?! Isso
me deixava doida! Vocé se envolve tanto com a profissdo, com o trabalho que quer dizer, ai
vocé acaba levando isso pra dentro de casa. Vocé sonha como menino te dando trabalho,
vocé tem pesadelo com o0 menino, e vocé comega a associar e ai vocé adoece. Na ultima
licenga premio que eu tirei, era pra eu nao ficar doida! Professora Cameélia

Nesse contexto, a professora reconhece que as tantas demandas ao professor, que
assume alguns papéis sociais, repercute diretamente na saude, relacionando alguns casos
conhecidos de adoecimento da categoria de professores no Distrito Federal. Nessa mesma

linha de pensamento, Gasparini, Barreto e Assuncdo (2005) enfatizam:

Na atualidade, o papel do professor extrapolou a mediacdo do processo de
conhecimento do aluno, o que era comumente esperado. Ampliou-se a missdo do
profissional para além da sala de aula, a fim de garantir uma articulacdo entre a
escola e a comunidade. O professor, além de ensinar, deve participar da gestéo e do
planejamento escolares, o que significa uma dedicacdo mais ampla, a qual se
estende as familias e & comunidade. (p. 191)

Aguiar e Almeida (2006b) citam o envolvimento do professor frente & sua pratica
profissional, como espago de conhecer-se no espaco que atua, possibilitando uma reflexdo das

questdes que de alguma forma impactam no seu efetivo exercicio:

Falta & escola uma maior reflexdo a respeito do envolvimento pessoal do professor
no exercicio da docéncia. S6 muito recentemente pesquisadores da rea de educacao
comecaram a se debrugar sobre as historias de vida dos docentes e sua relagdo com
as trajetdrias profissionais, resgatando experiéncias subjetivas, memorias educativas,
acles, posturas, opgBes, conflitos pessoais, dentre outros aspectos capazes de
auxiliar na compreensdo do processo pelo qual os sujeitos se tornam professores.
Assim, é necessario considerar que o0s aspectos profissionais e 0s pessoais, na
maioria das vezes, se confundem durante o exercicio do magistério.(s/p)

Por outro lado, a cobranca do proprio professor pelas atividades que planeja e
desenvolve com os estudantes, em busca dos melhores resultados no processo de ensino e de
aprendizagem, que nem sempre é alcancado, gerando desconforto, mal-estar, angustia:

[...] eu fiquei muito frustrada esses dias. Eu dei uma aula, ficou perfeita a aula, na minha
cabeca. Quando eu fui dar essa aula, o negdcio ndo saia. Ai eu fiquei frustrada. Os meninos
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ndo corresponderam também. Eu acho que quando a gente idealiza a aula, a gente quer que
os alunos conhecam outras areas, expanda, saiba além, mas eles ficam tdo agitados e eu nao
sei 0 que acontece com essas criancas. Professora Violeta

Ai vocé se sente incompetente, porque vocé fez de um jeito, faz de outro, vocé muda a
estratégia ai vocé vai 14 e... meu Deus! E alguma coisa comigo. Sera que ele ndo esta me
entendendo? Sera que eu ndo estou fazendo me entender para aquela crianga? Porque mais
que vocé fale, por mais que vocé faga, que vocé leve pra outra forma, a crianga ndo consegue
assimilar. Professora Gardénia

Além da rotina na escola, ainda sobra para as mulheres, grande parte da rotina da casa,
que interfere diretamente em suas escolhas profissionais e familiares, em seu rendimento, por
conta da jornada dupla, contribuindo para a sobrecarga de trabalho e consequentemente

implicando no sofrimento das professoras:

O cansaco com a dupla jornada é referido por algumas mulheres como fator que,
muitas vezes, interfere em suas opcbes na vida do trabalho (a busca de novas
oportunidades) e familiar (a escolha do nimero de filhos). Alegam que a sobrecarga
maior de responsabilidade sobre os filhos e as rotinas domésticas ainda recaem
sobre ela (SPINDOLA, 2000, p. 359).

Assim, o reflexo dessas questbes é percebido na pratica dos professores da nossa
pesquisa, que por vezes, sdo acometidos de sofrimento pelas demandas que chegam e
precisam dar conta:

A gente V& gue a nossa categoria esta sofrendo até por causa dos nimeros, é a categoria que
mais tem falta por causa de adoecimento. S&o causas psicoldgicas, depressao, vem tudo por
causa desse sofrimento que a categoria vem passando. Essas questdes que vocé vai tentando
resolver, tentando dar um jeitinho. E uma questdo de humanidade. Isso vai ferindo a gente, ai
vocé ndo esta conseguindo fazer o seu papel de educador, porque tem uma série de questées
que estdo ali, mal resolvidas. Professora Jasmim

Em contraponto hd uma cobranca por formacdo continuada, de forma a garantir a
pontuacdo necessaria para escolher sua turma no inicio do ano letivo. Na Secretaria de
Educacdo do Distrito Federal, anualmente, € editada uma portaria que estabelece as regras
para a escolha de turma. Entre os varios artigos, incisos e paragrafos, a portaria considera
formacdo académica, tempo de servico, cursos de formacdo continuada e habilitagbes para
classificacdo dos professores da educacdo basica, no caso especifico dos Anos Iniciais, como
forma de garantir na escola que atua a série/ano/seguimento que deseja atuar no ano letivo
vigente. Quanto mais pontos possuir na somatéria dos fatores relacionados, melhor
classificagéo e consequentemente possibilidade de escolher primeiro a turma que deseja.

O Centro de Aperfeicoamento de Profissionais de Educacdo — EAPE, semestralmente

divulga listagem dos cursos de formacéo continuada, feitos de forma presencial ou hibrida —
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presencial e virtual. Os cursos variam quanto a tematica, a quantidade de horas, aos locais e a
forma do curso. Os professores fazem inscricdo pelo site da EAPE. Apesar de ser sorteio,
também ¢é considerado o tempo na SEEDF para priorizar 0s servidores que serdao
contemplados com cursos de formagéo continuada.

Nesse aspecto, correr para se inscrever e cursar os cursos de formacdo continuada,
para garantir pontuacao na escolha de turmas, € para as professoras da pesquisa, sofrimento:

H& uma cobrancga porque no inicio do ano pra escolha de turma, a gente precisa de uma
classificacdo pra escolher primeiro, entdo aqueles cursos provavelmente vai estar no topo,
entdo assim, a cobranga, a gente acaba se sentindo cobrada nesse sentido: fulano vai passar
na minha frente, fulano vai pegar a turma que eu quero. Professora Rosa

A fala da professora pode ser caracterizada pela presséo exercita pela organizacao do
trabalho quando exige uma formacdo em servi¢o para atuar em seu seguimento de ensino,
desta forma angustia o professor a realizar a formagéo e garantir a escolha de turma que Ihe
seja satisfatdria, e mais, a instituicdo — Secretaria de Educacéo, ainda faz um rankeamento dos
professores do local de trabalho para a escolha de turma, podendo ocasionar certo mal-estar.

Por outro lado, essa formacdo continuada de alguma forma, segundo as professoras,
pode melhor instrumentalizar o professor ao se deparar com situacdo do processo de ensino e
aprendizagem que ainda ndo dominam ou ndo tiveram contato. Na perspectiva das
professoras, podem garantir uma melhor a¢éo pedagdgica:

[...] eu peguei um aluno, que é autista. Eu peguei uma apostila. Estou estudando,
investigando a crianca. Quer dizer ele (professor) ndo tem informac@o nenhuma na area e ele
(aluno) tem um atendimento especial e eu também tenho um auxilio, e também se eu néo
procurasse e se eu ndo tivesse ido atras, como é que eu ia trabalhar com a crianga? A escola
inclusiva, gente, tem que ter todo um suporte e as vezes fica travando nosso trabalho e as
vezes esse entrave é angustiante. Tem criangca que precisa de ajuda até hoje. Eu estou
esperando uma ajuda desde o inicio do ano até hoje. Professora Begbnia

As professoras também destacaram o papel da gestdo como uma tentativa de garantir
coesdo, participacéo, trabalho coletivo, criando assim espago de prazer nas acgdes da escola.
Por outro lado, o contrario foi lembrado, mesmo nédo sendo na escola da pesquisa, 0 episodio
marcou um momento de despreparo da gestao:

[...] teve uma direcdo que infelizmente acabou com a escola. Ela acabou com o dialogo,
acabou com o prazer, para vocés terem uma ideia foi o Gnico ano que néo teve a festa junina,
porque todo mundo cruzou os bracos. Estava todo mundo insatisfeito com o jeito que a escola
estava sendo dirigida. Porque a diretora era péssima e a vice era pior ainda. Nao
conseguiram dirigir. Ficaram um ano sO e a escola ficou detonada. Detonada assim, no
sentido pedagdgico, no sentido de unido. Professora Jasmim
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As professoras também se lembraram do papel que possuem quanto ao trabalho de
conscientizacdo e promocdo de cidadania quando incluem em seu cotidiano a ética como
elemento fundamental do que dialogam em sala de aula, bem como valores — atitudes — e
como o contrario é percebido como sofrimento na prética profissional, sobretudo na
conscientizagdo com a comunidade escolar:

[...] os meninos estdo mais mal-educados sim, eles ndo estdo respeitando, os pais também!
[...] ontem um pai brigando comigo porque eu tinha que mentir sobre as faltas da filha,
porgue na outra escola falta a reposicéo e coloca presenca. Eu falei assim: olha, calma ai. A
lei é se a crianca ndo esta na escola, ela ganha falta. Agora se a outra escola esta dando
presenca, ela que tem que responder, ndo a nossa! [...] O pai brigando por causa disso,
porque ele achava injusto a filha faltar e levar falta! Professora Begonia

Esses sdo 0s aspectos mais abordados no que se referem as vivéncias de sofrimento no
trabalho com os Anos Iniciais que podem ser aspectos que fazem parte de outros niveis de
ensino, mas que sdo tomados como relevantes na pratica das professoras da pesquisa. Segue
abaixo o quadro 10 com a Sintese das Vivéncias de Sofrimento no Trabalho das professoras
com o0s Anos Iniciais:

Quadro 10

Sintese das Vivéncias de Sofrimento no Trabalho das professoras com os Anos Iniciais

SOFRIMENTO NO TRABALHO

Indicador Palavra-chave Transcricdo Professora
[...] quer dizer que vocé trabalha, ai quando
chega no final da carreira, ai daqui a pouco
nao é mais final, vocé ainda tem que
trabalhar mais cinco anos, ai como é que vai
ser isso? Ai acaba que ja deixa a pessoa
desmotivada, porque vocé vai trabalhar 30
anos, vocé j& pensou uma professora
Sofrimento Aposentadoria | trabalhando 30 anos dentro de uma sala de Rosa
aula, ndo h4 cabeca que aguente, porque
vocé trabalha com pessoas mais sua cabeca
fervilha, sua mente fervilha, o rendimento da
profissdo[...] 22 anos de trabalho e eu ja ndo
rendo nem metade do que eu rendia. Eu ja
nao vejo a hora de descansar e ja pensou se
isso muda?

[...] um dos grandes sofrimentos da nossa
categoria é a desvalorizacdo, eu acho assim,

Sofrimento Desvalorizacdo | que a desvalorizagdo ela traz um peso muito Jasmin
grande pra gente que vai massacrando a
gente.
Eu lembro quando entrei na Secretaria, era o

Sofrimento Desvalorizacdo | anos 90 [...] ser professor quando a gente fez iris

magistério era importantissimo. Era um fato,
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era especial. Ser professora era ser
respeitada, os pais respeitavam seu trabalho,
a educacédo era mais valorizada, mas agora
ha um processo de desvalorizacdo muito
grande do seu trabalho, com a sua pessoa,
com a questao profissional e com a educacao.
E como se a educacio n&o tivesse a mesma
importancia, que qualquer coisa é educacao,
gue qualquer pessoa se considera um
educador, porque todo mundo pode dar um
“pitaco” na drea de educacgao |[...].

Sofrimento

Desvalorizacéao

Cuidado
pessoal

Eu vejo que isso a gente tem culpa também,
dessa questao de desvalorizacdo. A gente tem
culpa, ai eu vou nos detalhes mais sérdidos, a
guestédo da aparéncia. Eu tenho amigos que
trabalham no tribunal. Ninguém entra no
tribunal de short ou de chinelo [...]

Violeta

Sofrimento

Desvalorizacéao

Precarizacdo do
trabalho

Eu penso assim, nds temos a mania de dar um
jeitinho. Tudo na educacéo a gente d4 um
jeitinho. Mexeu no calendario escolar, a
gente da um jeitinho, tudo d& um jeitinho. Ja
pensou se 1a no hospital, ndo tem a linha pra
fazer sutura? Vamos usar um barbante, ndo
tem como gente! O menino ndo tem lapis, a
gente arruma. Nao em caderno, a gente da
um jeitinho. SO que isso esta se voltando
contra nos. Com tantos jeitinhos a gente vai
levando, ai os alunos percebem, os pais
percebem, a comunidade percebe. [...] com
essa historia de dar um jeitinho a educacéo
foi perdendo, a gente se desvalorizando, todo
mundo aqui ja ouviu quando chega um
familiar: professor tem vida boa, professor
ndo faz nada! A gente vai cansando.

Begonia

Sofrimento

Resolver
problemas

A gente V€ que a nossa categoria esta
sofrendo até por causa dos nimeros, é a
categoria que mais tem falta por causa de
adoecimento. S&o causas psicoldgicas,
depresséo, vem tudo por causa desse
sofrimento que a categoria vem passando.
Essas questdes que vocé vai tentando
resolver, tentando dar um jeitinho. E uma
questdo de humanidade. Isso vai ferindo a
gente, ai vocé nao esta conseguindo fazer o
seu papel de educador, porque tem uma série
de questdes que estdo ali, mal resolvidas.

Jasmin

Sofrimento

Etica

[...] os meninos estdo mais mal-educados sim,
eles ndo estao respeitando, os pais também!
[...] ontem um pai brigando comigo porque eu
tinha que mentir sobre as faltas da filha,
porque na outra escola falta a reposicéo e
coloca presenca. Eu falei assim: olha, calma
ai. A lei é se a crianca ndo esta na escola, ela
ganha falta. Agora se a outra escola esta

Begbnia




88

dando presenca, ela que tem gue responder,
ndo a nossa! [...] O pai brigando por causa
disso, porgue ele achava injusto a filha faltar
e levar falta!

Sofrimento

Violéncia

[...] quando eu vejo uma colega minha de
outro estado ou desse estado sofrendo algum
tipo de agresséo, de pai, de aluno... gente,
aquilo ali me deixa arrasada. Eu penso assim
gente: como pode uma coisa dessas? O que
vai ser feito pra melhorar isso ai? Porque se
ndo melhorar isso, vai ficar isso pra sempre.

Jasmin

Sofrimento

Aluno especial

[...] eu peguei um aluno, que é autista. Eu
peguei uma apostila. Estou estudando,
investigando a crianca. Quer dizer ele
(professor) néo tem informacéo nenhuma na
area e ele (aluno) tem um atendimento
especial e eu também tenho um auxilio, e
também se eu ndo procurasse e se eu ndo
tivesse ido atras, como é que eu ia trabalhar
com a crianga? A escola inclusiva, gente, tem
que ter todo um suporte e as vezes fica
travando nosso trabalho e as vezes esse
entrave é angustiante. Tem crianca que
precisa de ajuda até hoje. Eu estou esperando
uma ajuda desde o inicio do ano até hoje.

Begonia

Sofrimento

Prescrito x real

Ensino e
aprendizagem

Al vocé se sente incompetente, porque vocé
fez de um jeito, faz de outro, vocé muda a
estratégia ai vocé vai l4 e... meu Deus! E
alguma coisa comigo. Sera que ele ndo esta
me entendendo? Sera que eu nao estou
fazendo me entender para aquela crianca?
Porque mais que vocé fale, por mais que vocé
faca, que vocé leve pra outra forma, a crianca
nao consegue assimilar.

Gardénia

Sofrimento

Gestao

[...] teve uma direcdo que infelizmente
acabou com a escola. Ela acabou com o
dialogo, acabou com o prazer, para vocés
terem uma ideia foi 0 Unico ano que nao teve
a festa junina, porque todo mundo cruzou 0s
bragos. Estava todo mundo insatisfeito com o
jeito que a escola estava sendo dirigida.
Porque a diretora era péssima e a vice era
pior ainda. N&o conseguiram dirigir. Ficaram
um ano s6 e a escola ficou detonada.
Detonada assim, no sentido pedagogico, no
sentido de unido.

Jasmin

Sofrimento

Demanda

Pressédo

[...] era uma turma de reintegracdo. Sao
alunos de nove a treze anos que ndo sabiam
ler. Eram turmas dificilimas. Vinte e duas
criancas. Eu trabalhava tanto. Foi a primeira
turma com dedicacao exclusiva. Fazia cursos
na semana, sé tinha uma manha para
coordenar, o resto era curso, oficina, curso,
oficina. Eu ndo ficava praticamente na

Camélia
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escola. Chegava a noite sonhava com jogos,
jogos que eu ia criar pra solucionar o
problema de fulano, quando eu acordava,
cadé o jogo? Eu queria morrer! Porque no
sonho eu jogava e dava certo. Esquematizava
e quando eu acordava, quem disse que eu
lembrava como era o jogo?! Isso me deixava
doida! Vocé se envolve tanto com a profissao,
com o trabalho que quer dizer, ai vocé acaba
levando isso pra dentro de casa. Vocé sonha
como menino te dando trabalho, vocé tem
pesadelo com 0 menino, e VOocé comeca a
associar e ai vocé adoece. Na ultima licenca
premio que eu tirei, era pra eu ndo ficar
doida!

Sofrimento

Idealizacdo

Eu sinto que tem uma barreira ai no meio
(entre a Educacéo Infantil e os Anos Iniciais).
Porque quando os meninos de quatro e cinco
anos chegam, eles ndo chegam como a gente
espera. Eu ndo sei onde ele se perde ai ndo.
Eu ainda néo identifiquei.

Tulipa

Sofrimento

Condigdes do
trabalho

Pressdo

[...] tem uma presséo imensa de um sistema
que vem de cima, de uma cobranga imensa.
Essa pressao constante que o aluno tem que
seguir. Nao é culpa dos professores e sim
desse sistema.

Amarilis

Sofrimento

Prescrito x real

[...] eu fiquei muito frustrada esses dias. Eu
dei uma aula, ficou perfeita a aula, na minha
cabeca. Quando eu fui dar essa aula, o
negocio ndo saia. Ai eu fiquei frustrada. Os
meninos ndo corresponderam também. Eu
acho que quando a gente idealiza a aula, a
gente quer que os alunos conhegam outras
areas, expanda, saiba além, mas eles ficam
tdo agitados e eu ndo sei 0 que acontece com
essas criangas.

Violeta

Sofrimento

Pessoal x
profissional

[...] eu era muito presente e mesmo eu
estudando, porgue ano passado eu estudei
bem mais que esse ano, eu tinha mais tempo
com eles (meus filhos). Entéo assim, eu vejo
gue estou dando tanta atencéo para meus
alunos e esquecendo dos da minha casa. 1sso
ai ndo pode acontecer.

Iris

Condicdes
contratuais e
juridicas

Sistema de
incentivos

H& uma cobranca porque no inicio do ano
pra escolha de turma, a gente precisa de uma
classificacio pra escolher primeiro, entdo
aqueles cursos provavelmente vai estar no
topo, entdo assim, a cobranca, a gene acaba
se sentindo cobrada nesse sentido: fulano vai
passar na minha frente, fulano vai pegar a
turma que eu quero.

Rosa

Fonte: elaboragéo do autor.
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Resumo das vivéncias de sofrimento:

- Aparentemente sdo evidenciadas com maior forga nas falas. H4 um desejo de falar que é
uma categoria em sofrimento, causadas por vezes pelo mal-estar;

- O destaque maior é apresentado pela desvalorizacdo, presente na maioria das falas,
aparecendo como precarizagdo do trabalho, status social da profisséo, aparéncia do professor;

- Pouco ha uma mobilizacao capaz de fortalecer a identidade docente;

- A pressdo que existente na atividade docente & percebida pelo sucesso ou fracasso do
estudante recaindo sobre o professor a total responsabilidade;

- H& uma dedicacdo a atividade docente em detrimento a vida pessoal;

- As falas de sofrimento reverberam com forcga nos corredores da escola, especialmente com
0s sintomas de angustia e ansiedade.

3.3 Resultados e discussdo referentes a Terceira Categoria/Eixo:

Destacamos na terceira categoria Mecanismos de Defesa/Estratégias defensivas como
0 espaco de fala que possa transformar, por meio do coletivo — sem censura, sem restricdo —
em acdes capazes de ressignificar a atividade que realizada.

Nesse contexto as estratégias defensivas sdo como um mecanismo, utilizadas pelo
trabalhador com o intuito de modificar, transformar ou minimizar a percepgéo que se tem do
contexto — da realidade, que ele trabalhador sofre.

Sao dois grupos de mecanismos de defesa. O mecanismo de defesa individual que esta
presente sem a presenca fisica do objeto, ou seja, esta interiorizado pelo sujeito. E o
mecanismo de defesa coletivo — estabiliza o trabalhador na luta contra o sofrimento — depende
obrigatoriamente da presenca das condi¢cbes externas e se dad de forma consensuada num
grupo determinado de trabalhadores.

Os mecanismos de defesa que mais foram destacados pelas professoras, conforme ja
explicitamos sua classificagdo no Capitulo 1, foram os de: racionaliza¢do, sublimacéo,
deslocamento, intelectualizacdo e projecdo. Destacamos pois, o0 esforco das professoras em
tornar algo do sofrimento em prazer, para sua estabilizacdo como forma dessa defesa por
meio da racionalizacéo.

Percebemos que a maioria dos mecanismos citados pelas professoras, mesmo que de
forma aleatéria e sem uma categorizagdo de ser tal mecanismo para o sofrimento, sdo
individual: fala, passeio, meditacdo, e ainda pensando no trabalho em sala de aula. Assim,
deslocam o que sofrem para o prazer, numa tentativa de racionalizacao, segundo Laplanche e
Pontalis (2000, p. 423):

Processo pelo qual o sujeito procura apresentar uma explicacdo coerente do ponto de
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vista légico, ou aceitavel do ponto de vista moral, para uma atitude, uma acdo, uma
idéia, um sentimento, etc., cujos motivos verdadeiros ndo percebe; fala-se mais
especialmente da racionalizacdo de um sintoma [...].

No relato das professoras:

Eu falo muito. Entéo, assim, das minhas inquietacdes, das minhas angustias, eu sou um livro
aberto. Eu falo muito sobre a minha vida, muito sobre o meu trabalho. Eu acho que € uma
das coisas € tentar se abrir um pouco, me ajuda. Isso serve pra mim. Professor Iris

[...] criar uma estratégia de sair em um final de semana e tipo assim esquecer um pouco. Mas
é quase impossivel. Até eu quando eu vejo alguma coisa eu ja falo: Nossa, parece meus
alunos! Meus filhos falam: méae tudo o que vocé vé é esses meninos. Professora Rosa

Outro mecanismo de defesa utilizado pelas professoras é o deslocamento como
alternativa para enfrentar o que lhes faz sofrer, como forma de aceite social. Laplanche e
Pontalis (2000, p. 115) explicitam “fato de a importancia, o interesse, a intensidade de uma
representacdo ser suscetivel se destacar dela para passar a outras representacdes
originariamente pouco intensas, ligadas a primeira por uma cadeia associativa”. No caso das
professoras:
[...] a minha filosofia de hoje, até por causa da terapia do grupo — € s por hoje. O grupo de
apoio é s6 por hoje. Hoje eu ndo posso me dar ao luxo de ficar sofrendo por uma coisa que
pode acontecer hoje ou amanhd. Cada dia em vez de eu ficar desejando o seu mal, vou ficar
desejando o seu bem. Sem criar expectativas e nem angustias. Professor Violeta

Outra possibilidade nesse contexto, relatado pelas professoras é o0 uso da
intelectualizacdo, quando permite ao sujeito se distanciar daquilo que Ihe é causador de dor,
evitando ndo ser afetado emocionalmente. Usa de componentes intelectuais para reduzir a
ansiedade. Nas palavras de Laplanche e Pontalis (2000, p. 242-243) é o “processo pelo qual o
sujeito procura dar uma formulag&o discursiva aos seus conflitos e as suas emocdes, de modo
a domina-los”. Assim, a professora evita levar qualquer atividade relacionada ao seu trabalho
para casa, numa tentativa de nédo ser afetada por tal tarefa, se distancia de algo que lembre o
seu trabalho como forma de defesa.

Eu consegui chegar a esse patamar: ndo levar trabalho para casa. Professora Violeta

Mesmo ndo caracterizadas pelas professoras como estratégias coletivas de defesa
contra o sofrimento, as professoras mencionam utilizar algumas delas como forma de dar
conta da rotina do dia a dia. A fala e a risada tém sido as estratégias adotadas. Nesse contexto,

como forma de minimizar o sofrimento, também afastando o que lhes faz sofrer,
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racionalizando, ou seja, encontra uma alternativa racional, uma explicacdo légica capaz de
explicar algo de forma ética e aceitavel:

Eu acho que cada um te um jeito de extravasar. Eu acho importante a gente ter um momento
de descontracéo para poder falar besteira, bobagem, falar o que quiser, com as pessoas que
vocé tem afinidade. E a gente tem que respeitar as pessoas pelas quais vocé ndo tem tanta
afinidade. Estar com colegas de trabalho em momentos néo dentro da instituicdo. Professora
Begonia

As professoras também se utilizam da sublimacdo como mecanismo de defesa ao
transferir seus impulsos ndo aceitos socialmente, quando provocadas ao sofrimento, para o
gue possa ser aceito, entdo sublimam, ou seja, “[...] a pulsdo ¢ sublimada na medida em que ¢é
derivada para um novo objetivo ndo sexual e em que visa objetos socialmente valorizados”
(LAPLANCHE; PONTALIS, 2000, p. 494), no caso das professoras seja da pressdo dos
afazeres ao riso, seja do estresse a respiracdo profunda:

Tem dias que a gente senta e conta as coisas e ri. A gente ri da situacdo, mas naquela hora,
foi aquela presséo. A gente fez isso mesmo: compartilha. Sente até mais aliviada. Professora
Camélia

[...] vocé compartilha com o colega. Acho que a gente tem muito disso: passa muito estresse
na sala de aula. Vocé sai da sala, d& uma respirada, vai na sala da colega e fala: ai, eu vou
matar fulano! Ai respira, conta até 1000. Professora Begbnia

Como forma de minimizar o sofrimento das questfes coletivas, para planejamento e
acdo pedagdgica, uma estratégia citada é trabalhar com quem se tem maior afinidade, com o
intuito de realizar o que tem que ser feito, uma racionaliza¢do. Busca-se um motivo de forma
racional e logica para afastar o que o incomoda, 0 que pode causar dor.
Uma das coisas que eu uso como estratégia assim, e que eu cobro de quem eu vejo que quer.
A gente sabe quem sdo as pessoas que querem alguma coisa e eu Sei com quem eu posso
trabalhar. Eu sei quem eu procuro para me ajudar e fazer, normalmente a minha estratégia e
essa: colar em quem eu vejo. Professora Rosa

Percebemos que outra presenca forte na pesquisa € a projecdo. E a tentativa de buscar
uma causa externa, anteriormente a interna. “A projegdo aparece sempre como uma defesa,
como a atribui¢do ao outro — pessoa ou coisa — de qualidades, de sentimentos, de desejos que
o sujeito recusa ou desconhece em si” (LAPLANCHE; PONTALIS, 2000, p. 376). Nessa
perspectiva, a projecdo assume uma forma dar conta de um sofrimento — estresse —
mobilizando para algo de pulsdo de vida — produtora de energia vital e mantenedora do sujeito
em funcionamento (FONSECA; MARIANO, 2008), podendo ser expandido aos sujeitos.
Dessa forma, diminuir a pressdo daquilo que lhe causa o sofrimento, e consequentemente

manter em equilibrio a estrutura psiquica.
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Percebemos, pois, que ndo ha uma sistematizacdo dos mecanismos de defesa contra o
sofrimento no trabalho de professores dos Anos Iniciais. Pareceu-nos que ndo ha tantos
elementos de sofrimento que impecam as professoras de atuar num ambiente que lhes é
conhecido, mas, talvez, seja uma das estratégias de garantir para si as melhores condices:
fortalecer em si para que possa ajudar o outro. Segue abaixo o0 quadro 11 com a Sintese dos
Mecanismos de Defesa/Estratégias Defensivas utilizados pelas professoras nos Anos Iniciais:

Quadro 11

Sintese dos Mecanismos de Defesa/Estratégias Defensivas das professoras nos AIEF

MECANISMOS DE DEFESA E ESTRATEGIAS DEFENSIVAS

Mecanismos de Estratégias
defesa defensivas

Transcrigdo Professora

Eu falo muito. Entdo, assim, das minhas
inquietacdes, das minhas angustias, eu sou
Racionalizaco Fala um Iivro_ aberto: Eu falo muito sobre a iris
minha vida, muito sobre o meu trabalho. Eu
acho que é uma das coisas € tentar se abrir
um pouco, me ajuda. 1sso serve pra mim.
[...] vocé pode falar pra vocé se sentir
melhor, mas vocé tem que falar de uma
forma que ndo agrida o colega, porgue o
colega também precisa se sentir bem, no
seu ambiente de trabalho, e muitas vezes a
gente se pega nessa situagao: a gente esta
tdo nervosa com a situacdo que vocé acaba
despejando de qualquer forma e ai néo era
nem essa a intencdo de agredir seu colega,
mas devido ao seu tom de voz e a forma que
vocé fala, acaba transformando uma
situacao mais constrangedora que 0 inicio.
Eu consegui chegar a esse patamar: ndo
levar trabalho para casa.
[...] criar uma estratégia de sair em um
final de semana e tipo assim esquecer um
pouco. Mas é quase impossivel. Até eu
Racionalizagdo Passeio guando eu vejo alguma coisa eu ja falo: Rosa
Nossa, parece meus alunos! Meus filhos
falam: mae tudo o que vocé vé é esses
meninos.
Eu acho que cada um te um jeito de
extravasar. Eu acho importante a gente ter
um momento de descontragdo para poder
falar besteira, bobagem, falar o que quiser,
Racionalizagdo Sair darotina | com as pessoas que vocé tem afinidade. E a Begbnia
gente tem que respeitar as pessoas pelas
guais vocé ndo tem tanta afinidade. Estar
com colegas de trabalho em momentos néo
dentro da instituicao.
Racionalizagdo Coletivo Uma das coisas gque eu uso como estratégia Rosa

Racionalizacdo Fala Camélia

Intelectualizagdo Descanso Violeta
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assim, e que eu cobro de quem eu vejo que
quer. A gente sabe quem s&o as pessoas que
guerem alguma coisa e eu sei com quem eu
posso trabalhar. Eu sei quem eu procuro
para me ajudar e fazer, normalmente a
minha estratégia e essa: colar em quem eu
vejo.

Deslocamento

Equilibrio

[...] a minha filosofia de hoje, até por causa
da terapia do grupo - € s6 por hoje. O
grupo de apoio é s6 por hoje. Hoje eu ndo
posso me dar ao luxo de ficar sofrendo por
uma coisa que pode acontecer hoje ou
amanha. Cada dia em vez de eu ficar
desejando o seu mal, vou ficar desejando o
seu bem. Sem criar expectativas e nem
angustias.

Violeta

Sublimacéo

Sorrir

Tem dias que a gente senta e conta as
coisas e ri. A gente ri da situacdo, mas
naquela hora, foi aguela pressdo. A gente
fez isso mesmo: compartilha. Sente até mais
aliviada.

Camélia

Sublimacéo

Compartilhar

Desabafar

[...] vocé compartilha com o colega. Acho
gue a gente tem muito disso: passa muito
estresse na sala de aula. Vocé sai da sala,
da uma respirada, vai na sala da colega e
fala: ai, eu vou matar fulano! Ai respira,
conta até 1000.

Begonia

Fonte: elaboracédo do autor.

Resumo dos mecanismos de defesa/estratégias defensivas:

- Existe quase que exclusivamente os mecanismos de defesa individual,
- Ha poucas estratégias defensivas coletivas para o sofrimento no trabalho;
- O distanciamento do trabalho é uma alternativa para o ndo sofrimento;
- Falar do que passa em seu cotidiano aos pares repercute Como um mecanismo mais presente;
- O coletivo de trabalho, presente nas falas da “organizacéo do trabalho” e do “sofrimento”,
ndo € reconhecido como estratégia defensiva coletiva frente ao sofrimento no trabalho

docente.

Podemos observar abaixo, num comparativo entre o que foi encontrado na pesquisa

com as professoras do AIEF e as dimensdes que constituem a subjetividade no trabalho,

representados nas figuras 2 e 3, que a relacdo com os pares aparece como indicador tanto na

organizacdo do trabalho — originalmente advinda, como nas relagdes socioprofissionais,

configurando a importancia dos sujeitos frente ao trabalho, seja pelas chefias, pelos pais,

pelos estudantes, pela comunidade em geral. Implica ndo apenas na forma de relacionar-se
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hierarquicamente, mas também se infere o reconhecimento. Os indicadores de condi¢fes do
trabalho estdo devidamente posicionados em ambas as figuras.

No aspecto socioprofissional indicadores presentes no sofrimento sdo destacados
como relagdes socioprofissinais, uma vez que inclui novamente o sujeito que sofre ou que é

afetado por tal condicdo, seja pelo reconhecimento, seja pela hierarquia.
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Figura 2 — Sintese da PDT com as professoras dos Anos Iniciais a
partir dos eixo/categorias da pesquisa

12 CATEGORIA
Organizagao e
Condicdes do
Trabalho

Reconhe-
cimento

22 CATERGORIA

Vivéncias de Prazer
e Sofrimento

32 CATEGORIA
Djstan- Mecanismos de
ciar do defesa/Estraté-
trabalho gias defensivas
do Sofrimento

Figura 3 — Sintese da PDT pelas dimensdes que constituem a subjetividade no trabalho:
Organizacédo do Trabalho, Condi¢6es do Trabalho e Relagdes Socioprofissionais

St Organizagao
trabalho e
Tempo do Trabalho

Condicoes
do trabalho

Relagoes
socio-
prosissionais
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CONCLUSAO

A pesquisa com as professoras dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental revela
caracteristicas especificas quanto a organizacdo e as condi¢des do trabalho como também nas
vivéncias de sofrimento, se considerarmos outros seguimentos da educagdo. Ha apontamentos
importantes para as pesquisas no campo da Psicodindmica do Trabalho com os professores,
sobretudo no que implica a maneira como o trabalho é compreendido por esta categoria
profissional.

A teoria Dejouriana revela que a organizagdo do trabalho ndo é apenas a divisdo deste,
mas como 0s sujeitos sdo organizados de forma a cumprir as tarefas dessa divisdo, na
perspectiva da hierarquia, das responsabilidades e do controle, e a partir dessa compreensao é
que surge o sofrimento. No caso das professoras da pesquisa, 0 objetivo principal foi
investigar no exercicio do magistério nos Anos Iniciais, com suas particularidades, a
implicacdo de vivéncias de prazer e de sofrimento da préatica profissional.

Foram destacados tempo, responsabilidade, participacdo, coletividade, normas e
regras, formacéo continuada, sobrecarga, apoio na atividade, planejamento, lideranca e clima
organizacional como elementos mais presentes na organizacdo e nas condi¢bes do trabalho
dos professores dos Anos Iniciais. Assim, podemos pensar que os momentos do planejamento
sdo fundamentais na organizacdo e nas condigdes do trabalho, antevendo uma série de
sofrimentos oriundos ou motivados por tal fator, uma vez que o tempo, como indicador da
organizacdo e condicdes do trabalho é um dos pilares de sofrimento das professoras
participantes.

Como indicadores da organizacdo e das condic¢des do trabalho, o cumprimento dos
acordos coletivos, que é uma das caracteristicas do espaco coletivo no caso das professoras,
com uso de equipamentos, coOpias, espaco comum de preparacdo das aulas e atividades,
aparecem também como uma das marcas de sofrimento, tendo em vista que o ndo
cumprimento, ou qualquer percepcdo de privilégios para um ou outro colega pode significar
descumprimento dos acordos firmados para a fluidez do trabalho pedagdgico e aborrecimento
para outros.

Como uma das marcas especificas da organizacdo e das condi¢des do trabalho,
podemos inferir, apesar de ndo ser o foco da pesquisa, mas cabe dizer como processo de
organizacdo da referida escola, é diferente de acordo com o grupo de professoras: do turno
matutino e do turno vespertino. E notéria a forma da organizacdo e condicdes do trabalho

expressa nos coletivos de trabalho nos diferentes turnos. Dito isso para que possamos pensar
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em como as experiéncias poderiam ser coletivizadas tanto para a resolucdo dos desafios,
como para o entendimento do fazer pedagdgico, num coletivo de trabalho da escola e ndo
apenas por turnos. Na perspectiva da PDT, seria importante um espaco de fala e escuta que
possibilitasse outras organizacfes e dindmicas nas questdes que implicam o fazer pedagdgico.
Talvez, esse seja um dos desafios de pensar o trabalho pedagdgico da equipe de professores:
encontrar um tempo comum no espaco do trabalho, capaz de trocar experiéncias, falar e
escutar, compartilhar e aprender com o outro, para além de um encontro coletivo da
organizacéo do trabalho.

Como marca de sofrimento o que é destacado, por quase a totalidade das professoras
pesquisadas, é a desvalorizagdo do professor. Essa indicacdo € tdo marcante que aparece em
algumas pesquisas quando tratamos do exercicio no magistério, formacao e psicodinamica do
trabalho com professores em diferentes niveis de atuacdo no Brasil (LUCENA, FORATTINI,
2015; VILELA, PEREIRA, AGUIAR, COSTA, 2015; AGUIAR, 2014; GARCIA, VIEIRA,
2013; GRANDE, 2009; CZEKSTER, 2007; SILVA, 2007). Nesse sentido, implica
diretamente nas vivéncias de prazer, de reconhecimento, da funcéo social, do exercicio que é
o trabalho de professor. Inferimos que, por ser tratar de uma questdo cultural, dependera em
muito das politicas do Estado, bem como a profissionalizacdo do professor e sua atuagéo
como agente de transformacdo social, buscando uma posicdo de prestigio na sociedade
contemporanea. O que tem sido feito até a atualidade reflete pouco nas vivéncias dos
professores, que se sentem cheios de demanda e nenhum ou pouco reconhecimento da
importancia de sua profissdo na construcdo de sociedades com mais equidade.

Outra marca do sofrimento é a pouca ou nenhuma participacdo da familia junto a
escola, a professora ou as demandas de pai/mae/responsavel pelo filho/a. Nesse aspecto, é
importante refletir que apesar da cobranca as professoras pelo acompanhamento das
atividades fora da escola, ndo conseguem responder ao total solicitado a eles. Assim, elas ndo
sdo capazes de exercer muitas das funcdes atribuidas como as responsabilidades que
extrapolam a atividade profissional da docéncia. E uma responsabilizacdo que foge do fazer
pedagdgico, que depende do outro, por exemplo, a realizacdo/acompanhamento das tarefas de
casa, auxilio quanto as demandas da vida escolar — horarios, rotina, organizacdo do material
escolar, autonomia —, falta do cuidado materno e paterno — impor limites, lidar com as
frustragdes, ouvir as negativas — entre outros.

Por outro lado, é importante ser sensivel aos contextos e intervir quando possivel, mas
pensando na atividade como o exercicio do magistério, inerente a profissdo do professor.

Podemos inferir que a falta de uma rede de apoio ao processo de ensino e aprendizagens, que
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seria fundamental para o alcance dos objetivos pedagdgicos, pensando no compromisso
assumido e exercido pelos professores de intervencdo pedagdgica, contribuiria em muito para
essa aproximacdo e responsabilizacdo das funcdes de cada um responsavel por cuidar da
crianca, cuidado esse inerente ao seguimento dos Anos Iniciais, que atendem a faixa etaria de
6 aos 10 anos de idade.

Outro sofrimento apontado na pesquisa € o medo de ndo ter atingido o processo de
ensino e de aprendizagem do aluno, de ndo ter dado conta de ensinar o que era preciso em
cada ano do Ensino Fundamental, em especial no processo de alfabetizacdo. Essa angustia das
professoras se transforma em sofrimento porque ndo conseguem perceber a aprendizagem
acontecer. Aqui é importante pensar na formagdo continuada como uma ferramenta
importante de revisitar 0s processos de ensino e de aprendizagem capazes de responder, por
vezes, as angustias dos professores, revisitar o que foi aprendido e que juntamente com as
novas demandas, utilizar diferentes instrumentos na intervencdo pedagdgica para o alcance
dos objetivos de aprendizagens. O sofrimento é portanto percebido como o0 medo de fracasso
do professor em ser responsabilizado pela ndo aprendizagem do aluno, uma vez que em sala
de aula é o Unico responsavel por conduzir tal processo de seus alunos. Nesse contexto, o
coletivo de trabalho dos professores seria espaco importante de troca e de fala para que
pudessem juntos pensar em estratégias, em atividades diferenciadas e formas interventivas
gue pudessem melhor atender as demandas de seus alunos.

A aposentadoria do professor aparece como uma das indicacdes do sofrimento, uma
vez que € a expectativa de se aposentar com a missdo cumprida. O sofrimento nesse aspecto
também se refere a interromper o processo de ensinar, de estar aposentado e sem saber como
continuar. Misséo essa de ter possibilitado, por meio da mediacdo, acontecer o processo de
ensino e de aprendizagem das criangas. Nesse caso, as politicas em nivel de DF, de
organizacdo sindical, de grupos de apoio e de terapias podem ser espacos importantes para
melhor lidar com a etapa da aposentadoria, na preparacdo dessa etapa e na compreensdo da
nova condi¢do, na perspectiva de descobrir outras atividades — de lazer, de cultura, de
exercicio, de estudos, de prazer — para além da atividade profissional. As préprias professoras
alertam que é importante haver equilibrio na vida em geral, que varias exigéncias sdo feitas —
familia, do trabalho, dos amigos, da formacdo profissional —, mas que manter o equilibrio
garante saude emocional, fisica e mental. Hoje, com todas as mudangas que tramitam no
Parlamento para a Nova Previdéncia, esse tema se torna ainda mais pertinente a vida de todos.

Na perspectiva do prazer nas praticas dos professores no seu exercicio do magistério,

foi destacada a superacao dos desafios do ensinar e aprender e concretamente perceber como
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seu aluno cresceu, amadureceu e compreendeu os processos que foram ensinados. E o
cumprimento dos objetivos de aprendizagem. Essa percepcdo emociona as professoras que
enchem os seus olhos de lagrimas, é a expressao peculiar do sentimento colocado no cuidado
com o aluno que progrediu em seu processo individual. Nesse aspecto, podemos incluir outro
fator que provoca prazer, o reconhecimento/valorizagéo, pelos pais dos alunos, do trabalho
realizado, e o reconhecimento do aluno, ao seu professor, em espagos diferentes da escola
e/ou quando encontrado j& adulto, reconhecendo aquele que um dia foi seu professor. Quando
0s pais agradecem e reconhecem o esforgo feito pelo professor na condugédo do processo de
ensino e aprendizagem e verbalizam o que sentem, as professoras concordam que esse fator é
um sentimento de prazer por realizar o seu oficio. Assim sendo, ha o julgamento da beleza,
citado por Dejours (1992), para tal reconhecimento, mas também nos relatos das professoras
ha o julgamento de utilidade para tal reconhecimento. Percebemos, pois, que é o contraponto
da desvalorizagdo. Quando dizemos que a desvalorizacdo é o que faz sofrer as professoras, 0
contrario se torna prazer. Inferimos, portanto, que sdo momentos que se complementam no
exercicio do magistério.

Uma percepcdo do prazer nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental € acompanhar a
continuidade do trabalho pedagogico ao longo dos anos. As professoras enfatizam que ver o
progresso do trabalho iniciado no 1° ano e continuado nos anos seguintes € momento de
prazer, pois se reconhecem no trabalho, ou seja, percebem o desenvolvimento de seus alunos
ao longo dos anos escolares dentro de uma escola classe, dando um sentido de nédo
fragmentado, mas constituintes do mesmo processo de ensino e aprendizagem. Podemos
inferir, nesse sentido, que o trabalho coletivo, também como indicador de prazer é um dos
elementos importantes dessas vivéncias, ou seja, o desenvolvimento de atividades em caréater
coletivo nos Anos Iniciais se torna importante elemento prazer nas praticas profissionais,
onde o encontro com o0 outro é apreciado como constitutivo da realizacdo e alcance de
objetivos do trabalho docente. Porém, apesar desse indicador de trabalho coletivo, que
poderia implicar no fortalecimento da identidade docente, as professoras pouco utilizam dessa
indicacdo como estratégia defensiva coletiva em sua pratica cotidiana como enfrentamento do
sofrimento no trabalho.

Outro fator que concerne ao prazer no exercicio profissional citado pelas professoras
foi a afetividade. Consiste na marca do trabalho nos Anos Iniciais o afeto como instrumento
importante de aprendizagem, seja pela transferéncia, na perspectiva da psicanalise, de
reconhecer na professora como mée que exige, que cobra, mas que acolhe, aconselha e gosta,

seja nas manifestacdes de carinho e cuidado de ambas as partes — professora e aluno. Nesse
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contexto é importante pensar na formacao dos professores com a perspectiva de refletir sobre
a importancia da criacdo de lacos de afeto no processo de ensino e aprendizagem,
contribuindo como instrumento fundamental do fazer pedagogico.

Destacamos ainda que como mecanismo de defesa utilizado como estratégia, pelo
grupo de professoras, ainda é pouco efetivo. A fala como forma de minimizar, discutir e
avancar nos processos de ressignificar o fazer pedagdgico ainda é timida ou ndo reconhecida
como forma de partilhar das mesmas angustias, desafios e prazeres e de poder dar outros
sentidos no que faz sofrer. As estratégias individuais de lidar com as pressfes sao valvulas de
escape — escutar masica, contar niumeros, dormir — para situagdes do cotidiano de forma
temporéaria, mas que nao resolvem as questdes mais abrangentes do sofrimento na préatica
profissional. As professoras ainda ndo perceberam que a coletividade é muito mais que o
encontro das pessoas num espaco do trabalho que dividem tarefas, mas que ultrapassa o limite
da organizacdo e condic¢des do trabalho, pois pode ser estratégia importante no enfrentamento
aos desafios postos ao exercicio do magistério.

Apesar dessa estrutura apresentada como defesa, as professoras do estudo também se
utilizam, frequentemente, da projecdo como forma de dar conta do seu cotidiano. Utilizam
esse mecanismo para aproximar de seus interesses e desejos, escolha de seus pares, de
elaborar seus ideais de profissionalismo se aproximando das que consideram realizar melhor e
efetivamente seu trabalho. Mas, por outro lado também como recusam a aceitar as questdes
que lhes pertencem ou lhes sdo constituintes como a propria identidade profissional,
desencadeando na desvalorizagdo e reconhecimento, precisam ser ressignificadas,
fortalecendo sua representagéo.

Outro fator que se apresenta nas analises, de alguma forma nas entrelinhas, nos revela
algo que tem sido evidenciado pela sociedade de forma geral, e por que ndo dizer na
sociedade brasileira: o ressentimento. O ressentimento é a magoa represada, a magoa que ndo
passa, é algo que sempre € relembrado, é algo que ndo quer ser esquecido, € uma forma do
sujeito se isentar de responsabilidade. E culpar o outro por tal condicéo, ficando passivo
diante do que é acometido. Partindo desse pressuposto, no caso das professoras da pesquisa,
podemos observar que parte do sofrimento ou de suas queixas, dizem respeito a sua nao
responsabilizacdo de que também é capaz de agir, ou seja, os sofrimentos — de desvalorizacao,
de idealizacdo dos estudantes, da falta de participacdo dos pais na vida escolar dos filhos, do
trabalho prescrito diante do real, sdo fatores que incidem no trabalho docente e j& conhecidos
pelas professoras, mas de alguma forma sdo colocados como fatores que as fazem serem

vitimas do trabalho que exercem, por sempre voltarem as mesmas questdes, como algo que
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ndo passa, € recorrente, mas justificam sua vitimizacdo de assoberbadas pelo oficio que
escolheram, nutrindo o ressentimento pelo que ndo conseguiram fazer, mas por outro lado
cultivam tal condicdo num estado de rememorar. Assim, atribuem ao outro qualquer dos
desafios que se tém no processo de ensino e de aprendizagem nos Anos Iniciais, deixando-as
isentas de tal responsabilizagéo.

Deste modo, o que percebemos foi a amplitude do estudo, sobretudo a partir das
muitas falas das professoras quanto a sua pratica profissional que podem ser subsidios a novas
pesquisas da formagdo e do sentido do trabalho de professores como forma de ajudar a
repensar a pratica profissional, a partir da organizacdo e das condi¢6es do trabalho, da funcéo
docente, capaz de gerar tantas implicacOes de prazer que a realizacdo pelo oficio de professor
se torna maior que as dores na sua execucdo. Entendemos que no fazer pedagdgico ha tanto
elementos de mal-estar provocando sofrimento como de prazer, uma vez que consideramos 0s
varios momentos do exercicio docente, sejam de desafios, de turbuléncias, mas também de
acalento, de encontro e de superagao.

A guisa de concluso, a pesquisa indicou que ha tanto vivéncias de sofrimento como
de prazer, e em certos momentos, parece haver mais vivéncias de sofrimento, mas que séo
percebidas como queixas de desconforto, de medo, de angustia e que nem sempre é um
sofrimento, pois é possivel mudar a organizacdo e/ou condigdes do trabalho, mas uma solidao,
ao enfrentar o desafio de estar dentro da sala de aula — sozinho — conduzindo o processo de
ensino e de aprendizagem, sem companhia, que exige uma complexa organizacao do trabalho,
especialmente a coletividade. Nesse contexto, na perspectiva de trabalho coletivo, ampliando
0 conceito para além da divisdo de tarefas, é entendido como um trabalho que possa ser
compartilhado, conduzido, realizado em conjunto, dialogando sobre os desafios, registrando
as superac0es e divulgando os éxitos do fazer pedagogico. Somente colocando em prética a
coletividade que exige a atividade docente, seré possivel ressignificar o sofrimento.

Contudo, se implicando subjetivamente e entendendo como é o trabalho que se exerce,
sua organizacao, suas condicdes, sua complexa relacdo e suas implicacfes é que se pode
superar o sofrimento — patogénico — que se impde no exercicio da atividade docente. Desse
entendimento é que se propde dentro do espaco de atuacdo dos professores um espaco de
escuta, que possibilite ao professor manifestar o sujeito do desejo, aquele capaz de expressar
verdadeiramente o que sente que possa refletir e perceber suas escolhas, o que lhe afeta, e 0
que faz sofrer, e mais ainda, que a escola seja capaz de tornar-se espago de acolhimento e ndo
de fuga, que se inevitavel é sofrer, que seja de um sofrimento criativo — ou seja, engenhoso

para resolucao de conflitos e imprevistos no exercicio do magistério.
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TERMO LIVRE E ESCLARECIDO - APENDICE A

i‘ Mestrado em Educacao

Prezado(a) professor(a),

-

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa Sofrimento psiquico e prazer
nas praticas profissionais de professores dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental que estou
desenvolvendo no Mestrado em Educacdo da Universidade de Brasilia — UnB.

O tema da pesquisa refere-se as vivéncias de prazer e sofrimento no trabalho de
professores que atuam nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental — AIEF. Conforme
explicacdo em reunido coletiva de professores da escola, realizada em 18—de—marco, a
participagdo € voluntaria. Os critérios de escolha dos professores participantes sdo: ser
servidor efetivo da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal — SEEDF; estar
atuando nos AIEF; possuir no minimo 7 (sete) anos de efetivo exercicio nos AIEF.

O(a) professor(a) que aceitar participar da pesquisa assume 0 compromisso de
participar de trés encontros para entrevista coletiva, previamente agendadas e acordadas com
gestdo e professores presentes. Serd as quartas-feiras nos dias, /I, /., /e
___ |, com média de duracdo de uma hora e meia nas dependéncias da escola. A entrevista
serd gravada e os dados serdo transcritos pelo préprio pesquisador. O anonimato e
confidencialidade serdo assegurados, resguardando por esse termo de consentimento.

A pesquisa tem como objetivo investigar quais sdo as estratégias coletivas e
individuais de defesa utilizadas pelos professores para sofrimento psiquico no exercicio
profissional, como também identificar quais sdo os elementos de prazer na atividade docente.

A Prof?, Dr2 Viviane Neves Legnani é a orientadora do trabalho e podera esclarecer
qualquer davida em relacdo a pesquisa. O seu contato na Universidade de Brasilia — UnB:
(61) 3307-____,nohoréario: _has__h.

Eu , professor(a)
efetivo(a) da SEEDF, que atuo nos AIEF, declaro que recebi informacdes de forma clara e
detalhada a respeito dos objetivos e da forma como participarei desta investigagdo, sem ser
coagido a responder eventuais questdes quer julgar ndo pertinentes a pesquisa. A qualquer
momento posso esclarecer duvidas que tiver em relacdo a entrevista no coletivo de trabalho
ou deixar de participar da pesquisa. A minha assinatura nesse Termo de Consentimento
autoriza o pesquisador a utilizar e divulgar os dados obtidos, preservando a minha
privacidade, bem com a de pessoas ou instituicdes por mim citadas. Declaro ainda que recebi
uma copia do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido e que o mesmo foi esclarecido
pelo pesquisador.

Assinatura:

Edgard Ricardo Benicio
Mestrando em Educacéo
Pesquisador — UnB

1) I

prof.edgard@yahoo.com.br



QUESTIONARIO DE PESQUISA - APENDICE B

Universidade de Brasilia— UnB

Programa de Pés-Graduagdo em Educacao - Mestrado em Educagéo
Edgard Ricardo Benicio

Pesquisa Psicodindmica do Trabalho

Nome da Escola; EC [ ][ ']Ensino Fundamental
[11° Ano _12° Ano _J3° Ano L 4° Ano L 5° Ano

Questionado: " | Professor | I Professora
1 — ldade: anos 2 — Estado civil:
3 — Formacéo:

N Magistério (Ensino Médio)

"I []Ensino Superior _JConcluido _1Cursando Curso:

N P6s-Graduagdo | Especializa¢do | Mestrado | Doutorado Curso:

4 — Tempo de magistério? anos
5 — Tempo de magistério na atual instituicdo: anos
6 — Tempo de magistério nos AIEF? anos

I — Inicio no magistério aos dias atuais...
1 — Onde comegou? [ |Escola da rede publica [|Escola da rede particular [/Outro. Qual?

2 — Por que vocé escolheu o magistério? Justifique sua resposta.

3 — Maior desafio no inicio do magistério?

4 — Maior facilidade no inicio do magistério?

7 — Por que atuar nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

8 — Maior facilidade durante a atuacdo nos AIEF?

9 — Maior desafio durante a atuacdo nos AIEF?

10 — Se tivesse outra formagdo (diferente da formac&o para atuar nos AIEF) vocé atuaria em outros niveis de
ensino?

“1Sim. Por qué?

_IN&o. Por qué?
Il — Sadde...

1 — Afastamentos do trabalho por problema de satde relacionado ao trabalho:
Ano de 2014 Ano de 2015

() nenhum (') nenhum

()1e3()1le3

() mais de 3 () mais de 3

Qual a maior causa de seu afastamento por problema de satde relacionado ao trabalho?

2 — Exame médico:
Costuma realizar exames perioddicos: LSim. L N&o.

Qual a periodicidade? : [ Semestralmente. [1Anualmente. [1Quando sente necessidade.
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ROTEIRO PARA O PRIMEIRO EIXO/CATEGORIA — APENDICE C*

ORGANIZACAO CONDICOES
, Quais 5o as tarefas - Regime juridico
1. Tipo de taref , . -
podetareis realizadas nos AIEF - Sistema de incentivos
s divid o - Tempo: jornada de
2. Divisdo do trabalho Camo oo L Condigdes PO
trabalho nos AIEF contratuais e juridicas | trabelho
Como & percebido o
conjunto de normativas
3. Normas e regras dentrod '
e Tegras dentro aa - Fatores fisicos do
instituicao trabalho
Como ¢ 0 tempo e o - Lugar do trahalho
4. Tempo e ritmo ritmo para realizacdo | 2, Condigdes fisicase | (espao geografico)
das atividades na escola | materiais - Desenho espacial-
Como ¢ exigida a arquitetonico
L formagdo profissional - - Condices de
5. Exigéncia de .
o formacao continuada seguranca
formagdo profissional ,
- Controle e autonomia
- Ritmos de trabalho
6. Relagdo com pares, | Como é a relagio do 3 Proce?s{?sed - Conteudo do trabalho
chefias, pais e professor com a calra.;tedrlstlcas ; - Processo
estudantes comunidade escolar alidace - Papel social
Como ¢ percebida a
1. Estilo de gestdo forma de gestao na - gualdade de
instituicéo de ensino oportunidades
Como percebe a 4, Condicbes do - Informagdes e
(uestdo de ambiente participagdo
8. Responsabilidade e y
desafig responsatildades e sociogerencial - (lima organizacional
desafios na atuagao - Violencia no lugar do
com 0s AlEF trabalho

! Elaborado pelo autor a partir dos trabalhos de Mendes (2012), Borges et. al. (2013) e

Bendassolli; Borges-Andrade (2015).
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ROTEIRO PARA O SEGUNDO EIXO/CATEGORIA — APENDICE D

SOFRIMENTO NO TRABALHO

PRAZER NO TRABALHO

... experiéncias dolorosas
como angustia, medo e
inseguranca, provenientes
de conflitos e de
contradigoes originados do
confronto entre desejo e
necessidades do trabalhador
e caracteristicas de
determinado contexto de

Quais obstaculos?

0 trabalho realizado?

0 trabalho idealizado?

O relacionamento?

Em zala de aula — guais elementos?

Az mietas e objetivos?

As condigbes externas que influenciam
no exercicio docente?

{Cuais obstaculos a pratica docente?
Autznomia — como & construida?

(0 que diferencia o trabaltho docente dos
demais trabalhos?

E dificil educar — como professor? Por
que?

Ha mais sofrimento?

0 que proveca o sofrimenta?

0 que angustia?

0 que provoca medo?

0 gque causa inseguranca?

-.. & também uma vivéncia
individual e/ou compartilhada por
um grupo de trabalhadores, mas o
foco & em expenéncias de
gratificacdo. Essas experiéncias
sdo provenientes da satisfaciio dos
desejos e necessidades. da
mediacdo bem-sucedida dos
conflitos e contradigdes gerados
em determinados contextos de
produgio de bens e servicos. [..] o
prazer no frabalho € um deos
caminhos para a saude, uma vez
que possibilita ao mdividuo a
criagio da identidade social e
pessoal. O ser ndo é dissociado do
prazer. [...] o prazer € a esséncia

0 que provoca o desejo de ir trabalhar?
Quais experiéncias sao gratificantes?

0 que desperta o sorriso?

O obstaculos a0 vencidos/superados?
Como & um bom dia de trabalho?
Cuem contribui para o meu prazer no
trabalho?

Cual € a marca (caracteristica) do
trabalho com prazer?

0 que provoca prazer?

Ha planejamento para o prazer?

E facil educar — como professor?

Quais 530 as experiéncias de prazer no
exerdcio docente?

0 gque caracteriza no espago da escola as
experiencias de prazer?

0 que difere as vivéncias de prazer em
putras organizagoes?

0 que & marca essencial da escola, do

prﬂdl.ll;ﬁﬂ... O que determina [caracteriza) vivencia do trabalho @ 3 sua buscaea ofidic de professor?
de sofrimento no exercicio docente? o - Ha mais prazer?
M loucura do trabalho e a E diferente de outras profissies o que iyt = m e Coma E'.:'Ii:ﬁr' o sofrimenta?
Eﬂ”ﬂﬁfﬂfﬁﬂ da jﬂjﬂfﬁfﬂ causa o sofrimento? parte damgu humana. Para Ha como evitar o sofrimento?
Sﬂfﬁ]ﬂ Quais estratégias para enfrentar o tmtu,ru ﬂ“hm mde _ H3 regras para o prazer no exercicio
sofrimento? estratégias e artificios na tentativa | gocenre?
Ha como minimizar o sofrimento? constante de miminuzar, evitar cu
transformar o sofnimento™.
(O individuo nas organizagdes e
Falores e vivencias de prazer-
soffimento nas organizagdes)
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ROTEIRO PARA O TERCEIRO EIXO/CATEGORIA — APENDICE E

MECANISMOS DE DEFESA ESTRATEGIAS DE DEFESA
0 que & mecanismo de defesa? 0 que é estratégia?
Defender de qué? Para que se utiliza uma estratégia?
() que pode ser um mecanismo para E preciso se utilizar de estratégias para
nos defender? o exercicio docente?
0 que utiliza para o exercicio docente, Em que contexto?

0 que se utiliza como estratégia para o
cotidiano da sala de aula, pensando nos
desafios?

O que faz para garantir bem-estar?

O que faz individualmente?

0 que faz de forma coletiva?

O que utiliza com “escape”?

Quais estratégias devem ser utilizadas?
De que forma?

Cuando?

I3 se utilizou? Como? Por qué?

Utiliza de alguma estratégia ou ja
utilizou? Qual?

No exercicio docente & preciso ter
alguma estratégia que nos faga nos
preservar para evitar adoecimento?

garantindo seu bem-estar?

0 que te provoca estranhamento?

0 que te provoca a defesa?

Mo exercicio docente, nos defendemos
do qué?

0} que nos faz ficar bem?

O que nos faz exercer o oficio docente
de forma tranquila, serena e com
gualidade?

0 que utilizamos como um mecanismo
de protecdo do que fazemos
cotidianamente para o5 desafios do
ensing e aprendizagem?

O gue nos garante equilibrio ao
estarmos em exercicio docente?

Pensa em algum mecanismo que utiliza

ou utilizou? O que pensa a respeito?

Para naZo adoecer & importante ter Ha regra para o uso de estratégias que
defesas entre o exercicio docente e 0 garantam um bem-estar entre o5

gue desejamos realizar? nossos desejos de fazer, e o que de fato
Percebemas que o prescrito e o real do fazemos no exercicio docente?

moss0 fazer docente utilizamos alguns
mecanismos? Qual? Por gue
utilizamos?
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