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RESUMO

A internacionalizacdo ganha destaque no cenario académico e as Instituicdes de Ensino
Superior devem se adequar a esses novos parametros, uma exigéncia comum do mercado e da
populagdo. O objetivo deste artigo ¢ avaliar o processo de internacionalizagdao da
Universidade de Brasilia — UnB. A abordagem metodologica foi a pesquisa exploratoria, em
funcdo das informagdes levantadas sobre o processo de internacionalizagdo da UnB. Foram
utilizados modelos e indicadores de avaliacdo propostos na literatura. Os resultados indicam
que se verifica o processo de internacionalizagdo na UnB em foco, o qual atende parte dos
requisitos estabelecidos pelo modelo de Knight. Esse estudo permite inferir que seu processo
de internacionalizagdo encontra-se em fase avangada, com capacidade para avangos

significativos em um curto periodo.
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1 - INTRODUCAO

O dominio de informagdes e a interacdo de conhecimentos exige a elevacdo do nivel de
escolaridade da populagdo, Castells (1999), afirma que com o desenvolvimento informacional
a produtividade reside na tecnologia do conhecimento e processamento da informacao. Essas
variaveis, atualmente, sdo essenciais na medida em que os conhecimentos sao aplicados sobre

os proprios conhecimentos, e a partir dai se obtem os ganhos de produtividade.

A Teoria do Capital Humano (Schultz, 1973) refor¢a o valor econdomico da educagdo para
obtenc¢do do pleno emprego e de elevacdo taxas de rentabilidade social e privada. Esse consenso
que associa a educagdo com o desenvolvimento econdmico ¢ o aumento da produtividade dos
paises ¢ apoiado por organismos internacionais tais como: a UNESCO; o Banco Mundial e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento que desde o final dos anos 1980 por meio de um
discurso comum de empresarios e governo, elevou a importancia da qualificagao:

En forma resumida estos discursos mencionan que solo a través de la elevacion de

la calificacion de los recursos humanos sera posible acompariiar los incrementos en

la productividad y la competitividad de las empresas y, de esta manera, aumentar
los ingresos de la poblacion trabajadora. (CARRILO; IRANZO, 2000 p. 195)

A internacionaliza¢cdo da educagdo superior, definida como o processo de integragdo em uma
dimensdo internacional, intercultural e global (KNIGHT, 2003, p. 2,) acompanha o processo
de globalizacdo, ou seja o fluxo de tecnologia, economia, conhecimento, pessoas, valores e

ideias entre fronteiras (KNIGHT; De WIT, 1995).

Leite e Genro (2012) observam que acordos como a Resolugdo de Bologna promovem agdes
globais e internacionais na constru¢do da Educacao Superior no Século XXI. Segrera (2015)
afirma que esse movimento tende a massificacdo da educagdo, o crescimento do uso de
tecnologias da informagdo e comunicagdo, o aumento da mobilidade académica e a
privatizagdo das instituicdes de ensino superior. Assim a globalizagdo se confunde com a
internacionalizacdo da educacdo superior, definida como o processo de integragdo de uma
dimensdo internacional, intercultural e global na missdo ou funcdo da educagdo superior

(KNIGHT, 2003, p. 2,).

Luce, Fagundes e Gonzalez Mediel (2016) entendem que como a internacionalizagdo do

ensino superior impulsiona os sistemas e instituicdes de educacdo superior a responder as



necessidades educativas do mundo globalizado, para os paises em desenvolvimento, como o
Brasil, investir na internacionalizagdo da educacdo superior € incontestavelmente uma

necessidade para a inser¢@o no mundo globalizado.

A internacionalizagdo, desde 2014, como parametro de avaliagdo considera as atividades
relevantes desenvolvidas pelas Instituigdes de Ensino Superior - IES tais como: mobilidade
académica/intercambio; presenga de alunos estrangeiros na IES; oferta de lingua estrangeira,
dentre outros fatores. Contudo, o retorno dessas a¢des bem como sua contribuicdo para a
qualidade institucional e para a formagao de profissionais que atendam as demandas de um

mercado globalizado ainda ¢ pouco conhecido.

Nesse sentido, este estudo pretende dar uma contribui¢do analisando com uma determinada

institui¢do de ensino superior investe na sua internacionalizagao.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

Para a realizagdao do presente estudo, mostrou-se necessario compreender em linhas gerais a
globalizagdo em curso e seus impactos no ensino superior, que resultaram no processo de
internacionalizacdo do ensino. Assim, serdo abordadas as razdes para que as IES busquem se
internacionalizar, além de modelos do ciclo de internacionalizagdo e suas repercussdes como

formas de gestdo, avaliagdo e controle do processo nas institui¢des de ensino superior.

2.1 A INTERNACIONALIZACAO NO ENSINO SUPERIOR

O processo de internacionalizagdo na educacdo superior, conforme Marback Neto, 2001,
ocorre desde a Idade Média, quando era denominado de peregrinato accademica. Segundo
Rossato, 1998, A universidade dada as caracteristicas comuns, permitia aos mestres e
estudantes passarem de uma universidade a outra sem obstaculos e sem dificuldades, pois

havia uma mesma estrutura e organizagao de estudos.

Para De Wit, 2005, as peregrina¢des académicas fizeram da Europa uma unica universidade.
No século XX, a internacionalizagdo voltou a ser enfatizada no ambito da recuperacio

econdmica dos paises afetados pela Segunda Guerra Mundial, a fim de oferecer assisténcia



técnica para o desenvolvimento com bases em acordos culturais e cientificos, mobilidade

estudantil e bolsas de capacitagao.

Esse processo teve sua abrangéncia ampliada, particularmente nas tltimas décadas em virtude
do advento da globalizagdo, do avango cultural e tecnoldgico e da interdependéncia
econdmica existente entre os paises. Nesse cenario exige se conhecimento e educagdo

especifica para atuar no mundo globalizado.

De acordo com Castro, 2012, diante disso o ensino superior ganhou relevancia como
estratégia de preparacao e inser¢ao das pessoas no mercado alem de ser o caminho de acesso
ao desenvolvimento, possibilitando aos governos e organismos internacionais a formulagao de
novas diretrizes nacionais e supranacionais para atender a essas mudancas. Com efeito, as
instituigdes de ensino superior adotaram vdarias estratégias de internacionalizagdo,
promovendo um conhecimento mais amplo, unindo o local e o global, e preparando o cidadao

para esse novo mercado.

De acordo com Siufe (2007), as atividades realizadas entre e por institui¢des universitarias
que atuam em associa¢ao e colaboracdo no ambito da politica e da gestdo institucional
impulsiona a internacionalizagdo, como a mobilidade e intercambio de estudantes e
professores; a colaboragdo para o ensino e a pesquisa; a qualidade académica; a cooperagdo e
assisténcia para o desenvolvimento regional e institucional; o desenvolvimento curricular; a
diversificacdo das fontes de ingressos e o aumento de transferéncia do conhecimento

cientifico e tecnoldgico.

The Accord on the Internalization of Education elaborado pela Associacdo de Reitores
Canadenses, concebe processos de internacionalizagdao da educacao em cinco areas de pratica
educacional interligadas: (1) mobilidade internacional; (2) parcerias internacionais de ensino;
(3) parcerias internacionais de pesquisa; (4) internacionaliza¢ao dos curriculos; e (5) formagao

de educadores e diretores do ensino superior (FREITAS DE LUNA, 2016).

As sociedades cientificas mundiais por meio da cooperagdo internacional asseguram a

qualidade e a eficicia na renovagdo e na socializagdo do conhecimento produzido. O



documento de orientagdo da Conferéncia Mundial da UNESCO, — Mudanca e

Desenvolvimento do Ensino Superior, sublinha que:

[...] na observancia do mandato que lhe ¢ conferido por seu Ato Constitutivo, a
UNESCO continuara a fazer da promocao da cooperacao internacional seu principal
objetivo e seu modo de acdo preferencial no campo do ensino superior. Devera
favorecer a cooperacdo em escala mundial, buscando os meios mais eficazes de
contribuir para o fortalecimento do ensino superior e da pesquisa nos paises em
desenvolvimento. (STALLAVIERI, 2004, p. 27)

Desse modo, as universidades, com suas estratégias de internacionalizacdo, que variam
conforme o contexto politico social de cada pais (Marback Neto 2007) passam a ser essenciais
no processo de desenvolvimento regional, pois atuam decisivamente na cooperagao

internacional e promovem a integragdo almejada.

2.2 MODELOS TEORICOS DE INTERNACIONALIZACAO NAS IES

As estratégias organizacionais e programaticas sao consideradas por Knight (2004) como um
suporte necessario para o processo de internacionalizacdo. Portanto, a auséncia destas
estratégias, ou pelo menos a auséncia de parte delas poderia caracterizar-se como uma forma

de obstaculo ao processo de internacionalizagao das IES em geral.

O estudo dos Modelos Tedricos da Internacionalizacdo Universitaria auxilia na compreensao
dos processos de internacionalizacdo das Instituicdes de Ensino Superior, pois contemplam

inimeras variaveis possiveis para consecugao desses processos (MIURA, 2006).

Preparar cidaddos do futuro para um mundo interligado e interdependente requer um sistema
de educagdo superior cujo processo de internacionalizagdo permita o conhecimento direto e o
respeito pela diversidade cultural, promovendo, acima de todos os conceitos, o entendimento
e o respeito pela multiplicidade de valores e a tolerancia entre os povos (MARCKOVITCH,
1994).

Dentre os principais modelos de internacionalizagdo das IES referenciados pela literatura
disponivel sobre o assunto, podem ser citados o modelo processual e fractal de

internacionalizacdo de Rudzky (1998); o modelo de elementos para o desenvolvimento de



uma estratégia de internacionalizacdo em universidade de Davies (2001); o modelo da
Organizagao Neerlandesa para a Cooperagdo Internacional em Educagdo Superior (NUFFIC)
para a internacionaliza¢do da educagdo superior de Van der Vende (1997) e, finalmente os

modelos propostos por Knight (1993 e 1994).

TABELA 1: Sintese dos Modelos Teoéricos de Internacionalizagao das IES

TOPICOS RELEVANTES
AUTOR ; =
Foco Abordagem Metodologia Enfase
Analise das
Monitora o Razoes;
Rudzki |  Processo e os Voltada para as InterfeAréncia dos Agées{pimensées;
niveis de atividade .. fendmenos Atividades;
(1998) atividades .
da externos Monitoramento/
internacionalizacao Revisao e
Reconceituagao.
Interno: Missao da
Duas Dimensdes: IES; Tradigao e
. 1? Enfatiza as Voltada para as Estratég%a a partir Ave}liagﬁo
Davies atividades AcBes do conjunto de Organizacional.
(1995) | 2* A importancia . coes fatores internos e Externo:
internacionais ~
da externos Percepgoes
internacionalizagao Externas;
Competitividade
Esfor¢o . )
. » Volt t lit .
Van der | sistematico frente oltada para o Obje 1V0s, potiticas Beneficios de
processo visa um ¢ estratégias na
Wende aos desafios o . N curto e longo
o objetivo implementagdo da
(1997) relativos a A . . . prazo da IES
.. institucional internacionalizacao.
globalizacao
Fases do
~ Processo e cultura ,
. Insercao da . Processo continuo Processo:
Knight |. . . | organizacional no o . .
internacionalizacao de avaliacdo e Planejamento;
(1994) . fomento da . : .
na missao das IES |. . o aprimoramento | Operacionalizagao
internacionalizagdo z
e Implementagao.
Avalia o estado da Indicadores Avaliagao dos
Jamarillo | internacionalizacdo | voltados para a Avaliacao dos fatores externos e
(2003) no nivel realidade na qual a aspectos locais caracteristicas
institucional IES esta inserida internas

Elaboracao propria

Stallivieri, 2004, ressalta que esses modelos tedricos devem ser aplicados considerando o

perfil institucional. E fundamental ter em vista as condi¢des, possibilidades, cenério politico-
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social-econdmico em que cada IES esta inserida. O modelo considerado mais apropriado para

esse trabalho foi o Circulo da Internacionalizagao proposto por Knight (1994).

2.2 GESTAO E AVALIACAO DA INTERNACIONALIZACAO

Para efeito do monitoramento e avaliagdio do modo pelo qual as estratégias de
internacionalizagdo vém sendo implementadas, geridas e avaliadas no ambito das IES, foi
apresentada por Knight (1994) o Ciclo de Internacionalizagdo, que visa a alcangar uma analise
ampla desse processo através de uma série de passos interconectados, desde o nivel imaterial
— que compreende aspectos como a conscientizagdo, motivagdes € comprometimento — ao

real concreto — para verificagdo das atividades planejadas, desenvolvidas e controladas.

Figura 1: Circulo da Internacionalizagao - versdo atualizada por Knight (2004)

8. Reforco 1. Anilise do Contexto =
Desenvolver iniciauvas, Analisar o contexto extemo e D & C"'.";“d'“"‘ ;
reconhecimento & recompensas [P E—. intemo (documentos das politicas  +— i a5 P'Lt.':ﬁ;l lades. Pr'opn:fi_zmi ¢
para professores, fanciondrios ¢ e declaragies) enellaos 4amlemacio ac30
participagdo de estudantes para r.?tudmu:s. professores,

funcionirios e sociedade.

| I

7. Revisio r
Aﬂ'gllar: mtlhu;al_'a_qt_tahdad:c . »

mpace das iniciativas e

progresso da eswatégia,

i, Comprometimento
Da administragio, governos,
professores, funciondrios ¢

estudantes

|

4. Plane jamento

5. Operacionalizacio

Atividades académicas ¢ servigos. Identificar necessidades e
Fatores organizacionais e — Tecursos, propositos e objetivos,

principios-guia prioridades e estratégias
Fonte: Adaptado de Knight 1994

A grande inovacdo desse modelo ¢ que a autora ndo considera a internacionalizagdo como um
processo linear ou estatico. No modelo do circulo da internacionalizagdo, a autora enfatiza
fortemente a conscientizacdo e o comprometimento da alta administracio em relagdo ao
planejamento das estratégias, operacionalizacdo de atividades e servigos, além de uma

adequada revisao visando o melhoramento do processo.



Vale ressaltar que o efeito de integracdo, apesar das conexdes com todas as etapas, €
propositalmente inserido no centro do modelo, porém, fora do circulo de internacionalizagao.
Uma explicacdo para esta disposi¢do, segundo De Witt (2002) ¢ que em muitas instituigdes, a
internacionalizacdo ¢ vista como um fim em si mesmo, ou seja, ndo hé intenc¢ao planejada de
integragdo da dimensdo internacional nas atividades de ensino e pesquisa, como citado
abaixo:

E possivel ver a internacionalizagio como uma estratégia em si mesma, sem a
preocupagdo deliberada e consciente de integra-la no ensino, pesquisa e fungdes de
servigos da instituigdo. Em muitos casos assume-se que a internacionalizagdo tem
um efeito de integragdo, porém, ela ndo ¢ primariamente julgada sobre quais efeitos,
mas sobre seu proprio mérito. (DE WITT, 2002, p.137).
E necessario o afastamento de conceitos dogmaticos ¢ idealistas de internacionalizagdao e
globalizacdo, com vistas & compreensdo desses processos em seus significados puros, ndo

como objetivos em si mesmos, mas como meios para um fim (BRANDENBURG; WIT,

2011, p. 15).

3. METODOLOGIA

Utilizou-se neste estudo a abordagem metodologica exploratdria e explicativa. Exploratéria
porque foram levantadas informagdes sobre o processo de internacionalizagdo da
Universidade de Brasilia - UnB e seu status a partir do uso de modelos e indicadores de

avalia¢do, como o proposto por Knight (1994, p.12) e Hudzik; Stohl (2009).

E também explicativa porque, a partir da analise dos registros obtidos, buscou-se identificar
as causas dos padrdes verificados. Para obter as informagdes necessarias procedeu-se a uma
andlise documental a fim de identificar as principais a¢des de internacionaliza¢do realizadas

pela IFES.

Nessa etapa foram considerados como documentos: editais, regulamentos, memorandos,
convénios assinados, roteiros de programas, questiondrios, estatisticos e arquivos capazes de
fornecer informacgdes sobre as agdes desenvolvidas e seu processo de avaliagdo aplicado.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 O PROCESSO DE INTERNACIONALIZACAO DA UnB



A partir da pesquisa documental da Universidade de Brasilia, extraimos os dados relevantes
para o nosso estudo, citamos dentre as fontes de referéncia os Relatorios de Gestdo e o Plano

de Internacionalizagao.

A Universidade de Brasilia (UnB), situada no Distrito Federal, fundada em 1962, ¢ a oitava
universidade com melhor desempenho académico no Brasil, e a 19* na América Latina,
segundo o QS World Rankings (2018). Dada sua localizagdo geografica estd proxima dos
centros decisorios do poder nacional e das representacdes diplomaticas, aos organismos
internacionais e agéncias de fomento.

Essas condi¢des favoreceram a UnB a se constituir em um importante polo académico
internacional na regido. Contribuem para essa perspectiva a presenca marcada de
pesquisadores de diversas nacionalidades em seu corpo docente e discente, além da
experiéncia institucional da UnB com o desenvolvimento de pesquisas em cooperagao com
outros paises e parceiros estratégicos, como a Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),

conforme sua missao e visdo institucional da UnB:

Missao

Ser uma universidade inovadora e inclusiva, comprometida com as finalidades essenciais de
ensino, pesquisa e extensdo, integradas para a formacdo de cidadds e cidaddos éticos,
qualificados para o exercicio profissional e empenhados na busca de solu¢des democraticas
para questdes nacionais e internacionais, por meio de atuacdo de exceléncia.

Visdo

Ser referéncia nacional em ensino, pesquisa e extensio, com insercéo local, regional e interna-
cional, inovadora, inclusiva, transparente e democratica, com gestdo eficaz e qualidade de
vida. ( Plano de Internacionalizagdo da Universidade de Brasilia 2018-2022,2018, p. 5)

Esse perfil favoravel a internacionaliza¢do se acentuou nos ultimos anos com a formagao
académica internacional da maioria dos professores e pesquisadores da UnB, uma mobilidade
académica crescente (docente e discente), € o nimero cada dia mais elevado de acordos
bilaterais para fins de pesquisa e intercdmbio firmados pela instituicdo. Hoje, a UnB recebe
mais de 600 estudantes internacionais oriundos, na maior parte, de paises da América do Sul

e da Africa.

Abriga representacdes de paises como a China, a Coreia do Sul e a Franga, e dispde de uma

politica linguistica consolidada, com base tanto no Programa Permanente de Extensdo UnB



Idiomas — com oferta regular de cursos para o ensino de 14 diferentes idiomas —, quanto no

Nucleo de Ensino e Pesquisa em Portugués para Estrangeiros (NEPPE).

O Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) também propde o fortalecimento e a
transversalizagdo das agdes de internacionalizacdo da UnB, como um meio para desenvolver
a educagao superior, aprimorando a qualidade do ensino, da pesquisa ¢ dos servigos prestados
pela Universidade a comunidade académica e a sociedade. Inseridas em um mundo em
constante transformagdo e crescente globalizagdo, as universidades precisam formar
profissionais preparados para atuar no mundo do trabalho, em nivel nacional e internacional,

além de cidadaos conscientes e proativos frente aos desafios sociais contemporaneos.

A realizagdo desse propoésito implica reestruturagdes académicas e da gestdo universitaria, de
modo a proporcionar aos estudantes (nacionais e internacionais) mobilidade e trajetorias de
formacdo mais flexiveis, uma formacdo multi e interdisciplinar para abordar temas
complexos, o desenvolvimento do espirito critico e de uma perspectiva a0 mesmo tempo

cosmopolita e humanista.

Os esforcos a ser empreendidos pela instituigdo nessa direcdo também visam potencializar a
atuagdo internacional de seu corpo docente e técnico-administrativo, para a integragdo de
atividades académicas em circuitos internacionais, ampliando o sentido social e os efeitos da

producao educacional, cientifica, tecnoldgica e cultural da UnB.

4.2 OS INDICADORES DO GRAU DE INTERNACIONALIZACAO DA UnB

A UnB possui 2.561 professores do quadro permanente, dos quais 90% possuem o
doutorado, cerca de 38.400 estudantes de graduacao divididos em 161 cursos. Sao 92
programas de pos-graduagdo, sendo 66 cursos de doutorado, 81 cursos de mestrado
académico e nove cursos de mestrado profissional (total de 156 cursos) onde se encontram

8.325 alunos.

Uma série de indicadores revela o grau de internacionalizacdo da UnB acima da média
nacional, entre os quais, um numero considerdvel de alunos internacionais com origem
bastante diversificada. Constata-se o predominio de alunos oriundos de paises dos

continentes americano e europeu, conforme Grafico 1. Vale destacar que a maior presenca de
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alunos internacionais na UnB ¢ de colombianos, seguidos pelos peruanos, argentinos,

cubanos, franceses e alunos naturais dos Estados Unidos.

Grafico 1 - Estudantes internacionais regulares de graduacao e pés-graduacao (incoming)
por continente (2012-2016)
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Fonte: Dados do Anuario (2016) sobre estudantes internacionais, 2017.

Constata-se que a Universidade de Brasilia, mesmo ap6s a finalizagdo do programa Ciéncia
sem Fronteiras, apresenta um numero significativo e estavel de alunos internacionais, como
mostram os dados de 2015 e 2016 no Grafico 2. Isto revela o forte potencial da Universidade

para receber alunos internacionais em sua estrutura.

Grafico 2 — Evolucéo geral do numero de alunos internacionais regulares na UnB
(graduacio e pos-graduaciio) de 2012 a 2016
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Fonte: Dados do Anuario (2016) sobre estudantes internacionais, 2017.
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A UnB neste periodo (2012-2016) realizou colaboragdes com 2.117 instituigdes, com 5.428
publicagdes em coautoria. As colaboragdes sdo predominantemente da Europa (788), Asia
(454), América do Norte (456) e América do Sul (254), além de Oriente Médio (80) ¢ Africa
(76). A anélise dos topicos de proeminéncia informa que a UnB possui trés pesquisadores

entre os dez que mais publicam no mundo em alguns topicos na area de Geologia.

5. CONCLUSAO

A globalizacdo, o avanco tecnologico e a interdependéncia entre paises sdo fatores
determinantes no processo de desenvolvimento da sociedade do conhecimento e exigem uma
nova postura do ensino superior. Neste contexto, o mercado de trabalho exige dos
profissionais uma formacao internacionalizada e multidisciplinar, cabendo as instituicdes de

ensino superior a responsabilidade por essa formacao.

A internacionalizacdo do ensino superior ¢ um tema importante na pauta do desenvolvimento
nacional, considerando que os investimentos educacionais para formacdo de cidaddos

globalizados constituem os pontos estratégicos para o avango das nagoes.

Fatores geogréficos e idiomaticos, por sua vez, podem significar o isolamento do pais, por ser
a Unica nacdo de lingua portuguesa na América Latina, regido que, historicamente, tem sido
pouco expressiva no cendrio mundial. Além dos fatores econdmicos e da falta de politicas
publicas que contribuam para o processo, em que pesem algumas iniciativas do governo
federal, como a do programa Ciéncia sem Fronteira, a interagdo académica internacional esta

longe de obter resultados eficazes.

A unidade de anélise escolhida, a Universidade de Brasilia (UnB), de acordo com o fluxo de
Knight (2004) esta nos estagios de Revisdo e Reforco que s@o os objetivos tracados no Plano
de Internacionalizagdo 2018-2022, no qual se analisa os resultados anteriores e programa

estratégias para sedimentacao do processo.

No que diz respeito as estratégias programaticas muitas agdes tém sido realizadas em vérias

unidades da UnB, e podemos afirmar que a dimensdo internacional est4 incorporada em todos
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os aspectos relacionados ao ensino, tais como a reformulagdo de curriculos e a integracao da

dimensao internacional no projeto pedagogico.

Em relag@o as estratégias organizacionais, ha uma politica formal de internacionalizacdo da
UnB, observa-se que essa instituicdo tem conseguido desenvolver bem esse processo, por
meio do estabelecimento e cumprimento de metas, criando suas proprias estratégias, diretrizes
e definindo suas prioridades, promovendo o avan¢o do conhecimento e a melhoria dos seus

cursos de graduacdo; pdés-graduagdo e da pesquisa.
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