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RESUMO

A pesquisa investiga como se deu o processo de construcdo do Curriculo da Educac]ao Basica
da Secretaria de Educacédo do Distrito Federal, no periodo de 2011 a 2014, sob os entreolhares
dos professores e gestores em atividade na época. Buscou-se, nesta pesquisa, analisar os
principais pontos que envolvem essas alteracGes, dando destaque para reflexdes sobre a
importancia do curriculo da educagdo béasica, o seu processo de construcdo, reelaboracgdo,
conceitos, significados e se atende e prepara devidamente o educando. Foi utilizado o método
de materialismo histérico dialético. A técnica de coleta e tratamento de dados de pesquisa
qualitativa por meio de questionarios e entrevistas, envolvendo professores e gestores,
seguidos de analises documentais e revisdes bibliograficas. A educagdo escolar e o curriculo
encontram-se devidamente amparados pela Constituicdo Federal de 1988, pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n. 9.394/96 e pelas demais orientacdes do Ministério
de Educacdo e Cultura - MEC. Por meio de reflexdes e didlogos com professores e gestores de
duas unidades de ensino publicas, dos gestores da Regional de Ensino e da Subsecretaria da
Educagdo Basica - SUBEB, foram apresentados as discussdes e debates relacionados ao
processo de reelaboracdo, a implementagdo e a praxis do Curriculo em Movimento da
Educacdo Basica no DF (2011 a 2014). Foram avaliadas as participacdes e articulacGes
envolvendo a comunidade escolar nas discussdes e na reelaboracdo dos projetos relacionados
a educacdo e a escola, bem como constatada a necessidade de mostrar ao docente a relevancia
do curriculo, bem como maior participacéo na reelaboragédo envolvendo a comunidade escolar
de forma mais democratica, além da necessidade da visibilidade do curriculo e da Proposta
Politica Pedagogica da escola.

Palavras-chave: Educacdo; Gestdo Democréatica nas Escolas; Curriculo em Movimento;
Praxis.



ABSTRACT

The research investigates how the process of construction of the Basic Education Curriculum
of the Department of Education of the Federal District was carried out, from 2011 to 2014,
under the gaze of teachers and managers in activity at the time. In this research, we sought to
analyze the main points that involve these changes, highlighting reflections on the importance
of the basic education curriculum, its construction process, re-elaboration, concepts, meanings
and adequately attending and preparing the student. The method of dialectical historical
materialism was used. The technique of collecting and processing qualitative research data
through questionnaires and interviews, involving teachers and managers, followed by
documentary analyzes and bibliographic reviews. School education and the curriculum are
duly supported by the Federal Constitution of 1988, by the Law of Guidelines and Bases of
National Education n. 9,394 / 96 and other guidelines of the Ministry of Education and
Culture - MEC. Through discussions and dialogues with teachers and managers of two public
education units, the managers of the Regional Education and the Subsecretariat of Basic
Education - SUBEB, the discussions and debates related to the process of re-elaboration,
implementation and praxis of the Curriculum in Basic Education Movement in the Federal
District (2011 to 2014). Participations and articulations involving the school community in
the discussions and in the re-elaboration of projects related to education and school were
evaluated, as well as the need to show the teacher the relevance of the curriculum, as well as
greater participation in the reelaboration involving the school community in a way more
democratic, in addition to the need for visibility of the curriculum and the School's Policy
Proposal Pedagogical.

Keyword: Education; Democratic Management in School; Curriculum in Motion; Praxis.
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INTRODUCAO

Educacdo é um campo complexo, onde prevalece a correlacdo de forcas e poderes
politicos, tornando-se tensa e conflitante em suas teorias e legislacdes, pois depende dos
interesses de intelectuais organicos dominantes do periodo.

Para a introducdo desta pesquisa utilizou-se as orientaces de Creswell sobre modelo
de deficiéncias de uma introdugdo: “E uma abordagem popular utilizada nas ciéncias sociais,
[...] aparece repetidas vezes em muitos estudos de pesquisa publicados.” (CRESWELL, 2010,
p. 131).

Atualmente, os alunos questionam: “estudar o qué; para qué; qual a escola que temos,
qual a escola que queremos”; refletindo cada vez mais sobre suas praticas escolares.

Pelos resultados apresentados nas avaliagGes de larga escala sobre a educacéo basica,
observa-se que tém aumentado, consideravelmente, os indices de evasdo escolar e baixo
rendimento. Segundo publicagdo do INEP em fevereiro de 2017, Censo Escolar 2016 sobre a
Taxa de ndo aprovacdo (soma das taxas de reprovacdo e abandono) por séries do ensino
fundamental e médio segundo rede de ensino (publica/privada), constatam-se altos
indicadores de reprovacdes, principalmente na primeira série/ano das transicdes entre as
etapas de ensino. Também se verifica grande nimero de alunos entre 15 e 20 anos retidos,
com o ensino fundamental/médio incompletos, alem de varios outros que ha tempos evadiram
da escola e ndo demonstram interesse em voltar, alegando ndo querer retornar porque a escola
ndo atende aos seus anseios, dentre outras justificativas.

Diante dessa situacdo, observa-se a necessidade de mudancas e de busca de novos
projetos e metodologias educacionais, visando o acolhimento dos evadidos, assegurando a
continuidade do estudo daqueles que estdo em processo e o especial acolhimento aos que
estdo iniciando sua formacdo educacional. Sdo necessarias analises e reflexfes que explorem
as variaveis que fomentam esses resultados negativos no processo educativo, na tentativa de
apresentar perspectivas para a resolucdo desses problemas. Ao longo dos tempos, foram
muitas as politicas publicas na area da educacdo implementadas para a melhoria dessa
situacdo. Varios sdo os fatores e variaveis que envolvem o processo educativo.

Conforme legislacbes e orientacbes da Constituicdo Federal de 1988 e da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n. 9.394/1996, o processo de formacdo
educacional assegura formacdo cidada e prepara as pessoas para 0 mercado de trabalho. Em
termos de legislagdo, o “Direito @ Educacdo” ¢ amparado pela Constituicdo Federal, LDB

9.394/1996, Parametros Curriculares Nacionais (PCN), Diretrizes Curriculares Nacionais
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(DCN), bem como os Planos Nacionais de Educacdo. No Distrito Federal (DF) foi construido
0 Curriculo em Movimento da Educacdo Bésica, objeto principal de nossa investigacao.

Enfatizamos o tema educacdo, curriculo e gestdo democrética, pela necessidade de
analises desses pontos para melhor entendimento sobre os conceitos, significacdes e
importancia do curriculo escolar, na tentativa de responder como se deu 0 processo de
construcdo do Curriculo da Educacdo Basica da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal,
no periodo de 2011 a 2014, sob os entreolhares dos professores e gestores em atividade na
época.

Nesta pesquisa, sera apresentada a situacdo do curriculo, importante questdo do
processo educativo, que ao longo do tempo vem se desenhando conforme a realidade vivida.
Esta pesquisa tem a pretensdo de explorar o campo curricular em sua concepgéo e importancia
no processo educacional, por meio de reelaboracdo do curriculo da educacdo Dbésica,
denominado Curriculo em Movimento da Educagdo Bésica (DISTRITO FEDERAL, 2014),
que tinha o intuito de orientar as acfes pedagdgicas para as unidades de ensino do DF.

Exploramos a importéancia do curriculo no processo de constru¢do do conhecimento e
as politicas publicas para o curriculo da educacdo publica, sob os olhares dos professores e
gestores e analisamos como ocorreu 0 processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento
do DF, por meio do estudo de caso em duas unidades de ensino, sendo uma de ensino
fundamental e a outra de ensino médio, visando averiguar se a praxis do “Curriculo em
Movimento” em sala de aula contempla e prepara um cidaddo critico para a insercdo ao
mercado do trabalho de forma integral, para o exercicio da cidadania e para os enfrentamentos
das demandas deste século.

O Ministério da Educacdo e Cultura - MEC publicou material intitulado Indagacdes
sobre Curriculo — Curriculo, Conhecimento e Cultura, 2007, visando a discussdo nos
ambientes escolares acerca do curriculo escolar com os seguintes questionamentos: “...]
permitir que todos os envolvidos se questionem e busquem novas possibilidades sobre
curriculo: o que é? Para que serve? A quem se destina? Como se constrgi? Como se
implementa?” (BRASIL, 2007, p. 6).

Outro grande questionamento em evidéncia é: O curriculo atende a que interesses
sociais? Inimeras sdo as producBes no campo, porém, tem-se a preocupacdo da abrangéncia
dessas discussdes, se ocorre a participacao efetiva dos principais atores e sujeitos envolvidos,
se eles tém vez e voz durante esse processo, como se realizam as suas praxis na instituicdo de
ensino, contemplando, no todo ou em parte, 0s interesses de todos 0s segmentos da

comunidade escolar.
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Vérios sdo os estudos direcionados ao processo de construcdo de conhecimento nos
ambientes escolares utilizando os curriculos da educacdo basica. Em algumas pesquisas foram
destacadas fragilidades em suas construcoes ou reelaboracgdes e a necessidade de mais estudos
para a efetiva melhora. Serd que efetivamente as discussdes sobre curriculos permeiam a
escola, sensibilizam e possuem a participacéo de todos os segmentos da comunidade escolar?

Gatti (2012) apresenta os resultados de suas pesquisas, afirmando que infelizmente a
maioria dos gestores e politicos do campo educacional ndo utiliza os resultados e pesquisas
relacionados a educacdo para elaborarem seus projetos educacionais de governo. Segundo
Gatti:

[...] com relacdo as pesquisas em educacdo e ao seu impacto social, conforme
pesquisas realizadas entre 1986 e 1994 nas institui¢des de ensino superior, sistemas
educacionais de nivel fundamental e médio ndo sdo utilizadas pelos 6rgédos
governamentais para politicas publicas, um dos fatores é o distanciamento das
Universidades em relacdo aos problemas praticos, falta de comunicacdo dos
resultados das pesquisas; dificuldades dos administradores de ensino em fazer a

passagem da teoria para a pratica; rigidez do sistema educacional na absorcdo de
propostas inovadoras. (GATTI, 2012, p. 37).

Precisa-se viabilizar a utilizacdo dessas pesquisas.

O proposito deste estudo € complementar algumas analises ja defendidas no DF na
linha das politicas pablicas educacionais na area da educacéo, curriculo e gestdo democratica
na educacdo. Diante da necessidade de melhor qualificar o processo de formacao na educacéo
basica publica é de suma importancia a realizacdo e divulgacdo de pesquisas voltadas para
esse segmento, portanto, este estudo visa atingir todos os envolvidos no processo educativo,
desde os que formulam as politicas publicas educacionais, como 0s gestores, professores,
alunos das licenciaturas, pedagogia e demais estudiosos do assunto.

Apresentamos o processo de reelaboracdo do curriculo em movimento da educacao
bésica da Secretaria de Estado de Educacdo do Distrito Federal (SEEDF), sob os entreolhares
de professores e gestores, colocando em relevancia vez e voz desses importantes sujeitos
envolvidos no processo educacional, desde o interior da escola, permeando pelos setores
responsaveis pelo processo de reelaboracdo do curriculo da educagdo basica do DF. Serdo
utilizados discussbes e debates sobre a reelaboracdo do curriculo, seguidos de sua
implementacdo e praxis em sala de aula e apontados os desdobramentos da realidade pos-
reelaboracdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Basica no DF, vislumbrando novas
praxis de ensino para uma educagdo de qualidade, que atenda a verdadeira formacdo do ser
humano, preparando-o para o0 mercado do trabalho, para o exercicio pleno da cidadania e a

formacdo de um ser critico. Esta pesquisa procura apresentar novas possibilidades de
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reelaboracdo e praxis de curriculos educacionais e reflexdes sobre provaveis reformas no
ensino e nos curriculos escolares apontadas pelo governo atual.

Conforme a percepcéo das fragilidades e potencialidades identificadas no processo de
reelaboracdo do curriculo atual, acredita-se que este material podera contribuir e auxiliar,
enquanto referéncia, as politicas puablicas educacionais relacionadas a avaliacdo e
reelaboragdo do proximo curriculo.

Gatti (2012, p. 37) destaca que mesmo ndo sendo utilizadas como referéncias, as
pesquisas contribuem para a sociedade: “A importancia das pesquisas para o desenvolvimento
da sociedade, apesar das fragilidades de algumas”. Diante dessa avaliacdo da pesquisadora,
sera abordado o tema curriculo educacional devido a sua valiosa contribuicdo no processo
educativo, por se compreender a sua relevancia para o desenvolvimento do ser humano
critico, cidaddo, preparado para as demandas de sua sociedade e com perspectivas de avangos
em sua classe social.

Na revisdo bibliografica foi possivel destacar varias dissertacdes e teses no campo
curricular envolvendo as etapas e modalidades de ensino publico. Ressalta-se aquelas
relacionadas a educacéo infantil, ensino fundamental, ensino médio, modalidades de ensino
EJA e educagdo profissional, alem de trés teses, a primeira sobre a mundializacdo da
educacdo, a segunda sobre gestdo democratica e a terceira sobre a histéria da educacao do DF,
e de uma dissertacdo sobre comunidades local e escolar, que serviram de alicerce para este
estudo.

Pretende-se acrescentar este trabalho aos estudos e pesquisas ja desenvolvidos,
apresentando a realidade sob os olhares dos professores, alunos e gestores sobre as praxis e o
processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Bésica do DF periodo
2011 a 2014, visando contribuir para as andlises e reflexdes futuras relacionadas a politicas
publicas educacionais e ao processo de reelaboracdo do proximo curriculo de educacéo basica
para 0 DF, além de despertar estudos relacionados ao Desenvolvimento Local com a
participacdo dos segmentos da localidade. A pesquisa teve como objetivos especificos
analisar os conceitos e significacbes do curriculo, escola e gestdo democrética; identificar e
analisar as politicas publicas para o curriculo da educacdo basica; e analisar as reflexfes de
professores e gestores no l6cus da pesquisa, apontando para a reelaboracdo do Curriculo em
Movimento e as praxis atuais deste na escola.

Esta pesquisa foi apresentada da seguinte forma: no primeiro capitulo serdo abordados

estudos relacionados a educacdo, curriculos educacionais e a gestdo democréatica educacional.
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No segundo capitulo, foi explorado o tema politicas publicas educacionais para o
curriculo da educacdo basica; analisadas as politicas publicas educacionais para o curriculo
em movimento da educagédo basica no DF.

No terceiro capitulo, foram apresentadas a vez, voz e acGes de professores e gestores
das duas escolas pesquisadas, do gestor da Regional de Ensino e da gestora da SUBEB no
processo da reelaboracdo do curriculo em movimento da educacdo basica do DF (analises,
reflexdes, criticas e sugestdes). Nas Consideracdes em Movimento foi realizada sintese de
todos os resultados da pesquisa.

Nesta pesquisa foram explorados os principais conceitos e significacdes de termos que
permeiam os pesquisadores e estudiosos do campo da educacgéo. Estes termos serdo abordados
observando-se o tempo em que surgiram nas discussdes e debates da area, respeitando-se e
delineando-se ao longo do tempo as suas devidas evolugdes, envolvendo as dindmicas no
tempo, culminando com a situacéo atual.

Seguindo orientagdes de Gil (2014), as opcOes foram: método dialético e materialismo
historico como corrente filosofica. Importante dialogar o problema da pesquisa com sua
historicidade, destacando-se o periodo e o local do estudo. A base de sustentacdo serdo os
referenciais filosoficos e tedricos sobre o tema. A pesquisa sera exploratoria, do tipo social,
seguindo o modelo classico, e realizada por meio de estudo de caso, colocando as
contradicbes em evidéncia para comprovacdes. A principio serdo feitos estudos envolvendo
documentos referentes aos conceitos, fundamentaces e questdes legais relacionados ao
Curriculo da Educacdo Basica disponibilizados nos sites do MEC e SEDF e na escola
envolvida.

O método materialista historico-dialético caracteriza-se pelo movimento do
pensamento através da materialidade historica da vida dos homens em sociedade,
isto é, trata-se de descobrir (pelo movimento do pensamento) as leis fundamentais

que definem a forma organizativa dos homens durante a histéria da humanidade.
(PIRES, 1997, p. 87).

“Porém ¢ a dialética de Marx, construgdo logica do método historico, que fundamenta
0S pensamentos marxistas, que sera apresentada aqui como possibilidade tedrica (instrumento
l6gico) de interpretacdo da realidade educacional que queremos compreender.” (PIRES, 1997,
p. 85).

Analisar as reflexdes dos sujeitos no lécus da pesquisa, apontando a situacdo real da
escola, as articulagdes, debates, participacOes e a devida implementacdo nesse processo de
reelaboracdo do curriculo no periodo de 2011 a 2014, e as praxis em sala de aula, remete a

materialidade e a historicidade do fendmeno social pesquisado.
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Por meio das analises de conteudo das tabula¢cBes dos questionarios aplicados no
Centro de Ensino Fundamental (CEF) e Centro de Ensino Médio (CEM) para professores e
alunos, as entrevistas feitas aos gestores dessas escolas, ao gestor da Regional de Ensino e a
gestora da Subsecretaria da Educacdo Basica do DF (SUBEB) foi possivel extrair
codificacBes e categorias para as devidas reflexdes e aportes tedricos relacionados aos dados
interpretados de forma articulada ao problema da pesquisa, possibilitando analisar o nivel de
participacdo e satisfacdo na construcdo e reelaboracdo dos curriculos, apontando as
fragilidades e potencialidades do processo de constru¢do e como os participantes avaliam as
praxis do curriculo reelaborado em sala de aula.

Assim, a investigacdo passou pelas seguintes etapas: a) analises e reflexGes tedricas
sobre as articulagdes e envolvimentos relacionados as orientacfes teoricas e filosoficas
contidas no portal do MEC e do site da SEEDF, destacando: as DCN, os PCN, os PNE, o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da SEEDF e das escolas pesquisadas CEF/CEM; D)
aplicacdo de questionarios para professores, alunos, diretores das escolas (CEF e CEM),
gestor da regional de ensino (CRE) e gestora da SUBEB, a fim de verificar os niveis de
envolvimento nos processos de construcdo e reelaboracdo e as devidas praxis na Unidade
Escolar (UE) dos curriculos da SEEDF e como ocorre o desdobramento e implementacdo em
sala de aula (suas praxis efetivas), visando as analises e reflexdes junto aos referenciais
tedricos sobre os dados resultantes. Utilizando-se das analises iniciais e dos resultados
tabulados dos questionarios aplicados, buscou-se a articulacdo entre os referenciais tedricos,
analises documentais e as referentes aos questionarios e entrevistas aplicados e quais as
fragilidades e potencialidades apontadas, apresentando o resultado da pesquisa de modo a
responder a problematizacao.

ApoOs a selecdo dessas fontes e as devidas reflexdes articuladas entre elas em
consonancia com o objeto da pesquisa, foram desenvolvidos e avaliados o modelo de
questionario e o de orientacdo para as entrevistas a serem aplicados aos principais sujeitos
envolvidos (professores e gestores). Para 0s questionarios, as perguntas selecionadas serdo do
tipo ordinal e intervalar para a devida tabulacdo, facilitando as andlises e as inferéncias
tedricas e filoséficas para a situacdo problematizada. Com relacdo as entrevistas, foi
desenvolvido modelo de orientacBes para sua conducdo junto aos gestores das escolas, da
Regional de Ensino; e para a gestora da SUBEB foram acrescidas duas perguntas em funcéo

da diferenca da amplitude e abrangéncia de coordenacdo do processo.



23

Para a escola CEF, a técnica de amostragem a ser utilizada foi a probabilistica
(representatividade de 10% da populagdo). A selecdo da amostra foi aleatdria simples,
utilizando-se 10% dos docentes, suficientes para as devidas tabulagdes.

Para a escola CEM, sabendo-se que essa comunidade escolar possui 100 docentes, a
selecdo da amostra foi aleatoria simples, utilizando-se também 10% dos docentes, suficientes
para as devidas tabulagdes.

Esta pesquisa social teve abordagem qualitativa, por meio de estudo de caso, e utilizou
0 método de analise documental, coleta de dados e aplicacdo de questionarios e entrevistas;
com técnica exploratéria dos métodos, conforme a necessidade.

Segundo Creswell (2010, p. 38), “Estudos de caso sdo uma estratégia de investigacao
em que o pesquisador explora profundamente um programa, um evento, uma atividade, um
processo ou um ou mais individuos”.

As analises de dados das entrevistas feitas com o0s gestores, apos sua transcricdo do
audio, foram devidamente amparadas por Bardin (2010, p. 33), “A analise de contetido ¢ um
conjunto de técnicas de analise das comunicagdes”, podendo ter varios procedimentos e
infinidades de conteudos possiveis. Destaca-se a importancia da cautela do pesquisador “...]
o analista, no seu trabalho de poda, € considerado como aquele que delimita as unidades de
codificacdo, ou as de registro. Estas, consoante o material ou cddigo, podem ser: a palavra, o
minuto, o centimetro quadrado”, ou seja, a analise categorial (BARDIN, 2010, p. 38).

Ainda complementa:

E 0 método das categorias onde, espécie de gavetas ou rubricas significativas que
permitem a classificacdo dos elementos de significagdo constitutivos da mensagem.
E, portanto, um método taxondmico bem concebido para satisfazer o0s
colecionadores preocupados em introduzir uma ordem, segundo certos critérios, na
desordem aparente. [...] E evidente que tudo depende, no momento da escolha dos

critérios de classificagdo, daquilo que se procura ou que se espera encontrar.
(BARDIN, 2010, p. 39).

A intencdo da andlise de contetdo € a inferéncia de conhecimentos e o principal
objetivo de Bardin que resume analise de contetdo é:

Um conjunto de técnicas de analise das comunica¢Bes visando obter por

procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens

indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos

relativos as condicdes de producdo/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens.
(BARDIN, 2010, p. 44).

A partir do contexto histérico descrito, apesar das dificuldades enfrentadas para a
participacdo efetiva de todos os professores, o debate foi planejado de forma que

contemplasse a maioria. Um cronograma com debates ao longo de trés anos, onde o l6cus foi
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descentralizado da SUBEB para dentro de cada unidade escolar, de forma a garantir sua
autonomia, foi, com certeza, democratico. Esta pesquisa analisa como nesse espaco
democratico concretizou-se as acbes durante a reelaboragdo e a implementacdo Curriculo em
Movimento da Educacdo Basica no DF, no Centro de Ensino Médio (CEM) e o Centro de

Ensino Fundamental (CEF) da R.A. IX - Ceilandia-DF.
A escolha dessas escolas ocorreu devido a forma de gestdo democréatica desenvolvida

pelos diretores. Levou-se, também, em consideracdo, a localizacdo das escolas, que se
encontram nas proximidades de uma estacdo de metrd, da Escola Técnica de Ceilandia (ETC),
da Universidade de Brasilia (UNB) e da IFB - Instituto Federal de Brasilia, onde a maioria
dos alunos que finaliza o ensino fundamental dara continuidade aos seus estudos, conforme
sejam seus interesses, pois sdo varias as possibilidades. Poderdo dar continuidade no CEM
(ensino médio propedéutico) ou, se optarem por formacao profissional, conforme a escolha do
curso, poderdo estudar na ETC ou na IFB. Dependendo de seu projeto, poderdo fazer
graduacdo ou curso de tecndlogo na IFB ou mesmo na UNB, proximos a sua residéncia,
podendo, futuramente, contribuir para melhorias da sua comunidade local, e, principalmente,

para a sua cidade R.A. IX, conforme Figura 1.

Figura 1 - Croqui das escolas CREC/SEDF 2012
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Assim, busca-se, por meio dessa pesquisa, investigar se em algum momento foram
apresentadas discussfes relacionadas a preocupacdo de didlogo entre as escolas e o
desenvolvimento local, conforme Ladislau Dowbor (2016) destaca em seu artigo Educacao e
desenvolvimento local, sobre a importancia do desenvolvimento local por meio do
envolvimento e da participagdo dos diversos segmentos da localidade. A escola teria
participacdo importante, contribuindo, pela educacdo, para a articulacdo desses segmentos e 0
conhecimento das necessidades locais. Em dado momento das discussdes relacionadas a
constru¢cdo do PPP e do Curriculo em Movimento, esses pontos foram levados em
consideragao.

Nas escolas pesquisadas permeia a gestdo democratica, tendo o CEM obtido bons
resultados na avaliagdo do ENEM nos ultimos 3 anos. Procuramos investigar os olhares dos
professores e gestores dessas unidades escolares com relacdo ao processo de construgdo do
Curriculo em Movimento da SEEDF e do PPP da escola.

Segundo Gil (2014, p. 121); “[...] pode-se definir questionario como uma técnica de
investigacdo composta por um conjunto de questdes que sdo submetidas a pessoas com 0
proposito de obter informagdes”. A aplicacdo dos questionarios foi realizada no locus da
pesquisa no dia da reunido da coordenacdo pedagdgica da escola, para os professores do
periodo noturno no CEM, e do periodo vespertino no CEF. Na coordenacdo pedagogica foram
apresentados 0s objetivos da pesquisa e 0s esclarecimentos sobre a metodologia do
questionario a ser aplicado. Praticamente participaram espontaneamente todos 0s presentes,
respondendo ao questionario 16 docentes do CEM e 17 do CEF.

Em busca de melhor disposicdo dos dados e de analise das tabulacdes e das
entrevistas, optou-se por: foram analisados os questionarios aplicados aos professores dessas
duas escolas; foram analisados os conteddos referentes as entrevistas junto aos gestores das
duas escolas, do gestor da Regional de Ensino e também da gestora da SUBEB, que foram

feitas em audios e depois transcritas.
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CAPITULO 1 - CURRICULO E GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

Na pauta atual das Escolas Publicas verificam-se inimeros debates, seminarios e
discussbes sobre os principais pontos que fazem parte das praxis nos ambientes escolares. No
cotidiano da escola, alguns alunos questionam: estudar para qué; este curriculo escolar
prepara para a vida ou para 0 mercado do trabalho; dentre outros questionamentos. Tais
questionamentos também ocorrem em funcdo dos resultados apontados pelas avaliacdes de
larga escala, e pelos altos indices de evasdo e baixo rendimento escolar verificados nos varios
censos escolares apresentados pelo INEP. Esses indicadores e as préaxis dos professores em
sala de aula talvez sejam motivadores para essas reflexdes no interior das escolas.

O processo educacional tem sido objeto de estudos por parte dos gestores
educacionais, necessitando de novos projetos e politicas publicas educacionais para resolver o
quadro. Inumeros tém sido os questionamentos da sociedade civil, e principalmente dos
sujeitos envolvidos diretamente no processo, que sdo os alunos, professores e gestores. No
capitulo a seguir abordaremos as questdes relativas a gestdo democratica das politicas
curriculares.

Segundo a Constituicdo, tem-se: “A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, serd promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
o trabalho” (BRASIL, 1988). Em complemento tem-se: “Art. 206. O ensino sera ministrado
com base nos seguintes principios: item VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma
da lei.” (BRASIL, 1988).

Para melhor entendimento sobre curriculo, fazem-se necessaria analise sobre
abordagens sobre gestdo democratica e legislacbes que o amparam, que também serdo

delineados ao longo deste capitulo.
1.1 CURRICULO, ORIGEM, CONCEPCOES E EVOLUCAO

Engels, em seu texto denominado Sobre o papel do trabalho na transformacéo do

macaco em homem, afirma que:

Ao longo dos tempos, 0 ser humano transmite e repassa seus costumes, sentimentos
e acles através de sinais, escritas e desenhos, contribuindo de certa forma para
assegurar a sobrevivéncia destes, e principalmente repassar 0s conhecimentos entre
as geracOes envolvendo especialmente o trabalho para a sua sobrevivéncia,
contribuindo para o processo de transformacdo do macaco em homem, sempre
agregando e ampliando os conhecimentos ao longo dos tempos. (ENGELS, 1876, p.
17).
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Por meio desses repasses de informacdes, técnicas e conhecimentos, aos poucos foram
ampliando as familias, grupos e comunidades. Com os acimulos desses conhecimentos, as
relacdes nessas familias e comunidades foram se tornando complexas. “Gragas a cooperacao
das maos, dos 6rgaos da linguagem e do cérebro, ndo s6 em cada individuo, mas também na
sociedade, os homens foram aprendendo a executar opera¢des cada vez mais complexas”
(ENGELS, 1876, p. 40). Neste processo de evolugéo ainda se pode destacar:

A caca e a pesca veio juntar-se a agricultura, e mais tarde a fiacdo e a tecelagem, a
elaboracdo de metais, a olaria e a navegacdo. Ao lado do comércio e dos oficios
apareceram, finalmente, as artes e as ciéncias; das tribos sairam as nagBes e 0s

Estados. Apareceram o direito e a politica, e com eles o reflexo fantastico das coisas
no cérebro do homem [...] (ENGELS, 1876, p. 57).

A sociedade das relacdes familiares para comunidades agregadas, que por sua vez
repassavam seus conhecimentos imprescidiveis para assegurar a sobrevivéncia e continuidade
da espécie e das comunidades agregadas.

Desde os passos iniciais de sua historia o ser humano desenvolve o processo educativo
repassando seus conhecimentos e experiéncias de vida, assegurando a consolidacdo e
continuidade de sua espécie. Cabe aos mais experientes esses repasses, a principio entre as
familias, seguido das tribos, comunidades e sociedades. Com a formacgéo dos conglomerados
mais complexos, formaram-se grandes comunidades, onde ocorreram mudangas nas relacdes
entre as familias e o0 seu meio social. Nessas transformacgdes o processo educativo toma nova
dimensdo para atender as novas exigéncias. Ao longo do processo histérico da educacéo,
observa-se que este caminha alinhado com a historia da humanidade, atendendo sempre a
interesses de classes dominantes.

Com as mudancas nas formas de agregacbes das familias e das relacGes de
convivéncia, ocorreram as transi¢cbes das formas de sobrevivéncia da subsisténcia para o
feudalismo, entre outros, até as relacGes atuais. Nesse processo de transformacdo da
subsisténcia para o feudalismo, seguido da ocupacdo das grandes areas pelos latifundiarios,
mudou-se a forma das relacdes econdmicas das comunidades e estados e as divisdes sociais
entre proprietarios e escravos. Nesse momento, o processo educativo acontecia de forma
privilegiada, em que apenas a camada distinta (nobreza) da sociedade tinha acesso as
formacdes educativas que praticamente ocorriam no interior das residéncias, diferenciando
inclusive a formacdo entre homens e mulheres, e, dessa forma, eram assegurados 0s repasses
de conhecimentos e valores culturais, garantindo principalmente a continuidade das familias

nobres (dominantes) da sociedade.
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Houve movimentos contra hegemonicos para reivindicar e apresentar modelos ideais

de processo educativo para a sua época e sociedade, no entanto, conforme estudos e pesquisas

desenvolvidos por tedricos do campo educacional, timidos avangcos ocorreram até o século

atual, necessitando-se continuar a busca por modelos educacionais que atendam a realidade

das demandas dessas sociedades.

Como afirmagdes atuais, citamos conceitos constantes das Diretrizes Curriculares

Nacionais, a saber:

Curriculo é o conjunto de valores e praticas que proporcionam a producdo e a
socializacdo de significados no espaco social e que contribuem, intensamente, para a
construcdo de identidades sociais e culturais dos estudantes. E reitera-se que deve
difundir os valores fundamentais do interesse social, dos direitos e deveres dos
cidaddos, do respeito ao bem comum e a ordem democratica, bem como considerar
as condicgBes de escolaridade dos estudantes em cada estabelecimento, a orientacdo
para o trabalho, a promocdo de praticas educativas formais e ndo formais. (BRASIL,
2013, p. 27).

Dentre as orientacdes e as legislacGes vigentes nas DCN sobre a organizagdo do

curriculo, tem-se que:

Na organizacdo e gestdo do curriculo, as abordagens disciplinar, pluridisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar requerem a atencdo criteriosa da instituicdo
escolar, porque revelam a visdo de mundo que orienta as praticas pedagdgicas dos
educadores e organizam o trabalho do estudante. (BRASIL, 2013, p. 27).

Pode-se também encontrar os melhores conceitos com relacdo ao curriculo no

Capitulo I — Formas para organizacdo curricular, das DCNs:

Art. 13. O curriculo, assumindo como referéncia os principios educacionais
garantidos & educacdo, assegurados no artigo 4° desta Resolucéo, configura-se como
0 conjunto de valores e préticas que proporcionam a producdo, a socializacdo de
significados no espaco social e contribuem intensamente para a construcdo de
identidades socioculturais dos educandos.

§ 1° O curriculo deve difundir os valores fundamentais do interesse social, dos
direitos e deveres dos cidaddos, do respeito ao bem comum e a ordem demaocraética,
considerando as condicfes de escolaridade dos estudantes em cada estabelecimento,
a orientacdo para o trabalho, a promocdo de préticas educativas formais e nédo
formais.

§ 2° Na organizagdo da proposta curricular, deve-se assegurar o entendimento de
curriculo como experiéncias escolares que se desdobram em torno do conhecimento,
permeadas pelas rela¢des sociais, articulando vivéncias e saberes dos estudantes com
os conhecimentos historicamente acumulados e contribuindo para construir as
identidades dos educandos.

§ 3° A organizagdo do percurso formativo, aberto e contextualizado, deve ser
construida em funcdo das peculiaridades do meio e das caracteristicas, interesses e
necessidades dos estudantes, incluindo ndo s6 os componentes curriculares centrais
obrigatérios, previstos na legislagdo e nas normas educacionais, mas outros,
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também, de modo flexivel e variavel, conforme cada projeto escolar, e assegurando
[...]. (BRASIL, 2013, p. 66).

Segundo Silva (2010), qualquer texto sobre curriculo, que se preze, inicia com uma
discussdo sobre o que é curriculo. Considerou-se importante introduzir essa discussdo para
delimitar o campo de analise e deixar claro que o conceito de curriculo é aqui tomado para
além das ‘grades’, e, portanto, para além da selecéo e organizacdo do conhecimento na escola.

Importante ressaltar que existem varias interpretacdes sobre o significado do que
venha a ser curriculo: segundo Paro (2010), apesar das discussdes, ainda existem fragilidades
a serem superadas o provimento aos educandos, de contetdo cultural que Ihes proporcione
formar-se como cidaddos. No entanto, esse debate parece ndo ter conseguido ainda a forga
social e politica suficiente para questionar radicalmente a estrutura curricular de nossas
escolas, de modo a buscar medidas que visem a supera-la.

A publicacéo Indagages sobre o curriculo (BRASIL, 2007, p. 30) trata da importancia
e da participacdo dos alunos na construcdo dos curriculos. Sera que durante o processo de
elaboracdo e reelaboracdo dos curriculos educacionais os alunos tém participado ativamente e
conscientemente?

Para Young (2014), “O curriculo ndo tem um significado completamente independente
dos professores, que o torna parte de seu trabalho.” (GALIAN, 2014, p. 1.122). Para a
reforma educacional, faz-se necessaria a participacdo do coletivo e principalmente dos
professores, caso contrario, podera ocorrer 0posicao e antagonismo a sua implementacéo.

Nesta pesquisa, foram feitas analises e reflexdes sob os olhares dos principais sujeitos
envolvidos no processo educacional, sua impressao e como se deu 0 processo de reelaboracao
do curriculo. Young (2014) afirma sobre a participacdo em processo de construcdo ou
reelaboracdo de curriculo escolar que “Em coisas como uma reforma curricular, é preciso ter
todo mundo junto com vocé, de alguma forma. E preciso ter o elemento democratico. Parece-
me que vocés terdo um problema no Brasil, porque sera muito dificil estabelecer esse nivel de
acordo.” (GALIAN, 2014, p. 1.122).

As pesquisas de Young (2014) foram realizadas na Inglaterra, no entanto, com relacao
as provaveis dificuldades para a reforma curricular no Brasil mencionadas por Young (2014),
ja é possivel fazer analises e reflexdes por meio de pesquisa desenvolvida pelo MEC, em
2010, no documento Relatorio de andlise de propostas curriculares de ensino fundamental e
ensino médio (BRASIL, 2010), cujos resultados aproximam-se das ideias apresentadas por
Young (2014).
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Conforme Young (2011), o professor em sala de aula produz inconscientemente o
“curriculo oculto”. Para ¢le, 0 curriculo ndo é neutro e tem a intervencdo do Poder, tornando-
0, atualmente, recheado de contetidos técnicos.

Para a estratificagdo do ensino, ndo ha neutralidade no curriculo, pois devido a sua
importancia, ele é o instrumento responsavel por transmitir o conhecimento na escola, tendo
como filtro o professor. O poder influencia os contetdos, impondo conhecimentos a serem
desenvolvidos. Os chamados curriculos integrados e a interdisciplinaridade ocorrem paralelos
a projetos pedagdgicos desenvolvidos em tempos estanques, sendo que ap6s a sua finalizacao
0 professor retorna ao seu conteldo. Na prética, ainda ndo é possivel essa consolidacdo,
conforme pesquisas desenvolvidas nas escolas inglesas.

Questiona-se 0 que o professor transmite aos alunos. Por meio de pesquisas verifica-se
que ele apresenta e desenvolve o contetdo do curriculo escolar sugerido durante suas aulas.
Deve-se considerar que o conteudo desenvolvido em parte é o aprendido em sua caminhada,
na graduacédo ou licenciatura, agregando-se contetdos e conhecimentos relacionados aos seus
valores, objetivos e vivéncias, o que é denominado de curriculo oculto, talvez até de forma
inconsciente.

Young (2011), a partir da nova sociologia da educacdo por volta da década de 1970,
afirma que ndo existe neutralidade no curriculo, o poder dominante interfere, ajustando-o as
suas necessidades. O curriculo atual é tecnicista e ndo humanista em funcdo das necessidades
da ideologia da classe dominante para 0 modelo econémico vigente.

Sobre o conceito de ideologia, que é o conjunto de ideias de um grupo, segundo
interpretacdes, ndo é imposicdo, e sim a legitimacdo pela sociedade. Um dos fatores que
contribui atualmente para a imposicdo de ideologia é o consumo insistente de informacdes,
gue acabam sendo incorporadas e consolidadas. Atualmente, se acompanha a utilizacdo desses
mecanismos estratégicos pelas midias que contribuem para a formacao destas ideologias.

Ainda sobre a ideologia, pode-se exemplificar como se davam as interpretacfes dos
cidaddos sobre as organizacdes de suas sociedades, a visdo que eles tinham do mundo e sobre
si, assumindo uma ideia sobre sua constituicdo; imaginar essa realidade com exemplo dos
cidaddos da Grécia, Egito e Roma, a ideologia deles, comparando com a realidade dos
cidaddos atuais, pode-se citar o privilégio de temas em curriculos que beneficiam
determinadas ideologias da classe dominante.

O poder predomina por meio de sua ideologia e da necessidade de interferir na forma
de pensar da sociedade. Logo, pelo curriculo se exerce o controle da sociedade, utilizando a

escola como instrumento de repasse de curriculo formatado, conforme a intencionalidade do
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poder. Deve-se lembrar das mudancas atuais: Lei da Mordaga; Escola Sem Partido e
mudancas no curriculo do ensino médio, que ocorrem sem as devidas discussdes e debates
com a sociedade civil e/ou principais sujeitos do setor. Fica claro que essas reformas sem a
participacdo da sociedade devem estar recheadas de interesses da classe dominante atual,
tornando-se um verdadeiro movimento antidemocratico.

Para Young (2011), o ideal seria um projeto integrando as disciplinas de forma
interdisciplinar, por meio de projetos, em que fique claro que nas varias tentativas o resultado
é que ao final os professores retornam as suas disciplinas de formacdo. Lembrando que
atualmente ja existem orientaces das DCN/LDB neste sentido. Da possibilidade de se
trabalhar com a interdisciplinaridade, até a transdisciplinaridade sugerida por Basarab (1999).
Inclusive ja existem algumas escolas exitosas nesse sentido, como a Escola da Ponte, em
Portugal, a Escola da Vila, em Fortaleza e a EMEF, em Séo Paulo.

Dentre as abordagens disciplinares, Basarab afirma, sobre a transdisciplinaridade:

A transdisciplinaridade refere-se ao conhecimento préprio da disciplina, mas esta
para além dela. O conhecimento situa-se na disciplina, nas diferentes disciplinas e
além delas, tanto no espaco quanto no tempo. Busca a unidade do conhecimento na
relacdo entre a parte e 0 todo, entre o0 todo e a parte. Adota atitude de abertura sobre
as culturas do presente e do passado, uma assimilacdo da cultura e da arte. O
desenvolvimento da capacidade de articular diferentes referéncias de dimensdes da
pessoa humana, de seus direitos, € do mundo € fundamento bésico da
transdisciplinaridade. De acordo com Nicolescu, para o0s adeptos da

transdisciplinaridade, o pensamento classico € o seu campo de aplicagdo, por isso é
complementar a pesquisa pluri e interdisciplinar. (BASARAB, 1999, p. 15).

Segundo Apple (2001), para o curriculo ndo ha neutralidade, ha dominacéo social de
poder dominador. Os conteudos atendem a objetivos dominantes mecanicistas e tecnicistas.

O curriculo oculto, para Apple (2001), é transmitido pelo professor, e abrange
conteldos mais a carga ideoldgica daquela sociedade. Estudos nas escolas basicas da
Inglaterra utilizando determinadas figuras ilustres, referéncias durante atividades do
Halloween, sdo exemplo de acdo de curriculo oculto.

Sobre as teorias criticas pode-se dizer:

[...] com Ravitch, Bennett, Herrnstein & Murray, Michael Apple inaugura o século
XXI mantendo-se na lideranc¢a do debate educativo e curricular, assumindo-se como
o grande precursor da Escola de Frankfurt no campo da educacéo e do curriculo em

particular, demonstrando a pertinéncia e da teorizacdo critica como a saida para a
compreensdo do atual fendmeno da escolarizagdo. (PARASKEVA, 2002, p. 112).

Na obra considerada entre as 20 mais importantes do século no campo da educacéo,
Ideology and curriculum, de Michael Apple (2001), mais do que inaugurar o
Habermasianismo no campo, desconstroi-se o reducionismo da corrente marxista,
introduz-se a preponderancia do pensamento de Williams e Gramsci, escalpeliza-se
o contributo da Nova Sociologia da Educacdo, denunciando a feliz promiscuidade
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entre ideologia, cultura e curriculo e 0 modo como os movimentos hegemdnicos (e
também os contra hegemdnicos) se [re][des]constroem e disputam determinado
conhecimento decisivo na construcdo e manutencdo de dado senso comum com
implicagBes diretas nas politicas sociais, em geral e educativas e curriculares, em
particular. (PARASKEVA, 2002, p. 112).

Importante frisar a neutralidade dos curriculos e do processo educativo, além do nivel
de conflitos dos interesses da classe dominante no campo educacional para assegurar seus
verdadeiros projetos capitalistas. Conforme Paraskeva (2002), para Michael Apple “A
educacdo e curriculo ndo sdo magistérios neutros. Ndo acontecem num vazio cultural,
politico, ideoldgico, religioso e interseccionam-se diretamente nas dindmicas de género, raca,
classe e orientagdo sexual.” (PARASKEVA, 2002, p. 115).

Paraskeva (2002) alerta para a questdo dos avancos e do crescimento da
homeschooling enquanto nova perspectiva de educacdo e de interesses neoliberais,
aproveitando-se do momento de “crise” do sistema de ensino publico.

Se 0s projetos voucher e charter e os planos de escolha ja se revelavam
extremamente perniciosos para a construcdo de uma sociedade democratica pautada
pela justica e equilibrio social, o homeschooling, que neste momento conta com
milhGes de estudantes nos Estados Unidos da América e que comeca a eshocar-se
também como perigosa alternativa a “crise” do sistema publico de ensino nos
Estados da Unido Europeia, € sem ddvida um dos artefatos neoliberais mais
complexos de desmontar e que interfere decisivamente nas dindmicas de
socializacdo, na fragilizacdo da classe docente e na multiplicacdo do estigma de

apartheid econémico. Tal como tivemos oportunidade de referir num outro espaco.
(PARASKEVA, 2002, p. 115).

O homeschooling, [e os planos voucher e charter] é um projeto que surge como
reacédo a «incapacidade» demonstrada pelas instituicdes escolares, e que tem contado
com enorme adesdo por parte dos pais [...] Com efeito, de entre os conceitos que
mais tem vindo a ser recodificados pelos movimentos de direita encontram-se os de
democracia, estado, publico e privado, autonomia, prestagdo de contas. A
democracia deixou de ser um conceito social e passou a aparecer revestido como um
conceito econdmico. O Estado reduz-se ao minimo possivel [...] (PARASKEVA,
2002, p. 116).

Para Apple (2001), os conteudos sdo organizados com interesses do poder pelo
curriculo, impondo cultura dominante por meio da escola, formando uma sociedade acritica,
mais tecnicista que humanista, facilitando a imposicdo do poder dominante.

Ainda sobre curriculo, atualmente deveria haver espaco para argumentacdo no sentido
da negociacdo para a transmissdo do contetdo sempre ideoldgico, cabendo ao professor essa
funcdo, o qual repassa o curriculo muitas vezes recheado de ideologias em atendimento ao
poder dominante.

Apple (2001), afirma que o curriculo oculto é uma ferramenta com contetdo cheio de
conhecimento, de carga ideoldgica de sua sociedade, de fatos historicos, de mitos, de herdis

nacionais do professor, e muita das vezes é repassada sem a devida consciéncia politica sobre
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sua utilizacdo. O professor deve buscar romper com essas praxis e melhor administrar a
situacéo.

Para Silva (2010), o curriculo oculto admite a participacdo da escola no processo por
meio da disposicdo das carteiras em sala de aula, da organizacdo dos horarios, do tempo de
cada aula e da sequéncia das disciplinas na grade curricular.

Alienar é ignorar, ndo querer ler, e ndo poder ser considerado como burrice. Existem
exemplos de formagdes que nem sempre se preocupam com 0 mundo ao seu redor, tais como
advogados, engenheiros, dentre outras, oriundas de formacdo curricular acritica, tecnicista e
ndo humanista, que sabem muito sobre sua formacgdo, no entanto, distanciam-se do
conhecimento ampliado e humanizado.

Devido a importancia da escola, como instrumento de controle social, acaba sendo
instrumento da classe dominante (poder), utilizada nos modelos fordista e taylorista como
fabrica, onde o objeto de transformacéo séo os alunos, seguindo projetos de uma escola que
desenvolve curriculo acritico de uma pedagogia da esséncia, que forma produtos
padronizados.

No curriculo acritico, a avaliacdo € classificatoria, gerando alienacdo, auséncia de
senso critico, aprendizagem mecénica, evasao, baixo rendimento e defasagem idade-série. No
seu produto final, 0s poucos “aprovados” ou os incluidos, denominados de excluidos no
interior da escola por ndo assimilarem os devidos conhecimentos, sdo aprovados, porém nao
saem com a formacdo adequada para a vida, muito menos para o mercado do trabalho.

Saviani (2008) classifica as teorias curriculares em acriticas (liberal) e criticas
(progressistas). A teoria acritica € mecanicista, tradicional, renovada diretiva, tecnicista e
possui visdo materialista. A teoria critica € libertaria e libertadora por fazer uma critica social,
e transforma o mundo em que se vive.

Segundo Silva:

[...] provavelmente o Curriculo como objeto de estudo e pesquisa, surge por volta da
década de 20 nos EUA, no periodo dos movimentos imigratérios e industrializagao,
que em funcdo da necessidade de méo de obra ocorreram uma massificagdo de

formagdo da escolarizacdo e as pessoas ligadas a este processo de formacédo
aproveitaram para a testagem do Curriculo. (SILVA, 2010, p. 12).

Para Silva, no livro de Bobbitt, The curriculum (1918), o curriculo é visto como
processo de racionalizacdo de resultados educacionais, cuidadosa e rigorosamente
especificados e medidos. “No modelo de curriculo de Bobbitt, os alunos devem ser
processados como produto fabril.” (SILVA, 2010, p. 12). Silva afirma que “aquilo” que

Bobbitt definiu como sendo curriculo tornou-se realidade.
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Sabe-se da complexidade que vem a ser o significado de curriculo, conforme Silva
(2010), o curriculo deve estar pronto para preparar que tipo de ser humano e para que
sociedade.

Serd a pessoa racional e ilustre o ideal humanista de educacdo? Serd a pessoa
ajustada para os ideais de cidadania do moderno estado-nacdo? Serd a pessoa
desconfiada e critica dos arranjos sociais existentes preconizados nas teorias

educacionais criticas? A cada um desses “modelos” de ser humano correspondera
um tipo de conhecimento, um tipo de curriculo. (SILVA, 2010, p. 15).

Para Silva (2010), as teorias curriculares podem ser tradicionais, sendo neutras,
cientificas e desinteressadas; ou criticas e pds-criticas que, em contraposicdo as tradicionais,
afirmam que ndo existe teoria neutra, cientifica e desinteressada, mas que estd,
inevitavelmente, implicada em relac6es ao poder.

Consideramos, a partir de tais leituras, que existem 0s seguintes tipos de curriculos:
formal (ou prescrito): € o documento que chega as escolas e é entregue ao professor, sendo
estabelecido pelos sistemas de ensino; real (ou em agédo): € aquele que realmente acontece em
sala de aula, o curriculo real leva em consideracdo o que verdadeiramente foi passado e
adquirido dentro do curriculo; e oculto (ou implicito): diz respeito a todas as manifestacdes
que acontecem no ambiente escolar e que ndo aparecem no planejamento, contribuindo de
forma implicita para as acdes. Abrange todas as influéncias originarias das experiéncias que
afetam a aprendizagem.

Ainda sobre curriculo, enfatizamos que existem diversas formas de sua realizacéo
como praxis curriculares em sala de aula por meio da disciplinaridade, multidisciplinaridade,
pluridisciplinaridade e transdisciplinaridades, conforme Carvalho (2001), sendo:
disciplinaridade o sistema de um sé nivel e de um sO objetivo, onde ndo ha cooperacao;
multidisciplinaridade o sistema de um soO nivel e de objetivos multiplos, ndo h& cooperacgéo;
pluridisciplinaridade o sistema de um sé nivel e de objetivos mdltiplos, onde ocorre
cooperacdo, porém ndo ha coordenacdo; Interdisciplinaridade o sistema de dois niveis e
objetivos multiplos, onde ocorre cooperacdo procedendo do nivel superior; e
transdisciplinaridade o sistema de niveis e objetivos multiplos, onde ocorre a coordenacao
com vistas a finalidade comum dos sistemas.

Gramsci (2000) defendia a emancipacdo universal de toda a humanidade, em busca de
uma sociedade cosmopolita (direito a todos). Sobre praxis, o autor afirma que sdo as acoes
que envolvem a pratica com o conhecimento, a partir do senso comum como nucleo do bom
senso, consciente ou ndo; vendo a educacdo, como elevacdo da consciéncia humana para 0

nivel da consciéncia filosofica, sendo sempre um processo formativo.



35

O autor aborda a funcdo da escola, como sendo uma construcdo de valores,
representacdes e conceitos assegurados para a sociedade. O curriculo é a mediagdo e contribui
na disseminacdo do conhecimento e a familia participa dessa formacéo.

Gramsci (2000), em contraposi¢do aos modelos de escolas existentes e analisadas em
seus estudos, apresenta novo modelo, a Escola Unitaria, que conta com experiéncia unitaria,
dialética pedagdgica e mediada pelo curriculo. Sugere uma educagdo Unica, envolvendo
trabalho, vida social e cultura, defendendo a formacdo integral do ser. A préatica pedagdgica
do professor segundo a Escola Unitaria ndo podera ser mecanicista, e a pedagogia devera ser
dialética. Atualmente, existem algumas escolas utilizando esse modelo: Escola da Ponte, em
Portugal, Escola da Vila, em Fortaleza e a Escola EMEF, em Sdo Paulo. Essas escolas
trabalham no modelo da transdisciplinaridade, conforme sugerido pela propria DCN/LDB.

Para Gramsci (2000), a educacao para a massa da populagdo prepara as pessoas para o
consumo e ndo para a superacdo do senso comum, para a autonomia, para obtencdo de
qualidade de vida. E uma educacdo qualificada para a populacdo. Infelizmente, em tempos
atuais, o neoliberalismo optou por formacdo educacional de consumistas e acriticos,
conseguindo desarticular e modificar a principal funcdo da escola, transformando-a em
escolas com curriculos meramente tecnicistas em atendimento aos interesses do poder.

Gramsci (2000) afirma que hegemonia € o exercicio do poder por um conjunto de
individuos de determinada classe social, sendo uma acdo de classe e ndo partidaria.

A contra hegemonia tem como principal objetivo desmontar o intelectual organico da
classe burguesa, para a ocupacao do intelectual organico trabalhador, utilizando-se da cultura
e de movimentos populares.

O encaminhamento defendido e praticado por Freire (1996), no conjunto de sua obra,
¢ pautado por temas reais e locais, via investigacdo tematica, nos curriculos escolares. Mesmo
que Freire (1991) ndo tenha se preocupado em desenvolver teoria sobre curriculo, mediante a
concepcao de temas geradores e sua critica ao que denominou de educacao bancéria, o autor
avanga em relagdo a duas questdes centrais sobre teorias de curriculo: “o qué?” e “por qué?”
ensinar.

A investigacdo tematica, em Freire (2005), tem como pressuposto a participacdo da
comunidade escolar, juntamente com a equipe interdisciplinar, para identificar temas e
problemas locais nos quais contradi¢des sociais mais amplas estejam manifestas. Temas que
sinalizardo “novas listagens de contetido” a serem trabalhadas. A matriz educacional do
conjunto da obra freireana esta apoiada em concepcdo de interagdo dialdgica entre os

envolvidos, didlogo que Freire (2011) considera ter inicio justamente na busca de temas com
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as caracteristicas acima, 0s quais constituirdo eixos estruturantes do curriculo, e que guiardo a
selecdo de conhecimentos, dispostos de forma disciplinar, a serem trabalhados em sala de
aula.

Apos a definicdo do tema, ocorre o que o autor denominou de reducdo tematica, que
consiste na selecdo de conhecimentos necessarios a compreensdo e possivel enfrentamento do
tema, bem como sua estruturacao didatico-pedagdgica. No mesmo processo, em articulacéo
com a equipe interdisciplinar, a comunidade local tem as primeiras possibilidades de dizer sua
palavra, ou seja, algo central ao se propor algo concreto a superagao da cultura do siléncio em
direcdo a cultura de participacao.

Em seu livro A nova pedagogia da autonomia, Neves (2010) apresenta pesquisa
coletiva que analisa e reflete pontos que contribuirdo para a este estudo. A autora afirma que
hegemonia é a dominacdo pela forca, pelo convencimento e pela educacdo. Para ela,
atualmente existem trés aparelhos importantes nessa nova forma de pedagogia da hegemonia:
igreja, escola e a midia, consolidando nova forma de dominacgdo. Para Neves (2010), contra
hegemonia para Gramsci é uma questdo de oposicao, arena de luta de classe, sociedade civil,
antagonismo de classes (contradi¢Ges existentes entre as diferentes classes sociais).

Neves (2010) destaca a preocupacdo dos empresarios com a educacdo no Brasil,
inclusive com o projeto Todos pela educacéo, onde o governo se faz presente. A autora fala
sobre essa “arena de classes” onde os empresarios t€ém como principal objetivo em seu projeto
0 aumento na produtividade do trabalho para obtencdo de lucro, com seres humanos
acomodados e consumidores, e educacdo rapida e tecnicista. No entanto, o projeto dos
trabalhadores passa pelas melhores condicdes de trabalho, seres humanos capazes, com poder
de decisdo e autonomia em suas relacdes, visdo critica do mundo, ou seja, uma formacao
integral. Neves (2010) critica e questiona qual tipo de curriculo é desenvolvido e praticado no
interior das escolas atualmente.

O processo de formacdo do ser humano ocorre por meio da participacdo da familia,
igreja, escolas e atualmente também das midias. Preocupado com a urgéncia de estudos
relacionados ao processo de formacdo educativo que pudessem fomentar suportes para 0s
enfrentamentos exigidos pelas relacGes atuais, verifica-se a relevancia de se fazer pesquisa
sobre a importancia do processo educacional, com destaque para o curriculo de ensino da
educacdo basica, consciente que no universo do processo educativo existem outros
importantes sujeitos que fazem parte desse processo.

Para o Curriculo em Movimento do DF no livro sobre pressupostos tedricos tem-se a

interpretacdo de Paulo Freire com relacdo a educacdo integral:
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Este é um Curriculo de Educacdo Integral que objetiva ampliar tempos, espacos e
oportunidades educacionais. Falar de Educagdo Integral, nos remete a epigrafe de
Paulo Freire: a escola é feita de gente, de eu e de n6s. N&o se trata apenas de espago
fisico, de salas de aula, de quadras, refeitérios ou sequer de seu contetido. A escola é
um lugar de instrucdo e socializacdo, de expectativas e contradi¢des, de chegadas e
partidas, de encontros e desencontros, ou seja, um ambiente onde as diversas
dimensdes humanas se revelam e sdo reveladas. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
10).

No Curriculo em Movimento do Ensino Médio do DF tem-se que:

Faz-se urgente e essencial entender as angustias dos jovens que estudam nas escolas
publicas de Ensino Médio, especialmente nas de periferia, para que as praticas
pedagdgicas possam pautar-se nelas. E, para esses jovens, faz-se necessaria uma
escola realmente democratica e mais humanizada em que se articulem a formacéo
cientifica e a tecnoldgica, entre o pensar e o saber fazer, entre a ciéncia, o trabalho e
a cultura, como recomenda a LDB, e entre o ser e 0 pensar. (DISTRITO FEDERAL,
2014, p. 18).

No Curriculo em Movimento do Ensino Médio pode-se citar que:

Com as questdes que permeiam o Ensino Médio no Brasil e no DF, como os altos
indices de reprovacdo e evasdo escolar, torna-se fundamental uma mudanga
estrutural nessa etapa. Nesse sentido, justifica-se a necessidade de uma
reorganizacao pedagdgica e curricular nas escolas. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p.
26).

O direito a educacgdo estd devidamente amparado na legislacdo, desde a CF 1988,
passando pela LDB 9.394/1996, PNE 2014 a 2024 e demais orientacdes do MEC, secretarias
estaduais, municipais e do DF. O MEC, no uso de suas atribuigdes, apresenta varias pesquisas
relacionadas a educacdo brasileira em todas as etapas e modalidades de ensino, visando
nortear as politicas publicas educacionais.

Inimeras informacdes sdo divulgadas pelas midias sobre a necessidade de reforma do
ensino médio, sempre enaltecendo mudancas no curriculo da educacdo. Nesses estudos foram
feitas analises e reflexGes sobre esses documentos, que compartilham com o curriculo por
meio das devidas orientacOes, atribuicGes e legislacdo legal que amparam e asseguram o
processo educativo, o grande questionamento € se o Curriculo da Educacdo Basica tem
atendido ao cidaddo, no que diz respeito ao enfrentamento do mundo globalizado e suas
exigéncias. Sao necessarias mudancas que preparem o aluno de forma integral, utilizando-se
de novas metodologias de ensino que o preparem para enfrentamento critico da realidade

econbmica e social do pais e do mundo.



38

1.2 GESTAO DEMOCRATICA NA EDUCACAO

Para que uma escola consiga cumprir sua misséo educacional e transformadora de uma
sociedade, fazem-se necessarias articulac@es e participacdes que envolvam efetivamente todos
0s segmentos da comunidade escolar (diregdo, professores, alunos, responsaveis dos alunos e
corpo administrativo da escola). Esse espaco € denominado por alguns estudiosos, tedricos e
pesquisadores de “arena de conflitos”, espaco onde os conflitos sdo permanentes e fazem
parte da realidade de vida em constante mudanca. O melhor mecanismo para consolidar esse
processo sera por meio da gestdo democratica na escola.

Na CF 1988, o termo democracia aparece no Titulo I, art. 1° “A repUblica Federativa
do Brasil, formada pela unido dos Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em
Estado democratico de direito”.

No DF existe a Lei SEEDF 4.751/2012, que trata da gestdo democratica nas escolas
publicas. Para esta pesquisa, terd destaque:

Cap. | — Das finalidades e dos principios da Gestdo Democrética. Art. 2° A gestdo
democréatica da Rede Publica de Ensino do Distrito Federal, cuja finalidade é

garantir a centralidade da escola no sistema e seu carater publico quanto ao
financiamento, a gestdo e a destinacdo, observara os seguintes principios:

| — participacdo da comunidade escolar na definicdo e na implementacdo de decises
pedagogicas, administrativas e financeiras, por meio de érgdos colegiados, € na
eleicdo de diretor e vice-diretor da unidade escolar;

Il — respeito a pluralidade, a diversidade, ao carater laico da escola publica e aos
direitos humanos em todas as instancias da Rede Publica de Ensino do Distrito
Federal;

Il — autonomia das unidades escolares, nos termos da legislacdo, nos aspectos
pedagdgicos, administrativos e de gestao financeira;

IV — transparéncia da gestdo da Rede Publica de Ensino, em todos 0s seus niveis,
nos aspectos pedagdgicos, administrativos e financeiros;

V - garantia de qualidade social, traduzida pela busca constante do pleno
desenvolvimento da pessoa, do preparo para o exercicio da cidadania e da
qualificacdo para o trabalho;

VI — democratizacdo das relagdes pedagogicas e de trabalho e criagdo de ambiente
seguro e propicio ao aprendizado e a construgdo do conhecimento;

VIl —valorizacdo do profissional da educa¢do. (DISTRITO FEDERAL, 2012).
Destaca-se ainda:
Secdo | - Das Disposigdes Iniciais, no Art. 9° - A Gestdo Democrética serd efetivada

por intermédio dos seguintes mecanismos de participacéo, a ser regulamentados pelo
Poder Executivo:
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| — 6rgdos colegiados:

Conferéncia Distrital de Educacéo;

Férum Distrital de Educacéo;

Conselho de Educacéo do Distrito Federal;
Assembleia Geral Escolar;

Conselho Escolar;

Conselho de Classe;

Grémio Estudantil; e

Direc¢éo da Unidade Escolar. (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Sobre esse tema, dentre os referenciais utilizados, optou-se por utilizar Araujo (2012)
que, alem das contribuicGes tedricas para esses estudos, participou efetivamente do inicio do
processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do DF, junto com
demais gestores do primeiro mandato da SEEDF (2011-2014).

Conforme citagdo no Curriculo em Movimento, Pressupostos Tedricos (DISTRITO
FEDERAL, 2014, p. 15), com relagdo a implantacdo do curriculo e devido ao envolvimento
dos sujeitos envolvidos nesse processo, tem-se:

A perspectiva com a implantacdo deste Curriculo € do fortalecimento da escola
publica e da construgdo de uma educacdo de qualidade referenciada nos sujeitos

sociais, que [...] possibilita o encontro dos sujeitos historicos e que faz da escola
arena de aprendizado politico e pedagogico.

[-]

No sentido politico, a escola d& visibilidade, vez e voz a seus sujeitos para que
interfiram no destino da educagdo. No sentido pedagdgico, as aprendizagens
acontecem em um processo continuo, por meio das mdltiplas relagbes sociais
estabelecidas. Nessa perspectiva, a aprendizagem [...] transcende o ambiente da sala
de aula e faz da escola uma arena de saberes e de reflexdo permanente para que
todos os sujeitos possam se apropriar da cultura, dialogar, interagir com os
diferentes, enfim, ganhar visibilidade e se fazer valer como cidaddos na esfera
publica. (ARAUJO, 2012, p. 231).

Ainda sobre a democracia, Aratjo destaca, “Foram explorados os elementos
responsaveis pela construcdo de uma Gestdo Democréatica: participacdo, autonomia,
pluralismo e transparéncia.” (ARAUJO, 2012, p. 2).

Mesmo tendo sido assegurada, por meio de legislacdo e demais orientacdes da
C.F/LDB/PNE/PDE/Curriculo em Movimento, a gestdo democratica nas escolas do DF, ainda

ndo foi possivel implementar efetivamente essa forma de gestdo. Conforme a lei especifica
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para a gestdo democrética das escolas publicas do DF n° 4.751/2012, Secédo I, Artigo 9,
destaca-se:
[...] pois neste ambiente conflituoso, onde as relagdes humanas ocorrem o tempo
inteiro entre os diferentes, e que se deve articular agdes criativas visando uma
relacdo harmoniosa, busca do consenso respeitando-se os diferentes, articulando e
envolvendo a participagdo de todos os sujeitos desta Comunidade Escolar:
Assembléia Geral Escolar; Conselho Escolar; Conselho de Classe; Gremio

Estudantil; Diregdo da Unidade Escolar; Professores, Alunos e Responsaveis pelos
alunos. (DISTRITO FEDERAL, 2012).

Segundo Aratjo, “A gestdo democratica da educacdo deve ser sustentada em
principios que valorizem um modo de vida democratico, pautado na colaboracdo, na
cooperacao, na acdo coletiva, no respeito a diversidade de pensar e na construcdo de um
direcionamento publico para a educacio.” (ARAUJO, 2012, p. 28). O autor considera a gestdo
democratica de grande importancia e destaca pilares imprescindiveis para sua definicdo nas
escolas enquanto elementos constitutivos e facilitadores para a efetivagdo e as devidas
vivéncias democraticas: a participacdo, o pluralismo, a transparéncia e a autonomia.

Em entrevista concedida durante sua gestdo a frente da Secretaria do Estado de Séo
Paulo, no periodo 1989-1991, e publicada no livro A educacdo na cidade, Freire (1991)
afirma:

[...] o avanco maior a nivel da autonomia da escola foi o de permitir no seio da
escola a gestacdo de projetos pedagdgicos proprios que com o apoio da
administracdo possam acelerar a mudanca da escola. Considero que tais mudangas,

apesar do avanco representado, sdo apenas o inicio do que imagino que deve ser a
mudanca na escola. (FREIRE, 1991, p. 79).

Varios pesquisadores apresentam a gestdo democratica nas escolas como essenciais
para a sua exceléncia e o éxito no processo politico pedagogico e administrativo. Nesta
pesquisa, sob os olhares dos alunos, professores e gestores, foi possivel constatar de que
forma ocorreram as praxis nas escolas pesquisadas com relacdo ao processo de reelaboragédo
do curriculo, sua participacdo, articulacdes com o0s segmentos e coordenagdes envolvidos,
apontando inclusive a praxis atual em sala de aula com o novo curriculo, e suas perspectivas
para a proxima reelaboracéo.

Para esta pesquisa junto a professores e gestores ennvolvidos no processo educativo do
DF, questionamentos foram feitos sobre sua avaliacdo do processo de gestdo democratica na
escola, no entanto, diante dos resultados apresentados, constata-se que poucos avangos foram
evidenciados durantes as etapas do processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento e,

principalmente, dos PPPs das escolas.
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A gestdo democratica, assim, passou a ser entendida como meio de democratizagdo
das instancias de poder no interior da escola e como forma de garantia da
participacgdo efetiva e permanente da comunidade nos rumos da educacdo. Uma vez
que na escola também predominava o autoritarismo, a hierarquia, a burocracia e a
troca de favores, marcas caracteristicas do Estado centralizador e patrimonialista.
Enfim, a escola pertencia mais aqueles que a dirigiam — na maioria dos casos,
tecnocratas — do que & comunidade. Ou seja, faltava-lhe sentido pablico. (ARAUJO,
2009, p. 254).

Por meio da Lei 4.751/2012 — Lei da Gestdo Democratica, foi possivel implementar
acOes diferenciadas na rede publica de ensino do DF, viabilizando e normatizando as relacdes
democréticas nas U.E. e demais segmentos do sistema educativo do DF, incluindo o processo
de eleicdo para as direcdes das escolas e a reelaboracdo do Curriculo em Movimento do DF,
em atendimento aos encaminhamentos e orientagdes do MEC.

A importancia da gestdo democratica na escola é verificada quando ha o envolvimento
de todos os segmentos dessa comunidade escolar, sempre na busca de solugdes para os
problemas que fragilizam o processo educativo, ou seja, conforme citacdo de Aradjo (2012),
deve haver na escola gestdo democratica que viabilize e assegure a participacao, o pluralismo,
a transparéncia e a autonomia.

Aradjo (2009) demonstra preocupacfes sobre determinadas iniciativas de governos
neoliberais que, utilizando determinados termos, tais como democracia e participacdo, na
verdade retiram a participacdo do estado, repassando-a aos cidadaos.

Como bhem destaca Sacristan (2001), é necessario participar, mas antes deve-se
levantar a seguinte pergunta: a servico de que projeto de educacdo e de que
sociedade? Ao analisar determinadas politicas de educacéo implementadas nas duas
Gltimas décadas, o autor afirma que nos meios sociais mais conservadores volta-se a
ideia de familia como célula natural da educacéo, receosos da acéo do Estado e dos

profissionais da educacao. O resultado disso € que se passou a exigir mais poder
para os pais e menos para os professores e para o Estado. (ARAUJO, 2009, p. 254).

Ainda aponta Araljo: “Cabe ressaltar que as politicas educacionais padronizadas
implantadas pelos governos conservadores tendem a ndo respeitar as demandas locais, nem a
construgdo coletiva.” (ARAUJO, 2009, p. 256).

Aradjo (2009) destaca as acbes dos neoliberais de ndo acatar as reinvindicacfes
apresentadas em embates e discussdes no ambiente escolar, proporcionando verdadeiro
desrespeito as demandas locais e a pluralidade cultural. Aponta a importancia da criacdo de
formas democraticas que busque o consenso e consiga dialogo aberto com a comunidade
escolar.

Em ambiente de gestdo democrética efetiva e devidamente amparada pelas legislagdes
CF/LDB e Lei da Gestdo Democratica do DF, varios outros segmentos deverdo interagir e

envolver a participagdo dos alunos.
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Dentre os canais politico-pedagdgicos de participacdo que devem ser ampliados e
assegurados aos alunos, destacam-se: grémio estudantil; conselho escolar; conselho
de classe aberto e participativo; contrato pedag6gico de sala de aula; assembleia
geral da escola; projeto politico-pedagégico da instituicdo — respeitando suas
especificidades — s@o espacgos importantes de tomadas de decisdo, de discussao e de
deliberago sobre as questées que permeiam o cotidiano escolar. (ARAUJO, 2009,
p. 258).

Araljo enfatiza a importancia dos alunos nas a¢des no interior do ambiente escolar:
“[...] a formacdo de alunos criticos, criativos e autdbnomos ndo vai ocorrer de forma
espontanea, e deve ser estimulada e facilitada numa gestdo democratica.” (ARAUJO, 2009, p.
258).

E nesse clima de gestdo democratica no interior das escolas que surgem as
possibilidades do desenvolvimento do cidaddo critico, com formagdo educacional integral,
preparado para as diversidades da vida, além do destaque de novas liderancas, afirmacdes e
acOes que nortearam toda a realizacdo do Curriculo em Movimento, como procuraremos

demonstrar.
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CAPITULO 2 - POLITICAS PUBLICAS EDUCACIONAIS PARA O CURRICULO
DA EDUCACAO BASICA

Devido a complexidade para a efetivacdo de educacdo de qualidade e abrangente a
toda a populagdo, as dificuldades desdobraram-se no Brasil em fungdo de interesses
hegemdnicos e politicos desde as primeiras iniciativas até os tempos atuais. Fica claro que a
educacgdo atende a interesses, estando sempre em disputa, sendo utilizada para o atendimento
as classes dominantes e suas ideologias. Inimeras sdo as varidveis que participam do processo
educativo, para esta pesquisa destacam-se a educacao, curriculo e a gestdo democratica, que
quando devidamente compreendidos e articulados coletivamente em prol de um Projeto de
Educagdo Integral, poderdo possibilitar crescimento individual e desenvolvimento da
sociedade. Para que isso ocorra, fazem-se necessarias politicas publicas educacionais
articuladas em prol de objetivos comuns.

Constata-se que devido a sua importancia nesse processo, esses pontos se fazem
presentes que permeiam com énfases em funcdo da CF 1988, na LDB 9.394/1996, PNE,
DCNs, BNCC, demais orientacbes do MEC e os PPPs das Secretarias Estaduais. No DF
temos o Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do DF, o PDE e a Lei 4.751/2012 lei
da Gestdo Democratica.

As tentativas do MEC para a organizacao e reorganizacdo dos curriculos educacionais
no sistema de ensino produziram pesquisa para avaliar e refletir diagnostico sobre a realidade
dos PPPs das Secretarias Estaduais, analisando-as sob as diversas perspectivas, visando a
elaboracao de politicas publicas educacionais futuras. Esse material foi editado pelo MEC em
2010, no documento Relatorio de andalise de propostas curriculares de ensino fundamental e
ensino médio.

Procuramos apresentar a seguir as propostas que ja foram desenvolvidas no pais,
procurando apresentar, de forma simplificada, marcos da educacdo no Brasil, entre 1900 e
2015. Entre 1900 e 1930, durante a primeira republica, ndo houve marcos expressivos, no
periodo de 1930 a 1945, no governo de Getulio Vargas, ocorreu a reforma Francisco Campos,
em 1931, e em 1942 a reforma Capanema. Entre 1945 e 1965, no periodo pés-guerra, houve
em 1961 a primeira LDB. Ja entre 1964 e 1980, época da ditadura, foi promulgada em 1971 a
Lei 5.692/71. Entre os anos 1980 e 2015, durante o periodo da democratizacdo até os tempos
atuais, foi lancada a segunda LDB, em 1996.

O curriculo, nos anos anteriores a 1900, enfatizava valores baseados nas tradicGes

historicas do ocidente. Nos anos que precederam o século XIX, o curriculo foi centrado
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basicamente em desenvolvimento de habilidades profissionais. De acordo com Schubert
(1986), o curriculo, naquela época, centrava-se em valores conceituais como o “bem” e o
“mal” ou “justi¢a”, que eram determinados por instituicGes religiosas e pela familia. Educacédo
era responsabilidade familiar. Schubert informa que “[...] o curriculo era amplamente
profissional, com sistemas de aprendizado por artesdos com treinamento domiciliar.”
(SCHUBERT, 1986, p. 55). No século XIllIl, a educagdo foi fortemente influenciada pelas
doutrinas do escolasticismo de S0 Tomas de Aquino. O curriculo ndo existia de forma
organizada e oficializada.

Os conhecimentos transmitidos para as novas geracdes eram resultantes de valores
cristdos. Educadores da época acreditavam que esses valores eram perfeitos para os
estudantes. Em seu artigo sobre a evolugdo histérica do curriculo dos primordios até a
atualidade, Gesser destaca que a préatica educacional “[...] teria que ser a eles impostos por um
processo de rigida disciplina.” (GESSER, 2002, p. 72).

Estudo realizado pela Fundacdo Carlos Chagas (FCC) para a Fundacgéo Victor Civita
analisou, em detalhes, os documentos de 10 Secretarias Estaduais de Educacdo sobre
curriculos escolares e apresentou painel que mostra a diversidade do pais.

A pesquisa realizada em parceria entre Ital/BBA, Instituto Unibanco, Fundacao Itad
Social e Instituto Peninsula, ao longo de 2014, foi lancada no ano em que se discute a
definicdo de base nacional comum, prevista em uma das estratégias do PNE para ser pactuada
entre os entes federativos até 2016. Nesse sentido, o estudo coordenado por Gisela Lobo
Tartuce, constrdi quadro diagndstico e compreensivo a respeito das politicas curriculares para
0 ensino médio, utilizando informacgdes pesquisadas nos estados brasileiros e no Distrito
Federal.

Politicas publicas educacionais devidamente amparadas pelas demais politicas séo

importantes para avancos no campo educacional e para a evolucao da sociedade brasileira.

2.1 POLITICAS PUBLICAS PARA O CURRICULO EM MOVIMENTO DA EDUCACAO
BASICA NO DF

Diversos conceitos e significados presentes na legislacdo e politicas educacionais
amparam o processo educacional e orientam os sistemas de ensino sob regime de colaboracao,
contribuindo no processo da elaboragéo e reelaboragdo de curriculos escolares e de PPPs das
unidades de ensino. Importante entender as articulagcdes entre as legislagdes e orientag0es
desde a CF 1988 até as praxis durante esses processos.

Na Constituicdo Federal de 1988, pode-se destacar:
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Capitulo 111 - Da Educacéo, da Cultura e do Desporto
Secéo | - Da Educacéo

Art. 205. A educacdo, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd
promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho. No Art. 206 — item Il — pluralismo de ideias e de
concepgdes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de
ensino; no item VI — gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei.

[-]

Art. 210. Seréo fixados conteidos minimos para o ensino fundamental, de maneira a
assegurar formagdo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos,
nacionais e regionais. No Art. 211 - § 3° Os Estados e o Distrito Federal atuardo
prioritariamente no ensino fundamental e médio. No § 4° Na organizacdo de seus
sistemas de ensino, a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios definirdo
formas de colaboracdo, de modo a assegurar a universalizacdo do ensino obrigatério.
E no 8 5° A educagcdo basica publica atendera prioritariamente ao ensino regular.

[-]

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educacdo, de duracdo decenal, com
0 objetivo de articular o sistema nacional de educacdo em regime de colaboracéo e
definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de implementacdo para assegurar a
manutencdo e desenvolvimento do ensino em seus diversos niveis, etapas e
modalidades por meio de ac¢des integradas dos poderes publicos das diferentes
esferas federativas. (BRASIL, 1988).

A proxima e importante legislacdo € a LDB 9.394/1996. Na organizacdo do estado
brasileiro, a matéria educacional é conferida pela Lei n° 9.394/96, de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), aos diversos entes federativos: Unido, Distrito Federal, estados e
municipios, sendo que a cada um deles compete organizar seu sistema de ensino, cabendo,
ainda, a Unido a coordenacdo da politica nacional de educacdo, articulando os diferentes
niveis e sistemas e exercendo funcdo normativa, redistributiva e supletiva (artigos 8°, 9°, 10 e
11).

A LDB 9.494/96 em seu artigo 1° § 2° diz: “A educag&o escolar devera vincular-se ao
mundo do trabalho e a prética social.” E no art. 3°, item VIII “gestdo democréatica do ensino
publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino.” (BRASIL, 1996).

Destaca-se que as DCN estabelecem a base nacional comum, responsavel por orientar
a organizacao, a articulacdo, o desenvolvimento e a avaliacdo das propostas pedagogicas de
todas as redes de ensino brasileiras. Nesse sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a educacdo béasica visam estabelecer bases comuns nacionais para a educacao
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, bem como para as modalidades com que
podem se apresentar, a partir das quais os sistemas federal, estaduais, distrital e municipais,

por suas competéncias proprias e complementares, formulardo as suas orientacOes
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assegurando a integracdo curricular das trés etapas sequentes desse nivel da escolarizacao,
essencialmente para compor um todo organico.
Com relac@o ao PNE (2014 a 2024), verifica-se que:
O Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n° 13.005/2014, é um instrumento de
planejamento do nosso Estado democratico de direito que orienta a execugdo e o
aprimoramento de politicas publicas do setor. Neste novo texto, fruto de amplos
debates entre diversos atores sociais e 0 poder publico, estdo definidos os objetivos e

metas para o ensino em todos os niveis — infantil, basico e superior — a serem
executados nos proximos dez anos. (BRASIL, 2014).

Por meio das 20 metas e estratégias a serem desenvolvidas durante esse periodo, o
artigo 3° prevé que elas serdo cumpridas no prazo de vigéncia do PNE, desde que ndo haja
prazo inferior definido para metas e estratégias especificas (BRASIL, 2014, p. 43).

Ainda sobre o PNE, sabe-se que:

A Constituicdo seguinte, de 1988, previu expressamente o estabelecimento do PNE
por lei. E, alguns anos depois, a LDB (Lei n° 9.394/1996) dispds que a Unido
deveria elaborar o PNE, em colaboracdo com os estados, o Distrito Federal e os
municipios (art. 9°, 1) e, no prazo de um ano, encaminha-lo ao Congresso Nacional,
com suas diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes, em sintonia com a

Declaracdo Mundial sobre Educacdo para Todos (art. 87, § 1°). (BRASIL, 2014, p.
43).

Importante destacar também que para o Distrito Federal tem-se o Forum Distrital de
Educacédo (FDE), que € constituido por organizacdes e entidades da sociedade civil envolvidas
com a educacdo publica e pela Secretaria de Estado de Educacdo do Governo do Distrito
Federal. Cumprindo uma de suas principais atribuicdes, ou seja, a elaboracdo do Plano
Distrital de Educacdo (PDE), 2015-2024, o FDE, ap06s fecundo processo de construcao
coletiva, realizado em sucessivas reunides, no periodo de 03/11/2013 a 15/04/2014.

Assim, ainda que a elaboracdo do Plano Nacional ndo estivesse concluida, o Distrito
Federal, por iniciativa da Secretaria de Estado de Educacdo do Governo do Distrito Federal e
seguindo as orientacbes do Forum Nacional de Educacdo, deu inicio as acGes necessarias a
construcdo democratica do Plano Distrital de Educacéo.

Pela conquista da sociedade civil organizada e do governo eleito para o periodo de
2011 a 2014, iniciaram-se, no ano de 2011, os encaminhamentos necessarios a elaboracdo do
Plano Distrital de Educacdo para o periodo de 2011 a 2020, hoje indicado para o periodo de
2015 a 2024. Duas acBes foram essenciais para o inicio desse processo: a Lei de Gestdo
Democratica n° 4.751/2012: que estabelece a realizacdo da Conferéncia Distrital de Educacéo,
que debaterd o projeto do Plano Decenal de Educagdo do Distrito Federal a ser encaminhado

para apreciacdo do Poder Legislativo, nos termos do Plano Nacional de Educacdo, com a
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finalidade de definir objetivos, diretrizes e metas para a educagéo no Distrito Federal, assim
como o Férum Distrital de Educacdo: instituido pela Portaria n°® 115, de 31 de julho de 2012,
publicada no DODF n° 153, 02/08/2012, designa os integrantes do Férum Distrital de
Educacéo, nos termos do artigo 9°, da Lei n® 4.751, de 7 de fevereiro de 2012, e d& outras
providéncias. Cabera ao Forum acompanhar e avaliar a implementacdo do Plano Distrital de
Educacéo.

O PDE-DF (Plano Distrital de Educacdo do Distrito Federal) deve incorporar esses
objetivos e servir de instrumento orientador aos programas e agcdes de educagdo como vetor
do desenvolvimento regional (DISTRITO FEDERAL, 2015).

Barroso (2004) aborda dois pontos importantes: primeiro a forma como se deu a
evolugdo da formagéo do sistema de ensino do DF e segundo, desde o inicio prevaleceu a
dualidade entre a educacgéo para os trabalhadores e para os primeiros funcionarios do governo
(elite dominante), em que predominava a educacao privada.

Sobre a formacgédo do sistema de ensino, a autora analisa as sazonalidades durante a
criacdo do sistema de ensino do DF nas décadas de 1950, 1960, 1970, 1980 e 1990 até 2002,
segundo o contexto politico nacional. Classifica conforme a gestdo dos governos: constituindo
0 sistema (1957 a 1960); implantando o sistema (1960 a 1964); silenciando o sistema (1964 a
1985); democratizando o sistema (1985 a 1989); o sistema é para todos? (1990 a 1994); o
sistema assume-se candango (1995 a 1998) e o sistema faz a escola (1999 a 2002).

Seus estudos apontam para os enfrentamentos da classe trabalhadora (os candangos)
com a elite dominante. Para assegurarem o direito a seus estudos e aos de familiares, o
sistema foi constituindo-se e predominando a dualidade no processo educacional. “As classes
populares, imbuidas do seu direito & educacfo aumentam a pressdo sobre a universidade. As
classes dominantes, ndo interessava repartir o bolo. Estavam sendo gestadas as condi¢6es para
a proxima LDB, que ndo tardaria.” (BARROSO, 2004, p. 35).

Ainda se pode complementar, conforme Distrito Federal (2014), sobre os curriculos
desenvolvidos no DF, conforme o volume sobre os Pressupostos TeoOricos tem-se na
apresentacdo do curriculo reelaborado na gestao de 2011 a 2014:

Desde o inicio do atual milénio, algumas reformas curriculares tém sido feitas na
rede publica de ensino do Distrito Federal (2000, 2002, 2008, 2010) com variacdes
conceituais, de contetidos, procedimentos e tempos espacos pedagogicos. Essa
construcdo foi considerada na reformulacdo que culminou neste Curriculo que ora
apresentamos. Cabe salientar que esta sistematizacdo ndo ignora, negligencia ou

desqualifica a trajetoria de outras iniciativas que construiram e constroem nossa
historia curricular no DF. (DISTRITO FEDERAL, 2014, p. 17).
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Importante resgatar nos estudos de Barroso (2004) a forma como foi a criagdo da

Ceilandia-DF (l6cus desta pesquisa).

O estudo constatou que havia cinco invasdes: 1API, Vila Esperanca, Vila Bernardo
Saydo e Morro do Querosene, agrupando 70.128 habitantes distribuidos em 14.607
barracos. Como resultado pratico, foi criada a Campanha de Erradicacéo de Invasdes
(CEI), que redundou em um projeto da Secretaria de Servigos Sociais denominado
Ceilandia. Este foi 0 nome dado ao assentamento para onde seriam removidas as
familias que moravam em areas ndo regularizadas, ultrapassando as fronteiras
(invisiveis?) do corddo sanitario que muitos gostariam de desenrolar ao redor do
Plano Piloto.

[-]

A histéria da remogdo das invasdes que deram origem a cidade de Ceilandia, hoje
com mais de 340.000 habitantes, revela que o chamado “milagre econdmico” foi um
momento de aumento de concentracdo da renda e da ampliacdo das ja estonteantes
desigualdades sociais do Brasil. Os candangos, operarios que construiram Brasilia,
foram transferidos para a Ceilandia ou mudaram-se para as outras cidades do DF. Os
pioneiros, representados pelos funcionarios publicos qualificados, altos burocratas,
profissionais liberais, comerciantes, empresarios, politicos, em sua maioria
ocuparam o Plano Piloto. A cidade que nascera das pranchetas de Lucio Costa e de
Oscar Niemeyer, com vocacdo socialista, reproduzia, sem pudor, a velha tatica dos
governantes de ocultar a pobreza. (BARROSO, 2004, p. 43).

Os estudos de Barroso (2004) foram apresentados nesta pesquisa dados a sua
importancia e em funcdo do l6cus da pesquisa (Ceilandia-DF). Serdo apontados dados do
PDAD 2015 da R.A. IX — Ceilandia para confrontar situacdes atuais relacionando com o
periodo em que aquela autora pesquisou.

Para 2015 tem-se: populacdo urbana estimada em 489.351 habitantes. Nivel de
formacdo educacional, tem-se:

Da populagdo total da Ceilandia, destaca-se o percentual daqueles que ndo estudam,
72,12%. Os que frequentam escola publica somam 23,47%, com 1,14% em periodo
integral. Na escola particular, a pesquisa registrou 4,41%. Nos setores P6r do Sol e

Sol Nascente, a escola publica responde por 29,63%, e a particular, por apenas
2,64%.

[.-]

Quanto ao nivel de escolaridade, a populacéo concentra-se na categoria dos que tém
nivel fundamental incompleto, 35,96%, seguido pelo médio completo, 23,94%. Os
que possuem ensino superior completo, incluindo especializagcdo, mestrado e
doutorado, séo 6,02%. Analfabetos na regido representam 3,58%. No Por do Sol e
Sol Nascente, o nivel superior é de apenas 3,13% da populacdo, prevalecendo o
fundamental incompleto, com 39,68%. (PDAD CEl, 2015, p. 34).

Ceilandia tem uma populacdo urbana estimada em 489.351 habitantes. Destes, 46%
encontram-se na faixa etéria de 25 a 59 anos. Criancas, na faixa de zero a 14 anos, somam
21% e os idosos representam 17%. Nos setores Por do Sol e Sol Nascente, o percentual de

criancas é expressivo, 28%, e de idosos é menor, 6%. Com relacdo ao Distrito Federal,
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segundo dados do Censo Escolar de 2015 SUPLAV/SEEDF, tém-se o0s seguintes indicadores
de matriculas em 2015: educacéo infantil 33.871, ensino fundamental 285.263, ensino medio
79.625 e educacdo profissional 5.014. Apo6s reformas na estrutura de ensino da SEEDF, com
relacdo ao nimero de escolas tem-se: EC — Escolas Classes 297, CEF 154, CED 62, CEM 32,
EP 7, CEJA 1, CEP 4, CEMI 1.

Segundo analises que constam no PDAD DF e Censo Escolar SEEDF de 2015,
constata-se aumento gradativo no namero de instituicbes de ensino privadas, além de
crescimento nos indices de evasdo ou abandono de alunos na faixa de 12 a 15 anos, inclusive
apontados nos dados apresentados.

Pelo que se observa de tais indicadores, existe aumento no nimero de abandono e
evasdo escolar, gerando parcela significativa da populacdo que necessita de Politicas Publicas
Educacionais que acolham esses alunos para que retornem as escolas e a seus estudos. No
entanto, ao se analisar os resultados dessas pesquisas, verifica-se que se houvesse modelo
estratégico de convencimento desse publico sobre a importancia de voltar para as escolas,
atualmente o sistema de ensino ndo o absorveria, visto que o nimero de estabelecimentos e
matriculas se limita e atrofia ao longo da jornada de formagdo educacional em todas as etapas
e modalidades de ensino. Comparando, de forma simples, resultados do Censo Escolar 2015
para 0 nimero de estabelecimentos no DF para todas as etapas e modalidades de ensino tém-
se: 296 EC (Escola classe); 154 CEF (Centro de Ensino Fundamental; 62 CEM (Centro
Educacional; 32 CEM (Centro de Ensino Médio); 7 EP (Escola Profissional); 1 CEJA (Centro
de Educacdo de Jovens e Adultos); 4 CEP (Centro de Educacdo Profissional); 1 CEMI
(Centro de Ensino Médio Integrado).

Talvez seja possivel compreender o motivo pelo qual os sistemas de ensino se
estruturam em termos de numero de unidades de ensino com proporcional nimero de
matriculas, pois ao observar os indicadores da taxa de insucesso (soma de reprovagdo e
abandono) por série do ensino fundamental e médio segundo rede de ensino no Brasil em
2015 existem gargalhos que contribuem para esses comportamentos, conforme Gréafico 1
publicado pelo MEC/INEP - Censo Escolar da Educacdo Bésica de 2016.
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Gréfico 1 - Censo Escolar da Educacao Basica
Taxa de insucesso (soma de reprovagéo e abandono) por séries do ensino
fundamental e médio segundo rede de ensino - Brasil 2015

27,5

~@i—~Total =4@—Publica Privada

Fonte: Censo Escolar 2016 MEC/INEP.

Necessita-se de estudos e pesquisas nesse campo que busquem a criacdo de politicas
publicas. Em alguns momentos, e conforme o contexto politico da gestéo, sdo implementados
projetos e programas que visam mitigar esses problemas, no entanto, apdés mudancas de
governos, essas iniciativas sdo alteradas, minimizadas ou até mesmo excluidas.

Com todas essas dificuldades, ainda existem no DF entidades, ONGs e Movimentos
Sociais que desenvolvem acdes exitosas e que tém contribuido na busca, reinvindicacdo e
construcdo de politicas publicas educacionais para a melhoria do desenvolvimento de varias
regibes administrativas do DF. Destacam-se projetos, programas e acbes do CEPAFRE,
MOPOCEM, CEDEP, GTPA-Férum EJA/DF, dentre outros, bem como a desenvoltura das
acOes do Forum EJA-DF em defesa da preservacdo, valorizagdo e qualificagdo da modalidade
de ensino da educacdo de jovens e adultos. Por meio de mobilizacdo dos sujeitos envolvidos
no processo, organizando encontros, seminarios e debates frequentes para discussdes dos
curriculos para a EJA e de politicas publicas, chega-se a a¢bes que atendam a essa parcela
significativa de alunos, que devido as fragilidades das demais etapas de ensino tem crescido
em altos indices, segundo o Gréafico 1, indicadores da pesquisa nacional de amostras por
domicilios de 2015 (BRASIL, 2016), apontados nesta pesquisa. Essa etapa de ensino somente
conseguiria resgatar essa populacdo de estudantes em potencial por meio de politicas publicas

educacionais envolvendo varios segmentos da educacao.
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2.2 REFLETIR REFORMAS NO ENSINO MEDIO/BNCC E NOVAS POSSIBILIDADES
CURRICULARES

Atualmente, percebem-se fragilidades na formagdo educacional dos alunos. Aqueles
que conseguem finalizar o ensino médio sentem dificuldades na utilizacdo das novas
ferramentas tecnoldgicas e na avaliacdo critica de informacgdes divulgadas pelas midias,
tornando-se dificil sua insercdo no mercado de trabalho. Essa situacdo precisa ser revertida,
envolvendo-0 em um processo educativo que possua curriculo escolar que contribua com esse
modelo de formacdo.

Pensar o direito a educacdo, assegurado pela CF 1988, requer analises e reflexdes
criticas as legislacGes, atribuicGes, orientacGes elaboradas e reelaboradas ao longo dos
tempos, conforme a politica vigente. Atualmente, tem-se um desenho de formagao
educacional amparado na LDB/PCN/DCN/PNE e para o Distrito Federal existem o PDE
(Plano Distrital de Educacéo) e o Curriculo em Movimento da Educacéo Basica do DF.

As orientacdes sugeridas para o desenvolvimento do processo educativo nos sistemas
de ensino apontam para a interdisciplinaridade ou até mesmo para a transdisciplinaridade,
visto que esses métodos facilitam a formagao do “ser integral”.

Alguns professores ainda sentem dificuldade de trabalhar em sala de aula com
interdisciplinaridade, conforme constatado por meio desta pesquisa junto aos alunos,
professores e gestores. No entanto, existem varios professores e escolas que ja conseguem
desenvolver essa metodologia, inclusive existem tedricos e pesquisadores do campo curricular
que sugerem esse novo modelo, que é a transdisciplinaridade. Alguns pontos sobre essa
metodologia serdo aqui abordados, objetivando apresentar novas possibilidades no processo
educativo, apontando escolas exitosas e 0 primeiro pais a implantar, em toda a sua federacéo,
a educacao transdisciplinar.

A LDB e as DCN sugerem a possibilidade de os sistemas de ensino buscarem outras
formas para a organizacdo curricular, apontando suas orientacBes e propostas de novas
perspectivas curriculares por meio da transdisciplinaridade.

Com relacdo a reelaboracdo dos curriculos escolares, observa-se, conforme resultados
de pesquisa realizada pelo MEC, em 2007, a situacdo das Secretarias de Ensino da federacéo
com relacdo aos curriculos escolares e a forma como estes foram elaborados ou reelaborados
sob todos os aspectos. Importante verificar a situagcdo dessas Secretarias, em que a maioria
respondeu literalmente a todos os quesitos da pesquisa, mas algumas ndo se manifestaram,

conforme analises e conclusdes dos pesquisadores do MEC participantes. Existem alguns
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pontos comuns nas reelaboragdes desses PPPs e outros distintos, desde a forma democrética,
com a participacdo da comunidade escolar, a contratagdo de consultorias para a elaboragéo e
também de forma mista (etapa envolvendo segmentos da comunidade escolar e ao final os
ajustes das consultorias).

Nicolescu (1999), em seu artigp Um novo tipo de conhecimento:
transdisciplinaridade, afirma que a disciplinaridade, a pluridisciplinaridade, a
multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade séo as cinco flechas de
um Unico e mesmo arco: o do conhecimento. Enquanto a multidisciplinaridade expressa
fragbes do conhecimento e o hierarquiza, e a pluridisciplinaridade estuda um objeto de uma
disciplina pelo angulo de varias outras ao mesmo tempo. Segundo Nicolescu (1999), a
pesquisa pluridisciplinar traz algo a mais a disciplina, mas restringe-se a ela, esta a servico
dela.

Conforme Morin: “Uma educacao sé pode ser viavel se for uma educacao integral do
ser humano. Uma educacéo que se dirige a totalidade aberta do ser humano e ndo apenas a um
de seus componentes.” (MORIN, 2000, p. 5).

Morin, convidado pela UNESCO para apresentar novas perspectivas para a educagéo,
contribui:

Os Sete Saberes indispensaveis — As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo;
Os principios do conhecimento pertinente; Ensinar a condicdo humana; Ensinar a
identidade terrena; Enfrentar as incertezas; Ensinar a compreensdo; e A ética do
género humano — constituem eixos e, a0 mesmo tempo, caminhos que se abrem a

todos os que pensam e fazem educacéo, e que estdo preocupados com o futuro das
criancas e adolescentes. (MORIN, 2000, p. 12).

Morin afirma que:

E o problema universal de todo cidaddo do novo milénio: como ter acesso as
informacdes sobre o mundo e como ter a possibilidade de articula-las e organiza-las?
Como perceber e conceber o Contexto, o Global (a relacdo todo/partes), o
Multidimensional, o Complexo? Para articular e organizar os conhecimentos e assim
reconhecer e conhecer os problemas do mundo, é necessaria a reforma do
pensamento. Entretanto, esta reforma € paradigmatica e, ndo, programatica: é a
questdo fundamental da educacéo, j& que se refere a nossa aptiddo para organizar o
conhecimento. (MORIN, 2000, p. 35).

Verifica-se que realmente ainda sdo muitos os desafios no campo educacional. Esta
clara a necessidade de reformas, porém de que forma serdo os procedimentos para essas
mudancas?

No ambito das escolas, os Projetos Politicos Pedagdgicos deverdo expressar as

estratégias didaticas e metodoldgicas, assim como as mediacGes pedagdgicas que permitem
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mobilizar essas estratégias, a partir das caracteristicas dos estudantes e do que propdem 0s

documentos curriculares.
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CAPITULO 3 - VEZ, VOZ, ACOES DOS ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE
REELABORACAO DO CURRICULO E DO PPP DA ESCOLA

Devido a importancia da participacdo e das contribuicbes dos entrevistados, ao se
verificar os indicadores tabulados e as criticas, reflexdes e sugestdes apresentadas nos
questionarios e nas entrevistas, optou-se por valorizar o teor dos resultados e das entrevistas.
Em atendimento aos sujeitos entrevistados, onde questionam e reivindicam maior participacao
no processo de reelaboracdo do curriculo, destacam que os relatos oriundos das discussdes e
debates no interior das escolas fossem efetivados; além de questionarem a participacgéo efetiva
das universidades nas escolas de educacdo bésica, assegurando o retorno das pesquisas
desenvolvidas nas UE para serem implementadas. Suscita a necessidade de melhores
articulacdes e envolvimentos entre as escolas, regionais de ensino e SUBEB. Em funcdo desse
quadro, esse capitulo busca dar maior visibilidade, voz e a¢des a esses importantes sujeitos do
processo educacional.

Primeiramente serdo realizadas analises referentes a participacdo dos professores e,
posteriormente, as entrevistas junto aos gestores do CEF, CEM e da SUBEB. Ao final, sera

apresentada a sintese dessas pesquisas.
3.1 ANALISES REFERENTES AOS PROFESSORES DO CEF E DO CEM

Com relagdo ao questionario para os professores das escolas CEF (vespertino) e CEM
(noturno), foi acordado entre o pesquisador, o diretor e a coordenadora pedagdgica da escola
que seriam apresentados 0s objetivos, o problema e os motivos da necessidade da aplicacdo
do questionario referente a este projeto de pesquisa, bem como foram esclarecidos 0s
quesitos, a garantia do sigilo e a espontaneidade da participacdo. No dia da coordenacédo
pedagdgica houve participacdo de praticamente todos os professores presentes, sendo 16 do
CEF e 15 do CEM.

O questionéario aplicado aos professores foi dividido em 4 partes, sendo a primeira
com os dados pessoais envolvendo o nome (espontdneo), sexo e idade. A segunda com a
formacdo académica, a terceira com os dados profissionais e a quarta parte com as reflexdes e
dialogos sobre o processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Baésica
da SEEDF e do PPP de sua escola.

Para analise dos questionarios, o pesquisador optou por apresentar os resultados das
tabulacbes em formato de gréaficos e tabelas, organizados conforme as perguntas com a

exposic¢éo dos resultados obtidos no CEF seguidos dos do CEM.



55

Ao analisar o item sexo, verifica-se que no CEF h&d um equilibrio, predominando o
feminino, com 54%, sendo o masculino 46%, no entanto, no CEM a maioria & masculina, com
60%, enquanto o feminino é de 40%.

Com relacéo a faixa etéaria, no CEF esta entre 31 e 57 anos de idade, com predominio
entre as idades de 31 e 40 anos. JA no CEM, ha professores entre 33 a 57 anos, com
predominio na faixa etéria entre 41 e 50 anos de idade.

Com relacdo as graduacdes e licenciaturas dos professores das duas escolas, verificou-
se que atendem as disciplinas exigidas para a etapa e modalidade de ensino.

Em nivel de pds-graduacgdo, no CEF verifica-se que a maioria dos professores possui
uma especializacdo, sendo que ha um professor com duas especializa¢cdes, um com trés e
apenas um com mestrado. Sobre o tempo em exercicio na educacdo basica, a maioria dos
professores atua entre 10 a 20 anos. Com relacdo a jornada de carga horéria, ndo ha
professores de 20 horas, a maioria cumpre jornada de 40 horas e um professor de 60.

Jano CEM, a maioria dos professores tem uma especializacdo, quatro professores com
duas, um com trés, um com quatro especializacdes, quatro com mestrado e um com
doutorado. Sobre o tempo em exercicio na educacdo basica, a maioria dos professores atua
entre 10 a 20 anos. Com relacéo a jornada de carga horaria, predomina a jornada de 40 horas e
a mesma quantidade de professores cumpre jornadas de 20 e 40 horas.

Dando prosseguimento as demais analises do questionario para os professores do CEF
e CEM, a quarta parte do questionario apresentou perguntas fechadas e abertas, em que a
maioria dos professores do CEF afirma conhecer o contetdo do Curriculo em Movimento,
63%, enquanto 37% estdo em desacordo. Ja os professores do CEM, 63% estdo em total
acordo, acrescidos com os de acordo, 19%, que afirmam conhecer o curriculo, porém outros

19% assinalaram que estdo em desacordo, conforme Graficos 2 e 3.

Grafico 2 - Conhecem o contetdo do Curriculo em Movimento da Educacdo Béasica da SEEDF - CEF 18

W Total Acordo
mDe Acordo

Total Desacordo

B Em Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Gréfico 3 - Conhecem o contetido do Curriculo em Movimento da Educacéo Basica da SEEDF — CEM 04

mTotal Acordo
W De Acordo

W Total Desacordo

mEm Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relacdo ao processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da SEEDF,
25% dos professores do CEF 18 responderam que participaram do processo de reelaboragéo
do Curriculo, 44% disseram que ndo participaram, 12% participaram parcialmente e 19% ndo
responderam. Verifica-se alto indice de professores que ndo participaram da reelaboracédo. Ja
dos professores do CEM 04, 44% afirmam que participaram do processo de reelaboracao, 6%
dizem que conhecem parcialmente o processo e 50% ndo conhecem ou ndo responderam,

conforme Gréficos 4 e 5.

Graéfico 4 - Participou do processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da SEEDF - CEF 18

HSim
mNao

W Parcialmente

m 3o Respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 5 - Participou do processo de reelabora¢do do Curriculo em Movimento da SEEDF — CEM 04

W Sim
W Nio

m Parcialmente

m N3o Respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nessa pergunta, o professor apresenta sua avaliagdo com relacdo ao Curriculo em
Movimento da SEDF, se este atende as expectativas da comunidade escolar, preparando os
alunos para o exercicio pleno da cidadania e para o mundo do trabalho. Para o CEF 18,
nenhum professor est4 em total acordo, 50% estdo de acordo, 38% em desacordo e 12% em
total desacordo. Verifica-se certo equilibrio entre os que concordam ou nao.

Com relacdo ao CEM 04, 6% dos professores estdo em total acordo, 62% estdo de
acordo, 19% em desacordo e 13% em total desacordo. Verifica-se que 68% estdo de acordo
com relacdo ao atendimento do curriculo ao exercicio pleno da cidadania e ao preparo para o

mundo do trabalho, conforme Graficos 6 e 7.

Graéfico 6 - O Curriculo EB Movimento do DF atende as expectativas da comunidade escolar — CEF 18

MTotal Acordo
mDe Acordo

Total Desacordo

MEm desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 7 - O Curriculo EB Movimento do DF atende as expectativas da comunidade escolar — CEM 04

W Total Acordo
mDe Acordo
Total Desacordo

mEm desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Na pergunta sobre a participacdo em curso de formacao sobre o curriculo da E.B. em
Movimento SEEDF em vigéncia, os professores do CEF 18 estdo em desacordo 75%,
enquanto 25% estdo de acordo e nenhum professor esta em total acordo. Altos indices de
professores ndo participam da formacao sobre o curriculo. Ja no CEM 04, 19% estdo em total
acordo, estdo de acordo 37%, em desacordo 13% e em total desacordo 31%. Verifica-se certo

equilibrio, com pequena tendéncia para o acordo, conforme Graficos 8 e 9.
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Gréfico 8 - Participou de curso de formacéo sobre o curriculo EB Movimento SEEDF - CEF 18

mTotal Acordo

mDe Acordo

mTotal Desacordo

BEm Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Graéfico 9 - Participou de curso de formagcéo sobre o curriculo EB Movimento SEEDF — CEM 04

mTotal Acordo
W De Acordo

i Total Desacordo

mEm Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em suas praxis em sala de aula, 69% dos professores do CEF 18 respondem que estéo
de acordo ao seguir orientacGes e contetdos sugeridos pelo Curriculo em Movimento da
Educacdo Basica do DF, enquanto nenhum professor esta em total acordo. Houve ainda 21%
de professores entre total desacordo e em desacordo. Para o CEM 04, verifica-se que entre de
acordo e total acordo existem 68% dos professores, enquanto em desacordo totaliza 22%,

conforme Graficos 10 e 11.



59

Graéfico 10- Seguem orientacgdes e conteddos sugeridos pelo Curriculo em Movimento da E.B. do DF - CEF
18

MW Total Acordo
mDeAcordo

mTotal Desacordo

M Em desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Graéfico 11 - Seguem orientacdes e contetidos sugeridos pelo Curriculo em Movimento da E.B. do DF —
CEM 04

mTotal Acordo
mDe Acordo

W Total Desacordo

W Em desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

O professor direciona suas praxis em sala de aula conforme as orienta¢ées do MEC,
especificamente os PCNs/PNE. Para os professores do CEF 18, 63% estdo em acordo sobre a
sua orientacdo em sala de aula, enquanto 37% estdo em desacordo. Apesar do quase
equilibrio, predominou que a maioria dos professores direciona suas praxis em sala de aula
segundo as orienta¢des do MEC.

No CEM 04, 68% dos professores estdo em acordo, enquanto em desacordo ha um
total de 32%. Constata-se que, por pequena margem, em acordo predomina. Verificou-se que
0s percentuais estdo proximos aos das respostas dos professores do CEF 18, conforme
Gréficos 12 e 13.
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Gréfico 12 - Seguem orientacdes sugeridas pelo MEC — CEF 18

m Total Acordo
W DeAcordo

M Total Desacordo

mEm Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Graéfico 13 - Seguem orientacdes sugeridas pelo MEC — CEM 04

M Total Acordo
mDeAcordo

mTotal Desacordo

M Em Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em questionamento se o professor conhece plenamente o PPP da sua escola, no CEF
18 a maioria de 88% assinalou total acordo e de acordo, enquanto 12% estdo em desacordo,
ou seja, a maioria conhece o PPP. Com relacdo ao CEM 04, 63% assinalaram estar entre total
acordo e de acordo, outros 37% ficaram entre total desacordo e em desacordo. Verifica-se

certo equilibrio, conforme Gréficos 14 e 15.
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Gréfico 14 - Conhece plenamente o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da Escola - CEF 18

mTotal acordo
HDeAcordo

W Total Desacordo

mEm desacordo

Fonte: Elaborada pelo pesquisador

Gréfico 15 - Conhece plenamente o PPP (Projeto Politico Pedagégico) da Escola — CEM 04

mTotal acordo

mDe Acordo

W Total Desacordo

M Em desacordo

Fonte: Elaborada pelo pesquisador

Sobre o PPP da escola estar em consonancia com o Curriculo em Movimento da
SEDF, a maioria dos professores do CEF 18 concorda, 88%, enquanto 12% nao concordam.
Ja os professores do CEM 04, nenhum professor estad em total acordo, no entanto, 81% estdo

de acordo e em desacordo ha 19%, conforme Graficos 16 e 17.
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Graéfico 16 - O PPP da escola estad em consonancia com o Curriculo em Movimento da E.B. da SEEDF -
CEF 18

M Total Acordo
mEm Acordo

m Total Desacordo

M Em Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 17 - O PPP da Escola estad em consonancia com o Curriculo em Movimento da E.B. da SEEDF —
CEM 04

W Total Acordo

mEm Acordo

m Total Desacordo

M Em Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relacdo a participacdo no processo de reelaboracdo do PPP da escola, os
professores do CEF 18 afirmam, em sua maioria — 63%, que participaram do processo,
enquanto 37% ndo participaram. Quanto aos professores do CEM 4, 56% ficaram entre total
desacordo e em desacordo, enquanto 44% estdo em total acordo e em acordo, conforme
Gréficos 18 e 19.
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Gréfico 18 - Participou do processo de reelaboragdo do PPP da Escola - CEF 18

W Total Acordo
mDe Acordo

m Total Desacordo

M Em Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

Graéfico 19 - Participou do processo de reelaboragdo do PPP da Escola — CEM 04

mTotal Acordo
mDe Acordo

W Total Desacordo

mEm Desacordo

Fonte: Elaborado pelo autor.

O acolhimento ao professor pela SEEDF e pela escola de lotacdo nos seus primeiros
dias em exercicio em sala de aula foi feito dentre as variadas formas de acolhimento,
destacando-se aqui as de maior incidéncia. No CEF 18, os professores tiveram apoio da SEDF
e da escola, mas ndo tiveram apoio pedagogico, e afirmam que apenas receberam giz,
apagador, pincel atdmico, horario e foram encaminhados para a sala de aula. Com relacdo aos
professores do CEM 04, 50% afirmam que o acolhimento ndo foi satisfatério, enquanto 19%

ndo responderam e 31% apontaram ter sido satisfatorio, conforme Gréaficos 20 e 21.
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Gréfico 20 - Acolhimento ao professor pela SEDF e pela escola - CEF 18
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 21 - Acolhimento ao professor pela SEEDF e pela escola - CEM 04

W Satisfatdrio

M Nao satisfatorio

i Sem resposta

Fonte: Elaborado pelo autor.

Inimeras foram as sugestdes e contribuicdes apresentadas para a proxima reelaboracao
do Curriculo em Movimento da Educacdo Basica da SEEDF, destacando-se as que foram
mais persistentes. Pelos professores do CEF 18 foram apontadas as seguintes sugestdes: 0s
conteddos se identifiguem com a escola publica do DF; ampliacdo dos contetdos para o
mercado de trabalho e para cultura local; interagdes dos contetdos com projetos; mudancas de
contetdo; bem como retorno de contetudos anteriores. No CEM 04, sugeriram a necessidade
de maior participacdo dos professores na reelaboragdo; maior clareza no curriculo; assegurar
implantacdo em sala de aula; efetivar no curriculo o que foi aprovado durante os debates junto

aos professores, conforme Gréaficos 22 e 23.
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Gréfico 22 - Contribuicdes para a préxima reelaboracgéo do Curriculo - CEF 18
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Fonte: Elaborado pelo autor.
Gréfico 23 - ContribuicGes para a préxima reelaboracéo do Curriculo — CEM 04
6
5

4

o]

=

2 2

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relagdo aos fatores que contribuiriam para as melhorias no desenvolvimento do
Curriculo em Movimento da Educacdo Bésica da SEEDF nas escolas, o CEF 18 apresentou
com mais insisténcia: curso de formagédo para a utilizacdo do curriculo; comprometimento dos
pais e alunos; participacdo da comunidade escolar; revisdo do PPP anual; materiais didaticos e
pedagdgicos; que fossem acatadas, pela SEEDF, as decisdes apresentadas pela escola. Ja o
CEM 04 apresentou as seguintes sugest@es: flexibilidade e atendimento a realidade do aluno;
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assegurar curso de formacéo sobre o curriculo; maior participagdo do governo; implantar o

curriculo aprovado e maior participacdo dos professores por area, conforme Graficos 24 e 25.

Graéfico 24 - Fatores contribuiriam para melhorias no desenvolvimento do Curriculo - CEF 18
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 25 - Fatores contribuiriam para melhorias no desenvolvimento do Curriculo - CEM 04
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relagdo aos fatores que contribuiriam para as melhorias no desenvolvimento do
PPP na Escola, a CEF 18 apresentou: maior envolvimento da comunidade escolar (todos 0s
segmentos); compromisso e articulacbes; melhoria nos didlogos professores x alunos;
socializagdo do PPP interagindo com a comunidade escolar e aplicagdo total do PPP na
escola. Os professores do CEM 04 apontaram: assegurar ambiente democratico, participativo
e dindmico; efetivar o PPP na escola; professores comprometidos; participagdo da
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comunidade local; desenvolvimento de seminarios e maior participagdo dos alunos, conforme
Gréficos 26 e 27.

Graéfico 26 - Fatores contribuiriam para melhorias no desenvolvimento do PPP na Escola - CEF 18

6
5
4
3
2
0
> e e 2 ) o 2 < )
A S S S R SO R
o ¥ o O 3 N NG N O N ]
S \J < 2 Q TGRS \a <& \a
& & & o & o & o &
& QQQ ésa(% oé\ E}OQ S 5 \a <& F & QQQ
B < 2
& ®© © G "'bo ,@\ (&\\‘7" 9\6‘9 N ,'\Qf: ‘O
» > 4 2 o d o d o &
¥ & N GRS S Q¢ S &
A X & & @ & o ¥ Y &
[ d e P 38 W ® 20 20 O C
S = < @ 4 @
O Q-\\o Fo Q O Q
<& v K

Fonte: Elaborado pelo autor.

Gréfico 27 - Fatores contribuiriam para melhorias no desenvolvimento do PPP na Escola — CEM 04
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Com relagdo as articulagdes entre o curriculo e o PPP da escola visando melhorias nas

praxis do ensino em sala de aula, os professores apresentaram temas a serem debatidos nas
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coordenagdes pedagogicas. Os professores do CEF 18 sugeriram: melhoria na estrutura fisica
e pedagdgica da escola; utilizacdo de materiais pedagogicos; participacdo dos alunos na
selecdo dos conteldos para o curriculo escolar; exploracdo dos termos cidadania,
transversalidade, pluralidade, meio ambiente, politicas publicas, moral e ética e
interdisciplinaridade entre disciplinas. Para 0 CEM 04 sugeriram: qual é o papel da avaliagdo;
esclarecimento da interdisciplinaridade; formacdo sobre as novas tecnologias; importancia da
aprendizagem; violéncia escolar; transdisciplinaridade e formagéo curricular, conforme
Gréficos 28 e 29.

Gréfico 28- Sugestdes de temas a serem discutidos nas Coordenacdes Pedagdgicas — CEF 18
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Gréfico 29 - Sugestdes de temas a serem discutidos nas Coordenagdes Pedagogicas — CEM 04
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Os professores ainda destacaram com relagcdo a essa questdo: importancia da escola;
papel do professor; papel da familia; educacdo profissional; importancia da educacéo; ética;
educacdo transformadora do mundo; participacdo dos alunos; comprometimento; violéncias,
drogas, comportamento; oficinas; inclusdo; meio ambiente; progressao dos alunos; discussao
do ppp; avaliacdo formativa; comportamento em sala de aula; acolhimento dos alunos;
atualizacdo pedagogica do professor; curriculo coerente e articulagdes entre as etapas de
ensino  infantil/fundamental/médio/profissional; autonomia pedagdgica da escola;
reconhecimento do curriculo e do PPP enquanto conquistas dos educadores; estudo nas
coordenacBes pedagogicas dos temas acima pelos professores e maior envolvimento entre

atividades da escola valorizando o PPP.

3.2 ANALISES REFERENTES AOS CONTEUDOS DAS ENTREVISTAS AOS
GESTORES DO CEF, CEM E SUBEB

Com relacdo as entrevistas, o pesquisador desenvolveu o0s seguintes procedimentos:
foram convidados a participar os dois diretores das escolas envolvidas na pesquisa (CEF e
CEM), o diretor da regional de ensino da Ceilandia-DF e a subsecretaria da SUBEB, que
atuaram ativamente durante o processo de reelabora¢do do Curriculo em Movimento da
SEEDF nos anos de 2011 a 2014. Conforme agendamento prévio acordado entre as partes, as
entrevistas foram desenvolvidas individualmente em unidades de ensino da SEEDF, e na sala

de orientagdo da Faculdade de Educagdo na UNB em datas e horérios acertados. Apds a
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apresentacdo do projeto de pesquisa e das orientagcOes para as entrevistas, estas ocorreram de
maneira metoddlogica combinada, sendo autorizada a gravacdo em audio para futura
transcrigdo e as devidas analises de conteudo.

Seguindo as orientacdes de sigilo, serdo utilizadas para denominagédo dos participantes
das entrevistas as seguintes siglas: GCEF - Gestor do Centro de Ensino Fundamental; GCEM
- Gestor do Centro de Ensino Médio; GCREC - Gestor da Coordenagdo Regional de Ensino
da Ceilandia e GSUBEB - Gestora da Subsecretaria de Educacdo Baésica, todos da SEEDF -
Secretaria de Estado de Educacdo do DF.

Sobre a participacao dos professores no processo de reelaboragdo do Curriculo em
Movimento da Educacdo Basica da SEEDF, verificou-se alto indice de ndo participacdo desse
processo bem como de outros momentos de ac¢des relacionados ao campo do curriculo.

Sobre as orienta¢des direcionadas a reelaboracao do curriculo, o MEC afirma que:

Esta perspectiva de planejamento curricular tem, ainda, como principal diretriz, a
acdo de planejar implicando a participacdo de todos os elementos envolvidos no
processo alunos, professores, coordenadores pedagdgicos, gestores; ha a necessidade

de se priorizar a busca da unidade entre 0 que se planeja e o que se realiza; o
planejamento escolar [...]. (BRASIL, 2013, p. 12).

Para a construcdo coletiva democratica do curriculo:

[...] planejamento curricular tem, ainda, como principal diretriz, a acdo de planejar
implicando a participacdo de todos os elementos envolvidos no processo alunos,
professores, coordenadores pedagoégicos, gestores, objetivando que planejamento
escolar deve partir da realidade concreta e estar voltado para atingir as finalidades da
educacdo basica definidas no projeto coletivo da escola. (BRASIL, 2013, p. 13).

Segundo analises das tabulacfes dos questionarios aplicados e com base na entrevista
dos gestores, verifica-se a importancia de participar da comunidade escolar, porém, nesse
primeiro processo houve pouca participacdo dos professores e alunos e inexpressiva
participacdo do segmento dos pais dos alunos.

O GCEF, com 20 anos de SEEDF, em nenhum momento participou de construcao
coletiva de curriculo da Secretaria anteriormente, apontando que este processo de
reelaboracdo foi um grande avanco, tendo sido intensos os debates relacionados ao tema,
apesar da pouca representatividade dos professores.

O GCREC resgatou acdes e discussdes iniciais sobre o processo, que iniciaram com
inimeras reuniBes envolvendo os coordenadores de regionais de ensino e a coordenacao
central da SUBEB para planejamento e orientac6es relacionados a reelaboracdo do Curriculo
em Movimento da SEEDF. O gestor da CREC (informagéo verbal) diz: “Lembro que foi

montado um forum de educacdo que ia discutir o curriculo da Secretaria de Educacéo.
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Incialmente este forum era constituido pelos Gestores e coordenadores das regionais de
ensino e mais os gerentes das GREBs”. Ap0Os conclusdo dessa etapa, 0s coordenadores
intermediarios das regionais de ensino, sob orientacBes e encaminhamentos da CREC,
elaboraram estratégias, orientacdes e reunides com as equipes gestoras das escolas para as
devidas discussdes em seus espacos durante as coordenacdes pedagdgicas, e ao final dessas
elaboravam as suas sinteses para as discussdes finais, que ocorreram nas plenarias com as
participacOes das escolas, das regionais de ensino e da SUBEB.

GCREC finaliza afirmando que a participacdo de outros segmentos, como grémio
estudantil, comunidade local e/ou outras instancias, foi inexpressiva, afirmando que para esse
momento a preocupagao seria a participacao dos professores.

A gestora da GSUBEB (informacdo verbal) diz: “Nao, eu nunca havia participado.
Nem como coordenadora de nenhuma discussdo/debates sobre elaboragdo curricular, e nem
como professora, que foi onde eu atuei.”. Em momento algum houve possibilidades de
participar de atividades relacionadas ao campo curricular, especificamente reelaboracdo do
curriculo da SEDF.

No entanto, no inicio da nova gestdo da SEEDF nesse governo do DF, no periodo de
2011 a 2014, GSUBEB participou das reunides de planejamento sobre o processo de
reelaboracédo, onde foi levado em consideragdo o material construido no governo anterior,
denominado “Curriculo Experimental”. GSUBEB destaca que durante esse periodo ocorreram
varias mudancas de Secretario da Educacdo do DF, e que diante dessas transi¢oes, reassumiu
novamente a subsecretaria da SEDF para dar continuidade ao processo de reelaboracdo do
curriculo. GSUBEB afirma que naquele periodo ja havia discussbes, no DF, sobre a
necessidade de mudancas no curriculo, com destaque para o grupo do GTPA-DF, com os
alfabetizadores populares citando que “[...] entdo ja havia inclusive na EJA um movimento
em acdo de discussdo de um curriculo.” (informacao verbal).

Diante das dificuldades e devido as mudancas de Secretarios da Educacdo ao longo do
periodo, GSUBEB diz que “E entdo nos finalizamos em dezembro de 2013 e entregamos o
curriculo dia 12 de fevereiro de 2014, as escolas da rede publica, entregamos formalmente.”
(informacéo verbal).

Diante desses olhares, cabe a indagacdo: o processo necessita de ajustes? Efetivamente
todos tiveram vez, espaco e voz, de forma democratica, para participar e constituirem-se
sujeitos ativos do curriculo. Para esse momento, as provocagdes e 0 que foi possivel avangar
foram vélidos, conforme avaliagfes constatadas nos questionarios e nas entrevistas. Existem

novas possibilidades sugeridas pelos participantes deste processo para a evolugdo em busca de
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um projeto curricular que mais se aproxime dos verdadeiros anseios das comunidades escolar
e local que servirdo de parametros para a proxima reelaboracao.

Com relacdo aos procedimentos metodoldgicos, cronograma, materiais e referenciais
bibliograficos utilizados para as discussfes e debates durante o processo de reelaboracgédo do
curriculo envolvendo SUBEB e CREs, os gestores deixam claro que as orientacGes
obedeceram a um cronograma e ocorreram de forma organizada, no entanto, 0 GCEF destaca
que “ndo sei se foi a melhor maneira”, pois em funcdo do numero de escolas e professores,
admite ndo ser facil fazer as discussdes e obter uma sintese, e finalizou afirmando que “[...]
naquele momento eles fizeram da forma que caberia. Nao sei se foi a melhor. Mas eu acho
que houve um resultado de certa forma positivo.” (GCEF, informag¢ao verbal).

O GCEM prefere apontar algumas dificuldades constatadas: percebeu grande
resisténcia dos professores com relagdo a participacdo e contribuicdes para o processo. Diz
que é notdria a percepcao durante as discussdes e debates sobre a participagdo em maior
escala dos professores da area de ciéncias humanas e destaca:

[...] quer dizer, hoje em dia a gente tem um leque de possibilidades na escola, que
antigamente a gente ndo tinha, entdo nesse ponto a gente vem crescendo muito, mas

a postura do professor em aceitar essas coisas que estdo chegando na escola, a gente
ainda tem resisténcia, a gente encontra resisténcia. (GCEM, informac&o verbal).

O gestor afirma que antes dessas discussdes, os professores deveriam passar por
formacdo curricular, visando mostrar a importancia e a necessidade da reelaboracdo, sendo
que o curso deveria ser coordenado pela EAPE para a formacdo de multiplicadores, que
repassariam aos colegas de suas escolas o contetido, durante as coordenacdes pedagogicas:
“[...] a conhecer processo, isso. A ter afinidade, o que ele ia discutir, 0 que isso ia interferir na
sala de aula dele, o que isso ia crescer para ele profissionalmente, eu acho que faltou ¢ isso.”
(GCEM, informacéo verbal).

Com relacdo a articulacdo entre SUBEB, CRE e escolas, GCEM afirma que existem
incoeréncias: “[...] a Secretaria, a nossa CoordenaGdo, a Escola, parece que elas ndo estdo
sintonizadas na mesma coisa, entendeu?”, e diz que ha conflitos entre os projetos pedagogicos
e os financeiros que as vezes dificultam a implantacdo e desenvolvimento do PPP na escola.

O gestor GCREC (informagéo verbal) confirma: “Tudo isso tinha o cronograma, tudo
isso tinha material pedagdgico. Esse material pedagdgico sempre era sob a orientacdo da
SUBEB,”. GCREC aponta as dificuldades e resisténcias para as discussdes e debates junto
aos professores do ensino médio e fundamental, mas que mesmo assim foram constituidos

GT- Grupos de Trabalho para essas reunides no dia e horério das coordenacdes pedagogicas
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da escola, onde eram produzidos relatorios e que esse “[...] material que era discutido sobre o
material que era encaminhado, era levado para a SUBEB. Tinha uma equipe dentro da
SUBEB que tratava s6 da elabora¢do do curriculo.” (GCREC, informagao verbal).

O gestor ainda destacou que um dos principais motivos que contribuiu para dificultar o
processo das discussdes sobre o curriculo foi a mudanca de 3 Secretarios de Educacdo no
periodo de 2011 a 2014. Apds essas transicdes, para a retomada do processo, era necessario
entusiasmar novamente todos 0s participantes, ou seja, era outra emog¢do para discussao,
demandava outro periodo para sensibilizar realmente as pessoas e concluir o trabalho. Sendo a
altima retomada feita por pessoas que haviam iniciado as discussdes, o que facilitou a
finalizacdo deste trabalho.

A gestora GSUBEB delineia com riqueza de detalhes todos os procedimentos,
cronograma e referenciais bibliograficos utilizados durante o processo, destacando inclusive
que fora feita avaliacdo diagnostica do “‘curriculo experimental” do governo anterior, que foi
analisado, discutido e construido envolvendo os coordenadores centrais das etapas e as
modalidades de ensino da SUBEB. Os materiais elaborados foram encaminhados para as
Regionais de Ensino com as orientacGes para discussdes e debates nas escolas, e ao final
relatariam os resultados e devolveriam o material para a SUBEB.

Entdo nds tivemos estudos, avaliacdo diagndstica do curriculo, para apontar as
fragilidades, para apontar as potencialidades: o que era bom naquele curriculo, o que
precisava ser mudado? Estudo, teria que ter leitura e estudo, e a discussdo também

com a regional. Entdo nés tinhamos esse movimento de ir e vir. (GSUBEB,
informac&o verbal).

Afirma que criaram o forum na SUBEB e nas CREs e que faziam a formagdo com as
regionais e as regionais faziam com as escolas.

“Ja se sinalizava a perspectiva de assumir a pedagogia historico-critica com base em
Saviani (2003) e a psicologia histérico-cultural de Vigotsky (2001), como pressupostos do
curriculo, pressupostos tedricos.” (GSUBEB, informacédo verbal). GSUBEB afirma ainda que
com relacdo ao tipo de curriculo a ser discutido e construido coletivamente, foram
apresentadas propostas para o forum de discussdo que: “De gestores, inclusive coordenadores
intermediarios e central. E que essas pedagogias, a psicologia histérico-cultural e a pedagogia
historico-critica, trazem pressupostos do materialismo historico dialético.”. Neste ambiente de
discussdes finaliza “[...] ndo queriamos um curriculo que fosse de governo, mas que ele fosse
do coletivo, dos professores.”. (GSUBEB, informagéo verbal).

Ladislau Dowbor (2016) destaca a importancia do desenvolvimento da

territorialidade por meio do envolvimento e da participacdo dos diversos segmentos da
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localidade, com o conhecimento das necessidades locais. Em algum momento das discussdes
relacionadas a constru¢do do PPP e do Curriculo em Movimento, esses pontos foram levados
em consideracdo? Sobre esse tema, GCEF diz que tem ddvidas sobre sua exploracdo no
processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento.

Com relagdo a “desenvolvimento local”, GCEM (informagdo verbal) cita as
dificuldades em assegurar a participagdo dos pais dos alunos nas atividades da escola, “[...] a
gente tem uma dificuldade muito grande de inserir a comunidade dentro da escola, de trazer o
pai para dentro da escola”. Destacou que na propria reunido para entrega das notas bimestrais
é visivel a pouca participacdo, supde que “[...] no universo de 500 alunos a gente tem 50 pais
no auditorio. Quer dizer, d4 10%” e que “debater com a nossa comunidade o cotidiano da
escola”, imagina-se que em funcdo da faixa etaria, por volta dos 15 anos, afirma que “0s pais
transferem essa responsabilidade para o filho”. E “infelizmente no ensino médio, 0S pais
abandonam o filho na escola”, afirma que ja fizeram inumeras tentativas e ac¢des para
mudarem esta situacdo, inclusive os “orientadores daqui, quando tentaram entrar em contato
com a familia, teve decepcOes graves, da mae falar que trabalha e que ndo pode comparecer e
que eles acertem com o filho ai na escola”. Sobre o PPP destaca “A gente tem uma semana
pedagdgica, certo, para tratar do nosso PPP, o nosso PPP vocé conhece, ele é bem elaborado,
ele foi até homenageado como um dos melhores PPPs do Distrito Federal”. (GCEM,
informacao verbal).

GCEM alega ainda algumas dificuldades com relagdo ao quadro de pessoal, que
devido ao seu namero reduzido, limita acbes mais ostensivas para a busca e acolhimento da
comunidade, afirmando que “Entdo eu acho que falta muito esse contato das politicas publicas
com a ponta, com o professor que estd la dentro de sala de aula.”. (GCEM, informacéo
verbal).

O gestor afirma que percebe dificuldades no momento da inser¢do do contetudo do
curriculo ao PPP da escola. Inclusive em sua escola, nesse momento estéo reavaliando o PPP,
e os professores apresentam essa dificuldade.

Ja GCREC destaca as articulagcoes entre o Curriculo em Movimento, PPP da escola e o
desenvolvimento da localidade. Segundo o gestor, todos tinham a compreensdao da
importancia, além de seguir orientacdes da propria SUBEB, abordando a necessidade de
interagdo. Afirma “[...] que mais se pensou, depois disso, foi a questdo da proposta politica
pedagogica.”. Relembra os informes da SUBEB sobre a importancia do envolvimento da
escola com a comunidade escolar e sugeriu: “[...] que as escolas sentassem com 0s seus quatro

segmentos, professores, servidores, pais de alunos e alunos, criassem o Projeto Politico
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Pedagdgico da escola, baseado nas diretrizes que o curriculo aponta, vocé cria a identidade da

escola.” (GCREC, informagéo verbal). O gestor afirma que uma das preocupacdes principais

J4

deste curriculo ¢ “[...] preocupacao aqui no Distrito Federal era atender a todos. E quando eu
digo, assim, atender a todos, vocé vai desenvolver um curriculo onde vocé tem a incluséo de
todos.”. (GCREC, informacéo verbal).

Sobre essa questéo, a gestora da SUBEB inicia dizendo que “Em nenhum momento o
MEC demandou nada na Secretaria de Educagdo, em termos de curriculo.” (informagéo

verbal).

Na verdade, a decisdo de fazer o curriculo que emergisse, que fosse construido a
partir dessa discussdo coletiva, ela surge do compromisso daquele grupo que
assumia a gestdo naquele momento. [...] Ai eu posso te dizer o seguinte, que ndés
tivemos carta branca para poder [...] nunca governador, deputado, Ministério da
Educacdo, ninguém nunca falou que tipo de curriculo a gente deveria fazer. Nos
tivemos autonomia. (GSUBEB, informacéo verbal).

A propria secretéria, que foi a professora Regina Vinhaes, Secretaria de Educacdo. E
a ideia dessa denominacédo Curriculo em Movimento, ela surge, inclusive, a partir de
mim, dos estudos que eu fiz. Porque eu pesquiso, como eu falei, eu ndo sou
curriculista, mas. Resgatou os nomes adotados para o Curriculo da SEDF
anteriormente: Escola Candanga, Escola do Cerrado e agora Curriculo em
Movimento, Tem vérios curriculistas que discutem Curriculo em Movimento. Tem
uma epistemologia que mostra que o conhecimento é dindmico. Deve-se aproximar
0 conhecimento universal das ciéncias, que no curriculo tradicional sempre foi
dominante, dos conhecimentos dos saberes, das culturas, dos sujeitos. (GSUBEB,
informac&o verbal).

Que ele vai ganhar a vida no show da escola, e 1a na sala de aula, nas a¢Bes dos
professores e dos estudantes. Entdo essa era a ideia. E ai ficou Curriculo em
Movimento. Mas o0 nome Escola do Cerrado, era um projeto educacional do DF, era
um nome de um projeto educacional do DF, como foi a Escola Candanga. Agora
nunca MEC veio me consultar nada. N6s ndao fomos demandados pelo MEC.
(GSUBEB, informacéo verbal).

“Havia uma discussdo de reformulac@o curricular que estava se dando no ambito dos
Estados e dos Municipios Mas, assim, eu como subsecretaria nunca fui ao MEC discutir

curriculo [...]” (GSUBEB, informacéo verbal).

Agora a questdo da territorialidade, vocé vai encontrar inclusive no nosso curriculo,
nos trazemos |4 porque ele é um principio. Quando nés assumimos que o curriculo é
de educacdo integral, veja bem, entendida a educacdo integral para além da
ampliacdo do tempo, nds entendemos que é preciso trabalhar e ai no curriculo até
nos pressupostos a gente fala isso, com a ideia de cidade educadora. Que a escola
abraca a cidade, a cidade abraga a escola. As institui¢cdes daquela comunidade. A
salide, a seguranga junto com a educacdo, o comércio, a comunidade, todos déo o
sentido de cidade educadora é de que todos se assumam como corresponsaveis pela
formagdo das criangas, dos jovens. Entdo a gente traz o principio da territorialidade,
ele aparece de uma forma muito forte, principalmente no curriculo da EJA.
(GSUBEB, informacéo verbal).
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E complementa: “Que tinha politica do Mais Educagdo, da educacdo integral, ja
discutiam no projeto, que era ampliacdo de tempo, ja trazia o principio da territorialidade.
Ent&o nds nos fundamentamos em orientagoes do MEC.” (GSUBEB, informagé&o verbal).

Um curriculo com toda a autonomia que nos tivemos, nds ndo podiamos perder de
vista as questdes legais, da Legislagdo, por exemplo, tem que trabalhar com questdes
étnicas raciais, trabalhar com a diversidade, com a inclusdo, a LDB, a Constituicdo
[...] educagdo integral, que se assume também a territorialidade como um principio
[...] Havia uma discusséo de reformulagéo curricular que estava se dando no ambito

dos Estados e dos Municipios. [...] como subsecretaria nunca fui ao MEC discutir
curriculo. (GSUBEB, informagéo verbal).

A construcédo e reelaboracdo do curriculo foram democréticas e envolveram todos os
representantes da comunidade escolar? GCEF afirma que realmente nesse momento, e para o
CEF, néo foi possivel ampliar as discussfes com a participagdo da comunidade local, escolar
e com demais segmentos, principalmente, os alunos. Completa afirmando que percebe
dificuldades de a comunidade adentrar a escola, ela somente comparece para reclamacoes
sobre determinadas situacGes envolvendo seus filhos. Esse processo foi “[...] discutido
geralmente nas coordenacbes com os docentes e as vezes com representante do conselho
escolar. Entdo a comunidade, ela se fez representar pelos conselheiros” (GCEF, informacéo
verbal). GCEF acredita que seja de suma importancia a participacdo da Comunidade.

No entanto, € necessario trabalho de “conscientizagdo e sensibiliza¢do da comunidade
escolar”. Segundo GCEF (informacao verbal), “uma minoria dos pais é que tem essa Visdo,
que tem essa sensibilidade para a escola, que olha a escola publica como coisa de todos e ndo
como uma coisa do governo”, ainda destaca sobre a importancia do PPP: “O PPP, ele veio
abordar isso, ele veio como algo positivo.”. Afirma ainda que: “Ele vem trazendo grémios,
agregacdes, que é uma instituicdo forte dentro da escola, um grémio escolar, representa ali a
voz dos alunos.”.

Interessante a comparacdo do GCEF com o GCEM sobre a participacdo dos pais,
afirmando que na outra etapa de ensino talvez seja maior a participacéo.

Sobre o grémio estudantil no CEF, GCEF (informacdo verbal) destaca ainda que “[...]
tenho conhecimento de alguns diretores de escola que tinham”, “Eles ndo entendiam muito
bem, como sempre fui engajado com grémio, sempre com essa questdo. Didlogo... como
aluno de ensino médio, depois como professor, sempre incentivei, como diretor sempre
incentivei o grémio dentro da escola; mas os alunos sdo imaturos”.

Diz que seria importante o aprendizado de agremiagbhes comegar no ensino

fundamental:
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[...] ali vocé forma, no ensino médio é que eles vdo realmente mostrar, exercer a
cidadania enquanto grémio mesmo. No CEF seria mais um laboratorio, seria mais
um “estagiozinho” que a gente tenta fazer com eles: mostrar para eles que eles tém
essa responsabilidade também como cidaddos. (GCEF, informacao verbal).

“Isso a gente... na minha escola eu sempre fiz, sempre incentivei, né, sempre chamei
para essa formagao”. “E havia ai em outros momentos, em outras escolas, eu escutava de
alguma resisténcia de alguns diretores em relacdo a isso, que era para bagunca, que era para o
aluno ficar exigindo coisas infundadas e ndo.”. (GCEF, informacdo verbal).

A gente estava tentando mostrar a realidade para eles e trazendo eles para essa
realidade, que é transformar o mundo deles e transforméa-los em agentes ativos
dentro da transformacdo da escola; e fazer com que a escola fosse a cara deles.
Tentar aproximar a escola da cara dos nossos alunos, da nossa comunidade, da nossa
realidade. E o PPP da nossa escola foi feito através disso, tentando mostrar essa

nossa realidade, trabalhar em cima dessa nossa comunidade. (GCEF, informacdo
verbal).

Ainda sobre a democratizacdo no interior da escola, destacam-se tentativas nao
exitosas para a mudanga do quadro:
A gente tentou democratizar, a gente tentou trazer. Mas como eu te disse: hd uma
resisténcia. O pali, ele vai a escola quando é nota de aluno, quando é um problema
disciplinar. Mas quando é para discussdo em nivel de transformacéo de curriculo, ou
pedagogico, ou de outra forma, ele tem uma resisténcia. Ele diz o seguinte: “eu ndo
tenho tempo”. “Ndo tenho tempo, porque eu trabalho”. Como se nés ndo
trabalhdssemos, ndo estivéssemos trabalhando também. Entdo é aquilo que eu te
falei: ainda falta mudar um pouco essa questdo, essa concepg¢ao da comunidade com

relacdo a escola publica, a sua participacdo no interior da escola. (GCEF, informacéo
verbal).

Segundo o gestor GCEM (informacédo verbal), “[...] acho que varios segmentos néao
foram assistidos”. GCEM acredita que o principal segmento (os alunos) nao participou do
processo. Para conhecermos “[...] quais s&o 0s anseios, 0 que eles pretendem, o que eles
esperam da escola, o que eles vao seguir na vida, o que eles vao precisar como instrumento
para seguir a sua vida, e isso ele ndo teve essa oportunidade, entdo eu acho que varios
segmentos ndo foram ouvidos”. Com relacdo a participacdo dos docentes, afirma “Os que
interessaram mais, 0s que correram atrds, os que leram, eu diria que ndo foi mais que 10%.”.
(GCEM, informacéo verbal).

O gestor GCREC afirma que para esse momento foi priorizada a participacdo dos
docentes, ndo sendo visto 0 segmento dos alunos. “[...] foram poucos 0s momentos,
pouquissimos os momentos, onde, por exemplo, os estudantes estiveram presentes.”
(informacéo verbal). GCREC diz que para as plenarias todos eram convidados a participar,
porém “[...] os discentes, por exemplo, ndo tiveram uma participacdo efetiva, os pais entéo,

nem se fala”. “[...] eu ndo vi a participagdo dos pais em quase momento nenhum.”. Afirma
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que “[...] realmente 0S pais, 0s estudantes, ficaram de fora nesse primeiro momento. Foi
basicamente discutido entre os docentes da Secretaria de Educagdo.”. Somente “Na
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico das escolas, ai houve a participacdo dos estudantes,
mas na discussdo do curriculo em si, devo dizer que nds tivemos essa falha.” (GCREC,
informacao verbal).

A gestora GSUBEB afirma que “Eu ndo diria que a comunidade, familia, mas é dificil
afirmar que envolveu todo mundo, mas houve uma iniciativa da Secretaria de Educacéo de
instaurar um debate, de abrir espagos de dialogo acerca do curriculo,”. A GSUBEB diz que
em funcdo do grande nimero de escolas e regionais de ensino, é dificil avaliar o grau de
envolvimento. Afirma ainda que “[...] as plenarias das quais eu participei, ndés vimos la
representantes da escola, em sala de aula, n6s vimos as atividades das criancas pautando a
nossa discussdo.” E completa dizendo que talvez “[...] ndo dé para vocé afirmar que foi um
processo muito puro de participacdo coletiva, eu ndo tenho como afirmar isso, mas eu penso,
inclusive, que o proprio movimento da discussédo que veio concomitante ao curriculo, foi o
das plenarias da gestdo democratica.” (GSUBEB, informacao verbal).

Ainda com relacdo a Lei da Gestdo Democratica, GSUBEB afirma que “[...] foram
feitas plenarias para discutir a lei, qual seria o texto da lei de gestdo democratica que seria
encaminhado a Camara.”. Afirma que as discussdes ocorreram em “l14 plenarias que nos
faziamos manha, tarde e noite para contemplar as pessoas da comunidade, estudantes do
noturno, profissionais em todos os turnos e essas plenarias comegaram em 2011.”.

Entdo vocé veja que o curriculo, a discussdo do curriculo, da politica curricular ndo
veio descolada das outras politicas, ela vem em um movimento da gestdo
democratica. Se no6s estdvamos discutindo nas plenérias uma lei, fazendo uma
proposicdo de uma lei de gestdo democrética, a gente queria ouvir a comunidade
para saber que lei seria essa, qual seria o papel dos conselhos escolares, dos grémios,

dos pais, dos estudantes, das familias, n6s ndo poderiamos fazer a construcéo de
curriculo de outra forma. (GSUBEB, informacéo verbal).

GSUBEB (informacdo verbal) afirma: “Vocé soube o risco de nds estarmos
contrariando o principio basilar da gestdo democratica que ¢ a participagdo.” E completa: “Foi
tudo junto. 2011 comeca a discussdo das plenarias da gestdo democréatica e na sequéncia a
gente ja vem com a do curriculo e ai vem no Movimento.”.

O curriculo reelaborado atende aos anseios da comunidade escolar — O gestor GCEF
afirma que:

Eu acho que de certa forma, sim. Houve avancgo. NG6s adentramos ai para discutir 0s

eixos transversais, as possibilidades de trazer a escola novos temas, que nao eram
trabalhados no interior da escola, uma forma interdisciplinar, uma forma envolvendo
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os diversos segmentos, os diversos saberes da escola, os diversos mentores. (GCEF,
informacéo verbal).

GCEF (informacédo verbal) afirma: “Eu acho que houve avangos. VArios temas que
eram tabus sdo trazidos para as discussfes em sala de aula: género, raga, sexualidade.”

GCEM (informacdo verbal) acredita que “ainda ndo envolvemos 0 principal sujeito
deste processo, que ¢ o aluno”, e diz “o curriculo deveria ser trabalhado com foco principal no
aluno, o aluno deveria ser o sujeito principal e isso a gente ndo vé. O anseio do aluno eu acho
que ndo foi atendido,”. Admite que o processo foi democréatico, porém reafirma que “o
objetivo principal ainda ndo foi alcangado.”.

GCREC (informacdo verbal) afirma que o curriculo atende aos anseios da
comunidade, “a gente discutiu tudo que deveria ter discutido”, e por ser um Curriculo em
Movimento, reelaborado periodicamente, existe a possibilidade de melhorar cada vez mais,
nunca esta finalizado.

GSUBEB (informacéo verbal) destaca: “[...] até pela forma como ele foi construido,
ele tem maiores possibilidades de atender do que se ele tivesse sido elaborado por
especialistas em gabinetes.” GSUBEB fala sobre pontos relacionados a reelaboracdo do
curriculo e apresenta sugestdes propostas pelos colegas da SUBEB “[...] nos precisamos
contratar especialistas em curriculo para virem aqui nos dar consultoria”. Observou que
devido a falta de recursos financeiros, existiam projetos que estavam arquivados. Em funcao
desse quadro, sem recursos e sem especialistas em curriculo, resolveram criar um grupo de
estudo e partiram para as pesquisas relacionadas a curriculos nas varias etapas e modalidades
de ensino. GSUBEB fez questdo de destacar que “[...] aspecto interessante também que eu
tive autonomia para trazer pessoas para a SUBEB que tinham também um perfil de
pesquisador”.

Foram necessarias varias reunifes nos diversos grupos de estudos sobre as etapas e
modalidades de ensino com a participacdo do MEC.

Mas isso foi a partir de uma pesquisa feita do que é mais atual, o curriculo da
educagdo infantil, gente, € um primor aquele curriculo. E ai tem, claro, todo o mérito
da coordenadora, da professora Edna la da Ceilandia, que era uma estudiosa, uma
pesquisadora e junto com o grupo foi estudar, foi pesquisar, foi buscar, ouviu as

escolas. Entdo eu acho que esse movimento da um carater diferente a esse curriculo.
(GSUBEB, informacéo verbal).

GSUBEB afirma que “[...] algumas etapas ele atende mais, por exemplo, a educacéo

infantil atende mais aos anseios da educacdo infantil.” (informacéao verbal).
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GSUBEB destaca que existe preocupacdo relacionada as discussdes do BNCC e que a
etapa do ensino médio € mais complexa.
Porque a visdo, a forma como o professor do ensino médio, infelizmente, concebe o
processo de ensino e aprendizagem e avaliagdo e o préprio curriculo é com base no
que ele entende, o objetivo dele é preparar para o vestibular. E o curriculo é muito

mais do que isso, o curriculo ndo é s6 uma prescricdo de contelidos para se passar no
vestibular. (GSUBEB, informagé&o verbal).

Diferenciando a forma como foram os envolvimentos dos docentes nas discussoes nas
etapas e modalidades distintas, pode-se dizer “[...] que o curriculo atende melhor no sentido
das expectativas geradas e até do processo de elaboracdo desses sujeitos que se
comprometeram mais.”. (GSUBEB, informacéo verbal).

SUBEB faz questdo de frisar um episédio vivenciado onde durante Seminario da EJA:

O professor Miguel Arroyo, que fez uma reflexdo sobre os curriculos de redes. Ai
veio um professor, acho que foi o Cristino que veio e quando na hora no intervalo e
me falou, vocé que viu o que ele falou do nosso curriculo, ele esta falando do nosso
curriculo, e lhe respondeu "calma, ele estd falando da perspectiva mais geral,
porque, na verdade, vocé tem que entender do lugar de onde ele fala, o lugar tedrico
de onde ele fala, entdo ele ndo esta desqualificando o nosso curriculo”. Entdo vocé
percebe ali quando aquele professor me procurou que ele se sente autor daquele

curriculo. Entdo, assim, eu acho que o curriculo da EJA atende mais aos anseios. A
Educacdo Infantil também. (GSUBEB, informacao verbal).

E importante apresentar o diferencial de participacdes durante as discussoes:

[...] a EJA, Educacdo infantil, os prdprios anos iniciais também, houve um
comprometimento. Agora 0 ensino medio, eu penso que essa cobranca das
avaliacOes externas pressiona o professor, pressiona os gestores por resultados, as
familias pressionam e faz com que ao invés de trabalhar com o curriculo, eles
trabalham com matrizes de referéncias de exames. 1sso é um aspecto que acaba
interferindo na forma como ele também recebe. (GSUBEB, informagéo verbal)

O curriculo reelaborado contribuiu para a construcéo e reelaboracdo do PPP da
escola. GCEF aponta as possibilidades de construcdo coletiva e democratica do PPP, com a
verdadeira cara de sua escola. O gestor ndo faz se ele ndo quiser. Hoje, “[...] 0 gestor, ele tem
como fazer, junto com sua equipe pedagogica, transformar, fazer um trabalho que seja mais
proximo a realidade da sua comunidade.” (GCEF, informagao verbal).

GCEM afirma que as discussbes sobre curriculo e PPP deveriam ser uma constante
dentro da escola. Destaca que em funcdo das transformacées rapidas em todos 0s segmentos
da sociedade, tornam-se necessarias mudancas no curriculo e no PPP, adequando-0s as novas
demandas. Destaca ainda as mudancas de perfil de sua comunidade local, fala inclusive sobre
avangos em algumas politicas publicas “[...] aprovacdo de leis incentivando o aluno, a

universidade publica para o aluno de escola publica, a gente ja teve uma diferenca na clientela
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enorme”. “Entdo ndo pode ser uma coisa que tem inicio e fim e pronto, eu acho que é um
processo”. “A educacdo, pela experiéncia que eu tenho, tem que ser um projeto que ndo tem
nada a ver com politica partidaria, ela tem que ser um projeto visto com os olhos na
educacao.”
Eu acho, assim, independente do partido que esta no poder, independente do politico
que esta nos dirigindo, os projetos da educacdo tinham que ser continuos. O projeto
tal é do politico tal, agora o politico tal ndo esta mais no governo, entdo esse projeto
vai para o lixo, vamos entrar com 0 nosso projeto. A educacdo ndo poderia ser dessa
forma, a educacdo teria que pegar aqueles projetos que estdo dando certo, que esta

dando certo, e aproveitar, independente do partido que esta nos dirigindo. (GCEM,
informacéo verbal).

GCREC afirma que ap0s as discussdes sobre o curriculo, iniciaram-se os trabalhos
com os PPPs das escolas “[...] ja existia orientacdo das Regionais de Ensino e na Coordenacéo
Central de Ensino da SUBEB, a partir desse curriculo, a gente montar grupos para cada uma
das escolas do Distrito Federal” para encaminhar orienta¢Ges relacionadas a reelaboragdo dos
PPPs. “[...] esses grupos foram levados para dentro das escolas, para junto com as direcdes da
escola e junto com os professores, construirem o Projeto Politico Pedagogico de cada uma
dessas escolas.”.

E isso aqui na Ceilandia nés fizemos e eu acredito que em 98% das escolas, das 110
escolas de Ceilandia, construiram seu Projeto Politico Pedagdgico com orientacdo
da GREB, da Regional de Ensino, com as equipes pedagogicas, que a gente levou
até a escola discutindo com os professores e com a coordenacéo pedagogica e 14 na

escola foi construido o seu Projeto Politico Pedagdgico a partir desse debate.
(GCREC, informagéo verbal).

Afirma ainda que as escolas ficaram motivadas quando souberam que todos os PPPs
das escolas da SEDF seriam hospedados no site oficial da Secretaria. Ainda afirma o gestor
que:

[...] foi uma tirada bem bacana que a SUBEB, na época, teve, e que foi aceito dentro
das escolas, ninguém teve nenhuma critica em relagéo a isso, todo mundo achou
muito bacana. Por isso que foi bem aceita as equipes da Regional de Ensino, dentro
das escolas. E ai a gente estava |4 orientando, a partir das diretrizes e orientagdes da

SEDF através da SUBEB, através dos documentos que eram enviados para fazer a
discussdo dentro da escola. (GCREC, informacéo verbal).

A gestora da GSUBEB (informacdo verbal) falou sobre as articulacGes entre o
curriculo e o PPP da escola: “[...] entregamos o curriculo dia 12 de fevereiro de 2014. Ai qual
foi a a¢@o seguinte? Foi chamar as escolas, os diretores e discutir: “olha, o documento que vai
sistematizar a implementag&o do curriculo é o PPP. E o PPP da escola que vai considerar toda

a singularidade.” (GSUBEB, informagéo verbal).
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GSUBEB (informacg&o verbal) destacou principios do Curriculo em Movimento: “O
principio da articulacdo teoria pratica, da contextualizacdo, da interdisciplinaridade e da
flexibilidade. O da flexibilidade, inclusive, dando as escolas a autonomia, dando ndo, porque
ninguém da autonomia, mas flexibilizando”.

Afirma ainda que “[...] o curriculo, no sentido de que cada escola dentro de sua
autonomia pedagdgica, ela poderia, ela pode, ela tem essa liberdade para inserir contedos,
saberes, conhecimentos, culturas, experiéncias que sdo vivenciadas.”. (informagao verbal).

GSUBEB faz questdo de deixar claro que para a reelaboragdo do PPP das escolas
foram encaminhadas orientacbes da SUBEB para serem desenvolvidas durante as
coordenacdes pedagogicas. Sobre o curriculo, completa “[...] fizemos a formacdo também la
com os coordenadores das regionais e isso foi para a escola. Entdo as escolas fizeram,
reformularam, algumas escolas nem tinham.” Para finalizar acrescenta que “Nds orientamos
que as regionais fizessem encontros com as escolas para elas socializarem 0s seus projetos,
para elas falarem tambeém de como que foi a construgéo coletiva.”. (informagé&o verbal).

Preocupados com a visibilidade, socializacdo e acessibilidade pela comunidade as
universidades e aos pesquisadores, verificou-se a possibilidade da criacdo de espaco no site da
SEDF, visando hospedar todo o material construido. Coube as regionais de ensino receber das
midias os PPPs elaborados. Apds a apresentacdo para socializacdo dos PPPs na Regional de
Ensino, estes foram encaminhados a SUBEB que 0s hospedou no site daquela Secretaria.

Coube a Subsecretaria, a coordenacdo e orientacdes desses trabalhos:

Foi uma orientacdo, inclusive, formal, escrita e que foi construida até um
documento. Essa orientagdo pedagdgica para a elaboracéo do PPP da coordenacéo,
ele foi discutido e elaborado no forum SUBEB e regionais em janeiro de 2014. Na
semana pedagégica que nds fizemos com os regionais, nds elaboramos esse
documento. E ai no primeiro semestre de 2014, se deu a sistematizacdo desses PPPs,

porque 0 PPP deveria sistematizar a forma como que o curriculo seria
implementado. (GSUBEB, informagéo verbal).

Acredita-se que o atual curriculo sera plenamente implementados? Fragilidades e
potencialidades. O gestor GCEF (informagdo verbal) inicia afirmando que “ha certa
resisténcia” entre os professores, € que “[...] 0s gestores, as vezes, tém essa dificuldade de
implementar o curriculo da forma que ele foi criado, executa-lo, devido a essas amarras, a
essa resisténcia de alguns colegas”.

Ao se tentar desenvolver projeto interdisciplinar, a resisténcia é grande, escutam-se
comentarios do tipo “Eu ndo posso, ndo tenho como falar sobre isso”. H4 também resisténcia
daqueles professores que ndo tém habilidades com as novas tecnologias, ainda existem

colegas que ndo utilizam datashow, computador ou qualquer outra nova tecnologia da area
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educacional. Durante as coordenagdes pedagogicas sempre insistem: “O aluno de hoje, gente,
é esse. A linguagem dele é essa, ndo é? A gente tem que tentar se aproximar para poder ter um
resultado positivo. E ndo aquela coisa jurassica que eu aprendi, que meus pais aprenderam.
Nos temos que romper com isso.”, no entanto, pouco se tem avancado.

GCEF finaliza dizendo que ha diversas dificuldades, dentre elas materiais, financeiras
e a falta de vontade de alguns colegas em obter conhecimentos relacionados as novas
tecnologias e metodologias de ensino.

O gestor GCEM (informacdo verbal) inicia afirmando: “Eu acho que ainda esta longe
dessa realidade. Eu acho que o trabalho foi arduo, a intencdo foi boa, mas o objetivo néo foi
totalmente alcancado, ainda tem muito para ser feito.”. Sugeriu que deveriam ter formacao
nas escolas durantes as coordenacfes pedagdgicas, desenvolvidas por pessoas formadas pela
EAPE. Complementa ainda: “E muito bonito na teoria, mas na préatica a gente nio vé isso
dentro da escola”. Afirma que “[...] pelo menos houve a possibilidade de o professor,
principalmente aquele que é interessado, dar seu posicionamento”, “Eu acho que o foco
principal deveria ser o aluno, a comunidade que ele é inserido, e montar um curriculo
destinado a esse aluno. E a gente ainda vé uma falha nesse ponto.”.

Com relacdo a implantacdo, GCREC inicia com o seguinte argumento:

[...] imagina um dia, que depois de um curriculo, de uma discussdo belissima dessa,
a gente fosse defrontar com a Escola sem Partido? Vocé estd entendendo? Ai ja
quebra a espinha dorsal daquilo que a gente queria para a escola publica, que esta
defendido no curriculo a participacdo de todos e que o debate tem que ser feito por

todos, e todos os temas tém que ser discutidos dentro da escola. (GCREC,
informac&o verbal).

Portanto:

[...] é por isso que esse curriculo em movimento, ele tem que ser refeito, quer dizer,
a discussdo tem que ser refeita, tem que ser aprimorada, a discussao tem que ser
defendida naquilo que a gente colocou como principio inicial, na concepcéo inicial,
que era um curriculo de inser¢do e ndo de retirar ou de qualquer tipo de retirada
daquilo que a gente pensa enquanto concepgdo da educagdo publica. (GCREC,
informac&o verbal).

O gestor GCREC continua dizendo que:

[...] fiquei aqui até abril desse ano (2017), foram trés anos e pouco, confesso para
vocé que ndo vi o debate acontecer. Eu ndo vejo nesse governo que esta ai, nesse
governo que estd hoje no Distrito Federal, motivacéo, ou trazer a motivacdo para 0s
professores dentro das escolas, de uma concepcdo de curriculo, seja ela qual for.
(GCREC, informagao verbal).

GCREC ndo percebeu acdo diferenciada relacionada ao curriculo ou ao PPP, inclusive

ndo presenciou qualquer tipo de discussdo pedagodgica ocorrendo no interior da escola.
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“Muitos companheiros nossos dentro da Secretaria de Educacdo levam a sério o trabalho, ou
seja, leva esse curriculo no peito” (informagao verbal).

GCREC avalia que faltam iniciativas para a devida implementacgdo do curriculo.

N&o vejo a Secretaria de Educagdo com esse animo todo de incentivar os professores
a fazer esse debate pedagdgico o tempo inteiro. Nao tem, quero ser honesto com
vocé, ndo tenho visto. Alias, acreditava até que eles trouxessem o pacote deles, esses
governos quando chegam, eles trazem os pacotes prontos, nem isso eles fizeram.
Nem trouxeram pacote pronto e aquilo que eles encontraram continuam empurrando
com a barriga, faz uma discussdozinha aqui, outra acola, tem alguns pressupostos
que eles tentam trazer de novo para a Secretaria de Educagdo, mas ndo vejo isso
acontecendo. (GCREC, informac&o verbal).

Afirma “[...] ndo vejo isso partindo das Regionais de Ensino, eu ndo vejo isso partindo
da propria Secretaria de Educacgdo. A discussdo acontece muito timida, a discussdo acontece
muito pouco.”. GCREC percebe que tem algo de estranho na SEDF “[...] animo dos
professores, ndo sei se é sO a falta de motivacdo, mas tem uma coisa estranha acontecendo na

Secretaria de Educagao hoje.” (informag&o verbal).

Eu vejo isso também, eu confesso que eu ndo sei se é s6 0 momento politico que esta
acontecendo. E ai repito, ndo s6 no Distrito Federal, como também a nivel nacional.
Movimento social eu tenho participado muito, até 0s movimentos sociais estdo mais
devagar, tem uma coisa muito estranha acontecendo com esse pais, uma coisa muito
estranha acontecendo com essa cidade, tem uma coisa muito estranha acontecendo
com o povo brasileiro. E ai isso reflete dentro da escola. (GCREC, informacéo
verbal).

A gente tem visto alguns conflitos diferentes dentro da escola acontecendo na
questdo de mais seguranca, mais exigéncia do professor, da escola, mas em
compensacdo do aluno ndo. A universidade ndo pode fazer um trabalho desse de
mestrado e ficar lamentavelmente na prateleira da biblioteca da Universidade de
Brasilia. Ela tem que criar uma disposi¢do, uma forma de trazer tudo isso que é
debatido, 14 dentro da universidade, para dentro da escola, seja como professor
aposentado, seja como professor que esta na ativa, mas esse trabalho tem que ter um
retorno. (GCREC, informac&o verbal).

O gestor elogia o objeto da pesquisa, ressalta a importancia do tema, culminando com
a UnB aprovando trabalho dessa dimensdo, e aponta a importancia do retorno da pesquisa
para apresentacdo na escola, visto que a maioria ndo retorna, entretanto, lembra-se de uma
pesquisa que teve retorno: “O que esse trabalho vai contribuir para que essa participagdo

dentro da escola possa vir a acontecer”.

J& fizeram vérias pesquisas na escola que trabalho, das mais diversas universidades e
faculdades, no entanto ndo ocorre a devolutiva. S6 teve um trabalho aqui que foi
feito dentro dessa escola que retornou para essa escola, foi quando a gente aplicou,
quando a gente criou a semestralidade, 1a em 97, n6s tivemos uma equipe da
universidade, da Unicamp, da Universidade de Campinas, que veio aqui fazer a
pesquisa do ensino de semestralidade, que a gente fez aqui, e depois retornaram para
a gente. (GCREC, informacdo verbal).
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“Dos 33 anos que eu trabalho aqui dentro da escola foi sé essa pesquisa que eu Vi
retornar aqui para dentro. Mas seria interessante que a gente tivesse um momento que vocé
viesse apresentar aqui dentro da escola o trabalho que vocé fez.”. (GCREC, informacéo
verbal).

A gestora GSUBEB assegura o éxito no processo de construcdo, destacando que:

A partir do momento em que eu participo, eu me comprometo. Ndo é algo que
alguém fez, ndo é um documento externo do qual eu néo participei, que eu nao tenho
conhecimento, alheio a mim. E algo que se eu participei, eu tenho, de certa forma,
um compromisso. Isso ja é um aspecto que pode sim contribuir para que esse
curriculo seja implementado com sucesso, com qualidade. (GSUBEB, informacéo
verbal).

No entanto, diz que ndo basta apenas a participagdo no processo e que:

[...] o sistema de ensino, a rede, os governos, os gestores, tanto do nivel central
guando intermediario e até a propria escola. VVocé precisa pensar nas condicGes
objetivas materiais. Se eu estou querendo trabalhar com curriculo de educacédo
integral, vai ter ampliacdo de tempo. Entdo 0 que vou precisar para isso? Tem a
formacdo dos professores continuada, e a formacdo dentro da escola, o PPP da
escola deve estar permanentemente sendo avaliado também, precisa ser reformulado.
E a interlocucdo da escola, dos profissionais da escola e gestores com a prépria
comunidade, a partir do conselho escolar, a partir dos grémios, a partir das reunifes
pedagdgicas. (GSUBEB, informacao verbal).

Ainda existe a necessidade de envolvimento da comunidade escolar para contribuir
dizendo que tipo de escola e curriculo ela quer. A gestora afirma que durante essas discussdes,
a SUBEB orientou que cada escola deveria incluir no seu PPP “[...] um planejamento
curricular, que seria a escola dizer como que e¢la colocaria aquele curriculo em agdo.”
(informacéo verbal).

Em funcdo de sua experiéncia em analisar curriculos de varias escolas da rede,
GSUBEB observa:

[...] que eles vinham muito como carta de intencdo teodrica. Entdo vocé pega um
projeto politico pedagdgico, que ele traz 1a toda a missdo, os objetivos, a formagéo
humana, critica, reflexiva dos estudantes, educacéo, formacéo profissional e tal. Ai
guando vocé buscava la dentro do PPP, no documento, onde, de que forma, como
que aquela escola vai colocar aquilo, vai alcangar aquilo que ela estava propondo,
ndo tem. Nao tinha uma proposta de organizacdo do trabalho pedagdgico, proposta
de planejamento, um planejamento curricular. Como que vai trabalhar com os eixos
transversais, com 0s projetos e como que vai trabalhar de forma integrada? Nao
tinha isso nos PPPs. Entdo a nossa preocupacgao ao casar a discussdo do curriculo
com o projeto pedagdgico, ndo tem como separar essas duas coisas. Era justamente
oportunizar a escola a percepcéo de que é no PPP da escola que ela vai dizer como
que ela vai pegar esse curriculo e vai colocar em acdo. (GSUBEB, informacéao
verbal).

GSUBEB destaca ainda que nesse modelo de PPP:
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[...] vocé ndo tem uma base comum que engessa, mas vocé tem uma base que abre
as possibilidades, mas pelo menos a escola tem uma base de onde partir. Ela podia
criar e ela poderia pensar em outras alternativas. Trazer os eixos trabalhando com
projetos, trabalhando de forma interdisciplinar, sabe, com oficinas, laboratérios. E
ha escolas na rede que conseguiram fazer isso, que estdo conseguindo fazer isso. Eu
conheco. (GSUBEB, informagéo verbal).

E conforme o envolvimento e a participacdo da escola nesse processo, completa: “[...]
elas aproveitaram o momento efervescente de discussdo de curriculo, de PPP, de gestdo
democratica e conseguiram.”. (GSUBEB, informacdo verbal).

Sobre a avaliacdo geral sobre o processo de reelaboracéo do curriculo (2011-2014),
politica e pedagogicamente, o gestor GCEF admite que “[...] acho que houve evolugdo, sim.
Isso ai ndo tem davidas é incontestavel”.

Afirma que houve varios avancgos, dentre eles a forma de avaliacdo “formas diferentes
de estar avaliando o aluno”. O gestor GCEF fez questdo de destacar o principal ponto
marcante durante esse processo, que foi a mudanca de Secretarios da Educacao trés vezes,
“[...] essa questdo politica, atrapalhou, emperrou a discussdo” (informacdo verbal). Acredita
que de certa forma as mudancas foram boas, pois o curriculo foi finalizado e entregue a
categoria.

O gestor GCEM prefere falar como se encontrava 0 ambiente escolar durante o
periodo das discussdes: “[...] permeava preocupacdes relacionadas as discussdes sobre o
curriculo, pois ndo tinhamos esta oportunidade, era um debate que nem chegava na escola, o
governo teve um trabalho importante.”. (GCEF, informacao verbal).

A gestora GSUBEB diz que ndo o enquadraria como modelo ideal, mas que foi
desenvolvido em:

[...] perspectiva de trabalho politico-pedagégica que eu entendo quando se trabalha
numa perspectiva de gestdo democratica, se deve coletivizar as discussdes, as
tomadas de decisdes. Eu ndo diria que exista, inclusive, um modelo ideal para se
discutir. Eu entendo que o caminho da participagdo, do protagonismo dos
professores e dos estudantes, ele é sempre 0 melhor caminho. E o caminho que pode
engendrar processos nas secretarias estaduais, municipais, nas regionais, na propria
escola, processos mais democraticos, processos que fomentem o trabalho com o
conhecimento de uma forma mais, como é que eu diria assim, as pessoas se sentindo
pertencentes, responsaveis e também prazer em trabalhar com aquele material. Mas,
assim, eu ndo gosto de falar: “¢ o ideal”. Eu penso que foi o que nds pensamos no
sentido de democratizar a participacdo, de democratizar, de dar vozes aos sujeitos.

Até porque sdo as nossas concepgdes, acho que as pessoas que estavam na gestao,
naquele momento, acreditavam nisso. (GSUBEB, informac&o verbal).

A gestora GSUBEB finaliza afirmando que o governo anterior ndao havia deixado
orientacOes relacionadas as mudancas necessarias para o curriculo da SEDF. Aponta que nada

deixaram: “[...] a decisdo de fazer o curriculo que emergisse, que fosse construido a partir
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dessa discussdo coletiva, ela surge do compromisso daquele grupo que assumia a gestdo
naquele momento.”. (informagao verbal).

O contexto politico influenciou neste processo? GCEF destaca que: “O contexto
politico do periodo do governo passado, 2011 a 2014, ele dava mais abertura para essas

2 ¢

discussoes”. “[...] a questao de abrir mais para o dialogo, discussao, se aproxima mais.”. “Ja
participei de governos anteriores, em que essa abertura ndo era feita. A coisa vinha muito de
cima para baixo, sempre, para que fosse engolida aqui embaixo, digerida de qualquer forma e
que fosse executada. Era o cumpra-se,” “Neste periodo, acho que rompeu um pouco essa
questdo e houve um pouco mais 0 momento em que a voz da categoria foi ouvida.” (GCEF,
informacédo verbal).

O gestor GCEM confirma e destaca que “[...] o 1° passo tem que ser o passo politico”.

O professor é dificil, o professor é critico. Uma discussdo com o professor é ardua,
porque o professor tem dificuldade de aceitar coisas que ele ja tem na sua cabeca.
Quebrar paradigmas dentro da educacéo néo é facil. E, assim, a posi¢do do governo
foi bacana, democratizar o curriculo foi bacana, mas é o que eu te falei, uma politica
publica ndo pode ser partidaria, eu acho que independente do governo que esta no
momento, os projetos dentro da educacao eles teriam que ser continuos. E, como eu
disse, o curriculo, ele deveria ser debatido na escola cotidianamente. (GCEM,
informacdo verbal).

Sobre a influéncia do contexto politico, GCREC inicia dizendo que dentro de um
governo democratico, 2011 a 2014, levou-se 4 anos com debates, discussdes e aprovacao de

curriculo construido de forma democrética e participativa. Lembra que:

[...] no Distrito Federal, e no &mbito nacional, atualmente 0 momento politico é
muito diferente. Entdo eu acho que a Secretaria, e ai ndo € sé a Secretaria de
Educacdo do DF, mas acho que o ensino publico brasileiro hoje sofre um ataque
tremendo com a reforma do ensino médio, com a reforma de todos que eles
apontam, com a questdo do ensino religioso, com a questdo da educacdo integral,
tudo isso, claro que vai passar por um ajuste desse curriculo que foi discutido pela
gente em outro momento politico, uma concepg¢do politica diferenciada, que era
inclusiva, que era de atender a todos, que era de um pais para todos. (GCREC,
informac&o verbal).

O gestor deixa claro a preocupacdo das politicas publicas educacionais aprovadas no
governo anterior, e que com as politicas publicas atuais ocorrem novas agdes.

Aliés, ja estd sendo feita uma nova discussdo. Quando se coloca na pauta, do dia

uma tal de Escola sem Partido, vocé muda toda a concepgao da escola publica, vocé

muda toda a concepg¢do daquilo que a gente defende enquanto escola pablica, que é

uma escola inclusiva, uma escola que tem que atender a todos, uma escola em que o
debate tem que estar aberto. (GCREC, informacéo verbal).

“Vocé traz o debate fechado e ai fura tudo aquilo que a gente discutiu na concepgao,

na diretriz do curriculo da Secretaria de Educagdo. Claro que aqui no Distrito Federal a
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resisténcia tem sido grande em relagdo a essas novas propostas”. (GCREC, informagéo

verbal).
Nos temos que ter clareza disso, que esse povo hoje, que esta na politica educacional
desse pais, ndo tem interesse que os pobres cheguem a universidade, que os pobres
ndo vdo tdo longe, como a gente ia ha trés, quatro, cinco anos atras, nos Gltimos 12
anos. Fica claro que s6 foi possivel construir este Curriculo em Movimento em
funcdo do contexto politico. Foi um momento onde tinhamos uma outra visdo de
acelerar cada vez mais a mudanca do préprio ensino nesse pais, mas que agora esta
sendo barrado por toda essa direita que assumiu esse pais hoje e que certamente nds

vamos sofrer mais reveses ainda, inclusive na inclusdo da educacdo publica.
(GCREC, informagdo verbal).

Para a gestora GSUBEB: “O contexto politico influenciou. Ai eu posso te dizer o
seguinte, que nds tivemos carta branca para poder construir este curriculo, nunca governador,
deputado, ministério da educacdo, interviu para falar que tipo de curriculo a gente deveria
fazer. Nos tivemos autonomia.” (informagéo verbal).

GSUBEB diz que ndo ha orientacbes e nem encaminhamentos do MEC sobre
mudancas ao curriculo e completa:

[...] a propria secretéria, que foi a professora Regina, ela ia conosco para as reunides
na EAPE, nesse forum com os Coordenadores das Regionais de Ensino, e ela fazia
discussdo com a gente. Porque ela também pesquisou curriculo, ela pesquisava
curriculo. Ela fazia estudos conosco, ela estudava conosco 14 na sexta-feira de

manha. Veja bem, uma secretaria de educacdo sentada com 0s regionais, com as
SUBEB, discutindo curriculo. (GSUBEB, informacéo verbal).

“E a ideia dessa denominagao Curriculo em Movimento, ela surge, inclusive, a partir
de mim, dos estudos que eu fiz. Porque eu pesquiso, como eu falei, eu ndo sou curriculista”
(GSUBEB, informacdo verbal). GSUBEB aproveita para resgatar nomes dos curriculos
anteriores: Escola Candanga, Curriculo Experimental, Escola do Cerrado, Curriculo Carlos
Mota e Curriculo em Movimento, todos com a sua identidade politica e continua: “[...] na
gestdo da professora Regina o nome do curriculo era Escola do Cerrado e ap6s mudancas de
Secretario passou a ser chamado de Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do DF.”
(GSUBEB, informacdo verbal). Logo, os curriculos dependem e sdo influenciados pelo
contexto politico.

Com a sua experiéncia e vivéncia em sala de aula e na gestdo escolar da SEEDF,
quais seriam as novas possibilidades e quando ocorreria outra reelaboracdo do curriculo?
Sugestdes. O gestor GCEF avalia que em “[..] toda mudanca de governo deveria ser
reavaliado” (informagdo verbal) para verificar a possibilidade de continuagao, alteragdes ou
elaboragdo de novos modelos. Afirma que a sociedade é dindmica, vive em constante

mudanca e, dessa forma, fazem-se necessarias reelabora¢6es do curriculo da educacdo para
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acompanhar sua evolugdo. “Entdo acho que ela deveria ser de forma constante, muda o
governo, faz-se nova avaliagdo”, ou seja, a cada inicio de governo. “Também ndo pode ser de
ano em ano”. Destaca que a pratica atual é “[...] 0 que acontece no pais € isso, né, muda-se
governo, muda-se toda a questdo de metodologia, de abordagem pedagdgica, abordagem
econémica e tudo e a gente aqui acaba sendo penalizado por isso.” (GCEF, informacao
verbal).

O gestor GCEM inicia sugerindo que o periodo ideal para reelaboracdes seria anual,
“[...] deveria ser repensado a cada ano, uma vez por ano”. “Assim, ele ¢ debatido durante todo
0 ano, certo, nos varios segmentos da educacdo”. Propde inclusive que deveriam estabelecer
metas e objetivos no inicio do ano, e ao final avaliar o que foi possivel alcancar e se existe
necessidade de mudangas. Reforga que o objetivo principal é acertar “[...] 0 que é ideal para o
aluno é um processo de longo prazo, eu diria uma deécada para gente chegar perto do que a
gente acha o ideal; mas acho que cada ano isso deveria ser pensado, debatido e modificado,
como ¢ o PPP na escola.” (GCEM, informag&o verbal).

A gestora GSUBEB justifica que:

[...] como o nome diz, é Curriculo em Movimento. Ele deveria estar sendo
permanentemente reavaliado. A intencdo era essa. N&s tinhamos um plano de
trabalho que ele fosse... que seria implementado no primeiro ano, que ja no segundo
ano se fizesse uma avaliacdo, que os professores a partir do seu trabalho junto com
o0s estudantes, né, e até dos resultados das avaliacbes do desempenho dos estudantes
se pudesse, né, fazer ai uma... sempre revendo, reformulando. Se ndo na totalidade,
mas nos aspectos que fossem considerados necessarios pelos profissionais, que sdo
as pessoas que colocam o curriculo em acdo, né? Entéo isso é necessario que se faca.
(GSUBEB, informac&o verbal).

E continua:

Eu ndo diria que é o modelo ideal, mas eu penso que é o modelo... é uma perspectiva
de trabalho politico-pedagégica que eu entendo quando se trabalha numa perspectiva
de gestdo democratica, se deve coletivizar as discuss@es, as tomadas de decisfes. Eu
ndo diria que exista, inclusive, um modelo ideal para se discutir. Eu entendo que o
caminho da participagdo, do protagonismo dos professores e dos estudantes, ele é
sempre o melhor caminho. E o caminho que pode engendrar processos nas
secretarias estaduais, municipais, nas regionais, na prépria escola, processos mais
democréticos, processos que fomentem o trabalho com o conhecimento de uma
forma mais, como é que eu diria assim... as pessoas se sentindo pertencentes, se
sentindo responsaveis e sentindo também prazer em trabalhar com aquele material.
Mas, assim, eu nao gosto de falar: “¢ o ideal”. Eu penso que foi o que nds pensamos
no sentido de democratizar a participacdo, de democratizar, de dar vozes aos
sujeitos. Até porque sdo as nossas concepgdes, acho que as pessoas que estavam na
gestdo, naquele momento, acreditavam nisso. (GSUBEB, informagao verbal).

Para GSUBEB, o redesenho curricular tendo como eixo estruturante as dimensdes do

trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura exige a atualizacdo do Projeto Politico
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Pedagdgico — PPP das unidades escolares. Conseguiu atingir plenamente estes objetivos? A

gestora GSUBEB fala sobre a importancia dos eixos:

[...] trazer os eixos trabalhando com projetos, trabalhando de forma interdisciplinar,
sabe, com oficinas, laboratérios. E ha escolas na rede que conseguiram fazer isso,
que estdo conseguindo fazer isso. Eu conheco. Temos escolas, elas conseguiram dar
um salto. Elas aproveitaram o momento efervescente de discusséo de curriculo, de
PPP, de gestdo democratica e conseguiram. Escola onde tinhamos um coletivo
engajado, docentes, discentes e demais membros da Comunidade Escolar.
(GSUBEB, informagéo verbal).

“Se essas pessoas participaram da elaboracdo, esse foi o ponto que favoreceu ao

éxito.” afirma a GSUBEB (informacéo verbal) e prossegue:

Eu acredito que plenamente ndo. Até porque ndo conseguimos colocar todos 0s
projetos aqui, entdo vocé ja deve ter observado que tem escolas que ndo mandaram o
projeto. Ai nds ndo sabemos. Ai n6s procuramos até saber por que que ndo mandou.
Sim, porque a escola também autorizaria a publicizacdo, Com o Conselho. Se a
escola ndo quisesse tornar pablico? Um direito dela? Embora nés acreditamos que
por ser uma escola publica, a comunidade tem direito de acessar.”. “Mas eu nédo
posso dizer que plenamente se alcangcou isso, um dos indicadores que ndo foi
plenamente é que nds ndo conseguimos todos os 600 e tantos projetos. (GSUBEB,
informacdo verbal).

Segundo GSUBEB, na atual gestdo federal e local, € possivel verificar
encaminhamentos e continuidade dos projetos, programas e politicas curriculares para a
educacdo basica que foram aprovados na Ultima decada ou ocorrem mudangas? A gestora
GSUBEB afirma que ja se vislumbram mudancas radicais nesse novo governo: “Nos estamos
vendo ai algumas mudangas” (informacdo verbal), e aponta as principais acdes com relacdo a

Base Nacional Curricular Comum:

[...] que ja estava sendo discutida no governo da presidenta Dilma, mas o que a
gente questiona hoje, eu pessoalmente questiono em relacdo a base, um dos aspectos
gue eu questiono, assim, de forma bem contundente é a forma como a BNCC esta
sendo colocada, estd sendo trabalhada. Que na minha visdo, ela ndo esta tendo a
mesma metodologia, digamos assim, de construgdo, que estava se dando no governo
da presidenta Dilma. Onde, naquele momento, nds viamos representantes das
universidades, até dessa universidade aqui, de Escolas, Secretarias Estaduais,
Municipais, de grupos, que defendiam a EJA, Ensino Médio participando das
discussdes de uma base nacional curricular comum. Entdo eu penso que o
movimento era mais representativo dos profissionais das entidades que sdo ligadas
ao campo educacional. Hoje, a gente esta vendo que houve inclusive de certa forma
uma desconstrucdo do que ja havia, do que se estava sendo discutido anteriormente.
E em relagdo & descontinuidade das politicas, podemos citar a de formacdo dos
professores do PNEM, que era o Programa Nacional de Fortalecimento do Ensino
Médio. Uma politica que ndo tem continuidade. (GSUBEB, informacéo verbal).

“O proprio PNAIC, que foi um compromisso assumido no ambito estadual e

municipal com o governo federal para a alfabetizacdo dos anos iniciais, até agora nds nédo
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tivemos. Neste ano, nds ndo tivemos ainda nenhuma agdo do PNAIC.” (GSUBEB,
informacé&o verbal).
A gestora acha tudo isto lamentavel, tem percebido essas acBes e preocupa-se
principalmente com o projeto educacional que esta sendo defendido:
[...] a BNCC, projeto ensino médio inovador. O novo ensino médio que esta sendo
apresentado ai. Recuperando, inclusive, o financiamento de organismos
internacionais para a implementacdo da politica. Entdo o que vem por tras, o que
vird como cobranca. E ai n6s sabemos que isso acaba interferindo, por exemplo, na
orientagdo curricular. Que tipo de curriculo que interessa aos organismos

internacionais? E um curriculo construido pelos professores? (GSUBEB, informacéo
verbal).

3.3 SINTESE DOS RESULTADOS DOS QUESTIONARIOS APLICADOS AOS
PROFESSORES

Apesar da pequena porcentagem de profissionais ter participado da reelabora¢do do
Curriculo em Movimento da Educacdo Bésica do DF entre os anos de 2011 a 2013, este so foi
definitivamente implantado em 2014 no Distrito Federal. Por meio desta pesquisa realizada
em Unidade de Ensino Médio — CEM e em Unidade de Ensino Fundamental CEF, ambas na
Ceilandia-DF, foi possivel resgatar o posicionamento dos professores sobre 0s processos de
reelaboracdo do curriculo e PPP e suas praxis em sala de aula, inclusive sugestfes para a
proxima reelaboracdo. O questionario aplicado foi dividido em 4 partes: dados pessoais;
formacdo académica; dados profissionais e reflexdes e dialogos sobre o curriculo (questbes de
1 a 9 fechadas, questbes de 10 a 15 abertas). Devido as variaveis escolhidas para as 9
primeiras perguntas do questionario, os resultados foram expressos por meio de graficos, em
formato de pizza e de colunas, e as 6 Ultimas perguntas abertas tiveram suas respostas
categorizadas e representadas em graficos em formato de colunas, resultando nas analises e
reflexdes a seguir.

Para os professores do CEM e do CEF tem-se os seguintes resultados: ocorreu
equilibrio entre os resultados da maioria das perguntas: Os professores conhecem o curriculo;
participaram da reelaboracdo; o curriculo atende as expectativas da comunidade escolar; o
professor adota como praxis em sala de aula as orientagdes do curriculo; o curriculo esta em
consonancia com as orientacbes do MEC; o professor conhece o PPP da escola; e o PPP esta
articulado com o Curriculo em Movimento.

Faltou consenso entre os professores com relacdo a participagdo em cursos de

formacdo sobre o Curriculo em Movimento da Educacdo Basica do DF e no processo de
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reelaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola, a maioria ndo se sente contemplada na
participacéo.

Verificou-se nas perguntas abertas que os professores acreditam que ndo foram
devidamente acolhidos pela SEDF, na escola e inclusive pelos colegas efetivos em seu
primeiro dia de aula.

Sobre a sua participacdo em cursos de formacdo sobre o curriculo ocorre uma
proximidade entre as respostas afirmativas e negativas.

Com relacdo as contribuicdes para o préximo processo de reelaboracdo, foram vérias
as sugestdes: maior participacdo dos professores; participacdo coletiva; implantacdo em sala
de aula; participacdo dos alunos; seminarios com profissionais da educacdo sobre o tema;
maior clareza curricular; efetivacdo do curriculo aprovado pelos professores; volta de
contetdos; ampliacdo de contetidos para 0 mercado do trabalho e da cultura local; contetudos
que se identifiguem com a escola publica; interacdes entre 0s conteddos e 0s projetos da
escola; mudancas nos contetidos e enxugar contetdo.

Como contribui¢bes para um bom desenvolvimento do curriculo em sala de aula, 0s
professores sugeriram: flexibilidade; adequacdo a realidade do aluno; participacdo do
governo; curso de formacéo curricular; valorizacdo dos professores; maior participacdo dos
professores de todas as areas; assegurar a implantacdo do curriculo aprovado; compatibilizar
ENEM/PAS/Vestibular; comprometimento dos pais e alunos; unido entre professores e
direcdo; entendimento e conhecimento pela comunidade escolar e assegurar a participacao da
comunidade escolar.

Como contribui¢bes para um bom desenvolvimento do PPP da escola em sala de aula,
os professores sugeriram: ambiente democratico, participativo e dinamico; professores
comprometidos; interacdo e envolvimento com a comunidade escolar; efetivar na escola;
seminarios com participacdo dos alunos; maior divulgacdo; assegurar articulacbes na
comunidade escolar e socializacdo do PPP com a comunidade escolar.

Visando melhoria nas praxis em sala de aula articulando o curriculo com o PPP, foram
dadas as seguintes sugestdes sobre temas a serem discutidos durante as coordenacfes
pedagdgicas: importancia da aprendizagem; papel da avaliacdo; formacdo dos professores
para as novas tecnologias; interdisciplinaridade; violéncia escolar; formacdo curricular;
transdisciplinaridade; melhoria na estrutura fisica e pedagdgica da escola; formacdo para
utilizagdo de materiais pedagdgicos; participacdo dos alunos na escolha dos conteudos;
melhorias nas relagfes regionais de ensino x escolas; orientacdes sobre a implantacdo do PPP

na escola e criagdo do Forum Comunidade Escolar.
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Observa-se que ndo ha consisténcia suficiente pelos resultados da pesquisa para
afirmar que o processo foi perfeitamente consolidado, pois se verificam fragilidades nos
resultados e praticamente a metade ou pouco mais da metade dos colaboradores deixa claro a
inseguranga em algumas etapas do processo. A gestdo democratica nas escolas se consolidara
na caminhada com a intensificacdo da participacdo de todos os envolvidos na comunidade

escolar na reelaboragdo do curriculo e do PPP da escola.
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CONSIDERACOES EM MOVIMENTO

Apos analises e reflexdes do processo de reelaboracdo do Curriculo em Movimento da
Educacdo Bésica do DF e se atendem as demandas da comunidade escolar para o século XXI,
por meio dos questionarios aplicados aos alunos e professores e entrevistas realizadas junto
aos gestores das escolas envolvidas (CEF e CEM) da R.A. IX- Ceilandia-DF, dos gestores da
Regional de ensino e da SUBEB, apontando vez, voz e agdes desses participantes. Constatou-
se que, apesar de todos 0s avancos democraticos atuais, foram identificadas fragilidades e
potencialidades em varias etapas do processo de reelaboracdo do curriculo, que foram
devidamente apresentadas ao longo da pesquisa.

Ao se analisar os contetdos dos questionarios e das entrevistas, para facilitar o
entendimento, quando necessario optou-se pela representacdo grafica apos as tabulacdes,
destacando-se essas representacdes em duas partes: o segmento dos professores e dos
gestores.

Sobre os professores, com relacdo ao processo de construcdo do Curriculo em
Movimento e o PPP da escola, houve a participacdo de docentes de duas etapas de ensino
(fundamental e médio). Ressalta-se que em termos de localizacdo, as escolas sdo proximas.

Conforme dados da pesquisa, constata-se que 0s niveis de formacdo académica s@o
parecidos, sendo que os do ensino médio tém a sua formacdo académica com um maior
nimero de professores com mais de uma especializacdo, e um nimero maior com formacao
de mestrado e doutorado. Com relacéo a jornada de trabalho, a carga horaria que predomina é
a de 40 para o tempo em exercicio na SEDF e a maior concentracédo ficou entre 10 a 20 anos.

Sobre conhecerem o Curriculo em Movimento da SEDF, os professores do CEM
ficaram divididos, apesar de um pequeno numero afirmar que conhece, ja no CEF, a maioria
confirmou o conhecimento. Sobre a participacdo do professor no processo de reelaboracdo do
curriculo, percebe-se que nas duas escolas predominou a ndo participacao.

Na pergunta relacionada ao curriculo, se atende aos anseios da comunidade escolar
preparando o aluno para o exercicio da cidadania e para o0 mercado de trabalho, os professores
ficaram divididos, com predominio de ndo concordancia no ensino médio.

Com relacgdo a participacdo em cursos de formacéo sobre o Curriculo em Movimento,
a maioria respondeu que nao participou. Com relacdo as suas praxis em sala de aula, a maioria
dos professores confirmou que adota os contetidos sugeridos pelo Curriculo em Movimento
da SEEDF.



95

Com relacdo a questdo sobre se o curriculo direciona as praxis em sala de aula em
consonancia com as orientacdes dos PCNs/PNE e do MEC, os professores, em sua maioria,
afirmaram concordar. Sobre o PPP da escola, os professores participantes, em sua maioria,
concordam que o conhecem, e que este esta em consonancia com o Curriculo em Movimento
da SEEDF. No entanto, a maioria afirmou que ndo participou do processo de reelaboracéo e
construgédo do PPP de sua escola.

Sobre o acolhimento ao professor em seus primeiros dias de aula na SEEDF, a maioria
afirmou que ndo teve apoio da SEEDF e nem da escola de lotacdo, questionou, inclusive, o
distanciamento de alguns colegas da escola. Esse questionamento foi incluido devido a
importancia da forma como é recepcionado o professor em seus primeiros dias de exercicio na
escola de lotacdo e que deveria haver, como pré-requisito, um periodo de adaptacdo com a
devida apresentacdo e formacdo do ambiente escolar, do Curriculo em Movimento da
Educacdo da SEEDF e do PPP da escola. Somente apds esse periodo é que o professor
entraria em sala de aula.

Os professores apresentaram sugestdes para a proxima reelaboracdo do curriculo:
contetdos que se identifiguem com a escola publica; maior participacdo dos professores;
maior integracéo entre conteudos e projetos; ampliacdo do conteddo para mercado de trabalho
e cultura local; assegurar implantacdo em sala de aula; participacdo dos alunos; seminarios
sobre curriculo por especialista no assunto e contetdos aprovados durante as discussdes sejam
efetivamente inseridos no curriculo.

Ainda destacaram fatores que podem contribuir para um melhor desenvolvimento do
Curriculo em Movimento da SEEDF na escola: valorizacdo do professor; flexibilidade,
simplicidade, realidade do aluno; cursos de formacao curricular; comprometimento dos pais e
alunos e envolvimento das comunidades local e escolar. Complementam com sugestdes para
um melhor desempenho e desenvolvimento do PPP na escola: responsabilizar e envolver
todos os segmentos da comunidade escolar; aplicacdo total e efetiva do PPP; maior
articulacdo entre os envolvidos; socializacdo do PPP da escola para a comunidade escolar;
propiciar ambiente democrético, participativo e dinamico; efetivar o PPP na escola e
promover seminarios envolvendo a participacao dos alunos.

Ao final, sugerem temas que deveriam ser apresentados e discutidos nas coordenacgdes
pedagdgicas para a melhoria da préatica pedagdgica do curriculo e do PPP da escola: papel da
avaliagdo; interdisciplinaridade; importancia da aprendizagem; utilizacdo de materiais
pedagogicos; formacdo sobre utilizacdo de novas tecnologias; transdisciplinaridade; violéncia

escolar dentre outros.
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Os gestores das escolas envolvidas, da regional de ensino e da SUBEB fizeram suas
analises e a avaliacdo do processo e destacaram 0s principais pontos: afirmaram ter
participado da reelaboracdo do curriculo da SEEDF e concordam que esta foi uma grande
conquista.

Sobre o0s procedimentos metodoldgicos, cronogramas, referenciais tedricos e
bibliogréaficos utilizados durante as discussdes, afirmaram que, diante de fragilidades como
mudancas de Secretarios da Educacdo, resisténcia de participantes e falta de recursos
financeiros, o processo foi constituido por cronogramas, referenciais bibliograficos
devidamente articulados entre a SUBEB, Regionais de Ensino e as Escolas.

Quanto ao tema “desenvolvimento local” envolvendo a constitui¢cao do curriculo e do
PPP da escola, tem-se: GCEF afirmou ndo se recordar da colocacdo do tema. GCEM aponta
dificuldades nas relacdes envolvendo e agregando participacdes de todos os segmentos da
comunidade escolar, logo o tema néo foi discutido e explorado. GCREC afirma que o tema foi
colocado na pauta das discussdes devido a sua importancia. GSUBEB aponta que dando
prosseguimento as orientacdes do MEC e devido a importancia do tema, este foi colocado na
pauta de discussdes e debates.

Com relacdo a forma como foram as participacBes no processo, se foi efetivamente
democratica e envolveu todos os segmentos da comunidade escolar, ficou claro para os
gestores que nesse processo ainda ndo foi possivel consolidar a participacdo dos alunos, 0s
principais sujeitos. Quanto aos professores, 0s nUmeros sao timidos com relacdo a quantidade
de docentes da categoria. Apenas GSUBEB afirma que durante as plenarias percebia a
participacdo da maioria dos segmentos, porém ndo tem como confirmar a participacdo em
outros espacgos onde ocorreram as discussoes.

Se o curriculo reelaborado atende aos anseios da comunidade escolar, GCEF acredita
que sim, enquanto GCEM diz que por ndo ter havido a participacdo dos alunos, acredita que
ainda ndo contempla a comunidade. Para GCREC atende e por ser um Curriculo em
Movimento muito ainda podera sera feito. GSUBEB afirma que com certeza atende, e que
esse curriculo é melhor do que os que sdo feitos em gabinetes, por meio de consultorias
privadas. Afirma ainda que as escolas onde houve maior envolvimento da comunidade
escolar, principalmente de professores, estes serdo devidamente contemplados citando a
educacdo infantil e a Educacdo de Jovens e Adultos, etapa e modalidade de ensino onde a
gestora percebeu maior nimero de participacdes.

Sobre a contribui¢do do Curriculo em Movimento para a construcdo do PPP da escola,

0s gestores afirmam os procedimentos e orientagdes disponibilizados durante o processo de
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reelaboracdo do curriculo em muito facilitou as acdes para a reelaboracdo e construcédo do
PPP da escola, mesmo diante das resisténcias e dificuldades para sua condugdo. SUBEB
prometeu que apos a apresentacdo dos PPPs das escolas estes seriam hospedados no site da
SEEDF, dando visibilidade aos projetos escolares.

Quando questionados sobre a implementacdo do Curriculo em Movimento na escola e
em sala de aula tem-se que mesmo com todos os esfor¢os desprendidos a implantagdo ainda
esta fragilizada, pois faltam ingredientes: professores sdo resistentes aos novos projetos e
curriculos; dificuldades na implementagcdo devido a falta de conhecimento do curriculo e
dificuldades nas praxis interdisciplinares e no uso de novas ferramentas midiaticas de ensino.

Os docentes sugeriram a formacdo para professores por meio da EAPE. Embora
concordarem com a boa qualidade do curriculo e dos PPPs construidos, afirmaram que as
politicas educacionais do atual governo ndo estdo assegurando e dando prosseguimentos
necessarios para sua devida implementacéo.

Sobre o0 que os professores acharam da forma como foi 0 processo de reelaboracéo do
Curriculo em Movimento, esses deixaram claro a riqgueza do momento, e afirmam que durante
esse periodo perceberam mudancas nos corredores da escola, na prépria sala dos professores e
durante as coordenacdes pedagogicas, em que havia um clima de esperanca para reformas e
participacOes efetivas, onde a pauta era o curriculo e o PPP.

Apesar dos percalcos no periodo, o projeto educacional do DF avangou, porém ainda
necessita de ajuste e do devido apoio da SEEDF para assegurar sua implementacéo.

Com relagéo a eventual influéncia do contexto politico do periodo da reelaboracéo do
curriculo no resultado final do material construido, os professores posicionaram-se da
sequinte forma: afirmam que sim, pois nos Projetos Politicos Educacionais dessa gestdo
estava evidenciada a participacdo democratica de todos os segmentos da comunidade escolar
de forma organizada e transparente para a constru¢cdo do Curriculo em Movimento da
Educacdo Bésica do DF de maneira coletiva.

GSUBEB destacou que o governo anterior ndo havia deixado orientacGes relacionadas
as mudancas necessarias para o Curriculo da SEEDF, que o contexto politico e a composi¢ao
da equipe que participaram deste processo decidiram em fazer com que o curriculo emergisse,
e que fosse construido a partir dessa discussdo coletiva, ele surge do compromisso daquele
grupo que assumia a gestdo naquele momento.

Ao final, sugeriram quando deveria ocorrer a proxima reelaboracdo e quais seriam as
novas possibilidades desse novo curriculo. Os gestores destacaram que apds essa experiéncia,

as discussdes relacionadas ao curriculo e ao PPP deveriam permear toda a escola com mais
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frequéncia e que fossem feitas avaliagbes anuais ou a cada mudanca de governo, visando
assegurar as conquistas e apontar as fragilidades percebidas ao longo das préxis no l6cus do
ambiente escolar, bem como apresentar sugestfes visando melhorias para 0 processo
educacional.

As entrevistas e questionarios aplicados foram desenvolvidos de forma separada e
distinta para que durante as analises fosse possivel perceber a efetiva rotina e coordenagdo do
processo de reelaboragdo do curriculo e dos PPPs das escolas.

Apbs analises dos questiondrios e das entrevistas, optou-se por apresentéa-las
separadamente devido a riqueza das informagdes constatadas, para ao final realizar sintese
envolvendo as principais abordagens apontadas pelos segmentos envolvidos. Foram
constatadas fragilidades, mesmo com posicionamentos favoraveis aos devidos
encaminhamentos e orientacdes devidamente articulados envolvendo todas as coordenagdes.

Importante lembrar a importancia do processo educacional. Para que esse seja
emancipador, que assegure transformacdo social necessita-se de politicas publicas
compativeis com essas perspectivas. Para que isto ocorra sao necessarias politicas publicas
compromissadas com esse modelo educacional.

Deve-se estar atento quanto aos projetos de programas no campo educacional, pois,
historicamente, houve avangos e retrocessos nesse processo, uma vez que o contexto politico
influencia e modifica o processo educativo, para atendimento aos interesses dos dominantes,
remetendo a preocupacdo e ao comprometimento quanto ao modelo de educacdo desejado.
Politicas educacionais neoliberais atendem a interesses de empresas multinacionais da area
educacional, cujo objetivo principal € a formacéao exclusiva para o mundo do trabalho.

Para esta pesquisa optou-se a exploragdo ¢ visibilidade da “Vez, Voz e A¢ao” dos
principais sujeitos do processo educacional, € a valorizagdo dos principais sujeitos envolvidos
no processo educativo, expressando seus anseios e contribuicdes para compartilnarem suas
participac6es na construcdo ou reelaboracdo do curriculo e do PPP da escola.

Para imprimir a importancia do “desenvolvimento local” assegurando sua inser¢dao no
curriculo e no PPP, destaca-se, por meio desta pesquisa, as analises e reflexGes dos
envolvidos, levando-se em consideracdo a localizacdo das duas escolas pesquisadas,
apontando possibilidades para o desenvolvimento de politicas publicas educacionais que
envolvam todos os segmentos dessa comunidade local da Ceilandia-DF em busca do
desenvolvimento local, a nivel de “projeto piloto”, podendo futuramente ser ampliado para

outras comunidades.
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Foi amparado nesta e em outras discussdes relacionadas, que se trouxe para a pesquisa
0 tema nessa localidade onde h& todos os ingredientes para motivar e provocar outras
pesquisas e projetos, despertando a importancia do desenvolvimento local.

Ha varios segmentos importantes nas proximidades das escolas pesquisadas da SEEDF
(infantil, fundamental, médio, técnica), além da UnB, do IFB, do Polo de Desenvolvimento
Econdmico e de duas estacdes de metrd. Se nesta comunidade houver as devidas articulagdes
entre todos esses segmentos, podem-se implantar projetos que servirdo de modelo para outros
a serem desenvolvidos em outras localidades, lembrando que os maiores articuladores seriam
0s ambientes escolares, desde a educacao infantil até a graduacao.

Deve-se lembrar da importancia da aproximacéo entre as universidades e as escolas e
comunidades, e a necessidade de maior envolvimento. Destacamos esses pontos, pois foram
comentados pelos professores e, principalmente pelos gestores, da necessidade de melhor
relagdo e que as pesquisas desenvolvidas nas U.E. da SEEDF retornem e sejam sugeridas
enquanto politicas publicas para melhoria do processo educacional.

Implementar discusses e debates relacionados a modelos educacionais inovadores,
que ja estdo em desenvolvimento no DF e em algumas escolas da federacdo, devidamente
amparados pela CF 1988, LDB 9.394/1986, Lei 4.751/2012 Gestdo Democréatica DF e
Curriculo em Movimento da SEDF, além de PPPs bem elaborados e construidos de forma
democratica e participativa, envolvendo todos o0s segmentos da comunidade escolar,
sinalizando novas perspectivas e possibilidades para um melhor processo educacional.

Segundo os resultados deste estudo, constata-se que existem anseios comuns entre 0s
principais sujeitos que participam do processo educacional e fica clara a necessidade de
mudancas, ousadias e inovacdes pedagdgicas, onde predomine a pesquisa. Importante
ressaltar a demonstracdo de que todos gostariam da participacdo coletiva e democratica,
oportunizando a todos o direito a vez, voz e agfes. InGmeras outras pesquisas devem
desdobrar-se em busca de resposta para avangos nos campos educacional e curricular.

A necessidade da participacdo ativa e em maior niumero, principalmente dos alunos,
professores, gestores, devido a sua importancia no processo de reelaboracdo dos curriculos,
seguido da sua execucdo; a necessidade de cursos de formacdo continuada sobre o curriculo;
ampliacdo da participacdo envolvendo todos 0s segmentos da comunidade escolar, e buscar
envolvimento da comunidade local; discussdo sobre o PPP nas escolas, assegurar a
implementacdo efetiva em sala de aula e no ambiente escolar destes.

Diante das questfes levantadas, entende-se que o principio da gestdo democratica esta

sendo respeitado, mesmo que ainda necessite de ajustes. A influéncia ideoldgica da proposta
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da construgdo do Plano Educacional de Brasilia €, com certeza, fator que faz com que a
Secretaria de Educagdo seja precursora na aplicacdo desse modelo de gestdo, pois o
planejamento favoreceu a necessidade desse tipo de discussdo. O que necessita ser
investigado com maior profundidade é se o direcionamento da politica implementada no
governo de 2011-2014 ser respeitada também na nova gestéo (2015-2018).

Importante salientar a hipOtese levantada nesta pesquisa sobre a existéncia de
distanciamento entre as orientacdes apresentadas pelo curriculo e as suas praxis nas U.Es. Os
sujeitos envolvidos nesse processo pedagdgico ndo comprovam efetivamente sua participacdo
no processo de construcdo e reelaboracdo do curriculo, deixando claro o interesse e
apresentando varias contribuicGes para a melhoria nas praxis em sala de aula e para o proximo
processo de reelaboracgéo do curriculo.

As conquistas alcangadas nas propostas do “Curriculo em Movimento” foram
consideraveis, mas como O proprio nome enuncia, precisam continuar em permanente
movimento, fortalecendo a gestdo democratica nas escolas publicas.

Verifica-se necessidade de mudancas, de novas politicas educacionais, de reformas do
ensino médio e na BNCC e de mudancas no curriculo de ensino medio. No entanto, deve-se
estar atento e mobilizado para assegurar 0s avangos conquistados até o momento e que as
mudancas futuras tenham a participacdo democratica de todos os segmentos do campo
educacional.

A sociedade deve estar atenta as acOes politicas educacionais atuais, visando
consequéncias ja vivenciadas. Alteracdes em pontos e temas emblematicos para a sociedade,
conquistadas por meio de movimentos, debates e discussdes democraticas e com a
participacdo efetiva da sociedade.

Nestes estudos constatou-se que mesmo com avangos, necessita-se de ingredientes de
suma importancia para qualificar o processo educativo; de politicas pablicas educacionais que
dialoguem com os anseios da comunidade escolar; de gestdo democratica; curriculo
educacional e o PPP compativel com a realidade comunidade escolar e de dialogo e
compromisso entre todos 0s segmentos da comunidade educacional.

Foi possivel apontar o nivel em que se encontram as praxis nos segmentos
pesquisados, despertar provocagdes para novos estudos e contribuicbes para novas politicas

publicas no campo educacional e principalmente curricular.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB)
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO (POGE)
CURSO: MESTRADO ACADEMICO EM EDUCACAO

Titulo do projeto: Entreolhares dos Sujeitos envolvidos no processo de construcao do
Curriculo em Movimento da SEDF 2011 a 2014.

Orientador responsavel: Prof. Dra. Adriana Almeida Sales de Melo

Pesquisador responsavel: Waldek Batista dos Santos*

Universidade de Brasilia (UnB)/Faculdade de Educacdo/Programa de P6s-Graduacgao/Curso:
Mestrado em Educacéo

Professor (a), muito respeitosamente viemos convida-lo para participar da pesquisa
sobre “Entreolhares dos Sujeitos envolvidos no processo de construcéo do Curriculo em
Movimento da SEDF 2011 a 2014”. Para isso, comprometemo-nos com a preservacao de
sua identidade.

O objetivo geral da pesquisa é investigar e analisar, sob o olhar docente e dos gestores
no periodo de 2011 a 2014, o processo de construcdo do Curriculo em Movimento da
educacdo Basica da SEDF.

A pesquisa efetiva-se por meio de investigacdes, analises bibliograficas, documentais,
questionarios aplicados junto aos docentes e discentes e entrevistas realizadas junto aos
gestores das escolas envolvidas, da Regional de Ensino e da SUBEB. As entrevistas serdo
gravadas em audio para transcricéo.

Entdo, se concordar em participar do estudo apds ter recebido as informacdes
necessarias e 0s esclarecimentos devidos das contribui¢cbes do projeto, pedimos gentilmente
que assine 0 presente termo de consentimento para que possamos apresenta-lo ao

Departamento ao qual essa pesquisa esta vinculada.

Local e data:

Participante do estudo
(informar o RG)

Pesquisador responsavel direto pelos estudos
(informar 0 RG)



