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Prélogo

Quando embarquei na experiéncia de estudar um grupo que defende algo tao
diferente do que acredito, decidi ndo apenas conhecer um pouco mais sobre a
diversidade do pensamento humano e o0s processos que estdo tomando de
surpresa 11 em cada 10 analistas politicos em nosso pais, mas decidi também
conhecer melhor a mim mesmo. Ampliar o escopo de visdo € ganhar uma
percepcdo mais apurada sobre o seu proprio lugar no mundo. E entender sua
posicao politica em um espectro mais amplo e saber, com maior dominio, o que

nos aproxima e nos diferencia do outro.

Embarcar numa experiéncia dessa natureza s6 pode frutifera, se for com a
abertura, a alteridade e 0 senso critico que também defendemos como principios
para uma politica mais justa e inclusiva. Pois assim também deve ser feita a
busca pelo conhecimento: guiado pela mais elevada curiosidade, pela
sensibilidade com o outro e pela capacidade de compreender, mais do que
defender ou julgar, seu objeto-sujeito de estudo. E dessa preocupacdo emerge
um cuidado com a nao-caricaturizagdo dos sujeitos e grupos analisados e com

0 rigor no tratamento e analise dos dados levantados.
Porque estudar juventudes de direita

Quando comecei a estudar o que denomino de Rede EPL — formada pelas
organizagbes Movimento Brasil Livre, Mercado Popular, além do proprio
Estudantes Pela Liberdade e algumas dezenas de pequenos coletivos a ela
conectados —, poucas pessoas acreditariam que a conjuntura politica no Brasil
mudaria de maneira tdo rapida. Eu tampouco tinha essa expectativa, mas fui

levado por outros motivos a estudar a Rede EPL.

Meu primeiro contato com essa rede se deu com o coletivo Alianga Pela
Liberdade na Universidade de Brasilia, cuja fundagdo testemunhei poucos
meses de completar minha graduag¢do na Universidade de Brasilia. Aquele
coletivo politico era um estranho no ninho do movimento estudantil ndo so pelas
ideias que apresentava, mas pelos objetivos que perseguia. Cerca de dois anos
depois, a alianca conquistou o DCE da Universidade de Brasilia. Nesse mesmo

periodo, outros coletivos de natureza semelhante foram surgindo em diversas
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universidades brasileiras e alguns poucos também lograram o mesmo éxito da

Aliancga pela Liberdade.

Com o tempo, comecei a perceber sinais cada vez mais claro de que esse era
um movimento de juventude que havia se profissionalizado e atuava em forte
conexdo com uma rede internacional e organizacdes de outras naturezas, como
filantropias, empresas e fundacdes partidarias estrangeiras. O que mais me
surpreendia, entretanto, era a maneira estruturada e eficaz com que essas
organizacdes faziam uso das midias sociais. Ao perceber que pouco ou nada
fora produzido sobre o engajamento dessa Rede nas plataformas digitais, decidi
tomar esse tema como meu objeto de estudo e recebi total apoio e suporte da
minha Orientadora, Marisa, que havia recentemente retornado do Chile, onde se
dedicou exitosamente a estudar engajamento militante do movimento estudantil

daquele pais em midias sociais.
O trabalho de campo e as entrevistas

Quando comecei a desenhar meu projeto de pesquisa, percebi que ndo seria
possivel fazer uma analise do engajamento da Rede EPL nas midias sociais,
sem uma pesquisa de campo que me permitisse compreender melhor o que é a
Rede EPL, qual a sua constituicdo e como ela se estrutura. A0 mesmo tempo, ja
poderia antever dificuldades em fazer um trabalho de campo mais intenso por

nao pertencer a Rede e poder gerar um eventual estranhamento.

N&o obstante essas possiveis dificuldades, consegui fazer sete extensas e
exitosas entrevistas, além de ter participado de uma Conferéncia nacional de
dois dias e de ter visitado um acampamento do MBL em frente ao Congresso
Nacional. Ao comeco de todas as abordagens, apresentava-me informando meu
nome e explicando exatamente meu tema de estudo e os objetivos analiticos a
gue me propunha. Em geral, fui recebido com bastante abertura e entusiasmo
pelos entrevistados, que me foram bastante generosos com o tempo e a
confianga dispendidas. A reagdo entusiasmada se traduziu em poucas ou
nenhuma pergunta sobre minha origem, minhas crengas politicas e sobre minha

pesquisa, mas em bastante interesse em guiar-me pelo processo de



compreensao da atividade politica deles — 0 que também precisa ser tratado com

cuidado.

Ao final, acredito que a experiéncia de explorar um campo com o qual ndo tenho
afinidade foi facilitado pelo escopo de minha pesquisa, que nao incluia a
valoracdo ideoldgica dos projetos politicos das organizacdes, pela pesquisa
prévia ao trabalho de campo, que me trouxe conceitos e elementos discursivos
que facilitaram o dialogo com meus interlocutores, e, principalmente, pela
dedicada orientacdo e acompanhamento que recebi da professora Marisa von
Bilow, que me demostrou, com bastante clareza, que o conhecimento é mais

resultado do trabalho de coletividades, do que de esforgos individuais.



Introducéo

O rapido crescimento da direita no Brasil e o uso cada vez mais profissionalizado
das plataformas digitais por organizacbes politicas sdo dois fenbmenos que
estdo transformando politicamente a segunda década do século XXI.

Se, por um lado, ha uma escassez de estudos sobre a direita no Brasil, por outro,
muitos esforcos tém sido empenhados pela academia nas ultimas décadas para
investigar os impactos que 0s usos da internet ttm na agéo coletiva, em especial
no que se refere as formas de organizacao, aos repertorios de acao disponiveis
e a formacéo da identidade dos movimentos sociais. Nado obstante os avancos
analiticos obtidos neste ultimo tema, as constantes inovacfes tecnoldgicas
suscitam cada vez mais questdes de pesquisa ao alterar ininterruptamente a
natureza das plataformas estudadas, ao ampliar as possibilidades
epistemoldgicas derivadas das novas ferramentas analiticas e novos métodos

de investigacdo e ao permitir o0 acesso a grandes bases de dados.

A ascenséo recente da direita no Brasil, em contraste com a reelei¢do de Dilma
Rousseff para o quarto mandato seguido do Partido dos Trabalhadores (PT) na
presidéncia do Brasil, € um acontecimento surpreendente que quebra com a
predominéancia daquilo que Madeira e Tarouco (2010) denominaram de “direita
envergonhada”. Essa mudanca no cendrio politico esta4 levando a direita no
Brasil a ganhar cada vez mais espaco na agenda de pesquisadores e analistas
politicos, transformando-se em esforcos que ainda precisam ser bastante

aprofundados.

A presente dissertacao faz um estudo de caso que esta na intersec¢cdo desses
dois fenbmenos, analisando a apresentacéo de identidade em midias sociais de
uma rede de juventude de direita no Brasil formada pela organizacdo Estudantes
pela Liberdade (EPL) e outras duas surgidas a partir dela: o Movimento Brasil
Livre (MBL) e o Mercado Popular (MP). O conjunto dessas trés organizacoes,
que inclui dezenas de coletivos satélites associados ao EPL, € o que denomino
de Rede EPL. Trata-se de uma rede informal com duas organizacdes que,

formadas a partir do EPL, compartiiham dirigentes com ele. Essas trés



organizacdes ainda tém em comum o fato de serem lideradas por jovens e se

encontrarem no espectro politico da direita.

A localizacao dessa rede no campo da direita € evidenciada por trés fatores: pela
sua posicdo politica relacional contra a esquerda?; pela autoidentificacdo das
organizacdes com diversas tradicdes politicas do campo da direita, como o
anarco-capitalismo, o liberalismo econdmico, o libertarianismo, o0 minarquismo e
o conservadorismo; e pelo resultado da analise de redes de curtidas entre
paginas? no Facebook — explorada no Capitulo 4 dessa dissertacéo -, que mostra
a sua insercdo em um conjunto de organizac¢des do espectro de atores politicos

da direita brasileira.

A partir do estudo de caso proposto, esta dissertagcdo contribui para a melhor
compreensao de trés lacunas da literatura mais recente sobre acéo coletiva e
Internet. A primeira delas refere-se a predominancia de estudos sobre
movimentos sociais do hemisfério norte ou sobre a Primavera Arabe (GARCIA
et al.,, 2014), implicando em poucas pesquisas relativas a outros tipos de
movimentos do hemisfério sul. A segunda refere-se a auséncia de uma tradicdo
brasileira de estudos sobre a direita (TATAGIBA; TRINDADE; TEIXEIRA, 2015),
algo que Clifford Bob (2012) aponta como sendo um fenémeno global: a
predilecdo da Academia por estudar a esquerda. A terceira diz respeito ao baixo
namero de pesquisas que se dedicam a relacdo entre questdes de identidade
coletiva e usos da Internet (GERBAUDO; TRERE, 2015).

Ao longo desta dissertacao, também ofereco algumas contribuicbes para duas
guestdes de pesquisa postuladas por Metaxas, Mustafaraj e Gayo-Avello (2011,
p.171) sobre a natureza da conversacao politica em redes sociais digitais e sobre
a maneira com que diferentes grupos ideoldgicos e ativistas buscam criar

influéncia nessas redes sociais. Este estudo de caso nao pretende, entretanto,

1 Critério utilizado por Tatagiba, Teixeira e Trindade (2015, p.2) em pesquisa sobre os protestos
a direita no Brasil.

2 O termo Pagina é equivalente a fan page e se refere a “uma marca, entidade (local ou
organizagado) ou figura publica” [ ver https://www.facebook.com/page guidelines ] e se diferencia
dos perfis que sé@o espacos privados dos usuarios, e s6 podem representar pessoas fisicas.

10


https://www.facebook.com/page_guidelines

esgotar as questdes de pesquisa enunciadas, mas contribuir para o aumento do

acumulo analitico existente.
Por que estudar a Rede EPL?

A maneira como as organizacdes e coletivos dessa rede se tornaram atores com
capacidade de impacto na disputa politica no movimento estudantil e em
movimentos de rua tornam a Rede EPL um objeto de pesquisa relevante. Desde
que foi fundado, o Diretdrio Central de Estudantes (DCE) da Universidade de
Brasilia (UnB) foi dirigido por coletivos autoidentificados como pertencentes a
esquerda. Em 2011, pela primeira vez, um grupo de estudantes que se afirmava
liberal — denominado Alianca pela Liberdade (APL) - conquistou a dire¢ao do
DCE da UnB, na qual permanece até o presente momento. A vitoria do grupo de
Brasilia, combinada com a vitéria do Movimento Estudantil Livre para o DCE da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), pavimentou caminho para
gue outros grupos que fazem parte dessa rede de direita liberal se fortalecessem.
Esses grupos conseguiram, entre outros feitos, dirigir o DCE da Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Pontificia Universidade Catdélica do Rio
de Janeiro (PUC-RJ), possibilitando também o fortalecimento de outros grupos
do mesmo matiz ideoldgico Brasil afora, como ocorreu na Universidade de S&o
Paulo e na Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Nas manifestacdes de rua e nas disputas politicas gerais no Brasil, o MBL se
destaca como lideranca antipetista. Suas acBes e manifestacbes pelo
impeachment da Presidenta Dilma Rousseff o coloca, junto ao grupo Vem Pra
Rua e ao Revoltados Online, como protagonista desse novo fenbmeno da direita
brasileira.

Esta dissertacdo propde estudar a Rede EPL especificamente a partir dos usos
da Internet em processos de construcdo de identidades. O foco na Internet
justifica-se pela centralidade que esta tem na constru¢do da Rede estudada. O
intenso uso das ferramentas digitais para a comunicacao interna e externa das
organizacdes que compdem a Rede EPL pode ajudar a analisar o impacto das
midias sociais sobre 0s processos politicos, em especial sobre a apresentacéo

de identidade da “nova” direita brasileira.
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Para melhor compreender a origem e as conexdes da Rede EPL, também incluo
dados sobre a rede transnacional em que se insere. Conforme afirma Michel
Lowy3, o fendmeno de ascensdo da Direita, inclusive de seus matizes mais
extremistas, € global, exigindo maior esforco em compreender as redes
conectadas internacionalmente. A estruturacdo de uma rede transnacional de
juventude de direita no Brasil representa também a oportunidade de estudar a
formacao de um novo ator politico e o impacto que a utilizagdo das plataformas
digitais tem sobre as organizacbes e sobre como os movimentos sociais se

identificam.
Objetivos

O principal objetivo desta dissertacdo € compreender o que os usos da Internet
podem expressar sobre a identidade coletiva de organizacBes politica. Mais
especificamente, interessa analisar como organizacdes politicas enfrentam o
dilema entre coesao e expansao na sua estratégia de comunicacdo em midias
sociais — entendido como a tenséo entre aprofundar a definicdo da identidade do
movimento (coesao) ou ampliar o seu alcance publico por meio da abertura e
indefinicdo de alguns elementos de sua identidade (expansdo). Se mantiver
maior controle sobre a concepcdo e 0s requisitos identitarios, a organizacao
ganha em unidade e comprometimento, mas se torna acessivel apenas a um
publico mais restrito. Se decidir ampliar seu alcance, internalizara uma série de
contradicbes e concepcdes divergentes, que reduzirdo a variedade de acles
politicas possiveis, mas possibilitando a interlocu¢cdo com um contingente maior

de pessoas.

Para o fins desse trabalho, identidade coletiva é compreendida como uma
definicdo dindmica e compartilhada, produzida por diversos individuos em
interagcédo, preocupados com a orientagcdo de suas agbes e com o0 campo de
oportunidades e restricbes que as envolvem (MELUCCI, 1989). Assim,
identidade coletiva ndo é dada como uma formulacdo estatica de um grupo,

como uma defini¢cdo realizada em algum ato fundacional e carregada ao longo

3 Dez teses sobre a ascenséo da extrema direita europeia. Folha de Sao Paulo, llustrissima, Sao
Paulo, V. 15, 2014. Disponivel em
http://www.bresserpereira.org.br/terceiros/2014/junho/14.06.Teses-ascens%C3%A30-extrema-
direita-europeia.pdf
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do tempo até que outra decisdo a modifique. Nesses termos, Melucci (1996)
explica que a identidade coletiva é responsavel por garantir a continuidade e

permanéncia do movimento ao longo do tempo.

O dilema entre coesdo e expansao é adaptado a partir de outro dilema
enfrentado por organizacfes de movimentos sociais que utilizam plataformas
digitais, formulado por von Bilow (2016), entre a necessidade de manter maior
controle sobre as concepgdes e as decisfes a respeito de estratégia, mas, ao
mesmo tempo, obter o maximo de beneficios possiveis dos usos da internet.
Tratando das disputas internas nas dinamicas do processo decisorio e no
controle organizacional, o dilema formulado por von Bilow enfoca o papel das
liderancas e as escolhas excludentes que precisam fazer entre obter os
beneficios que os usos da internet podem trazer — em especial, mas nao
exclusivamente a expansao de seu alcance — e a manutenc¢ao do controle sobre

0S processos organizacionais.

A questao central no dilema entre coesao e expansao esta, de outro modo, ligado
a uma dimensao relacional da organizacdo com sua base e seu publico externo.
A maneira com que a comunicac¢ao € construida ndo apenas seleciona o publico,
como influencia na forma com que os vinculos entre os seus componentes sao
construidos. Nesse caso, uma estratégia de comunicacdo mais esvaziada de
propostas e de posicionamentos em questdes polémicas amplia a identidade da
organizacdo, aumentando a sua diversidade, mas reduz a coesao entre seus

membros.

Por meio da andlise de entrevistas e de postagens no Facebook, busco
identificar de que maneira cada uma das trés organizacfes estudadas opta, em
sua estratégia digital, por maior afirmacéo identitaria, aumentando sua unidade
organizacional, ou pela expanséao de sua interlocucéo, reduzindo sua unidade

identitaria.

Ao coesionar sua identidade, uma organizagdo aumenta o grau interno de
unidade e comprometimento de seus membros — selecionando aqueles que se
identificam profundamente com a organizagdo e aumentando 0s processos de

formacao —, mas reduz significativamente o escopo de sua base ao excluir todos
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agueles que possuem restricdes com os requisitos identitarios colocados ou que
neles ndo se enquadrem. Ao expandir uma identidade, por outro lado, uma
organizagdo amplia a sua base politica, permitindo uma diversidade maior de
individuos, ao mesmo tempo em que reduz o grau de unidade e

comprometimento - tdo importantes para a acao politica.

Esse ndo se trata, entretanto, de um dilema perfeito, em que apenas duas
escolhas mutuamente excludentes sdo possiveis. A diversidade de formas pelas
quais a identidade pode ser construida no processo de interacdo das midias
sociais também cria multiplas estratégias possiveis. Como argumento no quarto
capitulo dessa dissertacdo, essas estratégias estdo diretamente conectadas
com a finalidade da organizacao e com o tipo de publico que ela busca alcancar.

Esta dissertacéo tem ainda outros dois objetivos especificos: mapear os vinculos
entre a Rede EPL e outros atores politicos; e analisar as tensdes existentes no

reconhecimento do carater internacional da Rede.
Organizacao da Dissertacao

Para alcancar os objetivos expostos anteriormente, a presente dissertacao esta
organizada em quatro capitulos. Dada a necessidade de apresentar uma
discusséo detalhada sobre a metodologia utilizada nesta dissertacéo, optei por
apresenta-la em separado. Assim, o primeiro capitulo apresenta brevemente o
debate sobre os limites e potencialidades dos dados sobre usos da Internet. Em
seguida, realizo uma descricdo da metodologia utilizada na pesquisa,
discriminando as fontes de dados, as ferramentas e os métodos analiticos

escolhidos, além de uma delimitac@o do objeto de pesquisa.

O segundo capitulo apresenta uma sistematizacdo da discussao tedrica sobre
0os impactos dos usos da Internet na agdo coletiva, com énfase em quatro
guestdes de pesquisa. A primeira faz referéncia a literatura sobre repertdrios de
acao coletiva e aborda a questéo das oportunidades e desafios organizacionais
gue sao criados com a disseminacao das ferramentas digitais. A segunda aborda
os trabalhos sobre novas logicas de organizacdo que surgem a partir dos usos
da Internet. A terceira trata de mecanismos, de processo politico e dos

comportamentos sociais associados a disseminacao das ferramentas digitais. A
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quarta busca entender, em uma perspectiva que mobiliza os trés debates
anteriores, de que maneira se d4 a formacdo de identidades nos espagos
digitais. A partir deste ultimo debate, desenvolvo o argumento do dilema entre

COesdao e expansao.

O terceiro capitulo apresenta o processo de surgimento da Rede EPL. Para
tanto, o capitulo explica como surgiu a organizacao Students For Liberty (SFL)
nos Estados Unidos, sua estratégia de expansdo no Brasil e os resultados que
advieram desse processo: a fundacdo do Movimento Brasil Livre, a fundacao do
Instituto Mercado Popular e a entrada concertada das liderancas desses
movimentos em dois partidos distintos, o Partido Novo e o Partido Social e
Liberal (PSL). Sempre que usar o termo Students For Llberty nessa dissertacao,
estarei me referindo a organizacdo transnacional, enquanto o uso do termo

Estudantes Pela Liberdade refere-se exclusivamente a organiza¢ao no Brasil.

O quarto capitulo apresenta o debate sobre o dilema entre coesao e expansao,
a partir da analise empirica dos elementos identitarios de cada organizacao.
Essa analise é feita a partir de fontes documentais, das entrevistas e do contetdo
das postagens nas paginas das organizacfes no Facebook. Nesse capitulo,
apresento também a andlise das redes do EPL, do MBL e do MP a partir da
extracdo das curtidas entre organizacdes no Facebook, com base na Rede Ego
(ou egocentrada) do EPL e do MBL, o que ajuda a compreender melhor os
campos politicos nos quais se inserem essas organizacdes®. Ainda nesse
capitulo, faco algumas reflexdes sobre como as trés organiza¢bes adotam
estratégias diferentes para enfrentar o dilema entre coesdo e expansao.

Por fim, a concluséo desta dissertacdo busca sistematizar algumas contribuicées
ao debate sobre como as organizacdes estudadas constroem suas identidades
nas plataformas digitais — com destaque para o Facebook — registrando alguns
achados da presente dissertacao.

4 Os procedimentos e a metodologia de analise grafica da rede de curtidas estdo explicados
detalhadamente no Capitulo 1.
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1. Metodologia: bases de dados digitais e enquadramentos
analiticos

O debate sobre os impactos da internet nas relacdes sociais e nas instituices
tensiona os limites dos paradigmas tradicionais aplicados ao campo da Ciéncia
Politica (NIELSEN, 2011a; TOLLE; TANSLEY; HEY, 2011), ndo apenas porque
a tecnologia abre novas fronteiras analiticas e traz novas perspectivas
epistemologicas (CASTELLS, 2002), como também porque impacta
significativamente os sujeitos politicos (FARRELL, 2012; WELLMAN et al.,
2001). Como efeito do uso crescente de novas plataformas comunicativas,
outras logicas de organizacdo coletiva se tornam possiveis, impactando
diretamente o cenario politico (BENNETT; SEGERBERG, 2012) e mobilizando,
por conseguinte, um grande esforco da comunidade académica para a

compreensao desses fendbmenos(GARRET, 2006).

O extenso volume de dados, denominado na literatura de big data®, reaviva uma
disputa fundamental do debate metodol6gico das Ciéncias Sociais no século XX,
entre quantitativistas — na defesa dos métodos matematicos, optando por buscar
um modelo préprio das ciéncias naturais — e qualitativistas — que preferem o
trabalho com observacées e buscam formar conhecimento por meio da

interpretacdo e do enquadramento tedrico (LATOUR, 2010).

De um lado, o quantitativismo se fortalece pelos entusiastas da big data e na
defesa de que € possivel avancar de maneira mais segura nas Ciéncias Sociais
analisando-se questdes estruturais, trabalhados por meio de indicadores,
férmulas e codificacdo de linguagem natural. De outro, encontram-se 0S
pesquisadores mais voltados ao desenvolvimento dos processos interpretativos,
gue preferem os métodos de analise e levantamento de dados voltados para a
busca de significados e que avaliam com cautela — e até mesmo preocupacao
ética — as grandes bases informatizadas (GIL DE ZUNIGA, 2015; LAZER et al.,
2014).

5 Big Data nao se refere apenas a grandes conjuntos de dados e a ferramentas e procedimentos
usados para manipular e analisa-los, mas também a uma mudanca no pensamento
computacional e na pesquisa (Burkholder 1992; apud Boyd e Crawford, 2012, traducdo nossa)
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Essas grandes bases de dados registram até mesmo detalhes sobre a atividade
de navegacdo dos usuéarios em plataformas digitais — o que clicaram, quais
paginas visitaram, o que digitaram nos formularios e quanto tempo
permaneceram. Elas sdo largamente utilizadas para o direcionamento de
conteudo e para ofertas de publicidade por empresas que possuem acesso a
essas bases, como as criadoras de navegadores online ou de mecanismos de
busca (LAZER et al., 2014; METAXAS; MUSTAFARAJ, 2012). Ao saber que um
usuario pesquisou sobre passagem aérea para uma determinada cidade, uma
empresa pode direcionar, com maior probabilidade de acerto, publicidade
relacionada a locagdo de automével, hotelaria e outros servicos turisticos, por

exemplo.

Para as Ciéncias Sociais, 0 uso das bases de dados digitais também traz
importantes informacdes sobre redes, conexdes, usos das plataformas digitais,
capacidade de influéncia de atores e disponibilidade de recursos, além de
possibilitar a criagcdo de novas métricas de rede (CALERO VALDEZ et al., 2012;
RIEDER, 2013), mas sem necessariamente prescindir dos modelos e sistemas
analiticos oriundos de processos interpretativos da realidade (LAZER et al.,
2014). Como destaca Gil de Zuiiiga (2015, p.3):

(...) in order to better understand the fluid, high-speed world of social

media and politics, we still rely on basic principles of social science:

validity of constructs, theory that stresses context, generalizability, and
ethical concerns.

A analise dos usos de redes sociais digitais ainda exige do pesquisador um
processo de limpeza de dados que inclui a decisdo sobre quais atributos e
variaveis devem ser incluidas e quais devem ser ignoradas (BOYD;
CRAWFORD, 2012), como em qualquer processo de modelagem cientifica. Os
métodos de sistematizacdo desses dados e as teorias que dado suporte a
utilizacdo desses métodos ainda estdo em debate e enfrentam grandes desafios,
em especial sobre como derivar interpretacdes validas e sobre o tratamento que
deve ser dado aos sujeitos envolvidos (GIL DE ZUNIGA, 2015).

Outros desafios metodoldgicos enfrentados pelo campo referem-se a natureza
das plataformas digitais e das ferramentas de extracdo, analise e visualizacédo

de dados utilizadas. Com o surgimento de novas alternativas, plataformas e
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ferramentas se tornam obsoletas, exigindo novo esfor¢o analitico da comunidade
académica para compreender a cognicao e as funcionalidades das tecnologias

emergentes.

Entre as plataformas de redes sociais, 0 processo de obsolescéncia é ainda mais
intenso. IRC, ICQ, Orkut e listas de discussao tornaram-se ferramentas em
desuso — algumas delas com base de dados indisponibilizadas ao acesso
publico. H4 também as ferramentas que ndo se tornaram obsoletas, mas
perderam algumas de suas funcionalidades ou ganharam outros usos, como € o
caso dos blogs e fotologs (GARCIA et al., 2014). Mais recentemente, Instagram,
Whatsapp, Snapchat e Telegram assumiram parte das funcdes de aplicativo de
mensagens instantaneas, de rede social de imagens ou de grupo de discusséo
antes concentradas no Facebook. Dessa maneira, € arriscado replicar um
mesmo enquadramento analitico utilizado em pesquisas anteriores sem antes
verificar se as premissas sobre os valores e 0s usos atribuidos a plataforma

estudada continuam validas.

Outro fator importante diz respeito as modificagdes nos codigos-fonte que
alteram as regras de utilizacdo das plataformas, os mecanismos de interacéo e
as ferramentas a disposi¢cdo dos usuarios (FEITELSON; FRACHTENBERG;
BECK, 2013). Esse tipo de mudanca incide sobre a cogni¢cdo dos usuarios e seus
padrdes de relacionamento (BUCHER, 2012), o que pode afetar os resultados
obtidos, em especial se o estudo considerar longas séries temporais. Essas
variacbes no comportamento, entretanto, podem ser incorporadas como um fator
enddgeno nos estudos que busquem registrar a dinAmica da relacdo entre
usuario e plataforma, sem fazer generalizacdes sobre fatores comportamentais
ou sobre as percepcdes dos usuarios, ja que ndo haveria homogeneidade das

condicOes de interacdo na plataforma ao longo do tempo.

Mudancas na Interface de Programacdo de Aplicacdo (API)¢, por sua vez,

incidem diretamente sobre os métodos de mineracao e analise de dados — o que

6 API (Application Programming Interface) é a interface, compreendida como convengdes de
rotinas e padrdes, por meio do qual um aplicativo acessa um sistema operacional e outros
servigos. Um API é definido no codigo-fonte e fornece o nivel de abstracao entre o aplicativo e o
kernel (ou outros utilitarios privilegiados) para garantir a portabilidade do cédigo (traducédo
minha).. Definigdo extraida de <http://foldoc.org/Application%20Program%20Interface>. Acesso
em: 22/01/2016
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pode impossibilitar o processo de verificacdo das premissas de um estudo

anterior ou mesmo de replicacdo dos seus métodos para outro estudo.

Essa dificuldade de padronizacdo nas técnicas de coleta e monitoramento de
plataformas digitais € ainda reforcada por outro fenbmeno comum: as alteracées
constantes nas ferramentas de mineracéo de dados, de analise e de visualizac&o
grafica, que ocorrem como resultado de esforcos para melhorar os
procedimentos dos softwares e como resposta as mudancas no codigo-fonte e
no API das plataformas digitais. Assim, essas mudancas nas ferramentas sao
também resultantes de novas contribuicbes de métodos e enquadramentos

analiticos, que ajudam no avanc¢o do campo de estudo.

Como salienta Kuhn (1998, p. 93), algumas crencas ou procedimentos
anteriormente aceitos precisam ser descartados e simultaneamente substituidos
por outros para que haja avanco cientifico. No que se refere aos métodos digitais,
essas mudancas ocorrem rapidamente devido aos avangos dos instrumentos e
procedimentos utilizados, mas também sao freadas pelos blogueios que
administradores e empresas proprietarias das plataformas digitais criam a

mineracao e analise de dados.

Ainda que apresentem os limites expostos, as bases de dados digitais e 0s
métodos de analise a elas aplicaveis tém criado novas e importantes
oportunidades de pesquisa. Apesar do uso dessas fontes de dados ser ainda
muito incipiente no Brasil, nos ultimos anos, percebe-se um crescimento de
publicacbes e projetos de pesquisa baseados em dados digitais, como
demonstra a criagdo do Grupo de Trabalho de Ciberpolitica, Ciberativismo e
Cibercultura da ANPOCS em 20117, devido aparentemente ao interesse gerado
pela eclosédo de diversos protestos organizados com o uso das redes sociais

virtuais.

Para compreender melhor os procedimentos analiticos e o enquadramento da
pesquisa aplicado a essa dissertacdo, esse capitulo apresenta trés secoes. A

primeira delimita o objeto de estudo. A segunda aborda as fontes de dados e os

7 Consta da lista divulgada em http://www.anpocs.org.br/portal/images/gts35eaa.pdf. Desde
entdo, o GT permanece ativo em cada nova edicdo do encontro anual da Associacéo

19


http://www.anpocs.org.br/portal/images/gts35eaa.pdf

procedimentos de analises utilizados. A terceira explica o processo de

codificacédo das postagens.
1.1 Delimitacao do Objeto

No levantamento inicial de dados sobre quais eram as organizacfes proximas
do grupo Estudantes Pela Liberdade, identifiquei trés categorias de
organizacdes. A primeira contém algumas dezenas de grupo regionais do EPL e
grupos politicos, como a Alianca Pela Liberdade, o Movimento Estudantil Livre e
o Coletivo Nabuco, que formam o EPL nacionalmente. Enquanto os grupos
regionais se estruturam de maneira hierarquizada, divididos por critérios
territoriais, os coletivos sdo geridos de maneira relativamente autbnoma, mas

sob a dire¢céao das liderangas formadas pelo EPL.

A segunda se refere a organizacdes externas que foram criadas e séo dirigidas
por membros do EPL, entre as quais se destacam o Instituto Mercado Popular
(MP), o Movimento Brasil Livre (MBL) e a recém-criada tendéncia Livres do

Partido Social e Liberal.

A terceira é composta por diversas Fundagfes, Think Tanks e Institutos que
apoiam a rede EPL no Brasil, financeira ou intelectualmente, tais como o Instituto
Liberal, o Instituto Millenium, a Atlas Network, o Instituto Van Mises, o Instituto
de Estudos Empresariais, o Instituto Catho, a Friedrich Naumann Stiftung e o

Instituto Ordem Livre.

Esse terceiro conjunto de organiza¢des néo foi incluido no foco de analise por
tratar-se de um grupo de apoiadores. Do segundo grupo, foram incluidos tanto o
MBL, quanto o MP, excluindo a tendéncia Livres do Partido Social e Liberal,
apesar da sua evidente relevancia politica. Essa exclusdo foi necessaria dado
gue a organizagao Livres ainda estava em constituicdo e pouca informagao seria
obtida a respeito. O primeiro grupo, para fins analiticos, foi representado pela
direcdo nacional do EPL. Dessa maneira, o estudo de caso dessa dissertagéo
foi construido em torno da analise dessas trés organizacdes centrais: MBL, MP
e EPL.
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1.2 Fontes de dados e analise

Nesse trabalho, foram utilizados quatro tipos de fontes de dados principais:
entrevistas semiestruturadas com sete liderancas; 8604 postagens das paginas
das organizacdes no Facebook, referentes aos anos de 2014 e 2015; a rede de
curtidas entre as paginas das organizacdes no Facebook; e, subsidiariamente,
as publicagcbes nos sitios oficiais das organizagbes estudadas. Outros
documentos enviados ou recomendados pelos atores entrevistados também
foram considerados no processo analitico. De maneira complementar, foi feita
observacdo participante durante o Encontro Nacional do EPL e em visita ao
acampamento do MBL na Esplanada dos ministérios, ambos em outubro de
2015.

Nas entrevistas, os interlocutores puderam discorrer sobre as organizacfes de
gue participam e sobre a importancia que atribuem as plataformas digitais. Nelas,
foi possivel identificar elementos em comum e distintivos entre as organizacgées,
pontos de disputa, estratégias politicas compartilhadas e as percepc¢des de cada
ator. As entrevistas foram realizadas presencialmente ou por telefone e
conduzidas na modalidade semiestruturada, por meio do uso de um questionario
com perguntas fechadas e abertas, que incentivaram o0s entrevistados a
discorrer livremente sobre diversos topicos. Enquanto as perguntas fechadas
permitiram algum grau de comparacdo entre as respostas fornecidas pelos
entrevistados, as perguntas abertas foram utilizadas para o aprofundamento da
compreensao das organizacdes estudadas, de forma a possibilitar a construcao
de registros menos lineares sobre compreensao dos entrevistados a respeito dos
processos nos quais se inseriram. Participaram das entrevistas sete liderancas

dos movimentos apresentados, seis dos quais estiveram ou estdo no EPL.

Quadro 1 - Lista de Entrevistados e relagdo com as organizagbes estudadas

Entrevistado EPL MBL MP
Entrevistado 1 Fundador Fundador e Dirigente
Entrevistado 2 Fundador e ex-dirigente Fundador e ex-dirigente
Entrevistado 3 Fundador, ex-dirigente Fundador Fundador, ex-dirigente
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Entrevistado 4 Dirigente

Entrevistado 5 Fundador e dirigente Fundador
Entrevistado 6 Dirigente Dirigente
Entrevistado 7 Dirigente

A escolha dos entrevistados foi feita pelo método “bola de neve”, no qual os
entrevistados indicaram liderancas centrais e responsaveis pela gestdo de
redes. A primeira entrevista foi com o Entrevistado 7, dada a disponibilidade do

entrevistado e sua abertura para contribuir com a pesquisa.

De maneira geral, os questionarios aplicados (Anexos I, Il e Ill) tinham foco sobre
quais plataformas de comunicacdo eram utilizadas pelas organizacfes
estudadas, quais as finalidades desses usos e qual o grau de relevancia
atribuido a cada uma dessas ferramentas digitais. Além disso, foi questionado
aos entrevistados se outras plataformas foram relevantes em momentos
distintos, de forma a identificar ferramentas tecnoldgicas predecessoras e seus

possiveis impactos, inclusive antes da fundacéo dessas organizacoes.

A analise das postagens publicadas nas paginas do Facebook, explicada na
proxima sec¢do, possibilitou identificar de que maneira 0os usos cotidianos dessa
rede social respondem ao equacionamento do dilema entre coesao e expansao,
demonstrando como as organizacfes constroem sua identidade na interacdo
com seus publicos. Nos sitios eletronicos oficiais, os documentos e campanhas
referentes as politicas das organizacbes estudadas possibilitaram a
compreensdo de suas estruturas e histéricos em um nivel mais sistémico,
contribuindo para elucidar a opinido de alguns atores sobre o processo de

formacao de sua organizacao e da Rede EPL.

A analise das redes do Facebook foi construida em 3 etapas: mineragcdo de
dados, processamento de dados e formatacao grafica. A mineracao de dados foi

realizada em torno da rede de curtidas das 3 organizag0es centrais: Estudantes
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Pela Liberdade, Mercado Popular® e Movimento Brasil Livre. Para isso usou-se
a ferramenta de crawler Netvizz®, um software ndo-proprietario que coleta dados
de paginas do Facebook (RIEDER, 2013). Na mineracao dos dados, é utilizada
a técnica de Snowball (BENEVENUTO, 2010), consistente na coleta de todos os
nos conectados a um no-semente, e, na sequéncia, todos os nés conectados
aqueles mapeados na primeira busca. No presente trabalho, utilizou-se grau de
profundidade 2.

Para organizar os dados em forma de visualizacao grafica foi utilizado o Gephi,
outro software nao-proprietario, que permite a aplicacao de diversos logaritmos
e técnicas para visualizacdo gréfica. A informacao foi processada utilizando os
seguintes algoritmos do Gephi: 1. Modularidade — utilizada para identificagdo de
sub-redes, por meio do niumero de conexdes (arestas) compartilhadas entre as
organizacdes (nos); 2. Hubs - ndés que possuem centralidade no processo de
conexdo entre as sub-redes; e 3. Autoridade, utilizado para determinar a
relevancia de cada no para a rede (CALERO VALDEZ et al., 2012). O algoritmo
de organizacéao dos nos utilizado foi o Force Atlas 2, que se utiliza de construcdes
matematicas baseadas na lei da gravidade!?, permitindo de maneira mais agil e

simples a visualizacao grafica da rede.
1.3 Codificagdo das postagens

O processo de extracdo de postagens das paginas do Facebook resultou em
5208 postagens do Movimento Brasil Livre, 1091 postagens do Mercado Popular
e 2305 postagens do Estudantes Pela Liberdade. Apesar do grande volume de
postagens do MBL, é necessario registrar que uma parte do contetdo publicado
no ano de 2014 foi retirado da péagina pelos administradores, refletindo a
mudanca de direcdo no movimento, ocorrida no mesmo ano — o0 que € explicado
no terceiro capitulo. Como as postagens de usuarios externos néo

necessariamente representam a opinido das organizacdes e podem estar fora

8 Como a pagina do Mercado Popular ndo curtia nenhuma outra pagina na data da mineracéao de
dados, tornou-se inviavel a andlise a partir desse nd. Entretanto, como explicado no Capitulo 4,
a analise do Mercado Popular € feita a partir de sua posi¢édo na rede egocentrada do EPL.

° A ferramenta esta disponivel para livre acesso em
https://apps.facebook.com/netvizz/?fb_source=search&ref=ts&fref=ts

10 As informac®@es sobre o logaritmo, suas construcdes e aplicagdes podem ser verificadas nesse
arquivo: http://webatlas.fr/tempshare/ForceAtlas?2 Paper.pdf
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de sua estratégia politica, consideraram-se, na presente pesquisa, apenas as

postagens feitas pelos administradores das paginas.

A extracao dos dados foi realizada com o Netvizz. O arquivo gerado no formato
“.tab” foi convertido e reorganizado em planilha “.xIsx” utilizando Excel, para ser
posteriormente importado ao Software NVIVO, conforme explicado no Anexo IV.
O NVIVO foi utilizado para facilitar o processo de classificagdo manual do
conteddo, o que poderia ser feito com outras ferramentas, inclusive o proprio

Excel.

Na fase de pré-analise, realizei trés leituras das postagens por amostra aleatoria
para definir qual seria a unidade analitica, o procedimento de classificacédo a ser
adotado e a definicdo das categorias mais adequadas a analise.

Optei por fazer a classificacdo dos dados utilizando a regra da exaustividade
(BARDIN, 2009), que consiste na exploracdo de todas as unidades de analise
disponiveis, sem qualquer selecdo — o que anula a possibilidade de viés na
escolha da amostra. Do mesmo modo, foi adotado o procedimento fechado de
analise com o uso de técnicas taxondmicas (apud, p.125). A unidade de analise

escolhida foi a postagem no Facebook.

A classificacdo das postagens foi feita considerando-se cinco elementos: o
referente da mensagem; o tipo de linguagem adotada; a manifestacao de pedido
de recursos materiais; a explicitacdo do interesse em recrutar; e a mobilizacao
para acdes politicas (contenciosas ou nao). Para o processo de classificacéo,
definimos quinze categorias distintas, que buscam agregar posts com objetivos
semelhantes para fins analiticos:

Quadro 2 - Estrutura de classificagdo das postagens

N6 Definicédo

Protestos Postagens que contenham informagdes sobre ou convocatoria para
protestos, entendidos exclusivamente como as manifestacfes
presenciais.

Mobilizacdo Postagens com chamados para a¢fes virtuais ou outros eventos
presenciais que ndo se enquadrem na definicdo de protesto, tais como
seminarios, debates, conferéncias e cursos de formacao
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Definicdo

Recrutamento Postagens voltados ao recrutamento de membros e colaboradores para
Préprio a prépria organizacdo
Recrutamento Postagens voltados ao recrutamento de membros e colaboradores para

para terceiros

organizacfes parceiras

Levantamento de

recursos

Postagens voltados a arrecadar recursos financeiros e apoio material de
todo tipo.

Solidariedade
Nacional

Postagens feitos para demonstrar apoio a atores sociais e politicos
nacionais distantes da rede dos atores, que ndo compartilhem os
mesmos espacgos que a organizacdo e sobre o0s quais a organizacao
ndo demonstre interesses de influéncia ou de aproximagao.

Solidariedade
Transnacional

Postagens feitos para demonstrar apoio a atores sociais e politicos
estrangeiros distantes da rede dos atores, que ndo compartilhem os
mesmos espagos que a organizacdo e sobre os quais a organizacéo
ndo demonstre interesses de influéncia ou de aproximacao.

Networking

Postagens de apoio ou aproximagéo com organizagfes que estéo na
esfera de influéncia dos atores estudados ou com os quais 0s atores
mantenha relac¢des politicas.

Agitacdo

Postagens de autoafirmacgé&o, com objetivo de promover a organizagéo
ou o campo politico de que fazem parte as organiza¢des estudadas.
Possui contelddo que exalta a organizacdo/rede e busca promové-la ao
publico.

Demarcagéo

Postagens voltados a diferenciacé@o e delimitagdo politica em relagédo
aos atores que também se identifiqguem no campo da direita. Tem por
objetivo a distin¢do identitaria, sem qualquer chamado para acao

Critica Anti-
petista

Postagens voltados a construgéo de criticas ao PT ou ao governo do PT
sem qualquer outro contetido objetivo de acéo.

Critica outros

criticas dirigidas a outros atores de esquerda que ndo estejam nop
definicAo campo governista, compondo a oposi¢éo de esquerda e grupo
autdbnomos ou que sejam de outros paises.

Debate Publico

Postagens voltados ao debate sobre formulagfes tedricas e politicas.
Deve conter linguagem que expresse abertura ao debate, respeito com
os interlocutores e o objeto do post. Pode se dirigir tanto ao préprio
campo, quanto a atores de outros campos politicos.

Indisponivel

Informacg&o n&o disponivel por corrupgdo nos dados — link ndo funciona,
meme retirado, video indisponivel, etc.
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N6 Definicdo

Outros Postagens que ndo se enquadrem em nenhuma das outras categorias
citadas.

1.3.1 A aplicagdo

A primeira preocupagdo no processo de classificagdo dos dados foi evitar um
viés de confirmacao, que, de acordo com Nickerson (1998), “conota uma menos
explicita e menos consciente construcéo tendenciosa de caso, [...] referindo-se
usualmente & uma seletividade inconsciente na aquisi¢cao e uso das evidéncias”.
Assim, optei por incluir um colaborador na execugao dessa tarefa, que estava
desinformado das expectativas do autor sobre o comportamento esperado de
cada organizacdo, desvinculado das organizacfes estudadas, mas instruido
sobre o perfil e as conexdes de cada uma delas para proceder adequadamente

ao processo de analise!!.

Esse cuidado de delegar uma parte do processo de classificagdo a um terceiro
complementa a deciséo explicitada anteriormente de ndo se fazer qualquer tipo
de recorte amostral nos dados extraidos para evitar um viés analitico. Num
primeiro momento, a codificacdo de uma pequena quantidade de dados foi feita
em conjunto pelo autor dessa dissertagcdo com o colaborador externo. Em
seguida, a analise foi inteiramente realizada pelo colaborador que enviou os
dados em trés blocos — dividido por organizacdo — para analise do autor. Os
dados foram entdo checados e eventuais erros de codificagdo — como

duplicidade ou auséncia — foram corrigidos.

Cada postagem s6 pbde ser classificada em um né. Para os casos passiveis de
classificacdo em mais de um no, foram estabelecidos alguns critérios para

resolucao da sobreposicao:

A) o0 no protesto tem prevaléncia sobre todos os demais, dada a centralidade das

acOes contenciosas como repertorio de acao, seguido, por recrutamento proprio,

11 Agradeco ao lan Viana, estudante de graduagdo do curso de Sociologia da Universidade de
Brasilia, pela dedicada contribuicdo a essa pesquisa na classificagao das postagens.
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levantamento de recursos e networking, na ordem, sem hierarquia entre os

demais;

B) as postagens com conteddo programatico que possuirem linguagem
agressiva, irbnica ou sarcastica perdem a caracterizacao de debate publico pela
forma de sua expressao, transformando-se em critica ou demarcacdo, a

depender do ator a que se dirigir;

C) postagens com conteado tanto critico quanto demarcatorio s&o
caracterizadas, por exclusdo semantica, como postagens de agitacdo, pois a
desconstrucdo simultdnea de atores a direita e a esquerda representa o
interesse da organizacdo em se promover como alternativa, o que é um ato

agitatorio.

D) nos casos de postagens que possuam contetdo de agitacdo combinado com
critica ou demarcacéo, deve prevalecer o né mais evidenciado ao longo do

conteudo; e
E) os casos omissos ou complicados séo classificados em “Outros”.

Por fim, cabe uma breve observacao sobre a dificuldade de se aplicar codificacédo
automatica com base em Linguagem Natural'? para o caso estudado. Como a
andlise realizada necessita da capacidade de identificar ironia, sarcasmo e
outras figuras de linguagens, a utilizacdo de ferramentas de andlise de
linguagem natural, considerando os meios e codificacbes disponiveis até o
momento, sujeitaria o trabalho a alta taxa de erro. Além disso, h4 um grande
namero de imagens e videos no universo de postagens analisadas, o que

complica ainda mais o processo analitico.

12 linguagem natural € um campo dentro da area de Inteligéncia Artificial que estuda as
interacdes homens maquina, desenvolvendo a capacidade de computadores identificarem
sentidos na fala humana.
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2. Internet e Movimentos Sociais

Desde o final dos anos 1980, e principalmente a partir da década de 1990,
diversos autores se dedicaram a estudar como a internet impactaria 0s
movimentos sociais, inclusive com a constru¢cdo de prognosticos. Entre os
primeiros estudos empiricos sobre a apropriacdo das plataformas digitais por
movimentos sociais, esta o trabalho de Downing (1989) sobre a Peacenet —uma
rede de militantes pacifistas fundada em 1986 por iniciativa de quatro
organizagcfes norte-americanas, que conseguiu, ainda em 1988, nos primordios
da internet, congregar mais de 2000 usuéarios — e sobre o Public Data Access
(PDA) —uma iniciativa de ativismo hacker que buscava analisar e tornar grandes

bases de dados acessiveis ao publico.

Downing (1989, p. 162) defendeu o potencial positivo do uso dos computadores
e da internet no fortalecimento de movimentos sociais e da democracia,
destacando as possibilidades que se abriam para a coleta e andlise de dados,
para a mobilizacao de ativistas separados pelo espaco e tempo, para a formacéo
de féruns com capacidade de desenvolver narrativas e agendas de acao politica
e para conectar pessoas além das fronteiras nacionais na discussdo dos
problemas comuns a toda a humanidade, fortalecendo os acumulos e recursos

da cultura democrética.

Nos anos 1990, inUmeros trabalhos sobre o uso da internet na formacao de uma
rede internacional de solidariedade ao movimento zapatista (CLEAVER JR.,
1998; FROEHLING, 1997; RONFELDT et al., 1998) destacaram como a
visibilidade sobre o conflito politico do México a partir da internet foi importante
para mobilizar diversos atores nacionais e internacionais para constranger e
pressionar o Governo Mexicano, aumentando os custos de ac¢des violentas por

parte do Estado.

Para o melhor desenvolvimento do marco tedrico que referencia essa
dissertacao, realizo nas sec¢des seguintes deste capitulo quatro debates centrais
para a compreensao da relacdo entre movimentos sociais e redes sociais
virtuais. A primeira secdo, em referéncia a literatura sobre repertorios de acao
coletiva, aborda uma parte dos trabalhos publicados sobre as oportunidades e

desafios organizacionais que sao criados com a disseminacgao das ferramentas
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digitais. A segunda secao trata das obras que dialogam com as novas logicas de
organizagdo que surgem a partir da internet, seus impactos sobre as redes e
sobre a organizacao dos movimentos sociais. A terceira aborda os trabalhos que
tratam de mecanismos, processo politico e dos comportamentos sociais
associados a disseminacéo das ferramentas digitais. Por ultimo, a quarta secéo
busca, em uma perspectiva que mobiliza os trés debates anteriores, entender de
que maneira se da a formacao de identidades nos espacos digitais. Nessa Ultima
secao, abordo como os atores agem estrategicamente para a ampliacéo de seus
recursos organizacionais e como constroem suas identidades por meio do uso

dessas novas ferramentas.
2.1 Redes Sociais como recurso: desafios e oportunidades

As potencialidades das redes sociais virtuais sdo largamente exploradas na
literatura recente sobre movimentos sociais. De acordo com Méario Diani (DIANI,
2000), algumas das vantagens potenciais da “Comunicacdo Mediada por
Computador” sdo os reduzidos custos de comunicacdo mesmo entre atores
separados por grande distancia; a acuracia da mensagem original; o potencial
de promover interacéo entre agremiacdes ou células de organizacdes e ativistas
de movimentos; e a oportunidade de transformar grupos de individuos
geograficamente dispersos em uma populacdo de descontentes densamente

conectadals.

Ha também um vasto registro na literatura sobre o uso das redes sociais virtuais,
em especial Twitter e Facebook, como ferramenta de mobilizacdo e/ou
coordenacdo para protestos e outras acdes contenciosas (ver BRUNS;
HIGHFIELD; BURGESS, 2014; DELLA PORTA, 2011; GARCIA et al., 2014;
GERBAUDO, 2012; VALENZUELA; ARRIAGADA; SCHERMAN, 2013;
VALENZUELA, 2013; ZHU, 2015). De acordo com Carothers e Youngs
(CAROTHERS; YOUNGS, 2015), essa facilidade trazida pelas redes sociais

13 Diani (2000, p.393), entretanto, observa que a auséncia de contato fisico e a natureza da
interacéo digital implicam em dificuldades para a ag&o coletiva. Por fim, ele afirma que o impacto
democratizante das plataformas digitais seria fortemente mitigado por dois tipos de restri¢cdes:
enquanto a contribuicao das plataformas digitais para conectar cidadédos seja inegavel, as suas
contribuicdes para as operagfes de controle sociais por agente publicos e corporagfes é mais
muito maior; além disso, o0 acesso as plataformas digitais permanecia correlacionado com classe
e status.
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para a organizacdo coletiva € um possivel fator explicativo da multiplicacdo no
namero de protestos ocorridos a partir de 2010 e do fortalecimento das

oposi¢cdes em paises autoritarios.

Além disso, as redes sociais e outras ferramentas online tém sido utilizadas para
o recrutamento de pessoas (NIELSEN, 2011b; THEOCHARIS et al.,, 2013;
VISSERS; STOLLE, 2014), para o levantamento de doacdes financeiras, por
meio de ferramentas como crowdfunding (BIMBER; JORBA, 2010; COSTANZA-
CHOCK, 2003; GARRET, 2006; HOWARD, 2005; MEGAN BOLER, 2008), e
para construcdo colaborativa de acfes militantes (BENNETT; SEGERBERG;
WALKER, 2014; GARRET, 2006; ILTEN, 2015; MERCEA, 2013; REGATTIERI
et al., 2014).

A disputa politica direta na internet também se da por meio da busca de apoio
da opinido publica em a¢bes dos movimentos sociais (Schulz, 1998; Keck and
Sikkink, 1998; Kumar, 2000 apud COSTANZA-CHOCK, 2003). Nesse tipo de
engajamento virtual, as plataformas digitais se apresentam como espacos de
construcdo de legitimidade nos quais 0s movimentos sociais podem dialogar
diretamente com a sociedade, trazer suas versdes sobre os acontecimentos

politicos e buscar apoio publico.

Para além de poder servir como instrumento de organizagcdo e mobilizagdo em
atos convencionais, a internet também cria novos repertorios de acao, tais como
curtir, seguir e “ser amigo” de um politico ou organizacdo, atos que pouco se
vinculam com as categorias de acao tradicionais (BIMBER; JORBA, 2010).
Esses novos repertérios sao também formas de expressar apoio e afirmar
identidade politica que se caracterizam pelo baixissimo custo de transacdo —
podem ser concretizados em poucos segundos, possibilitando expressao politica
mesmo a quem tem pouco interesse ou condicdes de participar de a¢cbes que
exijam maior esforgo, engajamento e disponibilidade. A essa categoria de novos
repertérios, Van Laer e Van Aelst (2010) adicionam o0s conceitos de

bombardeamento de e-mails'* e ocupacdes virtuais!®, além de destacar as

14 Conhecida por email bomboing ou email flooding - essa tatica consiste no envio massivo de
mensagens eletrénicas para lotar uma caixa de entrada de correio eletrdnico.

15 Traducgédo livre nossa para o termo virtual sit-in — que significa o ato de deliberadamente
sobrecarregar um servidor para derrubar a pagina ou impedir que outras pessoas a acessem.
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peticdes online, como um repertdrio significativamente inovador em relacéo

aquele que Ihe deu origem.

Numa tentativa de sistematizar os diversos repertorios disponiveis, Costanza-
Chock (2003) desenvolve o conceito de Desobediéncia Civil Eletrbnica como
uma subcategoria do que denomina repertorios de conflito eletrénico. Dentro
dessa categoria, o autor lista diversas acfes possiveis, como forms flooding?6,
Denial Of Service (DOS)'’, alteracdo ou direcionamento de sitios eletrénicos e
disseminacgédo de virus, worms e cavalos de troia. Van Laer e Van Aelst (2010, p.
1158-1159) descrevem ainda a utilizacdo de um conjunto de acdes que
denominam intervencdo cultural'®, consistente no uso de técnicas como
apropriacdo, colagem, inversdo irbnica, parodias, parafrases, e justaposicdo
para atacar os simbolos culturais de seus opositores, por meio do poder do

humor, da séatira e da ironia.

Além das potencialidades que as ferramentas digitais apresentam, diversos
autores também chamam atencdo para os riscos que as acompanham. Elas
podem ser utilizadas como instrumentos de controle social tanto por governos,
como por agentes privados detentores da infraestrutura digital. Esse controle
pode assumir a forma de vigilantismo e censura sobre movimentos sociais
(DEIBERT, 2008; MOROZzZOV, 2011) ou de violagdo da privacidade e
direcionamento de conteudo voltados a exploracdo de mercado (RAINIE;
WELLMAN, 2012). A internet também é um ambiente que facilita a disseminacéo
de noticias falsas (DELLA PORTA; MOSCA, 2005), o que pode ser usado como
ferramenta de desinformacao para confundir oS movimentos sociais ou com o
objetivo de difama-los. Morozov (2011) alerta ainda que 0s governos e grupos
autoritarios podem wusar as redes sociais e novas tecnologias para

contrapropaganda.

A sujeicao aos 6nus da tecnologia €, em parte, inescapavel. Se a nao-utilizacao

das redes sociais virtuais pode ser uma forma de tentar reduzir a sujeicao ao

16 Pratica que consiste no preenchimento automatico e repetitivo de formularios em sitios
eletrénicos com o objetivo de inviabilizar o acesso publico a pagina web boicotada.

17 DOS consiste na indisponibilizacdo de websites por meio de diversas técnicas de sobrecarga
dos servidores, inclusive virtual sit-in e form flooding.

18 Traducdo livre nossa para o termo Culture jamming
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controle estatal, ela jamais eliminaria dos movimentos o 6nus de terem de se
contrapor as difamacdes ou de arcar com as consequéncias das acdes virtuais
de deslegitimacdo que sofrerem. Ainda, a utilizac&o de criptografia no envio de
mensagem e 0 uso de sistemas de comunicacéo direta (peer-to-peer)
representam alternativas muito menos suscetiveis ao controle de agentes

publicos e 6rgdos de espionagem do que a utilizacédo da rede de telefonial®.

Adicionalmente, o crime organizado também esté presente na internet e fazendo
largo uso das ferramentas digitais (FARRELL, 2012). Costanza-Chock (2003)
cita a possibilidade de atos de ciberterrorismo, o qual define como “danos fisicos
causado a humanos por meio da perturbacdo de sistemas de distribuicdo de
energia, dgua, controle de trafego aéreo e etc”. Nesse sentido, o fato de grupos
criminosos estarem presentes nos espacos virtuais fortalece os argumentos para

gue os governos elevem o grau de vigilantismo sobre a comunicacéo digital.

Como resumem Della Porta e Mosca (2005), a internet e suas ferramentas
representam tanto oportunidades como desafio aos movimentos sociais. Estar
alienado dessa realidade, entretanto, significa ndo ter acesso a maior parte dos
beneficios que ela traz, além de ndo eliminar a sujeicdo a boa parte de seus

onus.
2.2 Internet e novas formas de organizagao

Ha um debate intenso entre os pesquisadores do campo de movimentos sociais
sobre como a internet altera a l6gica de organizacao e participacdo nos coletivos
politicos. Para Castells (2009), a internet cria poderosos instrumentos de
autocomunicacéo de massas, que estendem a fronteira de possibilidades para a
organizacao coletiva e que acarretardo em mudanca social — o que autor afirma
gue acontecera certamente, mas sem definir o objeto e conteddo dessa

mudanca.

9 Para mais informagBes a respeito, ver Post-Snowden  Cryptography
https://hyperelliptic.org/PSC/; How cryptography is a key weapon against empire states
http://www.theguardian.com/commentisfree/2013/jul/09/cryptography-weapon-fight-empire-
states-julian-assange; = Snowden’s  Crypto  Software @ may be tainted forever
http://www.wired.com/2014/05/truecrypt/ acessados em 22/01/2016.
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Para Bennett e Segerberg (2012), as redes sociais e outras ferramentas da
internet criam uma nova légica de organizacdo, a qual denominam de acéo
conectiva, que se distingue da logica da acao coletiva. Para esses autores, as
redes organizadas sob a légica da acédo conectiva?® podem ser de dois tipos:
auto-organizada — em que os atores institucionais estao na periferia da rede e
nao ha coordenacédo organizacional — e as ativadas por organizacfes — em que
as organizacbes fazem uma coordenacdo mais solta e buscam fomentar o
ativismo individual, com algum grau de moderacao. Nessa linha, o primeiro tipo
de acdo conectiva permite que os individuos se organizem de maneira efetiva e
com autonomia em relacdo a coletivos politicos, enquanto o segundo possibilita
uma nova forma de esses coletivos mobilizarem ativistas para suas atividades.
Nos dois casos, utilizam-se formas associativas mais livres e as acfes sao
apropriadas pelos individuos por meio de “enquadramentos de acao

personalizaveis™??, diferentemente do que ocorre na légica de acéo coletiva.

Os pressupostos e achados de Bennett e Segerberg ndo passam incélume a
criticas. Para Tarrow (2014), h&a dois problemas na construcdo dos autores: a)
eles caricaturizam a légica da acéo coletiva, reduzindo-a a escola racionalista
olsoniona, razao pela qual esconderiam que o que eles denominam de “quadros
de acéo personalizados” ja sdo largamente evidenciados na literatura como parte
do repertorio tradicional de movimentos sociais e portanto ndo representam
nenhum diferencial em relacdo a l6gica da acéo coletiva; e b) tratam da anomia
— o0 afastamento dos individuos das estruturas sociais integrativas — como algo
novo e positivo, mas ndo abordam o impacto das tecnologias digitais para a
organizacdo dos movimentos sociais. Tarrow conclui que os autores deveriam

dar mais atencéo ao papel da linguagem na comunicacéo digital.

Para Gerbaudo (2014), o trabalho de Bennett e Segerberg falha por tratar a
internet ndo apenas como uma variavel independente da qual todas as outras
dependem, mas como a Unica capaz de unir individuos egoistas; por ndo analisar
como se da o processo de formacao de identidade coletiva nos espacos digitais,

ignorando o papel da cultura e da identidade nos protestos; e por negligenciar o

20 Os autores constroem trés tipos ideais: um referente a agao coletiva e dois referentes a agao
conectiva.
2! Traducdo livre para personalized action frames.
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papel das liderancas, ignorando que novas formas de liderancas emergem

Nesses espacos.

Por outro lado, Gerbaudo concorda com Bennett e Segerberg sobre o carater
cada vez mais personalizado dos protestos e do crescente descrédito das
instituicdes tradicionais, mas ressalta que isso nao significa o fim das identidades
coletivas, sendo o surgimento da demanda por novas identidades, em que as
midias sociais sdo apenas o trampolim para um processo de recomposicao
social e fisica. Nesse sentido, Nielsen (2011b), na mesma linha de Castells
(2009), afirma que o potencial de mobilizacdo das ferramentas digitais
permanecera apenas como um potencial se ndo houver interesse e capacidade
de serem apropriadas pelos movimentos sociais. Esse € um ponto de tenséo
entre os trabalhos que tratam as redes sociais como variaveis independentes e
0os que as identificam como ferramentas com profundo impacto sobre os
movimentos sociais. Entre os trabalhos do primeiro grupo, hd uma crenca de que
a democratizacdo vira de maneira quase automatica, gracas as capacidades
sociais da tecnologia. No segundo, ha a perspectiva de que o uso dessas
ferramentas esta sujeito a um processo dialégico, em que agente e objeto se

modificam mutuamente.

Carla Ilten (2015), ao analisar uma plataforma virtual de gerenciamento de
microvoluntariado chamada Sparked, afirma que a légica de funcionamento
dessa plataforma teria a capacidade de reorganizar a relacdo entre voluntarios
e organizagfes, de maneira a manter os voluntarios ligados a plataforma e nédo
as organizacfes que ajudarem. Dessa maneira, 0s voluntarios adeririam a um
projeto com o qual tivessem afinidade, mas néo a organizacéao. Isso, de acordo
com a autora, representa um grau de racionalizacdo no processo de alocacao
dos voluntérios que os garante maior discricdo, permite mais individualizacdo na
forma de envolvimento e reduz o comprometimento com a organizac¢ao. Isto
também representa um enfraquecimento no processo de formacdo de

identidade.

Em um estudo sobre os impactos do Facebook na organizacdo de dois
acampamentos de protestos, Dan Mercea (2013) afirma que esta midia social

galvanizou a auto-organizacdo de grupos e individuos, provendo-os com 0s
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meios para coordenarem-se autonomamente, para decidirem com
independéncia sobre os parametros de sua participacdo e para informalmente
entrar na rede fluida de grupos variados que coletivamente formaram os dois
acampamentos. Sobre o processo decisorio, entretanto, Mercea (2013) conclui
ter sido dificil observar como a colaborac&o nos grupos dos dois acampamentos
no Facebook se traduziria em mudancas na forma organizacional que

implicassem o processo decisorio.

Van Laer e Van Aelst (2010) afirmam que a internet € especialmente util nos
esforcos de grupos e organizacdes para coordenarem-se e para integrar outros
participantes nas acdes de protesto. Adicionalmente, eles concluem que a
internet traz mais vantagens organizacionais para 0S pequenos grupos e para 0s
movimentos sociais — visto terem uma forma de organizacdo mais horizontal,
concluindo que para os grandes grupos ou para as organizacdes mais
hierarquizadas e formais, a internet representa mais ameagas e menos

oportunidades.

O que os quatro trabalhos (BENNETT; SEGERBERG, 2012; ILTEN, 2015;
MERCEA, 2013; VAN LAER; VAN AELST, 2010) apontam em comum é 0O
crescimento de uma légica comunicacional mais fluida nas relacdes entre os
movimentos e seus publicos — audiéncia, participantes internos, colaboradores
eventuais e potenciais apoiadores. Nesse mesmo sentido, os trabalhos
argumentam que nem todas as organizacdes politicas conseguem auferir os
ganhos dessa fluidez. Para que isso ocorra, ha o pressuposto de que esses
movimentos se adequem a légica das redes sociais virtuais e oferecam formas
de participacado mais personalizadas e livres. Outro achado comum aos autores
— com excecao de Carla llten, por ndo abordar esse tema - € que as ferramentas
digitais também facilitam o didlogo entres os participantes individuais e coletivos
na organizacdo de protestos. Todas essas possibilidades de abertura e
ampliacdo democratica, entretanto, s6 sdo observadas em grupos que ja
possuem pré-disposicdo a formas mais livres e horizontais de organizacao.
Nesse sentido, é possivel concluir que as redes sociais virtuais tém o potencial
de gerar formas de interagdo mais horizontais, mas nao necessariamente
implicam em mudancga no processo decisorio e na formulagcdo das diretrizes
politicas, a ndo ser nos casos em que essa abertura fosse buscada pela
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organizacdo. Ou seja, as plataformas digitais ndo foram causa de maior
horizontalidade, mas mera ferramenta que deu materialidade ao desejo da

organizagao.
2.3 Internet, engajamento politico e desigualdades

De acordo com Gil de Zuniga (2015), a internet e as redes sociais digitais
alteraram a realidade politica, revigorando a maneira como as pessoas discutem
e expressam seus pensamentos, afetando o engajamento em atividades
politicas e impactando também a maneira com que os cidadaos se relacionam
entre si e com seus governos, desenhando uma nova “esfera publica”. O

contetido dessas mudancas, entretanto, estd longe de ser objeto de consenso.

Uma das caracteristicas mais exploradas na literatura sobre engajamento
politico e internet é a maneira pela qual a légica do mundo digital reforca a
homofilia — a propensdo de individuos com caracteristicas ou preferéncias
semelhantes a se agruparem (FARRELL, 2012). Crandall et al (2008)
demonstram que se a semelhancga causa interagcdo social no mundo virtual, a
interacdo social também tem como resultado o aprofundamento das
semelhancas entre os individuos de um determinado grupo ou espaco de
convivio virtual. Essa constatacdo dos autores revela um processo de criacdo e
fortalecimento de identidades a partir do espaco virtual, numa dinamica em que
individuos se reconhecem mutuamente ao se atribuirem valores, simbolos,
tradicdes e outras caracteristicas fisicas, comportamentais e ideologicas pelos
quais se afirmam enquanto coletivo. As ferramentas digitais fazem ser muito
mais provavel que individuos com interesses pouco usuais ou caracteristicas
raras se encontrem, formando grupos e se organizando na defesa de seus
interesses comuns (FARRELL, 2012).

Algumas caracteristicas das ferramentas digitais — como o relativo anonimato, o
menor risco de violéncia fisica e a facilidade de conectar pessoas com
interesses, valores e crencas comuns — podem aumentar a propensao dos
individuos a se expressarem (FARRELL, 2012). O fato de o ambiente virtual ndo
ser afetado por interagfes fisicas e pela comunicagdo nado-verbal facilita a

formacdo de relagbes em bases cognitivas mais profundas, como valores e
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crencas compartilhadas (BARGH; MCKENNA, 2004), fortalecendo os lacos
fracos. Galacz e Smahel (2008) apontam que, entre aqueles descontentes com
a maneira com que a familia discute assuntos comuns, a internet serve como
importante instrumento para as pessoas se comunicarem com outros individuos
com o0s quais possuam mais afinidade, afastando-se do circulo familiar. Os
estudos dos autores n&o apontam, entretanto, maior interagao virtual entre
aqueles individuos que ndo estdo descontentes com a maneira com que sua

familia discute assuntos comuns.

Conforme indica Farrell (2012), a internet diminui o fendbmeno da falsificacao de
preferéncias ao reduzir o custo de um individuo revelar as verdadeiras
preferéncias, pois sem as barreiras geogréaficas das comunidades, o espectro
politico € ampliado, facilitando que individuos com preferéncias minoritarias se
expressem e possibilitando que encontrem outras pessoas com guem possam

compartilhar suas verdadeiras crengas.

As observagbes que apontam para o fortalecimento da homofilia geram a
expectativa de que se forme um processo intenso de isolamento entre grupos
com preferéncias politicas diferentes, que impactara profundamente o tecido
social (BIMBER; JORBA, 2010; FARRELL, 2012; MOROZOV, 2011). Entretanto,
conforme afirmam Wojcieszak e Mutz (2009), h4 um problema a respeito da
forma com que os pesquisadores tentam aferir o contato com a divergéncia, ja
gue os individuos tém maior contato com diversidade politica nos espacos das
redes virtuais ndo tradicionalmente devotados a temas politicos, da mesma
maneira como ocorre nas redes sociais fisicas, em que as pessoas estdo mais
sujeitas ao debate com a diferenca nos espacos familiares, no clube, no trabalho
e na escola do que nos coletivos ou espacos dedicados a politica — nos quais

ela se agrupam por afinidade.

Outro ponto relevante nos trabalhos sobre internet e politica diz respeito ao
impacto que as novas tecnologias de comunicagdo teriam sobre o grau de
participacdo politica da sociedade. Evidéncias sugerem que ha uma associacéo
positiva entre o uso de midias digitais e o fortalecimento de outras formas de
participacdo (BARGH; MCKENNA, 2004; BIMBER; JORBA, 2010:;
OLORUNNISOLA; MARTIN, 2013; VALENZUELA; ARRIAGADA; SCHERMAN,
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2013) — o que inclui engajamento civico, construcdo de conhecimento,
plataformas de doacgOes, formacdo de grupos de interesses, de discussdo e
conversacao politica, além de participacdo em eventos politicos, em atividades
chamadas por grupos de interesse e em interagdo com o governo (BIMBER;
JORBA, 2010).

Baumgartner e Morris (2010), por outro lado, enfatizam que ndo ha unanimidade
nesse sentido. Ao estudar a correlagdo entre consumo de noticias em redes
sociais virtuais e participacdo, os autores afirmam que o potencial para aumentar
0 engajamento politico de jovens adultos ndo se concretiza. Ha que se ressaltar,
entretanto, que, nesse estudo, os autores consideraram como medida de
participagao exclusivamente o voto nas eleigdes norte-americanas de 2008 — um
parametro muito restrito e pouco relacionado a formas mais ativas de
participacdo. Ao final do artigo, os autores reconhecem ainda que as redes
sociais virtuais sao utilizadas com sucesso para mobilizar apoiadores e realizar
levantamento de fundos para as campanhas — 0 que implica em aceitar que
mesmo ndao ampliando o comparecimento as eleicées de 2008, as redes sociais
virtuais foram fundamentais para fortalecer a participacdo de individuos nas
campanhas eleitorais. Pesquisas recentes em participacao politica indicam que,
engquanto algumas formas mais convencionais de participagdo — como o voto e
as atividades partidarias — estdo decrescendo, os protestos tém ampliado
(DELLA PORTA, 2011).

Além da discussdo sobre “se” e “como” a internet aumenta ou reduz a
participacdo politica, € fundamental compreender em que sentido ela altera a
balanca de poder, identificando os possiveis beneficiados e prejudicados com o
uso das novas tecnologias. O debate sobre a lacuna digital traz indicios de que
os impactos da internet podem ampliar uma série de desigualdades sociais. Essa
desigualdade confere bastante poder a quem controla a infraestrutura fisica da
internet e as plataformas digitais (DEIBERT, 2009; MOROZOV, 2011; PHILLIPS,
2009), a guem possui 0s meios materiais para ter acesso a internet (HARGITTAI,
2001; MORRIS; MORRIS, 2013; NORRIS, 2001), a quem domina a gramatica
das tecnologias digitais (DIMAGGIO et al., 2001; HARGITTAI, 2001) e a quem

possui 0 capital simbdlico e cultural para a construcdo de narrativas e para a
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influéncia nas esferas publicas criadas no espaco digital (MORRIS; MORRIS,
2013).

Como definido por Dimaggio et al. (2001, p. 310), o conceito de lacuna digital
refere-se as desigualdades no acesso a internet, a extensdo do uso, ao
conhecimento sobre as estratégias de busca, a qualidade da conexéo técnica e
do suporte social, a habilidade para avaliar a qualidade da informacdo e a
diversidade de usos. A esses elementos adiciono o dominio da infraestrutura e
o controle das plataformas como mais um elemento da lacuna digital, a separar
0 conjunto de atores que detém a materialidade (infraestrutura) da rede, que
definem as regras de uso ou que controlam os fluxos de informacdes daqueles

que estao apenas sujeitos a esse dominio.

Como afirma Norris (2001), a lacuna digital ndo opera apenas entre paises com
mais e menos recursos, mas também internamente nas nacdes ricas,
penalizando 0s que Nndo possuem acesso a recursos econdmicos e culturais.
Nesse mesmo sentido, Valenzuela (2013) alerta sobre o risco de se ampliar a
desigualdade, em uma tendéncia dos usuarios de midias sociais a se inclinarem
em favor dos outros usuarios que possuem maior conhecimento tecnolégico e

maior capital humano, social e econémico.

Dessa maneira, se a internet tem como efeito a ampliagdo da participacdo social
de diversas maneiras, ela também amplia as desigualdades entre quem participa
e quem nao participa. Isso € importante também para se compreender a natureza
da audiéncia e do publico mais influente dentro das redes sociais digitais,
minimizando uma expectativa por democratizacdo como mera consequéncia de
um determinismo digital. Os efeitos da tecnologia, como ja afirmado

anteriormente, dependem em larga escala dos usos que dela seréo feitos.
2.4 Identidade Coletiva na Era Digital

Explorar identidade ndo € uma tarefa simples e requer uma constante verificacao
com as instancias multifacetadas do campo empirico (MURRU, 2009). O desafio
de se explorar a empiria, entretanto, € central ao avan¢co na compreensao sobre
como as ferramentas digitais impactam na atuagdo, na concepgdo e no

reconhecimento dos movimentos sociais.
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Como explica Melucci (1989, p. 34), identidade coletiva é dinamica e
compartilhada, produzida pela interacdo de diversos individuos, preocupados
com a orientacéo de suas acdes e com o0 campo de oportunidades e restricbes
gue as envolve. Nesse sentido, ela deve ser compreendida como algo em
constante negociacdo, com base em definicbes cognitivas sobre fins, meios e
campo de agao; em processos comunicativos dados pelo relacionamento ativo
entre atores; e em um grau de investimento emocional que permite ao individuo
se sentir parte de uma unidade comum (MELUCCI, 1996). Assim, o conceito de
identidade coletiva ajuda a compreender melhor as motivacdes e obrigacdes que
persuadem as pessoas a se mobilizarem do que a andlise utilitarista, restrita a
incentivos materiais (POLLETTA; JASPER, 2001).

Para Diani (2000), a comunicacdo mediada por computador deve fortalecer
identidade e solidariedade entre membros — de redes de advocacy — ao
aumentar a taxa de intercambio entre organizacdes e ativistas geograficamente
distantes. Contudo, ele também afirma que os movimentos mais participatorios,
especialmente os mais radicais, dependem diretamente de interacdes fisicas,
tanto para o propésito de recrutar membros, quanto para o de assegurar seu
compromisso com o movimento (DIANI, 2000, p. 397). Nessa perspectiva,
dificilmente € possivel pensar na construcdo de identidade coletiva por meio

exclusivamente da interacao virtual.

Talvez por essa razao, conforme reforcam Gerbaudo e Treré (2015), o conceito
de identidade coletiva tenha sido pouco explorado nos estudos dominantes
sobre as transformagdes da sociedade e de movimentos sociais resultantes da
difusdo das tecnologias digitais. Em outro texto, Gerbaudo (2014) reforca a
necessidade de investigar os aspectos relacionados a cultura e identidade nas
plataformas digitais, evitando ater-se a questdes meramente técnicas que
correm o risco de reduzir os movimentos a suas infraestruturas, uma vez que a
importancia da tecnologia se da pela medida em que é apropriada pelos atores

do movimentos, atribuindo-lhes significados e usos.

Alguns autores —como Castells, Wellman, Haythornwaite, Vissers e Stolle — tém
se dedicado a estudar em que medida a internet pode ou ndo ser associada a

um processo de fragmentacao identitaria e de fortalecimento do individualismo.
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Ao apontar a reducédo do engajamento nas formas tradicionais de participacao,
Vissers e Stolle (2014) argumentam que a natureza da participacdo politica é
que estd em transformacgdo: com as instituicbes em crise e novos tipos de
repertorio ascendendo, como ‘“lifestyle politics”, consumismo politico e ativismo
de internet. Esse processo de fortalecimento do individualismo seria, entdo, um

fendmeno que se observa concomitante a crise nas instituigdes.

Wellman e Haythornwaite (2002, p. xxxi) e Castells (2009, p. 388) argumentam,
nesse mesmo sentido, que o agravamento da crise de legitimidade das
instituicbes deve ser creditado a politica do escandalo, a politica midiatica e ao
avanco da corrupcdo nas instituicbes, mas ndo a internet. O que Wellman e
Haythornthwaite alertam, entretanto, é que a internet pode agravar a crise de
legitimidade da democracia por possibilitar novas formas de conexdo fora do
dominio institucional. Em suma, a comunicacao virtual da sociedade em rede e
a producao descentralizada de informacdo combinadas com a percepc¢éo das
pessoas sobre as incapacidades das estruturas de poder constituidas de
responder a seus anseios aumentam o grau de participacdo fora dos espacos

politicos tradicionais.

Assim, 0s movimentos sociais que buscam mobilizar e se fortalecer por meio das
plataformas digitais encontram-se diante da tarefa de tentar oferecer novas
identidades baseadas em gramaticas politicas que parecam diferentes das
formas institucionais desacreditadas. Esse esforco se combina a necessidade
de criar coalizbes e formar identidades mais amplas, disputando o controle de
organizacdes, eliminando agendas rivais, criando expressdes de apoio unificado
para seus proprios programas e negociando com autoridades (TARROW,; TILLY;
MCADAM, 2009).

Assim, em busca de dar resposta a demanda por formas de acfes mais
individuais e personalizaveis, as organiza¢fes politicas enfrentam um dilema:
para conseguir expandir, precisam de formas mais flexiveis de participagéo, mais
facilmente apropriaveis pelo publico e cujos requisitos para adesdo sejam mais
frouxos (BENNETT; SEGERBERG, 2012), mas para conseguir ter mais
comprometimento e unidade na acdo — 0 que representa mais efetividade na

mobilizacdo politica, a organizacdo precisa aumentar o controle sobre a
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identidade e a acao politica. Este é o dilema entre coesdo — tomada como o
fortalecimento da definicdo e do compromisso identitario — e expansdo —
compreendida como a flexibilizagdo da definicdo e do compromisso identitario

para permitir alcancar um maior nimero de individuos.

Conforme afirma Tarrow (2009), o poder de acionar sequéncias de acéo coletiva
ndo € o mesmo que o poder para controlar ou manté-las. Esta constatacdo a
respeito da auséncia de poder do movimento sobre seus integrantes deve ser

relativizada pelos diferentes graus de influéncia que o movimento pode exercer.

O dilema entre coesao e expanséo € adaptado a partir de outro dilema formulado
por von Bulow (2016) entre a necessidade de manter maior controle sobre as
concepcoes e as decisdes a respeito de estratégia, mas ao mesmo tempo obter
o maximo de beneficios possiveis dos usos da internet. A adaptacéo se deve ao

enfoque especifico desse trabalho em identidade coletiva.

A diferenca fundamental entre as duas definicdes é que o dilema de von Bulow
se desenvolve sobre as dimensdes de agéncia e lideranca nas disputas politicas,
enguanto o dilema entre coesao e controle enfoca o processo de construcao de
identidade.

A primeira opgao desenvolve, assim, o debate sobre 0 acesso a processos
decisorios e sobre as disputas internas de poder. Esta diretamente ligada a
guestdes sobre a intensificacdo da capacidade dirigente das liderancas e a
busca por dominio, em contraposi¢ao a possibilidade de se expandir e auferir os
beneficios que trazem as plataformas digitais, que, ao final, pode significar a
perda de controle sobre o processo politico.

O segundo dilema, que proponho, se da sobre a construcéo de narrativas dos
movimentos para se legitimarem externamente e sobre sua capacidade de
mobilizar e se manterem relevantes ao longo do tempo diante das mudancas nas
oportunidades e restricdes politicas. Se suas concepcdes identitarias forem mais
flexiveis e abertas — 0 que pode ser aferido pelo teor e forma da comunicacdo
nas midias digitais —, poderdao mobilizar um publico maior, mas terdo menor
coesdo identitaria. Tendo mais dificuldade para manterem coesao identitaria,

estaréo trabalhando com uma base composta por individuos soltos, fracamente
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conectados e, por isso, com baixo grau de comprometimento e unidade com a

organizagao.

Ainda sobre o dilema entre coesdo e expansdo, cabe ressaltar que as
organizacdes constroem estratégias de ac&do que variam ao longo do tempo, a
depender do tamanho da base que construiram e da mudanca na estrutura de
oportunidades politicas. Conforme abordo no quarto capitulo, a decisdo sobre
privilegiar expanséo ou controle esta diretamente associada ao objetivo de cada
organizacdo politica e € um processo dinamico que responde aos fatores

ambientais, a conjuntura politica e as apostas dos dirigentes.

Nesse sentido, assumo que ‘“identidade tende a coincidir com o0 processo
consciente de organizacao e que sua experiéncia ndo € tanto uma situa¢cdo como
€ uma acao”’, sendo concebida “como um sistema de relacbes e
representacfes”, que possui um “sistema de vetores em tensao (...) que busca
estabelecer um equilibrio entre os varios eixos da acdo coletiva e entre a
identificacdo declarada pelo ator e a identificacdo dada pelo resto da sociedade
— adversarios, aliados e terceiros” (MELUCCI, 1996). A multicausalidade e a
interatividade que definem o processo de identidade implicam que ela ndo esteja
sob pleno controle das liderancas, dada a existéncia de muitos vetores
relativamente autbnomos. O processo de identidade é, entretanto, disputado
como parte significativa da estratégia politica das organizacfes e o resultado

dessa disputa incide sobre sua politica de comunicacéo.

Por isso, o foco especifico desse trabalho é nas estratégias de apresentacéo de
identidade em plataformas digitais por parte das organizaces e ndo no processo
de construcdo de identidades ao longo do tempo. Nao busco verificar se as
plataformas contribuem ou nédo para a formacao de identidade coletiva — ou seja,
se a identidade se forma apenas nas interacdes fisicas ou se também resulta

das interacgdes digitais.

O que busco compreender é como as organizagfes lidam com um dilema que
nao é especifico da Internet, mas que, com o advento das plataformas de midias
sociais, ganha ainda maior relevancia. Mais especificamente, como e por qué

cada organizacdo da Rede EPL resolve de maneira diferente esse dilema, a
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partir da principal forma digital de contato com a opinido publica e com

simpatizantes, que sdo suas paginas oficiais no Facebook.
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3. A Rede EPL - Surgimento e caracterizacao

Nos dias 17 e 18 de outubro de 2015 em Sao Paulo - SP, o grupo Estudantes
Pela Liberdade realizou pela quarta vez sua Conferéncia Nacional®?. Aberto a
‘curiosos e simpatizantes”, o evento que aconteceu no moderno Centro de
Convencdes Reboucas se diferenciava de outros eventos de estudantes pelas
boas condicdes de infraestrutura com que se realizava, por reunir representantes
de uma larga gama de tendéncias do espectro politico da direita e pela notavel
rede internacional que construiram, constatada pela presenca de Varios

estrangeiros, vistos em grande nimero nas atividades da Conferéncia?.

Boas condicfes de infraestrutura é algo incomum nos eventos do movimento
estudantil no Brasil, que sdo normalmente realizadas em ginasios, escolas e
espacos publicos, sendo recorrente o alojamento dos participantes em
acampamentos, com compartilhamento de barracas e de poucos banheiros em

condicBes precarias.

Com uma lista de hotéis parceiros recomendados?* e sem qualquer discussédo
no sitio eletrbnico e no préprio evento sobre a barreira que o alojamento
exclusivo em hotel representava aqueles que nao tinham condicdo de arcar
financeiramente com os custos diretos de participacdo na Conferéncia,
transpareceu uma naturalizacdo dos estudantes sobre o perfil esperado dos
participantes naquele espaco. O entendimento de que a organizacao atrai e
mobiliza um puablico mais abastado do que a média do corpo estudantil é
expressado com grande objetividade em matéria publicada no site do Students
For Liberty a respeito das origens de classe média de um Coordenador Local do

EPL, lider e figura publica do MBL, Kim Kataguiri®®:

22 Relato oficial da relizacdo do evento disponivel em: <http://epl.org.br/2015/10/24/como-a-foi-
a-cnepl-2015/>. Acesso em 12 de fevereiro de 2016

23 Foi realizada inclusive uma missdo de liderancgas internacionais do EPL para conhecer o
trabalho da organizagdo no Brasil, conforme registrado na matéria seguinte:
<http://studentsforliberty.org/blog/2016/01/05/supporters-trip-to-brazil/>Acesso em 12 de
fevereiro de 2016.

24 Pagina do evento com sessao de comentarios  disponivel em:
<http://www.eventick.com.br/cnepl2015>. Acesso em 12 de fevereiro de 2016.

25 Artigo disponivel em <http://studentsforliberty.org/blog/2015/04/30/heres-how-one-sfl-local-
coordinator-is-changing-brazil-for-the-better/>. Acesso em 12 de fevereiro de 2016.
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As perplexing as this middle-class sympathy to free enterprise
may seem, it makes total sense in a country that's been ravaged
by decades of government corruption from the left and military
coups from the right. Today, Brazil is experiencing soaring
inflation, stagnating GDP and a rising unemployment rate.

Ao afirmar que a simpatia da classe média aos ideais libertarios € um eminente
motivo de perplexidade, o grupo afirma tacitamente caracteristicas que esperam
e ndo esperam de seus participantes — algo que representa um elemento
importante de sua identidade coletiva. Essa nog¢éo, entretanto, ndo significa que
o SFL defenda publicamente que suas ideias ndo sao benéficas aos mais pobres
ou a classe média, muito pelo contrario. Entretanto, estranham que um estudante

de classe média se reconheca em sua pauta.

Para o Congresso Nacional, ndo havia um codigo de vestimenta recomendado
pela organizacdo do evento, mas muitos participantes trajavam terno e gravata,

enguanto outros usavam jeans, bermuda, ou calga com camisa social.

Figura 1 - Foto dos participantes da conferéncia

Créditos: Foto do autor

A grande quantidade de pessoas que se reunia para pegar um Uber em frente
ao Centro de Convencdes ao final do dia e nos intervalos de almoco foi uma boa
oportunidade para conversar informalmente sobre as impressdes dos
participantes a respeito do evento. Um dos meus interlocutores chegou a
demonstrar espontaneamente o incéBmodo com o traje excessivamente formal de

alguns: “acho uma babaquice isso de usarem terno. Por culpa dessa galera, a
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gente fica com fama de ser careta e metido”. Aproveitei a oportunidade para
questiona-lo se ndo achava ruim o evento ndo se realizar em condi¢cdes mais
acessiveis financeiramente com alojamento coletivo, ao que ele me respondeu:
“acampamento € ruim, desconfortavel e baguncado. Dormindo com mais
conforto, o dia rende mais. Quem nao recebeu apoio e ndo pode pagar hotel,

fica na casa de um amigo ou, sei |a, arranja outro jeito”.

Era evidente que a grande disponibilidade de recursos representava um ativo
importante daquela rede. E, com isso, me refiro ndo apenas a disponibilidade
financeira pessoal de seus membros, mas aos recursos que a direcéo levantava
para os eventos. Diversos palestrantes internacionais, como David Friedman
(EUA), José Luis Cordeiro (Venezuela), David Schlessinger (Hong Kong/EUA),
Joao Pereira Coutinho (Portugal), além de comediantes famosos e com elevados
cachés no mercado, como Criss Paiva e Danilo Gentili, participaram da
Conferéncia no Centro de Convengdes Reboucas. Ao final do evento, houve
ainda a distribuicdo de prémios e um deles, no valor de R$5.000,00 (cinco mil
reais), tinha o objetivo de fomentar um projeto que agregasse ao crescimento do
EPL.

A capacidade de mobilizacao financeira do grupo também lhes possibilita investir
na ampliacdo da Rede, na formagdo de seus membros e na instalagcdo de
infraestrutura para a gestdo e coordenacdo da organizacdo, como explicarei
detalhadamente mais adiante. Com mais de 700 coordenadores formados, o
Estudantes Pela Liberdade tem presenca em centenas de universidades nas

cinco regides do pais, tudo isso em poucos anos de atuacao.

Nas discussfes de internet, na manifestacao de opinides nas paginas pessoais
de seus membros e durante a Conferéncia, o EPL demonstrou-se capaz de
articular e agregar uma larga gama de tendéncias do espectro da direita.
Liberais, libertarios, conservadores, minarquistas e anarcocapitalistas
conversavam nos intervalos sobre os modelos de sociedade, mercado e Estado
(ou de auséncia deste) capaz de gerar os melhores impactos na sociedade. A

capacidade de agregar diversas tendéncias dentro do espectro da direita,

47



refletida inclusive nos palestrantes, demonstrou uma tendéncia fusionista® do
grupo. Com essa diversidade de participantes, o EPL conseguiu realizar, sem
maiores percalgos, dois painéis em sua 42 Conferéncia Nacional que séo
bastante controversos até mesmo para parte de seu publico: um em defesa de
fortalecer o armamento da populacao civil e outro negando as evidéncias de que

acdo antrépica seja fator decisivo para a existéncia do aquecimento global.

A conexao com a rede internacional se demonstra relevante para o EPL em trés
aspectos principais: no aumento dos repertorios disponiveis para acao politica,
no apoio politico externo e no aporte financeiro. Nas entrevistas conduzidas, na
andlise de conteddo e na experiéncia de campo, as trés coisas puderam ser

constatadas.

A importacdo de repertérios para a disputa politica ndo é algo novo no Brasil.
Como ressalta Bob (2012), a alianca do lobby pr6-armas brasileiro com o lobby
Americano, representado pela National Rifle Association?” — NRA, foi
fundamental para reverter a vantagem inicial da posicéo pré-restricdo do porte
de armas no plebiscito brasileiro de 2005. A utilizacdo desses repertorios
também é bastante evidente no uso das redes sociais, onde diversas ideias e

até mesmo pecas de comunicacgdo sao utilizadas e adaptadas.

O apoio politico externo, exercido a partir de arenas fisicas ou virtuais fora do
pais, pode ter naturezas distintas. Uma delas é o reforco de suas bandeiras
politicas ao mobilizar organismos internacionais e atores estrangeiros — como
agéncias de rating, midia, opinido publica, especialistas e outros. Um exemplo

do que pode significar esse apoio foram as mobilizacdes pré-impeachment de

26 O fusionismo € um termo oriundo do debate politico dos Estados Unidos e representa a defesa
da unido entre conservadores, libertarios de direita e outras correntes do campo em aliancas de
enfrentamento a esquerda. A origem desse termo € associada ao fildsofo politico Frank Meyer e
ao comentarista William Buckley.

27 A National Rifle Association é uma associacdo norte-americana sem fins lucrativos e isenta de
taxas, criada para defender e fomentar os direitos da segunda emenda da Constuicdo dos
Estados Unidos, relativa ao porte de Armas. No ano de 2014, a NRA possuia um patrimomio
liquido superior a U$ 123 milhdes e arrecadou mais de U$ 46 milhdes.
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agosto de 2015, em que mais de 40% das postagens realizadas no Twitter se

originaram de uma rede latino-americana de robds anti-esquerda?®.

De acordo com o entrevistado 5, fundador e dirigente do EPL, a principal
importancia do apoio externo para o EPL, entretanto, ainda seria o financiamento
do grupo. Ele destaca que, além de outros paises terem uma cultura maior de
doacdo, a relacdo cambial faz essas doagbBes serem muito favoraveis aos
brasileiros. Com esses recursos, a rede consegue profissionalizar-se e realizar

uma série de iniciativas onerosas financeiramente.

E certo que o EPL n&o é um movimento exclusivamente voltado para os espagos
e pautas estudantis, mas, conforme informa um de seus dirigentes no Brasil, as
regras do SFL colocam varias limitagBes a atuagao politica e, por isso, precisam
de outras organizacfes para trabalhar as agendas que ndo podem executar
como EPL. O Students For Liberty é uma filantropia regida pelo direito
americano, vedada legalmente de se envolver em acdes de carater politico?°.
Dessa maneira, o Estudantes Pela Liberdade encontra limitacdes para atuar em
alguns campos e vocalizar determinados discursos. Também por isso, pode ser
vantajoso criar outras iniciativas, com as quais mantém lacos profundos, como é
o caso do Mercado Popular, recém transformado em instituto, e o Movimento
Brasil Livre, iniciativa pensada e fundada pelos membros do EPL — como sera

exposto mais adiante.

O conjunto dessas trés organizacdes forma o que denomino de “Rede EPL”.
Agregada a estrutura dessas trés organizagdes, ha uma série de coletivos, como
o Clube Farroupilha, a Aliangca Pela Liberdade, Coletivo Nabuco e Clube
Ajuricaba, além de outros, que funcionam como coordenacdes locais do EPL ou

MBL ou mantém-se como coletivos satélites desses grupos.

O Mercado Popular é uma organizacdo completamente fundada por membros
do Estudantes Pela Liberdade. Além de ser um espaco no qual ex-membros do

EPL podem continuar fazendo politica e continuam conectados a rede, o

28 Conforme dados do pesquisador do Labic/UFES, Fabio Malini
<https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10153579287676151&set=a.477225711150.29615
4.703916150&type=3&theater>. Acessado em 23 de Fevereiro de 2016.

29 <http://apublica.org/2015/06/a-nova-roupa-da-direita/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.

49



https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10153579287676151&set=a.477225711150.296154.703916150&type=3&theater
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10153579287676151&set=a.477225711150.296154.703916150&type=3&theater
http://apublica.org/2015/06/a-nova-roupa-da-direita/

Mercado Popular atua como um think tank do EPL, cujo propésito — promover o
liberalismo, em especial a nocdo de que a sua ideologia é mais adequada para

gerar bem-estar aos mais pobres — é parcimoniosamente sintetizado no nome.

Ainda como demonstracdo de alinhamento politico, 0 Mercado Popular fez algo
incomum até mesmo entre organizacOes aliadas: a promocado do processo
seletivo de coordenadores de outra organizacdo — o EPL3C. Também incomum
foi a afirmagéo espontanea de dirigente do EPL, Entrevistado 5, de que esté

buscando levantar fundos para o Mercado Popular.

Organizacfes tendem a entrar em disputa por recursos estratégicos — como
militantes, financiamento e espa¢o no debate publico. Em alguns casos, essa
disputa pode ser ainda mais notavel entre organizacées de um mesmo campo,
pois disputam os mesmos potenciais doadores financeiros e publico-alvo. Essa
sélida interconexdo — no compartilhamento de membros da dire¢cdo, na
promocao de processos seletivos e na disposicéo para captacéo de recursos de
uma organizacao para outra — demonstra que as duas organizagées sdo mais
do que aliadas comuns, mas estruturas com funcdes diferentes dentro de um

mesmo projeto.

No caso do Movimento Brasil Livre, 0 povoamento da diregdo com membros do
EPL também é um elemento que refor¢ca a conexao entre os dois grupos. Soma-
se a isso a presenca de dirigentes e figuras publicas do MBL na Conferéncia
Nacional do EPL, alguns deles tanto na funcéo de dirigentes do EPL, quanto do
MBL.

A relacdo do EPL com o MBL, entretanto, € menos publica do que a relacdo com
o Mercado Popular. Isso fica mais facil de compreender a luz da linha politica do
EPL, que, por receber financiamento externo e ser uma organizagéo
transnacional com origem nos Estados Unidos, precisa ter mais cautela em sua

exposicdo politica. Conforme destaca um dirigente do EPL, Entrevistado 5:

O Movimento Brasil Livre, na verdade, em 2013 a gente criou
ele, porque a gente ndo pode se envolver em atividades de

30 <https://www.facebook.com/130111460506319/posts/449535425230586> Acesso em 12 de
janeiro de 2016.
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cunho politico. A gente ndo pode defender, por exemplo, que a
Dilma tem que ter um impeachment, ou que tal projeto de lei tem
que ser aprovado ou recusado. Em 2013 estava havendo
aquelas manifestacdes do Passe Livre, entdo a gente criou uma
outra organizacdo para participar disso. Na verdade, nao
desenvolveu muito impacto, a gente fez, criou panfleto, coisa do
tipo e, no final do ano passado, a gente passou pra frente.
Alguns ex-membros, algumas outras pessoas envolvidas
assumiram a organizacéo e, desde la, tem crescido bastante, até
aproveitando a impopularidade da Dilma nas manifestacoes,
mas devido a esse cunho politico deles, a gente ainda ndo tem
nenhum projeto em comum, nenhuma relacédo além de alguns
membros que fazem parte de ambas organizacoes.

Outros entrevistados definiram a relacdo das duas organizagbes como uma
relacdo entre aliados, mas sempre destacando a existéncia de uma autonomia
entre elas. Nesse sentido, a fundacdo do MBL por membros do EPL possui uma
componente de intencionalidade ligada ao interesse de intervir diretamente na
conjuntura sem as restricdes inerentes a natureza do EPL. N&o se trata de uma

colateral ou de um movimento dirigido pelo EPL.

Considerando que o MBL foi fundado por membros do EPL, que ha membros
desta organizacdo na direcdo desse movimento e que alguns entrevistados as
reconhecem como duas organizagdes aliadas com concepc¢des distintas, nota-
se a existéncia de um alinhamento politico pela proximidade ideoldgica e pelo
compartilhamento de recursos, em que MBL e EPL se constroem conjuntamente

compartilhando sinergias.

Essa descricdo geral a respeito dos recursos compartilhados entre as trés
organizacfes permite entendé-las como uma rede politica sélida, na qual uma
organizacao forma jovens liderancas e disputa o0 movimento estudantil — EPL,
outra trabalha como um think tank por meio de formulagdo politica e de
intervencdes no debate publico — Mercado Popular — e uma terceira vocacionada
a acao politica de massas, pela organizacao e direcdo de um grande contingente
de pessoas em atos publicos.

Mercado Popular e Movimento Brasil Livre sédo duas organizacgdes dirigidas por
jovens oriundos da mesma organizagdo politica — Estudantes Pela Liberdade,
razdo pela qual esta ultima assume um papel central na coesa rede entre as 3

organizacdes. Em torno dessas 3 organizacbes circulam diversos outros

51



pequenos coletivos e iniciativas individuais de promocao de ideias do campo

politico da direita.

Outras organizagfes que poderiam eventualmente ser incluidas na rede - como
Instituto Millenium, Instituto Mises e Instituto de Estudos Empresariais - nao
possuem a mesma proporcdo de membros oriundos do EPL na direcédo, nem séo
dirigidas por jovens. A excecao que se poderia citar, pelo papel fundamental
exercido na fundagdo do EPL, é o Instituto Ordem Livre. Entretanto, os
fundadores do Instituto Ordem Livre se encontram no exterior, suas atividades

foram cessadas e os direitos de uso da marca foram cedidos ao EPL.

A partir desses apontamentos iniciais, esse capitulo desenvolve-se com quatro
secdes de carater descritivo. A primeira explica a origem do grupo Students For
Liberty, seu histérico e suas conexdes politicas. A segunda narra o processo de
fundacédo do Estudantes Pela Liberdade no Brasil. A Terceira refere-se a criacao
do MBL, suas origens e seus objetivos. A quarta e Ultima secdo explica o
processo de criagdo do Mercado Popular e o trabalho em curso de construcao
de duas agremiacdes partidarias: o Partido Novo e a tendéncia Livres do Partido

Social e Liberal.
3.1 O Surgimento do Students For Liberty

A formalizagcdo de uma organizagdo ou movimento ndo representa o inicio de
sua histéria. Antes disso, € necessario um processo em gue pessoas,
identidades, valores, discursos e recursos materiais se encontram na disposicéo
e condicdo adequada para formar um novo ator coletivo e, posteriormente,
registra-la. Entender o come¢o de uma organizacao pode requerer ir além da
identificacdo da solenidade em que ela é publicamente declarada, para analisar
0 processo anterior a sua fundacdo. Assim é possivel compreender o contexto e

as razdes profundas de sua criagao.

Fundado em 2008 em uma conferéncia realizada na Universidade de
Columbia®!, o Students For Liberty é resultado de um intenso processo de

mobilizacdo. Considerando as informagfes do sitio eletrébnico do SFL e as

31 <http://studentsforliberty.org/about/>. Acesso em 16 de fevereiro de 2016.
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entrevistas de seus dirigentes disponiveis na internet, ao menos duas narrativas

nao-excludentes sdo encontradas.

Uma delas refere-se ao ativismo de Alexander McCobin, fundador e presidente
do SFL. Se colocando no centro da narrativa, em uma construcao que ressalta
a sua agéncia, McCobin explica, em entrevista a Robert Begley disponivel no
sitio The Objective Standard32, como teve contato com o Libertarianismo e o

Objetivismo, e o insulamento intelectual que passou a viver a partir de entao.

Quando comecou seus estudos na universidade Penn State em 2004, McCobin
acreditava que estaria cercado por libertarios, mas sentiu-se tdo solitario e
isolado, que relata ter pensado que isso era um sinal de que suas crengas
deveriam estar erradas. Para reverter essa sensacéo de alheamento, McCobin
decidiu organizar pessoas que tinham simpatia pelo libertarianismo. Em menos

de dois anos, ele afirma, havia mais de 200 pessoas na lista de e-mails criada.

No verdo de 2007, McCobin estava em Washington D.C, fazendo um estagio na
Reason Foundation, quando decidiu organizar uma mesa redonda para discutir
as melhores praticas de organizacao estudantil. Nessa atividade, ele e os demais
participantes decidiram pela realizacdo de um Seminario em fevereiro de 2008
na Universidade de Columbia, do qual resultou a fundacdo do Students For
Liberty.

Em oito anos de funcionamento, o Grupo experimentou um crescimento
vertiginoso. Somente no primeiro semestre de 2015, o grupo havia organizado
59 conferéncias, treinado 1427 lideres estudantis e alcancava a marca de 2847
grupos em todo o mundo (STUDENTS FOR LIBERTY, 2015a). Como descrito
na secdo About do sitio do SFL33:

From those humble beginnings, the organization has grown each
year to keep up with the rapidly growing demand and provide
support to the student movement for liberty. The most recent
International Students For Liberty Conference in 2015 featured
over 1,700 attendees from all 6 inhabited continents.

32 <https://www.theobjectivestandard.com/issues/2014-winter/alexander-mccobin-students-
liberty/>. Acesso em 17 de fevereiro de 2016.
33 <http://studentsforliberty.org/about/> Acesso em 16 de fevereiro de 2016.
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Ao explicar o crescimento vertiginoso de seu grupo, McCobin credita 0 sucesso

a duas razdes principais:

The first is that this is the libertarian generation. Millennials have
grown up socially tolerant, fiscally responsible, and skeptical of
the big-government (...) The second is SFL’s leadership. From
the beginning, we have invested heavily in identifying, training,
and supporting the best people we can find, and that has been
critical. 34

McCobin infelizmente ndo apresenta as razdes pela qual a Millennials seria a
geracdo libertaria, socialmente tolerante, fiscalmente responsavel e cética a
respeito de governos grandes. Ao destacar a importancia de se investir, treinar
e apoiar as melhores pessoas que conseguem encontrar, o Presidente do
Students For Liberty demonstra reconhecer o papel central de liderancas — ou
empreendedores politicos — em movimentos sociais, o que também é relevante

no campo da esquerda.

Para que seja possivel o processo de desenvolvimento dessas liderancas,
entretanto, € crucial que a organizacdo tenha disponibilidade financeira ou a
oferta de treinamento por organizacdes externas. O SFL possui em seu quadro
ao menos 33 profissionais remunerados® e, no periodo de maio de 2014 a abril
de 2015, gastou mais de US$ 3,643 milhdes, superando inclusive os US$ 3,184
milhdes arrecadados no mesmo periodo (STUDENTS FOR LIBERTY, 2015b).

Nesse sentido, a segunda narrativa sobre as origens da organizacédo ajuda a
compreender as fontes de recursos e projetos que garantem a existéncia do SFL.
Em uma publicacdo recomendando seus membros a participarem do Institute for

Humane Studies Koch Summer Fellow Program?3®, a organizagéo informa:

The origins of Students For Liberty can be traced back to the
summer of 2007 when several students in the Institute for
Humane Studies Koch Summer Fellow Program got together on
July 24th to hold a roundtable discussion about best practices for
student organizations dedicated to liberty. As such, the KSFP is

34 <https://www.theobjectivestandard.com/issues/2014-winter/alexander-mccobin-students-
liberty/>. Acesso em 17 de fevereiro de 2016.

35 <http://studentsforliberty.org/leadership/>. Acesso em 16 de fevereiro de 2016.

36 <http://studentsforliberty.org/blog/2011/01/28/ihs-koch-summer-fellow-program-deadline-to-
apply-january-31/>. Acesso em 16 de fevereiro de 2016.
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near and dear to SFL’s heart, and we recommend the program
to anyone even slightly interested in a career defending liberty.

Essa narrativa adiciona ao registro da histéria do surgimento do SFL a sua
insercdo em uma rede pré-existente; o conhecimento sobre o0s objetivos politicos
mais amplos associados a sua fundacao; e a compreensao sobre a existéncia
de um conjunto de atores que visualizaram uma oportunidade politica para a
disputa da juventude e investiram nesse campo. Essa oportunidade politica ndo
se restringiu a fundacdo do SFL. No mesmo ano em que ela foi criada, surge,
com apoio direto do Instituto Charles Koch3’, o Young Americans for Liberty
(YAL) uma organizacdo cuja insignia, estrutura e missdo®® se confundem com a
do SFL. Sobre a intencionalidade e o projeto prévio do conjunto de organizacdes
gue patrocinam a fundacao do SFL, McCobin (STUDENTS FOR LIBERTY, 2009)
enfatiza o fato do movimento j4 ter se tornado global em um ano de
funcionamento e mostra até mesmo surpresa: “We had no idea what the
magnitude of the Project we were embarking upon was when we held the first
round table(...)". Essa surpresa e o tom de passividade com que se coloca dentro
do projeto em que “embarcam” talvez revelem o protagonismo dessas

organizagoes.

Ao analisar os principais doadores e parceiros do SFL, vemos, entre eles, varias
instituicbes da rede financiada pelos Irmaos Koch, como a Atlas Network,
Institute for Humane Studies, Cato Institute, Charles Koch Institute, dentre
outras®®. Além disso, o SFL também recebe recursos por meio do Donors Trust4,
um fundo largamente utilizado pelos irmaos Koch?#! que possibilita o anonimato

na doagéo.

37 <http://www.charleskochinstitute.org/liberty-work/partner-organizations/>. Acesso em 16 de
fevereiro de 2016.

38 Conforme consta no sitio eletrénico da Organizacdo: The mission of Young Americans for
Liberty (YAL) is to identify, educate, train, and mobilize youth activists committed to winning on
principle. Our goal is to cast the leaders of tomorrow and reclaim the policies, candidates, and
direction of our government. <http://www.yaliberty.org/about/mission>. Acesso em 16 de
fevereiro de 2016.

39 <http://www.sourcewatch.org/index.php/Koch Family Foundations> e
<https://www.atlasnetwork.org/partners/global-directory/united-states>. Acesso em 17 de
fevereiro de 2017

40 <http://www.donorstrust.org/what-we-offer/donor-advised-funds/>. Acesso em 17 de fevereiro
de 2016.

4l Para mais informagbes a respeito ver <http://www.desmogblog.com/who-donors-trust>,
<http://www.sourcewatch.org/index.php/DonorsTrust> e
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Essas duas narrativas — a feita por McCobin e a construida com base nas
organizagOes que sustentam esse projeto — estdo conectadas pela existéncia de
uma ideologia comum. A despeito dos elementos identitarios apontados no inicio
desse capitulo — o fato de serem, em geral, jovens de classe alta que compdem
0 grupo —, € possivel observar com clareza a crenca de que o livre mercado e a
reducdo (ou auséncia) dos governos € o melhor caminho para a sociedade. Ha
um largo nimero de entrevistas e textos, mostrando que tanto os irmaos Koch
quanto os fundadores do SFL defendem o Libertarianismo e, talvez, ndo seja
apropriado entender que os fundadores do SFL defendam o Libertarianismo

porque os irméos Koch assim o fazem.

Ao que tudo indica, mesmo antes de receberem apoio das fundacgdes financiadas
pelos irmados Koch, os fundadores do SFL ja debatiam o Libertarianismo.
Compreender isso é importante para evitar a armadilha orwelliana de acreditar
na existéncia de profunda manipulacdo e controle dos Irmédos Koch sobre as
organizacdes que financiam, fenbmeno que Tretjak (2013) registra como “Koch

Brothers Fallacy”.

O papel dos irmaos Koch, entretanto, e as implicacdes dos financiamentos que
realizam, precisam ser compreendidos. Ao investir massivamente em formacao
de jovens e conectar oportunidades profissionais a isso, eles exercem profunda
influéncia sobre esses jovens. Para as eleicdes americanas de 2016, conforme
anunciado no dia 26 de janeiro de 2015 em um evento anual voltado a reunir
doadores, a rede politica articulada pelos irméos Koch pretende investir US$ 889
milhdes, quantia que se equipara tanto ao que o Partido Democrata quanto ao

que o Partido Republicano devem investir na campanha presidencial*?.

Conforme informado em matéria escrita a partir de audio de encontro realizado
com grandes doadores em 2014, Kevin Gentry, funcionario da rede de
instituigdes politicas dos Kochs, explica como funciona a complexa estrutura de
influéncia montada, que comeca na identificacdo de jovens mentes nos

auditorios e salas das universidades, continua com a preparacdo desses

<http://www.prwatch.org/news/2012/10/11819/meet-network-hiding-koch-money-donors-trust-
and-donors-capital-fund>. Acesso em 18 de fevereiro de 2016

42 <http://www.nytimes.com/2015/01/27/us/politics/kochs-plan-to-spend-900-million-on-2016-
campaign.html? r=0>. Acesso em 18 de fevereiro de 2016.
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estudantes tendentes ao libertarianismo, e se concretiza com a colocacéo deles

nos corredores do poder, no que eles chamam de talent pipeline:

“The [Koch] network is fully integrated, so it's not just work at the
universities with the students, but it's also building state-based
capabilities and election capabilities and integrating this talent
pipeling, (...) So you can see how this is useful to each other over
time. No one else has this infrastructure. We're very excited
about doing it.”

Relatério do Greenpeace** a respeito da intervencdo dos Kochs no ensino
superior americano revela um acumulado de mais de US$ 109 milhdes de
dolares no periodo de 2005 a 2014 e uma estreita conexao dessas doa¢c6es com
a contratacdo de professores indicados pelos doadores e a realizacdo de
estudos com resultados pré-determinados pelo grupo — como a negac¢ao da acéo

antropica como fator essencial do aquecimento global.

A organizagdo Polluters Watch listou cerca de 150 textos sobre como a
influéncia dos irmaos Koch tem minado a liberdade académica — desde a
imposicdo de que as faculdades abram disciplinas como Free Market
Environmentalism e a producdo de artigos e pesquisas com resultados
predeterminados. Entre esses resultados, encontram-se a comprovagao de que
Estados com menos impostos tém melhores desempenhos e a demonstragao de
gue o Patient Protection and Affordable Care Act, chamado por seus opositores
de Obamacare, gerara desemprego, reducdo na qualidade dos servigos e
faléncia fiscal do Estado. De maneira bem parcimoniosa, a jornalista Kris
Hundley elabora uma sintese robusta sobre como a rede politica dos Koch

submete as universidades?®:

Traditionally, university donors have little official input into
choosing the person who fills a chair they've funded. The power
of university faculty and officials to choose professors without
outside interference is considered a hallmark of academic
freedom. Under the agreement with the Charles G. Koch
Charitable Foundation, however, faculty only retain the illusion of
control. The contract specifies that an advisory committee

43 <http://www.theatlantic.com/education/archive/2015/10/spreading-the-free-market-
gospel/413239/>. Acesso em 18 de fevereiro.

44 <http://www.greenpeace.org/usa/global-warming/climate-deniers/koch-pollution-on-campus/>.
Acesso em 18 de fevereiro de 2016.

45 <http://www.tampabay.com/news/business/billionaires-role-in-hiring-decisions-at-florida-state-
university-raises/1168680>. Acesso em 18 de fevereiro de 2016.
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appointed by Koch decides which candidates should be
considered. The foundation can also withdraw its funding if it's
not happy with the faculty's choice or if the hires don't meet
"objectives" set by Koch during annual evaluations

Theda Skocpol e Alexander Hertel-Fernandez (2016) vao além e mostram como
0 poder da coalisdo dos irmaos Koch supera todas as demais coalisdes que
existiram no Partido Republicano, deslocando-o em direcdo a extrema direita e
demonstram como resultado da atuacéo dessa coalisdo sobre o governo amplia
o distanciamento entre as politicas publicas formuladas e as preferéncias dos

eleitores.

Como registrado no primeiro relatério anual da organizacédo (STUDENTS FOR
LIBERTY, 2009), Alexander McCobin trabalhou como Koch Associate para o
Instituto Cato, antes de fundar o SFL e foi durante uma mesa no Institute for
Humane Studies Koch Summer Fellow Programe que decidiu-se pelo evento de
fundacado do SFL. A partir de entdo, o SFL comecou a funcionar em um escritorio

do Instituto Cato.

O SFL ja surge dentro desse conjunto de organiza¢des que possui valores,
meétodos, histérico e objetivos pré-definidos — o que, junto com a dependéncia
financeira, gera alguns constrangimentos sobre as alternativas e decisdes que a
organizacdo pode tomar. Além disso, a formacdo desses jovens € feita de

maneira intensiva pelas organizacfes politicas da Rede dos Kochs.

Durante a Conferéncia Nacional do EPL, em 2015, ocorreram duas palestras
sobre temas que pareciam fora da agenda local da organiza¢do, como a negagao
da acdo antrépica como fator relevante do aquecimento Global (feita por David
Friedman) e a defesa do armamento da populacdo como um instrumento de
defesa contra a tirania estatal (feita por Bene Barbosa). Nas duas, usou-se

principalmente estudos de casos norte-americanos.

Mesmo que nado estivessem na pauta local, esses dois temas fazem parte da
agenda central dos financiadores e formuladores da rede. Essa é outra
caracteristica da estratégia de expansao do SFL ao redor do mundo, conforme
declaram: a organizacdo trabalha com um conjunto de ferramentas, pacotes

ideoldgicos e banco de colaboradores para o desenvolvimento de sua rede — o
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homogeneidade.

Em sua identidade, a organizacéo é fundamentalmente concebida para ser um
espaco de formacdo em que jovens talentos propensos ao libertarianismo séo
treinados para serem lideres. A organizacdo sintetiza a sua missdo com 0 uso
de trés verbos (STUDENTS FOR LIBERTY, 2015b): educar jovens sobre a
filosofia da liberdade, identificados aqueles que ja sejam propensos aos idearios,
ensinando-os os principios da sociedade livre em contraste com a educacao
estatista tradicional; desenvolver habilidades de lideranca entre aqueles que
apoiam a “liberdade”; e empoderar seus membros e ex-membros, provendo-os
com recursos, rede, infraestrutura e todo tipo de apoio que precisarem para fazer

0 mundo mais livre.

Aberto a adeséo de grupos que se identifiguem com o ideal libertario, o SFL —
apesar de se apresentar como uma rede que ndo é top down e que ndo se
organiza por capitulos, possui uma estrutura hierarquica tradicional, com
direcGes locais, regionais, nacionais e internacional*®, apoiada por conselhos
executivos e de orientacdo. Os grupos gque se incorporam a organizagcao passam
a ter acesso a recursos financeiros, palestrantes, livros, oportunidades de
emprego, cursos com bolsas de estudos, manuais, retiros, eventos de formagéo,
entre diversos outros tipos de recursos. Essa infraestrutura montada representa

um grande incentivo para a incorporacao e criacao de células na organizacao.
3.2 Estudantes pela Liberdade no Brasil

O grupo Estudantes Pela Liberdade é a secéo brasileira do Students For Liberty,
apesar de, na aba “Quem somos” do sitio eletrébnico, ndo fazerem nenhuma
meng¢ao a isso, nem usarem a palavra internacional ou qualquer um de seus
sindnimos. H& um certo esfor¢o do grupo em nédo serem identificados como uma
organizacao transnacional, mas algumas coisas — como a identidade visual, 0

discurso, o conteudo e a estrutura do sitio eletrénico montado sob a plataforma

46 <http://studentsforliberty.org/about/>. Acesso em 21de Fevereiro de 2016.
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do sitio internacional — levam o usuario que conhece, mesmo que vagamente, 0

SFL a fazer a conexao entre EPL e SFL.

Na secdo liderancas*’ do sitio eletronico do EPL, o texto de apresentacdo
comeca com a afirmagao “Somos um movimento legitimamente nacional”,
enguanto, logo abaixo da barra de navegacao, a indicagao “Students for liberty
sites” em conjunto com a logomarca do SFL — cujo link original foi substituido
pelo endereco da pagina principal do EPL — sugerem que o movimento seja

transnacional.

Durante as entrevistas, os membros do EPL foram bastante cautelosos sobre
suas conexdes internacionais. Na entrevista, ao ser perguntado se, na relacéo
com parceiros internacionais, havia uma formulagéo conjunta de politica ou um
espaco para trocas de ideias, o Entrevistado 5 afirma que ndo e que se trata
apenas de parceria para captacdo de recurso financeiro. O Entrevistado 3
caracteriza tais relagbes como indiretas e informais, inclusive no que se refere
ao apoio financeiro. J4 o Entrevistado 4 afirma que eles buscam principalmente
aprender com essas organizacfes sobre o que eles fizeram, como fazem e o
gue pode ser copiado. Além disso, prossegue o0 Entrevistado 4, eles buscam

apoio, de natureza ampla, como treinamentos e recursos financeiros.

No sitio eletrénico do EPL, h& diversas entrevistas, recursos digitais e textos
traduzidos do sitio do SFL, replicados como textos do proprio EPL. Isso,
entretanto, pouco diz sobre o grau de autonomia do EPL em relacédo ao SFL. Ha
de fato, muito contetdo sendo produzido localmente e, aparentemente, nenhum
conflito relevante entre SFL e EPL. Do outro lado, entretanto, a percepgéo parece
ser inversa, com o SFL reivindicando a atuacdo do EPL e, em alguns momentos

até mesmo do MBL, como sua prépria atuacao.

O Relatério Trimestral do SFL (2015a) tem em toda a extensdo de sua capa a
foto de uma manifestacdo de rua no Brasil. Duas das trés chamadas principais
sdo para matérias sobre o trabalho da organizacao no Brasil. Com frases como
“after growing at a staggering rate of 100% per semester, Brazil now is home to
half of all SFL’s volunteers” (2015a, p. 7), “In October, our team in Brazil

47 <http://epl.org.br/liderancas/>. Acesso em 21 de Fevereiro de 2016.
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Estudantes Pela Liberdade held their 4% annual national conference in Sao
Paulo” (2015a, p. 5) e “SFL’s work in Brazil shows how successful our strategy
of social change can become, as EPL has already incubated leading journalists,
politicians, entrepreneurs, academics, and civil society leaders” (2015a, p. 14), a
SFL reivindica, sem hesitacéo, o trabalho realizado no Brasil como seu.

STUDENTS FOR LIBERTY

QUARTERLY
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LlBEBTI-\RIAN STilI]ENTS LEA]j ‘

Mii LIONS

BRAZIL SPOTLIGHT: POLICY CHANGE ON ALUMNI SPOTLIGHT: oo
Libertarian students CAMPUS: Students Marcel Van Hattemon ~ /§ %:
might impeach the fight back for their how SFL changed his

president p6.6 rights pG.9 life p.10

7y

Figura 2- Capa do relatério trimestral EPL Outono de 2015

Considerando apenas a relacdo financeira entre as duas organizacdes, cabe
ressaltar que, dos 33 profissionais remunerados pelo SFL, trés séo brasileiros
dedicados a construcdo EPL — Juliano Torres, Bernardo Vidigal e lvanildo
Terceiro®®. Isso significa que os principais dirigentes do EPL sdo também
funcionarios do SFL. Sobre os demais dados financeiros, como as fontes de
recurso da organizacao e os gastos realizados, ndo ha informacdes disponiveis.
As duas Unicas prestacdes disponiveis nos sitios eletronicos — de 2012 e 2013
49 — n&o informam sobre o pagamento de profissionais, sobre o aluguel de saldes

para eventos, sobre o pagamento de palestrantes ou sobre a doacdo desses

48 <http://epl.org.br/liderancas/> e <http://studentsforliberty.org/leadership/>. Acesso em 22 de
fevereiro de 2016
49 <http://epl.orqg.br/prestacao-de-contas/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
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itens por terceiros. Na declaracdo mais recente disponivel online, constava como
receitas o valor de R$ 31.466,75 (trinta e um mil, quatrocentos e sessenta e seis
reais e setenta e cinco centavos) — totalmente oriundo de doagdes de pessoas

fisicas.

Entre as atividades politicas onerosas financeiramente realizadas pelo EPL,
encontram-se as conferéncias nacionais, regionais e estaduais, 0s seminarios,
0S cursos, os programas de disseminacédo do libertarianismo nas escolas, o
Libertrip e a distribuicdo de livros, entre outros. Ndo ha dados sobre o apoio
fornecido a participacdo nos grandes eventos nacionais — como a Conferéncia
Nacional e o Encontro de lideres —, mas, para eventos de menor escala, como o
Encontro Regional do Centro-Oeste, é possivel encontrar antincio no Facebook®°
de apoio financeiro para quatro representantes de cada estado da regiéo,
cobrindo transporte aéreo, hospedagem e alimentacdo para os participantes.
Exclusivamente para o Encontro Regional Sudeste de 2015, o coordenador
executivo, Lucas Borges, relatou a disponibilidade de recursos para custear, o
evento e participacdo de 35 a 40 coordenadores, além da oferta de reembolso
de R$200,00 (duzentos reais) para cobrir a participacdo de coordenadores de
outras regides pelas Atlas Network e Friedrich Naumann Stiftung®!. Trata-se de
um significativo apoio financeiro que possivelmente é realizado em todas as

conferéncias do grupo.

Considerando-se a origem da remuneracdo dos dirigentes do EPL, o enorme
contingente de estudantes selecionados para cursos e eventos no exterior e o
volume de recursos aplicado nas atividades cotidianas da organiza¢ao, nota-se

gque o Iinvestimento das organizacdes estrangeiras € decisivo para o

funcionamento do EPL.

No que se refere a plataforma politica, os conteudos compartilhados tanto pelo
SFL, quanto pelo EPL se assemelham. Entre as pautas tradicionalmente
associadas a direita encontram-se o fim do salario minimo e dos direitos

trabalhistas, redugéo do Estado, privatizacao da educacéo e defesa do porte de

50 <https://www.facebook.com/wender.kenny/posts/957944577587816/>. Acesso em 22 de
fevereiro de 2016.

51 <http://epl.org.br/2015/04/26/como-foi-0-encontro-regional-de-liderancas-do-sudeste/>.
Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
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arma por civis. Ha também outras pautas tradicionalmente associadas a
esquerda, que também fazem parte do universo libertario, como a legalizacdo

das drogas e a uniao civil de casais do mesmo sexo.

Para fortalecer o debate e a coexisténcia de tendéncias politicas diferentes
dentro de seu espectro, o EPL criou uma categoria de textos chamada “os dois
lados da moeda™®2. Nele, temas ndo-consensuais como a proibicéo do Fois Gras
pelo Estado e a abertura das fronteiras a imigracdo séo debatidos, ressaltando
as diferencas de cada perspectiva. Essa abertura, entretanto, € relativa e
encontra algumas barreiras. Ha temas que sao evitados e pautas que sao
tratadas com maior discricdo, como o aborto. Em 09 de fevereiro de 2016, por
exemplo, foi feita uma postagem sobre este tema com uma perspectiva
conservadora frontalmente incompativel com o liberalismo e o libertarianismo,
gue ja ndo estava mais disponivel em 22 de fevereiro de 2016, e sO pode ser

acessada em webcache®3

Figura 3 - Instantdneo de tela de web cache do sitio eletrénico do EPL
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52 <http://epl.org.br/cateqory/os-dois-lados-da-moeda/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
53
<http://webcache.googleusercontent.com/search?gq=cache:JANnn0OfgFBYJ:epl.org.br/2016/02/0
9/o0s-dois-lados-da-moeda-pela-manutencao-da-proibicao-do-aborto/+&cd=2&hl=pt-
BR&ct=clnk&gl=br>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
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Esse embargo a discusséo do aborto é outro elemento que pode estar conectado
a dificuldade que o grupo encontra para se reconhecer como uma organizacao
transnacional. Assim como reconhecer seu carater transnacional traz
dificuldades a expanséo do grupo, tomar uma posi¢cado sobre um tema polémico
como a legalizacdo do aborto representaria um fortalecimento da identidade do
grupo, mas representaria uma limitagdo em sua capacidade de expanséao e,
principalmente, atrapalharia a estratégia fusionista por afastar conservadores de

sua esfera de influéncia.

A histéria de fundacao do EPL encontra algumas versées que demonstram com
clareza esse incomodo em debater temas polémicos e em se colocar como uma
organizacdo transnacional. No Wikipedia®, o termo “Estudantes Pela
Liberdade”, que registra a tradugdo do termo SFL, possui um alerta da
comunidade wiki de que a neutralidade do artigo foi questionada. Nesse artigo,
h& uma tentativa bastante confusa na secdo Brasil de se fazer uma distincdo
entre EPL e SFL:

Apesar do EPL [aqui referindo-se ao SFL] ter iniciado sua
expansdo para a América Latina da mesma forma que esta
fazendo na Africa e Asia, néo foi estabelecido uma seccional da
organizacao no Brasil, jA que desde 2010 existia no pais uma
organizagao estudantil baseada na ideia do grupo americano. O
Estudantes Pela Liberdade Brasil, € uma organizagdo sem fins
lucrativos que tem como objetivo promover, a partir da Academia,
uma ordem social harménica, justa e livre, ancorada no respeito
as liberdades individuais, a propriedade privada e a vida humana,
sendo somente uma organizacdo somente parceira do EPL
[também referindo-se ao SFL].

Na péagina de discussédo sobre a edicdo do termo Estudantes Pelo Liberdade®®,
encontra-se alguns registros desse debate. Um usuario alerta que o artigo esta
sendo escrito por pessoas da propria ONG, utilizando informacdes referenciadas
com paginas sob dominio da prépria ONG e solicitando que sejam utilizadas
fontes independentes, ao que Carlos André Goes, um dos fundadores do EPL

responde: “Vocé esta enganado. Esse artigo € sobre o Students for Liberty —

54 <https://pt.wikipedia.org/wiki/Estudantes Pela Liberdade>. Acesso em 22 de fevereiro de
2016.

5 <https://pt.wikipedia.org/wiki/Discuss%C3%A30:Estudantes Pela Liberdade>. Acesso em 22
de fevereiro de 2016.
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uma organizacao americana. Imagino que nenhum dos editores seja membro da
ONG”.

De fato, o reconhecimento do EPL como uma organizacdo norte-americana
poderia gerar dificuldades politicas ao grupo, que teria menor facilidade em
recrutar membros e poderia encontrar resisténcias de setores mais
nacionalistas. H& diversas matérias jornalisticas sobre as conexdes
internacionais do EPL — que também se aplicam ao MBL — com a rede de think
tanks e fundagdes americanas financiada pelos Irmaos Koch, como as
realizadas pela Agéncia Publica®®, pela Carta Capital®’ e pela Revista Forum®2,
gue geraram reacdes acaloradas dos leitores das reportagens. As Chapas de
DCE, o trabalho do Liberdade nas Escolas e todos os demais eventos do EPL

poderiam ser prejudicados pela associacdo com o SFL.

De qualquer forma, como ressalta Ricardo Frizera, coordenador regional do EPL,
em seu perfil do Facebook: “esse ano nos tornamos (Brasil) um dos maiores
chapters da maior rede de formacéao de lideres estudantis do mundo”. A narrativa
de criacdo do EPL dada por seus fundadores, entretanto, costuma ignorar essa

conexao.

A primeira auséncia notavel no sitio eletronico do EPL é a descri¢do da histéria
de sua fundacdo. Sem um relato oficial, a principal base para essa narrativa foi
dada nas entrevistas e em um texto de referéncia sobre a organizacao recente

do movimento liberal no Brasil, escrito por Felipe Celeti®®.

Conforme indicado em ambas narrativas, o0 EPL surge como resultado de um
seminario realizado em Petrépolis-RJ no ano de 2012, que reuniu estudantes
libertarios de todo o pais. O Entrevistado 5 narra, na entrevista, que o objetivo
do semindrio era apenas reunir as pessoas para compartilharem suas

experiéncias e a fundacdo do EPL foi um resultado ndo esperado a partir da

56 <http://apublica.org/2015/06/a-nova-roupa-da-direita/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
57 <http://www.cartacapital.com.br/blogs/outras-palavras/quem-esta-por-tras-do-protesto-no-dia-
15-3213.html>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.

58 <http://www.revistaforum.com.br/rodrigovianna/outras-palavras/os-meninos-golpe-dia-15-
quem-banca-essa-turma/>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.

59 <http://mercadopopular.org/2014/02/a-historia-do-movimento-libertario-brasileiro/>. Acesso
em 22 de fevereiro de 2016.
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sugestdo de um dos participantes — Anthony Ling — que ja conhecia o SFL. Antes
de 2012, ele indica, o grau de organizacdo do movimento ‘liberal’ no Brasil era
muito baixo e mais intenso nas arenas virtuais — Orkut e, depois, Facebook. O
Entrevistado 2, entretanto, afirma que a fundacéo do EPL em 2012 foi um mero
ato de formalizacao juridica, que a organizacao ja existia de fato desde 2010.
N&o obstante ato de fundacdo em 2012 ser meramente um ato de formalizac&o
juridica, o grupo desenvolve uma narrativa que relembra a fundacdo do SFL nos
Estados Unidos: tal como la, aqui a fundacéo se deu num seminario académico,
cuja intencionalidade era apenas discutir ideias libertarias, e, em ambos os

paises, o seminario foi financiado pela mesma rede de organizacdes.

Quando indagado sobre quem organizou o seminario, a resposta do Entrevistado
5 foi simples: “Atlas Network” — a principal parceira do SFL e também
financiadora do Instituto Ordem Livre — também indicada por Felipe Celeti como
a organizadora do mesmo seminario. O papel do Instituto Ordem Livre, ainda,
merece destaque. Financiado pela Atlas, desde 2009 o Instituto Ordem Livre

realizava no Brasil o Liberdade na Estrada®°:

(...)evento anual iniciado em 2009 leva intelectuais liberais a
universidades brasileiras, promovendo palestras e debates que
abortam topicos relevantes para o debate publico nacional. Nas
cinco primeiras edigbes do projeto, o Liberdade na Estrada
visitou quase 50 universidades, em mais de 30 cidades
brasileiras, atraindo para seus eventos milhares de estudantes,
além de cobertura na imprensa local e nacional.

Nos registros de Celeti e também nas mencoes feitas pelos Entrevistados 1, 3,
5 e 7, o Orkut foi indicado o primeiro espaco virtual responsavel por conectar
individuos e coletivos liberais ou libertarios Brasil afora, sendo uma ferramenta
facilitadora da interacdo e da interconexao entre grupos e militantes dispersos.
A partir dele foi muito mais simples mobilizar as pessoas para 0s encontros
presenciais que ocorreram depois, inclusive o seminario de fundagdo em

Petrépolis.

Por meio desse evento e das plataformas virtuais, formou-se uma base de dados

de liderancas estudantis e simpatizantes que serviu de base para os trabalhos

60 <http://ordemlivre.org/Ine>. Acesso em 22 de fevereiro de 2016.
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posteriores de fundacdo do EPL. Além disso, como relatado em entrevistas,
alguns dos participantes ja haviam participado de atividades da SFL nos Estados
Unidos, sugerindo a fundacgéo da organizacao no Brasil. Em uma matéria no sitio

do EPL®?, Fabio Ostermann revela:

Em meados de 2008 eu havia descoberto o Students For Liberty
guando fui aos EUA participar da Cato University e conheci o
Alexander McCobin (fundador e Presidente do SFL). Voltei com
a ideia de tentar replicar a experiéncia (ainda incipiente) deles
por Ia. [...] resolvemos no final de 2009 dividir o CERC em dois
projetos: um com viés mais académico e com vistas a debater
possibilidades politicas publicas e outro com a proposta de ter
um foco maior na promoc¢do das ideias liberais a partir das
universidades (o EPL).

Nessa narrativa, € possivel identificar a existéncia de diversos atores espalhados
pelo Brasil, que se conheciam de outros espacos, principalmente por meio da
internet, e que ja conheciam o SFL. O Papel da Atlas Network associada ao
Instituto Ordem Livre foi o de identificar e de conectar fisicamente esses atores
entre si e ao projeto do SFL, dentro da rede de instituicbes e think tanks

libertarios.
3.3 Movimento Brasil Livre

A primeira aparicdo digital do Movimento Brasil Livre data de 17 de junho de
2013, quando a pagina do Movimento foi criada no Facebook. Conforme informa
o Entrevistado 3, a ideia para criagcdo do movimento partiu de Juliano Torres,
durante as manifestacées de junho de 2013, que enxergou naquele momento
uma oportunidade para criar um movimento pautado pelas ideias libertarias no
Brasil. No inicio, afirmou o Entrevistado 5, fizeram mobilizacao, distribuiram
panfletos, mas o trabalho ndo teve muito impacto. A responsabilidade pela
iniciativa foi entdo passada a alguns ex-membros do EPL e pessoas de fora da
organizacao que se envolveram no processo de construgéo do MBL. Como narra
Fabio Ostermann em matéria do EPL a respeito do movimento que fundou com

Felipe Melo Franca e Juliano Torres®?;

61 <http://epl.org.br/2015/12/09/epl-entrevista-fabio-ostermann/>. Acesso em 22 de fevereiro de
2016.
62 <http://epl.org.br/2015/12/09/epl-entrevista-fabio-ostermann/>. Acesso em 23 de fevereiro de
2016.
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O movimento surgiu como uma tentativa de ajudar a dar uma
direcdo mais pratica aos fugazes movimentos de junho de 2013,
mas acabou causando impacto mesmo a partir de novembro de
2014, quando convidei Renan Santos e seu irmao, Alexandre,
para ajudarem a tocar o movimento a partir de Sdo Paulo (a
época eu ainda vivia em Porto Alegre). Eles logo se uniram a um

7

guri bem novo de origem nipbnica e, novamente, o resto é

historia!
Desde essa mudanca de direcdo, o Movimento tem aproveitado a baixa
popularidade da Presidenta Dilma Rousseff para crescer. Talvez seja esse
segundo momento — em que ha uma reformulacdo — o referencial de Kim
Kataguiri para a fundacdo do Movimento Brasil Livre, ja que ele afirma que o
inicio do Movimento teria se dado apenas em novembro de 20143, ndo em junho
de 2013. O objetivo do Movimento, conforme afirmou em entrevista o
Entrevistado 6, € o impeachment da Presidenta Dilma Rousseff e a derrubada
de seu partido. Para ele, a corrupcdo do PT é diferente da corrup¢édo dos demais
partidos, pois ndo é um fim em si proprio, uma forma de enriquecimento
individual, mas um meio de implementar um projeto de sociedade, que ele

rechaca.

Organizado em células, Kim informa na entrevista em outubro de 2015 que o
MBL tem mais de 180 agremiacfes, niUmero que crescia a passos largos.
Conforme indica mapa interativo de MBL®*, o Movimento estd em ao menos 126

cidade do pais.

O discurso de rejeicao aos partidos politicos que marcou o MBL até meados de
2015 se alterou. Com a proximidade das eleicbes municipais, o0 MBL retirou a
palavra “apartidario” de sua descricéo e passou a publicamente declarar que vai
lancar candidatos em diversos partidos politicos. A nocao de apartidarismo ja era
dificil de sustentar, visto que um de seus lideres, Marcel van Hattem, € deputado
estadual pelo Partido Progressista (PP) no Rio Grande do Sul; que dois de seus

dirigentes, os irmaos Alexandre e Renan Santos, coordenaram a campanha a

63 Conforme matéria jornalistica disponivel em <http://ultimosegundo.ig.com.br/politica/2015-03-
12/roqueiro-e-ativista-na-web-lider-anti-dilma-defende-privatizar-saude-e-educacao.html>.
Acesso em 23 de fevereiro de 2016.
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deputado estadual em Séo Paulo® de Paulo Batista; e que este, filiado ao PRP,

era uma lideranga do MBL até janeiro de 201565,

Entretanto, considerando o longo histérico de criticas amplas a partidos,
inclusive da direita, parece pouco provavel que o MBL seja dirigido por algum
partido. Durante palestra sobre a fundacdo do Partido Novo na Conferéncia
Nacional do EPL, Marcel Van Hattem demonstrou entusiasmo com o Partido que
estava ajudando a fundar, mas defendeu que fossem construidas também
candidaturas em outras legendas, desde que houvesse alinhamento com as

pautas libertarias.

Conforme demonstra discussdo na plataforma Reddit®” — utilizada pelo
Movimento para debates virtuais — 0 grupo cogitou trés possibilidades como
estratégia eleitoral: filiar-se a um partido existente — o Novo, o Democratas ou 0
PSDB; filiar-se a varios partidos dentro do espectro da direita; ou fundar um
partido proprio. A posicdo prevalecente para o curto prazo foi pela filiacdo a
varios partidos, uma vez que o movimento ja anunciou que apresentara mais de

cem candidaturas em diversas legendas®®.

O historico do MBL € de um movimento em rapida transformacao. Apesar de sua
origem entre os quadros do EPL, o MBL assumiu a missao de massificar o
libertarianismo e, para isso, precisou fazer um discurso com uma estética mais
popular e ndo se manifestar sobre diversos assuntos que ferem o0 senso comum
para poder se aproximar das massas, fortalecer o impeachment de Dilma
Rousseff e ter viabilidade eleitoral. Em entrevista ao jornal EL Pais®®, ao ser
indagado sobre diversas questbes polémicas como aborto, criminalizacdo da

homofobia, casamento gay e legalizacao das drogas, o grupo evita se manifestar

65 <http://revistapiaui.estadao.com.br/materia/tea-party-a-brasileira/>. Acesso em 23 de fevereiro
de 2016.
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67<https://www.reddit.com/r/territoriolivie/comments/3m0xe7/defini% C3%A7%C3%A30 _do_parti
do _em que os militantes do _mbl/>. Acesso em 23 de fevereiro de 2016.
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e responde: “ndo estd na pauta do grupo”, apesar de eventualmente deixar
escapar algo como “a maior parte do grupo é contra” ou “os lideres de S&o Paulo

sdo a favor”.

Dentro da comunidade da direita, o posicionamento politico do MBL — com
grande visibilidade publica — € alvo de criticas de quem se posiciona a sua direita
e a sua esquerda. De um lado, por exemplo, 0 movimento conservador cristdo
Libertar’®© condenou duramente o MBL por lancar candidaturas politicas e
disputar a politica institucional. De outro, 0 Mercado Popular divulgou artigos
contra a estratégia do MBL de lutar pela derrubada da Presidenta Dilma
Rousseff. Ambos os textos do Mercado Popular, de autoria de Felipe Trentin’ e
Roberto Xicé,’? defendem a estabilidade institucional e questionam a estratégia
do MBL pelo impeachment.

MBL e EPL ndo se associam publicamente e ndo compartiiham projetos de
maneira explicita, conforme declarado nas entrevistas. Certamente, essa
associagao publica ndo ajudaria o trabalho de nenhuma das duas organizacdes

dado o foco delas em publicos diferentes, mas podem haver outras razdes.

Nos Estados Unidos, entretanto, o SFL tem largamente se associado ao MBL,
destacando como o trabalho da organizacdo norte-americana no Brasil foi
fundamental para o sucesso do Movimento no Brasil — e das manifestagdes em
geral. Com um texto intitulado Libertarian Students lead millions in Brazil, o SFL
afirma (2015a, p. 8):

Another and more widely known EPL alum is Kim Kataguiri, a 19-
year-old libertarian who is one of the leaders of the Free Brazil
Movement calling for the impeachment of the president. After the
ruling Labour Party and President Dilma Roussef became
embroiled in multiple corruption scandals, Kim took to the streets
in protest. Over the past year, the Free Brazil Movement has
grown dramatically to include protests by millions of individuals,
massive mainstream media attention, and strong political support
for the impeachment of the president. For all his work this past
year, Kim was recently named one of Time Magazine’s 30 Most
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Influential Teens of 2015. EPL leaders are having an impact, and
our training is being recognized because so many of our students
are being accepted into libertarian seminars across the
Americas, another great achievement. The challenges of the
liberty movement in Brazil are enormous, but with these results,
EPL is having an impact on the Brazilian political landscape.

Em diversas reportagens brasileiras, o MBL € indicado como recipiente de
dinheiro dos Irmdos Koch, informagéo que rebatem. Em abril de 2015, numa
matéria do SFL, Kim reclama da falta de apoio financeiro:

Yet, besides receiving free training and a few books from SFL,
Free Brazil is a low-budget operation of its own. “Unfortunately,
we don’t have any big sponsors,” Kataguiri told The Guardian.
“The government and some sectors of the press say that we are
financed by rich people. We would have no problem in being
financed by rich people.”

Com fortes campanhas de arrecadacéo via sitios de financiamento e por meio
da venda de brindes, torna-se plausivel a versdo do MBL de que néo teria, ao
menos até aquele momento, recebido recursos. A disposicdo demonstrada pelo
Entrevistado 5, entretanto, foi de que o SFL ajudaria o MBL a arrecadar recursos

com seus doadores internacionais’3:

O Kim, inclusive, vai participar agora de um torneio de pdquer
filantrépico que o Students For Liberty organiza em Nova York
para arrecadar recursos. Ele vai ser um palestrante. E também
na conferéncia internacional em fevereiro, ele vai ser
palestrante.

O Movimento Brasil Livre ja aparece como parceiro da Atlas Network no sitio
eletrbnico desta organizacdo’4, sem especificacdo sobre a quantidade de
recursos e a forma de parceria. Mas, como afirma o Entrevistado 6, o Movimento
nao teria problema em receber doacdes internacionais, ainda que talvez tenha
dificuldade em reconhece-las. Além disso, o0 MBL conseguiu se expandir sem,
aparentemente, depender de grandes financiadores e segue seu trabalho, de
sua sede compartilhada na avenida paulista, buscando mais recursos sem uma

grande infraestrutura para ser custeada. E importante registrar, entretanto, que
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0 nucleo dirigente do MBL oriundo do EPL também é formado em cursos e

seminérios pelas instituicdes filantropicas da rede dos irmaos Koch.
3.4 Mercado Popular e partidos

Com dominio virtual registrado em marco de 2013, alguns meses antes dos
protestos de junho de 2013, o Mercado Popular funciona basicamente como um
think tank virtual, em que seus colaboradores, espalhados por muitas cidades,
inclusive de fora do pais, postam artigos de opinido sobre os mais diversos
assuntos. O mais antigo texto disponivel na Pagina data de novembro de 20137°,
com titulo As raizes liberais do bolsa familia. O texto sintetiza bem o propdsito
da P&gina, que é fortalecer o liberalismo (frequentemente usado como sinénimo

de libertarianismo) em debates publicos.

Fundado pelos membros e ex-membros do EPL — Carlos André Goes, Pedro
Menezes, Valdenor Janior, Felipe Melo Franca e Mano Ferreira — o Mercado
Popular define-se em seu manifesto por quatro macro afirmativas: 1. Nossa
filosofia € a filosofia da humildade; 2. Nossa filosofia € contra todo tipo de
uniformizacdo ou segregacionismo; 3. Nossa filosofia busca maximizar o bem-
estar dos mais pobres; e 4. Nossa filosofia se baseia em paz e liberdade. O
Manifesto d&a o tom que tem sido, na maior parte dos textos, a linha do Mercado
Popular: aproximar-se da construgdo de um conjunto de narrativas que
defendam o libertarianismo como a melhor op¢do de paz social e de

maximizacdo do bem-estar dos mais pobres.

Por quase dois anos, o Mercado Popular manteve atuacdo restrita a arena
virtual, que se excetuava pela participagdo em alguns eventos presenciais do
EPL. Mais recentemente, o grupo se formalizou como instituto e deu uma
guinada em seu projeto, conforme afirma seu atual CEO e também coordenador
estadual do EPL em S&o Paulo, Gustavo Oliveira, em matéria no sitio eletrénico
do EPLS:

75 <http://mercadopopular.orq/2013/11/as-raizes-liberais-do-bolsa-familia/>. Acesso em 23 de
fevereiro de 2016.

76 http://epl.org.br/2016/02/10/epl-entrevista-gustavo-oliveira/>. Acesso em 23 de fevereiro de
2016.

72


http://mercadopopular.org/2013/11/as-raizes-liberais-do-bolsa-familia/
http://epl.org.br/2016/02/10/epl-entrevista-gustavo-oliveira/

O Mercado Popular tem planos ambiciosos para 2016.
Primeiramente, deixaremos de ser apenas um blog com caréater
left-libertarian, pois nos tornaremos um laboratoério de politicas
publicas. Ou seja, ndo seremos mais panfletarios como ja fomos
um dia, pois a nossa pretensao é a de fazer com que o Mercado
Popular vire um instituto sério e com pesquisas proprias. O site
continuard com os seus artigos normalmente, porém dando um
carater mais autoral, evitando que as nossas opinides sejam
enviesadas. Iremos atuar em trés areas: o instituto, o site e a
editora.

Ha que se fazer um contraponto, entretanto, a analise de Gustavo Oliveira. Ainda
que se questionem os metodos, os textos do Mercado Popular sdo analiticos e
buscam adicionar ao debate do campo politico libertario no Brasil. Os textos do
Mercado Popular tém sido um espaco privilegiado para membros e ex-membros

do EPL produzirem debates, se destacando como um think tank da rede.

O Mercado Popular €, entre as trés organiza¢cdes da rede, a que menos arrecada
e menos depende de recursos financeiros, conforme declara o Entrevistado 1.
Com excecdo do pagamento de publicidade no Facebook, de taxas de
hospedagem e de registro de dominio, pouco ou nada de recurso financeiro
consome a organizagdo. Seus encontros presenciais sao informais, conforme

relata o Entrevistado 1, e tém ocorrido as expensas de cada participante.

Como informou o Entrevistado 5, o EPL esta trabalhando para levantar recursos
para o Mercado Popular e garantir a expansao de suas atividades. Atuando como
um think tank associado ao EPL, o Mercado Popular contribui para fortalecer as

formulacg@es politicas da rede.

Com esses trés nds, a Rede EPL possui um movimento de juventude e formacéo
de quadros — EPL, um movimento de massas — MBL e um think tank — Mercado
Popular. Faltaria a esse desenho uma estratégia de disputa das instituicbes

pelas vias eleitorais.

Isso, entretanto, também ja esta sendo trabalhado com a fundacédo do Partido
Novo e a criagdo de uma tendéncia no Partido Social e Liberal (PSL), chamada
Livres. Uma parte dos dirigentes do EPL, como Juliano Torres e Marcel Van
Hattem esta construindo o Partido Novo. Outra parte dos dirigentes, a exemplo

de Felipe Melo Franga e Fabio Ostermann, esta construindo um projeto politico
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dentro do Partido Social e Liberal, tentando transformar uma legenda fisiologica

em um partido politico programatico.

Por ser um processo muito recente, com a indefinicdo de muitos possiveis
participantes e em arenas disputadas com diversos outros grupos politicos, a
construcdo dos partidos mencionados nao entrou no escopo analitico dessa
dissertacdo. Entretanto, é relevante que seja registrado que a estratégia politica
da rede EPL também alcanca a dimensao partidaria. Esse processo é recente e
configura a abertura de novos horizontes politicos para a organizacao e a rede

gue constroi.
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Capitulo 4 — Ferramentas Digitais e identidade na Rede EPL

7

Como explicado no terceiro capitulo, a Rede EPL é composta por trés
organizac6es bastante distintas em propdsito, mas que compartilham liderancas
e se inserem dentro de uma mesma comunidade politica — identificada no
espectro da direita. Tanto o Instituto Mercado Popular como o Movimento Brasil

Livre foram criados a partir do grupo Estudantes Pela Liberdade.

Como pressupostos basicos, a analise que se segue incorpora as noc¢oes de que
as arenas virtuais de interacdo estdo interconectadas com o mundo fisico,
reorganizando as dimensdes espaciais e temporais da vida social (BARNETT,
2004); de que o conceito de formacao de identidade constréi-se quebrando a
dualidade entre estrutura e sentido (MELUCCI, 1996), e de que “a solidariedade
tem muito a ver com interesse, mas ela s6 produz um movimento sustentado
quando o consenso é construido em torno de significados e identidades comuns”
(TARROW, 2009).

Esses pressupostos analiticos tém trés implicacbes. A primeira € questionar o
conceito de “realidade virtual” — uma dimenséo existencial completamente
apartada e sem conexao com a realidade fisica — como pressuposto empirico
valido, pois, mesmo admitindo que as plataformas digitais permitam o anonimato
e a criacdo de uma outra identidade, o comportamento de um individuo nelas

impacta sobre sua percepcédo e acdo no mundo fisico.

A segunda € aceitar que ndo existem acfes puramente utilitarias, nem acdes
puramente identitarias, ja que se admite que o conceito de identidade quebra a
dualidade entre estrutura e sentido. Uma campanha para levantamento de
recursos ativa nocdes de solidariedade e pertencimento dos doadores a um
grupo, da mesma maneira que o reconhecimento de individuos como parte de
um grupo representa um recurso importante para essa organizacao politica.
Assim, identidade e recursos tornam-se dois elementos fungiveis, ao menos

para a compreensao da natureza da acdo comunicativa da organizacao.

A terceira implicacdo é compreender a construcdo de significados e identidades
comuns como o centro da acdo dos movimentos. Sem essa construgcao, o
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movimento se esvazia de conteudo, perdendo sua legitimidade e sua capacidade
de mobilizar recursos. Igualmente, sem significados e identidades comum, a

solidariedade ndo consegue gerar acao politica efetiva.

Os objetivos desse capitulo sdo compreender como os diferentes usos que cada
organizacao faz do Facebook se conectam a sua identidade e aos seus objetivos
estratégicos e mapear a rede virtual na qual as organiza¢gdes se inserem. Para
alcancar esses objetivos, o capitulo esta dividido em trés sec¢des. Na primeira
secdo, comparo a identidade de cada organizacao, declarada no contetdo das
entrevistas e nas fontes documentais, com a analise do conteudo de suas
postagens no Facebook. Na segunda sec¢éo, fago uma descri¢cdo sobre a posicao
de cada organizac¢do no grafo produzido a partir da rede de curtidas de paginas
do Facebook. Na terceira secdo, faco uma breve analise sobre como as trés
organizacdes adotam estratégias diferentes para enfrentar o dilema coeséo-

expansao.
4.1 Auto-identificagdo, organizagao e estrutura

As trés organizacdes estudadas possuem algumas caracteristicas em comum
gue as aproximam. Todas as trés identificam-se como pertencentes ao espectro
liberal-libertario, foram fundadas por liderancas do EPL e compartilham
dirigentes entre si, jovens na faixa de 18 a 31 anos. As semelhangas, entretanto,

sdo complementadas por algumas peculiaridades.

No que diz respeito aos objetivos, sao trés organizacbes com vocacles
diferentes. Enquanto o Movimento Brasil Livre pretende ser um movimento de
massas, 0 grupo Estudantes Pela Liberdade atua como uma plataforma de
formacdao de liderancas e de redes sociais. O Mercado Popular, por sua vez, atua
como um think tank e se reestrutura para ser um instituto de pesquisa e de
formulagc&o de politicas publicas, talvez por acreditarem haver uma janela de

oportunidade na conjuntura politica brasileira.

Os objetivos das organizacdes carregam outra diferenca associada — elas se
dirigem a publicos distintos. Enquanto o EPL tem como foco declarado em seu
sitio eletrénico a formagéo de estudantes, o Mercado Popular quer se dirigir a

formadores de opinido e pessoas interessadas em politica de uma maneira geral.
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Como declara o Entrevistado 7, o Mercado Popular quer melhorar a qualidade
do “debate politico” de uma maneira mais ampla. O Entrevistado 1, por sua vez,
evidencia o interesse do MP em dialogar inclusive com um publico que, de
alguma maneira, se identifigue com a esquerda, mas esteja aberto a outras
ideias. O publico do MBL, por outro lado, € muito mais amplo. Como informa o
Entrevistado 5, a criacdo do grupo tinha o objetivo de dar uma direcdo aos
protestos de Junho de 2013. Sobre a razdo do grupo existir hoje, o Entrevistado
6 destaca o objetivo de massificar o0 movimento liberal, comunicando-se com o

mais diverso publico possivel.

A forma de organizacdo desses grupos também difere. Enquanto o EPL se
organiza por meio de coordenagfes locais, estaduais e regionais, além de
englobar grupos de diversas naturezas, como circulos de debate, coletivos do
movimento estudantil e de juventude, o Movimento Brasil Livre se estrutura em
células. J& o Mercado Popular € uma organizacdo unitaria, que ndo possui
estrutura por critério de territério, apesar de ter os seus membros bastantes
dispersos espacialmente. Os encontros e reunidées do MP ocorrem quase que
exclusivamente pela internet, conforme informado por seus dirigentes,

Entrevistados 1 e 7.

7z

A forma de recrutamento e acesso € outra diferenca fundamental entre os
grupos. O EPL busca ativamente identificar jovens que tenham abertura a suas
ideias para inseri-los em sua rede. Trata-se de uma organizacao com divulgacao
ostensiva, mas com alguns mecanismos de seletividade, exigindo que o0s
interessados sejam estudantes que se reconhecam dentro de seu espectro
politico, conforme informado pelos Entrevistados 3, 4 e 5. Refor¢cando esse filtro,
as postagens e memes de recrutamento do EPL costumam incluir mencées a
valores liberais. No Movimento Brasil Livre, 0 processo de recrutamento é ainda
menos seletivo buscando uma identidade mais aberta: se reconhecer como
antipetista — um conceito elastico que abarca uma grande diversidade de
posi¢des politicas, inclusive a falta de preferéncias politicas claras. Além disso,
0 publico-alvo do MBL néo se restringe a jovens e inclui adultos e idosos. O
Mercado Popular, por outro lado, € uma organizacao fechada, que recruta
pessoas com maior formagao e acumulo no debate liberal, o que implica em alto
grau de identidade politica com o Instituto. Trata-se de um processo de

77



recrutamento a partir de suas redes de contato, proximo de um headhunting, sem

processos publicos para entrada de membros.

A estrutura das organiza¢des também é distinta, tendo o EPL em um extremo,
com mais recursos e maior grau de profissionalizacdo e, no outro extremo, o
Mercado Popular, com trabalho completamente voluntario, parcamente
financiado por seus membros ou por apoiadores individuais. O MBL, apesar de
conseguir fundos para se financiar’’, ndo tem o mesmo nivel de treinamento,
orientacdo e formalizacdo de processo que tem o EPL. Como afirmou o
Entrevistado 1, o MBL esta se desenvolvendo na pratica e, no caminho, vao
cometendo erros que formam o acumulo de aprendizado da organizacéo,
faltando a eles o treinamento e a institucionalizacdo dos processos que ja existe
no EPL.

7 Em uma medida que nao € possivel mensurar, ja que a organizagdo nao da publicidade a suas
doacdes.
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Quadro 3-Quadro Resumo das diferengas organizacionais entre EPL, MBL e MP

Objetivos

Formade

organizacao

Estratégia de

Estrutura

Recrutamento
EPL | Formar liderangas e Estruturada em Aberto e Profissionalizada
promover o coordenacdes seletivo
networking para hierarquizadas
apoiar o territorialmente,
desenvolvimento de englobando coletivos
suas jovens de diversas naturezas
liderancas
MBL | Derrubar o PT e Estruturada por meio | Aberto Semi-
massificar o de células locais, com profissionalizada
movimento liberal uma direcdo central
em S&o Paulo
MP | Difundir ideias, Unitéria e virtual, sem | Fechado Voluntéria

atitudes, estudos e sede fisica.
politicas publicas
para promover o
liberalismo e, por
meio dele, o bem-
estar dos mais

pobres

Fonte: elaboracéo propria.

Na analise sobre os usos que fazem da pagina oficial no Facebook, busquei
entender em que medida estes refletem as diferencas resumidas no quadro 2.
Outras caracteristicas que poderiam influir, como faixa etaria/geracao,
orientacdo politica, perfil socioeconédmico e origem pré ou pos-digital estédo
controladas, ja que se trata de trés organizagdes surgidas a partir de 2008, que
se encontram no espectro politico da Direita e cujas liderancas tém a mesma

faixa etaria e origem socioeconémica semelhante.

A tabela e os gréaficos a seguir mostram, conforme explicado no Capitulo 1, quais
foram em quais categorias melhor se encaixam as postagens de cada

organizacdo entre janeiro de 2014 e dezembro de 2015. Os dados estédo
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agregados, sem distribuicdo em série temporal. Essa classificagcdo ajuda a

elucidar a relacdo entre os processos de formacéo de identidade e a estratégia

de comunicacéo adotada pelas organizacoes.

Tabela 1 - Publicagées dos administradores nas pdginas do Facebook por categoria x organizagdo (2014-2015)

Categoria da Publicacao MP |MP (%) | EPL EPL(%) | MBL MBL(%)
Agitacao 25022,91% 575|24,95% 1025| 19,68%
Critica Anti-PT 175|16,04% 138 | 5,99% 1479 28,40%
Critica outros 232121,26% 204 | 8,85% 498 | 9,56%
Debate publico 166 (15,22% 281112,19% 43| 0,83%
Demarcagao 56| 5,13% 235(10,20% 57| 1,09%
Levantamento de recursos 6| 0,55% 59| 2,56% 721 13,84%
Mobilizagao 61| 5,59% 344|14,92% 403 | 7,74%
Networking 39| 3,57% 69| 2,99% 62| 1,19%
Protesto 0| 0,00% 4| 0,17% 830| 15,94%
Recrutamento préprio 1| 0,09% 3401(14,75% 64| 1,23%
Recrutamento terceiros 8| 0,73% 7| 0,30% 2| 0,04%
Solidariedade nacional 1| 0,09% 20| 0,87% 6| 0,12%
Solidariedade

transnacional 1| 0,09% 21| 0,91% 12| 0,23%
Indisponivel 25| 2,29% 0| 0,00% 3| 0,06%
Outros 70| 6,42% 8| 0,35% 3| 0,06%
Total 1091 100| 2305 100 5208 100

Fonte: elaboragdo propria om base nos dados extraidos das pdginas das organizagdes utilizando o Netvizz
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Figura 4 - Categorias de publicagdo por organizagGo

Categorias de postagens por organizacao
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Fonte: elaboragdo propria com base nos dados extraidos das pdginas das organizagdes utilizando o Netvizz
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Figura 5 — Categorias das publicagées dos administradores na pdgina do Facebook do EPL

EPL tipos de posts
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Fonte: elaboragdo prépria om base nos dados extraidos das pdginas das organizagdes utilizando o Netvizz

Figura 6 - Categorias das publicagées dos administradores na pdgina do Facebook do MBL

MBL - tipos de posts
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Fonte: elaboragdo propria om base nos dados extraidos das pdginas das organizagdes utilizando o Netvizz



Figura 7 - Categorias das publicagdes dos administradores na pdgina do Facebook do MP

MP- tipos de Postagens
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Fonte: elaboragdo propria om base nos dados extraidos das pdginas das organizagdes utilizando o Netvizz

A andlise de conteudo das postagens das trés organizacfes revela que todas
elas dedicam uma grande proporcdo de seus esforcos em agitacdo e
propaganda do proprio trabalho (EPL- 24,95%, MBL- 19,68%, MP- 22,91%,),
mas o principal elemento que o MBL utiliza para construir sua identidade nas
midias sociais é o antipetismo. Quase metade dos posts (44,34%) do MBL tem
como finalidade a critica ao PT ou a convocacgdo para protestos contra o PT, o
que implica que, pelo menos na péagina do Facebook, a apresentacdo da
identidade do MBL se da mais por oposicdo ao PT do que por afirmacédo de
programa, projeto ou ideias proprias. Em poucas postagens (1,09%), o MBL
buscou fazer alguma diferenciacao em relacdo as outras organizacdes de direita
que fazem oposicao ao governo. Trata-se da organizacado que apresenta sua
identidade com o menor grau de afirmacédo entre as trés estudadas, ou seja, a
gue se apresenta com uma comunicacdo mais aberta e mais flexivel. Essa
caracteristica é bastante coerente com o perfil que a organizacdo busca

construir, de mobilizar de grandes setores da populacao.

No que se refere ao contetdo, ainda que sem fazer um esfor¢o para quantificar
o tipo de linguagem utilizada, € possivel notar que o MBL usa de muita ironia,
sarcasmo e agressividade em seus posts. Além disso, realiza pouco debate

publico (0,83%), caracteristicas que o diferencia do EPL e do MP, que, além de
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produzirem seus posts com linguagem mais sobria e argumentativa, também se

empenham mais no debate publico — 12,19% e 15,22%, respectivamente.

O EPL é a organizacdo que mais se utiliza de categorias afirmativas — como
agitacdo e propaganda, mobilizacdo para atividades, recrutamento e debate
publico (66,81% acumulado) — para apresentar sua identidade. O Mercado
Popular, por outro lado, dedica parte importante do espac¢o da pagina a critica a
esquerda nédo petista (21,26%) e ao PT (16,04%), mesmo que também realize
debate publico (15,22%) e faca agitacdo e propaganda de sua organizacao
(22,91%).

Conforme afirmou o Entrevistado 1, o Mercado Popular tem inspiracdo no
Bleeding Heart Libertarians’8, ou seja, se identifica mais a esquerda no espectro
politico libertario e busca afirmar o livre mercado como caminho para a promocao
da justica social. Possivelmente como consequéncia disso, suas postagens

estejam mais voltadas a se fortalecer por meio da diferenciagdo com a esquerda.

Das trés organizacdes, o EPL € a que mais claramente utiliza a pagina do
Facebook para apresentar sua identidade por meio da diferenciacdo com outros
grupos e tendéncias da direita. Em sua maioria, 0s posts demarcatérios contém
posicionamentos contra 0 punitivismo, o machismo, o elitismo, o proibicionismo
e o fisiologismo na direita. Raramente esses posts demarcatérios do EPL
identificam nominalmente as organizacdes ou partidos que possuem essas

praticas.

Outros elementos importantes que emergiram da andlise das postagens foram a
forma como se realiza o levantamento de fundos pelo MBL e o empenho do
Mercado Popular no processo seletivo do EPL. Ao realizar pedidos de doacbes,
o MBL frequentemente identifica as contribui¢cdes financeiras como uma forma
de engajamento militante na derrubada do PT, construindo um vinculo identitario
entre os doadores e o MBL. Como organiza¢gbes de um mesmo campo politico
tendem a disputar militantes entre si, foi bastante significativo identificar algumas

postagens do Mercado Popular promovendo o processo seletivo do EPL. Isso

78 Tendéncia politica norte-americana que busca aliar valores de livre mercado com justiga social.
Para mais informagdes ver http://bleedingheatrtlibertarians.com/
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tem como pano de fundo ndo apenas o compartiihamento de dirigentes em
comum, mas também a associacao de identidade entre as duas organizacoes.
Além disso, o MP néo realiza recrutamento publico e € um potencial beneficiario
dos quadros formados pelo EPL, razao pela qual aparenta ndo haver disputa por

militantes entre essas organizacodes.
4.2 Rede EPL: analise grafica a partir da rede de curtidas no Facebook

A andlise de redes de curtidas entre paginas do Facebook serve, no escopo
desta pesquisa, para complementar a analise empirica apresentada. Mais
especificamente, ela ajuda a compreender como estdo estruturadas as
comunidades virtuais. As redes séo construidas pela extracdo de dados sobre
as curtidas entre as paginas e informam medidas importantes sobre a natureza

das redes virtuais de cada organizacéo.

Cada no6 desenhado nos grafos de rede representa uma pagina e cada aresta
simboliza uma curtida. Uma aresta pode ser unidirecional, caso apenas uma
pagina curta a outra, ou bidirecional, caso a curtida seja matua. O tamanho de
cada no, nesta pesquisa, € dado pelo grau de entrada, ou seja, é proporcional
ao numero de arestas que este né recebe, ou seja, exclusivamente as curtidas

gue recebe dentro da rede ilustrada.

Na extracdo de dados, sdo obtidas somente as paginas, excluindo-se os perfis,
pois quando um perfil curte uma pagina, ele pode fazé-lo ndo por identidade,
mas para que as publicacbes dessa pagina possam ser expostas em seu feed
de noticias. Isso significa que um usuario pode curtir uma pagina simplesmente
para ser atualizado das coisas que esta posta, sem ter qualquer identidade com
a pagina.

Como uma pagina possui apenas o mural de publicacées, sem feed’®, a curtida
tem uma simbologia diferente e € medida relacional mais segura em que uma

pagina reconhece estar conectada a outra. Por isso, o grafo de rede de curtidas

79 Em outras palavras, os administradores da pagina ndo veem as publicacdes das paginas que
curtiram. A curtida de uma pagina por outra € meramente um ato de conexao e prestigio.
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permite uma analise sobre identidade por meio do reconhecimento de clusters —

ou comunidades, mas apenas se aplicado a paginas.

Para a identificacdo de um cluster, o software utilizado [Gephi] calcula a
densidade de uma rede — a quantidade de conexdes em relacéo ao numero total
de conexdes possiveis — e identifica os ndés que compartilham o maior nimero
de conexdes entre si (RECUERO, 2014), por meio de um algoritmo que revela a
estrutura de rede comunitria hierarquizada com alto grau de confiabilidade
(BLONDEL et al., 2008). O processo de extracdo da rede de curtidas em dois

niveis resultou nos seguintes dados:

Quadro 4 - Resultado da extragdo de dados da rede de curtidas em 12 de fev de 2016

No- N° de n6s | N° de arestas | N° de Densidade
semente comunidades

EPL 292 1696 9 0,02

MBL 276 1191 6 0,016

Fonte: elaboragdo prépria

O que a extracao de dados inicial demonstra € que a pagina do EPL possui uma
rede mais extensa e mais densa, apesar de formar maior numero de
comunidades. Esses dados, entretanto, ndo podem ser isolados e precisam ser
analisados considerando o grau de centralidade dessas paginas estudadas —
medido pela sua posi¢cdo como intermediador entre paginas e pela proximidade
em relacdo as demais paginas — e pelo seu grau de autoridade — medido pela
sua relevancia e popularidade e pela sua capacidade de referenciar e conectar

outros nos relevantes e populares.

Como a pagina do Mercado Popular ndo curtia nenhuma outra pagina ao
momento da extracdo, ndo foi possivel fazer uma andlise de sua rede ego ou

egocentrada®®. Dessa maneira, a andlise da identidade do Mercado Popular a

80 Rede ego ou egocentrada € a rede formada tomando um determinado né como ponto de
partida e centro da analise. A partir dele, coletam-se os dados em até dois graus de separacao.
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partir das comunidades em que se insere sera feita somente considerando sua

posicéo na rede ego do EPL.

Cabe ressaltar que as medidas de modularidade e clusterizagéo que localizam
0S grupos na rede mapeada avaliam como os nés estdo conectados, mas néo
avaliam a qualidade dessas conexdes, cabendo, por isso, um esforco
interpretativo e medidas qualitativas adicionais (RECUERO, 2014). Nesse
sentido, a analise sobre a rede em torno da Pagina do Mercado Popular sera
menos expressiva do que a analise das demais redes, ja que partira da Rede

Ego de outra organizacéo.

Também relevante é a posicdo dos ndés no grafico, que ndo € dada
aleatoriamente, mas definida por meio de um logaritmo que aproxima ou afasta
0s n6s em um modelo inspirado nas leis da gravidade, em que o numero de
conexdes compartilhadas e o tamanho de cada n6 sdo as variaveis centrais.
Dessa maneira, a posicao de um né depende de suas conexdes com outros nos,

de seu préprio tamanho e do tamanho dos nés com 0s quais mantém conexao.
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4.2.1 Rede EPL: andlise grafica a partir da rede de curtidas no Facebook

Conforme o Grafico abaixo, o logaritmo de modularidade (BLONDEL et al., 2008)

encontrou nove comunidades na Rede EPL, identificadas nas seguintes cores:

Figura 8-Grdfico da rede de curtidas a partir do EPL em 12/02/2015
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Fonte: elaboragdo propria com uso dos softwares livre Netvizz e Gephi

Em vinho: cluster composto pela maior parte dos capitulos estaduais do EPL,
pela pagina internacional Students For Liberty e pelo Portal Libertarianismo —

fundado por Juliano Torres, diretor executivo do EPL.
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Em vermelho: cluster composto pelo n6 ego Estudantes Pela liberdade e pelos
coletivos e grupos satélites do EPL — como os Clubes Celeiro, Planalto e
Fortaleza, além de diversos outros clubes, grupos de estudo e chapas de DCE.

Em verde: cluster composto majoritariamente por think tanks, como o Mercado
Popular, Institutos Liberais e por paginas de opinido, como Spotniks e Liberzone,
além das paginas do Partido Social e Liberal (PSL) e de Fabio Ostermann,

destacado formulador politico e lideranga da rede liberal-libertéria.

Em Lilas: cluster composto por organizacdes filantropicas financiadas pelos
irmaos Koch — como The Cato Institute, Atlas Network e The Heritage Foundation

— além de péaginas de personalidade politicas como Ron Paul e Gléria Alvarez.

Em Azul Claro: cluster composto por paginas de humor, sétiras, ironia e
sarcasmo — como Raio Privatizador, Comunista de Rolex, Capitalismo Opressor,
Marx da Depressao e Capitalismo para os Pobres — e por colunistas-ativistas
figuras publicas, como Reinaldo Azevedo, Luiz Felipe Pondé, Kim Kataguiri e

Marcel Van Hattem.

Em prata: pequeno cluster composto por grupos libertarios identificados mais a
esquerda — como o Coletivo Nabuco, Feminismo Libertario e Bleeding Heart
Libertarians — e pela pagina do grupo liberal de estudantes do ITA, denominada

Arretira 0 pé, que aparenta ser um outlier desse grupo.

Em verde musgo: pequeno cluster formado a partir de curtidas do Grupo de
Estudos Liberalismo e Democracia, que inclui paginas dedicadas ao autor David
Hume e também uma lei de iniciativa popular para o voto impresso, dentre

outras.

Azul escuro: cluster mais afastado do gréafico — aproximada para facilitar a
visualizagéo —, criada a partir das curtidas do Clube On Liberty, inclui diversos
veiculos da imprensa — como Folha de S&o Paulo, Correio Braziliense, e

Estadao.

Em amarelo: outro cluster que esta afastado e foi aproximado para facilitar a
visualizacdo gréafica. E composto por escritérios de advocacia, por empresas

juniores e pela Fundacéao Estudar.
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Como a analise grafica indica, O EPL é composto por uma complexa rede de
capitulos e coletivos de diversas natureza, que atuam em proximidade com Think
Tanks, fundacdes, institutos e diversas figuras publicas. A rede internacional do
grupo, a partir da organizacdo brasileira, é bastante expressiva, refletindo a

natureza transnacional da organizacao.

Bastante préximo ao EPL e conectado a outros Think Tanks, encontra-se o
Instituto Mercado Popular. Também esta representado graficamente o
movimento de aproximacédo do EPL e do MP ao Partido Social e Liberal, como
informado em entrevista. Entre os ativistas e organizacdes politicas, denota-se
tratar de uma rede dentro do espectro da direita brasileira, mas afastada de

partidos icdnicos da direita mainstream brasileira, como o Democratas e o PSDB.
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4.2.2 Rede MBL: analise grafica a partir da rede de curtidas no Facebook
Aplicando-se os mesmos procedimentos da analise anterior, foi criado o grafico

da rede ego do MBL, que possui 6 clusters identificados nas seguintes cores:

Figura 9 - Grdfico da rede de curtidas a partir do MBL em 12/02/2016
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Fonte: elaboragdo propria com uso dos softwares livre Netvizz e Gephi

Em vermelho: cluster composto principalmente por coletivos politicos, paginas
satiricas e think tanks do movimento liberal-conservador, aléem de algumas
personalidades politicas. Nele, encontram-se a Banda Loka Liberal, o EPL,
diversos coletivos associados ao EPL, os Institutos Liberais, o Instituto Mises
Brasil e paginas como o Reacionario, Liberzone e Spotnik, além do Partido Novo

e de paginas de ativistas politicos como Olavo de Carvalho, Flavio Morgenstern
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e Alexandre Borges. Trata-se do maior cluster e é bastante representativo da
direta brasileira mais programatica, incluindo liberais, conservadores e

libertéarios.

Em verde: cluster composto pela maior parte das células do MBL (excetuando-
se as do Parana, Rio Grande do Norte e Pernambuco) e pelos seus principais
dirigentes e figuras publicas, incluindo Renan Santos, Kim Kataguiri, Fabio
Ostermann e Fernando Holiday.

Em azul claro: cluster composto principalmente por politicos e partidos da direita
mais institucionalizada. Engloba a pagina do Partido Democratas e de politicos
como Onyx Lorenzoni (DEM), Ronaldo Caiado (DEM), Mendonga Filho (DEM),
Aécio Neves (PSDB), Bruno Araujo (PSDB), Carlos Sampaio (PSDB) e Marcel
Van Hattem (PP). Também estdo nele paginas de veiculos de comunicacéo
como Folha de S&o Paulo e Veja S&do Paulo, além de colunistas conservadores,

como Felipe Moura Brasil e Rodrigo Constantino.

Em roxo: cluster composto pela rede do MBL em Pernambuco, englobando a
célula do Movimento no estado, além de paginas como Pernambuco contra o
PT, Direita Pernambuco e Organizados na Luta contra a Corrupcao — Petrolina.
Também estdo em conexdo a direita com a Venezuela, por meio de paginas
como Voluntad Popular e Venezuela esta con Jair, esta Ultima administrada por

brasileiros, que também constituem a maior parte de sua audiéncia ativa®.

Em laranja: cluster composto pela rede do MBL no Parana. Engloba mais de
uma dezena de células do movimento no estado, além de paginas de figuras
publicas como o Deputado Paulo Eduardo Martins (PSDB/PR) e o ativista Eder

Borges.

Em azul escuro: cluster composto pela rede do MBL no estado do Rio Grande
Norte, que inclui a Frente Potiguar pela Liberdade, a Frente Democratica — RN e
diversos politicos do estado, como o senador Garibaldi Alves (PMDB) e os
deputados Beto Rosado (PP), Rafael Motta (PSB), Walter Alves(PMDB) e

81 Por audiéncia ativa, me refiro somente a audiéncia que interage com a péagina, curtindo,
comentando e compartilhando.

92



Zenaide Maia (PR). Também esta nesse cluster, ainda que deslocado ao centro

mais proximo de outros clusters, o movimento Vem Pra Rua.

As duas redes, apesar de mobilizarem muitos atores em comum, apresentam
algumas diferencas importantes. Enquanto o EPL tem mais conexdes com ,
coletivos e paginas de humor, o MBL se relaciona com um numero grande de
parlamentares do PSDB e do DEM. No que se refere as ligacdes partidarias,
apenas o Partido Novo e o PSL aparecem na rede do EPL, enquanto a rede do
MBL inclui diversos outros partidos, como PP, PMDB e PSB, além dos citados
DEM e PSDB.

Outro aspecto relevante é que a rede formada a partir das curtidas do MBL
apresentou clusters com clivagens territoriais e por tipos de atores, enquanto a
rede formada a partir das curtidas do EPL apresentou clusters por clivagem
ideolodgica e por tipos de atores. Isso parece estar associado as dinamicas das
organizacdes. Com extensa agenda de conferéncias e debates®?, o EPL faz mais
eventos presenciais em nivel nacional do que o MBL e também tem mais
atividades e campanhas de formacédo, o que tende a fortalecer uma coesao na

identidade e a reduzir a clivagem territorial.

4.3 Andlise dos resultados

A anadlise gréfica das redes de curtidas reforca a constatacdo do trabalho
empirico ao evidenciar que a rede formada em torno do MBL relne setores mais
amplos da sociedade, sendo mais diversa do que a rede do EPL, mas também
menos consistente ideologicamente. Para expandir-se e acumular forcas em
torno de seu projeto, o MBL precisa reduzir os requisitos identitarios de forma
que consiga atrair grupos e individuos menos alinhados ideologicamente com
suas propostas, o que possivelmente tenha relacdo com o Entrevistado 6
identifica como a necessidade de se garantir que a estética seja capaz de

massificar a organizacao.

82 O EPL realiza, além de sua Conferéncia Nacional, seminéarios de formacéo de liderancas e
reunifes de seu corpo dirigente, diferente do MBL, que realizou apenas um congresso nacional
em novembro de 2015 - ver https://juventudemsp.wordpress.com/2016/01/20/juventude-
democratas-sao-paulo-participa-do-10-congresso-nacional-do-movimento-brasil-livre/ .
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Enquanto a rede ego do EPL € mais transnacional e possui mais conexdes com
think tanks, coletivos e institutos, a rede ego do MBL tem mais conexdes com
politicos, partidos, colunistas e veiculos de comunica¢ao, apresentando também

mais recortes regionais do que a rede ego do EPL.

A estratégia de construcdo de identidade usada pelo MBL no Facebook é
bastante util a expansao do movimento, mas pode gerar um problema interno de
baixa coesdo identitaria. A narrativa do movimento atrai uma audiéncia que se
identifica com o antipetismo e participa de maneira mais livre e com menos
organicidade do movimento, mas nao necessariamente coaduna com um projeto
mais amplo — como a privatizacao de servigos publicos e a reducédo do Estado —

, que séo bandeiras do movimento.

Quando o antipetismo comecar a decrescer, o MBL tera que desenvolver outras
formas de engajamento e outras estratégias de construcdo de identidade para
continuar mobilizando sua base militante e sua audiéncia menos organica.

Conforme indica Tarrow (2009),

a medida que uma forma particular de organizacdo coletiva
enfraqguece e as pessoas se cansam do confronto, 0s
organizadores tém incentivos para desenvolver novas formas,
atrair novos participantes ou radicalizar suas interagdes com
opositores.

Nesse sentido, se ndo se reinventar e construir outras finalidades e projetos
politicos, o MBL pode desaparecer com o fim do antipetismo, que estrutura sua
identidade.

Uma das constru¢des alternativas que o movimento esta ensaiando € a entrada
na politica institucional por meio da disputa das elei¢des municipalistas em 2016.
Entretanto, se ndo construir uma identidade politica mais bem definida, o
movimento pode ndo conseguir garantir 0 Compromisso e a coesao necessarios

para se manter relevante e com capacidade de mobilizacéo.

O Mercado Popular, por outro lado, ja estd em processo de reformulacdo
identitaria, como informou o Entrevistado 1, reduzindo a sua atuacado como think
tank apoiado na critica a setores de oposicéo de esquerda e do governo petista

para se tornar um Instituto de formulacéo de politicas publicas, investindo em
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estudos e propostas de maior profundidade — apresentados em forma de policy

papers.

O EPL, de outro modo, se constroi por meio de comunicagdo com linguagem
mais soObria, por meio da agregacéo de valor a organizacdo, por meio do debate
publico e por meio de diversas atividades presenciais formativas e de disputa de
aparelhos do movimento estudantil, o que fortalece a identidade da organizacao
e a unidade entre seus membros. Nesse sentido, apesar de a estratégia de
construgao politica do EPL ser limitada por ndo permitir uma “massificacéo do
movimento liberal”, conforme postulado pelo Entrevistado 6, ela tende a ser mais
consistente, por se basear em um processo de formacéo de identidade que cria

mais vinculos e coesao.
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Conclusao

Ao analisar a criacdo da Peacenet por quatro organizacdes norte-americanas,
Downing (1989) constatou o surgimento de um conjunto de facilidades que a
internet e a computacgdo trariam para a organizacdo e a atuacao politica de
movimentos sociais e ONGs. Desde entdo, as transformacgdes tecnoldgicas se
intensificaram e foram incorporadas pela populacéo de uma maneira que ele nédo

pdde prever.

O avanco tecnoldgico e a disseminacdo das ferramentas computacionais e da
internet também foram acompanhados pelo crescente interesse de
pesquisadores no impacto das tecnologias emergentes, em especial das redes
sociais virtuais, sobre o cotidiano dos movimentos sociais. Isso inclui a
emergéncia de diferentes repertérios de acdo, processos de formacdo de
identidade e formas de organizagao interna.

E nesse campo de estudo, marcado por um objeto t&o fluido e mutavel, mas
impactante sobre o cotidiano social, que a presente dissertacdo se insere. Este
trabalho ajuda a compreender de que maneira as redes sociais virtuais servem
ndo apenas como ferramenta de acdo politica, mas de apresentacdo e
reconhecimento de identidade, dando énfase ao dilema sobre construir
identidades mais definidas, mas com penetragcao social restrita (coesdo), de um
lado, ou ampliar a audiéncia e a alcance da organizacdo, mas com baixa unidade

identitaria (expanséo), de outro.

A pesquisa se concentrou no estudo de caso do que denomino de Rede EPL,
um conjunto formado por trés organizacfes relativamente autbnomas - o grupo
Estudantes Pela Liberdade, o Movimento Brasil Livre e o Instituto Mercado
Popular — que compartilham dirigentes e foram criadas no ambito do EPL.
Agregada a essa rede, encontra-se uma série de coletivos satélites vinculados

as liderancas locais do EPL, que foram excluidos do foco da presente andlise.

A analise realizada evidenciou como, para além de criar instrumentos de acao e
de articulacéo politica, os usos das plataformas digitais impactam na formacéao
de identidade, mas também sao diretamente impactados por ela. Como

resultado da interagdo virtual entre individuos e/ou organizagbes, surgem
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identidades que podem resultar em comunidades e organizacdes politicas, o que
— no exemplo do EPL — ocorreu ainda na era do Orkut e possibilitou a conex&o

entre grupos e individuos dispersos no territério brasileiro.

Outro achado importante da presente pesquisa diz respeito a disputa de
narrativas nas plataformas digitais sobre os elementos da identidade do EPL.
Apesar de ser claramente uma organizacéo internacional, o EPL no Brasil busca
nao ser conhecido assim e, para isso, faz algumas construgdes e omissdes em
que se dissocia de sua sede nos Estados Unidos. Essa estratégia permite
compreender a construcdo de narrativas nas midias sociais também como um
elemento de formacdo identitaria em que as organiza¢cdes buscam, por meio da
imagem projetada no publico, obter capital simbolico (BOURDIEU, 1977) ao se
evidenciar como um grupo que se projetou com esforco e projeto proprios, ao
mesmo tempo em que tentam nédo perder o lugar de fala privilegiado (FRANCA,
2005), como um grupo nacional que aborda problemas nacionais a partir da
perspectiva local, sem uma percepc¢ao colonialista.

E possivel compreender também que, sem ser conhecida como uma
organizacao internacional com sede nos Estados Unidos e vinculada ao grupo
politico financiado pelos irméos Koch, o EPL consegue garantir a interlocucéo
com um publico que teria rejeicdo a essa caracteristica da organizacdo. Trata-
se de uma escolha estratégica do movimento que depende de uma avaliacéo

dos dirigentes sobre os impactos de sua identidade na interagdo com o publico.

Sobre a natureza do conteldo exposto pelas paginas a audiéncia, foi possivel
evidenciar que as organizacdes adotam estratégias diferentes de afirmacéo e
coesdao identitaria, de acordo com o grau de expanséo que pretendem. O MBL,
gue surge com o0 objetivo de ser uma organizacdo de massas, apresenta baixo
grau de demarcacdo no campo da direita (1,09%) quando comparado com as
outras duas organizacdes (EPL 10,20%; MP 5,13%) e apresenta sua identidade
fundamentalmente pela oposicao ao petismo, buscando alcangar o maior publico
possivel dentro desse espectro antipetista — que inclui desde conservadores até

insatisfeitos sem posicao ideoldgica clara.
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O Mercado Popular, por outro lado, se identifica como um think tank e tem
construido sua interacdo com o publico principalmente por meio de agitacdo
(22,91%), de polarizacdo com a esquerda em geral (21,26%) e com o petismo
(16,04%) e de debate publico de propostas (15,22%). O grau de agitacdo do
Mercado Popular se equipara ao do EPL (24,95%) e do MBL (19,68%), algo
inesperado em principio, considerando que essa organizacdo n&o possui

pretensdo de massificagéo e tem um processo de selecao fechado.

O EPL, no central da rede, prioriza publicacfes que tém como objetivo a agitacéo
(24,95%), mobilizacdo (14,92%), recrutamento (14,75%) e debate publico
(12,19%). Assim, apresenta uma identidade mais marcada pela afirmacéo do
que pela oposicao, o que implicaria em formar uma base de participantes com
maior unidade ideoldgica. Além disso, o EPL demonstrou ser a organizacao que
mais busca se diferenciar no campo da direita brasileira, com grau de
demarcacao em torno de 10,2%, valor alto se comparado com o MBL (1,09%) e
0 MP (5,99%).

Tratam-se de trés respostas distintas ao dilema entre coeséo e expanséo. O MP,
ao se referenciar de maneira intensa na critica a esquerda e realizar mais debate
publico, coloca-se como um grupo mais dialégico. O EPL constréi-se por meio
de intensa autopromocdo, com um razoavel grau de debate publico e de
demarcacdao com a direita, aparentemente buscando se diferenciar como uma
alternativa dentro de seu campo politico — uma opc¢ao mais proxima da nocao de
coesdo e construida a partir da demarcagcdo com outros grupos da direita. O
MBL, por outro lado, é mais fortemente identificado pelo antipetismo, com um
grau muito reduzido de demarcacdao, atraindo para si um publico mais amplo — o

gue representa uma tendéncia maior a expansao.
Agenda futura e limites

Ha diversos elementos a serem aprofundados a partir desta dissertacdo, como
a avaliacdo da estratégia de comunicacdo a ser utilizada pelo MBL e outros
movimentos antipetistas, a partir da saida do PT do governo, mensurando qual
sera o impacto das novas estratégias sobre a base militante do movimento e a

sua audiéncia no Facebook. E igualmente relevante compreender qual a
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diferenca nos tipos de contetdo que as organizacfes direcionam ao seu publico
interno por meio de mailing, de Whatsapp ou do grupo de Facebook em
comparacdo com o0 conteudo que postam para o publico em geral nas suas

paginas do Facebook.

A construcdo que os membros dessa Rede fardo da recém-criada Tendéncia
Livres no PSL e do possivel Partido Novo também se constitui em um potencial
objeto de pesquisa, a medida em que entram em uma outra légica de disputa
institucional. Como as organizacfes se apresentardo em relacdo a esses
partidos e que tipo de vinculos manterdo pode representar uma mudanca
identitaria com impacto na maneira com que equacionam o dilema entre coeséo

e expansao.

Os textos e recursos discursivos ainda podem ser explorados mais afundo com
a utilizacdo de outras ferramentas. Uma analise Iéxica poderia trazer a tona
elementos relevantes sobre como essas organizagcbes se apresentam,
evidenciando os principais referentes usados nas mensagens das organizagdes
estudadas e a forma com quem constroem seu discurso. Uma analise de
conteudo das postagens, inclusive por meio de ferramentas que identifiguem
semelhanca e distingbes discursivas, pode ser bastante Gtil a compreensao do

perfil das organiza¢des e das narrativas que constroem.

Por fim, a medida em que a apresentacdo da identidade foi demonstrando-se
uma questao central dessa pesquisa, os formularios de pesquisa apresentaram
alguns limites. Nesse sentido, um préximo trabalho com o0 mesmo enfoque, deve
contemplar além das questdes sobre usos da internet e relagbes entre

organizacdes, mais elementos referentes a identidade e dialogo com o publico.

Além disso, uma analise de perfil das postagens feita com base em dados
organizados em seéries temporais (mensais ou mesmo trimestrais) poderia
avangar na compreensao sobre a existéncia ou ndo de alguma tendéncia de
mudang¢a nos usos das redes sociais e na identidade apresentada por essas

organizacoes.
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ANEXO |

Nome:

Questionario para entrevistas semiestruturadas com
lideres do Estudantes Pela Liberdade

Universidade:

Idade:

Periodo em que participou do EPL:

Local e data da entrevista:

1.

Em que momento vocé entrou na sua organiza¢do?

( )Fundagdo ( )outro:

Qual foi o principal motivo para a fundacdo do Estudantes Pela Liberdade e qual o
objetivo da organizacdo?

. Fundacao (exclusivo para fundadores)

Quais atores tiveram participacao fundamental na fundag¢do do Estudantes Pela

Liberdade?

Qual foi o papel da Internet nesse momento de fundagao do Estudantes pela
Liberdade?

Il. Funcionamento da organizacao

Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como plataforma de reunido?

Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como férum para formulagdo
politica?

Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como mecanismo para
mobilizagdo e recrutamento de membros?

O EPL realiza reunides virtuais?
Caso sim, tratavam-se de: (marcar mais de uma opgdo, caso se aplique)

[ Jreunides de direcao
[ Jreunido com membros ou apoiadores
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[ Jreunides abertas ao publico

Com que frequéncia se realizam essas reunides?

9. Quais Tipos de atividades abertas ao publico, além das manifestacées, vocés realizam?

Uso da Internet

10. Estou interessado em saber de que maneira e com quais objetivos a sua organizacdo
utiliza a internet.

Plataforma

Mobilizagdo
para atividades
publicas

Debate
publico

Debate
interno

Deliberagdo
politica

Recrutamento de
novos
participantes

Lista de
emails

Twitter

Grupo do
Facebook

Pagina do
Facebook

Whatsapp

Blogue

Pagina

Youtube

Outros:

Google drive
Google
Hangout

11. Também nos interessa saber se mudou a importancia de cada uma das plataformas
citadas desde que o EPL comecou a utiliza-las. Em caso positivo, poderia descrever
essas mudangas?

12. Na sua opinido qual a importancia da internet para o trabalho de mobilizagdo e
recrutamento da sua organiza¢do?

V.

Eficacia e limites no uso da internet

13. Em relacdo a midia tradicional (jornais, radio e televisdo), o qudo importante sdo as

redes sociais como um canal de divulgacdo de informacdes e ideias?

14. Também queremos saber se, em sua opinido, ha impactos negativos , ou desafios a
serem enfrentados pelo movimento estudantil no uso de plataformas virtuais como
Facebook, Blogues, whatsapp. Se sim, poderia exemplificar?
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15.

16.

17.

18.

19.

Que mudangas vocé acredita que os novos movimentos precisam fazer para um
melhor uso da internet?

V. Relagdes Internacionais

As redes sociais foram usados intensamente para estabelecer relacdes com os atores
em outros paises , por exemplo na "Primavera Arabe", nos protestos na Turquia e no
movimento Occupy. Para o trabalho da sua organizagdo, vocé acredita que a internet
desempenha esse mesmo papel? Porque sim / ndo ?

Vocés se comunicam com potenciais aliados em outros paises? Se sim, quais
plataformas utilizam mais (lista de emails, grupo de Facebook, blogs, whatsapp)?

Quais foram os principais objetivos do contato com atores/organiza¢Ges de outros paises?

VL. Relagdes interorganizacionais

Como vocé descreveria a relacdo da sua organizacdo com:

Instituto Liberal

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizagdes com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo forum ou rede de
organizagoes

Instituto Ordem Livre

(marcar alternativamente)

() somos organizagées politicamente rivais
() somos organizagées com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideolégica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente
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[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Movimento Brasil Livre

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ 1 alguns de nossos membros vieram desta organizagao ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizagoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizagdes estio em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Mercado Popular

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizagtes com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organiza¢do ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizagoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estio em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

20. Ha algum parceiro da sua organizacdo que destacaria como fundamental? Se sim,
guem e porque?

Ao finalizar a entrevista, pedir indica¢do de outros atores a entrevistar e fontes documentais
publicas.
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ANEXO Il

Nome:

Questionario para entrevistas semiestruturadas com
lideres do Movimento Brasil Livre

Universidade:

Idade:

Periodo em que participou do Movimento

Local e data da entrevista:

1.

Em que momento vocé entrou no MBL?

( )Fundagdo ( )outro:

Qual foi o principal motivo para a fundagdo do Movimento Brasil Livre e qual o
objetivo da Organiza¢do?

VII. Fundacao (exclusivo para fundadores)

Quais atores tiveram participacao fundamental na funda¢do do Movimento Brasil
Livre?

Qual foi o papel da Internet nesse momento de fundagdo do Movimento Brasil Livre?

VIIl.  Funcionamento da organizagao
Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como plataforma de reunido?

Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como férum para formulagdo
politica?

Com que intensidade vocés utilizam ferramentas digitais como mecanismo para
mobilizagdo e recrutamento de membros?

O MBL realiza reunides virtuais?
Caso sim, tratavam-se de: (marcar mais de uma opcdo, caso se aplique)

[ Jreunides de diregdo
[ Jreunido com membros ou apoiadores

[ Jreunides abertas ao publico

Com que frequéncia se realizam essas reuniées?
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9.

Quais Tipos de atividades abertas ao publico, além das manifestac¢des, vocés realizam?

IX. Uso da Internet

10. Estou interessado em saber de que maneira e com quais objetivos a sua organizagao

utiliza a internet.

Plataforma Mobilizagdo Debate Debate Deliberagao Recrutamento de

para atividades publico interno politica novos
publicas participantes

Lista de e-

mails

Twitter

Grupo do
Facebook

Pagina do
Facebook

Whatsapp

Blogue

Pagina

Youtube

Outros:

11.

12.

13.

14.

15.

Também nos interessa saber se mudou a importancia de cada uma das plataformas
citadas desde que o Movimento comecou a utiliza-las. Em caso positivo, poderia
descrever essas mudangas?

Na sua opinido qual a importancia da internet para o trabalho de mobilizagdo e
recrutamento da sua organiza¢do?

X. Eficacia e limites no uso da internet

Em relagdo a midia tradicional (jornais, radio e televisdo), o qudo importante sdo as
redes sociais para a estratégia de vocés?

Também queremos saber se, em sua opinido, ha impactos negativos , ou desafios a
serem enfrentados pelo movimento estudantil no uso de plataformas virtuais como
Facebook, Blogues, whatsapp. Se sim, poderia exemplificar?

Que mudancas vocé acredita que o movimento estudantil precisa fazer para um
melhor uso da internet?

XI. Relagdes Internacionais
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16.

17.

18.

19.

As redes sociais foram usados intensamente para estabelecer relacdes com os atores
em outros paises , por exemplo na "Primavera Arabe", nos protestos na Turquia e no
movimento Occupy. Para o trabalho da sua organizacao, vocé acredita que a internet
desempenha esse mesmo papel? Porque sim / ndo ?

Vocés se comunicam com potenciais aliados em outros paises? Se sim, quais
plataformas utilizam mais (lista de emails, grupo de Facebook, blogs, whatsapp)?

Quais foram os principais objetivos do contato com atores/organizacdes de outros paises?

Xll. Relagdes interorganizacionais
Como vocé descreveria a relagdo da sua organiza¢do com:

Estudantes pela Liberdade

(marcar alternativamente)

() somos organizagdes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizagoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Instituto Liberal

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opgao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdao ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizagoes

[ 1 formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizagdes estio em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Instituto Ordem Livre

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas
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[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizacdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo forum ou rede de
organizagoes

20. H3 algum parceiro da sua organizac¢ao que destacaria como fundamental? Se sim,
guem e porque?

Ao finalizar a entrevista, pedir indicagéo de outros atores a entrevistar e fontes

documentais publicas.
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ANEXO Il

Nome:

Questionario para entrevistas semiestruturadas com

lideres do Instituto Mercado Popular

Universidade:

Idade:

Periodo em que participou do Instituto:

Data da entrevista:

1.

Em gque momento vocé entrou no Mercado Popular?

( )Fundagdo ( )outro:

Qual foi o principal motivo para a fundacdo do Mercado Popular e qual resultado
vocés esperavam alcancar com a criacdo da pagina?

Xlll.  Fundagdo (exclusivo para fundadores)
Quais atores tiveram participagao fundamental na funda¢do do Mercado Popular?

Qual é a relagdo de vocés com o Grupo Estudantes Pela Liberdade?

XIv. Funcionamento da organizagao

Vocés utilizam ferramentas digitais (lista de e-mails, facebook, Skype, forum virtual)
como plataforma de debate?

Com que intensidade vocés utilizavam ferramentas digitais como mecanismo para
mobilizacdo e recrutamento de membros?

O Mercado Popular realiza reunides virtuais?
Caso sim, tratam-se de: (marcar mais de uma opgao, caso se aplique)

[ Jreunides de direcdo
[ Jreunido com colaboradores ou apoiadores
[ Ireunides abertas ao publico

Com que frequéncia se realizam essas reuniées?

Quais Tipos de atividades abertas ao publico vocés realizam virtual e presencialmente?
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XV. Uso da Internet

9. Estou interessado em saber de que maneira e com quais objetivos a sua organizacao
utiliza a internet.

Plataforma Mobilizagdo Debate Debate Deliberagao Recrutamento de
para atividades publico interno politica novos
publicas participantes

Lista de e-
mails

Twitter

Grupo do
Facebook

Pagina do
Facebook

Whatsapp

Blogue

Youtube

Outros:

10. Também nos interessa saber se mudou a importancia de cada uma das plataformas
citadas desde a fundagdo da Pagina. Em caso positivo, poderia descrever essas
mudancas?

11. Na sua opinido qual a importancia da internet para o trabalho de mobiliza¢do e
recrutamento do Mercado Popular?

XVI. Eficacia e limites no uso da internet

12. Em relag¢do a midia tradicional (jornais, radio e televisdo), o quao importante sdo as
redes sociais como um canal de divulgacao de informacgdes e ideias?

13. Também queremos saber se, em sua opinido, ha impactos negativos, ou desafios a
serem enfrentados pelos movimentos de juventude no uso de plataformas virtuais
como Facebook, Blogues, whatsapp. Se sim, poderia exemplificar?

14. Que mudangas vocé acredita que os movimentos e organizacdes politicas precisam
fazer para um melhor uso da internet?

XVII. Relagdes Internacionais
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15.

16.

17.

18.

As redes sociais foram usadas intensamente para estabelecer relacdes com os atores
em outros paises , por exemplo na "Primavera Arabe", nos protestos na Turquia e no
movimento Occupy. Para o trabalho da sua organizacao, vocé acredita que a internet
desempenha esse mesmo papel? Porque sim / ndo ?

Vocés se comunicam com potenciais aliados em outros paises? Se sim, quais
plataformas utilizam mais (lista de emails, grupo de Facebook, blogs, whatsapp)?

Quais sdo os principais objetivos no contato com atores/organizac6es de outros paises?

XVIIl. Relagdes interorganizacionais
Como vocé descreveria a relagdo da sua organiza¢do com:

Estudantes pela Liberdade

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizagoes com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo forum ou rede de
organizagoes

Movimento Brasil Livre

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opgao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagao ou foram para ela
[ 1 alguns de nossos membros participam de ambas organizagdes

[ 1 formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizagdes estio em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Instituto Liberal

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica
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() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

Instituto Ordem Livre

(marcar alternativamente)

() somos organizagGes politicamente rivais
() somos organizag6es com forte dissenso
() ndo temos relagdes de qualquer natureza
() temos proximidade ideoldgica

() somos organizagGes aliadas

[marcar mais de uma opg¢ao, caso se aplique]

[ ] alguns de nossos membros vieram desta organizagdo ou foram para ela
[ ] alguns de nossos membros participam de ambas organizacoes

[ ] formulamos e debatemos politica conjuntamente

[ ] ambas organizacdes estdo em pelo menos um mesmo férum ou rede de
organizagoes

19. Ha algum parceiro da sua organizacao que destacaria como fundamental? Se sim,
guem e porque?

Ao finalizar a entrevista, pedir indicacdo de outros atores a entrevistar e fontes

documentais publicas
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ANEXO IV

Procedimento para extracdo de dados do Facebook e importacédo para o
NVIVO

1. Entre em sua conta do Facebook, procure o aplicativo Netvizz na barra
de pesquisa e abra-o.

(2) netvizz no Facebook X

L C 8 https://apps.facebook.com/netvizz/?fb_source=search8ref=ts8ifref=

notvizd]

Aplicativos

e Facebook platform - in particular groups and pages - for research

netvizzpg are.
g:B Aplicativo
o i Non-commercial use only.

Grupos ok's API v2.2. Please check the FAQ for how to report problems.
E Netvizz
Grupo pliblico

broedak vizz net

' Grupo fechado
e bity around posts on groups

Pessoas fty around posts on pages
through the likes between them

Netvizz Usera

& Net Vizzuett r hours). Be patient and try not to reload!
hr Nifios heroes - Tezontepec Aldama, Hidalge, Mexico
I Netvos Fell
r‘ Estilista Profesional - INSTITUTO TECNOLOGICO SAN LUIS_T. 00l is useful for you, please consider to (—ponate
Péginas
VizzNET

Kusadasi - Empresa

le and additional housekeeping in the group module
age data modules for very fast analysis of activity over time

@ Encontrar mais resultados para netvizz Irked group module, new search and link stats modules

- - two fields
1.04 - 29.01.2015 - removed personal network and need for extended permissions ( blog post) ~

i m A oOs

2. Em seguida, clique na opgao “page data”

(2) netvizz no Facebook X

« C f & https;//apps.facebook.com/netvizz/?fb_source=search&ref=ts&fref=ts

E e - _

Netvizz v1.25

Netvizz is & tool that extracts data from different sections of the Facebook platform - in particular groups and pages - for research
purposes. Fle autputs can be easily analyzed in standard software

For questions, plezse consult the FAQ and privacy sections. Non-commercial use only.

This is @ new version of Net

z designed to work with Facebook's APIv2.2. Please check the FAQ for how to report problems.

There is also an updated overview video for Het

The following modules are cumrently available:

group data - creates networks and tabular files for user activity around posts on greups
page data - creates networks and tabular files for user activity around posts on pages
page like network - creates a network of pages connected through the likes between them
search - interface to Facebook's search function

link stats - provides statistics for links shared on Facebook

Big pages or groups can take some time to process (minutes or hours). Be patient and try not to reload!

Developing and hosting netvizz costs time and money. If the tool s useful for you, please consider to ( ponate

Version History

1.25 - 08.08.2015 - added social interactions output to group module and additional housekeeping in the group medule
1.21- 14.06.2015 - added "stats per day” file output to group and page data modules for very fast analysis of activity over time:
1.2 - 15.04.2015 - moved everything to SDK 4.0 and API v2.2, reworked group module, new search and link stats modules
1.05 - 14.02.2015 - moved pagelike network to API v2.2 and added two fields
net/netviz/facebook/netvizz/index.php?module=pages or extended permissions ( blog post ) -

i | .
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3. Escolha o numero de posts ou o periodo temporal do qual deseja fazer a
extracdo. Caso queria apenas fazer a extracéo dos posts sem
comentarios e outros dados, marque a caixa de diadlogo get posts
statistics only. Em seguida, vocé precisara obter o nimero de
identificacdo da pagina. Clique no link indicado.

(2) netvizz no Facebaok X

« C A & https//apps.facebook.com/netvizz/?fb_source=search&ref=ts&fref=ts

E o - _

Netvizz v1.25

Page Data Module

This module gets posts (specify either last n or a date range) on 3 page and creates:

« Atabular file (tsv) that lists different metrics for each post.

« Atabular file (tsv) that lists basic stats per day for the period covered by the selected posts.

« Atabular file (tsv) that contains the text of user comments (users anonymized ).

« A bipartite graph file in gdf format that shows posts, users { anonymized ), and connections between the two. A user is

connected to a post if she commented or liked it.

Processing time depends 2 lot on page size - may take up to an hour. The script may run out of memory for very large pages (> 1M
comments/likes). Consider grabbing stats only in this case or work with smaller date blocks. Selecting stats only now also creates 2 file
that gives 2 "per day” list of basic stats.
Attention: which posts are retrieved depends on whether you like the page or not. In some cases, even if you like the page,
Facebook now only allows 2ccess to the 600 most recent posts in 2 given yezr. IF you do not like the pzge, you may only be sble to

get the 600 posts Facebook considers the most relevant. See the zpi reference documentation for the page/feed endpoint this
module relies on.

get the last |50 posts (max. 899) or ® posts between |2014-01-01 | and |2015-12-31
[#] get only post statistics (no network, comment, and per country files, much faster and can deal with larger pages)
page id (find page ids here or through Netvizz' search module )

get post by page only or posts by page and users

File Column Explanations

network file - gdf format - nodes are either posts or users o

4. Acesse a nova janela e cole o endereco da pagina cujo numero de
identificacdo deseja saber na caixa correspondente e cligue em Lookup.
Em seguida, copie e numero fornecido.
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%/ L Find my Facebook ID | Fin X

8 https://lookup-id.com

) kup—lD.com FacebookID FacebookCard FBSearch Extract Members

Looking for your Facebook profile ID / Group ID / Page ID ..

Type your Facebook profile URL

-

Todos os arquivos

b-1D.com helps you to find the Facebook ID for your profile or a Group. Facebook ID is a many-digit number, eg. 10453213456789123,
k ID for of certain Facebook social plugins, like the "Like Box"; Like Button or application

i)} mAa o

X / K Find my Facebook ID | Fin: X

3 https://lookup-id.com

FacebookID  FacebookCard FBSearch  Extract Members

° ® -

Fotos Imagens vetoriais Videos

Success! If Facebook name is Unknown, then we found your numeric ID:

204223673035117

Cole o id da pagina no capo correspondente e escolha a opcao
desejada: apenas posts da pagina ou posts da pagina e de usuarios.
Aguarde a mineracao dos dados.
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cebook ID | Fin: X

(3) netvizz no Facebook X '\ B Find n

€ 5 X fi @ htpsy

m netvizz

Page Data Module

apps.facebook.com/n

This module gets posts (specify either lzst n or 2 date range) on 2 page and creates:

+ A tabular file (tsv) that lists different metrics for each post.

+ A tabular file (tov) that lists basic stats per day for the period covered by the selected posts.

« A tabular file (tsv) that contains the text of user comments (users anonymized )

« A bipartite graph file in gdf format that shows posts, users ( anonymized ), and connections between the two. & user is
connected to a post if she commented or liked it

Processing time depends a lot on page size - may take up to an hour. The script may run out of memory for very large pages (> 1M
comments/likes). Consider grabbing stats only in this case or work with smaller date blocks. Selecting stats only now also creates a file
that gives a "per day” list of basic stats.

Attention: which posts are retrieved depends on whether you like the page or not. In some cases, even if you like the page,
Facebook now enly allows access to the 600 most recent posts in 2 given year. If you do not like the page, you may only be able to
get the 600 posts Facebook considers the most relevant. See the api reference documentation for the page/feed endpoint this
module relies on.

getthe © fast[50 posts (max. 999) or ® posts between [2014-01-01 | and [2015-12-31
%) get only post statistics (no network, comment, and per country files, much faster and can deal with larger pages)
204223673035117 | page id (find page ids here or through Netvizz' search module)

get post by page only or posts by page and users

ication (e.g. photo, status, etc.)

‘type_post: Facebook's post clas
post_published: publishing dote

past_published_unix: publishing date as Unix timestamp (for easy conversion and ranking)
user_lacale: user selected interface language (empty if node is post)

user_sex: user specified sex (empty if node is post)

I & user made

)] | -

javascriptsendPage{'pos

6. Faca o download do arquivo clicando em “zip archive” e descompacte os
arquivos no local de preferéncia.
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& C fi @ https;/apps.facebook.com/n:

=

pid: 204223673035117 / until:2015-07-26T14:54:07+0000 (99,38797312) -
pid: 204223673035117 / until:2015-07-18T22:09:59+0000 (99,39845888)
pid: 204223673035117 / until:2015-07-10T23:09:59+0000 (99,40894464)
pid: 204223673035117 [ until:2015-07-01T16:17:13+0000 (99,42205184)
pid: 204223673035117 [ until:2015-06-23T18:49:59+0000 (99,43253760)
pid: 204223673035117 [ until:2015-06-16T21:46:44+0000 (99,44302336)
pid: 204223673035117 [ until:2015-06-04T18:02:50+0000 (99,45613056)
pid: 204223673035117 / until:2015-05-23T21:17:01+0000 (99,46661632)
pid: 204223673035117 / until:2015-05-12T16:32:22+0000 (99,47710208)
pid: 204223673035117 [ until:2015-05-05T15:52:00+0000 (99,48758784)
pid: 204223673035117 | until:2015-04-27T15:36:06+0000 (99,50069504)
pid: 204223673035117 / until:2015-04-18T23:14:28+0000 (99,51118080)
pid: 204223673035117 / until:2015-04-11T17:10:38+0000 (99,52166656)
pid: 204223673035117 / until:2015-04-03T18:42:19+0000 (99,53215232)
pid: 204223673035117 / until:2015-03-27T11:44:16+0000 (99,54525952)
pid: 204223673035117 / until:2015-03-17T20:19:48+0000 (99,55574528)
pid: 204223673035117 / until:2015-03-13T17:18:33+0000 (99,56623104)
pid: 204223673035117 / until:2015-03-08T15:10:53+0000 (99,57671680)
pid: 204223673035117 / until:2015-02-27T20:03:50+0000 (89,58982400)
pid: 204223673035117 / until:2015-02-19T15:01:27+0000 (89,60030976)
pid: 204223673035117 / until:2015-02-01T16:59:38+0000 (89,61079552)
pid: 204223673035117 / until:2014-12-17T20:56:41+0000 (99,62128128)
pid: 204223673035117 / until:2014-11-21T10:19:59+0000 (99,63176704)
pid: 204223673035117 / until:2013-06-18T00:59:59+0000 (72,64225280)

(5) netvizz no Facebook X

zz/?fb_source=s:

Download
Retrieved data for 5200 posts.
Compressing files...

page_204223673035117_2016_02_03_19_41_52.tzb
page_204223673035117_2016_02_03_19_41_52_statsperday.teb

Your files have been generated. 2 files were zipped. Download the zip archive.

For file descriptions, refer to the main module page.

n ma e

7. Em seguida, abra o Excel e selecione a opgéo “Dados” > “Obter dados
externos” > “De Texto”. Selecione a opgéo “Todos os arquivos (*.*)” no
filtro de pesquisa, busque o arquivo desejado e clique em abrir. Obs.: O
arquivo maior contém o conteudo das postagens e as estastiticas,
enquanto o menor refere-se apenas as estastistitcas.

B importar arquivo de texto .
3w 4 1 o down, > page 2042236730351 v O | resqu ge 204 £
o ] v
Organizar = Nova pasta - m @ ? BE E =4 "
pessoal 2 fite Texta para Preenchimento Remover Validagso
W Avanado  Colunas  Relampago Duplicatas de Dados -
® Este Computador B! page 204223673035117_2016_02_03_19_ 16 19:4 ) A Wficar & Fitrar Ferramentas d
i Area de Trabaif &\ page 204223673035117_2016.02 03 19_. 27201 T
2 Dacumentos
1 K L M N o P
+ Downloads
& Imagens
b Musicas
B Videos
£ Disco Local {C)
o Rede
*4 Grupo doméstico
v o< >
Nome do arquiva: ~
Ferramentas =
15|
6
17
18
19
20
21
2
23
24
25
2
27
28
29
30
31
12
Planilhal P )
pranto
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8. Margue a caixa meus dados possuem cabecalho e selecione a opcéo

65001 : Unicode (UTF-8). Clique em avancar e, em seguida conclua a

operacdo. Salve a planilha.

Pigina lnicial  Inserit  Layout daPsgina  Formulas

'

B Do Access. F [ Mostrar Consultas Y L E'!‘
P E ®

Da Web wl fF]Da Tabela

" DeOuias Conextes  Nova # 7| Classificar  Filto Texto para Preenchimento Remover Valida
ADeTexio  fontes~ Existentes Consulta™ s Recentes WAvencado  Colunas  Relsmpago Duplicatas de D:
Ober Dados Externo: Obier & Transformar Conexe Classiicar ¢ Ftrar Ferramentas de
AL Assistente de iMporagso de 1exto - etapa 1 de 3 ? X
| assitente de texto especiicau os dados coma Debmitado. | M N o

1 Se estives cometo, scoha AVBNaT oi €5calha o o que melhar descrers Seis dados,
§ Tipa de dadas ariginais
4 Escola o tino de campo que melhar descreva sews dados
E @ Dglimitado - Caracteres com virgulas ou tabulagBes separam cada campo.
z O Largura fuxa - Campos s3o akhados em colunas com espagos enfre cada campo.
7
& riciar importagio na inha: 1 2] Grigem do arquiv: | 65001 :Unicod (UTF-8)
9 10017 Ucraniano (e ~

65000 Urucad
10 .
= ) Mous dacos possuem cabegalhos. —

ietmamits (Wincous)
12 | 20005 : wang Taiwan
3 CAUsersdann s SRS AP _2URZZ TS T 120 B TT ST
“ prrs— T Tt s el Tt ~
15 inkpost page 2042236730351175abe a demscracis venesuelsss que tasta Dilma fala? T4 ai...n
)
7 .
18 = =
19
22
23
24
25
2
z7
28
29
30
E]
ED)
Planilhal o ‘

pranto

9. Abra o Nvivo. Clique em “Dados™ “Conjunto de Dados” e importe a

planilha com os dados desejados. Apos a codificacdo dos nos, os dados

estardo prontos para serem classificados.

@H -7
ARQUIV INiCIO CRIAR DADOS ANALISAR CONSULTA EXPLORAR LAYOUT EXIBIR.
LY H vid -
3 ‘j = IFE *q 4 Videos| Assistente para importar conjunto de dados - Etapa 1 ?
* H 55 e . - < Image
Projeto | Documentos POFs Conjunto  Audios
de dados “ Memoi  Bem-vindo ao A paraimport: junto de dados
Imy
Fontes < | Procurer
| s Internas |
Selecione 2 planilha detexto.ou o banco de dad ém dados que voct &
5 Ext s
& Extemas % Nome q
&) Memos
| [ Procurar.

Matrizes estruturais

=] Fontes
Ore
| Classificagies

Bl Colesoes

[C consuias

= Relatérios
Fressions Préxime para continuar
S Mapas
. Cancelar

'astas

inscricio

8.0G Oltens

i) mag 6=
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