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RESUMO

Trata-se de pesquisa orientada pela Profa. Dra. Livia Freitas Fonseca Borges e vinculada ao
curso de Mestrado Académico em Educacdo do PPGE-FE, na Universidade de Brasilia. Linha
de Pesquisa: Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo. Eixo de Interesse: Curriculo e formacao
de profissionais da educacdo. Grupo de Pesquisa: Curriculo: fundamentos e praticas. Com
“Formacgdo docente no ambito da magistratura: um debate curricular” propomos um
debate critico, reflexivo e tedrico-pratico guiado pela filosofia da praxis com base em Vazquez
(2011), que é aqui entendida no sentido que ultrapassa a simples ideia de pratica; mas como
unido indissoltvel entre atividade intelectual, da consciéncia, de carater teorico-pratico.
Constituindo-se como agdo-reflexdo-acdo, base tedrico-metodoldgica, do desenvolver de toda
atividade humana consciente, a praxis € um vetor de busca da resposta para a seguinte
probleméatica observada: os docentes atuantes na formacdo continuada em servico dos
magistrados, em grande maioria também magistrados, tém a formacéo inicial no bacharelado e
desenvolvem a carreira na propria magistratura. Sabendo-se que ndo sdo formados para o
exercicio da docéncia, questiona-se: Quais conhecimentos académicos, profissionais e
pedagogicos, que compdem o curriculo da formacdo continuada em servico no ambito da
magistratura, sdo demandados na acdo docente do docente-magistrado? O objetivo central foi
analisar os conhecimentos académicos, profissionais e pedagogicos que compdem o curriculo
da formacdo continuada em servico no ambito da magistratura, demandados na acdo docente
do docente-magistrado. No campo curricular da formacgdo docente, a questdo foi respondida
com pesquisa empirica com abordagem predominantemente qualitativa, desenvolvida por meio
da analise documental, da pesquisa bibliografica, de questionarios contendo questdes abertas e
fechadas para um conjunto de cinquenta e trés docentes-magistrados atuantes na formacéo
continuada em servico de magistrados e trés entrevistas com trés magistrados-gestores nas
Escolas Judiciais/Magistratura. O debate sinalizou a necessidade de um curriculo oficial,
prescrito, flexivel, contextualizado nas necessidades formativas do docente-magistrado que
apontaram para a integracao de saberes de cunho docente-judicante. Bussola da praxis docente
na magistratura, nos espacos académico-profissionais, o curriculo deve ser oficial, integrado,
com base em Santomé (1998), por saberes didatico-pedagdgicos-pedagdgicos-
judiciais/juridicos. Podera concretizar-se num projeto politico-pedagogico interdisciplinar,
integrado por competéncias pedagdgicas, especificas (matéria de ensino) e transversais
permeadas por dimensdes técnicas, estética, ética e politica. O estudo foi estruturado a partir
dos eixos tedrico-praticos: Docéncia na Magistratura e Curriculo da Formacado Docente.

Palavras-chave: Docéncia na Magistratura. Curriculo da Formacdo Docente. Saberes
Docentes.



ABSTRACT

This is a study oriented by teacher Dr. Livia Freitas Borges Fonseca and connected to the course
Academic Master PPGE - EF Education, the University of Brasilia. Research Interests:
Profession Education, Curriculum and Assessment. Axis of Interest: Curriculum and training
of education professionals. Research Group: Curriculum: foundations and practices. With
""Formation the teacher in the context of magistrature: A curriculum debate' to propose
a critical, reflective and theoretical and practical debate guided by the philosophy of praxis
based on Vazquez (2011), which is understood here in the sense that goes beyond the simple
idea of practice, but as an indissoluble union between intellectual activity, awareness,
theoretical and practical character. Constituting itself as an action-reflection-action, theoretical
and methodological basis, the development of every conscious human activity, praxis is a vector
of search answers to the following problems observed: the acting teachers in the ongoing
education of judges in majority judges also have initial training in baccalaureate and develop a
career in the judiciary itself. Knowing that they are not trained for the teaching profession, the
question: What the academic, professional and pedagogical knowledge, that make up the
curriculum of continuous in-service training are required for the activity of teaching in the
context of magistrature? The main objective was to analyze the academic, professional and
pedagogical knowledge that make up the curriculum of continuing in-service training of
magistrates teachers to teach in academic and professional setting. In the field of teacher
education curriculum, the question was answered with empirical research with predominantly
qualitative approach, developed through documentary analysis, literature search and
questionnaires containing open and closed questions to a set of fifty-three magistrates acting
teachers in training and continued on magistrates three interviews with three judges’ directors
in Judicial/magistrate Schools. The debate signaled the need for an official curriculum,
prescribed, flexible, based on the needs and contexts of teacher training magistrates.
Highlighted knowledge of teaching is teaching- adjudicative nature. Focuses on the knowledge
for teaching in the judiciary and academic spaces. Organized by professional knowledge
(pedagogical and specific to education), the official curriculum should be integrated based on
Santomé (1998), for didactic- pedagogical and judicial/legal knowledge. Can occur in an
interdisciplinary project inserted in the political - pedagogical project of the School to prepare
teachers through technical dimensions, aesthetics, politics and ethics of teaching competence.
The study was structured from the theoretical and practical areas: Teaching profession in the
Magistracy and the Teaching Formation Curriculum.

Keywords: Teaching profession in the Magistracy. Curriculum of the Teacher Education.
Knowledge’s of the teachers.
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1 INTRODUCAO: INQUIETACOES DA PRAXIS - MOTIVOS DA PESQUISA

[...] na formac&o permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo
critica sobre a prética. E pensando criticamente a préatica de hoje ou de ontem que se
pode melhorar a proxima pratica.

(FREIRE, 2013, p.40).

A pesquisa intitulada Formacdo Docente no Ambito da Magistratura: um debate
curricular originou-se das inquietacfes da pesquisadora no meio de atuacdo profissional, ao
exercer atividades como pedagoga na Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam?). Nesse momento, foi possivel compreender, como defendia Freire (2013,
p.40), que a formagdo permanente dos professores ndo pode ser pensada e realizada se ndo for
de forma critica sobre o que ocorre na pratica para, permanentemente, melhora-la. Pensando
assim, a nossa experiéncia profissional, ao elaborar diretrizes e propostas de cursos para a
formagéo de formadores (docentes), bem como as informagGes obtidas por meio de conversas
informais, de avaliagfes diagndsticas e de reacdo dos cursistas (para verificar a satisfacdo dos
participantes em relacdo a um curso ou outra modalidade de evento formativo), possibilitaram-
nos constatar que a formacdo didatica e pedagodgica dos professores atuantes no ambito do
ensino da magistratura era uma necessidade relevante ao bom desenvolvimento das agdes
educacionais destinadas aos magistrados.

A docéncia no ambito da magistratura pode ser vinculada a todos os professores que
trabalham no ensino realizado pelas Escolas de Governo, Judiciais, destinadas a formacéo e
aperfeicoamento dos magistrados. Porém, dadas as especificidades de uma dissertacdo de
mestrado, optamos por delimitar o debate a atividade realizada pelos docentes-magistrados.

O exercicio do magistério pelos integrantes da magistratura nacional é permitido desde
que haja compatibilidade entre os horarios de trabalho no expediente forense e 0s horarios da
atividade académica. Isso € 0 que consta na Resolucdo n° 34, de 24 de abril de 2007, do
Conselho Nacional de Justica, que dispGe sobre o exercicio de atividades do magistério pelos
integrantes da magistratura nacional, com fundamentos no art. 95 da Constituicdo Federal.

De acordo com a Resolugdo n° 159/2012 do Conselho Nacional de Justica, as a¢des de
formacgé@o dos magistrados sdo compreendidas como indispensaveis a atuacdo jurisdicional,
valorizando a atuacdo dos juizes, de modo que possam continuar a se desenvolver intelectual e

profissionalmente no decorrer da carreira, visando a prestacdo de um servico de qualidade a

1 Em homenagem ao ministro Salvio de Figueiredo Teixeira, um dos idealizadores da Escola e falecido em
fevereiro de 2013, o nome da instituicdo foi modificado para Escola Nacional de Formacéo e Aperfeicoamento de
Magistrados — Ministro Salvio de Figueiredo (Enfam).
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sociedade brasileira. Isso pressupde reflexdes sobre direcionamentos curriculares para a
formagéo dos magistrados atuantes como docentes, com a explicitacdo dos elementos para a
qualificacdo desse segmento profissional, sobretudo em relacao aos saberes, aos conhecimentos
que Ihes tornam habilitados para o exercicio da docéncia.

Como pode ser verificado em alguns sitios institucionais,?muitos docentes que atuam
nas Escolas Judiciais sdo magistrados. A presencga desses profissionais, também, pode ser
notada nas listas de corpo docente de algumas Faculdades de Direito. Essa atuacdo docente se
justifica pela experiéncia pratica desses profissionais que indubitavelmente podem contribuir
qualitativamente com a formacdo dos seus pares, tanto nos cenérios profissionais como nos
académicos.

No ensino superior, nos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, os docentes-magistrados
tém papel fundamental na formacao do operador do Direito e, consequentemente, na formacéo
de candidatos a novos magistrados. Reflexdes sobre essa situagao tém respaldo nas explica¢oes
de Menezes (2000, p.4) ao defender que:

[...] esta € a mais importante fun¢do do educador, a fungdo reflexiva, capaz de
estimular no aluno a criagéo e a pesquisa para servir profissionalmente a sociedade

[...]

O Juiz Professor é responsavel pela formacdo de advogados que amanha estardo
militando nas Varas, e quanto mais virtuoso for o Professor, mais conhecimento
poderd transferir aos futuros advogados, em beneficio de uma célere prestacdo
jurisdicional.

Para Menezes, o juiz que é professor tem papel de responsabilidade na formacdo de
futuros advogados e para isso precisa de formacéo que Ihe torne um profissional mais virtuoso,
capacitado para passar adiante 0s conhecimentos necessarios a efetiva atividade jurisdicional,
assumindo assim uma funcdo que estimule o educando a pensar, a criar e pesquisar em prol de
uma profissionalizacdo, cujos beneficios repercutirdo nos servicos prestados a sociedade. Para
uma atuacao nesses moldes, o profissional deve passar por uma formacéo que lhe proporcione
conceber o processo de ensino e aprendizagem em um sentido que vai além de concepcfes de

transferéncias de conhecimentos. Além disso, com base em Veiga (2010), a acdo pedagdgica

2 Algumas das instituigdes consultadas:

Enamat: http://www.enamat.jus.br/?page_id=4382;

Emap: http://www. emap.com.br/? contetido=professor nicleo=1;

Esmaf: http://www.esmafe.com.br/corpo_docente. asp;

Esmesc: http://www.esmesc.com.br/pub/index.pub.php?s=docente&usuid=27;

Faculdade de Direito/UnB: http://www.fd.unb.br/index.php?option=com_content&view=article&id=162%3
Agilmarmendes&catid=150%3direito- publico &Itemid=1197%E3%80%88%3Dbr&lang=br;

Faculdade de Direito do Uniceub: http://www.uniceub.br/cursos/direito-e-relacoes-internacionais/graduacao/
direito/disciplinas-e-professores.aspx#c


http://www.enamat.jus.br/?page_id=4382
http://www.esmafe.com.br/corpo_docente.asp
http://www.esmesc.com.br/pub/index.pub.php?s=docente&usuid=27
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deve permitir compreender a docéncia como um trabalho que exige compromisso social (tem
um fim social), capacidade de trabalho em equipe (demanda acao coletiva), reflexividade critica
(relacdo entre pensar e agir) e dominio da matéria a ser ensinada (demanda diferentes
conhecimentos). Um curriculo que, de forma ampla, num ambiente escolar, vai além dos
contetdos programaticos, abrange esses e todas as atividades desenvolvidas (tal categoria é
detalhada no capitulo 4), contemple tais elementos ndo pode ser desconectado da praxis da
docéncia no cenério judicial®.

No ambito do ensino judicial, a docéncia justifica-se pela necessidade de aprimoramento
da magistratura brasileira - imperativo da Constituicdo Federal de 1988, principalmente, com a
Emenda n° 45 de 2004, que prevé Escolas Judiciais Nacionais para tracar diretrizes e normas
inerentes ao ensino dos juizes com a finalidade de uma profissionalizacdo que contribua para a
qualidade dos servicos prestados pelo Poder Judiciario. Nesse caso, os argumentos didaticos e
pedagogicos baseados nos saberes dos referidos profissionais podem ser de fundamental
relevancia para o ensino de adultos cuja aprendizagem, em geral, tem um foco na educacéo
profissional.

Independentemente do cenario do ensino, seja profissional ou académico, o exercicio
da atividade docente por magistrados, pela natureza da formacdo inicial como bacharéis
demanda, inegavelmente, um curriculo que externe um projeto de formacdo especifica e
continua com conteudo que integre conhecimentos, principalmente, didaticos e pedagogicos.
Tal reflex@o pode ser argumentada com base nos trabalhos de alguns pesquisadores como Veiga
(2010), Soares e Cunha (2010), bem como Pimenta e Anastasiou (2011), que evidenciam, nos
estudos feitos inerentes a docéncia no ensino superior, preocupactes com a falta de tal formacéo
especifica para o docente, devido as fragilidades dos cursos de pés-graduacdo, espacos de
formacédo do professor de nivel superior, com base no art. 66 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996.

Com inferéncia nas abordagens das referidas pesquisadoras, a citada Lei deixa um vacuo
no curriculo da formacéo docente na medida em que 0s programas tanto do mestrado como do
doutorado s&o focados na formacgdo de pesquisadores de &reas especificas do conhecimento.
Por isso, talvez, os professores atuantes no ensino superior permanecam, como base nos
argumentos de Pimenta e Anastasiou (2011, p.154), desprovidos de um projeto de formacéo
continua, uma vez que “[...] a forma¢ao docente para o ensino superior ainda fica a cargo de

iniciativas individuais e institucionais esparsas, que ndo se referem a um projeto nacional ou da

3 Dicionario web. Judicial - adjetivo referente aos tribunais ou a justica. (Lat. judicialis). Disponivel em:
<http://www.dicionarioweb.com.br/judicial/>. Acesso em: 18 out. 2013.



http://pt.wiktionary.org/wiki/referente
http://pt.wiktionary.org/wiki/tribunal
http://pt.wiktionary.org/wiki/justi%C3%A7a
http://www.dicionarioweb.com.br/judicial/
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categoria docente”.

Isso suscita preocupagdes com a habilitacdo didatico-pedagdgica do professor atuante
no ensino superior que deve ser fundada em projetos pedagogicos institucionais e de cursos
pautados na construcdo coletiva do conhecimento com parcerias institucionais e entre 0s
sujeitos* educacionais. Esse cenario profissional demanda uma profunda apropriacdo de um
discurso curricular sobre a formagéo continuada em servigo do docente magistrado.

Essa reflexdo curricular encontra-se presente em alguns textos que tratam da situacao
de crise do ensino juridico®, diante da expansio das instituicdes de ensino superior e das marcas
de uma cultura de um ensino com mais de 180 anos de praticas metodoldgicas com poucas
mudancas paradigmaticas e que expressam, ainda, influéncias do pensamento positivista. Como
argumenta Rodrigues (2008, p.153): “O problema do ensino do Direito ndo se reduz as questdes
curriculares e didatico-pedagdgicas. Curriculo e metodologia do ensino sdo meras
consequéncias de uma estrutura de pensamento e de uma pratica ja estabelecida”.

A situacdo exposta explicita uma logica na qual o curriculo surge como consequéncia
de discursos, de paradigmas oriundos de contextos historicos, politicos, econémicos e sociais.
Nessa ldgica, o curriculo traduz-se como um instrumento de poder, controle e ideologias, como
discorre Apple (2009). Isso significa, concordando com Moreira (2012), que as teorias de
curriculo, vinculadas a um discurso capitalista, neoliberal, trazem ideologias que configuram o
curriculo que vai se moldando e transformando-se com a histéria, de acordo com as
necessidades dos sujeitos, dos contextos sociais, globais, locais, na sua maioria ditadas pelas
exigéncias do mundo do trabalho.

Assim, com base em Moreira (2012), as concepgOes de organizagdo curricular, que
externam uma estrutura de pensamento, ao serem transferidas de uma realidade educacional
para outra, deveriam passar por analises que favorecam o didlogo, com base nos pontos comuns,
entre as diferentes tendéncias, em prol de acdes que visem as mudancas sociais desejaveis - 0
que requer um comprometimento do professor como profissional do ensino.

Conforme Goodson (2012), se o curriculo for compreendido como uma construcao
historica que é permeada por conflitos sociais, rupturas e ambiguidades, é compreensivel que

ele, sendo a base da organizacdo de todo trabalho pedagdgico, ao expressar as concepcdes

4 O termo sujeito aqui, e em outros trechos do estudo, é utilizado no sentido oposto a ideia de ser dominado. Numa
concepcdo filosdfica, significa um ser que € pensante, dotado de consciéncia, espirito, mente que é detentor de
conhecimentos. Conceito formulado conforme significados disponiveis em: Dicionario do Aurélio. Disponivel em:
<http://www.dicionariodoaurelio.com/Sujeito.html>. Acesso em: 05 fev. 2014.

Dicionario web. Juridico - adjetivo relativo ao Direito. (Lat. juridicus). Disponivel em:
<http://www.dicionarioweb.com.br/juridico/>. Acesso em: 18 out. 2013.



http://www.dicionariodoaurelio.com/Sujeito.html
http://www.dicionarioweb.br/jurídico/
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tedricas e paradigmaticas de seus definidores, também, sofre as influéncias e mudancas
oriundas da praxis pedagogica dos professores, no entendimento que: “[...] o contexto historico
naturalmente reflete os padrdes anteriores de conflito e poder” (p. 75). Isso requer dos
educadores uma analise dindmica do curriculo, que, como produto e produtor de pensamentos,
gera e molda identidades, como explica Silva (2003).

Essas reflexdes podem reforcar os argumentos favordveis a um direcionamento
curricular para a formacdo docente na magistratura que possibilite a superacdo de possiveis
conhecimentos do senso comum dos juristas no que se refere a area pedagdgica para que
assumam um protagonismo na organizacao do curriculo da prépria formacao e nas praticas de
ensino no ambito da magistratura, nas escolhas e usos de metodologias de ensino que julgarem
necessarias para o favorecimento do processo pedagogico no ensino judicial de forma integrada,
comprometida com a transformacéo da realidade social que se quer, pautada nos saberes da (e
para a) praxis pedagogica.

Falar na formacdo docente pautada na praxis significa, com base em Vézquez (2011),
cujas abordagens fazem mencGes aos textos e influéncias de Marx, compreender que ndo existe
atividade humana que ndo esteja respaldada por algum tipo de atividade cognitiva, e, portanto,
em alguma atividade tedrica relacionada a pratica. Assim, ndo havendo pensamento fora da
préxis humana, a concepgao e prescri¢do do curriculo da formacéo docente ndo faz sentido se
dissociada da realidade do trabalho realizado pelo professor e, por isso, a voz dos professores
deve ser ativa na elaboracdo de um curriculo que lIhes garanta um processo de desenvolvimento
profissional.

Nas abordagens literarias consultadas sobre o ensino juridico - como Moraes e Mendes
(2008), Alves (2008), Rodrigues (2008), entre outros - algumas questdes que merecem atencéo
remetem a necessidade de repensar o curriculo do curso de Direito, com 186 anos de existéncia
no Brasil, desde a instituicdo dos primeiros cursos juridicos. Em geral, ainda hoje, o referido
curriculo é organizado com preponderancia de conhecimentos enciclopédicos e metodologias
mais voltadas para uma educacdo tradicional, de cunho mais propedéutico que profissional. Isso
é 0 que se pode inferir do texto de Salgado (2011) ao defender maior relevancia das disciplinas

zetéticas® no curriculo das Faculdades de Direito e posicionando-se de forma contraria a

® Salgado (2011, p.1) explica que zetéticas sdo as conhecidas disciplinas basicas em contraponto as profissionais.
Séo elas: Introducédo ao Estudo do Direito, Economia, Sociologia; em 1981 as disciplinas zetéticas estdo em dois
blocos: a) matérias basicas: Introducdo a Ciéncia do Direito, Sociologia Geral, Economia, Introducdo a Ciéncia
Politica e Teoria da Administracdo, b) matérias de formacéo geral: Teoria Geral do Direito, Sociologia Juridica,
Filosofia do Direito, Hermenéutica Juridica e Teoria Geral do Estado; em 1994, as disciplinas zetéticas estdo na
classificacio das matérias fundamentais que so: Introducéo ao Direito, Filosofia (Geral e Juridica), Etica Geral e
Profissional), Sociologia (Geral e Juridica) e Economia e Ciéncia Politica (com Teoria do Estado).
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dicotomia observada entre essas disciplinas e as dogmaticas/técnicas. Nesse sentido, a autora

revela que:

[...] mesmo entre as habilidades e competéncias exigidas dos bacharéis em Direito,
[...], ndo ha qualquer mencdo ao desenvolvimento de um saber critico, criativo, que
propicie um novo olhar para a sociedade. As habilidades e competéncias estdo ligadas
quase sempre a saberes que sdo desenvolvidos pelas disciplinas técnicas/dogmaticas
(SALGADO, 2011, p.1).

Com base no referido texto da pesquisadora, é possivel depreender que o curriculo do
Curso de Direito ainda esté enraizado em perspectivas pedagdgicas mais conservadoras, que
repercutem na aprendizagem dos cursistas e no ciclo de reproducao dos saberes juridicos, seja
no trabalho do egresso do curso como advogado, seja como professor - atividade profissional
gue acabam exercendo ao realizarem alguma formacdo em cursos de pds-graduacéo.
Evidentemente, ndo desconsideramos a importancia desse nivel de desenvolvimento
profissional, entretanto é preciso ponderar, nesse tipo de ensino, as implicacdes das lacunas
curriculares que repercutem na qualidade da formagéo docente.

Diante do exposto, com este trabalho propomos um debate curricular sobre a formacéo
necessaria para desenvolver conhecimentos especificos, competéncias pedagogicas para a
praxis docente. Isso implica reflexdes sobre, entre outras questdes, o trabalho, os saberes e perfil
docente na magistratura, bem como aspectos do campo curricular que devem ser ponderados
num projeto formativo para o magistrado que assume a atividade docente.

O dialogo com os dados empiricos da pesquisa - realizada considerando os contextos de
formacdo dos magistrados, como agentes do proprio processo formativo, seja como discentes
ou docentes - foi promovido na estruturacdo do texto organizado, didaticamente, em trés
capitulos que remetem a uma praxis investigativa que integra saberes tedricos-metodoldgicos-

praticos, referenciados nos eixos tedricos descritos a sequir:

= DOCENCIA NA MAGISTRATURA: CONFLUENCIAS DE DEBATES PARA
A PRAXIS CURRICULAR. Trabalho e Formagcdo Docente: saberes para uma
préaxis pedagogica académico-profissional na magistratura: Freire (2005, 2011,
2013), Azzi (2012); Tardif (2012); Libaneo (2011); Pimenta e Anastasiou (2011);
Véazquez (2011); Rios (2010); Veiga (2010); Soares e Cunha (2010); Saviani (2008,
2011); Imberndn (2009); Borges (2008); Bolivar (2002); Santomé (1998); Gramsci
(1989); Chevallard (1985). Formacéo de docentes-magistrados no Brasil: breve
retrospectiva historica: Goodson (2012); Moraes (2011); Santos (2011); Libaneo
(2011); Veiga e Quixada (2011); Borges (2008); Carlini (2008); Closs (2008); Saviani
(2008); Silveira (2006); Veiga (2004); Sacristan (2000); Teixeira (1999, 2001);
Bittencourt (2002); Nalini (1999). Panorama da Docéncia na Magistratura:
Especificidades Curriculares - Arengas da (na) Praxis do Docente-magistrado:
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Morin (2012); Tardif (2012); Borges (2011); Gatti (2011); Tardif e Lessard (2011)
Fragale Filho, (2010); Sacristan (2000); Libaneo (2011); Freire (2005, 2011, 2013);
Pimenta e Anastasiou (2011); Santos (2011); Imbernén (2009); Rios (2010); Veiga
(2010); Alves (2008); Almeida Filho (2008); Moraes e Mendes (2008); Dal Rosso
(2008); Sadek, Beneti e Falcdo(2006); Targa (2005, 2008); Oliveira (2004); Bock
(2002); Zarafian (2003); Boock (2002); Bolivar (2002); Sacristan (2000); No6voa
(1992); Gramsci (1989).

= CURRICULO DA FORMA(;AO DOCENTE - UMA PRAXIS A SER
INTEGRADA NA MAGISTRATURA - Curriculo Prescrito: sinalizacdes para a
formacao docente do magistrado: Tardif (2012); Gatti (2011); Borges (2008); Apple
(2008); Silva (2003); Sacristan (2000); Santomé (1995; 1998); Brasil (1979, 2007,
2010, 2011, 2013). Curriculo integrado: direcGes para a formacao do docente-
magistrado: Guimaraes (2012); Tardif (2012); Borges (2011); Freire (2005, 2011);
Lopes (2008); Santomé (1998); Saviani (2008); Sacristan (2000); Bernstein (1996); O
curriculo integrado da formacdo docente na magistratura: Freire (2005, 2011,
2013); Goodson (2012); Tardif (2012); Guimardes (2012);Libaneo (2011); Moraes
(2011); Pimenta e Anastasiou (2011); Tardif e Lessard (2011); Vazquez (2011); Veiga
(2010, 2011); Santos (2011); Jonnaert, Ettayebi e Defise, (2010); Imbernén (2009);
Borges (2008, 2011); Gatti (2011); Rios (2010); Sacristan (2000); Santomé (1998).

As abordagens anteriores e as pesquisas sucintamente apresentadas a seguir, em
conjunto com as obras que compdem o referencial tedrico, foram relevantes para delimitagéo
do tema e problematizacdo da pesquisa, contribuindo, também, com reflexdes para orientar o

trabalho empirico desta pesquisa de mestrado.

1.1 FORMACAO DOCENTE DE BACHAREIS: ALGUMAS PESQUISAS COM FOCO NO
PROBLEMA

De acordo com Targa (2005), no trabalho intitulado Diagnosticos das Escolas de
Magistratura, a maioria dos integrantes do corpo docente atuante na educagéo profissional dos
magistrados, na época da pesquisa, tinha formacé&o inicial em cursos de bacharelado na area de
Direito, constituindo-se com o seguinte perfil: magistrado, 60,75%; advogados, 17,89%;
Ministério Publico, 13,01%; externos, 8,35% (resultado da pesquisa respondida por 22 Escolas
Judiciais, equivalente a 37,93% das existentes na época, conforme dados da referida pesquisa).

Outra pesquisa de Targa (2008), referente a tese de doutorado cujo tema é Formagao
de juizes do trabalho no Brasil, apds a Constituicdo de 1988 - A Escola da Magistratura
do Trabalho da 152 Regido trata dos procedimentos relativos a implantagcdo das Escolas de
Magistratura no Brasil, apds a EC n° 45/2004, no ambito da justica do trabalho. No estudo, ao
abordar o papel do corpo docente de uma Escola da Magistratura, a juiza explicita a relevancia



21

do professor na formagdo dos juizes, com apontamentos relevantes, mas sem uma reflexdo
direcionada as questdes curriculares e formativas desse profissional. Isso é percebido, por
exemplo, ao citar Freire (1997), com uma transcricdo que expressa, entre outros fatores, a
necessidade de formacdo docente com base em saberes da pratica educativa, guiada por uma
educacao critica que considera o formando sujeito da a¢do. Diante da riqueza de informaces
da referéncia, caberia uma discussdo sobre a organizagéo curricular da formagéo docente na
magistratura. Porém, talvez por ndo se constituirem como objetivo do estudo, os elementos
curriculares mencionados por Freire ficaram como exemplo de processo a ser desenvolvido na
formagdo dos magistrados.

Com base nas abordagens de Pimenta e Anastasiou (2011) sobre docéncia no ensino
superior, e no conhecimento do curriculo do curso de direito de algumas faculdades brasileiras
gue analisamos no periodo de julho a agosto de 2013, totalizando nove matrizes curriculares de
cursos de mestrado e doutorado de Faculdades de Direito nas cinco regides brasileiras’, seria
admissivel dizer que na formagcdo inicial, que os bacharéis ndo tém contato com um curriculo
que lhes habilite para a docéncia. Na pos-graduacdo, a formacdo docente apresenta-se em
disciplinas estanques para esse proposito formativo, como revelam os estudos das
pesquisadoras e que pOde ser comprovado nas grades curriculares analisadas, inerentes aos
cursos de pds-graduacdo em Direito, que incluiam disciplinas de Estagio em Docéncia e
Fundamentos/Metodologia do Ensino Juridico com carga horaria incipiente, variando entre 30
e 68 horas-aula e, a maioria, sem obrigatoriedade curricular - de nove instituicdes analisadas,
apenas em duas (UFBA e UCB) estava explicita no documento a obrigatoriedade.

Reflexdo semelhante sobre a formacdo do professor atuante no ensino superior é
proporcionada por Veiga (2010, p.14) ao expor “[...] a visdo reducionista do artigo 66 da lei
9.394/96, que situa a formagao docente como “preparo” para o exercicio do magistério superior

nos niveis de pos-graduagdo, mestrado e doutorado”. A autora argumenta a favor de uma

" Foram analisadas as matrizes curriculares de cursos de mestrado e doutorado de Faculdades de Direito das
seguintes institui¢fes, por regido: Norte — UFPA - na matriz do curso de mestrado consta as seguintes disciplinas:
Metodologia Cientifica (60h) e Estagio Docéncia (30h) e na, do curso de Doutorado ha: Estadgio Docéncia (45h).
Centro-Oeste —UnB - na matriz curricular de cursos de mestrado e doutorado constam as disciplinas: Pratica do
Ensino e da Formagdo em Direito e s6 no doutorado: Pratica do Ensino e Orienta¢do Juridica. Ambas com 04
créditos. A primeira é obrigatoria so para o mestrado. UniCEUB — apenas no mestrado foi listada a disciplina
Fundamentos da Metodologia da Pesquisa em Direito. UCB — foi verificada a disciplina Pesquisa juridica avancada
(45h) e Estagio em Docéncia (sem informar carga horaria). N&o foi encontrado curso de doutorado em Direito.
Nordeste — UFBA — Nos cursos de mestrado e doutorado ha a obrigatoriedade para a disciplina de Metodologia
da Pesquisa em Direito (68h). UFC — tanto no mestrado como no doutorado ha previsédo da disciplina Metodologia
do Ensino Juridico (32h/a), Estagio de Docéncia | (32h/a) e Pesq. Juridica e Elabor. de Dissertagdo (32h/a); Sul —
UFRGS - Nos curriculos dos cursos ndo foram observadas disciplinas de pesquisa nem de formacéo docente.
Unicuritiba— no mestrado e no doutorado ha a disciplina Estagio Docente (30h). Sudeste — USP — ha previséo
das disciplinas Metodologia do Ensino Juridico (carga horaria ndo informada).
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formacdo pedagdgica que ainda falta no curriculo do docente da educacao superior e apresenta
como alternativa um programa de formacdo de docente da educacdo superior baseada na
concepcdo de “formacdo coletiva, diferenciada e individualizada que permita seu
desenvolvimento profissional” (VEIGA, 2010, p.26). Ao refletir sobre a dupla funcdo dos
professores (por serem bacharéis e docentes), atuantes no ensino superior, a autora remete a
ideia do que, também, ocorre com a docéncia na magistratura, principalmente, ao justificar a
necessidade de uma formacao que ndo seja homogénea, mas heterogénea, coerente “[...] com
interesses individuais ¢ os coletivos” (Ibidem, p.26). Conforme a pesquisadora, iSso requer a
coexisténcia de diferentes formatos de formacédo pedagdgica vinculados ao contexto do trabalho
docente.

Foi demonstrado na dissertacdo de Santos (2011), em levantamento sobre a docéncia no
ensino juridico, que, desde os primoérdios da Constituicdo Brasileira datada de 1824, a docéncia
superior na area juridica € exercida por bacharéis - de forma geral, eram valorizados os distintos
juristas que alcancaram sucesso nas carreiras profissionais, sendo alcados a condigdo de
docentes mediante, quase que exclusivamente, suas valiosas experiéncias praticas. O autor
explica que o publico dos Cursos de Direito era submetido a um curriculo juridico organizado
com conhecimentos uniformes, voltado a formacdo de magistrados e demais juristas para o
exercicio das atividades de fungdes burocratas variadas, além da magistratura. Ao abordar que
0S egressos desses cursos tornavam-se, também, professores, conclui-se que préaticas similares
ainda ocorrem hoje e que a formacéo didatica e pedagdgica do bacharel € uma necessidade para
a docéncia. A dissertacdo analisada traz reflexdes que contribuem com a compreensdo da
constituicdo do ser e dos saberes docentes no decorrer da histéria do ensino, principalmente,
em relacdo a necessidade de serem pensadas diretrizes para o curriculo da formacéo do docente
atuante no ensino superior de forma a garantir-lhe uma base didatico-pedagogica.

Ao discorrer sobre o processo de formacdo dos juizes, Guimardes (2012, p.2) defende
um curriculo integrado (entre as disciplinas de Etica, Deontologia e as demais tematicas
curriculares) para a formacao do magistrado, apontando “[...] a necessidade de detalhamento
do curriculo e dos planos de curso e de aulas, oportunidade em que emerge a pergunta acerca
do que ensinar em cada um dos itens do conteudo programatico pré-estabelecido”. O texto do
magistrado, associado as abordagens anteriores, foi relevante para instigar reflexdes
curriculares sobre o perfil do professor, os saberes e a formacdo que ele precisa ter e,
continuamente, desenvolver para a realizacdo do curriculo proposto, pois o docente € um agente
primordial para que ocorra a integracdo das citadas disciplinas. E isso deve ocorrer, como

defende Borges (2008, 2011), considerando a centralidade do curriculo nas agdes escolares,
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como um projeto que é coletivo, visto que nédo se viabiliza com agdes isoladas dos professores.
O artigo também suscita reflexdes sobre os condicionantes e situa¢fes inerentes a formacéo e
ao trabalho docente - como, por exemplo, o tempo e condicGes de trabalho que os magistrados
tém disponiveis para o aprimoramento profissional - que podem interferir na realizacdo do
curriculo que se quer. Tais questfes foram respondidas com a pesquisa empirica que podera
contribuir para diretrizes curriculares para o desenvolvimento profissional dos docentes
magistrados.

Nesse sentido, segundo Tardif (2012), o curriculo para o desenvolvimento profissional
dos professores néo faz sentido dissociado dos saberes docentes - aqueles que sdo acionados
para direcionar a pratica pedagdgica e que podem ser de diversos tipos: disciplinares,
curriculares, profissionais e da experiéncia. Com base nas diferentes possibilidades formativas
desenvolvidas teoricamente pelo referido pesquisador, € possivel deduzir que a integracdo de
tais saberes a pratica docente depende da relacdo estabelecida entre o professor com cada um
deles no processo de ensino. Isso postula diretrizes curriculares para a continua qualificagdo do
corpo docente, com previsdo do desenvolvimento de competéncias pedagdgicas para o ensino
de forma contextualizada e como base na realidade do publico ao qual se destina.

Nessa reflex&o, cabe entender a docéncia, como defendem Pimenta e Anastasiou (2011),
como um campo especifico de intervencgdo profissional na préatica social. A atividade docente
requer conhecimentos e formacao especifica. Tal pratica deveria ocorrer com exigéncias quanto
a uma solida formacdo teorico-pratica, que consiste a apropriacdo de saberes didaticos e
pedagdgicos relacionados a area de atuacao para que o professor se torne competente no ensino.

Como ja mencionado, para lecionar no Ensino Superior, na realidade brasileira, a Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB) prevé, no artigo 66, que “[...] a preparagdo para o
exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pds-graduacdo, prioritariamente em
programas de mestrado e doutorado” (BRASIL, 1996). E possivel que muitos dos professores
atuantes no ensino profissional dos magistrados se enquadrem nessa exigéncia legal. Porém, a
formagéo docente na atualidade ndo parece suficiente, visto que como observam Pimenta e
Anastasiou (Idem, p.40), a Lei ndo concebe o processo de formagédo para a docéncia no ensino
superior como tal; mas, apenas, para o exercicio do magistério - condigdo essa que ndo basta,
devido a crenga de que para ser professor € preciso ter, simplesmente, o conhecimento
aprofundado de determinado conteudo, sem integrar aspectos do ensino articuladamente com a
pesquisa e a extensao.

A formagcéo continuada em servico se apresenta como formacao predominante de alguns
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dos docentes atuantes nas Escolas Judiciais e de Magistratura®. Eles sdo preparados em acoes
especificas intituladas de “Formacdo de Formadores”. A titulo de exemplo, com base em
documentos consultados, para aperfeicoar o desempenho docente, a Escola da Magistratura do
Parana (EMAP), desde 2001, vem organizando Encontros Estaduais de Professores com o
objetivo geral de proporcionar fundamentos didatico-pedagdgicos aos professores que
compdem o corpo docente da Escola.

Nessa direcdo, a Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados -
Ministro Salvio Figueiredo Teixeira (Enfam) realizou, em agosto de 2012, o | Curso de
Formacdo de Formadores, com carga horéria de 31 horas-aula, para atualizar, com
conhecimentos didatico-pedagdgicos, docentes e equipe pedagdgica atuante nas Escolas
Judiciais. A Escola Nacional da Magistratura do Trabalho (ENAMAT), desde 2006, vem
desenvolvendo cursos de Formacdo de Formadores, com carga horaria que varia de 20 a 40
horas-aula, para formar, entre outros educadores, os professores que atuam em agoes
educacionais nas Escolas Judiciais. Uma dessas a¢Ges ocorreu em parceria com a Escola de
Magistratura da Franca, instituicdo reconhecida mundialmente pela expertise na formacéo dos
magistrados (BRASIL, 2013)°.

Essas acGes, embora ndo externem vinculo com um Projeto Politico-Pedagogico (PPP)
— 0 que seria o indicado - e mesmo que realizadas esporadicamente e com curta carga horaria,
sdo relevantes devido a problematica, neste texto exposta, que envolve a formacédo do professor
do ensino superior, principalmente a do bacharel, que revela despreparo para a pratica docente,
seja no ensino juridico ou judicial. Em relacdo ao assunto, Martinez (2008), ao criticar o modelo
pedagogico tradicional como fator que influencia a crise do ensino juridico, defende que o
professor precisa dominar conhecimentos pedagdgicos para auxilid-lo nos avancos no ato de
ensinar, utilizando, para isso, estratégias de didlogos e atuando como orientador e facilitador,
assumindo uma postura que possibilite mudancas na aplicacédo de técnicas e metodologias em
prol da superagcdo do modelo tradicional do ensino juridico. Isso, segundo o autor, pressupde
uma “[...] formagdo pedagodgica do docente” (MARTINEZ, 2008, p.306) que tem como
consequéncia “[...] um método para a aplicagdo dos métodos de ensino, em cada realidade, em

cada sala de aula” (Ibidem, p.306). Tal processo de transposi¢cdo dos conhecimentos exige

8 Instituicdes Consideradas Escolas de Governo — sdo voltadas a formagéo profissional dos magistrados. Algumas,
também, tém autorizacéo para ofertar cursos superiores, ampliando a misséo para o ensino académico.

® Informacdo baseada em noticia que pode ser consultada no seguinte enderecgo: Justica Federal. CEJ/CJF,
Enamat e Escola da Magistratura da Franca realizam curso de formacao de formadores. Disponivel em:
<http://www.cjf.jus.br/cjf/noticias-do-cjf/2013/agosto/cej-cjf-enamat-e-escola-da-magistratura-da-franca-
realizam-curso-de-formacao-de-formadores>. Acesso em: 20 dez. 2012.


http://www.cjf.jus.br/cjf/noticias-do-cjf/2013/agosto/cej-cjf-enamat-e-escola-da-magistratura-da-franca-realizam-curso-de-formacao-de-formadores
http://www.cjf.jus.br/cjf/noticias-do-cjf/2013/agosto/cej-cjf-enamat-e-escola-da-magistratura-da-franca-realizam-curso-de-formacao-de-formadores
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investimentos e dedicagdo formativa que ndo devem ser vistos de forma isolada; mas, como
defende Borges (2011), integrante de um projeto coletivo e com diretriz curricular.

Com a compreensdo da formacao como um projeto coletivo, na elaboracéo do curriculo
da formacgdo docente cabe entender que “[...] a prépria funcdo de ensinar exige, por sua vez,
diversas dedicagdes”, como advoga Sacristan (2000, p.237), e isso exige ainda a mobilizacdo
de saberes plurais, como explica Tardif (2012). Para tanto, caberia um planejamento curricular
que ndo se limitasse as acdes esporadicas e individualizadas, mas pautado no diagndstico das
necessidades formativas e no perfil do corpo docente, com vistas a oportunizar o
desenvolvimento de competéncias para a mobilizacdo e a integracdo de saberes académicos,
profissionais e pedagdgicos de acordo com o contexto de ensino. Organizar um curriculo nesse
formato pode ser um desafio estratégico para os espacos formativos, pois demanda uma cultura
de formacdo docente engajada com um projeto de desenvolvimento institucional e politico-

pedagdgico com foco na qualidade e na efetividade das a¢fes educacionais.

1.2 QUESTAO-PROBLEMA

Partimos do pressuposto que docentes-magistrados com formacdo inicial no
bacharelado e atuante em diferentes cenarios de ensino (académico e profissional) poderdo
apresentar limitacOes e dificuldades nas questbes pedagogicas inerentes a pratica docente,
contexto no qual surge a seguinte questdo-problema: Quais conhecimentos académicos,
profissionais e pedagogicos, que compdem o curriculo da formacéo continuada em servi¢o no
ambito da magistratura, sdo demandados na agdo docente do docente-magistrado?

Dessa questao central, propomos as seguintes questdes secundarias: Qual é o atual perfil
académico, pedagogico e profissional dos magistrados que atuam como docentes na formacao
continuada dos seus pares? Qual é a natureza dos saberes curriculares mobilizados pelos
docentes-magistrados na formacdo continuada em servico dos seus pares? Qual é o curriculo
pensado pelos docentes-magistrados para a propria formacéo continuada em servico e dos seus
pares?

As respostas a problematica da pesquisa e as citadas indagacGes a ela vinculadas séo
debatidas neste estudo que traz reflexdes sobre os objetivos da pesquisa definidos de forma
relacionada as questdes propostas para responder o problema da investigacdo académica,

conforme explicitaces no quadro de coeréncia abaixo descrito:
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Quadro 1 - Quadro de Coeréncia da Pesquisa

do docente-magistrado.

OBJETIVO GERAL.: Analisar que conhecimentos académicos, profissionais e pedagogicos, que compdem
o curriculo da formagao continuada em servigco no ambito da magistratura, sdo demandados na agdo docente

que atuam como docentes na
formacdo continuada dos seus
pares?

que atuam como docentes na
formagéo continuada dos seus
pares.

QUESTOES OBJETIVOS PROCEDIMENTOS E
ESPECIFICAS ESPECIFICOS INSTRUMENTOS DE
PESQUISA
1. Qual é o atual perfil | 1. Identificar e caracterizar o | Realizar pesquisa bibliografica e
académico, pedagdgico e | perfil académico, pedag6gico e | analise documental.
profissional dos magistrados | profissional dos magistrados | Aplicar 50 (cinquenta) questionarios

a docentes que atuam na formacédo
dos magistrados brasileiros no
ambito das Escolas Judiciais e de

Magistratura.

2. Qual ¢ a natureza dos saberes | 2. Descrever e discutir a | Aplicar 50 (cinquenta) questionarios
curriculares mobilizados pelos | natureza dos saberes | a docentes que atuam na formagdo
docentes-magistrados na | curriculares mobilizados pelos | dos magistrados brasileiros no
formacéo continuada em servigo | docentes-magistrados na | &mbito das Escolas Judiciais e de
dos seus pares? formagdo  continuada em Magistratura.

Servico dos seus pares. Realizar entrevistas com 4 (quatro)
docentes-magistrados que atuam na
Gestdo/Coordenacdo Educacional na
magistratura.

Realizar pesquisa bibliografica e
analise documental.

Aplicar 50 (cinquenta) questionarios
a docentes que atuam na formacéo
dos magistrados brasileiros no
ambito das Escolas Judiciais e de
Magistratura.

Realizar entrevistas com 4 (quatro)
docentes-magistrados que atuam na
Gestdo/Coordenacdo Educacional na
magistratura.

3. Analisar o curriculo da
formacdo docente pensado pelos
docentes-magistrados para a
propria formagdo continuada em
servigo e dos seus pares.

3. Qual é o curriculo pensado
pelos docentes-magistrados para
a propria formagdo continuada
em servigo e dos seus pares?

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Para responder as questdes elencadas, foi realizada, além de pesquisas bibliogréaficas e
analises documentais, pesquisa empirica de abordagem predominantemente qualitativa,
efetivada da seguinte forma: com envio e recebimento eletrénico de questionarios e realizacdo
de entrevistas.

A fase realizada com a utilizacdo dos questionarios teve o foco no publico de
magistrados que atuam como docentes e que foram indicados por Escolas Judiciais e de
Magistratura localizadas nas cinco regides federativas brasileiras e que atuam sob as diretrizes

normativas da Enfam!°. A escolha dos participantes ocorreu de forma aleatéria entre os nomes

10 As instituicdes vinculadas a Justica Federal, atuantes sob diretrizes educacionais/normativas da Enfam,
contatadas, inicialmente, para indicacfes de e-mail dos magistrados foram:

Centro de Estudos Judiciarios do Conselho de Justica Federal (CEJ/CJF) e Escolas Federais: 1 - Distrito Federal
- ESMAF - 12 Regido: Escola de Magistratura Federal; 2- Rio de Janeiro - EMARF - 22 Regido: Escola da
Magistratura Regional Federal; 3-S&o Paulo - EMAG - 3? Regido: Escola de Magistrados da Justica Federal; 4 -
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indicados nas listas disponibilizadas pelas citadas instituicdes e que responderam aos
questionarios enviados por meio eletrénico. Portanto, os 53 (cinquenta e trés) docentes-
magistrados que responderam o referido instrumento foram considerados protagonistas da
pesquisa — registramos trés participante a mais do que foi previsto no projeto de pesquisa.

Também previmos a realizacdo de quatro entrevistas semiestruturadas com magistrados
professores que exercem funcbes de direcdo/coordenacdo na Enfam, ENAMAT, ENM e
CEJ/CJF. Entretanto, foi realizada trés entrevistas, pois ndo foi possivel a participacdo de um
dos gestores escolares. Nessa etapa, os participantes foram definidos de forma a representar,
qualitativamente, cada instituicdo escolhida devido ao papel estratégico que exercem na
formagéo profissional dos magistrados brasileiros, no ambito nacional (Enfam, ENAMAT e
ENM) e federal (CEJ/CJF), e com o intuito de captar as perspectivas curriculares dos
magistrados que atuam como professores, com funcbes ndo apenas de ministrar aulas como
também de planejar/coordenar a¢des educacionais, e desenvolverem atividades no contexto da
gestdo do processo pedagogico.

A secdo seguinte apresenta, de forma mais detalhada, informacbes a respeito do
delineamento da pesquisa cujo campo é delimitado no ensino judicial - nas Escolas Judiciais,

as vinculadas aos Tribunais, e de Magistratura - as criadas pelas associa¢des de magistrados.

1.3 O CONTEXTO DO TRABALHO EMPIRICO - INFORMACOES BASILARES SOBRE
CAMPO DE PESQUISA

A magistratura no Brasil constitui-se carreira publica cuja investidura ocorre por meio
de concurso publico de provas e titulos a candidatos Bacharéis em Direito. No pais, conforme
informagdes constantes no sito do CNJ!, ha um total de quase 17 (16.907) mil magistrados

atuantes nos 91 tribunais que compdem o Sistema Judicial, ou Poder Judiciario®?. Nesse cenario,

Rio Grande do Sul; EMAGIS — 42 Regido: Escola da Magistratura do Tribunal Regional Federal; 5-Pernambuco
- ESMAFE - 5% Regido: Escola da Magistratura Federal.

11 R7. Censo vai tragar o perfil dos juizes brasileiros. Disponivel em: <http://noticias.r7.com/brasil/censo-vai-
tracar-o-perfil-dos-juizes-brasileirosnbsp-04112013>. Acesso em: 06 mar. 2014. BANDEIRA, Regina. Quase 11
mil magistrados respondem ao Censo do CNJ. Disponivel em: <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/27313-
quase-17-mil-magistrados-respondem-ao-censo-do-cnj>. Acesso em: 06 mar. 2014.

20 Poder Judiciario no Brasil é constituido pelos seguintes 6rgdos: Supremo Tribunal Federal (STF);Conselho
Nacional de Justica (CNJ); 4 tribunais superiores - Superior Tribunal de Justica (STJ); Tribunal Superior do
Trabalho (TST); Superior Tribunal Militar (STM) e Tribunal Superior Eleitoral (TSE); 5 Tribunais Regionais
Federais; 24 Tribunais Regionais do Trabalho; 27 Tribunais Regionais Eleitorais; 27 Tribunais de Justica
Estaduais (incluindo o TJDFT); 3 Tribunais Estaduais Militares; Tribunais e Juizes dos Estados e do Distrito
Federal e Territorios.

Fontes: ENM. Poder Judiciario do Brasil. Disponivel em: <http://www.enm.org.br/?secao=portugues&top=7>.
Acessos em: 30 nov. 2013.


http://noticias.r7.com/brasil/censo-vai-tracar-o-perfil-dos-juizes-brasileirosnbsp-04112013
http://noticias.r7.com/brasil/censo-vai-tracar-o-perfil-dos-juizes-brasileirosnbsp-04112013
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1059
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1059
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1061
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1060
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1060
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1062
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1062
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1063
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1064
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1064
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1064
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1066
http://gestorportal/portal_stj/publicacao/engine.wsp?tmp.area=1066
http://www.enm.org.br/?secao=portugues&top=7
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as institui¢Oes judiciais nacionais que regulamentam e desenvolvem a¢des de ensino voltado a
formacdo e ao aperfeicoamento da magistratura foram, por uma questdo didatica, aqui

apresentadas com a ilustracao das figuras a seguir:

Figura 1 - Escolas Judiciais e de Magistratura Nacionais e respectivas institui¢oes sob suas regulamentacdes

Escola Macional de Formacio e
Aperfeicoamento de Magistrados 24 Escolas Judiciais Trabalhistas
do Trabalho (ENAMAT) |

05 Escolas da Justiga Federal

27 Escolas da Justica Estadual

Escolas Judiciais Nacionais e respectivas
instituigoes sob suas regulamentagdes

Escola Nacional de Formagdo e Escola Judicial Eleitoral (EJE)
Aperfeicoamento de Magistrados ) :
(EMFAM) e 27 EJEs Regionais

Centro de Estudos Judiciarios
(CEJ)

Centro de Estudos Juridicos da
Justiga Militar (CEIM)

Fonte: Elaborado pela autora, 2013.%3

A escolha dessas institui¢des, detalhadas no capitulo 2 (item 2.2.1), como referéncias
do campo de pesquisa, € justificada porque além de se constituirem locus especifico da
formacdo continuada em servi¢o dos magistrados brasileiros - sem desconsiderarmos outras
possibilidades formativas de iniciativas préprias dos magistrados que venham complementar as
acOes desenvolvidas por essas escolas -, elas s@o integrantes do Sistema Nacional de
Capacitagdo Judicial** (SNCJ) instituido pela Resolugdo n. 111/2010 do CNJ e coordenado pelo

citado 6rgdo administrativo.

AMB. Anélise da associacdo dos magistrados brasileiros baseada em relatérios do supremo tribunal federal,
do conselho nacional de justica e do banco mundial. Disponivel em:
<http://www.amb.com.br/portal/docs/pesquisa/Judiciario_brasileiro_em_perspectiva.pdf>. Acessos em: 30 nov.
2013.

13 Com base no Art. 105, paragrafo unido da EC n.45/2004 e em informagGes constantes nas Resolugdes n.
111/2010, 159/2012 do CNJ, Resolucdes da Enfam e dados encontradas nos sitios institucionais.

14 Conforme a Resolugdo n. 111/2010 do CNJ, sobre o Sistema Nacional de Capacitacdo Judicial (SNCJ) é
coordenado pelo Conselho Nacional de Justiga e é composto pela Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados (Enfam), pela Escola Nacional de Formag8o e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT), pela Escola Judicial Eleitoral (EJE), pelo Centro de Estudos Juridicos da Justica Militar (CEIM),
pelo Centro de Estudos Judiciarios (CEJ) e pelo Centro de Formagdo e Aperfeicoamento de Servidores do Poder
Judiciario (CEAJud).



http://www.amb.com.br/portal/docs/pesquisa/Judiciario_brasileiro_em_perspectiva.pdf
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No referido sistema, categorizadas como Escolas de Governo, de acordo com artigo 39
da Constituicdo Federal de 1988, as referidas instituicdes constituem-se como espacos de
formacéo profissional de magistrados e, por analogia, com base na Resolucdo n® 159/2012 do
CNJ, na n®03/2013 da Enfam e em documentos normativos da ENAMAT, tém a incumbéncia
de realizarem cursos de formacéao de formadores — com foco na capacitacdo de professores que
atuam em agdes educacionais voltadas aos magistrados.

Frente as diferentes necessidades formativas - tipos de praticas, problematicas e desafios
para o desenvolvimento docente no contexto de trabalho -, principalmente do bacharel que, sem
a devida preparacdo pedagogica faz a opgdo pelo magistério, reconhecemos a relevancia da
realizacdo deste trabalho académico, no campo dos estudos curriculares, uma vez que as
descobertas proporcionadas pela pesquisa empirica aqui realizada apresentaram algumas
contribui¢des, no decorrer dos capitulos 2 e 3, para a necessaria avaliacdo e redimensionamento
das préticas curriculares da formacgdo docente, tanto no cenario universitario como no ambito
das Escolas Judiciais e de Magistratura.

As explanaces inseridas nesta secdo foram fundamentais para direcionar a estruturacdo
do referencial tedrico, a pratica da pesquisa empirica e dissertacdo final que foi - didatica,
pedagogica e metodologicamente - arquitetada com os seguintes capitulos: Capitulo 1 - Praxis
Metodoldgica - percursos da pesquisa; Capitulo 2 - Docéncia na Magistratura: Confluéncias de
debates para a praxis curricular e Capitulo 3 - Curriculo da Formagdo Docente - Uma Préxis a
ser Integrada na Magistratura.

O discurso curricular proposto neste estudo é tecido, com base nos eixos teérico-praticos
que trazem aspectos que atribuem sentido ao debate que é, apds a apresentacdo do percurso
metodoldégico, iniciado.
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2 PRAXIS METODOLOGICA - PERCURSOS INVESTIGATIVOS

[A] metodologia: inclui as concepcdes tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas
que possibilitam a construcdo da realidade e o sopro divino do potencial criativo do
investigador.

(GIL, 2011, p.16).

No ato de transformacao do mundo, pesquisar é:

[...] uma atividade basica da Ciéncia na sua indagacao e construcéo da realidade. E a
pesquisa que alimenta a atividade de ensino e a atualiza frente a realidade do mundo.
Portanto, embora seja uma pratica tedrica, a pesquisa vincula pensamento e acédo
(MINAYO, 2011, p.17).

E nesta dindmica da acao-reflexdo-acdo sobre a realizacdo do trabalho concreto dos
docentes-magistrados que se compreende, com base em uma filosofia da praxis (VAZQUEZ,
2011), um caminho possivel na busca de respostas ao problema da pesquisa.

A pesquisa, como atividade tedrica, com suas dimens@es ideoldgicas ou cientificas, s6
existe a partir da relacdo com a pratica, visto que ndo hd pensamento, nem pesquisa, fora da
praxis humana, pois a consciéncia e as concep¢des se formulam por meio do movimento do
pensamento que se debruca sobre o mundo das acgdes e das relagdes que elas geram na vida
concreta dos sujeitos. Neste texto esses sujeitos sao definidos como docentes-magistrados, com
significativo protagonismo no objetivo geral de: analisar os conhecimentos necessarios a agdo
docente e a composicdo do curriculo para a formacdo continuada em servico do docente-

magistrado que atua no ambito da magistratura.

2.1 CARACTERISTICAS GERAIS DA PESQUISA

A pesquisa foi desenvolvida pautada em uma abordagem, predominantemente,
qualitativa e, com base em Santos Filho (2002), ainda, com integrac6es entre dados qualitativos
e quantitativos. Nessa ldgica, o estudo tem uma orientacdo critico-reflexiva, no entendimento
de trabalho como atividade que, compartilhando das interpretacbes de Vazquez (2011), é
produto e produtor das acles e praxis humanas. Com esse ideario, o plano metodologico foi
proceder com a triangulagéo entre pesquisas bibliograficas, documental e de campo, realizadas
com envios de questionarios, contendo questbes abertas e fechadas, com o retorno de um
conjunto de 53 (cinquenta e trés) docentes-magistrados e 03 (trés) entrevistas com tais

profissionais atuantes como gestores (2) e coordenador (1) nas situacfes de formacao
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continuada em servico de magistrados.

Com a pesquisa documental, objetivamos analisar o curriculo prescrito, praticado,
conforme Sacristan (2000), e almejado pelos interlocutores da pesquisa. Sendo documento “J...]
qualquer objeto que possa contribuir para a investigagao de determinado fato ou fendmeno”
(GIL, 2011, p.147), a classificacdo documental foi realizada com base nos seguintes tipos e
fontes: dados encontrados em fontes literarias sobre o tema, como alguns registros estatisticos
constantes na pesquisa de Targa (2005), por exemplo; e registros institucionais descritos em
documentos normativos, conforme Apéndice C.

Diante das questdes de investigacao propostas, a pesquisa foi desenvolvida em busca de
respostas de valor mais qualitativo. Isso ndo impediu a utilizacdo de procedimentos de carater,
também, quantitativo.

O foco no paradigma qualitativo é fundamentado, com base em Santos Filho (2002), na
concepgdo de que o estudo cientifico das ciéncias “culturais” ndo pode ter por finalidade o
estabelecimento de generalizacOes universais para as diferentes culturas e para os atores que as
constituem; ao contrario, o objetivo deve ser compreender, de forma “interpretativa”, a
individualidade de cada sistema e/ou contexto cultural estabelecido pelas interacbes do homem
consigo mesmo e com o mundo. Assim, na pesquisa proposta, a intencdo é adotar uma postura
mais compreensiva e interpretativa que descritiva na analise dos dados advindos da pesquisa
empirica, refletidos por meio do dialogo com os tedricos da area de conhecimento.

Neste estudo foi considerada a tese da unido ou integracdo entre procedimentos
qualitativos e quantitativos, com base no citado autor, cujos dados foram captados por meio da
aplicacdo de questionarios contendo perguntas fechadas, de valor quantitativo, e abertas, de
validade qualitativa. A integracdo quantitativa e qualitativa na pesquisa proposta pode ser
justificada, uma vez que para saber, ao certo, o perfil dos docentes e outras informacdes
relevantes para discorrer sobre o curriculo da formacdo de tais pessoas, entendemos ser
necessaria a inclusdo de questdes de valor mais estatistico, objetivo. Por outro lado,
compreender como ocorre 0 processo de tornar-se docente na magistratura, para analisar 0s
conhecimentos curriculares para tal praxis, demanda formulacGes de questdes mais subjetivas,
interpretativas.

O foco na abordagem qualitativa, entre outros aspectos, pode ser explicado pelo fato de
que o objeto tem uma andlise também de ordem subjetiva. Isso significa que a objetividade da
pesquisadora consiste em, conforme Freixo (2011, p.152-3), reconhecer a subjetividade pela
objetivacgdo, explicitando os efeitos que estdo imersos nesta subjetividade. Isso aparece na

explicitacdo das anélises por meio de esquemas, representacdes e sinteses de forma nao
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reduzida a nmeros, embora esses sejam usados, mas para explicar uma realidade considerando

os condicionantes que podem estar implicitos e explicitos nela.

2.2 PESQUISA DE CAMPO: DELINEAMENTO DO PERCURSO

Na pretensdo de um delineamento do percurso metodologico da pesquisa foi
privilegiado o estudo de caréater descritivo, explicativo e reflexivo para analisar a temética sob
a perspectiva de professores que sdo magistrados vinculados a area educacional das Escolas
Judiciais e de Magistraturas que constituem o campo empirico da presente pesquisa. Em relaco
a delimitacdo da pesquisa como estudo de campo, Freixo (2011, p.114) esclarece que:

Os estudos de campo abarcam uma diversidade de procedimentos metodolédgicos
(estudos longitudinais e transversais, 0s estudos correlacionais e as experiéncias de
campo) a que estdo igualmente associados diferentes meios ou processos de recolha
de dados, muito especialmente, as entrevistas, as sondagens e o questionario.

O desenho da pesquisa concretizado neste estudo foi coerente com o formato descrito
anteriormente, principalmente quanto aos procedimentos metodolégicos. Também, porque, de

acordo com Bastos e Keller (1992, p.55),

[...] a pesquisa de campo visa suprimir dividas, ou obter informaces e conhecimentos
a respeito de problemas para as quais se procura resposta ou a busca de confirmacdo
para hipdteses levantadas e, finalmente, a descoberta de relagdes entre fendmenos ou
0s proprios fatos novos e suas respectivas explicacoes.

Para desenvolver a pesquisa de campo, foram planejados e realizados os seguintes
procedimentos metodol6gicos:

I.  Contatos com Escolas Judiciais e de Magistratura, atuantes no ambito Nacional, da
Justica Federal, Estadual e do Trabalho, para disponibilizacdo de lista de nomes de
magistrados que exercem docéncia.

Il. Envio de convite, por e-mail e com instrumento de pesquisa em anexo, para 552
magistrados indicados pelas citadas Escolas. A expectativa era conseguir o total de
respostas desejavel - participacdes de 50 (cinquenta) docentes-magistrados, de forma
a abranger uma representacao de docentes-magistrados em diferentes regides do pais,
no prazo determinado no cronograma da pesquisa (até nov/12) e mencionado na carta

de apresentacao.
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[1l.  Contados com dirigentes de Instituicdes com atuacoes
regulamentadoras/coordenadoras (Enfam, ENAMAT, Centro de Estudos Judiciarios -
CEJ/ICJF e na ENM) na esfera de Capacitacdo Judicial para a realizacao de 04 (quatro)
entrevistas (Apéndice B) semiestruturadas, presenciais ou por outros meios possiveis,
com magistrados que, além de professores, atuam como gestores ou coordenadores no

ensino dos magistrados nos descritos cenarios.

De forma integrada aos procedimentos mencionados, as investigacdes bibliogréaficas e
documentais apresentam-se, a0 mesmo tempo, como relevantes para contribuir com 0s
objetivos da pesquisa. Nesse sentido, os documentos, de acordo com Moroz e Gianfaldoni
(2006, p.79-80), considerados foram os varios tipos de registros de situacBes passadas
relacionados ao curriculo, docéncia e formacédo dos magistrados que sdo professores. No ambito
da presente pesquisa foram, em geral, textos institucionais e normativos que orientam e
regulamentam os processos formativos que seréo investigados (Apéndice C), os quais puderam

enriquecer o debate curricular proposto.

2.2.1 Instrumentos de pesquisa empirica e critérios adotados na escolha dos sujeitos

Os discursos dos protagonistas da pesquisa sobre o problema posto e questdes
levantadas, conforme Apéndices A e B foram verificados com a realizacdo de entrevistas e
envio de questionarios por e-mail e de forma eletrénica, por sistema online.

O questionario foi um dos procedimentos escolhidos porque, de acordo com Giinther
(2003), ele possibilita “[...] um conjunto de perguntas sobre um determinado topico que nao
testa a habilidade do respondente, mas mede sua opinido, seus interesses, aspectos de
personalidade e informacao biografica” (p. 1). Com fundamento no citado pesquisador, 0
instrumento estruturado e enviado aos docentes magistrados foi por eles respondido, parte por
e-mail (no inicio da pesquisa e para 0s que assim optaram) e parte online (foi avaliado como
um procedimento mais favoravel para facilitar as respostas e tabula¢es dos dados).

O referido instrumento foi elaborado com trés se¢des, com questdes fechadas e abertas
com termos-chaves que, posteriormente, foram relacionados a categorias tematicas, com o
enfoque atribuido a cada questdo. A primeira parte foi organizada com 5 (cinco) questdes que
poderdo revelar as dimensdes e especificidades dos saberes dos docentes-magistrados. A

primeira questdo foi focada nos saberes acionados para a docéncia. A segunda foi relacionada

as incumbéncias e, consequentemente, competéncias relacionadas a docéncia na magistratura.
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A terceira pergunta foi inserida para identificar as fontes dos saberes dos docentes-magistrados.

Com a quarta questdo a intengdo foi compreender, na perspectivas dos docentes-magistrados,

as caracteristicas da docéncia exercida por magistrados. Na quinta questdo a intencédo foi

compreender as implicacdes da docéncia realizada por magistrados. As demais questdes foram

focadas nos contetidos e outros itens curriculares (conforme Apéndice A).

Na aplicagdo dos questionarios, os interlocutores da pesquisa seriam escolhidos,
aleatoriamente, entre os integrantes disponiveis em lista disponibilizada pelas Escolas Judiciais
Federais. Porém, devido aos protocolos administrativos, em relacdo ao fornecimento de e-mails
dos magistrados - que acarretou demora nas respostas e, também, pouca taxa de retornos dos
participantes -, 0 universo da pesquisa, para 0 envio de questionarios, estendeu-se as Escolas
Judiciais e de Magistratura que pudessem colaborar com a investigacdo proposta enviando
nomes e e-mails dos magistrados que atuam, ou ja atuaram, desenvolvendo atividades docentes
em tais espagos.

Também a estratégia de envio do instrumento de pesquisa passou por alteracdes:
comecou com distribui¢bes por e-mail da pesquisadora (de 29/09 a 23/10) e, devido a pouca
taxa de retorno (com quase um més, ap0os enviar mais de 50 e-mails s6 havia conseguido 08
participacdes), foi modificada para envios por meio online®®- isso, além de aumentar o niimero
de retornos dos reenvios e novas distribuicfes, facilitou a tabulagdo, que foi sendo feita
processualmente, na medida em que os questionarios iam sendo recebidos. Possivelmente, a
mudanca, também, foi um fator facilitador nos preenchimentos das questdes pelos participantes
que poderiam enviar as respostas de forma mais simples e rapida.

Com a nova estratégia de envios (e varios reenvios, solicitacdes por e-mails, conversas
presenciais e contatos telefénicos, dilagbes de prazos) no final, no percurso metodoldgico da
pesquisa, foi possivel a obtencdo das participacdes desejadas - com trés a mais. O quadro a

seguir traz o0 panorama dos envios e retornos dos questionarios.

15 A partir de 24/10/13, foram utilizados os servicos de distribuicdo de questionarios do sitio:
https://www.onlinepesquisa.com.
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Quadro 2 - Panorama de envio e retornos de questionarios

ENVIOS?®

INSTITUICAO DISPONIBILIZADORA (E-mail e Online) RETORNOS
JUSTICA FEDERAL 328 22
(Indicagdes: ESMAFE - TRF5; EMAGIS - TRF4;

EMARF - TRF2; ESMAF - TRF1; Enfam)
JUSTICA ESTADUAL 224 31
(Indicagdes: EMP; ESMAM; SUMAG / TIDFT;
EMAB; Emeron; Enfam)
552 53Y7

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.
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No caso das entrevistas, devido a agenda atribulada dos dirigentes e coordenadores das

citadas instituicoes, foi possivel realizar o procedimento com duas das instituicdes contatadas.

Nesse caso, por uma questdo ética, considerando que um dos entrevistados autorizou a

divulgacdo das respostas sem citar nomes, as identificaces dos trés participantes da pesquisa

foram feitas com codigos: o cargo ocupado seguido de letras de “A”, “B” e “C” que identificam

a instituicdo, na ordem da data de respostas as entrevistas. Com essa ldgica, o perfil dos

participantes das entrevistas é a seguir descrito:

1) Coordenador de Cursos da Instituicio “A”- do sexo masculino. Graduagdo em

Direito - conclusdo: 1993. Maior titulacdo: Doutorado em Direito. Instituicdo: UFSC.

Periodo de conclusdo: 2005. Cargo desempenhado: Juiz Titular de Vara. Tempo de

atuacdo no cargo/magistratura: 18 anos. A participagdo foi efetivada em 15/11/13.

Aceitou divulgacao dos dados sem divulgar nomes;

2) Diretor-Presidente da Institui¢do “B”- do sexo masculino. Graduacdo em Direito -

conclusdo: 1987. Maior titulacdo: Mestrado em Direito Econdémico Social. Institui¢do:

PUC-PR. Periodo de conclusdo: 2001.

Cargo desempenhado:

Magistrado

(Desembargador). Tempo de atuagdo no cargo/magistratura: 24 anos. A participagdo

foi efetivada em 21/11/13. Autorizou a divulgacdo dos dados;

3) Diretor-Presidente da Instituicio “C”- do sexo masculino. Graduagdo: Bacharel em

Direito. Conclusdo: 1972. Instituicdo: Universidade Federal de Minas Gerais. Cargo

desempenhado: desde agosto/2004 - Ministro do Superior Tribunal de Justica;

marc¢o/1989 a agosto/2004 - Desembargador do Tribunal Regional Federal da 22

Regido; 1979-1989 - Juiz Federal; 1979 (por poucos meses)- Juiz Substituto da

Magistratura do Distrito Federal. A participacdo foi efetivada em 06/12/13. Né&o

autorizou nome na divulgacéo dos dados.

16 Por e-mail foram enviados no periodo de 02/10 a 23/10 e de forma online foi a partir de 24/10/13 até nov/13.

17 Considerados todos os questionarios recebidos até 05/12/13.
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As entrevistas foram um procedimento estratégico porque 0s protagonistas sao
magistrados que possuem uma visdo administrativa, institucional e experiéncias na concepgao
e implementacdo curricular do ensino para magistrados, pois conforme Moroz e Gianfaldoni
(2006) podem ser relevantes para o aprofundamento das informacgdes apresentadas nos
questionarios e acrescentar outras que contribuam com respostas ao problema de pesquisa.

A escolha dos participantes da pesquisa é justificada pela relevancia da atuacéo de tais
atores, como professores, nos cenarios académicos e profissionais. Os discursos deles tém
fundamental relevancia, visto que agregam experiéncias acumuladas nas areas especificas do
trabalho que s&o essenciais em um debate sobre organizacéo do curriculo da formagéo docente

na carreira da magistratura.

2.2.2 Analises dos dados: integracdo tedrico-pratico - foco qualitativo

Realizar a pesquisa com uma abordagem, predominantemente, qualitativa significa
compreender que tal pratica, embora sustentada no rigor tedrico e metodoldgico, assim como a
quantitativa, requer, conforme Minayo (2011), a prevaléncia, durante o percurso da pesquisa,
da criatividade de quem pesquisa.

Com tal compreensdo, os referenciais tedricos e metodologicos que norteiem todo o
processo de estudo sdo de grande relevancia para dosar o uso da técnica e, nesse sentido, a
pesquisadora trabalhou de forma a ndo deixar os procedimentos técnicos em primeiro plano,
prevalecendo no todo da pesquisa e deixando a criatividade de lado, visto que essa € que devera
ser um fator preponderante no processo metodoldgico da pesquisa qualitativa, como
depreendemos de Minayo (2011).

Com base no que foi dito, a integracdo, nas analises, ocorreu na unido entre teoria-
pratica, partindo-se da analise de conteddos realizada com técnicas de
classificacdo/mapeamento e categorizacfes das respostas dos sujeitos, das quais surgiram
subcategorias que foram exploradas de forma dialogada com o que consta na literatura
especializada. 1sso ocorreu associando procedimentos de carater qualitativo e quantitativo,
qguando coube, sem perder o foco qualitativo de um debate que se fundamenta na praxis.

Com isso, 0 objetivo na andlise foi melhor explicar e interpretar criticamente as
informagdes, de forma situada no contexto de trabalho concreto dos docentes-magistrados, com
vistas a demonstrar a relevancia de uma formacéo e de planos curriculares que considerem o
protagonismo docente por meio de “analises dos contetidos” das respostas obtidas pelos

procedimentos e instrumentos de pesquisa que serdo aplicados. Tal procedimento, com
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inspiracdo em Bardin (2011, p.42), é definido como:

[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicacBes visando obter, por
procedimentos, sistematicos e objetivos de descricdo do conteldo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de produgao/recepgdo (variaveis inferidas) destas mensagens

Como um metodo empirico, segundo a referida autora, a andlise de conteddo esta
relacionada ao tipo de interpretacdo que se tem como objetivo. Néo existe uma forma Unica de
analise de contetido, mas algumas regras de base que, nem sempre, podem ser transpostas. As
técnicas de andlise de contetudo devem ser adequadas ao dominio e ao objetivo pretendidos,
tendo que ser reinventadas, de acordo com cada momento. A excecao é para estratégias simples
e generalizadas, como nos casos semelhantes a decodificacdo e de respostas a perguntas abertas
de questionarios que os contetidos podem ser examinados por temas, como é 0 caso da proposta
nesta pesquisa.

Para se chegar a interpretacdo dos dados, tendo como referéncia e ponto de partida da
analise a mensagem, no contexto de trabalho dos participantes da pesquisa, os “temas” foram
utilizados como unidades de registro das categorias levantadas das questdes desta pesquisa e,
também, das surgidas nas falas dos participantes. Na analise, para cada instrumento de pesquisa,
as respostas foram separadas por blocos de perguntas, mapeadas, separadamente, de acordo
com os temas centrais das questdes abertas e fechadas, qualitativas e quantitativas; durante esse
processo, as informacdes foram classificadas por frases relacionadas aos temas centrais de cada
questdo e agrupadas por categorias tematicas principais extraidas das questdes de pesquisa. Por
exemplo, em relacdo ao questionario, na questdo 3. Com formacdo voltada a atividade
judicante, como aprendeu o oficio docente?A categoria tematica criada para mapear as
respostas foi, com base em Tardif (2012), intitulada “Fonte dos saberes dos magistrados-
professores”. Com base nessa categoria tematica principal, foram criadas categorizagdes
secundarias, associadas a principal, com base no mapeamento das respostas dos participantes,
de acordo com o numero de vezes que apareciam nas repostas individuais (frases ou palavras
relacionadas ao tema).

Nessa logica, os termos em destaques das respostas as questdes abertas (dos
questionarios) foram identificados em quadros, graficos e figuras de acordo com cada situagédo
descrita e representada.

No caso das entrevistas, a estratégia metodologica foi semelhante. Para averiguagéo dos

padrdes de respostas dos entrevistados e extrair inferéncias das falas para interpretar cada
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categoria tematica (implicita nas questdes e de acordo com o que foi respondido), foram
definidos temas sintetizadores das respostas. E com base nisso, a interpretacdo das analises foi
demonstrada por meio de quadros comparativos das respostas que tiveram como indicadores a
frequéncia do namero de vezes de ocorréncias, similaridades ou diferencas das respostas
(algumas com termos considerados excedentes ou ndo relacionados suprimidos). Também, com
inspiracdo em Bardin (2011), as respostas foram explicitadas, por condensacdo de frases
relacionadas as perguntas feitas, de forma a demonstrar uma representacdo simplificada dos
dados brutos. Essa metodologia mostrou-se bastante proficua na representacdo dos dados
relacionados as questdes abertas, nas apuracdes qualitativas e, além disso, serviu de inspiracdo
nas sistematizagdes dos dados quantitativos.

Assim, a dissertacdo do relatorio da pesquisa, com base na categorizacdo das respostas,
foi escrita com fundamento nas decodificacdes/mapeamentos das afirmacdes e demais dados
apurados nas respostas dos participantes. Isso ocorreu relacionando o referencial tedrico
adotado em alguns aspectos aprofundado e modificado com as anélises dos dados empiricos
representados em quadros, graficos, figuras e, em alguns momentos, nas transcri¢des das falas
dos docentes-magistrados - estratégia adotada para mais bem evidenciar certos discursos.

Com tais procedimentos (considerados vélidos para demonstrar a fidelidade dos dados
informados, descritos), a intencdo foi estabelecer dialogos entre dados empiricos e o referencial
tedrico, em uma fusdo tedrico-pratica, de maneira a possibilitar um filosofar com base na préxis
dos protagonistas da pesquisa, com evidéncias, por meio dos mencionados esquemas e
apresentacdes-sinteses, dos significados atribuidos as informacdes dos referidos participantes
considerando esses - numa perspectiva critica de educacdo e de curriculo - profissionais que
sdo dotados de saberes, oriundos da propria constituicdo humana e profissional como seres
sociais e histéricos, cujas identidades e experiéncias de vida interferem nos posicionamentos,
valores e decisfes que expressam.

Com base nesse percurso metodoldgico, as explanac@es a seguir foram estruturadas de
forma convergente com um pensar critico, reflexivo e teérico-pratico em prol de uma formacéo
especifica para a docéncia que deve ser fundamentada em saberes e conhecimentos da (e para
a) praxis pedagdgica.

Nessa direcdo, este estudo é inspirado tedrica e metodologicamente na perspectiva
pedagdgica historico-critica na qual, com base em Saviani (2008), a educacéo € compreendida
como mediadora da préatica social global. Essa é percebida como o ponto de chegada e partida

da prética educativa.
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3 DOCENCIA NA MAGISTRATURA: CONFLUENCIAS DE DEBATES - PARA A
PRAXIS CURRICULAR

O trabalhador social que opta pela mudanca ndo teme a liberdade, ndo prescreve, ndo
manipula, ndo foge da comunicacdo, pelo contrario, a procura e vive.
(FREIRE, 2011, p.67).

Compreender a natureza da docéncia no ensino de juizes € uma reflexdo necessaria para
a organizacao curricular da formacdo do docente atuante em tal cenario educacional. Percebido
como um “trabalhador social”, um agente de mudancas, o professor, com base em Freire (2011),
deve guiar-se por acdes comprometidas com a transformacédo da realidade. Isso pode ocorrer
por meio da constante atualizacdo profissional projetada na organizacgéo curricular que, baseada
na integracdo de saberes didaticos e pedagogicos, teorico-praticos, valorize o didlogo, a
comunicagdo, como acao que possibilita o processo formativo criativo. Conceber um curriculo
nesses moldes demanda a articulacdo de um debate teorico e pratico que so faz sentido se incluir
a participacdo dos sujeitos interessados em tal processo, considerando os saberes que sdo
forjados na concretude do trabalho docente e fundamentais para direcionar o processo formativo
do professor.

A intencdo com a discussao a seguir €, com base nos textos e contextos, essencialmente:
analisar que conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o
curriculo da formacéo continuada em servico no @mbito da magistratura, sdo demandados na
acdo docente do docente-magistrado. Nesse trajeto, também, buscamos elementos tedrico-
praticos, principalmente no protagonismo docente, para responder as seguintes questdes da
pesquisa:

1. Qual é o atual perfil académico, pedagdgico e profissional dos magistrados que atuam
como docentes na formacéao continuada dos seus pares?

2. Qual é a natureza dos saberes curriculares mobilizados pelos docentes-magistrados na
formacdo continuada em servico dos seus pares?

3. Qual ¢é o curriculo pensado pelos docentes-magistrados para a propria formacédo
continuada em servico e dos seus pares?

As respostas as referidas questdes sao demonstradas no debate que se faz na confluéncia
de teorias e préaticas, de referenciais tedricos, analises documentais e discursos baseados na

busca empirica, nas vozes dos protagonistas da pesquisa.
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3.1 TRABALHO E FORMACAO DOCENTE: SABERES PARA UMA PRAXIS
PEDAGOGICA ACADEMICO-PROFISSIONAL NA MAGISTRATURA

A docéncia, com base em Veiga (2010, p.24), etimologicamente (docere) tem o
significado de: “ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender”. Para isso, o professor deve
ser munido de saberes especificos que Ihe habilitem para o trabalho de ensinar. E cobrado desse
profissional um saber que lhe diferencie dos demais trabalhadores e que seja suficientemente
capaz de produzir efetividade no processo pedagdgico, ou seja, que tenha dominio pleno sobre
o0s conhecimentos didaticos-pedagdgicos que sao adquiridos por meio de processos formativos
de diferentes naturezas (inicial, continuada, em servigo ou autoformagéo). Assim, a relevancia
do trabalho docente ndo se limita ao dominio de conhecimentos especificos da sua area de
atuacdo, um conteddo pedagogico ou disciplinar, mas, essencialmente, saber produzir
materialidade na praxis cotidiana das instituicdes educativas, o que significa dizer que esse
saber precisa ser compreendido também pelos sujeitos que estdo aprendendo, igualmente
protagonistas desse cendrio pedagdgico.

Com essas ideias iniciais, situamos a relevancia do processo formativo do docente para
reflexbes e aprendizados sobre a propria prética educativa, objetivando sempre as
intencionalidades de melhorias da qualidade do proprio processo educacional das instituicdes
nas quais trabalham. Esse ideério se faz presente na fala de um dos nossos interlocutores de

pesquisa:

[...] estamos bastante afastados do nivel de qualidade que entendo ideal. No aspecto
atual os profissionais magistrados-professores, embora tenham informacdo do
conteido, ndo possuem formacdo minima em relacdo as outras ferramentas
essenciais para a educacdo, como o relacionamento com alunos (interacdo), as
técnicas de avaliacdo, as técnicas de estimulo a producdo intelectual coletiva, 0 ensino
a distancia, entre outras. (grifo nosso) (Docente-magistrado4 JF-PE).

A caréncia de saberes basilares que pode ser depreendida da fala descrita acima, em

relacdo a pratica educativa, reforca as argumentacGes similares de que:

A docéncia requer formagdo profissional para seu exercicio: conhecimentos
especificos para exercé-lo adequadamente ou, no minimo, a aquisicéo das habilidades
e dos conhecimentos vinculados a atividade docente para melhorar sua qualidade
(VEIGA, 2010, p.25).

Em tal processo formativo é relevante a valorizacdo dos saberes da experiéncia

profissional do docente e a contribuicdo deles nos seus espagos de trabalho.
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Nas Escolas de Magistratura, o trabalho do docente-magistrado mostra-se relevante para
a qualidade do ensino profissional porque proporciona: “Uma contribuicdo marcante para os
novos magistrados, que reune a experiéncia do Juiz e a pedagogia da comunicacédo do professor
aos jovens magistrados. [...]” (Docente-magistrado21 JF-DF). E, no cenario académico, a
importancia do referido trabalho se da pelo fato de que: “O magistrado traz para a docéncia
relevante experiéncia profissional.” (Docente-magistrado 12 JF-SP).

Falar de trabalho e formacdo docente significa refletir sobre o assunto numa viséo
curricular que integra a acdo docente num determinado contexto educativo. Esse, com apoio
em Saviani (2008, p.7), é espago de aprendizagem e de transformacdo humana, com base em
um projeto de sociedade que € almejado e posto como referéncia. Nesse percurso, “[...] o saber
que diretamente interessa a educacdo € aquele que emerge como resultado do processo de
aprendizagem, como resultado do trabalho educativo”. Para tanto, como explica o citado
eucador, a educacdo se apoia no saber objetivo historicamente construido e € nesse processo
que podemos pensar e conceber um curriculo para a formacao docente. Acao essa que requer
reflexdes sobre saberes e conhecimentos docentes de forma associada ao trabalho e questdes
didatico-pedagdgicas para a pratica educativa de adultos.

Desvelar e analisar o curriculo da formacdo para a docéncia no &mbito da magistratura,
tendo em vista que se trata de um processo de ensino e aprendizagem entre adultos, requer
compreensdes das agdes dos sujeitos envolvidos nesse processo, com base nos saberes e
conhecimentos por eles construidos, acionados e reelaborados durante as atividades por eles
desenvolvidas. Nesse coldquio, entendemos o trabalho e a formacdo docente num sentido de
praxis pedagdgica emancipadora que se funda em conhecimentos continuamente apreendidos
por meio de um projeto de educacdo problematizadora que parte “[...] do carater historico e da
historicidade dos homens. Por isso mesmo é que 0s reconhece como seres que estao sendo,
como seres inacabados, inconclusos, em e com uma realidade que, sendo histérico também, é
igualmente inacabada” (FREIRE, 2005, p.83). Processo no qual implica refletir sobre a natureza
e a construcdo do conhecimento profissional dos professores, fazendo relagdo disso com os
saberes do trabalho pedagdgico e especificidades formativas do docente-magistrado na
educacdo de adultos nos espagos académicos-profissionais.

A atuacdo do docente que € magistrado tem uma relacdo direta com uma perspectiva de
educacdo que é focada nas finalidades do ensino de adultos no e para o trabalho. Essas
finalidades, com base em Libaneo (2011), modificam-se diante do tempo de aplicacdo dos
saberes profissionais. Com base nisso, é possivel dizer que no cenario de atuagdo profissional

do docente-magistrado ha uma finalidade instrucional, instrumental, pautada no imediatismo
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da acgdo profissional, na perspectiva de que € possivel uma vinculacdo direta e instantanea entre
teoria e pratica, um pensamento equivocado naturalmente resultante da auséncia de formacéo
pedagdgica. Ja na atividade desses profissionais no cenario académico, as finalidades da acéo
educativa sdo propostas de forma mais abstrata, mediata, com simulacdes para aplicacdo em
um trabalho futuro no campo judicial.

Nas duas situacOes teoria e pratica necessitam atuar numa relacdo que se traduz em
praxis que, com base em Vazquez (2011), é toda préatica social transformadora, ndo se
reduzindo ao pragmatismo e nem a simples teorizacdo da realidade. Portanto, a praxis é aqui
compreendida na unido indissoluvel entre a atividade intelectual - da consciéncia, de carater
tedrico - e a atividade pratica - de carater real, objetiva -, que ndo ocorre apenas no plano das
ideias, mas no trabalho do homem que, ao mesmo passo que interfere na realidade de forma

criativa, transformando-a, também, provoca mutagdes em sua esséncia, pois:

[...] o homem age conhecendo da mesma forma que [...] se conhece, agindo. O
conhecimento humano em seu conjunto integra-se na dupla e infinita tarefa do homem
de transformar a natureza exterior, e sua propria natureza. Mas o conhecimento néo
serve diretamente a essa atividade pratica, transformadora; coloca-se em relagdo com
ela por meio dos fins. A relacdo entre o pensamento e a a¢do requer a mediacdo dos
fins que o homem propde [...] (VAZQUEZ, 2011, p.226).

Essas ideias encontram eco na obra de Gramsci (1989) quando ele afirma que néo existe
uma atividade humana na qual se separe o “homo faber do homo sapiens”. Nesse sentido, € no
trabalho intelectual dos professores, no ato de ensinar o conhecimento acumulado no processo
de formacdo, que a teoria e a préatica estdo inter-relacionadas dando sentido ao processo de
transposi¢do didética, sendo esta “[...] el ‘trabajo’ que transforma de un objeto de saber a
ensefiar en un objeto de ensefianza” (CHEVALLARD, 1985, p.39). Ou seja, consiste no
“trabalho” de transformar um objeto de conhecimento, um saber, em um objeto de ensino, em
um assunto ensinado. Como explica Rios (2010, p.247), transpor o “saber sabio”, descoberto
pelos cientistas e registrado nos livros didaticos para o “saber ensinar” é competéncia essencial
do professor para garantir a transformacao das descobertas/conhecimentos do campo cientifico
em “saber ensinado” nas aulas. Nesse sentido, conforme Freire (2013, p.24), “[...] ensinar ndo
é transferir conhecimento, mas criar possibilidades para a sua produgdo ou a sua constru¢ao”.
O referido autor entende que o professor precisar saber pesquisar, constantemente, e
desenvolver um método de ensino para possibilitar a aprendizagem dos educandos percebendo-
0s como seres inacabados, tendo como ponto de partida e chegada a pratica educativa.

Em relagdo a isso, é de grande contribui¢do o pensamento de Saviani (2008) que, com
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base no método dialético, desenvolve uma ldégica metddica para o ato de ensinar:
problematizacdo-instrumentalizacdo-catarse. Situada na pratica educativa (como partida e
chegada), a acdo docente no ato de ensinar deve ser firmada na relacéo entre o professor e o
aluno, ambos sujeitos que assumem seus distintos papéis para problematizar, conjuntamente,
as questbes complexas surgidas da prética social, de forma que os educandos possam
compreendé-las e soluciona-las, de forma instrumental, com aportes tedricos e praticos e, por
fim, sejam capazes de incorporar tal método (catarse) nas diversas situacdes da vida. Isso
implica reflexdes sobre os saberes e 0s conhecimentos basilares para a formacéo e o trabalho

docente.

3.1.1 Saberes, conhecimentos e formacao - questfes didatico-pedagdgicas para a pratica

educativa do docente no @mbito da magistratura

As abordagens anteriores sdo referendadas na compreenséo de que:

O conhecimento do professor ndo pode ser desvinculado da relagéo entre teoria e
prética, nem de sua funcéo de analista de problemas morais, égicos, sociais e politicos
da educagéo, nem tampouco de contexto concreto (IMBERNON, 2009, p.113).

O trabalho e a formacdo docente demandam reflexdes sobre os saberes dos professores
de forma associada ao préprio contexto de trabalho que, conforme Tardif (2012) podem ser
identificados como agentes dotados de saberes (da formacéo profissional - das ciéncias da
educacdo e da ideologia pedagdgica; disciplinares; curriculares e experienciais) que lhes
capacitam como responsaveis pela realizacdo da missdo educativa dos espacos escolares.

Com base no referido autor, o saber do professor esta vinculado a constituicdo social
desse profissional em determinada situacéo de ensino, em determinada institui¢do, sociedade,
época, contexto histoérico. Tem uma dimensdo individual e coletiva, pois: “O saber dos
professores é profundamente social e €, a0 mesmo tempo, o saber dos atores individuais que o
possuem e o incorporam & sua pratica profissional para a ela adapté-lo e para transformé-lo”
(TARDIF, 2012, p.15). A afirmagao do autor que o “[...] saber do professor ¢ um saber social”
(Ibidem) tem fundamentos no conceito de Freire (2011), ao defender que os saberes sociais
resultam de um comprometimento politico e ético, constituidos no ambiente social.

Com sustentacdo em Tardif (2012, p.36-39), implementar a formacao docente implica
compreender que os saberes dos professores ndo se restringem aos procedimentos mentais, as

atividades cognitivas. O autor expde que eles sdo plurais, construidos socialmente, e abrangem:
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= Saber da formagéo profissional (vinculados as ciéncias da educagdo e a
ideologia pedagdgica) - conjunto de saberes transmitidos pelas instituices de
formacéo de professores. N&o se limitam a produzir conhecimentos, mas procuram
também incorpora-los a pratica do professor [...] esses conhecimentos se transformam
em saberes destinados a formacéo cientifica ou erudita dos professores, e, caso sejam
incorporados a pratica docente, esta pode transformar-se em pratica cientifica, em
tecnologia de aprendizagem. [...] No plano institucional, a articulacdo entre essas
ciéncias e a pratica docente se estabelece concretamente através da formacdo inicial
ou continua dos professores;

= Saber disciplinar- aquele que dispde a nossa sociedade aos alunos, tais como se
encontram hoje integrados nas universidades, sob forma de disciplina [...]. Os saberes
disciplinares (por exemplo, matematica, historia, literatura, etc.) sdo transmitidos nos
cursos e departamentos universitarios independentes das faculdades de educacéo e dos
cursos de formacédo de professores;

= Saber curricular- correspondem aos discursos, objetivos, contedldos e métodos a
partir dos quais a institui¢do escolar categoriza e apresenta os saberes sociais por ela
definidos e selecionados como modelos da cultura erudita e de formacéo para a cultura
erudita. Apresentam-se concretamente sob a forma de programas escolares que 0s
professores devem aprender a aplicar;

= Saber experiencial- baseados em seu trabalho cotidiano e no conhecimento de
seu meio. Esses saberes brotam da experiéncia e sdo por ela validados.

Para Tardif (2012), os referidos saberes dos professores estdo sempre em processo de
definicdo e elaboracdo pelos atores sociais (educadores, tedricos, etc.) que os legitima e os
contestam, de acordo com cada momento histérico e concepcbes educacionais, pedagdgicas e
didaticas que vao surgindo. Com base nisso, entendemos que realizacdo da atividade docente
realizada por magistrados demanda reflexdo sobre os referidos saberes, principalmente o do
campo do conhecimento pedagogico.

Na abrangéncia dos saberes pedagdgicos, a didatica é uma importante fonte de
conhecimento visto que, com base em Pimenta e Anastasiou (2011, p.42), como a area da
Pedagogia, tem por objeto de estudo o ensino. Em relacéo a origem do termo as pesquisadoras

explicam que:

Enquanto adjetivo, o termo “didatica”, “didatico”, é conhecido desde a Grécia,
significando uma acgéo de ensinar presente nas relagfes entre os mais velhos e o0s
jovens, criangas e adultos, na familia e nos demais espacos sociais e publicos. Essa
didatica implicita na acfo de ensinar de Socrates, por exemplo, comegard a ganhar
contornos de campo especifico e autbnomo a partir de século XVII, com 0 monge
luterano Jodo Amds Coménio (1562 e 1670), que escreve, entre 1627 e 1657, a obra
Didatica Magna - Tratado da arte universal de ensinar tudo a todos (PIMENTA e
ANASTASIOU, 2011, p.42).

O saber didatico se faz relevante para o docente pensar, rever, recriar recursos
metodoldgicos. E importante no processo de concepcao (ou redefinicdo) de um curriculo para

formagéo docente que se forja tendo como ponto de partida o referido saber. Isso denota



45

compreender o sentido do didatico e do pedagdgico sem, contudo, entrar no campo de
contradi¢des entre tais termos; mas, nota-los como campos de formagao que contribuem com o
curriculo para a praxis docente. Isso porque esses saberes sdo componentes curriculares
relevantes no desenvolvimento do trabalho docente, uma vez que, com base em Libaneo (2011,
p.131-133),

[...] a prética educativa encaminha-se, pois, a objetivos distintos, conforme interesses
explicitados pelos seus agentes sociais. A Pedagogia assume, precisamente, essa
tarefa de orientar a pratica educativa de modo consciente, intencional, sistematico,
para finalidades sociais e politicas cunhadas a partir de interesses concretos postas a
humanizacdo num determinado contexto histérico-social. Junto a isso, formula e
desenvolve condigdes metodolégicas e organizativas para viabilizar a atividade
educativa.

[...] A didatica tem como objeto de estudo o processo de ensino na sua globalidade,
isto é, suas finalidades sociopedagdgicas, principios, condi¢es e meios de direcdo e
organizagéo do ensino e da aprendizagem, pelos quais se assegura a mediag&o docente
de objetivos, conteidos, métodos, em vista da efetivagdo da assimilagdo consciente
de conhecimentos. Nesse sentido, define-se como dire¢éo do processo de ensinar, no
qual estdo envolvidos, articuladamente, fins imediatos (instrutivos) e mediatos
(formativos) e procedimentos adequados ao ensino e & aprendizagem. Ou seja, a
atividade teorica e a atividade pratica que se unificam na préxis de quem ensina.

Na citacdo de Libaneo é explicitada a importancia que os conhecimentos didaticos e
pedagdgicos podem assumir na pratica educativa que, de forma interligada, integrada,
fundamentam a praxis docente. Essa ndo é qualquer atividade realizada, pois, conforme
Vazquez (2011, p.221), ao explicar a perspectiva de Marx: “Toda praxis € atividade, mas nem
toda atividade é praxis”. Essa consiste em atividade especifica, ndo generalizada, na qual ha
uma mudanca, uma transformacdo do agente em relacdo a matéria para alcancar um resultado,
de forma intencional. Foge da simples acdo bioldgica, natural, visto ter finalidade provida de
acao consciente. “O ato ou conjunto de atos sobre uma matéria se traduzem em um resultado
ou produto que ¢ essa propria matéria ja transformada pelo agente”. (Ibid., p.222). Logo, a
condicdo para a existéncia da atividade docente como praxis, com base no citado autor, é
existéncia de acdo que € sintese daquilo que é idealizado, conscientemente, no nivel tedrico, e
do que é realizado na pratica com intencionalidade de transformacdo da realidade, numa

perspectiva criativa e historico-social. 1sso porque

[...] a pratica é parte integrante do conhecimento, e dai sua unido intrinseca, mas como
atividade humana que transforma o mundo objetivo; o homem dando a si uma nova
objetividade que, por sua vez requer, como parte ou elemento dela, o pensamento
(VAZQUEZ, 2011, p.213).

Reelaborando as explica¢des do aludido filésofo, de forma situada em um curriculo para
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a formacdo didatica e pedagdgica do professor que é magistrado, na compreensdo de que o
didatico estd interligado aos conhecimentos pedagdgicos e que esses sdo fundamentais para
possibilitar a transposicdo e difusdo dos conhecimentos juridicos, é possivel entender a
atividade docente como praxis, numa perspectiva criativa - embora saibamos que ocorrem
outros niveis de préxis durante o trabalho docente (reiterativa e mimética) -, na medida em que
se constitui como um saber pedagdgico focado na confluéncia de teorias e praticas de forma
intencional e consciente das transformacfes inerentes ao processo educacional, do trabalho
docente que deve ser percebido como uma pratica social. Isso requer uma relacdo de interacao
entre sujeitos educacionais para realizarem agdes com fins criativos de transformar realidades
sociais de acordo com condigdes, necessidades e contextos deles. Nesse compasso, o professor
deve pautar sua acdo educacional - composta de atos, ou conjunto de atos - para modificar,
intencionalmente, informacdes, dados, conhecimentos, independentemente de sua natureza,
transformando-os, por meios educativos, em acéo formativa.

Nesse sentido, com base em Azzi (2012), ha uma diferenca entre saber e conhecimento
pedagdgico. Com base na autora, o saber esta vinculado ao que o docente sabe sobre o préprio
trabalho e como aciona os conhecimentos disponiveis para a realizacdo desse. O conhecimento
é um saber construido por meio de processos investigativos e sistematizado metodologicamente
e que fica disponivel para ser utilizado e reformulado. Assim, com base na referida

pesquisadora,

O saber pedagégico é o saber que o professor constroi no cotidiano do seu trabalho e
que fundamenta sua acdo docente, ou seja, 0 saber que possibilita ao professor
interagir com seus alunos, na sala de aula, no contexto da escola onde atua. A pratica
docente é, simultaneamente, expressdo desse saber pedagdégico construido e fonte de
seu desenvolvimento (AZZI, 2012, p.49).

Isso implica dizer, com base na referida pesquisadora, que o professor é dotado de um
saber proprio, o “saber pedagdgico” que se diferencia do “conhecimento pedagdgico, elaborado
por pesquisadores e tedricos da educagdo” (AZZI, 2012, p.50). Mas, tal diferenca ndo
pressupde, CoOmo argumenta a autora, a atuagcdo do professor como um mero executor de teorias
educacionais. Ele mesmo pode, por meio da investigacdo, reflexdo e sistematizacédo
metodoldgica da propria pratica, também produzir conhecimentos pedagogicos e ndo se limitar
a empiria e & reproducdo de ideias.

Um exemplo pratico disso pode ser a sistematizacdo e reelaboracdo da metodologia do
uso de estudo de casos numa aula - momento no qual o professor aciona o saber experiencial e

tedrico que tem para, no trabalho coletivo na sala de aula, instigar e mediar as problematizacdes
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junto aos alunos e com eles sistematizar, por meio de relatérios (ou outros documentos), as
diversas formas de solugfes encontradas, nesse processo de ensino e aprendizagem, para
resolver o caso posto. Esse conhecimento, sendo sistematizado, ganha relevo nos espacos
académicos e judiciais, transformando-se em instrumentos pedagoOgicos para auxiliar no
julgamento de casos semelhantes. Com esse exemplo, € possivel entender a importancia, como
explica Tardif (2012), do saber dos professores e a relagéo deles com o trabalho, a pessoa e a
identidade dos docentes e protagonismo desses na constru¢do do conhecimento. Tal acdo, no
ambito do ensino nas Escolas Judiciais e de Magistratura, bem como nas instituicdes
académicas, demanda investimentos na formag&o continua do docente e valorizagdo dela como

fator relevante para a qualidade do ensino e das referidas instituigdes.

3.1.2 Formacdo inicial e continuada em servico - reflexdes curriculares para o

desenvolvimento profissional do docente-magistrado

Nos contextos educativos, a formacdo e o desenvolvimento assumem uma dimensdo
conceitual ampla no sentido de a¢cdes que ocorrem num processo continuo, no decorrer da vida,

pessoal e profissional. Para Veiga (2010, p.26):

A formacéo de professores constitui o ato de formar o docente, educar o futuro
profissional para o exercicio do magistério. Envolve uma acéo a ser desenvolvida com
alguém que vai desempenhar a tarefa de educar, de ensinar, de aprender, de pesquisar
e de avaliar.

Na fala da educadora fica explicita a complexidade de saberes que envolvem o trabalho
docente e, consequentemente, a formacgdo desse trabalhador que para ser efetiva precisa de
vinculacdo com as atividades por ele desenvolvidas e com atencdo na identidade profissional
dele - o que engloba reflexfes sobre a historia de vida docente e sua constituicdo como

profissional. Com um pensar convergente a esse:

Tornar-se professor € um processo de desenvolvimento profissional que se constroi
gradualmente em uma trajetoria de vida pessoal e profissional. Assim considerada, a
formacdo ndo pode ser tratada como elemento totalizador, mas integrador deste
processo formativo que se faz na relagdo teoria e pratica (BORGES, 2008, p.22).

E nessa defesa da formagcdo tedrico-préatica do professor que, com base em Bolivar
(2002), o enfoque cognitivo/psicolégico do desenvolvimento da identidade do professor é

importante para, associado aos fatores sociais, compreendermos a constitui¢do da identidade
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docente num processo formativo pessoal e profissional. Por isso, no processo de
desenvolvimento do docente-magistrado, é prudente compreender que:

O desenvolvimento é concebido como uma série de estruturas que se organizam em
estagios evolutivos, consistindo basicamente em mudancas e transformacdes na
estrutura cognitiva ou mental, como resultado de uma interagdo entre o sujeito e 0
meio para lograr maior equilibrio e estabilidade. Sendo génese da moralidade

interativa, ele tem, no entanto, um forte componente cognitivo (BOLIVAR, 2002,

p.36).

Com base nisso, 0 desenvolvimento do docente-magistrado passa por valorizagdo dos
saberes profissionais, experienciais, cognitivos, psicoldgicos, entre outros importantes para
promover a interacdo mencionada. Além disso, implica a apreensdo de padrdes morais que
devem guiar o processo formativo desse sujeito para que ele tenha condic¢des de formar outros
sujeitos pautados em valores e preceitos morais e se torne exemplo aos educandos,
incentivando-os ao comprometimento profissional moral. 1sso na magistratura tem alto grau de
relevancia na formacédo do futuro operador do direito, e 0s novos magistrados, como agentes
sociais comprometidos com a educagdo moral por meio do proprio exemplo. Isso porque no
processo educativo “professor e professora educa moralmente” (BOLIVAR, 2002, p.37).

Sem perdermos de vista a dimensdo social e histdrica, interativa e construtiva do
desenvolvimento concordamos com o autor quando ele relaciona o desenvolvimento moral ao
profissional, ao dizer que: “[...] bom seria que eles contribuissem para que os educandos
esclarecessem seus valores e os articulassem num quadro coerente, incentivando também o
progresso do raciocinio moral” (BOLIVAR, 2002, p.37).

Essa pratica de formacdo docente importa direcionamentos e investimentos na formacéo
inicial e continuada do docente atuante no ensino superior, cujo curriculo deve ser sistematizado
com protagonismo desse profissional e externar elementos que o instrumentalize, técnica,
critica, politica e eticamente para a praxis profissional. A partir de saberes produzidos no campo
do desenvolvimento profissional, possivelmente, o docente magistrado tera mais condicGes de
avaliar como aprende uma pessoa na fase adulta e, consequentemente, como mobilizar sua
expertise para criar e desenvolver metodologias, procedimentos, estratégias para proporcionar
a aprendizagens, ou seja, para transpor 0os conhecimentos que precisam ser apreendidos pelo
sujeito da aprendizagem. Nessa discussdo cabe distinguir os significados dos termos
comumente utilizado quando se fala de desenvolvimento docente: profisséo, profissionalismo
(ou profissionalidade) e profissionalizag&o.

Com base em Imbernén (2009, p.24), profissdo abrange o exercicio, o trabalho;

profissionalismo (ou profissionalidade) engloba as “[...] caracteristicas e capacidades
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especificas da profissdo;” a profissionalizacdo ¢ o “processo socializador de aquisi¢ao de tais
caracteristicas [...] fundamenta-se nos valores da cooperacao entre os individuos e do progresso
social”.

O significado de profissdo, com base no citado autor, tem um valor atribuido pelo
contexto e ideologia de legitimacdo das praticas profissionais. Isso tem uma relacdo com a
constituicdo dos valores cultural, social e historicamente construidos em torno do que seja
trabalho, no sentido profissional. Assim, ato de ensinar tem seu significado profissional
vinculado a prética educativa no sentido de emancipacdo humana. Nessa logica, a luta pela
profissionalizacdo abrange questdes intrinsecas a educacdo, principalmente no que tange a
valorizacdo dela nos espacos formativos e na sociedade. Isso demanda uma legitimacéo da
docéncia como uma profissdo. Assim: “Ver o docente como um profissional implica dominar
uma serie de capacidades e habilidades especializadas que o fazem ser competente em
determinado trabalho, e que, além disso, o ligam a um grupo profissional organizado e sujeito
a controle.” (IMBERNON, 2009, p. 27). Em relac&o a esse assunto, é fato que:

Atualmente, ainda é incipiente a formacdo de formadores na area do ensino da
magistratura, portanto, é recomendavel que a formacdo continuada em servigo do
formador se dé mediante a supervisdo de sua pratica docente por especialistas que
possam pontuar as melhorias necessarias e, com isso, formular novas propostas para
seu aperfeicoamento (Docente-magistrado Diretor-Presidente da instituigdo “C”).

O desenvolvimento profissional do docente, no ambito da magistratura, com base no
que foi explicitado nas entrevistas e nas respostas dos docentes-magistrados (que responderam
aos questionarios), pode traduzir-se em um curriculo da formacdo continuada em servigo que
contemple, além da atualizacdo dos saberes da matéria a ser ensinada como, por exemplo,
filosofia, ética, administracdo judiciaria, entre outras, os saberes especificos que caracterizam
um profissional que é docente, seja no ensino superior, académico, ou profissional. Nesse
sentido, mesmo nos casos embrionarios de formacéao docente, a questdo ndo € impor um modelo
formativo, advindos de especialistas aos docentes, mas construir, com eles, num trabalho em
equipe uma proposta formativa com base nas necessidades advindas do contexto de trabalho
deles.

Considerado aqui o docente-magistrado um profissional vinculado ndo sé a area do
Direito, mas, tambem a Educacéo, ele deve ser visto como sendo mais que um instrutor. 1sso
implica uma formacdo com a inser¢do dos conhecimentos provenientes da Pedagogia como
uma area do conhecimento educacional que, com base em Saviani (2011), pode ser

compreendida como “[...] uma teoria que se estrutura em fungdo da acao, ou seja, € elaborada
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em razdo de exigéncias praticas, interessada na execu¢ao da acao e nos seus resultados.” (p.7).
Ou seja, o conhecimento pedagdgico denota, metodoldgica e teoricamente, a postura do
educador atuar na realizacdo da acdo educativa. Dai a relevancia do mencionado saber.

A formacéo docente com o foco no saber pedagdgico, na Pedagogia, tem uma origem
conceitual com forte sentido curricular voltado a educacéao de criangas, visto que, com base em
Saviani (2008), surge no pais com vinculo nas Escolas Normais para a formacao docente para
0 ensino nas escolas primarias, a partir de 1835 e ganha énfase académica em tal processo
formativo, apés 1870. Com as mudancas, 0 passar do tempo e com as evolugbes tedrico-
epistemoldgicas e culturais desse campo do conhecimento vem demonstrando, sem entrar na
seara de divergéncias paradigmaticas, que a formacdo pedagdgica do docente é relevante pela
gama de saberes sociologicos, psicoldgicos, filoséficos, didaticos, antropoldgicos, entre outros,
que, interdisciplinarmente, pode proporcionar ao profissional do ensino e que ndo precisa ser
vinculado, apenas, a educacdo de criangas. Pois, a Pedagogia pode ser compreendida como uma
area do saber que dispde das ferramentas epistemoldgicas para se pensar e realizar a educacéo,
independentemente de qual for o seu puablico.

Analisar a educacdo de adultos naturalmente nos remete a obra referencial de Paulo
Freire’8que pensou e praticou o curriculo para a educagdo de jovens e adultos de forma
integrada, dialogada, considerando o contexto e a realidade dos educandos. Isso € relevante na

magistratura porque:

[...]. Boa parte dos juizes, hoje em dia, e pelo menos no ambito federal, completou
cursos de pds-graduacdo. Estdo habituados a estudarem e de prosseguirem com esse
desenvolvimento académico e com finalidades mais préaticas. Nao é preciso vé-los e
trata-los como se fossem estudantes de colégio (Docente-magistrado15 JF-RJ).

Com apoio nas falas dos docentes participantes da pesquisa empirica, como o que foi
citado anteriormente, de forma associada as ideias do referido educador e pesquisador, o
curriculo da formagdo docente deve pautar-se nas expectativas desses sujeitos, num constante
processo de acdo-reflexdo-acdo numa relacdo de dialogo que tem como primeira e grande
virtude, como dizia Freire, 0 respeito entre 0s sujeitos educacionais, percebidos como
individuos e expressdes de uma pratica social. Com eles, € possivel, a partir de uma relagéo
dialética entre reflex&@o e acdo, comecar a construcao critica do fazer-se homem, ser humano -

de forma atrelada a construcéo da sociedade que se quer. Por isso, ha de se considerar que no

18 Obras como Pedagogia do Oprimido, Pedagogia da Autonomia, Educacéo e Mudanga Social, dentre outras, sdo
fontes de inspiracéo para a elaboragdo de um projeto pedagégico para a formacdo docente e para outros projetos
curriculares.
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trabalho e formagéo docente:

[...] o didlogo é uma exigéncia existencial. E, se ele é o0 encontro em que se solidarizam
o refletir e o agir ao mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a
um ato de depositar ideias de um sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples
troca de ideias a serem consumidas pelos permutantes (FREIRE, 2005, p.91).

Com base na citacdo de Freire (2005), o didlogo pode ser compreendido como uma
ferramenta para a educacdo da busca da praxis, que, na concepc¢éo do referido educador, sé €
possivel na superacdo da contradigéo existente na relacdo entre educadores e educandos. Nesse
processo, é importante investigar para saber o que os docentes-magistrados pensam do préprio
trabalho e formacdo. LoOgica metodolégica importante para o planejamento de acles
contextualizadas, praticas-tedricas, pautadas na valorizacao da pesquisa da pratica pedagogica
docente, na qual os sujeitos da aprendizagem (estudantes e professores) ocupam lugares de
investigadores criticos da realidade em que estdo inseridos.

Isso, no ambito institucional da magistratura, ganha mais relevo quando hé associacdo

entre vivéncia e formacao pedagdgica do docente, pois:

A vivéncia de um Magistrado, o relatar de experiéncias, o conhecimento acumulado
pela profissdo, podem ser muito melhor explorados se esses magistrados professores
forem capacitados em instrumentos pedagogicos, independente de titulo (Docente-
magistrado Diretor-Presidente da Instituigdo “B”).

Nessa fase, com base em Freire (2005), as experiéncias, vivéncias, as necessidades e
interesses do trabalho s@o ponto de partida para se pensar a organizacdo curricular de uma
formacdo profissional. Essa, por sua vez, embora pautada na relevancia dos saberes apreendidos
para o imediatismo do oficio praticado, ndo pode pautar-se unicamente em um ensino
dissociado de um aparato cultural e critico que envolve as vivéncias dos individuos ao longo da
vida adulta e condicgdes sociais que perpassam as situacgdes e relagdes de trabalho nas quais
estdo imbricados. Para isso, a pratica formativa do professor, com base em Freire (2013)
implica, considerar a autonomia do educando na construcao do préprio saber a partir de praticas
de investigagdo e rigorosidade metddica que se funda no pensar, criticamente, as agOes
passadas, presentes e futuras. Significa dizer que o educador deve ter uma formacao para agir
possibilitando ao educando: “Assumir-se como ser social e historico, como ser pensante,
comunicante, transformador, criador, realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de
amar” (FREIRE, 2013, p.42). O que requer investimentos em ac¢des de formacdo continua do

professor por parte das instituicGes educacionais a que esse esta vinculado, com foco num
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curriculo que expresse 0s seguintes aspectos:

Conhecimentos dogmaticos, éticos, pedagégicos e interdisciplinares (Docente-
magistrado2 JF-RN).

Conhecimento didatico-pedagdgico. Psicologia da educacéo. Postura critica. Empatia,
enfim uma série de outros fatores (Docente-magistrado21 JF-DF).

[...] sempre provocando a criticidade, inquietude, fuga do lugar comum, das solugées
prontas e mais faceis. Ou seja, um curriculum que desse importancia para a
provocacdo quanto a quebra dos dogmas (Docente-magistrado26 JE-PR).

Etica, consciéncia da funcdo e do Poder em que atua, atualizacdo da dogmatica
constante e adotar as boas préaticas (Docente-magistrado30 JE-RO).

[...] énfase aos contetidos transdisciplinares, ja que no campo juridico os juizes sdo
muito bem preparados (Docente-magistrado38 JF-MG).

Um curriculo que foca na programacao de saberes para o docente se assumir como ser
social pressupbe o desenvolvimento de competéncias pedagdgicas para a realizacdo das
incumbéncias profissionais que vao além do mero saber-fazer técnico-cientifico. Firmam-se na
consciéncia critica, reflexiva, ética e politica da acdo docente. Isso pressupde saberes de
dimens@es do conhecimento (inter), (trans) e disciplinar.

A compreensdo do que foi abordado é relevante para situar o debate na amplitude da
construcdo dos saberes que compdem o0 processo formativo. Nesse passo, € fundamental a
realizacdo do trabalho docente com interdisciplinaridade. Momento no qual requer
compreender que a realizacdo de uma atividade de forma interdisciplinar, como explica
Santomé (1998, p.53), pressupde entender que o referido termo origina-se do conceito de
conhecimento disciplinar, da existéncia de uma disciplina, e que: “Uma disciplina ¢ um maneira
de organizar e delimitar um territério de trabalho, de concentrar-se a pesquisa e as experiéncias
dentro de um determinado anglo de visdo.” Logo, ao partir do conceito de disciplina, chega-se
as diferentes formas de interacdo e integracdo entre os saberes. Assim, a interdisciplinaridade
corresponde a entendimentos/conceitos/conhecimentos que sdo construidos com a associacdo
ou cooperacdo entre duas ou mais disciplinas.

Com logica disciplinar semelhante, a transdisciplinaridade diferencia-se por se
constituir em uma compreensao que parte da integracdo de conhecimentos que tendem a superar
a fragmentacéo das barreiras disciplinares e da propria realidade concreta. E percebida como
de dificil operacionalizacdo devido a existéncia de um pensamento/fragmentado.

O autor explica que a interdisciplinaridade na elaboragéo curricular, numa perspectiva

integrada, significa compreender que é necessaria uma integracdo entre os conhecimentos
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disciplinares (contetdo especificos de determinada area) para a superagdo da fragmentacéo do
conhecimento. O referido termo, como um dos niveis de relacdo que € possivel estabelecer entre
a as disciplinas, carrega a ideia de um “processo e uma filosofia de trabalho que entra em acao
na hora de enfrentar os problemas e questdes que preocupam em cada sociedade.” (SANTOME,
1998, p.65). Isso, segundo o autor ocorre numa relacdo de cooperacdo entre os saberes
disciplinares que, de acordo com o nivel de associacdo entre duas ou mais disciplinas, pode
repercutir em uma maior ou menor integracéo entre os conhecimentos, podendo chegar em um
nivel unificador, ao criar “um marco tedrico comum, como uma metodologia de pesquisa.”
(Ibid, p.69).

Essa ideia tem sustentacdo nas falas dos interlocutores da pesquisa, como as citadas

anteriormente, e deve ser situada no fato de que, no cenario da magistratura:

A formacdo continuada deve se dar no tocante a atualizacdo permanente na area do
conhecimento em que o formador atua, como também a atengéo especial ao contexto
em que se insere a formagdo dos magistrados, especialmente quanto a atualizagdo dos
programas (Docente-magistrado Diretor-Presidente da instituigdo “C”).

Uma formacdo fundamentada nas ideias externadas pelo Docente-magistrado Gestor da
Instituicao “C”, e que também encontra eco nas falas dos demais docentes participantes da
pesquisa requer, como explica Freire (2013): “Formagao que, incluindo a preparagio técnico-
cientifica, vai mais além dela” (Ibid., p.123). Implica, com inferéncia no citado educador, a
apropriacdo pelos docentes de saberes que lhes possibilitem o reconhecimento do Viés
ideoldgico e politico da educacgdo, no contexto politico, econdémico, histérico-social de uma
sociedade capitalista, para que atuem com a compreensdao da dimensdo politica e ética dos
préprios atos educacionais, diante dos posicionamentos que adotam como professor.

Agindo assim, o professor pauta seu trabalho na intencdo de transformacéo social da
realidade com a compreensdo de que tem responsabilidades em transformar, como discorre
Saviani (1993), ndo o mundo, mas sim cada individuo integrante da situacdo de aprendizagem
(seja numa aula presencial a distancia, ou que Ié um texto, recebe uma informacédo),
compreendendo melhor o mundo e seus acontecimentos, assim como seu papel dentro do
sistema, seus deveres e seus direitos para a construcao de pessoas com consciéncias voltadas a
tessitura de um pais (e mundo) melhor. Para isso, de acordo com o educador, o professor deve
agir instrumentalizado pelos diversos saberes construidos historicamente e aprendidos e Uteis
ao trabalho educativo.

Essa é uma discuss@o que merece atengdo dos responsaveis pelas politicas educacionais



54

nos cenarios académico-profissionais porque, quanto aos aspectos legais, no &mbito académico,
a discussdo trazida por estudiosos da area, como os citados nesse estudo - entre eles, Soares e
Cunha (2010), Pimenta e Anastasiou (2010), Veiga (2010) -, demonstram a necessidade de se
pensar um curriculo para a formacéo dos docentes atuantes no ensino superior, com argumentos
que sdo sustentados, principalmente, na fragilidade do artigo 66 da lei 9.394/96 para subsidiar
uma formacéo especifica cabivel aos referidos profissionais para a valorizagcdo desses como
representantes de uma profisséo no seu significado do real.

Nesse sentido, Veiga (2010, p.44) é categorica ao dizer que falta, por parte das instancias
das politicas publicas, o estabelecimento de orientagdes diretas “[...] para a formagdo

pedagogica do professor universitario”. A professora diz isso porque:

A formacéo docente para a educacdo superior fica, portanto, a cargo das iniciativas
individuais e dos regimentos das instituicdes responsaveis pela oferta de cursos de
pos-graduacdo. O governo (MEC/Sesu/Capes/Inep) determina os pardmetros de
qualidade institucional, e muitas instituicbes de educacdo superior organizam e
desenvolvem um programa de preparagdo de seus docentes, orientadas por tais
pardmetros (VEIGA, 2010, p.44).

Isso, no ambito do ensino profissional da magistratura, pode significar a ocorréncia de
cursos esporadicos, desvinculados de um projeto politico-pedagdgico e realizados com base na
interpretacdo do principio da autonomia das instituicbes formadoras no citado nivel de ensino,
ou pelo fato de poder haver um entendimento de que essas orientacdes sdo destinadas as
universidades ou demais institui¢cdes de natureza académica, ndo se tornando parametros para
a formacdo docente que ocorre naqueles espacos. As analises documentais apresentadas na
secdo 4.1.1 tratam dessas questdes curriculares e da formacao docente na magistratura.

Nessa discussdo € importante incluir o discurso de Freitas (2007, p.103) sobre a
possibilidade de formacao do magistrado nos Cursos de Direito ao dizer que:

Se 0 objetivo do estudante é o concurso para a Magistratura, devera, desde os tempos
de faculdade, prepara-se para isso e direcionar seus estudos e estagios. Assim,
conforme o ramo desejado, os estudos devem ser focados mais em determinadas
matérias. Por exemplo, se o objetivo for a Justica Estadual, o aluno devera dedicar-se,
além do Direito Constitucional, mais ao Direito Civil, Comercial, Penal, Processo
Penal e Processo Civil. Estas sdo as matérias mais importantes no concurso para Juiz
de Direito Substituto.

A reflex@o de Freitas (2007) remete &s mudancas nas diretrizes curriculares dos Cursos
de Direito que, consequentemente, demanda as instituicGes de ensino superior investimentos

no curriculo da formacéo do corpo docente. Essa é uma questdo que, independentemente da
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situacdo exposta, merece atencdes, pois o docente como profissional responsavel pela
educacdo, o ensino de outros profissionais, deveria ter uma formacéo especifica e continua, de
acordo com o nivel de ensino em que atua. Portanto, caberia as Instituicdes de Ensino Superior
um curriculo para a formacéo inicial e continua com foco nos saberes necessarios a praxis
docente. Esse seria um caminho para a profissionalizagéo e o desenvolvimento, j& na graduacéo,
da identidade profissional do docente do ensino superior.

Nesse sentido, caberiam esforcos das instituicdes universitarias (e judiciais/associativas
que atuam na educacao superior/profissional) planejamento curricular, coerente com o projeto
politico-pedagogico da instituicdo, para a formacéo do perfil docente desejavel, englobando os

seguintes pré-requisitos:

formacao cientifica na area de conhecimento;

pos-graduacéo stricto sensu, preferentemente, no nivel de doutorado;

dominio do complexo processo histérico de constituicdo de sua area;

ampla e critica compreensdo dos métodos que produziram o conhecimento
acumulado;

= competéncia pedagogica (VEIGA, 2010, p.45).

Um curriculo que aponta para o referido perfil docente, certamente, repercutira na
qualidade da formacdo, de forma criativa e voltada para a transformacao social, no cenario
académico, na formacdo do docente-magistrado - que ndo deve se limitar aos programas de pos-
graduacdo. Isso € relevante para o sucesso das instituicGes de ensino superior no cumprimento
de suas missdes que nao se limitam a preparacdo para 0 mercado de trabalho - vai muito além
disso,ja que deve ter como objetivo principal a contribuicdo com o desenvolvimento sustentavel
da sociedade, como lembra Almeida Janior (2008).

As implicagdes disso na formacdo do docente-magistrado tém grande relevancia na
medida em que: “[...]. Se a docéncia é exercida de forma profissional, ou seja, por professores
com mestrado e/ou doutorado, e que se dedicam ao magistério de forma técnica e responsavel,
essa profissdo so acresce ao exercicio da magistratura” (Docente-magistrado5 JF-PE).

A educacdo a distancia integrada as acfes presenciais pode ser um caminho que
possibilita alavancar a formacao docente dos profissionais em atividade. Para Moore e Kearsley
(2007), essa modalidade de ensino e aprendizagem é considerada permeada de facilidades,
principalmente em relagdo a flexibilidade de estudo, que pode facilitar o acesso as a¢des de
formagéo docente. Desse modo, a demanda por ac¢des de formacdo continuada por meio de
curso de EaD é tratada por Gatti (2011) como uma acéo que vem se estendendo em todo o pais

com apoio das politicas de formacdo docente e que merece avaliagdo constante. No caso da
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docéncia na magistratura, a EaD pode ser mais uma boa pratica de veiculacdo da formacéo
continua do docente-magistrado de forma condizente com as possibilidades do trabalho desde
que ndo prepondere ou substitua a educacdo presencial e que passe constantemente por crivos

de qualidade.

32 FORMACAO DE DOCENTES MAGISTRADOS NO BRASIL: BREVE
RETROSPECTIVA HISTORICA

O ensino destinado aos docentes magistrados, no contexto historico brasileiro, esta
relacionado aos cursos de formacdo de Bacharel em Direito. Os juizes brasileiros ingressantes
na magistratura e atuantes como professores nesse cenario profissional sdo, desde o inicio da
historia do Brasil, egressos dos cursos de Direito. Além do bacharelado em Direito como pre-
requisito do exercicio profissional, eles assumem a carreira na magistratura apds aprovagao em
concurso de provas e titulos e cursos de formacdo inicial - em sua maioria, oferecidos pelas
instituicGes de formacdo profissional dos magistrados para 0s ingressantes na carreira. Nesse
contexto institucional, a formacdo inicial ndo se confunde com a graduacdo e tem suas
especificidades no desenvolvimento da magistratura.

De acordo com Silveira (2006), até 1827, inicio da criacdo dos cursos juridicos no
Brasil, 0 ensino superior dos bacharéis em Direito (entre esses 0s dos magistrados) era realizado
na Universidade de Coimbra, em Portugal, destinado a elite oligarca e aos burocratas que
ocupavam postos de dirigentes publicos no Brasil. Nessa situacdo de ensino, o curriculo da
formagao do bacharel assumia um carater uniforme e voltado para a preparacdo do mesmo perfil
de saida para todos atuantes nas carreiras burocratas da elite, entre elas a de magistrados - que,
também, poderiam ser docentes.

Naquela época, os bachareéis, formados em Coimbra, ao retornarem para o Brasil tinham
a incumbéncia de reproduzirem os conhecimentos aprendidos em Portugal, que, por muito
tempo, influenciaram a formag&o do bacharel em Direito com um viés reprodutivista das ideias
da elite dominante. A atuacdo dos juristas, em tais moldes, s6 acentuava as desigualdades
sociais, “[...] pouco intervindo para corrigi-las ou mitiga-las” (SILVEIRA, 2006, p.165). Assim,
0 papel ocupado pelo magistrado no cenario do Brasil Império, semelhante ao do docente
atuante na época, foi o de reprodutor social do poder.

A atuacdo da magistratura, no Periodo Republicano, final do século XIX (1889),
segundo Silveira (2006, p.184), esta associada a desamarra da submisséo desse pais em relacdo

a Portugal, ao desencadear um processo “[...] reproduzindo os anseios da nova situagdo socio-
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politica”, na qual ¢ iniciada uma agdo embrionaria em prol dos direitos dos cidaddos. Assim, 0
novo formato de atuacdo do magistrado firmou-se no cenério de reformulagdes de um novo
Estado “[...] representado pela construgdo de uma Constituigdo” (lbid, p.188) e nas
representatividades sociais do Poder Judiciario, que passou a ser mais aberto, autbnomo, com
garantias funcionais.Tais mudangas afetam a formacdo dos bacharéis e, também, dos
magistrados. Hoje, considerados agentes comprometidos por mudangas em prol do bem social.

Conforme Santos (2011), desde os primordios do Ensino do Direito no Brasil (1827), e
ainda hoje, nas metodologias pedagogicas, o critério de escolha dos professores continua sendo
0 sucesso profissional como operador juridico, os melhores préaticos. 1sso, concordando com a
andlise do autor, revelam reproducdes de acbes ocorridas em uma trajetéria do ensino juridico,
por bacharéis, desprovida de uma necessaria formacdo que se defina em um curriculo
fundamentado nos saberes especificos para a docéncia, como os didaticos e pedagogicos.
Segundo o pesquisador, nem a Lei n°® 4.024 de 1961 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional - foi suficiente para resolver o problema da falta de formacéo para lecionar no ensino
superior, quanto a fazer valer a questdo do preparo pedagdgico dos professores da area do
Direito, como defende o autor.

Carlina (2008) em estudo que analisa a trajetéria dos cursos de Direito no Brasil
demonstra o percurso da agdo docente do operador do direito sem a necessidade de formacao
docente. A autora em defesa da formacdo didatico-pedagdgica do docente relaciona a
necessidade disso para a melhoria do ensino juridico que ha muito tempo tem seu corpo docente
ocupado por servidores publicos de carreiras juridicas sem cobrancas de uma formacao
especifica, principalmente nas instituicbes privadas.

Uma possivel justificativa para isso vir ocorrendo ha muito tempo é encontrada no
percurso histérico de valorizacdo dos conhecimentos juridicos desses profissionais. Segundo a
autora instalou-se na nossa sociedade um pensamento de que: “[...] advogados, juizes,
promotores de justica, delegados e outros profissionais da area juridica sao os profissionais mais
indicados para serem os professores de direito, porque prevalece o pressuposto de que quem
sabe fazer, sabe ensinar” (CARLINA, 2008, p.329).

N&o ha como negar que a experiéncia do magistrado e dos demais integrantes da carreira
juridica tem muito que agregar no ensino juridico e judicial em termos de saberes praticos.
Porém, a relacdo estabelecida no processo de ensino-aprendizagem demanda conhecimentos
diferenciados dos que os citados profissionais precisam estabelecer com as partes em um
julgamento e com seus clientes em outras situacdes de trabalho, como explica a referida autora.

“[...] O docente de direito ao entrar em sala de aula precisa, necessariamente, despir-se da toga
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ou da beca que enverga e compor-se para uma outra dimensdo profissional que contempla
aspectos inexistentes na pratica forense cotidiana” (CARLINA, 2008, p.335). Isso significa
dizer que o trabalho de ensinar exige mais que conhecimentos e experiéncia de determinada
area ou profissao - alem deles, demanda conhecimentos pedagogicos para o exercicio do ato de
ensinar os conteudos curriculares demandados na formacéo dos educandos no nivel de ensino
no qual se encontram.

O conhecimento do percurso formativo do operador do Direito € relevante para a
reflexdo curricular proposta. 1sso porque, com base em Sacristan (2000), os sistemas formativos
pelos quais os professores passaram, no decorrer do processo de formacdo profissional,
influenciam no estilo didatico que eles desenvolvem ao realizarem as tarefas escolares, que tém
centralidade na pratica curricular, no entendimento de que a tarefa traz a tona “esquemas de
atuagdo pratica” (SACRISTAN, 2000, p.208) que repercutem no desenvolvimento profissional
do docente.

Nesses casos, caberia as instituicbes de formacgdo se ocuparem do constante processo
formativo desses profissionais para que ndo reproduzam esquemas praticos dissociados do
contexto de ensino. E também para que ndo se limitem a réplica de modelos didaticos e
pedagogicos reprodutivistas, sem crivo critico, sem a reflexdo tedrico-pratica situada nas
intencionalidades educacionais diante da construcao e reelaboracdo de teorias e praticas que se
constituiram arraigadas em perspectivas vinculadas a certos determinantes histéricos,
econbmicos e sociais e que acabam influenciando no desempenho das tarefas docentes.

Tal reflexdo ganha sentido no debate curricular sobre a formacéo docente, porque, como
explica Lib&neo (2011), a aplicagdo de determinadas técnicas e procedimentos didaticos séo
acOes que precisam ser refletidas de forma critica com conhecimento das bases e concepcbes
educacionais e pedagdgicas as quais estdo vinculados. Igualmente, essa reflexdo leva a crer
como base em Goodson (2012, p.75) ao dizer que: “[...] ndo podemos visualizar o curriculo
(nem os contextos e repressdes historicas com ele relacionadas) como se fosse um sistema
fechado”, de acordo com o autor, ¢ necessaria uma organizagao curricular pautada em uma
teoria de contexto para justificar a agédo docente, como atuam, reagem e interagem na produgao
e reproducdo do curriculo no decorrer da préatica educativa, considerando a construcao historica
do curriculo e os conflitos sociais que o envolvem e que podem justificar a necessidade de se
evitarem visdes dicotomicas entre curriculo escrito e curriculo como atividade.

Essa € uma discussdo que pode ser relevante para a formacdo do magistrado como
professor, no &mbito judicial e nos cenarios académicos, visto que, por previsao legal, ele pode

atuar em diferentes situac6es de ensino: ndo s6 com o papel de formador ocasional, no meio
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profissional, como ocorrem com os médicos, engenheiros, administradores, como explica
Libaneo (2011), mas, tambem, ministrando aulas nos cursos de direito e em outros espacos

académicos e profissionais, a exemplo das Escolas Judiciais e de Magistratura.

3.2.1 Escolas Judiciais e de Magistratura: l6cus de trabalho e formacéo profissional do
docente-magistrado

A escola é uma instituicdo, como explica Saviani (2008) de producéo e difusdo de um
saber que é metodologicamente sistematizado em prol do processo de aprendizagem humana
diante da realidade posta. “A escola, em geral, ou em um determinado nivel educativo ou tipo
de instituicdo, sob qualquer modelo de educacdo, adota uma posicéo e uma orientacao seletiva
frente & cultura, que se concretiza, precisamente, no curriculo que transmite.” (SACRISTAN,
2008, p.17). Essa instituicdo deve oportunizar o desenvolvimento humano, na sua dimensao
pessoal e profissional, num dado sistema social, firmando-se como espaco de préaxis educativas
veiculadas por um curriculo que € transposto para a vida pratica dos sujeitos educacionais por
meio do trabalho docente.

Fundamentamos com esse pensar, a relevancia do papel das Escolas Judiciais e de
Magistratura no processo formativo dos docentes-magistrados. Isso fica explicito nos discursos
dos docentes-magistrados, como é possivel compreender na fala seguinte:

[...] Fui juiz sem escola da Magistratura. Enfrentei imensas dificuldades. Ndo sabia
como fazer. Somente através da experiéncia do dia a dia foi possivel tornar-me JUIZ.
Depois de decorrido varios anos, consegui TORNAR-ME UM MAGISTRADO! Hoje
com as Escolas da Magistratura - fui Diretor da [...] - 0s ingressantes na carreira sabem
como SER JUIZ. S&o mais humildes e decidem mais adequadamente (Docente-
magistrado21JF-DF)

A fala do citado docente-magistrado (21JF-DF) remete a reflexdes, entre outros
aspectos, sobre relevancia de uma instituicio de formacdo cujo curriculo oriente o
desenvolvimento profissional dos docentes com base nas necessidades oriundas do trabalho,
percurso e histéria de vida deles. Situacdo que demanda instituicdes escolares que, com base
em Saviani (2008), sejam comprometidas com a préatica educativa de qualidade, que visem a
instrumentalizacdo para o trabalho sem perder de vista a emancipa¢do humana. 1sso demanda
projeto educacional baseado na visdo de educacgéo, sociedade e homem que se almeja.

A missdo das Escolas Judiciais e de Magistratura, principalmente as nacionais, como

responsaveis por acdes de educacao profissional (e/ou académicos em alguns casos), pressupde
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planejamento curricular para a formacdo do magistrado - no seu papel de juiz e, também, na
atuacdo desse profissional como docente nos espacos juridicos e instituicdes integrantes do

sistema de ensino judicial. Isso porque, como argumenta Moraes (2011):

En estos tiempos de reforma constitucional, el desafio de modernizacion del sistema
judicial se tradujo, en sintesis, en la planificacion y en la construccién de un Judiciario
mas rapido y republicano, con la necesaria demanda de la concretizacion de los
principios de la impersonalidad, a partir de la consolidacidn de la vision de un Justicia
Nacional publica (res publica) - del pueblo, y no solamente de un estado federado o
de un determinado segmento; de una Justicia integrada a través de los modernos
medios tecnolégicos de informacion, garantizadores de mas grande publicidad de sus
hechos y eficiencia: finalmente, de una Justicia organizada para servir el pueblo.®®

Considerando o desafio posto na fala de Moraes, transcrita no trecho acima, é de grande
relevancia a funcéo reguladora e orientadora das escolas judiciais nacionais, principalmente da
Enfam, ao langarem diretrizes curriculares relativas ao processo de educacdo da magistratura.
Isso deve ocorrer com preservacdo da autonomia das escolas federais e estaduais, considerando
gue ha instituicbes com mais tempo de experiéncia que outras, inclusive, que as préprias
Escolas Judiciais Nacionais. Nesses espacos formativos, é essencial a sistematizacao curricular
das acOes educacionais voltadas aos magistrados. Acdo que dever ocorrer de forma a explicitar
as competéncias a serem desenvolvidas para a realizacdo das atividades judicantes e, também,
para a praxis dos docentes — agentes com papel fundamental na concretizacdo do projeto de
educacdo profissional desejavel a magistratura brasileira, em consonancia com a missdo do
judiciério.

Nesse sentido, o curriculo é uma ferramenta que orienta os trabalhos da escola e,
consequentemente, os do magistrado que é professor. Para tanto, ele - além de ser funcional,
promover a aprendizagem de contetdos e habilidades necessarias ao trabalho - deve, também,
fornecer condicdes favoraveis a aplicacao e integracdo dos conhecimentos e préaticas desejaveis
nas acles formativas desenvolvidas em tais espacos — relacionadas a formacdo inicial e
continuada dos magistrados, com abrangéncia na capacitacdo dos formadores desse publico.

Isso implica compreensdes sobre a histdria de concepcdo e papel de tais instituicdes,

principalmente no contexto brasileiro.

19 Fala em seminario internacional Los planes de formacion y capacitacion de losjueces en la UNASUR. Tradugéo:
Nestes tempos de reforma constitucional, o desafio da modernizacdo do sistema judicial resultou em sintese,
planejamento e constru¢do de um Judicidrio mais rapido erepublicano, com a demanda necessaria para a
realizacdodos principios da impessoalidade, a da consolidagdo da visdo Nacional de Justica Publica (republica) -0
povo, endo apenas um estado federal ou um segmento particular, uma justica integrada através de modernos meios
tecnolégicos de informagdo, que garatam maior publicidade de seus atos eeficiéncia: finalmente, uma Justica
organizada para servir 0 povo.
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As Escolas Judiciais e de Magistratura sdo espacos de formacao profissional de juizes -
e algumas delas, também, de servidores do Poder Judiciario. Segundo Closs (2008), o primeiro
pais a criar uma instituicdo para formacdo de juizes foi o Japdo, em 1947. Com base nesse
pesquisador, em 1958, em Roma, por ocasido do | Congresso Internacional de Magistrados,
surgiram recomendac@es explicitas para a criacdo de centros de preparacao e aperfeicoamento
de magistrados que teriam como missdo investir no desenvolvimento da formagéo e de
pesquisas sobre o Judiciario, bem como investir em sua atuacdo nos respectivos paises.

A trajetdria da Educacéo Judicial, no Brasil, além de ter uma forte relacdo com a heranca
do ensino dos bacharéis em Direito iniciado em Portugal, desde a época do Brasil Colonia, foi,
fortemente, influenciada pelo processo de criacdo das Escolas de Magistratura no exterior.
Nesse percurso, a histéria do ensino na magistratura tem fundamentos nas obras de alguns
juristas como a do Ex-Desembargador Edgar Bittencourt e do ministro Salvio de Figueiredo
Teixeira®, que, desde o inicio da carreira na magistratura, construiram uma histéria como
docentes envolvidos em acOes e esforgos voltados a estudos e implementacdes de escolas para
formacdo e aperfeicoamento de magistrados, com inspiracdes em modelos consolidados em
Portugal, na Espanha e na Franca.

A primeira obra brasileira a respeito da magistratura, intitulada O Juiz, publicada em
1966, de autoria do Ex-Desembargador, mestre e professor de Direito Civil Edgar de Moura
Bittencourt, traz argumentacdes sobre a relevancia do ensino judicial, das Escolas Judiciais e
de Magistratura como l6cus de formacdo profissional. Essas ideias levam a compreensdo da

necessidade de formacdo dos docentes que sdo magistrados, pois para o referido o autor:

[...] 0 juiz tem de preparar-se para o tipo de jurisdicdo em que vai trabalhar. Deve ler
a doutrina e a jurisprudéncia especificas e preparar seu arsenal técnico-cientifico
especifico, criando material de facil disponibilizacdo para necessidades prementes,
em momentos em que ndo terd tempo de pesquisar. Os tribunais e escolas de
magistratura poderiam dar cursos especificos e exigir a frequéncia a eles para o inicio
do trabalho na Vara ou no Tribunal (BITTENCOURT, 2002, p.168).

E nesse contexto que surgem no Brasil, desde a década de 1960, iniciativas e um
processo de preocupacdes recorrentes com a tematica da formacdo judicial. A difusdo de ideias
como as de Bittencourt (2002) acabam por materializa-las nos trabalhos das escolas de
formacdo de juizes que surgiram no Brasil, apds a Il Guerra Mundial, com a missdo de

promover acOes educacionais para 0s magistrados e, também, com o objetivo de fomentar a

20O ministro Salvio de Figueiredo Teixeira faleceu em 15 de fevereiro de 2013, aos 73 anos. Foi vice-presidente
do Superior Tribunal de Justica. Aposentou-se em fevereiro de 2006, apds 16 anos no STJ, dos 40 devotados a
Justica.
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cultura de pesquisas no &mbito do Judiciario.

A Constituicdo de 1988, no Artigo 93, legitima o trabalho das Escolas Judiciais com a
previsdo de cursos oficiais de preparacdo e aperfeicoamento de magistrados como requisitos
para ingresso e promocao na carreira da magistratura e que devem ser regulamentados pelas
Escolas Judiciais Nacionais (Escola Nacional de Formagéo e Aperfeicoamento de Magistrados
- Ministro Sélvio Figueiredo Teixeira - Enfam e Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT).

Com base na EC n° 45/2004 a Enfam surge vinculada ao STJ com competéncia para,
dentre outras funcdes, regulamentar os cursos oficiais para 0 ingresso e promogao na carreira
(artigo 105, paragrafo anico, Il, da CF). Nesse contexto, € responsavel por Diretrizes e
Regulamentacdes Educacionais para as Instituicdes que desenvolvem acgdes educacionais
destinadas a magistratura, exceto as vinculadas a Justica do Trabalho que estdo sob a
coordenacdo, diretrizes e regulamentacdo da ENAMAT, Escola Judicial também prevista e
criada com base no referido dispositivo legal.

Tais escolas de formacdo de magistrados, com origens e vinculagdes judiciais, sdo
instituicbes legalmente constituidas com a missdo e atribuicBes relacionadas as acdes
educacionais de natureza predominantemente profissional com foco na formagdo e no
aperfeicoamento dos magistrados brasileiros. E, com base no que consta no § 2 do art. 39 da
Constituicdo Federal de 1988 sobre a capacitagdo de servidores publicos, constituem-se como
I6cus de formacgdo ndo s6 do magistrado, como, também, do docente-magistrado atuante no
ensino dos seus pares.

Além das referidas instituicdes, ha que se considerar o trabalho das escolas associativas
que atuam sob a coordenacdo da Escola Nacional da Magistratura — ENM, cuja existéncia é
historica, com cerca de 50 anos de experiéncia. Essa escola surgiu vinculada a Associacdo dos
Magistrados Brasileiros - AMB, com o papel orientador do trabalho das demais Escolas da
Magistratura (associativas) no pais. Atualmente atua na oferta de cursos de especializagdo e
aperfeicoamento cultural, juridico e humanistico, no Brasil e no exterior, como consta nas
informacdes do sitio? da referida insituicao.

H& diferencas institucionais entre escolas de formagdo de magistrados judiciais e
associativas. De forma geral, as escolas que tém na nomenclatura o termo “judicial” sdo
vinculadas aos Tribunais de Justica e as que ndo tém esse termo explicitado sdo Escolas de

Magistratura atreladas as Associa¢es de Magistrados, sem vinculo judicial. Mas, ambas vem

2L ENM. Histéria. Disponivel em: <http://www.enm.org.br/?secao=historia&top=1>. Acesso em: 04 dez. 2013.
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atuando na formacéo inicial e continuada de magistrados, inclusive no campo da docéncia -
formagéo docente (intitulada no meio de formacdo de formadores). A diferenca entre as duas
categorias de escolas esta na missdo e na aplicacdo de investimentos financeiros publicos.
Computando instituicdes judiciais e associativas, existe hoje no pais mais de 100%? espagos
formativos voltados a profissionalizacdo dos magistrados brasileiros.

De acordo com Teixeira (1999), além das instituicfes ja existentes desde a década de
1970, muitas outras escolas surgiram por intermédio de iniciativas mais recentes, como a
Emenda Constitucional n® 45/2004, que, oriunda do movimento de Reforma do Judiciério, entre
outras acOes, previu a instituicdo de Escolas Nacionais (Enfam e ENAMAT). O jurista defendia
a existéncia dessas instituicdes como relevantes para regulamentar o ensino profissional dos
magistrados realizado pelas demais escolas.

Teixeira (2001) defende que a carreira da magistratura tem singularidades e, por isso,
ndo poderia ter seus quadros preenchidos por profissionais oriundos de uma formacao genérica
para o desempenho de qualquer profissao juridica - o que vem ocorrendo com 0s egressos dos
cursos de Direito. O referido magistrado considerava imprescindivel uma formacéo especifica
para 0s juizes e, consequentemente, espacos formativos apropriados. Embora ndo ele néo
explicite, no bojo dessa discusséo caberiam reflexdes sobre a qualificagdo dos formadores
responsaveis pela educagdo humanistica e pragmatica defendida como necesséria aos juizes e
que as Faculdades de Direito ndo dao conta, segundo o referido magistrado.

Nessa defesa, outros juristas, referéncias na area juridica, como, por exemplo, Nalini
(1999), justificam a necessidade de escolas especificas para a formacéo inicial e continuada dos
juizes com foco no continuo processo formativo dos referidos profissionais. Em relagéo a isso,

o referido magistrado revela que:

Reconhecida a inidoneidade do ciclo convencional de estudos universitarios para
formar um profissional cuja atuag8o reveste singular especificidade, conclui-se pela
imprescindivel adocdo de modelo também especial. N&o é fungdo da Universidade
preparar juizes. Isto é missdo da sociedade e, por ela, do proprio Poder Judiciario
(NALINI, 1999, p.143).

Se a justificativa da existéncia das escolas de magistratura, no contexto profissional, se
sustenta, apenas, nas lacunas da formacdo continua em servico nas universidades, tal

justificativa nasce fragilizada diante da possibilidade das universidades assumirem esse papel.

22 Essa informagdo consta no seguinte endereco: ENM. Escola do Brasil. Disponivel em:
<http://www.enm.org.br/?secao=escolas_brasil&top=3>. Acesso em: 27 jul. 2013. E sitios das Escolas Judiciais
Nacionais.
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Essa situacdo pode ser problematizadora na medida em que a referida formacao pode se dar nos
dois espacos de formacdo, concomitantemente, de forma complementar; ou, no plano desejavel,
por meio de uma formacédo integrada. Em sintese, o ideal seria que os diferentes espacos
encontrassem ou identificassem os seus ideais papéis sem concorréncias e sobreposicdes. Tal
pensar tem inspiracdo em Borges (2008) ao discutir a relevancia de agdes integradas,
interdisciplinares ¢ coletivas para a supera¢ao do “estado de fragmentacdo do trabalho
académico e pedagogico [...]". (p. 23). A efetivacdo disso passa por iniciativas que convergem
em esforcos conjuntos por parte das referidas instituicoes.

Considerando o desafio posto na citacdo acima é de grande relevancia a funcgdo
reguladora e orientadora das escolas judiciais nacionais, principalmente da Enfam, ao lancar
diretrizes curriculares relativas ao processo de educacdo da magistratura, preservando a
autonomia das demais escolas judiciais.

Conforme a Resolucdo n° 159/2012, do CNJ, como integrantes do Sistema Nacional de
Capacitacao Judicial criado pelo Conselho de Justica Nacional (CNJ), na esfera judicial, cabem
as Escolas Nacionais as diretrizes e regulamentaces educacionais inerentes a formacéo e
aperfeicoamento dos magistrados formadores. Compreendemos nesse rol os direcionamentos
para a formacgdo dos docentes-magistrados cujo oficio, diante da especificidade da formacéo
nesse cenario, surge com uma responsabilidade social na profissionalizacdo dos juizes. Para
Nalini (1999, p.99),

[...] a Escola da Magistratura é o instrumento, por exceléncia, de aprimoramento do
juiz e da funcéo jurisdicional, o conduto elaborador de uma nova doutrina sobre o
Poder Judiciario e de transformacdo do juiz, de ente circunscrito ao seu universo
hermético, em agente politico no sentido grego da expressdo, capaz de modificar a
realidade enquanto garante a frui¢do dos direitos ao homem e a sociedade.

Com base na citacdo acima e pelas demais abordagens dos referidos juristas, a
necessidade de instituicdes especificas para formar juizes tem justificativa na caréncia de um
espaco formativo académico ideal a profissionalizacdo dos juizes. Tal formacdo ndo se faz
presente nas Faculdades de Direito, pois 0s objetivos educacionais desses espacos formativos
sdo diversos dos da profissionalizagdo dos magistrados para o exercicio da atividade judicante.
A ldgica formativa dos juizes e professores citados é pautada nas necessidades de formacao
profissional, que é especifica, e isso requer refletir, também, sobre o curriculo da formacéo dos
professores que atuam nessa modalidade educacional no ambito das Escolas Judiciais e de
Magistratura - muitos deles sdo os préprios magistrados com atuacdes relevantes, ainda, nos

espacos académicos das Faculdades de Direito.



65

A existéncia de magistrados integrando o corpo docente das universidades é um fato
que, certamente, poderia ser motivo para que as Faculdades de Direito adentrassem na esfera
da formacéo pedagogica em diferentes areas de atuacao do bacharel em Direito. O que incluiria,
inclusive, acbes de formacao docente para aqueles profissionais interessados nesse oficio -
momento no qual a agdo de formagédo caberia um trabalho conjunto entre as Faculdades de
Educacdo e demais espagos a que os docentes possam estar vinculados, como as Escolas
Judiciais e de Magistratura, por exemplo. Essa é uma questdo curricular que implica reflexdes
coerentes com os fundamentos, principios, demandas do projeto politico-pedagdgico das
instituicdes envolvidas na agdo formativa.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) que resulta de um planejamento coletivo e
intencional “[...] ¢ uma totalidade articulada decorrente de reflexdo e do posicionamento a
respeito da sociedade, da educacio e do homem. E uma proposta de ac&o politico-educacional
e ndo um artefato técnico” (VEIGA, 2004, p.16).

As perspectivas de Veiga (Ibidem) remetem a compreensao de que a préatica de qualquer
acao formativa demanda conhecimentos sobre a proposta curricular da instituicdo de forma
mais ampla, considerando que ela deve estar inserida num sistema de educacdo e
modelo/projeto de sociedade. Isso significa que as instituicGes escolares deveriam ter suas
préticas formativas sistematizadas e justificadas num projeto politico-pedagogico.

Assim, o planejamento curricular das agdes de formagdo docente, entre outras, deve ser
coerente com um projeto pedagdgico que, com base em Veiga e Quixada (2011, p.21), fortaleca
“[...] o desenvolvimento de atitudes de cooperacao, solidariedade pela descoberta do outro para
consolidar um coletivo profissional autonomo e construtor de saberes e valores proprios”.

No cenario da capacitagdo judicial, isso é importante porque uma escola de formacéo
de juizes € espaco de ensinar e aprender, de socializacao de experiéncias entre docentes que sdo
magistrados e magistrados-discentes. E, nesse sentido, seria viavel a construcdo de uma cultura
de aprendizagem e formacdo de um corpo docente pautada na praxis do contexto escolar e nas
especificidades do trabalho docente, de forma conjugada ao oficio de juiz.

3.3 PANORAMA DA DOCENCIA NA MAGISTRATURA: ESPECIFICIDADES
CURRICULAR - ARENGAS NA (DA) PRAXIS DO DOCENTE-MAGISTRADO

Na nossa opgdo por apresentar o panorama curricular da docéncia na magistratura
considera a praxis do docente-magistrado significa dizer que é relevante pontuar e incluir 0s

discursos - que representam 0s posicionamentos desses atores em relagdo ao curriculo do



66

préprio desenvolvimento profissional como docente.

Por questbes explicitadas na secdo metodoldgica, 0s nossos principais protagonistas sao
os professores que exercem a docéncia no ambito da magistratura (em escolas de formacao de
magistrados e universidades) e, também, aqueles que atuam na praxis curricular em a¢oes de
coordenacdo e diregdo escolar. Nos discursos desses atores, 0 curriculo deve ser concebido de
forma situada, contextualizada nas necessidades do trabalho.

Essa reflexdo tem inspira¢fes na concepcao de discurso de Bernstein (1996), para quem
é possivel compreender que os discursos sdo construidos e reconstruidos numa logica de
estruturacdo pedagogica que sofre influéncias culturais, ideoldgicas, epistemologicas, entre
outras, dos “codigos” que sdo elaborados e reelaborados socialmente, de acordo com cada
contexto historico, social, econdmico e cultural.

Assim, considerar as concepcdes educacionais dos protagonistas em um debate
curricular a respeito da formacdo de professores, em um contexto especifico, significa
compreender que o que pensam e falam os professores sobre a tematica proposta tem
significados que ndo podem ser desvinculados de uma concepcdo de codigo como sendo um
conceito que para o referido autor traz um significado de discurso que deve ser analisado mais
concretamente, nos textos e contextos, de forma associada aos posicionamentos dos atores

sociais.

O codigo regula as relagdes entre contextos e, através dessas, as relagdes no interior
de contextos. O que conta como um contexto depende ndo das relagdes no interior dos
contextos, mas das relagcbes entre eles. Essas Ultimas relagdes -entre- criam
marcadores de fronteira, nos quais contextos especificos sdo distinguidos por seus
significados e realiza¢Ges especializados (BERNSTEIN, 1996, p 29-30).

Com apoio nessa linha de pensamento, as peculiaridades dos contextos ocorrem nas
relacBes existentes nos seus interiores com sustentaculos nos seus codigos especificos para
descreverem, expressarem, explicitarem posicionamentos e compreensdes. Tendo como pano
de fundo os posicionamentos derivados do trabalho judicial, a elaborag&o curricular para a
formacdo de docentes-magistrados que implica compreender as especificidades do oficio dos
juizes e, consequentemente, do ensino a eles destinado e, muitas vezes, também, por eles
exercido. Nesse sentido, 0s saberes da docéncia se apresentam por meio de dupla natureza:
profissional, quando vinculada ao ambito das Escolas Judiciais e de Magistratura, e académica,
qguando vinculada aos cenarios de ensino superior (Faculdades, Institutos e Escolas Superiores
da Magistratura). Em quaisquer dessas situacdes, compreender os significados de “ser juiz” e

“ser professor” pode ser relevante para sopesar o curriculo da formagdo do magistrado que
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administra a jornada juridica com o trabalho docente.

Isso requer uma compreensdo da concretizacdo do curriculo da formacdo docente no
cenario da magistratura com fundamentos bibliograficos, documentais e empiricos de forma
integrada, associando textos normativos e praticas educacionais, as perspectivas dos
protagonistas do curriculo no contexto, na praxis do docente-magistrado. Aqui nos interessa
analisar os conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos que compdem o curriculo
da formacdo continuada em servico no ambito da magistratura que sdo demandados na
respectiva acdo docente.

Na busca dos elementos curriculares inerentes a uma proposta de formacao docente na
magistratura sao relevantes compreensdes sobre questdes atinentes a aspectos que podem ser
reveladores da direcdo do curriculo formativo, tais como: (1) Perfil da docéncia ha magistratura
- Docentes-magistrados: especificidades do oficio e da formacéo; (2) Natureza e caracteristicas
da docéncia exercida por magistrados; (3) Especificidade dos saberes docentes necessarios ao
respectivo processo formativo; (4) Incumbéncias e competéncias para a docéncia na
magistratura; (5) Implicacbes da docéncia na vida dos magistrados; (6) CondicGes e
possibilidades do trabalho dos magistrados - para a atuacdo e formacao docente.

A intengdo com esse debate curricular é, com base nos textos e contextos, apresentar
fundamentos (tedrico-praticos) para responder as questdes que motivaram a pesquisa,
explicitadas na introdugéo deste estudo e relembradas nas se¢fes seguintes.

Responder as questdes de pesquisa implica compreender que os professores como
protagonistas do debate curricular, proposto por este estudo, sdo também identificados como
trabalhadores sociais e, considerando essa condi¢do, sao 0s principais agentes responsaveis por
muitas das mudangas na sociedade, principalmente as relativas a propria formacao. Pois, com
base em Freire (2011, p.67):

O trabalhador social que opta pela mudanca ndo teme a liberdade, ndo prescreve, ndo
manipula, ndo foge da comunicacdo, pelo contrério, a procura e vive. Todo seu
esforco, de carater humanista, centraliza-se no sentido da desmistificacdo do mundo,
da desmistificacdo da realidade. V& nos homens com quem trabalha - jamais sobre
guem ou contra quem - pessoas ¢ ndo “coisas”, sujeitos e ndo objetos.

Com orientacdo nessa perspectiva do papel docente, seguem as abordagens seguintes
situadas nas falas, realidades, dos docentes-magistrados, trabalhadores sociais no ambito do

ensino académico e judicial.
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3.3.1 Perfil dos docentes-magistrados: aspectos académicos, pedagodgicos e profissionais a

considerar - na organizagao curricular

A primeira questdo proposta para o debate curricular da formacéo docente no ambito da
magistratura foi: Qual é o atual perfil académico, pedagdgico e profissional dos magistrados
que atuam como docentes na formacao continuada dos seus pares?

Com base nas respostas da maioria dos protagonistas participantes da pesquisa empirica,
a atividade docente na magistratura € exercida, essencialmente, por homens (42 entre os 48
professores que responderam a categoria “Género”) com a faixa etaria situada entre 30-41 e 41-
50 anos (19 participantes inseridos em cada uma dessas faixas). No recorte da pesquisa
empirica, grande parte deles sdo magistrados vinculados a Justica Estadual que, conforme
Freitas (2007, p.103), é o ramo da magistratura brasileira com maior nimero de juizes.

Segundo relatério da Associacdo dos Magistrados Brasileiros - AMBZ, até o ano de
2005, a Justica Estadual contava com um total de 10.530 magistrados enquanto a Federal tinha
1.315 num universo de 15.530 profissionais a época. Atualmente, até janeiro/2014, com base
em fontes do CNJ, existem 16.907%* magistrado na ativa. Embora o art. 5° da Resoluc&o n° 34,
de 24 de abril de 2007 determine que os Tribunais deverdo repassar informacdes sobre 0s
magistrados que exercem a atividade docente, no inicio de cada ano judiciario, ao Conselho
Nacional de Justica, ndo foram encontradas dados disponiveis sobre o total desses trabalhadores
que exercem o citado oficio. Esse informe poderia enriquecer o debate a seguir. Propomos tal
pesquisa como desafio as instancias académico-judiciais.

Ainda foi possivel constatar que a docéncia na magistratura é uma atividade
masculinizada (dos 53 participantes, considerando que 5 ndo responderam, 42 sdo homens),
contraditoriamente ao que se costuma ler nas pesquisas sobre o perfil docente, como os dados
trazidos por Tardif (2012) ao tratar do assunto. E possivel que essa seja uma realidade da
docéncia no ensino superior e no &mbito profissional realizada por integrantes da magistratura
devido ao fato de que a carreira, ainda hoje, é espaco ocupado por homens, como discorreu

Targa (2005). Mas, vem ocorrendo uma inser¢do feminina.

23 AMB. Analise da associagdo dos magistrados brasileiros baseada em relatdrios do supremo tribunal
federal, do conselno nacional de justica e do banco mundial. Disponivel em:
<http://www.amb.com.br/portal/docs/pesquisa/Judiciario_brasileiro_em_perspectiva.pdf>. Acessos em: 30 nov.
2013.

24 Conforme informagdes no sitio do CNJ que em novembro/realizou “Censo dos Magistrados” cujo relatorio
encontrava-se em processo de finalizacdo, ndo acessivel, no momento deste estudo. BANDEIRA, Regina. Quase
11 mil magistrados respondem ao Censo do CNJ. Disponivel em: <http://www.cnj.jus.br/noticias/cnj/27313-
quase-17-mil-magistrados-respondem-ao-censo-do-cnj>. Acesso em: 06 mar. 2014.
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A questdo da admissdo da mulher em espacos de trabalhos masculinizados como a
docéncia no ensino superior e, além de outros, no Poder Judiciério, é assunto destacado nos
estudos de Sadek, Beneti e Falcdo (2006) sobre o perfil do judiciario brasileiro. Ha uma
tendéncia de aumento de mulheres magistradas e, possivelmente, docentes. Os dados
apresentados pela pesquisadora mostraram que: no final da década de 1960 era de 2% o numero
de mulheres ingressantes na carreira da magistratura; no final da década de 1970 foi registrado
o0 percentual de 8%; em 1993 o total verificado foi de 11%; em 2005 o percentual foi para 22%.

Assim, embora seja possivel perceber uma histérica masculinizacdo na magistratura e,
consequentemente, na docéncia nesse cenario, pelos dados empiricos e pela pratica pedagégica
da pesquisadora, em cursos de formacdo de magistrados, é possivel dizer que vem ocorrendo
um movimento, mesmo que lento no sentido de maiores ocupacdes de mulheres nesse cenario
profissional. O grafico 1 traz um panorama mais detalhado sobre o perfil docente na

magistratura quanto ao género, faixa etaria e cargo que ocupam, respectivamente.

Grafico 1 - Perfil docente na magistratura - Parte |
(Género, Faixa etéaria e Cargo que ocupa)

Sem respostas ~ m—— G
Desembargador s
Juiz (iza) - Justica Federal 16
Juiz (iza) - Justica Estadual 25
Cargo que ocupa no ambito da magistratura 47
Sem respostas 5
Com mais de 61 anos 2
De 51 a 60 anos 8
De 41a50 anos 19
De 30 a 40 anos 19
Faixa etaria: 48
Sem respostas 5
Masculino 42
Feminino 6
Género: 48

0 10 20 30 40 50 60
Fonte: Autora, 2013, com base na tabulacdo das respostas da pesquisa empirica.

Quanto a formacédo inicial, académica, os resultados revelaram que, como ja era
esperado, todos os 48 docentes-magistrados, que responderam os itens sobre a categoria
“Graduagdo”, tém formacao inicial em Direito (pré-requisito para a magistratura) e, entre eles,
ha 6 (seis) que possuem, também, outras graduacGes em diferentes areas do conhecimento.

Quanto ao titulo de pos-graduacdo, entre os 48 participantes da pesquisa (considerando
que 21 dos professores tém mais de uma titulacdo), 23 revelaram ser especialistas, 23 s&o
mestres, 19 sdo doutores, 05 ndo responderam, 3 tém outras titulacdes e, apenas, 1 ndo possui
nenhuma pos-graduacdo. No gréfico 2, abaixo, hd demonstragdes das respostas dos magistrados

que sdo professores.
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Gréfico 2 - Perfil docente na magistratura - Parte 11
(Graduac&o e Pés-Graduacéo )
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Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Esse é um quadro que revela um perfil do docente-magistrado caracterizado pelo alto
nivel educacional dos docentes-magistrados que, comparando com a pesquisa feita por Targa
(2005), demonstra uma elevacao no grau de formacdo dos magistrados quanto a titulacdo de
pos-graduados. O que remete a um perfil de formacao académica no nivel de mestrado.

Todavia, concordando com Pimenta e Anastasiou (2011, p.40), a LDB em vigor ainda
apresenta lacunas quanto a formag&o para a docéncia no ensino superior, principalmente quanto
a articulacdo entre ensino, pesquisa e a extensdo. As exigéncias oriundas da CAPES quanto a
formacédo para a docéncia no ensino superior € um importante fator que reflete na elevacédo do
nivel educacional e contribui com a profissionalizacdo dos docentes atuantes nesse nivel de
ensino no pais. Algumas falas dos sujeitos da pesquisa demonstram isso: Em regra, por forca
das exigéncias das Instituicdes de Direito os magistrado tém procurado os cursos de mestrado
e doutorado (Docente-magistrado45 JE-SE).

Isso pode ser considerado um avango porgue, com base na pesquisa de Santos (2011),
muitos dos professores atuantes nas areas juridicas tém uma trajetdria docente marcada pela
prioridade de conhecimentos praticos, da experiéncia, sem conjugacGes com saberes de uma
formacao tedrica na area educacional de forma ampla e pedagdgica de forma mais especifica.

Ao questionarmos os interlocutores sobre as exigéncias para a docéncia na magistratura,
foi possivel saber que: “N&o ha exigéncias, a priori. Para cada curso avalia-se o perfil mais
adequado de acordo com o contetido a ser desenvolvido e a metodologia a ser aplicada. [...]”.
(Docente-magistrado Diretor-Presidente da Instituigdo “C”). De forma geral, a experiéncia, o

conhecimento pratico, ainda hoje, é bastante priorizado no ensino profissional dos magistrados.
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As alocucgdes de docentes-magistrados e de dois representantes institucionais, que foram

entrevistados, demonstram isso:

No ensino profissional ndo ha exigéncias e prioriza-se a experiéncia para transmitir
conhecimento, sdo assim os trabalhos desenvolvidos na formacdo inicial do
Magistrado, formacéo continuada e na fase do vitaliciamento. Magistrados mais
experientes sdo chamados a atuar como professores nas Escolas de Magistraturas
(associativas) e Escolas Judiciais (dos tribunais). Para atuar no ensino académico em
Universidades hoje exige-se o titulo de Mestre em Direito. (Docente-magistrado
Diretor-Presidente da Instituigdo “B”).

Com énfase, também, na experiéncia, a institui¢do “A” considerou que:

No ensino profissional, as exigéncias variam de contexto a contexto. No geral, e além
do dominio do conhecimento tedrico (saber-saber), € essencial o dominio da
habilidade pratica (saber-fazer), o que usualmente exige experiéncia na carreira.
(Docente-magistrado Coordenador de Cursos da Institui¢do “A”).

N&o h& como negar o valor das experiéncias e dos conhecimentos praticos na realizacao
das diversas atividades pedagdgicas dos docentes. Porém, elas, tdo-somente, ndo sdo suficientes
para habilitar o profissional docente na realizacdo do seu oficio de forma efetiva, diante dos
diversos e complexos desafios que envolvem o processo de ensino e aprendizagem que implica
uma reflexividade critica para enfrenta-los, como nos ensina Veiga (2010).

De forma pertinente a essa reflexdo e com a ressalva de que uma formagéo docente deve
ir além da apreensdo do saber técnico, podemos inserir a fala do entrevistado da instituicao “C”
ao explicar que a formagdo docente (intitulada de “Formagdo de Formadores™) no cenario da
magistratura, nas institui¢des de profissionalizacdo do magistrado, tem o objetivo “de elevar o
grau de qualificacdo técnico-pedagdgica dos formadores e de prepara-los para bem
desempenhar seu papel”. (Docente-magistrado Diretor-Presidente da Instituicdo “C”). A fala
remete a ideia de que hd um perfil pautado em saberes técnico-pedagdgico do docente-
magistrado cujo papel, compreendemos, é de cunho social e politico, o que implica uma
formacdo docente contextualizada e especifica.

Ao perceberem isso, 0s magistrados que sdo professores acabam investindo na propria
formacdo por conta propria e, muitas vezes, sem 0 apoio e comprometimento institucional.
Assim, se veem em um projeto individual de desenvolvimento profissional - quando deveria
ser coletivo, como defende Borges (2011). Isso pode ser um reflexo de uma desvalorizacdo da
educacdo e manutencdo de uma visdo educacional provida de conceitos antiquados, como

desabafa o Diretor-Presidente da Instituicdo “B”:
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Ha um verdadeiro preconceito ainda existente nos Tribunais brasileiros em face do
magistrado professor. Os magistrados que desejarem se aperfeicoar como professor
terdo de buscar seus proprios meios, sendo excecdo receber apoio para esse
aperfeicoamento.

Com base nisso, os docentes-magistrados vao tracando seus perfis investindo na propria
formacdo, em cursos de pos-graduacdo ou cursos especificos do campo juridico, sem, sequer, a
instituicdo (a que estdo vinculados) se dar conta dos sacrificios e desafios que precisam
enfrentar para fazer valer seus conhecimentos praticos, experiéncias, para tornad-los mais
relevantes no ato de ensinar, com fundamentos e redescobertas oportunizadas, também por
teorias, 0 conhecimento coletivamente sistematizado - que pode ser continuamente reelaborado.
Limitacdes nesse sentido foram captadas dos discursos de alguns dos docentes-magistrados
participantes da pesquisa, como se Vvé na fala de um interlocutor ao opinar sobre as condic¢des

de trabalho para a formacéao docente

Infelizmente é muito cultivada a existéncia de um abismo entre o foro e a academia.
E isso existe por culpa dos dois lados: técnicos do foro e académicos, ambos ajudam
a cavar este abismo. Ser um juiz/professor (entenda académico também, como aluno
de mestrado ou doutorado) é desafiar as criticas, pois quando esta dentro do foro é
criticado por ser académico e quando esta na academia € criticado por ser um técnico
(juiz) (Docente-magistrado26 JE-PR).

Hé& na fala acima um forte traco do velho problema sobre a falta de relagdo entre teoria
e prética, caracteristica presente em um perfil do docente como tecnélogo, como explica Veiga
(2010), ou entre a¢des profissionais e académicas realizadas de forma desvinculada da realidade
dos sujeitos educacionais. Considerando a relevancia dos conhecimentos teérico-praticos e
profissionais académicos dos magistrados docentes, para atuarem como agentes sociais, nos
referidos cendrios, ha que se encontrar um caminho que possibilite aos respectivos docentes
condicdes adequadas para os momentos formativos. 1sso s6 sera possivel com a valorizacdo e
integracdo do trabalho docente nos espacos de ensino onde lecionam e atuam, considerando as
especificidades da profisséo e do ensino em seus diferentes contextos.

Em relacéo aos ambitos de ensino, a pesquisa demonstrou que a docéncia desenvolvida
por magistrados ndo se limita aos espagos profissionais do judiciario. Entre os 48 docentes-
magistrados que responderam ao item do questionario relativo ao perfil docente, 38 atuam em
faculdades e 32 em Escolas Judiciais e de Magistratura. Ainda com base no total de
participacdes, a maioria (30) dos que responderam j& atuavam ha mais de 10 anos (14 sujeitos)
e 15 anos (16 sujeitos) como docentes antes de ingressarem na magistratura.

Ao serem questionados sobre o tempo de exercicio da docéncia, cumulativamente com
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a atividade de magistrado, os docentes-magistrados revelaram uma experiéncia docente anterior
a magistratura. No geral das respostas, a docéncia antecedeu a atividade da magistratura. Entre
0s participantes que responderam, apenas 3 (trés) magistrados iniciaram a docéncia apds
ingressarem na magistratura. O grafico 3 traz um panorama das respostas que representam o
que foi analisado.

Gréfico 3 - Perfil docente na magistratura - Parte 111
(Espaco e tempo de atuacéo)
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Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

No grafico 3 é possivel perceber que muitos magistrados (participantes da pesquisa) ja
possuiam uma atuacao, experiéncia, docente antes de optarem pela carreira da magistratura.
Entre os participantes da pesquisa, a maioria exerce a atividade por um periodo de tempo que
0s categoriza em periodo analogo ao de professores profissionais, como define Tardif (2012),
gue assim vao se constituindo no fazer pedagogico, no percurso da pratica educativa.

As respostas, quanto aos motivos da docéncia, demonstraram que muitos dos docentes-
magistrados ja entram na magistratura com uma identidade profissional no &mbito da docéncia.
Ja possuiam uma identificacdo com um grupo profissional (docentes). Isso fica explicito em

algumas falas, como nas dos docentes-magistrados que declararam:

Antes de ser magistrado, eu ja lecionava. Desde a época da Graduacao eu ja tinha
identificado que queria ser docente (Docente-magistrado26 JE-PR).

A distribuicdo de conhecimento sempre me surpreendeu. A retdrica em sala de aula e
também nos cursos preparatérios também me estimulou bastante a aceitar o
magistério. O ambiente académico sempre me cativou. (Docente-magistrado31 JE-
RO).

As falas transcritas levam a compreenséo de que, como explica Bock (2002), a escolha

de uma profissdo ocorre, ndo apenas por uma pressao do mercado de trabalho - embora isso,
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também, ocorra. Pois, hd quem pense que: “A renda acaba ajudando, mas nao ¢ o fundamental.
A docéncia ¢ uma oportunidade de interagir com pessoas e debater ideias.” (Docente-
magistrado4 JF-PE). Ou seja, o0 motivo financeiro, no caso dos docentes-magistrados, ndo € o
fator preponderante na opcao pela atividade docente. H4 motivos relacionados: ao gosto -
“Gosto de ensinar e produzir conhecimento (Docente-magistradol JF-RN); ao prazer pela
pratica do referido oficio - “Prazer e oportunidade de estudar. (Docente- magistrado9 JF-RS);
e, também, pela oportunidade de: “Colaboracdo para com a formagdo de magistrado.”
(Docente-magistrado7 JF-PR).

Podem ser muitos os motivos que levam uma pessoa a optar pela ocupagdo docente.
Mas, de uma forma ou de outra, como explica Bock (lbid.), a escolha de uma profissdo é
influenciada pela “imagem construida” (p. 79) pelos individuos em rela¢do ao servigo a ser
realizado. Isso ocorre, conforme o autor, por meio de projecdes que sdo relacionadas as
inspiracGes em pessoas que exercem o oficio almejado. Além disso, o educador explica que ha
outras motivacgdes que levam a escolha de uma profissao, tais como: prestigios, identificagdo
com o trabalho, atribuicdo de importancias a certas aces/situacdes vividas - ou seja, a opcao
profissional tem forte relagdo com alguma motivacéo intrinseca a histéria de vida das pessoas
e a pretensa profissao.

Nas respostas dos protagonistas da pesquisa, embora ndo descartem quesitos financeiros
e de prestigio, entre outros aspectos (como oportunidades de atualizacdo profissional, de mudar
realidades, de interacGes, de produzir e compartilhar conhecimentos), a categoria em maior
destaque, relacionada ao assunto, foi a “vocagdo”, conforme 0 grafico 4 abaixo.

Gréfico 4 - Perfil docente na magistratura - Parte IV
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Dentre os 47 participantes, que opinaram sobre este item, 18 responderam mais de um item - totalizando 65 respostas

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.
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No grafico 4 é evidente que a vocagdo surge como categoria mais presente na motivacao
para a docéncia na magistratura. Nos discursos dos docentes-magistrados, por efeito do relevo

atribuido a atividade docente, foi externado, entre outros aspectos, que:

Ha, basicamente, situacbes possiveis: (a) individuo com vocagdo para magistrado,
sem vocagdo para magistério, e da aula pelo motivo que for, (b) individuo com
vocacgdo para magistratura, com vocacdo para magistério, da aula por vocacéo, como
me enquadro na segunda alternativa, sdo atividades indissociaveis e que se alimentam
mutuamente, apesar de configurar uma pesada dupla jornada (Docente-magistrado14
JF-RJ).

E uma atividade altamente gratificante, mas estafante. Auxilia na jurisdi¢do na medida
que exige uma preparagdo diaria e, portanto, uma oportunidade de revisar 0s
conhecimentos, atualizando-se (Docente-magistrado36 JF-RS).

A docéncia no ambito da magistratura muitas vezes € levada apenas como status,
poucos sao 0s que estdo vocacionais a atividade (Docente-magistrado50 JE-RN).

As falas dos docentes-magistrados 14, 36 e 50 remetem a ideia de docéncia relacionada
a uma “vocacdo” e uma opcao que tem efeitos positivos - por ser gratificante, oportunizar
conhecimentos, atualizac@es - e negativos, pela intensificacdo do trabalho.

Numa perspectiva sOcio-historica, semelhante ao que discute Bock (2002), “[...] a
vocacdo do ser humano ¢é exatamente ndo ter outra vocagdo” (Ibid., p.72). Ou seja, €
compreensivel da concepc¢édo do autor que a vocagdo que temos € a de nos constituirmos como
seres humanos. 1sso porque, na compreensdo do conceito de vocacao, num sentido que vai além
da vinculacdo da ideia de talento ou dom natural para certa profissdo, com base no referido
autor, qualquer individuo nasce com potencialidade para aprender qualquer profissdo. Com
isso, a defesa aqui € a de que o ser humano € um ser criativo e em constante processo de
transformacéo, como nos faz refletir Vazquez (2011). Logo, é questionavel a ideia de que o
homem nasce com ‘“vocacdo” para determinadas profissdes. Isso porque a “vocacdo”, no
sentido explicitado, é produto de uma construcdo histdrica e social. Nesse sentido, todo
individuo nasce vocacionado a aprender, a constituir-se como ser humano - e,
consequentemente, nessa logica, pode ser formado/educado para exercer determinada
profissdo. Logo, a vocacdo ndo ocorre vinculada ao processo bioldgico, como o que acontece
com os animais que sdo movidos a agir por alguma necessidade bioldgica.

As caracteristicas dos homens, como seres histéricos e em continua construcéo, sao
reveladas como vocagdo. Logo, com base em Bock (2002) o individuo é passivel, por meio da
relagdo que estabelece com os outros, de aprendizagens que lhe conferem habilidades para

aprender (e exercer com competéncia) qualquer profissdo que se sinta atraido por alguma
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motivacdo. Portanto, o0 homem é vocacionado a transformar a realidade e transformar-se, a
aprender: a ser professor e/ou exercer outras profissoes.

Com base nas falas dos interlocutores da pesquisa, e no que defende Bock (Ibidem),
uma escolha profissional pode ser consequéncia de varios aspectos e condicionantes. N&o é
determinada, apenas, pelo que dita 0 mercado de trabalho, ou um dom natural. A histéria de
vida, a satisfagdo pessoal e profissional s&o argumentos relacionados a isso.

Reflexbes sobre escolha e formacdo profissional implicam debates e compreensdes
sobre a constituicdo da identidade profissional. Essa, por sua vez, carrega as marcas da historia
de vida de cada individuo, da constituicao familiar, do percurso histérico e do contexto social
em que cada um percorreu e esta inserido. Essa é uma reflexdo que compartilhamos das
abordagens de Bock (2002), Bolivar (2002), Veiga (2010, 2011), Freire (2005) e tantos outros
estudiosos que trazem discussdes sobre a formacdo do professor sem separa-la da histéria de
vida desse profissional.

Com a nocdo de que somos seres em continuo processo de aprendizagens, 0S
posicionamentos dos professores revelam significantes elementos curriculares imersos nas
historias e situac@es vividas pelos atores da formacéo que, associadas a personalidade, ao estilo
de ensino e aos saberes que 0s docentes constituem ao longo da trajetéria profissional, conforme
explica Tardif (2012), servem de bussola para 0 modelo de formagéo desejavel e condicGes de
trabalho que podem ser proporcionadas para que isso ocorra. As falas transcritas nesta segéo
(dos docentes-magistrados 1, 4, 7, 9, 14, 26, 31, 45 e docentes-magistrados gestores das
Instituigdes “A”, “B” e “C” - e outras falas) oportunizam, nessa direcédo, reflexdes sobre
momentos e as acles de formacgdo continuada que completam a prética profissional e que
proporcionam transformacdes na profissdo docente, como, também, discursa Gatti (2011,
p.195). A referida autora faz perceber que: “A melhoria da formagdo continuada ¢ um fator
importante no desenvolvimento profissional docente, mas ndo ¢ o Gnico”. Isso porque ela
sozinha ndo garante a qualidade do referido processo. Ha outros aspectos que devem ser
considerados, tais como a valorizacdo da carreira, salarios melhores, situacdes e condicfes de
trabalho, entre outros fatores.

Na elaboracdo curricular, definir o perfil do docente que se quer formar é elementar.
Nesse momento é sensato considerar questdes inerentes as situacdes e condic¢des de trabalho.
No caso da pesquisa, as falas dos docentes-magistrados 14 e 36 (e de outros) suscitam reflexdes
sobre a dupla jornada de trabalho que leva a dupla dedicagdo do docente-magistrado. A
consequéncia disso é a polivaléncia como mais um elemento de intensificagdo do trabalho nas

atividades desempenhadas. A logica disso, conforme Dal Rosso (2008, p.55), € justificada no
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sistema de sociedade capitalista que leva a referida situacéo, caracterizando o trabalho como
intenso: “[...] Um servigo ¢ considerado mais intenso quando, mantidas a duragdo da jornada e
as mesmas condicOes de infra-estrutura produtiva, o trabalhador apresenta mais ou melhores
resultados, em decorréncia do mais trabalho despendido™.

Com as abordagens anteriores, é possivel dizer que ha fatores inerentes as condi¢Ges do
trabalho que devem ser pontuados na constituicdo do perfil docente. Nesse passo, verificamos
a existéncia de perfis académicos, pedagdgicos e profissionais dos magistrados que sédo
docentes que, resumidamente, podem ser identificados, considerando os participantes do

recorte da pesquisa empirica (qualitativa), com as seguintes caracteristicas:

a) A maioria sdo (42 de 47) homens.

b) Grande maioria (48) tem entre 30 e 50 anos - 19 docentes declararam estar na faixa
etéria entre 30-41 e 19 tém entre 41-50 anos.

c) A maioria (25 de 48) deles séo juizes vinculados a Justica Estadual.

d) Todos (48) tém graduacdo em Direito (pré-requisito para a magistratura). Alguns (6
de 48) possuem, também, outras graduacfes em diferentes areas do conhecimento
(Administracéo, Filosofia, etc.).

e) Quase todos (47 de 48) sdo pos-graduados - como especialistas (23), mestres (23),
doutores (19) e outros (3).

f) A maioria atuam nas Faculdades (38 de 48) e nas Escolas Judiciais/de Magistratura
(32 de 48).

g) A maioria (30 de 48) j& atua como docentes ha mais de 10 (14 professores) e 15 anos
(16 professores).

h) Acumulam a docéncia com a magistratura, a maioria (26 de 46) ha mais 10 (10
professores) e 15 (16 professores) anos.

i) A maioria (33 de 47) exerce a atividade docente por vocagéo.

Em sintese, o perfil do docente-magistrado remete as reflexdes sobre o curriculo para a
formacdo dos citados professores com vistas a constituicdo de uma identidade profissional,
entendendo aqui que: “A identidade se caracteriza por “[...] um sentido subjetivo de mesmidade
e continuidade™, pela circunstancia de se vivenciar como pessoa individual. E a autopercepgio
de uma unidade ao longo de um passado assumido, presente e projecao futura” (BOLIVAR,
2002, p.30). Com base na pesquisa empirica, o perfil do docente-magistrado é desvelado

pautado na valorizagdo dos saberes da (e para a) praxis pedagogicas académico-profissionais.
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3.3.2 Saberes docentes na magistratura: praxis pedagégicas académico-profissionais

Os saberes docentes dos magistrados que sdo professores - ou dos professores que se
tornaram magistrados - sdo, de forma analoga ao que pesquisou Tardif (2012), permeados por
conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o curriculo da
formag&o continuada em servi¢o no ambito da magistratura que tem sua existéncia demarcada
no plano da pratica, nos saberes que o docente-magistrado aciona na realizacdo de suas
atividades educacionais-juridicas/judiciais. Com base nisso, é possivel compreender o saber na

associacao de elementos da identidade docente, pois:

[...] o saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos professores é o saber
deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a sua experiéncia de
vida e com a sua histéria profissional, com as suas relagdes com os alunos em sala de
aula e com os outros atores escolares na escola, etc. Por isso é necessério estuda-lo
relacionando-os com esses elementos constitutivos do trabalho docente (TARDIF,
2012, p.11).

A mencionada relagdo foi notada nas falas dos docentes-magistrados ao relatarem as
implicacdes da docéncia e demonstrarem compromisso como a pratica educacional e a
necessidade de qualificacdo e dedicacBes que podem impactar, inclusive, na vida pessoal e
familiar do profissional. Ha a compreensao de que a docéncia requer: “Atualizacdo constante e
compromisso ainda maior com a prestagdo jurisdicional [...].” (Docente-magistrado29 JE-SP).

Os saberes dos docentes-magistrados sdo situados em diversas fontes. S&o pautados,
essencialmente, na pratica docente, na experiéncia em sala de aula, algumas anteriores e outras
concomitantes com a atividade da magistratura. Foram forjados pelas seguintes fontes, entre

outras:

Formac&o nos e dos bancos escolares. (Docente-magistradol JF-RN)

No curso de mestrado, foram ministradas disciplinas sobre didatica do, ensino
superior, metodologia, etc. Mas o verdadeiro aprendizado adveio --, e ainda advém --
por meio da experiéncia concreta de ministrar aulas, observando o feedback dos
alunos (questionarios de avaliagdo e comentarios, verbais). (Docente-magistrado2 JF-
RN)

Formacdo Pretérita como auditor-fiscal da Receita Federal e estudos proprios.
(Docente-magistrado16 JF-ES)

A partir de um convite para lecionar na Universidade Federal do Maranhdo - Campus
de Imperatriz, quando eu era juiz federal naquela localidade. Depois, fiz curso de 30
horas de didatica, mestrado e doutorado. (Docente-magistrado19 JE-PI)

A parte formal veio do mestrado e do doutorado, a parte pratica da experiéncia na
escola da magistratura e no ensino universitario. (Docente-magistrado27 JE-RO)
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Experiéncia anterior nas Forcas Armadas, como formador (Docente-magistrado29 JE-
SP)

Aprendi na pratica, mas realizei curso de especializacdo em docéncia no ensino
superior (Docente-magistrado34 JE-RS)

Com base em experiéncia empirica. (Docente-magistrado35 JE-RO)

Antes de exercer a magistratura, lecionei em escolas infantis. Minha formagé&o inicial
foi no antigo e extinto pedagogico. Assim, antes de ser bacharel em direito lecionava
para criangas, algo que me motivou a continuar com a docéncia apds o ingresso na
magistratura. Hoje, leciono apenas no curso de direito. (Docente-magistrado50 JE-
RN)

Relacionado a prética juridica com a necessidade de capacitacdo da equipe, em
especial servidores e estagiarios. (Docente-magistrado52 JE-PA)

Através de palestras promovidas pela Universidade em que lecionava, leitura e
conversas com profissionais da &rea de Educacédo. (Docente-magistrado53 JE-RJ)

Pelas falas acima, entre as outras nao transcritas, é perceptivel que sdo diversas as fontes
dos saberes dos docentes-magistrados que se revelam com um carater profissional e académico
e, de forma geral, oriundas da préatica, da experiéncia e descobertas em sala de aula, nas
interacdes com o0s discentes, seja nos espagos académicos ou profissionais. Assim, as
explicacOes de Tardif (2012) sobre as diversas fontes dos saberes docentes tém ressonancia nas
falas dos protagonistas deste estudo, principalmente quando externa que eles séo vinculados as
dimensGes do ensino, do estudo, do trabalho realizado pelo professor no dia a dia. Seria
insignificante, seguindo a logica do pesquisador, separar, isolar 0 “saber” (conhecimento,
pedagogia, didatica, ensino, etc.) das questbes que envolvem a profissdo docente, da historia e
da situacdo do professor no seu ambiente de ensino. Pois, se 0 saber estd associado a vida e ao
trabalho do professor, € intrinseco a tudo que ocorre no processo de trabalho e de formacgéo da
identidade docente. Essas reflexdes sdo coerentes com as analises das respostas, diversificadas,
dos docentes-magistrados.

Com base na pesquisa empirica e em Tardif (2012), os professores devem ter a
capacidade de dominar, integrar e mobilizar diferentes saberes no exercicio docente. A
formagéo escolar, profissional, a experiéncia, os livros didaticos e os programas de ensino
constituem os saberes dos professores, que tém como fontes de aquisi¢do a familia, as escolas
e os estabelecimentos de formagdo, os materiais didaticos e a pratica da sala de aula -

principalmente essa. O quadro n°® 3, a seguir, demonstra isso.
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Quadro 3 - Fontes dos saberes dos docentes-magistrados

Categorias (Fontes verificadas) Ocorréncias
(Palavras e
frases
relacionadas)
1. Empiria/Pratica docente (praticas na sala de aula) 22
2. Cursos especificos (Formacédo de Formadores e outras agdes especificas de curta 14
duracéo)
3. Cursos de Pés-Graduagao (especializagdo, mestrado, doutorado e pés-doutorado) 13
4. Experiéncias docentes anterior a magistratura (ministrando aulas em 09
Universidades e ambientes de trabalho, dentre outros néo identificados)
5. Graduacao (Licenciaturas em: Filosofia, extinto Curso Pedagdgico, Quimica, 04
Educacdo Fisica)
6. Leituras/estudos independentes 03
7. Experiéncia alheia (observagdes de outras atuagdes) 02

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

As analises das falas dos docentes possibilitaram relacionar as respostas dadas a cada
uma das categorias listadas no quadro, de acordo com o nimero de vezes que 0S termos
considerados unidades de significacdes surgiam. Nessa logica foram reveladas as
categorizacBes, por exemplo, (1) empiria/pratica docente (para casos de
aprendizado/frases/ternos relacionados a pratica em sala de aula ou situagdo analoga). Com essa
estratégia metodoldgica foi elaborado esse quadro de categorias das fontes dos saberes dos
magistrados-professores.

Os aspectos analisados revelam, concordando com Tardif e Lessard (2011), que a
esséncia do trabalho docente consiste na interagdo com os estudantes, considerando as
diferencas desses, a0 mesmo tempo em que se trabalha para atender os objetivos
organizacionais/educacionais. Nesse percurso, como explicam os pesquisadores, a0 mesmo
passo que professores trabalham para atender objetivos de uma coletividade, também atendem
necessidades de individuos especificos.

No caso da magistratura, tal afirmacao tem significados convergentes com 0s objetivos
educacionais académicos e profissionais que os referidos docentes estdo vinculados, isso é 0
que é compreensivel das falas de docentes-magistrados atuantes nos referidos cenarios que
caracterizam a docéncia na magistratura como uma forma de atualizagéo pessoal, individual e
coletiva. Inclusive institucional, uma vez que contribui com a qualidade e o desenvolvimento
do poder judiciario e com a aproximacao desses com a sociedade, melhor compreendendo e
atendendo as necessidades das pessoas, mudando e valorizando a cultura da imagem do
judiciario perante a sociedade. Diante disso: Quais conhecimentos académicos, profissionais e

pedagdgicos, que compdem o curriculo da formacdo continuada em servico no ambito da
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magistratura, sdo demandados na a¢do docente do docente-magistrado?

Responder a essa questéo requer compreender, de forma geral, independentemente do
nivel de ensino, como explica Tardif (Ibid), que os professores sdo constantemente desafiados
a trabalharem de acordo com alguns desses saberes: Saber da formacdo profissional. Saber
disciplinar. Saber curricular. Saber experiencial. (Abordados na secdo 3.1 Trabalho e
Formacdo Docente.). Assim, os saberes considerados relevantes ao curriculo docente sdo
aqueles que, de fato, fundamentam o trabalho dos educadores com uma argumentacéo coerente
com as praticas, experiéncias docentes. O grafico n° 5, a seguir, traz um panorama das respostas
dos 53 participantes da pesquisa que dialogaram sobre os saberes necessarios a docéncia na
magistratura, saberes que foram classificados e, logo, detalhados com base na obra referencial
de Tardif (2012) de forma associada, em alguns momentos, com as abordagens de Soares e
Cunha (2010).

Graéfico 5 - Saberes necessarios a docéncia na magistratura

6. OUTROS SABERES: INTELIGENCIA EMOCIONAL. SABER
FILOSOFICO. (...) HABILIDADES INERENTES A...

5. SABER DISCIPLINAR.

4. SABER CURRICULAR

3. SABER EXPERIENCIAL

2. SABER DA AREA DE FORMAGAO PROFISSIONAL.

1. SABERES PEDAGOGICOS

|
0 10 20 30 40 50

Total de magistrados-professores participantes: 53. Total de participantes que ndo responderam esta questéo: 0. A maioria dos participantes marcou mais de um item.

Fonte: Elaborada pela autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Pelo mapeamento das respostas, os 53 professores, participantes da pesquisa empirica,
consideraram que a docéncia na magistratura exige a mobilizacdo de saberes pedagdgicos, da
area de formagdo profissional, experiencial, curricular e disciplinar. Considerando que 0s
participantes poderiam, ao responderem, selecionar mais de um dos referidos saberes, sendo
que todos esses saberes foram selecionados pelos docentes-magistrados, uns mais, outros
menos, com destaques para 0s saberes pedagogicos e da area de formacgéo profissional (47
respostas), e para o saber experiencial (44 respostas). Além desses, os saberes da “Inteligéncia

emocional”, o “saber Filosofico”, “habilidades inerentes a proposta pedagogica” e “boas



82

praticas” foram avaliados como outros saberes, também, necessarios a docéncia realizada por
magistrados.

Com base nas perspectivas dos protagonistas da pesquisa, no contexto da docéncia na
magistratura, o curriculo formativo do docente pode ser delineado e pautado nas seguintes
conjunturas de a¢des e organizacdo dos saberes: integracdo tedrico-préatica, contextualizagdo
(prética/realidade educativa), inter/transdisciplinar. A formacgdo - além dos conhecimentos
técnico-cientificos pautados em contetdo especificos, bases da preparacdo dos docentes
atuantes no nivel de ensino superior, como: “Metodologia do Ensino Superior, técnicas
pedagogicas.” (Docente-magistrado10 JF-RN). “[...] técnicas de didatica, planejamento de
aulas e metodos de avaliagdo.” (Docente-magistradol12 JF-SP).

A constatacao dos docentes-magistrados converge, de certa forma, com os resultados
de pesquisas de Soares e Cunha (2010), que desenvolveram seis pontuacfes sobre os saberes
relacionados a docéncia universitaria. S&o eles: relacionados ao contexto da pratica pedagogica;
ao contexto socio-histérico do aluno; a ambiéncia; ao planejamento; a conducdo das aulas e a
avaliacdo.

Com base nas autoras, os saberes inerentes ao contexto da pratica pedagdgica,
englobam a compreensao do papel das institui¢cbes de ensino. Os relativos ao contexto sécio-
historico do aluno forneceriam compreensdes sobre a condi¢do cultural e social deles e
inerentes a constituicio de uma memodria educativa. Semelhante ao que relatam as
pesquisadoras, 0s docentes-magistrados precisariam desenvolver saberes relacionados ao
planejamento das atividades de ensino, para desenvolverem habilidades atinentes ao desenho
dos objetivos de aprendizagem, de procedimentos metodoldgicos, de propostas para a pratica
pedagOgica coerentes com a situacdo educacional, com o dominio de conhecimentos
especificos e dos fatores que envolvem o processo de ensino e aprendizagem. Além disso,
seriam relevantes os saberes relativos a conducdo da aula nas diversas perspectivas. Outros
saberes relevantes séo relacionados com a avaliagdo da aprendizagem que demandam “um
conhecimento técnico e uma sensibilidade pedagdgica que permite, ao professor, a identificacdo
das estratégias avaliativas que melhor informem sobre a aprendizagem dos estudantes” (lbid.,
p.26).

No caso do ensino realizado por magistrados, a docéncia demanda, ainda,
conhecimentos, entre outros aspectos, sobre: ‘“Hermenéutica Juridica, Filosofia do Direito,
Direito Constitucional, Direitos Humanos e Direito Processual.” (Docente-magistrado5 JF-PE).
“Formacdo indispensavel nas areas propedéuticas: filosofia, sociologia, historia, etc.”

(Docente-magistrado13 JF-RS). Na referida docéncia: “E preciso, antes, trabalhar a ideia de
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direito e justica, para, s6 entdo, apds esse tratamento epistemologico, situar o tema e a
discussdo.” (Docente-magistrado5 JF-PB).

Com base no que foi abordado e demais dados da pesquisa empirica, 0s conhecimentos
académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o curriculo da formagéo continuada em
servico no ambito da magistratura, que sdo demandados na agdo docente do docente-
magistrado, foram categorizados em saberes para ensinar (Conhecimentos da Formacéo
Pedagogica, tais como: didatica, metodologia de ensino superior, avaliacdo, etc.) e saberes a
ensinar (relacionados a matéria especifica do ensino profissional e académico - conhecimentos
disciplinares, transversais, inerentes aos programas curriculares das instituigdes). As referidas
categorizacOes (demonstradas no quadro do Apéndice D) foram inspiradas em Rios (2010) e
em Tardif (2012).

As falas dos docentes-magistrados, transpostas no quadro do Apéndice D, revelaram a
pluralidade de saberes que envolvem o trabalho docente por magistrados e que séo de natureza:
profissionais (pedagogicos/académicos-profissionais), disciplinares, curriculares, experienciais
e transversais. Portanto, em relacéo a natureza e as fontes dos saberes docentes, foi confirmado
0 que Tardif (2012) discute sobre o assunto e verificamos outros conhecimentos que foram
categorizados como: Saberes especificos do (para o) trabalho judicante-juridico de forma
correlacionada aos saberes transversais. Além disso, os saberes experiéncias foram vinculados
também aos conhecimentos praticos e técnicos associados ao trabalho docente e judicante.
Todos foram categorizados como sendo nocOes relevantes a pratica da docéncia por
magistrados.

Os saberes da formacéo do ensino profissional dos docentes-magistrados podem ser
compreendidos por todos aqueles que englobaram a formacao deles nas Faculdades de Direito,
nas Escolas Judiciais e de Magistratura, além dos aprendidos em cursos de formacdo docente.
Pois, com base no que explica Tardif (2012), os mencionados saberes sdo os relacionados as
aprendizagens dos referidos profissionais durante o percurso formativo deles, no momento da
formacao inicial e continuada. Como se trata de profissionais com formac&o inicial na area do
Direito, com algumas excecoes, esses conhecimentos, igualmente, englobam os saberes da
formacdo profissional relativos aos temas especificos da atividade judicante-juridica e dos
programas curriculares relacionados ao ensino no meio judicial e juridico. Logo, embora a
formagéo docente deva ter um foco nos saberes pedagogicos, juntamente com esses, 0s saberes
especificos da area juridica e judicial, também, sdo relevantes para o ato de ensinar, para a
composicao curricular da formagao docente na magistratura.

Os saberes especificos da atividade judicante-juridica sdo intrinsecos ao trabalho do
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magistrado - podendo, ainda, ser objeto de ensino nas escolas de formagdo de magistrados e/ou
conjuntamente com a matéria (disciplinas) que ensinam nas faculdades. Com isso, os referidos
saberes, de forma paralela aos demais conhecimentos, devem complementar o curriculo do
magistrado que é docente, pois com base neles, e nos demais (disciplinares), é que os saberes
pedagogicos precisam ser desenvolvidos - para mediar o processo de aprendizagem junto aos
alunos, nos moldes explicados por Saviani (2008) e outros estudiosos que defendem uma
educacdo critica. Posicionamento, também, presente nas vozes dos docentes-magistrados que
consideram a formacao apropriada como sendo a que: “[...], desperta-se no magistrado a razéo
critica, ensejando um repensar da atividade exercida.” (Docente-magistrado43 JE-SP).

Do mesmo modo, foi percebida a necessidade de saberes transversais que devem
contemplar tematicas inter e transdisciplinares, além de outros como ética, pensamento critico,
etc. (Apéndice D) - assuntos que devem permear 0s outros saberes e toda a formacéao.

Os saberes pedagdgicos, pelas falas dos interlocutores da pesquisa, podem ser
vinculados aos aspectos técnicos, relativos a pratica na sala de aula, as situages pragmaticas,
e aos saberes de fundo educacional mais amplo, transversais e de outras areas do conhecimento
(Etica, Filosofia, Sociologia, Psicologia, etc.). O conjunto dos referidos saberes é relevante para
0 professor articular constantemente, pensar e agir, refletir de maneira metodologicamente
sistematizada com foco na praxis do trabalho que desenvolve, conectado ao que ocorre na
sociedade considerando o local e o global - no cenario em que trabalha e no mundo em que vive
e atua como juiz e docente. Isso implica formacdo para o oficio de professor com énfase nos

saberes pedagdgicos - intrinsecos ao ato de ensinar.

3.2.2.1 Saberes pedagdgicos - bases da formacao profissional do docente-magistrado

Como conhecimento profissional para o oficio docente, o saber pedagogico, incluindo
o didatico, tem forte relacdo nos fundamentos da formacéao profissional. No caso do curriculo
da formacéo dos magistrados-docentes, eles traduzem-se em contetdos surgidos da necessidade
do contexto do trabalho, como os listados no quadro do Apéndice D, que possibilitem a
atualizagdo docente permanente que habilite o educador, didaticamente, para a pratica
pedagdgica em diferentes situacdes de ensino (presencial e a distancia). As falas seguintes

indicam a necessidade de o docente buscar:

[...] estar, permanentemente, atualizado para ministrar aulas e buscando novas formas
de repassar o contelldo de maneira mais didatica, objetiva, etc., 0 que se, traduz
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também em decis6es judiciais mais claras, objetivas e atualizadas, com a doutrina e a
jurisprudéncia (Docente-magistrado2 JF-RN).

Dominio da area. Comunicacdo. Pedagogia. Base de pesquisa. Motivacdo. Teoria e
pratica no planejamento. Didatica (Docente-magistrad41 JE-SP).

Base pedagdgica, convivéncia com o diferente, compreensdo das deficiéncias dos
alunos (Docente-magistrado42 JF-CE).

[...] técnicas de comunicagdo aplicadas a docentes, técnicas de estudos de caso,
técnicas de negociacdo. Tudo isto para que sua aula seja melhor, criando mais
interesse e efetivamente alcancando o resultado que se espera: magistrados mais
adequados com a realidade da sociedade e mais voltados ao seu papel (Docente-
magistrado48 JE-RJ).

Com base nas informacgdes e reflexdes anteriores, o docente-magistrado deve se
atualizar constantemente para garantir a efetividade da aula que ministra, buscando novas
formas de trabalhar, novas metodologias, ou aperfeicoar as ja existentes. Os saberes
pedagdgicos, com énfase na didatica, fornecem a base para isso.

Conceber um curriculo baseado nos referidos saberes denota compreender o sentido do
didatico e do pedagdgico sem, contudo, entrar no campo de contradigdes entre tais termos; mas,
nota-los como campos de formacéo que contribuem com o curriculo para a praxis docente. 1sso
porque esses saberes sdo componentes curriculares interligados e, conjuntamente, relevantes no
desenvolvimento do trabalho docente, uma vez que, com base em Libaneo (2011), a didatica

pode ser entendida como uma disciplina vinculada aos ensinamentos de carater pedagogicos, e:

Esse carater aparece na determinagdo de finalidades e metodologia do processo
educativo, escolar ou ndo. A dependéncia da didatica em relagdo a pedagogia se
verifica na impossibilidade de se especificar objetivos imediatos da instrugdo, das
matérias e dos métodos, fora de uma concepcdo de mundo, de uma opgao
metodoldgica geral e uma concepcéo de préxis pedagdgica, uma vez que essas tarefas
pertencem ao campo do pedagdgico (LIBANEO, 2011, p.133).

Assim 0s conhecimentos didaticos e pedagogicos, no ambito da formacdo do docente-
magistrado, assumem destaque na préatica educativa que, de forma interligada, integrada,
fundamentam a praxis docente. Nesse caso, as falas dos docentes-magistrados séo favoraveis a
uma formacéo organizada por: “Conhecimento didatico-pedagogico.” (Docente-magistrado21
JF-DF).

O destaque nos dois saberes, nas respostas dos professores citados, consolida o que
explica Libaneo (2011) sobre a integracdo entre saber didatico e pedagdgico. Com base no
educador, é dedutivel que o saber pedagogico atribui sentido a utilizacdo de certos
procedimentos didaticos, de acordo com a intencdo, finalidade educacional. Isso ocorre porque

as escolhas didéticas, de procedimentos técnicos e metodologicos, tém uma aplicagdo de acordo
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com a concepcdo pedagdgica do professor, da perspectiva dele em relacdo ao processo de
ensino e aprendizagem, de como compreende o fendmeno educativo, o didatico, o pedagdgico
e a concepcgdo de curriculo, entre outros aspectos, de acordo com as teorias antropoldgicas,
filoséficas, educacionais, socioldgicas, psicoldgicas, pedagoOgicas, entre outras que
fundamentam a préatica docente e institui um perfil docente - que, no caso dos docentes
magistrados, estd, também, vinculado a integracéo de saberes pedagdgicos e judicantes.

Isso remete ao que defende Tardif (2012): “Em sua pratica, os profissionais devem se
apoiar em conhecimentos especializados e formalizados, na maioria das vezes, por intermédio
das disciplinas cientificas, em sentido amplo, incluindo, [...] as ciéncias da educagdo.” (Ibid.,
p.247). Nessa convergéncia, 0s saberes que possibilitam a praxis pedagdgica académico-
profissional dos docentes-magistrados sdo de cunho curricular, essencialmente, didatico-
pedagdgico, englobando, também, temas especificos e que sdo necessarios a atualizacdo do
magistrado para a pratica judicante-juridica, além de outros saberes disciplinares, curriculares
e experiéncias. Integrados aos saberes pedagdgicos, todos eles constituem-se nos saberes
profissionais dos referidos trabalhadores. Eles sdo importantes para, de forma coletiva, em
conjunto com a equipe escolar: pensar, planejar, discutir e concretizar as a¢fes de ensino,
incluindo o curriculo da prépria formacdo docente.

No momento, com base nos dados empiricos, confirmamos a afirmacao de Tardif (2012)
quanto a origem dos saberes docentes e que eles ndo se restringem aos procedimentos mentais.
Isso porque, como explica o autor, as atividades cognitivas desses profissionais ndo sao
suficientes para a constituicdo dos seus saberes. Necessarios a praxis pedagogica em ambientes
académicos e profissionais, os saberes analisados nesta secdo apontam para um curriculo
formativo integrado, interdisciplinar, contextualizado na préaxis docente académico-
profissionais. As contribuicGes operacionais sobre essa proposta curricular sdo apresentadas na

secdo 4.3 Curriculo da formacéo pedagdgica (académico-profissional).

3.3.3 Natureza e caracteristicas da docéncia na magistratura - pratica académico-

profissional

A questdo pesquisa que orientou a presente secdo foi: Como poderia caracterizar a
docéncia exercida no &mbito da magistratura?

Falar sobre as caracteristicas da docéncia exercida por magistrados ndo faz sentido, com
base em Freire (2011), sem ouvir os professores, considerar os saberes das praxis desses sujeitos

sociais, trabalhadores agentes de mudancas cujos didlogos oportunizam reflexdes criticas
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pautadas na concretude do trabalho que forja identidades e necessidades educacionais,
curriculares, entre outros fatores. Nesse contexto é preciso valorizar a comunicagdo nos
processos formativos, ver o professor como agente de mudanca que ndo ocorre desprovida de
um agir e pensar, imbricadamente. Pois, € nesse percurso que a docéncia exercida por

magistrados é percebida, dentre outras facetas:

Embora o exercicio da docéncia pelo magistrado seja extremamente salutar e,
estimulante, ainda é visto com preconceito por muitos dentro da prépria, instituicdo
(inclusive membros dos Tribunais) e nem sempre ha incentivo para que o magistrado
se aperfeicoe no &mbito académico. Por exemplo, os servidores que fazem cursos de
aperfeicoamento recebem adicionais de qualificacdo (AQs), mas 0s magistrados nada
recebem a este titulo. Por, mais que tenham feito cursos de Doutorado, Mestrado,
especializacdo, entre outros, sua remunera¢do, como magistrados, em nada se
modificard. Até pouco tempo atras, havia uma interpretacdo administrativa de que o
magistrado ndo poderia sequer receber da Justica nenhum valor pelas aulas
ministradas em cursos promovidos pelas Escolas de Magistratura. Ou seja, nesse
tocante, o estimulo era tendente a zero. Felizmente, aos poucos, isso vem mudando.
(Docente-magistrado2 JF-RN)

E uma pergunta que admite multiplas respostas. [...]. No aspecto ideal, entendo que
estamos bastante afastados do nivel de qualidade [...]. No aspecto atual entendo que
os profissionais magistrados-professores, embora tenham informacdo do contetdo,
néo possuem formacdo minima em relagéo as outras ferramentas essenciais para a
educacdo, como o relacionamento com alunos (interagdo), as técnicas de avaliacéo, as
técnicas de estimulo & producéo intelectual coletiva, o ensino a distancia, entre outras.
(grifo nosso) (Docente-magistrado4 JF-PE)

Como trabalho de crescimento reciproco, muito importante por ensejar aos novos
juizes o recebimento de toda uma bagagem adquirida pelos mais antigos, e, portanto,
experientes. Da mesma forma, permitir aos juizes mais antigos atualizarem-se com
0_convivio junto as novas geracdes. Parece-me um fecundo laboratério em que,
trocadas experiéncias, todos tém facilitada sua miss&o principal, que é julgar. (grifo
nosso) (Docente-magistrado38 JF-MG)

Salutar, na medida em que 0 magistrado que leciona esta sempre se atualizando, discutindo
e inovando a sua forma de judiciar, pois estd mais perto da sociedade e interagindo com
ela, percebendo seus valores e valorizando-os. O magistrado que ndo esta na sociedade
tende a julgar fora da realidade (Docente-magistrada48 JE-RJ).

Partindo dessas reflexdes, com base nas perspectivas dos docentes-magistrados
participantes da pesquisa empirica, a docéncia na magistratura é caracterizada em cinco
categorias tematicas que representam, sinteticamente, 0s conceitos e expressdes descritos pelos
referidos agentes, tais como: a) Atividade complementar essencial a capacitacdo judicial; b)
Demanda formacdo prética, teérica e profissional; ¢) Envolve sacrificios, preconceitos e desafios
variados; d) Experiéncia gratificante e estimulante; €) Abrange atuacdes das Escolas de Magistratura.
O quadro n° 4, a sequir, traz as principais frases dos discursos docentes que foram traduzidos

nas referidas categorizagoes.
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Quadro 4 - Caracteristicas da Docéncia na Magistratura

Categorias Ocorréncias

a) Atividade complementar essencial a formacéo judicial

1) atividade deve ser sempre complementar; 2) As duas atividades s@o enriquecidas; 3) UM COMPLEMENTO
IMPORTANTISSINO; 4) extremamente salutar e estimulante; 5) importante na atualizag&o de conhecimentos. 6) necessaria ao
bom exercicio da magistratura; 7) relevante experiéncia profissional; 8) Fundamental pelo estimulo ao estudo e ao
aprofundamento técnico; 9) contribuicdo aos académicos; 10) séo atividades indissociaveis e que se alimentam mutuamente;
11) abordagem com énfase préatica, pois 0 magistrado vivencia cotidianamente a aplicacdo da ciéncia juridica; 12) enfatiza o
compartilhamento de experiéncias; 13) Uma contribuigdo marcante para os novos magistrados; 14) retine a experiéncia do Juiz
e a pedagogia da comunicagdo do professor aos jovens magistrados; Formagdo complementar ao exercicio da magistratura;
15) compartilha o saber disciplinar com o experiencial; 16) aproxima a Justica da vida cotidiana e melhora a prestacédo
jurisdicional; 17) Auxilia na jurisdicdo; 18) muito importante por ensejar aos novos juizes o recebimento de toda uma bagagem
adquirida pelos mais antigos [...] Da mesma forma, permitir aos juizes mais antigos atualizarem-se com o convivio junto as
novas geracdes; 19) essencial para a formacéo de novos profissionais da area juridica; 20) facilita os julgamentos diarios
submetidos ao magistrado; 21) Salutar, na medida em que o magistrado que leciona esta sempre se atualizando; 22) Importante,
posto que agrega valores para os julgadores em todas as Instancias; 23) instrumento de reciclagem e atualizacdo do Juiz; 24)
possibilitar o eterno estudo e sua aplicacéo racional no exercicio da magistratura; 25) exige constante atualizagdo; 26) Uma
forma de se manter atualizado; 27) requer a atualizagéo profissional; 28) exige uma preparagéo diaria, uma oportunidade de
revisar os conhecimentos; 29) o magistrado que leciona esta sempre se atualizando, discutindo e inovando a sua forma de
judiciar [...]; 30) Constante aprendizado; 31) troca e aperfeicoamento de conhecimentos.

eW?I] Ne sepeuolde|al sesel) TE

b) Demanda formacao prética, tedrica e profissional

1) os magistrados-professores ndo possuem formagao minima em relagdo as outras ferramentas essenciais para a educagéo
[...]; 2) E preciso, antes, trabalhar a ideia de direito e justica, para, s entdo, apés esse tratamento epistemolégico, situar o
tema e a discussdo. 3) magistrados com muitos anos de profissdo costumam ter caréncias cronicas, graves e bem especificas,
merecendo atencéo individualizada; 4) realizacdo de cursos de curta duragéo [...] em que os temas versem sobre questdes que
sejam objeto da pratica do cotidiano; 5) deve se basear, principalmente, em dois aspectos: experiéncia profissional e
conhecimento teérico. 7) que alie conhecimento teérico a experiéncia profissional; 8) com responsabilidade e disciplina,
transmitindo o conhecimento juridico teor ético aliado a vivéncia pratica que o corrobore, motivando os alunos; 9) precisa
sensibilizar o magistrado; 10) Regular; 11) Pouco participativa; 12) Um mon6logo em processo de transformagéo; 13) auséncia
de cursos que desenvolvam habilidades inerentes aos problemas decorrentes da modernidade.

SaseljeT

c) Envolve sacrificios, preconceitos e desafios variados

1) preconceito por muitos dentro da prépria, instituicdo (inclusive membros dos Tribunais); 2) nem sempre ha incentivo, para
que o magistrado se aperfeicoe no ambito académico; 3) uma pesada dupla jornada; 4) atividade judicante é bastante trabalhosa
[...] os juizes que lecionam em sua maioria o fazem por amor, por identificacdo académica; 5) uma atividade altamente
gratificante, mas estafante; 6) Sacrificada diante da limitag&o de horarios e compatibilidade com a atividade judicante sempre
crescente; Pouca preocupacao com a parte pedagdgica, baixo compromisso com o ensino de qualidade e sem envolvimento com
0 meio académico/discente; 7) Ainda em fase embrionaria; 8) docéncia de qualidade ainda é Incipiente; 9) muitas vezes é levada
apenas como status, poucos sao 0s que estdo vocacionais a atividade.

d) Experiéncia gratificante e estimulante

Sasel) 6

1) Gratificante transmitir algum conhecimento a colegas mais novos, experiéncias etc. 2) estimulo ao estudo e ao
aprofundamento técnico; 3) além de ser um prazer; 4) Uma experiéncia gratificante; 5) Uma atividade gratificante.

Sesel) g

e) Abrangem atuacgdes das Escolas de Magistratura

1) Junto as Escolas de Magistratura; 2) As escolas de Magistraturas deveriam transforma-se ou conveniar-se com Faculdades
e Instituicdes de Ensino Publico para oferecer Mestrado e Doutorado Profissional em Direito; 3) ndo ha uma consolidacao nos
rumos que as escolas pretendem conferir.

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Sosel) €

Traduzir a docéncia na magistratura como uma atividade complementar essencial a
capacitacdo judicial significa considerar reflexées de docentes-magistrados sobre aspectos da
constituicdo da identidade do juiz e do professor que € juiz, sobre a relevancia da docéncia para
a formacdo e o aperfeicoamento de um e de outro uma vez que docéncia e magistratura sao
percebidas como atividades complementares indissociaveis. E atividade que, ao proporcionar a
atualizacdo constante do profissional, é, por exemplo: “Muito produtiva para os alunos e
tambeém 6timo para o Poder Judiciario porquanto aproxima a Justica da vida cotidiana e melhora

a prestagdo jurisdicional”. (Docente-magistrado35 JE-RO). Além disso, a docéncia, nos
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cenarios académicos e profissionais, € uma atividade que agrega saberes e valores, igualmente,
para a todos os sujeitos da formacéo (professores e estudantes).

Ser juiz, hoje, e ser professor na magistratura tém semelhancas no que se refere as
complexidades e finalidades do trabalho de um e de outro, que se funde na experiéncia e nas
praticas profissionais, na especificidade de um trabalho que lida com o ser humano, questdes
também constatadas nas pesquisas desenvolvidas por Tardif (2012). Este trabalho possui um
fim social, pois, a0 mesmo tempo, apresenta necessidades especificas para a formacéo
profissional do juiz. Ou seja, a formacao tende a uma emancipacao do sujeito que dela participa.

Nesse sentido, parece-nos pertinente a interpretacdo de Fragale Filho (2010),

[...] aprender a ser juiz” torna-Se, nessa perspectiva, sindbnimo de aprender a se
comportar como um juiz. E um aprendizado no qual se espera que o novel magistrado
desenvolva todas as aptidGes necessarias para assegurar qualquer funcéo na estrutura
judiciéria correspondente. Sua bagagem tedrica € incentivada e ampliada para atender
as diferentes demandas que lhe sdo apresentadas, estimulando uma espécie de
polivaléncia funcional. Todos devem ser, portanto, capazes de realizar as mesmas
tarefas [...].

Nosso docente ideal, sob tal perspectiva, corresponde ao “juiz experiente”, que, ndo
s6 € capaz de reconstituir os diferentes processos de trabalho e as diversas l6gicas de
funcionamento e relacionamento profissional, mas, sobretudo, possui completo
dominio sobre os aspectos centrais de seu ethos profissional: a expertise do saber
abstrato associada a experiéncia profissional que fornece o olhar ponderado do tempo
e a capacidade de melhor enfrentar as situacBes ordinarias do cotidiano forense
(supostamente inexistente ou presente, tdo somente, de forma embrionéaria nos
membros da primeira instancia). Em suma, enfatizando a no¢do de pertencimento,
nosso professor ideal se revela o transmissor ideal de uma cultura judiciaria propria a
profissdo (FRAGALE FILHO, 2010, p.103).

Com base em Fragale Filho (2010), e nos registros dos protagonistas da pesquisa
empirica, as caracteristicas e as especificidades da docéncia na magistratura tém forte relagéo
com os discursos da trajetdria profissional desses educadores, da experiéncia construida ao
longo da carreira e no processo de constitui¢do das suas identidades como “um bom juiz” nas
praticas de socializacdo e percurso de vida e aprendizagens no ambiente de trabalho. Esse
pensamento é convergente com a maioria das opinides dos participantes da pesquisa empirica,
cujas falas revelam que a docéncia na magistratura € permeada por caracteristicas que ndo
podem ser dissociadas da atuagéo do juiz de forma comprometida com a magistratura que, por
sua vez, e estimulada pelas contribuicbes do magistério, entendida como atividade
complementar e motivadora da atualizagdo profissional dos magistrados na mobilizacdo de
saberes no ethos profissional. Momento no qual a atividade torna-se experiéncia gratificante e
estimulante pela oportunidade de partilhar conhecimentos e experiéncias. 1sso,

contraditoriamente, envolve sacrificios, preconceitos e desafios variados, possivelmente,
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causados pela falta de valorizacdo da docéncia como oficio, atividade profissional, com as
relevancias apontadas pelos sujeitos neste estudo referenciados. As falas a seguir remetem a

essas inferéncias ao externarem que:

Ainda em fase embrionaria, pois ndo ha uma consolidacdo nos rumos que as escolas
pretendem conferir. Existe muita confusdo entre o que é necessario desenvolver e o
que se tem proposto realizar [...] auséncia de cursos que desenvolvam habilidades
inerentes aos problemas decorrentes da modernidade (Docente-magistrado37 JE-RO).

Existe preconceito em relacdo ao magistrado-docente. Muitos acreditam que a
atividade judicante deve ser a Unica atividade do magistrado, especialmente em
tempos de volume invencivel de servico. Perpetua-se a ideia de que a docéncia rouba
0 tempo que deveria ser dedicado exclusivamente a judicatura. Com um volume
insano de trabalho, que nem a dedicacao exclusiva permite vencer, aliado ao referido
preconceito e cobranca das Corregedorias - que ndo ddo estrutura de trabalho, mas
cobram como se tivessem - muitos desistem da docéncia (Docente-magistrada39 JE-
MS).

[...]Ja exigir [...] constante desafio, a maxima participacdo do professor. Sacrificada
diante limitacdo de horérios e compatibilidade com a atividade judicante sempre
crescente.

[...]. Auséncia de estimulo ao docente, participacdo muitas vezes ndo pelo mérito e
conhecimento, mas pela amizade e compadrio. [...] falta, ao que observo, diretriz
adequada tanto na indicacdo do docente quanto do projeto e objetividade do curso
desejado ou ofertado (Docente-magistrado41 JE-SP).

[...] Aprimora, e muito, os conhecimentos tedricos do magistrado, refletindo-se
diretamente na qualidade e na rapidez da prestagdo jurisdicional. [...] Exige dupla e
cansativa jornada de trabalho, com sacrificio da vida pessoal e familiar (Docente-
magistrado46 JE-RJ).

O incentivo deveria ser maior, além de proporcional a remuneragcdo dos mais
preparados (Docente-magistrado50 JE-RN).

Embora a atividade docente seja relevante para a atividade judicante, nas falas dos
docentes-magistrados, € visivel que ela é, também, espaco de dificuldades. Pois, falta incentivo
para que o magistrado se aperfeicoe, com minimas condi¢des de trabalho, ha dupla jornada e
excesso de trabalho, devido ao acimulo das duas atividades (judicante e docente) e exigéncias
sociais cobradas os dois tipos de oficio.

Nas analises das falas dos docentes-magistrados, também, hd que se considerar as
condicdes de trabalho postas pelo modelo de sociedade capitalista a que estamos submetidos e
que tém como consequéncia, cada vez mais, a submissdo do trabalhador as exigéncias e
mudancas relativas ao trabalho para garantir a manutencdo das estruturas hegeménicas do
capital — fato esse que afeta ndo apenas os docentes-magistrados, mas todos os docentes e
demais profissionais, principalmente, nos aspectos vinculados a polivaléncia e intensificagao

do trabalho, como é possivel inferir das discussdes de Bolivar (2002).
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Outro aspecto analisado, nas respostas dos protagonistas da pesquisa, é que a docéncia
na magistratura se apresenta incipiente quanto a atuacdo de qualidade - isso, certamente, carece
de uma avaliacdo mais pormenorizada com a participacdo de outros sujeitos educacionais,
como, por exemplo, os estudantes. Ao mesmo tempo em que se mostra carente de diretrizes e
projeto para consolidagéo da atividade com status profissional e, com isso, haja mais dedicacao.

As reflexdes anteriores convergem com as abordagens de Névoa (1992) na diregdo de
que a aprendizagem, em processo continuo, é essencial e deve ter como foco o sujeito, a pessoa
que aprende como agente do processo pedagdgico e a instituicdo escolar entendida como espaco
de formacdo profissional. Com esse pensamento, conforme o pesquisador e professor, a
formag&o deve ocorrer de forma coletiva, embasada nas experiéncias e reflexdes dos sujeitos -
gue servem como ponto de vista para as analises do processo formativo. Isso implica considerar
as especificidades de cada contexto educacional. Também, demanda aos protagonistas do

ensino incumbéncias e competéncias varias, condizentes com suas reais possibilidades.

3.3.4 Incumbéncias e competéncias associadas a docéncia na magistratura

As atribuicdes e atividades docentes sdo demarcacfes para o desenvolvimento de
competéncias para uma atuacao profissional em contextos especificos. Nesse percurso, como
explana Imbernén (2009, p.112), o conhecimento pedagdgico gerado pelo professor é um
conhecimento ligado a acdo préatica no préprio contexto profissional. Conforme o autor, esse
conhecimento é gerado em uma perspectiva de educacao que ndo é técnica e funcionalista, pois:
“[...] ndo se limita apenas a identificar as competéncias necessarias do professor para que sua
relagdo com os alunos seja mais eficaz [...]”. Com base nisso, numa relacdo teérico-pratica, 0s
conhecimentos pedagdgicos dos docentes-magistrados devem estar a servico de uma
emancipacao dos sujeitos educacionais.

A referida formag&o se mostra relevante para o desenvolvimento e qualidade do trabalho
docente tanto nos ambientes académicos como nos de formacao profissional dos magistrados.

Nesses cenarios a importancia da formacéo é justificada porque:

A categoria de profissional de ensino abrange um universo muito grande de
personagens que atuam na formagdo: ha docentes de ensino presencial, tutores de
EaD, coordenadores académicos, avaliadores, desenhistas instrucionais, conteudista,
entre outras coisas. [...] E essencial a renovagao desses quadros e sua qualificagio para
competéncias especializadas, identificadas na prdpria experiéncia profissional na
carreira de cada um, para permitir que 0s novos saberes sejam sempre dinamicamente
incorporados nas praticas formativas (Docente-magistrado Coordenador de Cursos da
Instituigdo “A”).
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Com base nisso e nas falas dos docentes participantes da pesquisa empirica, a docéncia
na magistratura demanda preparo para a préatica de atividades que vao além de um saber-fazer,
atividades puramente técnicas - ela envolve compromisso politico, posicionamentos
conscientes da condicdo de “educabilidade’” dos homens diante da sua “natureza inacabada”,
como enfatizava Freire (2013, p.108). Com uma acgdo docente mobilizada com esse

entendimento:

O magistério contribui eficazmente para que o magistrado decida com maior
conhecimento do saber juridico. Isto porque, quem mais aprende em sala de aula é o
professor! E, o professor, pela propria natureza da sua fungéo de dominar o saber para
poder informar e transformar, certamente estara mais apto para decidir. Ademais, a
empatia do professor e seu relacionamento com seus alunos, sera determinante no
processo de comunicacdo com as partes do processo. Por seu turno, o professor - de
modo geral - € mais humilde e sempre estard pronto para aprender, porque quem
conhece compreende. E, o ato de compreender envolve o ato de amar o préximo. O
Juiz havera que ser um homem humanizado, pronto para equacionar e resolver 0s
diversos litigios submetidos ao seu julgamento. E, para essa tarefa, ndo basta apenas
a razao serd necessario também e em varias situaces 0 uso da emocéo (grifo nosso)
(Docente-magistrado21 JF-DF).

As incumbéncias mencionadas na citacdo sdo condizentes com o que externa Freire
(2005, 2011 e 2013) sobre uma agao docente comprometida com a relagdo educador-educando,
com os problemas sociais, com a condi¢cdo de ser histérico e humano. Com esse pensar, 0
docente-magistrado € incumbido de mediar o processo de ensino e aprendizagem no qual cada
sujeito - educador e educando - possa, hum processo de identificar-se e perceber-se no outro,
constituir-se como seres livres, criticos e emancipados. O grafico n® 6 externa as perspectivas

dos docentes-magistrados sobre as proprias incumbéncias e competéncias.

Gréfico 6 - Incumbéncias e competéncias do docente-magistrado

8. Outra (s): Lidar com assuntos modernos e conduzir o aluno no... 3
7. Participar da gestao e das tomadas de decisdo das instituigdes... 18
6. Trabalhar e planejar em equipe 24
5. Saber utilizar as tecnologias de informag&o e comunicagéo. 35
4. Conhecer e avaliar o curriculo do curso com consciéncia das... 36
3. Comprometer-se com projetos educacionais da instituicdo onde leciona. 37
2. Mediar situagtes de construgéo do conhecimento em ambientes... 38

1. Desenvolver e realizar projetos educacionais, planos de aulas e... 47
0 10 20 30 40 50

Total de Docentes-magistrados participantes: 52. Total de participantes que néo responderam esta questéo: 1
A maioria dos participantes marcou mais de um item.

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.
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Os dados revelam atribuicdes situadas no ambito das atividades institucionais nas quais
os docentes estdo vinculados. Possiveis atividades que dependem do protagonismos dos
professores, de acordo com o papel e tarefas que exercem na pratica curricular.

A incumbéncia de maior destaque foi: Desenvolver e realizar projetos educacionais,
planos de aulas e instrumentos avaliativos. Isso indica que as atividades dos professores
demandam habilitacBes pautadas nas tarefas por eles realizadas. Por isso, é relevante que o
curriculo, com base em Sacristan (2000), seja organizado ajustado no desenvolvimento de

saberes gerados pelas necessidades da pratica pedagogica. 1sso porque:

Se o curriculo é a ponte entre a teoria e a agdo, entre intengdes ou projetos e a
realidade, é preciso analisar a estrutura da pratica onde fica moldado. Uma pratica que
responde ndo apenas as exigéncias curriculares, mas esta, sem duvida, profundamente
enraizada em coordenadas prévias a qualquer curriculo e intengdo do professor. Por
tudo isso, a analise da estrutura da pratica tem sentido colocando-a desde a ética do
curriculo concebido como processo na acdo. E agora 0 momento decisivo da analise
da préatica pedagodgica na qual se projetam todas as determinaces do sistema
curricular, onde ocorrem os processos de deliberacdo e onde se manifestam os
espagos de decisdo autdbnoma dos seus mais diretos destinatarios: professores e alunos
(SACRISTAN, 2000, p.200).

Com base em Sacristan (2000), o curriculo revela seu significado demarcado nos efeitos
educativos sobre os sujeitos escolares que estdo vinculados a estruturacao das tarefas escolares
e essas, por sua vez, ndo sao realizadas sem o protagonismo docente que, para se concretizar,
depende das reais possibilidades e condi¢des praticas, além da autonomia proporcionada a ele
pelo ambiente de trabalho e organizacdo curricular que compde 0 respectivo processo
formativo. Portanto, a realizagdo das atividades oriundas das atribui¢cbes imputadas aos
docentes demanda o desenvolvimento de competéncias para a concretizacao de tarefas que vao
além da transmissao de conhecimentos.

Em relacdo a isso, Zarifian (2003, p.137) define que: “Competéncia é a tomada de
iniciativa e o assumir de responsabilidade do individuo sobre problemas e eventos que ele
enfrenta em situagdes profissionais”. Esse é um conceito que parece apropriado no &mbito da
docéncia na magistratura. Associado a ele, igual relevancia, neste estudo, tém as analises de

Rios (2010, p.90) para quem a competéncia pode ser compreendida como:

[...] o dominio de conhecimentos, a articulacéo desses conhecimentos com a realidade
e 0S sujeitos com quem vai atuar 0 compromisso com a realizagdo do bem comum.
Entretanto, é possivel falar de uma competéncia especifica do professor, que precisa
dominar determinados conhecimentos, relativos a uma area especifica da realidade -
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biologia, fisica, filosofia etc. Mais ainda: que além dos saberes a ensinar, necessita
dominar saberes para ensinar.

A referida pesquisadora faz uma analise sobre o termo competéncia que leva a entendé-
lo como o bem fazer inerente a toda profissao e, de forma especifica, aquilo que é inerente a
cada profissional para a realizacdo do oficio que cada um representa. Nesse conceito externa
que todos os profissionais precisam desenvolver competéncias para realizar um oficio qualquer.
O diferencial no caso dos professores ¢ “[...] que além dos saberes a ensinar, necessita dominar
saberes para ensinar” (RIOS, 2010, p.91).

Nesse sentido, o desenvolvimento de competéncias do docente remete a ideia de
formacdo para o professor (seja ele magistrado ou ndo) realizar um ensino que va além da
capacidade de aplicacdo de técnicas. No &mbito das instituicGes magistratura, significa dizer,
com base nas entrevistas, que o docente deve ser capacitado para atuar na formagdo dos

magistrados com a realizacdo das seguintes atividades:

- disponibilizar o material didatico no prazo acordado;

- preparar plano de aulas teéricas e praticas;

- ministrar as aulas;

- acompanhar, orientar e estimular o aluno, garantindo a qualidade do processo de de
aprendizagem, a fim garantir o alcance do objetivo proposto;

- elaborar e aplicar avaliagfes;

- promover a interacdo entre os participantes, despertando uma postura participativa
e colaborativa;

- realizar ajustes que se fizerem necessarios ao material didatico distribuido aos
alunos;

- participar do processo de avaliacdo do curso, apresentando o formulério preenchido;
- disponibilizar para os alunos a costura textual das discussdes de cada turma do curso
(curso a distancia);

- cumprir o disposto no plano de curso previamente desenvolvido ou validado com o
coordenador do curso designado pela Secretaria do [...];

- administrar, em sala ou férum, problemas, discussdes inapropriadas, ofensa ou
incidente que seja prejudicial ao bom andamento da a¢do educacional, comunicando
ao coordenador indicado pela area de capacitacdo, caso necessario;

- elaborar o relatério de aprendizagem da turma; (Docente-magistrado Diretor-
Presidente da Instituigdo “C”).

No processo de ensino, considerando todas essas atribuigdes, com base em Tardif e
Lessard (2011), ensinar implica mais que executar tarefas racionalmente, pois abrange uma
complexidade de tarefas que, conforme Sacristan (2000) sdo demarcadas com base no trabalho
escolar. Ao exercer um trabalho que lida diretamente com o humano, o professor ndo age de
forma simplista, com a aplicacéo de técnicas de forma racional, desligada de aspectos politicos,
éticos e estéticos.

A atividade tem um carater, também, existencial, espiritual, como explicam os autores.
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Envolve emocéo, amor, dedicacdo. Isso é o que podemos depreender, também, de Freire (2011)
e conferir nas falas de alguns dos docentes-magistrados que revelam o seguinte: “Como a
atividade judicante é bastante trabalhosa, exigindo muito do profissional, basicamente, os juizes
que lecionam em sua maioria o fazem por amor, por identificacdo académica. (Docente-
magistrado26 JE-PR). E, para essa tarefa, ndo basta apenas a razao - sera necessario, ainda, e
em varias situagdes o uso da emocao. (Docente-magistrado21 JF-DF). Nesse sentido, o trabalho
possibilita: “Crescimento humano e espiritual.” (Docente-magistrado51 JE-SP).

A formacdo deve ser desenvolvida com énfase em componentes curriculares que
oportunizem ao professor desenvolver competéncias para atuar em prol do que foi dito e no

intendo de promover mudancas, transformacdes - com a compreensdo de que:

Hoje, a profissdo ja ndo é a transmissdo de um conhecimento académico ou a
transformacdo do conhecimento comum do aluno em um conhecimento académico.
A profissdo exerce outras fungdes: motivagdo, luta contra a exclusdo social,
participacdo, animag&o, luta contra a exclusdo social, participacdo, animagéo, luta
contra a exclusdo social, participacdo, animagdo de grupos, relagdes com estruturas
sociais, com a comunidade. E é légico que tudo isso requer uma formacao: inicial e
permanente (IMBERNON, 2009, p.14).

Na citagdo, o sentido de “competéncia” toma uma dimensao vinculada as func¢des da
educacdo para a qual o docente estd comprometido. Num contexto de diversificadas e continuas
mudancas, os docentes-magistrados devem desenvolver-se para: “[...] habilidades inerentes aos
problemas decorrentes da modernidade”. (Docente-magistrado37 JE-RO); “Constante
aprendizado, inclusive uma forma de reciclagem e contato com as novidades”. (Docente-
magistrado52 JE-PA); “[...] o conhecimento da jurisprudéncia atualizada dos tribunais em
relagdo a area que o magistrado for dar aulas” (Docente-magistrado 35 JE-RO). Entre outras,
as falas anteriores revelam atitudes, comportamentos e saberes que refletem nas competéncias
que devem ser desenvolvidas para a efetividade do trabalho do professor que € magistrado
diante das mudancas na sociedade e nas formas de aprender que rementem, consequentemente,
a modificacdes e nas metodologias de ensino nos meios profissional e académico.

Para tanto, seja no cenario académico ou profissional, com base em Tardif e Lessard
(2011, p.235), € preciso compreender o trabalho docente como atividade interativa, uma vez
que “[...] a docéncia se desenrola concretamente dentro das interagdes: estas ndo sdo apenas
alguma coisa que o professor faz, mas constituem, por assim dizer, o espacgo no qual ele penetra
para trabalhar”. Saber disso € relevante para um trabalho consciente dos fins educacionais que
deve permear o curriculo; pois, com a compreensdo das abordagens dos citados autores, 0

desenvolvimento de competéncias no referido processo educacional estd vinculado as
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interacOes dos sujeitos educacionais com 0s papéis desses no contexto formativo. Ai residem
os fins do trabalho docente que, como todo trabalho humano, pode ser situado em: motivos,
intencdes, objetivos, projetos, planos, programas. Com base nisso é que sdo desenvolvidas as
competéncias para 0 ensinar.

Um agir assim implica desenvolver competéncias para a expansdo de conhecimentos
por meio de uma formacgdo mais critica e comprometida em prol de agdes, também, nesses
moldes, e vinculada a um plano de formacéo para a emancipacdo humana. Logo, falar de
incumbéncias e competéncias do professor que é magistrado denota projetar um curriculo para
que 0 Juiz (e o professor) seja “um homem humanizado” no processo, nas relacées, de trabalho,
como defende o docente-magistrado 21. Um projeto assim deve ser voltado para a educacgdo
orientada no didlogo que leva a educacéo critica a que, como defendia Freire (2005, p.97), para
guem a educacdo promove o desenvolvimento da “consciéncia de nossa plena humanidade”
que se faz na concretude da vida, na condigao de “situagdo e projeto” (Ibid, p.97). Ou seja, com
base naquilo que somos de fato e, além disso, em projecdes no que podemos vir a ser. Essa
formacdo ndo ocorre com a “concepgdo ingénua de humanismo” que “[...] na ansia de
corporificar um modelo ideal de “bom homem”, se esquece da situacdo concreta, existencial,
presente, dos homens mesmos” (Ibidem).

Um curriculo para isso deve ser pautado no desenvolvimento de competéncias inerentes
as atividades ndo apenas técnicas; mas, também, voltadas aos posicionamentos politicos que
envolvem o trabalho docente. Nesse sentido, e com foco na formacéo e atuacdo autdbnoma e
critica, sdo convergentes as reflexdes decorrentes da Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (LDB),

art. 13, ao definir que os docentes terdo como incumbéncias:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

I11 - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulacdo da escola com [...] a comunidade.
(BRASIL, 2006)

Nessa abrangéncia de incumbéncias, com a devida contextualizagdo de cada nivel de
ensino, os docentes podem ser compreendidos como articuladores nos ambitos do ensino
superior e profissional. Com inspiracao nelas e nas especificidades do ensino (conforme quadro

n° 6) caberia situar o desenvolvimento de competéncias e o papel dos docentes-magistrados. A
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esse respeito consideramos oportuna a posi¢éo de Veiga (2010, 2011), para quem a formacéo e
a atuacdo do docente, como um agente social (formacéao e atuacdo centrada em emancipacéo),
contém atribuicBes que védo além da mera transmissdo de informacBes/conhecimentos, de um
fazer racional (perfil do professor como tecnélogo do ensino).

Como, também, defende Borges (2011), essa formacdo se da em um projeto que ndo
pode ser individualizado, mas concretizado numa coletividade. Do contrério, seria dificil a
pratica de um curriculo no qual se cobrasse dos professores participacfes diversas sem inclui-
los, por exemplo, na gestdo e nas tomadas de decisdo das instituicdes escolares onde lecionam.
Isso, certamente, desestimula o docente ao se ver sozinho, sem incentivo, ndo se percebendo
como participe no processo de aprendizagem dos discentes, ao considerar que a atividade por
ele exercida é: “Pouco participativa, quando se trata de efetividade de acompanhamento dos
cursos ministrados”. (Docente-magistrado25 JE-PR). Ou mesmo entender que a docéncia na
magistratura é: “Um mondlogo em processo de transformagdo, passando a haver maior
participacdo de discentes”. (Docente-magistrado28 JE-PR). Portanto, é preciso que se
encontrem condicGes para formacao docente pautada em diferentes dimensdes da competéncia.

Nesse caso, quando questionados sobre as dimensdes da competéncia que poderiam ser
integradas ao curriculo da propria formacao, a maioria dos docentes-magistrados foram a favor
de todas as dimensdes (técnica, politica, ética e estética) elencadas, além de sinalizarem mais
duas outras - “Humanismo como pressuposto da ética.” (Docente-magistrado38 JF-MG).
“Preocupag¢do com a formacao democratica e preservagao de direitos”. (Docente-magistrado41
JE-SP). O gréfico n® 7, abaixo, revela os resultados da pesquisa que apontam interesses docentes

por um curriculo integrado.

Grafico 7 - Dimensdes das competéncias do docente-magistrado

6. Outras: Humanismo como presuposto da ética. Preocupagéo com a
formagédo democrética e preservagéo de direitos.

5. Todas (Tecnica. Estetica. Politica. Etica) 36

4, Estética — diz respeito a presenca da sensibilidade e sua orientagdo

. } 11
numa perspectiva criadora.

3. Etica — diz respeito & orientagéo da agéo fundada nos principios de

respeito e de solidariedade, na diregdo da realizagdo de um bem... =

2. Politica - diz respeito a participagéo na construgéo coletiva da

X e . 19
sociedade e ao exercicio de direitos e deveres.

1. Técnica — a capacidade de lidar com contetdos, conceitos,

comportamentos e atitudes, e a habilidade de construi-los e... 22

0 10 20 30 40
Total de participantes: 49. Total de participantes que ndo responderam esta questao: 4. A maioria dos participantes marcou mais de um item

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.



98

Diante do exposto, considerando as perspectivas de competéncia nas abordagens
anteriores, neste estudo, o sentido a ser adotado € o que a considera como atualizacdo e
mobilizacdo dos saberes para a praxis do trabalho. Tal perspectiva, em maior ou menor grau,
pode ser percebida nas ideias dos autores apresentados neste texto. No curriculo da formacéo
docente, o desenvolvimento das competéncias dos docentes-magistrados converge, com base
nos dados empiricos, na direcdo da integracdo das seguintes dimensdes da competéncia
descritas por Rios (2010, p.93-108):

= Técnica - a capacidade de lidar com conteido, conceitos, comportamentos e
atitudes, e a habilidade de construi-los e reconstrui-los com os alunos.

= Estética - diz respeito a presenca da sensibilidade e sua orientagdo numa perspectiva
criadora.

= Politica - diz respeito a participacdo na construcdo coletiva da sociedade e ao
exercicio de direitos e deveres.

= Etica - diz respeito & orientagio da agdo fundada nos principios de respeito e de
solidariedade, na direcdo da realizacdo de um bem coletivo.

Um curriculo que contemple tais dimensdes da competéncia, com inspiracdo em Rios
(2010), tem o foco na busca da qualidade do ensino nos espacos académicos e profissionais por
meio do trabalho didatico do docente-magistrado, na forma que ele deve ser realizado (técnica,
estética, politica e eticamente) para ser considerado bom, de boa qualidade, e direcionado para
0 bem comum da sociedade. Com base nisso, é possivel perceber a complexidade da natureza
do trabalho docente que, segundo Tardif e Lessard (2011, p.44), centra-se no cumprimento “[...]
de grande diversidade de tarefas e tem carater assaz diferenciado que exige competéncias
profissionais variadas”.

A dimensdo técnica das competéncias ndo deve ser desvinculada das outras dimensdes
e envolvem a capacitacdo que o docente-magistrado deve ter em relacdo ao contetdo a ser
ensinado e os saberes para a realizacdo das tarefas cotidianas como as relativas aos planos e a
realizacdo das aulas, a avaliacdo, a interacdo e outras atinentes a mediacdo do processo de
ensino-aprendizagem, como as elencadas pela instituicao “C” e as descritas no quadro n° 5 a

sequir.



Quadro 5 - Incumbéncias e competéncias pedagdgicas dos docentes-magistrados

Elaboradas nas falas dos docentes-
magistrados

Verificadas nos documentos analisados nos ambitos
institucionais

(a) Aperfeicoar, desenvolver e aplicar
técnicas de procedimentos utilizados
em audiéncias; e outras;

(b) Atuar no ensino  académico-
profissional de forma integrada, com
conteddos desenvolvimento
transdisciplinares;

(c) Compreender os outros (¢ a si
mesmo) na situacdo de ser humano
que aprende constantemente.

(d) Integrar a teoria aos casos praticos;

() Desenvolver e aplicar saberes
didaticos de acordo com o contexto
de ensino;

(j) Estabelecer relacdo entre saberes
didaticos pedagogicos e didaticas que
deve conter uma sentenca;

(k) Exercer a docéncia nos espagos

metodologias/técnicas de ensino e de
aprendizagem que possam contribuir
com a qualidade do ensino
académico-profissional;

(m) Saber mediar e resolver as diversas
situacdes inerentes as aulas com seus
pares e outros;

(n) Posicionar-se criticamente frente aos
problemas sociais e na
problematizacdo da realidade postos
na prética docente.

(o) Saber relacionar-se, interagir, com
seus alunos,

Com base no que consta na LOMAN:

facilitar e promover, na medida do possivel, a formacéo
dos outros membros do 6rgao judicial;

2. esforcar-se para contribuir com os seus conhecimentos

tedricos e praticos ao melhor desenvolvimento do Direito
e a administracao da Justica) (BRASIL, 1979)

Documentos no cenario da ENAMAT:

1.

2.

Acompanhar o processo de organizacdo dos estudos
pessoais e coletivos dos Alunos-Juizes;
Atuar na aprendizagem do aluno-juiz como um facilitador,

(e) Correlacionar 0S contetidos incentivador, ou motivador da aprendizagem, colaborando
curriculares com as praticas para que o aluno-juiz chegue aos seus objetivos.
pedagogicas; 3. Definir as condigdes de aprendizagem por meio da

(f) Cumprir preceitos éticos, promocdo de discussdes relacionadas ao contetdo, de
institucionais, humanismo; questdes e situacbes-problema, bem assim da ampliagéo dos

(9) Mediar situacbes de ensino e temas apresentados no material didatico;
aprendizagem de forma a interagir | 4. Instigar a participa¢do dos Alunos-Juizes nos espagos de
com formando procedendo com interacdo, quando a metodologia a exigir;
atitude de empatia; 5. Lidar com os diferentes meios de comunicacéo e interacéo

(forum, chat, videoconferéncias, audioconferéncias).
Mediar discussdes nos ambientes de interacdo, quando a
metodologia assim exigir.

(i) Desenvolver processo de | 7. Aplicar estratégias de ensino, aprendizagem e avaliacao,
comunicacdo efetiva para a | 8. Promover situacdes de interacdo com os alunos,
aprendizagem dos formandos; 9. Atender, individualmente, os alunos. (BRASIL, 2010, 2012-

2013)

No ambito da Enfam:

1.

wnN

Apresentar  proposta de conteldo programético,

académico-profissional de forma metodologia de ensino, recursos didaticos e carga horaria

inter/transdisciplinar, integrada, necessarios a realizacdo da acdo de treinamento,

contextualizada; desenvolvimento e educacdo a ser ministrada, de acordo
(I) Pesquisar e empregar com o publico-alvo a que se destina;

Planejar as aulas;

Preparar o material didatico, quando for necessario;
Executar a acdo de treinamento, desenvolvimento e
educacdo, incluindo eventuais correcdes de trabalhos ou
testes de verificacdo de aprendizagem; administrar
problema, discussdo inapropriada, ofensa ou incidente que
seja prejudicial ao bom andamento da acé@o educacional,
comunicando a escola responsavel, caso entenda
necessario. (BRASIL, 2011).

Espacos académicos:

Realizar atividades anédlogas as descritas aqui e inerentes as
disciplinas e demais contetdos das diretrizes curriculares dos
Cursos de Direito e outros do contexto de ensino.

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Além de outras, essas sdo as diversas competéncias relativas ao oficio docente na
magistratura que podem ser inferidas das falas dos docentes-magistrados e verificadas nos

documentos analisados. Estdo relacionadas ao trabalho de interacdo e mediagdo dos docentes
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com seus alunos. Em relagdo a isso, Tardif e Lessard (2011) dizem que, apesar ser muito
diversificado, o trabalho docente gira em torno da relagdo que o professor deve estabelecer com
os alunos no processo de ensino e aprendizagem e, por isso: “[...] a complexidade dessa
profissdo decorre de seu objeto de trabalho - seres humanos que precisam cooperar na tarefa -
mais que a soma ¢ a variedade das tarefas” (TARDIF e LESSARD, 2011, p.141). Portanto, as
incumbéncias transcritas remetem as interacdes entre docentes-magistrados e educandos s
existem porque hd um sujeito aprendente - o aluno - centro do trabalho escolar e motivagéo
para o desenvolvimento de competéncias para o ato de ensinar que deve ser comprometido com
a finalidade do ensino nos cenarios educacionais académicos e profissionais.

O ensino vazio de comprometimento pode acarretar danos individuais (na formagéo dos
alunos) e institucionais (na qualidade do ensino) e causar uma imagem negativa em relacdo a
docéncia desenvolvida no &mbito da magistratura e vista com: “Pouca preocupagdo com a parte
pedagogica, baixo compromisso com o ensino de qualidade e sem envolvimento com o meio
académico/discente.” (Docente-magistrada47 JE-SC). O contrario exige formacdo docente
situada nas necessidades educacionais e demanda reflexdes sobre as condi¢des e possibilidades

do trabalho. Como se vé no debate a seguir.

3.3.5 Implicacdes da docéncia na vida dos magistrados

A formacdo docente na magistratura demanda que o docente desenvolva saberes
profissionais tedrico-praticos variados (especificos da atividade docente e da matéria especifica
de ensino do juiz) e que haja comprometimento das instituicbes onde ele atua como docente -
0 que litiga acbes de cooperacOes entre espacos escolares no cenario da magistratura e das
universidades. Nessa conjuncdo de saberes, acdes e interacfes, o curriculo da formacdo do
docente que é magistrado ndo pode deixar de fora elementos que representam as implicacdes
dessa relevante e, contraditoriamente, desvalorizada atividade na vida dos referidos
profissionais. Por isso perguntamos: Em sua opinido, quais as implica¢des da docéncia na vida

profissional do magistrado?

As implicagBes sdo muito positivas. O magistrado docente tem de estar,
permanentemente atualizado para ministrar aulas e buscando novas formas de
repassar o contedldo de maneira mais didatica, objetiva, etc., 0 que se, traduz também
em decisdes judiciais mais claras, objetivas, e atualizadas, com a doutrina e a
jurisprudéncia. Além disso, o contato com o alunado é enriquecedor para ambas as
partes: tanto alunos como professores aprendem, saberes novos, competéncias séo
desenvolvidas, novas ideias surgem. A prépria imagem da magistratura pode melhorar
quando se abandona o antigo paradigma do juiz recluso e se promove uma maior
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interagdo social por meio da docéncia, o que traz beneficios a médio prazo para todos
0s juizes, pois é gratificante perceber que se trabalha numa instituicdo (magistratura)
reconhecida socialmente como boa, séria, comprometida (Docente-magistrado2 JF-
RN).

Se a docéncia é exercida de forma profissional, ou seja, por professores com mestrado
e/ou doutorado, e que se dedicam ao magistério de forma técnica e responsavel, essa
profissdo s6 acresce ao exercicio da magistratura (Docente-magistrado5 JF-PB).

A docéncia toma muito tempo do magistrado. No entanto, é inegavel que a docéncia,
na medida certa, ou seja, que ndo relegue a atividade jurisdicional a um segundo plano,
contribui para o aperfeicoamento do magistrado e para a dissemina¢do do
conhecimento e das boas préaticas (Docente-magistrado7 JF-PR).

Necessidade de maior organizacéo e disciplina, algum desgaste - até fisico - mas
compensado pela renovacdo das ideias e aprofundamento do arcabouco teérico que
serd usado na prética, quando da solucdo das causas. A pratica inspira a teoria, a teoria
inspira a pratica (Docente-magistrado15 JF-RJ).

As implicacdes sdo positivas, pois, 0 magistrado em sala de aula tem que se manter
atualizado, assim como € um canal de proximidade do judicidrio com a vida
académica (Docente-magistrado25 JE-PR).

H& implicacBes negativas e positivas: Negativas: o exercicio da docéncia implica
maior sobrecarga de trabalho, piora no relacionamento familiar. Positivas:
obrigatoriedade da atualiza¢do juridica e pedagdgica (Docente-magistrado28 JE-PR).

E consideravel a riqueza da participagdo dos sujeitos da pesquisa neste debate, mesmo
ndo sendo possivel a inclusdo de todas as 49 participa¢des. Nas falas dos docentes-magistrados,
anteriormente citadas, € possivel, por meio do que consideraram implicacGes da docéncia na
magistratura, conhecer a relevancia e as demandas da atividade docente, bem como as
condicBes postas (existentes e as necessarias) pelo ensino juridico e judicial para a préatica do
trabalho e formacéo do referido docente responsavel.

Nesses cenarios, a docéncia por magistrados é compreendida como atividade com
implicacdes positivas (oportunidades de atualizacGes, mudancas, etc.) e negativas (sobrecarga
de trabalho, abdicacdes, etc.). A mencionada atividade envolve muitos saberes, dedicacéo,
preparacdo, método proprio de trabalho. Importante salientar que € permeada por uma
complexidade que requer compromisso, abdicacdes, constante aperfeicoamento, integra
diferentes acBes dos docentes, colaboragbes e interacdes com colegas, alunos e outros
profissionais. Situacdo e caracteristicas que s&o comuns a todos os docentes.

Um destaque, como ponto negativo, nas falas dos professores (7, 15, 28), € a dupla
jornada de trabalho com a dedicacdo em dobro na atividade judicante. Isso tem como
consequéncia a condicdo de polivaléncia que, com base em Dal Rosso (2008), traduz-se como
mais um elemento de intensificagdo do trabalho que, como explica o pesquisador, se d4 com o

dispéndio de energias (fisica e/ou mentais) para o trabalhador, individual ou coletivamente,
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desempenhar alguma atividade concreta (material ou imaterial).

Isso significa, com base no autor e associando ao que foi relatado pelos docentes, que
as mudancas de paradigmas ocorridas na sociedade, de um trabalho pautado na materialidade
para, cada vez mais, a imaterialidade - com usos de diversas ferramentas tecnoldgicas que, a
principio, surgem com o argumento de facilitar o trabalho, como, por exemplo, o processo
digital nos tribunais - acaba criando novas formas de intensificacéo do trabalho do docente que,
imaterializado, ocorre, de forma mais intensa, em qualquer tempo e espaco devido a extensa
facilidade de conexdes com os meios de comunicacdo. Situacdo semelhante vem acontecendo
com outras profissdes como a de juiz.

Com isso, 0s magistrados, assim como muitos professores e outros profissionais, estdo
sempre online para o trabalho; pois, mesmo nos momentos reservados ao descanso respondem
e-mails, acessam intranet, atualizam-se e estdo, de alguma forma, acessiveis as demandas do
trabalho. Logo, as mudancas que, teoricamente, facilitam a vida, reduzindo esforcos,
contraditoriamente, aumentam o trabalho! Essa reflex&o, no ambito da atividade docente (e de
outras que envolvem um fazer mais imaterial que material), repercute no que Dal Rosso (2008,
p.41) explica em relacdo a intensificacdo do trabalho que envolve a inteligéncia e o afeto, que
ocorre com dispéndios de energias fisicas acrescidas das psiquicas e intelectuais ndo visiveis e
consideradas no contexto do que € ressaltado nos cenarios de trabalho pelo sistema capitalista.

Essas reflexdes séo relevantes e ndo podem ficar de fora do debate curricular da
formacdo docente na magistratura, pois todas as questdes que afetam o trabalho do professor
influenciam na efetividade das acdes formativas planejadas e que geram algum efeito na vida
de quem trabalha como nos faz pensar o citado pesquisador. O quadro n° 6, a seguir, expressa
a sintese do que foi analisado em cada discurso individual, transportando-os para um debate

que se faz de forma coletiva.
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Implicagdes da Docéncia na vida Profissional do Magistrado

a) Desenvolvimento profissional e pessoal

1) Crescimento humano e espiritual; 2) Oportunidade de constante aprimoramento e crescimento profissional; 3) constante e produtiva
reciclagem; 4) sempre procurar ter a solucéo juridico mais adequada, mas centrada e mais justificavel judicialmente; 5) o profissional
saia do casulo do gabinete, dos limites do processo, e recicle suas experiéncias e visdes de vida; 6) Aprimora, e muito, os conhecimentos
tedricos do magistrado; 7) Aprimora, e muito, os conhecimentos tedricos do magistrado; 8) propicia uma permanente atualizago de
conteidos e também do exercicio da capacidade de mediacdo e também possibilita o exercicio democratico; 9) implicacdo mais
sensivel [...] desperta-se no magistrado a razéo critica; 10) maior critica as doutrinas apresentadas, constante aprimoramento pessoal
no trato com os alunos; 11) Permite e obriga a constante atualizacdo, participagdo, pesquisa e leituras [...] na docéncia, muito além de
ensinar, o juiz docente aprende a ouvir, motiva o raciocinio da compreensdo atualizada; 12) o magistrado esta necessariamente se
atualizando; 13) [...] compreensdo do ser humano, enriquece a experiéncia profissional; 14) a convivéncia no magistério é salutar para
o desenvolvimento intelectual do magistrado e sua constante atualizagdo com novos pensamentos; 15) Uma maior capacidade de
comunicar-se com o jurisdicionado, advogados e promotores e o exercicio da humildade; 16) Aperfeigoamento profissional do
magistrado; 17) As sentengas se tornam mais didaticas e o processo de aprendizado é continuo; 18) [...] atualizagdes que favorecem
tanto a atividade judicante quanto do magistério; 19) Positivas: obrigatoriedade da atualizacéo juridica e pedagogica; 20) qualifica a
atuacdo profissional na magistratura; 21) Agrega principalmente a inquietude; 22) canal de proximidade do judiciario com a vida
académica; 23) Manutencédo do estudo teérico; 24) Se mantém estudando e se atualizando sempre; 25) Faz com que o magistrado
esteja sempre preocupado em se atualizar e aperfeicoar; 26) Aperfeicoamento profissional e estimulo ao Estado de Direito; 27)
renovagao das ideias e aprofundamento do arcabougo teérico que serd usado na pratica; 28) MUITO PROVEITOSA[...] TANTO NAS
ESCOLAS DE MAGISTRATURA COM NAS UNIVERSIDADES; 29) engajamento na formacédo e melhoria do Poder Judiciario;
30) na medida certa, ou seja, que ndo relegue a atividade jurisdicional a um segundo plano, contribui para o aperfeicoamento do
magistrado; 31) traz a oportunidades ao magistrado de aprofundar seus conhecimentos em dada &rea do conhecimento; 32) Propicia a
constante atualizagdo do magistrado; 33) O magistrado docente tem de estar, permanentemente atualizado para ministrar aulas e
buscando novas formas de, repassar o contetido de maneira mais didatica, objetiva, etc.

33 frases relacionadas ao tema

b) Elevagdo da qualidade do oficio

1) contato com diferentes entendimentos [...] que elevam a qualidade do oficio judicante; 2) as minhas decisdes também se transformar
em material didatico e com ele posso continuar a evoluir concomitantemente na magistratura e na docéncia; 3) refletindo-se diretamente
na qualidade e na rapidez da prestacéo jurisdicional; 4) ensejando um repensar da atividade exercida; 5) Implicacdo de qualidade para
o profissional e a propria sociedade; 6) leva o magistrado a rever conceitos e também a buscar atualizacéo académica e cientifica; 7)
Atualizagio constante e compromisso ainda maior com a prestagao jurisdicional; 8) contribui eficazmente para que o magistrado decida
com maior conhecimento do saber juridico; 9) A melhora na prestacéo jurisdicional; 10) excelente oportunidade para ser um melhor
professor e um melhor juiz; 11) contribui [...] para a disseminagao do conhecimento e das boas praticas; 12) acresce ao exercicio da
magistratura.

12 frases

c) Dedicagdo/investimentos/rentncias/excesso de trabalho

1) precisa estar muito bem assessorado [...]; 2) ter um método de trabalho que possibilite estar sempre em dia com sua atividade

judicante; 3) muito, muito trabalho; 4) ndo raro fico algumas noites debrugada até a madrugada em processos, para ndo atrasar o
andamento e cumprir os prazos processuais; 5) Exige dupla e cansativa jornada de trabalho, com sacrificio da vida pessoal e familiar;
6) o exercicio da docéncia implica em maior sobrecarga de trabalho, piora no relacionamento familiar; 7) Exige [...] autodisciplina,
além de diversas rendncias. 8) A jornada extra, por si so, ja é fatigante; 9) Necessidade de maior organizagao e disciplina, algum
desgaste - até fisico; 10) comprometimento de tempo que sempre prejudicara a atividade jurisdicional se ndo for suprimido tempo de
descanso e lazer para esse fim.

10 frases

d) Limitacdo da plenitude da atividade judicante

1) ndo coaduna com a plenitude do exercicio da judicatura; 2) Dependendo da carga horaria dedicada a docéncia, pode haver prejuizo
& jurisdigdo; 3) Jamais podera ocupar o espago de tempo destinado a atividade judicante; 4) Trocar a docéncia pela magistratura; 5)
[...] a prestacéo jurisdicional [...] que nunca pode ser prejudicada pela atividade de docéncia; 6) certo prejuizo a jurisdicdo; 7) A
docéncia toma muito tempo do magistrado.

7 frases

e) Aproximagdo do magistrado com a sociedade

1) canal de aproximag&o do magistrado com um setor importante da populagéo, uma forma de ouvir a sociedade; 2) a docéncia viabiliza
ao magistrado manter contato direto com o jurisdicionado; 3) forma de manter o elo com a realidade social e aos anseios das geragdes
que se sucedem; 4) Dilata a capacidade de percepgdo e compreensao do meio, da sociedade [...]; 5) A, prépria imagem da magistratura
pode melhorar quando se abandona o antigo, paradigma do juiz recluso e se promove uma maior interagao social por meio, da docéncia

5 frases

Elaborado pela autora, 2013, com base no mapeamento das 49 respostas a questdo 5 do questionério.

Os significados das implicagdes da docéncia na vida profissional do magistrado

compreendem aspectos negativos e positivos, variados e paradoxais - contraditorios e

complementares, intrinsecos a atividade docente na magistratura e, alguns, comuns a docéncia

de forma geral - no sentido de:
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(a) Desenvolvimento profissional e pessoal - resulta no processo de atualizacéo
constante do profissional (docente e magistrado), crescimento intelectual e pessoal do
magistrado.

(b) Elevacéo da qualidade do oficio - por envolver atualizacdo académica, cientifica e
profissional constantes, provoca maior compromisso com a prestacdo jurisdicional,
contribuindo, com base na atualizacéo e percep¢do critica do magistrado, em decisbes mais
fundamentadas teodrica e socialmente no saber juridico, mais atualizado e adequado as
necessidade do publico-alvo.

(c) Dedicacdo/investimentos/renuncias/excesso de trabalho - como atividade
complementar, resulta mais desgastes ao magistrado que, ao se comprometer com a atividade,
gue considera relevante para o aperfeicoamento préoprio e de seus pares, precisa investir tempo
e recursos financeiros na propria formacéo, sacrificar momentos de lazer para ndo prejudicar a
carreira da magistratura que é estipulada, principalmente pela LOMAN, como a atividade
principal e procede com a dupla jornada de trabalho.

(d) Limitacdo da plenitude da atividade judicante- esse € um aspecto fortemente
paradoxal, o magistrado se vé entre a magistratura e a docéncia, atividades que, ao mesmo
tempo em que sdo complementares, tornam-se excludentes. 1sso porque a docéncia é vista como
limitadora da prestacdo jurisdicional de forma plena. Mas, por outro lado, se a melhor prestacéo
depende de um magistrado atualizado, bem formado, como isso seria possivel sem a atividade
docente? Se o préprio magistrado ndo for o formador de seus pares, aperfeicoar seus
conhecimentos experienciais para isso, quem sera? E, também, se para ser docente o magistrado
ndo tem condicdes de se aperfeicoar, precisa fazer isso em cursos curtos e técnicos, sem
incentivos e apoios, sem um projeto pedagdgico que lhe possibilite uma continuidade no
processo formativo, que tipo de docente e ser humano ele sera?

N3&o se trata de trocar a docéncia pela magistratura ou vice-versa. E preciso encontrar
um caminho rumo a sensata integracdo dessa dupla dimensdo possivel do trabalho do
magistrado, pois ndo hd como negar que ambas sdo atividades importantes e complementares.
O caminho para esse desafio pode ser aprofundado em outro debate - que ndo cabe neste texto,
por envolver instancias variadas.

(e) Aproximacado do magistrado com a sociedade- como docente 0 magistrado
mantém uma ligagdo com a sociedade que possibilita trocas mutuas e que, também,
reciprocamente, favorece uma mudanca de compreensdes do juiz em relacdo a sociedade e
dessa em relacdo ao poder judiciario. Ou seja, permite mudancas de culturas e aproximacoes

mutuas, favoraveis a melhor qualidade e efetividade dos servicos prestados pelo judiciario.
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Uma notavel consequéncia da docéncia na vida dos magistrados, com base nos dados
da pesquisa empirica, € a mudanca que ocorre na percep¢do do proprio magistrado que, ao se
posicionar criticamente sobre as préprias limitaces, ndo se deixa vencer pelas restri¢oes,
delimitacGes entre as duas atividades. Mostrando-se como intelectuais de uma praxis
emancipadora se realizada e refletida criticamente num processo de unido entre teoria e pratica
é possivel construir um protagonismo de trabalhadores que sdo comprometidos com a mudanga
social por meio de sua atividade humana de pensar e agir integradamente, numa atuacao que
ndo separa o saber e o fazer - como é possivel depreender do texto de Gramsci (1989). Nesse
processo € que o trabalho intelectual dos docentes-magistrados faz sentido no meio onde agem
e interagem - no ato de ensinar o conhecimento (coletiva, individual, académica, cultura,
profissional e socialmente), elaborado, acumulado, difundido e reelaborado no processo de
formacdo - e de julgarem amparados por esse mesmo conhecimento. Em tudo isso reside a
configuracdo da docéncia na magistratura. E, também, na busca de condig¢des e possibilidades
para a realizacéo do trabalho e da continua formacg&o que acompanhe o servico do profissional

docente - se ndo plena, pelo menos - efetivamente!

3.3.6 Condigdes e possibilidades do trabalho dos magistrados para a formacéo e atuagao
docente

Falar da formacdo continua em servico na magistratura implica refletir sobre as
condicdes e possibilidades do trabalho para a prépria atuacdo e formacao docente-magistrado
em servico. Convidados para o referido debate, os magistrados explicitaram que ha condicdes

que sdo muito favoraveis e desfavoraveis. As respostas foram resumidas no Grafico 8 a seguir.

Griéfico 8 - Condicdes/possibilidades do trabalho para a formacao do professor-magistrado
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Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.
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As respostas externam as informagdes de 49 professores que registraram suas
concepcoes. De um total de 53 registros de participantes da pesquisa, 4 docentes ndo emitiram
opinido e 2 deles responderam "sim" e "ndo" - consideraram que ha as duas situacdes (por isso
na soma das participac@es foram consideradas 51 respostas).

O topico é relativo a questdo 7 do questionario que trata de questdo fechada com opgao
de comentarios (questdo 8), dos quais, seguem alguns dos selecionados que externam, também,

a opinido de seus pares quanto as caracteristicas favoraveis e desfavoraveis. S&o eles:

[...], as condigBes sdo boas, pois o, Tribunal, de modo geral, costuma autorizar
afastamento para o magistrado comparecer a aulas de cursos de Mestrado e Doutorado
em cidade diversa daquela em que trabalha e reembolsa uma parte dos gastos do curso
se a Universidade for particular. Mas essa ndo é a realidade no resto da Justica Federal.
Ademais, como j4 referido, ndo ha acréscimo algum na remuneracdo do magistrado
que realiza cursos de aperfeicoamento. (Doutorado, Mestrado, etc.) (Docente-
magistrado2 JF-RN).

Os cursos de formagdo continuada geralmente sdo presenciais, o que implica no
afastamento do juiz da sua Vara e no acimulo de servigo. Por outro lado, ha uma
cobranca cada vez mais intensa no aspecto da producdo quantitativa dos juizes,
inclusive como quesito a ser levado em conta quando da promogdo por merecimento.
A tendéncia é de aumento da tensdo no ambiente de trabalho, o juiz se sentindo entre
a cruz e a espada, a necessidade ef/ou a obrigatoriedade de se aperfeicoar
continuamente, mas sem prejuizo da produgdo quantitativa (Docente-magistrado 14
JF-RJ).

Falta de interacdo com o ambiente académico das Universidades (Docente-
professorl5 JF-RJ).

Falta mais atencdo principalmente das Escolas de Magistratura em propiciar mais
qualidade tecnoldgica e mobilidria de ensino aos alunos e professores. Falo
especificamente da [...] (Docente-magistrado30 JE-RO).

Pela maioria das respostas, as condi¢Bes sao mais desfavoraveis. Mesmo nas condi¢Ges
favoraveis ha elementos desfavoraveis (condicdes de afastamento, excesso de trabalho,
desestimulo, desvalorizacdo da docéncia, comprometimento da atividade judicante, falta de
investimentos de algumas das escolas de magistratura em equipamentos e recursos apropriados
para a realizacdo das aulas, como foi pontuado pelo Docente-magistrado30. Enfim, pelas
questdes relatadas, os problemas que impactam na atividade docente do magistrado sdo, em
maioria, oriundos das condicGes de trabalho vinculadas ao excesso de trabalho, pouco tempo
para realizar as duas atividades (de docente e de magistrado), que repercutem na intensidade do
trabalho como ja foi discutido neste estudo. SituacOes essas que caberiam atencfes dos entes
responsaveis tanto nos meios académicos como nos profissionais, nas Escolas de Magistraturas
- principalmente as Judiciais Nacionais as quais foram instituidas constitucionalmente para

regulamentar e direcionar as agoes educacionais vinculadas aos magistrados.
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A situacdo aponta para o desprestigio da educacédo e, consequentemente, do educador
tanto em relacdo ao prdprio processo de inser¢do no trabalho docente de nivel superior como
na valorizacao desse trabalho nos espacos universitarios, profissionais e na prépria sociedade.
Os estudos - por exemplo, Santos (2011), Almeida Filho (2008), Alves (2008) - que abordam a
historia dos cursos de Direito mostram que os professores desses cursos sempre estiveram
presentes advogados, juizes, membros do Ministério Publico e procuradores autarquicos,
geralmente servidores publicos, também atuantes nos poderes Executivo, Judiciario e
Legislativo. Ou seja, pessoas que foram preparadas para atividades diversas das de um docente
e que, nem todos, ndo passaram pela especifica formacgéo para o trabalho com o ensino. Essa é
uma questdo que ja vem se arrastando ha mais de 185 anos, se associarmos a questdo da
formacéo do docente dos cursos de Direito a existéncia dos cursos juridicos no pais.

Diante da relevancia do papel desses docentes do ensino superior, COmo responsaveis
pela missdo educacional, ndo caberia mais atencdo a formacéao e condicgdes de trabalho deles?
A resposta sobre isso requer reflexdes sobre a educacdo juridica. Nesse sentido, Oliveira (2004,
p.26) diz que: “Educacdo juridica requer a criacdo de planejamento, idealizagdes e espagos para
a realizacdo da teoria e prética juridicas. Abrigar os diferentes tipos de atividades humanas”.
Com isso, 0 autor suscita reflexdes sobre o papel da universidade que nos remete a relevancia
da atuacdo e formacdo docente. Isso porque situa a funcdo da referida instituicdo em relacdo as
necessidades de fundamenteis de formagdo que implicam numa nova cultura universitaria, no
sentido de integracdo em relacdo as mudancas sociais e favorecimento de uma educacéo critica
que integre teoria e pratica - que seja aberta as mudancas sociais, culturais, tecnoldgicas, etc.,
que associe no projeto formativo o que acontece fora dos muros universitarios, sem, contudo,
perder de vista sua missdo, também, de conservacdo cultural. Essa é uma questdo, de fato,
paradoxal, como explica Oliveira (2004); Isso requer debates educacionais, curriculares,
entorno do que se costumou chamar de crise do ensino juridico.

A referida crise € uma situacdo que abarca aspectos variados tais como: o papel da
universidade, reformas curriculares, politicas publicas, além de outras, também a questdo da
formagéo docente. Pontos que sdo relevantes para se pensar nos problemas que assolam a
educacao juridica (e outras) no Brasil e que acabam repercutindo numa situagéo de insatisfacéo
ou de trabalho que € realizado a duras penas diante das condi¢Ges que se apresentam, conforme
podemos inferir das citagcdes dos docentes-magistrados (2, 14, 15, 27 e 30).

Nesse debate, Moraes e Mendes (2008) fazem critica a tradi¢cdo reducionista da
aplicacéo das leis no ensino juridico de forma dissociada das mudancgas sociais que, conforme

a autora requer novas orientacdes das acdes educacionais favoraveis as transformacées sociais.
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Nesse contexto caberia a universidade (e demais instituicGes de ensino) criar estratégias em
prol da efetivagcdo de sua missdo educacional e promogdo da formacgdo profissional, como
também do desenvolvimento humano, social, cultural, espiritual dos individuos. A discussédo
acena para a valorizagdo do docente como o protagonista da referida incumbéncia ao
concretizar, junto com demais sujeitos educacionais, 0s programas curriculares com
intervencdo mediadora no sentido de problematizagdo, construcdo e transformacdo da
sociedade que ele e os educandos fazem parte e almejam viver.

A interacdo entre cenarios profissionais e académicos, ainda, € uma tatica possivel para
melhorar as condicGes de trabalho e formagéo do docente-magistrado. Como pontua o Docente-
professorl5 falta, realmente, mais interacdo entre os ambientes académicos universitarios. E,
também, entre as universidades e 0s outros espagos formativos. O que nos permite, aqui,
alargamos o discurso no sentido de defender que, de forma solidaria, conjunta, com as
universidades pode ser concretizado o trabalho das escolas de Governo que tém missao
institucional de formacéo profissional - nesse caso as vinculadas ao cenério judicial. O trabalho
cooperativo entre esses espagos nos parece uma boa pratica no sentido de encontrar solucdes
tanto para tentar equacionar a crise do ensino juridico como, igualmente, unir esforcos para
acOes educacionais mais integradas, com a troca de experiéncias entre os espacos de formagéo
profissional e universitarios. Com isso, todos saem ganhando em termos de mudancas de
paradigmas para atender a necessidades sociais que sdo almejadas por todos em termos de
educacdo - nesse caso, no contexto juridico.

Isso se faz necessario porque a mudanca ndo acontece por si s6, ndo mudamos nada
sozinhos, assim como, também, ndo hd mudanca sem mudar o pensamento, sem (re)pensar as
solugdes para os problemas sociais de forma critica e solidaria como argumenta Morin (2012).
No contexto em discussdo, esse ato requer comprometimento de muitos no sentido de perceber
a universidade, a educacdo, como um lugar que estd além de realizacbes para demandas
capitalistas. Implica atitudes com a compreensao de que: “O ensino deve voltar a ser ndo apenas
uma funcédo, uma especializacdo, uma profissao, mas também uma tarefa de satde pablica: uma
missdo.” (MORIN, 2012, p.101).

Com foco na missdo educacional, as instituicdes de ensino devem situar o docente como
um profissional indispensavel para a realizacdo dessa missdo e que, para isso, deve,
obrigatoriamente, estar apto, constantemente atualizado e com condi¢des de trabalho para
educar (ensinar, instruir, aperfeicoar, formar, desenvolver) outras pessoas para o enfrentamento
critico dos dilemas da vida e possam agir comprometidas com as questdes sociais como

finalidade na constituicdo da dimenséo humana, evolugdo dos seres humanos na convivéncia
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com o outro, na sociedade, no mundo - como nos alerta Morin (2012).
Essas reflexdes tendem para 0 que nos traz Imbernon (2009, p.111) em seu debate sobre
0 papel docente, em uma perspectiva de formacdo profissional critica, ao defender que a

potencialidade do professor é:

[...] de gerar conhecimento pedagdgico, ndo apenas comum, espontaneo ou intuitivo
deve transformar-se em capacidade na acéo. E essa capacidade deve ser situada em
um contexto especifico, ja que a pratica educativa exercida é uma pratica
eminentemente pessoal.

O professor, detentor de um conhecimento que conduz uma cultura vinculada a
determinado contexto historico, classe e/ou valores sociais, pode ser definido como um
intelectual orgénico, como explicava Gramsci (1989) na obra “Os Intelectuais ¢ a Organizagao
da Cultura”. Com base no pesquisador, o docente, na praxis de constru¢do dos saberes tem
papel fundamental na difusdo de certos valores hegemdnicos e institucionalizacdo de uma
cultura no &mbito escolar e social. Trabalho esse que é consciente ou automaticamente posto a
servico das ideologias de certos grupos em dado contexto historico-econdémico-social a que esta
submisso. Refletir sobre essa condicdo contraditéria, de intelectual-vassalo do sistema
capitalista, é fundamental para o debate em questéo, pois implica (re)pensar o perfil de atuacao
intelectual do docente na sociedade: reprodutor do sistema ou um interventor social? A segunda
opcao demanda, certamente, um plano curricular em prol da autonomia e da liberdade de acao

intelectual do docente.
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4 CURRICULO DA FORMACAO DOCENTE - UMA PRAXIS A SER INTEGRADA
NA MAGISTRATURA

De forma associada as abordagens anteriores e aos referenciais tedricos adotados, as
andlises e reflexdes que seguem tém um sentido de apresentar o curriculo da formacao docente
na magistratura com base nas falas dos docentes-magistrados, andlises documentais e
posicionamentos institucionais dos entrevistados sobre o curriculo.

O termo “curriculo” para Sacristan (2000) tem um carater amplo porque abrange
significados variados envoltos tanto em impressGes documentais, como, também, nas relaces
estabelecidas entre sujeitos reais, como foi possivel perceber nas abordagens anteriores. Entre
as dimensdes curriculares desenvolvidas pelo respectivo autor, nesta secdo, destacamos
reflexdes sobre o curriculo prescrito, que ocorre por meio dos documentos oficiais que orientam
a educacdo nacional e as propostas curriculares dos sistemas de ensino.

Com base em Silva (2003), o curriculo, considerado centro das atividades escolares,
surge por volta de 1918 e tornou-se pauta nos debates educacionais com estudos de Bobbit, The
curriculum (O curriculo), que circularam nos Estados Unidos por volta de 1920. Com
compreensdes literarias e praticas, é possivel descrevé-lo como: um elemento ideoldgico,
constitutivo de historias, identidades, detentor de saber e poder, instrumento de organizagdo de
contetidos, de explicitacdo de perspectivas construidas histdricas e socialmente que revelam,
prescrevem ou ocultam ideias tradicionais, criticas e pds-criticas. Assim, o autor explica que
o curriculo é definido com base em trés correntes tedricas: tradicional, critica e pds-critica.

De acordo com Silva (2003), o curriculo pautado na teoria tradicional é marcado pela
énfase no “ensino, na aprendizagem, na avaliacdo, na metodologia, na didatica, na organizagao,
no planejamento, na eficiéncia e no objetivo” (Ibid., p.17). O professor seria um técnico de
instrucdo, com papel de traduzir objetivos gerais determinados, comportamentais (mensuraveis)
a aplicar dentro da sala de aula. Nessa perspectiva, ndo cabe questionar sobre o que é suposto
ensinar. O foco é na eficiéncia, com reveréncia ao bom comportamento, e no controle. Nesse
caso, o professor é formado como tecndlogo.

Na abordagem critica, a teoria curricular, como esclarece o citado autor, traz a
preocupagdo com “[...] poder, classe social, capitalismo, reproducao cultural e social, ideologia,
conscientizacao, emancipacao e libertacao, curriculo oculto e resisténcia” (SILVA, 2003, p.17).
O autor explica que as teorias criticas t€ém as seguintes caracteristicas: “[...] desconfianca,
questionamento e transformagdo radical” (Ibid, p.30). Essa abordagem, cujas teorias s@o

sustentadas, em sua maioria, pelos escritos marxistas e marxianos, as discussdes sdo centradas
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na escola e descrevem o curriculo como resultado de determinada selecéo feita por quem detém
0 poder de poder. Essa opcdo é a perspectiva que mais se destaca nesta pesquisa.

Segundo Silva (2003), as concepcOes pos-criticas sdo focadas na identidade, alteridade,
diferenca, subjetividade, significacdo e discurso, saber-poder, cultura, género, raca, etnia,
sexualidade e multiculturalismo.

O conhecimento dessas teorias € relevante para definir a abordagem teorico-
metodoldgica que deve guiar um programa de organizacgéo curricular para a formacao docente
na magistratura, bem como qualquer outro curriculo formativo, diante das diferentes fases que

ele, com base em Sacristan (2000, p.55-56), pode apresentar, quais sejam:

= Curriculo oficial: engloba textos dos ministérios, documentos oficiais - boa parte é
prescrito.

= Curriculo implantado: parte do curriculo oficial que é interpretado pelo professor e
aplicado.

= Curriculo assimilado: parte do curriculo implantado assimilado pelos alunos nas
atividades, nos conhecimentos construidos.

Sem desconsiderar a interferéncia e relevancia de cada um desses niveis no processo
formativo, o foco, aqui, é no nivel prescrito. Nesse nivel serd possivel verificar certos elementos
para responder as questBes de pesquisa, visto que, conforme Sacristan (2000), no nivel da
prescricdo devem ser estabelecidos os elementos que constituem a organizacgdo curricular como,
por exemplo, as matérias/disciplinas, os contetdos, as didaticas e as avaliacdes. Dessa maneira
foram verificadas lacunas oficiais inerentes ao curriculo da formacao docente na magistratura
e que podem ser sanadas com direcionamentos que tém como ponto de partida e chegada o
contexto de trabalho dos docentes que sdo magistrados.

Os direcionamentos para isso apresentam-se, direta e indiretamente, nas falas dos
protagonistas do ensino, ao caracterizarem o curriculo como um plano flexivel que deve ser

prescrito de forma integrada, interdisciplinar e contextualizada.

4.1 CURRICULO PRESCRITO: SINALIZACOES PARA A FORMACAO DOCENTE DO
MAGISTRADO

Falar de uma prescricdo curricular para a formacao docente na magistratura, entre outros
campos, implica compreender que o curriculo se apresenta como documento de suma relevancia
na organizacao do trabalho pedagogico, pois, como explica Borges (2008, p.10), constitui-se

como “[...] o instrumento estruturante que d4 sentido e materialidade ao processo pedagogico”.
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Concordando com a professora-pesquisadora, “[...] a organizagdo curricular precisa da
participagdo de todos os autores implicados no processo formativo” (ldid, p.59). Desse modo,
a prescricao curricular no ambito da magistratura pode contribuir para que o curriculo ndo fique
no nivel “oculto”, naquilo que o curriculo oculto tem de negativo que ¢ a supressdo de
conhecimentos importantes, a exemplo do que Santomé (1995, p.78) definiu como instrumento
que: “[...] funciona de uma maneira implicita através dos conteidos culturais, dos hébitos e das
interacdes”™ [...]. Assim, o curriculo ¢ um instrumento relevante para direcionar o trabalho
docente no alcance da missdo educacional no &mbito das instituicGes académicas e das Escolas
Judiciais onde atuam.

Os elementos que constituem uma proposta curricular precisam ser alinhados ao projeto
politico-pedagdgico da instituicdo. Ndo faz muito sentido um curriculo apartado da praxis do
trabalho docente, como defende Sacristan (2000), visto que € o professor quem ird modelar o
curriculo prescrito, como explica o autor. Dai o relevo do protagonismo docente na organizacao
curricular. A prescricdo aqui ndo se resume a uma indicacdo tedrica do que deve ser um
curriculo, mas uma reflexao integrada na praxis dos referidos sujeitos, construindo com eles o
desenho curricular da formacéo que consideram apropriadas.

Refletir sobre as questdes necessarias a prescri¢do curricular demanda conhecimentos e
posicionamentos que ndo se fazem na neutralidade politica - com pauta em conhecimentos
apenas técnicos. A atividade tem um viés ideolégico que pode ser identificado, de acordo com
Apple (2008, p.151), no seguinte questionamento: “Qual ¢ o papel latente da estrutura
linguistica e logica das perspectivas técnicas, eficientes e ‘cientificas’ no curriculo e na
Educagdo em geral?”.

Essas interrogacBes ddo margem a muitas reflexfes; contudo, restringindo-se a
elaboracdo curricular, um entendimento que pode ser colocado em pauta é a relevancia delas
para a conducdo critica e reflexiva do processo de elaboracdo do curriculo voltado para o
desenvolvimento de praticas formativas do professor no contexto especifico de trabalho dele.
Momento no qual é preciso perceber esse profissional, diante da carga de responsabilidade no
processo de formacgédo de outros profissionais, como € possivel compreender nas transcrigdes
das falas dos docentes-magistrados (nos itens subsequentes ao 2.3), deveria ter uma formacao
planejada e valorizada no sistema de ensino em que estao inseridos de forma a protagonizarem,
como sujeitos ativos, o proprio processo formativo na prescricdo do curriculo, que, com base
em Sacristan (2000), insere-se em um contexto cultural e social amplo, que ocorre com o
cruzamento de teorias e praticas (politicas, administrativas, econdmicas, organizativas e

institucionais, didaticas, pedagogicas) situadas em determinado contexto.
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4.1.1 Prescrigdes curriculares para a formacéo do docente-magistrado - elementos oficiais

no cenario Judiciario

No Sistema de Ensino Judicial, ndo encontrando um projeto politico-pedagdgico,
especifico, no &mbito das instituigdes judiciais nacionais, a prescricdo curricular da formacéo
docente pode ser verificada nas peculiaridades sinalizadas nos documentos legais e normativos
emanados dos 6rgdos responsaveis pelas politicas educacionais para a formacao profissional no
ambito do Poder Judiciério, principalmente das referidas escolas.

A atuacdo dos magistrados como professores nas instituicdes judiciais é relevante para
a formacdo do futuro juiz, dos novos e, também, dos juizes experientes, visto que Sao
profissionais providos de experiéncias e saberes disciplinares, experienciais e especificos do
trabalho, fundamentais para o ensino profissional. Situacdo essa que pode ser inferida dos
discursos das secOes anteriores e da leitura da Lei Complementar n° 35, de 14 de marco de 1979,

que dispde sobre a Lei Organica da Magistratura Nacional (LOMAN):

Art. 33 - O magistrado deve facilitar e promover, na medida do possivel, a formacéo
dos outros membros do 6rgéo judicial.

Art. 34 - Também, tal profissional deve esforgar-se para contribuir com os seus
conhecimentos tedricos e praticos ao melhor desenvolvimento do Direito e a
administracdo da Justica.

Tais dispositivos apontam a relevancia da docéncia exercida pelos magistrados, cuja
especificidade pode ser justificada pelos conhecimentos da pratica profissional. Essa
constatacdo remete as reflexdes sobre a necessidade de formacdo continua para
profissionalizacdo do magistrado que atua como docente. Embora, com base nas falas dos
docentes-magistrados, registramos inquietacbes atinentes as situacdes oportunizadas ao
magistrado para que ele possa, como prescreve o artigo 34 da LOMAN, “esforca-se” na
realizacdo da atividade docente, principalmente, diante das metas e volumes de trabalhos a eles
impostos, considerando, entre outros, os desabafos do Docente-magistrado27 JF-RO (citado no
item 3.3.6). Ainda de acordo com a LOMAN,

[...] o exercicio de cargo de magistério superior, publico ou particular, somente sera
permitido se houver correlacdo de matérias e compatibilidade de horérios, vedado, em
qualquer hipétese, o desempenho de funcdo de direcdo administrativa ou técnica de
estabelecimento de ensino.

Ao exercer a docéncia, com base no inciso IX da citada norma, o magistrado podera
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receber gratificagdo por aula proferida em curso oficial de preparacdo para a Magistratura ou
em Escola Oficial de Aperfeicoamento de Magistrados (BRASIL, 1979). A norma traz
elementos que podem ser favoraveis a um plano curricular da formacao do docente-magistrado,
principalmente, quanto a carga horéria de trabalho e atribui¢fes desse profissional. Mas, que
carecem de reflexdes contextualizadas nas reais necessidades dos docentes-magistrados e
repensadas diante das situacGes de trabalho a eles imposta. O assunto é tratado no Codigo de

Etica da magistratura, ao trazer no Art. 21 que:

8 1° O magistrado que acumular, de conformidade com a Constituigdo Federal, o
exercicio da judicatura com o magistério deve sempre priorizar a atividade judicial,
dispensando-lhe efetiva disponibilidade e dedicacéo.

§ 2° O magistrado, no exercicio do magistério, deve observar conduta adequada a sua
condicdo de juiz, tendo em vista que, aos olhos de alunos e da sociedade, o magistério
e a magistratura sdo indissociaveis, e faltas éticas na area do ensino refletirdo
necessariamente no respeito a funcéo judicial. (BRASIL, 2008)

A Resolucgéo n° 34, de 24 de abril de 2007, do Conselho Nacional de Justica, ao dispor
sobre o exercicio de atividades do magistério pelos integrantes da magistratura nacional,
normatiza, no paragrafo Unico, que a docéncia por magistrados “[...] pressupde compatibilidade
entre os horarios fixados para o expediente forense e para a atividade académica, o0 que devera
ser comprovado perante o Tribunal” (BRASIL, 2007). A norma também esclarece, no art. 2°,
gue aos juizes é permitido o exercicio de cargos ou fungdes de coordenacdo académica como
docentes, desde que “[...] envolvam atividades estritamente ligadas ao planejamento e/ou
assessoramento pedagogico” (Ibid.).

No paragrafo 2°, o mencionado documento prescreve que o “[...] exercicio da docéncia
em escolas da magistratura podera gerar direito a gratificacdo por hora-aula, na forma da lei”.
Além disso, o art. 3° da citada norma determina que: “O exercicio de qualquer atividade docente
devera ser comunicado formalmente pelo magistrado ao 6rgdo competente do Tribunal, com a
indicacdo do nome da instituicdo de ensino, da(s) disciplina(s) e dos horarios das aulas que
serdo ministradas” (Ibid.).

A citada resolucgdo, coesa com as recomendacBes da LOMAN, remete a uma l6gica de
atribuicbes docentes que devem ficar em segundo plano em relacdo a atividade precipua do
magistrado - a judicante. Isso é perceptivel nas preocupacdes dos docentes-magistrados (9, 10,
12 entre outros) que enfatizam a docéncia como atividade complementar e relevante, e que
revelam a necessidade de seguirem os textos normativos quanto as demandas da carreira da
magistratura. As consequéncias disso sdo reveladas na falas dos docentes (como por exemplo,
entre outras, as dos docentes 7, 15, 28, 41 e 48 - citados nos itens 3.1.2; 3.3.1; 3.3.2.1; 3.3.4;
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3.3.5 e 4.3.2.6), que externam as dificuldades e implicagdes que envolvem o duplo trabalho
(docente-judicante). O que gera uma intensificagdo do trabalho nas duas atividades (docéncia e
magistratura).

As recomendacdes, no sentido de melhorar as condic¢des do trabalho e proporcionar a
formagé&o docente, entre outras agdes, seria uma melhor atuagéo das instituicdes formadoras por
meio de parceiras com outras instituicdes académicas e educacionais onde, sabem (pelas
informacdes dos Tribunais) que os magistrados atuam como docentes, para que, conjuntamente,
possam pensar e propor solugdes em prol de melhores a¢des formativas e de atuacdo, como as
sinalizagGes apresentadas nas falas dos docentes-magistrados transcritas e analisadas no item
3.3.6.

A Resolucédo n° 106, de 6 de abril de 2010, do Conselho Nacional de Justica - que dispde
sobre os critérios objetivos para afericdo do merecimento para promocgdo de magistrados e

acesso aos Tribunais de 2° grau - considerou no art. 8°,8 3° que:

As atividades exercidas por magistrados na direcdo, coordenagdo, assessoria e
docéncia em cursos de formacgdo de magistrados nas Escolas Nacionais ou dos
Tribunais sdo consideradas servico publico relevante e, para o efeito do presente
artigo, computadas como tempo de formacdo pelo total de horas efetivamente
comprovadas (BRASIL, 2010).

Essas informacOes apresentam elementos inerentes a carreira docente no cenario
juridico. Explicitam as exigéncias legais submetidas aos magistrados para que exercam a
docéncia de forma complementar com a magistratura, em relacdo aos espacos e carga horaria,
em relacdo aos eixos norteadores. Considerando as falas dos docentes-magistrados, no item 2.3
(e nas demais sec¢des), a partir da concepcao de formacao continuada com base em Gatti (2011),
serdo necessarias reflexdes pautadas em discussdes que melhorem o aperfeicoamento
profissional dos docentes por meio da formag&o continuada. Pois, como defende a autora: “Os
processos de formacéo continuada constituem importante forma de apoio ao trabalho docente
[...]” (GATTI, 2011, p.195). Por isso, um projeto formativo continuo deve considerar as
experiéncias e situacdes de ensino dos professores nos contextos de trabalho deles na realizacédo
do ensino, seja nas modalidades presencial ou a distancia.

Foram evidentes as necessidades formativas para a atuacdo dos docentes-magistrados.
No cenério educacional judicial, os direcionamentos curriculares sobre a formagdo dos
mencionados profissionais, no papel de formadores, caberia as Escolas Judiciais Nacionais -
Enfam e a ENAMAT. Por isso, coube-nos, também, buscar nos documentos publicados nos

sitios das referidas instituicdes informag6es sobre o curriculo em questéo.
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Na proposta educacional da ENAMAT, alguns elementos sobre o curriculo da formagao
docente foram notados difusos nos Programas de Formacdo Inicial e Continuada de
Magistrados, na Resolucdo Administrativa n°® 1363/2009 e Resolucdo n° 06/2010 (Diretrizes do
Ensino a Distancia, definindo aspectos para a realizacdo de cursos e componentes como atuacao
docente). De acordo com essa Resolucdo, Titulo 1, Cap. Il, os cursos de formacdo de
formadores constituem-se como uma das atribuigdes da Escola. Esse documento revela
aspectos do perfil e incumbéncias dos docentes e os diferentes papéis a serem desenvolvidos
pelos formadores (instrutores; tutores; assistentes de selecdo de magistrados que em geral
exercem as seguintes fungdes: coordenacdo, supervisédo, execucdo, fiscalizagdo e avaliagdo de
resultado).

Os dados do anexo | da Resolucdo n® 06/2010 revelaram concepcdes de educacao,
curriculo e orientacdes para acOes de formacdo em EaD que, consequentemente, repercutirdo
no trabalho do docente. Por exemplo, nas orientacdes sobre as implementacdo dos cursos em
EaD ha aspectos relativos ao planejamento e a realizacdo dos cursos com foco no
desenvolvimento do aluno-juiz que, necessariamente, demanda do professor conhecimentos
relativos ao planejamento, ao desenvolvimento, ao processo de interacdo (aluno-professor,
aluno-aluno) de forma alinhada as especificidades da EaD. Isso porque essa modalidade de
ensino demanda conhecimentos metodoldgicos diferenciados dos de um curso presencial.
Requer do docente apropriacao e utilizacdo dos recursos tecnoldgicos disponiveis ao assumir
uma postura de mediador e motivador do processo de aprendizagem, focado na autonomia do
discente, como explicam Moore e Kearsley (2007).

Pelo que foi analisado na referida norma no cenario da ENAMAT, as demandas
formativas por meio da EaD exigem do docente qualificacdo, desenvolver competéncias, para
lidar com os diferentes meios de comunicacdo e interacdo (férum, chat, videoconferéncias,
audioconferéncias) e possa atuar como “[...] facilitador, incentivador ou motivador da
aprendizagem, colaborando para que o0 aluno-juiz chegue aos seus objetivos” (BRASIL, 2010,
p.10). Além disso, no citado anexo, ao descrever o papel da equipe de implementacdo, €
explicitado que o professor em EaD ¢ “[...] responsavel pela interagdo com os alunos, sendo
sua principal razéo [...] aplicar estratégias de ensino, aprendizagem e avaliacdo, além de
proporcionar aos alunos um bom nivel de apoio individualizado.” (Ibidem, p.12).

Cabe aqui notar que, numa perspectiva critica de curriculo, o professor, seja na EaD ou
outra forma de ensinar, ndo poder ser reduzido ao técnico do ensino. Pois, o significado do
trabalho por ele realizado vai além de um simples fazer técnico, como explica Veiga (2010).

Essa visdo de professor pode ser um fator decisivo na continuidade de um ensino contrario a



117

emancipacdo dos formandos, tanto nos meios profissionais como nos académicos, como nos
faz refletir Oliveira (2004), citado na pagina 107.

Pela analise documental, na esfera da ENAMAT, foi possivel inferir que a organizacédo
do curriculo tem o foco em eixos teodrico-praticos de desenvolvimento das competéncias de
forma atrelada a solugdo de problemas situados no trabalho judicante. Compreendemos, pelas
abordagens documentais e pesquisa empirica, que os professores, para atuarem em tais cursos,
devam acionar conhecimentos pedagogicos didaticos como, por exemplo, definir as condi¢bes
de aprendizagem, desenvolvimento de estratégias de ensino, avalia¢do, entre outros e judicantes
- aprender e ensinar saberes relacionados ao processo do trabalho no ramo da magistratura em
que atua. Essas observag6es tém alinhamento com o que discursaram os professores sobre 0s
saberes e natureza docente, conforme consta nos itens 3.3.2 (sobre os saberes docentes na
magistratura), 3.3.3 (sobre caracteristicas da docéncia na magistratura) e 3.3.4 (que aborda as
competéncias dos docentes).

Em sintese do que foi analisado, em termos de elementos curriculares, na referida
Resolucdo, ha indicacbes quanto ao papel do Professor (magistrados e outros profissionais)
como responsavel pelo planejamento da execucdo da unidade de estudo de sua area de
conhecimento, com atribuigdes inerentes a atuacdo na EaD que apontam para os tipos de saberes
e incumbéncis demandados aos docentes e que poderiam compor o curriculo formativo de tais
profissionais, tal como os relacionados as seguintes competéncias: 1. Definir as condicdes de
aprendizagem por meio da promoc¢do de discussdes relacionadas ao conteudo, oriundo de
questdes e situacdes-problema do trabalho judicante, bem como da ampliacdo dos temas
apresentados no material didatico; 2. Acompanhar o processo de organizacdo dos estudos
pessoais e coletivos dos Alunos-Juizes; 3. Instigar a participacdo dos Alunos-Juizes nos espagos
de interacdo, quando a metodologia a exigir; 4.Mediar discussdes nos ambientes de interacéo,
guando a metodologia assim exigir.

Segundo os documentos consultados, na Enfam a docéncia € tratada, abreviadamente,
nos artigos 11 (paragrafo 1°), 12, 18, 31 e 32 da Resolugdo n° 3/2013, que dispde sobre as
diretrizes da formacéo e aperfeicoamento de magistrados e formacdo de formadores. Entre
outros aspectos, o documento prevé: “Art. 18. A Enfam ministrara, diretamente ou em parceria
com as Escolas judiciais ou de magistratura, cursos de formacgédo de formadores” (BRASIL,
2013). Também, a Resolucdo n° 2/2011 da citada escola, ao estabelecer a retribuicdo financeira
para atividade docente, elenca alguns papéis atribuidos ao docente que merecem analises em
relagcdo ao real papel dos professores magistrados na profissionalizacdo de seus pares - 0s

juizes. Isso porque, com base no artigo Art. 5° da Resolucdo n® 2, caberia aos docentes,
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intitulados de capacitadores, realizar, no &mbito da referida instituicdo, as seguintes atribuigdes:

I. apresentar proposta de conteldo programatico, metodologia de ensino, recursos
didaticos e carga horaria necessarios a realizacdo da acdo de treinamento,
desenvolvimento e educacdo a ser ministrada, de acordo com o publico-alvo a que se
destina;

I1. planejar as aulas;

I11. preparar o material didatico, quando for necessario;

IV.executar a agdo de treinamento, desenvolvimento e educago, incluindo eventuais
correcBes de trabalhos ou testes de verificacdo de aprendizagem;

V.administrar problema, discussdo inapropriada, ofensa ou incidente que seja
prejudicial a0 bom andamento da acdo educacional, comunicando a Escola
responsavel, caso entenda necessario.

VI. informar a Escola a necessidade de atualizacdo de material didatico detectada
durante a realizacdo da acéo educacional (BRASIL, 2011).

Os citados itens constituem-se, de forma geral, elementos que podem integrar as rotinas
de alguns docentes; mas, considerando que o docente deve ter um papel de agente social,
comprometido com o projeto educacional da escola, caberiam reformulagdes das citadas
atribuicOes de forma a evitar interpretagdes que limitem o professor como um mero executor
de tarefas, e que ndo condiz com o papel de tais profissionais no referido ambito escolar. O
mais indicado seria pontuar atribuicGes que evidenciem a relevancia da participacdo, da
autonomia e do protagonismo do docente tanto no cenario educacional da mencionada
instituicdo como na formacéo dos magistrados como um todo.

Nessa convergéncia, a Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (LDB) pode ser uma fonte de
inspiracdo, pois traz, no art. 13, itens que demonstram as incumbéncias dos docentes como
agentes articuladores no ambito escolar. No mesmo sentido, podem ser de grande contribuigéo
as abordagens de Veiga (2010, 2011) ao discutir a constitui¢do da identidade e papel do docente
- assunto mencionado no item 3.3.4 (Incumbéncias e competéncias).

No cenario do Conselho da Justica Federal, a Resolugdo CJF 233/2013 foi o documento
que, diretamente, mais apresentou referéncias a formacgdo docente ao tracar orientaces

\

inerentes a “formacdo de formadores” dos magistrados, ao prevé que:

Art. 30. A formacéo de formadores consiste em programa educacional voltado para o
desenvolvimento de competéncias necessarias aos profissionais que atuardo na
formacdo de magistrados federais, bem como para o alinhamento destes com 0s
propésitos da formacéo.

Art. 31. O programa tem o propdsito de elevar o grau de qualificacdo técnico-
pedagogica dos formadores e de prepara-los para bem desempenhar seu papel.

Art. 32. Os temas e demais critérios para os cursos de formacdo de formadores serdo
definidos no manual executivo desta resolugéo.

Art. 33. Os cursos de formacdo de formadores poderao ser realizados pelo Centro de
Estudos Judiciarios, pelas escolas de magistratura ou por instituicbes publicas ou
privadas mediante convénio.
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Art. 34. Sera criado no Centro de Estudos Judiciarios e nas escolas de magistratura o

cadastro nacional de especialistas, destinado a selecdo de profissionais formadores

que atendam aos critérios estabelecidos no manual executivo desta resolucéo
(BRASIL, 2013).

O documento, elaborado considerando algumas orientagdes normativas da Enfam,
embora ndo apresente um programa curricular, € um instrumento relevante para orientar a
formacéo docente, visto que pontua aspectos como possibilidades de parcerias, que remetem a
valorizacdo da acdo formativa no meio das instituicbes que realizam o ensino profissional no
ambito da magistratura. A ressalva na andlise do documento é que, numa abordagem
pedagogica social e critica, como expbe Saviani (2008), cabe ressaltar que o professor deve ser
compreendido como autor do proprio processo formativo - como ja debatido neste estudo.

Em resumo, no &mbito normativo da ENAMAT e da Enfam ndo foi verificado um
projeto pedagdgico especifico ou diretriz curricular para a formacdo docente. Foram
encontrados instrumentos normativos que trazem os seguintes direcionamentos: papeis e
atribuigdes dos professores atuantes no ensino a distancia e contetdos inerentes a formagéo dos
magistrados. Também foram encontradas informac@es relacionadas aos contetidos destinados
ao desenvolvimento profissional dos magistrados, nos aspectos teéricos e praticos, voltados as
atividades profissionais que sdo sistematizados no ambito das Escolas Judiciais e de
Magistratura, tais como: ética, administracdo, filosofia, sociologia, psicologia, entre outros
(conforme a Resolucdo n° 3/2013 da Enfam). Os referidos temas, apresentados como
componentes da formacdo profissional do magistrado, sdo considerados conhecimentos
relevantes demandados na atuagéo e, consequentemente, formacao do docente na magistratura.

Em complemento do que ja& foi abordado, as analises documentais no cenério
educacional das instituicdes da magistratura (LOMAN, CNJ, ENAMAT e Enfam) permitiram
evidenciar os seguintes aspectos constitutivos da docéncia na magistratura que podem ser
considerados em um projeto formativo: I) a docéncia s6 pode ser exercida com compatibilidade
de horario entre atividade académica e o expediente forense; 1) a atividade docente deve ser
comunicada pelo magistrado ao Tribunal que é vinculado, com indicacdo da instituicdo que
atua - essa é uma informac&o que pode contribuir com identificacdo dos espagos formativos que
poderiam implementar ac6es de formacdo docente de forma cooperativa com as instituicoes
judiciais; 111) no ambito da Enfam, “os professores das Escolas Judiciais poderdo aproveitar
metade das horas-aula lecionadas para fins de promog¢ao por merecimento” (BRASIL, 2013).

As analises documentais e falas dos docentes-magistrados, remeteram a reflexdes sobre

a relevancia de um plano curricular que integre saberes da praxis dos docentes-magistrados.
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4.2 CURRICULO INTEGRADO - DIRECOES PARA A FORMACAO DO DOCENTE-
MAGISTRADO

Um efetivo processo de desenvolvimento profissional docente no ambito da
magistratura ainda padece da auséncia de diretrizes curriculares e respectivos projetos politicos
pedagogicos proprios, pensados, elaborados e implementados de forma conjunta, participativa,
entre 0s sujeitos e entes responsaveis pela formacgdes dos magistrados, incluindo eles proprios.

As abordagens seguintes trazem elementos em defesa de um curriculo integrado e
integrador de conhecimentos e a¢des pedagdgicas, em espacos académicos e profissionais, a
partir das contribuicBes tedricas, principalmente, de Santomé (1998) e empiricas, dos

protagonistas da docéncia na magistratura, participantes da pesquisa.

4.2.1 Curriculo integrado para a docéncia na magistratura

De acordo com Lopes (2008, p.63-79), o pensamento educacional classico trata a
organizacdo curricular a partir de trés modalidades, objeto também das analises neste estudo.
Primeiramente, trata-se do curriculo por competéncia: mesmo tendo como centro a concep¢do
de competéncia, ela ndo € entendida como elemento tinico dos contetidos formativos, “[...] mas
como um principio de organizagdo curricular.” (LOPES, 2008, p.63). O curriculo organizado
com base nas competéncias a serem desenvolvidas pelo aluno, conforme a referida autora, tem
um foco instrumental, de formacdo para o trabalho, e esta relacionado as teorias curriculares
vinculadas a concepgéo de eficiéncia social. Em segundo lugar, cuida-se do curriculo centrado
nas disciplinas de referéncia: é regulado com base nas “disciplinas de referéncias” no
“conhecimento especializado”, o enfoque curricular ¢ na transmissdo do “conhecimento
cientifico”. (Ibid., p. 64). Na terceira matriz curricular, segundo a pesquisadora, 0s conteudos
disciplinares sdo organizados com base nos interesses dos alunos, numa logica na qual “as
disciplinas escolares sdo definidas em fun¢do das finalidades sociais a serem atendidas.”
(Ibidem). Como explica a autora, nessas trés matrizes curriculares a integragdo é possivel, de
forma coerente com os principios estabelecidos para a estruturacéo dos contetidos em cada uma.

O curriculo integrado parte de uma organizacao do processo de ensino que valoriza 0s
saberes da experiéncia dos educandos e possibilita uma atuacdo docente mais autdbnoma e
critica, como argumenta Santomé (1998). Nele, hd que se considerar a busca pela pratica
pautada na transdisciplinaridade que, na explicagdo do citado pesquisador: “E a etapa superior

de integragdo. Trata-se da construgdo de um sistema total, sem fronteiras sélidas entre as
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disciplinas [...]” (SANTOME, 1998, p.70). Esse conceito é externado pelo autor como sendo
inspirado nas explica¢fes sobre os niveis de colaboracéo e integracdo entre as disciplinas
proposto por Jean Piaget. A compreensao disso pressupde a articulacdo de um saber que va
além das disciplinas e promova a articulacao entre os atores educacionais nos contextos em que
estédo inseridos, com o foco no processo de ensino e aprendizagem deles na condicao de pessoas
cujas capacidades diferenciam-se das de uma crianca e adolescentes em relagdo as capacidades
de criticar e analisar situacdes da vida com mais maturidade, de julgar as experiéncias ja
vividas, de ponderar informacdes e conhecimentos que lhes sdo dirigidos. Tal prética
integradora néo se aplica em uma sociedade pautada em agdes segmentadas, que sao reflexdes
de uma divisdo social do trabalho de uma sociedade capitalista, como adverte o pesquisador.
Tal projeto de formacao depende de acGes, também, integradas.

Ainda com base em Santomé (1998) e nos interlocutores da pesquisa, a integracdo no
ambito da formacdo docente na magistratura € situada na interligacao/integracdo de saberes
didatico-pedagdgico-juridicos. Isso porque a formacdo docente ndo estd desvinculada da
formacgdo do juiz, nem do operador do direito. Logo, ela pode ser integrada nos espacos
curriculares académicos profissionais (como € abordado nos itens 4.3.2.4 e 4.3.2.5). Para isso,
a formacdo continua € uma acdo necessaria para proporcionar ao docente-magistrado
atualizagdo observada por eles necesséaria para lidarem com os avancgos do conhecimento.

Nos referidos cenarios, para a concretizacdo de um curriculo integrado, o processo
formativo deverd ocorrer paralelamente a atuacdo em servico e de forma contextualizada,
oportunizando, também avancos e atualiza¢des na atividade judicante, na medida em que possibilita
um trabalho, igualmente, mais integrado. Por exemplo: “As sentengas se tornam mais didaticas ¢ o
processo de aprendizado é continuo. N&o se ensina sem aprender. Trata-se de via de méo dupla”.
(Docente-magistrado34 JE-RS). Com isso, 0s saberes profissionais dos professores como defende
Tardif (2012) devem ser o ponto de partida para o desenvolvimento das a¢bes de formacao na
prética e para a pratica docente.

Assim, no ambito da magistratura, com base em Santomé (1998) e nos interlocutores da
pesquisa, o curriculo integrado pode ser organizado em temas, problemas, topicos, instituicdes,
e outros formatos, ndo se limitando ao isolamento das disciplinas, mas na conexdo de
desenvolvimento de competéncias, conhecimentos, a partir das necessidades e praticas dos
atores educacionais. Esse modelo, com apoio no curriculista, pode concretizar-se com préaticas
de projetos baseados em problematiza¢Ges das realidades dos citados agentes educacionais
(como docentes e discentes). O que pode ser realizado de forma similar ao que, também,
defendem Freire (2005, 2011, 2013) e Saviani (2008).
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4.2.1.1 Fundamentos que justificam o curriculo integrado - na formacdo docente na

magistratura

No cenario educacional da magistratura, conforme os discursos dos participantes da
pesquisa, a integracdo deve ocorrer na concep¢do de ensino e aprendizagem apoiada na
perspectiva critica de educacdo e curriculo. Assim, a énfase deve ser nas experiéncias dos
alunos, no favorecimento dos processos de aprendizagem. Nessa convergéncia, a agao
formativa deve “[...] incluir a capacidade de tratar e aplicar os conhecimentos, estimar suas
imitacBes e desenvolver os meios para supera-las” (SANTOME, 1998, p.116).

A acdo de integracdo deve considerar o trabalho do juiz como docente e voltar-se as
finalidades mais praticas do oficio. Deve ter enfoque no desenvolvimento de quem esta sendo
formado e o professor formador deve atuar como um facilitador; considerar as expectativas de
cada um no processo de ensino-aprendizagem. Nesse sentido, as acdes de ensino devem ser
orientadas por estratégias “[...] que busquem aliar a vida prética, 0 que se vive corriqueiramente
na vida judicante” (Docente-magistrado25 JE-PR).

Na ideia de integracdo explicitada por Santomé (1998, p.25), a organizacao curricular
ndo se limita as disciplinas, o curriculo pode ser organizado “[...] em temas, problemas, topicos,
institui¢des, periodos histéricos, espagos geograficos, grupos humanos, ideias, etc.” 1SS0
implica acBes de aprendizagens contextualizadas, que sejam significativas e construidas de
forma ndo dissociada do processo de aprendizagem, com interdisciplinaridade. O que requer
habilidades docentes, principalmente quando o profissional se defronta com um curriculo
prescrito e precisa desenvolver certas tarefas.

Nesse caso, partindo das ideias de Sacristan (2000), é na praxis, na confluéncia de teoria
e prética, que ¢ forjado o curriculo. Pensando assim, é na aproximacao dos saberes teéricos e
praticos que é possivel a integracdo. 1sso exige uma arquitetura curricular que deve ocorrer
reconhecendo a relevancia da centralidade das tarefas na organizagdo do curriculo, pois: “[...]
as tarefas sdo reguladoras da prética e nelas se expressam e conjugam todos os fatores que a
determinam. Desse modo, o curriculo se concretiza através de esquemas praticos”
(SACRISTAN, 2000, p.2). Nessa logica, conforme o citado autor, a sala de aula é um dos
espacos da integracdo curricular. Em relacdo ao assunto, Santome (1998) explica que:

[...] o curriculo pode ser descrito como um projeto educacional planejado e
desenvolvido a partir de uma selecdo da cultura e das experiéncias das quais se deseja
que as novas geracoes participem, a fim de socializa-las e capacita-las para ser cidadao
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solidério, responsavel e democrético. Toda institui¢do escolar quer estimular e ajudar
os alunos a compreender e comprometer-se com a experiéncia acumulada pela
humanidade e, mais concretamente, com a sociedade na qual vivem (SANTOME,
1998, p.95).

O planejamento de um curriculo integrado pode ocorrer de diferentes formas. Mas o
foco, segundo Santomé (1998), é no desenvolvimento dos estudantes. Em tal acdo, sdo
fundamentais reflexdes sobre as razdes das opgdes feitas, bem como a coeréncia dessas com 0s
planos existentes e com as acdes praticas. Algumas perguntas que poderiam contribuir para isso

Sao:

1. Por que se deseja integrar? 2. QUEM faz a integracdo? (Que estudantes? Que corpo
docente? Qual é o status dos envolvidos?) 3. Reflexdes sobre CONTEUDOS e
MATERIAIS. Que se deseja integrar? 4. Perguntas sobre o AMBITO
ORGANIZATIVO: QUE modalidade de COMUNICACAO? 5. Questdes
relacionadas com os RECURSOS: Quanto TEMPO serd dedicado ao projeto

curricular integrado? (SANTOME, 1998, p.188-9).

Tais questdes, entre outras, podem direcionar o discurso pedagogico para um plano
curricular da formacéao docente. Nesse sentido, Bernstein (1996) traz reflexdes sobre os codigos
ideoldgicos, impressos no discurso pedagodgico, que podem ser relevantes na estruturacdo de
um curriculo integrado, a medida que desenvolve o0s conceitos de classificacdo e
enquadramento - que, segundo o autor, sdo conceitos representativos das “[...] regras tacitas
para o reconhecimento e a realizacdo de significados e praticas contextualmente especificos”
(BERNSTEIN, 1996, p.179).

Conforme o referido autor, a integracdo curricular esta relacionada a divisdo social do
trabalho de forma associada as praticas pedagogicas. Assim, “[...] uma forte classificagdo
designa posicdes/categorias (de uma divisdo social do trabalho) fortemente isoladas entre si,
enquanto uma classificagcdo fraca designa posi¢Oes/categorias com um isolamento muito
reduzido” (BERNSTEIN, 1996, p.140). Logo, como explica o autor, o enquadramento forte
estd associado ao controle na pessoa do transmissor da mensagem; e o enquadramento fraco
significa localizar o controle no sujeito adquirente.

Com tal l6gica, quanto maior a divisdo do trabalho dos sujeitos responsaveis pelas acoes
educacionais voltadas ao ensino dos magistrados, maior o isolamento entre os trabalhadores
(professores, coordenadores, diretores, etc.) e suas praticas pedagogicas. No que se refere aos
professores, isso reflete na menor interdisciplinaridade entre as disciplinas e os saberes
especializados que poderiam ser compartilhados no ambiente de trabalho, dificultando a pratica
de um curriculo integrado, nos moldes, por exemplo, do que defende Guimarées (2012).
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Sendo o curriculo forjado na relagdo de poder e controle, ele envolve cédigos sociais e
culturais, regras e tipos de mensagens para o reconhecimento e a realizagcdo de mensagens que
posicionam 0s sujeitos em contextos educacionais. Varias podem ser as questdes a serem
levantadas para se pensar na integracdo curricular, como as ja explicitadas na citacdo das ideias
de Santomé, nesta secdo. No caso da magistratura, talvez, fosse relevante proceder com o0s
seguintes questionamentos: Qual o papel dos professores no processo de elaboragéo curricular?
Como as Escolas Judiciais/de Magistratura e Universidades poderiam possibilitar a integracdo
curricular na pratica? Quais condicdes, conhecimentos, espacos seriam disponibilizados aos
professores para integracdo? Tais inquietacfes sdo relevantes as acfes de integracdo
académico-profissional.

Sobre o0 assunto, Borges (2011) explicita baseada na teoria curricular de Bernstein, que
as condicOes necessarias a materializacdo e efetivacdo do curriculo integrado na formacao
docente firmam-se na importancia do trabalho coletivo calcado em bases solidarias, no
compartilhar de relacGes académicas e pedagogicas. A autora destaca, também, a relevancia da
atividade cooperativa, em contraposicdo ao trabalho isolado do docente. Recorre, para as
explicacbes, as ideias de Sacristan, que demonstra preocupacdes inerentes as praticas
individualizadas nas institui¢fes educativas - defendendo as acdes pedagdgicas coletivas das

quais os professores possam participar, pois:

A integracdo curricular ndo se faz no vazio, a sua materialidade exigira das instituicdes
e das pessoas uma predisposicdo para “se desarmarem”, para romperem com
territorios do conhecimento ja consagrados, legitimados e privatizados,
“feudalizados”. Ela também exigira por parte de quem elabora e vigia as politicas
publicas educacionais uma postura mais dialogada e compartilhada com as
instituicGes e as pessoas que compdem 0s sistemas educativos em suas diferentes
esferas (BORGES, 2011, p.59).

Com inferéncia nas palavras da pesquisadora, as abordagens curriculares explicitam
ideologias, afirmacBes que revelam interesses em construcdes de perfis de individuos
considerados adequados ao modelo social que se tem ou que se almeja ter. Nesse trajeto, pensar
a formacdo de professores, no cenario da magistratura, presumivelmente, requer acdes que se
justifiguem em uma logica analoga a que foi exposta em relacdo ao curriculo integrado. Nesse
caso, como defende Borges (2011) e Santomé (1998), entre outros estudiosos, o curriculo deve
ser elaborado com o protagonismo docente, de forma coletiva, evitando-se a fragmentacgéo.
Deve-se prezar pela integragcdo de conhecimentos, de maneira interdisciplinar, e por agdes de
parcerias com agentes multidisciplinares.

Uma proposta desse tipo, considerando a realidade dos professores que séo magistrados
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e sdo oriundos de uma formacao de bacharéis, implica compreender a realidade do trabalho e
constituicdo indenitéria, a pluralidade e o contexto de aquisicdo dos saberes dos professores
que, conforme Tardif (2012, p.19),“[...] é plural e também temporal, uma vez que, [...], €
adquirido no contexto de uma historia de vida e de uma carreira profissional”. Esse fato, ao ser
considerado na composicgéo curricular da formagéo de tais docentes, externa a necessidade de
uma constante formacdo contextualizada na praxis pedagdgica, vinculada a saberes tedricos e
praticos. Nesse caso, a integracdo pode ocorrer com interacdes de saberes diversos, com base
na reiteracdo daquilo que se sabe fazer para produzir a propria pratica profissional, como
explica o autor.

Essas ideias fundamentam o que foi proposto como curriculo, com base nas falas dos
interlocutores da pesquisa, em relacdo a integracdo das no¢Ges comuns/basilares da formacéo
pedagdgica, transversais e especificas do ensino nos cenarios académico-profissionais do
curriculo da formacdo docente na magistratura. Esse, ao que parece, pode ser concretizado com
diretrizes que se fundamentem no desenvolvimento profissional do magistrado-docente de
forma que integrem as dimensdes das competéncias (técnica, estética, politica, ética) surgidas

das préaxis académico-profissionais e docentes-judicantes. O que € tratado a seguir.
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4.3 CURRICULO DA FORMAGAO PEDAGOGICA (ACADEMICO - PROFISSIONAL) DO
DOCENTE NA MAGISTRATURA

O curriculo, como discorre Sacristan (2000), deve ser arquitetado na pratica, com base
na praxis dos professores, considerando os plurais saberes como protagonistas do ensino, como
argumenta Tardif (2012). Momento no qual € relevante saber o que pensam sobre a propria
formacéo os juizes que sdo docentes, cujo perfil é relacionado ao de um agente social - numa
perspectiva de acdo docente como a explicitada por Veiga (2010, 2011).

A elaboracdo curricular para a continua formagéo em servico deve originar-se de um projeto
coletivo, interdisciplinar, contextualizado - como podemos inferir dos discursos de Borges (2008,
2011), Freire (2005, 2011, 2013), de Imberndn (2009), Santomé (1998), - entre outros.

Na convergéncia do que abordamos, com legitimidade nas falas dos interlocutores da
pesquisa, tracamos algumas diretrizes de estruturacdo do curriculo para a formacao do docente-
magistrado, numa perspectiva de integracdo com base em Santomé (1998). Nesse percurso, é
valorizado o protagonismo do docente-magistrado ao inserirmos neste texto as preciosas

considerac@es dos referidos profissionais, que imprimem essencial projecéo ao debate proposto.

4.3.1 Peculiaridades do curriculo da formacdo docente - principios orientadores na
perspectiva dos docentes-magistrados

As orientacdes atinentes a formacdo dos docentes-magistrados foram sistematizadas
neste estudo com base no panorama curricular tecido nas perspectivas e necessidades
educacionais dos participantes da pesquisa, com base no contexto desses profissionais, com
pontuacdes dos aspectos que consideraram apropriados, de acordo com as peculiaridades que
envolvem o trabalho e a formacéo deles - como juizes e professores.

Nesse contexto, o curriculo foi traduzido em: a) plano coletivo, flexibilidade,
contextualizacdo e integracdo a praxis judicante; b) formacdo tedrico-pratica - cursos curtos e
continuos; c) contetdos tedrico-praticos variados; d) metodologias otimizadas as praticas
judicantes - contextualizadas; ) ensino-aprendizagem na praxis do publico-alvo; f) modalidade
mista (com acdes de ensino presencial e a distancia); g) espacos formativos profissionais-

académicos. O quadro n° 7, a seguir, traz um panorama das referidas categorizagoes.
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Categorias Ocorréncias

a) Plano coletivo, flexibilidade, contextualizacdo e integracdo a praxis judicante

1) um curriculo que possibilitasse uma formagdo ampla e, a0 mesmo tempo, permitisse uma reciclagem de varios
conteldos; 2) é fundamental que haja um programa institucional que estimule o magistrado a participar, em
periodicidade a ser definida, de cursos de aperfeicoamento e de reciclagem; 3) que o0 juiz se inscrevesse e
participasse livremente daqueles que desejasse; 4) A carga horaria deve ser planejada com énfase no enfoque
préatico; 5) Deveria haver um incentivo da magistratura & docéncia dos seus membros. Isso passaria por uma
adaptacdo de horarios, férias, etc; 6) que busquem aliar a vida pratica, o que se vive corriqueiramente na vida
judicante; 7) Especialmente com horarios flexiveis. Em regra, horario noturno; 8) Teria que incluir carga horaria
especifica, 9) com afastamento do trabalho e 10) métodos de avaliacéo do aprendizado; 11) O tempo dedicado na
docéncia deve ser considerado também na sua carga horaria de trabalho normal; 12) Depende de varios fatores,
momentos e necessidades! 13) planejamento deve ser feito mediante cursos com mestres de todas as areas de
ensino; 14) Com um programa continuado e regionalizado de formacéo dos juizes como formadores de seus
servidores.; 15) é necessario um mapeamento das habilidades e competéncias necessarias para 0 bom desempenho
da magistratura; 16) Dependera da abrangéncia do curso e do programa da escola; 17) Buscar [...]Jo interesse
publico e ndo, somente, o particular; 18) Um curriculo de formacao que busque o enriquecimento do estudante e,
também, do curso que deverd ser aprimorado em razdo dessas experiéncias; 19) Dando énfase aos contetidos
transdisciplinares; 20) deveria haver clara limitacdo da carga horaria dedicada & docéncia; 21) oportunidade de
se reunir com pedagogos a fim de alinhar os objetivos do curso e o material didatico e contetdo a ser desenvolvido;
22) [...] o magistrado que fosse o docente tivesse licenciado no periodo das aulas, nos termos da atual LOMAN,
art. 73 ; 23) curriculum que desse importancia para a provocacao quanto a quebra dos dogmas.
b) Formacao tedrico-prética - cursos curtos e continuos

1) Cursos de no minimo 20 horas devem ser priorizados; 2) Quanto a carga horéria, o melhor seria ndo exigir um
numero minimo obrigatério; 3) com énfase no enfoque pratico; 4) cursos que busquem aliar a vida pratica; 5)
incluir carga horéria especifica; 6) Com um programa continuado e regionalizado de formagdo dos juizes como
formadores de seus servidores; 7) deve correlacionar a teoria com casos praticos; 8) [...] como docente, deveria
submeter-se a um curso de capacitagdo docente, a fim de tomar conhecimento de novas técnicas de ensino e de
aprendizagem; 9) A carga horaria adequada seria de 10 horas mensais; 10) Com uma carga horaria nédo elevada;
11) eu somente assumo 20 horas/aulas na universidade. Acredito que ir, além disso, podera prejudicar uma das
atividades; 12) De preferéncia no periodo noturno e nos finais de semana; 13) A formagao deveria envolver temas
de reflexdo para a atividade do magistrado.

c) Conteudos tedrico-praticos variados

1) os contetidos devem ser, variados (alguns cursos mais teoréticos, outros mais praticos); 2) aplicado no cotidiano
de minha atividade judicante; 3) os contetdos devem estar correlacionadas com as préaticas presentes no exercicio
da carreira; 4) técnicas de administracdo do Forum, Técnicas de procedimentos utilizados em audiéncias, Técnicas
de comunicacgé@o com advogados, partes e servidores do Férum, Técnica estrutural da sentenca, Técnicas de analise
critica de contetdos, Técnicas de equilibrio psicossomatico no trato com problemas presentes no Férum, dentre
outras; 5) a didatica que deve conter uma sentenca; 6) Dando énfase aos contetdos transdisciplinares; 7) o
conteddo de humanismo e ética como norteadores de todos os demais conteidos; 8) temas para a atividade do
magistrado como, por exemplo, perfil de litigantes, o papel do direito na solucéo de conflitos sociais e pessoais,
repercussao social e econdmica das decisdes judiciais, dilemas das demandas coletivas, judicializacdo da vida
social, a relagdo entre economia e direito, etc; 9) conhecimento juridico na area de atuagdo, mas também na
formacao filoséfica e psicopedagdgico; 10) nocdes de construgdo do conhecimento, voltada para a pratica em sala
de aula; 11) Etica, consciéncia da funcéo e do Poder em que atua; 12) rela¢des humanas; 13) Conhecimento
didatico-pedagdgico; 14) pedagdgicos; 15) pedagdgicos; 16) Técnico-juridico; 17) Metodologias e técnicas de
ensino presencial e virtual; 18) metodologia de ensino; 19) Metodologias de ensino e pesquisa; 20) Didatica; 21)
estudo das técnicas de docéncia; 22) postura critica; 23) técnicas de didatica; 24) técnicas de comunicacéo; 25)
técnicas de estudos de caso; 26) Conhecimento técnico; 27) técnicas de estimulo a producéo intelectual; 28) casos
praticos; 29) Gestdo em sala de aula, Gestao; 30) Base de pesquisa; 31) metodologia de pesquisa; 32) Projeto de
Pesquisa; 33) psicologia comportamental; 34) psicologia, para lidar com pessoas; 35) psicologia forense; 36)
Psicologia do ensino; 37) Psicologia da educagéo; 38) sociologia; 39) sociologia; 40) sociologia; 41) mecanismos
de avaliacdo; 42) técnicas avaliativas; 43) avaliacdo; 42) Temas interdisciplinares; 43) interdisciplinares e
especificos; 44) especificos do ramo do Direito em que se desenvolve a docéncia; 45) conhecimento da
jurisprudéncia atualizada dos tribunais em relacdo a area que o magistrado for dar aulas; 46) conhecimento
juridico na area de atuacéo; 47) perfil de litigantes; 48) o papel do direito na solucao de conflitos sociais e pessoais;
49) repercussdo social e econdmica das decisdes judiciais; 50) dilemas das demandas coletivas, judicializacdo da
vida social; 51) a relaco entre economia e direito; 52) Atualizagéo jurisprudencial; 53) Hermenéutica Juridica;
54) Direito Constitucional; 55) Direitos Humanos; 56) Direito Processual; 57) gramatica; 58) formacao filosofica;
59) convivéncia com o diferente; 60 compreensao das deficiéncias dos alunos; 61) planejamento; 62) informatica;
63) tecnologia; 64) histdria.
d) Metodologias otimizadas as praticas judicantes - contextualizadas

23 frases relacionadas ao tema

13 frases

64 frases
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Categorias Ocorréncias

1) técnicas de ensino objetivas e eficientes, [...] sem comprometimento de tempo muito extensos, [...], de modo a
ndo prejudicar a atividade de magistratura; 2) Nao é preciso vé-los e trata-los como se fossem estudantes de
colégio; 3) correlacionadas com as praticas presentes no exercicio da carreira; 4) cursos que busquem aliar [...]
0 que se vive corriqueiramente na vida judicante; 5) Metodologia de ensino participativa; 6) qualquer aula de
direito deve correlacionar a teoria com casos praticos.

e) Ensino-aprendizagem na praxis do publico-alvo

6 frases

1) a experiéncia na magistratura deveria ser aproveitada para a formac&o do futuro magistrado. 2) E preciso
confiar no juiz, inclusive no seu sentido de profissionalismo; 3) finalidades mais praticas; 4) tendo como foco do
processo de formacédo o formando, e ndo o formador; 5) ja que o alunado serd qualificado, ndo se pode também
deixar de analisar a expectativa de cada um com demonstracéo de pontos em destaque para o aprendizado.

f) Modalidade hibrida

1) os cursos, a distancia devem ser reduzidos ao maximo, pois ndo permitem a troca de experiéncias e a interacao
entre os alunos da mesma forma que os, presenciais. 2) Seminarios, reunides semanais... tudo se mostra possivel.
N&o se pode olvidar, também, dos cursos a distancia, praticos, objetivos, abrangentes e de menor custo; 3) se for
online sempre sera mais favoravel, em razéo da flexibilidade de dias e horarios; 4) dando prioridade para cursos
presenciais.

g) Espacos formativos profissionais-académicos

5 frases

4 frases

1) a formacdo do professor deve ocorrer na prépria universidade em nivel de graduacdo e pés-graduagdo; 2)
deveria ser exercida pelas Escolas de Magistraturas; 3) Pds-Graduacdo Stricto Senso (Mestrado e Doutorado); 4)
As escolas de magistratura poderiam organizar cursos especificos de formagéo de magistrados para a docéncia e
posteriormente utilizar esses mesmos magistrados nos cursos gerais promovidos pela escola.

Fonte: Autora, 2013, com base nas respostas as questdes 9 (40 participacfes) e 10 (45 participa¢desdo questionario.

4 frases

Os elementos identificados no quadro n® 8 explicitam as particularidades do curriculo
da formacdo dos docentes-magistrados que determinam os principios orientadores e demais
componentes da organizacao e concretizacdo curricular.

Com base nas especificidades formativas do docente-magistrado, o curriculo deve
definir os fins a que ele se destina, as formas de operacionaliza-lo em relagdo a totalidade de
um plano de educacdo e aplicabilidade de forma sistémica, com vistas ao alcance de
necessidades formativas de ambito local, nacional ou regional. Tal pratica, com base em
Goodeson (2012), sofre interferéncias de fatores politicos, sociais, culturais e demograficos. A
mudancga em um deles afeta todo o sistema curricular.

Nesse momento, precisamos refletir sobre as orientacdes em relacédo as finalidades e as
principais questdes a serem respondidas ao se estruturar um projeto curricular, tais como: Qual
formacgdo? Para qual cidadao? Em que sociedade?. Como nos permite compreender Jonnaert,
Ettayebi e Defise (2010, p.42). Associada a essas reflexdes, um projeto curricular, numa
perspectiva de integracdo, demanda questionamentos como os listados por Santomé (1998),
como os citados no item 4.2.1.

As referidas questdes devem ser respondidas pelas institui¢des de ensino, de acordo com
seus projetos politico-pedagogicos. Porém, as analises feitas nos permitem dizer, com base nas
falas dos nossos interlocutores, que a formagdo docente na magistratura deve ocorrer baseada
num projeto de curriculo que é orientado por fundamentos de humanismo e ética como
norteadores da formacdo (como indicou o Docente-magistrado38 JF-MG). Nesse sentido,

compreendemos que a acdo formativa deve ser desenvolvida orientada por principios
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pedagogicos inspirados na perspectiva critica de educacao e curriculo que vista a emancipagdo
humana, como defende Saviani (2008), Freire (2005, 2011, 2013) e outros educadores.

A formacdo do docente-magistrado deve ser desenvolvida vinculada a um projeto
educacional no qual compreende a sociedade, a escola e 0 homem numa construcdo que ocorre
de forma integrada ao percurso de vida dos atores educacionais e que € historico, social e
cultural. Nesse trajeto, 0 homem é um ser social em constante mudanga, transformag&o, em um
continuo processo de aprendizado que ocorre na (e com) a praxis, num movimento entre pensar-
agir-ser-fazer-refletir para desenvolver-se nos dilemas de uma vida (pessoal e profissional)
concreta que se (re)faz consciente de sua condicdo humana no sentido de criticamente
problematizar a realidade na qual se encontra. Para garantir isso, o docente deve ser formado
para mobilizar e integrar diversos saberes (tedricos e praticos) em prol de uma educacao criativa
e transformadora.

Com essa compreensdo, situamos que a docéncia na magistratura tem expressivos

efeitos, pois entre outras razdes:

[...] revela-se na maior abertura do magistrado a sociedade, ou seja, a docéncia
viabiliza a0 magistrado manter contato direto com o jurisdicionado, ouvindo as
angustias deste e vice-versa. Em consequéncia, desperta-se no magistrado a razao
critica, ensejando um repensar da atividade exercida (Docente-magistrado43 JE-SP).

E um canal de aproximagdo do magistrado com um setor importante da populagéo,
uma forma de ouvir a sociedade a0 mesmo tempo que pode transmitir uma nova visao
da magistratura, quebrando paradigmas, dogmas, fazendo com que o profissional saia
do casulo do gabinete, dos limites do processo, e recicle suas experiéncias e visdes de
vida (Docente-magistrada47 JE-SC).

A docéncia configura-se, sem ddvidas, como atividade relevante para a
profissionalizacdo dos juizes. Isso ficou explicito nas respostas dos docentes-magistrados citado
anteriormente e em outras falas relacionadas neste estudo, principalmente as inseridas no item
3.3.4 (incumbéncias e competéncias) e 3.3.5 (implica¢bes da docéncia). Por essa razdo, o
curriculo da formagdo docente ¢ justificavel, pois: “As implicagOes sdo positivas, porque ao se
preparar para a docéncia, 0 magistrado esta necessariamente se atualizando, tornando-se assim
ele mesmo mais bem preparado” (Docente-magistrado38 JF-MG). Para isso, 0s principios
orientadores da formacdo devem inserir-se na perspectiva critica de educacéo e curriculo que

visa a emancipacao humana.

4.3.2 Composicgao curricular da formacédo docente na magistratura - na perspectiva dos

protagonistas da pesquisa
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Para compreendermos, operacionalmente, a organizacdo curricular de uma proposta
formativa para a docéncia na magistratura, fizemos algumas perguntas (Apéndices A e B) a 53
magistrados que atuam como Professores - em espacos profissionais, académicos e outros - e,
também, a dois magistrados atuantes como Diretores e um que é Coordenador em instituicdes
de formacdo de magistrados.

As abordagens subsequentes sdo baseadas nas respostas dadas pelos referidos atores as
questdes inerentes a elaboracédo curricular inseridas nos instrumentos de pesquisa (apéndices A
e B). A partir disso, as sistematizacGes seguintes foram realizadas com inspiracGes em
orientagdo de um roteiro de um programa de organizacgdo curricular cujo texto integra as
atividades avaliativas da disciplina Curriculo: Fundamentos e Concep¢des do Programa de Pés-

graduacdo em Educacao da UnB, ministrada pela professora Dra. Livia Freitas Fonseca Borges.

4.3.2.1 Espagos formativos académicos-profissionais — de atuacdo e formacdo dos docentes-
magistrado

De forma geral, as falas indicaram que as a¢des formativas poderiam ser realizadas nos
ambitos universitarios (em nivel de graduacdo e poés-graduacdo) e das Escolas
Judiciais/Magistraturas (cursos especificos de formacdo de magistrados para a docéncia) -
oportunidade de formar corpo docente para as escolas.

Como base em Imbernén (2009), os espacos formativos sdo importantes numa
concepcao de formacdo continua em servico. Pois, o relevo e desenvolvimento da formacéo
profissional estdo relacionados ao trabalho do professor em cada contexto especifico.

A atuacdo do docente-magistrado em espacos profissionais e académicos requer uma
proposta formativa que pode ser implementada de forma cooperativa entre as referidas
instituicGes em prol da formacdo de base pedagdgica. 1sso € relevante para a constituicdo de

uma identidade e perfil docente na magistratura.

4.3.2.2 Perfil dos docentes - consideracdo para a definicdo da organizagéo curricular

Falar de um perfil dos docentes-magistrados (conforme dados apresentados no item
3.3.1) implica reflexdes sobre o nivel de formacao didatico-pedagogica do referido profissional
no percurso de constituicdo de uma identidade profissional dos referidos sujeitos e que
entendemos nao se limitar as caracteristicas e papel de um técnico do ensino, mas que se forja

em meio as opgOes politicas, as acdes sociais e posturas éticas do magistrado atuante nos
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cenarios académicos e profissionais, considerando a magistratura e a docéncia como atividades
relevantes e complementares.

O perfil da docéncia na magistratura apresenta-se em uma dimensdo académico-
profissional e de carater docente-judicante diante do que demonstram os docentes magistrados,
isso exige um curriculo integrado no sentido de vinculagcdo entre saber inerente a docéncia e
saberes especificos da atividade judicante do magistrado a importadncia 0s docentes-
magistrados sdo a formacao deve ser planejada de forma situada no processo de trabalho que é
duplo (docéncia e magistratura). O Apéndice D traz elementos que apontam para um perfil
académico-profissional de atuacéo e formacéo do docente-magistrado.

No momento de planejamento curricular da agdo formativa, com foco na constituicio
de uma identidade docente, além das expectativas, outros aspectos devem ser considerados
como: “[...] a idade, a etapa da carreira profissional, as experiéncias vividas e os fatores de
género, que configuram essa “pessoa total”. [...] a maneira como 0s professores e professoras
sentem, pensam e atuam” (BOLIVAR, 2002, p.8). Reflexdes sobre tais aspectos contribuirdo
para que as ac¢des de formacdo ndo figuem no nivel do real pensado e desconectadas do trabalho
concreto e contexto dos sujeitos educacionais.

Na definicdo do perfil docente como agente social, conforme defende Veiga (2010,
p.45), faz-se necessario um curriculo que aponte para aspectos que o docente-magistrado deve
desenvolver de forma condizente com o projeto de educacdo de qualidade, fundamentado em
principios que prezem a criatividade e capacidade de transformacdo do referido profissional
como ator social, para a praxis criativa, como defende Vazquez (2011).

Dessa maneira, o perfil profissional, académico e pedagdgico, na medida em que remete
a constituicdo de uma identidade do docente ideal, é elemento primordial a considerar em um
plano curricular de formacédo para o oficio de professor na magistratura. Com base nele é que
faz sentido pensar e concretizar um curriculo para uma formacédo profissional dos docentes-
magistrados em um projeto que é continuo e associado as praticas desses atores nos ambientes
académicos e profissionais, considerando as especificidades de cada um desses contextos. Essa
¢ uma reflexdo que compartilhamos ao considerarmos os ensinamentos de Tardif (2012),
Sacristan (1998), Imbernén (2009), entre outros pesquisadores. Com base nisso é que deverao

ser definidos e integrados os conteudos da formacdao profissional dos citados docentes.

4.3.2.3 Conteldos integradores - ensino-aprendizagem dos magistrados-docentes

Numa perspectiva critica e integrada de curriculo, conforme Santomé (1998), os
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contetdos da formacdo docente devem ser definidos com base nas experiéncias desses
profissionais, compreendidos como sujeitos em constante processo de aprendizagens. Seguindo
essa logica, devem ser tratados sobe uma 6tica de formacéo interdisciplinar, contribuir para o
docente-magistrado enfrentar os dilemas cotidianos de forma critica, como faz refletir o referido
autor. Nesse sentido, os processos de ensino devem ter como meta fazer com que o profissional
saiba lidar, técnica, ética, politica e socialmente, com a diversidade de informacéo de forma a
“[...] integra-la e analisa-la criticamente” (SANTOME, 1998, p.240).

As falas dos docentes-magistrados apontam para projetos de ensino voltados aos saberes
e conhecimentos pautados em conteudos programaticos da area de formacdo pedagdgica,
vinculados aos saberes juridicos e atinentes a atividade judicante, como é possivel verificar no
quadro 8 (inserido nesta secao) e no do Apéndice D.

Com inferéncia em Freire (2005), numa perspectiva de praxis educacional
emancipadora, o contetdo deve ser definido em uma construcao conjunta que parte das relacées
de diélogos inerentes as necessidades contextuais dos educandos; mas, com o foco de
sistematizacdo e mudanca de mentalidade em relacdo ao senso comum. Para isso, o curriculo
integrado no ambito da docéncia na magistratura, como base nas respostas dos docentes-
magistrados, deve ser estruturado com saberes que sdo de carater: pedagdgicos, didaticos,
inter/transdisciplinares, transversais - voltados a formacao pedagdgica e saberes especificos a
pratica profissional do juiz que é docente.

Nessa convergéncia o quadro 8, a seguir, traz dados que podem contribuir com a

elaboracdo de um projeto curricular voltado para a formacédo pedagogica do juiz que é docente.
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Quadro 8 - Componentes Curriculares da Formacgdo Docente na Magistratura

EIXOS

Tedrico-prético

COMPONENTES CURRICULARES

(Temas relacionados aos saberes/competéncias a desenvolver/aperfeicoar indicados pelos docentes-
magistrados)

FOCO

(Competéncias)

AREA DO ENSINO
ACADEMICOS-PROFISSIONAIS
TEMAS (disciplinares e curriculares)

COMPETENCIAS
(Saberes a aperfeicoar ou desenvolver)

atividades judicial e juridica.

temas inerentes ao ensino académico-
profissional para a praxis da docéncia
realizada por magistrados nos referidos

OBJETIVOS
1) Avaliacdo (mecanismos e técnicas); COMPETENCIAS
-% 2) Conhecimento didatico-pedagdgico;
= 3) Conhecimentos Pedagdgicos; Comuns/basilares - especificas da docéncia
<| @ 4) Didatica (técnicas de comunicacéo; técnicas de (saber ensinar)
[SRE= L2 didatica; planejamento de aulas);
1) g_ P 5) Educacio a Distancia. (a) Desenvolver e aplicar técnicas de
O o -% 6) EQUcagéo Especial (convivénpig com o avaliacao.
O| v 2 diferente, compreensdo das deficiéncias dos | (b) Desenvolver planos de aulas;
g .§ g g_ 7 ?slgsf]tgz);(e gestdo em sala de aula) (¢) Mediar  situagoes ~ de  ensino-
D i i -
E 28 8 8) Metodologia do Ensino Superior; d :éprentljlzggem ha modalidade EaD,;j
ol 8© 2 9) Metodologias de ensino (presencial e virtual) e O orr_e acionar oS cont(’eu_ 0S
< < 2 «% pesquisa; Currlcgla}res com as praticas
8 883 10) Nogdes de construcéo do conhecimento (foco na pedagdgicas;
<| 588 pratica em sala de aula); )
s % 45 2 11) Pesquisa (metodologias, projetos); (E outras conforme temas relacionados) .
nd 3 © < 12) Planejamentos (geral e aulas); v Contribui OBf‘]ETl\{OS docanci
8 S 2 =1 13) Psicologia da educacio; ontribuir com a formagao para a docéncia
; 58 @ 14) Psicopedagogia. reallgad_a por mqgl_strad_os nos ambitos
- | 8& g académicos e profissionais.
O| @ 8 <
X “’q—: = § v" Contribuir com a articulagdo entre
w| £®-5 formagdo docente no ensino profissional e
@ & académico.
5 o
% & v’ Contribuir com continua melhora das agdes
2 educacionais das escolas de formagédo de
o magistrados e universidades/outras
8 instituicOes de ensino superior/profissional
de atuagdo do docente-magistrado.
1. Conteldos transdisciplinares;
I 2. Comunicagéo, _
= @ 3. Democracia; (a)  Atualizar-se com temas
%— 3 4. Etica: interdisciplinares;
5 2 5. Humanismo e ética como norteadores de _ ) »
I 2 2 todos os demais contetidos; (b) ~ Cumprir preceitos  €ticos,
g 2 o 6. Relaces humanas; institucionais, humanismo da
i g 0 é" 7. Temas interdisciplinares (Econdmicos; profissao;
— M H A . H At . H At
g) % % E E'tlgoncos’ Sociologicos; - Psicologicos. (E outras conforme temas relacionados).
— =@ .
é § 38 8. Informatlca'_ . L . v'Contribuir com a formagéo integrada entre
H| 3 £ e 9. _Sab_eres_ soglals/experlenmals (pessoais e saberes  experiéncias e  curriculares
Ol 8 g institucionais). especificos da 4rea pedagbgica e os
E = g 10. Outros-relacionados a docéncia e relativos as disciplinas especializadas e
= 9
o (3]
> 1%}
c o
K =2
[<5]
o

espacos educacionais.
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FOCO
(Compet
éncias)

AREA DO ENSINO

ACADEMICOS-PROFISSIONAIS

TEMAS (disciplinares e
curriculares)

COMPETENCIAS
(Saberes a aperfeicoar ou desenvolver)
OBJETIVOS

EIXO Il - FORMACAO ACADEMICO-PROFISSIONAL

Desenvolver e aperfeicoar saberes (disciplinares, experienciais, e curriculares)
Matérias de ensino (para o) trabalho docente em ambientes académicos-profissionais

FOCO MAIS ACADEMICO:

Nog~wdbE

2

Direito Constitucional

Direito Processual

Direitos Humanos

Economia

Filosofia do Direito;

Historia.

Psicologia (comportamental; para
lidar pessoas; forense)

Sociologia.

Outros - especificos determinados
pelos curriculos institucionais.

FEOCO MAIS PROFISSIONAL:

1.

N

o AW

o N

10.
11.

12.
13.

14.

Atualizacdo jurisprudencial;
Conhecimento juridico na area de
atuacéo.

Dilemas das demandas coletivas;
Hermenéutica Juridica;
Judicializac&o da vida social;

O papel do direito na solucéo de
conflitos sociais e pessoais;

Perfil de litigantes;

Relagéo entre economia e direito;
Repercussdo social e econémica
das decisdes judiciais;

Seguranca publica;

Técnicas de equilibrio
psicossomatico no trato com
problemas presentes no F4rum,
dentre outras;

Técnicas de estudos de caso;
Temas para a atividade do
magistrado como, por exemplo,
perfil de litigantes, o papel do
direito na solugdo de conflitos
sociais e pessoais, repercussao
social e econdmica das decises
judiciais, dilemas das demandas
coletivas, judicializacdo da vida
social, a relacéo entre economia e
direito, etc.

Especificos determinados
curriculos institucionais.

pelos

a)

b)

c)

CONTEXTO ACADEMICO

Aperfeicoar conhecimentos na area do Direito
Constitucional para a pratica docente.

Aperfeigoar conhecimentos na area dos Direitos
Humanos para a pratica docente;

Esforcar-se para contribuir com o0s seus
conhecimentos teodricos e praticos ao melhor
desenvolvimento do Direito e a administragao da
Justica.

(E outras conforme temas relacionados).

d)

f)

CONTEXTO PROFISSIONAL

Facilitar e promover, na medida do possivel, a
formag&o dos outros membros do 6rgéo judicial;

Aperfeicoar conhecimentos na area do Direito
Constitucional para administrar como requisito
de qualificagdo para o trabalho judicante e
pratica da docéncia.

Aperfeicoar conhecimentos na area dos Direitos
Humanos para a pratica docente;
(E outras conforme temas relacionados).

Contribuir com a formacdo para a especializagdo
docéncia realizada por magistrados nos ambitos
académicos e profissionais.

Contribuir com a articulagdo entre formacdo docente
no ensino profissional e académico, com a integragdo
entre saberes especificos necessaria a formagdo
intercambiada nos referidos cenérios.

Contribuir com continua melhora das acdes
educacionais das escolas de formacéo de magistrados
e universidades/outras instituicbes de ensino
superior/profissional com a atuacdo do docente-
magistrado de forma integrada.

Contribuir com a melhora na prestacdo jurisdicional
por meio do constante aprendizado do docente-
magistrado e que tem como consequéncia a qualidade
do ensino por ele realizado no ambito académico e
profissional.

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.

Com base no Apéndice D, de acordo com os contetdos selecionados, a formacao

docente deve ocorrer com a integracéo entre os saberes da pratica judicante/juridica com os da
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formacédo pedagdgica. A acdo formativa com base nisso podera integrar mundo académico e
profissional e é importante porque permite a relacdo dos docentes com os proprios saberes que,
com base em Tardif (2012), deve ser considerada no processo de profissionalizacéo. Os saberes
do professor, como explica o pesquisador, ndo podem ser reduzidos a transmissdo de
conhecimentos j& estabelecidos uma vez que podem ser constantemente reelaborados,
ressignificados, de acordo com as situacGes que os docentes se deparam.

No meio da educacdo profissional, nas Escolas Judiciais e de Magistratura, (e também
nos espacos académicos) a integracao dos saberes docentes, com base no que propde Guimarées
(2012), é de fundamental relevancia para o desenvolvimento do processo do trabalho judicial,
na medida em que do juiz sdo exigidos multiplos e complexos conhecimentos que devem ser
acionados na praxis, de forma interligada e inter(trans)disciplinar, durante o julgamento de um
caso concreto e em outras atividades que lhe sdo atribuidas por responsabilidade do cargo na
pessoa de agente social e politico.

A conexdo entre contetdos didatico-pedagdgicos com as matérias especificas da
formacéo do juiz no seu processo de profissionalizacao atribui significacdo para a formacéo
docente e juridica na mediada em que funde teoria e pratica, possibilita a vinculacédo didatica e
pedagogica do que o professor aprende em uma aula para saber agir/atuar numa conciliacao,
num processo de mediacao de conflitos, por exemplo, e, a0 mesmo tempo também, na mesma
acdo formativa pode ser possibilitada a insercdo de matérias da formagdo pedagdgica que
oportunizara uma formacdo mais integrada do magistrado que ja atua como docente. 1sso deve

ser explicitado na organizacdo curricular.

4.3.2.4 Organizacao curricular: competéncias integradoras da formacéo pedagogica académico-

profissional

No cenario da magistratura, com base nas explanacdes dos docentes-magistrados, o
curriculo podera ser organizado orientado por competéncias integradas vinculadas aos saberes
para ensinar [formacdo pedagogica - engloba as dimens@es técnica, politica, ética, estética da
competéncia- listadas por Rios (2010) e que surgiram nos dados tabulados] e aos saberes a
ensinar (RIOS, 2010, 91) que sdo relacionados as matérias nos meios académicos e
profissionais. Na formacdo profissional, o docente-magistrado precisa desenvolver

competéncias para:

[...] ser capaz de formular e implementar novas metodologias de ensino na formag&o
inicial e continuada da magistratura. O desafio é sair do formato de palestras e cursos
meramente tedricos para a¢des educacionais voltadas para a pratica e o saber-fazer.
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Para isso o formador precisa conhecer os modelos de aprendizagem. Deve saber
planejar, executar e avaliar as ac6es educacionais destinadas aos magistrados. Além
disso, dominar a metodologia de estudos de casos, saber selecionar e utilizar os casos
reais nas atividades de ensino, transpondo a teoria para casos praticos e situac@es reais.
Compreender o sistema de justica e saber fazer as conexdes de uma area especifica
com o todo. Aplicar na formacdo de magistrados os aspectos fundamentais da
educacdo de adultos. Planejar, coordenar e avaliar programas de ensino. Saber utilizar
a tecnologia nas atividades de ensino. Ser capaz de se comunicar atentando para 0s
aspectos éticos da relagdo formador-formando (Docente-magistrado Diretor-
Presidente da Instituigdo “C”)

De forma analoga foram as opinies dos entrevistados das Instituigdes “A” ¢ “B” ao
revelarem que as competéncias do docente-magistrado sdo: “As mesmas que se exigem dos
professores em geral, somando-se o conhecimento pratico - experiéncia que € o componente de
maior interesse para a formagao de magistrados”. (Docente-magistrado Diretor-Presidente da
Institui¢do “B”’). Nesse sentido, o representante da Instituicdo “A” reafirmou e acrescentou que
as competéncias e atividades sdo: “Basicamente, as mesmas do docente nido-magistrado
(projeto de curso, elaboracdo de material didatico, etc.), mas voltadas, em todo o itinerario
formativo, para a pratica profissional do aluno”. (Docente-magistrado Coordenador de Cursos
da Instituicao “A”)

O quadro do Apéndice D e o nimero 6 trazem informacdes sobre os saberes e as
competéncias a serem consideradas no curriculo do magistrado-docente em espacos
académicos e profissionais, com as devidas contextualizacdes. Os dados empiricos (transpostos
das entrevistas e dos questionarios) apontam para as competéncias que os docentes magistrados
precisam desenvolver que, em geral, sdo referentes a preparacdo de plano de aula, participacéo
da elaboracéo, execucdo e avaliacdo dos projetos educacionais e avaliacdo das atividades dos
estudantes.

O trabalho docente provoca reflexdes no sentido de mudancas - seja na vida do docente
ou na vida das pessoas que estdo a sua volta e, consequentemente, na educacdo e na sociedade.
Isso implica uma formacéo tedrico-pratica com foco no desenvolvimento de competéncias para
a reflexdo constante que leve a atuacdo com desenvoltura diante das situacBes surgidas no
cotidiano da sala de aula, como por exemplo saber comunicar-se, desenvolver uma postura
humilde na compreenséo da sua constante condicdo de aprendiz, sem, com isso, esquivar-se da
responsabilidade de saber posicionar-se diante dos desafios da profisséio em prol da
transformacdo rumo a humanidade. Isso pode ser depreendido das falas dos docentes-
magistrados (como, por exemplo, as dos docentes 21, 51 e 52 citadas na secdo 3.3.4) ao
externarem as incumbéncias e competéncias a eles vinculadas no ato de ensinar.

Consequentemente, a formacao pedagodgica destinada aos referidos docentes, na logica
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de curriculo integrado defendida por Santomé (1998) e com base nas reflexdes dos
interlocutores da pesquisa, deve ser focada na solucdo de problemas. Momento no qual o
docente-magistrado deve ser motivado a desenvolver competéncias didaticas - para saber
trabalhar com situacdes problematizadas e forjadas na realidade do discente. Assim deve ser
implementado curriculo integrado, organizado por competéncias: de forma relacionada as
incumbéncias pertinentes aos referidos profissionais para a pratica educacional nos espacos

académicos e profissionais, como foi demonstrado no grafico n° 6 (na se¢éo 3.3.4).

4.3.2.5 Desenvolvimento e metodologias para a¢des de integracao - entre saberes e institui¢coes

No cendrio da magistratura a necessaria formacao pedagogica do docente € justificada
devido a lacuna dessa dimensdo formativa na formacdo inicial e continuada. No caso do
magistrado, a auséncia da primeira formacdo é explicada pela graduacdo como operador do
Direito, que ocorre em curso de bacharelado. Essa situagdo pode ser amenizada com a formacao
continuada (e em servigco) com foco na pratica do ensino nos ambitos académico e profissional.

A Figura n® 2, a seguir, traz um panorama que nos permite visualizar a pretensa interligacao.

Figura 2 - Competéncias Integradoras do Curriculo da Formacao Docente - na Magistratura

Competéncias
Transversais

Dimensoes transverteis
Inter/transdisciplinares —
desafios estéticos, politicos e
éticos.

Dimensdes
Profissionais da Area
udicial e Juridica -
conhecimentos
especificos a serem
ensinados num dado
contexto.

. 1 Préxis
Dimensobes o
Profissionais da Area
Educacional — Saberes

Pedagdgicos

Competéncias
Especificas da
docéncia

Competéncias
Especificas do ensino
judicial-juridico

Fonte: Autora, 2013.
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Numa visdo sistémica e integral da formac&o, a préxis docente ocorre em trés dimensoes
que se interligam por saberes interdisciplinares. Isso, na pratica, significa dizer que ao ensinar
h& uma fusdo de varias dimensdes de saberes que o professor aciona para a pratica educativa,
garantir a aprendizagem. Esse movimento nao ocorre de forma linear; mas, com algum nivel de
integracao entre os saberes que permeiam as atividades inerentes o ato de ensinar. 1sso é o que
podemos depreender quando Tardif (2012) explica que os professores ensinam mobilizando
saberes plurais sociais.

Associada a essa reflexao, o desenvolvimento curricular implica atencdes a situacao da
docéncia em cada ambito de ensino, principalmente, quanto a questdo da autonomia do
professor que, consequentemente, ird repercutir na qualidade do trabalho pedagdgico da escola.

Em relacdo a autonomia docente, no campo da magistratura, foi relatado que ha:

[...] uma liberdade excessiva, que, se por um lado propicia imensa autonomia para o
docente, por outro lado deixa se esvair a oportunidade de estabelecimento de um
curriculo que espelhe as reais necessidades institucionais, que sequer Vejo
identificadas. Por outro lado, esta liberdade se reflete também nos métodos
pedagogicos, adaptados ao perfil do docente, e ndo das necessidades institucionais e
de motivagdo do publico formando (Docente-magistrado38 JF-MG)

Existem facetas da autonomia que devem ser observadas no desenvolvimento curricular,
pois podem influenciar no processo de integracdo de forma efetiva entre saberes e acgdes
institucionais. No caso da magistratura, podem ser viaveis acdes como reunido da equipe
administrativa, pedagogica e docente para debater e concretizar as possiveis agdes relativas a
formacdo docente, de forma cooperativa, compartilhando conhecimentos e acGes entre
departamentos, por exemplo, e entre instituicGes de ensino - por meio de trabalhos conjuntos,
ou por meio de acordos técnicos entre universidades e escolas judiciais/de magistratura, por
exemplo.

E possivel propor um curriculo integrado por eixos tedrico-praticos que associem a
formacdo pedagoOgica aos saberes dos programas curriculares dos espacos académicos e
profissionais no &mbito da magistratura. Para isso, ¢ “[...] imprescindivel a abordagem de casoS
praticos, que deem nogdes empiricas aos estudantes” (Docente-magistrado20 JE-PR). Além
disso, “[...] qualquer aula de direito deve correlacionar a teoria com casos praticos” (Docente-
magistrado41 JE-SP). Logo, o uso de estudo de casos no ensino juridico deve permitir a
integracdo de conteudos especificos, disciplinares, tematicas variadas da formacao do docente

com assuntos transversais e relacionados a area juridica. 1sso pode ser concretizado:
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Dando énfase aos contetidos transdisciplinares, ja que no campo juridico os juizes sdo
muito bem preparados. Fundamentalmente estabelecendo o contetido de humanismo
e ética como norteadores de todos os demais contedos. A metodologia deve ser
participativa, tendo como foco do processo de formagéo o formando, e ndo o formador
(Docente-magistrado38 JF-MG).

Para tanto, o desenvolvimento curricular deve partir de metodoldgicas coerentes com a
abordagem pedagdgica defendida no PPP. Nesse caso, uma proposta metodoldgica e avaliativa
pautada em estudos de casos, ou qualquer outra metodologia tedérico-prética, significa, no
contexto juridico, proporcionar uma formacao na qual o docente-magistrado tenha condicGes
de, na condicdo de ator da propria formacéo, junto com o formador e equipe pedagdgica, ser
autbnomo para apresentar os problemas, debater e analisar as solucdes relativas ao processo de
ensino e aprendizagem, inclusive da propria formacao. E, nesse trajeto, seja motivado e apoiado

institucionalmente.

4.3.2.6 Avaliagéo - de todos e por todos

A avaliacdo é uma acdo necessaria a qualidade e sucesso da formacéo, bem como para
direcionar o processo de ensino e aprendizagem calcado na estrutura curricular.

Como discorre Santomé (1998): “[...] € preciso dedicar muita atencao as estratégias de
avaliacdo. Muitas vezes, a forma de avaliacdo leva ao fracasso todo o projeto.” (p.256). Por
isso, sdo imprescindiveis os “métodos de avaliagdo do aprendizado” (Docente-magistrado27
JE-RO). A avaliacdo da aprendizagem é considerada uma importante dimensdo da formacao e
deve ser planejada de forma coerente com a proposta formativa, de acordo com as
finalidades/metas/objetivos propostos, para isso:

E preciso desmistificar a avaliagdo. O formador precisa conhecer os diversos tipos de
avaliagdo e sua utilidade. A avaliacdo de aprendizagem precisa deixar de ser um tabu.
E preciso divulgar a existéncia da avaliagio formativa que tem como principal
objetivo auxiliar o formador no acompanhamento do desenvolvimento da
aprendizagem do formando. Hoje avaliacdo é vista apenas como meio de classificacdo
e estabelecimento de rankings (Docente-magistrado Diretor-Presidente da instituicdo
“C??)

O ideal é que o projeto de formacdo englobe aspectos gerais da avaliagdo com 0s
seguintes enfoques:
e autoavaliacdo do docente formando — avaliagéo realizada por ele mesmo durante

e ao final do processo formativo;

e avaliagdo de aprendizagem — avaliagdo do docente formando pelo professor
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formador;

e avaliacdo do professor formador pelo professor formando — indicada para o
aluno avaliar os pontos fortes e fracos do processo de ensino e aprendizagem e
proceder com sugestdes de mudangas.

e autoavaliagdo do professor formador — com base na avaliagdo do professor
formando, o professor formador deve analisar a efetividade das praticas
pedagdgicas mobilizadas no processo de ensino e aprendizagem;

e avaliacdo da acdo formativa/do curriculo — a ser realizada por formandos,
formadores e instituicdes.

Da mesma forma como se destaca a relevancia da avaliacao de aprendizagem, o projeto
curricular que orienta a formacgdo docente também deve ser objeto de avaliagdo. Nas duas
situacOes a finalidade da avaliacdo deve ser a garantia da aprendizagem e, consequentemente,

a qualidade do ensino.

4.3.2.7 Condicionantes e possibilidades para a concretizacdo curricular

De acordo com Sacristan (2000), a elaboracdo curricular ndo se restringe a selecao de
contetidos, a definicdo de carga horaria, de uma programacao disciplinar ou em um simples
planejamento técnico para o desenvolvimento de competéncias profissionais. Uma organizacdo
planejada na pratica e para a praxis dos sujeitos educacionais dever ser constituida dentro de
um plano maior, que parta de uma concepcdo educacional, curricular, de ensino e
aprendizagem, da percepcdo dos sujeitos - considerando seus contextos sociais, suas
identidades, suas necessidades, seus desafios e dificuldades. E preciso um desenho curricular
que perceba os sujeitos como eles sdo, que ouca e considere 0 que pensam e 0 que sabem, antes

de fazé-los seguir prescri¢des. Pois,

As prescrigBes costumam ser muito genéricas e, nessa mesma medida, ndo sdo
suficientes para orientar a atividade educativa nas aulas. O proprio nivel de formacéao
do professor e as condi¢Ges de seu trabalho tornam muito dificil a tarefa de configurar
a pratica a partir do curriculo prescrito (SACRISTAN, 2000, p.105).

Isso ndo quer dizer que o curriculo prescrito da formacao docente seja algo negativo.
Ao contrario, é positivo na medida em que apresenta caminhos, consolida a¢es, oficializa
intengdes, como explica 0 mesmo curriculista: “Em todo sistema educativo, [...], existe algum

tipo de prescrigdo ou orientacdo do que deve ser seu conteddo, principalmente em relacéo a
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escolaridade obrigatoria” (SACRISTAN, 2000, p.104).

Com base nisso e no que explica Santomé (1998), na implementacdo de um projeto de
curriculo integrado € preciso avaliar os condicionantes que podem impedir a efetivacao
curricular. Nos discursos dos docentes foram observados aspectos oriundos das condicgdes e

relagOes de trabalhos a seguir descritos:

= Aspectos limitadores: i) tempo disponivel (compatibilizacdo entre docéncia e
magistratura); ii) preconceitos em relacdo a docéncia; iii) falta de incentivos a
formacdo; iv) polivaléncia (intensificacdo do trabalho nos tribunais e devido dupla
jornada); V) acoes formativas fragmentadas desvinculadas da

experiéncia/trabalho/contexto.

= Aspectos incentivadores: i) dispensa do trabalho judicante para capacitacdo docente;
ii) contabilizacdo do tempo dedicado na docéncia; iii) compatibilidade de carga
horéria; iv) estimulo permanente para atualizacdo e aperfeicoamento; v) oportunidade
de atualizacdo teorico-pratica; vi) proximidade do judiciario com a vida académica.
vii) possibilidade de inovacdo/mudancas/pensamento critico/desenvolvimento

pessoal/espiritual e profissional.

A proposta curricular da formacdo dos docentes-magistrados deve considerar 0s
condicionantes que irdo impactar na concretizacdo da referida acéo e, de forma vinculada ao
projeto de educagdo mais amplo. Com base nisso, devem ser tracadas estratégias curriculares

no cenario da magistratura e, nesse sentido:

A formacdo de formadores deve ser uma politica institucional do Judiciario, pois ndo
havera escolas produzindo resultados satisfatdrios em termos de formagdo inicial e
continuada se ndo houver um investimento macigo para o preparo dos professores.
Néo se fard uma nova escola com os velhos métodos. [...]

O magistrado deve ter a oportunidade de se afastar do trabalho para passar por essa
formacdo e as instituicdes devem fornecer todos 0s meios necessarios para isso.

Um programa unificado de formacdo de formadores, para toda a magistratura,
coordenado pelas escolas nacionais, certamente redundaria na melhor utilizacdo de
recursos e maior alinhamento entre as institui¢des. (Docente-magistrado Diretor-
Presidente da Instituigdo “C”).

Associado ao que foi explicitado pelo entrevistado da Instituicdo “C”, talvez uma

possibilidade para facilitar a formagdo docente, sem um afastamento prolongado do magistrado
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e, a0 mesmo tempo, de forma continua e com curta carga horaria - como defenderam os
docentes participantes da pesquisa - seja a previsdo da formacéo profissional do magistrado-
docente nos planejamentos estratégicos institucionais com estabelecimentos de critérios

instituidos em conjunto com os sujeitos diretamente envolvidos no referido processo formativo.
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5 DESFECHOS DO DEBATE: FORMACAO DOCENTE NA MAGISTRATURA -
PRAXIS CURRICULAR A CONCRETIZAR

Num filosofar pautado na praxis criativa (cujo processo nao exclui a praxis reiterativa),
com inspira¢do em Vazquez (2011), confirmamos e reafirmamos, com base nos interlocutores
da pesquisa, que a docéncia, como um oficio, exige uma habilitacdo profissional - que se
adquire na formacdo inicial e continuada, momentos que oportunizam a constituicdo dos
conhecimentos profissionais especificos da docéncia. Essa, por sua vez, tem os saberes
ampliados, identificados e caracterizados na pratica profissional. Na préxis da aula, na interacdo
com os alunos, o professor aciona saberes que ndo se limitam a aplicacBes técnicas do
conhecimento. Deve saber utiliza-lo de forma critica, comprometida e transforma-lo em um
saber que, como explica Tardif (2012), é complexo, envolve diversos e diferentes
conhecimentos. O ato de ensinar é uma préxis dotada de inten¢des e que deve ser articulado ao
contexto dos sujeitos educacionais no processo de interacdo, mediacdo pedagdgica - quando 0
professor promove, por meio de suas atitudes e comportamentos a relacdo cognitiva e didatica
entre o estudante e o curriculo (objeto de conhecimento) num processo de desenvolver “saberes
para ensinar” e a “saberes a ensinar’(RI0S, 2010) conhecimentos variados.

O debate proporcionou reflexdes sobre a necessidade de formacdo pedagdgica
especifica do professor atuante no ensino superior e apontou contribui¢fes curriculares nesse
sentido, com base no contexto do docente-magistrado, com aten¢des as brechas da LDB
9394/96 (art. 66).

A docéncia na magistratura tem sua especificidade nos cenarios de ensino académico
(universitario) e profissional (Escolas de Governo no setor Judicial). E caracterizada como
atividade relevante para a atualizacdo do magistrado na dupla jornada profissional, oportuna
para dar visibilidade a magistratura e aproximar a justica da sociedade. Além disso, contribui
com a mudanca de cultura do judiciario frente a sociedade e vice-versa.

A formagdo docente no ambito da magistratura situa-se como espaco de duplo
desenvolvimento: do docente que é magistrado - logo, do juiz (no papel de professor) e do
professor (no papel de juiz). Implica ganho social - os espagos académicos (sociedade) tém seus
conhecimentos renovados com os saberes da pratica judicante, o que € essencial a formacéo dos
futuros profissionais operadores do Direito.

A docéncia por magistrados se encontra condicionada a intensificacdo e a precarizagdo
do trabalho devido a polivaléncia, a limitacdo do tempo destinado a formacgdo e a prépria

desvalorizacdo da atividade docente, relegada a segundo plano, devido aos imperativos da
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atividade judicante que cobra do juiz presteza, agilidade, celeridade, efetividade, bastante
trabalho, conhecimento e continua formacdo. Situacdo essa que demanda estratégias
institucionais em prol da formacédo docente, de forma condizente com a qualidade do ensino.

O curriculo da formacédo docente na magistratura tem relevo na habilitacdo do professor
a fim de que sua compreensdo e atuacdo sejam munidas de saberes e tecnologias que
fundamentem didatica, pedagdgica e eticamente o seu oficio - de carater politico e social. Para
isso, 0s conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o curriculo da
formacgdo continuada em servico no ambito da magistratura, sdo de natureza académico-
profissional e demandados na acdo do docente-magistrado no ensino juridico e judicial. Razéo
pela qual o curriculo da formacdo docente na magistratura deve ser estruturado na (e para a)
praxis docente, de forma a integrar competéncias inerentes aos saberes para ensinar e saberes
aensinar.

O debate apontou para uma organizagéo curricular integrada, sistémica, interdisciplinar
com a unido, em forma de eixos, de saberes/competéncias da area pedagdgica (conhecimentos
sobre teorias educacionais, avaliacao, didatica, metodologias de pesquisa, e outros inerentes a
pratica pedagdgica) com saberes académicos (vinculados as matérias a serem ensinados nos
Cursos de Direito, como Direito Constitucional, Processual, entre outras) e com as temaéticas da
formacdo profissional dos magistrados (hermenéutica juridica, relacdo entre Economia e
Direito, perfil litigante entre outros assuntos).

A concretizacdo desse curriculo faz-se na préatica, como discorre Sacristan (2000),
fundamentado nos saberes docentes, conforme Taridf (2012) numa proposta de integracdo, com
inspiracdo em Santomé (1998), que requer trabalho coletivo, como explica Borges (2011), e
constante (re)pensar a pratica com base nas mudancas ocorridas na sociedade, inclusive do
préprio pensamento, como fala Morin (2013) e Moraes e Mendes (2008). Agdo relevante para
a constituicao de um perfil docente como agente social, como pontua Veiga (2010), para praxis
pedagogica criativa, como expde Vazquez (2011), que se da com o didlogo e compromisso
social, como defende Freire (2011), Saviani (2008) e educadores que pensam semelhante.

O estudo sinalizou a necessidade de um curriculo oficial, prescrito, flexivel,
contextualizado nas necessidades formativas dos docentes-magistrados que apontaram para
saberes de cunho docente-judicante. Tal acdo podera ser concretizada com as contribuicdes
deste trabalho e tessituras, nos cenarios institucionais, de um Projeto Pedagdgico Académico-
Profissional integrado por conteddos/tematicas que contemplem a especificidade do
conhecimento juridico e pedagdgico.

As reflexdes no percurso do estudo levaram a crer que a integracdo entre cenarios
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académicos e profissionais - que poderiam ocorrer por meio de acordos de cooperacao, por
exemplo - pode ser uma pratica proveitosa para a formacéo do docente-magistrado.

Com o proposito de contribuir para novas pesquisas de professores e pesquisadores, no
campo do curriculo e da formacao de professores em espacos académicos e profissionais, é que
este estudo foi realizado, com sustentac&o tedrico-pratica e procurando evidenciar a importancia
do protagonismo do docente na préxis curricular da prépria formagdo. Nesse percurso, 0S
interlocutores da pesquisa nos permitiram analisar os conhecimentos académicos, profissionais
e pedagogicos que compdem o curriculo da formacgdo continuada em servico no ambito da
magistratura, demandados a a¢do docente do docente-magistrado, embora institucionalmente
ainda ndo exista um curriculo prescrito formalizado.

Finalizamos este debate com a expectativa de que as sinalizacbes com ele
proporcionadas - sobre o curriculo da formacéo docente no ambito da magistratura - contribuam
com o trabalho dos entes responsaveis pela formacdo dos magistrados brasileiros e inspirem

novas pesquisas relacionadas ao tema.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO

Publico- alvo: docentes-magistrados atuantes nas Escolas Judiciais e de Magistratura

CARTA DE APRESENTACAO

Senhor (a) Docente-magistrado (a),

Sou pedagoga e servidora do Superior Tribunal de Justica, realizando pesquisa vinculada ao Projeto de
dissertacdo do Mestrado Académico em Educacdo do PPGE-FE, orientado pela professora Dra. Livia Freitas
Fonseca Borges, apresentado a Banca Examinadora como requisito parcial para obtencdo do titulo de Mestre em
Educacdo pela Universidade de Brasilia.

Com a pesquisa, intitulada A formacéo docente no ambito da Magistratura: um debate curricular,o
objetivo geral ¢ “analisar os conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o
curriculo da formagéo continuada em servigo no &mbito da magistratura, demandados a a¢éo docente do
docente-magistrado”.

Em funcdo do que foi exposto, solicito sua valiosa colaboracéo respondendo as questfes apresentadas
a seguir.

Esclareco que os dados individuais ndo serdo divulgados. O (a) Senhor (a) ndo precisa se identificar, a
ndo ser que deseje fazé-1o. O seu protagonismo nesta pesquisa é de grande relevancia para contribuir com avancos
nas pesquisas e estudos no campo curricular e da formacdo docente, principalmente no &mbito do Ensino Judiciério
voltado aos magistrados.

Grata,
Marizete da Silva Oliveira
(61) 8120-7912
marizete.oliveira@stj.jus.br ou marizetsoliveira@gmail.com
I - DIMENSOES E ESPECIFICIDADES DOS SABERES DOS DOCENTES-MAGISTRADOS

1. A docéncia na magistratura exige a mobilizacédo de:

O Saberes pedagdgicos
O Saber da area de formag&o profissional.
O Saber disciplinar.
O Saber curricular.
O Saber experiencial
O Outros conhecimentos:
2. Paraser professor, 0 magistrado deve estar preparado para:
O Trabalhar e planejar em equipe.
O Mediar situagdes de construcdo do conhecimento em ambientes presenciais e virtuais.
O Desenvolver e realizar projetos educacionais, planos de aulas e instrumentos avaliativos.
O Saber utilizar as tecnologias de informacgao e comunicacao.
O Conhecer e avaliar o curriculo do curso com consciéncia das implicagcdes deste na sala de
aula.
O Comprometer-se com projetos educacionais da institui¢cdo onde leciona.
O Participar da gestdo e das tomadas de decisdo das instituicGes escolares onde leciona.
O OQutra(s) situacdo(des):
3. Com formacéo voltada a atividade judicante, como aprendeu o oficio docente?
4. Como poderia caracterizar a docéncia exercida no ambito da magistratura?
5. Em sua opinido, quais as implica¢fes da docéncia na vida profissional do magistrado?
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CURRICULO PARA A FORMAGCAO DO DOCENTE-MAGISTRADO NA

MAGISTRATURA

6. No curriculo da formacdo docente, o desenvolvimento das competéncias dos docentes-magistrados
poderia convergir na direcdo da integracdo de qual(is) das seguintes dimensdes:

O

ooo O OO

7.

Técnica - a capacidade de lidar com conteldos, conceitos, comportamentos e atitudes, e a

habilidade de construi-los e reconstrui-los com os alunos.

Estética - diz respeito a presenca da sensibilidade e sua orientagdo numa perspectiva criadora.

Politica - diz respeito a participacdo na construcdo coletiva da sociedade e ao exercicio de

direitos e deveres.

Etica - diz respeito a orientacio da acio fundada nos principios de respeito e de solidariedade,

na direcdo da realizacdo de um bem coletivo.

Todas.

Nenhuma.

Outra(s):
Considera que as condicbes e possibilidades do trabalho dos docentes-magistrados para
realizarem a formag&o continuada em servico sdo favoraveis?

( ) Néo. () Sim.

Comente, caso queira:

8.

Como o curriculo da formacdo docente poderia ser planejado e praticado no &mbito da
magistratura, em termos de carga horaria, contelidos, metodologias etc, com base na realidade
do seu trabalho?

Quais conhecimentos, e outros elementos, considera fundamentais, que ndo poderiam faltar,
em um curriculo para a formacdo continuada em servico para a efetividade do seu trabalho
como docente?

111 - PERFIL DOCENTE

10.

Género:

( ) Feminino ( ) Masculino

11.

Faixa etéria:

( ) Menos que 30anos ( )de30a40 ( )41a50 ( )51a60 () maisde6l

12.

Atuacdo no &mbito da magistratura

Cargo: () Juiz ( ) Desembargador ( ) Ministro
Justica: ( ) Justica Federal ( ) Justica Estadual
Regido: Estado:

13.

Possui graduacéo em:

( ) Direito. () Filosofia ( ) Administracdo ( ) Sociologia ( ) Outra:

14.

Tipo de pés-graduagéo:

( ) N&o possui ( ) Especializagdo em:___ () Mestrado. Em:-__ ( ) Doutorado.:___ () Outra:

15.

Atua como docente em:

( ) Faculdades ( ) Escolas Judiciais/Magistratura ( ) Cursinhos ( ) Outra:

16.

Atua como docente durante quanto tempo?

Menosde lano( )1a5anos ( )5al10anos( )10a 15 anos ( ) Mais de 15 anos

17.

Atua como docente cumulativamente com o cargo de magistrado durante quanto tempo?

Menosdelano( )1a5anos( )5al0anos( )10a15anos( ) Maisde 15anos( )

18.

O que motiva a docéncia na magistratura?

( ) Financeiro ( ) Prestigio ( ) Vocacéo ( ) Outros:

IV - IDENTIFICACAO (opcional)

19.Nome (opcional): Instituicéo:

V - CONSENTIMENTO DE DIVULGAGCAO DAS INFORMAGCOES

20.

O (a) Senhor (a) autoriza a divulgacéo dos das informacGes prestadas nesta entrevista?

() Sim. Fazendo referéncia ao nome do participante. ( ) Sim. Sem divulgar o nome. ( ) Né&o.
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APENDICE B- QUESTIONARIO DAS ENTREVISTAS

Publico-alvo: docentes-magistrados que sdo gestores/coordenadores educacionais atuantes nas
InstituicOes Educacionais da Magistratura

CARTA DE APRESENTAGCAO

Senhor (a) Magistrado (a) Diretor/Coordenador da... (Enfam/ENAMATYENM/CJF),

Sou pedagoga e servidora do Superior Tribunal de Justica, realizando pesquisa vinculada ao Projeto de
dissertacdo do Mestrado Académico em Educacdo do PPGE-FE, orientado pela professora Dra. Livia Freitas
Fonseca Borges, apresentado a Banca Examinadora como requisito parcial para obtencéo do titulo de Mestre em
Educacdo pela Universidade de Brasilia.

Com a pesquisa, intitulada A formacéo docente no ambito da Magistratura: um debate curricular,o
objetivo geral ¢ “analisar os conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos, que compdem o
curriculo da formagéo continuada em servigco no ambito da magistratura, demandados a agéo docente do
docente-magistrado”.

Em funcdo do que foi exposto, solicito sua valiosa colaboracéo respondendo as questfes apresentadas
a seguir.

Esclareco que os dados individuais ndo serdo divulgados. O (a) Senhor (a) ndo precisa se identificar, a
ndo ser que deseje fazé-lo.

O seu protagonismo nesta pesquisa é de grande relevancia para contribuir com avangos nas pesquisas e
estudos no campo curricular e da formagdo docente, principalmente no &mbito do Ensino Judiciario voltado aos
magistrados.

Grata,
Marizete da Silva Oliveira
(61) 8120-7912
marizete.oliveira@stj.jus.br ou marizetsoliveira@gmail.com

| - TRABALHO, CURRICULO E FORMACAO DOCENTE NA MAGISTRATURA

1. Ha exigéncias para 0 magistrado atuar como docente no ensino profissional e académico? Em caso
afirmativo, quais sdo?

2. Quais as atividades e tarefas escolares sdo inerentes ao trabalho do docente-magistrado?

3. Hadocumentos, normas, ou projeto pedagdgico com direcionamentos para a organizagao curricular

da formacédo do docente que atua na formacéo dos magistrados?

Que competéncias o magistrado precisaria desenvolver para ensinar?

5. Qual a sua opinido sobre diretrizes curriculares para a formagdo continuada em servico dos docentes
gue sdo magistrados? Como ela ocorre, ou poderia ser implementada, no Ambito da magistratura?
Quais contetdos seriam basilares, qual carga horaria, metodologia etc.?

6. Que condicdes e possibilidades sdo ofertadas aos docentes-magistrados para realizarem a formacéo
continuada em servigo? Isso seria possivel com um curriculo integrado? Como?

7. Quais elementos considera fundamentais, que ndo poderiam faltar, hoje, em um curriculo para a
formacdo e pratica de um corpo docente composto por magistrados, com base na sua realidade de
trabalho?

8. Ha algum outro aspecto sobre a formagdo docente no &mbito da magistratura que gostaria de
abordar? Comente.

Il - PERFIL - FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL

Graduacgéo Periodo de concluséo
Maior titulacdo nome do curso Instituicdo____ Periodo de conclusdo
Cargo desempenhado: _ Tempo de atuacdo no cargo: __ Tempo de atuacdo no 6rgao:
I11 - IDENTIFICACAO (opcional)
Nome (opcional): Instituicao:
IV - CONSENTIMENTO DE DIVULGACAO DAS INFORMACOES
O (a) Senhor (a) autoriza a divulgacdo dos das informag6es prestadas nesta entrevista?
() Sim. Fazendo referéncia ao nome da instituicdo e do participante.
() Sim. Sem divulgar os homes da instituicdo e do entrevistado.
() Néo.

e
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APENDICE C - ROTEIRO DE ANALISE DOCUMENTAL

Documentos analisados:

1.

10.

11.
12.

13.
14.
15.

CNJ - Resolugéo n° 159, de 17 de outubro de 2012 do Conselho Nacional de Justica. Dispde sobre
as diretrizes administrativas e financeiras para a formacdo de magistrados e servidores do Poder
Judiciério.

CNJ -Resolugdo n° 106, de 6 de abril de 2010. Dispfe sobre o0s critérios objetivos para aferi¢do do
merecimento para promocdo de magistrados e acesso aos Tribunais de 2° grau.

CNJ -Resolugdo n° 111, de 06 de abril de 2010. Institui o Centro de Formacdo e Aperfeicoamento
de Servidores do Poder Judiciario -CEAJud e d& outras providéncias.

CNJ - Resolucgdo n° 34, de 24 de Abril de 2007. DispGe sobre o exercicio de atividades do magistério
pelos integrantes da magistratura nacional.

CJF - Resolugdo n° 233 de 04/03/2013. Dispde sobre o Plano Nacional de Aperfeicoamento e
Pesquisa para Juizes Federais - PNA e da outras providéncias.

Enfam-Resolucdo n.° 2, de 28 de setembro de 2011. Dispbe sobre a contratagdo e a retribui¢do
financeira pelo exercicio de atividade docente no ambito da Escola Nacional de Formagéo e
Aperfeicoamento de Magistrados e Escolas Judiciais a ela vinculadas e da outras providéncias.
Enfam- Resolugdo n.° 3, de 04 de dezembro de 2013. Dispde sobre o curso oficial para ingresso, 0
curso de formacao inicial e os cursos de aperfeicoamento para fins de vitaliciamento, promogao e
formac&o continuada na carreira da magistratura.

ENAMAT - Resolucéo n® 06/2010 - Diretrizes do Ensino a Distancia.

ENAMAT - Programa Nacional de Formacéo Inicial de Juizes do Trabalho 2012-2013.

LOMAN - Lei Orgénica da Magistratura Nacional. Lei Complementar n° 35, de 14 de margo de
1979.

Codigo de Etica da Magistratura. Publicado no DJ, paginas 1 e 2, do dia 18 de setembro de 2008.

Lei 9.394, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, de 20 de dezembro de 1996. Fixa

diretrizes e bases da educacdo nacional.
Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Artigos 39; 93; 95)
Emenda Constitucional n° 45, de 30 de dezembro de 2004.

Programas e Planos de Cursos, destinados & formacdo de docentes no &mbito da magistratura -

noticiados pela Enamat e Enfam.

Objetivos: escrever o referencial tedrico e relacionar dados com os da pesquisa empirica. Identificar

nos documentos disponibilizados, com base em roteiro desenvolvido pela Professora Livia Freitas

Fonseca Borges na disciplina Curriculo: Fundamentos e Concepgoes, e nos outros referenciais tedricos

do trabalho para identificar e discutir elementos que explicitem como é (ou deve ser) estruturado o

curriculo para a formagdo continuada em servico do magistrado que é docente no ambito da
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magistratura, tais como: Perfil de saida do formado ou da etapa de formacao; Concepcao de educacao;
Concepcao de curriculo; Organizagdo curricular etc.

Procedimentos: foram selecionados (nos sitios institucionais) e analisados documentos com
informagdes associadas & formacdo, ensino, instituicdes e trabalho docente na magistratura, bem como

diretrizes nacionais sobre a docéncia no ensino superior.

Conclusdo: O debate curriculo foi possivel com a integracdo de pesquisas tedricas, documentais e
empiricas - com os professores gue responderam aos gquestiondarios e as entrevistas. A pesquisa permitiu
desvelar e analisar o curriculo da formacdo dos docentes-magistrados - que deve ser composto por
conhecimentos académicos, profissionais e pedagOgicos para ensinar e a ensinar nos espagos

profissionais e académicos.
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APENDICE D - CONHECIMENTOS ACADEMICOS, PROFISSIONAIS E PEDAGOGICOS
- QUE COMPOEM O CURRICULO DA FORMACAO DOCENTE NA MAGISTRATURA

Conhecimentos académicos, profissionais e pedagdgicos - que compdem o Curriculo da
Formacao Docente na Magistratura: nos espagos Académicos-profissionais

Categoria do saber

Saber da formacéao
profissional (Pedagogica)

Saberes Pedagdgicos -para
ensinar

{Vinculados as ciéncias da
educacio e a ideologia
pedagogica) (TARDIF, 2012,
p.36-7)}

Saber da formacéao
profissional -a ensinar

Saberes especificos do (para 0)
trabalho judicante-juridico

Saberes académicos e
profissionais
{Categorizados de acordo com
as falas dos docentes-
magistrados participantes da
pesquisa empirica}

Saber disciplinar -transmitidos
nos cursos e departamentos
universitarios independentes das

e\ =

ogkrwnE

BB ©oN

N =

Saberes relacionados
Avaliagdo (mecanismos e técnicas);
Conhecimento didatico-pedagogico;
Conhecimentos Pedagdgicos;
Didatica (técnicas de comunicacdo; técnicas de didatica;
planejamento de aulas);
Educacéo a Distancia.
Educacdo Especial (convivéncia com o diferente,
compreenséo das deficiéncias dos alunos);
Gestao (e gestdo em sala de aula)
Metodologia do Ensino Superior;
Metodologias de ensino (presencial e virtual) e pesquisa;

. Nogdes de construcdo do conhecimento (foco na pratica

em sala de aula);

. Pesquisa;

. Planejamentos (geral e aulas);

. Projeto de Pesquisa;

. Psicologia da educagdo

. Psicopedagogia;

. Técnicas de analise critica de contetdos;

Atualizacdo jurisprudencial;

Conhecimento juridico na &rea de atuagao.

Dilemas das demandas coletivas;

Hermenéutica Juridica;

Judicializacéo da vida social;

O papel do direito na solucdo de conflitos sociais e
pessoais;

Perfil de litigantes;

Relacéo entre economia e direito;

Repercussao social e econdmica das decisdes judiciais;

. Seguranca publica;
. Técnicas de equilibrio psicossomético no trato com

problemas presentes no Forum, dentre outras;

. Técnicas de estudos de caso;
. Temas para a atividade do magistrado como, por exemplo,

perfil de litigantes, o papel do direito na solugdo de
conflitos sociais e pessoais, repercussdo social e
econdmica das decisdes judiciais, dilemas das demandas
coletivas, judicializacdo da vida social, a relacdo entre
economia e direito, etc.;

Direito Constitucional
Direito Processual
Direitos Humanos



faculdades de educacdo e dos

cursos de  formacdo  de
professores (TARDIF, 2012,
p.38).

Saberes académicos e
profissionais (a ensinar)

Saber curricular - programas
escolares que o0s professores
devem aprender a aplicar
(TARDIF, 2012, p.38)

Saberes académicos e
profissionais (para e a ensinar)

Saber experiencial - baseados
no trabalho cotidiano no
conhecimento do meio. Brotam
da experiéncia e sdo por ela
validados (TARDIF, 2012, p.38-
9)

Saberes académicos e
profissionais (para e a ensinar)

Transversais - saberes
relevantes que devem  ser
integrados aos outros  nos

diversos momentos da formacao
docente.

Saberes académicos e
profissionais (para e a ensinar)

o
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Economia

Especificos do ramo do Direito em que se desenvolve a
docéncia

Filosofia do Direito;

Historia.

Psicologia (comportamental; para lidar pessoas; forense)
Sociologia.

Consciéncia/instituicdo da funcéo e do Poder em que atua;
Competéncias profissionais de todas as carreiras
juridicas;

Direito Constitucional;

Direitos Humanos;

Direito Processual;

Especificos do ramo do Direito em que se desenvolve a
docéncia;

Conhecimento da jurisprudéncia atualizada dos tribunais
em relacdo a area que o magistrado for dar aulas.
Planejamento estratégico e administrativo do judiciario.

Conhecimento técnico (elaboragbes de atos, sentencas
etc.);

Comunicacao (entre as partes, colegas, outros meios);
Didatica que deve conter uma sentenca;

Interacdo (entre as partes, alunos, colegas, sociedade);
Psicologia forense;

Técnico-juridico;

Casos praticos.

Conteldos transdisciplinares;

Comunicagéo

Democracia;

Etica;

Humanismo e ética como norteadores de todos os demais
conteldos;

Relagdes humanas;

Temas interdisciplinares.

Informatica/tecnologias.

Pensamento critico.

0. Motivacao.

Fonte: Autora, 2013, com base nos dados da pesquisa empirica.





