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RESUMO

Esta pesquisa trata da relagdo entre formacao de técnicos instrumentistas em nivel
médio e sua insercdo laborativa, na visdo de professores, coordenadores das areas
instrumentais, gestores, candidatos e egressos do Centro de Educacdo Profissional
Escola de Musica de Brasilia. Como voz do mercado de trabalho também foram
ouvidos empregadores atuantes em setores trazidos pelos demais atores. E seu
objetivo geral buscar compreender o que pensam os diferentes atores acerca da
articulacéo entre formagdo profissional em instrumento musical em nivel médio e a
insercdo laborativa deste estrato. Trata-se de um Estudo de Caso qualiquantitativo
composto por duas etapas de pesquisa, uma exploratéria e outra de aprofundamento.
Na primeira etapa realizou-se Grupo Focal com cinco professores de instrumento e
survey com 152 candidatos aos cursos instrumentais. Na segunda etapa, realizaram-
se 20 entrevistas com coordenadores, duas com gestores e cinco com empregadores,
além de survey online com 109 egressos dos cursos de instrumento do CEP-EMB,
formados entre 2002 e 2013. Parte-se da hipdétese de desconexdo entre a formagéo
propiciada e as possibilidades de insercdo no mercado de trabalho local e regional.
Para suporte a discussdo e entendimento dos resultados sdo trazidos os marcos
legais da EPTNM aplicados a formagédo em instrumento musical, as abordagens da
Sociologia das Profissdes e da Economia Criativa, além de pesquisas realizadas no
campo da educacao musical, dedicadas a tematica e ao papel da escola especializada
de musica. Os resultados permitem confirmar a hipétese inicial e sinalizam para o
entendimento da EPTNM em instrumento como etapa formativa intermediaria dada a
natureza do estudado e da formagdo permanente que a musica demanda, 0 que se
soma a caracteristicas dos arranjos produtivos locais neste setor. A escola se revela
uma comunidade de préticas onde se estabelecem redes de indicacdo e de trabalho.
Ha procura por conteldos que ndo sdo necessariamente contemplados pelos
itinerarios formativos. Busca-se contribuir para reflexdes sobre a natureza do
profissional que se prepara e do mercado existente, assinalando sua diversidade e a
necessidade de politicas publicas que considerem esta realidade.

Palavras-Chave: educacdo profissional técnica de nivel médio; técnico em
instrumento musical; insercao laborativa; escola de musica



ABSTRACT

This research deals with the relationship between musical instrument technicians’
training at high school technical level and their labor insert, as seen by teachers,
coordinators of instrumental areas, managers, applicants and graduates at Vocational
Education Music Center of Brasilia (CEP-EMB). Employers in sectors brought by these
actors were heard as labor market active voices. Its general aim is to understand what
the different actors think about the link between vocational education training in musical
instruments and work insertion of this stratum. This Case Study uses quali quantitative
approaches and comprises two stages of research, one exploratory and another phase
of deepening. The first step was composed by a focus group conducted with five
teachers and a survey with 152 applicants to the instrumental courses. In the second
stage, 20 coordinators of different instrumental areas, two school managers and five
employers were interviewed, besides an online survey with 109 graduates of CEP-
EMB, formed between 2002 and 2013. The hypothesis is about existence of
disconnection between training given and actual requirements of the local and regional
labor market. In order to support the discussion and understanding findings, legal
frameworks of Vocational Education and Training in high school technical level applied
to musical instrument are brought, as well as approaches of Sociology of Professions,
Creative Economy and researches in the field of music education, dedicated to the
theme and to the role of specialized music school. Results confirm the initial hypothesis
and point to understanding of Vocational Education and Training in high school
technical level in musical instruments as an intermediary formative stage given the
nature of the study, the continuing education that music demands and characteristics
of local productive arrangements in this sector. The school is revealed as a community
of practice where networks are established. There is demand for content that is not
necessarily covered by training itineraries. It aims to contribute to reflections about the
musical instrument technician’s training, his professional activity and the actual labor
market, noting its diversity and the need for public policies that consider this reality.

Keywords:  vocational education and training in high school technical level; musical
instrument technician; labor insertion, music school



RESUME

Cette recherche porte sur la rélation entre la formation technique des musiciens
instrumentistes au niveau intermédiaire et leur insertion au marché de I'emploi, par le
point de vue des enseignants, des coordinateurs des domaines instrumentaux, des
gestionnaires, des candidats et des diplomés du CEP-EMB (Centre d’éducation
professionel école de musique de Brasilia). Comme voix du marché de I'emploi, on a
entendu aussi des employeurs actifs dans les secteurs apportés par les autres acteurs.
Il est son but général comprendre ce qu’ils pensent les différents acteurs sur
larticulation entre formation professionelle en instrument musical au niveau
intermédiaire et l'insertion au marché de I'emploi de cette strate. Il s’agit d'un Etude de
cas quali-quantitative en deux phases de recherche: une exploratoire et l'autre
d’approfondissement. Dans la premiére phase on a effectué un Groupe de discussion
avec cing professeurs d'instrument et une enquéte avec 152 candidats aux cours
d’'instrument. Dans la seconde phase, on a effectué 20 interviews avec les
coordinateurs, deux avec les gestionnaires et cing avec des employeurs, ainsi que des
enquétes en ligne avec 109 dipldmés des cours d’instrument du CEP-EMB, gradués
entre 2002 et 2013. Nous émettons I'hypothese de la déconnexion entre la formation
offerte et les exigences réelles du marché de I'emploi local et régional. Comme support
a la discussion et compréhension des résultats, on apporte les cadres juridiques de I
Education professionelle technique de niveau intermédiaire appliqués a la formation en
instrument musical, les approches de la Sociologie des professions et de I'Economie
créative, en plus de recherches réalisées dans le domaine de I'éducation musical,
consacrées au theme et au réle de I'école spécialisée en musique. Les résultats
permettent de confirmer I'hypothése initiale et ils ont signalé vers la compréhension de
I'Education professionelle technique de niveau intermédiaire en instrument comme une
étape de formation intermédiaire, compte tenu de la nature du sujet étudié, de la
formation permanante que la musique éxige, ce qui ajoute les caractéristiques des
arrangements productifs locaux dans ce secteur. L'école se dévoile une communauté
de pratiques ou ils sont établis des résaux d’'indication et de travail. Il y a une demande
par des contenus qui ne sont pas forcément envisagés par les processus de formation.
On vise a contribuer pour des réflexions sur la nature du professionnel qu’on prépare
et du marché existant, soulignant sa diversité et le besoin de politiques publiques qui
tiennent compte de cette réalité.

Mots-clés: éducation professionnelle technique de niveau intermédiaire; technique en
instrument musical; insertion au marché de I'emploi; école de musique.
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INTRODUCAO

Aproximacdo ao problema de pesquisa

Esta pesquisa é um trabalho de confluéncia, de perscrutacdo de angulos
somados para entender a visdo de atores que tangenciam a Educacéo Profissional
Técnica de Nivel Médio em instrumento musical, acerca da formacao profissional e
sua relacdo com a insercdo laborativa em contexto local. Falar de educacdo
profissional em musica implica adentrar o campo da profissionalizacéo, permeado por
embates sobre qualificacdo, competéncias e trabalho, termos polissémicos presentes
em seus marcos legais, perpassados por distintas vertentes politico-ideoldgicas. Este
trabalho, contudo, ndo se propbe a debates conceituais, mas objetiva concentrar-se
empiricamente nos movimentos da realidade formativa e de trabalho do técnico

instrumentista, buscando entender esta dindmica no meio estudado.

Abordar a EPTNM em mdasica também solicita trazer para discussdo as
politicas publicas educativas que Ihe ordenam e estruturam, bem como intersecbes
criadas no campo da Economia Criativa, ainda em delineamento no cenario
econdmico nacional. Por recorte eleito, implica conhecer como se da o ensino técnico
na area de instrumento musical, assim como possibilidades laborativas para este

segmento. Para tal, o0 espaco da escola técnica especializada se coloca proficuo.

Partiu-se da hipétese da existéncia de uma desconexdo entre a formacgéo
profissional dada neste I6cus e as reais oportunidades de trabalho para o técnico de
nivel médio em instrumento musical no cenario regional, nos segmentos popular e
erudito, em funcdo do desconhecimento dos arranjos produtivos locais. Esta pesquisa
foi realizada em duas etapas, cuja descricdo metodolégica encontra-se ao inicio de
cada momento investigativo, prescindindo-se, portanto, de capitulo exclusivo dedicado
a este quesito. A primeira, de carater exploratério, embasou o projeto de qualificacao e
se compbs de dois momentos: um Grupo Focal realizado com professores de
instrumento musical e um survey com candidatos aos cursos técnicos instrumentais de
nivel médio, conduzidos no Centro de Educacdo Profissional Escola de Musica de
Brasilia®. A segunda etapa incluiu um survey online com egressos das areas
instrumentais, a realizacdo de entrevistas com coordenadores de area e com gestores

da escola em questao e, por fim, entrevistas com empregadores do mercado local.

1 Segundo a PORTARIA N°68, DE 09 DE ABRIL DE 2014, publicada no DO/DF N° 72, de 10 de abril de
2014, a Secretaria de Estado de Educacao resolve “Art. 1°Alterar a denominac¢éo do Centro de Educacao
Profissional Escola de Musica de Brasilia, situado a SGAS 602 — PROJ. D — PARTE A - Brasilia, que
passara a ser denominado Centro de Educacéo Profissional — Escola de Mdusica Levino de Alcantara,
vinculado a Coordenacgéo Regional de Ensino do Plano Piloto/Cruzeiro”.
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A pesquisa se caracteriza como um Estudo de Caso em abordagem
qualiquantitativa, o que permite aprofundar o tema da formacao propiciada nos cursos
técnicos de nivel médio em instrumento no CEP-EMB e suas interligacbes com a
insercéo laborativa de egressos, segundo a percepcdo dos seus atores. Apoiada nos
marcos legais da EPTNM, aplicados a area de musica e aos cursos de instrumento,
em pesquisas na area de educacdo musical sobre formacdo e profissionalizacao,
(SMILDE, 2007, 2009a, 2009b, 2009c; MAK, 2007; MORATO, 2009; PICHONERI,
2006, 2011; CUNHA, 2009; OLIVEIRA, 2012; PIMENTEL, 2011a, 2011b, 2012a,
2012b) e em pesquisas efetivadas por professores do proprio CEP-EMB
(ALEXANDRIA, 2005; MARQUES, 2006, 2010; LIMA, 2010; BASTOS, 2010;
HOFFMANN, 2012), busca-se situar as relacdes trazidas pelos atores frente aos
temas da Economia Criativa (BRASIL/MINC/SEC, 2012; HOWKINS, 2013) e da
profissionalizacdo (FREIDSON, 1996; MENGER, 2002; FRANZOI, 2006, 2009).

A problematica advém de uma pergunta inquietante, conhecida por sua
permanéncia e pertinéncia, uma constante ao longo da carreira docente da autora e
posta por muitos de seus alunos em aulas de instrumento e em outras disciplinas que
teve sob sua responsabilidade nesta mesma escola de musica: “Professora, é possivel
viver sO6 de musica, s6 de tocar meu instrumento?” Para uma pergunta tédo
determinante, feita legitimamente por agueles que aspiram ao campo musical e
instrumental em seu direito ao trabalho, o que o espaco da educacéo formal voltada ao

ensino profissional em nivel médio pode apresentar como resposta?

Esta questdo traz em seu bojo o desafio de preparar para a atividade laboral
instrumentistas tdo diversos quanto um guitarrista e um fagotista, para insercdes tao
peculiares quanto a de um pianista ou de um violeiro, atender o que pretende
prosseguir ao curso superior e aquele que, sendo ja graduado em mausica, retorna a
escola técnica de nivel médio como aluno. A outra parte da questdo adentra as
politicas publicas da educacdo profissional, traduzidas em marcos legais, em

diretrizes, em discursos norteadores para a EPTNM em musica.

O papel da escola como entidade formadora, qualificadora e certificadora é
revisto nesta perspectiva, nas propostas trazidas por seu Projeto Politico —
Pedagogico, nas tentativas de adequacdo e de entendimento deste universo
multifacetado que afirma preparar para o trabalho em meio a uma reconhecida
tradicdo musical propedéutica, aos realinhamentos das politicas educacionais para o
ensino técnico, as muitas fungbes que a escola exerce junto a comunidade, as
caracteristicas do que se ensina, para que e a quem se ensina e a pouca demarcagao

da profissionalizacdo em musica.
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O que pensam os atores que por |4 transitam, os que desejam entrar nos
cursos técnicos, aqueles que realizaram todo o percurso desenhado, os docentes que
contemporizam em um mesmo espac¢o formacao profissional visando insercéo laboral,
preparacdo para processos seletivos aos cursos superiores e atendimento a
diletantes? Que impressdes e experiéncias trazem os coordenadores de area em sua
Otica logistica e pedagdgica, os gestores eleitos que entretecem o funcionamento
interno da escola, administrando distintas esferas organizacionais e pedagdgicas, a
representatividade e as negociacbes com a mantenedora em funcéo da singularidade
de seu ensino? E que mercado de trabalho é este, qual sua intersecdo com a
qualificacdo proposta pela educacao formal escolarizada? A complexidade da trama
que suporta este inicio de conversa € densa e situada, mas nao exclusiva, como
detectado na literatura que perpassa a educacdo musical em seu escopo
profissionalizante (MORATO, 2009; PICHONERI, 2006; CUNHA, 2009, PIMENTEL,
2011a, 2012a).

O CEP-EMB, ao longo de seus 40 anos, exerceu papéis formativos
complementares por meio da musicalizagéo infantil e dos cursos de cultura musical em
seus primoérdios, da formacéo inicial e continuada, dos cursos técnicos de nivel médio,
dos Cursos Internacionais de Verdo — fonte de aperfeicoamento e hoje evento do
calendério oficial de atividades do Governo do Distrito Federal. Manteve-se como
voértice das atividades musicais em Brasilia e além de sua circunscricdo geogréfica
através da atuacdo e da continuidade de estudos de seus egressos, de seus
professores que também l|he somam visibilidade, da insercdo de técnicos nas
possibilidades laborais imediatas da cidade como em bandas de corporagdes militares,
em orquestras de ocasido e coros, em projetos sociais, em grupos eruditos e

populares de distintas composicdes.

Contudo, ha que se detectar 0 que pensam seus atores sobre preparar para
insercdo laborativa na area instrumental nos moldes da EPTNM, o que implica dispor
de 800 horas para tal, a semelhanca dos outros CEPs da rede de educacédo
profissional da Secretaria de Estado de Educacéo do Distrito Federal. Que profissional
€ 0 técnico em instrumento musical em nivel médio, para além dos perfis descritos nos
documentos legais, e qual a sua atividade de trabalho? Como se da a articulacéo entre
a formacdo recebida, entendida como qualificacdo profissional, e o trabalho nos

arranjos produtivos locais detectados por tais atores? Que concepc¢les tém sobre
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estas relacdes e que pontes se estabelecem entre escola e mundo do trabalho® para

gque a insercdo de egressos ocorra?

O problema delimitado para pesquisa €, portanto, multifacetado, o que requer
olhares plurais para captar concepg¢des que podem, ao longo de seus cruzamentos,
clarificar tais questBes. Dentre as muitas perguntas feitas, é norteadora: Como 0s
distintos atores pesquisados percebem a articulagdo entre a formacgdo profissional
propiciada nos cursos técnicos de nivel médio em instrumento e a insercéo laboral de

Seus egressos?

Na ponta de entrada, tem-se procura intensiva pelos cursos técnicos de nivel
médio do CEP-EMB em suas ofertas instrumentais, especialmente nos mais
conhecidos do publico. Edital ap6s edital, o ingresso se da mediante teste de
execucao ao instrumento, em critérios explicitados antecipadamente. O que buscam
os candidatos a EPTNM e quais suas expectativas de atendimento neste espaco
formativo? A questdo da profissionalizacdo lhes é importante? Na primeira etapa de
pesquisa, como aproximacgao ao tema selecionado, no dia dos testes para ingresso ao
primeiro semestre de 2012 foi conduzido survey com 152 candidatos as areas

instrumentais, nos segmentos erudito e popular.

No outro extremo, tém-se diferentes saidas da escola especializada. A evaséo
dos cursos técnicos e o pouco numero de formados, temas ainda ndo estudados no
CEP-EMB, podem ser detectados pelo comparativo de matriculas semestrais e
registros de certificados, assuntos presentes em pesquisas conduzidas em outras
escolas especializadas de musica (ESTEVAM, 2010; PIMENTEL, 2011a). Observam-
se relatos da midia e relatérios do CEP-EMB que elencam musicos brasileiros bem
conhecidos entre seus egressos (HOFFMANN, 2012), porém, uma consulta aos dados
disponiveis comprova muitas passagens e poucas certificacdes. Onde estdo, o que
fazem e o0 que pensam 0s egressos que efetivamente concluiram os cursos técnicos
acerca da formacao desenvolvida no ambiente escolar e como a relacionam com sua
insercdo laborativa? Como veem 0 que € ser musico instrumentista no atual contexto

globalizado, permeado por tecnologias digitais, altamente competitivo e variavel?

% Mercado de trabalho e mundo do trabalho s&o conceitos polissémicos cunhados em contextos historicos
distintos, refletindo-se na estruturacdo do sistema educacional brasileiro. Priorizam posicionamentos
politico-ideoldgicos resultantes das forcas sociais em acdo e de escolhas epistemolégicas dos
elaboradores de seus marcos legais. Globalizagdo e empregabilidade frente as mudangas no mercado de
trabalho impregnam os documentos da educacéo profissional em visdo neoliberal; ja a educacéo cidada e
integral aproxima-se do mundo do trabalho, traduzindo nova amplitude nas relagdes entre formacao,
profissionalizagcdo e nivel de escolaridade. Desta forma, a educacéo profissional viabiliza situar-se no
mercado com a implicacdo de conhecimentos que expandam a dimensdo humana do que nele adentra.
Preparar-se para o trabalho e para a insercdo laborativa engloba, neste sentido, mercado e mundo, com
pertinente discussdo de significados e usos, assumindo-se a relevancia deste debate. Observa-se,
contudo, que nesta investigacdo o termo mais utilizado pelos atores pesquisados permanece sendo
mercado, como aproximagéo entre trabalho, emprego e remuneragéo.
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Partilhar de suas descobertas parece enriquecer a compreensdo sobre o papel dos
cursos técnicos de nivel médio em instrumento, assim como sinalizar ajustes entre
metas e realidade do ensino profissional relacionado as atividades de trabalho. Para
viabilizar esta captacdo, na segunda etapa de pesquisa realizou-se survey online, o

qual foi respondido por 109 egressos do CEP-EMB.

Esta pesquisa ocorreu em um momento de efervescéncia e transformagéo para
0s cursos técnicos de nivel médio do CEP-EMB, no qual houve mudancas
paradigmaticas na conducdo democratica da gestédo escolar, com significativa criacdo
e uso de espacos para discussdo pelo coletivo docente, visando uma retomada
pedagdgica e curricular dos cursos técnicos, pendente desde a insercdo da escola no
Programa de Expansdo da Educacdo Profissional, ocorrido em 1999 (HOFFMANN,
2012).

Como primeira escola de musica a participar do PROEP, os esforcos de todos
os professores que participaram ativamente daquela etapa foram canalizados as
pressas para fazer jus aos melhoramentos de instalacdes e compra de equipamentos
mais que necessarios para viabilizar uma educacao profissional consistente no campo
da musica. Contudo, os rearranjos curriculares enviados para aprovacdo ao Ministério
da Educacdo, também realizados as pressas, se deram sem 0 necessario
entendimento das novas logicas que acompanhavam os financiamentos e propostas
do Programa, notadamente o caudal que se abria com o bindmio “habilidades e
competéncias”, entendido por muitos como atualizacdo de nomenclatura para

compatibilizagdo com as politicas publicas especificas (HOFFMANN, 2012).

Desta época até 2013, os cursos técnicos permaneceram intactos em suas
guase 1500 horas, traduzidas em oito semestres de duragdo para boa parte das 36
modalidades instrumentais oferecidas pelo CEP-EMB, contrapondo-se as frequentes
alteracBes de seus cursos bésicos, hoje entendidos como formacéo inicial sequencial.
A superposicao formativa dos cursos técnicos de nivel médio e dos cursos superiores
da Universidade de Brasilia se manteve informalmente reconhecida, tendendo boa
parte do alunado a abandonar os primeiros antes de sua conclusdo. Tal processo e
consequéncias se apresentam transversalmente em pesquisas realizadas por varios
professores do CEP-EMB, embora suas teméaticas pontuais transitem distintamente
pelo pedagdégico (ALEXANDRIA, 2005; MARQUES, 2006; MATTOS, 2008; BASTOS,
2010; LIMA, 2010; HOFFMANN, 2012).

Mesmo que o tema central deste trabalho ndo seja reformulacdo curricular,

ouvir a comunidade docente sobre seus esfor¢cos neste sentido, sobre a relacéo entre
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EPTNM em instrumento, demandas legais, possibilidades laborais para este estrato,
assim como seu entendimento sobre a profissionalizacdo do musico, mostra-se
fundamental. Sabendo que o corpo docente do CEP-EMB aproxima-se de trezentos
professores organizados por areas instrumentais, pensou-se captar as representacdes
dos coordenadores destas areas, os quais podem clarificar conexdes e discrepancias
percebidas entre formacao profissional em instrumento em nivel médio e insercéo
laborativa, assim como sobre profissionalizacdo no cenério de trabalho que conhecem.
Desta maneira, na primeira etapa de pesquisa realizou-se Grupo Focal com cinco
professores de diferentes areas instrumentais. Na segunda etapa, vinte coordenadores
das areas instrumentais, incluindo ex-coordenadores e o0s em exercicio, foram

entrevistados.

Ainda no meio escolar, um estrato significativo para analise da relacdo entre
EPTNM e insercao laborativa € o dos gestores da entidade, uma vez que respondem
por diferentes processos e os mediam, interconectando os estratos escolares, 0s
transitos e as aplicacfes legais. O gestor em exercicio e a coordenadora pedagdgica

foram entdo ouvidos.

Para completar este quadro, pensa-se ser relevante ouvir profissionais
atuantes no mercado de trabalho como contraponto as visdes provenientes do espaco
escolar. Conhecer o que a realidade laborativa destes atores assinala como
necessario a formagéao profissional do técnico instrumentista no contexto dos arranjos
produtivos locais faz parte desta elucidacdo. Neste tocante, entende-se que uma
amostra de conveniéncia dentre setores que despontaram nas falas dos demais atores
pode trazer perspectivas diferenciadas as percepcbes ja captadas. Para tanto,
entrevistou-se uma produtora cultural, um empreendedor no setor de eventos-
casamentos, um administrador responsavel por orquestra de ocasido, ativa mediante
patrocinio eventual via instituicdes culturais ou rendncia fiscal, uma professora de
masica também intérprete e empreendedora em eventos e a diretora de uma

academia de musica privada com ampla rede no Distrito Federal.

Estabelecida a moldura deste universo que é o CEP-EMB, apoiando-se na
Sociologia das ProfissGes, em pesquisas em escolas especializadas de musica que
tangenciam a EPTNM e no campo da Economia Criativa, considerando a perspectiva
das Politicas Publicas e a voz de possiveis empregadores, € objetivo geral desta
pesquisa compreender o que pensam os diferentes atores presentes na EPTNM no
l6cus escolhido para investigacdo acerca da articulacdo entre formacgéo profissional

em instrumento musical em nivel médio e a insercdo laborativa deste estrato.
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Os objetivos especificos foram identificar como os diferentes segmentos
selecionados entendem as relagbes entre EPTNM em instrumento e a possivel
insercdo laborativa dos técnicos em instrumento no cenério de trabalho local;
identificar o que os distintos segmentos pensam acerca da profissionalizacdo em
musica; identificar como os distintos segmentos percebem a profissionalizagdo do
técnico de nivel médio em instrumento; analisar os resultados frente as visdes de
empregadores que representem possibilidades laborativas no mercado de trabalho;
analisar possiveis convergéncias entre os entendimentos dos distintos atores acerca

da tematica proposta.

Este trabalho esta dividido em duas partes e trés capitulos, aos quais precede
uma Introducdo dedicada a aproximacdo ao problema. A Parte 1, integrada pelos
Capitulos 1 e 2, trata das consideracdes iniciais sobre o tema de pesquisa e do
suporte tedrico adotado para referenciar a discussdo dos achados. A pesquisa
propriamente dita encontra-se na Parte 2. Comp0e-se das pesquisas parciais e
respectivas trajetorias metodoldgicas, relatadas em duas etapas, uma exploratoria e
outra de aprofundamento, discutidas no Capitulo 3. Seguem-se Conclusfes

Provisorias, assinalando contribuigdes e limites deste trabalho.

PARTE 1

1. CONSIDERACOES INICIAIS

As escolas publicas especializadas em musica que oferecem formagéo
técnica em nivel médio confrontam-se aos desafios postos a educagéo profissional e
tecnoldgica brasileira. Estas instituicbes se apresentam em diferentes conformacgfes
como o Conservatorio, o Centro de Educacdo Profissional, a Escola de Mdusica
vinculada a Universidade ou o Instituto Federal que oferece cursos técnicos de musica
na modalidade integrada. Tais espacos sdo mantidos pelas esferas estaduais e
federal. Algumas se articulam entre si, como os doze Conservatorios Mineiros ou
como os Institutos Federais; outras estao redefinindo sua insercéo nas redes locais da
educacdo profissional, como o CEP-EMB, enquanto as escolas vinculadas a
universidades estruturam seus cursos técnicos para 0 seguimento a graduacdo e as
licenciaturas, colocando o0 ensino técnico de nivel médio em mdsica em uma
perspectiva intermediaria e de seguimento verticalizado. Trata-se aqui de educacéo
musical formal escolarizada, voltada a preparacéo para o trabalho, espaco imerso em
demandas regionais, podendo haver concorréncia para obtengéo de recursos entre as
diferentes instituicbes dada a questdo federativa que caracteriza o0s sistemas de

ensino no pais. Ressalta-se que vérias destas escolas assumiram o peffil



22

profissionalizante na vigéncia da LDB 5692/71, de prevaléncia tecnicista, quando o

ensino técnico tornou-se compulsorio (VIEIRA, 2009).

Boa parte dos candidatos aos cursos técnicos, a exce¢do da modalidade
integrada, j& estéo inseridos no mercado de trabalho, sdo formados em nivel superior
ou frequentam cursos superiores em outras areas do conhecimento (COSTA, 2012b).
Esta parcela caracteriza-se pela busca de aprimoramento musical ou nova

qualificacéo para o trabalho.

Embora o Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos procure descrever perfis
vinculados a competéncias almejadas (BRASIL/MEC, 2009), a carga horaria minima
de 800h parece chocar-se com a natureza do conhecimento musical e a aquisicdo das
técnicas necessérias para dominio de interfaces sonoras, no caso de cursos de
instrumento musical. O técnico instrumentista, segundo discriminam os Catalogos
“desenvolve atividades de performance® instrumental (concertos, recitais, shows,
eventos, programas de radio e televisdo, gravacdes). Elabora arranjos instrumentais,
realiza orquestracao e harmonizacéo de hinos e canc¢fes. Este curso assume linha de

formacgéo distinta de acordo com os instrumentos eleitos para a formacao”.

Tocar diferentes estilos e repertérios em varias formacdes para publicos
distintos envolve competéncias diferenciadas. Apresentar-se em um concerto requer
outros enfoques que participar de gravacdes ou tomar parte em eventos festivos
mediante contrato. Arranjar, harmonizar e orquestrar sado atividades em mdasica que
requerem formacgdes especificas. Os espacos de atuacdo indicados também sao
plurais, assim como as competéncias exigidas em “Bandas, Orquestras, Conjuntos de
musica popular e folclorica, Grupos de camara, Estudios de gravacdo, R&dio,
televisdo, multimidia e espacos alternativos de interagdo social, lazer e cultura”
(BRASIL/MEC, 2009).

A educacdo profissional em nivel médio confronta-se com a concepcdo da
educacdo formal de longo prazo, tendo por pressuposto inicio em idade tenra e
prosseguimento de estudos. Desta forma, é desafiador compatibilizar formacao
suficiente para o trabalho, a duracdo minima prevista para 0s cursos técnicos e a

complexidade da é&rea. Diferentemente dos perfis de outros eixos tecnoldgicos, o

% O conceito de performance musical tem por centro a atuagédo do musico, seu desempenho. Para tal tem-
se a articulagdo de elementos anatomo-fisioldgicos de no minimo um agente, seja ele instrumentista,
cantor ou regente, conhecimentos de contelido musical, a exemplo da parte interpretada, técnicas de
produgdo sonora, aspectos psicologicos e neurolégicos. Para melhor compreensdo do tema ver RAY,
Sonia (Org.). Performance musical e suas interfaces. Goiania: Vieira, 2005. O estudo da performance no
Brasil é recente frente a outras areas da musica, como discutido em: BOREM, Fausto; RAY, Sénia. Il -
SIMPOSIO BRASILEIRO DE POS-GRADUANDOS EM MUSICA, 2012. Rio de Janeiro. Anais... Pesquisa
em performance musical no brasil no século XXI: problemas, tendéncias e alternativas p.121-168
Disponivel em http://www.seer.unirio.br/index.php/simpom/article/viewFile/ 2607/1935
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técnico em instrumento ndo tem uma delimitagdo profissional clara para insercéo
imediata. Entende-se cada vez mais que trabalhar em musica ndo é apenas sindnimo
de tocar bem um instrumento, e que mesmo a exceléncia performética ndo conduz

necessariamente a colocacao no mercado (PIMENTEL, 2012a).

A profissionalizagdo no campo musical passa por discussfes na area
socioldgica, que apontam nao bastar a existéncia de uma entidade regulamentadora e
fiscalizadora da profisséo, a exemplo da Ordem dos Musicos do Brasil. E relevante um
conjunto de elementos que estruturam as relacdes entre os profissionais, 0os que
consomem e 0s que intermediam servicos, em que pesem também as acdes do
Estado, como pontua Freidson (1996). Desta forma, a efetividade e a identidade
profissional do técnico de nivel médio em instrumento sdo colocadas a prova e
construidas na tentativa de cada egresso em adentrar o campo laborativo, levando

consigo a qualificacdo e a certificacao correspondente.

Neste sentido, Dubar (2005) afirma que as identidades profissionais néo
resultam de expressdo psicologica e de personalidade individual ou de estruturas
politico-econdmicas determinantes, mas séo construidas na interacdo dos caminhos
do individuo com sistemas de emprego, de trabalho e de formagdo, em processos de
socializacdo diversificados. As narrativas sobre as vivéncias da profissdo implicam
dimensdes individuais e coletivas que refletem modos de ver e mitos que perpassam
0s espagos de trabalho e de estudo (OLIVEIRA, 2012), utilizando perspectivas
diversas para contemplar a complexidade da constituicdo profissional. O inicio precoce
da profissionalizacdo em mausica pode conduzir a uma socializagdo comunitaria em
que predomina uma multiplicidade de maneiras de atuar e de se relacionar com a
profissédo (OLIVEIRA, 2012).

“O diploma néo serve para nada”’ € uma expressao corrente entre discentes e
docentes do CEP-EMB, exemplificando o conflito entre a formacdo dada, as
exigéncias do trabalho real, o mercado local existente e 0 apregoado pelos marcos
legais. Os postos formais de trabalho em musica na area publica sdo poucos e exigem
diplomac&o em cursos superiores (COSTA, 2012c). Por sua vez, o trabalho informal
em masica ndo transparece em sua amplitude nas bases de dados disponiveis
(PICHONERI, 2006; SEGNINNI, 2006; NUNES, MELLO, 2011). A isto se soma o
entendimento dos cursos técnicos em nivel médio como parte de um trajeto maior,
sendo a formacdo ai recebida insuficiente para trabalhar, além do preconceito que
historicamente acompanha a titulacao de técnico como profissional incompleto, como
aquele que nao teve oportunidade ou meios para prosseguir sua formacdo
(MANFREDI, 2002).
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Um dado trazido por Gomes (2012) sobre a percepcdo dos alunos de cursos
técnicos em escolas de Brasilia € reveladora: sua amostra entende que o curso
técnico trara uma colocagcdo proviséria no mercado, na qual se percebem
desvalorizados, mas que bancara parte de seus futuros estudos superiores, a serem
cursados provavelmente em escolas privadas. Tais evidéncias ressaltam uma
construcdo social sobre este estrato formativo, uma cultura que agcambarca valores,

crencas e atitudes acerca da formacéo e do trabalho do técnico de nivel médio.

Tem-se que a identidade profissional do técnico instrumentista é menos
delimitada do que a do musico profissional. Diferentemente de outras profissées em
areas como informética, enfermagem ou eletrénica, onde 0s niveis se coadunam a
formacdo recebida e as competéncias claramente tracadas tanto nos perfis de
conclusado quanto na absorcao pelo mercado de trabalho, os limites de atuac&o entre o
técnico de nivel médio e o musico profissional parecem tender a questdo da
experiéncia e ao dominio das possibilidades da interface sonora, sendo o primeiro
aprendiz e o segundo mestre. A isto se somam 0s casos de muitos musicos que ndo
passaram pelo espaco escolar especializado, os que sdo autodidatas ou que se

aprimoraram em outros caminhos formativos (RECOVA, 2006).

A colocagdo no mercado também parece ser parametro para diferenciar o
técnico de nivel médio do musico ja profissional, tenha ele curso superior ou nenhuma
educacédo formal em musica. A complexidade de acdes possiveis e complementares
no préprio fazer musical e os diferentes trabalhos com musica, especialmente se
realizados na informalidade®, trazem impasses & demarcacdo de uma identidade

profissional para os egressos dos cursos técnicos em nivel médio.

Uma vez que na pratica o setor de educagdo parece desconsiderar as
relacbes presentes nas cadeias produtivas da musica em &ambitos regionais, a
formacdo em escolas especializadas que se dedicam a educacao profissional técnica
em nivel médio pode distanciar-se, e muito, da demanda real e de sua missao primeira
que é preparar para o trabalho (PIMENTEL, 2011a). Se a instituicdo prepara para o
seguimento de estudos e complementa o desenvolvimento musical, 0 que é vontade
expressa de parte de sua clientela, isto ndo a exime da articulacdo imediata com o
mundo do trabalho, ndo apenas por uma previsdo legal, mas porque isto integra a
vocacao deste espaco, a justificativa dos investimentos publicos que a ele chegam e o

desejo de outros tantos que o frequentam.

4 A informalidade no trabalho musical assume diferentes conformacgdes, inclusive uma “informalidade na
legalidade”, ou “pseudoformalidade”, além do trabalho autbnomo do qual é cobrado extrema flexibilizacao,
como discutido por Coli (2006). Para aprofundamento sugere-se COLI, Juliana Marilia. Vissi D"Arte por
amor a uma profissdo. Sdo Paulo: Annablume, 2006.
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Questiona-se, portanto, a eficacia da preparagdo para o trabalho neste nivel,
assim como qual € de fato o trabalho para o qual os técnicos sao preparados. Como
explicita o Art. 5°do Capitulo | da Resolugdo n6, de 20 de setembro de 2012, que

versa sobre as Diretrizes Nacionais para este segmento:

Os cursos de Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio tém por finalidade
proporcionar conhecimentos, saberes e competéncias profissionais
necessarios ao exercicio profissional e da cidadania, com base nos
fundamentos cientifico-tecnolégicos, socio-historicos e culturais (BRASIL/MEC,
2012).

Contudo, ndo bastam legislacdo e discurso para concretizar a inser¢cdo dos
egressos dos cursos técnicos de instrumento em nivel médio no mundo do trabalho. E
guais seriam suas provaveis colocagfes? Para responder a esta pergunta traz-se uma
ponte em construcdo: a Economia Criativa, a qual comeca a ser investigada e
mapeada no pais como integrante do desenvolvimento socioecondmico. A ela tem se
dedicado a recém-criada Secretaria da Economia Criativa, do Ministério da Cultura
(BRASIL/MINC/SEC, 2012). As parcerias com o Ministério da Educacao no sentido de
promover o mapeamento de ac¢des culturais que circundam o0s espacos escolares é
uma das iniciativas de aproximacdo entre estes setores. A formacdo para
competéncias criativas é apregoada no Plano da SEC, a ser desenvolvido entre 2010-

2014, entre outras acdes interministeriais.

Interfaces como estas se tornam possibilidades prospectivas, janelas de
oportunidades para redimensionar a preparacdo para o trabalho, as cadeias produtivas
existentes, o papel da educacéo formal especializada, as novas demandas, o uso de
tecnologias que ndo se atenham apenas aos aparatos tecnolégicos, mas que inclua
construcdo de saberes e preservacdo cultural com bases em inovacdo e
sustentabilidade (BRASIL/MINC/SEC, 2012). Neste sentido, escolas publicas
especializadas de musica podem sintonizar-se, especialmente ao considerar politicas

publicas interministeriais em andamento.

2. SER MUSICO NO SECULO XXI

A formacao profissional para uma carreira em musica ndo é necessariamente
linear e parece ser tdo mdltipla quanto as possibilidades de atuacdo neste campo de
trabalho. As escolas especializadas contemplam um destes caminhos, entre 0s quais
h& lugar para o autodidatismo. O seguimento de estudos pode ser permeado por
oportunidades de inclusdo no mercado e impactos econdmicos imediatos. As
inquietacdes artisticas de cada protagonista, seus diferentes contextos domésticos de
suporte, as referéncias da tradicdo e as mudancas tecnolégicas, entre outras

variaveis, compdem o cenario da preparacao para a carreira. Multifacetado, o trabalho
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dos musicos envolve temas como a formacdo especifica, a profissionalizacdo, a
subsisténcia, revelando aspectos diversos e por vezes contraditorios. A real
possibilidade de subsistir exclusivamente com o trabalho musical € pergunta relevante
daqueles que principiam seu trajeto formativo, confrontados a ideias de estrelato, de
dificuldades financeiras para manter-se e a preconceitos. Citando um dos musicos

entrevistados por Taubkin (2011):

Entdo, na udltima hora, mudei o vestibular, de engenharia para musica [...]
Minha mé&e imediatamente me apoiou, mas meu pai disse: Filho, vocé néo vai
virar nada além de um aidético, drogado, tuberculoso, entendeu? Mas entao fui
dobrando-o com o argumento de que poderia montar uma escola de musica e
ganhar uma boa grana. Quando falei a palavra grana, ele sossegou (TAUBKIN,
2011, p. 300).

Neste contexto, o virtual e a conexdao em rede redimensionam uma profissao
gue se pulveriza em uma amplitude dificil de descrever. Mudam os meios, os estilos,
as acdes de producdo, de comunicacdo, de compartilhamento. As TICs® convivem
com as mais tradicionais formas de fazer musica. Mesclas estilisticas e expressivas na
linguagem musical proliferam em buscas inovadoras, expostas mundialmente gragas a
internet, enquanto a industria cultural procura assegurar nichos ja estabelecidos, numa
conjuntura em que o consumidor de hoje pode se tornar o futuro artista. A Economia
Criativa, conceito voltado a inovacdo, ao empreendedorismo, a associacao de novas
tecnologias, busca fortalecer iniciativas culturais sustentéaveis, produ¢des comunitarias
e educativas, permeando politicas publicas de cultura. Manifestagbes culturais
tradicionais procuram atualizar formas de acesso a suas producles, selos virtuais
seguem a esteira de fenbmenos virais, de musicos subitamente famosos. Acoplam-se

outros produtos, diferentes artes, marketing.

Nesta dindmica inquietante e global colocam-se muitas perguntas. Como
educar pela via formal para uma profissdo tdo cambiante quanto a dos musicos?
Quais os requisitos, as implicacdes, as demandas presentes no trabalho e na
formacdo de musicos instrumentistas no século XXI? Qual o papel das escolas
especializadas de musica frente aos novos contextos de trabalho e as vertiginosas
mudancas techoldgicas na sociedade globalizada atual, em especial no que diz
respeito ao técnico em nivel médio em um Brasil que busca reconfigurar-se em meio a
crises econbmicas mundiais? Como se dao as relagfes entre educacao profissional e
trabalho no segmento da musica instrumental? Na medida em que o aprimoramento

dos musicos é continuo e que as politicas publicas para educacdo profissional em

5 Tecnologias de Informacdo e Comunicacao. Sera utilizada a sigla TIC para referéncia no decorrer do
texto.
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nivel médio explicitam preparacdo para insercdo laborativa em cursos de 800 horas,

como esta questdo esté sendo tratada?

Estas perguntas de nivel macro compdem o painel de fundo desta pesquisa, a
gual se propde a perscrutar de forma mais pontual o ensino técnico de instrumento em
nivel médio. Para iniciar esta aproximagéo € preciso conhecer o trabalho dos musicos,

as demandas formativas e as politicas publicas que estruturam a area.

2.1 O trabalho dos musicos

O trabalho com musica, produtor de bens simbdélicos e fonte de renda para os
profissionais que o executam em suas multiplas frentes, ainda sofre resisténcia quanto
ao entendimento como profissdo, conceito que passa pelo reconhecimento social
vinculado a ideia de produtividade de bens materiais, de bem estar-social e
participacdo na economia. Desta forma, atividades que apresentem tais requisitos bem
enraizados na sociedade sdo mais facilmente identificadas como trabalho (MORATO,
2009).

Pichoneri (2006) discute a percep¢éo da atividade de trabalho do musico pelo
senso comum, a qual privilegia o sentido de entretenimento e de diversdo do préprio
trabalhador em musica, distanciada da realidade laborativa inserida em
transformagdes do mundo do trabalho. Por sua vez, o entendimento romantizado de
alguns musicos sobre a carreira solista, embasada na genialidade artistica, também se
afasta da realidade de trabalho que a eles se apresenta. As caracteristicas das
atividades artisticas como trabalho séo revistas face as novas relacées de emprego

nas dindmicas capitalistas e as tendéncias do mundo do trabalho.

Taubkin (2011) relata entrevistas conduzidas com artistas brasileiros da area
musical, compositores, musicos ativos em suas comunidades, instrumentistas
dedicados a varios estilos musicais, participes de orquestras sinfbnicas, regentes,
musicos que operam em estudios, producdo, gravacdes, ensino. Mostra a diversidade
das trajetérias individuais, a iniciacdo musical, os desafios de buscar caminhos
criativos em meio a sobrevivéncia econbmica, sinalizando que o pareamento entre
trabalho e subsisténcia € possivel, para o que uma educacado financeira contribui.
Alguns abandonam os estudos, seja um curso escolhido por vontade da familia ou a
prépria academia de musica. Alguns retomam a educacdo formal para
aprofundamentos, procuram musicos experientes que 0s orientem ou grupos para
trocas e experiéncias criativas. Outros ainda trilham percursos exclusivos em buscas
estilisticas e expressivas que acabam encontrando ressonancia publica. Boa parte

toca e ensina; é possivel executar muasicas préprias e interpretar outros compositores.
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A flexibilidade diante do vasto campo de atuagdo é constante, 0 que exige novos

conhecimentos, ampliar o que j& se sabe, incorporar tecnologias, inovar.

Todos os entrevistados de Taubkin (2011) declaram-se felizes com suas
escolhas, mesmo aqueles com dificuldades iniciais na carreira e na negociacdo da
prépria arte. Um dos sujeitos explicita sua conviccdo de que a criatividade integra a
carreira, inclusive em termos econémicos: “As pessoas que tém um trabalho fixo,
quando saem do trabalho ficam muito preocupadas, mas agente sai inventando
coisas. Entdo parece que de certa forma estamos mais preparados” (TAUBKIN, 2011,
p.109). Esta colocacdo também remete aos socidlogos que estudam a
profissionalizacdo, ao sinalizarem o muasico como o profissional do futuro por suas
gqualidades adaptativas e flexibilidade (MENGER, 2002).

Outro entrevistado relata que, ao inicio de carreira, no seu grupo “todo mundo
tinha outra profissdo para poder viver... me estimulou a ter outro trabalho porque sé o
(grupo) néo ia dar” (TAUBKIN, 2011, p.156). A masica como uma segunda profissao &
frequente. Recursos para hichos convencionais de trabalho, como orquestras, trazem

aspectos diferenciados:

[...] no Brasil, infelizmente, a gente ainda é muito dependente da politica
cultural puablica [...] Eles (publico pagante nos Estados Unidos) financiam
cadeiras. Dao dinheiro para a cadeira de violoncelo, por exemplo, para quem
senta ali. As orquestras sdo financiadas por pessoas fisicas. Por empresas
também, mas nao tanto. E ndo tanto pelo Estado também. Entdo as pessoas
acabam interferindo na programacéo [...] coisa mais moderna ndo da, eles néo
guerem. Porque ndo tem publico para ouvir (TAUBKIN, 2011, p. 240-242).

Dentre as muitas interferéncias possiveis, a relacdo com o publico e as
oportunidades de trabalho levam os musicos a negociacdes e a repensarem suas
prioridades:

[...] ndo se pode ser hipdcrita e pintar as coisas de cor-de-rosa [...] porque
guando se faz esta escolha, se abre médo de muita coisa. Mas tenho amigos
musicos que estdo ricos hoje, porque ha ramos da muisica que ddo muito
retorno financeiro [...] O que da mais dinheiro: fazer um jingle ou tentar vender
uma composigdo que vocé fez e vem do fundo de sua alma? [...] Ninguém é

forcado a comprar minha musica. Mas eu sou forgado a mostrar minha musica,
a gravar. (TAUBKIN, 2011, p. 306).

E viavel o desenvolvimento de carreira pela integracdo de competéncias.
Suportes formativos que extrapolam o dominio técnico instrumental podem ser
essenciais ao éxito de uma carreira em musica, a exemplo do exposto por um dos
sujeitos de pesquisa:

L& em casa, todos os filhos [...] entravamos na escola com cinco, seis anos, na
escola de musica um pouquinho depois, [...] no francés e [...] |4 pelos dez, onze

anos, em contabilidade [...] Eu nunca, nunca imaginei ndo ser masico [...] Isso é
liberdade: se vocé sabe falar uma lingua, sabe fazer conta e sabe tocar



29

musica, e vocé esta alfabetizado, vocé tem muitas janelas diferentes para abrir
(TAUBKIN, 2011, p. 310-313).

Tais quesitos tém se evidenciado em pesquisas com egressos dos cursos
superiores de musica, em educacao continuada e propostas de educacédo ao longo da
vida, como mostram os Projetos Polifonia e PROMUSE, conduzidos pela Associacéo
Europeia de Conservatorios (AEC, 2013a; AEC/PROMUSE, 2002).

Seja entendida como condi¢do inata ou como construgdo social, a musica
provoca paixdes e opgdes profissionais. A musica é possibilidade de todos em préticas
diletantes. J& seguir uma carreira implica, no mais das vezes, trabalhar para o lazer
alheio, uma espécie de negdécio do 6cio, uma profissdo que se vincula ao prazer de
fazer, mas também a exigéncias intensas e por vezes pouco visiveis. A imagem do
musico ligada a contestagéo, a rebeldia, ao questionamento social convive com a da
fama, criada por gigantescas engrenagens de marketing. O prazer de fazer musica
instiga jovens e nem tdo jovens a investirem na educac¢do musical, no aprendizado
instrumental e vocal. A projecdo no mercado ndo é automéatica e nem sempre esta
vinculada a qualidade do que se faz. Cada vez mais ndo basta ter dominio de seu
instrumento e das artes musicais, mas € preciso conjugar competéncias postas a
prova em novas formas de trabalho, cada vez mais articuladas ao freelancing e ao

saber colocar-se no mercado.

2.1.1 O musico como trabalhador

A discussdo sobre a musica como trabalho e o musico como trabalhador
perpassa os campos da Economia e da Sociologia, notadamente da Sociologia do
Trabalho e da Sociologia das Profissdes. Se para alguns pesquisadores é dificil definir
0 musico como um profissional, atendo-se a ocupacéo, para outros o musico € o
protétipo de profissional que modeliza competéncias fundamentais para o trabalhador
da atualidade, tais sua versatilidade e suas agfes na busca de sua subsisténcia
(MENGER, 2002). Ser musico profissional no Brasil do século XXI implica ocupar um
lugar nesta trama complexa, na qual a busca individual € permeada por um coletivo de

producdo e de comunicacao.

Muitas séo as relacBes presentes nesta construcdo que vai além do periodo
escolar e da educacdo formal em mudsica, tanto em seu inicio quanto em sua
extensdo. O musico aprimora-se constantemente no seu fazer, busca alternativas
cotidianamente, seja qual for a sua especificidade, a sua interface. Manter-se
profissionalmente implica lidar com a volatilidade, a incerteza, a complexidade e a
ambiguidade intrinsecas ao contexto globalizado econémico e de trabalho, de

sucessivas e cada vez mais velozes mudangas tecnologicas (PRENSKY, 2013;
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PLOENNE, 2013). Tais fatores acompanham o uso das tecnologias na educacgéo, na
formacg&o profissional, na forma de pensar desafios cada vez mais frequentes relativos
ao empreendedorismo, a cobrangas por inovacgéo e a criagao colaborativa. O emprego
fixo, a jornada de trabalho regular, as segurancas trabalhistas presentes em profissdes
largamente estabelecidas, se configuram distantes da realidade do musico em geral.
Os postos de trabalho tradicionais para instrumentistas em corpos estaveis vém
diminuindo sensivelmente, o que acirra a competitividade no meio profissional
(PICHONERI, 2011).

A forma de produzir, distribuir e consumir musica também se altera gracas as
novas midias, a internet, as redes sociais. Democratizacdo da informacao e direitos
autorais sdo topicos que perpassam discussdes no campo da muasica em pé de
igualdade as técnicas de reproducdo e de divulgacdo de novas ideias e produtos,
notadamente entre os nativos digitais (PRENSKY, 2013). Se para alguns a musica é
missao, imperativo de vida (TOFFANO, 2007), para outros é uma ludica desafiadora
gue vai se aliando a subsisténcia (TAUBKIN, 2011). Assumindo que a musica favorece
a ser integracdo do humano, que sua abordagem psicopedagdgica seja favoravel ao
desenvolvimento sensorial, motor e afetivo como afirma Gainza (1988), mais se
estende sua importadncia quando aliada a condi¢cdo estruturante de atividade de
trabalho. Como tal, € preciso conhecer caracteristicas e regulacdes desta profisséo,

suas exigéncias e consequentes implicagcbes para os que a elegem.

Observa-se que a diversidade da atividade musical faz presente o transito entre
estilos e linguagens. Embora os termos “erudito” e “popular” impliguem
tradicionalmente distingbes em géneros, estilos musicais e usos instrumentais, na
pratica os musicos podem ir de um a outro, motivados pelas oportunidades de trabalho
e de remuneracdo, instigados pelos desafios de tais préaticas e pelas escolhas
expressivas que propiciam. Contudo, os espacos formativos escolares ainda guardam

tais separacdes de modo mais fluido ou mais demarcado, a depender da instituicao.

Face & complexidade do tema formacdo e qualificacdo® para o trabalho’ em
masica, que abriga 0s cursos técnicos instrumentais de nivel médio, faz-se necessério
clarificar conceitos fundamentais as discussdes aqui postas, sendo central o de
musico profissional. A multiplicidade de papéis profissionais na area da musica revela

ser cada vez menos comum a dedicacdo exclusiva a uma s6 tarefa como a

® Referencia-se sobre este tépico Castioni (2010), que traca o percurso conceitual da qualificacao,
embasando-se em distintos autores. CASTIONI, Remi. Educa¢do no mundo do trabalho: qualificagéo e
competéncia. Sdo Paulo: Francis, 2010.

" Sobre a conceituacao de trabalho, indica-se para aprofundamento a revisdo tedrica e a discusséo
realizadas por Coli (2006) acerca das distingdes entre labor e trabalho no campo artistico, referenciada
em Arendt. COLI, Juliana Marilia. Vissi D"Arte por amor a uma profissdo. Sao Paulo: Annablume, 2006.
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composicao, a interpretacdo ou mesmo a docéncia. Os termos “carreira portfélio” e
“musico camaledo” (SMILDE, 2007, 2009c), aplicados a atividade musical, revelam
estas caracteristicas em um novo tempo do trabalho, para o qual a exceléncia
instrumental ndo se apresenta como requisito Unico dadas as mudancas no cenario
das industrias de entretenimento, da inddstria cultural e sua ampliacdo para o patamar
das industrias criativas®, fildes chamados a se formalizar como parte da economia
(UNCTAD, 2010). E preciso empreender, negociar, articular-se em redes, prospectar
possiveis publicos, conceber e realizar projetos, buscar patrocinios, atentar para as
politicas culturais vigentes, dominar tecnologias de informacdo e de comunicacao,

além das técnicas intrinsecas ao préprio fazer musical.

A distincdo entre ser musico e ser musico profissional ndo traz
necessariamente o amadorismo a cena, mas a dedicacdo em tempo parcial. Parte dos
profissionais de musica exerce outra profissdo enquanto frequenta cursos regulares ou
livres de musica, ou mesmo no inicio de sua carreira, enquanto procura estabelecer-se
no mercado. Dar aulas em ambito informal é frequentemente a primeira ocupacdo em
musica, mesmo sem preparo especifico para tal. Sobreviver exclusivamente de muasica
requer planejamento, investimentos em instrumentos ou aparelhagens apropriadas ao
tipo de musica produzida, parcerias com outros musicos, empresarios ou contatos com
0 meio no qual se pretende atuar. Uma vez inserido, a diversificacdo intra campo

pode se intensificar, exigindo do musico aprofundar-se ou obter novos conhecimentos.

E comum tocar em diferentes espacos para distintas plateias e com objetivos
diversos. Entre possibilidades véarias, musicos eruditos e de orquestra tocam em
conjuntos de camera, em eventos, ddo aula em conservatérios, cursos livres ou
mesmo aulas particulares. Os populares compdem, interpretam, dao aulas, tém o seu
préprio conjunto, integram bandas de estilos contrastantes e grupos experimentais,
gravam, gerenciam estudios. As atividades se mesclam e os musicos transitam em um
universo dindmico para o qual o preparo académico pode ser parte, um meio para
aquisicdo de técnicas, dos sistemas de notacdo para registro das proprias obras e

acesso as alheias, de aprofundamento no conhecimento ja sistematizado. Contudo, &

® O Livro Verde da Comissédo Europeia (2010, p. 6) propSe como definicdo operacional: “Indistrias
culturais sé@o as industrias que produzem e distribuem bens ou servicos que, no momento em que sdo
desenvolvidos, tém uma qualidade, utilizacdo ou finalidade especifica que incarna ou transmite
expressdes culturais, independentemente do seu valor comercial. Para além dos sectores tradicionais das
artes (artes do espetaculo, artes visuais, patriménio cultural, incluindo o sector publico), estas industrias
incluem o cinema, DVD e video, a televisdo e a radio, os jogos de video, os novos suportes, a misica, 0s
livros e a imprensa. Este conceito embasa-se tendo por base as expressdes culturais no contexto da
Convencdo da UNESCO de 2005 sobre a protecdo e a promocdo da diversidade das expressdes
culturais. Indistrias criativas sdo as industrias que utilizam a cultura como fator de produgéo e tém uma
dimenséo cultural, embora os seus resultados sejam, sobretudo, funcionais. Incluem a arquitetura e o
design, que integram elementos criativos em processos mais amplos, bem como subsetores como o
design grafico, o design de moda ou a publicidade”.
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no ambiente real de trabalho, no contato com as exigéncias das diferentes tarefas que
perfazem o cotidiano do mdsico, que todo seu preparo e possiveis lacunas
transparecem, resultando em modos peculiares de fazer e em aprimoramentos

continuos.

2.1.1.1 Transformagdes do papel do masico como trabalhador na sociedade ocidental
Segundo Blanning (2011), a analise da trajetéria do muasico e seu
estabelecimento como profissional ao longo da histéria na sociedade ocidental reflete,
século a século, o cambio de sua funcdo e a gradativa valorizacdo da atividade
musical, inclusive economicamente. Embora a musica tenha se vinculado a ritos
sociais estratégicos, a exemplo dos religiosos, sendo por isto necessaria e bem quista,
tal valoracdo ndo se estendeu necessariamente a quem a realizava. De escravo e
criado a her6i e modelo de comportamento, a figura do musico, do instrumentista e do
intérprete, surgida posteriormente, modificou-se. O estudo do acesso publico a
musica, a seus cédigos e resultados, a participagdo em performances de grandes
nomes projetados gracas a tecnologia, especialmente as de amplificagdo sonora e
transmissdo de imagens, tem aclarado o caminho da masica, o mais intangivel dos
produtos criativos, como afirma Howkins (2013), a um patamar de primazia na cultura

ocidental.

Blanning (2011), ao reportar-se a evolucdo da musica ocidental, fala de uma
discrepancia entre a posi¢do socialmente ocupada pela musica e o prestigio dos
musicos. O trajeto da musica até o status de arte € um processo cultural de gradativa
alteracdo em suas funcdes representativas e recreativas, chegando a uma atividade
sacralizada, a ser adorada em si mesma. Neste percurso a musica transpassa uma
caracterizacdo redentora em organizacoes religiosas, a recreacdo e 0 entretenimento
para plateias em inclusdo social crescente, especialmente quando sai da
representacdo do poder de patrocinadores e passa a se identificar com a expressao
emocional do musico como individuo, o que ocorre em torno de 1800. Tais alteracdes
no prestigio e no propodsito da muasica sdo externalizados também na criacdo de
lugares e espacos proprios a atividade, sendo os avancos tecnoldgicos vitais para esta

dindmica, especialmente a criacdo e as modificacdes de instrumentos musicais.

Embora os europeus apreciassem a musica em execug¢ao coletiva como nas
congregacOes protestantes, entre os monges e sacerdotes dos coros de capela, nos
ritos judaicos e atenienses, o instrumentista individual ndo era bem visto. A
incumbéncia desta atividade recaia sobre prostitutas na Pérsia ou escravos em outras

civilizagbes antigas. Blanning (2011, p. 25) cita Aristoteles: “consideramos o0s
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intérpretes profissionais vulgares; nenhum homem livre tocaria ou cantaria a ndo ser
gue estivesse embriagado ou brincando”. Ser instrumentista, segundo 0 romano
Boécio, era vincular-se a criadagem, aos “que ndo fazem nenhum uso da razdo e que
carecem totalmente de pensamento” ja que, para este filosofo e estadista, a teoria e a

filosofia distinguiam os verdadeiros musicos dos meros instrumentistas.

Embora a musica integrasse a ordem divina ou natural, fosse das esferas ou
as vozes angelicais, as demandas de compositores, que no mais das vezes também
eram executantes, ndo eram bem recebidas por governantes na ldade Média.
Famosas sdo as justificativas apostas em carta por Monteverdi (2011) em plena
transicdo da Renascenca ao Barroco, na qual esclarece sua opcao por permanecer
em Veneza como maestro de capela e néo voltar a Mantua apoés ter sido dispensado
pelo seu Duque, jA que receberia maior pagamento. Seu cargo também seria
permanente e ele poderia decidir contratacdes e demais assuntos ligados ao seu
trabalho, sendo respeitado em toda a cidade. As cartas de Monteverdi compdem um
relato precioso das praticas de financiamento e das relagBes entre artistas e patronos
a época quinhentista. Boa parte delas relata transacfes a serem pagas, as
necessidades e gastos de sobrevivéncia, além de cobrancas entremeadas de
desculpas por precisar dos recebimentos devidos pelas autoridades e que eram por
elas continuamente postergados (MONTEVERDI, 2011).

A situagdo de trabalho de alguns musicos que s&o pilares desta arte no
Ocidente exemplificam mudancas em seu papel social e nas relagdes profissionais.
Bach foi aprisionado por quase um més por insistir em pedir demissdo de seu cargo
em Weimar para assumir outra oferta melhor de emprego, em 1717. Na corte de
Frederico da Prassia a tabela de hierarquia social colocava os musicos no mais baixo
estrato, junto a mendigos e atores. Uma possivel contratacdo de Mozart foi execrada
pela imperatriz Maria Teresa em 1771 como perda de tempo “com gente que nao
serve para nada” (BLANNING, 2011, p. 29).

Contratos de total subserviéncia e exclusividade, de contornos feudais como o
estabelecido em 1761 entre Haydn e o principe Esterhazy, eram constantes em um
meio no qual déspotas afirmavam seu poder também pela arte. Restricdes quanto a ir
e vir, determinacao de vestimentas e de comportamentos, acumulos de fun¢cdes como
camareiro e lacaio eram comuns nas rela¢gdes de trabalho junto a monarquia. Blanning
(2011) ressalta que a musica de Haydn, gracas a expansao da impressdo e a
publicacdo de partituras, tornou-se conhecida além das propriedades do principe, o
gue pode ser atribuido as melhorias nas cidades e ao engendramento de uma esfera

publica com circulos literarios, sociedades corais e servigos postais, entre outros.
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Novos valores urbanos e espacos culturais passaram a incidir sobre as relacdes de
trabalho dos musicos, assim como técnicas comerciais de venda de musicas, a

exemplo da confeccéo de catalogos e formacao de redes de distribuicdo.

Em Mozart observa-se a superposicado de diferentes trabalhos como fontes de
renda para suprir a estabilidade que um patronato poderia oferecer, ap0s ter sido
expulso pelo arcebispado de Salzburgo. Encomendas de obras, venda de ingressos
para concertos de piano, direitos autorais e aulas de musica foram as atividades que
Ihe garantiram sustento e equiparacdo ao salario de um funcionario publico graduado
durante parte de sua vida profissional. Com Beethoven, cujo comportamento, imagem

e atitudes contribuiram para sua mitificacdo, tem-se o inicio do culto ao artista.

Y

O concerto publico serviu para estabelecer respeitabilidade a musica em
contraposicdo ao que acontecia nas Operas, que serviam de pretexto para encontros
de natureza extramusical. Embora a musica fosse o principal, comida, bebida e fumo
eram constantes nos espacos de concerto, que tinham lugares de distingdo para seus
patronos oficiais, fosse a casa real ou a municipalidade. Da-se o0 surgimento de
associacOes, de casas de concertos que nobreza e burguesia frequentavam, sendo
fundamental o patrocinio destes segmentos. Contudo, o publico pagante encontrou
empresérios promotores de musica mais acessivel em concertos de menor duragéo,
contrapondo-se aos que ofereciam duas ou trés sinfonias seguidas de concertos e
outras obras. Desenvolveu-se o concerto popular visando extrair lucro com ingressos
de menor custo, empolgando alguns pela popularizagdo dos eventos, desaprovados
por criticos frente & comercializacdo e a vulgaridade. Os concertos em Londres
triplicaram entre 1826 e 1846; na Paris de 1890 havia de dois a oito por dia. Os Music
Halls e as casas de danca foram outros espagos que popularizam a musica e a
incorporam ao cotidiano (BLANNING, 2011).

No século XIX, Liszt e Paganini exemplificam o cultivo & imagem do artista
virtuose, do intérprete envolto em mistérios e sensualidade, enquanto Wagner coloca a
arte como religido, congrega realezas e constroi um teatro exclusivo para seus dramas
musicais. Separa-se o papel do musico do de empregado; os compositores
distanciam-se do publico nas suas pesquisas de linguagem. Ao mudar de funcéo, a
muasica deixa 0 monopdlio dos poderosos e assume-se como experiéncia
compartilhada, expressando sentimentos individuais. Os promotores de concerto
passaram a enfatizar os classicos, a muasica do passado, um repertério orquestral

delimitado e o surgimento de novos candidatos ao estrelato: os maestros.
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Neste caudal, Blanning (2011) afirma que o0 jazz enquadra-se na estética
romantica por prezar a espontaneidade, a improvisagao e a individualidade, apesar de
peculiarmente integrar-se a industria do entretenimento. Mesmo no rock, ha casos
reconhecidos de preservagdo de independéncia e integridade estética, indo além do
sucesso popular e comercial. Blanning (2011, p.136) chega a afirmar que a década de
80 do século XX “a musica é a religido do povo”. Ao longo das décadas, concertos em
estadios e lugares abertos passaram a conviver com a escolha individual de onde e
quando ouvir musica utilizando artefatos pessoais de audio e a portabilidade dos
celulares. Novas interfaces sonoras séo desenvolvidas, notadamente com o uso de

recursos elétricos e computacionais, como a guitarra e o piano eletrénico.

Um olhar retrospectivo sobre a evolu¢do dos instrumentos musicais deixa claro
0 papel das tecnologias na geracdo de novas demandas, do abandono de alguns
instrumentos em favor de outros mais potentes, de maior facilidade técnica e da
introducdo de novos sistemas de producdo sonora. As varias frentes abertas pela
tecnologia trazem a musica em outras artes, como nos filmes. Aos primérdios do
cinema mudo, as trilhas sonoras eram trechos de obras tocadas ao vivo para sublinhar
acOes e emogBes nas peliculas. Quando da introducdo do cinema falado, muitos
musicos profissionais tiveram de buscar outros trabalhos da noite para o dia. Blanning
(2011, p. 189) chega a afirmar que, com a evolugéo tecnoldgica “todas as artes foram
afetadas, mas a musica foi a que mais mudou”, estando entre suas caracteristicas

atuais "acessibilidade, portabilidade, diversidade e, acima de tudo, onipresenca’.

O cultivo da imagem de grandes artistas traz a associagcao entre fama, poder e
recompensas econdmicas, 0 que move O imaginario publico e incita tentativas de
ingresso nesta profissdo. Blanning (2011) ressalta que, além do reconhecimento
publico, musicos que se sobressaem podem receber premiacoes, titulos honorificos e
ofertas de aliancas politicas para apoio na formacdo de opinido. Neste sentido, o
musico pode ser elemento de pressao e de alcance em shows e transmissdes globais.
Com a internet, peticdes, aconselhamentos e posicionamentos de musicos tornam-se

conhecidos, sendo que alguns assumem lideranca em causas varias.

2.1.2 Das cifras da musica a Economia Criativa

Além da ritualistica, da recreagcdo ou do entretenimento, de produto para
consumo e de elemento de identidade nacional, outras fun¢des para a musica sdo
desveladas, seja como ferramenta para aprimoramento cognitivo, seja como fator de

inclusdo social. Da contestagdo a congregacdo, da voz individual a criacdo

colaborativa, os tradicionais papéis de criador, intérprete e publico sdo também
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revistos dados os novos contextos tecnologicos que possibilitam articulagdes antes

impensaveis em termos de producgéo e de distribuicdo.

Howkins (2013) pontua que o setor da musica dentro da Economia Criativa,
gerador de cerca de 80 bilhdes de dolares anuais, apresenta-se hoje em dia em quatro
grandes ramos que sao a composicao, as apresentagdes, a publicagédo/licenciamento
e as gravacgOes. Cerca de 80% do mercado mundial esta nas maos das corporagdes
Universal, Sony BGM, Warner Music e EMI. O enorme impacto da internet na
distribuicdo de musicas foi sentido por todas as empresas e modificou meios de
acesso a producdo musical. Downloads, cépias legais ou ilegais, fontes online,
divulgacao direta pelo compositor ou grupos sem midias fisicas e o compartilhamento
em redes sociais tém colocado em cheque as formas de atender a um mercado
crescente. A associacdo da imagem de musicos a produtos e marcas famosas e a

criacdo das proprias é frequente para assegurar outras entradas de recursos.

Ainda segundo Howkins (2013), nos Estados Unidos o setor de mdasica é
integrado por 150.000 musicos profissionais, por outros 90 mil que pretendem se
profissionalizar e por 300.000 pessoas que ocupam empregos neste campo produtivo,
enquanto 20 milhdes de americanos adultos cantam em algum coral. Tais dados
refletem possibilidades econbmicas em um pais que tem na industria do
entretenimento e na produgdo musical uma alavanca econémica globalmente
reconhecida. A profissdo é regulamentada, ha exigéncia de comprovagdo quanto a
formacdo obtida, existem 6rgaos reguladores estruturados e instituicdes classistas

atuantes, como os sindicatos de musicos.

Howkins (2013) sinaliza que no Reino Unido havia 53.000 mdusicos
profissionais, 29.000 aspirantes a profissdo e 43.000 trabalhavam no setor em
empregos diversos. Interessante observar que 600.000 pessoas pagam para fazer
masica, mas ndo recebem nada por isto. Cifras resultantes das empresas de midia,
como TV e radio, da venda e compra de instrumentos musicais, das apresentacées ao
vivo, editoras, gravacdes, licencas e vendas respaldam a importancia econémica do
setor para as economias nacionais estudadas. A Unido Europeia desenvolve
programas de apoio a inddstrias culturais que articulem tecnologias digitais, dada a
relevancia do aporte econdmico do setor na geracdo de receitas e de postos de

trabalho, incluidos os ligados as industrias criativas (UE, 2013).

Dados sobre o trabalho de musicos brasileiros, segundo a RAIS, trazem que
em 2006 havia 7.191 profissionais com carteira assinada, sendo 77,6% homens. A

maior concentragdo se dava na area instrumental, com 2.178 profissionais, estando
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1.291 deles na Regido Sudeste. Do total de musicos contratados, apenas 1.609 eram
mulheres. Segundo a propria fonte, tais nUmeros indicavam um alto percentual de
profissionais na informalidade (BRASIL/MTE, 2009).

O Brasil caminha entre reveses, procurando ampliar a atuacdo publica no
campo da cultura, inclusive abracando as propostas das Nac¢des Unidas quanto a
Economia Criativa, sendo exemplo palpavel a criacdo da Secretaria de Economia
Criativa do Ministério da Cultura. A relevancia da producdo musical brasileira &
globalmente visivel, seja em termos comerciais ou qualitativos. Considere-se que trés
manifestacbes sonoras brasileiras detém o titulo de Patrimbnio Imaterial da
Humanidade: o samba de roda do Recéncavo Baiano, as expressdes orais e gréficas
do grupo indigena Wajapi, do norte da Amazénia e mais recentemente, o frevo
(ONUBR, 2012). Entre os esfor¢cos publicos para a estruturacdo do setor e
fortalecimento de sua gestdo estd a Emenda Constitucional 71/12, de 29 de novembro
de 2012, que instituiu o Sistema Nacional de Cultura. Ha previsdo de autonomia e

regime colaborativo entre os entes federativos (PALMA, 2012).

O retorno da musica no espacgo educativo formal reflete outro avanco singular
na medida em que 0 acesso a atividades e a linguagem musical se faz presente na
Educacgdo Bésica. Embora prevista pela Lei 1179/2008 (BRASIL/MEC, 2008) como
atividade e ndo como conteudo obrigatorio, € uma conquista que chegou as politicas
publicas educacionais. Os esfor¢os dos educadores musicais brasileiros pelo retorno
da mdusica enfrentam desafios na qualificacdo e suficiéncia de profissionais e na
compreensdo da amplitude formativa que a musica pode ter. Possiveis reflexos no
ensino técnico de nivel médio e no superior de musica abrem campo para pesquisas

futuras.

2.1.3 Para ser musico no Brasil

A educacédo formal em musica néo € requisito para o exercicio profissional no
Brasil. Contudo, a insercdo em empregos convencionais como musicos de bandas
militares ou de orquestras por meio de concursos publicos pode exigir certificacdo em
nivel superior para ingresso ou ascensao funcional. Na area da docéncia em musica

em escolas de Educacéo Basica, a Licenciatura € mandatoria.

Os musicos profissionais brasileiros, em principio, norteiam-se por um 6rgao
regulador, a OMB, criada em 23 de dezembro de 1960 pela Lei 3.857 (BRASIL, 1960),
apesar das inlUmeras controvérsias sobre a atuacdo dos Conselhos Regionais nos
distintos estados brasileiros. O Sindicato dos Musicos também é atuante em varias

cidades, mas ndo congrega inteiramente a classe, uma vez que os professores de
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musica geralmente filiam-se a sindicato proprio. A Portaria n. 3.346, de 30 de
setembro de 1986, (BRASIL/MTE, 1986) procura regular a fiscaliza¢ao do trabalho dos
musicos, estabelecendo cadastramento de contratantes e moldes de contrato de

trabalho.

Entre os objetivos da OMB estéo a fiscalizacdo das condicdes de trabalho, de
contratos e o acompanhamento do exercicio profissional por musicos devidamente
credenciados (MED, 2004). Esta entidade oferece cursos preparatérios para 0s
préprios exames, havendo previsdo de emissdo de documentos para musicos praticos,
carteiras provisorias e definitivas nos moldes da legislacdo. Com tal iniciativa, tem-se o
reconhecimento juridico da profissdo. Contudo, em funcdo de criticas pontuais a
conducado da entidade e a auséncia de beneficios efetivos aos nela inscritos, grupos
de musicos, baseados na Constituicdo brasileira e em precedentes legais, tém
recorrido a mandatos de seguranca para prosseguir no exercicio profissional sem
vincular-se a Ordem, ou mesmo proposto a criagdo de outras entidades que melhor

representem seus interesses profissionais.

As atividades musicais estdo listadas na Classificagdo Brasileira de Ocupacotes
em um leque amplo, o que pode dificultar a caracterizacdo das atribuicdes do musico
profissional. Por outro lado, a diversidade presente impele o surgimento e atualizacdo
de funcdes na area, o que pode ser aproveitado para novas qualificacfes e programas
de formagdo, como apregoam as Diretrizes Curriculares Nacionais para a EPTNM,
explicitado no Parecer CNE/CEB n° 11/2012, de 9 de maio de 2012:

8§ 5° As bases para o planejamento de cursos e programas de Educacdo
Profissional, segundo itinerarios formativos, por parte das instituicbes de
Educagédo Profissional e Tecnologica, sdo os Catalogos Nacionais de Cursos
mantidos pelos orgdos proprios do MEC e a Classificagdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) (CNE/CNE, 2012).

A contribuicdo de estudos conjunturais realizados por érgdos governamentais
como o IBGE e o IPEA na analise de tendéncias de emprego pode fundamentar
estratégias favoraveis ao desenvolvimento, refletindo-se na ampliagdo da CBO pela
inclusdo de empregos emergentes, com novos perfis no campo das artes. A palavra
musico € apresentada na CBO em classificagbes expressas por “familia” e
“ocupacdes” que estruturam sua organizacao, sendo para “familias” o indicador 2626
(Musicos compositores, arranjadores, regentes e musicélogos) e o indicador 2627
(Musicos intérpretes). Seguem-se detalhamentos ocupacionais como Musico
arranjador 2626-10; Musico intérprete cantor 2627-05; Musico intérprete instrumentista
2627-10; Musico regente 2626-15; Musicologo 2626-20; Musicoterapeuta 2263-05.
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Contudo, ao procurar-se pelo termo muasica no campo "atividade”, tem-se
cerca de 150 atribuicOes/atividades que englobam um amplo espectro do fazer
musical, sinalizando a presenca de cadeias produtivas, no plural, e de diferencas
substanciais quanto a qualificagdo necessaria. Somam-se as atividades que envolvem
producdo e manipulagdo de som por meio de tecnologias de audio e gravacao, a
construgdo de instrumentos musicais e outros “titulos”, a exemplo da fun¢éo DJ 3741-
45, que integra o “titulo” técnico em audio com a descricdo “executam musicas e
arquivos sonoros e, para tanto, identificam o puablico, selecionam repertorio,
sincronizam e mixam musicas para conduzir as pistas de danca interagindo com o
publico” (BRASIL/MTE, 2007). Também esta listado o Tecndélogo em producdo de
musica eletrbnica 2621-30. Além destas, estdo presentes areas como a docéncia, a
exemplo da “ocupacdo” Professor de musica no ensino superior 2349-15 e outras

como critico de musica 2615-10.

O Catélogo de cursos técnicos de nivel médio e o Catalogo de cursos
tecnoldgicos abarcam uma pequena parcela deste universo, cabendo as escolas
utilizar o expediente da atualizagcdo anual dos catélogos, prevista pela legislagéo, caso
haja demandas por cursos e viabilidade nas diferentes unidades de ensino. Contudo,
uma leitura dos cursos oferecidos pelas escolas especializadas revela a manutencéo
de perfis tradicionais e poucas tentativas de inovacdo, desconsiderando o que
pesquisas na area de educacdo profissional em musica e sobre mercado de trabalho
estdo a sinalizar, que séo carreiras portfélio cada vez mais diversificadas (SMILDE,
2007; HOLZENSPIES, 2009).

2.1.4 Novas tecnologias e novas demandas profissionais: competéncias requeridas

O impacto das tecnologias de acesso a bens e servicos incide na area dos
bens culturais, o que tem solicitado maior qualificacdo por parte dos que dela
participam, como produtores ou consumidores. Neste sentido, a educacéo profissional
precisa ir além da instrumentalizacdo em dada atividade produtiva e considerar a teia

social de que faz parte e as exigéncias efetivas para insercéo laborativa.

Estando os trabalhos com musica em meio a economia de servicos, conhecer a
realidade brasileira se coloca urgente, agcdo que a Secretaria de Economia Criativa do
MinC tem conduzido, assim como outras frentes institucionais. Entidades como o
Instituto Overmundo e projetos como o Estrombo e o Criaticidades identificam novos
modelos, estratégias produtivas e sua localizagdo, usando a participagdo da
comunidade (OVERMUNDO, 2011). Entende-se que o estudo de cenarios e a

aplicacdo de metodologias prospectivas para o oferecimento de cursos precisam fazer
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parte do cotidiano da educacdo profissional em musica. Na medida em que campos
de atuacdo séo identificados, preparar para o mundo do trabalho implica rever a
formagédo destinada a um emprego bem delimitado que talvez ndo mais se configure.
Se as escolas especializadas de musica centram-se na preparacao técnica para uma
carreira solista de instrumento ou para postos em orquestras ou bandas, 0 mundo do
trabalho oferece outras chances e demandas, ai incluido o desafio de estabelecer

relacdes muitas vezes mediadas por TICs aplicadas.

Em um tempo de sedimentacdo de tecnologias de informacdo em numerosos
formatos no espaco educativo e no mercado de trabalho, de concep¢cbes como a
interatividade, a educomunicacdo, a cocriacdo e a aprendizagem criativa, o préprio
ensino profissional de musica precisa repensar-se, buscar estratégias e metodologias
gque deem conta de tais desafios. Eventos dedicados a inovacao tecnoldgica aplicada
e que reservam a musica espaco significativo, como o Campus Party Brasil, bancados
por parcerias publicas e privadas, revelam articulacdes que podem incentivar novas
confluéncias formativas (FUTURA NETWORKS, 2013).

2.2 Preparar para o trabalho em musica: exigéncias e concomitancias

Ao se comparar requisitos internacionais quanto a formagéo e ao entendimento
do que seja um musico profissional, a realidade brasileira parece diferir. Em paises
gue incluem a masica mesmo que parcialmente em seus diferentes niveis de ensino é
perceptivel a concepgdo da profissionalizacdo em musica vinculada a formacédo
académica em nivel superior, notadamente na area erudita. A participacado da iniciativa
privada e de espacos complementares especializados para o ensino de musica as

atividades ou aulas do ensino regular é frequente (BOCHMANN, 1998).

Pesquisas internacionais para levantamento das implicacdes de mudanca de
cenério, de novas conformacfes do trabalho do mdusico profissional e o que é
oferecido pela educacédo formal tém precedido as iniciativas brasileiras em mais de
uma década. Associacdes e institutos publicos e privados europeus, americanos e
australianos tém trazido resultados de pesquisas com professores, com egressos e
musicos profissionais, com empregadores e instituicbes de qualificacdo, procurando

detectar desafios, demandas e mudangas na formacgé&o e na profissdo dos musicos.

Pesquisas com instituicbes de educacgdo profissional nas areas de Jazz e
musica Pop também tém seu espaco, pois sdo cursos bastante requisitados e que
tendem a acompanhar mais proximamente as mudancas derivadas das novas
tecnologias. O Projeto Educacdo Musical na Sociedade Multicultural Europeia,

realizado entre 2000 e 2001, desenvolveu treze estudos de caso situados na
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Dinamarca, Suécia, Franca, Alemanha, Holanda e Reino Unido, tendo por meta
investigar curriculos, métodos, técnicas e praticas alternativas de ensino-
aprendizagem importantes no ambito profissional, considerando a diversidade cultural
presente. Dentre as competéncias levantadas pelos respondentes como relevantes
aos cursos estdo o dominio instrumental, as praticas em grupo, a improvisagdo e o
treinamento auditivo, a par de ouvir e saber comunicar-se, integradas ao aprender-
fazendo que caracteriza tais areas (POSTHUMA, 2001). A plataforma estabelecida
desde entdo permanece ativa, tendo por objetivo “apoiar e promover educacao

musical em jazz e musica popular na muasica superior europeia” (AEC, 2013b).

Face a necessidade de continuo aperfeicoamento e manutencdo de
competéncias, a abordagem da educacado por toda a vida € cada vez mais presente
nos meios académicos, governamentais e empresariais. E exemplo o Projeto
PROMUSE, que envolveu prospeccdo de quatro anos e consequentes pesquisas por
mais dois, conduzidas pela Associacdo Europeia de Conservatorios. Este projeto
envolveu diversas instituicdes europeias e dedicou-se a dois grandes tépicos: a
educacdo continuada em musica e a integragdo profissional de musicos, incluindo

acompanhamento de egressos e demandas mercadoldgicas (AEC/PROMUSE, 2002).

O Projeto Polifonia, uma rede de 55 instituigdes ligadas a profissdo musical e &
educacdo profissional em musica em 30 paises, sendo quatro ndo europeus, é
coordenado pela AEC e pelo Koninklijk Conservatorium Den Haag, sob auspicios da
Comissdo Europeia de Educagdo e Cultura. Esta iniciativa foi estruturada em trés
ciclos de pesquisa. O primeiro estendeu-se entre 2004 e 2007, o segundo de 2007 a
2010 e o terceiro tem término previsto para 2014. As bases de dados e os resultados
apresentados em eventos internacionais tém suportado politicas publicas para a area,

decis@es curriculares nas graduacoes e ofertas de complementacdes formativas.

O primeiro ciclo criou grupos de trabalho e principiou levantamentos sobre a
educacdo musical europeia nos niveis e sistemas educacionais, -curriculos,
compatibilidades e acreditacdo, mobilidade dos alunos, educacgéo preparatéria para o
ensino superior, mas ja explorando a questao do trabalho com musica e a qualificacdo
oferecida. O segundo ciclo buscou elementos sobre formacéo de professores de canto
e de instrumento, educagcdo continuada, gerenciamento de escolas especializadas,
relacbes entre formagcdo em nivel superior e exercicio profissional. O terceiro ciclo
centra-se em padrdes e avaliacdes no ensino, melhora de qualidade e preparacdo
para acreditacdo, mobilidade do alunado, pesquisa, producao artistica. H4 um grupo
de trabalho dedicado ao empreendedorismo na aprendizagem ao longo da vida. Entre

suas metas estdo verificar parcerias entre a educacdo superior em musica e as
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organizacdes profissionais do setor, realizar workshops, um portal interativo e publicar

um manual de empreendedorismo para musicos (AEC, 2013b).

Tendéncias, competéncias requeridas, estudos em andamento e implantacdo
de solucdes a problemas detectados séo trazidos pelos documentos resultantes de
investigacdes que se aproximam a realidade da educacdo profissional em musica,

estabelecendo elementos para comparacdo em diferentes contextos.

2.2.1 A educacéo profissional do musico: olhares internacionais®

No decorrer dos ultimos trinta anos, as TICs se intensificaram massiva e
rapidamente nas relacdes interpessoais e de trabalho. Fala-se dos nativos digitais, 0s
gue nascem imersos neste novo contexto, como contraponto aqueles que transitam
nas esferas digital e analdgica entre modelos tradicionais de ocupacao e adaptacdes
necessarias para dar conta da irreversivel presenca destes recursos no ambiente de
trabalho, na vida social e no lazer (PRENSKY, 2013).

Microeletronica e sociedade do conhecimento s&o termos presentes nesta
transformacéo que se estende as esferas produtivas e de relagbes humanas. Servi¢cos
tecnologicamente mediados em modo online integram o cotidiano de um contingente
cada vez maior da populacdo, assim como a educacao a distancia. Na educacédo
presencial, a tendéncia ao uso de artefatos informatizados é mundial, assim como a

busca por abordagens ancoradas em tecnologias interativas e inovadoras.

Na &rea musical, tal contexto apresenta formas extremas de convivéncia entre
TICs e postos de trabalho convencionais, entre aplicativos interativos e tradicdo oral.
Instrumentos eletrbnicos, estidios e programas computacionais sofisticados,
programas pessoais de editoracdo gréfica e de gravacdo fazem parte deste momento
favoravel a autonomia na producao e na distribuicdo de produtos musicais por meio da
internet, influindo na criacdo de novos parametros. Simultaneamente, convive-se com
a tradicdo dos conservatorios e com a busca por atualizacdes do ensino sobre os

novos cenarios do trabalho musical (PIMENTEL, 2012a).

Um estudo dos achados de mais de uma década de pesquisas governamentais
e nao governamentais na Unido Europeia, incluindo o periodo pré-crise financeira

mundial de 2008, indica mudanga no panorama de empregos disponiveis, uma

° Neste trabalho serd usado pontualmente o entendimento de competéncia como “soma de

conhecimentos ou de habilidades”, como apresentado por Houaiss e Villar (2009), aplicados a atividade
de trabalho. Contudo, tem-se por vélido o discutido por Zarifian sobre competéncia profissional e suas
implicagdes, considerando que o paradigma da competéncia também é ferramenta de perscrutacéo as
emergentes transformag6es do mundo do trabalho pés-crise financeira de 2008. Para aprofundamentos
ver: ZARIFIAN, Philippe. O modelo da competéncia. Sdo Paulo: SENAC, 2003. Também ver ZARIFIAN,
Philipe. Objetivo competéncia. S&o Paulo: Atlas, 2011.
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pulverizagdo de trabalhos complementares e surgimento de novos perfis ocupacionais
aliados a transformacfes tecnoldgicas e de mercado. A adequacdo da educacdo
profissional a este momento transita entre alteragdes curriculares baseadas em
competéncias, a educacao continuada e a educacdo ao longo da vida, envolvendo

musica popular e musica erudita, segmentos que se tangenciam continuamente.

Em 1988, o relatério da ISME™ dedicado & educacéo profissional de musicos
intérpretes ou performers e as adaptacdes necessarias nas escolas e instituicbes
atuantes na sociedade e na industria ligadas a musica apontou temas que se tornaram
recorrentes e se mantém atuais (SCHOLZ, 1988). Trés subgrupos tematicos
emergiram: os aspectos artisticos da formacao do musico performer, os tecnoldgicos e
0s econbmicos implicados. Dentre as recomendacfes dadas, ressalta-se a
necessidade de uma formacdo que permita lidar com situacdes diversas, além das
habilidades de leitura e de agilidade técnica. E desejavel a inclusdo de bases
pedagdgicas para ensino do instrumento, uma vez que os performers acabam atuando
nesta frente e tendem a repetir a maneira como foram ensinados. As implicacbes
fisicas das praticas instrumentais, o estresse da atividade performatica, a aquisi¢do de
conhecimentos sobre microfonagem, uso de playbacks e gravagfes em video foram
apontados como relevantes no periodo formativo. Mapeamentos de empregos
existentes, mudancas no papel do professor e aproximagbes com futuros

empregadores foram sinalizados como temas carentes de estudo.

O relatério da ISME apontou n&o haver avaliagdo do impacto tecnologico sobre
a atividade performética em si, mas que os professores precisavam se apropriar das
inovacdes disponiveis para incrementar praticas criativas de ensino e aprendizagem.
Neste sentido, a comunicacao entre performers e técnicos que trabalham com o som e

imagem deveria ser incentivada em ambos 0s grupos.

Quanto a area econbmica, deveriam ser fornecidos e incentivados
conhecimentos basicos sobre direitos trabalhistas e autorais, sobre o trabalho em
ambiente midiatizado, gestdo empresarial e marketing, bem como incluir habilidades
comunicativas (SCHOLZ, 1988).

Pesquisas comparadas efetuadas na Unido Europeia, Australia, Estados
Unidos e Canada, incluindo projetos bancados por 6rgaos e programas de cultura e de
educacdo como Leonardo, Socrates/Erasmus Thematic Network for Music, European
Music Council, ou associados a 0rgaos cooperativos ou de pesquisa como Jeunesse

Musicales International, a AEC e o australiano NCVER, entre outros, indicam

% |nternational Society of Music Education, entidade que congrega educadores musicais em ambito
mundial
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sistematicamente mudancgas no trabalho dos musicos, relacionadas a sua formacéo e
as competéncias requeridas para insercao e sucesso profissional. Tais enquetes se
articulam a Universidades, a Sindicatos e ao setor privado de musica. Projetos como o
Creating a Land with Music, o Polifonia e o Promuse tentam conhecer a situacdo da
educacdo em musica e da educacao profissional para o setor, além de promover
aprofundamentos e dados para politicas publicas, sendo a conducdo ao ensino
superior entendida como fundamental na estruturacdo educativa formal para
qualificacdo profissional (MENENDEZ, 2012).

As primeiras investigacdes na década de 90 do século XX assinalavam que
varios dos sistemas nacionais de musica apresentavam lacunas consideraveis na
formacdo musical precedente aos cursos superiores. Dado o longo aprendizado
instrumental, as metas de exceléncia profissional e as exigéncias técnicas, fisicas e
psicolégicas de preparacdo, consideram-se fundamentais para uma boa carreira a
iniciacdo, que geralmente se da na infancia, e o preparo anterior aos cursos
superiores. Sobre educac¢do musical pré-universitaria detectou-se que nos 31 paises

europeus estudados:

[...] uma conexdo entre a formacao pré-universitaria € o ensino superior de
musica esta sempre presente e, a fim de melhorar a qualidade dos resultados
em ambos os niveis de ensino de musica, um bom relacionamento entre estes
dois niveis de ensino é essencial (AEC, 2007b).

A conclusdo dos cursos superiores especificos € requisito para seguimento
profissional como professores de musica. Contudo, o mapeamento de perfis
profissionais tem configurado expansdes que se redefinem frequentemente. Segundo
o0 Promuse (AEC/PROMUSE, 2002) a educacao profissional em musica dava sinais de
falta de oportunidades para desenvolvimento continuado e dissociava-se das
mudancas ocorridas nas profissées da area. Ao inicio do século XXI, passou-se a
guantificar a participacdo da mdsica nas industrias culturais e sua estratégica

contribuicdo econbmica, potencialmente autossustentavel.

Os estudos sobre educagdo musical e educacgdo profissional em musica na
Unido Europeia de 2003 investigaram a educacdo formal em organizagdes como as
associacfes de conservatorios europeus, de professores de cordas, de escolas de
musica, de escolas de jazz. Também pesquisou-se a educacao nao formal promovida
em organizacbes ndo governamentais, especialmente as dedicadas ao segmento
juvenil que promovem orquestras e coros (EFMET, 2003). Ressaltou-se a necessidade
de integrar educagdo musical e educagéo profissional em musica ao programa de

cultura da Unido Europeia, pautando-se em acfes cooperativas e de comunicacdo
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entre as diferentes organizacdes para obter informagfes sobre programas de

formacao docente e recomendacdes apliciveis.

Apesar da existéncia de muitos programas governamentais de musica, nenhum
sustentava efetivamente projetos parceiros com instituicbes de cultura e de educacéo.
Isto se devia parcialmente & complexidade dos mecanismos regulatorios dos
programas sobre reconhecimento de saberes, desenvolvimento de curriculo e
formacdo de professores. As areas de inovacdo e de educacdo profissional ndo

estavam suficientemente contempladas.

Para a EFMET (2003), a realidade de trabalho dos musicos e sua formacao
sdo inseparaveis, um exemplo de aprendizagem ao longo da vida que pode incluir o
periodo pés-aposentadoria. Este processo demanda desenvolvimento continuo, novas
ofertas educativas, repensar a mobilidade da educacao e as praticas profissionais em
musica. S8o estratégicos o fortalecimento da educacdo musical em nivel médio, o
ensino de linguas, o desenvolvimento de competéncias culturais para a cidadania que
incluam a diversidade, as redes cooperativas, o fomento a iniciativas de mobilidade de
alunos durante sua formacdo e de profissionais apés a conclusdo de curso. Para

incluir novas perspectivas nos programas de formacdo argumenta-se:

O surgimento do que se chama "carreira portfolio" na profissdo de musico, o
que significa que os musicos combinam varios tipos de atividades profissionais
a fim de ganhar a vida. Seu desafio é executar a musica no mais alto nivel,
mas também ensinar, engajar-se em gestdo e atuar em um ambiente
profissional em constante mudanca e cada vez mais internacional. Nesta nova
situacdo, o musico serd autbnomo e podera nunca ter um contrato fixo com
uma organizacao em particular, o que coloca uma demanda muito maior sobre
o empreendedorismo do individuo e cria fortes necessidades em termos de
desenvolvimento profissional continuo de musicos profissionais e o
reconhecimento de qualificagdes em ensino da musica (EFMET, 2004, p. 2).

A perspectiva da educagdo ao longo da vida em musica sustenta-se em
pesquisas sobre a inser¢cdo do musico no mercado de trabalho e sobre os cursos
superiores de educacdo profissional. Os primeiros relatérios sobre surveys do
Promuse e de seus grupos de trabalho datam de 2001 (PROMUSE, 2001).

O grupo de trabalho sobre inser¢do no mercado investigou a preparacéo de
estudantes para a vida laborativa e sua mobilidade em funcdo de empregos
disponiveis. Coletaram-se requisitos para ingresso em 84 orquestras sinfonicas
europeias. Detectou-se que nas audicbes para ingresso a execucao de obras solo
tinha mais peso na primeira etapa e a execucao de trechos orquestrais ha segunda e
na terceira etapas. Leitura a primeira vista e praticas de musica de camara foram
avaliadas em num percentual bem menor, entre 5 a 8% das notas atribuidas. Nos

concursos também foram avaliadas habilidades extramusicais de comunicacdo, a
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educacdo dos candidatos e a realizacdo de trabalhos comunitarios. Vinte e oito
orquestras afirmaram avaliar a personalidade dos pretendentes por meio de
entrevistas ou periodo probatorio. A decisdo final das orquestras estimou
competéncias como intérprete solista em 91%, competéncias de execucdo em
conjunto em 65% e conhecimento de repertorio orquestral em 58%. Para 66% das
orquestras, os candidatos estavam bem preparados. As maiores fragilidades
detectadas relacionaram-se aos trechos orquestrais e a expressividade, a técnica e ao
estilo da execucdo, nesta ordem (PROMUSE, 2001). JA4 os egressos dos cursos
superiores consideraram-se bem preparados para os testes quanto a interpretacao
solo (91%) e quanto aos trechos orquestrais (76%). Contudo, 63% sinalizaram que
habilidades de cunho psicoldgico precisavam ser mais bem desenvolvidas para auferir

bons resultados nas audic6es (PROMUSE, 2001).

O grupo sobre Educacao Continuada investigou as competéncias trabalhadas
em 53 conservatérios e 33 outras instituicdes formativas, e também com 64 egressos
de diferentes formacdes instrumentais e vocais. Tais competéncias foram agrupadas
em quatro categorias: compartilhamento de informacdes, competéncias pedagdgicas,
competéncias de performance e competéncias para a vida. Segundo as institui¢des,
0s percentuais de competéncias trabalhadas foram respectivamente 63,3%, 37,8%,
34,5% e 23,9% (PROMUSE, 2001).

Para os egressos, além do aprendizado de lingua estrangeira, do ensino de
novos repertorios e do aprofundamento técnico abordados nos cursos, no escopo das
competéncias para a vida deveriam ser mais trabalhadas saude laborativa, oficinas
com outras artes, legislagdo e como lidar com impostos. Nas competéncias
pedagdgicas foram assinalados o ensino para criangas, para adultos e a aquisicao de
outros repertérios. Sinalizaram lacunas em praticas em grupos, em analise e
musicologia aplicadas e em improvisacdo. Segundo 0s egressos, as trocas de
informacédo sobre emprego deveriam ter amplitude nacional. Apos a graduacéo, seria
essencial estudar nocdes de marketing e de captacdo de recursos, competéncias
pedagdgicas e aperfeicoamento técnico, além de acompanhar oportunidades em nivel
internacional. Os egressos indicaram dificuldades para colocar-se no mundo real de
trabalho pela falta de experiéncia e de preparo em gerenciamento, sendo este Ultimo a
principal competéncia a ser adquirida, seguida pelo item salde do musico. O relatério
também assinala a necessidade de planejamento de carreira e de preparacdo para
audicbes (PROMUSE, 2001).

Resultados mais pontuais sdo trazidos pelo projeto inglés Creating a Land

with Music (HEFCE, 2002a) ao investigar 292 musicos que atuam em diferentes estilos
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e locais de trabalho, incluindo teatros, orquestras, industria cinematogréfica e
televisiva, em 6peras, nos estilos pop, rock, reggae, country, latino, alternativo, world
music e musica eletrbnica. As competéncias indicadas pelos musicos como as mais
relevantes foram agrupadas em artisticas, de comunicacdo, administrativas e
pedagdgicas. As mais desejadas, em ordem decrescente, foram competéncias para
negocios, as relacionadas as TICs e a tecnologia aplicada a musica, a melhoria
técnica, a composi¢cdo, ao ensino e as técnicas de marketing. As mais dificeis de
adquirir, segundo o0s musicos, relacionam-se a gerenciamento e marketing, a
tecnologia aplicada, ao aperfeicoamento técnico na performance, incluindo
autoconfianca, e as de comunicacao, especialmente se ndo forem trabalhadas durante
a formacdo. A presenca de um tutor para orientacdo de carreira foi considerado

essencial.

Nesta pesquisa foram comparados temas a serem agregados a formacao no
entender de estudantes de musica, de musicos atuantes em suas comunidades e em
projetos sociais e de “musicos comerciais” que atuavam como produtores e em
negdécios com musica. Foram prioritarios aos alunos ter informacg8es sobre opc¢des de
carreira além da de intérprete, como criar uma rede de contatos e competéncias
ligadas a pedagogia e a atuagcdo em comunidades. Os mdsicos ja atuantes
consideraram importante ter opgdes flexiveis de formacéo, considerando a trajetéria
individual e o aprendizado que se d& no trabalho, a inclusdo de competéncias ligadas
a comunicacdo, rede de contatos e lideranca. Os “musicos comerciais” requeriam
inclus@o de habilidades que favorecessem um pensamento flexivel e abrangente para
lidar com a industria da mdasica, ligadas a comunicacdo e a criacdo de redes de
contatos, além do conhecimento especifico sobre estudios e producdo de musica

(HEFCE, 2002a).

O confronto dos dados coletados entre os musicos e 0s obtidos com seus
potenciais empregadores embasaram numerosas recomendacdes as instituicbes
formativas, fazendo emergir requisitos do atual mundo do trabalho, em constante
modificacdo. Para as orquestras empregadoras, a transicdo para o mercado de
trabalho requer ajustes quanto a falta de experiéncia dos formandos por
desconhecerem de fato o que é exigido no trabalho que pleiteiam. A insuficiéncia de
leitura & primeira vista e a falta de competéncias sociais para lidar com novos colegas
e o0 ambiente de trabalho sdo problematicas (HEFCE, 2002b). As organizacdes
comunitarias que incluem atividades musicais assinalaram que 0os musicos precisam

dominar o uso de novas tecnologias e da internet, estruturar projetos voltados as
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necessidades da comunidade, ter habilidades de comunicacéo e saber trabalhar em

parceria.

Os editores de musica, ao focarem suas respostas em compositores
instrumentais ou de cangfes, sinalizaram como problematica a pouca existéncia de
empregos na area, e que 0s musicos precisam saber como ampliar sua rede de
contatos, entender de negdcios e de novas tecnologias, transitar entre distintos

géneros de composicao, entre outras questoes.

As escolas responderam que os professores de musica deveriam ampliar
conhecimentos de techologias educacionais aplicadas a musica e incluir em suas
aulas novos estilos e géneros musicais. Trabalhar com composicdo em sala de aula
poderia favorecer estas abordagens, assim como mesclar ensino formal e informal
(HEFCE, 2002b).

Muitas das competéncias tidas por essenciais ao trabalho do musico vao
além dos conhecimentos técnicos especificos e podem ser aplicadas a diferentes
ambitos de acdo profissional, como trabalhar em grupo, lidar com situacdes variaveis,
negociar, comunicar-se para realizar e promover o proprio trabalho, atualizar-se e
adquirir conhecimentos que se mostrem necessarios. Tais competéncias, aplicaveis
em diferentes campos do conhecimento sdo chamadas bésicas ou genéricas, diferindo
daquelas vinculadas a um dominio restrito. Segundo Mak (2005), elas requerem mais

tempo para ser apreendidas.

Entende-se como competéncias genéricas as de comunicacao oral e escrita,
a resolugéo de problemas, a analise e avaliacdo criticas, uso e acesso a informacao e
trabalho em equipe. O NCVER (2003) traz uma classificagdo que considera
competéncias bésicas o letramento, o uso de numeros e de tecnologia. S&o
interpessoais as ligadas a comunicacdo, ao trabalho em equipe, ao atendimento a
clientes. As conceituais se referem a coleta e organizacdo de informacdes,
planejamento, resolucdo de problemas, aprender a aprender, inovacao, criatividade e
metacognicdo. As pessoais e de atributos dizem respeito a ser responsavel, flexivel,
disciplinado no uso do tempo, ter autoestima, ser inventivo. S&o relacionadas aos
negocios a inovacdo e o empreendedorismo. O senso civico ou de cidadania
relaciona-se a comunidade. S&o competéncias transferiveis a diferentes atividades e
contextos de trabalho, geralmente ligadas ao conceito de empregabilidade, implicando

extensao formativa que englobe praticas no trabalho e elevacéo de escolaridade.
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2.2.2 A preparacgdo do musico em diferentes molduras

Smilde (2005) discute a preparacdo dos musicos para uma sociedade
cambiante e de renovados desafios. Para tal, adota o arcabouco conceitual da
educacao ao longo da vida, aplicando-o a projetos pilotos e médulos de ensino, cujas
bases foram pesquisadas em organiza¢c@es de ensino, curriculos, professores, alunos
e egressos. Voltados ao desenvolvimento profissional continuo de musicos, a autora
ressalta que os achados precisam ser incorporados as praticas de ensino para
impactarem positivamente no aumento da futura insercdo profissional. Entre as
mudangas assinaladas no cenario profissional e as necessidades formativas dos
alunos estdo as relacionadas as tecnologias informacionais, que resultam em novas
formas de criar, de consumir arte e de entrelagar manifestacbes artisticas.
Competéncias ligadas a comunicacao e uso de midias precisam ser desenvolvidas, na
medida em que os proprios consumidores de arte abrem-se a ofertas multiculturais e
interativas. Carreiras portf6lio, em contraposicdo a um Unico emprego de longa
duracdo, exigem competéncias gerais, competéncias de interacdo, de
empreendedorismo e estratégias de educacao continua para desenvolvimento pessoal

e profissional.

O projeto britanico Creating a land with music (HEFCE, 2002b) encontrou
mais de cinquenta funcdes ou habilidades inter-relacionadas, necessarias aos musicos
em funcdo das mudancas ocorridas no panorama profissional e em suas carreiras,
agrupadas em quatro papéis principais que podem se sobrepor, independente do
género de musica: o de compositor, 0 de intérprete, o de lider e o de professor. Para
dar conta destas necessidades € sugerido as escolas ampliacdo curricular e atividades
musicais variadas, considerando abordagens inovadoras (SMILDE, 2005). Isto implica
agregar experiéncias formais e informais em ambientes ndo formais®, ressaltar a
aprendizagem e ndo apenas o0 treinamento, propiciar diferentes formas de aprender,
favorecer o desenvolvimento pessoal assim como o profissional e avaliar de maneira
contextualizada. Fica implicita a relagdo entre escola, trabalho e ambientes de

transicdo adaptativos entre estes espacos.

™ A discussdo entre o ensino formal, ndo formal e informal em musica produziu trabalhos académicos
relatados em congressos e periddicos brasileiros como a Revista da Associagdo Brasileira de educagéo
Musical — ABEM. Os critérios para inclusdo em cada categoria e mesmo para seu estabelecimento variam
de autor a autor, a depender do referencial tomado, se o espaco onde ocorre 0 ensino, entendido como
processo educativo, ou a conducdo e forma de tal processo. Para ampliagdo sugere-se: Wille, Regiana B.
Educacéo musical formal, ndo formal ou informal: um estudo sobre processos de ensino e aprendizagem
musical de adolescentes. Revista da ABEM, Porto Alegre V 13, 39-48, set 2005. Sobre educacao
informal, tome-se: GREEN, Lucy. Music, Informal Learning and the School: a new classroom pedagogy.
Hampshire: Ashgate, 2008.
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A interligacdo entre a educagéo formal e as organizagdes profissionais requer
parcerias e uma rede facilitadora para a insercdo dos educandos no mundo do
trabalho. Para Smilde (2005), o papel de lideranga comunitaria que o musico pode
desempenhar requer um desenvolvimento artistico somado ao pessoal e ao
educacional, com conhecimentos do contexto de atuacdo e possiveis negdécios. Séo
desejaveis habilidades ligadas a inovacdo e a deteccdo de novas competéncias
requeridas, a pratica reflexiva, ao estabelecimento de parcerias e colaboracbes, além
de empreendedorismo e criacdo de empregos. Neste contexto, o empreendedorismo &
essencial, entendido como a transformacdo de uma ideia em um empreendimento

lucrativo, assunto a ser incluido e vivenciado curricularmente.

Articular diferentes atores e componentes da educacédo profissional € vital ao
sucesso da qualificagcdo dos musicos, o que envolve interacbes entre organizacdes
educacionais e 0 mundo do trabalho, ouvir o que buscam os alunos e
interdisciplinaridade. O curriculo deveria refletir ndo apenas a tradicdo, mas o mundo
real captado por reavaliacbes dos caminhos formativos, procurando abertura para
trajetos individuais de aprendizagem e inclusdo de novas tecnologias. Neste sentido,
alteracdes curriculares deveriam incorporar mudangas no préprio ensinar e novas
perspectivas formativas para os proprios professores, ja que deles dependem
proposicdes, atitudes, modelos e entendimentos. O professor precisa sair do repasse
conteudista, da mera aplicagdo de técnicas e encampar uma postura de mentor, mais

do que mestre, englobando o desenvolvimento pessoal do aluno (SMILDE, 2005).

Para a AEC (2007a) ha trés categorizagBes profissionais que envolvem a
musica: as profissdes basicas do musico, como o intérprete ou performer, o regente, o
professor de musica e 0 musico de comunidades, as que tém a musica como uma
habilidade principal, como o musicoterapeuta, o engenheiro de som e o editor de
masica, e aquelas em que a musica é uma habilidade secundaria a outra, a exemplo
do critico musical ou do luthier. Smilde (2007), contudo, ressalta que o viés identitario

€ dado pelo préprio musico em seu entendimento sobre o que faz.

Face a complexidade profissional, inovar é requisito para manter-se ativo no
mercado, 0 que exige identificar frentes para insercdo e capacitar-se para este fim. As
parcerias, colaboraces e coautorias podem facilitar desempenhos mudltiplos, assim
como explorar conteldos e recursos expressivos multiculturais. Refletir sobre o que e
como se faz, portanto, é ponto de partida para delinear novos caminhos ou retomar o

ja conhecido no campo musical, em um desafio permanente.
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Embora seja aparente redundancia falar do musico criativo, manter-se
profissionalmente significa canalizar competéncias de varias naturezas, a comecar
pelas genéricas, fortemente solicitadas nas relagdes entre pares, com o publico e com
consumidores, com produtores e intermedidrios, com a midia e pelos mecanismos de
distribuicdo do produzido em mdusica. Se por um lado ser musico implica um saber-
fazer especifico, como compor ou interpretar, por outro ficam cada vez mais evidentes
as inumeras solicitacbes que ampliam a profissdo a é&reas administrativas, de
negocios, de comunicacdo. Neste sentido, cabe a educacao profissional em musica

repensar a formacéao para o trabalho.

E imprescindivel contar com professores adeptos de um aprimoramento
continuo que favoreca mudancas organizacionais e individuais, incentivando em seus
alunos uma postura questionadora e voltada a descoberta. Professores que sejam
tutores, modelos em atitudes e reflexdes, sdo essenciais no atual contexto laboral para
promover o desenvolvimento de competéncias para a vida. Neste sentido, mentores
que auxiliem conexbes entre vida externa e académica podem ser valiosos na

formagéo de seus alunos.

O acompanhamento de egressos € altamente revelador para a efetividade de
ajustes curriculares. Para bem cumprirem sua funcéo, as escolas de musica precisam
integrar redes de formacao profissional, fomentar troca de informacdes entre setores
correlatos na educacéao e no mundo do trabalho, e estabelecer parcerias proveitosas a

seus alunos e a comunidade académica. Smilde (2009b) afirma:

As maiores necessidades sentidas pelos alunos na sua formacdo, as
chamadas habilidades para a vida, foram as de menor prioridade dos
conservatorios. Detectou-se que as escolas davam pouco valor a opinido dos
graduados e priorizavam as proprias percepcdes sobre o que os alunos
precisavam12 (SMILDE, 2009b).

A expansdo da carreira profissional dos muasicos passa por uma

transformacédo dos espacos formais de ensino:

O conservatério precisa constantemente afinar-se e ajustar-se as necessidades
da profisséo, e vice-versa. Isto requer uma reorientacdo das escolas, onde uma
mudanca na cultura precisa ser acompanhada por uma reavaliagdo do que
realmente importa no mundo de hoje. Carreiras portfélio sdo resultados de
grandes mudancas na profissdo musical e ndao deveriam permanecer na
periferia das escolas. Ao invés disto, deveriam se tornar nlcleo central
(SMILDE, 2009b).

A sobreposicdo de funcdes desempenhadas pelos musicos na atualidade
demanda uma formacdo profissional que ofereca qualidade, acessibilidade,

diversidade e flexibilidade em um curriculo que compreenda atividades futuras dos

2 As traduces sdo da autora desta pesquisa.
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musicos e seus papéis na comunidade, conjugando diferentes artes (SMILDE, 2004).

Para tanto, é preciso

[...] um curriculo flexivel com amplo espaco para aprendizado por meio da
experiéncia, caminhos de aprendizagem personalizados, uma continua
exploracdo de novas tecnologias, estudo de areas ndo exploradas e uma
reavaliagdo dos conhecimentos existentes. Este curriculo valoriza tradigdo e
mudanca e é reflexo do mundo exterior. Tal curriculo inclui o desenvolvimento
do portfélio pessoal, avaliacdo contextualizada e aprendizagem colaborativa
(SMILDE, 2009b).

Neste contexto, projetos em educacdo continuada e em educacgdo ao longo
da vida tém se expandido em instituicbes famosas, como a americana Eastman
School of Music, que oferece cursos complementares nas areas de administracdo das
artes, musica na sociedade, desenvolvimento de carreira, performance e tecnologias
emergentes. Sdo alguns dos cursos oferecidos: Financiamento e Economia basica,
Desenvolvimento de lideranca e empreendedorismo em masica, Musica de Camera
para criangcas, Autopromocao online, Criacdo de Portfélio digital. Tais iniciativas
contam com palestrantes convidados e ha aconselhamento disponivel para

planejamento individualizado de carreira (SMILDE, 2004).

Para Mak (2007), o panorama de atuacdo na profissdo musical se reorganiza
continuamente. Frente a imprevisibilidade de futuras exigéncias da profissdo e na
geracdo de empregos, adquirir maestria técnica ndo assegura insercao laborativa,
tampouco sua manutencio. E preciso enfocar competéncias que viabilizem moldar a
direcdo das mudancas, mais do adaptar-se a diferentes exigéncias e contextos
profissionais. Para tal, habilidades fundamentais e competéncias de amplo espectro
precisam ser desenvolvidas, o que inclui interdisciplinaridade e capacidade de
aprender autonomamente, de maneira criativa (MAK, 2005). As competéncias
genéricas também sdo fundamentais por capacitar os musicos para uma maior
adaptabilidade a variabilidade com a qual se confrontardo, por possibilitar um melhor

desempenho e um espirito empreendedor.

Mak (2007) discute as diferentes contribuices que os aprendizados formal,
ndo formal e informal trazem a formacdo dos mdusicos. Sua analise enquadra
diferencas e caracteristicas de contextos e tipos de aprendizagem. O formal relaciona-
se a escola e seu curriculo, estruturado, hierarquico, com competéncias e avaliagfes
definidas que convergem intencionalmente. Professores qualificados em geral
conduzem o processo instrucional voltado a obten¢éo de resultados. H4 uma formacéao
sélida aplicavel no contexto de aprendizagem. O nado formal se d& fora da escola, de
maneira organizada, em etapas ou cursos de menor duracdo, sendo menos

estruturado em curriculo e avaliacbes e fortemente vinculado aos interesses da
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clientela. Aprende-se na interagdo com os participantes e com o professor que nédo &
necessariamente certificado como tal, mas atuante e conhecedor das préaticas para
tutorear o processo. O aprendizado se da ao longo do fazer, sendo a reflexdo
importante para entender o experienciado. Além das competéncias especificas, outras
genéricas e atitudes como o compartilhamento de experiéncias sao trabalhadas, além
da adaptabilidade do aprendido a situaces de interesse. O aprendizado informal
responde a iniciativa pessoal em situa¢fes cotidianas, na vida real, ndo estruturadas a
priori, independente de certificacdes, professores ou espacos formais de ensino. O
aluno é inteiramente responsavel por suas iniciativas, aprendizado e desenvolvimento,
com forte motivacao intrinseca. Smilde (2009a) apregoa que a aprendizagem informal,
cuja relevancia precisa ser mais bem compreendida, se da em ambientes formais e

nao formais, podendo ser mais explorada nas diferentes etapas formativas.

A soma das caracteristicas mais presentes nestas maneiras de aprender
conduz a um leque de competéncias que favorecem a educacdo do musico
profissional em uma perspectiva mais apropriada aos desafios postos pelos novos
contextos e demandas do trabalho. Para Mak (2007), o maior conector entre as
diferentes formas de aprendizagem € a reflexdo, que favorece uma postura aberta ao

aprendizado ao longo da vida.

Smilde (2009a) afirma que a concepgéo de educagdo ao longo da vida é a
mais apropriada para dar conta das sucessivas mudangas no contexto laborativo e no
cenario cultural mundial, as quais impactam diretamente sobre a educagdo. Ao
relacionar as alteracdes ocorridas com o publico, nas politicas culturais, no uso de
tecnologias, nos espacos formais de ensino de musica e nas demandas comunitérias,
Smilde (2009a) alerta para uma mudancga paradigmética na aprendizagem, a qual traz
implicagdes sociais em um nivel macro, nas instituicdes em nivel intermediario, e, em

micro nivel, sobre o préprio individuo.

As restricoes ainda presentes na formacéo em escolas especializadas que se
dedicam a musica em nivel superior dizem respeito a limitacdo de parametros, atendo-
se a qualidade de performance, desconsiderando as alterac6es contextuais e as
demandas do alunado. O estabelecimento de uma comunidade de praticas se torna
crucial como um ambiente propicio ao aprendizado continuo, concatenando
participacdo, aprendizagem informal e identidade, sendo que os musicos sdo agentes
de seu préprio desenvolvimento, independente do tipo de musica que realizem. Smilde
(2009a) ressalta que o principio de particularidade e o sentimento de pertenca se

fortalecem em praticas informais em ambientes ndo formais. Se as escolas podem
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oferecer este tipo de ambiente, como um laboratério artistico, os ganhos somam-se as

praticas formais e aos conhecimentos adquiridos de maneira mais estruturada.

As instituicdes escolares mais tradicionais ndo devem ficar infensas as
grandes transformacdes que se processam socialmente, embora a tendéncia seja
preservar modos de operacdo consagrados no tempo e no enraizamento de sua
cultura organizacional. Smilde (2009a) afirma que as instituicbes podem intermediar
novas conexdes e dialogos entre o local e o global. Neste sentido, € preciso identificar
disfuncbes nas instituicdes de ensino, criar espacos de aprendizagem informal em
contextos ndo formais, inseridos em ambientes de aprendizagem formal, conjugados

em uma comunidade de préticas.

A presenca de supervisdo para acompanhamento dos alunos, o impulso ao
desenvolvimento de liderancas e ao pensamento autbnomo e o acompanhamento de
egressos podem auxiliar os mduasicos nos desafios que Ihes sdo postos
profissionalmente, e também aos professores, no sentido de procurarem uma
formacdo continuada e atualizacdo em suas qualificacBes (MAK, 2007; SMILDE,
2009a).

Frente as consideracdes trazidas, tem-se que a diversidade de atuactes
possiveis no campo musical solicita sobreposi¢cfes de fungbes e de aprimoramento, a
aquisicdo de novas competéncias e reenquadramento das ja adquiridas. A escola
especializada de musica que atua na educacdo profissional cabe ndo apenas o ensino
das técnicas instrumentais, de uso da linguagem e sua notagdo, ensinadas aos que
demandam formacdo musical geral, mas o entendimento da musica como profisséo,
visdo que subentende pensar a qualificagdo para o trabalho e conhecer o campo
laborativo do qual seus estudantes fardo parte. Este olhar implica professores
capacitados e apropriacdes de conhecimentos que modificam o préprio papel da

instituicdo formativa.

2.2.3 Percursos formativos e insergdes laborativas: pensar relagdes

O entendido por produtivo e que permeia 0 senso comum sobre fazer e viver
de musica pode dar margem a equivocos expressos em mitos sobre a atividade
artistica em geral e sobre a atividade musical, em particular. Retirar a condicdo
idealizada sobre o que € ser musico se torna premissa para compreender 0 percurso
formativo deste trabalhador e os espacos voltados a sua qualificacdo. Isto implica
pensar nas atribuicbes do técnico que se dedica a um instrumento musical, nas
competéncias adquiridas nos cursos especificos desta area e seu real impacto na vida

laborativa. A formagéo profissional em muasica em nivel técnico parece carecer de
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identidade, & semelhanc¢a do assinalado por Kuenzer (2007) sobre o Ensino Médio. Se
por um lado os cursos técnicos oferecidos apontam para um possivel e necessario
aprofundamento a ser obtido em cursos de graduacdo, a realidade sinaliza para
insercdes laborativas precoces, geralmente como prestacdo de servicos, integrando o
mercado informal (PIMENTEL, 2011a).

Ao se falar em muasica e musicos é preciso delimitar a que setor se faz
referéncia, visto que a pluralidade de atuacdes faz pareamento com formactes
diferenciadas, embora provenientes de um tronco comum constituido pelo processo de
musicalizacdo, a alfabetizacdo musical, a percepcdo aural, a aprendizagem
instrumental ou vocal. Os concursos para grandes conjuntos como orquestras e
bandas em Brasilia, via de regra, tém solicitado um curso de graduacdo em qualquer
campo do conhecimento e provas especificas de instrumento, a exemplo do Edital da
Banda do Corpo de Bombeiros do Distrito Federal (CESPE, 2011), que versa “o

candidato deve possuir nivel superior em qualquer area”.

J& o Edital de concurso publico para musico da Orquestra Sinfénica do Teatro
Nacional Claudio Santoro em 2004 explicitava que o candidato devia “possuir diploma
de conclusédo de curso de graduacao de nivel superior, fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo MEC e devidamente registrado” (SEC, 2004). Tal
exigéncia repete-se no Edital N° 1 — SEAP/SECult, de 31 de Janeiro de 2014, como
Unica exigéncia para concorrer mediante provas praticas de execucao instrumental a
uma das 80 vagas de mduasico, sendo que 70 delas para cadastro reserva
(GDF/SECULT, 2014). O fato de as mantenedoras serem publicas e da carreira dos
musicos integrar a do funcionalismo publico, acarreta um escalonamento que se

vincula a exigéncia de escolaridade.

Diferentemente, orquestras de ponta no cendrio brasileiro como a Orquestra
Sinfénica do Estado de Sdo Paulo e a Orquestra Sinfonica Brasileira ndo exigem
certificacdo em cursos superiores para prestacao de concursos, aos quais concorrem
musicos de diferentes nacionalidades, ambas com contratacdo em regime de
Consolidacéo das Leis do Trabalho, restringindo-se a provas praticas e comprovacfes
complementares como curriculo, videos, programas de concertos e assemelhados
(OSESP/SECRETARIA DA CULTURA, 2013; OSB, 2014). O universo da mdasica
popular prescinde de diplomacdes, sendo o saber fazer a medida para insercdo no

mercado, associado as negociacdes com agentes culturais e midia.

Outra faceta sempre presente do trabalho em muasica € a docéncia,

possibilidade tida por contingencial por boa parte dos muasicos que recebem pouca
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orientacdo sobre a didatica especifica para tal atuacdo em seus cursos formativos,
salvo os educadores musicais oriundos das Licenciaturas. Desta forma, o nivel técnico
em musica se coloca como passagem a continuidade dos estudos em musica ou
mesmo como estudo paralelo a outras formagdes profissionais, sendo significativo o
namero de jovens que cursam musica sem profissionalizar-se. A educacéo profissional
cabe diferenciar o atendimento entre os que desejam fazer musica por diletantismo e
0s que escolhem viver de mdsica, o0 que nao implica mero treinamento, mas
conjugacdo de competéncias voltadas a qualificacdo, insercdo e manutencdo de sua

atividade laboral.

Pensa-se que parte deste cenario se deve a longa auséncia da musica no
ensino basico, a ser remodelado pela Lei 11.769/08 que alterou a Lei 9.394/96,
referente as Diretrizes e Bases da Educacdo. Nesta perspectiva, o ensino de musica
foi tratado como uma Politica Puablica em Educacao, refletindo a compreenséo de que
todos devem ter acesso a musica como linguagem expressiva e formativa, explicitados

os beneficios que traz ao desenvolvimento humano (SLOBODA, 2008).

A importancia do trabalho musical exercido por alunos dos cursos superiores
em musica ao mesmo tempo em que estudam é por eles enfatizada como um
percurso que conduz a independéncia material e também moral em relagdo as suas
familias (MORATO, 2009). Entende-se que independéncia e autonomia propiciam voz
social aos sujeitos. O trabalho em musica incita reflexdes academicamente produzidas
e as retroalimenta, ciclicamente. Na medida em que o trabalho traz a condicdo do
conhecimento aplicado, teoria e pratica se realinham. Contudo, pode haver pouca
tangéncia entre o aprendido nos espagos formais e o realmente utilizado ou requerido

nas situagdes laborativas, a depender do trabalho realizado.

Morato (2009) pontua o afastamento entre o0 mercado de trabalho do “musico
da noite” e 0s cursos universitarios, mesmo os de musica popular que tiveram entrada
recente no espaco académico. Predomina a formacéo profissional embasada na logica
da tradicdo erudita e dedicada a profissionalizacdo docente, o que pode desmotivar o
seguimento de estudos por musicos que procuram outra orientacdo. Nisto vé-se uma
possivel aproximacdo desta parcela de musicos aos cursos técnicos de nivel médio
como aprofundamento e complementacdo de ordem pratica, nos quais o saber-fazer €
fundamentalmente apreciado e valorizado, com menor margem curricular a
reflexividade presente nos cursos superiores. Segundo Oliveira (2012) pode haver
uma retroalimentacdo entre o popular e o erudito no universo musical, que se
configura nas préaticas dos musicos e professores de musica. A presenca destes dois

segmentos em um mesmo espaco favorece trocas e diminui sua tradicional separacao.
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2.2.3.1 Precocidade dos estudos e da insercao laborativa

Sobre esta condicdo, ha duas questdes que se confrontam: a primeira fala da
necessidade de comecar o aprendizado instrumental preferentemente na infancia para
dar conta de sua complexidade, a segunda fala da insercdo laborativa que ocorre
durante a formacao, influindo na dedicacdo necessaria ao desenvolvimento da carreira
como instrumentista. Sendo a pratica docente insercado frequente, este atendimento
também precoce é possivelmente menos consistente do que o obtido ap6s preparo
adequado e direcionado. A precariedade dos vinculos trabalhistas induz a procura por
multiplos trabalhos, o que incide sobre a formacéo profissional dos musicos. Pichoneri
(2006) considera que a perceptivel precocidade precisa ser pensada em relacdo a
atividade artistica em si, mas especialmente frente a realidade educacional e de

mercado de trabalho que se apresenta aos musicos.

O entendimento da profissdo como saber-fazer se alia a ganhos econémicos
advindos das praticas musicais, 0 que impacta nas decisdes sobre continuidade de
estudos em espacos formais e em nivel superior. Levantamentos neste sentido
indicam necessidade de ampliacdo formativa que dé conta de contextos laborais
diversificados. Contudo, Morato (2009, p. 22) enfatiza que “acreditar na supremacia da
formacdo inicial como tempo de construir competéncias para a amplitude dos campos
profissionais que se multiplicam e se modificam em um ritmo intenso € correr atras do
inalcancavel”. Desta forma, também se pode discutir o papel formativo e a amplitude
dos cursos técnicos de nivel médio a luz da educacéo superior, ja que o vinculo dos

mesmos com o mercado de trabalho € explicito legalmente em fungdes e propdsitos.

Fazer musica, um saber pratico, um savoir-faire posto a prova pela sua
execuc¢do, ndo requer certificacdo académica, residindo em sua eficacia a valorizagédo
profissional. Neste sentido, dominar este fazer é requisito de legitimacdo para seu
ensino, donde o entendimento de que a docéncia € intrinseca a profissdo do musico.
Morato (2009) assinala que, em funcdo desta condi¢cdo ser reconhecida social e
culturalmente, a demanda por ensino musical ndo requer profissionais certificados. Por
sua vez, a transmissdo informal de competéncias, notadamente na &rea popular,
acarretou, ao longo do tempo, transformacdes quanto a socializagéo profissional e aos
padrdes para tornar-se profissional em musica. Se para 0os musicos que desejam
prosseguir na area erudita a precocidade formativa é requisito, nas areas populares ha
uma construcdo de carreira calcada em experiéncias que favorecem uma

profissionalizacdo mais tardia.
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2.2.3.2 O processo de profissionalizagdo: insergdo e requisitos

Morato (2009) discute a cultura do diploma e a exigéncia das certificacdes em
nivel superior para o acesso ao mercado de trabalho, com um consequente excedente
resultante, a ponto de banalizar-se a titulacdo, pouco acrescentando, de fato, as
oportunidades de trabalho com que se deparam os titulados. Encarada como condicao
prévia a insercdo laborativa, a certificacdo parece ndo concorrer com as verdadeiras
exigéncias do mercado que se colocam em termos de versatilidade e flexibilidade para
atuar em frentes diversas, a depender do tipo de profissdo. Para aquelas
regulamentadas e reguladas por organizagdes profissionais mais tradicionais e
socialmente aceitas em suas delimitagfes, a diplomacdo em nivel superior é um
mecanismo de controle do acesso ao exercicio profissional, mas ndo é garantia Unica,
visto que as relagdes entre politicas governamentais, trabalhadores e empregadores

também sao relevantes.

Segundo Morato (2009), é de se perscrutar como se da o reconhecimento
profissional em musica, a formacéo e a profissionalizacdo precoce, a pluralidade de
atuacOes profissionais e a certificacdo dispensavel em nivel superior, a depender do
trabalho a ser desempenhado. Pensar tais caracteristicas frente a outras profissdes
com tracos diversos possibilita analisar os sentidos que os alunos que ja trabalham

auferem aos cursos e percursos formativos que elegem.

A multiplicidade de atuacdo dos musicos ocorre desde suas primeiras
insercbes laborativas. O trabalho simultdneo ao estudo € frequente no periodo
formativo intermedidrio e durante a graduacdo dos musicos instrumentistas, na
contraméao das normas socialmente constituidas que preconizam uma sequéncia entre
formacédo e trabalho (PICHONERI, 2006; MORATO, 2009). De mesma forma, a
profissionalizacdo em musica ndo é necessariamente legitimada por estudos em nivel
superior e consequente certificacdo (MORATO, 2009). Pensar sobre quem s&o 0s
alunos dos cursos e o0 que se entende por formacdo profissional é relevante as
adequacbes que tais condicdes requerem das instituicbes e dos professores
vinculados a tais propositos, considerando que as experiéncias laborativas dos alunos
estdo imbricadas com sua formag&do nos espacos de sua educacdo musical e vice-

versa, renovando e estabelecendo sentidos sobre tais relagdes.

Morato (2009) assinala que nove dentre dez de seus estagiarios no curso
superior ja atuavam como professores em escolas especializadas de muasica e em
escolas de Educacado Basica, nestas Ultimas como professores de educacao artistica.
Esta tendéncia é sinalizada por outros pesquisadores com predominio do trabalho

docente frente a outras possibilidades laborativas ligadas a interpretacao, a atividades
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em trabalhos coletivos e sociais, a estudios e gravagdes, entre outros (PIMENTEL,
2012b).

Grossi (2003) ressalta que todos os ingressantes do curso de educacao
artistica da Universidade de Brasilia em 2002 ja exerciam alguma atividade laborativa
na &rea. Embora a concomitancia do trabalho e da formagdo no campo musical ndo
seja fenbmeno recente, como demonstram biografias de musicos icénicos no campo
erudito (BLANNING, 2011), a légica do ensino escolar sequencial em outras profissdes
tem sido inadequada ou mesmo insuficiente quando se trata do trabalho musical.
Desta maneira, “quando o aluno inicia seu curso superior de musica, ndo se pode
desconsiderar a constituicdo formativa que o mesmo ja delineou” (MORATO, 2009, p.
17). Esta trajetoria apresenta o que Travassos (2002) assinala como versatilidade nos
trabalhos realizados e empreendedorismo como busca por estabilidade financeira,
especialmente entre 0os que ndo dispdem de apoio familiar ou recursos econdmicos

para levar a cabo seu percurso formativo.

A rede de contatos encadeada no inicio da formacéo profissional € decisiva
para a insercdo laborativa, especialmente no tocante ao papel dos professores que
indicam seus alunos para possiveis substituicdes como docentes ou instrumentistas
(PICHONERI, 2006). Enquanto esta rede desempenha o papel de facilitador na
introduc&o ao mercado, outros importantes quesitos s&o apontados por Morato (2009):
a qualidade de relacdo com o publico, ligada ao reconhecimento social do
instrumentista, a qualidade musical do trabalho apresentado, que poderéa ser valorado
economicamente, e a autocritica dos alunos, que pode ser desenvolvida no espaco
académico. Contudo, esta autora alerta para o fato de que curso e mercado de
trabalho em geral tratam de culturas musicais diferenciadas, o que requer ajustes

continuos dos sujeitos na situacédo real de trabalho.

Bastos (2010) pontua que ndo ha consenso entre autores dedicados ao tema
da profissionalizacdo em musica. A legitimacgéao profissional musical passa por saberes
especificos, e, no caso da regulamentacdo, pela OMB. Comenta que ha uma
tendéncia de solicitacdo ao Congresso Nacional por varios grupos profissionais para
regulamentar suas profissdes de modo a garantir monopélio sobre a atividade que
realizam. Ao discutir diferentes visdes sobre a profissionalizacéo, sinaliza ser comum
identificar uma especializacdo do saber. A certificacdo aufere autorizacéo ao exercicio
e também o dever da execucdo da atividade especifica. O reconhecimento da

competéncia para o exercicio € de algada social.
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Em relacdo a profissionalizacdo, Morato (2009) aponta que, além da
precocidade formativa e laborativa dos musicos e da multiplicidade de trabalhos, tem-
se uma valorizagdo da rede social tecida e a intermiténcia da prestacdo de servicos,
que ocorre estruturalmente. O baixo status da profisséo, historicamente engendrado
na separagdo entre o trabalho manual e o intelectual, é apreendido em andlise
historica também na disparidade social entre aquele que produz arte e aquele que é

Seu patrono ou mecenas.

A atuacdo plural dos musicos pode apresentar-se coOmo recurso e como
condicao para o exercicio profissional, uma vez que os empregos formais sdo poucos
e nado estdo presentes para todos os instrumentistas em suas especificidades.
Enquanto os musicos de orquestra entendem-se como artistas, 0s musicos-
professores podem mais facilmente passar por crises identitaria, 0 que se agrava com
as atuacdes de pessoas que, tendo alguma formacdo musical e estando
desempregados, buscam trabalhos na area como docentes ou intérpretes. Face ao
contingente de formados, de praticos e de amadores que procuram profissionalizacao,
acentuam-se a intermiténcia e os contratos temporarios em todos os segmentos, dada
a disparidade entre formacdo e demanda pelo servico, 0 que converge para multiplas
atividades em contextos de trabalho precarizado, entendidos como instaveis,
eventuais e na informalidade (MORATO, 2009; SEGNINI, 2006). Se por um lado tais
situacdes podem levar a experiéncias que agreguem formagéo para outras realidades

laborativas, também podem levar a exploracdo e a reduzida autonomia do muasico

mesmo em agrupamentos mais formais, como orquestras profissionais.

Ao discutir a profissdo em musica, Morato (2009) afirma que um diferencial
perceptivel em relacdo as demais profissbes ocorre na construcdo social das suas
regulacdes, que envolvem uma forte presenca do Estado, o que se justifica pela
possibilidade de lesdo aos cidaddos e a sociedade caso o licenciamento e a
regulamentacdo das atividades ndo sejam devidamente cuidados, como na area de
saude. A exigéncia de licenciamento em 6rgéo regulador apds o término da formacao
requerida e das experiéncias em estagios resulta em uma certificacdo socialmente
reconhecida que integra estratégia para demarcacédo de mercado e de controle pelos
orgdos representativos das diferentes profissdes. Tal controle reitera o prestigio
profissional e o garante, relacionando-se com a valorizacdo da profissdo em termos

econdmicos.

Quanto a profissdo em musica, ndo é a certificagdo em curso superior a
delimitadora, j& que o saber-fazer é a comprovacdo Ultima da capacitagdo para o

trabalho. O pareamento do trabalho musical com entretenimento e 6cio, bastante
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presente no senso comum, deflagra diferencas de entendimento sobre a atividade de
trabalho dos mdasicos, para o que também concorrem sua imaterialidade e a
concepgcdo de que musica ndo é atividade produtiva, um “ndo trabalho” ao qual
provavelmente se segue outro que forneca subsisténcia. Morato (2009, p.194) alega
gue “em qualquer ‘mercado de trabalho’ h4 que se considerar as relagdes sociais e 0o
vinculo com o Estado, através de politicas publicas, nos processos de insergédo

ocupacional”, ndo sendo suficiente concentrar-se nos processos de formacao, pois

[...] a insercdo profissional € um fendmeno complexo no qual incide, além da
formacdo académica, a constituicho de uma rede de contatos sociais, a
conjuntura social da profissdo que preconiza certas atuacdes profissionais mais
do que outras, bem como exige e aprova certos meios de regulacdo em
detrimento de outros, e o desenvolvimento tecnolégico que possibilita e
estimula a criacdo de novas frentes de trabalho (MORATO, 2009, p.194).

Os musicos entrevistados por Pichoneri (2006) afirmam que as experiéncias
em orquestras pré-profissionais sdo extremamente importantes. Este € um espaco de
mobilizagdo dos saberes adquiridos em sua formag&o, na busca por entrosamentos
que visam um resultado coletivo. O trabalho musical permeia os espacos formativos e
de trabalho, sendo a propria acdo laborativa um processo de formagdo permanente,
caracterizado por acumulacdo de saberes operacionalizados em diferentes situacdes

de trabalho e em diferentes repertérios, preparados para cada apresentacao publica.

Todos o0s musicos entrevistados por Pichoneri (2006) realizavam outros
trabalhos musicais além de tocar na orquestra, seja em outras formag¢des musicais ou
com docéncia, que é a mais frequente colocacdo dos musicos, em aulas particulares,
em conservatorios ou cursos superiores. A autora depreendeu das entrevistas
realizadas que o assalariamento insuficiente pode ser uma das causas deste fato, mas
nao o Unico, sendo a complementacédo salarial também apontada como recurso para
lidar com a instabilidade dos contratos de duracéo determinada e possiveis perdas de
emprego. Outra razao residiria na propria caracterizacdo profissional do musico, na
medida em que ha certa conotacao de prestigio no exercicio de determinadas funcoes,
como dar aulas particulares para musicos também profissionais. A autora atenta que a
questdo do prestigio é valorizada pelos musicos e integra quesitos ndo diretamente

monetarios que compdem o leque motivacional para seguimento da carreira.

Para Pichoneri (2006, p.106) “s6 uma instituicdo pode reconhecer o direito a
profissionalizagdo de um musico no Brasil: trata-se da Ordem dos Musicos do Brasil. A
historia desta instituicdo é marcada por polémicas que permanecem até o presente,
guestionada em sua legitimidade pelos préprios musicos”. Tal fato ndo os impede de
manifestarem sua insatisfacdo com a obrigatoriedade de filiagdo ao 6rgédo, assim como

negarem sua legitimidade quanto a fiscalizagéo do exercicio profissional.
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A legitimagao da Lei n.3.857/1960, a qual cria e discrimina as atribuicdes da
OMB, “néo €, porém, conferida nem pelos respectivos musicos profissionais que, sem
se sentirem representados pela OMB, impetram ag¢des civis publicas contra a Ordem
em diversos Estados do Brasil, nem pela Justica brasileira...” (MORATO, 2009, p.54).
Ha exemplos em que a Constituicdo de 1988 é empregada como argumento quanto a
livre manifestacdo do pensamento, expressdo e criacdo, 0 que se sobrepbe as
tentativas da regulacdo da Ordem. O publico como baliza e a auséncia de
possibilidade lesiva da profissdo encontram-se também entre argumentos de
processos contra a OMB. Como consequéncia imediata, a auséncia do consenso entre
0s proprios profissionais da musica sobre a necessidade deste 6rgdo enfraquece o
estabelecimento de um coletivo de trabalho e possiveis negociacbes para promocao

do reconhecimento da sua condi¢&o profissional.

2.2.3.3 Para ser musico profissional: pensar caminhos e condi¢des

Considerar-se profissional na area de musica é possibilidade que difere de
sujeito a sujeito, segundo Morato (2009). O fato de j& trabalhar com musica néo
implica, necessariamente a assuncdo do status profissional. Para alguns, a
certificacdo em curso superior se coloca necessaria e legitimadora, especialmente
para tornar o exercicio laborativo fundamentado numa “profissdo sabia” (MORATO,
2009, p.181) que se contrapde ao exercicio do oficio ou ocupag¢do, mesmo que este
requeira formacao técnica. As diferentes atua¢cdes em musica trazem ao profissional
duas posicdes imediatas, a de intérprete ou performer e a de docente. Embora tendam
a se superpor nas praticas e na subsisténcia, parecem estar estratificadas nas
representacdes dos alunos investigados por Morato (2009), com franca valorizacdo do
primeiro papel, mesmo que a segunda se mostre mais estavel como carreira. A
certificacdo ndo se sustenta como garantia de emprego, embora a obtida em nivel
superior seja imprescindivel aos que almejam ser docentes em escolas de Educacao
Béasica. Para as demais colocacdes, pode ser um refor¢co para uma posicdo melhor,
promover um reconhecimento social da profissdo, mas € insuficiente a carreira de
masico, a qual demanda saber-fazer, experiéncia e um produto para promover-se, a
exemplo de CD ou video (MORATO, 2009).

Tal entendimento redimensiona a procura relatada pelos sujeitos que cursam
graduacédo sobre criar formas de trabalho, sobre ampliar espacos de insercdo para
além das escolas de Educacgéo Béasica ou especializadas em musica, sabendo da alta
competitividade e que ndo ha absorgcéo de todos no mercado de trabalho. Trabalhar
enquanto se estuda configura-se recurso para conhecer outras atuacdes possiveis e

criar bagagem, além de estabelecer a rede de contatos tdo fundamental a carreira.
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Certificar-se, por sua vez, pode ser uma maneira de forcar a aceitacdo social da
familia para a escolha profissional realizada, especialmente se esta ndo participa

positivamente dos anseios profissionais dos que seguem 0s cursos de musica.

Reconhecer as caracteristicas da profissdo também auxilia no entendimento
das identidades que alunos de musica desenvolvem enquanto estudam e trabalham.
Sao algumas delas a diferenciacdo no uso do tempo, a flexibilidade de horarios e sua
diversidade quando comparados aos turnos de outras profissbes, a auséncia de
orgaos reguladores fortes, as demandas expressivas implicitas no fazer musical, o
colocar-se constantemente em publico para ser profissionalmente visivel, a busca por
recursos econdmicos que serdo transformados em novos instrumentos, equipamentos,
materiais ou condicbes de trabalho para bom desempenho e para manutencédo de
saude laboral. Preparar-se para o seguimento profissional implica ser responsavel pelo
trabalho que se executa. Isto é parte do aprendizado, revelado no respeito aos
horarios, no cumprimento da legislacdo e contratos, mesmo que verbais, no exercicio
ético e em maturidade para o trabalho (MORATO, 2009). A responsabilidade também
pode ser colocada como uma obrigacéo, um custo necessario, um dever vinculado ao
exercicio laboral e a sua qualidade, em estudar e efetivar experiéncias relevantes.
Cabe o entendimento de que o proprio estudo € tido como um trabalho que precede

outro, socialmente diferenciado.

A procura por formacdo pedagdgica em cursos superiores pode se dar em
funcdo da inexperiéncia didatico-musical de alunos que trabalham dando aulas
particulares de instrumento, na medida em que venham a ser reconhecidos e
procurados para tal funcdo. Também pesam as oportunidades de seguimento da
carreira no magistério na Educacdo Bésica, as quais demandam certificacdo neste
nivel. Pode haver discrepancia entre a formacdo académica, as demandas
pedagdgicas reais dos alunos em seus trabalhos e as culturas musicais nas quais
estdo imersos (MORATO, 2009). O professor de instrumento que lhes atende serve de
modelo para suas acBes com 0s proprios alunos, donde se depreende que o professor
Ihes pode ser mais determinante do que os conteudos teoricos discutidos nos espacos

dedicados a formacéao docente.

2.3 Profissionalizacdo: contribuicbes da Sociologia das Profissbes

Diz-se profissional a condicdo daquele que detém o necessario ao exercicio de
uma profissdo ou de um oficio, o que exerce uma atividade como profissédo e domina o
gue lhe é proprio, sendo profissionalizante ou profissional o ensino que prepara

técnicos para certos oficios ou profissbes. Também é qualificado como profissional o
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“responsavel e aplicado no cumprimento dos seus deveres de oficio” (HOUAISS;
VILLAR, 2009. p.1557). O termo profissdo vem de professar, historicamente explicado
pela existéncia das profissées de fé das antigas corporacdes de oficios. Entende-se
também por profissdo o “trabalho que uma pessoa exerce para obter os recursos
necessarios a sua subsisténcia; ocupacdao, oficio”. Para integrar uma profissédo, ha que
receber forma, modelar-se, concluir “formacédo em faculdade ou em estabelecimento
de nivel médio”, de modo a apropriar-se de um conhecimento profissional, tornando-se
apto e detentor de qualidades especificas voltadas a profissdo, habilitando-se ao

exercicio profissional.

Tais conceituacBes, embora parciais, sdo pontos de partida para a analise de
questdo chave da educacdo profissional: o que se entende por profissdo e como
preparar para 0 seu exercicio, seja pelo ensino formal ou por outras vias de
aprendizagem. A diferenciacdo entre profissdo e ocupacdo é assunto do campo
socioldgico, a ponto de configurar-se tematica separada. Assim como a Sociologia do
Trabalho, a Sociologia das Profissdes tem procurado contribuir para o entendimento
de como se constitui uma profissdo, como caracteriza-la e como se posicionam 0s que
a exercem. As distintas concepcdes sobre este tema podem se refletir na conformacéo

de politicas publicas de educacéo.

A musica, atividade facilmente percebida como hobby ou passatempo, tem
demandado estudos para sua caracterizagdo como profissdo ou ocupacéo. De longa
data, manuais a exemplo do Occupations and careers (GREENLEAF, 1955), voltados
aos concluintes do ensino médio norte-americano, pretendem dar conta das
possibilidades de inser¢cdo no mercado, destinando-se a pais de alunos e professores
do ensino regular. No exemplo tomado, associavam-se atividades pessoais e
académicas que conduzissem o jovem a melhor escolha possivel frente a suas
inclinacdes e interesses, aos recursos familiares disponiveis e a demanda profissional
da época. Neste rol, a musica esta relacionada como um hobby a ser cultivado quando
crianca ou adolescente e apés, para além da satisfacao pessoal e como um possivel
campo de trabalho, seja como instrumentista, compositor, cantor, professor em

escolas publicas ou privadas.

O capitulo sobre formacdo em musica principia com a afirmativa de que nédo é
facil definir exatamente o que é uma profissdo. A partir desta colocacdo, o
licenciamento para o exercicio profissional, o registro em 6rgdo competente, a
exigéncia de certificados ou a prestacdo de exames em 6rgdo regulador sédo citados
como condicdo de padronizagdo as categorias profissionais para o exercicio da

atividade, de forma reconhecida socialmente. Greenleaf (1955) salienta que artistas,
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editores, musicos e atores podem engajar-se nos seus objetivos sem muita educacgéo
formal, desde que possuam larga pratica no seu fazer. Desta forma, algumas
profissbes podem requerer aprendizagens ndo contempladas pelas universidades.
Ressalta, contudo, que as proprias associacdes profissionais, ao se fortalecerem,
passaram a instituir demandas educacionais e de licenciamento para integra-las,
fazendo com que a qualificagdo assuma fases mais complexas e longas de educacéo
formal. Baseado em censos, o0 contingente de musicos e professores de musica era o
oitavo maior dentre as profissGes listadas no “Dicionario de Titulos Ocupacionais”
americano (GREENLEAF, 1955).

A dificuldade em conceituar o que seja profissdo provém dos significados
distintos que Ihe sdo dados nas diferentes areas do conhecimento, em que pesem 0s
contextos nacionais e idiomaticos (FRANZOI, 2009). Para os anglo-americanos e sua
literatura, profession requer formacao universitaria, enquanto occupations diz respeito
a conjunto de empregos. JA em linguas francofénicas e na portuguesa, 0 termo
profissdo engloba as duas acepcdes, salvo se lhe vem aposto o indicativo “liberal” ou
libérales, usualmente aplicado em classificacbes promovidas pelo Estado. O termo
remete-se as corporacdes, cujos aprendizes da arte, aqui entendida como trabalho,
realizavam a profissdo de fé, o juramento que lhes facultava o pertencimento e o
aprendizado para professar a arte apds sua formacdo e prova, fossem artistas,
artesdos, manuais ou intelectuais. O fortalecimento das universidades trouxe
distincbes entre as profissbes derivadas das septem artes liberales do Trivium
(Gramatica, Retdrica e Logica) e do Quadrivium (Matematica, Geometria, MUsica e
Astronomia) e os oficios, provenientes das “artes mecéanicas”. Tal contraposicéo reflete

distingdes socialmente estruturantes e também de poder (FRANZOI, 2009).

O Taft Hartley Act, promulgado nos Estados Unidos em 1947, distingue
legalmente os dois termos. As ocupacées prevaleceu o direito & organizacéo sindical;
as profissées, as associacbes profissionais regidas por estatutos. A Sociologia das
Profissbes de vertente funcionalista, apoiada neste documento, estabelece a
conceituacao de grupo profissional como uma comunidade homogénea com valores e
cbédigo de ética em comum, possuidores de poder advindo de um conhecimento
cientifico inconteste, Unico. A partir de 1960, este ramo de investigacdo passa a
procurar o que ha em comum nas profissées e nas ocupacgdes, configurando grupos
profissionais integrados a divisdo social do trabalho que concorrem por um espaco no
mercado. Para Freidson (apud FRANZOI, 2006), o conhecimento monopolizado por

tais grupos é entendido como uma construgcdo social, ndo sendo absoluto. Neste
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sistema, a educacédo formal e o credenciamento demarcam uma reserva no mercado

de trabalho que diferencia profissional e leigo, e hierarquiza os grupos profissionais.

Nesta perspectiva, as instituicbes que provém a formacdo se tornam
legitimadoras, enquanto o Estado regula e avaliza este processo e as certificagdes
resultantes consideradas pelo mercado. Distinguem-se entdo as profissbes
regulamentadas, para a qual o diploma é comprovacao suficiente, das que ndo o sdo e
que demandam comprovacdo por meio de praticas competentes. A regulamentacdo
traz negociacbes entre os profissionais e articulacbes para conduzir o processo e a

tramitacao legal até sua aprovacéo.

Uma analise baseada na divisdo do trabalho, como a proposta por Hughes,
sociblogo da Escola de Chicago interacionista, em contraposicdo a funcionalista,
procura entender criticamente as atribuicbes sociais sobre o construto profissdo. A
diplomacédo se reflete simultaneamente em autorizacdo legal para o exercicio
profissional e em um mandato, uma obrigacdo social em garantir dada funcdo, o que

também ocorre no campo das ocupacfes e das atividades assalariadas.

Para Dubar (1999), criador de método para andlise de formas identitarias, a
teoria funcionalista das profissbes toma por base o “fato profissional” e tem na
gualificacdo uma visdo antiga sobre competéncias. Para esta corrente, as profissdes
sdo entendidas como as liberais e as cientificas, que segmentam o mercado de
trabalho em funcdo dos saberes construidos socialmente pelo grupo, o qual se torna
reconhecido e socialmente indispensavel. As questdes identitarias permeiam também
os trabalhadores precarizados, visto que estes tendem a reafirmar a relevancia social
de seus saberes e de seu trabalho, somando-se a compreensao da profissionalizagédo
como resultante entre conhecimento adquirido e insercdo no mercado de trabalho
(FRANZOI, 20009).

Se a profissionalizacdo gera autonomia, estabilidade e mesmo prestigio, tal
processo passa pelo crivo da sociedade e do Estado, expresso em um referencial
analitico e avaliativo sobre o trabalho tratado. Freidson (1996) propbe um quadro
tedrico derivado do estudo das profissdes, no qual o profissionalismo se define por
meio de circunstancias tipico-ideais que propiciam recursos aos trabalhadores
detentores do conhecimento para controle do seu trabalho. Isto os torna aptos “a criar
e a aplicar aos assuntos humanos o discurso, a disciplina ou o campo particular sobre
0s quais tém jurisdicao” (FREIDSON, 1996).

Tendo por base o conceito de ocupacédo, Freidson (1996) engendra o de

profissionalismo. A partir do tipo ideal, estuda caracteristicas internas aos grupos



67

profissionais e coloca como varidveis analiticas interacdes entre 6rgaos e recursos.
Discute o trabalho, a especializacdo, as instituicdes econdmicas e educacionais do
profissionalismo, assim como relagbes com recursos que interfiram no seu poder,
sejam econdmicos, politicos ou culturais. Ao debater os requisitos do profissionalismo,
Freidson (1996) afirma que a profissdo precisa ser um tipo de trabalho com

reconhecimento oficial, ndo bastando ser em tempo integral, remunerado ou informal.

Na economia e nas classificacbes oficiais dos paises estéo listadas ocupacoes,
oficios e também profissdes, ja catalogadas como ocupacao especial. O trabalho deve
ser especializado, importante na sua concepc¢ao social e no contetido de suas tarefas,
requerendo treinamento prolongado para tornar-se qualificado, diferentemente do néo
qualificado ou do semiqualificado. Desta maneira, profissdes e oficios sdo trabalhos
qualificados nos critérios de simplicidade e repetitividade. As profisses possuem o
que Freidson (1996) nomeia de “especializacdo criteriosa teoricamente
fundamentada”, a capacidade de discernir e adaptar conhecimento e qualificacéo as
circunstancias diversas de desempenho baseada ndo somente na pratica, mas em

conceitos e teorias abstratas.

A propria divisdo de trabalho é requisito a profissionalizacdo na medida em que
especializacdes negociam limites de jurisdicdo na organizacdo social, distinguindo a
identidade pessoal e a publica do trabalhador especializado. As ocupagfes controlam
seus proprios mercados de trabalho ao delimitar barreiras aos demais elementos da
organizacao social acerca da racionalizacdo das tarefas especificas, da superviséo e
da avaliacdo do trabalho. Esta reserva se concretiza no credenciamento que, para ser

efetivado, requer um ensino profissional.

Freidson (1996) compara oficio e profissdo, assinalando que os espacos para o
treinamento e o tempo a ele dedicado sdo diferenciados. Para o oficio isto se da no
mercado de trabalho, como atividade complementar em tempo parcial, com variacao
de instrutor para a mesma atividade, podendo diversificar-se o conteddo aprendido.
Para a profisséo, o treinamento profissional ocorre fora do mercado, em salas de aula
ou instalacdes apropriadas para praticas, em tempo integral e com namero limitado de
instrutores, o que traz maior confiabilidade no credenciamento resultante. Nesta
questdo Freidson (1996) se debruca sobres as diferencas formativas dos cursos
superiores e dos cursos técnicos, visto que além da presenca da pesquisa nhas
universidades resultantes da dedicacao integral dos docentes, o sentido cultural desta
preparacao para o trabalho é mais amplo do que a proficiéncia técnica a qual o ensino
técnico se restringe. O treinamento no oficio procura aproximar o aprendiz do mestre

nas técnicas do seu fazer. J4 o treinamento para a profissdo evidencia divisdes frente
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a autoridade cognitiva dos que ndo estdo mais envolvidos com a prética e que ocupam

cargos institucionais de autoridade.

O Estado é a variavel central para o estabelecimento de uma profisséo, pois as
instituicbes do profissionalismo ndo podem vigorar e se manter sem passar pelo seu
poder. Desta forma, o controle ocupacional no mercado de trabalho e o ensino
requerido precisam de um posicionamento do Estado, instituicdo que pode assumir
diferentes configuracdes a depender da sua organizacdo e de suas politicas
prevalentes, 0 que traz consequéncias ao profissionalismo. As ideologias e valores
que perpassam o Estado e suas relacbes institucionais também pesam na
estruturacao das profissées, no seu estabelecimento e manutencdo. Segundo Barbosa
(1999), pesquisas sobre grupos profissionais no Brasil estdo em franca expansao,

entendendo como crucial o papel do Estado no profissionalismo brasileiro.

A Ultima variavel desenvolvida por Freidson (1996) em seu referencial diz
respeito as relacdes entre o conhecimento de um campo, como ele é acambarcado
profissionalmente e reconhecido como legitimo socialmente nas relacbes de pratica
econdmica. Este “mandato de conhecimento” é funcdo da base epistemoldgica do
conhecimento, de seus fundamentos, da esfera de autoridade que possui, se técnica,

moral, cultural, e do &mbito institucional em que é praticado.

A articulacdo destas varidveis idealmente caracteriza o profissionalismo.
Contudo, outras conformacdes se apresentam no mundo do trabalho, notadamente
com as mudancgas organizacionais das ultimas décadas, o que acarreta hibridismos,
empregos que demandam educacdo vocacional, possibilidades de insercdo para
profissionais em instituicdbes responsaveis por pesquisa, producdo cientifica,
implementacdo de politicas publicas ou mesmo prestacdo de servigos. Isto nao

impede o autor de afirmar que:

Os profissionais sdo aquelas pessoas que criam, exp8em, aplicam aos
assuntos humanos o discurso das disciplinas, campos, corpos demarcados de
conhecimento e qualificacdo. Este é seu trabalho, que ndo pode ser
desempenhado sem instituicdes que lhes garantam apoio econdmico, poder e
organizacdo (FREIDSON, 1996).

Barbosa (1999) aponta na Sociologia das Profissbes transformacoes
resultantes do embate entre correntes funcionalistas e estruturalistas de um lado, e
interacionistas, neoweberianas e etnometodologicas, de outro. Os avancos
proporcionados pelos primeiros na teoria do funcionamento das profissées e de suas
caracteristicas partiram do olhar dos profissionais, de como eles mesmos entendem
sua profissdo. Por conseguinte, a visdo tedrica que propuseram tem este viés ao

explicar as relagbes sociais entre os atores, o lugar social que ocupam e como o0



69

fazem. Howard Becker e Everett Hughes sdo nomes exemplares da nova corrente que
aponta a parcialidade da visdo acritica funcionalista. A realidade traz outras
informagfes como as disputas econémicas e a relativizacdo do “ideal de servi¢co” que
caracterizaria as profissdes, a exemplo do atendimento de clientes segundo sua
origem social. Freidson (1996) contribui ao confrontar a crenca do treinamento
altamente especializado como caracteristica essencial da profissdo, indicando em
seus trabalhos o ajuste feito pelos médicos as diferentes demandas de sua clientela,
variando suas praticas também em funcdo do lugar hierarquico que ocupam na

comunidade profissional.

E necessario considerar as peculiaridades historicas e dos distintos paises,
assim como o papel do Estado no desenvolvimento do profissionalismo. As profissdes
se colocam como uma dentre outras maneiras possiveis de organizacdo do trabalho,
sendo seu diferencial a autonomia e o controle sobre o proprio trabalho, num processo
de interacdo social delimitado pela organizacdo social. Profissdes e estrutura social
estdo conectadas na medida em que as ocupacdes representam atividades produtivas
que fundamentam a sociedade, podendo, potencialmente, interligar as atividades
cotidianas com o “mundo macrossociolégico” (FREIDSON, 1996). A legitimidade da
profisséo se vincula ao processo de aceitacdo social sobre problema e solucdo dados
pela profissdo, e ndo apenas pelas negociacdes para obter uma legislacdo pertinente.
E possivel investigar como as profissdes conseguem o mandato para decidir a divisdo
do seu trabalho, numa construgéo de identidade e de reconhecimento. Para controlar
esta divisdo, tomam vulto a qualificacdo e 0s recursos sociais disponiveis, mais
importantes que a propria  natureza do conhecimento profissional. A
desprofissionalizagdo sinaliza duas vertentes possiveis: 0s controles burocraticos
crescentes e a possivel proletarizacdo dos profissionais, sinalizando novas

conformacgdes ocupacionais (BARBOSA, 1999).

Muitas séo as dificuldades em estabelecer a arte como profissédo e o artista,
seja qual for sua especialidade, como trabalhador. Freidson (apud ARRUDA, 2009)
afirma que a arte precisaria de uma abordagem académica semelhante a da ciéncia e
critérios claros para sua avaliacdo pelos préprios artistas, com objetivos suficientes
para garantir reserva de mercado. A arte se situa longe do “tipo ideal” de Weber,
estudado em outras ocupacdes que se profissionalizaram, e para seu entendimento
seriam necessarios conceitos e teorias mais aprofundados. Arruda (2009) assinala que

a renda obtida exclusivamente pelo trabalho do artista geralmente € insuficiente,

obrigando este trabalhador a pulverizar-se em outras atividades. Tampouco € mantido
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um espago profissional que impeca a competicdo com 0s que ndo sdo qualificados

pelas vias formais.

Menger (2002) revela que a profissdo de artista traz para o mercado
caracteristicas apreciadas idealmente em fungdo da sua flexibilidade, criatividade e
polivaléncia. Contudo, o que se revela concretamente em fungéo das instabilidades da
ocupacédo sao o trabalho multifacetado e a colocacdo em formas atipicas de trabalho,
como a intermiténcia e o freelancing. Neste contexto, a docéncia se evidencia como
trabalho de maior estabilidade. As artes podem servir como modelo ao estudo das
formas contemporadneas de emprego e, por esta razdo, profissbes e mercados
artisticos, além das politicas de cultura e as diferentes organizacées que a ela se

dedicam, séo locus de investigacdo (BORGES, 2003).

Na Franca houve um aumento consideravel na profissionalizacdo de atores,
profissdo que ndo exige extensa formacado técnica. O aprender coincide com o
exercicio profissional, sendo seu maior desafio manter-se no mercado. Para tanto,
conseguir fazer parte do meio profissional é essencial, assim como estabelecer redes
com diferentes equipes e elementos de trabalho, propiciando reconhecimento e
possivel continuidade na profissdo. Menger (2002) aponta as incertezas constitutivas
da carreira, o acumulo de fun¢des e sua diversidade, levando a polivaléncia e a
mobilidade setorial. A procura por esta profissdo, no caso francés, também se deve
ao sistema de contratagdo intermitente de duracdo determinada, no qual ha
indenizacdo para os periodos em que ndo se trabalha. Este regime criado para a area
cinematogréfica foi estendido a outras atividades de espetaculo. Embora tal fato
contribua para a escolha pela carreira artistica, ndo a determina, estando bem
presentes a prépria natureza da atividade e suas recompensas, a variedade de
tarefas, a autonomia individual e o reconhecimento com prestigio social (MENGER,
2002).

Para construir um modelo de analise do profissionalismo ha que se examinar
teorias e modelos empregados pela Sociologia e pela Economia que estejam
relacionados ao trabalho e a gestdo de riscos profissionais (BORGES, 2003). Esta
tarefa é empreendida por Menger (2002) ao acercar-se das profissfes artisticas sob a
Gtica da categoria trabalho, desbravando o processo criativo. Para ele, o criador se
torna, pelas representacfes da atualidade que se posicionam longe das visdes
romantizadas, o trabalhador do futuro: intrinsecamente motivado, gerenciador de
incertezas e dos riscos de concorréncia, entre outros atributos. A procura por
originalidade artistica traz ao trabalho desdobramentos inusitados, assim como para o

préprio mercado de emprego artistico e para a organizagdo da produ¢cdo como um
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todo. E necessario investigar se o trabalho artistico difere dos demais frente as regras
do contexto produtivo, da questdo do sucesso e dos ganhos para além da

remuneracdo que influenciam a opcao pelas profissdes artisticas.

O estudo do trabalho de musicos deve a Everett Hugues e seu programa de
pesquisa nha Escola de Chicago sobre ocupacdes e profissdes os primeiros avancos e
as primeiras analises feitas por seu entdo orientando, Howard Becker. Conhecido por
suas investigacdes sobre o mundo do jazz na década de 40, seu trabalhos iniciais
convergiram para as relacbes entre representacfes dos musicos e os juizos dos
clientes em torno das performances realizadas, onde aparecem o0s temas da expertise
e do reconhecimento. O sistema relacional e de conven¢des no trabalho musical
ressalta um coletivo de trabalho que vai do nucleo familiar a um extenso staff técnico,

meio este que precisa ser desvendado pelo sociélogo (BECKER, 2008).

Nunes e Mello (2011) procuram acompanhar a estruturagcdo da
profissionalizacdo das atividades musicais e, para tal, se apoiam nos “Fundamentos
racionais e socioldgicos da musica”, de Weber (1995). Com esta base, expdem que a
especializacdo musical esteve presente em sociedades mais primitivas, nas préaticas
simbdlicas dos feiticeiros, mas que o desenvolvimento da linguagem e da codificacdo
musicais no ocidente demandou a fixacdo de normas em uma extensa rede que
englobava, a partir do século XIll, compositores, copistas, provedores de instrumentos,
professores, editores e autoridades da Igreja. Por mais paradoxal que pareca, a
popularizacdo da musica conduziu a uma desprofissionalizacdo dos técnicos que se
dedicavam a notacdo. J& os instrumentistas tenderam as organiza¢des corporativas
que resultaram nas guildas, o que fortaleceu o reconhecimento legal e a consequente
reserva de mercado, buscando incrementar status junto as classes médias

emergentes que ndo queriam pagar por um "trabalho nao-util”.

Nunes e Mello (2011) apresentam dados sobre mdusicos, provenientes da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios e referenciados na CBO. Tracam
comparativos com a area médica, ilustrando pelo cotejamento as caracteristicas do
segmento profissional em musica. Em 2009, havia 117.889 trabalhadores em servigos
musicais. Destes, 9% tinham vinculos secundarios, sendo que a maior parte
concentrava-se no ensino, havendo grande dispersdo em outras atividades
econbmicas ndo ligadas diretamente a musica. Houve crescimento na area dos
masicos intérpretes no periodo entre 2003 e 2010, mas nenhum registrado entre
compositores, arranjadores e regentes. Os vinculos formais, segundo a RAIS, eram de
11.109, enquanto a PNAD registrava 129.577 vinculos de trabalho de musicos,

evidenciando massiva presenca no mercado informal. O rendimento médio dos
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musicos era de 3,63 salarios-minimos em 2009, segundo a RAIS, considerado baixo

para as exigéncias técnicas da ocupacao.

Os autores também ressaltam a representacao social corrente sobre o trabalho
artistico e a figura do muasico, para o qual seria incompativel manter
concomitantemente a criatividade e as preocupagdes cotidianas do trabalho regular e
bésico, especialmente na musica “ligeira guiada pela industria cultural”. A presenca em
redes sociais se tornou condi¢do até para a comercializacdo de arquivos de musica,
embora o trabalhador musical dé aulas, componha sob demanda, toque em eventos e

precise ser plural em estilos e géneros musicais.

As aulas de instrumento predominam como atividade para 63,80% dos
respondentes de pesquisa realizada em Goiénia, embora os homens considerem-se
mais executantes do que professores (64,1% contra 31,1%). Para as mulheres, tem-se
o inverso (18% executantes e 77,3% professoras de musica). Os autores chamam a
atencdo para a escolaridade dos respondentes, visto que todas as mulheres da sua
amostra possuiam, ao menos, superior incompleto. A presenca de uma rede de
contato, a semelhanca do descrito por Becker (2008), foi detectada e sinalizada: “Hoje,
o melhor curriculo € a indicacdo de um amigo. E um ditado complicado, mas é a
verdade” (NUNES; MELLO, 2011, p.17).

2.3.1 Regular e regulamentar: as dificuldades no estabelecimento da profissao de
musico

O 6rgao criado para regular e fiscalizar o trabalho dos musicos profissionais foi
a Ordem dos Musicos do Brasil, por meio da Lei 3.857/1960. Nela estdo explicitadas
suas funcbes e prerrogativas, devendo exercer “selecdo, disciplina e defesa de
classe”, sendo mantidas as atribuicbes do Sindicato dos Musicos. A efetividade da
OMB, contudo, tem sido sistematicamente questionada e levada & justica por musicos
gue se sentem prejudicados pela conducéo e total auséncia do 6rgdo na defesa de
seus interesses, fazendo-se presente apenas quando das cobrancas de anuidades

pelos Conselhos Regionais e multas por falta as elei¢cdes obrigatorias.

Reza o Artigo 16 da Lei de criacdo da OMB que “0s musicos s6 poderdo
exercer sua profissdo depois de regularmente registrados no 6rgdo competente do
Ministério de Educacdo e Cultura e no Conselho Regional dos Musicos sob cuja
jurisdicédo estiver compreendido o local de sua atividade” (BRASIL, 1960). O Artigo 26
elenca atribuicbes da OMB, entre elas promover cursos de aperfeicoamento
profissional. Podem exercer a profissdo de musico os diplomados em instituicbes

reconhecidas, os catedraticos e 0s regentes renomados, 0s alunos dos dois Ultimos
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anos de curso de musica, 0os musicos praticos mediante certificagdo concedida pela
prépria entidade. O Artigo 30 trata das incumbéncias do compositor de musica erudita
e regente, incluida a docéncia em estabelecimentos especializados ou privadamente,
assim como para o instrumentista e cantor, o que nao € explicitado nas categorias de
regentes de grupos populares. Para a docéncia nas entdo escolas primarias e
secundarias, estdo aptos somente os diplomados em curso de formacdo de
professores. Para preenchimento de cargo publico como instrumentistas, a preferéncia
€ dada aos diplomados “em igualdade de condi¢cdes” com 0s outros concorrentes.
Neste documento fica estabelecido um salério base a ser assegurado aos profissionais

e regulacdes de tempo de trabalho.

A época de sua criacdo, a OMB foi um grande passo na estruturagio da
profissdo. Hoje em dia, contudo, sua atuacdo tem sido bastante criticada. Tome-se
como exemplo o movimento “Frente Brasil pelo fim da Ordem dos Musicos do Brasil”,
que cita o Artigo 5 da Constituicdo brasileira como meio de preservar-se do
anacronismo da atuacdo do 6rgdo, chamado de policialesco e arrecadatério. A suas
acOes se somam as da frente Parlamentar em Defesa dos Musicos e Compositores do
estado de S&o Paulo. Os cargos de chefia mantidos em forma quase vitalicia
municiam as reclamag¢fes de ineficacia e irregularidades. Tendo sido impetrada
Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental, ha um Aco6rddo que

esclarece:

A Lei n°® 3.857/60 nao exige o registro na OMB de todo e qualquer musico para
o exercicio da profissdo, mas apenas dos que estdo sujeitos a formacao
académica sob controle e fiscalizagdo do Ministério da Educacéo, e que atuam
em areas nas quais a afericdo da habilitacdo técnica e formacédo especifica
sejam imprescindiveis a atividade profissional. O muasico que atua em bares,
restaurantes, festas e ambientes congéneres ndao desempenham atividade que
exija técnica e habilitacdo profissional sob controle e fiscalizacdo do 6rgdo
profissional que, cabe destacar, ndo tem funcdo sindical, em prol de seus
associados, mas age no interesse publico de proteger a sociedade contra o
exercicio irregular da profissdo. N&o existe risco social, mesmo em abstrato, no
exercicio, em casos que tais, da profissdo de musico por pessoa, dotada de
talento, ainda que sem formacdo académica, para efeito de justificar a
exigéncia de escolaridade propria, registro profissional e controle da atividade
pela OMB, como pretendido, a revelia do espirito e da finalidade da prépria Lei
(FRENTE BRASIL PELO FIM DA OMB, 2011).

Ha precedentes de Mandatos de Seguranca coletivos contra a exigéncia da

carteira da OMB para exercicio profissional, como o que se segue:

O exercicio da profissdo de musico independe de inscricdo junto ao Conselho
(Regional da OMB), pois a Constituicdo assegura a livre manifestacdo de
pensamento, de criacdo, de expressdo e de informacao, isentando-se censura
prévia. Como manifestacdo da arte, a muasica e o seu autor ou intérprete
submetem-se a fiscalizacdo da opinido publica, nada justificando o
policiamento administrativo realizado pelo Conselho (FRENTE BRASIL PELO
FIM DA OMB, 2011).
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Ha também julgamentos a favor das exigéncias de filiacdo & OMB para
exercicio profissional dos musicos, como o proferido pela Desembargadora Federal
Regina Helena Costa, em 2010, ao tratar de apelacdo da entidade contra musicos

impetrantes no estado de S&o Paulo. No registro documental, explicita que:

[...] cumpre observar que os Conselhos e Ordens Profissionais criados
mediante lei, destinam-se a fiscalizagdo do exercicio profissional, exercendo
controle sobre as respectivas atividades. Assim, no caso de falta de ética ou
falha de comportamento do musico ou cantor contratado, o prejudicado tem a
guem reclamar, para que aquele seja punido, por meio de procedimento
disciplinar. Por sua vez, a profissdo de musico encontra-se regulamentada pela
Lei n. 3.857/60, a qual criou a Ordem dos Musicos do Brasil (TRF, 2010).

Além dos Artigos 1 e 14, que tratam das finalidades da OMB e das atribuices

dos Conselhos Regionais, embasam parecer e decisdo também os seguintes:

Art. 16. Os musicos sO poderdo exercer a profissdo depois de regularmente
registrados no 6rgdo competente do Ministério da Educacdo e Cultura e no
Conselho Regional dos Musicos sob cuja jurisdicdo estiver compreendido o
local de sua atividade.

Art. 17. Aos profissionais registrados de acordo com esta lei, serdo entregues
as carteiras profissionais que os habilitardo ao exercicio da profissdo de musico
em todo o pais.

Art. 18. Todo aquele que, mediante anincios, cartazes, placas, cartdes
comerciais ou quaisquer outros meios de propaganda se propuser ao exercicio
da profissédo de musico, em qualquer de seus géneros e especialidades, fica
sujeito as penalidades aplicaveis ao exercicio ilegal da profissao, se ndo estiver
devidamente registrado (TRF, 2010).

Desta forma, conclui que o vinculo a OMB, como entidade fiscalizadora
legalmente instituida é uma exigéncia legal e que os dispositivos legais estdo em
consonancia com a Constituicdo Federal de 1988. Destaca, em funcao do Art.5° XIllI,
gue o entendimento sobre liberdade de expresséo diz respeito aos contetudos das
atividades, o que ndo as exime do exigido legalmente para o exercicio da profissao. A
Desembargadora discorre sobre o entendimento do exercicio profissional dos musicos,
ampliando a visdo legal sobre o assunto, e clarificando a presenca da lei na

estruturacdo da profissionalizacéo:

[...] ndo obstante a musica constitua uma modalidade de expresséo artistica, na
medida em que sua pratica torna-se uma profissdo, perfeitamente possivel a
criacdo de uma entidade fiscalizadora, objetivando assegurar um
comportamento digno e ético dos profissionais que dela tiram seu sustento.
Destarte, é inaceitavel o argumento de que, sob o manto do principio
constitucional da liberdade de expresséo, musicos profissionais sejam eximidos
de se inscrever perante a respectiva autarquia profissional, em desapreco a
outras normas constitucionais e legais. Desse modo, ndo se revelando absoluta
a liberdade de manifestacdo artistica, pode a lei estabelecer os critérios que
habilitam uma pessoa ao desempenho profissional da atividade escolhida,
objetivando, com essas limitagdes ao exercicio do direito individual, a protegéo
da sociedade. Ndo é todo musico, portanto, que esta obrigado a inscrever-se
nos quadros da Ordem dos Musicos do Brasil (TRF, 2010).
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E complementa o julgamento com a descricdo do que é entendido por musico,

possibilitando a comparagcdo com conceituagfes em outras areas:

Musico profissional é aquele inserido no mercado de trabalho, percebendo
rendimentos em razdo de sua manifestacao artistica para sua sobrevivéncia e
a de seus familiares, ndo constituindo a misica simplesmente uma atividade de
lazer. E aquele que vive de sua musica, sendo contratado para tocar ou cantar
em bares, shows, restaurantes, orquestras, etc, ou que pretende ter sua
musica executada em radio ou televisdo, ndo devendo ser, necessariamente,
musico diplomado em curso superior ou conservatdrio musical. A inscricao na
Ordem dos Musicos do Brasil é obrigatéria aos musicos profissionais, ou seja,
aqueles que auferem rendimentos com sua manifestacdo artistica,
descaracterizado o subemprego (TRF, 2010).

Como exposto, a profissdo de musico é fonte de controvérsias que adentram
distintas esferas da sociedade, como a juridica. Tais instancias, ao estabelecer
regramentos para o exercicio profissional, contribuem para a estruturacdo do tipo de
formacdo que é pensado no campo educativo. Considere-se que a prépria OMB
propicia cursos de qualificacdo e confere certificacdo. Os debates sobre o
profissionalismo na musica consideram achados de pesquisadores da area

socioldgica, de forma a esclarecer diferentes facetas desta atividade.

2.4 Economia Criativa: uma janela de oportunidades para a Educacéao
Profissional Técnica de Nivel Médio

2.4.1 Do Plano Nacional de Cultura & Secretaria de Economia Criativa

O Ministério da Cultura, ap0s consulta aos sistemas que o compdem e a
sociedade civil, publicou 53 metas para consolidar o Plano Nacional de Cultura — PNC,
traduzidas em 275 agles previstas até 2020, o que requer articulagdes entre distintas
instancias governamentais. Cidad&os e artistas, produtores e consumidores de cultura,
sejam tradicionais, populares ou eruditos, sdo chamados a conhecé-las e a participar
de sua implementacdo, a preservar e promover o exercicio de direitos culturais dos
brasileiros, assim como a investir no setor. A estruturacdo e a apropriagédo federativa
sdo fundamentais para objetivar resultados por meio de planos de cultura regionais e
municipais, integrando o Sistema Nacional de Cultura. O PNC centra-se em trés
dimensbes complementares: a cultura em seu aspecto simbolico, como direito de
cidadania e como potencial econémico sustentavel (BRASIL/MINC, 2010). Neste
contexto, acbes voltadas a Economia Criativa (EC) estdo em desenvolvimento, o que

inclui a criacdo da Secretaria de Economia Criativa — SEC.

Tendo por diretrizes criatividade, conhecimento, cultura e tecnologia, a EC é
criadora de oportunidades de trabalho, inovacdo e inclusdo social, apesar da crise
globalizada, deflagrada pelo setor financeiro a partir de 2008. Na medida em que se

mostra econdmica, ambiental e socialmente viavel, a area solicita politicas publicas
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apropriadas. A necessidade de regulacdes e institucionalizacdo em paises em
desenvolvimento é patente, assim como o fortalecimento de estratégias adequadas a
sua estruturacdo. Ao sedimentar-se sobre evidéncias de aumento no comércio de
produtos criativos e no investimento em tecnologias digitais, a EC ndo é apenas

paliativa & recess@o em niveis globais, mas vital aos paises em desenvolvimento.

A EC diz respeito a bens tangiveis ou servicos intangiveis de conteudo criativo,
perpassados por valores culturais, econdmicos e metas de mercado em interacao

multidisciplinar. Santos-Duisenberg (2008) afirma que

Embora ndo seja uma panaceia, a economia criativa pode ser uma opc¢ao
viavel para a promocao do desenvolvimento humano sustentavel, ao melhorar
a qualidade de vida das pessoas, ndo apenas por meio do crescimento
socioecondmico, mas também por meio da cultura e da educacéo. Isso exige
uma harmonizacdo das iniciativas proativas por parte dos criadores, dos
artistas e da comunidade de negdcios, além de respostas inovadoras de
politicas por parte dos governos. Nao existe uma receita que sirva para tudo,
mas, sim, existem algumas opg¢fes estratégicas que necessitam de politicas
publicas conjuntas, levando em consideracdo as necessidades especiais dos
paises em desenvolvimento e a identidade cultural de cada pais de forma
individual (SANTOS-DUISENBERG, 2008. p. 73).

Segundo o Ministério da Cultura, a Secretaria da Economia Criativa — SEC tem
por missao:
[...] conduzir a formulacdo, a implementacdo e o monitoramento de politicas
publicas para o desenvolvimento local e regional, priorizando o apoio e o
fomento aos profissionais e aos micro e pequenos empreendimentos criativos

brasileiros. O objetivo é tornar a cultura um eixo estratégico nas politicas
publicas de desenvolvimento do Estado brasileiro (BRASIL/MINC/SEC, 2012b).

A institucionalizagdo desta Secretaria alarga caminhos para melhor organizar o
setor de cultura, entrosando-o a outros como a educacéo, o trabalho e o emprego. Séo
desafios inerentes “gerar informagBes para desenhar politicas publicas, fomentar
empreendedores, criar condicbes de estimular a educagdo para competéncias
criativas e a infraestrutura para toda a cadeia da economia criativa, bem como a
instituicdo de novos marcos legais para a area” (BALDI, 2012). A geracado de renda e a
inclusdo socioeconbmica em microrregides em funcédo de producdes culturais ja séo
conhecidas em trabalhos pontuais, ao que se somam dados coletados em projetos

sociais de organizacdes ndo governamentais (REIS, DEHEINZELIN, 2008).

O monopdlio de certas induUstrias culturais, restringindo a circulacdo de
produtos artisticos, também é revisto em proposi¢des da SEC, cuja criagdo sintoniza o
pais a esforcos mundiais pelo alargamento da fruicdo cultural. Busca-se valorizar
potencialidades socioecondmicas fundamentadas no uso da criatividade, na
diversidade, na sustentabilidade e na inovacdo. Publicidade, desenho gréfico,

marketing, industria filmografica, televisdo e radio, artes visuais, moda, arquitetura,
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design, mdusica e artes performaticas, multimidia, desenvolvimento de jogos
eletrdnicos, entre outros, sdo setores frequentemente relacionados como industrias

criativas, as quais se somam conceitos de economia, expandindo o escopo para EC.

Os setores criativos “sdo todos aqueles cujas atividades produtivas tém como
processo principal um ato criativo gerador de valor simbdlico, elemento central da
formacdo do preco, e que resulta em producdo de riqueza cultural e econémica“
(BRASIL/MINC/SEC, 2012a, p. 22). A EC, um conceito em elaboracao, € definida “a
partir das dindmicas culturais, sociais e econbmicas construidas a partir do ciclo de
criacdo, producdo, distribuicdo/circulacdo/difusdo e consumo/ fruicdo de bens e
servicos oriundos dos setores criativos, caracterizados pela prevaléncia de sua
dimensao simbodlica” (BRASIL/MINC/SEC, 2012, p. 23).

Entre as acdes da SEC estdo fomentos a pesquisa para mapear 100% dos
segmentos culturais com cadeias produtivas de EC, e reconhecer territorios criativos
(BRASIL/MINC/SEC, 2012 b) A parceria com o SEBRAE se da em estudos e
pesquisas para este fim e na capacitacdo de gestores em negdcios criativos. As
iniciativas conjuntas se estendem também ao projeto “Criativas Bir6”, que promove
suporte multidisciplinar em consultoria técnica, juridica e em capacitacdo. Outra agéo &
a realizacéo de feiras e de calendéarios de eventos que envolvam negdcios e producéo

no mercado criativo (ASSUNCAO, 2012).

Segundo Howkins (2013), um dos precursores do campo, o0 futuro se
estabelece do pensamento a agdo e a criatividade requer liberdade e mercados. A
partir de suas ideias seguiram-se estudos que relacionam criatividade, politicas
publicas e regulacdo, propriedade intelectual, ecologia criativa, entre outros temas. A
EC expande-se com a inclusdo da educacdo e do aprendizado, a midia digital, a
estruturacdo dos setores criativos, financas e regulacdo (HOWKINS, 2013). A
mediacdo entre educacdo e trabalho, assim como o processo de formacdo do
trabalhador em mdusica, area que se mantém subliminar frente a outras entendidas
como vitais ao desenvolvimento econdmico do pais, precisam ser revistos a luz deste

parametro.

A EC fornece um prisma diferenciado para articulacdes na area da educacéo
profissional em musica ao referir-se aos setores que tém o ato criativo como centro
das atividades produtivas, o que implica valor simbdlico agregado a preco,
convergindo em riqueza cultural e econdmica. O somatério entre politicas publicas
culturais e o uso de novas tecnologias desemboca neste novo campo que teve inicio

na Australia, em 1994, com o relatério “Creative Nation”. A EC alavancou-se em outros
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paises por meio de autores como John Howkins e Richard Florida, tendo este ultimo
inserido a educacdo e a pesquisa como fatores essenciais (TOURINHO, 2012). Na
musica sdo exemplos as iniciativas de formacgéo de redes de trabalho, de producgéo e
de divulgacdo para solucionar desafios e demandas do mercado cultural e de

entretenimento.

Os ativos intangiveis™ da EC trazem um novo conceito de fontes de riquezas
ao transformar ciclos de capital humano em cultural, este em social e por sua vez em
ambiental ou outras relacdes. Desta forma, o que se entende por valor é mutavel e por
vezes a reputacdo obtida com o trabalho passa a valer mais do que seu valor
econdmico. Paises podem aproveitar diferentemente seus recursos intangiveis e sua
diversidade cultural. Nesta dindmica, o impacto do qualitativo alarga avaliacdes
gquantitativas. Deheinzelin (2009) assinala que criatividade e cultura exigem
parametros que ainda ndo estdo bem desenvolvidos. Os ativos intangiveis séo
inesgotaveis, altamente renovaveis e amplificados pelo uso, prestando-se a atividades
solidarias. O caminho da EC requer mudancas de mentalidade e expansdo de
perspectivas sobre territorios criativos e nichos econémicos. Para tal, € fundamental a
atuacao de profissionais com habilidades transdisciplinares, o que ressalta o papel da

educacéo e a necessidade de formacao para competéncias criativas.

O Ministério da Cultura langou o Plano da Secretaria da Economia Criativa
(2011-2014) em setembro de 2011, tracando politicas, diretrizes e a¢des voltadas ao
setor. Nele constam os fundamentos da EC, seus principios de inclusdo social,
sustentabilidade e inovacédo, apoiando-se na diversidade cultural brasileira. A EC ndo
se atém ao “significado moderno das industrias culturais” (BRASIL/MINC/SEC, 2012,

p. 21), que é ampliado para industrias criativas.

O mesmo documento evidencia a necessidade de uma educacdo que
desenvolva competéncias criativas em “um olhar multiplo e transdisciplinar que integra
sensibilidade e técnica, atitudes e posturas empreendedoras, habilidades sociais e de
comunicacao, compreensédo de dinAmicas socioculturais e de mercado, andlise politica
e capacidade de articulacdo” (BRASIL/MINC/SEC, 2012, p. 36). Apresenta-se o
desafio de educar este profissional frente a pouca oferta de qualificacdo com este viés,

aliada ao conhecimento das dinamicas e dos mercados criativos. Um de seus focos é

13 A economia dos bens tangiveis estrutura-se no principio da escassez, da limitacdo e mensuragdo de
recursos, o que os torna identificaveis em contabilidade. Nos bens intangiveis uma parte do custo é
abstrato e de dificil afericdo, como a marca, a patente, a pesquisa, 0 conhecimento e a informagao.
Thorstein Veblen, economista e soci6logo, usou o termo de forma generalizante em 1908. Nos anos 30 e
40, o economista Joseph Schumpeter fez dos intangiveis o centro de sua teoria sobre o crescimento das
economias por meio da inovagdo. COSTA, Fernando. Economia Criativa: PIB com Bens Intangiveis.
2013. Disponivel em: <fernandonogueiracosta.wordpress.com/2013/08/20/economia-criativa-pib-com-
bens-intangiveis/>
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a capacitacdo e a assisténcia ao trabalhador da cultura, sendo seus objetivos
“promover a educacdo para as competéncias criativas através da qualificacdo de
profissionais capacitados para a criacdo e gestdo de empreendimentos criativos”,
assim como “gerar conhecimento e disseminar informacdo sobre economia criativa’
(BRASIL/MINC/SEC, 2012, p. 39). Em termos formativos, ha uma interface entre o
MEC e o MinC explicitada na “articulagdo com instituicbes de ensino técnico,
tecnoldgico e superior, presencial e a distancia”, bem como “parceria no mapeamento
georreferenciado realizado pelo MEC no sentido de identificar vocac@es regionais nas
comunidades do entorno da rede publica escolar” (BRASIL/MINC/SEC, 2012, p. 52).

Intersecdes se multiplicam, & exemplo do Observat6rio Brasileiro de Economia
Criativa (OBEC), do Programa Educacdo e Comunicacao para a Cultura, que busca
desenvolver politica de promoc¢do das artes como “campo do conhecimento e dos
saberes culturais como elemento estratégico para qualificagdo do processo cultural e
educativo”, e do Acordo de Cooperacao Técnica no. 001/2011, entre os Ministérios da
Cultura e da Educacao para ac¢des conjuntas que efetivem uma politica de cultura para
a Educacdo Bésica. Neste sentido, as oportunidades que a legislagcdo brasileira tem
criado ao pequeno e microempresarios estdo disponiveis também ao setor da musica,
notadamente por meio do SEBRAE. Tais possibilidades e a¢des também podem

impactar sobre educacao profissional.

2.4.2 Dados e indicadores da Economia Criativa no Brasil: conhecer para planejar,
planejar para desenvolver

O desconhecimento das cadeias produtivas nas diversas frentes da EC e a
busca por indicadores para planejar politicas publicas sdo assinalados no Plano da
SEC, assim como nos relatorios da UNCTAD 2008 e 2010, financiados pela Unidade
Especial para Cooperagdo Sul-Sul do Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD. O mapeamento das atividades culturais de impacto
econdmico e social ocorrido em parcerias com institutos de pesquisa governamentais,
federais e estaduais, ONGs, acOes colaborativas em redes online, empresas,
pesquisadores académicos e em ambito interministerial. A necessidade de bases
gquantitativas e qualitativas € premente. A criagcdo de uma Conta Satélite da Cultura,
nos moldes do proposto pela UNCTAD, teve adesdo em varios paises, inclusive no
Brasil. Em fun¢éo da transversalidade presente na EC, a analise e a superposicao de

indicadores para formulacdo e avaliacdo de politicas publicas sdo bastante complexas.

Segundo Jannuzzi (2002), o uso de indicadores sociais para organizacdo de
sistemas, acompanhamento de mudancas sociais e impacto de acbes do Estado se

estruturou no século XX, quando foram aprimoradas a producao e a disseminacéo de
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estatisticas publicas para incorporar dimensf@es sociais. Alternando otimismo e
ceticismo, os indicadores sociais se afirmaram como ferramenta para o planejamento
de politicas publicas na década de 80, envidando esforcos conceituais e
metodoldgicos que resultaram em um conjunto de indicadores focados em tematicas
sociais e demograficas. Este sistema subsidia programas, investimentos, estratégias,
decisbes e afericdo de impactos. O dimensionamento dos limites de indicadores,
ajustes e continua analise de seu adequado emprego e eficacia sdo desafios as
intervencBes governamentais para resolucdo de problemas publicos. Indicadores
sociais ligam modelos explicativos e evidéncias empiricas, sendo instrumento

operacional de monitoramento e base para politicas publicas especificas.

Um indicador social € uma medida em geral quantitativa dotada de significado
social substantivo, usado para substituir, quantifica ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou
programatico (para formulagdo de politicas). E um recurso metodoldgico,
empiricamente referido, que informa algo sobre um aspecto da realidade social
ou sobre que estdo se processando na mesma (JANNUZZI, 2002).

Indicadores sociais sdo construidos sobre parametros como relevancia,
validade, confiabilidade, sensibilidade a implementacdo de politicas publicas, grau de
cobertura, especificidade, inteligibilidade, possibilidade de atualizacdo (JANUZZI,
2002). As limitagdes encontradas em tais caracteristicas sinalizam necessarios
aprimoramentos para evitar incoeréncias na representacdo do que delineiam. O uso

de indicadores sociais depende da sua destinagdo, o que requer coeréncia na escolha.

No Brasil ha capilaridade entre as agéncias dos entes federativos, coordenadas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, responséavel pela obtencéo
de dados primarios. Sdo exemplos de coletas o Censo Demografico, 0s registros
Administrativos dos Ministérios e a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios,
anualmente conduzida nos estados. O Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada —
IPEA é uma fundacdo publica vinculada a Secretaria de Assuntos Estratégicos da
Presidéncia da Republica, encarregada de fornecer suporte técnico e institucional as
acles e formulacdes de politicas publicas. Embora ndo se dedique a coleta de dados
primarios, pode fazé-lo para nichos especificos mediante demanda. Também
dissemina estudos e pesquisas, além de cooperar com governos e com entidades

internacionais.

O IPEA criou o Sistema de Indicadores de Percepcdo Social — SIPS para
detectar a percepcdo da populagdo em relacdo a temas que envolvem eficacia e
eficiéncia de servigos publicos, sua utilidade publica e importancia para a sociedade,
entre eles os relacionados a cultura. Nesta aplicagéo trouxe resultados empiricos das

diferentes regifes brasileiras sobre percepcdo social da organizagdo urbana para a
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pratica cultural, disposi¢Bes culturais para o uso do tempo, percepgbes da oferta
cultural e frequéncia de praticas culturais. As conclusdes do relatério sinalizam
diferentes logicas de préticas culturais associadas a renda, idade e escolaridade. A
heterogeneidade das préticas associa-se as diferengas socioeconbmicas e a
espacialidade urbana. Este primeiros apontamentos servirdo para aprofundamentos de

estudos setoriais e locais em cultura (IPEA, 2010).

Enquanto a EC assume lugar central nas discussfes sobre tendéncias
econbmicas face aos desdobramentos da crise global de 2008, a qual atingiu
diretamente paises desenvolvidos e reconfigurou os papéis de paises emergentes e
em desenvolvimento, nos meios académicos surgem ressalvas quanto a importancia
que lhe é atribuida. Fragilidades metodolégicas de pesquisas que embasaram
discussbes em diferentes paises e a falta de referenciais comuns séo criticas que
sinalizam para revisbes dos dados iniciais usados para motivar e justificar a
estruturacdo da Economia Criativa como parte de politicas publicas (EVERITT, 2009).

Se por um lado os estudos de impacto econdmico parecem justificar as acdes
de demanda por investimento publico, por outro, o paradigma econdmico requer
discussbes que revisem limites entre proposi¢cdes econémicas e importancia do setor
cultural. H4A uma a tendéncia a simplificacdo dos resultados obtidos quando divulgados
pela midia, notadamente em acepg¢fes causais. Madden (2001) coloca que a cultura
precisa ser vista ndo somente como uma oportunidade para ganhos e lucros, sejam
empresariais, governamentais ou mesmo individuais, mas como parte de bens comuns
e complexos, que geram beneficios sociais a diferentes comunidades em um processo
de resultados pouco imediatos, que ndo se atém, primordialmente, a ganhos

financeiros.

Pinnock (2009) reflete que a alocacdo de recursos para implementar politicas
culturais passa pela investigacdo de quem produz arte e suas motivacdes, pela
destinacdo de obras ou performance, pelos interesses de audiéncia, consumidores e
pela organizacdo da producdo. Os policy makers culturais podem se valer destas
informacdes e de outras trazidas por estudos de economia que fornecam evidéncias
para explicacdes e predicbes de consumo. A existéncia de uma politica econdmica
das artes, e ndo somente uma economia das artes ou da cultura, deve ser levada em

conta para decisfes e para pesquisas.

J& O’Neill (2009) sinaliza que no¢cbes comumente aceitas sobre impacto das
artes podem ser calcadas em crengas e principios dubios, havendo iminente
anacronismo nos conceitos utilizados por centrarem-se no eixo ocidental e europeu,

cuja histéria é também multipla. As fungBes e possibilidades da arte na sociedade em



82

cerca de dois mil e quinhentos anos séo diversas: distracdo, catarse, bem-estar,
educacdo e autodesenvolvimento, desenvolvimento moral e civilizatério, instrumento
politico, estratificacdo social e identitaria, além do embate entre a autonomia da arte e

sua instrumentalizagéo.

A complexidade intelectual da tematica muitas vezes ndo é alcangada pela
discusséo publica, sendo o debate politizado e polarizado. Os vinculos da arte com o
poder podem ser patentes ou sutis, mas a arte expressa e reforca o poder nas
relacdes sociais, desde os primérdios civilizatorios. Este impacto deve ser ponderado,
especialmente ao pensar o0 papel das artes nas instituicbes e no delineamento de
politicas publicas, trazendo a arena publica as implicag6es dos achados de pesquisas
(O’NEILL, 2009).

2.4.3 Educagao em Economia Criativa

As industrias criativas requerem habilidades para negdcios, trato com pessoas,
colaboracdo, marketing e comercializacdo, entre outras, o que implica expanséo na
formagé&o do artista e nas suas oportunidades de trabalho. Contudo, tais possibilidades
séo por vezes entendidas pelo proprio artista como uma distor¢do, uma restricdo de

sua criatividade e da fung&o de sua arte.

Pimentel (2011a, 2012b) discute a necessidade de uma compreensao
empresarial sobre a carreira musical em fungdo da complexidade do mercado e da
inexisténcia de trabalhos formais para os egressos dos cursos técnicos. Tal contexto
traz questionamentos sobre a funcionalidade destes cursos e sua articulagdo com os
mercados locais, uma vez que apenas o0 conhecimento musical ndo é suficiente para

uma carreira bem sucedida.

Segundo Pimentel (2013) ha falta de formacdo de agentes na éarea e
desorganizacdo que permeou por décadas o setor de cultura brasileiro, o que vem
sendo gradativamente revertido por meio de politicas publicas, a exemplo da aplicacao
de incentivos fiscais as producbBes culturais. As iniciativas em cultura tém
acompanhado o momento de expansdo econdmica com propostas de inclusédo social e
valoracdo do patrimbnio material e imaterial. A autora considera imperativo promover
uma maior profissionalizagdo e divulgar conhecimentos em empreendedorismo. Em
relagdo ao primeiro quesito, coloca-se a dificuldade em estabelecer a musica como

profissdo no &mbito brasileiro, o que passa por sua regulamentacao.

Embora se tenha um 6rgéo fiscalizador para algumas atividades musicais que
requerem formagdo mais académica, previstas na lei de criacdo da OMB, como

regéncia e composicdo, na prética é possivel atuar sem certificacdo. O saber fazer
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impera, a excecdo de cargos publicos para os quais a certificacdo superior em
gualquer area de conhecimento é exigida. A diferenciacdo entre o musico prético, o
muUsico com curso superior em mauasica e o muasico técnico em nivel médio tem
fronteiras ténues, o que conduz a um universo de trabalho tdo multifacetado quanto os

estilos e géneros musicais a que se dedicam. Esta é parte da complexidade em

preparar para o mundo do trabalho em musica, dindmico e mdltiplo.

Pimentel (2013) apresenta a resisténcia do musico em pensar sua performance
ou composicdo como produto, como se a aproximag¢do ao mercado conspurcasse a
natureza artistica do seu fazer. Ao confrontar tal entendimento aos avancos
tecnoldgicos da comunicacdo, da informatizacdo e da estruturacdo da EC, esta visédo
ndo se sustenta. E possivel subsistir com a criagdo musical, mas precisa-se de
competéncias para fazé-lo, o que passa por novos conhecimentos e praticas. Salazar
(2010) assinala que o empreendedorismo em musica é resposta ao desemprego, tanto
ao recém-formado quanto ao musico com anos de carreira. Esta perspectiva precisaria
iniciar nos cursos técnicos de musica em nivel médio. Os itinerarios formativos das
escolas especializadas que se dedicam a EPTNM ndo parecem estar suficientemente
atentos a tais adequagbes, embora alguns cursos procurem inserir 0
empreendedorismo no Estdgio ou como disciplina. A apropriacdo de ferramentas
tecnolégicas, elementos indissociaveis da EC, parece ocorrer fora do ambito escolar,
quando deveria dele fazer parte para ampliar possibilidades colaborativas, téo

presentes nas redes sociais que promovem musicos e produtos musicais.

2.4.4 United Nations Conference on Trade and Development - UNCTAD e a Economia
Criativa: os novos balizamentos

O tema Economia Criativa foi introduzido primeiramente a agenda internacional
de economia e desenvolvimento pela Xl Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Comércio e o Desenvolvimento - UNCTAD, na reunido quadrienal de 2004, e
documentado no “S&o Paulo Consensus”. Foi sinalizada a necessidade de empenho
dos paises-membro quanto ao amparo das industrias criativas para incrementar o
crescimento dos paises em desenvolvimento, incluindo ganhos em comércio e
negocios internacionais com produtos e servicos de alto valor agregado. A
preservacdo da heranca cultural e da diversidade, somada aos beneficios econémicos
possiveis, € positiva para as iniciativas no setor. Neste sentido, o documento coloca
como forte sugestdo a comunidade internacional o apoio efetivo aos esforcos dos
paises em desenvolvimento para acolher, promover e proteger suas respectivas
industrias criativas (UNCTAD, 2004).



84

Um cotejamento entre os Relatorios disponiveis nesta Ultima década e
respectivas estatisticas ressalta que a EC esta em franca expansao, afirmando-se
como paradigma econdémico em macro e micro niveis em paises desenvolvidos e em
desenvolvimento, embora estes Ultimos ndo tenham se apropriado suficientemente
destas possibilidades socioeconémicas, especialmente quanto a elaboragcdo de
politicas publicas. Os relatorios trazem evidéncias empiricas sobre este setor
emergente em escala mundial e de suas potencialidades quanto a criacao e circulacdo
de capital intelectual pro-desenvolvimento humano. Busca-se, desta forma, sedimentar

a formulacéo de politicas publicas informadas.

O uso de termos como industrias criativas e economia da cultura perpassam as
iniciativas dos diferentes paises, em especial na América Latina. E perceptivel o
esforco empreendido pela Argentina, Brasil, Coldmbia, Chile e México na énfase ao
setor criativo como fonte social e econdémica de desenvolvimento. O relatorio de 2008
ressalta disponibilidade gradual de dados e de estatisticas sobre impactos regionais, 0
gque estaria sensibilizando governos na geracao e acolhimento de iniciativas setoriais
(UNCTAD, 2008). Tais informacdes requerem metodologias complexas de analise, o
gue traz desafios sobre precisdo em diagnosticos e prospecgdes. Na medida em que o
setor da cultura se estabelece economicamente, a semelhan¢a do ocorrido com o
turismo, tém inicio coletas e andlises em Contas Satélites da Cultura, visando
indicadores. No Brasil, juntamente com Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai, as
atividades criativas foram organizadas em quatro grandes grupos, tendo por critério a
relagdo com as industrias culturais: indastrias principais, inddstrias parcialmente

relacionadas as culturais, industrias de distribui¢cdo e industrias relacionadas.

2.4.4.1 Os Relatorios da UNCTAD sobre Economia Criativa

O primeiro relatério de caréater internacional sobre EC data de 2008, como
resultado da Xll Conferéncia da UNCTAD, e trouxe a necessidade de pesquisas
prospectivas, envolvendo distintas agéncias da Organizacdo das Nac¢Bes Unidas. Os
relatérios bianuais seguintes assinalam estruturacdo e expansao da area, assim como
a criagdo de um Programa de Economia Criativa. Aponta-se a caréncia de
informagfes para embasar politicas conectoras entre cultura, economia e tecnologias
em cenario de transi¢des politico-econémicas, voltadas a compreenséo integral do ser
humano, de suas caracteristicas, necessidades e potencialidades. Visto como um
setor que requer demarcagfes conceituais e estratégicas, a EC foi detectada
transversalmente na economia, influindo na geracdo de emprego e renda, estimulando

diversidade cultural e inclusé@o social em bases sustentaveis (UNCTAD, 2008).
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Contudo, a falta de infraestrutura e de no¢fes basicas de empreendedorismo, a
auséncia de investimentos e de financiamentos que objetivem sustentabilidade a
médio e longo prazo e a falta de institucionalizagdo para promover estruturacao,
visibilidade e respaldo as iniciativas sdo percalgos influentes (SANTOS, 2007). Para
nortear agBes é preciso ter dados confidveis, estatisticos e qualitativos, implicando
investimentos e articulagdes intersetoriais. Ha discrepancias nas metodologias
internacionais quanto a valoracdo dos produtos criativos, donde o desafio de elaborar

indicadores consistentes para avaliacdes da EC (SANTOS, 2007).

Segundo dados da UNCTAD (2008), o potencial da América Latina e Caribe é
maior do que revelaram os dados coletados. O Brasil estava na listagem dos dez
principais exportadores de artigos de vidro, pinturas, outras artes visuais, brinquedos,
design e artigos graficos, mas ndo constava no item “masica”, cujos principais
exportadores foram México, Taiwan e India. O IBGE indica que as industrias culturais
pesquisadas (IBGE/MINC, 2006), cujos resultados integraram o relatdrio internacional
de 2008, eram responsaveis por 4% da forca de trabalho e por 5,2% do total de
empresas brasileiras (UNCTAD, 2008).

Apesar da producdo musical da América Latina e do Caribe ser conhecida
mundialmente, as gravacdes oriundas destas regides ndo s&o economicamente

contingenciadas:

O Brasil € um importante produtor de mdusica, com um grande mercado
doméstico, mas com uma presenca timida no mercado mundial em termos de
exportacdo, apesar do fato de sua famosa musica ser tocada mundialmente.
Isto € um tipico caso de problemas estruturais de marketing e distribuicdo
(UNCTAD, 2008, p. 121).

Sédo problematicos a estrutura do mercado dominada por conglomerados, as
praticas de gravacédo fora dos nichos de cria¢do, o preco subestimado do produto, o
pouco retorno de direitos autorais dos produtos executados fora do pais de origem do
criador. As estatisticas trazidas permitem contextualizar a musica como produto
criativo em ambito mundial e nacional. A propriedade intelectual é ponto sensivel no
setor, considerando que os impactos das TICs nos processos criativos e na

distribuicdo de produtos tém alavancado dinamicas e inovacao na EC.

A UNCTAD 2010 - Economia Criativa discutiu questdes metodoldgicas,
conceituais e sobre indicadores utilizados pelos diferentes paises em suas pesquisas.
A multiplicidade da EC nédo favorece um modelo exclusivo para captacdo de seus
impactos. Este forum aprofundou conexdes com a sustentabilidade, a Economia
Verde, a economia solidaria, a biodiversidade, a criatividade e a recuperagéo

econdmica de paises por estes meios. Redes sociais e distribuicdo de contetdos
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criativos digitais implicam modelos mais flexiveis de nego6cios e debates sobre
propriedade intelectual, considerando compartilhamento, protecdo e dominio publico, o

gue passa por politicas nacionais adequadas as distintas realidades (UNCTAD, 2010).

O relatorio salienta que agdes micro dimensionadas sdo mais efetivas do que
as atuais estratégias nacionais adotadas. E fundamental que politicas publicas e
estratégias se aliem em acgbes interministeriais, considerando a natureza

multidisciplinar da EC.

Ha transversalidade entre as diferentes artes, negdcios e conectividade na EC,
caracteristicamente fragmentada e socialmente inclusiva. As mudltiplas acbes de
grupos de interesse engendram iniciativas situadas e decisdes que podem ser
participativas. Tem-se que o modo de vida contemporaneo é fundado na EC, sendo
viavel considerar em seu enquadramento demandas sociais como educacdo e
identidades culturais, além de necessidades econbmicas. Diferencas entre paises
levam a EC a diferentes apreciacdes, ndo havendo modelo Unico de producdo, de
organizacdo ou de geracdo de beneficios a populacdo dela advindos. E preciso,

portanto, empenho em conhecer potenciais para desenvolvé-los (UNCTAD, 2010).

O Relatério de EC de 2010 aponta casos de sucesso no mapeamento de
atividades criativas no Brasil, a comecar pelos diferentes carnavais e pelo uso de
moedas alternativas em relagcdes que permeiam a EC local. Realcam-se herancas
culturais e tradicdo de celebracbes da América Latina, ai incluidas comemoracdes
brasileiras que envolvem danca, mdsica e rituais culturalmente contextualizados. O
Brasil é o Unico dentre os paises do MERCOSUR a ter uma balanga comercial positiva
em se tratando de produtos culturais (UNCTAD, 2010).

Publicagbes, encontros e conferéncias para visibilidade as possibilidades
econdmicas e sociais da EC tém aumentado, com envolvimento da sociedade civil. A
classificacdo e as metodologias adotadas pela UNCTAD séo adaptadas localmente,
embora na América Latina predominem os termos industrias culturais e economia da
cultura. A importancia do setor para os paises em desenvolvimento tem se refletido em
politicas publicas pontuais, centradas em cidades. O mapeamento da EC no Brasil, de
seu impacto e caracteristicas tomou corpo a partir de 2004 por iniciativa do MinC. A
caréncia de indicadores e dados para estabelecer estratégias e politicas publicas tem

propulsionado novos estudos para articular politicas multissetoriais.

O crescimento da EC na América Latina prossegue em bases lentas frente ao
potencial estimado. A industria filmografica brasileira esta em significativa ascensao,

embora se ressaltem produtos televisivos. O design de joias e de moda séo
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promissores para o pais, mas o papel da musica como bem cultural ainda ndo tem

peso expressivo na balanca comercial nacional (UNCTAD, 2010).

O comércio internacional de musica é dominado pelos paises desenvolvidos.
Neste sentido, producdes do hemisfério sul sdo gravadas e distribuidas em outros
lugares. A UNCTAD 2010 expde um oligopdlio no setor formado por quatro grandes
conglomerados e suas subsidiarias, o que tolhe producfes independentes e dos
paises em desenvolvimento. Em decorréncia, estes Ultimos importam ndo somente
masicas estrangeiras, mas as proprias e enfrentam dificuldades para usufruir ganhos
com sua musica. Potencialmente, com as redes sociais e outras tecnologias este
panorama serd modificado, sendo possivel agregar valor ao produto distribuido
virtualmente por meio de producles interligadas como shows, midias, marcas e

objetos criativos.

A distribuicdo pela via digital demanda discussdo sobre direitos autorais,
mesmo que o proprio musico distribua seu produto. E preciso considerar que o Brasil
integra o0 grupo dos dez maiores mercados de banda larga, com emprego
relativamente forte de softwares livres. A¢bes favoraveis dos governos em relagdo aos
esforcos da classe criativa e as iniciativas de fortalecimento das produgfes locais

passam por regulacdes fiscais de apoio e microcrédito para artistas (UNCTAD, 2010).

Na Xl UNCTAD, realizada no Qatar, a EC, entendida como opcao factivel
para o desenvolvimento socioeconémico, ao comércio e a inovacao, colocou como
meta a obtencdo de apoio governamental para suas iniciativas (UNCTAD, 2012).
Enfatiza-se que a EC pode resultar em desenvolvimento inclusivo, sendo uma
indastria verde que contribui para o desenvolvimento sustentavel e para a democracia
por estar calcada na diversidade cultural. Educagdo, investimentos e negocios,
pensados integradamente, podem robustecer lacos entre criatividade e tecnologia face
as conjunturas econbmicas globais. Prosseguem tentativas de constituir politicas
publicas sobre novos modelos de propriedade intelectual em contexto digital, assim

como de confluir os impactos da EC sobre as agendas sociais e educativas.

2.5 Politicas publicas e educacao profissional

2.5.1 Politicas publicas: entre conceitos e aplicacdes

Ao comparar autores e escolas, observa-se ndo haver uma Unica definicdo do
que sejam politicas publicas. Souza (2007) discorre sobre a pluralidade conceitual do
termo, entendido como campo especifico no estudo da politica, como conjunto de
acOes governamentais com efeitos especificos, como somatério de a¢cdes do governo

gque incidem sobre os cidadados ou escolhas do governo sobre o que fazer em relacao
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a problemas gerais. Politicas publicas “tratam do conteddo concreto e do contetudo
simbdlico de decisdes politicas, e do processo de construgdo e atuagcdo dessas
decisbes” (SECCHI, 2010, p.1) e configuram-se, desta forma, em diretrizes de

enfrentamento ao problema publico de relevancia coletiva.

O adjetivo “publico” vincula as politicas publicas ao problema publico. Delas
resultam intencionalidades concretizadas em Leis ou em decisdes, desde que se
concorra para a melhora de uma situacao real e atual de impacto coletivo. Na arena
dos jogos de poder, as politicas publicas podem resultar de enfrentamentos, de
conjugacédo de interesses, de dinamicas politicas que revelam conflitos e equilibrios
em eventuais coalizes. Estas articulacbes podem ser apreendidas por meio de
tipologias, de esquemas interpretativos que relacionam variaveis e categorias
analiticas para estabelecer classificac6es dos atores, das instituicbes ou de contetudos
(SECCHI, 2010).

Quanto ao cerne das politicas publicas, ha tendéncias minimalistas e outras
mais holisticas, sendo viavel um olhar multidisciplinar sobre repercussdes das politicas
publicas por englobarem Estado, politica, economia e sociedade. Souza (2007, p. 69)
entende politica publica como “campo de conhecimento que busca, ao mesmo tempo,
colocar o ‘governo em acdes’ e/ou analisar esta acdo (varidvel independente) e,
guando necessério, propor mudangas no rumo ou curso dessas acgles (variavel

dependente)”.

Uma das possiveis abordagens sobre sua elaboracéo é a do ciclo de politicas
publicas, constituida de etapas sucessivas e interdependentes, fruto de um processo
permeado pela realidade e a ela sujeito. Identificado um problema, caracterizado por
uma discrepancia entre situacdo presente e outra ideal, bem como sua delimitacdo
factivel, este podera entrar para uma agenda por meio de atores politicos e integrar
listagem de prioridades sujeita as pressGes de diferentes grupos e aos policy
makers**. Uma vez inserida em agenda, formulam-se alternativas que envolvem
custos, beneficios potenciais e aspectos praticos, consequéncias a serem conduzidas

ou contornadas, projecdes e conjecturas sobre as possiveis solucoes.

Segue-se a tomada de deciséo, apds fases intermediarias detectaveis segundo
0 modelo de analise que se tome por base. H& divergéncia em estudos sobre como
ocorre e que fatores pesam nesta etapa. O modelo racional parte de certezas e
escolhe solugcBes por célculos otimizados; ja o modelo de multiplos fluxos parte de

ambiguidades presentes, buscando solu¢cdes e novos problemas de forma casual.

14 Secchi (2010, p. 124) entende que estes sao o0s “atores que protagonizam a elaboracdo de uma

politica publica”.
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Parte-se entdo a implementagéo da politica publica, posteriormente avaliada em sua
efetividade frente a seus efeitos sobre os policy takers™. Segue-se a possibilidade de
extingdo, modificagdo ou substituicdo da politica publica, finalizando seu ciclo. Embora
seja sequencial, esta estruturacdo ndo é estanque e esta sujeita as dindmicas em
acao (SECCHI, 2010).

Pode haver distingcdo entre a acdo pretendida pelo governo e a agéo realmente
feita. Decisbes e acbes governamentais acordadas, consideradas as correlacbes de
forca entre os diferentes atores sociais participes da sociedade politica e civil, resultam
em iniciativas concretizadas nas politicas publicas, as quais repousam sobre 0s

principios orientadores da Lei maior, a Constituicao.

No Brasil, as politicas publicas e as politicas sociais tém apresentado
interfaces, mas ¢é preciso compreender diferenciacbes que Ihes subjazem,
notadamente no foco principal de cada campo. As primeiras tratam de aspectos
processuais, do como fazer, e as segundas enfocam suas consequéncias, o contetdo
derivado e objeto das primeiras, 0os problemas que se tém procurado resolver. A
educacdo tem sido alvo destas duas abordagens: quais sdo os problemas, o que
fazer, que solugBes adotar e quais seus alcances efetivos. Enquanto as politicas
publicas enfatizam o0s processos, 0s atores e as regras necessarias, as politicas

sociais esmitucam seus resultados (SOUZA, 2010).

Juntamente com as politicas publicas voltadas a educacdo, as politicas de
geracdo de trabalho, emprego e renda, tém se colocado de relevancia fundamental
para o desenvolvimento social e econdmico do pais, que nos Ultimos dez anos
aproximou-se da concepcdo de Estado de Bem-Estar Social, no qual as a¢bes do
Estado estdo mais presentes. Contudo, a permanéncia de facetas do Estado
Neoliberal resulta em um hibridismo que revela as forcas presentes na sociedade.
Programas’® governamentais de inclusdo social por meio do trabalho, de elevacéo de
escolaridade e de profissionalizagdo tém se conjugado a ac¢des interministeriais para

capacitar um efetivo populacional que se encontrava alijado de direitos bésicos,

15 Segundo Secchi (2010, p. 124) sdo “os destinatarios de uma politica publica, ou seja, aqueles atores
para os guais a politica publica foi elaborada”.

Para fins conceituais, tomam-se as seguintes proposic¢des: “A Politica publica € um conjunto planejado,
parametrizado, organizado e articulado de a¢Bes que respondem a uma determinada necessidade ou
demanda justificada pelo interesse publico e pelos direitos constitucionais de todos os cidadaos e
cidadas, com isonomia e equidade, sob a responsabilidade do Estado”. Os Programas correspondem a
“um componente da politica, uma subdivisdo que permite agrupar as decisGes por areas de acdo
semelhantes sob o mesmo titulo. Uma politica pode ter varios programas para dar conta da diversidade
relativa ao tema que ela trata. Um programa é um conjunto de projetos ou atividades interligados por
relagbes de complementaridade ou por objetivos comuns“. Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome/ Fundagdo Banco do Brasil/ Instituto de Politicas Publicas Florestan Fernandes. Guia de
geracdo de trabalho e renda. S&o Paulo, 2008. Disponivel em <http://www.sesc.com.br/mesabrasil/
doc/Guia-de-A%C3%A7%C3%B5es.pdf>. Acesso em 12 jan. 2014.
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visando sua incorporacao aos setores produtivos e favorecendo sua mobilidade social.

Kerstenetzky (2010) pondera que:

O mercado de trabalho tem se revelado a instituicdo mais efetiva na reducéo
da pobreza no mundo, sobretudo quando regulamentado ou operando em
estreita complementaridade com as instituicdes do Estado do bem-estar social.
Estas instituicbes, como se sabe, afetam as possibilidades de saida
(aposentadorias e pensfes), saida temporaria (licencas, re-treinamento) e
entrada no mercado de trabalho (politicas de colocacdo e emprego publico). A
acdo publica na entrada do mercado de trabalho deve ser apreciada nédo
apenas do ponto de vista da educacdo e qualificacdo, providas e/ou
financiadas publicamente, mas também da capacidade do Estado de gerar
(direta ou indiretamente) empregos, especialmente, empregos publicos nos
setores de provisdo de bem-estar social (KERSTENETZKY, 2010).

Em situacdo de globalizagdo'’, o Estado do Bem-Estar Social que
anteriormente era praticamente restrito a paises desenvolvidos e europeus, se viu
confrontado a dindmicas de instabilidade e de mudancas no crescimento econdmico
gue conduziram a uma rearticulagdo da politica social como um todo. Este fato
acarreta uma visdo de maior prazo, o que por vezes tem sido usado como discurso
desenvolvimentista em diferentes regimes de bem-estar e que acarretam novas

institucionalidades, inclusive em paises tardiamente modernizados (DRAIBE, 2007).

Para compreender novos ciclos de desenvolvimento, Draibe (2007) sinaliza que
a integracdo analitica de economia e de politica social pode ser esclarecedora,
ampliando a analise as consequéncias dos sistemas de politicas sociais sobre o
crescimento econémico. Esta perspectiva evoca condi¢cdes que o sistema de politicas
sociais tem para a promocdo do desenvolvimento social e econémico, prisma
ressaltado pelas Nacbes Unidas, traduzidos em termos como desenvolvimento
humano, inclusdo e coesao social, voltando-se a reducgéo de riscos sociais por meio de
educacao e preparacao para o trabalho, ressaltando o cidadao ativo e coprodutor dos
beneficios que demanda. Conceitualmente, a traducdo deste enfoque integrado é a
insercdo produtiva, a qual tomou fei¢cdes distintas em pensadores como Giddens e

Amartya Sen.

Um dos principais desafios sociais postos ao Estado € conectar educacao e
insercéo laborativa, especialmente o0 acesso de jovens ao primeiro emprego, parcela

facilmente afetada por reconfiguracdes do trabalho que resultam em reserva de méo

' Entende-se por globalizagdo o “processo de internacionalizagdo econémica, especialmente quanto a
producéo e comercializacdo de mercadorias e quanto ao intercambio de informacéo e comunicagdo, com
forte impacto sociocultural... configura um fendbmeno econdmico, que corresponde a uma intensa
circulacdo de bens, capitais e tecnologia através das fronteiras nacionais, com a consequente criagédo de
um mercado mundial. Representa uma nova etapa na evolugdo capitalismo, tornada possivel pelo
extraordinario avanco tecnolégico nos campos da comunicagcdo e da informatica, caracterizando-se,
basicamente, pela descentralizagdo da producao”. DELLAGNEZZE, René. O estado de bem estar social,
o estado neoliberal e a globalizacdo no século XXI. Parte Il - O estado contemporaneo. Revista Ambito
juridico. Disponivel em: <http://www.ambito-juridico.com.br/site/?n_link=revista>. Acesso em 12 jan. 2014.
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de obra utilizada para desonerar custos salariais das empresas. A insercao laborativa
liga-se estreitamente a conjuntura e a retomadas econ6micas que criem condi¢des

favoraveis para entrada e permanéncia no mercado de trabalho (ROSE, 2011).

Ha especificidades em cada pais para o desenvolvimento de um sistema
nacional de insercdo profissional que articule formacéo e emprego. Nestes sistemas, 0
referencial para entrada difere segundo o segmento ocupacional, a regulamentacao
para integracdo ao setor produtivo e a regulacdo quanto a concorréncia. Neste fluxo
estdo Estado e empresas que atuam na qualificacdo profissional, os espacos da
educacdo profissional e da formacdo inicial, a valorizagcdo de certificacBes, o

protecionismo quanto a faixa etaria e os acordos sobre remuneracao.

Quando a oferta de empregos se torna sensivelmente menor do que o
contingente de procura, desenvolvem-se formatos precarizados de trabalho, contratos
temporarios e baixa remuneracdo. Desigualdades de género também pesam no
acesso a possiveis empregos, a sua duracdo e qualidade. A influéncia politica de
empresas junto a area governamental, a depender do setor produtivo, incide no
acesso juvenil. Tem-se que o Estado € ator relevante na conjuncao entre formacgéo e

insercao laborativa mediante politicas publicas que leva a termo (ROSE, 2011).

A formacgédo profissional, entendida como a direcionada ao trabalho, parece
afetar condicdes de acesso ao emprego e retorno salarial, assim como o seguimento
de carreira e 0 pareamento entre setor de formacdo e atuagdo profissional. A
certificacdo parece ser positiva para todos os niveis formativos, sendo o risco de

desemprego mais presente para os ndo diplomados.

Contudo, Rose (2011, p. 486) afirma que “O crescimento do desemprego e do
namero de diplomados provoca um fendbmeno de defasagem dos niveis de
recrutamento que engendra, em cascata, efeitos de ‘desvalorizacdo’ dos diplomas”.
Tal desequilibrio acarreta dindmicas contraditorias entre a elevada certificacdo exigida
para certo trabalho e o que é requerido efetivamente para seu exercicio profissional,
trazendo remuneracao abaixo do usual para a funcdo. Conexdes entre educacao e
insercdo laborativa sdo desafiadoras, tetrica e politicamente, especialmente ao
considerar que o sistema educativo tem mdltiplas fungdes, inclusive a preparagéo para

o trabalho.

2.5.2 Educacao como Politica Publica: os olhares diversos

A presenca do Estado e o reflexo de suas a¢Bes na sociedade, traduzidos em

politicas publicas, revelam tratamentos diversos de problemas da area educacional ao
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longo da histéria brasileira, sendo frequentes as abordagens pontuais, de acordo com

dindmicas politicas e econdbmicas hegemaonicas.

A educacdo apresenta grandes desafios como pratica social, sendo alvo de
criticas quanto a inadequacao das politicas publicas setoriais adotadas dado o embate
de interesses circundantes, notadamente mudancgas sociais que requerem articulagbes
com o setor privado. E preciso manter uma postura objetiva na producdo de
conhecimento cientifico sobre a politica educacional enquanto policy, ou programa de
acao produzido em contexto de relacdes de poder evidenciadas na politics, na politica,

presentes nas assimetrias da sociedade (AZEVEDO, 2008).

A conjugacéo entre desenvolvimento econdmico, escolarizacdo e trabalho e
produtividade e mercado permeia reformas que delegaram papéis centrais a
educacao, ao conhecimento cientifico e ao desenvolvimento tecnolégico. O mercado
frequentemente procura interferir nesta dindmica, alterando relagBes entre politica,
governo e a propria educacdo. Sao dificuldades perceptiveis na area educacional o
financiamento das politicas no modelo federativo brasileiro, as respectivas
responsabilidades pela garantia de atendimento e sua qualidade, os paradigmas
externos por vezes assumidos como diretrizes e consequentes tentativas de
adequacdo das politicas nacionais, as demandas por formacdo e a presenga do

mercado como voz tutelar frente as desigualdades sociais presentes.

No campo da educacdo, ressaltam-se politicas avaliativas reguladas pelo
Estado para responsabilizagcéo de resultados, mas cercadas por mecanismos advindos
do mercado e por escalas globais de afericdo, apesar das heterogeneidades regionais.
Azevedo (2008) assinala que na década de 70 do século XX, tem-se a conformagéo
neoliberalista fundada no Estado Minimo, no principio de liberdade individual e na
autorregulacdo do mercado. Deste tripé resulta a ideia de que a protecdo social
bancada pelo Estado ocasiona acomodacéo e dependéncia de beneficios estatais, na

contraméao do equilibrio propiciado pelo livre mercado.

Neste quadro, as oportunidades na area da educacdo devem ser ampliadas
dado seu potencial para reducdo de desigualdades. Para tal, enfatiza-se a presenca
do setor privado e busca-se eliminar o monopdlio estatal, diminuindo seu corpo
administrativo e gastos, estimulando a concorréncia, especialmente na Educacdo
Basica. Nesta perspectiva, a formacdo profissional ndo deveria ser subsidiada por

fundos publicos por ser valorizacdo do capital humano'® com reflexos em melhores

8 Schultz (1967), ao equacionar as bases da Teoria do Capital Humano, propés que ao se adquirir
instrucao e consequente aumento de habilidades se elevariam rendas futuras. Tal processo refletiria um
investimento em si mesmo, pensado e obtido individualmente, incorporando capital diferenciado que
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saldrios, um tipo de autoinvestimento. Surgem financiamentos estudantis,
empréstimos publicos ou privados a serem pagos com o retorno da formacéo
(AZEVEDO, 2008).

A divisdo entre trabalho manual e trabalho mental é revista, ao postular ao
desempenho satisfatorio do trabalhador a agregacdo de suas capacidades cognitivas
e atitudinais, a solicitacdo de sua afetividade e de sua criatividade (CARVALHO,
2003). O trabalho se coloca na escola, vinculado a melhor qualificacdo, as
certificacdes, a interligacao entre educacado e formacédo e ndo apenas ao treinamento

obtido nas préprias empresas.

De acordo com Azevedo (2008) uma base para as politicas publicas
educacionais tem sido a teoria liberal moderna de cidadania, ancorada na procura por
bem-estar e igualdade para o exercicio da individualidade e da liberdade, assegurando
0 bem-estar social pela acdo estatal na esfera econdmica dentro do modo capitalista
de producdo. Fruto de procuras para contornar conflitos entre capital e trabalho,
embasa-se em lutas histéricas da classe trabalhadora por emprego e prote¢cdo ao
trabalho, e reflete-se em metas como pleno emprego, crescimento e estabilidade
econdmica, com intervencbes de um Estado regulatério e responsavel pelo bem

comum.

O exercicio equitativo entre os cidada@os requer pressupostos ligados ao mundo
do trabalho: qualificagdo, manutencdo e reproducéo da forca de trabalho. Para tal, a
educacdo é politica publica necesséria. A abordagem relacionada aos direitos de
cidadania transita por intersecdes tedricas que consideram a crise econbmica e
financeira mundial, assim como as transformacgfes e a desintegracdo do Estado de
Bem-Estar Social europeu e de sua gestdo (AZEVEDO, 2008).

Kuenzer (1986) afirma que “a qualificagdo é uma forma de poder que pode
determinar outras formas de relacéo no interior da divisdo social e técnica do trabalho”,
pois implica compreensdo sobre os saberes pertinentes, fomentando a criatividade,
incorporando maiores competéncias e possibilidades de participacdo deciséria no
préprio fazer. O trabalho concretamente engloba o saber que dele resulta e, sendo
socialmente produzido, € também direito de quem o produz. Esta perspectiva traz ao
trabalhador maiores possibilidades de negociacdo em seu campo de atuagdo. O
Estado deve, por sua vez, estender a todos uma educacéo que possibilite integracao

ao processo produtivo e decorrentes beneficios.

implica ampliar conhecimento. SCHULTZ, Theodore William. O valor econdmico da educacdo. Rio de
Janeiro: Zahar, 1967.
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A qualificacdo nem sempre se reflete em salério vinculado a dominio técnico e
experiéncia, mas se sujeita ao excedente da forca de trabalho que impacta na
remuneracdo. Kuenzer (1986) clarifica que o mercado tem suas proprias conducgdes
para alocacdo de méo de obra, independente da educacdo formal e de sua oferta.
Nesta perspectiva, cabe a escola socializar conhecimento e ndo responder
restritamente a interesses mercadoldgicos, sabendo que toda educagdo é

essencialmente teorico-prética, integral e para o trabalho.

Em relacdo a educacdo formal, Carvalho (2003) pontua que politicas publicas
gue englobam educacéo e trabalho tém sido formuladas e implementadas no mais das
vezes a revelia dos trabalhadores. As inadequacdes das propostas vao do
desconhecimento da realidade a que se aplicam a falta de acompanhamento para
necessarios ajustes, resultando em dificuldades de adesdo e de permanéncia nos
Programas desenvolvidos. Nisto se coloca com frequéncia uma inversao analitica,
depositando em fatores externos os altos indices de evasdo escolar e de fracasso
quanto aos resultados esperados. E necessario refletir sobre as diferentes atribuicbes
imputadas a escola, posto que o ensino tende a diluir-se frente a outras fungdes
também prioritarias, como redistribuicdo de renda, favorecimento dos econdmica e
socialmente excluidos, diminuicdo de risco social, promoc¢éo da cidadania, resgate de
identidade de minorias, apoio as familias e comunidades locais, garantia de insercao

no mercado de trabalho, entre outras.

Dentre as Constituicdes brasileiras, Vieira (2009) pondera ser a de 1988 a mais
detalhada no tocante a Educacédo face a necessidade de mudancgas para a area, aos
direitos e deveres regulamentados, também detalhados na LDB — Lei n. 9.394/96. No
Art. 23, inciso V da Constituicdo Federal, a educacao € incluida como direito social
assegurado constitucionalmente, cabendo a Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios “proporcionar os meios de acesso a cultura, a educacdo e a ciéncia”,
competindo aos trés primeiros legislar concorrentemente acerca da educacédo, da
cultura, do ensino e do desporto. Explicitada a finalidade da educacdo em seu Art. 205
como “pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho”, aclaram-se as articulagbes entre a construcdo do
cidadao pleno e a formacédo para o trabalho pela via da educacao, o que se reitera no
Art. 3, inciso XI da LDB, que explicita “vinculagé@o entre a educacao escolar, o trabalho
e as praticas sociais”. A educacao profissional e tecnoldgica foi incorporada a LDB
mediante nova redacdo de seus artigos 37, 39, 41 e 42, dados pela Lei 11.741/2008,

integrando-se aos diferentes niveis e modalidades de educacao.
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As politicas brasileiras de qualificagdo profissional, como o Plano Nacional de
Educacao Profissional - PLANFOR, do Ministério de Trabalho, executadas entre 1996
e 2002, lastrearam-se na educacdo para a competitividade e no desenvolvimento
sustentado, por meio de uma concertagdo entre poder publico, iniciativa privada e
setores sociais organizados, efetivando a¢des descentralizadas. Outra politica de larga
repercusséo, efetuada para reforma do ensino profissional foi 0o PROEP — Programa
de Expanséo da Educacdo Profissional, vigente entre 1997 e 2003, em parcerias do
MEC, MTe/FAT e o Banco Interamericano de Desenvolvimento, interligando
capacitacao profissional, demandas de mercado e politicas de criacdo de emprego.
Este Programa destinou-se a escolas técnicas de nivel médio. Ao longo e ao término
de sua implantacdo foram detectadas distorcfes quanto aos custos e a manutencao
do sistema de formacéao, ja que ndo houve um expressivo ingresso de qualificados no

mercado de trabalho, mas uma perceptivel continuidade destes ao ensino superior.

Na sequéncia dos governos eleitos, o papel do ensino técnico passou por
alteracBes conceituais. Ao PLANFOR, criado no governo Fernando Henrique Cardoso,
seguiu-se o Plano Nacional de Qualificagéo - PNQ no governo Lula, criado em 2003,
sendo que a qualificacdo permaneceu independente da escolaridade do trabalhador. A
no¢cdo de competéncia apresenta-se como nova mediadora frente a tradicional
associacdo entre saber, responsabilidade, carreira e salario. Entra em foco a
empregabilidade, no qual sujeito € o responséavel por sua colocagcdo no mercado, de
forma individual, em um cenéario de retracdo e desemprego palpaveis (SOUSA;
PEREIRA, 2008).

As alteragbes nos processos produtivos que resultaram em globalizacdo e
ampliacdo dos mercados financeiros interferiram na caracterizacdo da formacéo
profissional e do ensino técnico. Deste cenario resultaram restricbes nos gastos
sociais, postos de trabalho reduzidos com ampliacdo da informalidade e precariedade
de empregos. As politicas dai derivadas aliaram-se a outras voltadas ao mercado de
trabalho imediato, com novas regulacdes e exigéncias para o campo educacional,
formador de um novo perfil de trabalhador. Das habilidades especificas parte-se para
a énfase nas habilidades basicas, o “saber-ser”, a flexibilizacdo e a articulacdo de
conhecimentos mais amplos, a definicdo e a resolucdo de problemas, o uso da
informatica. Em mesma monta estdo as exigéncias de assumir responsabilidades,
trabalhar em equipe, conectar-se e ser criativo (SOUSA; PEREIRA, 2006).

Estas nog¢des foram incorporadas as politicas publicas numa tentativa de se
contrapor a desarticulagdo entre as agBes educativas e o mercado de trabalho

existente. De mesma maneira, tentaram confrontar-se com as correlacées entre
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pobreza, fracasso escolar e qualificagdo profissional precoce, assim como com a
aceitacdo aprioristica da destinacdo de profissdes tidas por menos nobres & camada
mais pobre da populacdo. As competéncias, agora norteadoras dos projetos, foram
utilizadas como elos entre a aprendizagem formal e a experiéncia laborativa, exigindo
disposicdo para aprender e capacidade de empreender, como meio para

gerenciamento da realidade.

As diferentes percepcdes e direcbes dos Ultimos governos brasileiros se
refletem nas préticas educativas e nas politicas adotadas para a educacdo
profissional, centenaria em historia. A década de 90, a educacdo profissional,
desvinculando-se do ensino médio, passou em grande parte a iniciativa privada,
embora subsidiada pelo Estado, e a responsabilidade pela empregabilidade foi
atribuida ao proéprio trabalhador. Com a retomada de investimentos no setor produtivo,
a partir do governo Lula, a questdo da mao de obra se recolocou fortemente,
sinalizando a necessidade de trabalhadores de nivel técnico intermediario e de uma

nova orientacdo para a educacao profissional (LEAL, 2011).

A falta de méo de obra qualificada foi estrategicamente trazida a midia como
“apagdo de mao de obra”’, enquanto o Estado continuou a dar conta de politicas
anteriores, por meio de atendimentos como o PROEJA, o Programa Brasil
Profissionalizado e a criacdo do PRONATEC, o Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico (BRASIL/MEC, 2011) que objetivou ampliar a oferta de cursos de
educacéo profissional e tecnoldgica. Nesta trajetoria, ha que considerar os pontos de
partida do Decreto 5.154/2004 (BRASIL/MEC, 2004), que regulamentou a educacgéo
profissional na LDB (BRASIL/MEC, 1996), Lei n° 9.394/96, em seu 8§ 2° do art. 36 e 0s
artigos 39 a 41, revogando o Decreto 2.208/97 e retomando o ensino médio integrado
a educacado profissional, e da Lei 11.741/08, que altera a LDB e estabelece “as
diretrizes e bases da educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar e
integrar as acbes da educacdo profissional técnica de nivel médio, da educacdo de

jovens e adultos e da educacdo profissional e techologica” (BRASIL/MEC, 2008).

Pochmann (2013) sinaliza mudancas estratégicas e resultados com elas
obtidos pelos governos pés-liberais na primeira década do século XXIl, de largo
impacto social e econdmico. A partir de 2004, houve um aumento na média de renda
per capita em 3,3% e também reducdo de desigualdade na distribuicdo pessoal da
renda do trabalho em 10,7%.

A recuperacao do valor real do salario-minimo tem contribuido decisivamente

para proteger e elevar o piso do poder de compra das remuneracdes dos
trabalhadores que se encontram nos pontos de trabalho em profusdo nos
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setores mais dindmicos da economia nacional, ou seja, no setor terciario,
seguido da construgéo civil e industrias extrativas (POCHMANN, 2013).

Segundo os indices estudados, gracas a politicas de transferéncia de renda e
de assisténcia monetaria, 21,8 milhdes de pessoas ultrapassaram a situacdo de
pobreza extrema. Houve uma elevacéo do padréo de vida do brasileiro, notadamente
dos situados na base da piramide social. Uma vez que as politicas para qualificagédo
consideram articulagbes entre demandas sociais e setores produtivos,
contextualizadas em uma democracia mais consolidada e relacionada a melhoria da
gualidade de vida de seus cidaddos, tem-se maior oferta na &rea educacional,
incluindo a qualificagdo para o trabalho e elevacéo do nivel de escolaridade como um

todo.

Dados o0s impactos econdmicos e sociais resultantes de modificacbes
globalizadas, refletir sobre politicas publicas implica perceber interacdes entre setores
que foram, em outros momentos politicos, tratados dissociadamente. Neste sentido,
pensar a educacao profissional implica focar decisbes e metas entretecidas com
politicas de trabalho e renda. A definicdo de objetivos e de prioridades requer clareza
sobre os principios de coordenacdo e cooperacdo entre os entes federativos e uma
visdo de longo prazo que pense a centralidade da educacdo nao apenas para

adequacdo a reestruturacdes econdmicas.

E preciso considerar que a composicdo federativa brasileira, a qual prevé
autonomia e colaboracdo entre os entes, apresenta peculiaridades interpretativas na
area educacional. Sendo a educacéo direito de todos e dever do Estado e da familia
como versa a atual Constituicdo Federal, depreende-se énfase na gratuidade da acdo
publica e a regulacao da presenca da iniciativa privada. Neste sentido, a coordenacgéo
da estrutura federativa € fundamental para aplicacdo de recursos arrecadados no
funcionamento da educacdo em seus distintos niveis. Isto implica coordenac¢do nas
acOes conjuntas, efetivos mecanismos de acesso a fundos disponiveis e

acompanhamento de sua aplicagéo.

Pesquisas conduzidas pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI) e pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), favorecem discussbes sobre os resultados da
Educacdo Profissional: 77,5% dos entrevistados nunca frequentaram algum curso
profissionalizante, basico, médio ou tecnolégico, tendo por maior causa a falta de
interesse (PARAGUASSU, 2012). Neste sentido, ha esforcos para compatibilizar

iniciativas publicas e privadas, como o PRONATEC, programa que acolhe outros em
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andamento e que faz intersecdes com Bolsa-Escola, Bolsa-Familia, Seguro-

Desemprego, FIES ampliado, Sistema S™ e os Institutos Federais.

A pesquisa da CNI/FGV mostra baixa ades&o aos cursos. Entre 2004 e 2010, o
namero de pessoas com cursos profissionalizantes aumentou 77%, com projecdo de
aumento salarial em até 14% para os concluintes de cursos profissionalizantes sobre
aqueles com apenas ensino médio, e de 24% para o tecndlogo sobre o bacharel,
ambos com trés anos nos cursos respectivos. O desinteresse estaria vinculado ao
desconhecimento de possibilidades, mas também ao aumento de renda nas classes
dos participantes, sendo mais presente a relevancia desta formacao para as classes D
e E (20%). Ja pesquisa do INEP revela que 3,4 milhdes de jovens brasileiros na faixa
de 18 a 24 anos ndo estudam nem trabalham, sendo que dois tercos deles por falta de
interesse na escola (PARAGUASSU, 2012).

Quialificar para o trabalho requer recursos apropriados. Contudo, na propria
esfera governamental constituir rubrica propria para a educacdo profissional é
controverso. Mesmo com a relevancia atribuida a este estrato formativo, a criacdo de
um fundo especifico ainda tramitava em 2014, o Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Profissional e Qualificacdo do Trabalhador (FUNDEP), PLS — Projeto de Lei do
Senado, N° 274 de 2003. A origem dos aportes financeiros para tal fundo e sua
destinacéo, visando melhora da rede e de oferta do ensino técnico, qualificacdo de
professores e parte administrativa, vincula-se a “garantir que 0s cursos oferecidos
formem efetivamente trabalhadores aptos a atender as necessidades do mercado de
trabalho, garantindo, assim, a sua empregabilidade e o aumento da competitividade do
setor produtivo” (PAIM, 2003).

Desta forma, parece competir com as iniciativas do PRONATEC que, além do
ensino publico, age em conjunto com o Sistema S “na condicdo de parceiros
ofertantes de vagas em cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio e
cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacdo profissional, no ambito da
Bolsa-Formacdo” (MEC/SETEC, 2014). A oferta de vagas continua em expansao.
Contudo, a evasado detectada é de 13% dos matriculados, ao que se aliam 7,5% de

reprovacéo em FICs e 2,8% em cursos técnicos (CANCIAN, 2014).

19 “Conjunto de organizacBes das entidades corporativas voltadas para o treinamento profissional,
assisténcia social, consultoria, pesquisa e assisténcia técnica [...] tém raizes comuns e caracteristicas
organizacionais similares”. Integram o Sistema S o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial e o
Servico Social do Comércio, entre outros. <http://www12.senado.gov.br/noticias/glossario-
legislativo/sistema-s>. Acesso em 01 ago. 2014.
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2.5.3 A educacdo profissional em nivel médio: uma travessia pelas politicas publicas
mais recentes

Os objetivos da educagdo profissional em nivel médio, também chamado
ensino técnico ou profissionalizante ao longo da histéria brasileira, tém se ampliado e
redirecionado em consonancia aos distintos momentos e as necessidades econémicas
nacionais, traduzidos em politicas publicas. A educacdo, participe de peso neste
complexo processo, sdo atribuidos poderes resolutivos e acdes cada vez mais amplas,
aos quais precisam corresponder planejamentos, recursos, estratégias e avaliagfes de
eficacia para realizar o idealmente posto em leis e programas que refletem a
concepcao do Estado e os resultados de negociacfes entre diferentes atores sociais.

A qualificacdo para o trabalho foi tratada diferentemente nos periodos
presidenciais de Fernando Henrique Cardoso e Luis Inacio Lula da Silva, marcando o
desenvolvimento e os rumos da educacgédo profissional. Um contraponto interpretativo
da LDB, Lei 9394/1996, quanto a educacdo profissional, sua atribuicbes e acbes
propostas em diferentes politicas publicas aponta para mudangas aparentemente
radicais, mas que, a depender do prisma de andlise, revelam manutencdo de
estruturas que afetam diretamente o entendimento da educacéo profissional e o que
dela se espera.

Ao tempo de Fernando Henrique Cardoso, o Decreto 2.208/1997 separou nivel
de escolaridade e formacao para o trabalho. Criou-se um nivel de qualificacdo basico
ndo formal, seguindo-se um nivel técnico complementar ao ensino médio nas
modalidades concomitante e subsequente, e um nivel tecnolégico como formacao
superior. As Diretrizes Curriculares Nacionais estipulam duracdo, competéncias e
habilidades para os cursos formatados modularmente, com atualizacdo por demanda
dos setores produtivos. O braco da acdo governamental foi o PROEP, resumo do
pensamento neoliberal predominante, que confluiu recursos federais e empréstimos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento em parcerias com a iniciativa privada.

No governo Lula, o Decreto 5.154/2004 revogou o precedente e redefiniu os
niveis da educacdo profissional, rearticulando o nivel médio a educacéo profissional
por meio do ensino integrado. Regulamenta-se a formacao inicial e continuada, que
pode sobrepor-se a educacgdo de jovens e adultos, o ensino técnico de nivel médio e o
nivel tecnoldgico. Apesar de mantidas as modalidades concomitante e subsequente, a
rearticulagdo com o ensino médio em matricula Unica e os itinerarios formativos sao
alteracdes significativas que possibilitam saidas em diferentes momentos da formacao.

Concretizou-se e expandiu-se a Rede Federal, preponderando a iniciativa
governamental e o fomento de parcerias entre os diferentes entes federativos. A

criacdo da Rede Federal de Educacéao Profissional em 2008 foi seu marco, iniciativa
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que adentra o mandato da presidente Dilma Roussef com novos Institutos Federais
vinculados a economia regional e o PRONATEC como frente para qualificagdo
profissional, viabilizado também pelo Sistema S, mediante bolsas ou financiamento
estudantil.

A discusséo sobre o sentido da educacédo técnica de nivel médio e a quem se
destina, seu papel para os que a ela recorrem e para o desenvolvimento nacional
remonta a questdo da dualidade estrutural que permeou aberta ou veladamente a
educacao profissional desde seus primordios, as primeiras escolas de artes e oficios
para os desvalidos da sorte (CUNHA, 2005). Rotulada como educacdo para pobres
em contraposicdo ao ensino propedéutico, a educacdo profissional escolarizada
enfrenta desafios que tangem o ideéario cultural brasileiro, como a corrida pela
certificacdo versus a qualidade necessaria aos cursos para uma formacgéo solida nas
areas pretendidas. A ela se somam o0s pesos atribuidos a teoria e as préticas, a
guestdo da formacdo de professores para atendimento diferenciado e competente, a
dotacdo de recursos e os modelos de gestdo das instituicbes responsaveis pela
educacéao profissional.

Os primeiros ajustes do Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos, em vigéncia
desde 2008, datam de 2012. Os treze eixos originais foram mantidos, 35 novos cursos
foram incorporados e nove outros modificados, totalizando 220 possibilidades
formativas. Com previsdo de atualizagdo anual, os Catalogos consideram as
dindmicas e emergéncias do desenvolvimento produtivo nacional, buscando
salvaguardar a identidade do nivel técnico, as conformacgdes regionais de trabalho e a

criacdo de novos cursos.

2.5.3.1 O ensino técnico de musica em nivel médio em seu contexto legal

A atualizacdo das Diretrizes Curriculares para a educacao profissional técnica
de nivel médio, mediante Parecer CNE/CEB N°11/2012 e Resolucdo CNE/CEB
N°6/2012 (BRASIL/MEC, 2012), juntamente com o aumento de percentuais do PIB a
serem aplicados na area de educacao, assegurados no Plano Nacional de Educacéo-
PNE (BRASIL/MEC, 2011), implicam repensar desafios e prioridades das politicas

publicas de educacgéo para o setor.

O Catélogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel Médio, langado em 2009 e
instituido pela Camara de Educag¢do Béasica do Conselho Nacional de Educacao
mediante a Resolug&o N°3 de 9 de julho de 2008, em acordo com o Parecer CNE/CEB
N°11/2008, tornou-se instrumento para visibilidade do segmento e auxilio na escolha
vocacional ao orientar oferta e uniformizar denominagdes de cursos. Nele estdo cursos

de capacitagdo para os setores produtivos e para a inser¢cdo no mercado de trabalho,
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cuja certificagdo vincula-se a conclusdo do Ensino Médio. Contempla areas
tecnoldgicas, culturais, ambientais e produtivas em cursos que visam, além da
formacao do aluno, contribuir a qualificacdo de professores e referenciar a gestdo das

instituicbes pertinentes.

A oferta se da em carater concomitante, integrado ou subsequente para 0s que
ja concluiram o Ensino Médio. A estes cursos podem se seguir especializagfes em
nivel pés-médio. Sao possiveis saidas intermediarias com certificacBes parciais, visto
que os cursos sdo pensados modularmente. Em seu lancamento, este catalogo
continha 185 denominacdes de cursos técnicos em substituicdo aos 2,8 mil

anteriormente cadastrados.

A organizacdo dos cursos técnicos se da em Eixos, estando os de masica no
Eixo Tecnologico Producdo e Design. Sdo eles Técnico em canto, Técnico em
composicao e arranjo, Técnico em documentacdo musical, Técnico em fabricacdo de
instrumentos musicais, Técnico em instrumento musical, com distintas habilitacdes,
Técnico em regéncia, todos com previsdo de 800 horas de duracdo. Os cursos
Técnico em producdo de 4udio e video e Técnico em radio e televisdo, com interface

na area musical, voltam-se a area de comunicacgdo e uso de novas tecnologias.

Uma andlise deste Eixo revela, além da formacdo técnica especifica,
preocupagdes com ética, normas técnicas, educagdo ambiental, criatividade, inovacao,
empreendedorismo e “sintonia com o0 mercado e as necessidades do usuério”
(BRASIL/MEC, 2008). A formagdo para participacdo em eventos, mercado em
significativa expansao no pais, exclui abordagem especifica na area musical, visto
estar no Eixo Hospitalidade e Lazer. Ha indicativos de que os discentes dos cursos
técnicos em musica atuam como iniciadores musicais, possibilidade que né&o
transparece nos cursos listados. Dada a conjuntura vivenciada frente a Lei
11.769/2008, que propde a musica como conteudo obrigatério em toda a educacao
basica, € de se refletir sobre as possibilidades de adequacédo de cursos técnicos
(OLIVEIRA, 2012), considerando a estrutura federativa que concede relativa

autonomia as instancias estaduais e municipais.

A amplitude formativa na area de mdusica estd explicitada na tabela de
convergéncia utilizada para as novas denominacbes dos cursos técnicos. A
diversidade das formacgfes agrupadas é grande, implicando curriculos diferenciados,
diferentes praticas e embasamentos tedricos adequados, a exemplo do Técnico em

documentacdo musical, que abriga os antigos cursos de Documentacéo e editoracdo
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de partituras, Musicografia Braille e Musicografia digital, que requerem dominio de

diferentes softwares, além do cédigo musical convencional.

A andlise do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, divulgado
em 2010, mostra que os 13 Eixos Tecnoldgicos foram mantidos, a semelhanca do
Catalogo de Cursos Técnicos. O Eixo Producdo Cultural e Design, contudo, suprimiu
cursos voltados a musica, que apenas aparece como atuacao possivel em eventos do
Curso Superior de Tecnologia em Producdo Cultural. Os cursos tecnoldgicos tém, em
média, 1600 horas de duracdo. Frente ao exposto, é de se investigar o pretendido com
a formacdo na area musical nos diferentes niveis, a possibilidade de novos cursos
tecnolégicos em musica, assim como o papel ocupado pelos cursos de artes na

Educacdo Profissional e Techoldgica no contexto da Economia Criativa.

O retorno da musica as escolas pela Lei n° 11.769/2008 foi regulamentado pelo
Parecer CNE/CEB N°: 12/2013, que traz Diretrizes Nacionais para a operacionalizacdo
do ensino de Musica na Educacao Bésica, e pelo Projeto de Resolucédo resultante, os
quais orientam o processo no ambito das escolas de Educacdo Basica com énfase em
docentes preparados na linguagem especifica. Fica em aberto a escola “IV - organizar
seus quadros de profissionais da educacdo com professores licenciados em Musica,
incorporando a contribuicdo dos mestres de saberes musicais, bem como de outros
profissionais vocacionados a prética de ensino” (MEC/CNE, 2013. p 9). As Secretarias
de Educacdo deverdo “VII - realizar concursos especificos para a contratacdo de
licenciados em Musica”; assim como “IX - viabilizar a criacdo de Escolas de Musica, ou
instituicbes similares, que promovam a formagéo profissional em Musica” (MEC/CNE,
2013. p 10), além de aparelhar e adequar acusticamente os espagos das aulas de

musica, 0 que exige investimentos apropriados.

J4 as Instituicbes de Ensino Superior, além de incrementar oferta de
licenciaturas e formacao continuada, poderdo “IV - implementar a oferta de cursos
técnicos de nivel médio na area da Musica pelos Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia (IF) e demais instituicbes de Educacdo Profissional e
Tecnologica” (MEC/CNE, 2013. p 10).

O entendimento do presidente da ABEM sobre este inciso € de que “As
Diretrizes concebem também a possibilidade de atuacédo de instituicdes de formacao
profissional no processo de qualificacdo de profissionais para atuar em diversas
atividades do ensino de musica no contexto escolar” (QUEIROZ, 2014). Os

documentos do CNE/CBE sinalizam possiveis parcerias e 0 necessario
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acompanhamento pelos Conselhos de Educacdo na articulagdo entre os entes

federativos para implementar as acoes previstas.

2.5.3.2 O ensino técnico de musica em nivel médio: trajetos e percalgos

Uma pergunta que se imp8e é a de como o ensino formal de musica, campo
tido por vocacionado e tradicionalmente realizado em espacos restritos como 0s
conservatorios ou sequencialmente em aulas particulares modelizadas na relacdo
mestre-aprendiz, adentra a educacao profissional em nivel médio. Insere-se, desta
forma, na Educacéo Basica, em meio aos desafios da educacao para o trabalho e aos
processos de desenvolvimento econdmico, de sustentabilidade e produtividade, de
competitividade, de inclusdo social mediante preparacdo para atividades produtivas e
outras colocacbes pertinentes a educacdo técnica de nivel médio, explicitados em

politicas como 0 PRONATEC, no qual a musica também se encontra.

O impacto da auséncia da educagdo musical no Brasil ao longo de mais de
guatro décadas distancia possiveis comparacdes com outros paises em que a musica,
gradual e sistematicamente, é curricular desde as primeiras vivéncias escolares. Desta
maneira, as funcdes da escola de muasica podem ser diversas na medida em que as
brasileiras, mesmo que dedicadas a educacdo profissional, arquem com outras

demandas como o enriguecimento cultural e complementacg6es formativas do cidadéo.

A perspectiva histérica sobre o ensino em musica e sua institucionalizacao €
trazida por Vieira (2004) ao discutir o modelo conservatorial, tema que acambarca o
ensino voltado a exceléncia em performance musical, a preparacdo de virtuoses e
concertistas, como preconizado pelo Conservatério Superior de Muasica de Paris do
século XVIIl. Nome dado as instituicbes de caridade italianas do século XVI que
desenvolviam atividades artisticas com seus acolhidos, o conservatorio afirmou-se em
pleno Romantismo do século XIX. As trés primeiras escolas de musica brasileiras,

localizadas no Rio de Janeiro, Bahia e Belém, seguiram seus parametros.

A heranca musical erudita europeia teve neste l6écus enraizamento para
conservacdo e difusdo, frequentemente separando préatica e teoria em um padrdo
formativo naturalizado ao longo do tempo. Para Vieira (2004, p.142), “No universo da
musica, uma escola de musica ou um conservatorio € o espaco da exceléncia para
uma iniciacao legitimada”, no que é refor¢ada por Pichoneri (2006) que afirma ser este
espaco fundamental para a formacao do musico, podendo levar a profissionalizacéo.
Tem-se, portanto um alto requisito técnico e uma formacao de longa duragdo em um

curriculo compartimentado. Vieira (2004) reflete que tal modelo liga estreitamente o
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conhecimento que dissemina ao periodo de seu surgimento, cristalizando referéncias

da musica europeia dos séculos XVIII e XIX, especialmente quanto a leitura e escrita.

O Conservatério demanda cerca de dez anos para completar a formacéo
proposta, sendo a iniciagdo musical com frequéncia precoce, e aposta no dom ou
talento dos alunos que conseguem desenvolver-se segundo as exigéncias da
instituicdo. No dizer de Vieira (2004, p. 144): “O instrumentista bem sucedido vai além,
ao ver-se envolvido pelo ideal do virtuose (roméantico). Concentra-se no viés do
malabarismo em busca da forca e da velocidade de execucdo de repertério do
periodo”. Este padrdo de desempenho torna-se sinbnimo de “ser musical”, 0 que pode,
em sua antipoda, estigmatizar os que a ele ndo se adequam, excluidos ou que se
excluem do Conservatério. Morato (2009, p. 48) pondera que sdo caracteristicas
valorizadas advindas do modelo conservatorial a formacdo precoce que visa detectar
talentos e disciplind-los, a dedicacdo voltada a exceléncia técnica, requerendo
treinamento intensivo e prolongado, formacéo voltada as técnicas ou praticas aliada a

professores orientadores de mérito reconhecido.

Vieira (2004) pondera que o diploma do Conservatério era suficiente para ser
professor de musica até metade do século passado, mas que apds a reforma do
ensino superior em 1968, regida pela Lei 5540/68, caso os estabelecimentos de
musica ndo submetessem seus curriculos as exigéncias legais, seus diplomas nao
eram validos, tornando o exercicio docente formal inviavel. A Lei de Diretrizes de
Bases da Educacgdo Nacional de 1971 transforma os cursos dos conservatérios sem
adequacao ao nivel superior em cursos técnicos profissionalizantes de nivel médio,
com certificagdo vinculada ao término da Educagdo Basica. Tais certificados
facultavam docéncia na propria instituicdo em nivel inicial. O seguimento da carreira
docente requeria graduacdo e pdés-graduacdo. A tendéncia ao aprimoramento com
aulas particulares perdeu espaco frente as exigéncias legais para inser¢cdo no

mercado, tornando-se etapa entre o conservatério e a graduacao (VIEIRA, 2004).

Em seu estudo sobre o habitus conservatorial, Pereira (2013) discute
caracteristicas curriculares ligadas a esta visdo de ensino nas escolas especializadas
€ nos cursos superiores de muasica, mas também assinala que ha indicios de
rearticulacdo que extrapolam mudancas meramente nominais. H& aspectos
ideolégicos da manutencdo do modelo conservatorial no meio académico, como o
ensino mestre-aprendiz, a valoracdo do musico como artista que domina sua arte,
sendo o mais indicado para ensina-la, a aula individual baseada em repertério e
métodos que configuram um programa a ser seguido obrigatdria e sequencialmente,

calcados em musica erudita ocidental, a concentracédo de poder na figura do professor,
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a importancia da notagdo e o dominio técnico voltados a performance, levados a cabo

por alunos talentosos.

O habitus conservatorial faz com que a musica erudita figure como
conhecimento legitimo e como parametro de estruturagédo das disciplinas e da
hierarquizacé@o dos capitais culturais em disputa [...] Desta forma, cria-se uma
estrutura curricular de estudo da musica que, por si s, privilegia a musica
erudita e afasta outras possibilidades de praticas musicais que estariam mais
relacionadas com a vida cotidiana dos alunos [...] Quando as “outras musicas”
sdo abordadas no curriculo, ou o sdo por meio a sua excentricidade, ou esta
abordagem se da a partir da légica erudita (PEREIRA, 2013).

Pereira (2013) acrescenta que o0 conservatério ndo é simplesmente
reproduzido, mas atualizado em tentativas de reformulacBes curriculares, embora
imbuidas do pensar conservatorial incorporado que privilegia a formacao de artistas
mesmo quando as trajetérias se destinam a formacdo docente para a Educacdo

Basica.

Entender o papel da escola especializada que assume a formacdo para o
trabalho por meio de cursos técnicos de instrumento em nivel médio passa por tais
caracterizacbes, resolvidas ou latentes, impactando na estruturacdo do ensino
propiciado e nas acdes pedagdgicas que nela se processam. Este legado se conjuga
as politicas publicas educacionais especificas que referenciam prescricdes as quais a

escola também precisa responder, assim como as demandas reais de seu alunado.

2.6 A educacéo profissional técnica de nivel médio: o papel da escola
especializada de musica

Dentre os muitos caminhos para uma qualificacdo em musica que favorega o
exercicio profissional do instrumentista estd a escola de musica, espago que congrega
etapas sequenciais para aquisicdo de técnicas instrumentais e dominio da linguagem
musical. Nomeada como escola especializada ou especifica de muasica, conservatorio
ou academia de musica, pode comportar cursos técnicos em nivel médio, desde que
cadastrado no MEC. Neste atendimento estdo conteldos seguintes aos rudimentos
obtidos em cursos livres, béasicos e de formagéo inicial. Para chegar-se ao técnico
instrumental em nivel médio é preciso trazer bagagem em instrumento especifico e

algum dominio de teoria, de notacdo musical e préaticas de leitura em solfejo e ritmo.

Com a reforma do ensino superior em 1960, parte das escolas especializadas
de musica foi incorporada a universidades como seu departamento de musica, e parte
se manteve autonomamente ligada ao ente federativo correspondente, ofertando
cursos iniciais e técnicos. As escolas especializadas procuraram ajustar-se as
reformas da educacéo profissional subsequentes. Com a Lei 5.692/71, que preconizou

a profissionalizacdo compulséria no ensino secundario, facultou-se as escolas de
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musica integrar o ensino técnico profissionalizante, como complemento ao regular,
com exigéncia de certificacdo de 2° grau, equivalente ao Ensino Médio, para obtencéo

de diploma de nivel técnico. Reflete Hoffmann (2012):

[...] infere-se que o modelo conservatorial ainda prevaleceu no ensino
profissionalizante em diversos aspectos: seus cursos mantiveram a mesma
duracéo, sendo apenas subdivididos, mas perpetuando a mesma finalidade; a
visdo de que é necessdria uma extensa formagao musical como requisito para
0 ingresso no curso técnico de mdusica (caracteristica pouco comum aos
demais cursos técnicos); a coexisténcia de cursos para o publico infantil, ndo
coerente com o propdsito de profissionalizacdo; o aprendizado de musica se
confunde com a formacédo profissional, formacéo geral, formacédo cultural ou
entretenimento. Embora se esperassem mudancas em relacdo ao perfil de
formacdo dessas instituicbes, considerando sua “nova” funcédo
profissionalizante, o modelo conservatorial continuou prevalecendo como
referéncia na formagé&o dos alunos (HOFFMANN, 2012, p. 21).

O autor pondera que a visdo tecnicista condizia as politicas para a educacao
profissional da época. Os egressos das escolas de musica e conservatorios podiam
atuar nestes espacos mediante o diploma de técnico, mas necessitavam certificacédo
superior para docéncia em outros espagos. Com a reforma da educacao profissional,
expressa no Decreto 2.208/97, os cursos técnicos de musica foram reordenados,
conformando area técnica especifica sintonizada as demandas do mercado e a
presenca de novas tecnologias, sendo os cursos diferenciados em basicos e técnicos.
Separou-se a formacado regular e a educacdo profissional, reforcando a dualidade
estrutural da educacdo brasileira, correspondendo as classes de baixa renda a
formacdo para o trabalho, de cunho assistencialista, e as elites a formacéo

propedéutica para sequéncia aos cursos superiores (HOFFMANN, 2012).

A tentativa de reversdo passa pelo Decreto 5.154/2004, pelo estabelecimento
da formacéo inicial e continuada, da educacao profissional técnica de nivel médio, com
possibilidades de oferta integrada, concomitante e subsequente ao Ensino Médio, e
pela educacdo profissional graduada e poés-graduada. Inclui-se a articulagdo entre
educacdo bésica e formacéo inicial e continuada de trabalhadores, resultando em
elevagdo de escolaridade. Com a Lei 11.741/2008, a legislagdo sobre educacéo
profissional € alterada, incorporando a Formacgdo Inicial e Continuada - FIC ou

qualificacdo profissional a Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

A adequacéo da educacao profissional em musica neste cenario de mudancas
das politicas publicas em educacdo parece ser lenta, especialmente no que diz
respeito aos cursos técnicos de nivel médio. A semelhanca do detectado por
Hoffmann (2012) quanto a ajustes de nomenclatura e poucas modificacdes reais
efetivadas nos cursos no CEP-EMB, tem-se relatos de outras escolas e conservatorios

que pontuam dificuldades para conjugar o que todos os documentos, apesar das
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diferencas entre os momentos politicos e econdmicos, lhes colocam como prioritario:
formar para o trabalho, formar para as demandas de mercado, formar o cidaddo para o
mundo do trabalho. S&o intuitos diferenciados que perpassam espago e educacao
formal, preconizam perfis de egressos e futuras insercdes laborativas em meio aos

demais cursos técnicos de nivel médio de setores produtivos distintos.

Neste sentido, Hoffmann (2012) pondera que somente a Lei 3.857/60, que cria
a OMB, delimitou perfis de musicos existentes a época, sem normatizar as escolas de
masica, embora as referéncias curriculares indicadas correspondessem as escolas
especializadas cariocas. A musica foi tratada no bojo das demais artes pela Resolucdo
CNE/CEB 04/99 e entendida como subéarea de Artes nos Referenciais Curriculares
Nacionais de Educacdo Profissional de Nivel Técnico — Artes, em 2000. Neste
documento constam cinco funcbes e 17 subfungbes em Mdsica, cada qual com sua
matriz curricular, resultantes de pesquisas junto a especialistas e profissionais da area,
validadas em foruns de trabalhadores, empresarios e educadores. Foi sinalizado
necessidade de significativa atualizacdo na area musical quanto a novos perfis, a
profissionais que dominem linguagens e tecnologias, habilidades e competéncias
voltadas ao mundo do trabalho, que tenham autonomia e condigcbes para

gerenciamento de carreira.

Em 2009 foi langado o Catélogo Nacional de Cursos Técnicos, sendo 0s cursos
da &rea de Artes reordenados no Eixo Tecnolégico Produgéo Cultural e Design, com
duracdo minima de 800 horas/aula. A versdo atualizada dos Catélogos, datada de
2012, ndo modificou os cursos de musica. Fundamentado na andlise dos marcos
legais, Hoffmann (2012, p. 38) coloca que “a reforma da educagao profissional, com
suas leis, documentos, concepcdes e referenciais curriculares, significou uma
oportunidade, pelo menos em intencdes, de rompimento com 0 modelo conservatorial

estabelecido”.

Este momento de possiveis mudangas encontra nos conservatorios e escolas
especializadas uma cultura arraigada em que a formacgao para o mundo do trabalho é
pouco definida, sendo mais proximas as ideias de preparacdo para 0S Cursos
superiores e de formacdo musical ampla. Hoffmann (2012) aponta questionamentos
da literatura sobre a suficiéncia da qualificacdo profissional técnica em nivel médio em
musica dada a carga horaria proposta e as exigéncias da profissdo. Ha disparidade
entre a valorizacdo da formacdo nos marcos legais e a realidade pedagogica e
sociocultural do pais, prevalecendo a cultura da formacgéo profissional atrelada aos
cursos superiores e a falta de entendimento das especificidades da formacao técnica

em nivel médio em mdusica.



108

O ensino de instrumento musical €, de longe, uma das atividades informais
mais frequentes, respondendo por boa parte das primeiras inser¢cdes profissionais
(MORATO, 2009). Tal atividade, contudo, ndo € prevista curricularmente e o0 ensino
instrumental, no mais das vezes, ocorre de forma reprodutivista, baseado na relacéo
mestre-aprendiz, mesmo em espacos educativos formais. E preciso considerar que
cada instrumento musical demanda conhecimentos e processos formativos
diferenciados, o que torna cada musico extremamente especializado em seu métier.?°
A caracteristica eminentemente pratica do ensino técnico o diferencia dos cursos
instrumentais em nivel superior, tidos por mais reflexivos, e da formacdo pedagdgica
das licenciaturas (MORATO, 2009). As escolas de musica, por sua vez, também sdo
referéncias culturais em sua circunscricdo, favorecendo a presenca da comunidade

em suas apresentacdes, as quais costumam reunir professores e alunos.

A escola é organismo vivo e dindmico que tem dimensdes culturais e
simbolicas, além da evidente estrutura burocratica, onde interagem diferentes
racionalidades. Cunha (2009, p. 25) sintetiza que “a escola é uma organizacdo
‘polifénica’, utilizando vérias linguagens como a do servigo publico, do mercado, da
gestdo financeira, da gestdo organizacional, dos recursos humanos”. Contradicbes e
diferencas existentes entre 0s seus atores convergem a uma identidade particular
construida no interior de cada estabelecimento, onde sdo gerados acordos sobre
principios e situacdo, podendo ou ndo haver momentos consensuais, que implicam
coordenacdo de acbes direcionadas e situadas, buscando um equilibrio
organizacional. Colocam-se na arena, portanto, diferentes poderes e atores, logicas e

procedimentos multiplos que convergem para sua singularidade.

A escola como modelo estavel e uniforme pode ser encontrada no senso
comum, mas h& que se pensar quao instavel de fato é, na medida em que reflete a
dindmica social. Para Cunha (2009), os diferentes termos usados para escola de
musica indicam esta mutabilidade, especialmente em se tratando das que oferecem
cursos livres, que nao estdo curricularmente subordinadas a LDB e néo certificam nos
padrées do MEC, mas aproximam-se da educacdo profissional de nivel basico e
independem de escolaridade. Este tipo de escola é mais versétil no qué e como se
ensina, na acolhida das demandas, podendo adequar seus cursos a diferentes
contextos. A importancia das atividades praticas permanece, independentemente da
énfase profissionalizante, passiveis da influéncia conservatorial enraizada no ensino

instrumental no pais.

20 pgtier: diz-se da area de trabalho, de atuagéo; oficio, profisséo, ocupacdo (HOUAISS, VILLAR, 2009)
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Ao pesquisar em escola de musica privada com cursos livres, Cunha (2009)
revela que a diversidade de cursos, atendimentos, faixas etarias e interesses sao
inerentes e podem apresentar resultados bastante satisfatérios. As escolas de musica
sdo reconhecidas como espacos formativos, especialmente aos que seguem aos

cursos superiores de musica, e também de atuacgdo profissional em educacdo musical.

Tém-se, atualmente, conservatdrios que integram o ensino publico de musica,
a exemplo dos doze estaduais existentes em Minas Gerais. Embora algumas
caracteristicas conservatoriais estejam presentes, como a aceitacdo da ideia do
talento, a busca pelo virtuosismo instrumental em bases eruditas, a separacao da
teoria e da pratica, as aulas individuais no sistema mestre-aprendiz, Cunha (2009)
assinala que o modelo conservatorial tem se modificado e se adaptado as
transformac@es sociais e tecnologicas atuais. Desta maneira, ndo € estrutura estética
visto que representacbes sobre o imobilismo do modelo conservatorial nédo
correspondem as acdes de ruptura ocorridas, como as inser¢des de aulas em grupo, a
amplitude dos repertorios trabalhados e a diluicdo dos limites entre as musicas erudita
e popular. Como assinala Pereira (2011), a presenca de diferentes mundos musicais
articulados se torna norma, e ndo uma excecdo. O papel das escolas especializadas

como promotora de cultura se ressalta.

Nas representacdes da amostra de Cunha (2009), a escola de mdusica
responde por multiplas tarefas formativas, do aperfeicoamento a profissionalizacdo, da
iniciacdo a preparacéo profissional correspondente aos cursos superiores. E relevante
também o uso do espaco escolar para encontro e produgdo de musica, enfatizando
vivéncias e formagfes musicais mais amplas do que a propiciada pelas escolas de
Educacao Basica, preenchendo o que para alguns alunos € uma lacuna formativa. Na
escola de cursos livres, as aulas de musica também exercem papel terapéutico e de

lazer, favorecem a formacéao de publico e experiéncias multidisciplinares.

A atuacado eclética dos professores na escola especializada influencia o que
pensam e como conduzem seu trabalho docente (CUNHA, 2009). Ser instrumentista
dentro e fora do ambito escolar € importante, mesmo que ndo haja conexao imediata
com a docéncia. Os alunos costumam enfatizar admiracao pelo professor que toca,
desempenho que entre os pares € cobranca tacita. O ensino de execucéo instrumental
¢ prioritario E preferivel trabalhar em estabelecimentos que garantam beneficios
trabalhistas, jA que predomina a prestacédo de servico como autdnomo nas escolas de
musica privadas, fortemente sujeitas as demandas de mercado e a concorréncia.
Neste tipo de empresa educativa predomina a racionalidade econémica em termos de

custo-beneficio e lucratividade, o que impacta em seu funcionamento.
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A escola publica de musica, por sua vez, lida com o custo-aluno e com o
repasse de recursos para o andamento dos cursos, manutencdo de espagos e
contratac@o de professores. Cunha (2009) reafirma a escola de musica como sistema
complexo, uma instituicdo crivada de incertezas em dimensdes entrecruzadas como
construcdo social, cujo entendimento requer visdo caleidoscépica. Salienta a autora
gue as escolas de musica privadas encontram-se desvinculadas das discussfes que
permeiam as politicas publicas. Contudo, pensa-se que estejam atentas as suas
decorréncias, pois a falta de atendimento em musica pelas vias publicas pode

impactar direta ou indiretamente na procura por estabelecimentos privados.

Segundo Pichoneri (2006, p. 53) as escolas especializadas séo instituicdes que
podem conduzir a profissionalizacdo, mesmo que “em alguns casos, no Brasil, seu
diploma n&o seja reconhecido pelo Ministério de Educacdo, os conservatorios sdo
fundamentais para a formacdo do musico e, reconhecidamente, um dos espacos mais

legitimos do aprendizado musical”, também relevante ao exercicio docente em musica.

As escolas publicas de musica no pais estdo ligadas aos diferentes entes
federativos. O Sistema Nacional de Informacbes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica — SISTEC, criado em 2008, é ferramenta administrativa informatizada que
objetiva cadastrar todos os estabelecimentos de ensino credenciados para oferta de
cursos técnicos de nivel médio. Por seu intermédio, tem-se a validade nacional dos
cursos oferecidos, a legislacdo sobre o Sistema S e percentual de oferta de vagas em

gratuidade, o atendimento por estado, modalidade e carga horaria.

Em relatorio parcial obtido junto ao SISTEC (SILVA, 2011), foram encontradas
315 entradas nas diferentes regides brasileiras sobre cursos técnicos ofertados por
escolas estaduais e federais no eixo tecnolégico Producdo Cultural e Design, ai
incluidos os cursos de musica. Destas, 101 relacionavam-se as artes performéticas,
danca, musica e teatro, incluindo cursos de apoio a estas atividades e de uso de
tecnologias digitais em audio e video. Com os resultados levantados foi possivel

compor o seguinte quadro:

Tabela 1: Quantitativo de unidades de ensino publi  cas por ente federativo por cursos técnicos de
nivel médio em artes performaticas

CURSO TECNICO Ur)idade de Unidade de _En_sino U_nidade Fj‘? TOTAL
em Ensino Federal Estadual/Distrital Ensino Municipal

Danca 3 10 13

Arte Dramatica 4 6 1 11

Mdusica 20 24 44

Fonte: Relatério parcial SISTEC (2011)
Na area de musica, tem-se a seguinte distribuicdo de cursos dentro do sistema de

ensino;
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Tabela 2: Quantitativo de cursos técnicos de musica por tipo de curso por tipo de unidade de

ensino
CURSO TECNICO Unidade de Unidade de Ensino Unidade de TOTAL
em Ensino Federal Estadual/Distrital Ensino Municipal

Canto 5 18 23
Instrumento 7 20 27
Musical

Regéncia 1 5 6
Percusséo 3 3
Harmonia e Teoria 1 1
Musical

Mdusica 2 1

Gravacédo Musical 1 1

Fonte: Relatério parcial SISTEC (2011)

Evidencia-se a predominancia do ensino técnico de musica sobre as demais
artes performaticas, especialmente os cursos de instrumento. Com a adocdo da
modalidade integrada, adotada por varios Institutos Federais, estima-se que a

educacdo profissional em musica continue em ampliagéo.

2.6.1 Pesquisas em escolas especializadas de musica que ofertam cursos técnicos de
instrumento em nivel medio

Distintos pesquisadores tém trazido questbes comuns encontradas em
instituicbes publicas dedicadas ao ensino técnico de musica em nivel médio, apesar
das diferencas regionais. Estevam (2010) investigou a evasao nos cursos técnicos no
Conservatorio Estadual de Leopoldina e no Conservatério Estadual de Juiz de Fora. O
pesquisador reitera que a evasdo ocorre nos doze conservatorios mineiros que
compdem a rede especializada de musica neste estado. Tal fato seria um indicativo
para atualizacdo dos cursos, objetivando maior preparo a realidade do mercado de
trabalho e estimulo ao alunado. A evaséo neste contexto € mascarada pelo fluxo de
matriculas novas a cada reinicio letivo. Ao confrontar o que ha de tradicdo e as
possibilidades de inovacdo no cenario estudado, tem-se que a analise do ensino
propiciado deve passar pelo individuo que é agente em seu contexto social,
pressuposto critico “de preparacdo ao exercicio de uma cidadania plena, integrando a
formacao profissional do aluno” (ESTEVAM, 2010, p. 49).

Embora sejam listados objetivos relevantes a formacgéo para o trabalho no PPP
dos Conservatorios estudados, ndo h& descricdo de ac¢bes para alcanca-los,
predominando o repasse e a preservagdo de conhecimentos cristalizados. As politicas
publicas da Secretaria de Estado de Educacdo, ao vincular os Conservatorios a
Educacao Bésica, atrelam condi¢es de atendimento que dificultam sua eficacia. Nao
h& politica especifica para estes espagos, imersos em preocupacdes técnico-

administrativas e quantitativas, em dificuldades de concep¢do pedagodgica, e
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insuficiéncia de recursos, agravados pela pouca comunicacdo entre as escolas

especializadas e a Secretaria de Educacgéo (ESTEVAM, 2010).

O PPP dos Conservatorios, apesar de propor inovagdes, dista da realidade e
das demandas sociais, assim como o0 ensino ministrado. H4 necessidade de mais
praticas, de abertura & muasica popular e introducdo de tecnologias adequadas. Isto se
deve em parte as politicas conservadoras do governo, desarticuladas da realidade
social dos Conservatoérios, acarretando auséncia de autonomia institucional, o que

interfere nos resultados.

Simultaneamente, os docentes se queixam de falta de reconhecimento
profissional e de estimulo a formacado continuada. Os discentes se frustram pela falta
de novos cursos e pelas deficiéncias dos existentes. A formacéo para o trabalho e a
cidadania ndo é contemplada na medida em que ndo sdo oferecidos cursos
consonantes ao contexto social dos Conservatdrios. Estevam (2010) conclui por uma
distancia entre os estratos envolvidos, governo, direcdo dos conservatorios, docentes
e discentes. Sugere a procura por dialogos, o estreitamento entre escola e sociedade

e articulagBes entre erudito e popular em meio a diversidade cultural existente.

Carmona (2010) relata sua experiéncia na reformulagdo do curso técnico de
Gravacao em Mdusica da Escola de Musica da Universidade Federal do Rio Grande do
Norte e discute modificagBes que as tecnologias tém trazido ao setor e seu impacto
nas expectativas dos alunos quanto as trajetorias curriculares. A certificagdo ndo é
diferencial para atuacdo, mas a busca pela educacdo profissional se vincula ao
aperfeicoamento e a novos conhecimentos sobre equipamentos de ponta. O curso
oferece disciplinas da area de musica, além dos especificos de gravacdo. Os alunos
demandam que tais disciplinas sejam voltadas as préticas laborativas que ja
desenvolvem e que a elas se agreguem conhecimentos de produc¢do musical, uma vez

que exercem multiplos papéis na realidade de trabalho.

Contudo, equipamentos sofisticados e conhecimentos articulados
curricularmente n&o bastam. E preciso uma atuacdo docente compromissada, sensivel
as demandas de conhecimento advindas do mercado. Na medida em que o digital
substitui o analégico, em que a interatividade e tecnologias sédo incorporadas ao
cotidiano da industria fonogréfica e ao fazer musical doméstico de muitos alunos, é
essencial repensar as competéncias para uma profissionaliza¢do correspondente. O
caminho é “a avaliacdo continua e a reelaboracéo da pratica curricular fundamentada
na relacdo aluno-curriculo-mercado como fatores importantes na otimizagdo de

resultados no ambito profissional da gravacdo musical” (CARMONA, 2010, p. 440).
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Ao realizar survey para conhecimento de perfil dos alunos do curso técnico
integrado ao Ensino Médio em Instrumento Musical do Instituto Federal de Educacéao,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba, criado em 2009, Carneiro (2013) afirma que a
modalidade integrada requer construcdo continua de conhecimentos relacionados
sobre 0s eixos trabalho, ciéncia e cultura, com incorporacdo de conhecimentos gerais
e especificos. Os cursos de musica sdo cada vez mais oferecidos pelos Institutos
Federais nesta perspectiva, com a preocupacdo de compatibilizar inclusdo social pela

via profissionalizante e os contextos em que séo ofertados.

Cerqueira (2010) traz reflexdes de professores de instrumentos sobre
adequacdes necessarias a reestruturacado do PPP da Escola de Musica do Estado do
Maranh&o, fundada em 1974. E questdo comum aos diferentes nicleos instrumentais
a falta de reconhecimento legal da préatica docente de técnicos de nivel médio, embora
esta lhes seja trabalho frequente. A inclusdo de conteldos de Pedagogia do

Instrumento tem sido aventada para lidar com tal fato.

Consideradas as caracteristicas de cada instrumento e de seu ensino, as
exigéncias e possibilidades de estagio e de trabalho, cada nucleo trouxe suas
demandas para discussdo. O nucleo de piano requereu promover conhecimentos de
pedagogia musical e aumentar as apresentacdes dos alunos, visando experiéncias e
manejo de ansiedade de performance. O ndcleo de violdo enfatizou as aulas coletivas,
efetivas para iniciagdo e para aperfeicoamento, as pressdes da comunidade por mais
vagas e 0 preconceito contra o ensino individual de musica erudita, etapa formativa
necessaria tida erroneamente por procedimento elitista. O nacleo de cordas pontuou a
concomitéancia do trabalho e estudo entre seus alunos, os quais ndo buscam
necessariamente profissionalizacdo. O nacleo de muasica popular demandou
adequacdo curricular as praticas préprias da area. As disciplinas teéricas sdo
essenciais na formacdo do mdusico popular desde que tenham foco adequado. O
nacleo de canto assinalou a falta de pianistas acompanhadores, pois 0s técnicos em
formacdo ndo dominam suficientemente a funcéo. Facultar lingua estrangeira aplicada
para os alunos também é um desafio, pois ndo ha contratacdo de professores de
Letras pela instituicdo devido a sua vinculagdo com a Secretaria de Cultura. O nicleo
de metais e madeiras sinalizou que as boas possibilidades de trabalho para seus
alunos dificultam o trabalho pedagogico, pois estes se dedicam a eventos e grupos de
musica folclérica em detrimento dos cursos. Os docentes precisam flexibilizar o

repertério e aproxima-lo da pratica profissional discente (CERQUEIRA, 2010).

Deste apanhado depreendem-se especificidades instrumentais vinculadas a

contextos pedagogicos, laborativos e suas interse¢des. A introducdo de pedagogia dos
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instrumentos nos curriculos é uma forma de lidar com uma “falha na legislacdo do
ensino de Mdusica. As habilitacdes em Performance Musical sdo consideradas
conhecimento técnico pela lei, porém o ensino € uma alternativa importante de
atuacdo para instrumentistas” (CERQUEIRA, 2010, p. 331). Neste sentido, as praticas

e experiéncias docentes fornecem substrato para criagdo de novos métodos.

Os cursos técnicos de nivel médio de instrumento da Escola de Musica da
Universidade Federal do Para — EMUFPA e seu PPP, datado de 2006, foram
revisados criticamente, tendo por base os Referenciais Curriculares. Neste contexto,
Queiroz (2010) discute um alinhamento as proposicdes legais, dentre elas uma maior
amplitude formativa. Assinala que a lei sozinha néo realiza mudancas, assim como o
PPP néo altera magicamente praticas pedagdgicas. Curriculos sdo confeccionados em
uma trama temporal que também se modifica e com ela, o préprio PPP. Este ir e vir
das praticas a legislacdo e aos documentos da instituicdo é que trazem dinamicidade

as alteracdes que 0s cursos técnicos requerem.

Para discutir as reformulacdes curriculares desejadas na EMUFPA é preciso
reconhecer suas caracteristicas e seus desafios face as identidades institucionais que
assume (CONTENTE, 2011). Sendo tradicionalmente um conservatorio e tendo se
tornado escola técnica vinculada a universidade, é regida por diferentes foruns
administrativos, em regulacdo compativel com tais hierarquias. Desta forma, integra a
Rede Federal de escolas de Educacdo Profissional, respondendo ao MEC, ao CNE e
ao Conselho Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais - CONDETUF.

As funcbes da escola também sao diversas, visto enraizar-se no modelo
conservatorial e trazer contradi¢cdes entre o tradicional e a atualizacdo. Ao incorporar
novas praticas e novas musicas, estas sao relidas e analisadas segundo o ensino
tradicional de musica, dissociadas do meio sociocultural que as produzem e de sua
forma de execucdo. A adequacdo curricular dos cursos técnicos de nivel médio,
sujeitos a legislacdo da educacao profissional, se depara com a complexa conjugacao
entre heranca conservatorial, formacdo humanistica e profissional e o ambiente da
educacao formal. A insercao de recursos tecnoldgicos é um dos desafios postos a esta
escola. Também é desafiador o entendimento do que seja profissional em musica,
visto a regulamentacdo pouco delimitada e a insercdo laborativa prescindir de
educacao formal (CONTENTE, 2011).

Ao analisar o curriculo do Curso Técnico em Musica do Conservatorio Estadual

de Mdsica Cora Pavan Capparelli de Uberlandia, Oliveira (2010) coloca a mao dupla
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existente entre préaticas e projetos pessoais do alunado e a formagé&o técnica que eles
obtém na educacédo formal e em outros espacos. A Educacédo Profissional abrange as
ideias de trabalho, competéncia, qualificacao profissional e formag&o continuada para
dar conta das modificagbes do mundo do trabalho, traduzindo-se em itinerarios

formativos ndo redutiveis a meros treinamentos.

O curso de musica nesta instituicdo voltou-se na década de 70 a preparacao
para a Graduacdo, desvinculado das demandas locais e baseado em um tronco
comum para as distintas habilitacbes, apoiando-se na Lei 5672/71. Entre 1984 e
1987, incluiram-se matérias pedagdgicas, visto ser o curso direcionado ao Magistério;
apOs este periodo, manteve-se Pratica de Ensino e Estagio Supervisionado. Em
funcdo da LDB Lei 9394/96, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Profissional de Nivel Técnico, o Parecer CNE/CEB 16/99 e a Resolucdo 04/99, os
cursos e seus objetivos foram repensados, sendo o0s Conservatdrios Mineiros

regulados pelas leis estaduais. OLIVEIRA (2012) coloca:

De 2006 a 2008, a disciplina Préatica de Ensino passou a se chamar Pratica
Profissionalizante com a finalidade de tirar o foco da formacao de educadores
para formar musicos para ocupacdes definidas pelo mercado de trabalho. A
partir de 2009, a disciplina aparece novamente com o nome de Pratica de
Ensino, porém tem-se dado pouco espaco para o desenvolvimento de
atividades de estagio voltadas para a docéncia, uma vez que 0 préprio
Catalogo dos Cursos Técnicos ndo menciona as competéncias para 0 ensino
(OLIVEIRA, 2012, p. 89).

A inclusdo de disciplinas como Leitura & primeira vista, transportes e
acompanhamento, Laboratério de Informética, e Pratica de ensino se aproxima do
mundo do trabalho. Também foram acrescidas Eticas e Normas Técnicas, Producéo
Cultural e Empreendedorismo. Contudo, a grade curricular se manteve em quatro
anos, diferentemente do preconizado pela legislagdo. Houve adequacédo curricular,
diminuindo gradativamente a carga horaria entre 1999 e 2009, mas que “ainda falta
uma reflexdo sobre uma formacao profissional do musico que seja critica e inovadora
para um mercado em mudancas, promovendo real interacdo entre o profissional e a
sociedade” (OLIVEIRA, 2010, p. 1376).

O mercado de trabalho é concebido como “o relacionamento entre aqueles que
oferecem o trabalho como musicos e aqueles que procuram o produto musical ou
servicos ligados a musica em época e lugares determinados” (OLIVEIRA, 2012, p. 50).
Neste sentido, o musico é trabalhador contextualizado, que sofre pressées como 0s
demais, sujeitando-se a demandas, sazonalidades, sucessos e instabilidades
econdmicas. Alternativas como a manutencdo de uma rede de contatos, a formacéo
continuada e o exercicio de diferentes atividades sdo buscadas para melhor

colocacdo. O mercado de trabalho se configura como campo formativo e de atuacdo
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simultaneamente, em acdes e processos, ressaltando-se que o dominio instrumental

ndo €, no mais das vezes, suficiente a insergdo laborativa.

A reforma da Educacao Profissional acarretou dois impactos sensiveis, sendo o
primeiro uma reducéo de pessoal qualificado motivado por contencdo de gastos, e o
segundo, o referencial de competéncia aplicado ao curriculo, atrelado a preparagéo

para o trabalho. Neste sentido, Oliveira (2012) pontua que:

Hé intensa necessidade de formar profissionais qualificados que irdo atuar na
preparacao de musicos sob esta abordagem. Enquanto o Estado ndo assume a
qualificagdo dos professores de forma mais contundente, o curriculo se
organiza de forma apressada e muitas vezes sem compreensdo devida da
realidade local (OLIVEIRA, 2012, p. 92).

A competéncia para ensinar ndo foi contemplada em nenhum documento
relativo ao ensino técnico em nivel médio, e os cursos nao explicitam tal objetivo.
Contudo, ndo h& proibicdo ao preparo para ensino em ambito ndo formal. Oliveira
(2012) pondera que o0s egressos pesquisados atuavam como professores antes de
seu ingresso nos cursos técnicos e que buscavam mais informagdo para o exercicio
desta atividade. A insercdo de objetivos pedagdgicos no curriculo € forma de coadunar
realidade do aluno e de trabalho com a formacdo oferecida. Esta deve contemplar
competéncias que ndo se voltem exclusivamente a competitividade, mas as
necessidades dos sujeitos para promover-lhes autonomia e pensamento critico.
Dentre as competéncias citadas pelos egressos como necessarias profissionalmente,
Oliveira (2012) salienta as ligadas a tomada de decisfes, de gestdo e realizacdo de

trabalhos integrados, ética, criacdo e performance, incluindo o uso da tecnologia.

Correia (2011) aborda os sentidos da Educacédo Profissional Técnica de nivel
médio, relatados pelos alunos do Centro de Educacdo Profissional Walkiria Lima, da
cidade de Macapa. O Estado do Amapéa ndo oferece cursos superiores de masica, o
que acarreta falta de profissionais qualificados e habilitados para atuar em espacgos
formais de ensino, como o CEP por ela pesquisado, transformado em escola

profissional mediante ato administrativo do governo local.

Segundo Correia (2010, p. 162), “Os efeitos das politicas educacionais
adotadas em todo o pais pelos sistemas publicos de ensino tém tido implicagcdes nas
instituicdes de ensino de musica que séo vinculadas a esses sistemas”. As demandas
formativas aliadas as de mercado indicam ndo ser mais suficiente a exclusiva
preparacao técnica, e que a formagéo profissional € heterogénea. Na implantacéo de
cursos técnicos nesta instituicdo ndo houve participacdo direta dos alunos, donde a

necessidade de conhecer suas expectativas, interesses e trajetorias formativas.
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Carmona (2012) pesquisou, por meio de entrevistas com sete alunos e
egressos, a relacdo entre formacao oferecida pelo Curso Técnico em Instrumento da
Escola de Musica da Universidade Federal do Rio Grande do Norte e o mercado de
trabalho. Detectou que contetdos assinalados pela literatura e pelos marcos legais
atinentes ao segmento como imprescindiveis aos trabalhos emergentes para a area
musical ndo sdo contemplados curricularmente. A formacg&o técnica voltada ao

instrumento € assinalada pelos sujeitos como parte do requerido em seus trabalhos.

A procura por cursos técnicos instrumentais em nivel médio se da em funcao
de qualificacdo para profissionalizar-se, pela necessidade de aperfeicoamento para
melhores colocagBes profissionais. Carmona (2012) afirma que a amplitude dos
conhecimentos oferecidos, o contato com a musica instrumental e especialmente as
praticas coletivas sdo pontos positivos da educacdo formal, assim como o
aprimoramento da percep¢do e o desenvolvimento de uma postura reflexiva sobre o
conhecimento adquirido. A escola foi sinalizada como espaco de amostragem de
competéncias que viabilizam trabalhos ainda no periodo de formac&do. Os alunos
demandam ensino sobre relagbes entre musica e comércio, mercado e
empreendedorismo, com intento de criar espacgos de atuagdo sem restringir-se aos ja

existentes. Tem-se que

Além de tocar, € preciso ser um empreendedor. E preciso também, saber
conviver com a desvalorizagdo e a instabilidade da profissdo, preparar-se para
ficar velho e ser dispensado do mercado, ter boa desenvoltura de palco, ter
responsabilidade, saber correr atras de emprego, ser polivalente, encarar
(pre)conceitos. Destes, 0 Unico incluso no curriculo do Curso Técnico, segundo

analise documental e a voz dos participantes, € a preparacdo para o palco
(CARMONA; RIBAS, 2012, p. 834).

Carmona (2010, 2012) pontua que novas tecnologias nas escolas
especializadas de musica precisam fazer par com orientagcdes que favorecam sua
aplicacdo pelo egresso, como no caso do musico de estudio, cuja atividade exige
técnicas de execucdo e percepcao diferenciada para gravacdes. E necessario trazer
aos alunos dos cursos técnicos conhecimentos de producéo de shows e espetaculos,
0s recursos midiaticos disponiveis, as leis de fomento a cultura, técnicas para
elaboracdo de projetos e para insercdo no mundo do trabalho. Empreendedorismo e
multidisciplinaridade deveriam ser introduzidos nos curriculos da educacao profissional
de nivel médio, além da formagéo tradicionalmente voltada ao musico instrumentista,
para que este “pudesse transitar no mundo do trabalho ndo apenas tocando”

(CARMONA, 2012, p. 548).

Pimentel (2011a) tem se dedicado as relacdes entre formacdo recebida e

mercado de trabalho sob a 6tica dos egressos do Conservatério Estadual de Musica
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Lorenzo Fernandez, localizado em Montes Claros, o maior dos doze conservatorios
mineiros. Suas pesquisas evidenciaram evasdo escolar de 62% para 0S cursos
técnicos de nivel médio. O perfil predominante do egresso € feminino, solteiro, com
idade entre 15 e 25 anos. Os cursos, anuais e com grade curricular fechada, tem trés

anos de duragéo nas habilidades canto e instrumentos musicais.

A evasdao escolar detectada € discutida a luz da complexidade atual e do pouco
tempo disponivel para uma atividade que requer muita dedicacdo. Pimentel (2011a)
discorre sobre a rigidez e o tradicionalismo das instituicbes formadoras, sobre a
instabilidade de emprego na area musical frente as transformacfes do mundo do
trabalho. Neste contexto, busca entender as expectativas de 33 egressos em termos
de formacdo humana e de profissionalizacdo. Semelhantemente a Estevam (2010),
assinala que a desatualizacdo pedagodgica e a metodologia tradicional dos
conservatorios mineiros podem impactar na evasao detectada. A pratica instrumental
se mostra supervalorizada e 0s cursos técnicos sdo vistos como preparacdo ou
complemento a graduacdo, “perdendo seu objetivo de preparar para o0 mercado de
trabalho” (PIMENTEL, 2011a, p. 1588). E preciso superar o tecnicismo e a pedagogia
tradicional para propiciar uma educacdo musical e profissional consonantes a
realidade e contextos de insercdo. Portanto, ndo se trata de formar mdusicos
sintonizados as demandas de mercado, mas cidadaos conscientemente atuantes e

transformadores sociais.

Ha um ndmero crescente de ingressantes nos conservatorios que procuram
aperfeicoamento em fungéo de suas atuagdes em igrejas. S&0 motivos para entrar no
Conservatorio o gosto pela musica, a continuidade de estudos na area e, por ultimo, a
profissionalizagdo. A maior parte dos alunos ndo deseja profissionalizar-se. Os alunos
entendem que o mercado € restrito e desvalorizado, sendo que 66,7 da amostra ndo
soube indicar trabalhos na area no mercado local. O magistério € visto como a melhor
colocacdo possivel, embora os graduados concorram pelos mesmos espacos de
trabalho. Desta forma, “0s cursos técnicos tem que buscar uma independéncia dos
cursos de graduacdo e ndo serem uma extensdo destes” (PIMENTEL, 2011a, p.
1595). Uma maior aproximacao as realidades discentes se faz urgente, assim como a

capacitacao docente para realiza-la.

Pimentel (2011b) traz sua positiva experiéncia docente na disciplina “Producao
Cultural e Empreendedorismo” neste mesmo conservatoério, justificando a necessidade
de trazer novos conhecimentos frente ao mercado competitivo e incerto que se coloca
aos técnicos em musica em nivel médio, especialmente em uma regido que,

reconhecidamente, ndo possui corpos profissionais estaveis, publicos ou privados, ou
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posto fixo de trabalho em execugdo musical. A disciplina “Empreendedorismo” é
obrigatéria desde 2009 em todos os cursos técnicos do governo estadual. Relata que
0S egressos eram absorvidos pela prépria instituicdo antes da exigéncia de

licenciatura pela legislagéo, o que ndo mais se da.

A distribuicdo e a circulacdo dos produtos artisticos requerem técnicas
especificas que vao além da expertise instrumental. Quanto mais complexo for o
sistema cultural no qual o profissional atue, maior a necessidade de equipe e de bom

funcionamento em gestao e organizacao cultural. Desta forma,

A reluténcia de se olhar a musica como um produto comercial vem de um
pensamento intrincado, em grande parte dos artistas, de se viver a ‘arte pela
arte’. Muitos ainda pensam que a profissionalizacdo e adaptacdo as novas
propostas do mercado podem trazer uma desconfiguragao do produto artistico
(PIMENTEL, 2011b).

A variabilidade da demanda, a producdo por projetos, as pressdes por
diferenciais inovadores e as caracteristicas do processo criativo convergem para
empregos contingentes e descontinuos. Desta maneira € preciso desenvolver
caracteristicas e agfes empreendedoras e discutir o real cenério de trabalho para abrir
possibilidades laborativas além da execugdo instrumental, o que coincide com as
intencdes de alunos que ndo desejam se dedicar a performance. Um dos frutos desta
disciplina tem sido a realizacdo de projetos e propostas junto aos drgaos de fomento

na algada governamental.

Para adentrar este mercado, onde a oferta € maior que a procura, € necessario
gue o0 musico compreenda sua musica como um produto capaz de gerar renda
e lucro. Vivemos num complexo mundo capitalista onde as relacbes sédo de
troca, e no mundo dos negocios devemos viver segundo a sua légica. Se
agirmos honestamente conosco e com 0s outros ndo estaremos desvirtuando a
nossa arte e sim fazendo com que ela seja conhecida e reconhecida no cenario
cultural (PIMENTEL, 2011b).

Um ano e meio apds a pesquisa com os recém-formados nos cursos técnicos
de canto e instrumento pelo CEMLF. Pimentel (2012b) aplicou questionario & mesma
amostra e constatou que para 70% dos egressos 0s cursos preparavam melhor para
atuacao docente na area, o que nao € seu objetivo Dentre todos os egressos, 55%
consideravam-se aptos ao exercicio profissional como docentes, 52% como
instrumentistas/cantores de mdasica erudita, enquanto 15% ndo se pensavam
preparados para nenhum exercicio profissional com musica. Os egressos mudaram
sua visdo do mercado ao sairem do Conservatorio, sendo que 39% atuavam como
voluntérios em grupos da propria escola ou em igrejas e 25% ingressaram no mercado
como docentes, como performers e como produtores culturais. A insatisfacdo
financeira dos egressos que sdo voluntarios remunerados era grande, embora

indicassem resultados pessoais positivos.
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Pimentel (2012b) reflete que a desvalorizacdo do mercado cultural regional e a
falta de espaco para exercicio profissional se somam a inadequacédo formativa frente
as atuais exigéncias do mercado de trabalho. Para maior efetividade, faz-se
necessaria uma reformulacdo curricular e novos focos formativos, desenvolvendo
praticas empreendedoras e projetos em parcerias publicas e privadas, para ampliar o

sistema cultural da regiéo.

Ao comparar suas pesquisas, Pimentel (2012b) explicita que, além das
caracteristicas do mercado de trabalho e da heranca tradicionalista dos conservatdrios
mineiros, a clientela é desinformada acerca das finalidades dos cursos técnicos.
Agrava-se a situacdo por haver na regido apenas um curso de Licenciatura em
Musica. Nesta conjuntura, tende-se a desvirtuar a caracteristica profissionalizante dos
cursos técnicos de nivel médio, voltados a formacdo de instrumentistas e cantores.
Apenas 9% dos egressos tém a performance como objetivo profissional. Pimentel
(2012b) conclui que dos 120 ingressantes em 2008, 62% evadiram e 27,5%
concluiram os cursos, mas apenas 6,7% trabalhavam na area de formacédo em 2010.
Tais dados indicam ser preciso flexibilizar curriculos para coadunar 0s cursos as

necessidades da regido e ampliar seu sistema cultural.

Dados esclarecedores séo trazidos pela Oficina de Empreendedorismo da IV
Mostra dos Conservatorios Estaduais de Muasica de Minas Gerais, que promoveu
discussdo acerca do mercado de trabalho existente nas cidades que sediam os
conservatorios. Foram detectados confrontos entre os paradigmas da educacgdo
profissional voltada & amplitude formativa do musico-cidadédo, os modelos tecnicistas
incrustrados nas escolas especializadas e as emergéncias do mercado de trabalho,
especialmente quanto a novas tecnologias. Ha dificuldades em compatibilizar cursos
técnicos, realidade social e cultural da regido, além da profissionalizacdo tardia que
ocorre na area musical (PIMENTEL, 2013).

Neste mesmo forum foi assinalada a auséncia de representatividade dos
musicos enquanto classe trabalhadora, que assegure melhor comunicacdo com a
sociedade e o poder publico, o que poderia ocorrer mediante cooperativas e
associacfes. Ser chamado para tocar “por amor a masica”, fato frequente, revela
incompreensdo social quanto a profissionalizacdo da atividade. A falta de retorno
financeiro é uma constante. Das dez orquestras existentes nas cidades participantes
uma paga cachés aos musicos e duas oferecem bolsas de estudos. A sustentabilidade
cultural é crucial, mas ainda dista destas instituicbes formativas e de suas cidades,
embora haja expansdo no mercado de musica em outros tipos de trabalho que nédo a

execugdo instrumental (PIMENTEL, 2013).
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Por ser produto intangivel, a musica parece estar a margem das leis de
mercado, mas € produto derivado de trabalho exigente e de formacdo profissional
longa. A empregabilidade na area ndo tem acompanhado o crescimento da formacao
profissional em musica e ndo ha possibilidades de insercdo para todos 0os musicos,
sendo ainda o Estado o agente financiador central na area de cultura. A solu¢do tem
sido a pluralidade de trabalhos para obter renda mais satisfatéria. Pimentel (2013)
discute a sustentabilidade da area, vidvel na medida em que o setor cultural seja

entendido como relevante ao desenvolvimento nacional.

As pesquisas aqui trazidas revelam problemas e necessidades comuns a
EPTNM em instrumento em diferentes escolas especializadas. As solucbes
parcialmente encontradas ainda se restringem a altera¢des curriculares que parecem
ndo dar conta da realidade do mercado de trabalho e da demanda presente. Sinaliza-
se fortemente a atividade docente como alternativa laborativa e a caréncia de
intervencBes no mercado em prol da sustentabilidade da &rea cultural, o que revela

falta de politicas publicas que aliem educacéo, cultura e trabalho.

PARTE 2

3. AS PESQUISAS

Varias vozes, tratadas entre si com os mesmos direitos, transcorrem uma ao
lado da outra e sao ligadas harmonicamente umas as outras, de tal modo que
cada progressdo de uma tem em consideracdo as outras e, por isso, esta
submetida a regras determinadas (WEBER, 1995, p.107).

Esta pesquisa foi realizada em duas etapas. A primeira, de cunho exploratdrio,
compbs-se de um Grupo Focal com professores de escola especializada em musica e
um survey com candidatos aos cursos técnicos de nivel médio em instrumento, cujos
resultados foram apresentados para qualificacdo do projeto de pesquisa. A etapa de
aprofundamento, baseada nos resultados da primeira, incluiu entrevistas com
coordenadores e gestores da escola estudada, além de empregadores atuantes no
mercado de trabalho local. Ainda nesta etapa realizou-se survey com egressos dos
cursos instrumentais. A pergunta norteadora foi: como os distintos atores do CEP-EMB
percebem a articulagdo entre a formacédo profissional propiciada nos cursos técnicos

de instrumento musical em nivel médio e a inser¢éo laboral de alunos e egressos?

Para contextualizacdo dos achados manteve-se o pano de fundo das politicas
publicas voltadas a educacédo profissional. Foram suportes tedricos para discusséo o
processo de profissionalizacdo, as pesquisas da area de educacdo musical que
tangenciam o tema, realizadas em escolas especializadas brasileiras e organizacdes

internacionais, e as contribuicdes da Economia Criativa.
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3.1. O Locus de pesquisa: o Centro de Educacédo Prof  issional Escola de Musica
de Brasilia

A semelhanca de outras escolas especializadas, o CEP-EMB deve-se ao
somatorio de iniciativas pessoais e oportunidades conjunturais. O reconhecimento dos
esforcos e do idealismo de pioneiros da educacdo musical brasileira nem sempre foi
tardio, tendo alguns deles recebido homenagens ainda em vida por sua contribuicdo a
area e a educacdo profissional em musica. O fundador do CEP-EMB, o educador
musical Levino Ferreira de Alcantara, nascido em 1922 e falecido em 2014, & um deles

(GONCALVES, 2014).

Com larga experiéncia musical, herdeiro da tradicdo do canto orfednico e aluno
de Villa-Lobos, o Maestro Levino, como era respeitosamente chamado no meio
musical, chegou a Brasilia em 1957 e ingressou posteriormente na Fundacdo
Educacional do Distrito Federal. Em 1963, agregou atividades j& existentes conduzidas
por ele e por musicos como o Maestro Reginaldo Carvalho, e fundou o Madrigal de
Brasilia, grupo vocal profissional que completou 50 anos de atividades em 2013.
Aliando-se as discussfes de professores da rede de ensino da Fundagédo Educacional
do DF, este grupo foi o nucleo que arregimentou recursos e influéncias para construir
a Escola de Musica de Brasilia por meio de apresentacdes em escolas, 6rgaos
publicos e eventos governamentais. Desta forma, a musica visivel e presente tornou-

se argumento vivo para a concretizacéo da escola.

Segundo a Resolucdo n® 33-CD/FEDF, de 10 de dezembro de 1971, a Escola
de Musica de Brasilia tornou-se unidade do entdo Departamento de Ensino Médio. A
Escola de Mdusica data de 1964 e o Maestro Levino esteve a sua frente até 1985,
quando se iniciaram alternancias entre periodos de indicacdes da mantenedora e
outros de elei¢cdes para o cargo de diretor, em conformidade a legislacédo vigente. A
construcdo da sede definitiva da Escola de Musica de Brasilia ocorreu somente em
1974.

O detalhado relato do historico do CEP-EMB construido por Matos e Pinheiro
(2007) incorpora analises documentais e entrevistas com os diferentes gestores da
escola. Nele séo ressaltados percursos curriculares, adequa¢cfes administrativas e
pedagdgicas, mudancas de perfil de atendimento e de prioridades formativas ao longo
da existéncia do CEP-EMB, além de implementos patrimoniais executados. Hoffmann
(2012) pondera que as trocas de dire¢do corresponderam altera¢cdes administrativas e
pedagdgicas marcadas pelas concepgBes dos que assumiram tal cargo. A primeira

modificagdo estrutural ocasionada por instancia superior a propria escola ocorreu
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quando da sua adesdo ao Programa de Expansdo da Educacdo Profissional —
PROEP, ocorrida em 1999.

Criada com foco na musica erudita, coral e orquestral no modelo dos
conservatorios, a escola ampliou seu atendimento e incorporou demandas pelo ensino
de Musica Popular em meados da década de 80. Posteriormente, e em diferentes
gestdes, os cursos de tecnologia em musica e areas instrumentais como percussao e
Musica Antiga, entre outros, também se estabeleceram. De acordo com a visdo dos
diferentes gestores houve substituicdo de énfase nas praticas instrumentais coletivas,
deslocando a prioridade das orquestras estruturadas por niveis de dificuldade para as
praticas de musica de camara, que passaram a comportar agrupamentos diversos
(MATOS e PINHEIRO, 2007). Houve eventuais retomadas das atividades de grandes

grupos, corais, orquestra e banda, sem equiparar-se as proporcdées iniciais.

A partir de 2000 e ao longo de seis anos, a escola tomou parte do PROEP,
mediante Convénio de Investimentos n® 189/99 — PROEP, de 08 de dezembro de
1999. Para tal, atualizou e registrou os programas dos 36 cursos técnicos oferecidos,
conforme delimitacdo da LDB, Lei 9394/96 e do Decreto 2.208/97, segundo Parecer n°
195/2001-CEDF, Processo n° 082.020100/99 (SEDF/CEP-EMB, s.d.). As préticas
pedagdgicas anteriores tinham por suporte apenas regimentos internos e planos de
cursos limitados a listagens de conteudos e repertério. Com tais modificacdes, a
escola passou a chamar-se Centro de Educacdo Profissional Escola de Musica de
Brasilia, segundo Portaria n° 129-SE, de 18 de julho de 2000, sendo a primeira escola
técnica de musica a aderir ao PROEP (HOFFMANN, 2012).

Os Cursos Internacionais de Verdo — CIVEBRASs, criados por Levino de
Alcantara, tornaram-se marcantes tanto para alunos e profissionais que buscam
aperfeicoamento e diferentes aportes pedagdgicos, quanto para a comunidade
brasiliense, visto que as apresentacdes publicas possibilitam conhecer trabalhos de
musicos renomados, contratados para atender a clientela dos cursos. Segundo Bastos
(2010, p. 41), o CIVEBRA ¢é “uma das maiores vitrines da Escola de Mdusica de
Brasilia”. Contudo, o gerenciamento do CIVEBRA e os altos montantes gastos tém
gerado cobranca cada vez maior da comunidade académica e civil por transparéncia
nos processos de realizacdo do evento (TCDF, 2010). Note-se que a organizacao do
36° CIVEBRA, acontecido em 2014, ficou exclusivamente a cargo da SEDF, sem

participacdo administrativa do CEP-EMB.

No tocante a formagdo e contratacdo de professores, sdo seguidas as

exigéncias da LDB, mediante selecdo publica de licenciados ou bacharéis com
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complementacdo pedagogica, inclusive para contratados em regime temporario
(MATOS; PINHEIRO, 2007). O CEP-EMB oferece cursos de Formacéo Inicial e
Continuada, cursos basicos sequenciais, musicalizacao infantil e 36 modalidades de
cursos técnicos em nivel médio. O ingresso de candidatos se da mediante sorteio ou

teste, apos publicacdo de Edital especifico.

O CEP-EMB vinculou-se inicialmente & SE/DF, entdo Fundag¢do Educacional
do Distrito Federal, como escola diferenciada no organograma da Rede Publica de
Ensino do Distrito Federal. Desde 23 de agosto de 2012 esta diretamente subordinada
a Coordenacdo Regional de Ensino do Plano Piloto e Cruzeiro, respondendo a
SUBEB, Subsecretaria de Educacao Basica da Secretaria de Estado de Educacéo do
Distrito Federal. Por sua especificidade, também integra a Rede de Escolas de
Educacédo Profissional da SE/DF, da qual fazem parte o CEP Ceilandia, o CEP Escola
de Musica de Brasilia, o CEP Saude de Planaltina, o CEP Escola Técnica de Brasilia e

o Centro de Ensino Médio Integrado a Educacéao Profissional CEMI - Gama.

Ao longo desta pesquisa houve alteracbes do CEP-EMB quanto a gestao, ao
provimento de recursos or¢camentarios e quantitativos de alunos e professores.
Apresenta-se inicialmente o contexto da primeira etapa de investigacéo, realizada em
2011-2012. Ao final deste item sdo consideradas as modificacbes ocorridas entre

2012-2013, periodo de realizagéo da etapa de aprofundamento.

O CEP-EMB atende a comunidade brasiliense e oferece cursos bésicos
infantis, juvenis e para adulto, cursos técnicos nas modalidades concomitante e
subsequente ao Ensino Médio. O ingresso se da mediante sorteio ou prova especifica
para o instrumento pretendido. A época da pesquisa exploratéria, a APAM do CEP-
EMB realizava modulos pontuais de curta duracdo neste espago como cursos de
extensao pagos, ministrados por docentes que nao integravam o atendimento regular.
A escola contava com 238 professores, sendo que 140 se dedicavam exclusivamente
ao ensino instrumento musical. Havia um contingente de 1841 alunos regulares no

total.

Os cursos técnicos cobrem 36 habilitacfes entre instrumentais, musicografia
digital, audio/gravacdo e musicografia Braille. H4 um setor aparelhado para
empréstimo de instrumentos aos alunos, a instrumentoteca, que a época era mantida
parcialmente pela comunidade via APAM. Conta-se com biblioteca e musicoteca, onde
estd o acervo de partituras da escola. Os cursos técnicos atualmente possuem carga
horaria de até 1600 horas, o equivalente a oito semestres de duracdo, aos quais se

somam mais seis semestres de curso basico.
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Os atuais diretor e vice-diretor sdo professores da escola, indicados pela
Secretaria de Educacéo por serem cargos de confianca e ainda ndo estar em vigor
legislacdo que possibilite eleicbes diretas para seu preenchimento, o que é antiga
reivindicagdo do Centro de Educacéo Profissional. O Projeto Politico Pedagogico, em
vias de homologacéo, foi fruto de intenso esforco da atual direcdo no sentido de
consultar diretamente, mediante questionario, todos os segmentos da comunidade
escolar, diferindo de estratégias anteriores de elaboracdo a portas fechadas ou
somente por representacdo. A presenca do Conselho Escolar tem sido determinante

para os rumos da escola enquanto forum decisario.

Os dados aqui trazidos foram disponibilizados pelo Nucleo de Informatica
Aplicada (NIA) e pela secretaria da escola. Foi necessario consultar material impresso,
0 “arquivo morto” e fichas individuais de alunos para tais levantamentos, além do Livro
de Registro de Diplomas. A base de dados requer atualizacbes e ndo ha, no momento,

desenvolvedor disponivel ou mesmo técnicos para suprir as caréncias de informacéo.

No segundo semestre de 2011, havia 231 alunos nos cursos técnicos, sendo
1% abaixo dos 15 anos, 26% na faixa de 15 a 19 anos, 25% entre 20 e 24 anos, 24%

entre 25 e 30 anos e 24% acima de 30 anos. A média etaria foi de 26,8 anos.

No item escolaridade, obteve-se que 3% ainda estdo com o nivel fundamental
incompleto, 15% tem nivel médio incompleto, 27% nivel médio completo, 30% nivel
superior incompleto e 25% nivel superior completo, predominando entre os alunos o
nivel superior, em curso ou finalizado. Do total de alunos do curso técnico, 23,4%
também cursam Bacharelado ou Licenciatura em Mdusica na Universidade de Brasilia e
apresentam, semestralmente, a comprovacdo de rendimento académico para

equivaléncia e liberacado de disciplinas.

Em relacdo ao local de moradia, o NIA apresentou 257 registros de alunos
matriculados no segundo semestre de 2011, nimero este divergente da listagem de
levantamento de escolaridade, que foi de 231. A explicacdo € que nesta Ultima ndo se
incluiram alunos em trancamento. Detectou-se que 50,6% residiam na Regido
Administrativa de Brasilia, 45,5% no entorno, as chamadas cidades satélites, e 3,9%
fora do DF. Praticamente metade dos alunos dos cursos técnicos mora fora do Plano
Piloto, onde se encontra o CEP-EMB. Predominam as regides administrativas situadas

ao sul de Brasilia.
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Tabela 3: Alunos matriculados no CEP-EMB por situagao académica

TOTAL DE FORMADOS TOTAL DE
ALUNOS TOTAL DE LIVRO INGRESSOS EVADIDOS EVADIDOS E
ANO  MATRICULADOS ALUNOS NO RéGISTRO NO CURSO DOCURSO  TRANCADOS

NO CEP (BASICO  CURSOTECNICO  [io/sunc TECNICO TECNICO (BASICOE

E TECNICO) TECNICO)

2008/11 1625 315 67

2009/1 1856 327 15 70 9 211
2009/11 1873 299 22 59 20 322
2010/ 1847 312 27 79 19 301
2010/ 1794 262 20 85 13 317
2011/ 1781 208 18 32 17 335
2011/1 1841 231 31 50 18 305

Fonte: Nucleo de Informatica Aplicada CEP-Escola de Musica de Brasilia

A etapa de aprofundamento foi realizada em 2013, periodo em que o0s gestores
anteriormente indicados pela SEDF mantiveram-se nos cargos apds pleito, legitimados
pela comunidade para um mandato tampao, finalizado ao inicio de janeiro de 2014
com a posse de novos gestores também eleitos. A APAM foi encerrada sob
recomendacdo da Unidade de Controle Interno do GDF/Secretaria de Estado de
Educacgédo (GDF/SE/UCI, 2013), sendo instituido o Caixa Escolar para recebimento de
recursos. O novo Regimento Interno do CEP-EMB foi discutido e aprovado em
Assembleia Geral, sendo sinalizada a proxima etapa de feitura do PPP, pés-
diagnostico. Os cursos de Formacao Inicial e Continuada tiveram inicio e os primeiros
pos-técnicos foram articulados. Os itinerarios formativos dos cursos técnicos foram
intensamente discutidas e aguardavam formatagd@es finais. No inicio de 2014 estavam
listados 297 professores para atender 2.417 alunos, dos quais 258 frequentavam o0s
diferentes cursos técnicos de nivel médio (CEP-EMB, 2014). O Nucleo de Informatica
Aplicada continuava a descoberto. A Diretoria de Educacao Profissional passou a
chamar-se CEPROF, Coordenacédo de Educacao Profissional. Por sua vez, o nome da
escola foi alterado, mediante determinacdo da SEDF, para Centro de Educacao

Profissional — Escola de Musica Levino de Alcantara.

3.1.1 O CEP-EMB em anélise: do Projeto Politico-Pedagogico as contribui¢cdes de
seus professores-pesquisadores

O movimento de atualizacdo do CEP-EMB e de alinhamento com as demais
escolas técnicas publicas passa pelo fortalecimento da gestdo democrética, pela
confecc¢do participativa do Plano Politico Pedagdgico, pela reformulacéo curricular dos
niveis técnicos de nivel médio e do Regimento Interno da escola, conduzidos entre
2011 e 2013. Para formalizar o Projeto Politico Pedagdgico do CEP-EMB efetivou-se
pesquisa junto aos segmentos da comunidade escolar, conduzido inicialmente pelo

Conselho Escolar. Os resultados embasaram um detalhado diagnéstico formatado
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como PPP CEP-EMB 2012, publicado em dezembro de 2011. Nele se coloca como
Misséo:
Promover a educacdo musical, a formacdo para o trabalho e a vida em
sociedade com seus desafios modernos, em um ambiente favoravel ao dialogo,
a participacao e ao pluralismo de ideias, de modo que floresgam as atividades

artisticas e criativas no CEP-EMB, pela organizacdo de esforgos coletivos em
beneficio dos alunos (GDF/SE/CEP-EMB, 2011, p. 17).

Uma analise dos dez objetivos institucionais listados no item “Compromissos a
realizar” evidencia quatro grandes frentes trazidas pela comunidade escolar: preparar
profissionais para 0 mercado quer instrumentistas quer professores de
instrumento/musica, preparar musicos-cidaddos em uma viséo formativa mais ampla,
preparar cidaddos com maior autonomia, adquirida ao desenvolver sua prépria
musicalidade, e compatibilizar questées metodologicas aos interesses da comunidade,
seja respeitando diversidade e bagagem dos alunos, seja adequando conhecimentos
tedricos e praticos. Chama a atengcdo a conjugacdo entre formacdo como
instrumentista e a docéncia, visto que o técnico de nivel médio ndo tem aval legal
como professor na Educagéo Basica, nem formacédo pedagdgica voltada ao ensino em

outros espacos. No item “Marco Filosoéfico-opinido da comunidade”, assinala-se que

Um bom mdasico ndo é necessariamente um bom professor. Os professores de
instrumento deveriam ser pedagogicamente capacitados (GDF/SE/CEP-EMB,
2011, p. 15).

A dimensao artistica da formacdo propiciada no CEP-EMB, intrinseca a
dimensédo pedagogica pela natureza do que se ensina, foi destacada no documento
gue ressalta a importancia do fazer artistico como pratica fundamental as futuras
atividades profissionais dos alunos, como meio de integragdo a comunidade
brasiliense e como uma necessidade dos professores, a ser entendida pelas
instancias administrativas (GDF/SE/CEP-EMB, 2011). Quanto a aplicagdo da
legislacdo distrital na escola, consideradas as apresentacdes artisticas e a formacéao

do professor, o PPP sinaliza que esta deveria ser particularizada.

Ha necessidade de se flexibilizar as normas administrativas da SEE no trato
com as variaveis encontradas na EMB. As leis distritais devem incentivar a
formacdo artistico/musical de professores e alunos, bem como o seu constante
aperfeicoamento como forma de divulgar a cultura. Para isto, precisamos
cobrar uma lei especifica para as Escolas técnicas e profissionalizantes. A
EMB tem que ter uma regra diferenciada das outras escolas da rede. Noés
somos diferentes. O pedagdgico e o artistico andam juntos (GDF/SE/CEP-
EMB, 2011, p. 39).

E cobrado o acesso a legislacdo que regra a educacdo profissional e o
funcionamento da escola, inclusive para promover discussdes que visem modificacdes

pelos canais competentes. Cita-se:
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A Escola deveria observar as leis e normas vigentes, organizando-se para
guestiona-las, quando a experiéncia mostrar que isso é necessario, através dos
meios legais. Leis séo leis, mas séo substituidas de acordo com a frequéncia e
a abrangéncia dos fatos na sociedade. Consequentemente, a LDB, normas do
sistema de ensino, regimentos devem ser adaptados a realidade do estudante
de musica em Brasilia e os seus direitos devem ser preservados conforme
preconiza a Constituicdo (GDF/SE/CEP-EMB, 2011, p 52).

A secdo destinada ao diagndstico da situacdo pedagogica do CEP-EMB
esclarece discrepéncias presentes na percepcao coletiva sobre o CEP-EMB. Sao
elencadas as distintas clientelas da escola em termos etarios e em interesses, cujo
atendimento precisaria ser articulado. Criticam-se mudancas frequentes nas trajetérias
dos cursos e sua longa extensdo, os favoritismos e as lutas pelo poder, a
predominancia de um ensino tecnicista e pouco cidaddo. Ao mesmo tempo, o CEP-
EMB ¢é entendido como espaco formador do cidaddo educado, atuante e
profissionalmente capacitado (GDF/SE/CEP-EMB, 2011).

O PPP coloca-se, desta forma, como um documento destemido ao desvelar a
voz da comunidade escolar como um todo, ponderando suas contradicbes em um
momento de suficiente maturidade para mudancas significativas para toda a escola.
Como bem explicita o documento, é um “levantamento de forcas e fragilidades” que
poderdo balizar a¢gbes futuras. Metodologia, conteudos, avaliacdo, os profissionais
escolares, a qualificacdo docente, as relagbes entre alunos e professores, as
condicbes materiais disponiveis e as necessarias, mecanismos para captagdo de
recursos, os acertos e as dificuldades administrativas, o desejo por transparéncia e por
eleicbes para os cargos de direcdo da escola séo, entre outros itens, discutidos ao

longo do texto, culminando em 34 metas a serem operacionalizadas.

As matrizes curriculares de todos os cursos estéo listadas e detalhadas no
PPP. Os cursos técnicos instrumentais no segmento erudito permaneciam
majoritariamente com 1500 horas-aula, sendo o menor o de flauta doce, com 1380 h/a.
No segmento popular, a duracdo predominante era de 1440 h/a, sendo excec¢do a
matriz de contrabaixo elétrico, com 1515 h/a. O curso de menor duracdo era o de
Musicografia Digital (855 h/a), seguindo-se Sonorizacdo de espetaculos (1065 h/a),
Arranjo Instrumental/Vocal (1116 h/a) e Audio Gravagdo (1170 h/a). O PPP 2012 ja
inclui mudancas no curso de percussdo, de 1440 h/a para 945 h/a. H4 que se
considerar que o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, cuja primeira publicacdo data
de 2008, j4 propunha cursos técnicos de nivel médio com 800 horas-aula no Eixo
Producéo Cultural e Design, que agrupa os ofertados pelo CEP-EMB. Ao PPP alia-se
outra proposta de atualizagédo que € a do Regimento Interno do CEP-EMB, documento
gue, juntamente a toda a legislagéo sobre educacédo profissional e acdes da SE-DF,

encontra-se disponibilizada no sitio eletrdnico institucional.
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A organizagdo dos professores se da por areas ou nucleos instrumentais e
vocais, assim dispostos: Musicalizacdo Infanto-Juvenil; Musicalizacdo Juvenil-Adulta;
Disciplinas Técnico-Teoricas; Instrumentos Grupo |: guitarra, contrabaixo elétrico,
contrabaixo acustico popular, canto popular, acordeom e gaita; Instrumentos Grupo Il
violdo popular, cavaquinho, bandolim, viola caipira e piano popular; Instrumentos
Grupo llI: violino, viola classica, violoncelo e contrabaixo; Instrumentos Grupo 1V:
clarineta, saxofone, oboé, fagote, trompete, trompa, bombardino, trombone e tuba;
Instrumentos Grupo V: piano erudito, percussédo e harpa; Instrumentos Grupo VI:
alaude, viola da gamba, cravo, flauta doce, violdo erudito e flauta transversal;
Pequenos Grupos: Correpeticdo e Muasica de Camara; Grandes Grupos: Orquestra e
Banda; Tecnologia em Mdusica, Musicografia Braille, Arranjo e Composi¢ao;
Coordenacao Artistica; Praticas de Conjunto da Musica Popular e Bateria; e Grupo
Vocal: canto erudito e coro. Também ha um nucleo de Cursos de Formacdao Inicial e
Continuada - FIC (GDF/SE/CEP-EMB, s.d.)

Em ambito maior, o Projeto Politico Pedagdgico Professor Carlos Mota, da
Subsecretaria de Educacdo Bésica da SE-DF, traz em seu capitulo dedicado a
educacdo profissional uma contextualizagdo que subsidia regionalmente os
norteamentos para este segmento, visto que “a reestruturacdo do mundo do trabalho,
a intensificacdo da ciéncia, os avancos no campo da informacdo e das comunicacdes
demandaram reformas pontuais voltadas a adequacéo dos sistemas educacionais as
novas exigéncias colocadas pela sociedade atual” (GDF/SE/SUBEB, 2012 p.75).
Desta forma, as regulacbes legislativas aproximam-se da realidade, passando pelo
ensino propedéutico, indo além no preparo do aluno em profissdes técnicas e para a
continuidade de estudos em nivel superior. A educacgéo profissional é colocada como
prioridade, sintonizada ao discurso federal de inclusdo social e desenvolvimento
regional, na busca por sustentabilidade e superacdo a dualidade estrutural da

educacao.

O PPP da SEDF assinala Programas em curso sob égide federal, em
operacionalizacao distrital e estadual, como 0 PRONATEC e o Brasil Profissionalizado.
Também sinaliza esforcos para formacao de professores para a educacgéo profissional
por meio de articulagBes entre Coordenacdo de Educacao Profissional (CEPROF), a
Escola de Aperfeicoamento de Pessoal da Educacdo (EAPE), o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), a UnB e 0 MEC (GDF/SE/SUBEB,
2012, p. 77).

Tem-se que a formacgdo docente continuada € imperativa para a qualidade da

educacédo profissional no Distrito Federal. Também se enfatizam organizagbes dos
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cursos de Formacao Inicial e Continuada nos Centros de Educacdo Profissional, os
CEPs da SE-DF. Dentre os movimentos para estruturacdo da educacdo profissional,
tem-se a efetivacdo de “mapa da rede de educacéo profissional no Distrito Federal por
meio da definicAo das vocagOes das Regibes Administrativas, bem como promover
pesquisas permanentes de oportunidades de inclusédo socioprodutivas e trabalho”
(GDF/SE/SUBEB, 2012, p. 78). Ressaltam-se a ampliagcdo de oferta, em especial a
formacédo integral e a distancia, a organizacdo de parcerias, inclusive com a area
privada e com instituicbes formativas de educadores para a éarea profissional, o
financiamento adequado as especificidades dos cursos de educacdo profissional, a
organizacao do Férum Permanente de Educacédo Profissional e Tecnoldgica do Distrito
Federal e Entorno (GDF/SE/SUBEB, 2012). O PPP da SEDF procura, desta forma,
articular as necessidades formativas locais com as politicas educacionais nacionais e

balizar os Projetos Politico Pedagoégicos das escolas publicas distritais.

O citado Férum foi langcado na Camara Legislativa do Distrito Federal em 4 de
novembro de 2011 para criar e efetivar politicas educacionais sustentadas em
parcerias entre o0 GDF e o governo federal, ai incluidas iniciativas do PRONATEC e do
Sistema S. O reconhecimento da educacdo profissional como estratégica e a
necessidade de coordenar acdes entre instituicbes, avaliacdes de demandas e ajuste
de oferta foram assinalados, resultando em carta de intengBes que afirma: “além de
procurar aumentar a oferta, o forum fard discussbes e proposi¢cdes no sentido de
manter os cursos atualizados e em consonancia com as demandas do mundo do
trabalho, garantindo tanto o desenvolvimento do Distrito Federal quanto a colocacgéo
dos alunos no mercado de trabalho” (CLDF, 2011).

Em outra via, em 2012 o Sindicato dos Professores do Distrito Federal,
juntamente a professores e diretores dos CEPs do Distrito Federal, formalizou a
criacdo do Férum em Defesa da Educacdo Profissional apds diagnostico sobre

dificuldades experienciadas pelos docentes do segmento, sendo citadas “a
invisibilidade do trabalho realizado, o financiamento e a constru¢do de um fundo
especifico para Educacéo Profissionalizante, bem como a necessidade de construcao

de uma proposta a portaria de lotacdo” (SINPRO/DF, 2012).

Somados os Projetos Politico-Pedagdgicos da SEDF, do CEP-EMB, a Carta de
Intencdes do Forum Permanente e as discussdes dos professores dos CEPs junto ao
SINPRO, que resultaram no Forum em Defesa da Educacdo Profissional, tem-se
acoes que enfocam a necessidade de mudancas, de estruturacéo e de articulagéo da

Educacao Profissional no Distrito Federal em diferentes niveis.
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O CEP-EMB tem sido lécus de pesquisas de seus docentes, com larga
producdo académica. Para ampliar o entendimento dos resultados aqui trazidos
perscrutaram-se trabalhos que auxiliem as discussdes postas. Destaca-se a pesquisa
de Hoffmann (2012) sobre a percepc¢éo docente acerca da participagdo do CEP-EMB
no PROEP. O processo de engajamento no Programa acarretou reflexdes docentes
sobre necessidades e possibilidades de mudanca em diferentes aspectos da vida
escolar, do curriculo adotado ao uso dos espacos. Contudo, 0s preceitos que
suportam as alteracBes ocorridas, especialmente quanto a passagem do eixo
objetivos-contetidos para o de habilidades-competéncias na reformulacdo curricular,
ndo foram suficientemente discutidos, entendidos ou articulados entre as instancias
escolares (HOFFMANN, 2012). Desta forma, o Programa impactou na infraestrutura

do CEP, mas nao resultou em alteracGes pedagdgicas substanciais.

O PROEP foi visto como oportunidade para melhor aparelhar a escola em
instrumentos e condi¢cdes de trabalho, para atualizar cursos frente as exigéncias dos
marcos legais e para tornar-se um CEP, sendo a primeira na sua area a participar do
PROEP, por meio do Convénio de Investimentos 189/99 firmado entre SEE/DF e
MEC, cuja execugdo encerrou-se em 30 de dezembro de 2006. Das 870 escolas que
integraram o PROEP, apenas oito foram de Artes. Hoffmann (2012) relata que, das
metas assumidas com a adesdo ao Programa, foram realizadas 100% das obras
previstas, houve aquisicdo de 110,5% de equipamentos, mas realizados apenas
27,68% dos servicos acordados, com 62,3% de cumprimento quanto a meta de
abertura de vagas. N&o foram efetivadas as consultorias previstas para areas
estratégicas como a técnico-pedagodgica, a de gestdo escolar e a de integracdo

escola-empresa por auséncia de empresas que participassem das devidas licitagdes.

Hoffmann (2012) assinala a dissintonia ocorrida no CEP-EMB quando do envio
ao MEC das trajetérias curriculares dos cursos técnicos para aprovacdo e
correspondéncia as exigéncias do PROEP. Os Referenciais Curriculares Nacionais
para Educacéo Profissional de Nivel Médio — Artes (MEC, 2000) ndo haviam sido
publicados e o MEC aprovou os cursos com duracdo de quatro anos, diferentemente
do preconizado pela nova legislacdo. Neste mesmo processo e contexto, € assinalado
por entrevistados que ndo houve discussdo suficiente sobre os perfis profissionais
desejados devido ao pouco conhecimento do mercado regional. A énfase na musica
erudita foi reafirmada nos planos de curso ao serem elencadas praticas profissionais
em corais, orquestras, bandas e grupos cameristicos, além de tronco comum de

disciplinas como Harmonia, Contraponto e Histéria da Mdsica.
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Apesar de ndo ter havido discussdes suficientes, foi solicitada a consultoria
Pesquisa de Mercado, Cenarios e Tendéncias Mercadologicas na area de
Integracdo Escola-Empresa, que nao pode ser realizada, mas que demonstra a
iniciativa de interesse nesse ponto. Embora ndo tenha se chegado a uma nova
conclusdo na discussdo, ou novas possibilidades de perfis profissionais, os
professores revelam que “consensualmente”, embora criticos a isso, se
entendeu que a escola deveria ter o perfil de formacdo de mdusicos de
orquestras. Ou seja, permaneceu o objetivo inicial da escola (desde a sua
construgdo) relacionado aos modelos de conservatério (HOFFMANN, 2012, p.
93).

A ideia de que a formacdo erudita supre todas as possiveis atuacdes
profissionais subjaz as escolhas formativas mantidas. Contudo, o estudo de mercado a
época e que integra o Plano Estratégico do CEP-EMB apontava 277 espagos de
trabalho com musica ao vivo, usualmente ocupados por musica popular, tais como
bares e restaurantes, enquanto foram listadas apenas 3 orquestras, uma delas com
requisito de curso superior e concurso publico. Desta forma, sinaliza-se discrepancia
quanto ao teor dos documentos da escola, que citam aproximacdo da oferta as

tendéncias do mundo do trabalho e a realidade de mercado no DF.

Hoffmann (2012) traz consideracdes sobre a falta de identidade do técnico em
nivel médio, dos préprios cursos técnicos de musica e sua relacdo com os demais
niveis formativos em termos de mercado de trabalho. Isto transparece nas falas de
seus entrevistados e também no fato de que, antes do término do PROEP, os
docentes estavam insatisfeitos com 0s novos cursos técnicos, assinalando falta de

proposta pedagdgica suficientemente discutida e construida no coletivo do CEP-EMB.

A duracéo uniforme dos cursos, estabelecida para os diferentes instrumentos,
ndo contemplou sua diversidade. Os cursos basicos, precedentes aos técnicos,
passaram a sofrer alteracdes praticamente semestrais quanto a obrigatoriedade de
disciplinas e aos conteudos programaticos. A duracdo média de 1500 h/a, mantida
para 0s cursos técnicos, acentuou impasses e consequéncias, como a evasao escolar,
a aproximacado as trajetérias de cursos superiores e a necessidade de aceitacao de

atividades extraescolares para cumprimento da carga prevista.

Segundo Hoffmann (2012), o modelo curricular concebido e adaptado em
tempo exiguo e sem entendimento suficiente da reforma da educacéo profissional,
mostrou-se invidvel aos docentes ao longo de sua execucdo. Seria preciso repensar,
além das diferencas instrumentais, o atendimento de alunos com faixas etarias e
intencBes diversas, como os que desejam profissionalizacéo, os diletantes e o publico
infantil. A disparidade entre o ensino dado e a formacdo requerida para adentrar o

mercado de trabalho tem permanecido.
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O movimento de ajustes para participacdo no PROEP é entendido como um
inicio de reflexdes e de esbocos de alteragdes pedagogicas acontecidas ao longo da
implementacédo do convénio e depois dele. Houve um estimulo a formacao continuada
dos professores, refletindo-se na busca por titulagcdes de pos-graduacdo em diferentes

niveis, no que pesou a estruturacdo do plano de carreira da SE/DF.

A integragcdo entre escola e empresa, exigéncia intrinseca do PROEP, nunca
se efetivou, tampouco o0s estagios externos. Era objetivo deste ndcleo articular
intercambios da escola com instituicdes que trouxessem informacfes para oferta
atualizada de cursos e captacdo de financiamento para sua execucdo. A consultoria
solicitada pelo CEP-EMB, voltada a estudos de cenério, mercado e tendéncias néo se

realizou e até 2012 o estagio ndo estava em funcionamento.

Ao longo da histéria da escola, a distdncia com o mundo do trabalho tem
diminuido, mas ndo em funcao direta do PROEP. Hoffmann (2012, p. 115) pondera
que “Se no momento da reestruturacao dos cursos ‘0 que se fazia na escola foi
transformado em documentos’, apds o PROEP parece que ‘o que se faz na escola ndo
corresponde ao que foi documentado™. Contudo, o PROEP parece ter impulsionado
em algumas escolas de musica como o CEP-EMB mudancas postas pelo Decreto
2.208/97. Para a maior parte delas, contudo, houve ajustes tardios e fora do PROEP, o
gue ndo implicou adequagédo na relacdo ensino-mercado de trabalho, tépico ainda em

discussao nestes espacos formativos.

Hoffmann (2012) salienta que os estudantes destas instituicbes reconhecem,
grosso modo, a importancia da formacgdo recebida que Ihes auxilia em escolhas
profissionais e na colocacdo no mercado, mas relevam a certificagdo por ndo lhes
assegurar empregabilidade, embora possa Ihes conferir reconhecimento social. As
escolas de musica congregam alunos ja profissionais que buscam complementacédo de
estudos, alunos que buscam formacéao profissional e outros que procuram formacao
musical, mas ndo profissionalizacéo.

Mattos (2008), ao discutir o entendimento docente sobre a diversidade discente
no CEP-EMB e seu impacto no atendimento na area de violoncelo, indica que as
acles dos professores mudam segundo referencial que adotam, se o Programa de
curso ou os préprios alunos. O autor conclui que “os programas que tém sido
substituidos sucessivamente, muito provavelmente, sdo bastante influenciados em
suas concepcdes pelo mito da homogeneidade, por estarem voltados a atender um
perfil idealizado de aluno e n&o os perfis dos alunos reais da escola” (MATTOS, 2008,
p. 111). Desta maneira, a inadequacdo do Programa de curso acentua-se quando se

referencia a singularidade dos alunos. Quando o Programa € o critério, suas metas
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podem ser atingidas ou entdo os alunos sédo culpabilizados pelo seu descumprimento,

por ndo estudarem suficientemente ou outras imputacoes.

Os professores entrevistados afirmaram que os conteudos sédo tradicionais,
voltados a formacgéo solista, e que mesmo para esta sdo insuficientes. Assinalam ser
possivel contemplar outros repertorios que facilitem trabalhos nas areas de musica
popular e evangélica. Variaveis como perfil socio demogréfico, expectativas, objetivos,
experiéncia prévia, tempo para estudo, concepcbes sobre musica, preferéncias
musicais e contextos culturais precisam ser pensadas na educacdo profissional em
instrumento. As diferencas advindas das relacfes deste todo, apesar das tentativas de

ajuste curricular, tem se refletido em evasao e repeténcia (MATTOS, 2008).

Alexandria (2005) pondera sobre a diversidade do trabalho do musico e a
necessidade de repensar a formacao musical profissional frente a sua atuacédo real.
Assinala o distanciamento entre teoria e aplicacdo pratica e as discussbes entre
educadores musicais e musicos performaticos para melhorar tal entrosamento, uma
vez que ndo basta reconfigurar curriculos. E premente uma mudanca na mentalidade

e nas praticas pedagogicas dos que respondem pela formagéo profissional.

Conhecer as perspectivas dos atores neste contexto possibilita identificar
tendéncias e obter dados acerca das praticas educativas e das situagfes formativas,
das relagcbes entre construcdo de competéncias e profissionalizacdo. Alexandria
(2005) enfatiza que o desenvolvimento humano passa pela autonomia e esta por
competéncias que considerem o mundo profissional. As mdltiplas atuacdes dos
musicos solicitam estudos que esclaregcam interfaces formacgéo-mercado de trabalho

para fundamentar curriculos e decisdes pedagdgicas consistentes. E ressaltado que

Harmonizar o fator técnico com os fatores ético, politico, humano e pedagogico
na atividade de desenvolvimento da competéncia profissional é imprescindivel
tanto ao professor quanto ao aluno. Isso leva a concluir que é de grande
relevancia o que deve ser trabalhado pelo professor em relacdo a sua funcgao
formadora, nos termos do que se pode desenvolver e acrescentar no aluno no
tocante a competéncias profissionais e humanas na busca de uma autonomia
responsavel (ALEXANDRIA, 2005, p. 66).

O numero de alunos de instituices superiores com experiéncia profissional ou
inseridos ao longo dos cursos é expressivo, sendo equacdo continua adequar seus
interesses, formacao profissional e oportunidades de trabalho. Para Alexandria (2005),
tais quesitos aliados a uma educacdo que amplie competéncias sdo contribuicdes a
preparacao de individuos reflexivos e criticos na busca por sua identidade profissional.
Por outro lado, alteragbes no mundo do trabalho traduzidas em novas organizagoes,

gestdo e uso de tecnologias, ampliam o campo laborativo e a formagéo continuada.
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Um desafio a implantacdo de cursos de musica popular em instituicdes com
oferta tradicionalmente erudita é o tratamento das demandas formativas. Segundo
Lima (2010), ao inicio de tal atendimento na Escola de Musica de Brasilia em meados
dos anos 80 conteudos e metodologias calcavam-se na heranga eurocéntrica com
valorizacdo da escrita musical, sendo os cursos voltados a formagdo de musicos de
orquestra, banda e coro. A formag&o dos musicos populares, especialmente a ocorrida
em contextos informais, precisa ser conhecida para que o espaco formal contemple
suas necessidades e buscas formativas. Classes regulares inadequadas as formas de
aprendizagens dos musicos populares, especialmente quanto a notacdo musical e ao

solfejo, resultam em dificuldades e desestimulo do alunado. Lima (2010) pondera:

Parece que a divisdo entre o campo popular e o erudito é ainda marcante, e
também que existem questdes ndo superadas de desqualificacdo da musica
popular em relagdo a masica erudita, assim como de desconhecimento sobre o
fazer dos musicos populares por parte da instituicdo. Isso apesar do fato de a
musica popular ter cursos regulares na Escola desde 1985 (LIMA, 2010, p. 5).

Também afirma que “as escolas de musica tém tido dificuldade em cumprir a
fungéo de preparar musicos para atuar em uma realidade musical diversa, com novos
e diversos perfis profissionais demandados pelo mercado atual, incluindo o dominio de
novas tecnologias” (LIMA, 2010, p. 31). Na formacao do musico popular ressaltam-se
0 prazer de tocar como motivador intrinseco, a valorizacdo da convivéncia e o carater
colaborativo, a ludicidade, a consideracdo com a critica dos pares, a escuta atenta e
intencional para estudo, a busca por métodos e gravacfes, a dedicacdo em estudo
individual ou pratica conjunta, o tocar de ouvido, a integracao de diferentes atividades.
A formacgdo vincula-se ao exercicio profissional, seja em repertorio, técnicas
instrumentais ou uso de tecnologias. Para Lima (2010, p. 56) a escola “tem ignorado
demandas trazidas pelo surgimento de novas carreiras para 0s musicos, ligadas a
indUstria do entretenimento, e que requerem uso de ferramentas de areas como

administracdo, producdo e marketing, assim como atualizacdo tecnoldgica constante”.

O ensino tradicional de musica trata como universal processos de transmisséo
de uma linguagem que € socialmente construida, mutavel e particular. Em termos
pedagodgicos, os respondentes de Lima (2010) reportam desqualificacdo de sua
bagagem, separacdo curricular entre teoria e prética e preconceitos sobre certos

estilos musicais. A certificacdo € irrelevante & amostra, que prioriza a convivéncia

musical escolar e o status de ser aluno da instituicdo. Neste contexto, é preciso um

[...] realinhamento de objetivos que orientam o0s processos de ensino-
aprendizagem, de forma a levar em conta as articulagdes necessarias para
abranger a diversidade social e cultural e as demandas encontradas por esses
musicos no mercado de trabalho. Isso implica em reformulagBes no que toca a
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estrutura pedagodgica dos cursos, espaco fisico e a qualificagdo dos
professores (LIMA, 2010, p. 165).

Bastos (2010) discute a procura pela educacdo formal por musicos que
tradicionalmente realizam aprendizagem informal, especialmente em musica popular,
e os desafios que a inclusdo deste universo na educacdo formal tem trazido aos
espacgos especializados. H4 um movimento de mao dupla na medida em que
educadores procuram compreender e aplicar caracteristicas da aprendizagem informal
ao ambito formal da educagdo musical, enquanto instrumentistas com aprendizagens
informais procuram o ambiente escolar e orientagcbes docentes, saberes

sistematizados e programas estruturados (BASTOS, 2010).

Boa parte dos instrumentistas ndo conclui 0s cursos por inserirem-se
profissionalmente em grupos como orquestras, bandas, como acompanhadores ou em
escolas. Ser aluno do CEP-EMB ¢ fator de reconhecimento para os instrumentistas,
que ressaltam a convivéncia musical, a orientacdo recebida, a existéncia de um
programa norteador e de disciplinas que ndo se restrinjam a pratica instrumental. A
escola lhes traz complementacéo Util e aceleradora do processo de profissionalizacao.
As atitudes e a experiéncia de seus professores |hes sdo relevantes, sendo
consensual “a ideia de uma instituicdo de referéncia e de qualidade, com bons

professores em seus quadros e que forma bons bateristas” (BASTOS, 2010, p. 73).

O CEP-EMB é meio para otimizar tempo e recursos, um lugar para “estudar da
maneira correta”, ao que se somam experiéncias fora do meio académico. Os sujeitos
sinalizam que h& saberes necesséarios apreendidos no mundo do trabalho, nas
diferentes atividades exercidas, como lidar com remuneracéo, a realidade profissional

e a flexibilidade frente a demandas por diferentes estilos musicais (BASTOS, 2010).

A escolha pela trilha profissional € reformulada na socializacdo do
conhecimento musical, sendo a escola especializada um dos espagos para aprofundar
conexfes que ultrapassam a sala de aula, os curriculos, as técnicas desenvolvidas
com supervisdo, entrelacadas nas praticas coletivas, nos corredores, na informalidade,
nas parcerias fundadas em buscas comuns. A escola € fonte latente e concreta para
construcdo de redes voltadas ao trabalho. Neste espaco, processos educativos
diferenciados para a formagcdo em masica erudita e em musica popular se evidenciam,
sendo necessario relaciona-los, visando novos contextos escolares e laborativos.
Bastos (2010) enfatiza a mediacdo tecnoldgica, seja em processos comunicativos,
troca de dados, gravacdo, uso de imagem e som, disponibilidade de material

educacional, elementos estes que facilitam a autoaprendizagem.
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Marques (2006), ao analisar relagbes e processos de aprendizagem musical
em ambito formal e ndo formal com trés musicos em formacao, encontrou que, embora
a escola possa ser fonte principal para adquirir conhecimentos musicais, fora dela sédo
desejaveis “maleabilidade, adaptabilidade, esperteza” (MARQUES, 2006, p. 41). A
escola objetiva suportes para tocar com desenvoltura, para interagir respeitosamente
com colegas em sua diversidade e caracteristicas, para a eficacia nas situacdes de
trabalho. H& espacos laborativos que sdo fontes de aprendizagem, os quais
demandam novas formas de estudar e de usar recursos como o0s tecnoldgicos. A
conexao entre estes dois mundos € desejado pelos que estudam em escola
especializada e que também tém suas praticas no mundo do trabalho. O professor
precisa entender que o crescimento musical do aluno vincula-se a estas buscas. O
mercado de trabalho demanda capacitacdes que o ensino formal nem sempre proveé.
Para ingressar no mundo do trabalho é preciso um consistente dominio técnico e
musical com entendimento do que se faz. Para melhorar a comunicacdo com alunos

autbnomos em suas buscas, tem-se que

[...] n8o s&@o somente os recursos da escola que devem se atualizar, mas sim
as posturas dos docentes é que carecem de ajustes [...], sdo eles agentes
mediadores de conhecimento e, como tais, necessitam se mobilizar no
contexto das vivéncias, ou seja, dentro e fora da escola [...] A escola deve ter
um papel significativo para todos os alunos, e este deve ser maior do que o de
um balcdo de informacgdes [...] Ao se falar em mudanca, em foco no aluno, é
necessario compreendé-lo em seu universo; é necessario sair da sala de aula,
ir junto com ele, confirmar seu crescimento olhando-o em campo [...]
(MARQUES, 2006, p. 90-91).

Sob a otica da subjetividade, Marques (2010) pondera que o modelo de ser-
musico, entendido em sua amplitude humana e social, pode conflitar-se com o ser-
musico do modelo profissionalizante. A mensagem da profissionalizacdo presente na
escola especializada solicita disposi¢cdo para dedicar-se como a um sacerdécio,
tamanhas as exigéncias da formacé&o. As atividades requeridas, o tempo dedicado e a
orientacdo docente resultam em pressfes que levam a aquisicdo de saberes
sistematizados para a profissionalizacdo, em um modelo pré-tracado. O instrumento
musical, desta forma, caracteriza-se como instrumento de trabalho, mais do que meio
expressivo. Com isto, o ensino formal volta-se a concorréncia, a sobrevivéncia, as

habilidades desejaveis, aos valores do trabalho profissional. A autora pondera que

[...] os valores do mundo profissional se impregnam nos discursos sociais
musicais e praticas pedagogicas e profissionais, estabelecendo um modelo
socialmente correto de ser-musico, o qual vem representar, nesse contexto, o
equivalente a ser-musico-profissional, excluindo-se dessa forma outras
possibilidades de ser-musico. O modelo sacrifica a singularidade em sua
expressividade artistica musical. A subjetividade deixa de ser singular para
incorporar de modo preponderante os valores coletivos e assumir assim, uma
subjetividade classista (MARQUES, 2010. p.164).
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Por outro angulo, seja em escopo profissional ou pessoal € necessério

compreender uma abertura que a formacao em musica implica:

A escolarizagao profissionalizante é importante e deve avancgar cada vez mais
em suas estratégias profissionalizantes, contudo o reconhecimento do ser-
musico como pertinente somente ao mundo profissional deve vir abaixo porque
ndo sustenta a dimensédo subjetiva humana musical — alids, ndo somente nao
sustenta, mas aprisiona, fazendo adoecer o ser-musico. A profissdo de musico
€ igual a qualquer outra, mas ser musico abrange aspectos outros e diversos
daqueles praticados na profissdo. Isso permite complementar que 0 universo
musical é exatamente um universo, o qual contém sua musidiversidade. E no
sentido de uma musidiversidade pretendem-se fluentes os caminhos e as
concepcgdes do ser-musico (MARQUES, 2010, p. 181).

Recbva (2006) reflete que o mercado de trabalho em Brasilia para musicos
populares tem se ampliado e diversificado. A multiplicidade cultural presente desde o
inicio da cidade influenciou a formacao profissional dos instrumentistas locais. Afirma
que “foi preciso criar em Brasilia espacos para a atuacao e aprendizagem de musicos
populares. Entre esses espacos, destacam-se as instituicbes de ensino formal”
(RECOVA, 2006). Suas pesquisas indicam que pratica profissional e aprendizagem
congregam habilidades polivalentes, conduzindo a uma aprendizagem continuada
especifica. “Tirar de ouvido”, improvisar, dominar a leitura de cifras e tablatura®,
conhecer e escolher repertério ajustado as situacbes de trabalho e ao publico sdo

essenciais ao exercicio profissional.

A aprendizagem se da pela préatica em diferentes contextos e em situacdes de
muito estudo, especialmente no inicio da aprendizagem, demandando forca de
vontade e dedicacdo, preparo e resisténcia fisica. Este estudo, contudo, ndo é
obrigatoriamente estruturado ou sequencial. A habilidade para tocar a mesma musica
em diferentes tonalidades® e o “pensar rapido”, séo tdo importantes quanto a ética
com os colegas, ser responsavel e pontual. “MUsicos populares buscam o ensino
formal como complementag¢do do seu conhecimento, porém, muito deles acham dificil
ou mesmo impossivel relacionar a sua musica a préatica desenvolvida nas escolas [...]"
(RECOVA, 2006, p. 113). A leitura de partitura € um diferencial, embora ndo seja

fundamental ao exercicio profissional.

21 Codificagbes musicais harmonicas que indicam combinagfes de sons por meio de letras e sinais no
lugar da notac&o convencional, que se utiliza de pautas, notas e demais sinais da linguagem musical. E
largamente utilizada na musica popular para indicagdo de acordes, embora sem ritmo. Tablaturas dizem
respeito ao posicionamento dos dedos em um determinado instrumento, um desenho da movimentagao
fisica da mao ao instrumento para produgdo das notas desejadas.

2 Tonalidade refere-se a um conjunto de relagdes entre 0os sons na mausica ocidental tradicional que
estabelece uma hierarquia entre eles a partir da nota ténica, o som fundamental de repouso de uma
escala diatdnica. Tais relagBes podem ser repetidas a partir de diferentes alturas, considerando novas
tbnicas, desde que mantidas as distancias que compdem o modelo, a primeira tonalidade. Ver: MED,
Bohumil. Teoria da musica. 4 ed. Brasilia: MUSIMED, 1996.
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Aprendizado e profissionalizacdo se sobrepdem tanto para musicos iniciados
tardiamente quanto para os que principiam na infancia, em conservatérios ou com
aulas particulares. Tocar com musicos mais experientes € um importante fator de
aprendizagem. A motivacao para a insercdo laborativa se relaciona ao convivio com
amigos, ao aprofundamento dos estudos musicais e a necessidade financeira
(RECOVA, 2006). Dar aulas para alunos menos adiantados e tocar em diferentes
espacos sao atividades frequentes. H&a cada vez mais exigéncias para conseguir
trabalho, o que requer versatilidade e ampla bagagem na area. Empregadores ndo
demandam virtuoses, mas 0 muasico que tenha “capacidade de se adequar aos
trabalhos solicitados” (RECOVA, 2006, p. 110). Este contexto conduz a espacos

formais para aprofundamento e conhecimento de tecnologias aplicadas.

Face ao exposto, depreende-se que a educacdo formal em musica popular
precisa considerar as caracteristicas da aprendizagem nao formal que perpassa a

formacdo dos musicos populares, suas 