N | <

Universidade de Brasilia — UnB
Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Ciéncia da
Informacao e Documentagao — FACE
Mestrado Profissional em Economia Aplicada a Gestao Previdenciaria

Fabiana Cristina Meneguele Matheus

A RELACAO ENTRE O PLANO REB E A QUEDA NAS
ADESOES A FUNCEF

Brasilia/DF
Margo/2012


http://www.google.com.br/imgres?q=logo+unb&hl=pt-BR&sa=X&biw=1600&bih=752&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=mYcKAyn0YJzb7M:&imgrefurl=http://papelnoel.blogspot.com/p/trabalho-final.html&docid=fWuhtry-_AOdYM&imgurl=http://2.bp.blogspot.com/_WCr2Sw2jbeE/TUxFgYxZOqI/AAAAAAAAAJI/tGpow2yMWL8/s1600/UNB_LOGO.jpg&w=488&h=254&ei=OW8cULiCGqq20QHP7oGoDQ&zoom=1&iact=hc&vpx=336&vpy=233&dur=2552&hovh=162&hovw=311&tx=164&ty=82&sig=105479836024472640263&page=2&tbnh=91&tbnw=175&start=18&ndsp=40&ved=1t:429,r:9,s:18,i:173�

Fabiana Cristina Meneguele Matheus

A RELACAO ENTRE O PLANO REB E A QUEDA NAS
ADESOES A FUNCEF

Dissertacdo de Mestrado Profissional em
Economia aplicada a gestdo previdenciaria
para a obtencdo do titulo de Mestre em
economia pela Universidade de Brasilia

Orientador
Heglehyschynton Valério Marcal

Brasilia
2012



FICHA CATALOGRAFICA

MATHEUS, FABIANA CRISTINA MENEGUELE
M427 A relagcdo do plano REB com a queda nas
adesfes a FUNCEF / Fabiana Cristina Meneguele
Matheus — Brasilia, 2012.
viii, 133 f.: il.

Dissertacdo (Mestrado) — Universidade Federal
de Brasilia, 2012. Orientacdo: Heglehyschynton
Valério Marcal.

1. Fundos de pensdo. 2. Planos de beneficios. 3.
Investimentos. 4. Previdéncia Complementar.

. Marcal, Heglehyschynton Valério. II.
Universidade de Brasilia. 1ll. Fundacdo dos
Economiarios Federais.

CDU 369.042

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

MATHEUS, FABIANA CRISTINA MENEGUELE. A relagéo do plano REB com a queda nas
adesBes a FUNCEF. Dissertacdo de Mestrado, 2012, Mestrado em Economia, com
Area de Concentracdo: Gestdo Previdenciaria, Universidade de Brasilia, Brasilia,
DF, 73 p.

CESSAO DE DIREITOS

NOME DO AUTOR: FABIANA CRISTINA MENEGUELE MATHEUS

TITULO DA DISSERTACAO: A relacdo do plano REB com a queda nas adesdes a
FUNCEF.

GRAU/ANO: Mestre, 2012.

E concedida & Universidade de Brasilia permisséo para reproduzir copias desta Dissertacdo de
Mestrado e para emprestar ou vender tais copias somente para propdésitos académicos e cientificos.
E também concedida a Universidade de Brasilia permisséo para publicacdo desta dissertacdo em
biblioteca digital com acesso via redes de comunicacdo, desde que em formato que assegure a
integridade do contetdo e protecdo contra cépia de partes isoladas do arquivo. O autor reserva
outros direitos de publicagdo e nenhuma parte desta dissertacdo de mestrado pode ser reproduzida
sem a autorizacdo por escrito do autor.



Fabiana Cristina Meneguele Matheus

A RELACAO ENTRE O PLANO REB E A QUEDA NAS
ADESOES A FUNCEF

Dissertacdo de mestrado submetida ao Centro de Estudos em Regulacdo de
Mercados da Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Ciéncia da
Informacdo e Documentacdo da Universidade de Brasilia, como parte dos requisitos
necessarios para a obtencdo do grau de mestre.

APROVADA POR:

DR. HEGLEHYSCHYNTON VALERIO MARCAL

DR. ALEXANDRE XAVIER YWATA DE CARVALHO

DR. JOSE CARNEIRO DA CUNHA OLIVEIRA NETO

Brasilia, de de 2012.



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a meus pais Adil (i.m.)
e Espedidia (i.m.) e a meu filho Pedro.



AGRADECIMENTOS

Ao orientador: Dr. Heglehyschynton Valério Marcal.

Aos membros da Banca de Avaliacédo: Dr. Alexandre Ywata e Dr. José Carneiro da

Cunha Oliveira Neto.

Aos colegas de trabalho na Fenae: Vanderson Burracini, Patricia Arlene Pires,
Sandra Flosi e Eurico Batista.

Aos colegas de trabalho na Funcef: Eugenio Fabio de Resende, Demosthenes
Marques, Andrea Franca Goncalves, Geraldo Aparecido da Silva, Marcelo Leite

Viana Omati e Mauro Rodrigues Uchda
Ao colega de mestrado e mentor do curso: Sérgio Francisco da Silva.
Ao coordenador do Mestrado Dr. Roberto Ellery.

A todos os professores do Mestrado.



“Mas a ambicdo do homem é tao
grande que, para satisfazer uma
vontade presente, ndo pensa no
mal que dai a algum tempo pode
resultar dela.”

Nicolau Maquiavel



RESUMO

Essa dissertacdo versa sobre o plano de beneficios REB e a relagdo com a reducéo
no percentual de adesao dos empregados da Caixa. O plano foi instituido pela Caixa
no final dos anos 90, segundo mandato do presidente Fernando Henrique Cardoso,
gue tinha como objetivo aprofundar o processo de privatizacées no pais mirando sua
politica neoliberal para os bancos publicos federais. O percentual de adesdo a
Funcef, que historicamente era de 99% antes da implantacdo do REB, comecou a
cair, chegando a 75%, em 2005. Os dados estatisticos comparativos dos grupos de
participantes e nao participantes, nas variaveis “tempo de Caixa” e “ano de
admissao”, confirmam essa andlise. Observando as figuras 16 e 17 verifica-se que o
crescimento no numero de ndo participantes se da a partir de 1998 comecando a
reverter a partir de 2006, ano de implantagcdo do Novo Plano. Dados de fevereiro de
2012 demonstram que a Funcef esta com 95% dos empregados da Caixa
associados reduzindo o numero de ndo participantes para 4.320. O objetivo
estratégico € que, até 2015, 98% dos empregados da Caixa sejam participantes da
Fundacdo. Os numeros indicam que os esforcos para isso seguem no caminho
certo.

Palavras chave: Fundos de pensdo. Planos de beneficios. Investimentos.
Patrimonio. Participantes. Previdéncia Complementar.



ABSTRACT

This dissertation deal with the issue of the benefit plan called REB and the
connection with the reduction of the percentage of Caixa's employees adherence.
This plan was implanted by Caixa by the end of the nineties, the second term of the
President Fernando Henrique Cardoso, that had as an objective to make the
privatization process deeper in Brazil, concentrating his neoliberal politics to the
federal public banks. The adherence rate to Funcef, that historically was 99%, before
REB, declined, reaching 75%, in 2005. The statistics data about participants and
non-participants, in the variables “time of Caixa” and “admission year”, confirm this
analysis. Observing the images 16 and 17, it's possible to note that the increasing in
the number of non-participants take place from 1998, starting to change from 2008,
year of the implantation of the Novo Plano. In 2012, February, the data demonstrate
that Funcef has 95% of Caixa's employees associated, having a reduction in the
number of non-participants to 4.320. The strategic purpose is, until 2015, 98% os
Caixa's employees beeing participants of Funcef. The numbers are indicating that the
efforts for this are on the track.

Keywords: funding of pensions, benefit plans, investments, patrimony, participants,
complementary pension
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INTRODUCAO

Essa dissertacdo tem o objetivo de demonstrar como o Plano REB foi
prejudicial para a Funcef, afastando os empregados da Caixa admitidos a partir de
1998 e reduzindo o percentual de participantes. Dada a importancia da Fundacgao
para o sistema previdenciario, inicialmente esse trabalho apresenta um histérico da
previdéncia geral e complementar no Brasil e as leis e normas que ajudaram a
construir esse sistema. A Funcef estd classificada dentro do sistema como uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar uma vez que é exclusiva para 0s
trabalhadores da Caixa, que a patrocina e, dado ao seu papel relevante no sistema,
€ apresentado em seguida o histérico dos Fundos de Pensdo no Brasil, sua
motivacédo, regulamentacao e importancia para a economia brasileira. Na sequéncia,
o trabalho traz um breve histérico da Funcef, seus planos de beneficios e seus
orgaos estatutarios. Regida por normas do sistema de previdéncia complementar, a
Fundacao tem hoje 117.000 participantes ativos e assistidos e um patriménio de R$
47 bilhdes. Responsavel pelo futuro de milhares de pessoas, é o terceiro maior
fundo de penséao do pais, ficando atrds apenas da Previ e da Petros.

Embora com uma legislacdo mais rigida a partir da edicdo das leis
complementares 108 e 109, em 29 de maio de 2001, os fundos de penséo ainda
sofrem grande influéncia das politicas de governo, seja na administracdo dos seus
planos de beneficios, seja no investimento de seus recursos garantidores.

Depois da venda de inUmeras empresas estatais, tanto no ambito federal
como estadual, o governo Fernando Henrique Cardoso e seus aliados preparavam o
terreno para privatizar os bancos publicos federais, dentre eles a Caixa Econémica
Federal e o Banco do Brasil. Diminuir os custos e as responsabilidades dos bancos
com a previdéncia complementar era uma das tarefas das diretorias das estatais a
fim de reduzir o seu passivo.

Dentro de um contexto onde o governo na época defendia um projeto
neoliberal e o estado minimo, as privatizagdes estavam na ordem do dia e toda
estratégia no sentido de “desonerar” as empresas publicas era adotada a fim de

torna-las mais atrativas para o “mercado”.



Objeto de estudo desse trabalho, o REB foi criado pela Caixa e pela
Funcef em 1998, logo apés uma alteracdo no plano de cargos e salarios da
patrocinadora, e comecou a ser oferecido para os novos empregados da Caixa a
partir do mesmo ano. Enquadrado na modalidade de Contribuicdo Variavel, se
diferenciava completamente do plano existente, REG/REPLAN.

A intencdo da Caixa era de extinguir o REG/REPLAN e para isso langou
um processo de migracdo de reservas para 0S participantes ativos e assistidos
desse plano.

O debate acerca das mudancas unilaterais promovidas pela Caixa tomou
conta do dia a dia dos trabalhadores e de suas entidades de representacdo e
prejudicou a imagem da Funcef diante dos empregados antigos e novos. Uma
verdadeira batalha ideoldgica e judicial se travou a fim de impedir que a Caixa
impusesse as novas regras. Os participantes assistidos acabaram cedendo as
pressdes, principalmente porque era oferecido um “incentivo financeiro” para a
migracdo e 0s mesmos se encontravam em situacdo de pendria, acumulando anos
sem reajuste, sem direito aos abonos concedidos aos empregados ativos e sem 0
auxilio-alimentacao, retirado pela empresa em fevereiro de 1995. Os participantes
ativos, apesar das pressoes, principalmente em cima dos detentores de funcédo de
confianga, conseguiram resistir e 0 processo acabou inviabilizado judicialmente.

Todo esse trauma acabou se refletindo nos nimeros da Fundacdo ao
longo dos anos como se pode verificar nesse trabalho. Baixo niumero de adesdes
dos novos empregados da Caixa, baixa credibilidade junto aos participantes e nao
participantes, estagnacao no patrimoénio e dificuldades para cumprir a meta atuarial.

Historicamente, a Funcef detinha 99% dos empregados da Caixa como
participantes do plano de beneficios. A partir de 1998, esse percentual foi caindo
chegando em 2005 com 75,79% de empregados da Caixa participantes,
representando mais de 16.000 nao participantes.

A partir de agosto de 2006, com a aprovacao de um Novo Plano de
Beneficios, com maiores vantagens que o REB como: maior percentual de
contribuicdo, maior salario de contribuicdo e melhorias nos beneficios de risco,
diversas campanhas vém sendo promovidas pela Funcef, a fim de mostrar aos néao

participantes a importancia de aderir a um plano de beneficios patrocinado, seja pela



seguranca que os beneficios de renda vitalicia e de risco proporcionam, seja pelo
valor investido paritariamente pela patrocinadora.

Todo esse esforco tem apresentado importantes resultados a partir da
instituicdo do Novo Plano, tanto na adesédo de quase a totalidade dos empregados
admitidos a partir de junho de 2006, seja na conquista daqueles que ingressaram na
Caixa nos anos da vigéncia do REB e ndo aderiram. Prova disso é que em setembro
de 2011 o percentual de adesédo a Funcef estava em 95% e o quantitativo de nao
participantes tinha diminuido para 4.637. Em uma andlise estatistica realizada para
esse trabalho, baseada no més de setembro de 2011, p6de-se identificar algumas
informacfes interessantes: que o nao participante tem, em média, 6,57 anos de
Caixa, que as empregadas da Caixa sdo mais previdentes, pois o percentual de
homens nao participantes (59%) € maior que o de mulheres (41%), que 0s nao
participantes sdo 5 anos mais jovens que o0s participantes, em média, e que a
pessoa que possui lacos afetivos (filhos, cénjuges) tem maior preocupacdo com a
aposentadoria pois a analise indica que 0s ndo participantes sdao, na maioria,
solteiros.

Tais dados poderdo subsidiar a Funcef em suas campanhas de adeséo,
que deverdo ser direcionadas com abordagem diferenciada para os diversos
publicos, contribuindo assim para que a Fundacdo atinja o objetivo previsto no
planejamento estratégico de ter 98% dos empregados da Caixa associados.

Além da luta para conseguir a adesdo dos nao participantes, as entidades
representativas, a Funcef e a Caixa lutam junto aos 6rgdos governamentais pela
aprovagao do processo de incorporacdo do REB pelo Novo Plano, que tem por
objetivo trazer os quase 10.000 participantes do REB para o Novo Plano, garantindo
assim regras mais vantajosas para esses empregados que foram admitidos pela
Caixa de 1998 a junho de 2006.

A incorporacdo do REB pelo Novo Plano significara a extingdo do REB e
se espera, com isso, reparar as injusticas para com esses participantes.



1 ASEGURIDADE SOCIAL NO BRASIL

A historia da Funcef esta diretamente vinculada a histéria da Previdéncia
Social no Brasil. Muitos dos problemas vivenciados pela Fundacdo e seus
participantes nos dias atuais sdo reflexos da politica previdenciaria dos nossos
governantes. Por isso, nesse primeiro capitulo estd um resumo do histérico
previdenciario no Brasil. Embora ndo devamos nos apegar ao passado, ele nos

ajuda a entender um pouco do nosso presente.

1.1 Historico

O registro histérico da seguridade no Brasil se inicia no século XIX. O
Decreto n° 9.912-A, de 26 de marco de 1888, publicado pelo Governo Imperial de D.
Pedro I, fixava em 30 anos de efetivo exercicio e 60 anos a idade minima para a
aposentadoria aos empregados dos servicos de correios. Embora aplicado a
determinado grupo de trabalhadores, jA& se presumia o amparo aquele
impossibilitado de trabalhar, seja pela idade, seja por desastres, na expressao
utiizada na época. A normatizacdo da previdéncia a classes ou grupos de
trabalhadores, antes daquela de carater universal, foi pratica adotada por décadas.
Por exemplo, ainda sob o Império, por meio de um decreto de julho de 1889 cria-se
o Fundo de Pensdes do Pessoal das Oficinas da Imprensa Nacional. Ja em 1890, na
Republica, destaca-se a instituicdo de aposentadorias para empregados da Estrada
de Ferro Central do Brasil. Ainda neste mesmo ano cria-se 0 Montepio Obrigatorio,
para os empregados do Ministério da Fazenda.

O Decreto n® 4.682 de 24 de janeiro de 1923, mais conhecido como Lei
El6i Chaves, embora ndo tivesse um carater geral, € considerado o efetivo inicio da
Previdéncia no Brasil. Através desse instrumento legal foram criadas as caixas de
aposentadorias e pensdes para o0os empregados das empresas ferroviarias,
contemplando-os com os beneficios de aposentadoria por invalidez, aposentadoria

ordinaria, pensdo por morte e assisténcia médica. Vale ressaltar que havia uma



caixa de aposentadoria por empresa ferroviaria. A partir dela, surgiram outras caixas
de aposentadorias e pensdes, sempre por empresa, COmo: portuarias, Servigcos
telegraficos, agua, energia, transporte aéreo, gas, mineracdo, chegando ao total de
183 caixas de aposentadorias e pensodes, que posteriormente foram unificadas na
Caixa de Aposentadoria e Pensfes dos Ferroviarios e Empregados em Servigos
Pulblicos. A data € tida como o marco da politica previdenciaria no Brasil. Por isso,
desde promulgacéo da lei n® 6.926, de 30 de junho de 1981, ficou instituido o dia 24
de janeiro como o Dia Nacional dos Aposentados. A partir de 1933 iniciou-se uma
nova fase com a criacdo dos Institutos de Aposentadoria e Pensdes, que eram
entidades de protecdo social que reuniam categorias profissionais. Estes institutos
passaram a ter abrangéncia nacional. O primeiro a ser criado foi o Instituto de
Aposentadorias e Pensdes dos Maritimos (IAPM) através do Decreto n® 22.872 de
29 de junho de 1933, seguido de muitos outros como o Instituto de Aposentadorias e
Pensdes dos Bancarios (IAPB).

Apds uma série de tentativas de reestruturar o Sistema Previdenciario no
Brasil, a Constituicdo de 1988 disponibilizou o Capitulo Il — titulo VIII — Ordem Social,
para tratar da Seguridade Social. O artigo 194 define Seguridade Social como “um
conjunto integrado de acdes de iniciativa dos Poderes Publicos e da Sociedade,
destinadas a assegurar os direitos relativos a saude, previdéncia e assisténcia
social’. Ou seja, estabelece um tripé para a Seguridade Social no pais: saude,
previdéncia e assisténcia social.

Em 1998, o primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso promoveu
uma reforma na Previdéncia, que na concepc¢do do entdo Presidente da Republica
“era primordial para conter os gastos publicos e atender as exigéncias do Fundo
Monetario Internacional” conforme relata o Memorando de Politica Econémica —
Ajuste Fiscal — Ministério da Fazenda de 08 de marco de 1.999
(www.fazenda.gov.br). A Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998,
trouxe profundas mudancgas para o Sistema de Previdéncia Social como: apresentou
novas regras para concessao de beneficios previdenciarios aos servidores publicos
e estabeleceu que a organizacdo da previdéncia social observara critérios que
preservem o equilibrio financeiro e atuarial. Porém, o grande objetivo da reforma era
alterar a idade minima de aposentadoria integral, além da exigéncia de tempo de

contribuicdo. O governo defendia no minimo 35 anos de contribuicdo e 60 anos de



idade para o homem e 30 anos de contribuicdo e 55 anos para a mulher. Porém, o
governo perdeu a votacdo por um voto. Apds a derrota, foi introduzida uma nova
regra para concessao de beneficios: o fator previdenciario, previsto na Lei n° 9.876
de 26 de novembro de 1999.

Esse fator prejudica os mais pobres e as mulheres, além de estabelecer em
relagdo ao calculo anterior um redutor de 30% nas aposentadorias,
obrigando todos a trabalharem mais para garantir o mesmo nivel de
aposentadoria da lei anterior (CUT, 2002).

Os trabalhadores sofrem com essa regra até os dias atuais. Propostas
pelo fim do fator previdenciario vém sendo discutidas no Congresso Nacional, em
especial pelo senador Paulo Paim e pelo deputado federal Pepe Vargas, sendo esse
altimo autor da proposta alternativa conhecida como “férmula 85/95” que recebeu
apoio de importantes liderancas dos trabalhadores, porém encontra muita
resisténcia no governo federal e nas liderancas partidarias, além da desconfianca
dos préprios trabalhadores, que no geral defendem o valor integral na aposentadoria
por tempo de contribuigdo, independente da idade.

Em resumo, a literatura sobre a previdéncia no Brasil assume como
marcos histéricos as seguintes datas:

— 1923, com a Lei El6i Chaves, que permitiu a criacdo das Caixas de
Aposentadorias e Pensdes;

— 1930, as Caixas comecaram a ser substituidas por Institutos de
Aposentadorias e Pensdes (IAPS);

— 1966, com o Decreto-Lei n® 72, que extinguiu os IAPs e cria o INPS;

— 1977, com a Lei n® 6.435, que instituiu a Previdéncia Complementar;

— 1998, com a Emenda Constitucional 20, que instituiu o Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS) - capitalizado para os
servidores titulares de cargo efetivo;

- 1999, com a Lei n® 9.876, que introduziu o fator previdenciario e
alterou a base de calculo dos Beneficios Programados no Regime
Geral de Previdéncia Social (RGPS);

- 2001, com as Leis Complementares n* 108 e 109, que

estabeleceram nova legislacédo para a Previdéncia Complementar.



1.2 A estrutura do sistema previdenciario no Brasil

A estrutura geral do sistema previdenciario do Brasil, com um enfoque
maior no sistema de previdéncia complementar, que é onde se insere a Fundacao
dos Economiarios Federais (FUNCEF), Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar dos empregados da Caixa Econdomica Federal cujo Plano de
Beneficios REB, um de seus planos, sera o objeto de estudo.

1.2.1 Estrutura Geral

A Previdéncia Social no Brasil esta estruturada em trés pilares: o Regime
Geral da Previdéncia Social, os Regimes Proprios de Previdéncia dos Servidores
Publicos e o Regime de Previdéncia Complementar.

Figura 1 - Estrutura geral do sistema previdenciario no Brasil

Previdéncia no Brasil

Regime Geral de Previdéncia Social Regimes Proprios de Prev. Servidores
B Plblico B Piblico
B Filiagao obrigatdria para M Filiagao obrigatdria para os servidores
trabalhadores regidos pela GLT pliblicos titulares de cargos efetivos da
M Qperado pelo INSS Unido, dos Estados, do Distrito Federal
B Regime financeiro de caixa e Municipios
M Via de regra, regime financeiro de caixa

Regime de Previdéncia Complementar
# Privado
# Natureza contratual
| 1 Filiagao facultativa
# Auténomo em relagdo ao Regime Geral
de Previdéncia Social e aos regimes
. préprios dos servidores ptiblicos
M Regime financeiro de capitalizagao

Fonte: MPS/SPC. 2008



Os dois primeiros regimes sdo de carater obrigatorio e operados por
orgaos publicos, que recolhem contribuicdo e pagam beneficios aos aposentados e
pensionistas dentro do mesmo exercicio financeiro.
A Previdéncia Complementar € integrada por dois segmentos distintos e com
caracteristicas proprias: o de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
também denominado Fundo de Penséao e o de previdéncia aberta.

Os fundos de penséao organizam-se sob a forma de entidade civil sem fins
lucrativos e sd@o acessiveis a grupos especificos de trabalhadores, vinculados a
empregadores, chamados de Patrocinadores, ou a entidades representativas de
classe, denominadas instituidores.

A fiscalizag@o dos fundos de penséo é exercida pela PREVIC e regulada
pela SPPC do Ministério da Previdéncia Social.

As entidades que operam no segmento aberto sdo sociedades andénimas
gue exercem suas atividades com fins lucrativos. O acesso a esse segmento &
facultado a qualquer cidadao, independente do vinculo profissional ou associativo. O

funcionamento dessas entidades é autorizado e fiscalizado pela SUSEP, 6rgdo

vinculado ao Ministério da Fazenda e normatizado pelo CNSP.

1.2.2 As entidades fechadas de previdéncia complementar

A Constituicdo Federal, com o objetivo de defender o interesse publico,
determinou que o legislador dispensasse tratamento diferenciado entre o
patrocinador de natureza privada e o de natureza publica. Para os primeiros
aplicam-se as disposicfes contidas na Lei Complementar 109/01, que estabelece
regras gerais para o regime complementar de previdéncia. Para os patrocinadores
de natureza publica aplicam-se também os dispositivos da Lei Complementar 108/01
que, no caso, impde mecanismos mais rigidos de controle social da gestdo das
entidades que administram planos de previdéncia de patrocinador em cujo capital
social o Poder Publico tenha alguma participacao.

Os fundos de penséao, conforme definido em lei, tém finalidade precipua

de administrar um ou mais planos, predominantemente de carater previdenciario,



com vistas a pagar beneficios aos seus participantes. Cada fundo de pensédo tem
seu estatuto, bem como cada plano administrado por ele tem regulamento
especifico.
a) Estrutura de funcionamento:
a estrutura minima e necessaria para funcionamento de um fundo de
pensdo € integrada por um Conselho Deliberativo, um Conselho
Fiscal e uma Diretoria Executiva. As entidades patrocinadas por
empresas estatais, empresas publicas ou pela Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios séo regidas por preceitos especificos e
de maior rigidez:

v' Conselho Deliberativo: composto por, no maximo, seis membros,
sendo que trés serao eleitos pelos participantes e assistidos e trés
nomeados pelo patrocinador, com mandato de quatro anos
permitida uma reconducao;

v/ Conselho Fiscal: composto por, no maximo, quatro membros,
sendo que dois serdo eleitos pelos participantes e assistidos e
dois nomeados pelo patrocinador, com mandato de quatro anos e
vedada a reconducao;

v’ Diretoria Executiva: composta por seis membros sendo o prazo do
mandato e a composicao definidos em estatuto.

b) Estatuto e Regulamento:

Estatuto: todo fundo de pensdo tem um estatuto préprio que esta
integrado por um conjunto de regras, com objetivo de estabelecer um
padrdo minimo de funcionamento e tem por base cinco principios:
decisbGes colegiadas, participacdo democratica e quadripartite nos
colegiados, transparéncia, administracao profissional do patriménio e
controle interno dos atos da diretoria. Para entrar em vigor, o estatuto
ou alteracbes devem ser aprovados pelo 6érgao fiscalizador da
previdéncia complementar.

Regulamento: todo plano de beneficios tem um regulamento, onde
estdo escritas as regras contratuais que regem os direitos e as
obrigacbes de cada participante e do patrocinador/instituidor. O

regulamento se presta a disciplinar, além de outras coisas, as
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seguintes gquestdes: beneficios oferecidos ao participante, condicdes
de elegibilidade, regras de caréncia, hipéteses de ingresso e saida do
plano, forma de custeio do plano e data de pagamento do beneficio.
Cada plano de beneficios possui um nimero Unico de identificacao de
forma que o participante possa ter maior visibilidade sobre seu plano
e seguranca quanto a suas regras.

c¢) Planos de Beneficios:
Um plano de beneficios nada mais € que um conjunto de regras,
obrigacdes e direitos que dispde sobre a forma de financiamento e
pagamento de diferentes beneficios previdenciarios. Elaborado com o
objetivo de atender as necessidades de cada grupo de trabalhador, o
plano de beneficios deve ser aprovado pelo 6rgéo fiscalizador. O
desenho do plano deve assegurar ao participante liberdade para
buscar opcdes mais vantajosas a constituicdo de sua poupanca
previdenciéria. Em geral, os beneficios mais comuns de um plano de
previdéncia s&o: aposentadoria por tempo de contribuicéo,
aposentadoria por invalidez e pensdo por morte. Os planos de
beneficios sédo classificados em trés modalidades: Beneficio Definido
(BD), Contribuicdo Definida (CD) e Contribuicdo Variavel (CV), cada
gual com caracteristicas proprias, que Ihes conferem maior vantagem
de acordo com o perfil do grupo de participantes.

d) Regras gerais de investimento:
Os fundos de penséo constituem mecanismo de poupanga, com
finalidade eminentemente previdenciaria, que necessitam de longo
prazo para acumulacdo. Com vistas a minimizar o esfor¢o contributivo
do participante e compensar o sacrificio ao longo de anos de
contribuicdo, a legislacdo oferece incentivo fiscal para estimular o
ingresso e a permanéncia na previdéncia complementar.
As fontes de financiamento das contribuicdes tém origem entre os
participantes e patrocinadores. Porém, os valores vertidos aos planos
devem ser aplicados para fazer face ao pagamento futuro dos
beneficios contratados. Com o objetivo de zelar pelo direito futuro do

participante, a aplicacdo dos recursos previdenciarios investidos
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pelos fundos de pensdo deve submeter-se as regras gerais
estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional e regulamentadas
pela Resolugdo n° 3.792 de 24 de setembro de 2009. A referida
resolucdo estabelece que os fundos de pensdo devem definir a
politica de investimentos para aplicacdo dos recursos de cada plano
por eles administrados. Os investimentos dos recursos dos planos
administrados devem ser classificados nos seguintes segmentos de
aplicacdo: renda fixa, renda variavel, investimentos estruturados,
investimentos no exterior, imoveis e operagdo com 0s participantes. E
a resolucdo estabelece um limite para aplicacdo em cada um dos
segmentos citados. Os recursos pertencem ao conjunto dos
participantes, a quem cabe acompanhar a evolugéo das informagdes

individuais relativas a sua conta e ao seu beneficio.
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2. 0S FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

2.1 Historico

O marco regulatério foi a Lei n°® 6.435 de 15 de julho de 1977 que
estabeleceu as condigbes gerais de funcionamento da Previdéncia Privada. Em
seguida, o Decreto n° 81.240 de 20 de janeiro de 1978 regulamentou as condi¢cdes
especificas de funcionamento das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e criou a Secretaria de Previdéncia Complementar (SPC), atualmente
PREVIC. Em 23 de fevereiro de 1978, o Decreto n° 81.402 regulamentou as
condicdes especificas de funcionamento das Entidades Abertas de Previdéncia
Complementar.

Porém, o surgimento dos fundos de pensédo, na década de 70, pouco tem
a ver com a vontade espontanea do mercado e dos trabalhadores. Diversos
desajustes criados pelos proprios governos em relagdo a aposentadoria dos
trabalhadores das estatais, aliados as pretensdes do Governo Militar de fortalecer os
mercados de capitais (bolsa de valores) foram determinantes para que,
principalmente as empresas estatais instituissem planos de beneficios. Pode-se
resumir em quatro as principais caracteristicas do surgimento da Previdéncia
Complementar no Brasil: a) nasce por interesse governamental e nao dos
trabalhadores, sob iniciativa da ditadura militar, b) nasce com o objetivo de fortalecer
o mercado de capitais, c) é fortemente calcada nas empresas publicas, d) é
modelada em planos de beneficio definido.

Sem romper definitivamente com a visdo do Estado paternalista, os
planos foram criados assegurando-se garantia total aqueles participantes, uma vez
gue as empresas publicas patrocinadoras contribuiam com a maior parcela do
custeio dos planos e, quase sempre, se responsabilizavam sozinhas por eventuais
insuficiéncias de recursos que pudessem aparecer. Por muito tempo, o setor de
Previdéncia Complementar do Brasil, ficou restrito as empresas publicas e seus

trabalhadores e as liderangas sindicais se mantiveram totalmente distantes das
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discussbes mais importantes e totalmente afastadas do controle estratégico dos
fundos, uma vez que as proprias caracteristicas dos planos, que eram
complementares a Previdéncia Social, traziam grande tranquilidade aos
trabalhadores.

De um modo geral os fundos de pensdo no Brasil foram criados com
discurso de amparar o funcionario e sua familia durante o seu periodo de atividade
(morte e invalidez) e apds o encerramento da carreira (aposentadoria).

Os maiores fundos de pensao vinculados as empresas publicas trazem no
seu histérico de planos de beneficios vantagens e tinham realmente o foco no bem
estar do participante. E com uma contribuicdo expressiva das empresas
patrocinadoras, algumas vezes até maior que a dos participantes.

Abaixo, alguns exemplos, tomando como base os principais fundos de penséo do

pais, que deixam claro em seu histoérico, a sua finalidade inicial.
a) PREVI: Tido como o primeiro fundo de pensao que se tem registro, a
Caixa Montepio dos Funcionarios do Banco da Republica do Brasil foi
criada em 16 de abril de 1904 com 52 associados. Com o claro objetivo
de amparar os servidores do banco na velhice e na invalidez. Até a
promulgacdo da Emenda Constitucional n°® 20, em 1998, que
estabeleceu a paridade contributiva, a Previ praticava a féormula 2:1, ou
seja, duas partes da contribuicdo para o patrocinador (Banco do Brasil)
para uma parte do associado.
b) PETROS: A PETROS originou-se de estudos e projetos
desenvolvidos, desde o inicio da década de 60, pela Petrobras —
Petrdleo Brasileiro S/A, visando manter a qualidade de vida de seus
empregados ap0s o0 encerramento da atividade profissional, na
aposentadoria. Em 1965, foi elaborado o projeto de criacdo da Petros,
como entidade de carater privado complementar a Previdéncia Social.
As atividades foram iniciadas oficialmente em 1 de julho de 1970 e ja em
14 de julho, a Petros pagou o primeiro beneficio, um peculio por morte.
Dois meses depois do inicio das atividades, mais de 29 mil empregados
da Petrobrds e da prépria Petros ja estavam inscritos no sistema,
isentos do pagamento da joia.
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c) POSTALIS: O Postalis foi criado em 26 de fevereiro de 1981 para
oferecer tranquilidade e bem estar a “familia ecetista”.
d) CERES: Foi fundada em fevereiro de 1979, criada pela Embrapa e
pela extinta Embrater, com o objetivo de administrar planos de beneficio
complementares aos da Previdéncia Social. Foram dois os motivadores
da criacdo da Fundacao: a preocupacdo das empresas do setor com a
condicdo de seus empregados aposentados e a necessidade de atrair
novos talentos e dar seguranca e estabilidade ao quadro de pessoal.
Todos os planos de beneficios instituidos na época da criacdo dessas
entidades tinham como caracteristica ser BD (Beneficio Definido), ou seja,
complementaria o beneficio da Previdéncia Social e tinha como base de referéncia o

salario em atividade.

2.2 Os fundos de penséo e as privatizagcdes dos anos 90

A partir dos anos 90 inicia-se um forte debate acerca dos fundos de
pensdo, ndo pelo seu aspecto previdenciario, mas pela relacdo “incestuosa” que foi
desenvolvida ao longo da histdria entre os dirigentes desses fundos e as autoridades
governamentais que os indicaram, o que permitia variadas formas de abuso de
poder, manipulacdo de recursos e apropriacdo indébita.

Esse mesmo periodo coincide com o processo de privatizagdo de estatais
no Brasil, para o qual os fundos de pensédo tiveram papel estratégico, em face de
grande capacidade de disponibilizacdo de recursos para essa finalidade. A pujanca
patrimonial, que na época ja era de aproximadamente R$ 100 bilhdes conforme a

tabela da ABRAPP abaixo, ndo encontrava concorrente:
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Tabela 1 — Carteira consolidada por tipo de aplicacdo (R$-milhdes)

Carveira consolidada por tipo de aplicagio (RS MILHOES)
Discniminagio Diz/94 % Dez/9% % Dez/96 % Dez/97 % De2/98 % Fev/99 %
01, Agoes 18177 39,1 16,923 29,% 22.162 30,9 24.724 28,% 17.46% 19,2 19.004 21,%
02. Imdveis 6.692 14,4 3.748 14,9 92.225 12,9 9.038 10,4 9.684 10,7 9.698 11,0
03. Depdsita A prazo 5.334 11,5 8.367 146 6.891 9.6 b.623 7.6 8.818 9.7 B8.9%0 9.7
04, Fundos de investimentos - RF 5.779 12,4 65.826 11,9 12.064 16,8 16.729 19,3 20.648 22,8 22.961 2%.%
0%. Fundos de investimestos - RV ND ND 1.832 2,6 9.302 10,7 9.214 10,2 10,153 11,%
06. Empréstimo a participantes 887 1,9 1.067 1,9 1.992 2,2 1.623% 1,9 1.740 1,9 1.739 2,0
07. Financiamento imohilidrio 2.14% 4.4 3.328 5.8 3.688 5.1 3.923% 4,% 4.021 4,4 4.023 4.6
08. Debénmunes 862 1,9 2.992 5,2 7.446 4.8 3.384 9 3.229 3.6 2.963 3.3
09. Tiwlos piblicos 1.771 3.8 2.5%7 4.4 4.11% 9.7 3.240 37 5.918 b, % 5.714 b,%
10. Ourros 1.201 2,6 1.44% 2,% 1.704 2,4 1.878 2,2 2.382 2,6 2.467 2,8
11, Oper. c/pamocinadonas 3.642 7.8 5.408 9.4 4.9%4 5,9 6.396 7,4 7.637 8,4 1.442 1.6
TOTAL 46.488 100 77.461 100 71.672 100 86.861 100 920.757 100 88.71% 100

Fonte: ABRAPP, 1999

Um dos grandes exemplos de investimento envolvendo os fundos de
pensdo, em especial a Previ, a Funcef e a Petros, se deu em 1997, na privatizacao
da telefonia, envolvendo o banqueiro Daniel Dantas e o Banco Opportunity. Segundo
o jornalista Aloysio Biondi (BIONDI, 2001) em sua obra O Brasil Privatizado,
“aproveitando-se do dinheiro dos fundos de Penséo das Estatais, Daniel Dantas, em
conluio com Mary Linn Turner, diretora do Citibank, conseguiu que esse banco
formasse o Fundo CVC/Opportunity e o nomeasse administrador”. Assim, Dantas
passou a controlar dois fundos, o primeiro conhecido como CVC/Nacional e o outro,
CVClInternacional, sem colocar dinheiro do bolso. Em seguida, esses dois fundos
apropriam-se da Telemig Celular e da Amazonia Celular. Além do dinheiro dos
fundos de penséo depositados no CVC/Nacional, o governo obrigou esses fundos a
montarem um consorcio com o Opportunity — assim, a parte de Dantas no consorcio
com os fundos das estatais era bancada por esses proprios fundos e com a
multinacional canadense TIW. Em junho de 1998, Dantas também apropriou-se da
Brasil Telecom. Novamente o consorcio foi entre o Opportunity e os fundos de
pensdo, mais a Italia Telecom. Se, na primeira aquisicéo, o banqueiro colocou 0,6%
dos recursos necessarios, na Ultima ele se superou e entrou com 0,56% dos
recursos. Embora sem colocar recurso para viabilizar as aquisi¢des, o governo FHC
montou um acordo acionario onde os fundos de pensao eram obrigados a votar com
Dantas nas assembleias do consércio. Também se estabeleceu que Dantas so

poderia ser destituido da direcdo do CVC se a oposicdo a ele tivesse mais de 90%
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dos cotistas. E se um fundo de pensédo votasse contra Dantas, teria seu direito de
voto suspenso por 12 anos.

Na mudanca de governo em 2003, novas diretorias foram empossadas
nos fundos de pensao e estas trataram de destituir o Opportunity do Fundo Nacional,
que passou a ser chamado de “Fundo Investidores Institucionais”. Na sequéncia,
continuando o esforco para evitar a perda dos valores investidos, em 2005 o Fundo
Nacional estruturou um grande acordo de gestdo, governanca e desinvestimento
com o Fundo Estrangeiro. Como o Fundo Nacional tinha menos direitos de
governanca originais, para celebrar os acordos que aumentaram os direitos do
Fundo Nacional, o Fundo Estrangeiro exigiu garantias de saida dos investimentos,
na forma de opcdes de venda das suas participagcdes em Brasil Telecom (controle) e
em Telemar (minoritarias). Todos esses contratos foram extensa e intensamente
debatidos publicamente em 2005 e 2006, durante as CPIs e CPMIs, momento em
que as fundacdes esclareceram aos seus participantes e a sociedade os objetivos e
as vantagens de seu esfor¢o de recuperacao das condigbes de suas participagdes
societérias.

A revista Carta Capital (GLASBERG, 2011), por inumeras edicOes
abordou o tema “Daniel Dantas” e constitui um verdadeiro acervo sobre o caso
Opportunity. Uma das matérias, de abril de 2003, foi intitulada “A Previ na Sinuca” e
retratava o problema vivido pelos fundos, “de correrem o risco de ver bilhGes
investidos nas privatizacdes e telefonia virarem paé”.

A partir da retomada do controle das empresas investidas, que ocorreu ao
longo de 2005 (ndo sem uma grande disputa juridica com o Opportunity) varios
desinvestimentos ja foram realizados: Terminal de Contéineres de Santos, Telemig
Celular e Teleamaz6nia, além das sensiveis melhorias na gestdo do Metré do Rio e
da Brasil Telecom, que passaram a apresentar resultados positivos.

Recentemente, 0 assunto das Privatizacbes do governo FHC voltou a tona com a
publicacdo do livro: “Privataria Tucana” do jornalista Amaury Ribeiro Jr. (RIBEIRO
JR, 2011), e devera motivar uma CPI para apurar as denuncias feitas no livro. O livro
mais polémico e vendido do ano estad entre os finalistas do Prémio Jabuti, na

categoria Reportagem sendo este o prémio mais prestigiado da literatura brasileira.
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2.3 Aimportancia dos fundos de penséo para a geragédo de empregos e

como poupanca interna.

Os fundos de penséo constituem importante instrumento de valorizagcao
do trabalho de que dispdem as empresas e os trabalhadores. Inclusive, a discussao
de defesa e constituicdo de planos de beneficios tem figurado frequentemente na
pauta de reivindicagbes trabalhistas, evidenciando a tomada de consciéncia por
parte dos trabalhadores a respeito da necessidade previdenciaria. Podemos dizer
gue € uma escolha do trabalhador, que abdica de uma parcela do seu salario para
consumo no momento presente, para garantir uma melhor condicdo de vida no
futuro, com a aposentadoria.

Segundo Francisco Baima (BAIMA, 1998), em sua dissertacao, “a criagao
do fundo de pensdo representa varios aspectos positivos para a empresa,
particularmente na execucéo de sua politica de recursos humanos”. Motivacdo dos
empregados, atracdo de méao de obra qualificada, retencdo dos potenciais e
facilidade nas substituicbes sdo alguns dos beneficios as empresas citados pelo
autor.

As tabelas e graficos abaixo citam de forma apropriada a melhoria nos niveis de
emprego da populagéo de um modo geral. Dados do IBGE demonstram que de 2003

a 2011 houve uma variacéo de 13,1% na populacdo economicamente ativa:

Tabela 2 — Pessoas ocupadas, segundo as regiées metropolitanas (em 1.000

pessoas).

Total Recife Salvador Blelo Rio c:.ie Séao Paulo Porto
Horizonte Janeiro Alegre

2003 18.520 1.267 1.332 1.910 4.712 7.703 1.598

2004 19.052 1.275 1.389 1.992 4,797 7.976 1.623

2005 19.554 1.289 1.455 2.049 4.851 8.243 1.666

2006 19.926 1.823 1.497 2.161 4.906 8.352 1.686

2007 20.435 1.329 1.581 2.252 4.969 8.586 1.718

2008 21.122 1.354 1.598 2.346 5.076 8.952 1.795

2009 21.276 1.385 1.648 2.312 5.088 9.002 1.781

FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego
* Médias das estimativas mensais



Tabela 3 — Variacdo da populacdo ocupada, segundo as regides metropolitanas (em %)
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Total Recife Salvador Efelo Rio c_ie Sao Paulo Porto

Horizonte Janeiro Alegre
2004-2003 2,9 0,7 4,3 4,3 1,8 3.5 1,6
2005-2004 2,6 1,1 4.8 2.8 (% | 3.4 2.7
2006-2005 1.9 2,6 29 55 1,1 1:3 1,2
2007-2006 2,6 0,5 5,6 4.2 1,3 2,8 1,9
2008-2007 34 1,9 1,1 4,2 2,2 4,3 4,5
2009-2008 0,7 2.3 3.1 11 0,2 0,6 -0,8
2009-2003 14,9 9,3 23,8 24,2 8,0 16,9 11,6

FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego
* Médias das estimativas mensais

emprego aumentou, no segmento de empresas patrocinadoras de planos de beneficios
nao foi diferente. As empresas, em especial as publicas, a partir de 2003 passaram a
recompor 0 quadro de pessoal, desmantelado durante o governo FHC conforme

Se, de uma forma geral, o crescimento no niumero de trabalhadores com

demonstra o jornalista Aloysio Biondi em seu livro: O Brasil Privatizado. Somente a Caixa

Econbmica Federal contratou quase 50.000 novos trabalhadores a partir de 2003.

Tabela 4 — Admitidos na caixa a partir de 1977

ANO QUANT. ANO QUANT.
1977 2.882 | 1995 2
1978 3.247 | 1996 1
1979 2.311 | 1997 2
1980 3.492 | 1998 1.140
1981 7.583 | 1999 1.449
1982 7.505 | 2000 2.851
1983 1.302 | 2001 5.014
1984 7.245 | 2002 4.183
1985 418 | 2003 2.864
1986 7 | 2004 4.043
1987 395 | 2005 10.091
1988 74 | 2006 6.192
1989 22.853 | 2007 4.088
1990 3.965 | 2008 5.818
1991 6 | 2009 5.061
1992 12 | 2010 5.904
1994 12 | 2011 4537

TOTAL: 126.549
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Fonte: VIPES-CAIXA, SET/2011
Esse movimento nao foi exclusivo da Caixa Econbmica Federal. Outras

estatais, como Banco do Brasil, Petrobras e Correios, tiveram um movimento de
resgate de suas instituicoes e de prestacdo de servicos ao governo e ao povo
brasileiro.

Dados da Abrapp de junho de 2011 registram 2.162.061 participantes
ativos e 666.788 participantes assistidos, representando um crescimento de 29% no
segmento de ativos e de 46% no segmento de assistidos em relagdo a novembro de
1998 quando, segundo os dados, os fundos contavam com 1.671.416 participantes

ativos e 455.887 participantes assistidos.
Tabela 5 — Quantitativo de participantes dos fundos de penséo — 1995/1998

Evolucio de beneficiirios

Periodo Ativos  Aposentados Dependentes Populacio
PEeNsioNisTAS OTA

199% 1.86%.231 346.214 4.704.282  6.915.727
1996 1.795.780 383%.922 4.624.284  6.803.986

1997 1.788.051 426.307 4.525.98%5  6.740.343

Dez/98  1.6%0.%%2 460475 4.297.346  6.408.37%

FONTE SPC

Tabela 6 — Quantitativo de participantes dos fundos de penséao — Junho/2011

TOTAL INFORMADO

Investimentos (R$ mil) 547.699.258
Participantes Ativos* 2.162.061
Dependentes* 3.499.247
Assistidos* 666.788

*lunhof11

Fonte: ABRAPP, 2011
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Além disso, os fundos de pensdo ddo uma importante contribuicdo para a
geracdo de emprego e renda nos setores que atuam, especialmente nos mobiliarios
e imobiliarios. Recentes estudos realizados pela Diretoria de Participacdes da
Funcef (DIPAR) demonstram como os investimentos da Fundacdo influenciam
positivamente na geracdo direta e indireta de empregos na regido onde o
empreendimento estd instalado. Segundo levantamento da diretoria, 0s
investimentos realizados exclusivamente sob sua gestdo geram 140.094 empregos
diretos e indiretos, subdivididos conforme quadro abaixo:

Tabela 7 — NUmeros de empregos proporcionais:

Empregos Diretos e Indiretos

Total |  FUNCEF'

Segmento Imobilidrio - Shopping Centers 52.725 19.169
Segmento Imobiliario - Hotéis 3.763 3.362
Segmento Imobilidrio - Edificagdo para Renda 23.275 17.483
Segmento Imobiliario - Imoveis em Construgao 9.592 9.592
Fundos de Investimento Imobilidrio 8.851 5.087
Participaces Societarias - Empresas e Fundos 1.280.347 85.400
Total ‘ 1.378.553 | 140.094

' FUNCEF = Niimero de empregos proporcionais a participacdo da FUNCEF nos investiﬂentos.
Fonte: FUNCEF, 2011

Somente em participagfes societarias, os investimentos da Funcef geram
85.400 empregos diretos e indiretos. No grafico abaixo pode se verificar o

quantitativo de empregados por setor, em porcentagem:

Figura 2 — Numero de empregados por setor
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Fonte: FUNCEF, 2011

Além disso, os fundos sao grandes formadores de poupanca, efeito do
regime de capitalizacdo que constitui a espinha dorsal de sua existéncia. O regime
de capitalizacdo € aquele em que as contribuicdes sdo recolhidas durante todo
periodo laboral, seja com controle de contas individuais ou em fundos mutualistas,
visando ao financiamento das aposentadorias em momento posterior.

Os Fundos de pensao no Brasil tém sido o sustentaculo do mercado de
acOes, mantendo extensas carteiras que sdo administradas de forma conservadora,
assim contribuindo para a estabilidade do mercado. Além dos investimentos no
mercado acionario, os fundos também investem em iméveis (shopping centers,
hotéis e grandes prédios comerciais) garantindo também a estabilidade da
construcédo civil. Projecbes mostram que a poupanca formada pelos fundos de
pensdo poderd sustentar a retomada do crescimento brasileiro, financiando projetos
do setor privado.

Dados da Abrapp divulgados em sua publicacéo “Consolidado Estatistico”
de junho de 2011 mostram a evolucdo da Carteira Consolidada por tipo de

aplicagéo:

Tabela 8 — Carteira consolidada por tipo de Aplicacdo (R$-milhdes)

I. CARTEIRA CONSOLIDADA POR TIPO DE APLICACAO (RS milhdes)
Discriminagao dez/04 % dezf05 % de2f06 % dezl0] % dez/08 % dezZ10 % marM1 % junill %
Renda Fixa 154723 60,5 179.685 609 210545 59,8 248302 570 271542 648 291627 593 321954 598 326.249 598 331561 60,9
Titulos pbbkicos 19871 11,7 35818 12,1 439m 125 644925 149 79983 19,1  B6.749 176 91922 17,1 93175 171 93782 172
Créditos Privados & Depbsitos 5.751 22 6.768 13 8321 24 9273 11 14.079 34 14.862 30 1 45 15730 47 17.203 50
SPE 19 00 0 0,0 196 0,0
Fundos de investimentos-RF 119,100 466  137.098 464 1582507 449 174154 400 177475 423 190016 386 205703 382 200143 380 210400 386
Renda Varidvel 77.08 30,0 90747 30,7 115653 32,8 160.014 367 117.306 280 163753 333 174902 315 173249 318 165.764 304
Agdes 51,188 200 59975 03 73848 210 90451 08 54381 130  BL800 168  B8B.251 164 BR473 162 80910 149
Fundos de investimentos - RV 25,908 101 30012 104 41805 119 69563 160 62925 150 80952 164  BAASI 16,1 84776 155 84853 156
Investimentos Estruturados ND ND hD ND ND ND 10634 20 13959 26 14422 26
Empresas Emergentes M1 0,0 330 01 319 0,1
Participacdes 9466 18 12622 23 13.081 24
Funda Imabiliria® a7 02 1.007 02 1022 0,
Investimentos no Exterior ND ND ND ND ND ND 357 01 133 0.1 n 01
Agdes 45 0,0 42 00 40 00
Divida Externa 32 0,1 291 0,1 82 0,1
Iméveis 11.565 45 11836 40 11.662 33 11510 26 12915 31 14.652 3,0 16.197 30 16715 EA 17.113 31
Operagdes com participantes 7.897 31 B.133 28 8.844 25 9.509 22 10692 26 11909 24 13412 25 13.834 25 14.340 26
Emypréstimo 2 Participantes 4883 19 5.650 19 6.519 19 1426 1.7 8510 0 9872 pii] 11468 ) 11.892 21 12391 23
Finandamenta imabiliario 3015 1,2 2483 0.8 21335 07 1.083 05 2182 05 1037 04 1.944 04 1.941 04 1.949 04
Outros' 4.507 18 4.849 1,6 5492 16 6.435 10 6.774 1.6 10192 21 960 0.2 1.068 0,2 1.179 02
Total 255786 100 295250 100 352196 100 435770 100 A419.229 100 492134 100 538417 100 545407 100  544.701 100

Notas: * Inclui Curto Prazo, Referenciado, Renda Fixa, Multimercado, Cambial e FIDC; * Inclui Agdes e fndice de Mercado: * Até 2000 consolidado no grupo Imdveis; * Outros Realiziveis, Derivativos e Outros.

Fonte: ABRAPP, 2011
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Esses dados demonstram que os fundos, embora com uma carteira de
investimentos bem diversificada, tém um perfil ainda bastante conservador. No
grafico abaixo pode-se constatar essa afirmativa observando a evolu¢do dos ativos

por tipo de investimento, onde predominantemente ha concentracdo em renda fixa.

Figura 3 — Evolucéo dos ativos por tipo de investimentos

Il. EVOLUCAO DOS ATIVOS POR TIPO DE INVESTIMENTO

ll lll

h s s s F

das/8 deason dunfon

R —

Fonte: ABRAPP, 2011

2.3.1 A aplicacédo das reservas dos fundos de penséo

Pode-se observar na tabela abaixo que a origem das reservas dos fundos
de penséo esta distribuida por diversos setores da economia, sendo que nos ultimos
anos o setor de infraestrutura tem recebido um quantitativo maior de investimentos.
Este tipo de investimento acaba sendo uma boa opcdo de longo prazo para o0s
fundos, levando-se em conta a perspectiva de uma reducéo da taxa real de juros. Ao
mesmo tempo, com o amadurecimento dos planos de beneficios, com muitos
participantes em beneficios, 0s investimentos deverdo privilegiar aspectos de
seguranca e liquidez. Por isso, o governo deve manter uma politica de incentivo a

previdéncia complementar fechada, a fim de oxigenar os planos.
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Tabela 9 — Distribuicdo dos investimentos por setor vinculado aos fundos de penséo
(R$ milhdes)

Distribuicio dos investimentos por seror vinculado aos fundos de pensio (RS MILHOES)
Serones Dez/94 Dez/9% Dez/26 Dez/97 Dez/98 Fev/99
Financeino 27.924 29.403 36.576 43.302 43.876 44.284
Senvigos 17.236 16.641 20.591 27.036 29.700 26.957
Industrial 9.329 11.416 14.50% 16.722 17.181 17.072
Petroquinica 2.98% 3655 4.632 4.872 4.952 4.913
Sidentngica 5.042 3.406 4.198 4.614 4,399 4.240
Miguinas E EQuipanEnTos 690 1.000 1.275 1.559 1.598 1.708
Quinica 463 614 858 1.074 1.235% 1.242
Elemo elembnica 433 559 677 800 845 897
Auvtomobilistica 302 381 529 700 806 799
Alimenicia 289 60 487 624 794 754
Mineragio 203 248 317 282 275 271
Bebidas 190 212 268 334 377 372
Oumros 732 9285 1.264 1.664 1.940 1.876
Toral 46.488 77.461 71.672 86.861 90.757 88.715

Fonte: ABRAPP, JUN/99

Tabela 10 — Origem das reservas dos fundos de penséo (R$ milhdes)

I1l. ORIGEM DAS RESERVAS DOS FUNDOS DE PENSAO (RS milhdes)
Setores dez2i0d dez/05 dezli6 dez/09 dez/10 mar/11 junfi1
Financeiro 127.139 147.807 181.220 235.220 215,154 255.744 276,348 280.791 279.047
Servigos 67.779 77.252 85.847 99.596 103.376 118,652 132329 135.460 136.522
Industrial 60,870 70191 85,129 100.955 100.700 117.738 129.740 129.156 129.133
- Petroquimica 16.089 29950 34.187 41.032 41.526 41.233 57.222 54.442 54464
- Siderirgica 12.896 14,783 18,037 22303 21.130 26.200 18.132 19149 8718
- Maquinas & equipamenios 4.882 5.747 1991 9.500 9433 10774 11484 11.738 11.891
= Quimica 5.837 6.844 8814 9733 9671 11.297 11744 12514 12,551
- Eletro eletrdnica 2159 24712 3.264 3.806 3628 4,55 4383 4485 450
- Automabilistica 2855 ERIL] 409 4373 4.646 5359 3.269 33 3299
- Alimenticia 2001 2447 2985 15 3691 4.282 4,554 4690 4,738
- Mineracio 362 445 803 961 1.042 1.162 - 1.193 13N 1425
- Behidas 892 1.009 1182 1.337 1.351 1.557 . 1.694 1.726 1741
- Dulros 1.808 3379 3.769 4317 4.585 5318 ., 6059 5710 5788

et £ 255788 | 295350  3521% 435.770 419.229 497,130 538417 545407 | 544.701

Fonte: ABRAPP, 2011

Os quadros mostram a evolucdo nas reservas dos fundos de penséo,
saltando de um montante de R$ 88 bilhdes em fevereiro de 1999 para R$ 544
bilhbes em junho de 2011, consolidando-os como importantes investidores no

mercado que atuam.
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2.3.2 A importancia dos fundos de pensédo para a constituicdo da poupanca

interna

Como ja foi dito anteriormente, o patrimoénio dos fundos de pensédo é um
importante investidor institucional que pode impulsionar ndo s6 o mercado financeiro
como o setor de infraestrutura e outros setores da economia.

Observa-se no quadro abaixo que a relacéo entre os ativos dos fundos de
pensao e o PIB vem aumentando significativamente nos ultimos anos e, mesmo em 2011,
com a crise mundial deixando o mercado de bolsas e a renda variavel instavel, a relacéo
continua alta retornando aos patamares do ano de 2007, antes da crise mundial de 2008.
Tabela 11 — Relagéo entre os ativos dos fundos de penséo e o PIB

ANO Ativos das EFPC PIB %
1995 74.815 705.641 10,6
1996 86.629 843.965 10,3
1997 101.033 939.147 10,8
1998 101.129 979.276 10,3
1999 125.995 1.064.999 11,8
2000 144.025 1.179.482 12,2
2001 171.152 1.302.136 13,1
2002 189.507 1.477.822 12,8
2003 240.139 1.699.948 14,1
2004 280.517 1.941.498 14,4
2005 320.200 2.147.239 14,9
2006 374.726 2.369.797 15,8
2007 456.565 2.661.344 17,2
2008 444.822 3.032.204 14,7
2009 492.134 3.239.404 15,2
2010 538.417 3.770.085 14,3
SET/11 547.835 3.052.307 17,9

Fonte: ABRAPP/IBGE, 2011
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Figura 4 — Ativos dos fundos de penséo X PIB Brasil (%)
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Fonte: DIRIN/FUNCEF, 2011
Importantes investimentos em infraestrutura tém tido a participacdo dos

maiores fundos de penséo do pais como a Usina de Belo Monte, a Usina de Jirau,
rodovias, metrés e aeroportos. A matéria veiculada pela internet em setembro de
2011 (http://veja.abril.com.br/noticia/economia/principais-fundos-de-pensao-vao-
investir-em-aeroportos) trata da perspectiva de participagdo dos principais fundos de
pensao do pais (PREVI, FUNCEF e PETROS) no setor de aeroportos.

Em outra matéria, publicada no site do jornal Estado de Minas, em 19 de
setembro de 2011 (http://www.em.com.br/app/noticia/economia/2011/09/19/internas_
economia,251520/participacao-de-fundos-de-pensao-no-pib-dobrara-
diz-abrapp.shtml), o presidente da Abrapp, José de Souza Mendonca, afirma que “a
participacdo de fundos de penséo dobrard em dez anos chegando a 32% do PIB em
2021". Segundo ele, boa parte desse aumento dos patriménios dos fundos deve ser
aplicada na bolsa, uma vez que existe uma tendéncia dos fundos de assumirem

maiores riscos de mercado.
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2.4 A Fundacgdo dos Economiarios Federais (FUNCEF)

2.4.1 Histérico

Em 1969, o governo promoveu a unificagdo das antigas Caixas
Econbmicas Federais existentes em 22 estados brasileiros e, através do Decreto-Lei
n°® 759 ,instituiu a Caixa Econdmica Federal como empresa publica e centralizou sua
gestdo administrativa. As relacdes de trabalho de seus servidores passaram a ser
regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e os beneficios dos
“Economiarios” passaram a ser regidos pelas regras do Regime Geral de
Previdéncia Social. Por for¢ca da Lei n° 6.430, de 7 de julho de 1977, o Servico de
Assisténcia e Seguro Social dos Economiarios (SASSE) foi extinto e todos os seus
aposentados e pensionistas foram transferidos para o INPS. Essa mesma lei
determinou que as Caixas Econdmicas Federais e Estaduais, vinculadas ao SASSE,
teriam até 60 dias apOs a extingdo do o6rgdo para criarem uma fundacédo de
previdéncia complementar.

A Funcef foi criada com base na Lei n® 6.435, de 15 de julho de 1977,
com o objetivo de administrar o plano de previdéncia complementar dos empregados
da Caixa Econdmica Federal. Atualmente, a fundacdo é o terceiro maior fundo de
pensdo do pais, com patriménio de R$ 45 bilhdes e aproximadamente 116 mil
participantes e assistidos. A Funcef é regida pela legislacdo especifica do setor, por
seu estatuto, pelos regulamentos dos planos de beneficios e por atos de gestdo, a
exemplo do Codigo de Conduta Corporativa e do Manual de Governanca
Corporativa. Seus recursos sdo investidos em diversas areas de acordo com a
politica de investimentos aprovada pelos seus 6rgaos deliberativos. Sua missédo é:
Administrar, com exceléncia, planos de beneficios para promover seguranca e

qualidade de vida aos participantes e contribuir para o desenvolvimento do pais.



27

2.4.2 Orgaos estatutarios

Conselho Deliberativo: composto por seis membros, sendo trés indicados
pela patrocinadora e trés eleitos pelos participantes e assistidos;

Conselho Fiscal: composto por quatro membros, sendo dois indicados
pela patrocinadora e dois eleitos pelos participantes e assistidos;

Diretoria Executiva: composta por seis membros, sendo trés indicados
pela patrocinadora e trés eleitos pelos participantes e assistidos. No caso da DE
cabe um destaque, pois a paridade na gestao é resultado de um amplo processo de
negociacéo entre a Caixa, a Funcef e os representantes dos participantes, realizado
no ano de 2003 e que culminou com um novo estatuto, aprovado em agosto de
2007.

Comités de Assessoramento Técnico: instituidos para atender demandas
do Conselho Deliberativo ttm em sua composicdo 50% dos membros indicados
pelos conselheiros eleitos e 50% indicados pela Caixa e Funcef. Também foi um

avanco conquistado com 0 novo estatuto.

2.4.3 Planos de Beneficios

O primeiro plano de beneficios instituido pela Funcef foi o REG em 1977.
Suas principais caracteristicas eram: plano de beneficio definido (BD), a contribuicao
da Caixa correspondia a 3,8 vezes a contribuicdo do participante e a ndo exigéncia
para idade minima de aposentadoria. O aporte inicial da Caixa foi de Cr$ 134,4
milhdes (equivalente a R$ 42 milhdes em DEZ/2005), valor esse inferior a reserva
necessdria para a recepcao dos participantes com beneficios ja concedidos ou com
direito adquirido na constituicdo da entidade, que estava calculado em Cr$ 921
milhdes (equivalente a R$ 345 milhdes em DEZ/2005). Dai originou-se a famosa
Divida da Caixa, que so6 foi solucionada em abril de 2003, apds a concretizacdo do

acordo entre a Caixa e a Funcef.
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A Funcef promoveu a primeira alteracdo de regulamento e a criacdo do
Replan ja em 1979, retroagindo seus efeitos a janeiro de 1978. Dentre as principais
caracteristicas, destacam-se ser um plano de Beneficio Definido (BD), a imposicao
de idade minima de 55 anos para a aposentadoria integral e a imposicéao de teto de
beneficio que consistia em {Funcef + INSS <=teto de RGPS}. Em 1985, uma nova
alteracdo reduz a contribuicdo da Caixa, estabelecendo a regra da paridade nas
contribuigoes.

Em 1998, a partir de uma ldgica privatista que tomava conta do Brasil, é
instituido um novo plano de beneficios, 0 REB. Com caracteristica de plano de
Contribuicdo Variavel (CV), inicialmente foi oferecido apenas aos novos
empregados. Em 2002 a Caixa forgou um processo de migracdo de planos onde o
objetivo inicial era levar todos os participantes e assistidos do REG/REPLAN para o
REB. N&o logrou éxito com os participantes ativos, porém, através de chantagem
financeira, obrigou os assistidos a migrarem. O plano REB sera melhor detalhado no
capitulo seguinte, tendo em vista ser o objetivo do trabalho.

O acordo da divida, além de por fim a uma batalha que durava décadas,
também garantiu o compromisso de que a Funcef promoveria as alteracdes nos
planos de beneficios, tanto as previstas na LC 109/01 (os institutos da portabilidade,
do beneficio proporcional diferido e do resgate minimo de 100% das contribuicfes
pessoais) quanto a retirada do limite minimo de idade e da exigéncia da
aposentadoria pelo 6rgéo oficial de previdéncia para a concessao do beneficio de
renda vitalicia, que penalizava os associados pds-78. A partir de proposta dos
conselheiros eleitos para o Conselho Deliberativo, a Caixa, em 10 de abril de 2003,
expressou o proposito de instituir um novo plano de beneficios no ambito da Funcef,
apos ampla discussdo que envolvesse todas as partes interessadas (participantes,
Funcef e Caixa). Para tanto foi criado um grupo de trabalho tripartite que em 21 de
novembro de 2003 entregou a proposta de saldamento do REG/Replan e criagcédo do
Novo Plano as direcfes da Caixa e da Funcef. A proposta foi amplamente debatida
pelos participantes e assistidos em todo pais e em 10 de outubro de 2005 o
saldamento e o Novo Plano foram aprovados em plebiscito por 81,5% dos votantes.
Em 14 de junho de 2006, apdés um longo processo de negociacdo e peregrinagdo
nos 6rgdos governamentais controladores da Caixa e da Funcef, foi instituido o

Novo Plano, pertencente a modalidade de contribuicdo variavel, com contribuicéo
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definida na fase de formacdo de reservas e beneficio definido na etapa de
recebimento de beneficios e nos casos de risco (invalidez e morte). O Novo Plano
passou a ser oferecido a todos os empregados admitidos na Caixa a partir dessa
data e foi oferecido também aos participantes do REG/Replan num processo
denominado saldamento. No saldamento determinava-se o beneficio devido aos
participantes com base no direito acumulado, de acordo com as regras do
REG/Replan. A data base utilizada foi a de 31 de agosto de 2006. Os patrticipantes
ativos optantes teriam seu beneficio saldado reajustado anualmente pelo INPC e as
contribuicbes a partir de setembro de 2006 vertidas para o Novo Plano. Os
aposentados e pensionistas que migraram para o REB também puderam aderir ao
saldamento. Atualmente, apenas os participantes ativos do REB ndo podem aderir
ao Novo Plano. Existe uma proposta de incorporacédo do REB ao Novo Plano que
esta aguardando autorizacdo dos 6rgaos governamentais.

Hoje, a Funcef administra trés planos de beneficios: o REG/Replan
dividido nas modalidades saldada e ndo saldada, o REB e o Novo Plano. A maioria
de seus participantes e assistidos encontra-se na modalidade saldada e no Novo
Plano. Com base nas informacdes corporativas da Funcef de setembro de 2011

temos:

Tabela 12 — Planos de beneficios

PLANO PATRIMONIO PARTICIPANTES
REG/Replan ndo saldado | R$ 4.016.665.109 6.133
REG/Replan saldado R$ 37.042.684.545 58.632
REB R$ 904.275.021 9.979
Novo Plano R$ 3.012.994.126 39.966

Fonte: FUNCEF, 2011
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3 PLANO DE BENEFICIOS REB

O periodo de 1995 a 2002 foi bastante conturbado dentro das empresas
publicas, dentre elas a Caixa Econdmica Federal. Com a eleicdo e reeleicdo de
Fernando Henrique Cardoso para a presidéncia do Brasil, houve uma retomada do
projeto politico-econdmico neoliberal sistematizado doutrinariamente em 1.989, de
forma inequivoca, pelo chamado “Consenso de Washington”, conforme relata o
Prof. Doutor Luis Filgueiras, diretor da Faculdade de Economia da Universidade
Federal da Bahia em seu artigo intitulado: “Neoliberalismo e Crise na América Latina
— 0 caso do Brasil” com um aprofundamento na politica de privatizagdes com
destaque para os setores: elétrico, telefonia, ferrovia, bancos estaduais (BANERJ,
Banestado, Banespa) e mineracéo (Vale do Rio Doce).

Somado a isso, houve a chegada de grandes bancos estrangeiros como
Santander, HSBC, ABN-AMRO que adquiriram bancos publicos em leildes e
estavam em busca de novas aquisi¢cdes. O Governo Federal, a fim de satisfazer a
essa demanda, intensificou o processo de sucateamento e desmonte dos bancos
publicos amplamente denunciado pelas entidades sindicais e associativas atraves
de seus meios de comunicacdo como: Folha Bancaria — do Sindicato dos Bancarios
de Sao Paulo, Apcef em Movimento — da Associacdo de Pessoal da Caixa
Econbmica Federal de S&o Paulo, Revista Fenae Agora — da Federacdo Nacional
das AssociacOes de Pessoal da Caixa. Na Caixa, um modelo de gestdo focado na
iniciativa privada foi a marca desse periodo. Com o foco na reducdo de custos, a
empresa fechou agéncias, desrespeitou e retirou direitos dos trabalhadores, instituiu
planos de demissédo “voluntaria”, criou um novo plano de cargos e salarios rebaixado
e criou um plano de previdéncia igualmente precario. A politica salarial imp6s
arrocho, aos seus empregados com reajuste zero de 1996 a 2001 e apenas abonos
na data base. Os aposentados foram as maiores vitimas dessa politica. Além de nédo
terem reajuste nos beneficios, quando a parcela do INSS reajustava,
automaticamente o complemento pago pela Funcef diminuia. Tal situacdo ficou
conhecida entre os participantes como “efeito gangorra” e gerou um passivo judicial
para a Fundagdo. Se nao bastasse isso, a Caixa, alegando determinagdo do
Tribunal de Contas da Unido — TCU suspendeu o pagamento do auxilio-alimentacao.
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O documento com essa determinacdo “alegada” pela Caixa nunca foi apresentado
aos representantes dos trabalhadores.

Em meio a todo esse cenario, onde os empregados eram denominados pela
diretoria de “massa velha”, e com o objetivo de reduzir direitos e compromissos para as
patrocinadoras, em 1998 a Caixa alterou o Plano de Cargos e Salarios para admissao
dos novos empregados e instituiu um novo plano de beneficios na Funcef: o REB.

O REB foi um plano implementado de forma unilateral pela Caixa que se
enquadrava na modalidade de Contribuicdo Variavel. Essa caracteristica se
diferencia completamente do plano existente até entdo na Funcef, o REG/Replan. O
beneficio perde a vinculacdo com o salario em atividade na base calculo e no
reajuste. A primeira versdo (REB 1) previa em seu regulamento que os assistidos
respondiam integralmente por eventuais déficits. Isso s6 foi modificado com a
edicdo, em maio de 2011, das leis complementares n°® 108 e 109.

Nos anos de 2001 e 2002 a Caixa e a Funcef criaram um processo de
migracao para o REB para o pessoal do REG/Replan com o objetivo de isentar a
Caixa de responsabilidades futuras com o fundo de pensédo. Sao planos com
caracteristicas diferentes sendo o REG/REPLAN de beneficio definido e o REB de
contribuicdo definida. O primeiro tem vinculacdo com o Plano de Cargos e Salarios
da Patrocinadora e ao reajuste concedido ao pessoal da ativa. Ja o segundo € saldo
de conta com reajuste pelo INPC. Além disso, o regulamento do REB previa que a
partir do momento que o participante passasse a condicdo de assistido, assumia
integralmente a responsabilidade por déficits. A migracdo foi bastante combatida
pelas entidades associativas e sindicais em todo o pais. Problemas como:
desconhecimento das premissas atuarias aplicadas no calculo das reservas
matematica e de poupanca para migracao, obrigatoriedade de assinatura de um
termo de transacao judicial, abrindo m&o de acdes contra a Caixa e a Funcef,
incentivo financeiro para os aposentados, denominada chantagem pelas entidades
sindicais e associativas, ameacgas aos gestores, falta de seguranca na gestdo dos
investimentos da Fundacao e retrocesso nas discussfes sobre gestdo compartilhada
foram objetos de intensos debates e acfes judiciais. Os participantes ativos
resistiram e nao migraram. Porém, os aposentados que vinham de um arrocho
salarial de sete anos e, consequentemente, uma brutal perda de poder aquisitivo e

intenso endividamento, ndo conseguiram resistir e a maioria migrou em 2002.
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Nesse periodo, o numero de adesBes a Funcef diminuiu. Nao havia
incentivo para que 0s novos empregados admitidos na Caixa aderissem ao plano de
beneficios REB. Nos cursos de integracdo, quando eram realizados, ndo havia
espaco para falar da Funcef e da importancia de uma previdéncia complementar.
Quando o novo empregado chegava a unidade e se deparava com a correria do dia
a dia ficava mais dificil conhecer a Funcef. Além do mais, todo o debate sobre o
processo de migracdo colocava em duvida a credibilidade da Fundacéo, afastando
novos participantes. Durante algum tempo era possivel encontrar os gestores das
unidades da Caixa oferecendo o Federal Prev (plano de previdéncia complementar
da Caixa Seguros) para o novo empregado em detrimento da Funcef. Para se ter
uma ideia, em 2001, dos 5.014 empregados admitidos pela Caixa, apenas 25%
aderiram a Fundacéao.

Em 2003, apds o pagamento da divida da Caixa para com a Funcef, que
se originou na criacdo da Fundacdo, em 1.977 e se referia ao tempo de servico
passado de empregados admitidos na Caixa antes da criagdo da Funcef, mais défict
decorrente de alteracdes no Plano de Cargos e Salarios da Caixa e déficit apurado
em beneficios concedidos em 1.988. Era de R$ 3.650.782.026,00 em marco de
2.003 e foi paga por R$ 2.732.997.856,00 em abril de 2003 no que ficou conhecido
como “acordo da divida” e com isso foi constituido um grupo de trabalho tripartite
(participantes, Caixa e Funcef) que teve por missao construir uma alternativa aos
planos de beneficios existentes na Funcef. Embora o trabalho do grupo tenha
apresentado rapidamente um resultado, o processo de aprovacdo das novas regras
(saldamento do Reg/Replan e Novo Plano) demorou a acontecer nos 06rgaos
governamentais. Essa indefinigdo provocou uma instabilidade muito grande e mais
uma vez os novos admitidos ndo se associaram. Em 2006, ano de aprovacao das
novas regras, a Funcef acumulava historicos e tristes 16.227 empregados da Caixa

nao associados a algum de seus planos de beneficios.



Tabela 13 — Historico quantitativo dos associados e ndo associados (31/12)

DEZEMBRO ATIVOS | ASSISTIDOS| Aposent. Pension. TOTAL NZo Participantes | Perc. Adesdo
1977 18.488 662 609 53 19.150 2 99,99%
1978 19.467 979 880 99 20.446 2 99,99%
1979 22,972 1.411 1.266 145 24.383 3 99,99%
1980 22.594 2.162 1.871 291 24.756 3 99,99%
1981 27.076 2.827 2.435 392 29.903 3 99.99%
1982 33.754 3.415 2.945 470 37.169 5 998,99%
1983 33.781 3.735 3.264 471 37.516 5 89,99%
1984 40.020 4.450 3.847 603 44.470 5 99,99%
1985 39.897 4.719 4.027 692 44.616 5 99,99%
1986 37.770 5.319 4.529 790 43.089 5 99,99%
1987 37.371 5.660 4.776 884 43.031 5 99,99%
1988 37.046 5.938 4.932 1.008 42.984 5 99,99%
1989 53.316 6.237 5.083 1.154 59.553 ) 99,98%
1990 61.827 6.965 5.664 1.301 68.792 50 99,92%
1991 61.146 7.423 5.973 1.450 68.569 95 99,84%
1992 59.692 8.871 7.225 1.646 68.563 189 99,68%
1993 59.002 9.452 7.600 1.852 68.454 201 99,66%
1994 58.364 9.907 7.853 2.054 .68.271 259 99,56%
1995 56.987 10.863 8.614 2.249 67.850 336 99,41%
1996 53.877 12.338 9.915 2.423 66.215 442 99,19%
1997 50.906 14.024 11.384 2.640 64.930 582 98,87%
1998 54.958 15.014 12.187 2.827 69.972 690 98,76%
1999 54.856 15.850 12.849 3.001 70.706 969 98,26%
2000 54.194 16.265 13.170 3.095 70.459 1.248 97,75%
2001 51.546 18.410 15.260 3.150 69.956 5.135 90,94%
2002 48.609 19.218 16.012 3.206 67.827 7.528 86,59%
2003 48.991 21.737 17.872 3.865 70.728 9.940 83,13%
2004 48.214 22.189 18.248 3.941 70.403 12.781 79,05%
2005 49.592 22.962 18.792 4.170 72.554 15.841 75,79%
2006 56.976 25.100 20.112 4.988 82.076 16.227 77.83%
2007 63.285 27.286 21.357 5.929 90.571 13.266 82,67%
2008 70.492 29.031 22.868 6.163 99.523 10.200 87,36%
2009 75.860 30.016 23.610 6.406 105.876 7.844 90,63%
2010 79.537 31.939 25.401 6.538 111.476 5.812 93,19%

2011 até ago 82.296 33.090 26.416 6.674 115.386 4,757 94,54%

Fonte: FUNCEF, 2011
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Aos empregados da Caixa admitidos a partir de junho de 2006, comecgou

a ser oferecido o Novo Plano e o REB passou a ser um plano em extingdo, da

mesma forma que o REG/Replan.

conquista dos ndo associados. Uma participacdo mais qualificada nos cursos de

integracdo dos novos empregados foi implementada e uma campanha permanente

Aliado a isso, a Funcef e a Caixa adotaram uma postura mais proativa na

de novos associados foi estabelecida. Ainda assim, com todo esse esforgco em

setembro de 2011, 4.810 empregados da Caixa ndo eram participantes da Funcef.

47% tém até 5 anos de Caixa;

49% tém de 6 a 10 anos de Caixa;

49% estao lotados na regido Sudeste;

58% sao homens;

53% tém entre 26 e 35 anos de idade;

62% sao solteiros e

Em um estudo sobre o perfil desses empregados destaca-se:
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= 71% nao tém dependentes.

Em pesquisa com esse publico, a Funcef identificou algumas justificativas

para a ndo adesao como:
= Despreocupacao com o futuro.
»= Arrependimento por ndo ter aderido no comeco da carreira.
» Falta de confianca no plano e na Fundacéo.

Essa ultima justificativa vai ao encontro de toda a instabilidade criada
durante o processo de migracao para o REB, que gerou debates interminaveis entre
0s participantes e suas entidades de representacdo. Diversos seminarios com
especialistas em previdéncia complementar e reuniées nos locais de trabalho foram
realizados ao longo de 2001 e 2002 com o objetivo de levar informacbes aos
participantes e assistidos. Como o0s canais de negociacdo com a Caixa estavam
fechados, as entidades recorreram a justica e em 7 de marco de 2002 algumas
entidades representativas conseguiram suspender judicialmente o processo de
migracdo para o REB. Segundo o presidente da Apcef/SP na época, Valmir Gongora
(Apcef em Movimento, 2001) “os modelos de planos de previdéncia complementar
na Caixa precisam ser revistos, mas €& necessario que as modificacbes sejam
discutidas com os trabalhadores”.

Aliado a isso, tivemos um periodo de indefinicdo quando da aprovacgéo do
Novo Plano, que ficou trés anos para ser aprovado nos 06rgdos governamentais,
gerando mais inseguranca nos participantes. Além disso, a postura da patrocinadora
Caixa, de misturar sua politica de recursos humanos a questédo previdenciaria, afeta
a imagem da Fundagédo e consequentemente de seus planos de beneficios.

Algumas manchetes extraidas dos boletins informativos das entidades
sindicais e associativas da €época retratam o clima que estava instalado no conjunto
dos participantes da Funcef: “Migracdo para o REB agride direitos dos associados”
divulgava o Informativo DIREP-Funcef, 1999. “Migrar para o REB é uma canoa
furada” e “Valor da aposentadoria vai sofrer queda” eram as manchetes do boletim
informativo Fenae Noticias, 2001. “Toda forca no combate a migracéo para o REB” e
“O "canto de sereia" da migracdo” foram matérias do boletim informativo Fenae
Noticias, 2001. “Porque ndo aderir ao REB”, do informativo bancario do Sindicato
dos bancéarios de Sdo Paulo, 2002. “Fique atento: Migracdo para o REB é uma

armadilha” do boletim semanal da Apcef/SP Apcef em movimento, 2002; “REB II:
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festival de incertezas” do boletim semanal da Apcef/SP Apcef em movimento, 2001;
“Funcef/REB: mais um atentado” da revista bimestral da Apcef/SP (Espaco, 2001).

Observando a Figura 5 abaixo sobre a evolucao patrimonial e de rentabilidade da
Funcef de 1998 até agora, pode-se constatar o quanto o periodo neoliberal foi
prejudicial a Fundacdo como um todo. Baixa adesao de empregados da Caixa, baixa
rentabilidade, patriménio estagnado e desconfianga dos participantes com a lisura
na definicdo dos investimentos fizeram com que a entidade vivesse momentos de

bastante instabilidade no final dos anos 90.

Tabela 14 — Ativo total e Rentabilidade X Meta atuaria

Periodo 1998 1099] 2000) 2004 2002 2003 2004] 2005] 2006] 2007] 2008] 2009]  2010]Nov/2011
Ativo Total 6,7 81 86| 87 97) 153|184 a7l 59 31 326 39 439 459
Periodo 1998) 1999 2000] 2001f 2002 2003| 2004] 2005] 2006 2007 2008] 2008] 2010]Nov/2011

Rentabilidade 433%| 3140% 531% 2336%| 19,56%| 2167%| 22,68%| 18,88%) 23,34%| 28,07%| 174%| 2013%| 1684% 534%
Meta Atuarial 869%| 1641%| 11,66%| 16,06% 2160%| 1706% 12,61%| 11,35%| 898%| 1094%| 1234%| 984% 12,32% 10,85%

Periodo 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010|Nov/2011
Rent. Acum. -4,33%  25,71%| 323%%| 63,31%] 9525%| 137,57%| 19145%| 24647%| 327,34%| 447,29%| 456,81%| 568,90%| 681,54%| 723,728%
M. Atuarial Acurj  8,69%| 26,53%| 41,28%| 63,97%| 99,39%| 13340%| 162,83%| 192,66%| 21895%| 253,84%| 297,50%| 336,62%| 390,41%| 443,62%

Fonte: FUNCEF, 2011

Figura 5 — Ativo total e Rentabilidade X Meta atuaria
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Figura 6 — Rentabilidade X Meta atuaria
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Fonte: FUNCEF. 2011
Apesar dos planos manterem a mesma caracteristica de contribuicao
variavel, o Novo Plano apresenta vantagens e beneficios bem superiores ao REB,

conforme pode ser observado no quadro comparativo abaixo:



Tabela 15 — Principais melhorias do novo plano em relacdo ao REB

REB

NOVO PLANO

CONTRIBUIGAD

Ate 7% da folha de salarios de participagdo

Até 12% da folha de salarios de participagao

| PATROCINADORA | R S
CONTRIBUICAC No minimo de 2% No minimo de 5%
PARTICIPANTE
SALARIO DE Ndo inclui o Complemento Temporario | Inclul o Complemento Temporario Variavel
PARTICIPAGAO | Variavel de Ajuste ao Mercado (CTVA) de Ajuste ao Mercado (CTVA) _
DEPENDENTE Necessario o reconhecimento pelo INSS. Nao é necessario o reconhecimento pelo |
INSS. E escolhido pelo participante dentre
o B possibilidades previstas no Regulamento.
DEPENDENTE - | E  reconhecido como dependente até | E reconhecido como dependente até
FILHO completar os 21 anos de idade. Caso esleja | completar os 24 anos de idade
recebendo o beneficio de pensdo por morte
poderd estender o recebimento até os 24
anos de idade
BENEFICIOPOR | O valor minimo é igual 10% do Salario Real | O valor minimo é igual 20% do Salario Real
INVALIDEZ E de Beneficio, independentemente do valor do | de Beneficio, independentemente do valor do
PENSAC POR beneficio pago pelo INSS beneficio pago pelo INSS
MORTE
RESGATE Até  20% do salde da Subconta | 100% do saldo da Subconta Patrocinadora
| Patrocinadora
Funpo DE | Ndo é previsto no regulamento Existe a previsao regulamentar
REVISAQ DE
BENEFIcIO (FRB) ) D
TAXA E efetuado apenas por parte do assistido E efetuado paritariamente por parte do
ADMINISTRATIVA assistido e do patrocinador
DOs
APOSENTADOS E
PENSIONISTAS | B
PECULIO POR 2 vezes o Salario Real de Beneficio do | 2,5 vezes o Salario Real de Beneficio do
MORTE participante ou 2 vezes o beneficio FUNCEF | participante ou 2,5 vezes a soma do
no caso de assistido beneficio FUNCEF e INSS no caso de
assistido
BENEFICIO DE Recebimento do beneficio somente a partir | Recebimento do  beneficio sem idade
PRESTACAO dos 50 anos de idade desde que cumprida a | minima desde que cumprida a caréncia de
CONTINUADA caréncia de 10 anos 15 anos
PROGRAMADA
APORTE Ha o desconto de contribuigao administrativa | Nao ha desconto de contribuigdo
CONTRIBUICAO administrativa
VOLUNTARIA
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Fonte: FUNCEF, 2011

Essas vantagens inclusive ja se refletem quando se compara o0s
beneficios médios pagos pelos planos da Funcef. O REB, mesmo tendo 8 anos a

mais que o Novo Plano, apresenta um beneficio médio inferior em quase 25%.



Tabela 16 — Aposentados — Média geral de beneficios em R$
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i SALDADO + [NOVO PLANO REB
NAO SALDADO | SALDADO PMPP | REB
NOVOPLANO| PURO MIGRADO
FUNCEF 3.171,67 4.051,81 | 5.445,52 1.253,17 | 508,06 {1.004,76| 2.643,43
INSS 2.459,11 231551 | 246831 2,084,15 |(4.122,62|2.281,16| 2.362,82
TOTAL 5.630,78 6.367,32 | 7.913,83 3.337,32 |4.630,68|3.285,92| 5.006,25

Fonte: FUNCEF, 2012
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4 ANALISE COMPARATIVA

Com o objetivo de conhecer o perfil dos ndo participantes da Funcef foi
realizado um estudo comparativo dos grupos de participantes e nao participantes
com base no més de setembro de 2011, sendo que o grupo de participantes contém
80.840 pessoas e o grupo de ndo participantes contém 4.637 pessoas. Esse estudo
analisou as variaveis: tempo de Caixa, sexo, idade, estado civil e ano de admissao

na Caixa.

4.1 Descricdo dos dados estatisticos

Descricdo dos analisados dos grupos de participantes e nao participantes. Sendo
gue o de participantes compreendeu apenas os dados dos ativos.

a) Tempo de Caixa:
Admitidos a partir do ano de 1977 até setembro de 2011.
b) Sexo:
sexo 1 masculino
sexo 2 feminino
c) ldade:
Foi estabelecida de 18 anos até 70 anos.
d) Estado civil:
Viavo(a) =
Casado(a) ou equiparado(a) =
Divorciado(a) =
Separado(a) judicialmente =

Desquitado(a) =

o O~ W DN PP

Solteiro(a) =
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e) Ano de admissao:

Periodo compreendido de 1977 até setembro de 2011.
f) Tempo de Funcef:

Periodo compreendido de 1977 até setembro de 2011.

4.2 Anélise comparativa

4.2.1 Variavel “tempo de Caixa”

Observa-se que o participante tem, em meédia, 13,56 anos de empresa
enguanto que o ndo participante tem 6,57 anos. Pelo teste “t” rejeita-se que o tempo
de empresa sejam iguais nos grupos de participantes e ndo participantes. O néao
participante tem praticamente a metade do tempo de Caixa do participante, na

média.
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Tabela 17 — Analise descritiva da variavel: Tempo de Caixa

SIM

The UNIVARIATE Procedure

Variable: TEMPO CAIXA (TEMPO CAIXA)

NAO

The UNIVARIATE Procedure

Variable:

TEMPO CAIXA (TEMPO CAIXA)

Moments
N [ 50840 [Sum wgg'..;,i_' 80840
Mean | 13.569609 |Sum Observations | 1096967.24
Std Deviation | 104566588 | Variance | 1090342341
Skewness | 03895722 |Kurtosis | -1.3693288
Uncorreoted 88 | 237245427 | Corrected 8 | 8839125.31
Ec;t;ff \"arialion“i 77.0596144 |Std E;;;l;m 0.0367774
Basic Statistical Measures
Location ‘ Variability
Mean | 135691 |Std Deviation | 1045669
Median o_aom?;vmam 109.34234
Mode | 21.88056| Range [ 46.13889
Interqguartile Range i 18.14722

Fonte: A Autora, 2012

s _Mon_t_e_nts“
N 4697 Sum Weights | 4637
Mean Pty 657580332 | Sum Observations 30492
Std Deviation " 4.13466702 !Varimme 17.0954713
;l;\?csé.__h 1 298420814 -_Knrtusis . 15.5673239
l;l;morrcctcdg 279764 | Corrected 88 79254.6051
Coeff Variation | 62.8769873 | Std Error Mean | 0.06071863
Basic Statistical Measures
Location |  Variabliity
Mc;.,_ 6575803 |Std Deviation | 4.13467
Median | 6000000 | Variance | 1709597
]'_Nlm_[;_ 6.000000 Rﬁnge . . 41.00000
I Interquartile Range | 3.00000

Quando se analisa a distribuicdo grafica do tempo de Caixa nos

participantes, verifica-se um pico de adeséo entre 21 e 23 anos de empresa. Isso se

explica pelo concurso publico de 1988 que admitiu, em 1989, 22.853 novos

empregados e, em 1990, 3.965 (vide tabela pagina 26). Esse volume de

contratacdes coincide com o periodo de migragdo e centralizacdo do FGTS para a

Caixa. Segundo cadastro da Funcef, praticamente 100% desse publico aderiu a

Fundacado (vide tabela pagina 39). Esse grupo representa hoje mais de 25% dos

participantes da Funcef. Também se observa um vacuo de quase 10 anos de novas

adesbes que foram os anos que a Caixa deixou de realizar concursos publicos e

contratar novos empregados.
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Figura 7 — Analise descritiva dos participantes — variavel: Tempo de Caixa
SIM
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Fonte: A Autora, 2012

Quando se analisa a distribuicdo grafica do tempo de Caixa dos nao
participantes, observa-se um aumento na ndo adesdo a partir do ano 2000,
coincidindo com o periodo no qual a empresa contratava e ndo oferecia curso de
integracdo aos novos empregados e com o periodo de intenso debate sobre o
processo de Migracdo para o REB, imposto pela Caixa e combatido pelas entidades,
além de diversos escandalos envolvendo os investimentos dos fundos de pensao.
Os anos de 2004 e 2005 foram o0s que apresentaram um maior percentual de néao
adesdo, coincidindo com o periodo de indefinicdo para aprovacdo de um novo plano
de beneficios. O Novo Plano, construido a partir de um processo de negociacao
envolvendo a Caixa, a Funcef e os participantes, finalizado em novembro de 2003,
s6 foi aprovado nas instancias governamentais em junho de 2006. A partir dai,

verifica-se uma diminuicdo no niumero de nado participantes.



Figura 8 — Analise descritiva dos ndo participantes - Variavel: Tempo de Caixa
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Fonte: A Autora, 2012

4.2.2 Variavel “sexo”

43

Pela analise pode se observar que os dois grupos (participantes e nao

participantes) tém mais homens e que as mulheres sdo minoria. Mas a proporcéo de

mulheres que aderem a Funcef é significativamente maior e a de homem, menor. A

média do grupo de participantes € de 1,46 enquanto no grupo de ndo associados é

de 1,41. Quanto mais proximo de 2 indica maior nimero de mulheres.

Recentes pesquisas demonstram que nos Udltimos anos aumentou

significativamente a participacdo da mulher no mercado de trabalho e houve um
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aumento no numero de familias chefiadas por mulheres, fazendo com que a mulher
tenha uma preocupagdo maior com o futuro, em especial com o futuro de sua

familia, caso ela falte ou perca a capacidade laboral (Denise Bueno, 2011).

Tabela 18 — Andlise descritiva variavel: Sexo

SIM NAO
The UNIVARIATE Procedure The UNIVARIATE Procedure
Variable: sexol Variable: sexol
Moments = Moments
N __i 80840 |Sum Weights | 80840 N | 4637|Sum Weights 4637
Mean | 1.46133102| Sum Observations| 118134 Mean. | 1.41276688 |Sam Observations | 6551
Std Deviation' | 0.49850555 | Variance 0.24850778 'smm" 049238467 | Variance | 024244267
Skewness | 05514344 | Kurtosis | -1.9759794 s | 035448206 | Kurtosis = | -1.8751514
Uncorrected SS ‘ 192722 "Cnrrected 88 | 20089.1208 .U;gu‘ﬂ;(‘l_\;‘-s-. 10379 ..Cnrrcctcd 88 : 1123.9642
Coeff Variation | 34.1131162| Std Error Mean | 00017533 Coeff Variation | 348525069 Std Error Mean I 0.00723079
Basic Statistical Measures = Basic Statistical Measures

Location Variability Location " Variability

Mean | 1461331 |Std Deviation 0.49851 Mean | 1412767 |Std Deviation | 0.49238

Mcdim;" 1.000000 ;s_riar;c-e T 0.24851 Median | 1.000000 | Variance . 0.24244

Mode | 1.000000 | Range 1.00000 Mode | 1.000000 | Range 1.00000

. |Inlen;mrllle Rnngc-. 1.00000 Interquartile Range | 1.00000

Fonte: A Autora, 2012

Quando se analisa a distribuicdo por sexo do grupo de associados a
Funcef, verificamos percentualmente a proporcdo de homens e mulheres. Os

homens correspondem a 54% e as mulheres a 46% desse grupo.
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Figura 9 — Analise descritiva dos participantes - variavel: Sexo
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Fonte: A Autora, 2012

Ja& quando se analisa a distribuicdo por sexo do grupo de né&o
participantes, verificamos que o percentual de homens corresponde a 59% e o de

mulheres a 41% desse grupo.

Figura 10 — Analise descritiva dos nao participantes - variavel: Sexo
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Fonte: A Autora, 2012
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4.2.3 Variavel “idade”

Na analise dessa variavel pode se constatar que os participantes sdo mais
velhos que os nédo participantes. Quando se olha a idade, os participantes tém, em
média, 41,07 anos enquanto que 0s nao participantes tém, em média, 36,03 anos.

Quando se analisa pela moda, ou seja, pelos valores mais frequentes,
essa distancia fica maior ainda, tendo os participantes com 47,5 anos e 0s nao
participantes com 30 anos.

Essa realidade na Funcef contraria estudos recentes que demonstram
gue os jovens tém se preocupado cada vez mais cedo com a aposentadoria (Diego
Lazzaris Borges, 2011). Isso reforca o entendimento desse trabalho de que os
problemas ocorridos na Fundacdo entre 2000 e 2006 afastaram esse publico da

previdéncia complementar.

Tabela 19 — Anélise descritiva da variavel: Idade

Sim NAO
The UNIVARIATE Procedure The UNIVARIATE Procedure
Variable: IDADE (IDADE) Variable: IDADE (IDADE)
. Moments : : Moments
N 30840 |Sum Weights | 30840 N | e37[Sum Weights | 4637
Mean i :-‘1-0'33?35'f£5um f_J_h:si:_r{'ﬂﬁ_O_r-lﬁI 3320324.24 Mean . J|.‘|f=.n.=13702'5um Obsetvations| 167077
Std Deviation | 994915307 | Variance NERE Std Deyiation | 9.01401538 | Variance | 81.2524732
Skewness | -0.1043865 | Kurtosis | -1.1967454 a;cwnes_s“ [ 0.9353701 | Kurtosis IO.Z."'SI?.F?.R
Uncorl’ect;d SSI 144376876 | Corrected S8 8001900.69 Uncor]'ecfc(_[_s-s_- 6396683 c;r:u.gisg— 376686.466
Coeff Variation | 242232227 [Std Error Mean | 003499234 t‘.uci‘!‘.\’z.:.ria-ti(.m | 250172012 Std Error Mean [ 0.1323731
Basie Statistical Measures Basic Statistical Measures
Location Variability B Lu;on =L -V:u‘-i;.t-lii;ly
.Ml.’an !*Il.ﬂ?l?*i. -.‘gtd i)eviation | 004015 _n-_}é,: 13603127 Std Deviation 9.01402
“_[\'ic_(!i_f_l_r_l 10278\Tanance | osess6s Median | 34.00000 | Variance §1.25247
.I\‘:'ll}l]e—:” 4750278 !‘_“ﬂgﬂ =15 56.08333 Mcde_- 30.00000 Range 53.00000
! Interquartile Range | |3-‘}5_3‘3:9_ . |I_|n;r;;n:till:_1i;ge 12.00000

Fonte: A Autora, 2012

Quando se analisa a distribuicdo por idade do grupo de participantes,
verifica-se que hoje existe um encontro de geracdes na Funcef, com um percentual

significativo de pessoas com mais de 50 anos e percentual significativo de pessoas
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com menos de 35 anos. Embora ndo exista limitacdo de idade para contratacdo na

Caixa, o fato da empresa ter ficado praticamente 10 anos (1990 a 1998) sem

contratar pode explicar essa variacgao.

Figura 11 — Analise descritiva dos participantes - variavel: Idade
SIM

The UNIVARIATE Procedure

Distribution of IDADE
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Fonte: A Autora, 2012

Quando se observa a distribuicéo por idade do grupo de nao participantes,

verifica-se uma grande concentracao de pessoas com idade entre 25 e 35 anos.

Figura 12 — Analise descritiva dos ndo participantes - variavel: Idade
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The UNIVARIATE Procedure
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Fonte: A Autora, 2012
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4.2.4 Variavel “estado civil”

Pela média, pode se observar que o grupo de participantes possui maior
possibilidade de ter lacos afetivos. Tal avaliacdo encontra coeréncia quando se
analisa a moda, cujo resultado € 2, que na classificacdo do estudo, refere-se a
variavel “casados”.

Ja no grupo de nao participantes, verifica-se uma maior possibilidade de
serem solteiros, na média. Essa avaliacdo encontra coeréncia quando se analisa a
moda, cujo resultado é 6, que na classificacdo do estudo, refere-se a variavel
“solteiros”.

Recente pesquisa patrocinada pelo banco HSBC e conduzida pela
consultoria inglesa Cicero revela que “guando indagados, mais homens e mulheres
casados associaram a aposentadoria a felicidade, comparativamente aqueles
solteiros”. O estudo também mostra que a estrutura familiar tem influéncia decisiva
sobre o comportamento, uma vez que, novamente, mais pessoas do grupo de
homens e mulheres com filhos afirmaram possuir um plano financeiro, do que o

grupo dos que néo tém filhos (Marcelo D’Agosto, 2011).

Tabela 20 - Andlise descritiva da variavel: Estado civil

Sim

The UNIVARIATE Procedure
Fariable: est_civil

NAO

The UNIVARIATE Procedure
Variable: est_civil

Moments Moments
N | 50840 | Sum Weights | 80840 N 4637 [ Sum Weights | 1637
Mean 3.79233053 | S|;|1|VOVI>chrvn1im|s | 306572 Mean | 4.55380634 I Sum di)gel‘v;“[io“s 21116
Std Deviation | ir‘ilﬂ"?ﬁ-ii! Variance | 3.68937821 Std Deviation | 1.88357331 |\J;..-i,uwe | 3.54784843
Skewness 02182139 | Kurtosis | 18787381 Skewness | 05701603 [urtosts | 16283554
Uncorrected SS | 1460868 | Corrected S8 | 208245645 Uncorrected SS | 112606 | Corrected SS 16447.8253
| Coetr variation 506459454 |51 Exvor Nicam | 0.00675555 Coeff Variation | 41.3626135 | Std Error Mean | 0.02766075
Basic Statistical Measures Basic Statistical Measures
Location [ Variability = Location | Variability

Mean iS.T‘)z:;.“l ’SI(ﬁnevj=,«inn | 1.92078 Mean I.S:ﬂsnﬁfsm Deviation 1.88357

M:(Ii:in | 2.000000 ]-Vari.ilnce Is 3.68938 Median | 6.000000 | Va}ian;m St = | 3.54785

Mode | 2.000000 | Range | 5.00000 Mode | 6.000000 | Range | s.00000

| | Interquartile Range | 4.00000 | Interquartile Range | 4.00000

Fonte: A Autora, 2012
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Quando se analisa a distribuicdo por estado civii no grupo de
participantes, observa-se que existe um maior percentual de casados em relacao
aos solteiros. Os primeiros aparecem com aproximadamente 48% enquanto que 0S

segundos, com aproximadamente 41% do grupo.

Figura 13 — Analise descritiva dos participantes - variavel: Estado Civil
SIM

The UNIVARIATE Procedure

Distribution of est_civil
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Fonte: A Autora, 2012

Quando se analisa a distribuicdo por estado civil no grupo de nao
participantes, essa propor¢cdo muda, aparecendo um percentual maior de solteiros
(aproximadamente 60%) em relacdo aos casados (aproximadamente 33%).
Comparando ainda com o grupo de participantes, verifica-se que a distancia entre 0os
casados ou com relacao afetiva € bem menor se comparado com a do grupo de nao
participantes.
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Figura 14 — Analise descritiva dos ndo participantes - variavel: Estado civil
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Fonte: A Autora, 2012

4.2.5 Variavel “ano de admisséao”

Pode-se observar que pela média o grupo de participantes entrou na
Caixa em 1998, confirmando a média analisada anteriormente pela variavel “tempo
de Caixa”, que aponta 13,56 anos. Porém, confirmando outros dados avaliados
anteriormente, pela analise da moda, observa-se que o mais frequente é o
participante admitido em 1989.

No outro grupo, os nao participantes da Funcef ingressaram na Caixa, na
média, em 2004, confirmando também a média analisada anteriormente pela
variavel tempo de Caixa que aponta 6,57 anos. E, confirmando outros dados
avaliados anteriormente, pela analise da moda observa-se que o mais frequente é o
nao participante admitido em 2005.



Tabela 21 - Andlise descritiva da variavel:

SIM

The UNIVARIATE Procedure
Variable: ano_de ADMISSAO (ano de ADMISSAOQ)

Ano de admissao na Caixa

NAO

The UNIVARIATE Procedure
Variable: ano_de ADMISSAOQ (ano de ADMISSAO)

Fonte: A Autora, 2012

Moments Momenis
N 80840 | Sum Weights 80340 N 4637 | Sum Weights 4637
Mean 1998.00513 :Sl;nl Observations | 161518735 Mean = 2004.31551 |s..,;| Observations | 9294011
Std Deviation | 104983323 | Variance | 110214981 Std Deviation | 4.17239105 | Variance [ 17.4088471
Skewness | -0.387407 | Kurtosis | -1.3715924 Skewness E -2.9381179 | Kurtosis , 151184972
Uncorrected SS | 3.22724E1 | | Corrected S§ | 8909668.87 Uncorrected S8 | 1.86282E10 | Corrected S8 [0707.4151
Coelf Variation | 0.52544071 |Std Error Mean | 0.03692387 Coeff Variation | 0.20817037 | Std Error Mean | 0.06127262
Basic Statistical Measures Basic Statistical Measures

~ Location |  Variability Location | Variability

Mean | 1998.005 | Std Deviation 10.49833 Mean | 2004316|Std Deviation | 4.17239

J}ie;ljnn !2001000 | Variance 7. 110.21498 Median : 2005.000 | Variance | 17.40885

Mode | 1989.000 Range | 46.00000 Rfi;,l];_ ‘Juus (mn-ﬁa..gg __| 4100000

i | Interquartile Range | 18.00000 | :l||tc1'qun|'lile Range | 4.00000
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Quando se analisa a distribuicdo por ano de admissdo do grupo de

participantes, observa-se um pico em 1989, ano que a Caixa contratou

oS

concursados de 1988 para suprir a demanda de centralizacdo do FGTS,

representando 26.818 trabalhadores entre 1989 e 1990. Observa-se também um

vacuo de quase dez anos, periodo que a Caixa ndo contratou empregados e tentava

suprir sua demanda com trabalhadores terceirizados. Nesse periodo a Caixa chegou

a ter quase 50% de trabalhadores terceirizados dentro de suas unidades. Essa

situacdo motivou um Termo de Ajuste de Conduta entre a Caixa e o Ministério

Publico com o objetivo de substituir a mao de obra terceirizada por concursados.

A partir de 1998 a Caixa retoma, de forma lenta e gradual, a contratacao

de novos empregados, com plano de cargos e salarios e plano de beneficios na

Funcef diferenciados dos empregados admitidos anteriormente.
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Figura 15 — Analise descritiva dos participantes - variavel: Admissao na Caixa
SIM

The UNIVARIATE Procedure
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Fonte: A Autora, 2012

Quando se analisa a distribuicdo por ano de admissdo no grupo de nao
participantes, pode se constatar que o problema de ndo adesao a Funcef tem inicio
justamente a partir de 1998, com 0s novos contratados, que se veem diante de uma
situacao discriminatéria perante os empregados antigos pois o plano de beneficios
oferecido a eles tinha caracteristicas completamente diferentes dos demais
participantes, em especial, a transferéncia de responsabilidades para o participante.
Somado a isso, veio o0 processo de migracao imposto pela Caixa e a demora, a partir
de 2003, na aprovagéao das regras do Novo Plano, tendo um pico de ndo adeséo nos

anos de 2004 e 2005, assuntos esses ja discorridos nesse trabalho.
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Figura 16 — Analise descritiva dos néo participantes - variavel: Admisséo na Caixa
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Fonte: A Autora, 2012

4.2.6 Variavel “tempo de Funcef”

A partir do estudo realizado com o grupo de participantes verifica-se que a
média de tempo na Funcef € de 12,4 anos. A Caixa, de 1998 a setembro de 2011,
contratou 63.235 trabalhadores, ou seja, 49,97% dos seus 126.549 empregados.
Analisando as contratacbes a partir de 2003, foram 48.598 trabalhadores,
representando 38,4% do total de empregados em setembro de 2011.

Estudo realizado pela Funcef também com base em setembro de 2011
revela que as campanhas realizadas pela Fundacao para diminuir o nimero de nédo
participantes resultaram em 19.040 adesdes no periodo de 12 de maio de 2008 a 30
de dezembro de 2010, sendo que nesse periodo a Caixa contratou
aproximadamente 16 mil novos empregados. Com base nesse estudo, concluimos

gue as campanhas tém atingido os nao participantes que ingressaram na Caixa e
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ndo aderiram imediatamente a Funcef contribuindo para que a média de tempo de
Funcef, (12,4 anos) seja mais baixa que a média de tempo de Caixa (13,57 anos).
Tabela 22 — Andlise descritiva da variavel: Tempo de Funcef

SIM

The UNIVARIATE Procedure
Variable: TEMPO FUNCEF (TEMPO FUNCEF)

Moments
.N 80840 | Sum Weighls 80840
Mean 12.4069272 | Sum Observations | 100297599
Std Deviation | 10.6331794 | Variance 113.064505
.Skewness % 0.47029915 | Kurtosis -1.3830616
Uncorrected S | 21583871.6| Corrected §S 91400215
Coeff Variation | 85.7035692 St(l Error Mean 0.03739814

Basic Stafistical Measures

Location Val'iability.
Mean | 1240693 | Std Deviation 10.63318)
ﬁ;&; 6.58333 | Variance 113.06450
Mode | 13.35556 | Range 34.46111
Interquartile Range i 19.20278

Fonte: A Autora, 2012

Tabela 23 — Andlise descritiva do ndo participante. Variavel: Tempo de Funcef

Missing Values

Percent Of
Missing Missing
Value  Count All Obs Obs
4.637 100.00 100.00

Fonte: A Autora, 2012
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CONCLUSAO

Ao longo desse trabalho foi demonstrada a importancia dos fundos de
pensdo para a economia do pais. O tamanho do patriménio dos fundos os tornam
importantes investidores institucionais, capazes de interferir no mercado de capitais
e de investir em projetos de infraestrutura. Em setembro de 2011 os ativos dos
fundos de penséo correspondiam a R$ 547.835 bilhdes e representavam 17,9% do
PIB do Brasil.

Além disso, uma analise dos dados disponibilizados pela area de
beneficios da Funcef demonstra a importancia de um plano de previdéncia na vida
de uma pessoa, em especial, de uma pessoa aposentada. Observando os dados,
verifica-se que a Funcef tem quase 3.000 participantes aposentados acima de 75
anos. E 2 aposentadas e 1 aposentado com 100 anos ou mais. No caso das
pensionistas (aproximadamente 80% do grupo sdo mulheres) mais de 2.300
participantes tém mais de 75 anos, sendo 11 pensionistas mulheres com 100 anos

ou mais.

Figura 17 - Quantitativo de aposentados e pensionistas da Funcef
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Fonte: FUNCEF, 2011

Isso demonstra o tamanho da responsabilidade da gestdo de um fundo de
pensdo, que precisa saber aplicar bem os recursos a fim de garantir o pagamento
dos beneficios presentes e futuros, ainda mais no momento em que a expectativa de
vida da populagdo tem aumentado e ter 100 ou mais deixou de ser um

acontecimento raro.
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Em janeiro de 2012, conforme dados da area de beneficios, a Funcef
pagou R$ 184.902.043,00 em beneficios. Desse montante, o INSS representou R$
66.086.506,00, ou seja, 35% do valor pago. Pode se dizer que, se esses
trabalhadores néo tivessem contribuido para a Fundacéo, a renda na aposentadoria

seria 65% menor.

Tabela 24 — Beneficios pagos pela Funcef

Plano Valor - RS

SALDADO 107.754.388
NAO SALDADO 8.632.664
REB 1.301.818
PMPP 471.757
NOVO PLANO 654.907
TOTAL FUNCEF 118.815.536
INSS 66.086.506
TOTAL GERAL 184.902.043

Fonte: FUNCEF, 2012

Foi demonstrado também o quao prejudicial foi a implantacao, pela Caixa,
do plano de beneficios REB na Funcef e suas consequéncias para a Fundacéo e
seus participantes, em especial, na queda do percentual de participantes no periodo
de 1998 a 2006.

Em 1998, ano de langamento do REB, o patriménio da Funcef somava R$
6,7 bilhdes e muitos de seus investimentos eram alvo de criticas e suspeitas por
parte dos participantes e do Ministério Publico. Contava com 69.000 participantes, o
gue representava 98,76% dos empregados da Caixa.

Em 2006, ano em que o REB passou para a categoria “plano em
extincao” e foi instituido o Novo Plano, a Fundacao tinha um patrimoénio de R$ 25,9
bilhdes e contava com 82.076 participantes, representando 77,83% dos empregados
da Caixa. Contabilizava vergonhosos 16.227 empregados da Caixa nédo associados.
Com a andlise estatistica do grupo de nao participantes, particularmente nas

variaveis “tempo de Caixa” e “ano de admissao”, fica bastante claro que o aumento
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no numero de ndo participantes deu-se a partir de 1998, intensificando-se a opc¢éao
de ndo adesao nos anos de 2004 e 2005.

Conclui-se que a baixa atratividade do REB, os escandalos envolvendo os
investimentos dos fundos de pensao no final dos anos 90, a polémica envolvendo o
processo de migracdo para 0 REB e a demora na aprovacdo do Novo Plano
afastaram os empregados da Caixa admitidos a partir de 1998.

Com a instituicdo do Novo Plano em junho de 2006, inUmeras campanhas
foram realizadas para conscientizar o ndo associado da importancia de contribuir
para um plano de beneficios patrocinado. Um trabalho intenso de resgate da
credibilidade da Fundacdo também foi necesséario. Em 2007, apds um processo de
negociacdo com representantes dos participantes, foi aprovado um novo estatuto
para a Funcef, no qual dentre muitos avancos, pode-se destacar a instituicdo da
diretoria paritaria, tendo trés diretores eleitos diretamente pelos participantes e trés
indicados pela patrocinadora e algumas travas para utilizacdo do voto de minerva
(mecanismo previsto na lei e que da a prerrogativa do desempate para a
patrocinadora), em situacbes como alteracdo nos regulamentos dos planos,
alteracdo estatutaria, retirada de patrocinio e implantacdo e extincdo dos planos.
Além disso, foi instalada a Ouvidoria em agosto de 2011, uma reivindicacdo antiga
dos participantes. Essas mudancas sinalizaram uma maior transparéncia na gestao,
maior governanca sobre os investimentos e sobre os planos de beneficios e
estreitamento na relacdo com o participante, favorecendo a melhoria da imagem da
Funcef e dos seus gestores. Hoje, a imagem da Funcef € bem positiva,
apresentando, em pesquisa realizada pelo Instituto Acerte em janeiro de 2012, 72%
de aprovagao.

Somada a isso, a elaboracdo do Novo Plano, a partir de um esforgo
conjunto dos representantes dos participantes, da Caixa e da Funcef, trouxe
melhorias significativas para os participantes como 0 aumento no percentual de
contribuicdo, aumento na base contributiva, melhoria nos beneficios de risco
(invalidez e morte) e implantacdo do Fundo de Revisdo de Beneficios que cria a
possibilidade de aumentos reais vinculados ao desempenho da Funcef.

Dados da area de Comunicacdo Social da Funcef — COSOC
apresentados recentemente informam que de 12 de maio de 2008 a 30 de dezembro

de 2010 foram conquistados 19.040 novos associados. No desfecho da campanha
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salarial de 2011, as entidades representativas (Fenae, Contraf, 2011), em conjunto
com a Caixa e a Funcef, divulgaram uma carta aos nédo participantes da Funcef com
0 objetivo de mostrar a importancia de ter um plano de previdéncia complementar e
programar seu padréo de vida, no futuro, com seguranca.

Uma nova campanha foi lancada em janeiro de 2012 pela Fundacdo com
o tema “Dobre as chances de ter um futuro tranquilo”. Até julho de 2011, 94,48% dos
empregados da Caixa eram associados da Funcef. O objetivo da campanha é atingir
98% desse contingente até o final de 2013, conforme meta estabelecida pelo
Planejamento Estratégico da Fundacéao.

Dados da area de beneficios de fevereiro de 2012 revelam que o esforco
tem alcancado resultados positivos e a Funcef atingiu 117.543 participantes,
reduzindo o numero de néo participantes para 4.320.

Tabela 25 — Participantes da Funcef

REG/REPLAN NAO | REG/REPLAN|NOVO PLANO PIVIPP REB TOTAL
SALDADO SALDADO PURO
ATIVOS 3.395| 29.775 41.943 0| 9.23 3 84.346
APOSENTADOS 2.198 23.724* 19 155 320 26.416
PENSIONISTAS 533 5.068*| 125 741 314 6.781
TOTAL 6.126 58.567 42.087 896 9.867 117.543

(*)Os assistidos qgue recebem beneficio em 2 planos (SALDADO + NOVO PLANO) sdo
contabilizados somente no plano REG/REPLAN, modalidade SALDADA e correspondem a:
7.413 Aposentados e 196 Pensionistas.

Dadosreferentes a FEW/Z012

Fonte: FUNCEF, 2012

Aderir a um plano de previdéncia representa um esforco continuo no
presente para se formar uma poupanca no futuro que garanta uma aposentadoria
tranquila. Os prejuizos causados pela politica do governo Fernando Henrique
Cardoso e desempenhadas pela direcdo da Caixa na época talvez sejam
irreversiveis. Os participantes que demoraram a aderir ndo terdo os valores
incorporados no seu saldo de conta. InUmeros investimentos estdo sob analise do
Ministério Publico, tantos outros foram lancados a prejuizo ou reestruturados para
estancar as perdas. A falta de respeito e transparéncia com que 0s participantes
foram tratados no final dos anos 90 geraram uma legido de desconfiados que

mesmo quando a noticia € boa se perguntam o que esta por vir.
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Todo o esforco nos udltimos anos tem sido para extinguir o REB e
incorporar os seus 12.500 participantes e assistidos ao Novo Plano. Extinguir o REB
sera mais que uma medida burocratica, serd como apagar um periodo triste do qual
a Funcef e seus participantes foram protagonistas e querem esquecer.

Que o resultado desse trabalho sirva como exemplo para os futuros

gestores da Caixa e da Funcef. Que seja um exemplo para nunca ser seguido.



60

REFERENCIAS

ABRAPP. Consolidado estatistico. Disponivel em:
<http://www.abrapp.org.br/ppub//portal/adm/editor/UploadArquivos/Consolidado%20
Estat%C3%ADstico_06_2011.pdf >. Acesso em: 10 fev. 2012.

A FARSA DO REB. Joao de Barro, mar, 2002. Disponivel em :
<http://www.apcefrs.org.br/funcef/rebjb.htm>. Acesso em: 20 jan. 2012.

ALONSO GONCALVES, José Carlos. Informacgdes gerenciais. Brasilia,
DIBEN/FUNCEF. Informacfes Gerenciais. Brasilia, 2012. 49 p.

BAIMA, Francisco de Rezende. Analise de desempenho dos investimentos dos
fundos de pensao no Brasil. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producéo).
Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 1998.

BIONDI, Aloysio. O Brasil privatizado. Sdo Paulo: Fundacao Perseu Abramo, 2001.
45 p.

BORGES, Diego Lazzaris. Sem conhecer inflacéo, jovens de hoje se preocupam
mais com aposentadoria. Infomoney, local, julho de 2011. Disponivel em:
<www.infomoney.com.br>. Acesso em: 14 fev. 2012.

BRASIL. Decreto-Lei n. 72, de 21 de novembro de 1966. Unifica os Institutos de
Aposentadoria e Pensdes e cria o Instituto Nacional de Previdéncia Social. Colecéo
de Leis do Brasil, Brasilia, DF, v. 7, p. 160, 1966.

. Constituicdo (1988). Emenda Constitucional n. 20, de 1998. Modifica o
sistema de previdéncia social, estabelece normas de transicao e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, secéo 1, p. 16.337, 16 dez.
1998.

. Lei Complementar n. 108, de 29 de maio de 2001. Dispde sobre a relacao
entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, suas autarquias,
fundacdes, sociedades de economia mista e outras entidades publicas e suas
respectivas entidades fechadas de previdéncia complementar, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido. Brasilia, DF, 30 mai. 2001. Secéo 1, p. 1.



61

. Lei Complementar n® 109, de 29 de maio de 2001. Dispfe sobre o Regime
de Previdéncia Complementar e da outras providéncias. Diéario Oficial da Uniéo.
Brasilia, DF, 30 mai. 2001. Secéo 1, p. 3.

. Lein. 6.926, de 30 de julho de 1981. Institui o "Dia Nacional do
Aposentado”, a ser comemorado anualmente a 24 de janeiro. Colecéo de Leis do
Brasil, Brasilia, DF, v.5, p.81, 1981.

. Lein. 9.912-A, de 26 de marco de 1888. Reforma os Correios do Imperio.
Colecéao de Leis do Brasil, v. 1, p. 345, pt. 1l, 1888.

. Lei n° 4.682, de 24 de janeiro de 1923. Crea, em cada uma das emprezas
de estradas de ferro existentes no paiz, uma caixa de aposentadoria e pensdes para
0s respectivos empregados. Colecéo de Leis do Brasil, v. 1, p. 126, 1923.

. Lein®6.435, de 15 de julho de 1977. Dispbe sobre as entidades de
previdéncia privada, e da outras providéncias. Colecdo de Leis do Brasil, Brasilia,
DF, v. 5, p. 30, 1977.

. Ministério de Previdéncia Social. Secretaria de Previdéncia Complementar.
Previdéncia Complementar: Cartilha do Participante. Brasilia, Nov, 2008. 52 p.

CAETANO, Marcelo Abi-Ramia. Previdéncia Social e distribuicdo regional da renda.
Texto para Discusséo. Brasilia: IPEA, n. 1318, jan. 2008.

CUIDADO: REBII traz ainda mais prejuizos. Apcef em Movimento, Séo Paulo, n.
510, 4 jun., 2001.

D’Agosto, Marcelo. Familia e aposentadoria. Valor Econdmico, Sédo Paulo, 08 nov.
2011. Disponivel em : < http: // www.valor.com.br/valor-investe/o-consultor-
financeiro/1087216/familia-e-apos>. Acesso em: 14 maio 2012.

DELGADO, Guilherme C. et al. Avaliagéo de resultados da lei do fator previdenciario
(1999-2004). Texto para Discusséo. Brasilia: IPEA, n. 1161, fev. 2006.

ESPECIAL REB. Apcef em Movimento, S&o Paulo, n. 538, 5 mar. 2001.



62

FENAE; Contraf. Convite a um futuro seguro. Brasilia,08.12.2011. Disponivel em:
<http://cedoc.fenae.org.br/goldendoc/index.asp?op=download&appname=cedoc&bas
ename=cedoc&file=4446%5F1396%5Fdocumento>. Acesso em: 11 fev. 2012.

FIQUE atento: migracao para o REB € uma armadilha. Apcef em Movimento, S&o
Paulo, n. 536, 13 fev. 2002.

FUNCEF. Boletim do Diretor Representante da FUNCEF. Brasilia: FUNCEF, ano
4,n. 13, jun. 1998.

. 2% relatorio da revisdo do planejamento estratégico 2011-2015:
Proposicao de Metas e Prazos dos Objetivos Estratégicos.
Brasilia: Funcef, 2011. 7p.

FUNCEF: O né. Espaco, Sao Paulo, n. 19, p. 8-9, jun. 2002.

FUNCEF: Politica do desrespeito. Espaco: Revista da APCEF/SP, Sao Paulo, p. 8-
9,fev. 2001.

FUNCEF: Vale a pena pagar para ver? Espag¢o, S&o Paulo, n. 23, p. 8, 2002.
FUNCEF: vem chumbo grosso. Espaco, Séo Paulo, n. 31, p. 8, jun. 2002.

FUNDACAO DOS ECONOMIARIOS FEDERAIS. FUNCEF: Apresentacgdo dos
resultados. Brasilia: Acerte Pesquisa e comunicacao, jan. 2012. Pesquisa. 57
slides.

. 2011, Brasilia. Ata n. 1042. Geracao de empregos direitos e indiretos em
decorréncia dos investimentos realizados pela FUNCEF- NDE DIPAR 038/11.

. NDE DIBEN 051/11. Conhecimento da ata da divulgacao da proposta de
incorporagdo do REB ao novo plano. Brasilia: FUNCEF, Nov. 2011. 7p

. 2011, Brasilia. Voto n. 016/211. Aprovacao da proposta referente as metas
e prazos para 0s objetivos estratégicos definidos na revisao do planejamento
estratégico 2011-2015. Reratificacdo do anexo da NDE022-11. 1 p.
GLASBERG, Rubens; POSSEBON, Samuel. A Previ na sinuca. Carta Capital, Sao
Paulo, 23.04.2011, p. 20-26.



63

INFORMA-SE € a melhor maneira de evitar prejuizos futuros. Apcef em
Movimento, Sao Paulo, n.541, 26 mar. 2002. Especial.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Indicadores IBGE:
principais destaques da evolucédo do mercado de trabalho nas regides
metropolitanas abrangidas pela pesquisa. Brasilia: IBGE, 2010. 207 p.

Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/trabalhoerendimento/pme_nova
/Retrospectiva_ PME2009 Versao 28012010 1730.pdf>. Acesso em: 21 fev. 2012.

JUSTICA suspende migracao para o REB. Apcef em Movimento, Sao Paulo, n.
540, 18 mar. 2002.

MARCAL, Heglehyschynton Valério. Trés Ensaios Sobre Gerenciamento de
Ativos e Passivos em Fundos de Penséo. 2011. 157fls.Tese (Doutorado em
Economia) Universidade Catolica de Brasilia, Brasilia, 2011.

MARQUES, Demdsthenes. Asset and Liability Management (ALM) para
entidades fechadas de previdéncia complementar no Brasil: validacdo de um
modelo de otimiza¢cdo com a aplicacdo a um caso pratico. 19 de marco de 2011. 150
fls. (Dissertacdo de Mestrado). Universidade de Brasilia, Centro de Estudos em
Regulacédo de Mercados; Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, 2011.

MATHEUS, Fabiana. Funcef/ REB: mais um atentado. Espaco, Sao Paulo, n. 28,
p.9, mar. 2001.

MIGRACAO para o REB continua suspensa. Apcef em Movimento, S&o Paulo,
n.563, 2002.

MIGRACAO para o REB Il ainda depende de aprovacéo do governo. Apcef em
Movimento, Sao Paulo, n.512, 25 jun 2002.

MIGRACAO para o REB: maior furada. Espaco, Sdo Paulo, n. 20, p. 7-9, jul. 2001.

MIGRACAO para REB agride direitos dos associados.Diretor Representante:
Informativo do DIREP/FUNCEF, Brasilia,ano 4, n.17,p.2-8, maio 1999.



64

MIGRACAO para o REB comeca a fazer agua. Diretor Representante: Informativo
do DIREP/FUNCEF, Brasilia,ano 4, n.18,p.1-6, ago. 1999.

MULHERES estédo cada vez mais preocupadas com o futuro. Vocé S/A, Sao Paulo,
28 fev. 2011. Disponivel em: < http: // www.vocesa.abril.com.br/blog/seguro-
sa/2011/02>. Acesso em: 14 maio 2012.

NAO faca a migracéo: se vocé migrar, o prejuizo pode ser irreversivel. Apcef em
Movimento, S&o Paulo, n. 538, Especial REB, 5 mar. 2002.

NOVO REB é uma versao pior que a anterior. Apcef em Movimento, Sao Paulo, n.
508, 25 maio 2001.

NOVO REB: pacote imposto pela Funcef pode causar prejuizo. Apcef em
Movimento, Sao Paulo, n. 509, 28 maio 2001.

O FATOR previdenciario e os trabalhadores. Nota técnica. Local: Dieese, n. 45, jun.
2007. 7 p.

PARTICIPACAO de fundos de pens&o no PIB dobrara, diz Abrapp. Estado de
Minas, Caderno, Economia, Belo Horizonte, 19.09.2011, Disponivel em:
<http://www.em.com.br/app/noticia/economia/2011/09/19/internas_economia,251520
/participacao-de-fundos-de-pensao-no-pib-dobrara-diz-abrapp.shtml>. Acesso em:
21 fev. 2012

PEREIRA, Patricia Silva Motta. Funcef: Vem chumbo grosso: Justica extingue
mandado de seguranga contra a migragéo, mas a luta continua. Espaco: revista da
Apcef/SP, Séo Paulo, n. 31, p. 8, jun. 2002.

PRINCIPAIS fundos de penséao vao investir em aeroportos. Veja, Sao Paulo, 21 set.
2011. Disponivel em : < http: // www.veja .abril.com.br/noticia/economia/principais-
fundos-d...>. Acesso em: 14 fev. 2012.

REB II: Festival de incertezas. Apcef em Movimento, Sao Paulo, n.511, 11 jun,
2001.

REB. Apcef em Movimento, Sdo Paulo, n. 512, 18 jun, 2001.



65

REB. Jodo de Barro. Jornal da Apcef/RS, n.261, 2002.

REB: ndo migre! Os prejuizos podem ser irreversiveis Apcef em Movimento, Sao
Paulo, n.553, 8, jul, 2002.

REB: Um pacote de prejuizos para os associados. Apcef em Movimento, S&o
Paulo, n. 537, 26 fev. 2001.

RIBEIRO JR., Amaury. Privataria Tucana. Sao Paulo: Geracao. 2011. 344 p.

VIECELLI, Gaspar Pedro. Os prejuizos do REB. Joao de Barro, Porto Alegre, n.
254, ago. 2001.



ANEXOS

66



67

ANEXO A — Rotina para executar a importacdo de dados

prog_fabiana

T s S W R Lo s R,
_____________ a‘r/
/1‘:.__
- ) Rotina para executar a importacdo do banco de dados
/'s’:_,_ o /
__-r:/
/'.’.‘ ______________________________________________________________________________
_____________ a’e/
Proc delete data = _all_;run;/*LIBERA MEMORIA*/ DM'OUTPUT;CLEAR;LOG;CLEAR;";

titlel;title2;footnote;

/*ESTE CAMINHO ESTA 0OS DADOS */
%let caminho = C:\Users\fabiana\bDesktop\temp2 ;

/*LOCALIZAGAO DA BIBLIOTECA*/;
%let caminho2 = cC:\Users\fabiana\bDesktop\temp2;

/*NOME DA BIBLIOTECA*/;
%LET dados = fabiana;

Tibname &dados "&caminho2";

/*IMPORTACAO DOS dados*/
PROC IMPORT OUT= &dados..ativo
DATAFILE= "&caminho.\DADOS CADASTRAIS ATIVOS E ASSISTIDOS.3.x1s"
DBMS=EXCEL REPLACE;
SHEET="ATIVOSS$";
GETNAMES=YES ;
MIXED=NO;
SCANTEXT=YES;
USEDATE=YES;
SCANTIME=YES;
RUN;

PROC IMPORT OUT= &dados..ativo2
DATAFILE= "&caminho.\DADOS CADASTRAIS ATIVOS E ASSISTIDOS.3.x1s"
DBMS=EXCEL REPLACE;
SHEET="ATIVOS.2%";
GETNAMES=YES ;
MIXED=NO;
SCANTEXT=YES;
USEDATE=YES;
SCANTIME=YES;
RUN;

PROC IMPORT OUT= &dados..ASSISTIDOS
DATAFILE= "&caminho.\DADOS CADASTRAIS ATIVOS E ASSISTIDOS.3.x1s"
DBMS=EXCEL REPLACE;
SHEET="ASSISTIDOS$";
GETNAMES=YES;
MIXED=NO;
SCANTEXT=YES
USEDATE=YES;
SCANTIME=YES;
RUN;

PROC IMPORT OUT= &dados..Ativos_nao_Tfuncef
DATAFILE= "&caminho.\Planilha - Fabiana.xl1s"
DBMS=EXCEL REPLACE;
SHEET="Emp Ativos Ndo Assoc FUNCEF$";
GETNAMES=YES;
MIXED=NO;

Pagina 1
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prog_fabiana
SCANTEXT=YES;
USEDATE=YES;
SCANTIME=YES;
RUN ;

/*consertando os dados*/

data &dados. .Ativos_nao_funcef;

set &dados..Ativos_nao_funcef;
if DADO_ERRADO NE "" then delete;
FUNCEF = '"NAO";
if idade > 75 then delete;

run;

DATA &dados..ativos_total;
set &dados..ativo &dados..ativo2;
FUNCEF = "SIM";
if idade > 75 then delete;

run;

DATA &dados..ativos_total;

set &dados..ativos_total;
if sexo = "M" then sexol = "MASCULINO";
if sexo = "F" then sexol = "FEMININO";
drop sexo;

run;

DATA &dados..ativos_total;
set &dados..ativos_total;
rename SEXOl = SEXO;
LABEL SEXOl = SEXO;
RUN;

DATA &dados..todos_caixa;
set &dados..ativos_total &dados..Ativos_nao_funcef;
drop f1-f200;

if sexo = "MASCULINO" then sexol = 1;
if sexo = "FEMININO" +then sexol = 2;
if ESTADO_CIVIL = "viavo(a)" then est_civil = 1;
if ESTADO_CIVIL = "cCasado(a) ou Equiparado(a)' then est_civil = 2;
if ESTADO_CIVIL = "Divorciado(a)" then est_civil = 3;
if ESTADO_CIVIL = "Separado(a) Judicial" then est_civil = 4;
if ESTADO_CIVIL = "Desquitado(a)" then est_civil = 5;
if ESTADO_CIVIL = "Solteiro(a)" then est_civil = 6;

run;

data &dados..todos_caixa;

set &dados..todos_caixa;

IF PLANO = "" THEN PLANO = '"NAO_PARTICIPA";

RUN ;

data &dados..todos_caixa_2;

set &dados. .todos_caixa;

drop MATR_CULA NOME NUM_FILIAL LOTA_O END_LOTA_O
NUM_LOTA__ O COMPL_LOTA__O BAIRRO_LOTA_O CEP_LOTA_O
CIDADE_LOTA__O DDD_LOTA__O TELEFONE_LOTA__O DDD
TELEFONE_NUMERO EMAIL SIT_CEF CARGO DTINICIO DADO_ERRADO;

RUN ;

/¥ ANALISE DESCRITIVA*/

/*AS PRINCIPAIS VARIAVEIS SA0 */

/*FUNCEF*/

/* sexol idade est_civil ano_de_ADMISSAO TEMPO_CAIXA TEMPO_FUNCEF*/

"c:\Users\fabiana\Desktop\temp2" o
"c:\Users\fabiana\bDesktop\temp2\gif" C(url="gif/™)
Pagina 2

ods html path
FL gpath



prog_fabiana

file = "Fabiana.html";
ods graphics on;
title "SIM"; .
PROC UNIVARIATE DATA = &dados..todos_caixa_2;
where FUNCEF='"SIM'";
VAR TEMPO_CAIXA sexol idade est_civil ano_de_ADMISSAO TEMPO_CAIXA
TEMPO_FUNCEF;
histogram / normal;
run;
title "NAO";
PROC UNIVARIATE DATA = &dados..todos_caixa_2;
where FUNCEF='"NAO";

VAR TEMPO_CAIXA sexol idade est_civil ano_de_ADMISSAO TEMPO_CATIXA

TEMPO
hii

/5‘: Se

proc
tab
tab

run;q

/¥ANna

_FUNCEF ;
stogram / normal;

X0 e Est_civil */

freq data = &dados..todos_caixa_2;
les sexo * funcef / chisq; ;

les ESTADO_CIVIL* funcef / chisq;
uit;

1lise de Dados*/

data &dados..todos_caixa_3;

set &

run;
proc
run;

proc

run;

ods
ods

dados. .todos_caixa_2;
if funcef = "sIM" then funcefl = 1;
else funcefl = 0;

sort data = &dados..todos_caixa_3;
_by funcef;
quit;

ttest data = &dados..todos_caixa_3;

class fTuncef;

.var TEMPO_CAIXA +idade ano_de_ ADMISSAO;
quit;

raphics off;
tml close;

Pagina 3
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ANEXO B - Analise Estatistica Comparativa do Banco de Dados de Associados e
N&o Associados da FUNCEF em Setembro de 2011

Sim

The Univariate Procedure
Variable: tempo_Caixa (tempo Caixa)

Moments
N 80840 | Sum Weights 80840
Mean 13.5696096 | Sum Observations 1096967.24
Std Deviation 10.4566888 | Variance 109.342341
Skewness 0.3895722 | Kurtosis -1.3693288
Uncorrected SS 23724542.7 | Corrected SS 8839125.51
Coeff Variation 77.0596144 | Std Error Mean 0.0367774
Basic Statistical Measures
Location Variability
Mean 13.56961 | Std Deviation 10.45669
Median 9.69167 | Variance 109.34234
Mode 21.88056 | Range 46.13889
Interquartile Range 18.14722
Tests for Location: Mu0=0
Test Statistic p Value
Student'st |t 368.966 | Pr > || <.0001
Sign 40420 |Pr >= |M| | <.0001
Signed Rank |S 1.6338E9 |Pr >=|S| | <.0001
Quantiles (Definition 5)
Quantile Estimate
100% Max 46.255556
99% 33.769444
95% 30.488889
90% 29.325000
75% Q3 22.558333



9.691667
4411111
1.744444
0.963889
0.386111
0.116667

0.116667 | 73795| 39.7861 4307

0.136111| 73794 | 41.0000 4287

0.136111| 73793 | 43.5833 4264

0.136111| 73792 | 44.5583 4258

0.136111| 73791 | 46.2556| 80125
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The Univariate Procedure
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Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for tempo_Caixa

13.56961
Sigma | 10.45669

<0.010
<0.005
<0.005

0.19271

777.02028

4223.51759

0.38611| -10.75629
0.96389| -3.63011
1.74444 0.16882
4.41111 6.51668
9.69167| 13.56961
22.55833| 20.62254
29.32500| 26.97040
30.48889| 30.76933
33.76944 | 37.89551
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The Univariate Procedure
Variable: sexol

80840

1.46133102

118134

0.24850778
-1.9759794

20089.1208
0.0017533

0.49851
0.24851
1.00000
] 1.00000

833.4734

‘ 40420

1.6338E9
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1, 80840 2 80834
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1 80831 2 80836
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1| 80829 2 80839
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The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for sexol

1.461331
Sigma | 0.498506

0.3613

<0.010
2389.6014

<0.005
14638.1947

<0.005

1.00000

0.30163

1.00000 0.64136

1.00000 0.82247

1.00000 1.12509

1.00000 1.46133

2.00000 1.79757

2.00000 2.10019

2.00000 2.28130
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The Univariate Procedure
Variable: idade (idade)

80840
3320324.24
98.9856467
-1.1967454
8001900.69
0.03499234

9.94915
98.98565
56.08333
- 18.06389

Note: The mode displayed is the smallest of 2 modes with a count of 27.

1173.765 <.0001

40420 <.0001

1.6338E9 <.0001

74.6694
59.7889
54.5903
53.0347
49.8361
43.3028
31.7722




27.8167
25.8222
22.5806
18.5861

18.5861| 72693, 72.0028 6523
18.8139| 71315 72.2778 3827
18.8194| 70980| 72.2972 4287
18.8500| 70940 74.4194| 29442
18.9611| 70719| 74.6694 5119
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The Univariate Procedure

Percent

0

Distribution of IDADE

185 225 265 305 345 385 425 465 505 545 585 625 665 705 745

IDADE

Curve

Normal(Mu=41.073 Sigma=9.9492) |




Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Idade

41.07279
Sigma | 9.949153

0.09177

287.37318

1615.1261

22.5806

17.9276

25.8222 24.7079

27.8167 28.3224

31.7722 34.3622

43.3028 41.0728

49.8361 47.7834

53.0347 53.8231

54.5903 57.4377

59.7889 64.2180




Sim
The Univariate Procedure
Variable: est_civil

80840 80840

3.7923305 306572
3

1.9207754 3.6893782
2
0.2182139
1.8787381

1

1460868 298245.64
5

50.648945 0.0067555
4

3.79233
1
2.00000
0
2.00000
0

561.361

40420

1.6338E

9
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Sim
The Univariate Procedure

Percent

Distribution of est_civil
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Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for est_civil

3.792331
Sigma | 1.920775

0.3250

1909.8570

12105.559

2.00000

-0.67606

2.00000 0.63294

2.00000 1.33076

2.00000 2.49679

2.00000 3.79233

6.00000 5.08787

6.00000 6.25390

6.00000 6.95172

6.00000 8.26072




Sim
The Univariate Procedure
Variable: ano_de_admissao (ano de admissao)

80840 80840

1998.0051 16151873
3 5
10.498332 110.21498
3 1
-0.387407 -
1.3715924

3.22724E1 8909668.8
1 7
0.5254407 0.0369238
1 7

1998.00 10.49833
5
2002.00 110.2149
0 8
1989.00 46.00000
0
- 18.00000

54111.4

40420

1.6338E
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1965

8012

2011

7379

1967

4258

2011

7379

1968

4264

2011

7379

1971

4287

2011

7379

1972

8065

2011

7379

87



Sim
The Univariate Procedure

88

Percent

Distribution of ano_de ADMISSAO
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15
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Normal(Mu=1998 Sigma=10.498) |

Curve




Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for ano_de_Admissao

1998.005
Sigma | 10.49833

0.18390 <0.010
<0.005

<0.005

783.57904

4283.80300

1978.00 1973.58

1981.00 1980.74

1982.00 1984.55

1989.00 1990.92

2002.00 1998.01

2007.00 2005.09

2010.00 2011.46

2011.00 2015.27

2011.00 2022.43




Sim
The Univariate Procedure
Variable: tempo_Caixa (tempo Caixa)

1096967.24
109.342341
-1.3693288
8839125.51

0.0367774

10.45669

13.56961

9.69167

21.88056

109.3423
4

46.13889

18.14722

368.966 <.0001

40420 <.0001

1.6338E9 <.0001

46.255556
33.769444
30.488889
29.325000
22.558333
9.691667
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4411111
1.744444
0.963889
0.386111
0.116667

0.116667

73795

39.7861

4307

0.136111

73794

41.0000

4287

0.136111

73793

43.5833

4264

0.136111

73792

44.5583

4258

0.136111

73791

46.2556

80125




Sim
The Univariate Procedure

92

Distribution of TEMPO_CAIXA
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Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Tempo_Caixa

13.56961
Sigma | 10.45669

0.19271

777.02028

4223.51759

0.38611| -10.75629
0.96389| -3.63011
1.74444 0.16882
4.41111 6.51668
9.69167| 13.56961
22.55833| 20.62254
29.32500| 26.97040
30.48889| 30.76933
33.76944 | 37.89551




Sim
The Univariate Procedure
Variable: Tempo_Funcef (tempo Funcef)

80840
12.4069272

1002975.99

10.6331794 113.064505

0.47029915 -1.3830616

21583871.6 9140021.5

0.03739814

85.7035692

10.63318

12.40693
6.58333
13.35556

113.06450
34.46111
19.20278

331.7525 <.0001

40420 <.0001

1.6338E9 <.0001

34.5000000
33.6666667
30.2083333
27.8750000
22.4361111
6.5833333
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Quantiles (Definition 5)
Quantile Estimate
25% Q1 3.2333333
10% 1.3444444
5% 0.8361111
1% 0.2250000
0% Min 0.0388889

Extreme Observations

Lowest Highest
Value Obs | Value| Obs
0.0388889 | 66082| 34.5| 80749
0.0388889 | 44340| 34.5| 80754
0.0388889| 32566| 34.5| 80777
0.0388889| 31337| 34.5| 80831
0.0500000| 61690| 34.5| 80834
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Sim
The Univariate Procedure

96

Distribution of TEMPO_FUNCEF

15.0

12.5

10.0
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Percent
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TEMPO FUNCEF
Normal(Mu=12.407 Sigma=10.633) |

Curve




Sim
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Tempo_Funcef

12.40693

Sigma | 10.63318

0.21094

981.67422

5440.04444

0.22500

-12.32955

0.83611| -5.08310

1.34444| -1.22004

3.23333 5.23496

6.58333| 12.40693

22.43611| 19.57890
27.87500| 26.03389
30.20833| 29.89695
33.66667 | 37.14340




Nao
The Univariate Procedure
Variable: tempo_Caixa (tempo Caixa)

4637
6.57580332

4.13466702 17.0954713

2.98420814
279764
62.8769873

15.5673239

79254.6051

0.06071863

4.13467

6.575803
6.000000
6.000000

17.09547
41.00000
3.00000

108.2996
2247
5050133
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0 85477 37| 84080
0 85476 37| 84081
0 85475 38| 84079
0 85474 39| 84078
0 85473 41| 83775
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Nao

The Univariate Procedure

100

Percent

Distribution of TEMPO_CAIXA

25 4

20 H

15

10 B

12 15 18 21 24 27 30 33 36 39
TEMPO CAIXA

Normal(Mu=6.5758 Sigma=4.1347) |
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Nao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Tempo_Caixa

6.575803

Sigma | 4.134667

0.182023

<0.010
33.372243

<0.005
205.057241

<0.005

0.0000

-3.04287

1.0000| -0.22512

3.0000 1.27701

5.0000 3.78701

6.0000 6.57580

8.0000 9.36459

10.0000| 11.87459

10.0000| 13.37673

28.0000| 16.19448




Nao
The Univariate Procedure
Variable: sexol

4637
1.41276688
0.49238467
0.35448206
10379

0.24244267

-1.8751514

1123.9642
0.00723079

34.8525069

1.412767
1.000000
1.000000

0.49238
0.24244

1.00000
1.00000

195.382
2318.5
5376602
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1, 85477 2| 85459
1| 85476 2| 85460
1| 85475 2| 85465
1, 85474 2| 85466
1, 85473 2| 85468
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Nao
The Univariate Procedure

Percent

Distribution of sexol

60
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40

30 o
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—
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1.00

1.08
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sexol

Normal(Mu=1.4128 Sigma=0.4924) |

Curve
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Nao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Sexol

1.412767

Sigma | 0.492385

0.386302

144.278888

866.768922

1.00000

0.26731

1.00000 0.60287

1.00000 0.78175

1.00000 1.08066

1.00000 1.41277

2.00000 1.74488

2.00000 2.04378

2.00000 2.22267

2.00000 2.55822




Nao
The Univariate Procedure
Variable: idade (idade)

4637
36.0312702

9.01401538

0.9353701
6396683
25.0172012

9.01402

36.03127
34.00000
30.00000

81.25247
53.00000
12.00000

272.1948
2318.5

<.0001

<.0001

<.0001

5376602

167077
81.2524732
0.25512528
376686.466
0.1323731
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20| 85477 67 84908
20| 85417 68 84080
20| 85382 71 84103
20| 85355 73 82294
20| 85338 73 84713
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Nao
The Univariate Procedure

Distribution of IDADE
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Nao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Idade

36.03127
Sigma | 9.014015

0.139285 <0.010
21.979949

123.858665

<0.005

<0.005

15.0615

23.0000
25.0000 21.2045
27.0000 24.4793
29.0000 29.9514
34.0000 36.0313
41.0000 42.1111
50.0000 47.5832
54.0000 50.8580
61.0000 57.0010




Nao
The Univariate Procedure
Variable: est_civil

4637

4637

4.55380634

21116

1.88357331

3.54784843

-0.5701603

-1.6283554

112606

16447.8253

41.3626135

0.02766075

4.553806
6.000000
6.000000

164.6306
2318.5
5376602

1.88357
3.54785
5.00000
4.00000
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1, 85227 6 85470
1, 84862 6 85472
1| 83349 6 85473
1, 83348 6 85476
1, 83124 6 85477
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Nao
The Univariate Procedure

112

Percent

Distribution of est_civil
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Nao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for est_civil

4.553806

Sigma | 1.883573

0.400864

830.881615

142.322748

2.00000 0.17196

2.00000 1.45560

2.00000 2.13991

2.00000 3.28336

6.00000 4.55381

6.00000 5.82426

6.00000 6.96770

6.00000 7.65201

6.00000 8.93565
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N&ao
The Univariate Procedure
Variable: ano_de_admissao (ano de admissao)

9294011
17.4088471
15.1184972
80707.4151
0.06127262

4.17239

2004.316
2005.000
2005.000

17.40885
41.00000
4.00000

32711.44 <.0001
2318.5

5376602

<.0001
<.0001
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1970, 83775| 2011 85472
1972| 84078| 2011 85473
1973| 84079, 2011 85474
1974| 84081| 2011 85475
1974 84080, 2011 85477
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Nao
The Univariate Procedure

Percent

Distribution of ano_de ADMISSAO
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N&ao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for ano_de_Admissao

2004.316
Sigma | 4.172391

0.159100 <0.010

31.710131 <0.005

196.975508 <0.005

1983.00

1994.61

2000.00 1997.45

2001.00 1998.97

2002.00 2001.50

2005.00 2004.32

2006.00 2007.13

2008.00 2009.66

2010.00 2011.18

2011.00 2014.02




Nao
The Univariate Procedure
Variable: tempo_Caixa (tempo Caix

4637

a)

4637

6.57580332

30492

4.13466702

17.0954713

2.98420814

15.5673239

279764

79254.6051

62.8769873

0.06071863

6.575803
6.000000
6.000000

1
4

108.2996
2247
5050133

4.13467
7.09547
1.00000

3.00000
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0| 85477| 37| 84080
0| 85476| 37| 84081
0| 85475| 38| 84079
0| 85474 39| 84078
0| 85473| 41| 83775
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Nao

The Univariate Procedure

120

Percent

Distribution of TEMPO_CAIXA
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Nao
The Univariate Procedure
Fitted Normal Distribution for Tempo_Caixa

6.575803

Sigma | 4.134667

0.182023
33.372243
205.057241

<0.010

<0.005

<0.005

0.0000
1.0000| -0.22512
3.0000 1.27701
5.0000 3.78701
6.0000 6.57580
8.0000 9.36459
10.0000| 11.87459
10.0000| 13.37673
28.0000| 16.19448

-3.04287




Nao

The Univariate Procedure

Variable: tempo_Funcef (tempo Funcef)

Missing Values

Missing
Value

Percent Of

Count | All Obs

Missing
Obs

4637 | 100.00

100.00
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The Freq Procedure

Table of SEXO by FUNCEF

SEXO(SEXO) FUNCEF

Frequency

Percent

Row Pct

Col Pct NAO SIM Total

FEMININO 1914 | 37294 39208
2.24| 43.63| 45.87
4.88| 95.12
41.28| 46.13

MASCULINO 2723| 43546| 46269
3.19| 50.94| 54.13

589 94.11
58.72| 53.87
Total 4637 | 80840| 85477

5.42| 94.58| 100.00

123

Frequency

Distribution of SEXO by FUNCEF

SEXO = FEMININO

50000

40000 -

30000 -

20000

10000 —

SEXO = MASCULINO

50000

40000

30000 -

20000

10000 —

NAO SIM
FUNCEF




Statistics for Table of Sexo by Funcef

41.6562
41.9148| <.0001
41.4608 | <.0001
41.6557 | <.0001
-0.0221
0.0221
-0.0221

Rl |FP |k

5.290E-11

9.677E-12
1.053E-10

Sample Size = 85477

124



125




The Freq Procedure

126

Frequency

Distribution of ESTADO_CIVIL by FUNCEF

ESTADO CIVIL = Casado(a) ou Equiparado(a)

40000 —|

20000 -

ESTADO CIVIL = Desquitado(a)

40000 —|

20000 —

[=]
|

ESTADO CIVIL = Divorciado(a)

40000 —|

20000 -

L

ESTADO CIVIL = Separado(a) Judicial

40000 —|

20000 -

NAO SIM
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Frequency

Distribution of ESTADO_CIVIL by FUNCEF

ESTADO CIVIL = Solteiro(a)

40000 —
20000 —

0— : ,

ESTADO CIVIL = Viivo(a)

40000 —
20000 —

0-

NAO

FUNCEF

Statistics for Table of Estado_Civil by Funcef

Statistic DF Value Prob
Chi-Square 5| 757.6187 <.0001
Likelihood Ratio Chi-Square 5| 753.6351 <.0001
Mantel-Haenszel Chi-Square 1| 627.7309 <.0001
Phi Coefficient 0.0941
Contingency Coefficient 0.0937
Cramer's V 0.0941

Sample Size = 85477



The TTEST Procedure

Variable: tempo_Caixa (tempo Caixa)

FUNCEF N Mean | Std Dev| Std Err| Minimum| Maximum
NAO 4637 6.5758| 4.1347| 0.0607 0 41.0000
SIM 80840| 13.5696| 10.4567| 0.0368 0.1167 46.2556
Diff (1-2) -6.9938 | 10.2146| 0.1542
FUNCEF |Method Mean | 95% CL Mean Std Dev | 95% CL Std Dev
NAO 6.5758| 6.4568| 6.6948 4.1347| 4.0522| 4.2206
SIM 13.5696 | 13.4975|13.6417 10.4567 | 10.4060|10.5079
Diff (1-2) |Pooled -6.9938| -7.2961| -6.6915 10.2146| 10.1665|10.2633
Diff (1-2) | Satterthwaite = -6.9938 | -7.1330| -6.8547
Method Variances DF | t Value| Pr > |t|
Pooled Equal 85475| -45.34| <.0001
Satterthwaite | Unequal 8595.3| -98.52| <.0001
Equality of Variances
Method | Num DF | Den DF | F Value | Pr>F
Folded F 80839 4636 6.40| <.0001
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Distribution of TEMPO_CAIXA
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Variable: idade (idade)

36.0313 20.0000 73.0000

80840/ 41.0728 | 9.9492| 0.0350 18.5861 74.6694

-5.0415| 9.9007| 0.1495

36.0313| 35.7718|36.2908
41.0728| 41.0042|41.1414| 9.9492| 9.9009 9.9979
-5.0415| -5.3345]| -4.7485| 9.9007 | 9.8540 9.9479

-5.0415| -5.3099| -4.7731

Equal
Unequal 5305.| -36.82| <.0001

1.22| <.0001
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Distribution of IDADE
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Variable: ano_de_admissao (ano de admissao)

Std De Minimu | Maximu
FUNCEF N| Mean v| Std Err m m
NAO 4637 | 2004.3| 4.1724 0.0613| 1970.0| 2011.0
SIM 80840 | 1998.0|10.4983 0.0369| 1965.0| 2011.0
Diff (1-2) 6.3104 | 10.2558 0.1549
FUNCEF | Method Mean | 95% CL Mean Std Dev | 95% CL Std Dev
NAO 2004.3| 2004.2 2004.4| 4.1724 4.0892 4.2591
SIM 1998.0|1997.9| 1998.1| 10.4983| 10.4474| 10.5498
Diff (1-2) |Pooled 6.3104 | 6.0068| 6.6139| 10.2558| 10.2074| 10.3046
Diff (1-2) | Satterthwaite | 6.3104 | 6.1701 6.4506
Method Variances DF | t Value Pr > |t|
Pooled Equal 85475 40.75 <.0001
Satterthwaite | Unequal 8549.8| 88.21 <.0001
Equality of Variances
Method | Num DF | Den DF | F Value| Pr>F
Folded F 80839 4636 6.33| <.0001
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The TTEST Procedure
Variable: ano_de_admissao (ano de admissao)
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Distribution of ano_de ADMISSAO
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