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RESUMO

A pesquisa abordou a possibilidade de constituicdo de uma rede solidaria socioambiental na
Universidade de Brasilia. Propds-se a criacdo de espagos presenciais e virtuais de didlogo para
articulagdo e capacitacdo de atores socioambientais. Foram desenvolvidas rodas de dialogo e
oficinas de educomunicacdo como estratégias para fomentar a formacdo da rede. A base
metodoldgica da pesquisa foi a pesquisa-acdo e as referéncias teéricas, que embasaram a acéo e as
analises, foram a pedagogia freireana, a comunicacao popular, 0 pensamento complexo e os estudos
sobre redes sociais solidarias. A partir da observacdo do grupo focal durante os encontros
presenciais e das conexdes e trocas virtuais, questionou-se: havia no contexto estudado as
condicdes de possibilidade para a formacédo de uma rede socioambiental solidaria? As estratégias de
didlogo utilizadas foram validas para estabelecé-lo e para iniciar a formagéo de uma rede solidaria na
UnB? O grupo formado tem potencial de contribuir para o processo de gestdo socioambiental dos
campi da universidade? O coletivo formado a partir dos encontros de pesquisa, que auto denominou-
se Sustentacao, era constituido por estudantes e professores que desenvolviam projetos de extenséo
na area socioambiental, bem como integrantes de grupos estudantis, instituicdes diversas,
organizacfes ndo governamentais, coletivos ambientais e membros da comunidade. Conclui-se que
h& potencial da Sustentacdo vir a constituir uma rede solidaria local, que podera atuar em prol da
gestdo socioambiental da UnB e da sustentabilidade das comunidades de alguma forma ligadas aos
campi. Ao final das atividades de campo, o grupo socioambiental possuia canais de comunicacao e
um objetivo comum aos participantes, sinalizando o avango no processo de estabelecimento de
didlogo e de identidade coletiva. E, contudo, necessario o fortalecimento do grupo a fim de que
alcance outras condicdes basicas para a consolida¢éo da rede solidaria, sobretudo um projeto politico
comum, mediante a responsabiliza¢do individual e coletiva e a vinculagdo perene dos atores. Tais
desafios locais refletem a realidade social global que contextualiza a acédo e € abordada no escopo
tedrico do presente trabalho: a sociedade liquido-moderna.

Palavras-chave: redes sociais solidarias, educomunicacgéo, didlogo, universidade, ambientalismo.



ABSTRACT

The study addressed the possibility of setting up a socio-environmental solidarity network at the
University of Brasilia. It proposed the creation of real and virtual spaces for dialogue, to give birth the
university’s socio-environmental network, for coordination and training of socio-environmental actors.
Have been developed dialogue circles and communication workshops, as strategies to form the
network. The methodological basis of the research was action-research and the theoretical references
that supported the action and the analysis were Freire's pedagogy, popular communication, complex
thinking and research on solidarity social networks. From observations during the focus group
meetings, face connections and virtual exchanges, has been questioned: had the group the conditions
of possibility for the formation of a socio-environmental solidarity network? The strategies used were
valid to establish dialogue and to initiate the formation of a solidarity network at UnB? The group
formed has the potential to contribute to the process of environmental management of the university
campuses? The collective formed out of research meetings, which called itself Sustentagdo, consisted
of students and teachers who develop outreach projects in the social and environmental areas,
members of student groups, actors from different institutions, non-governmental organizations,
environmental collectives and individual community members. It was concluded that Sustentacdo has
potential to become a socio-environmental solidarity network, which will be able to take action for
environmental management and sustainability of the UNB and of the communities that, in some way,
are connected to the campus. At the end of the field work, there were communication channels and a
common objective shared through the components, suggesting the advance in the dialogue and group
identity forming processes. However, it is necessary to strengthen the group in order to reach other
basic conditions for the consolidation of solidarity network, especially a common political project,
through individual and collective accountability and perennial link of the actors. These challenges
reflect the local reality and the global social context, which contextualizes the action and is discussed
in theoretical scope of this work: the liquid-modern society.

Keywords: solidarity social network, educational communication, dialogue, college, environmentalism.
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INTRODUCAO

1 AS SEMENTES

A ideia da pesquisa surgiu quando eu era funcionaria do Nucleo da Agenda Ambiental
(NAA)! da Universidade de Brasilia (UnB). Estava recém-formada em Comunicacéo Social,
com trajetdria de cinco semestres no curso de Ciéncias Bioldgicas, ambos nesta mesma

universidade.

No inicio de 2008, quando comecei a trabalhar na Agenda Ambiental, ja conhecia bem
a realidade de ser estudante da UnB e ja havia optado claramente por seguir a trilha
ambientalista. O Nucleo da Agenda Ambiental, criado em margo de 2007, estava sediado no
Decanato de Extensdo (DEX). Em margo de 2008 esse nucleo contava com a forgca de
trabalho e a dedicacdo da pedagoga Marilia Teixeira e da professora Vera Lessa Cataldo.
Entrei no lugar de Marilia, que saiu para cursar 0 mestrado, e passamos a ser Vera e eu as
integrantes do NAA. Em principio, este tinha pouca visibilidade, quadro de funcionéarios e
recursos financeiros restritos, mas muitas ideias. Dois meses ap6s minha chegada, o Nucleo
contratou sua segunda funcionaria, a pedagoga Fernanda Rachid. A equipe operativa do
Nucleo somava-se a forca dos extensionistas (professores e estudantes) que tinham
projetos cadastrados na Agenda Ambiental e recebiam fomento do DEX por meio de um
edital.

Apbs um ano de trabalho no NAA, tendo compreendido a missdo da Agenda e de seu
projeto socioambiental e percebidos os desafios para implementa-lo, surgiu o primeiro
esboco deste projeto de pesquisa. O projeto foi inspirado na proposta do Nucleo da Agenda
de articular acdes socioambientais em uma rede em prol da sustentabilidade nos campi. Tal
articulacdo era fundamental para que ocorresse gestao socioambiental participativa na UnB,

propria das agendas 21 locais, e missdo da Agenda Ambiental da UnB.

Essa proposta estava registrada no folder de apresentacdo do NAA, onde constava
um desenho de como se organizaria uma mandala de projetos, agrupados por area de
atuacdo em coletivos que, por sua vez, estariam reunidos também em um conselho e em

um férum permanente (Anexo A).

Contudo, enquanto atuei como funcionaria do NAA, periodo que se encerrou
concomitantemente ao aniversario de dois anos da Agenda Ambiental da UnB, a proposta

da rede avancou somente até o nivel de projetos, com atuacao individual, cadastrados por

1 0 Nucleo da Agenda Ambiental (NAA) é referido neste trabalho por Agenda, Agenda Ambiental, Nucleo ou
Nucleo Ambiental.
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area temética. Nao havia articulagdo entre eles, a ndo ser aquela realizada pelo préprio
Nucleo quando era necesséaria a participacdo dos projetos em eventos institucionais, a

exemplo da Semana de Extensao.

A partir do trabalho direto e diario com os estudantes envolvidos com os Pontos de
Acado Cultural Sustentaveis (PACS) percebia que auséncia de espacos de didlogo entre
atores era um fator relevante de impedimento ao processo de gestdo participativa pela
sustentabilidade nos campi. O isolamento entre as a¢des reduzia ainda o potencial de
atuacdo coletiva, a visibilidade e a potencial cooperacdo entre os PACS. A demanda por
articulacéo e por diadlogo era percebida e relatada pelos atores socioambientais, apesar de

nao existir ainda nenhum esforgo coletivo nesse sentido.

Observacg0es tais trouxeram a tona os potenciais inerentes a proposta de articulagdo
das iniciativas socioambientais em uma rede social. Assim, no final de 2008, escrevi e
submeti este projeto de pesquisa-acdo ao Centro de Desenvolvimento Sustentavel da UnB

(CDS/UnB) que foi aprovado para ser desenvolvido como dissertacdo de mestrado.

ApGs a primeira fase de levantamento tedrico e atividades pré-campo da pesquisa,
optei por desvincular a ideia de fomento de uma rede socioambiental da proposta formulada
pela Agenda Ambiental, a mandala de PACS. Optei por voltar as intengbes da pesquisa a
materializacdo de uma rede social solidaria como movimento socioambiental auténomo
baseado na participagdo voluntaria e aberto a todos que compartilhassem do objetivo de
promocdo da sustentabilidade local. Conforme me aprofundei nas bases tedricas,
compreendi que os principios das redes sociais solidarias ndo poderiam ser plenamente

exercidos dentro de uma estrutura institucional.

Todavia, manteve-se a parceria e o diadlogo direto durante todo o campo da pesquisa,
com o Nucleo da Agenda Ambiental tendo em vista que a rede socioambiental fomentada,
mesmo autbnoma, possuia sinergia de propdsitos com a Agenda e ambas caminhavam

paralelamente na mesma direcéo, fortalecendo-se mutuamente.

A partir da definicdo do foco da pesquisa houve também a ampliagdo do publico da
pesquisa que passou a englobar, além dos projetos com vinculagdo institucional (PACS),
atores socioambientais de origens diversas, de projetos, organizacdes e comunidades
externas aos campi. Manteve-se, no entanto, a parceria com o NAA, que passou a ser uma

das instituicBes integrantes da rede.

A partir dessa decisdo, posicionei-me como pesquisadora participante a servico do
grupo de atores socioambientais da UnB e trabalhei para suprir a demanda por dialogo
verificada entre eles. Estudei a possibilidade de constituicdo de uma rede socioambiental

solidaria na UnB fomentada por estratégias de dialogo.

11



2 O PROJETO E SEUS FUNDAMENTOS

O problema sobre o qual se voltou a presente pesquisa foi a auséncia de didlogo entre
0s atores socioambientais da UnB. Dialogo este que segundo Freire (1987) ndo se restringe
ao pronunciar da palavra, mas implica, sobretudo, na préxis coletiva e solidaria visando

transformar o mundo.

A pesquisa visou, portanto, ao estudo e a interveng&o no contexto estudado por meio
do fomento de ambientes de dialogo presenciais e virtuais que possibilitasse o compartilhar
de significados e a constituicdo de um espaco comum para a discussao e para a promocao
coletiva da sustentabilidade local. As atividades programadas buscaram também dar aos
atores as bases para a autoidentificagdo como rede social solidaria e visaram a capacitagédo

dos atores para o exercicio de uma comunicagéo dialégica.

Sera visto no capitulo dois que a rede solidaria € uma forma democrética e horizontal
de auto-organizacdo social fundada na articulacdo, ho empoderamento de atores, na troca,
na cooperacao, na gestdo compartilhada e participativa, em propésitos e valores comuns
(MANCE, 2002). A comunicacao enquanto dialogo é condicdo fundamental para existéncia
de uma rede solidaria, pois permite o desenvolvimento dos fluxos e das conexdes dos quais

derivam os seus demais principios e dinamicas.

A fim de fomentar o dialogo entre os atores, além do levantamento do estado do
conhecimento sobre redes solidarias foram desenvolvidas atividades praticas com
fundamento tedrico na pesquisa-agdo existencial e na pesquisa-acao integral (BARBIER,
2004; MORIN, 2004). As intervencdes foram inspiradas em principios de educomunicacao e
de didlogo trazidos da comunicacao popular e da pedagogia freireana.

A partir da base tedrica e metodoldgica supracitada, e das observagfes de campo,

buscou-se responder as seguintes questdes:

1) A criac@o dos espagos coletivos foi eficaz para o estabelecimento de dialogo entre

0s atores e para uma praxis coletiva em prol da sustentabilidade local?

2) Existiam no contexto estudado as condi¢cbes de possibilidade para que o grupo

constituisse uma rede solidaria?

3) Havia no grupo de atores estudado o potencial de atuar em prol da gestdo
socioambiental participativa na UnB?
Fizeram parte do publico da pesquisa atores institucionais ligados ao NAA, membros
da comunidade universitaria (estudantes e professores), atores e grupos comunitarios
interessados no trabalho socioambiental e na articulagdo com a universidade.

Todas as atividades de campo foram realizadas na UnB.

12



3 A ESTRUTURA DA DISSERTAGAO

Caminharei nas paginas que se seguem por um fio l6gico que liga a teoria a pratica.
Para embasar a proposta da pesquisa sera preciso adentrar no contexto da modernidade,
analisar a crise paradigmatica em vigéncia e vislumbrar o universo das redes sociais
solidarias. No capitulo um abordarei a crise paradigmatica instaurada, sobretudo os
aspectos relativos a crise socioambiental. E também levarei a vislumbres de um novo
paradigma, marcado pela visdo complexa e relacional do mundo e pela emergéncia de
redes como possibilidades de reorganizacdo social para a construgdo de comunidades
sustentaveis. Também procurarei discorrer no capitulo dois sobre os principios das redes
solidarias e sobre a potencial articulagdo desses com préaticas de emancipacéo e dialogo
inspiradas na pedagogia freireana, em principios de comunicag¢ado popular e em estratégias
de educomunicacao. Sera tratada, em especial, a comunicacéo tipica das redes.

O proximo passo para contextualizar a intervengdo sera resgatar, no capitulo trés,
fatos relevantes do contexto ambientalista da UnB entre 1998 e 2011, a fim de entender as
propostas das agendas 21 locais e suas principais influéncias na realidade estudada. O
objetivo dessa descri¢cdo € esbocar o cenario a partir do qual se desenvolveu a articulagédo

socioambiental nos campi.

No capitulo quatro serd descrita a metodologia utilizada, a pesquisa-a¢do, que
fundamentou as atividades de campo. Serdo analisadas as partes mais relevantes do diario
de pesquisa a luz da teoria estudada a fim de verificar as respostas as questdes de
pesquisa.

Seguindo o fio condutor aqui descrito, visualizaremos um mosaico formado por
recortes de teoria e de pratica, de observacédo e intervencao. A tessitura complexa de cada
capitulo resulta em uma malha horizontal, diversa e, sobretudo, viva de saberes e praticas,
tais como sdo as redes. Que sigamos, portanto, com olhos de ouvir, ouvidos de sentir, e

coracgOes de ver.

13



CAPITULO 1 A CRISE PARADIGMATICA E A REVOLUCAO DAS REDES

“Recria tua vida
Sempre e sempre
Remove pedras
Planta roseiras
Faz doces
Recomeca.”
(Cora Coralina)

1.1 CRISE E AMBIENTALISMO

Crises agravam incertezas e favorecem interrogacfes. Por isso estimulam a tomada
de consciéncia, a busca de novas solu¢des. Acarretam ainda o rapido avanco dos
processos de desorganizagdo que podem, em contrapartida, determinar processos de
reorganizacdo. Nesse sentido, os momentos de crise ajudam a despertar as forgas

regeneradoras adormecidas tanto em nivel individual quanto social (MORIN, 2007).

Vivemos em tempos de crise e seus sintomas, visiveis, se manifestam globalmente,
localmente e nos mais diversos campos: econbmico, social, ambiental. Os desafios surgem
em ritmo frenético, pedindo novas respostas, conhecimentos, posturas, percepcdes
diferentes a cada momento. E um mundo liquido, onde as certezas e férmulas se
desmancham antes de se solidificarem, os processos findam antes de criarem raizes e nada
permanece por muito tempo no lugar. A mudanca, a velocidade e a incerteza sdo as regras

do jogo: mova-se, adapte-se e esteja preparado para recomecar sempre! (BAUMAN, 2009).

s

Para o enfrentamento deste momento € preciso responder ao desafio de
reestruturacdo dos imaginarios sociais e dos conhecimentos que sustentam a modernidade
(JACOBI, 2006). E preciso ampliar percepcbes e romper antigas formas de pensar e
perceber o mundo, na medida em que esta € uma crise de percepgdo (CAPRA, 2003) e
também de valores, de ética, que demanda a avaliacdo da maneira do ser humano se

relacionar.

Esta crise apresenta-se como uma crise ética, porque se resume, ao final
das contas, ao tipo de relacdo que os homens mantém entre si e com o
mundo, onde a idéia de que tudo pode tornar-se recurso tem sustentacao
na instrumentalizacdo da raz&do, na operacionalizacdo dos lucros e na
atomizacao dos individuos (MAKIUCHI, 2005, p. 106).

Sob uma perspectiva mais ampla e realista, a faceta ambiental da crise esta
fundamentada em acontecimentos histéricos, no capitalismo, no industrialismo, na
tecnocracia e no modo de vida moderno. A associagdo de desenvolvimento com
crescimento econdmico e progresso ininterrupto ainda constituem o modelo dominante

baseado na racionalidade instrumental e técnica (LOUREIRO, 2006).
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A légica do sistema dominante € comprar e descartar, alcancar e desfazer-se,
construir e destruir, tudo muito rapidamente. A vida moderna € uma vida pautada pelo

consumo, e o lixo €, sem davida, o produto mais abundante da sociedade (BAUMAN, 2009).

Consequentemente aflora no individuo o medo de “ser jogado no lixo”, pois afinal as
pessoas também se transformaram em objetos de consumo. Dessa maneira, “o advento da
sociedade liquido-moderna significou a morte das principais utopias sociais” (BAUMAN,
2009).

Partindo do quadro exposto, compreende-se que a superacao da crise, a emergéncia
de um novo modelo civilizacional, incluindo a construcdo de sociedades sustentaveis, nasce
do olhar critico para as relacdes sociais, para o0 modo de producao e para o valor simbdlico
atribuido a natureza. A pintura de um novo quadro requer ainda que o pragmatismo e a
racionalidade instrumental estejam necessariamente fundamentados pela racionalidade

emancipatoria e reflexiva, e também pela ética.

Neste novo horizonte critico e construtivo insere-se o ambientalismo, constituindo um
projeto de orientacdo multipla que tem como eixo analitico a relacdo entre sociedade e
natureza e, como objetivo, uma nova base civilizacional (LOUREIRO, 2006).

O ambientalismo insere-se no campo de estudos socioambientais, essencialmente
multirreferencial e interdisciplinar e faz convergir muitas dimensfes até entdo tratadas de
forma dicotdbmica como a ecologia e a economia, o publico e o privado, 0s ecossistemas e
as comunidades humanas (MAKIUCHI & MOURAO, 2003). A relacdo entre o humano e a
natureza, entretanto, ndo se reduz a um holismo totalizador, pois é necessario que haja

distincdo entre ambos para que se estabeleca didlogo.

Apesar dos discursos ambientalistas chamarem para a unidade entre a
natureza e a humanidade, a sociedade e o ambiente, seja pelo
enraizamento biolégico e fisico do qual todas as espécies fazem parte, seja
pela linguagem e cultura que ndo s6 mediatizam essas relagbes, mas sdo
em si seus produtos, € necessario admitir a separagdo que existe entre o
outro (natureza, ambiente) e nés (humanos) para que uma relacdo se
estabeleca e, com isso, emerja uma linguagem e didlogo proprios
(MAKIUCHI, 2005, p. 27).

As questdes ambientais necessitam, portanto, de uma abordagem complexa, que leve
em conta a ética e a solidariedade como propostas para a religacdo entre humanos e destes
com a Terra-Patria (MORIN, 2007), e dial6gica que leve em conta o outro em sua
diversidade (MAKIUCHI, 2005).

Fundadas no paradigma da complexidade e na teoria da libertacdo (MANCE, 2002), as
redes sociais solidarias despontam como possibilidades de organizacdo humana afinada
com um novo modelo civilizacional e com as propostas ambientalistas. Isto porque envolvem

acOes comunitarias, solidarias e cidadas; a emergéncia de novos sujeitos coletivos e a

15



articulacdo entre saberes diversos, cientificos e locais, orientados para uma praxis
responsavel (MAKIUCHI & MOURAO, 2003).

A emergéncia das redes sociais solidarias, no contexto do ambientalismo, merece
olhar especifico, sobretudo pela atualidade do tema e pelo potencial inovador
(BAUMGARTEN, 2008). As redes séo organizacfes de significante dimenséo politica, l6cus
de didlogo e acéo pelo bem comum (MAKIUCHI, 2005; MANCE, 2002; FREIRE, 1987).
Busca-se, por meio dessa proposta organizativa o ampliar dos horizontes e a superacao da
crise, pela desconstrugcdo e reconstrucdo da realidade, pelo resgate das relagbes
comunitarias (MAKIUCHI, 2005) e pela descoberta do novo a partir do cotidiano, onde a
acao é possivel (FREIRE, 1987).

1.2 A REVOLUGAO DAS REDES

Makiuchi & Mourdo (2003) afirmam que as redes solidarias sdo subversivas por
natureza, pois vao numa dire¢do contraria a da logica capitalista, baseada no individualismo
e na competicdo, e buscam o resgate das rela¢cdes comunitarias e cooperativas. O que se
apresenta, segundo as autoras, € um movimento pelo resgate do coletivo, que propde tirar

os holofotes do individuo e acrescentar mais forga ao cultivo dos lagos de comunidade.

Mance (2002) ousa falar em uma “revolucdo das redes”, pois considera que este tipo
de organizacao social pode constituir-se como um novo bloco histérico capaz de subverter a
dindmica do sistema capitalista. Afirma, contudo, ser uma revolugao silenciosa e “viral” e faz
uma analogia entre a utilizagdo do aparato capitalista pelas organizagdes sociais em rede e

a estratégia do virus, que se acopla e utiliza a estrutura da célula.

A hipotese de Mance (2002) é que a sinergia e a integracdo de diversas acdes em
rede, fortalecidas por inUmeros lacos de realimentacdo, podem gradativamente negar as
estruturas capitalistas e absorver suas for¢as produtivas. Morin & Kern (1995), por sua vez,
defendem que é da fusdo de caracteristicas positivas dos modelos capitalista e socialista
que emergira a nova civilizacao.

Se tomarmos como exemplo 0os movimentos historicos de carater revolucionario pode
parecer estranho que um sistema que ndo pregue pela ruptura ou pela reforma do sistema
precedente, que valorize igualmente as instancias econdmica, social, cultural e politica,
possa configurar uma revolucdo. Mas o0 conceito de revolu¢cdo aqui empregado, diz mais
respeito a compreenséo socioldgica do termo: uma profunda transformacao social que pode
ocorrer lenta e silenciosamente, ndo necessariamente vinculada as manifestacdes abruptas
e violentas (DEMO, 1981).

O conceito sociolégico de revolucdo ndo se refere nem ao Estado, nem a
Economia, nem a teorizagédo filosofica, ou a outras categorias semelhantes,
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mas a nenhuma por si e a todas em sua concatenacéo socioldgica. Refere-
se a uma radical modificagdo nos fundamentos de uma sociedade histérica
em si mesma e em todas as suas partes, processos e criacdes individuais.
Aparece aqui o esforco de transcender os aspectos parciais do todo
(DEMO, 1981, p. 172).

Demo (1981) enfatiza a diferenca entre revolugcdo, que representa a mudanca
profunda do sistema social, e reforma, que estabelece uma mudanca no sistema sem,
entretanto, modificar as estruturas que o caracterizam. Para o autor, ainda que ambos os
conceitos tratem da abertura para a mudanca, a reforma néo concebe a possibilidade de

mudancga plena e por isso é, com efeito, outra maneira de se fechar.

Nesse sentido, a revolucdo preconizada esta intimamente associada a abertura para o
novo, para mudanga de visdo, modelos de compreensdo, valores, padrbes de
comportamento, formas de posicionamento perante o mundo observaveis tanto no meio
cientifico quanto permeando toda a estrutura social. Isto &, trata-se de uma mudanca de
paradigma que inclui modelos, valores, técnicas, padrdes compartilhados (KUHN, 1994
apud Moraes, 2004). E para compreender essa mudanca, € necessario olhar criticamente
para o paradigma cartesiano que fundamenta o capitalismo para depois adentrar o
paradigma da complexidade (MORIN & KERN, 1995), ou paradigma das redes, como define
Baumgarten (2008). E preciso, por fim, entender a natureza das revolugdes e as forcas que

levam a transi¢cdo de um paradigma a outro.

O novo paradigma que emerge na ciéncia e na cultura é uma resposta a crise do
paradigma vigente, que afeta setores estruturais da sociedade e ameaga a perpetuagédo da
vida no planeta Terra. Na década de 1980, Capra (1997) j4 pontuava a necessidade de
ruptura com padrdes sociais obsoletos, de mudar a relagdo homem versus natureza e de

rever valores sociais.

Quanto mais estudamos os principais problemas de nossa época, mais
somos levados a perceber que eles ndo podem ser entendidos
isoladamente. [...] Em Ultima analise, esses problemas precisam ser vistos,
exatamente, como diferentes facetas da mesma crise, que é, em grande
medida, uma crise de percepcdo (CAPRA,; 2002, p. 23).

O paradigma dominante, definido como o cartesiano ou mecanicista, compreende a
realidade a partir do estudo analitico de partes isoladas e esta baseado na fisica e na
filosofia classicas e no método cientifico (DEMO, 1981). A partir do século XX, com a
revolucdo conceitual proporcionada pelas descobertas da Fisica Quantica, surgiram novos
parametros de interpretacdo dos fenbmenos naturais e comecou a emergir nos diversos
campos do conhecimento as bases de um novo paradigma; inaugurou-se a construcao de
um novo quadro epistemologico presente no discurso cientifico atual por meio de conceitos

como complexidade, incerteza, sistemas, redes etc (MORAES, 2004). Descobertas e teorias
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formuladas nos mais diversos campos do saber, a citar a psicologia, a cibernética, a biologia
e a educacgdo, moldaram um novo quadro conceitual que difere do modelo anterior por
considerar as relacdes e a subjetividade como partes integrantes dos fenémenos e do fazer
cientifico (MORAES, 2004; DEMO, 1981).

Dentre os principais conceitos (MORAES, 2004) que formam o arcabouco
epistemoldgico do novo paradigma, 0s conceitos de sistema, complexidade e redes

merecem destaque na explicacdo da nova visdo do mundo.

Sistema é uma unidade global organizada, onde os elementos, individuos ou acfes
estdo em interrelagdo (MORIN & KERN, 1995). O conceito de sistema apoia-se inicialmente
na Teoria Geral dos Sistemas (BERTANLANFFY, 1986 apud MORAES, 2004) e na Teoria
Cibernética de Wiener (MORAES, 2004). A vertente de estudos sociais que primeiro utilizou
0s sistemas como base interpretativa foi o sistemismo e baseia-se em conceitos como
interdependéncia, totalidade, rede causal, estabilidade, adaptagéo, resposta (feedback) e
organizagdo (BUKCLEY, 1971 apud DEMO, 1981). Segundo Demo (1981) o sistemismo

privilegia a sintese, a visdo de que o todo é maior que o somatério das partes.

Contudo é importante salientar que as teorias geradoras do conceito sistema e do
sistemismo conceberam a nog¢do ainda sob a logica do paradigma tradicional
(VASCONCELQOS, 2002). O sentido de sistema enfatizado nesta pesquisa, relevante para a
compreensdo do paradigma emergente, é o citado por Moraes (2004). Trata-se de um
sistema aberto, uma unidade que recebe energia externa e é sempre parte de um sistema
maior, caracterizando uma totalidade/parte (WILBER, 1996 apud Moraes, 2004), e que esta

mais préoximo ao pensamento complexo.

Outro conceito importante é o de complexidade, desenvolvido por Morin & Kern(1995),
que fundamentam toda abordagem epistemolégica do pensamento emergente;
complexidade tem a ver com a quantidade de informag¢do de um sistema, de interacfes e

interferéncias em diferentes niveis.

Na complexidade coexistem integracdo e oposicdo, fechamento e abertura,
subjetividade e objetividade. Os diversos conceitos considerados pela logica tradicional
como opostos nao se excluem. O foco deixa de ser estritamente o0 objeto e passa a incluir a
dimensdo do sujeito e o contexto do fenbmeno observado que influenciam a pesquisa
(MORAES, 2004). Novamente utiliza-se uma visdo relacional que é também ecoldgica,
historica, sécio-cultural, afetiva, e que busca uma maior inteireza na compreensao da vida
(KUHN, 2003). Também recebem destaque a aleatoriedade, a incerteza e a indeterminagéo,

inerentes aos sistemas complexos (MORIN & KERN, 1995).

Por fim, integrando as visGes acima, o mundo fisico pode ser compreendido como uma
rede de relagfes, tais quais observadas na década de 1920 pelos ecologistas nos estudos
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dos ecossistemas (MORAES, 2004). A vida se expressa segundo o padrdo em rede, isto €,
de forma dinamica, caracterizadas por auto-reproducdo, criatividade, interdependéncia,
fluxos e conexdes (MATURANA & VARELA, 2001).

Assim, a percepcao do mundo no novo paradigma é de um sistema aberto, complexo,
organizado em redes, e que inclui a possibilidade de didlogo e de transformacdo. E o

conjunto de totalidades/partes e as interagdes que configuram a realidade (MORAES, 2004).

As ideias de complexidade, sistema e redes permeiam todo o arcabouco
epistemoldgico que embasa o novo paradigma e ganham destaque no pensamento
académico (MORAES, 2004). Nesse ponto, Demo (1981) e Kuhn (2003) questionam o papel
da academia na transi¢do paradigmatica e na construcdo de novas visées sobre o mundo. E
devida a autoridade proclamada de forma restrita ao saber produzido no ambito cientifico?
Seria a ciéncia antiga, baseada em medicdes imprecisas e em saberes quase mitolégicos,
uma ciéncia invalida? Nao, ela é tdo ciéncia quanto aquela desenvolvida na modernidade.
Entdo porque desvalorizar todo e qualquer conhecimento que ndo seja gerado com a
precisdo cientifica almejada? (KUHN, 2003). Seria 0 método usado pelos cientistas a Unica
forma valida de conhecer e compreender a realidade? Ainda que a primazia do saber
cientifico fosse tida como real, dentre as diferentes vertentes interpretativas do mundo

natural e social, existiria uma mais verdadeira que as outras? (DEMO, 1981).

A questdo, responde-nos Kuhn (2003), que trata o saber cientifico por uma perspectiva

histérica. O autor remete-nos a perspectiva da interdisciplinaridade.

A interdisciplinaridade é, sobretudo, a possibilidade de varios saberes e linguagens
interagirem na constru¢do do conhecimento. Isto €, estabelecer uma relacdo horizontal entre
o saber cientifico e o saber cotidiano, assim como a possibilidade de troca entre diversos

campos do saber formal que se encontram a priori distanciados (SACHS, 2000).

A interdisciplinaridade, quando nos fala de horizontalidade e de troca, quando nos
remete ao didlogo e as interconexdes entre campos do saber, reforca a percepcao da
realidade como um sistema aberto e que, portanto, possui a possibilidade de mudanca

plena.

O conjunto de conceitos citados que, segundo Moraes (2004), configuram o
pensamento ecossistémico, leva a transcendéncia de uma fase histérica no sentido da
ultrapassagem do universo estabelecido de discurso e de acdo (Demo, 1981). A
transcendéncia seria a capacidade de autotransformacgéo, de ir além, de evoluir, de auto-
realizar-se, inerente a um sistema (WILBER, 1996 apud MORAES, 2004).

Falamos de uma revolucdo (DEMO, 1981) ou, como definiu Capra (1997), do “ponto

de mutacdo”, da passagem do velho para o novo paradigma e, consequentemente, do novo
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humano e da nova civilizagdo (MORIN & KERN, 1995). Mas como realizar a transicdo do

antigo para o novo?

Além do quadro conceitual, que possibilita uma nova compreensao dos fenémenos e
um novo olhar para a realidade, precisamos de algo que “mova a roda”, algo que mobilize
vontades e acoes, que aglutine pessoas. Precisamos do espirito da mudanca ou do estado
nascente (ALBERONI, 1991).

Demo (1981) afirma que toda sociedade possui a capacidade interna para se
autotransformar. Assim, a histdria é feita por movimentos que surgem em periodos de crise

de um paradigma em busca de uma nova forma de existir e atuar no mundo.

O que move a transi¢cdo de uma instituicao ultrapassada para a novidade é um estado
de mente e espirito a que Alberoni (1991) denomina de estado nascente. Ele afirma que ao
viverem essa experiéncia, os individuos tendem a formar campos de solidariedade
incrivelmente intensos, e tém uma capacidade de renovacdo, de risco, de proselitismo

extremamente mais alto que aquela da vida cotidiana.

O estado nascente € uma motivagcao que anima tanto individuos quanto grupos e que
esta por trds das revolucdes, das rupturas com os velhos padrdes de vida que ja ndo séo
capazes de responder a crise instalada. Ndo obstante seu carater coletivo, o estado

nascente é também um estado interior.

A eclosdo dos grandes movimentos € possibilitada por um contexto de condi¢cdes
econbmicas, sociais e culturais favoraveis em que muitos individuos e grupos em estado
nascente se unem para formar entidades maiores, mais articuladas. Sao condigfes repletas
de criatividade e explosdo, de utopia e sonho coletivo, de paixdo e entusiasmo. As
coletividades assim formadas sdo movidas por ideais e valores compartilhados, pelo “sonho

de um mundo feliz”, como diz Alberoni (1991).

Segundo Demo (1981), a revolucdo desponta quando consegue arrebatar com paixao
os homens. Essa paix&o avassaladora, todavia, ndo deriva do acaso. E desperta seja pelas
necessidades de um grupo, as quais o sistema vigente ndo pode responder, seja pela

esperanca em um futuro melhor, ou seja, na concretizacdo de uma visdo comum.

Apesar do furor inicial impulsionado pelo estado nascente € inevitavel que o que antes
era subversivo vire instituicdo. As acdes tornam-se habitos e aquilo que era novidade passa
a ser cotidianidade. Se observarmos de um plano maior sera possivel ver o ciclo completo

onde se alternam a revolugéo e a instituicdo (ALBERONI, 1991).

Landauer (apud DEMO, 1981) estabelece uma relagdo dialética quando chama a
ordem estabelecida de topia, em contraposi¢do a utopia. Afirma que a vitoria da utopia é a

morte da mesma, pois se tornara topia, status quo. A utopia € etimologicamente irrealizavel
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(o ndo lugar); mas, apesar de irrealizavel precisamos guardar seu lugar na realidade, pois
ela reflete a tensdo que perfaz a sociedade: a busca do absoluto mediante condicbes
relativas (DEMO, 1981).

Mesmo que haja certeza de que o que um dia foi revolucionario em seguida se tornara
cotidiano, e realizar-se-a apenas parcialmente, as utopias séo parte do carater humano, pois
libertam do dogmatismo e da rigidez. Afinal, segundo Bloch (1961, apud DEMO, 1981), ser
humano quer dizer ter utopias. E a utopia concreta constitui o problema do sentido de toda a

historia humana.

Esta formula contém a perspectiva da esperanga, pois nega a absolutez do que existe
em nome de outras coisas melhores que poderiam existir (DEMO, 1981). E também pactua
com a sabedoria da incerteza, ao manter a abertura ao inesperado e a0 mesmo tempo a
consciéncia da proximidade dos caminhos entre o realizavel e o ideal. Assume-se que o
factual ndo esgota todas as possibilidades do real, pois se esconde na incerteza a rigueza
exuberante do possivel (BLOCH, 1961, apud DEMO, 1981). Pois 0 homem é aquele ser que
ainda tem muito diante de si. Pois brilha, diante dele, sempre uma estrela. Este tender para
uma estrela definiria o homem em sua caminhada através da vida e caracterizaria suas

realizacgdes, inclusive a sociedade (Bloch, 1961, apud Demo, 1981).

Nesse sentido a esperanca absoluta representa a perenidade do processo social, a
possibilidade continuada da novidade. Para isso, existe a necessidade constante de
aperfeicoamento, de critica e de superacdo. A esperanca relativa da conta das realizacdes

concretas e da histéria, sempre proviséria, sempre real (DEMO, 1981).

Isso requer um olhar processual, em que se reconheca a historicidade, a constante
mobilidade, o vir a ser continuo das formacdes sociais como partes de sua condi¢do de
existéncia. A estabilidade social s6 pode ser captada como uma forma de movimento, a
mobilizagdo constante da sociedade, em que a qualidade do “vir a ser” impede que se

assuma o passado como limite para o futuro (DEMO, 1981).

Para a transicdo do modelo capitalista e realizacdo do ideal da sustentabilidade
ecoldgica aliada a um novo modelo de organizacéo social, como proposto na revolucao das
redes, sdo necessarias, além de utopias, demandas e condi¢des estruturais que possibilitem
a eclosao do espirito da mudanca, do estado nascente, tanto na perspectiva interior
(individual), quanto na coletiva quando novos valores e visées compartilhados por um grupo

levam a transicao.

A transicdo paradigmética de que falamos implica em um olhar diferenciado para a
realidade estabelecida e, sobretudo, para a prépria humanidade e para a sua trajetoria
histérica. E preciso olhar de frente para a cultura vigente, classificada por Freire (1987)
como opressora, marcada pela dominagédo de poucos e pela opresséo acritica de muitos. Sé
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assim pode-se almejar e construir uma cultura libertéria, fundada no ideal da hominizacgéo,
da formacdo de sujeitos de acgdo, criticos, livres para ser e para transformar o mundo
(FREIRE, 1987).

Num contexto geral, a humanidade pouco sabe de si, de sua missdo no mundo, de
sua verdadeira vocacdo. Mas certamente, para descobri-la, precisard primeiro aventurar-se,
correr o risco de ser livre. E um dos maiores obstaculos para esse estado de liberdade é o
medo do vazio decorrente da auséncia da velha estrutura social, marcada pela dominacéao
dos opressores que prescrevem a sua verdade sobre uma legido alienada de seu poder de
acao (FREIRE, 1987).

Para romper com a dominacdo e com as velhas instituicdes & preciso dar um passo
rumo ao desconhecido, arriscar-se. E necessario ainda abrir mao de certezas e conviccdes
ou mesmo de metas pré-estabelecidas. E este é um passo dificil, sobretudo para aqueles
que ja se encontram em uma condicdo desfavoravel, pois implica sair de uma posi¢édo
conhecida a qual se esta adaptado. A partir do préximo passo, ndo havera garantias, nem
futuro pré-concebido, a ndo ser o que o homem ousar construir, dia a dia, a partir de sua
acao no mundo. N&o havera certeza do éxito. Mesmo assim, aquele que se liberta e busca a
hominizagdo precisara arriscar seguir adiante, ao encontro de todas as possibilidades e ao

encontro de si mesmo.

Humanizag¢édo e desumanizagdo, dentro da histéria, dentro de um contexto
real, concreto, objetivo, sdo possibilidades do homem como seres
inconclusos e conscientes de sua inconclusdo (FREIRE, 1987, p. 16).

Por isso a necessidade de se fazer escolhas rumo a liberdade, de se caminhar com
coragem e esperanca, com amor e em comunhado. E esse € o caminho do dialogo, uma

peca-chave para a tessitura da nova realidade (FREIRE, 1987).

A luta pela liberdade é o primeiro passo para a hominizacdo. Ao contrario das
especulacbes que levam a permanecer no velho, o simples fato de comecar, de escolher
lutar e se libertar d& forgca aos homens e mulheres, forca de coletivo, forca de mudanca.
Nesse contexto, que é de transicdo, a subjetividade revolucionaria estd fundada na
realidade concreta, na acdo que transforma o mundo. Subjetividade e objetividade formam
uma unidade dialética, pois é preciso conhecer a realidade para poder transforma-la
(FREIRE, 1987).

Nessa luta existem, além dos dominadores, os que lutam pela liberdade e os solidarios
a estes. Os segundos, apesar de solidarios, ndo assumem papel de salvadores, pois nao se
trata de uma falsa generosidade. E comum vermos ac¢des generosas que visam reduzir a
miséria dos oprimidos, porém nao transformam a realidade. Essa generosidade, muitas

vezes proveniente dos proprios opressores, € falsa, visto que tem necessidade de que a
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injustica perdure para que possa continuar a se expressar. A verdadeira generosidade é
também solidariedade. E lutar para que as m&os, sejam de povos ou de pessoas, se
estendam menos na suplica para que se facam maos que transformem o mundo pelo

trabalho. E lutar pela mudancga, pela libertagéo de todos (FREIRE, 1987).

Porém, Freire (1987) enfatiza que “Sé o poder que nasca da debilidade dos oprimidos
sera suficientemente forte para libertar a ambos [opressores e oprimidos]” (1987, p.31).
Porque é da opressao que nasce a necessidade de transformacao, a forca e a vontade para

realiza-la.

Lembramos novamente do estado nascente de Alberoni (1991), da forca de mudanca.
Freire (1987) acrescenta que a forga nasce do problema, do anseio pela libertacdo do

padréo opressivo.

Qual a situacéo de opressdo que interliga a todos, globalmente, ricos e pobres, jovens
e idosos na atualidade? N&o seriam as diversas facetas da crise enfrentada? N&ao seriam as
mesmas situacdes que levam ao desejo de desconstrucdo do estabelecido e a reconstrucéo

de um novo paradigma?

A crise ambiental, por exemplo, afeta a todos, mesmo que em diferentes escalas, pois
em longo prazo ameaca a continuidade da vida humana no planeta. A forca para mudanca
gue move o ambientalismo é fundada na opresséo capitalista, na incerteza quanto ao dia de
amanhd, na cultura individualista e no esfacelamento dos lagos comunitarios (BAUMAN,
2003). E reforcada pelas frequentes catastrofes naturais noticiadas diariamente pelos
diversos jornais, relatérios e atestados de que o planeta padece. O nosso modelo de

desenvolvimento e vida da sinais de esgotamento (MORIN & KERN, 1995).

Assim, a forca de mudanca precisa ser aplicada amplamente, ndo somente para
contornar fatores biologicos e climéticos da crise ambiental, mas para reconstruir a relagéo
ética do “homem” com o meio e, sobretudo, do homem com o homem, com respeito e
reveréncia. E para o resgate das relagdes humanas € premente analisar a sociedade na
modernidade, 0 que nos leva a revisdo do conceito de comunidade e das suas possiveis
interpretacdes e aplicacdes na construcdo de redes como modelo de organizacdo humana
(MAKIUCHI, 2005; BAUMAN, 2003; GUARESCHI, 1999).

1.3 COMUNIDADE

Observa-se hoje o esfacelamento dos lagos sociais e dos vinculos comunitarios
(BAUMAM, 2003). A situacao vivenciada na contemporaneidade se contrapde as raizes e a
solidez dos vinculos experimentados nas comunidades tradicionais. Tudo na modernidade

parece extremamente instavel, pronto a desmanchar-se, liquefazer-se, como uma onda, um
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fluxo, inclusive as relacBes interpessoais. A situagdo é incrementada pelo individualismo,
hedonismo e consumismo que pautam o comportamento social. Tais tendéncias estdo
acopladas a sobrevivéncia do paradigma capitalista, pois o perpetuam sendo ao mesmo
tempo por ele reforcadas. Esta fase histérica Bauman (2009) denomina de modernidade
liquida.

Entretanto, como dito anteriormente, estes e muitos outros aspectos da matriz
econbmica, politica e social dominante estdo, claramente, caminhando para o colapso;a
propria crise suplica por solugdes que remetem a necessidade de acao coletiva e ao resgate
dos sentidos de solidariedade e cooperacéo presentes na ideia de comunidade (MAKIUCHI,
2005; BAUMAN, 2003; MANCE, 2002). Comunidade vem do latim communitas: “muitos
formando uma unidade” (MAKIUCHI, 2005, p.34). Segundo Guareschi (1999), a comunidade
é definida pelas relacdes entre pessoas que a constituem. J& Ferdinand Toénnies (1963)
parte da visdo do homem como animal gregario e que, portanto, naturalmente tende a se
associar aos demais, de modo que as acoes oriundas das vontades e das forcas naturais de

conservacao levariam a unido e a interagdo, culminando na comunidade (gemeinschaft).

Nesse caso, guando a comunidade fosse formada a partir de uma vontade humana
natural, de base organica, as rela¢des teriam valor por si, ndo dependendo de propdsitos
exteriores ou ulteriores. Quando assim orientado, o grupo social seria concebido como
entidade natural e duravel. As relagcbes comunitarias (gemeinschaft) consistiriam, assim, em

toda vida social de conjunto, intima, interior e exclusiva.

Um corpo comunitério existiria muito antes da constituicdo social de individuos e seus
fins, ainda que isso ndo implicasse na restricdo a tais condicfes genéticas. As relacdes na
comunidade em grande medida se constituiriam por desigualdades inerentes, como as
relativas ao género, idade ou diferengas fisicas. Sua origem repousaria na dependéncia
mutua determinada pelas condi¢cdes de vida comum, pelo espago compartilhado e pelo

parentesco.

Tal comunidade seria ainda sustentada por elementos de uma cultura integradora e
estaria unida também pela energia liberada por sentimentos como afeto e devocao; e se
caracteriza pela inclinacdo emocional reciproca, comum e unitaria, pelo conhecimento
intimo (TONNIES, 1963). Para Maturana (2005), tais vinculos comunitarios est&o fundados

no amor, que leva a interacdo social, a partilha, a aceitacdo do outro em sua legitimidade.

A comunidade é assim inicialmente definida como uma associacdo que pressupde
relacbes profundas de conhecimento, amizade e sentimentos e valores compartilhados.
Dentre esses valores, Bauman (2003) cita ainda a confianca, a reciprocidade, a seguranca,
a afetividade, a voluntariedade, a solidariedade, o compromisso, 0 sentimento de

pertencimento como elementos presentes ao se evocar a ideia de comunidade.
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Assim, comunidades tradicionais eram nucleos humanos estaveis com vinculos
soélidos, que existiam com base no entendimento reciproco e tacito (TONNIES, 1963). Esse
entendimento prescindia das palavras e incluia um sentimento vinculante, pois partia de
uma vontade real e propria daqueles que se unem a despeito das diferencas. Bauman
(2003) cita ainda Rosemberg e sua nocao de circulo aconchegante, com o sentido analogo
ao da comunidade, enfatizando as caracteristicas de lealdade desobrigada e desinteressada
e de ingenuidade presente entre os membros desse tipo conjungao.

A comunidade, ou o circulo, partia de um entendimento tdo natural que chegava a ser
inconsciente, isto €, chegava a “passar despercebido” por aqueles que a compunham
(BAUMAN, 2003). A unido estava baseada em consenso e, segundo Tonnies (1963), tais
relagcdes comunitarias prescindiriam, pelo menos a priori, da necessidade de igualdade e de
liberdade das vontades.

Comegcam a transparecer na concepcdo de comunidade tradicional aspectos
relevantes que a fazem ser uma utopia na modernidade. O que possibilitava a preservagéo
da comunidade real eram a dimenséao restrita e o fechamento nuclear, o que ocasionava
homogeneidade uma interna, uma mesmidade, como define (BAUMAN, 2003). Dentro
desses nuacleos ndo havia ambivaléncia comportamental, portanto, ndo havia razdo para
critica resultante da comparacdo com uma realidade diversa. Mesmo que houvesse ruidos
de fora do nucleo, eles eram em menor propor¢cdo que a comunicacao entre os membros da
comunidade. A comunicacdo interna era tdo densa que abafava possiveis disparidades e
ruidos exteriores. A unidade da comunidade a época dependia, portanto, do carater

reduzido da comunidade e do bloqueio da comunica¢gdo com o resto do mundo.

Mas com o advento do comércio e com a modernizacdo, 0s meios de transporte e de
comunicagdo vieram ruir os muros da comunidade. O transporte material rapido e frequente,
impulsionado pelo comércio, mudou o carater autossuficiente das comunidades. Com o0s
produtos comerciais chegavam pessoas que por si representavam informacdo

comportamental diversa a que circulava anteriormente no grupo.

O segundo e mais recente fator de desmonte das comunidades foi o advento da
informatica, conferindo uma velocidade inédita de transporte de informagéo (maior do que €
possivel conferir & matéria). Contra tal forca, as defesas da comunidade eram

completamente ineficazes.

Tonnies (1963) conta que da passagem do modo de vida rural para o urbano teriamos
o desencadeamento de uma ruptura na organizacdo destes nucleos de sociabilidade.
Quanto mais multiplicava a vida da cidade, ou seja, & medida que o mercado estimulava o
desenvolvimento hipercefalico da urbe, mais perdiam for¢as os circulos de parentesco e

vizinhangca como motivos de sentimentos e atividades amistosas. Os novos atores despertos
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pelas poténcias do mercado urbano, como a classe de comerciantes, por sua vez dirigiriam

seu olhar para fora, para transpor territorios.

Este processo Tonnies (1963) descreveu esquematicamente como a transicdo da
predominancia social da vontade natural para a vontade arbitraria. Esta seria guiada por
outros mabiles que ndo o sentimento agregador natural, transcendendo os determinantes do
“organico” e partindo para representacdes ideais e artificiais. A vontade que representa a
vontade ou o carater deliberativo, propositivo e racional, € denominada vontade arbitraria. A
unido entre homens dirigida predominantemente pela vontade arbitraria por sua vez seria a

origem da sociedade (gesellschatft).

~

Em termos espaciais a sociedade se imp6e a comunidade da mesma forma que
ocorre a submissdo do campo ou da pequena cidade pela dindmica da vida metropolitana.
Tal fenbmeno pode também ser traduzido como enfraquecimento das relagbes mediadas
pela consanguinidade, pelos costumes e pela tradicdo por aquelas mediadas pela razéo, o

calculo e o interesse.

Nesses termos Tonnies (1963) formulou sua teoria da sociedade. Se na comunidade
0os homens permanecem unidos apesar de todas as separagbes, na sociedade
permaneceriam separados ndo obstante todas as unifes. Cada vontade seria reconhecida
socialmente como unidade subjetiva moralmente auténoma, independente e auto-suficiente,
estando para si em um estado permanente de tensdo com as demais, sendo as
intromissdes de outras vontades na maioria das vezes aludida como ato de hostilidade. A
caracteristica dessa sociabilidade é a existéncias de contratos. E dada fundamentalmente
pelo registro dos efeitos do comércio como ocupacdo econbmica de maior peso e
visibilidade socio-cultural. Por trds da aparéncia de disposicdo para a vida comum e

igualdade, o que valem s&o os interesses pessoais (TONNIES, 1963).

Entdo, na modernidade, experimentamos a sobreposicdo das nogbBes de
individualismo e interesse as de comunidade e afeto. Os efeitos colaterais sdo a solidao, o
isolamento individual, 0 medo, a competitividade (BAUMAN, 2009). Qualquer tipo de unido
nasce agora de um acordo e necessita de renovacao perene, pois as muitas possibilidades

disponiveis levam & necessidade diaria de se fazer novas escolhas, de discusséo, de
consenso (BAUMAN, 2003).

Mas a nocéo ideal, utépica de comunidade em que persiste a seguranca e a uniao
verdadeira e o sentimento de conforto e bem-estar que sua ideia proporciona, em vez de
esmorecer em contraste com as falsas comunidades existentes, se fortalece. A comunidade

verdadeira é para o individuo moderno o “paraiso perdido”.

Contudo, Bauman (2003) diz que para remontar a vinculacdo verdadeira, visceral,
existente nas comunidades tradicionais em tempos modernos seriam necessarias
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verdadeiras prisbes, pois a manutencdo delas nos exigiria o fechamento e,
consequentemente, o alto preco da liberdade, da autonomia e da identidade individual.

Isto porque as identidades individuais, tdo visadas na modernidade, proclamam o
destaque para o individuo em sua autenticidade em lugar da mesmidade e da identidade
coletiva. Cada um de nés quer e precisa brilhar, aparecer em meio a multiddo. Mas dai
nasce também o sentimento de “estar s6 em meio a multidao”. Isso explica a importancia de
se formarem as “comunidades modernas” ou, como define Bauman (2003), “comunidades
cabide”, sem nucleo estavel, mas em que algumas semelhancas vinculantes possibilitem a

unido superficial e momentanea e apaziguem o sentimento de solid&o.

Porém, a ideia original de comunidade é totalmente degradada nessas “comunidades
modernas”, que surgem como uma manifestacdo e uma confirmacdo da autonomia
individual. Segundo MAKIUCHI (2005, p. 41):

Essa postura preponderantemente individualista corrompe a propria idéia de
cidadania, pois inviabiliza o surgimento de verdadeiras causas comuns e em
seu lugar encontramos causas individuais semelhantes que sdo agremiadas
num mesmo grupo de interesse, numa espécie de acdo coorporativa.
Enquanto que ao cidaddo relacionamos o bem individual através do bem
comum, ao individuo relacionamos o bem individual obtido solitariamente.

Existe ainda outro contrassenso, pois, enquanto de um lado as comunidades
“‘modernas” se multiplicam na era da globalizagdo, do outro as fronteiras entre pessoas e
nacdes crescem e se fortalecem (BAUMAN, 2003). Crescem também as disparidades e a

injustica social, agravando a crise.

A utopia de uma nova forma de relacionamento social encarnada no sonho de
comunidade, somada ao desconforto ocasionado pela crise, podem servir de for¢ga motriz a

transi¢do de paradigma.

E como visto, segundo Freire (1987) é da situacdo de opressdo, da demanda dos
“oprimidos” que vem o impulso para se libertarem. Na situacdo de caréncia existe terreno

fértil para o afloramento de comunidades e redes fundadas em lagos de solidariedade.

Mas a populacdo que vive em condicdes de necessidade, homens e
mulheres que nos Ultimos cinglienta anos tém sido chamados de carentes,
oprimidos, marginalizados, excluidos e desnecessarios, interessa outro tipo
de comunidade, a communitas ja definida, pois sabem que sozinhos pouco
podem fazer (MAKIUCHI, 2005, p. 41).

Tonnies (1963) considera que o mesmo fendmeno que vincula a interacdo social do
homem urbanizado ao interesse pessoal, mercantil e a vontade arbitraria também seria

indissociavel da emergéncia do anseio pela vida e pelo pensamento livres.

Apesar de todo um conjunto de transformacdes exposto e dos diversos contrapontos

estabelecidos entre a vida tradicional comunal e a vida moderna societaria, conforme as
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categorias de comunidade e sociedade lancadas por Tdnnies (1963), ndo se estabelece
uma divisao rigida entre as formas de agregacdo humana. Acentua-se a preponderancia e a
hegemonia de certos padrdes de sociabilidade nos modernos agrupamentos sociais, mas
considera-se que certos padrdes de sociabilidade comunitéria continuam a existir na
sociedade urbana e capitalista, marginal e residualmente. Esta perspectiva possibilita a
articulacéo de sociabilidades hibridas.

Assim, na formatacdo de outros modelos de relacionamento social que ndo sejam
marcados exclusivamente pela autonomia e auto-suficiéncia esta a resposta a tensado entre
individualismo e comunidade. Comunidade essa, referida por Makiuchi (2005) como
communitas, ressurge entdo como possibilidade real de romper um ciclo de dominacéo

sociopolitica e econdmica no qual vive grande parte da populagdo mundial.

Segundo essa perspectiva, seria possivel vivenciar uma comunidade contemporéanea
baseada na ética, em compromissos em longo prazo, direitos inalienaveis, obrigacdes

inabalaveis, que pudesse ser variavel no planejamento do futuro? (BAUMAN, 2003).

Makiuchi (2005) aponta essa perspectiva transformadora das redes solidarias ao
enfatizar seu carater comunitario, balizado em vinculos de responsabilidade e
pertencimento, apresentando-se como contraponto as relacdes sociais da modernidade

contemporanea.

Na tentativa de responder ao anseio de se criar comunidades com vinculos fortes, a

propria no¢do de vinculacdo € analisada.

1.3.1 AFETO, DIALOGO E APRENDIZAGEM NA COMUNIDADE

Maturana (2005) afirma que sdo as emocdes que geram os diferentes arranjos entre
os individuos, seja a vida em unido, seja em separatividade. Ele afirma que para a
consolidagao de um modo de vida baseado no “estar junto”’, uma emogédo fundadora
particular é necessaria, a que denomina de emocgao “de vida”: o amor. As interacoes
recorrentes no amor ampliam a convivéncia. O amor leva a unido, a aceitacao e ao respeito

pelo outro.

Por outro lado, as interacdes recorrentes na “emog¢do de morte”, a rejeicdo, geram
separacdo, agressao e restringem a convivéncia. A desunido, que impede a formacao de
vinculos, surge da intensificacdo da emocdo de rejeicdo. Isto €, a separatividade vem da
negacédo do outro em sua legitimidade (MATURANA, 2005).

Maturana (2005) conclui que sem amor, sem aceitacdo do outro na convivéncia, nao
ha fendmeno social, ndo podendo haver, portanto, comunidade ou qualquer fendmeno social

agregador. E a emocéo de vida que abre um espaco de interacdo com o outro, no qual a
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sua presenca € legitima, sem exigéncias. Em sua auséncia, rompem-se 0s lacos entre o0s
individuos. Marx (apud GUARESCHI, 1999), por sua vez fala de comunidades onde “todos
sdo chamados pelo nome”, isto é, todos possuem identidade individual €, ao mesmo tempo,
tém o direito de se manifestar no grupo. Assim, para existéncia de um arranjo social que
possa receber o nome de comunidade e que esteja fundada no amor e na aceitacdo do
outro, € necessario considerar também as noc¢des de individualidade e de alteridade.

Segundo Bauman (2009), individualidade vem da nocéo de indivisibilidade, sendo o
individuo a menor parte, indivisivel, que compde a sociedade. Nas comunidades tradicionais
a individualidade marcada pela nocao de separacao e diferenciacao entre os individuos era
inexistente. Hoje a contradicdo inerente a busca pela individualidade é a obrigatoriedade
dessa busca. Ninguém escapa de ser um individuo. Entretanto, isso acarreta que todos sédo
individuos e, portanto, fazem parte de uma mesmidade, sendo ainda privados da
possibilidade de n&o fazer (BAUMAN, 2009).

Na atual modernidade ser individuo significa viver o fatalismo de sua
identidade nunca terminada e viver isso em permanente antagonismo a
sociedade. A este individuo ndo é dada escolha: seu sentido € o de resolver
sozinho os desafios que a vida apresenta. A midia e os livros de “auto-
ajuda” colaboram muito na disseminagado desse modo de viver e estar no
mundo (MAKIUCHI, 2005, p. 41).

Ja alteridade parte de outra l6gica, que Makiuchi (2005) explicita ao contrapor os
conceitos de diferenca e diversidade. A diferenca é a nega¢éo do outro e ao mesmo tempo
a equiparacao do outro ao mesmao. Isto porque todos somos diferentes dentro de um padréo
comum. Existe uma gama de diferencas aceitas e preconcebidas a qual precisamos ajustar
as nossas particularidades. Afirmando nossas diferengas nos tornamos, todavia, iguais em

nossa separagdo, em nossa negacao do outro como outro, imprevisivel, como alteridade.

A alteridade esta entdo ligada a ideia de diversidade. O diverso ndo esta contido no
mesmo, num rol predefinido de opc¢bes. A diversidade prevé o distinto, 0 que ndo é comum.
Esta ligada ao uma nocéo ética e amorosa de que o outro € indecifravel, € um mistério que
nao pode ser desvendado ou mesmo possuido. O outro é de fato algo para além do eu, que
eu ndo posso compreender a priori. Ao outro ndo me cabe conhecer, sequer assaltar a sua
verdade. Por ética, o outro revelar-se-a a mim conforme a sua vontade e liberdade. E eu
devo olha-lo, conhecé-lo a partir de sua verdade, da surpresa e da imprevisibilidade que se
apresenta a mim pela sua presenca, pelo seu rosto. Nesta disposicdo de acolher estd o
amor, o sentimento vinculante (MAKIUCHI, 2005). Assim, a alteridade, como distin¢céo,

diversidade, € necesséria para o resgate das relacdes de comunidade.

Apenas considerando o outro enquanto diverso posso iniciar com ele um dialogo.
Apenas enguanto alteridade posso criar limites para acolher o outro como algo além de mim.

Apenas acolhendo o outro podemos entrar em comunhdo e tecer, enfim, lacos de
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comunidade. O sentido vinculante, o propésito e os valores compartilhados acima descritos
sdo agora sentidos e construidos a partir da alteridade. E possivel, entdo, formar uma

communitas, uma unidade de muitos.

Isto porque a unidade aqui ndo significa mais homogeneizacdo, nem uma harmonia
absoluta. A comunidade, que é possivel na modernidade, ndo pode basear-se ha
mesmidade. E um espaco onde a unido nasce do didlogo, mas onde também existe o

conflito de interesses.

[...] um grupo de individuos que se junta, sob ideais comuns, num coletivo
Cuja estrutura organizativa recria a relacdo espaco-tempo moderna de tal
forma que seja possivel o espaco-tempo para 0 encontro dialégico com o
outro - condicdo de possibilidade para a afirmacdo da pessoa (Makiuchi,
2005, p. 42).

Assim a comunidade pode ser descrita como esse grupo de individuos reunidos em
um coletivo para poderem ser pessoas e viver sob ideais comuns, em relacao dialégica com
o outro (MAKIUCHI, 2005).

Freire (1987), ao conceituar diadlogo, afirma ser um ato de compartilhamento, de
doacao, de amor aos homens/mulheres, de amor ao mundo. Para ele, na nog¢éo de didlogo
estao implicitas as ideias de comunicacéo e educacgéo, em seus sentidos transformadores,
emancipatorios e reciprocos. O conceito de didlogo sera melhor abordado no capitulo dois,
ao falarmos de comunicagdo. E importante frisar, por enquanto, a importancia do dialogo,

como condicdo de possibilidade para a construcdo de redes solidarias.

Como exposto, os principios cooperativos, subjacentes as comunidades, podem ser
resgatados e reinterpretados com a perspectiva de formagédo de redes sociais solidarias
balizadas em vinculos de responsabilidade e pertencimento, como contraponto as relagées

sociais da modernidade contemporanea (MAKIUCHI, 2005).

O didlogo assume papel preponderante na formacdo de tais redes solidarias
“‘comunitarias”.

Nestes processos, voltados ao fortalecimento de redes sociais de educacéo
e meio ambiente, gestores e educadores necessitam operacionalizar as
condicdes de possibilidade para que surjam espacos de dialogo e de
acolhimento de outrem que permitam o empoderamento popular por meio
da tessitura de relagBes sociais ndo hierarquizadas. Nestes espagos a
politica e a mediacéo de conflitos sdo compreendidas como mediacdes para
a justica, para com o outro e para com o ambiente (MAKIUCHI, 2005, p. 6).

Nesse sentido as redes sociais solidarias podem ser vistas sob diversos aspectos,
como comunidades em que o didlogo € o0 elemento vinculante e mantenedor, a
aprendizagem é circular, ha ética, os propdésitos sdo cocriados e as acdes desenvolvidas em

um exercicio de cooperacédo e pactuacdo continuos.
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Dessa maneira, as redes retomam e revigoram o sentido de comunidade, pois a busca
nas redes solidarias ndo é pela mesmidade, pelo consenso técito, pela padronizacao
comportamental da comunidade tradicional. A busca é por liberdade, vinculacdo, propdsitos
e uma praxis emancipatoria e revolucionéria. Isso implica em uma forma diferenciada de

lidar com o conhecimento.
Segundo Makiuchi (2005, p. 14):

Nas redes solidarias, devido a seu carater ndo hierarquico e
descentralizado, a articulacéo dos saberes e dos conhecimentos é condi¢ao
necesséria para a gestdo partilhada. Nesse sentido, ao fazerem isso, as
redes solidarias operacionalizam as condi¢Bes de possibilidade para que
ocorra a dissolugdo da assimetria do poder - expressa no dominio que um
individuo exerce sobre o outro em fungdo dos saberes envolvidos —
contribuindo na promocdo da possibilidade de uma nova qualidade de
relacdo social que aponte para a justica social.

Assim, o0 conceito de comunidade de aprendizagem também guarda conexdo com a
articulagdo em rede solidaria. As comunidades de aprendizagem tiveram inspiragdo em
movimentos sociais da Ameérica do Sul e depois se expandiram ganhando proje¢cdo mundial.
O conceito de comunidades de aprendizagem (C.A.) foi aplicado na década de 80 nos
Unidos e na Espanha, com intuito de promover a interagéo entre escola e familia, fortalecer
a proposta de educacéo escolar em grupos social e culturalmente discriminados. Na década
de 1990, o termo passou também a ser usado para espacos de aprendizado comum na
internet (MELLO, 2005).

Segundo Torres (2002-2003 apud Mello, 2005), construir uma comunidade de
aprendizagem implica rever a distingdo convencional entre escola e comunidade, entre
educacao formal, ndo-formal e informal, assim como 0os modos de conceber e consolidar 0s

vinculos entre elas.

As experiéncias de desenvolvimento de C. A. requerem adaptacdo as peculiaridades
de cada contexto e a ado¢cdo de uma visdo integral e sistémica do processo educativo
centrado na aprendizagem e na cultura, em sentido amplo (MELLO, 2005). Na pratica, as
comunidades de aprendizagem configuram-se como uma reunido de pessoas (jovens,
adultos e criancgas) a partir de um projeto educativo préprio. Visam educarem a si mesmas,
por esfor¢co enddgeno, cooperativo e solidario e baseiam-se em diagnostico de forgas para

superar caréncias detectadas.

Y

A expansdo atual das comunidades de aprendizagem deve-se a globalizacdo e
também a sua tendéncia oposta, a localizacdo, ambas vivenciadas na atualidade. Tais
tendéncias, principalmente a globalizacdo, levam a revalorizacdo e ao desenvolvimento do
vinculo comunitario. Além destes, outros fatores que contribuem para o surgimento dessas

comunidades sdo: a descentralizacdo de papéis sociais; as aliancas entre setores; a

31



ampliagdo da participagdo cidadd no ambito educativo; as modernas tecnologias de
informacg&o; o enfoque na experimentagdo e na diversidade de modelos educativos; a

necessidade de mudanca no sistema escolar.

As comunidades de aprendizagem sao voltadas tanto a educacdo escolar, quanto a
nao escolar, aos recursos reais e virtuais, ao ambito territorial e ao virtual. Assim como as
praticas de educacdo popular, que lhes serviram de inspiracdo, as C.A. estdo ligadas a
proposta de politica educativa, centrada no protagonismo do cidaddo, em estratégias de
transformacéo cultural local e na busca de desenvolvimento humano. O aprendizado nas
C.A. é dialdgico, pois todos aprendem como pares (educadores-educandos). Respeita-se,
contudo, as formas diversificadas de se aprender. Ha ainda o enfoque sistémico, que olha
para as articulagcdes entre os diversos niveis de gestdo e acdo que influenciam e sao

influenciados pela educacao (intervencéo sistémica) (TORRES, 2001)

A comunidade de aprendizagem, portanto, ndo € o resultado direto das intervencgdes
isoladas, ou mesmo de sua articulagdo. Implica a construgdo de planos educativos
territorializados e também o enfoque na continuidade e sustentabilidade de esforgos na
gualidade dos processos e no uso eficiente dos recursos. A visdo da educacao é sistémica e
unificada, as diversas esferas estdo articuladas por aliancas e planos interinstitucionais,
formado uma rede de inovacdes e instituicbes para educacdo. Sob essa perspectiva, todo o

projeto educativo é comunitario, com objetivo de desenvolver uma aprendizagem

permanente, integrada e sustentavel (TORRES, 2001).

E importante falar também, mais especificamente, sobre aplicacdo do conceito de
comunidades de aprendizagem ao ambiente virtual. Conectadas pela rede virtual, as
pessoas aprendem de forma flexivel, participando de grupos de interesse mediados por
ferramentas como listas de discussao, foruns e de programas de comunicagao instantanea,

assim como pesquisando em portais e sitios de compartilhamento de arquivos.

Mas constituir uma comunidade de aprendizagem, seja presencial, seja virtual, implica
em compromissos constantes, em sair do isolamento e experimentar modelos centrados nas
pessoas e na aprendizagem flexivel individual e grupal. A educacédo a distancia (EAD) e em
rede contribui para superar a imagem de individualismo, do aluno solitario em um mundo

virtual, distante dos outros.

A internet possibilita 0 acesso aos contetdos aliado com a interagdo; combina acesso
ao saber e o aprendizado individual com as possibilidades de conexao, de tirar davidas e de
trocar resultados. Mas, mostra-se fundamental o papel do professor, orientador ou
moderador na criacdo de lagos afetivos para evitar a evasdao. (MORAN, 2011). Isso reforca
que mesmo em ambiente virtual, o foco da interacdo permanece no didlogo e na educacgéo

de carater humanizador. E, no caso das redes sociais, ressalta-se que este papel de
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estimulo a vinculacdo pode e deve ser exercido por muitos, sendo todos, garantindo a

coesdo do grupo em torno de propdsitos, objetivos e agbes comuns.

Y

Assim, apds apreender conceitos relativos a modernidade liquida, ao paradigma
moderno, contrapor e relacionar individualismo, sociedade e comunidade, bem como
abordar aspectos fundamentais a construcdo de comunidades solidarias, como o amor e 0
didlogo, continuamos pela trilha que desvela o saber tedrico a fim de entender os principios

das redes que lhes conferem suas caracteristicas basicas.

No capitulo seguinte serdo abordados principios organizacionais e funcionais das
redes solidarias, como seu potencial libertador e ao mesmo tempo vinculante. Também sera
abordada a perspectiva da comunicacdo enquanto didlogo, condicdo inerente as redes
solidarias adotada como estratégia pedagogica para formagcdo destas na

contemporaneidade.
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CAPITULO 2 AS REDES SOCIAIS SOLIDARIAS E A COMUNICACAO
DIALOGICA

Baumgarten (2008) e Mance (2002) consideram que os conhecimentos relacionados a
emergéncia de redes estao diretamente ligados a transicdo da logica capitalista para a das
redes, sendo estas as marcas de inovacdo no novo paradigma. Tais estudos, bem como
praticas relativas a formacdo de redes sociais, se estruturam e fortalecem guardando
relacdo com areas diversas do saber cientifico e popular.

Esse novo campo de estudos € interdisciplinar (KUHN, 2003), marcado pela
interdisciplinaridade (SACHS, 2000) e possibilita a leitura de facetas multiplas da realidade.
Iniciamos o desenvolvimento de alguns conceitos referentes a teoria das redes no capitulo
anterior a partir do levantamento do quadro epistemolégico que embasa o paradigma

complexo, a teoria sistémica, e a andlise das relacées humana na modernidade liquida.

A partir da andlise das relagbes contemporaneas, sobretudo da ansia pelo resgate de
sentidos partilhados, de comunh&o e de dialogo, introduzimos as bases para as relacdes
comunitarias, marcadas pelo afeto, compartilhamento e confianga. Por fim, chegamos ao
potencial transformador, social e politico das redes solidarias, que sdo espacos de
emergéncia das comunidades (MAKIUCHI, 2005).

No entanto, os estudos sobe redes foram desenvolvidos em mdltiplos campos do
saber, para além da abordagem das ciéncias humanas (sociologia, psicologia, economia,
comunicagdo etc.) e tiveram muitos de seus fundamentos desenvolvidos no ambito das
ciéncias naturais e exatas (biologia, fisica, matematica, quimica, cibernética, cognicao,
cibernética, etc.) (MARTINHO, 2004; CAPRA, 2002).

Adentrar pela teoria cientifica, que culmina na concep¢do de redes sociais como
campo interdisciplinar de estudos construido pelo cruzamento de saberes diversos, nos

auxiliara a compreender melhor a proposta desta pesquisa.

2.1 OS ESTUDOS DA VIDA E AS REDES
Parte do conhecimento acumulado acerca das redes sociais vem do arcabouco te6rico
desenvolvido no campo dos estudos da vida (MORAES, 2004).

Onde quer que encontremos sistemas vivos, organismos, partes de
organismos ou comunidades de organismos — podemos observar que seus
componentes estao arranjados a maneira de rede. (...) o padrdo da vida,
poderiamos dizer, € um padrdo em rede (CAPRA, 2002).

Moraes (2004) define o campo de estudos que engloba as redes como nova biologia.

O neurobiélogo Humberto Maturana é um dos principais contribuintes desse campo.
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Maturana & Varela (2001) afirmam que os sistemas vivos “sdo maquinas moleculares que
operam como redes de produgdes [...], tais que as moléculas produzidas através de suas
interacbes produzem a mesma rede molecular que as produziu” (MATURANA & VARELA,
2001, p. 175).

A caracteristica-chave de uma rede viva é a autopoiese, a capacidade de reproduzir
continuamente a si mesma. Isso implica numa estreita ligacdo entre a estrutura (forma,
materialidade), o padrdo de organizacdo e 0 processo continuo de autorreproducdo de um
ser vivo. A continua recriacdo também inclui a capacidade de formar novos padrdes de
comportamento e estruturas, a bem dizer, inclui a novidade, o desenvolvimento e a evolucao
(MATURANA & VARELA, 2001; MORAES, 2004).

Outra caracteristica dos sistemas autopoiéticos € que sdo autdnomos sem serem
isolados. Em termos cientificos, isto significa que o sistema vivo € organizacionalmente
fechado, contudo aberto a fluxos de matéria e energia. Esse fechamento implica em um
sistema auto-organizador, isto é, sua ordem e seu comportamento ndo sdo impostos pelo
ambiente externo, mas estabelecidos pelo préprio sistema (MATURANA & VARELA, 2001).

Por fim, uma rede autopoiética ndo € um conjunto de rela¢cdes entre componentes
estaticos do sistema, porém, sim, um conjunto de relagbes entre os processos de producéo
de componentes de um sistema. Maturana & Varela (2001) veem nesta distingdo uma chave

para discernir entre 0s processos puramente fisicos e os biolégicos.

A escola de pensamento, fundada pelo soci6logo Niklas Luhmann (1990 apud Capra,
2003) vai além e aplica as nocdes de rede e de autopoiese ao dominio social. Na mesma
linha, Mance (2002) observa que as redes de colaboracdo solidaria comportam-se em
muitos aspectos tal como as redes autopoiéticas supracitadas: sdo mediadas por fluxos,
conexdes que permitem sua auto-organizacdo e autorreproducdo (MANCE, 2002). Castells
(1999) define que “uma estrutura social com base em redes é um sistema aberto altamente
dindmico suscetivel de inovagdo sem ameacas ao seu equilibrio" (CASTELLS, 1999, p.
499).

Passamos da metafora da maquina, empregada amplamente para referir-se a
sociedade na era industrial, para o desenho da rede, cada vez mais utilizado na
contemporaneidade para designar sistemas sociais que contém uma grande quantidade de
individuos, muitas vezes dispersos espacialmente, mas que mantém ligacdes entre si.
(MARTINHO, 2004). No entanto, essa ideia pode abranger uma infinidade de “redes” que
ndo se qualificam como redes sociais, quanto menos, como redes sociais solidarias.
Martinho (2004, p. 85) alerta:

Quando tudo indiscriminadamente torna-se rede, essa vigorosa idéia-forca
perde o brilho e poder explicativo e, 0 que é pior, deixa de ostentar algumas
de suas caracteristicas mais preciosas: seu poder criador e seu carater
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libertador. Quando tudo € rede, estruturas velhas e novas, modos
convencionais e inovadores de fazer, estratégias de opresséo e estratégias
de libertacdo confundem-se sob uma pretensa mesma aparéncia. Se nao
puder estabelecer algumas distingBes, o conceito de rede deixa de ter
sentido e passa a ndo servir para nada.

Assim, é importante estabelecer diferenciacdo entre 0 uso comum do termo rede
social, atualmente empregado para falar das novas ferramentas de comunicac¢éo, as midias
sociais como o ORKUT, o Facebook e tantas outras plataformas acessiveis pela internet e a
forma como se emprega o termo na teoria das redes. As redes sociais, como conceito
utiizado em diferentes campos do saber cientifico, tém caracteristicas especificas,
sobretudo quando se tratam de “redes de colaboragéo solidaria”, nas palavras de Euclides
André Mance (2002, p. 52). Usarei ambos os termos, redes sociais e redes solidarias para
falar do mesmo conceito, de um modelo de organizacdo social baseado em relacbes
horizontais, conexdes e fluxos estabelecidos entre pessoas. Comecarei descrevendo suas

principais especificidades.

2.1.1 REDES SOCIAIS: PRINCIPIOS E DINAMICAS

“O mundo humano € uma complexificagdo, em novos niveis organizativos,
dos fendbmenos basicos da vida” (MOURAO, 2005).

Apobs essa breve excurséo pelo conceito de redes formulado no ambito da biologia e
da neurociéncia por Maturana & Varela (2001) e Varela (1980 apud CAPRA, 2002), chega-
se ao conceito de redes aplicado ao campo social, desenvolvido por Martinho (2004), Mance
(2002), Castells (1999), Luhanm (1990) dentre outros autores.

Destacarei o carater libertario e democrético, a configuracéo das redes por conexdes e
fluxos e as propriedades inerentes a esse modelo organizativo aberto e dinamico. Entéo
entraremos com mais detalhes na comunicacao desenvolvida nas redes solidérias, elemento

central desta pesquisa.

2.1.1.1 Carater libertario

A expanséo das liberdades, publicas e privadas, € um dos principios fundamentais que
regem as redes solidarias (MANCE, 2002). E é por meio da préaxis (acao e reflexdo) coletiva,
quer dizer, do didlogo, que se da essa expansdo (FREIRE, 1987). Quando cada individuo
gera conhecimento, alinhado com a rede, leva a libertacdo de todos e renasce o significado
da partilha, da vida em comunidade. Isto, claro, sem prescindir a subjetividade e ao respeito

a alteridade, como abordado no capitulo um.

A estratégia de organizacdo de redes de colaboracdo solidaria tem sua origem nas

praticas dos oprimidos e dos solidarios a estes, que trabalham pela libertacdo e pela
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conquista dos justos anseios dos primeiros. Mas a libertacdo almejada por aqueles que se
organizam em redes ndo é restrita ao campo econdmico ou a determinado grupo social.

Volta-se, pois, a todos os seres humanos.

A rede de colaboracdo solidaria afirma-se no sentido da consciéncia
humana. Nela, a vida é partilhada culturalmente, politicamente e mesmo
economicamente. Ha a expressdao da subjetividade no sentido
transformador e libertador. E um ambiente onde podemos renascer a cada
dia como outros porque a abertura ao diferente nos renova quando somos
desejados em nossa liberdade (MANCE, 2002, p. 27).

2.1.1.2 Conexdes e fluxos

As redes solidarias sdo configuradas de forma a ampliar as liberdades e também a
garantir o bem-viver. Essa configuragdo possui elementos e propriedades que possibilitam o
alcance desses propésitos e que podem ser observados, por exemplo, nas redes de
economia solidaria. Dois elementos fundamentais nessas redes sdo as conexdes e 0S

fluxos.

As conexdes entre as células® da rede possibilitam a coordenacdo de acdes, a
nutricdo, o crescimento conjunto, o desencadeamento, a dinamizagdo e o equilibrio dos
processos entre as células e dentro das mesmas. Por meio das conexfes séo estabelecidos
fluxos de matéria, informacdes e valores necessarios a autopoiese da rede social. O volume
e a diversidade desses fluxos precisam ser regulados de acordo com a demanda,

viabilizando o funcionamento orgéanico das células e mantendo o equilibrio da rede.

Mance (2002) rejeita a compreensdo da rede como uma estrutura, pois firma que a
rede constitui-se de conexdes e fluxos que levam, sim, a estruturagbes para o melhor
funcionamento do conjunto. Esse processo requer uma reorganiza¢do constante, em fungéo
do dinamismo e da complexidade. As conexdes e os fluxos permitem que as redes deem
conta de integrar as singularidades, desencadeadas pelo IntercAmbio das diversidades

existentes ou geradas pela propria rede (MANCE, 2002).

2.1.1.3 Comunhé&o de propositos e partilha

As redes, segundo Martinho (2004), podem ser vistas como estruturas informais e
invisiveis até que sejam acionadas. Quando existe uma “missdo a cumprir’ elas se tornam
produtivas, pois as conexdes necessarias sdo acionadas para a realizagado de atividades.

Segundo o autor “Acionar a rede é colocar comunidades em agéo” (p. 71).

% As células s3o, segundo Mance (2002), as unidades fundamentais das redes a que Martinho (2004) denomina
de pontos ou nés da rede. Ambas as terminologias serdo adotadas.
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Além de acdes partiihadas € fundamental na dindmica das redes,a coesdo de
objetivos e valores entre os membros. Isto porque o autogoverno s é possivel no ambito do
que Martinho (2004) define como comunidade de propdésito, isto €, um grupo movido por um
objetivo comum. A ades&o voluntaria e o estabelecimento de lacos em uma rede sdo
possiveis devido a existéncia de um motivo que relina expectativas e investimentos de cada

integrante e do grupo.

Participar de uma rede implica, portanto, compartilhar os mesmos
propositos e os mesmos valores comungados pelos demais integrantes da
rede. Dai, mais uma vez, surge com énfase a idéia de comunidade
(MARTINHO, 2004, p. 50).

Observa-se, no entanto que principios das redes, como descentralizacado, liberdade e
autonomia ndo correspondem a auséncia de regras, muito pelo contrario. Dependem de
pactos que possibilitem a coordenagdo de autonomias, garantindo acdo coletiva e
individualidade (MARTINHO, 2004). Isto quer dizer que as redes dependem de uma gestéo

democratica, que tem como fator preponderante o didlogo.

2.1.1.4 Gestao democratica

O conjunto de propriedades estudadas leva a outra importante caracteristica das
redes: a gestdo democratica. Esta é a melhor forma de gerir uma rede que depende da
colaboracdo solidaria, que supde adeséo voluntaria e participagéo livre. Além disso, esta
forma de trabalho supfe também descentralizagdo, gestdo participativa e regionalizagéo

(organizacdo em instancias democraticas) (MANCE, 2002).

O aspecto mais evidente da gestdo democratica refere-se aos mecanismos de

resolucéo de conflitos, de construcao coletiva, de consensos e de decisdo compartilhada.

Nao haveria outro modelo possivel de tomada de decisdo numa rede. E é
por meio da via democratica, e também mudltipla, de co-ordenagéo e co-
decisdo, que a rede “controla” as agbes que realiza (MARTINHO, 2004, p.
49).

Em muitos casos, entretanto, ocorre a préatica de governabilidade difusa que desobriga
0s nés da constante consulta ao grupo. O pacto inicial orienta as a¢fes da rede e serve de

parametro para as ag6es e decisdes, evitando a necessidade de posturas coercitivas.

2.1.1.5 Propriedades da rede

H& um conjunto de propriedades das redes que facilitam sua compreensao. Elas foram
exploradas por Mance (2002) no ambito das redes de economia solidaria e serdo

explicitadas aqui apenas as caracteristicas que podem ser aplicadas a quaisquer redes:
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Autopoiese  capacidade das redes de gerarem a si préprias, em termos de

estrutura, fluxos e dindmicas (modos de funcionamento).
Intensividade qualidade de envolver o maior nimero de pessoas quanto possivel.

Extensividade capacidade de gerar novas células em regifes distantes, sem perder

a conexao e os fluxos que lhes garantem a sustentabilidade.

Diversidade qualidade de atender da melhor forma as diversas necessidades e

demandas das demais células por meio dos fluxos dentro da prépria rede.

Integralidade cada célula, por meio da rede, estd conectada as demais e sendo

afetada por elas, o que leva a necessidade de um crescimento organico e

sustentavel.

Realimentagdo um produto, mensagem ou influéncia podem viajar por um caminho
ciclico e gerar um laco de realimentacdo. Cada célula demanda fluxos de outras.
Quanto maior o numero de células com maior intensividade, maior sera a

realimentagéo na rede.

Fluxo de informacéao todo conhecimento gerado na rede esta disponivel para

qualquer célula, permitindo a replicacédo de experiéncias.

Agregacéao redes locais podem se integrar em redes regionais, que por sua vez
podem se integrar em redes nacionais, globais etc. Dessa maneira as redes se

fortalecem e amplia-se a diversidade, a extensividade e a intensividade.

Martinho (2004) também cita propriedades das redes, que associa a morfologia e a

dindmica desse tipo de organizacdo social. Dentre elas, as mais importantes para a

contextualizacéo do presente estudo séo:

Abertura a rede social € um sistema aberto, isto €, ndo se pode dimensionar seus
limites. Isso reforca as possibilidades de conexdo (chamadas por Matinho de
conectividade) e a ndo-linearidade. Também coincide com o carater voluntario das
redes, pois a abertura possibilita tanto a integracdo de novos membros e células

guanto sua saida.

N&o linearidade a rede se estende a todas as dire¢cbes, o que pode gerar

também lacos de realimentagéo.

Autorregulacéo e auto-organizagdo proporcionadas pela circulacdo néo-linear da
informacéo, que acarreta processos de aprendizagem circular. A rede pode perceber

e corrigir seus préprios erros.
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e Descentralizacdo as redes funcionam como organiza¢es horizontais e, por isso,
nado tém centro nem hierarquia. O poder, as informacbes e as atividades sao
distribuidos. A descentralizagdo pressupfe a autonomia, o respeito as liberdades, a
lideranca compartilhada, a pactuacdo e a democracia. A descentralizacdo €
observada, sobretudo, em redes informais, n&o institucionais e solidarias
(MARTINHO, 2004; MANCE, 2002).

O papel da comunicacdo nas redes também é peculiar. As redes chegam a teoria
social quando se compreende que o fluxo que as mantém vivas na sociedade é a
informacé&o. Por isso 0 papel da comunicacdo nas redes merece destaque quando falamos
de constituicdo de redes solidarias. E também vale especificar a qual ‘comunicacdo’ nos

referimos quando falamos em redes democraticas.

2.2 COMUNICAGAO E INTERFACES COM AS REDES SOCIAIS

A comunicagdo é um elemento central nas redes sociais. Niklas Luhmann (1990 apud
CAPRA, 2003), o precursor da escola tetrica que transpds o conceito de autopoiese para as
ciéncias sociais, define que:

Os sistemas sociais usam a comunicagdo como seu modo particular de
reproducdo autopoiética. Seus elementos sdo comunicagbes produzidas e
reproduzidas de modo recorrente (recursively) por uma rede de
comunicacdes, e que ndo podem existir fora de tal rede (LUHMANN, 1990
apud CAPRA; 2003, p. 94).

Martinho (2004, p. 66) afirma que “Uma rede € uma forma organizacional definida pela
comunicacgao, ela é uma estrutura de comunicagao”. Logo a dindmica das redes consiste na
circulagdo de informagdo e na troca de saberes entre diversas instancias da sociedade,
como entre pesquisadores das universidades e demais geradores de conhecimento
(BAUMGARTEN, 2008). A comunicagao, “a agao de tornar comum”, propicia o dialogo entre
caminhos diversos promovendo a articulagdo social (BATISTA, 2007). Estabelecer conexdes
dentro de uma rede nada mais € do que estabelecer vias de comunicacdo nas quais sao
trocados, transformados e distribuidos sentidos (MARTINHO, 2004).

Além de servir como canal de conexdo, a comunicagao € o “alimento” das redes, pois
€ por meio dela que os significados, as regras, os valores comuns séo criados e 0s objetivos
definidos. E também por meio da comunicacdo que é possivel a auto-organizacdo e a
autorregulacdo e o fluxo da informagdo na rede (MARTINHO, 2004). Mas, para haver
comunicacdo efetiva e para que ela alimente a rede é preciso que haja acordos e

significados compartilhados. Segundo Manuel Castells (1999, p. 49):

Redes sdo estruturas abertas capazes de expandir de forma ilimitada,
integrando novos nés desde que consigam comunicar-se dentro da rede, ou
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seja, desde que compartiihem os mesmos cddigos de comunicagdo (por
exemplo, valores ou objetivos de desempenho).

A comunicacao na rede esta relacionada também a mobilizacdo dos interesses dos
participantes, garantindo a efetivacdo e a continuidade das acdes, considerando que
mobilizar, segundo Bernardo Toro (1996) é “convocar voluntarios a um proposito, com
interpretacdes e sentidos compartilhados” (TORO, 1996, p. 26). Dentro desta definicdo, o
autor considera quatro aspectos fundamentais a mobilizacdo: 1) a liberdade; 2) a
voluntariedade e a paixdo que a desperta; 3) o propoOsito e a precisdo; 4) a prépria
comunicagdo. Tais fatores sdo relevantes para mobilizacdo em redes sociais estando

afinados com os principios desse tipo de organizacao.

Mas a comunicagéo, na modernidade, exerce fator central de mobilizacdo, confluéncia
e troca, ndo apenas nas redes, como também nas diversas formas de organizacdo
hierarquicas do mundo capitalista, fundadas no instrumentalismo e na lucratividade. Assim,
€ importante diferenciar o tipo de comunicacao da experiéncia em rede solidaria, pois esta é
conceitual e empiricamente diversa da comunicacdo estratégica, unidirecional, voltada a
reproducdo do status quo. Para entender essa diferenca, € importante entender o papel da
comunicacdo na modernidade e, em seguida, de qual comunicacao falamos quando falamos

de comunicagédo em redes solidarias, como movimento alternativo e revolucionario.

2.2.1 COMUNICACAO & VALORES MODERNOS

A modernidade trouxe a abertura das fronteiras e a comunicagao teve papel crucial
neste processo. Mundos fechados se abriram e foi instaurado o comércio, as trocas de
servicos e de ideais expressos em artigos de arte, de literatura, em escritos cientificos etc.
“A abertura ao outro, condigdo da comunicagdo, encontrou no valor comunicacional as
ferramentas simbdlicas e culturais e finalmente técnicas que permitiram uma transformagao”
(WOLTON, 2004, p. 49).

O sucesso da comunicacdo hoje vem das técnicas que visam liberar o homem das
condicionantes tempo e espaco e também permitem a amplificacdo da comunicacdo. Esta
se tornou uma necessidade antropologica, o fundamento maior da modernidade, porque os
mais valorosos atributos modernos liberdade, individualidade, direito a expressao,
tecnicismo — estao presentes na comunicacdo. Assim, comunicacdo esta no centro da

sociedade ocidental e reforca cotidianamente seus valores.

Entretanto, tanto a liberdade quanto a igualdade sdo impossiveis sem uma
comunicacéo diversa desta comunica¢do massiva. E necessaria uma maneira de comunicar
horizontal e emancipatoriamente, uma comunicacdo que se caracteriza por ser didlogo.

Assim, entram em jogo, em disputa, os valores de uma comunicagdo voltada a
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intercompreensdo e a democracia versus os ideais de uma comunicagdo voltada as

necessidades egocéntricas e aos interesses financeiros.

As técnicas contemporaneas de comunicacao, por sua vez, sao utilizadas e mediam a
expressdo dessas duas dimensfes, misturando-as e tendo papel tanto na vida privada
guanto na vida publica. De forma geral, clama-se o0 direito & comunicacdo. Mas este é
muitas vezes expresso com foco na expressao narcisica e instrumental e ndo na expressao
auténtica e libertadora (WOLTON, 2004) Essa expressao verdadeira da comunicacdo, sua
dimensao dialégica, sera objeto de estudo desta pesquisa, alinhada com os estudos de

redes solidarias.

2.2.2 COMUNICACAO ENQUANTO DIALOGO

O aprofundamento do conceito de didlogo que circunscreve a comunicagdo em um
patamar diverso € fundamental para a compreensdo da comunicacéo nas redes solidarias e

da comunicag&o como fundamento para a expressdo da democracia.

Quando falamos em comunicacgéo, esta pode ter varios sentidos, assim como quando
falamos em redes. Uma definicho comum de comunicacdo é a acdo de disponibilizar
informagdes por meio de canais especificos para publicos diversos e, na maioria das vezes,
previamente estabelecidos. Neste conceito amplo se insere o que podemos chamar de
comunicagdo de massa, difundida amplamente no contexto capitalista, alimentada pela

indUstria cultural.

Segundo Silva (2009), esse “comunicar” massivo precisa ser diferenciado do ato de
compartilhar e dialogar de forma humanizada. A primeira ‘comunicagdo’, de mao unica,
restringe-se a informar, depositar algo sobre alguém. A outra comunicacdo prevé a
reciprocidade, mantendo o canal aberto para a resposta. Esta esta alinhada com o sentido
atribuido por Freire (1983) a acdo de comunicar, que sera utilizado nesta pesquisa, segundo
0 qual o que caracteriza a comunicacdo “é que ela é didlogo, assim como o dialogo é
comunicativo” (FREIRE, 1983, p.45).

Mas o que significa dialogo? Para Freire (1987), o didlogo enquanto fenémeno
humano esta fundado na palavra. Palavra esta que possui duas dimensdes: acao e reflexao;
e €, portanto, praxis: “a palavra verdadeira é transformar o mundo” (Freire, 1987, p. 77).
Entendendo a palavra como cerne do diadlogo, e como praxis, escapa-se a0 mesmo tempo
do discurso e do ativismo dicotomizados e, portanto vazios, seja de materialidade, seja de
significado, que geram formas inauténticas de agir e pensar e levam a reproducéo da matriz
geradora “viciada”. Neste caminho, o dialogo, que visa a transformacédo da realidade em um
sentido humanizador. Pois “ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no

trabalho, na acao-reflexdo”, afirma Freire (1987, p. 44).
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Soares (2000) afirma que “o homem é um ser de relagéo (...); ndo est4 apenas no
mundo, mas com o mundo” (SOARES, 2000, p. 19). Portanto a comunicagdo aqui é
entendida como essa relagdo dialdgica (FREIRE, 1987), em que os homens se tornam

homens e juntos recriam o mundo.

Se é dizendo a palavra com que, pronunciando o mundo, os homens o
transformam, o didlogo se impde como caminho pelo qual os homens
ganham significacdo enquanto homens. Por isso o didlogo é uma exigéncia
existencial. E se é ele 0 encontro em que se solidarizam o refletir e o agir de
seus sujeitos [...], ndo pode reduzir-se a um depositar de idéias de um
sujeito no outro, nem tampouco tornar-se simples troca de idéias a serem
consumidas pelos permutantes (FREIRE, 1987, p. 45).

Compreendendo o poder contido no pronunciar-se, Freire (1987) lanca as bases para
a democratizacdo do dialogo e para a educomunicacdo como formas de libertacdo e

emancipacao humanas quando afirma que:

Se dizer a palavra verdadeira é transformar o mundo, dizer a palavra ndo é
privilégio de alguns homens, mas direito de todos os homens. Precisamente
por isso ninguém pode dizer a palavra sozinho, ou dizé-la para outros, num
ato de prescrigao, como qual rouba a palavra dos demais” (FREIRE, 1987,
p. 78).

Assim, atenta para a necessidade de devolucdo do “direito de dizer a palavra”, de

comunicar-se, a todos, numa relacao dialégica:

[O dialogo], porque é encontro dos homens que pronunciam o mundo, ndo
deve ser doacdo do pronunciar de uns a outros. E um ato de criacdo. Dai
gue ndo possa ser manhoso instrumento que lance mao de um sujeito para
a conquista do outro. A conquista implicita no dialogo € a do mundo pelos
sujeitos dialogicos, do mundo para a libertagdo dos homens (e mulheres)”
(FREIRE, 1987, p. 79).

Para que haja didlogo é necessério ainda que os individuos compartilhem significados,
isto €, um mesmo sistema de signos, um quadro significativo comum. Sé assim, pode haver
compreensdo. A comunicacdo verdadeira esta na coparticipacdo no ato de compreender a
significacéo do significado. Esse aprendizado em comunh&o, na relagéo, baseado na troca,
€ o proprio dialogo: “o encontro entre os homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-

lo, ndo se esgotando na relagao eu e tu” (FREIRE, 1987, p. 45).

Se n&o houver um profundo amor ao mundo e aos homens, ndo havera dialogo. Este
€ também um ato de coragem, nunca de medo; pois € um compromisso entre os homens.
Pressupfe a humildade, a horizontalidade e a interdependéncia porque no lugar de diadlogo
e de encontro ndao ha ignorantes nem sabios absolutos, ha homens que, em comunhao,

buscam saber mais.

s

Outro elemento fundamental para o dialogo € a fé nos homens, a fé no potencial
criativo e na realizacdo das mudancas. Se esta fé for um dado a priori, instaurara-se

também a confianga e os homens se tornam companheiros. Por fim, Freire (1987) associa o
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dialogo a reflexdo, ao pensar critico, ndo ingénuo, que desvela a realidade, historicamente
situada.

Assim, para que exista verdadeira comunicacdo e, portanto, didlogo, € preciso
compromisso, partilha, troca, coragem, amor, confianca, humildade, fé e capacidade critica.
No presente trabalho, quando se fala em comunicacdo em rede, fala-se em didlogo. Quando
menciono didlogo, estdo implicitos os principios e valores citados por Freire (1987) como
pré-condicbes, bem como a reciprocidade, a relacdo, o compartiihamento, comunhé&o,

coparticipacéo e educacédo em via de mao dupla.

Portanto a comunicagéo auténtica, sinbnimo de dialogo, esta fundada em principios e
valores, em uma ética de compartiihamento e ndo dominacgdo. Afinal, em um processo
realmente dialogico pode-se dizer que ndo ha ganhadores ou perdedores, nem intencdo de
manipular, convencer, tirar vantagem. E o objetivo da comunicagéo, assim compreendida, €

0 humanismo.

Aqui fica mais clara a diferenca entre a comunicacdo puramente estratégica,
persuasiva e focada na disputa e em interesses egocéntricos e a comunicagao dialdgica,
ética, centrada na interlocugéo, na horizontalidade, no reconhecimento de uma humanidade
universal. Esta comunicacdo genuina é uma construcdo que leva a significados
compartilhados. Para Silva (2009) a comunicagédo auténtica ndo € compativel com jogos,
astucia, confrontos, coercéo ou estratégias de manipulagcédo e sedugcdo. Em um contexto de
comunicagdo auténtica, ndo existem perdedores nem vencedores. O sucesso nha
comunicagdo é 0 sucesso com 0 outro, ndo o sucesso em detrimento de outro (SILVA,
2009).

De acordo com a hipotese aqui proposta, a comunicacao verdadeira nao pode existir
sem ética. Uma comunicacao perfeita seria capaz de ultrapassar o meramente instrumental,
de favorecer a partilha descentralizada de significado e acdo. Essa esfera comunicacional
ndo estd restrita ao significado cultural padronizado das coisas, pois estd preocupada
simultaneamente com a agéo, com a reflexdo (praxis) para uma transformac¢do mundial na
forma de compreender e realizar a comunicag¢do. Essa mudanca em prol da ética afetaria
tudo e todos e exigiria a criacdo de uma nova cultura (SILVA, 2009) Teriamos, entdo, uma
comunicagdo de natureza utdpica, revolucionaria que favoreceria a troca e a
descentralizacdo em prol da transformacéo do mundo. Seria uma comunicacéo a servi¢o do
novo paradigma e alinhada com a emergéncia de redes solidarias.

Tal revolucdo, refletida na comunicacdo, é diversa das anteriores que, apesar de
proclamarem valores universais, mantiveram-se atreladas aos limites e segregacdes, seja
pela 6tica dos estados nacdes e seus limites territoriais, respectivas linguas e culturas, seja

pela vasta gama de hierarquizacbes e de valores preconcebidos. Caminha-se rumo ao
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movimento de conectividade global, calcado no desenvolvimento de uma nova ética que
vem apds a ética comunitéria tradicional e a ética dos Estados. Vem para suprir os anseios
de construcdo da cultura emergente da contemporaneidade global e mesmo universal onde,

para além das fronteiras, somos todos seres humanos em comunicac¢ao, em diélogo.

Essa integracdo é facilitada pelas novas tecnologias que possibilitam a difusdo de
informacfes e, sobretudo, o dialogo intersubjetivo e politico. Se, por um lado, a politica
continua a ser fator de diferenca, rejeicdo e exclusdo, as mesmas condi¢cdes tecnoldgicas
onde se desenvolvem os conflitos oferecem contextos totalmente novos no campo da
intersubjetividade e, consequentemente, do diadlogo. Portanto, o novo paradigma de
comunicacgdo ja foi posto em movimento, pois o ‘portdo virtual’ do dialogo ja esta aberto,
afirma Silva (2009).

Porém, esses avancos e transformagfes culturais ocorrem primeiro no campo
simbdlico e retorico discursivo antes de se tornarem concretos. Num segundo momento, a
partir de uma perspectiva critica pode entdo surgir uma nova pratica perante o mundo. Silva
(2009) chega a uma conclusdo sobre a comunicagdo que vai ao encontro da constatagéo de
Freire (1987) sobre o didlogo. Enquanto este ndao pode existir sem amor, aguela, sua irméa,
de mesmo significado, ndo pode existir sem a ética, pressuposto da humanidade que
superou o estagio de barbarie. Assim temos o potencial de cocriagdo de um mundo onde um

sujeito pode ser visto como uma imagem refletida do outro.

A comunicacdo é a partilha de responsabilidades conjuntas da humanidade e para
com a humanidade. E um sonho de uma sociedade que é mais do que global, que é
universal, em termos de partilha equitativa das maravilhas que os seres humanos séo

capazes de produzir e cujos primeiros sinais estdo aparecendo (SILVA, 2009).

Segundo Wolton (2004), a comunicacdo dialégica é fundamental para o futuro das
sociedades democréticas, assim como teria sido ha 40 anos o reconhecimento da ideologia
defendida pelos ecologistas e o reconhecimento do conflito entre a industrializacdo sem
freios e a conservacao da natureza. Assim, a comunicagdo ndo € perversdo da democracia;
€, antes, sua condicdo de funcionamento. Ela possibilita a aproximacgéo dos cidaddos dos
centros de decisdo politica, a ampliacdo da informacdo, da compreensdo do mundo, e da
democratizagdo dos proprios valores da comunicagdo. E “o Unico meio de gestdo das
sociedades complexas”, pois possibilita a “reducdo da distancia entre dirigentes e dirigidos”
diz Wolton (2004, p. 198).

A comunicagao virtual, nesse contexto, ndo resolve a experiéncia das ‘soliddes
organizadas’, isto €, do isolamento e da alienagao experimentados na era da internet. Mas
apresenta uma solugéo parcial, pois evita um distanciamento ainda maior entre o individuo e

a sociedade, minimizando a apartacdo do mundo. Contudo, é preciso atentar para o
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conteudo e a fonte da informagéo veiculada em meio virtual. A discrepancia experimentada
entre as formas e usos da comunicacéo interpessoal e da comunicacdo virtual merecem

atencao.

Apesar da compreensao da importancia do dialogo, instaurado face a face, a relacdo
direta tem mais riscos que aquela a distancia, pois de uma forma geral na modernidade
‘liquida’ suporta-se pouco as dificuldades do didlogo interpessoal. Porém, é importante
lembrar que “a eficacia das técnicas” nao garante uma comunicagao melhor. Apesar de a
comunicagao intersubjetiva continuar a ser a mais dificil, incerta, complexa e polissémica,

esta continua a ser a mais proxima da troca e da partilha.

s

Por outro lado, a comunicacdo mediatica ndo pode ser mais dispensada. Ela é
essencial a coesdo do grupo e da comunidade modernos. A comunicacao via internet é, de
longe, a mais eficaz do ponto de vista técnico. Por isso guarda em si um grande potencial:
quanto mais eficiente for a comunicagdo técnica, mais eficaz podera ser a comunicagéo

humana. S6 depende do uso empregado as ferramentas pela vontade e a¢cdo humanas.

De todo modo, para além de todas as eficacias, além de todas as interatividades e,
uma vez apagadas as maquinas, a questao que fica € a mesma, igualmente dificil: “quem é,
para mim, o outro? Como posso falar-lhe? Como serei compreendido por ele? Como poderei
realmente interessar-me por ele?” (WOLTON, 2004, p. 475).

Essas perguntas levam a reflexdo quanto a nossa disposicao e capacidade para
exercer a comunicagdo como dialogo, e acima disso, sobre a intencao atribuida as nossas
palavras que podem transformar ou reafirmar o mundo em crise. Os canais de comunicagéo
estao abertos, mas queremos de fato usa-los? Queremos romper a barreira do isolamento e
superar o comodismo frente ao que é dado como certo? Estamos dispostos ao risco? Ficam

as questdes e a esperanca de uma resposta positiva, de fé nos homens e no novo mundo.

2.3 EDUCOMUNICACAO

Ja na década de 1980, Freire (1983, p. 45) correlaciona a educacdo e o ato de
comunicar: “Educacao é comunicagao, € dialogo, na medida em que nao é transferéncia de
saber, mas um encontro de sujeitos interlocutores que buscam a significacdo dos
significados”. A educomunicagdo nasce da dialogia entre esses dois campos de estudo: a
comunicacéo e a educacao.

Existem conceitos diversos de educomunicagdo, como a educacdo para a leitura
critica dos meios de comunicacdo ou a educacdo para a comunicacdo popular (pela
capacitacdo e uso democratico das técnicas e ferramentas de midia) e, a0 mesmo tempo,

por meio dela. De forma ampla, Soares (2000) define educomunicagdo como:
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[...] o conjunto das acdes inerentes ao planejamento, implementacéo e
avaliacdo de processos, programas e produtos destinados a criar e a
fortalecer ecossistemas comunicativos® em espacos educativos presenciais
ou virtuais (SOARES, 2000, p. 115).

Educomunicacdo é uma abordagem da comunicacdo com carater educativo e
comprometimento social que visa a garantia do acesso, ao uso democratico dos recursos da
comunicacdo, a ampliacdo da capacidade expressiva dos cidaddos, ao 'livre fluxo' da
informacédo e a 'liberdade de expressdo' (BRASIL, 2008). E, portanto, a comunicagio
fundada em sua perspectiva dialégica que se apropria de especificidades contemporaneas

tais como as midias e as tecnologias de informacao disponiveis.

Na perspectiva da educomunicacgéo, a relagdo entre comunicacdo e educacdo esta
sendo reconceitualizada e redirecionada no sentido de uma educacao cidada emancipatoria.
“O que esperamos € que [a educomunicacdo] seja forte para romper com a narrativa
dominante de uma cidadania associada meramente ao consumo” (SOARES, 2000, p. 21),

afirma o autor.

Fica explicito que a educomunicacdo constitui-se em algo além do que um campo
emergente de estudos, sendo também um novo espago de conquista material e discursiva.
Nesse sentido, a pluralidade de discursos, comunicantes entre si, € estruturante para a
educomunicacdo (SOARES, 2000). Isto porque cria-se um palco onde vozes polemizam,
dialogam ou complementam-se (METZKER, 2008).

Mas, apesar dos avangos, a educomunicagdo como campo académico € recente. O
historico do termo estad associado as lutas e movimentos sociais e, conforme adentra a
academia, vincula-se as modalidades de pesquisa participante igualmente engajadas

(MACHADO, 2008).

Quando utilizada pela primeira vez no Brasil em 1999, a expressdo educomunicacao
visava legitimar uma préatica que nascia dos movimentos populares, sem ligacdo com a
academia. Visava reconhecer as praticas de comunicacdo popular que ja eram
desempenhadas na América Latina desde 1960, realizadas, sobretudo, em ambientes
comunitarios com a finalidade de promover a expressdo local. Nestes contextos, eram
utilizados como canais da expressao popular tanto os meios e técnicas de comunicagéo “de

massa”, quanto as expressoes artisticas locais, com destaque para o teatro.

% Ao falarmos em criar e fortalecer ecossistemas comunicativos, isso significa, segundo Soares, criar e rever as
relagbes de comunicacdo. E preciso, portanto, abolir as formas autoritarias de comunicacdo. Esses
ecossistemas comunicativos cuidam do bom fluxo das rela¢cdes e garantem o acesso de todos e 0 uso
adequado das tecnologias da informacdo (SOARES, 2000).
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Kaplan (1987) utilizou muitas das técnicas de comunicacdo hoje empregadas em
educomunicacdo para a organizacdo popular e para promocdo da formacdo das
comunidades. Dessa forma, diversos comunicadores populares foram formados nos
movimentos populares e ndo na academia. O trabalho de Freire tem papel fundamental
neste processo, pois abre a perspectiva da comunicacdo enquanto processo dialégico,

comum a todos, libertador e emancipador.

Entre 1960 e 1980, grande parte da missdo da comunicacdo popular era ainda, em
vez de usar os meios, denuncia-los. A partir de 1980 as pesquisas académicas apontam
novos olhares para a pratica que foi ressignificada também no seio dos movimentos de
base. Ao se cunhar o termo educomunicagdo na academia intentava-se o reconhecimento
da educomunicacdo como campo de intervencdo, de atuacdo social, que utilizava
estratégias politicas para o desenvolvimento de projetos educativos com envolvimento de
comunidades, visando a transformacdo da realidade local. Tratava-se da utilizacdo dos
meios de comunicacdo para a educacao processual, de base freireana, em que estdo em
destaque o aprendizado a partir do cotidiano, a apropriagdo coletiva do conhecimento, a
acao e a reflexao, isto é, a praxis, como intervencao politica para transformar o mundo.
Assim, a préatica da educomunicagdo esta relacionada com o processo de “aprender a

aprender”, com o desenvolvimento da consciéncia critica.

Segundo Kaplin (1987), a aprendizagem ocorre no vivido, no que se reinventa e ndo
somente no que se recebe (se |é e escuta). Somente ocorre quando € processual e quando

também héa gestdo dos educandos.

A educacdo que se desenvolve em processos educomunicativos €, portanto, grupal,
fundada no dialogo e na criticidade perante o mundo. Os meios e produtos de comunicag&o
séo utilizados com este proposito: problematizar, estimular discussdes e a participagdo. As
metas da comunicag¢do educativa e popular sdo a tomada de consciéncia dos educandos
guanto a sua propria dignidade e valor, a recomposicdo da autoestima e da confianca em si
proprios. Isto porque € uma educacdo comprometida com o social e que se prop6s a
contribuir com a libertacdo, por meio da reflexdo e da transformacéo da realidade. E se a
inquietacao frente as injusticas do mundo ainda nao existe, é papel do educador desperta-la,
fomentar o questionamento, a visdo critica sem, todavia, impor sua prépria versao da
realidade ao grupo (MACHADO, 2008).

Assim, a educomunicacgéao visa a expressdo da comunicacao auténtica, que coloca em
comum e que guarda as mesmas raizes com o conceito de comunidade, termo que nos
remetem ao compartilhar, aquilo que se tem ou se vive em comunhdo. Quer-se, pela
educomunicacdo, retomar o sentido da comunicacdo, que é didlogo, em oposicdo a

comunicacdo de massa, unidirecional, autoritaria e hierarquica, submetida aos interesses
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dominantes. Quer-se vincular a comunicacdo as relagbes humanas e ndo a técnica, a
engenharia, a informética ou a eletrénica, que se confundiram com a prépria comunicacao,
em vez de serem instrumentos para o dialogo. Pelas praticas educomunicativas, quer-se
subverter os principios da teoria da comunicacdo que reflete, no principio emissor-

comunicador-mensagem, as relagbes de dominagéo que permeiam toda a sociedade.

Portanto, quando falamos de educomunicacdo, tendo por modelo a comunicagao
dialogica, todo receptor € também um emissor em potencial, pois todo ser humano esta
dotado para exercer ambas as fun¢des e, mais que isso, possui este direito. Por isso Kaplun
(1987) defende que o comunicador popular precisa conhecer a linguagem dos meios para

entao expressar sua voz.

O campo da Educacdo Ambiental tem se apropriado extensivamente dos processos de
educomunicacgdo. Vale citar os projetos desenvolvidos no Brasil em ambito governamental
como os programas de educomunicagdo desenvolvidos no ambito dos Ministérios da
Educacdo (MEC) e no Ministério do Meio Ambiente (MMA) com foco socioambiental; e
também as acgles relacionadas ao meio ambiente desenvolvidas em organizacdes nao
governamentais (ONGs) e movimentos sociais, dentre as quais vale citar o Projeto Cala-
Boca-Ja-Morre, desenvolvido por profissionais do Instituto Gens, em Séo Paulo. Tal projeto
possui bases freireanas e sua metodologia sera utilizada como referéncia para a pratica. Por

isso vale explicita-los aqui.

No manual do Projeto Cala-Boca-Ja-Morreu (LIMA, [s.d.]), a educomunicacdo é
descrita como a educacgédo que se vale dos meios de comunicacdo para o desencadeamento
de processos de autoria. Isto é, 0 uso dos meios para processos educativos que visam a
constituicdo de sujeitos autbnomos e funcionam como forma de negacao radical ao controle
oligopolizado dos meios de comunicagdo no Brasil. De acordo com essa perspectiva da

educomunicacgao:

As tecnologias e linguagens midiaticas podem ser utilizadas como
instrumentos que possibilitam aos envolvidos no processo de criagdo
reconhecerem-se nas proprias palavras e imagens que produzem (LIMA,

[s.d], p.1).

Assim, a partir do processo de envolvimento consigo e com o outro é possivel que
ambos, 0s emissores e 0s receptores da comunicacao, ressignifiquem suas histérias

pessoais e coletivas.

Essa perspectiva educativa, que se utliza dos meios de comunicagdo como
instrumento, diverge da educagdo formal burocratica. Permite uma andlise critica da
educacao e ajuda-nos a compreender como o modelo predominante ajudou a criar as bases
da sociedade atual, pela transmissao de valores de um determinado grupo de pessoas num

determinado tempo. Para Lima (2009), a educacdo consiste em um conjunto de
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mecanismos, institucionais ou ndo, que exercem influéncia sobre o nosso modo de pensar e

lidar com a vida.

Contudo, no sistema alienante que predomina na educacdo contemporanea, o
processo educativo é reprodutor de padrdo de medo e submissao. Tal submissao por meio
do medo explica também por que nas relacdes que estabelecemos é facil — e comum -
causar sofrimento e abusar do poder. O sistema de medo e dominacdo perpetua-se desde
0s primeiros suspiros da civilizacao atual e hoje é reforcado e multiplicado pela influéncia da

midia, da industria cultural e dos meios de comunicagéo de massa.

Se antes, os colonizadores a servico do rei, a0 se aproximarem e nos
seduzirem com espelhinhos, nos assustaram com deménios e caldeirdo do
inferno, interferiram em nossas crengas e, conseqientemente em nosso
comportamento, o equivalente tenta nos fazer a midia. (...) Aos poucos 0s
meios de comunicacao foram fazendo com que boa parte de nés créssemos
em outros tipos de “deuses”, ja ndo mais divinos, mas idolos, igualmente
frutos da criagdo humana, “modelos de identificagdo: assim como o santo
representa para a comunidade religiosa um modelo de virtude” (SODRE,
1981, p. 150)

Mas as mesmas ferramentas que podem manipular e seduzir podem libertar e
devolver o poder que é legitimo e inerente a cada ser que se reconhece, como cocriador do
mundo. Para isso, é preciso despertar encantamento, que vem do reconhecimento do
potencial da comunicacdo comunitéria pautada pelo uso da palavra como exercicio do

pensamento.

O exercicio constante de criar e de estabelecer dialogo com um receptor, com o0
tempo, faz visivel a for¢ca de transformacdo que possui a palavra partilhada. E € a partir da
aprendizagem da escuta inicialmente das nossas proprias vozes e, a seguir das dos outros,
gue a educomunicagdo pode nos levar a reconhecer o papel que desempenhamos nas
diferentes esferas sociais e a compreender a “engrenagem” do tipo de vida que mantemos.
Nesse sentido, a producédo coletiva de comunicacdo, na perspectiva da educomunicacao,

ultrapassa o sentido instrumental da educacéo e:

“[...] como fim em si mesma valoriza 0 conhecimento de si mesmo através
do conhecimento do mundo e, neste sentido, necessita de nossos
conhecimentos, informacfes e, sobretudo, de nossa interlocugdo, para
auxilia-la na autoconstrucdo de sua prépria pessoa. As decis6es sobre sua
insercdo e engajamento profissional, social, politico, cultural, etc. sédo
decisdes intimas e intransferiveis da prépria pessoa.” (FERREIRA SANTOS,
2004, p. 34)

No processo educomunicativo, cabe ao grupo ‘comunicante’ decidir com total
liberdade sobre o que quer tornar publico. A disponibilidade para a escuta e capacidade
argumentativa constituem a ténica do momento de criagdo coletiva. O grupo da forma

concreta as ideias coletivamente escolhidas para as producfes: decide género e formato

50



mais conveniente para a proposta, define a duracdo da producéo, divide tarefas de acordo
com as necessidades.

A énfase do fazer ndo esta no resultado, porém, no processo. Segundo Lima (2009),
gquando realizamos uma tarefa em grupo, as relagcbes que se estabelecem podem nos
permitir ver mais claramente nossas atitudes em relacdo aos outros, pois NoSsos
comportamentos aparecem refletidos no processo. “Essa relagao intensa escancara, quer
gueiramos ou hdo, 0s conceitos que efetivamente sustentam a acdo de cada um, tais como

respeito, solidariedade, cooperagao.” (LIMA, [s.d], p.10). ...Ou revelam o oposto disto.

Quando esse modo de produzir comunicacdo se transforma em objeto de nossas
reflexdes, é possivel dar inicio a um novo modo de relacionamento social em que o trabalho,
no caso o fazer comunicativo, ndo contribui para fragilizar e alienar o homem de si mesmo;
mas, fornece-lhe elementos para que entenda seu grau de dedicacdo e empenho ja que o
sujeito vé em sua obra o seu reflexo. Essa proposta parte do principio da autoconvocagéo e

nao do cumprimento de ordens.

Desse exercicio sistematico de observar com rigor as questdes interpessoais que vém
a tona quando coletivamente realizamos uma tarefa podem surgir, inclusive, altera¢cdes nos

procedimentos técnicos.

Trabalhar com esta perspectiva de educomunicacao € também um convite ao resgate
da sensibilidade, pois uma das etapas da proposta é a valorizacdo do tempo de siléncio

dedicado ao exercicio de sensibilidade e observacédo do que esta em volta.

E uma oportunidade para prestar mais atencdo no tom das cores, nos
efeitos de claro e escuro, nos detalhes da natureza, das pessoas, animais e
objetos. E entrar em sintonia com o material que a prépria vida nos dispde
para incitar a imaginagcdo e a reflexdo. [...] Essa atitude é similar ao de
garimpeiro, que com paciéncia e meticulosidade cavuca a terra em busca
de preciosidades. Ou seja, um trabalho que precisa de ferramenta, mas que
sé com ela ndo se realiza. A qualidade do trabalho pressupde intimidade
entre o homem, a terra e a ferramenta.” (LIMA, [s.d], p.12).

Nas producdes de educomunicacdo, uma camera ou um gravador podem se tornar
obsoletos se nao forem manuseados com a compreensao de que “esses equipamentos nao
sdo mais do que meios para expressar 0 que se (sente e pensa) sobre as coisas do mundo.”
(LIMA, [sd], p.12).

Porém, entre entender e incorporar essas convicgdes as agbes ha um longo
processo a ser percorrido, pois ndo se muda a historia de uma hora para
outra. Para agir é preciso estar convencido. [...] O exercicio constante de
criar e de estabelecer dialogo com um receptor, com o tempo, faz visivel a
forca de transformacao que possui a palavra partilhada. (LIMA, [s.d], p.15).

Busca-se com este processo que o produto final permita reconhecer o processo de

producdo de comunicacado, atentar as relacdes estabelecidas entre os integrantes de um
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coletivo comunicante durante a realizacdo da tarefa a que se dispbs. Assim, ha sempre o
momento de autoavaliacdo do grupo como exame que prescinde do olhar de especialistas.

Isso significa ter que abrir m&o da vaidade e do status conferido por titulos e
diplomas (...) [Pois] para esse tipo de exercicio ndo basta somente
compreensao tedrica. E preciso muito mais: é necessario reconhecer que o
outro também é um sujeito, cuja vivéncia o dota de saber, nem mais nem
menos que o académico, apenas diferente deste (LIMA, [s.d], p.18).

Lima (2009) reafirma ainda a importancia deste posicionamento para a compreensao
Ultima do processo educomunicativo e diz que “Colocar-se no lugar de um outro € um
recurso que pode agucar o entendimento de que comunicar € uma acao transitiva, ou seja,
que significa querer estabelecer contato com alguém sobre algo que se julga importante.” (p
22).

2.3.1 EDUCOMUNICAGAO E EDUCACAO POLITICA

Por fim, vale retomar que a educomunicacdo prevé a unido de conceitos de
comunicacdo e educacdo como forma de rever conceitos tradicionais e também formas
autoritarias e unidirecionais de relacbes humanas. Num mundo globalizado e midiatizado,
onde todos estdo expostos a midia, € preciso que a educacdo amplie sua atuacdo para
“além do giz e quadro negro”, a fim de capacitar os alunos a interpretar informacdes de
forma critica. A utilizacdo de recursos e conceitos de comunicacdo na educacdo pode

melhorar a capacidade expressiva dos educandos de forma ludica e estimulante.

A tecnologia existe e esta disponivel, portanto é preciso fazer com que esta chegue as
maos das pessoas. Incentivar as pessoas a participar ativamente do processo criativo da
educomunicacdo, além de fortalecer as agbes comunitarias propostas, permite a integracéo
dos participantes a realidade problematizada e o empoderamento destas. Por isso, a
educomunicacdo se apresenta como oportunidade para que as comunidades menos

favorecidas se fagcam ouvir.

Experiéncias de educomunicacdo que promovem o empoderamento das sociedades,
pela denuncia, socializacdo, educacdo ou conscientizacdo, representam um meio para
mostrar a realidade, e também uma ferramenta para regular os sistemas e monitorar o mau

trato e a insensatez socioambiental (MELO, 2008).

Segundo Melo (2008), a socializacdo de experiéncias concretas de aplicacdo empirica
do conceito de educomunicagdo no contexto socioambiental € de extrema importancia, tanto

para que haja a replicagdo dessas a¢des como para a construcao de politicas publicas.

Segundo Melo (2008), educadores e educadoras ambientais, assim como gestores

publicos que tratam da dindmica socioambiental com seriedade devem tomar conhecimento
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e utilizar educomunicagdo como forma de monitorar suas ac¢des, socializar as boas praticas

e identificar problemas.

Segundo o autor, a associacdo entre acbes socioambientais e educomunicacdo é
importante para a transparéncia dos fatos e para a constru¢do de propostas pedagoégicas
eficientes e praticas, que dialoguem diretamente com as politicas, programas, projetos e
acOes de educacdo ambiental que visem promover uma consciéncia coletiva e ampliar a

visdo do mundo das sociedades.

Nos capitulos seguintes iniciaremos a descricdo do contexto e das atividades de
campo em que foram aplicadas metodologias para fomento do didlogo com o objetivo de
articulagdo para potencializar a formagdo de rede socioambiental. As intervencdes de
pesquisa foram realizadas segundo a metodologia proposta, a pesquisa agdo, aliada a

principios da educomunicacao e a dindmicas das redes sociais, descritos neste capitulo.
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CAPITULO 3 O CONTEXTO E AS AGENDAS AMBIENTAIS DA UNB

Durante as primeiras atividades de campo observei que n&o havia registros
consolidados de fatos histéricos das agendas pela sustentabilidade nos campi. Isto
dificultava uma analise mais detalhada do contexto de pesquisa, 0 que levou a necessidade
de se buscar mais informacgdes a fim de criar bases que facilitassem a compreensdo desse
contexto.

Compreender esse histérico socioambiental da UnB mostrava-se relevante também
porque parte significativa do coletivo focal possuia vinculacdo com o NAA, incluindo
extensionistas, funcionarios e coordenadores que participaram das atividades de campo. A
esses dois fatores, somou-se o papel estratégico do NAA e da Agenda Ambiental da UnB

como referéncias para o tratamento da questdo socioambiental nos campi.

Ao final do capitulo, serd descrito o cenario de pesquisa a partir de acontecimentos
socioambientais recentes desenrolados inicialmente nas atividades pré-campo. Esse
conjunto de informacdes é relevante para a compreensdo do contexto de desenvolvimento

das atividades de campo abordadas no capitulo seguinte.

3.1 A QUESTAO SOCIOAMBIENTAL E A UNB

A mobilizagdo pela questdo ambiental na UnB remete-nos a histéria do movimento
ambientalista e da educacao ambiental no pais. Um marco nesse movimento foi a realizagcéo
da Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD),
conhecida como Eco-92, em 1992 no Rio de Janeiro. Durante o evento destacaram-se a
realizacdo da 1° Jornada de Educacdo Ambiental e a construcdo da Agenda 21 internacional
ou Global.

A Eco-92, com sua proposta da Agenda 21 Global (CNUMAD, 1992), estimulou a
criacdo de programas nacionais e locais de sustentabilidade, inclusive nas universidades
publicas. Em 1993, comecaram na UnB as atividades que dariam origem ao Nucleo de
Educacdo Ambiental e Ecologia Humana na Faculdade de Educagdo. Somou-se a esse
nacleo a forgca de outros profissionais da universidade, que realizavam estudos
socioambientais especificos, culminando na criagdo da Agenda 21 da UnB, em 1998, por

decreto da Reitoria.

Estdvamos interessados em que a universidade nao fosse apenas
produtora de um discurso de conservagdo, mas que disseminasse praticas
de conservacdo. Em 1998, ja tinhamos um grupo de atores identificado e
também questdes ambientais importantes levantadas. Mesmo assim, néo
fomos nés que provocamos a primeira Agenda 21. Havia o movimento no
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ar, a reitoria aproveitou esse enlace e formalizou o desejo de se criar a
Agenda 21 da UnB. (LEILA CHALUB", em entrevista, junho de 2010).

Criada em 1998, a Agenda 21 da UnB vigorou até 2002 e neste periodo esteve
sediada no Decanato de Extensao (DEX), no Decanato de Assuntos Comunitérios (DAC) e
no Decanato de Pés-Graduacdo e Pesquisa (DPP). Para entender melhor as bases do
programa socioambiental universitario sdo necessérias, porém, algumas informacdes
adicionais sobre as propostas originais da Agenda 21 Global e seus desdobramentos

nacionais e locais.

3.1.1 AGENDA 21 INTERNACIONAL, NACIONAL E LOCAL

A Agenda 21 Internacional ou Global (CNUMAD, 1992), considerada o principal
produto da ECO-92, foi elaborada conjuntamente por 179 paises e da as diretrizes para o
planejamento de sociedades sustentaveis. O documento estabelece como meta um novo
padrdo de desenvolvimento, com balanco entre protegdo ambiental, justica social e
eficiéncia econdmica. Cada &rea constituinte do documento inclui a descri¢cdo de bases para
a acao, objetivos, atividades e meios de implementagéo.

Considerando que a concretizagdo de planos em escalas macro s6 é possivel com a
delimitacdo de territorios menores de agéo, previu-se a criacdo de Agendas 21 Nacionais e
Locais. Nos contextos especificos, o programa deveria ser pensado de acordo com as
peculiaridades encontradas. Assim, a metodologia para a construcdo das Agendas 21
Nacionais e Locais prevé a participacao dos diferentes niveis do governo, do setor produtivo
e da sociedade civil organizada.

A Agenda 21 Brasileira (CPDS, 2004) foi construida em um processo participativo de
consulta a populagdo, que durou aproximadamente cinco anos (1997-2002). Para
coordenar a iniciativa foi criada a Comissao de Politicas de Desenvolvimento Sustentavel e
da Agenda 21 Nacional. O documento da Agenda 21 Nacional foi entregue a sociedade em
2002. Contudo, antes disso, diversas Agendas 21 Locais ja haviam sido criadas
participativamente envolvendo governo e sociedade.

A diretriz para a elaboracédo de Agendas Locais segue a mesma légica das Agendas
Nacionais, pois sao construidas em processos participativos e continuos, em que as
comunidades identificam deficiéncias, potencialidades, for¢as e recursos para se tornarem
sustentaveis. Para isso é preciso também mobilizar interesses, vontades e apoio para

concretizagao dos objetivos.

* Leila Chalub foi membro da primeira Agenda 21 da UnB e Decana de Extensao entre 2006 e 2008.
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Nas experiéncias bem sucedidas de Agendas Locais alguns fatores mostraram-se
presentes, como as parcerias entre governo e sociedade e a participa¢cdo comunitéria. Outro
fator relevante para 0 sucesso era a existéncia de clareza quanto a objetivos, estratégias e
as principais questdes a serem trabalhadas no territério. Também deveriam ser previamente

definidos metas, prazos, responsaveis e indicadores (KRANZ, 1999).

3.1.2 AGENDA 21 DA UNB

A Agenda 21 da UnB foi inspirada no Documento da Agenda 21 Internacional
(CNUMAD1992). O Programa Agenda 21 da UnB consistia em um plano de acéo voltado a
melhoria da qualidade de vida no campus, a definicdo de uma politica de gestdo ambiental

para a UnB e a intensificacdo de programas de educac¢do ambiental.

A versao preliminar do programa foi elaborada com a assessoria de especialistas de
diversos departamentos e centros da UnB. Foi criado o Grupo de Trabalho (GT) da Agenda
21 que definiu os quatro pressupostos para o processo de elaboragéo da agenda local:

1) A politica ambiental da UnB e as linhas de ac@o da Agenda serdo
definidas com base na identificacdo dos aspectos ambientais
significativos de cada unidade sediada no campus, dentro de cada tema
escolhido como prioritario para a Agenda.

2) A identificacdo dos aspectos ambientais dar-se-a de forma amplamente
participativa, com o envolvimento inclusive dos fornecedores das
diferentes unidades.

3) As acbBes de educacdo ambiental constardo de todos os temas e
possibilitardo a sua integracdo, na prética.

4) O comprometimento das diferentes unidades com a elaboragdo e
implementacdo da Agenda sera voluntario, dentro do espirito da 1SO
14000 (NAA, [s.d.])°.

A fim de legitimar e consolidar o programa da Agenda 21 de acordo com esses
pressupostos foi planejado um evento especifico, 0 Seminario da Agenda 21, realizado no
Campus Darcy Ribeiro, entre 28 e 30 de junho de 1999. O Seminério visava a construcéo
participativa da Agenda 21 da UnB, além de servir a divulgacdo de publicacbes e
experiéncias no campo socioambiental. A iniciativa foi coordenada pelo Decanato de

Extenséo e desenvolvida pelo Grupo de Trabalho da Agenda 21.

O Seminario teve por objetivo gerar subsidios para a politica de gestdo ambiental da
universidade por meio da hierarquizacdo e debate das questbes ambientais mais

significativas.

® Documento Processo de criacdo da Agenda, sem data, arquivo digital do NAA.
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Na fase de preparacdo para o Seminario, foi realizado um levantamento dessas
guestdes sob o slogan “Participe da construcdo da Agenda 21 da UnB, comprometa-se com
a questdo ambiental’. Vinte e cinco urnas foram instaladas durante dois meses nos
principais pontos de circulacdo do campus, onde alunos, professores, funcionéarios e
usuérios do campus puderam expressar sua opinido sobre as condicdes ambientais do

campus e identificar os temas que deveriam ser tratados com prioridade.

O material coletado foi objeto de andlise durante o evento e também foi base para o
planejamento metodolégico. Os cinco pontos previamente eleitos prioritarios pela
comunidade universitaria foram utilizados como temas para a discussdo em grupos
especificos. Eles foram: energia, agua, areas verdes, residuos solidos e alimentagdo &

saude.

Ao final do Seminéario, obteve-se uma lista indicando os principais problemas
ambientais detectados e as alternativas para resolvé-los. Também foram definidos os
principios do Programa da Agenda 21 da UnB: 1) participacdo; 2) descentralizacdo; 3)
multissetorialidade; 4) corresponsabilidade.

A estratégia para dar continuidade ao processo de gestdo ambiental participativa,
iniciado no Seminario foi incentivar e apoiar a consolida¢do dos cinco grupos de trabalho
formados durante o evento. Estes, por sua vez, deveriam consolidar os aspectos discutidos
no Seminario Agenda 21 da UnB, aprofundar os estudos e transformar as alternativas
listadas em solugbes e propostas viaveis. Ainda era necessaria a ampliagdo do
envolvimento da comunidade universitaria na discusséo das propostas formuladas.

Entretanto, a construgdo da Agenda 21 da UnB parou na fase de consulta e

diagndstico apds aproximadamente quatro anos de vigéncia.

Houve um investimento grande em pesquisa, e, depois, ninguém deu a
importancia devida. A Agenda foi perdendo for¢a, porque, na perspectiva da
época, ndo havia mais nada a fazer... A resolugdo dos problemas era uma
iniciativa para a administracdo. E por isso a Agenda 21 deixou de existir.
(LEILA CHALUB, em entrevista, julho de 2010).

Além da desmobilizagdo, houve o afastamento ocasional de uma parcela dos
membros da Agenda 21 por razdes diversas, como transferéncias de emprego, estudos e
motivos de saude. Quando o0s principais protagonistas da Agenda 21 da UnB se
desvincularam, fez-se crucial a falta de politicas publicas que garantissem a perenidade do

programa socioambiental da universidade.

Segundo documento do arquivo digital do DEX, “faltou intensidade e perseveranga na
mobilizagcdo da comunidade e decisdo politica dos gestores e instituicbes responsaveis”
para garantir a continuidade das a¢fes socioambientais desenvolvidas entre 1998 e 2008, a

fim de se alcancar a meta do desenvolvimento sustentavel na UnB.
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Em poucos semestres a Agenda 21 da UnB entrou em laténcia. Em 2003, pesquisa
realizada por discentes da Faculdade de Educacdo que cursavam a disciplina Educacéo
Ambiental ministrada pela Professora Vera Cataldo revelou que ndo havia memdria viva

sobre a Agenda 21 da UnB entre os membros da comunidade académica.

3.1.3 AGENDA AMBIENTAL DA UNB

A proposta da Agenda 21 foi retomada em 2006 quando a professora Leila Chalub
assumiu a gestdo do Decanato de Extenséo e criou o Nucleo da Agenda Ambiental da UnB
(NAA/UNB). Constatou-se na ocasido que os problemas ambientais levantados em 1999
ainda eram atuais. Todavia, desta vez, em vez de dar énfase ao diagnéstico socioambiental
técnico realizado na vigéncia Agenda 21 da UnB, optou-se por focar em atividades de
mobilizacdo da comunidade universitaria aproveitando os estudos outrora realizados como
ponto de partida.

A Agenda Ambiental foi langada em 28 de margo de 2007 e, inicialmente, compunham
o corpo de trabalho do NAA apenas a professora Vera Cataldo, como coordenadora, e a
pedagoga Marilia Teixeira, como técnica.

A relacdo entre as propostas da Agenda Ambiental e o programa da primeira Agenda
21 da UnB era de continuidade. Por isso, dentro do Nucleo da Agenda foi instituida, por
decreto da Reitoria, a Comissdo da Agenda Ambiental, formada pelas mesmas pessoas que
compunham a equipe da agenda anterior, de modo a resgatar seus conhecimentos.
Entretanto, ndo houve consulta prévia ao nomeados para compor a Comissao e nem todos
responderam ao chamado. De acordo com levantamento das listas de frequéncia das
reunides da Comisséo realizado por funcionarios do NAA em 2008/2009, menos de
cinquenta por cento dos nomeados participou efetivamente das discussoes.

Além de criar uma comissdo, a coordenagdo da nova proposta de agenda 21
considerou prioridade focar na mobilizacdo comunitaria e no fomento a projetos
socioambientais. A ideia central era estimular que mais estudantes, professores e
funcionarios atuassem em projetos de sustentabilidade ambiental. Na carta de lancamento

do Nucleo da Agenda Ambiental, encontramos a afirmacgéo deste propoésito:

Uma agenda que tem na comunidade seu lastro de materialidade, seu
sentido simbolico e seu valor fundamental ndo pode nascer de um grupo de
especialistas detentores de saberes técnicos sobre o tema. Precisamos
criar um espaco de articulagdo de pesquisas, projetos e acdes em curso
gue seja sustentado por uma mobilizacdo constante da comunidade
universitaria (NAA, 2007)°.

® Trecho da carta de lancamento do NAA em marc¢o de 2007, arquivo digital do NAA.
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A nova Agenda Ambiental se propunha a ser um programa transversal e estratégico
capaz de fazer interagir 0 ensino, a pesquisa e a extensdo universitaria. Este caminho
passaria hovamente por uma ampla consulta sobre os problemas locais, pelo debate, pela
construcao coletiva de solu¢des sustentaveis e por uma mudanca de atitude na realizacao
das tarefas cotidianas que faziam parte do ritmo e da organizagdo da universidade. A carta
de lancamento da Agenda convidava ao protagonismo, a participagdo em um processo
“propositivo que visa ir além dos diagndsticos para construir propostas e recomendagoes,
estabelecer consensos, implementar projetos e (fomentar) a responsabilidade individual com
as decisdes compartilhadas” (NNA, 2007)’.

Mas como mobilizar a comunidade e efetivar essa proposta? Para conseguir o
almejado envolvimento comunitario, a proposta do Nucleo da Agenda Ambiental foi
inspirada no projeto Cultura Viva, do Ministério da Cultura, que propunha e fomentava a
criacdo de Pontos de Cultura espalhados pelo pais a fim de criar uma rede de iniciativas e
fortalecer pontos culturais estratégicos.

O Cultura Viva nasceu em 2004 e propunha a criagdo uma rede cultural nacional,
promovendo e interligando agfes de expressdo e gestdo cultural espalhadas pelo pais. A
base do projeto era a criagdo de Pontos de Cultura que consistiam em projetos de arte,
cultura, educacdo, cidadania e economia solidaria que envolvessem comunidades. Os
pontos de cultura eram selecionados por meio de editais publicos e recebiam verba do

Governo Federal. Dentre os objetivos do programa Cultura Viva estavam:

(1) potencializar energias sociais e culturais, dando vazdo a dinamica
propria das comunidades e entrelagando acgfes e suportes dirigidos ao
desenvolvimento de uma cultura cooperativa, solidaria e transformadora; (2)
fomentar uma rede horizontal de transformacgdo, de invencdo, de fazer e
refazesr, no sentido da geracdo de uma teia de significacbes que envolva a
todos".

Em analogia, o projeto da Agenda Ambiental fomentaria a criacdo de uma rede de
Pontos de Acdo Culturais Sustentaveis (PACS) na UnB. Esse processo consistia em
mapear, articular, fortalecer e fomentar iniciativas de alunos, professores ou funcionarios
relacionadas com a gestdo sustentavel dos campi. Assim, uma mandala socioambiental
seria composta a partir da formacdo dos PACS e da sua consequente aglutinagcdo em
coletivos tematicos por afinidades de interesse e em um conselho geral de articulacdo
(Anexo A).

" Trecho da carta de lancamento do NAA em marcgo de 2007, arquivo digital do NAA.

8 Trecho extraido do website do Ministério da Cultura: <http://www.cultura.gov.br/culturaviva/>. Acesso: dez. de
2010.
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Resumidamente, os PACS seriam os nés fundamentais da rede de iniciativas

socioambientais e previa-se a articulagdo dos mesmos para a formacgéo de coletivos nas

seis areas tematicas trabalhadas pela Agenda, que foram inspiradas no diagnéstico da

agenda anterior, e sdo descritas abaixo:

a) Residuos Sélidos

b) Saude e Nutri¢cdo

c) Mobilidade Sustentéavel

d) Comunicagéo e
Educacdo Ambiental

e) Areas Verdes e Espacos

de Convivéncia

f) Agua e Energia

Acodes relativas a gestdo compartilhada de residuos sélidos,
dentre elas a promocdo do consumo consciente, da
reciclagem, da coleta seletiva etc.

Projetos com abordagem em salde integral, ecologia
profunda e alimentacéo ecologica.

Iniciativas para promogdo de formas de locomogao
sustentaveis, sobretudo ndo poluentes.

Projetos pedagbgicos e comunicativos visando a
capacitacdo, mobilizacdo e circulacdo de informacgéo para
sustentabilidade.

Esforgos para revitalizacdo e/ou construgdo de ambientes
comunitarios utilizando tecnologias e promovendo praticas
sustentaveis.

Projetos focados no debate e em estudos para utilizacdo
sustentavel da 4gua e da energia nos campi.

Segundo depoimento da ex-coordenadora do NAA, Vera Cataldo, a ideia era que os

PACS, nascidos nas diferentes unidades académicas que tratassem de um mesmo tema, se

articulassem para criar um coletivo. Os coletivos, por sua vez, teriam representatividade no

Conselho de Articulacdo, que se reuniria para tratar de assuntos de interesse de todas as

areas e articular as iniciativas entre si. Esta mandala, constituida por PACS, Coletivos e

Conselho, somada aos membros da comunidade e parceiros diversos, resultaria no Forum

de Mobilizacdo Permanente (FMP) que fomentaria a articulagéo entre os projetos e manteria

um constante debate socioambiental.

O férum seria a “alma da Agenda Ambiental”’, pois, ao contrario dos
coletivos e do conselho, ndo dependeria da reunido voluntaria dos atores.
Seria uma iniciativa com coordenacdao institucional mais marcada, aberta a
participacdo de toda a comunidade. Nao teria delegados e contaria ainda
com a presenca dos membros da Comissdo da Agenda Ambiental. A
expectativa era que a Agenda fomentasse pelo menos dois encontros desse
Forum por ano, a fim de trazer gente nova e também articular os PACS
entre si. Os PACS colaborariam na organizagcdo do férum e também
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partici&aariam ativamente durante o evento (VERA CATALAO, em entrevista,
2010)".

Entre 2007 e 2011 a professora Vera Cataldo identificou trés momentos que
materializaram a proposta do Férum. O primeiro coincidiu com o evento de divulgacao dos
primeiros PACS fomentados pela Agenda Ambiental, em outubro de 2007. O segundo e 0
terceiro aconteceram em 2009 e 2010, respectivamente, nos seminarios socioambientais,
sendo o primeiro de enfoque amplo e transversal e o segundo teméatico, sobre residuos

solidos. Tais eventos serdo abordados mais adiante.

No que diz respeito a constituicAo completa da mandala, com PACS agrupados em
coletivos ligados pelo Conselho de Articulagdo e todos os envolvidos reunidos
periodicamente em um férum, o ponto de partida seria 0 mapeamento das iniciativas

socioambientais nos campi e o fomento das mesmas por meio de um edital.

O edital Mostre Seu Amor pela UnB foi langado no mesmo ano em que a Agenda,
2007. Foi lancado como uma forma de incentivo e de apoio a consolidacdo da mandala de
PACS, tendo como obijetivo inicial o fomento ao desenvolvimento de projetos de extensao
gue contribuissem para a promocao a sustentabilidade nos campi e estivessem alinhados
com as propostas da Agenda Ambiental. A estratégia de lancamento do edital pretendia
também estimular o cadastro de PACS e a consequente vinculagdo dos projetos
socioambientais existentes na UnB & Agenda. O cadastro das agbes como PACS era pré-
requisito para concorrer ao recurso disponibilizado; assim, partia-se do pressuposto que a
inscricdo no edital levaria, naturalmente, ao mapeamento de acdes sustentaveis em todos

0S campi e ao registro das mesmas como PACS junto ao NAA.

O primeiro Edital langado em 2007 fomentou projetos desenvolvidos em 2008 e
disponibilizou, por meio de uma parceria entre o0 DEX e a Fundacdo de Empreendimento
Cientificos e Tecnoldgicos (FINATEC), 30 mil reais para apoio aos primeiros sete projetos
com orcamento até cinco mil reais por iniciativa sustentavel a ser desenvolvida nos campi.
Além do recurso, cada projeto tinha direito a solicitar uma ou duas bolsas de extensdo para
remuneracdo de alunos da graduacdo. As inscricdes podiam ser feitas em trés frentes:
Transporte Sustentavel, Residuos Sélidos e Saude & Nutricdo. Os projetos selecionados
entraram em vigor em marco de 2008 e suas atividades transcorreram durante os dois

semestres letivos seguintes.

Em meados de 2008, depois de conturbado momento politico na universidade

marcado pelo afastamento do Reitor e de toda a equipe de gestdo, assumiu a gestdo do

® Vera Catalao foi coordenadora da Agenda Ambiental entre 2007 e 2010 e idealizadora da mandala de PACS.
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Decanato de Extensao o professor Alexandre Bernardino Costa. Nesta época, as atividades
frequentes e bem sucedidas da Agenda, como as campanhas Sou UnB, Jogo Limpo e
Mostre Seu Amor pela UnB, favoreceram que os recursos para o edital de 2009 fossem
ampliados para 37 mil reais, o que possibilitou a aprovagédo de nove projetos.

Ainda em 2008, apés as eleicbes universitarias, o momento politico tornou-se
especialmente préspero ao tratamento da questdo ambiental. Isto porque estava dentre as
metas de campanha assumidas pelo Reitor recém empossado, José Geraldo Junior, o
compromisso de fazer uma gestdo alinhada com a sustentabilidade ambiental. No final
daquele ano, a equipe do Nucleo Agenda Ambiental (funcionarios e extensionistas) foi
recebida na sala do Reitor para apresentar a proposta da Agenda Ambiental. Na ocasiéo,
entregaram ao Reitor um documento que esbocava uma proposta de politicas publicas para
a gestdo socioambiental sustentavel dos campi desenvolvido no ambito da Comissao da
Agenda Ambiental. Naguele momento, na presengca de membros dos PACS, e diante dos
meios de comunicagdo internos de registro, foi reafirmado o compromisso da gestdo da
universidade com a sustentabilidade socioambiental. Tal documento foi desdobrado

posteriormente durante o seminario desenvolvido pela Agenda Ambiental no ano seguinte.

Assim, em 2009 a Agenda se transformou no principal braco executivo da frente para
a sustentabilidade na UnB, com apoio da gestdo superior. O momento politico aliado aos
projetos e campanhas bem sucedidos possibilitou mais avancos. O corpo técnico foi
ampliado e o nimero de bolsas de estagio técnico para funcionarios do Nucleo aumentou de
duas para quatro bolsas de 40 horas cada. As bolsas de extensdo para estudantes da
graduacdo também foram garantidas, sendo duas por projeto do edital e trés para

composicdo da equipe do NAA.

Em 2010 o langamento do edital Mostre Seu Amor pela UnB foi adiado para o segundo
semestre daquele ano devido & greve dos funcionarios. Diante do curto tempo para
execucdo das acdes, a verba também foi reduzida a 24 mil reais. Cada projeto poderia
solicitar até dois mil reais para a compra de materiais e as equipes teriam de trabalhar sem
bolsas de extensdo. Apesar da reducdo do teto para o financiamento dos projetos, houve a

ampliacdo do numero de iniciativas aprovadas para 13.

A divulgacédo dos projetos aprovados saiu somente em outubro de 2010 e todo recurso
teria de ser empenhado em menos de um més, pois apesar do descompasso do calendéario
académico as contas da universidade fechariam no inicio de novembro, como de costume.
O complicado processo de empenho de verba publica inviabilizou o uso da maior parte
recurso aprovado. Alguns projetos conseguiram apresentar orgamento a tempo, alguns
optaram por dar andamento as propostas mesmo sem 0 recurso e outros, desmotivados,

tornaram-se ausentes das atividades e reunioes do NAA.
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A greve de 2010 e as instabilidades decorrentes dela reanimaram o debate de uma
questdo diversas vezes levantada em espacos formais e informais da universidade: a
necessidade de uma politica institucional para gestdo socioambiental nos campi. Somente
esta poderia garantir a continuidade das a¢fes por tempo suficiente para que houvesse de
fato uma transformacé&o em prol da sustentabilidade.

3.1.3.1 Politicas para a gestéo socioambiental

Em 2008, enquanto vigoravam os primeiros projetos fomentados pelo edital da Agenda
Ambiental da UnB, comecou a ser discutida no &mbito da Comissdo da Agenda uma
proposta de politicas publicas ambientais permanentes que pudessem conferir continuidade
as acOes desenvolvidas pelo NAA e seus parceiros.

A fim de pensar uma politica permanente que garantisse a existéncia de acdes
sustentaveis em longo prazo foram formados grupos de trabalho para a consolidagdo de um
documento com proposicdes referentes as areas de atuacdo da Agenda Ambiental. Tal
documento foi entregue a reitoria no final de 2008, como previamente relatado, e resultou na
realizacdo do primeiro seminario da Agenda Ambiental, em 2009. A proposta serviu como

ponto de partida para o debate com a comunidade universitaria.

O Seminario Gestdo Socioambiental na UnB — em debate, foi promovido entre os dias
3 e 5 de junho de 2009 no auditério Dois Candangos no Campus Darcy Ribeiro. Contou com
uma média de 160 inscritos reunidos durante trés dias de trabalho. Este encontro reuniu
cientistas, ambientalistas, representantes do Poder Legislativo, do Terceiro Setor, imprensa
e comunidade académica. Houve a participacdo de estudantes, professores, atores dos
PACS, e de aproximadamente cinglienta por cento dos membros da Comissdo da Agenda.
Visava-se ampliar o debate sobre as principais questdes ambientais dos campi, mantendo o
enfoque nas seis areas de atuacdo da Agenda, coordenadas por membros da Comissao.

A metodologia do Seminario consistiu na realizacdo de mesas redondas e na
discussdo tematica em grupos de trabalho. Nas mesas especialistas e extensionistas
expuseram aspectos teéricos de cada area e descreveram o0s projetos de extensao da
Agenda e suas principais acfes. Nos grupos de trabalho foram debatidos aspectos
especificos de cada tema, com base na leitura e discussdo do documento preliminar

supracitado que continha ideias base de uma politica para sustentabilidade na UnB.

Como resultados do seminario foram elaborados uma nova versdao do documento de

politicas para a gestdo sustentavel dos campi e uma declaracdo de compromisso com a
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sustentabilidade, compilados pelo corpo técnico do NAA a partir das discussdes dos grupos.
A proposta final continha os “objetivos e metas direcionados para a responsabilidade social
e o cuidado essencial com o futuro das pessoas, comunidades e meio ambiente”®. Os
produtos do semindrio foram encaminhados a gestdo superior da universidade ainda em
20009.

AplOs o primeiro seminéario, a ideia era que outros eventos em formato de férum
continuassem a ocorrer periodicamente. Ao final do segundo semestre de 2009, planejava-
se 0 segundo férum, que ndo aconteceu, pois a organizacdo da Semana de Extensdo e a
instalagdo de um Laboratorio de Tecnologias Sustentaveis foram priorizadas e ocuparam a

equipe do NAA até o final do ano.

Até o final da pesquisa ndo constava registro institucional da politica socioambiental na
universidade. Segundo a coordenadora do NAA a partir de outubro de 2010, professora
Clélia Parreira, € do interesse do NAA que haja a formalizacdo desta politica. Para isso,
seriam necessarios, contudo, novos ajustes no documento. Para a coordenadora o papel do
NAA nesse sentido € propositivo e cabe a gestdo superior a institucionalizacdo de uma
proposta para a gestdo socioambiental dos campi. A Comissdo da Agenda também possui
papel estratégico neste processo por ser a principal instancia politica para o tratamento da

questao socioambiental na UnB.

A auséncia de politicas socioambientais institucionais na UnB despontou como tema
relevante para o debate nos circulos de dialogo realizados no campo da pesquisa. Conforme
entrevista com Clélia Parreira em junho de 2011, o seminario socioambiental previsto para
acontecer no segundo semestre deste ano seria um momento propicio para retomar tal

discussao.

3.1.3.2 Mapeamento e articulagdo socioambiental em rede na UnB

A estratégia de langamento do edital Mostre seu Amor pela UnB fomentou a inscricao
de projetos socioambientais pela comunidade universitaria. Em 2008 foram aprovados sete
PACS, em 2009 o nimero subiu para nove e em 2010 houve doze projetos selecionados
pelo edital. Esses numeros demonstraram avangos, tanto no engajamento quanto ao
respaldo institucional por parte da gestdo universitaria que disponibilizou gradativamente

mais recursos.

' Trecho do documento Politicas Publicas para Gestao Socioambiental Sustentavel na Universidade de Brasilia,
2009, arquivo digital do NAA.
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Entretanto, apesar da criacdo de PACS nos campi, o objetivo final do lancamento dos
editais manteve-se distante da realidade. As propostas de articular as acbes
socioambientais existentes nos campi em uma “rede” em prol da sustentabilidade nao foram
efetivadas. Até o segundo semestre de 2010, os PACS estavam ativos, mas ndo havia um
espaco permanente de articulagdo entre eles. Mantinham-se isolados, a ndo ser nas
ocasifes em que o Nucleo convocava a participacdo em eventos institucionais, a como na

Semana de Extensao.

N&o havia também numero suficiente de PACS por area tematica para a formacgéo de
coletivos como previsto na ideia da mandala socioambiental do NAA. Assim,
complementando o cadastro de PACS fomentado pelo edital de 2008, enquanto eu era
funcionaria do NAA, foi realizado o mapeamento de a¢fes sustentaveis no campus Darcy
Ribeiro por meio de um questiondrio investigativo aplicado nos departamentos e centros
académicos estudantis.

Os estagiarios do NAA passaram em todos os departamentos académicos munidos de
material de divulgagdo da Agenda, questionario e ficha de inscricdo de PACS. O
guestionario sondava a existéncia de projetos e também o interesse ou a vocagdo para
desenvolvimento de a¢Bes socioambientais. Quando acdes eram detectadas, esclarecia-se

sobre a possibilidade de registra-la junto ao NAA na forma de PACS.

Nessa investigacdo, alguns potenciais PACS foram identificados e cadastrados.
Apesar de ndo haver apoio financeiro para além da aprovagdo pelo edital, havia a
possibilidade de apoio institucional para realizagdo de eventos, reserva de salas, producdo
de materiais educativos e de comunicacao, suporte técnico e articulagdo institucional. Dessa
forma, alguns PACS foram identificados e registrados, mas sem fomento financeiro ou
bolsas para os estudantes, permaneceram sem vinculagdo efetiva com o NAA. Apos o
periodo de mapeamento ndo foram registradas novas informacdes sobre a continuidade de
tais acoes.

Assim, o numero de PACS permaneceu abaixo do necessario para a constituicdo dos
coletivos. Além disso, as iniciativas existentes, fossem de &reas conexas ou ndo, apesar de
estarem vinculadas & Agenda e a missdo de sustentabilidade, ndo dialogavam entre si. Os
Gnicos momentos de encontro entre os diferentes PACS eram as reunides e 0s eventos

institucionais, marcados por convocagdo da Agenda, com pautas e demandas especificas.

A falta de interacdo entre as acdes sustentaveis reduzia o potencial e a visibilidade
das mesmas e inviabilizava também um maior engajamento da comunidade universitaria.
Outro ponto crucial prejudicado pela falta de dialogo e reflex@o coletiva era o debate politico
sobre as propostas e acdes pela sustentabilidade em curso na UnB, o que incluia a

discusséo sobre politicas permanentes para a gestdo socioambiental na UnB.
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Assim, da minha experiéncia de trabalho como técnica do NAA, isto €, da percepcédo
do contexto da Agenda e da escuta aos atores e gestores envolvidos, nasceu o presente
projeto que, inicialmente, visava a mobilizacdo de uma rede social solidaria na UnB. As
atividades decorrentes desta pesquisa acdo, as questdes de pesquisa, de metodologia,
assim como a analise dos principais fatos decorridos serdo os temas do capitulo seguinte.

3.1.3.3 O pbs Seminério e o Férum de Residuos Solidos

Na ocasido do Seminério de Politicas Publicas de 2009, decidiu-se que o tema que
seria aprofundado no Seminario seguinte seria a Gestdo de Residuos Sélidos. Ainda em
2009, os projetos relacionados a area iniciaram uma articulacdo para a discussao do projeto
de coleta seletiva solidaria na UnB, assumida também pela gestdo superior como politica
prioritria para o Campus Darcy Ribeiro. Além do que se considerou como 0S primeiros
sinais do coletivo de residuos soélidos, formou-se dentro da Comissdo da Agenda Ambiental
0 GT de Residuos Solidos (GTRS).

Em 2010, a gestdo de residuos se consolidou como principal frente de acdo da
Agenda, liderada pela professora e entdo coordenadora da Agenda Ambiental 1zabel Zaneti.
Contudo, é importante lembrar que a forca da frente de Residuos Sélidos na universidade
ndo se evidenciou apenas no Seminario, mas decorre de um histérico de acdes nesse
sentido iniciadas ainda na vigéncia da Agenda 21 com a campanha institucional Sou UnB,
Jogo Limpo. Essa campanha foi retomada apds o lancamento da Agenda Ambiental, em
2007, visando a conscientizacdo da comunidade para uma gestao sustentavel dos residuos

solidos no campus.

As primeiras ag¢fes da Sou UnB, Jogo Limpo em 2008 e 2009 ocorreram nho
Restaurante Universitario (R.U.), com o protagonismo do PACS Tome Consciéncia e depois
com a insercdo do PACS Reciclando o Cotidiano, apoiados pelo NAA. Nas intervencdes,
foram distribuidas em oficinas de sensibilizacdo, canecas permanentes para substituir o uso
de copos descartaveis. Logo, o slogan da intervencdo no R.U. Sou UnB, jogo limpo: digo
ndo aos copos descartaveis se popularizou e a caneca se tornou simbolo de
sustentabilidade e compromisso ambiental no campus. Foram distribuidas em torno de
6.000 canecas ecoldgicas — canecas feitas de material duravel e reutilizavel- durante os dois
primeiros anos de acdo. Apos um periodo de sensibilizacéo e distribuicdo de canecas, foi
acordada com a gestdo da universidade e do restaurante a extincdo do uso dos
descartaveis, concretizada em 2010. Exceto pelo periodo do café da manha, os
descartaveis ndo sdo mais disponibilizados no restaurante. Outra frente da Sou UnB, Jogo

limpo, relacionada ao PACS Reciclando o Cotidiano, enfatizou a coleta seletiva de papel na

66



Faculdade de Educacao (FE) com a implantacdo de caixas especificas para o deposito do

material, com a capacitacdo e mobilizacdo dos envolvidos.

Em 2009 a Agenda recebeu a autorizacdo para utilizacdo de uma area do Campus
Darcy Ribeiro, onde planejou a construir um centro de triagem de lixo para viabilizar a coleta
seletiva em parceria com cooperativas associadas de catadores. O espaco foi batizado de
LABTEC — Laboratério de Tecnologias Sustentaveis — e nas redondezas do local destinado
ao centro de triagem de residuos foram construidos, em carater educativo e de
sensibilizacdo, banheiros secos e uma horta ecoldgica circular em associagdo com a

Fundacéo Banco do Brasil.

Em 2010, o GT de Residuos Sélidos criado ap6s o Seminario de 2009 desenvolveu
acdes nas frentes supracitadas e produziu pegas de comunicagdo visando um maior
envolvimento da comunidade nas a¢des supracitadas. Em outubro, aconteceu um seminario
especifico sobre a gestao solidaria dos residuos nos campi e sera abordado a seguir. Apés
0 Seminario, foram realizadas oficinas de capacitacdo para o envolvimento dos funcionarios
da limpeza na campanha, com o apoio do GT de Residuos e de integrantes de PACS,
sobretudo da Trupe Nés no Mundo, por meio da linguagem teatral que utilizou o teatro do
oprimido. E a Coleta Seletiva Solidaria em todos os campi da UnB foi lancada em junho de
2011.

A integracao entre as ac¢des de residuos solidos e a formacgéo do GT foram, segundo a
ex-coordenadora da Agenda Vera Cataldo, os primeiros movimentos de articulagdo entre
projetos de mesma area de atuacao, no sentido da formacao dos coletivos, que faziam parte

do projeto da mandala socioambiental de PACS.

3.1.4 A PROPOSTA DA REDE SOLIDARIA NA UNB E O PRE-CAMPO

Apesar do avanco no tratamento da questdo socioambiental nos campi da UnB,
sobretudo da frente de residuos sélidos, a proposta de integracao entre PACS ilustrada pela
mandala (Anexo A) ndo fora efetivada até a concepgdo e o inicio das atividades de
pesquisa. Por isso, ainda na fase pré-campo, no momento de construcdo do cenério de
pesquisa comecou a ser discutida com os atores socioambientais a proposta de constituicdo

de uma rede solidaria como alternativa de articulagdo pautada no dialogo.

O contato prévio com os atores socioambientais possibilitou a confirmacdo do
problema de pesquisa, possibilitou a verificacdo do interesse por parte do publico em
participar das atividades integrativas com a perspectiva de formacdo de rede e, por fim,
levou a construcdo do cenario de pesquisa. O conhecimento desse cendrio foi também
fundamental a problematizacdo da realidade estudada sob uma perspectiva historica e

politica.
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Prezou-se pela a coleta do maior numero de informagfes sobre a situagédo foco, os
atores envolvidos, e as possibilidades de atuac&do, mantendo-se a abertura para a novidade
e para mudanca. Utilizei dados observados a partir da experiéncia de trabalho enquanto
funcionaria da Agenda Ambiental durante o ano de 2008 e os primeiros meses de 2009,
bem como informacdes obtidas em 2009 e 2010 por meio de pesquisa documental e de
entrevistas semiestruturadas. Este cenéario foi ganhando contornos mais nitidos com o
desenvolvimento das atividades de campo, a partir do dialogo com os atores e da reflexdo

possibilitada pelo aprofundamento tedrico.

Em meados de 2009, realizei contato com os membros dos PACS e verifiquei a
atualidade das condicbes para o desenvolvimento da pesquisa agdo: o problema e o
interesse em aderir a proposta, tanto por parte dos membros de PACS quanto da instituicao.
Persistia a demanda por maior interagdo que, a época, restringia-se ao contato durante
reunides e eventos promovidos pelo Nucleo da Agenda.

Os atores contatados identificaram a falta de tempo e a comunicacao ineficiente como
as causas do isolamento entre individuos e agdes socioambientais. Pontuaram a
necessidade de otimizar o uso dos meios de comunicacdo para proporcionar a confluéncia
entre agbes e a troca de conhecimentos. Além dos extensionistas, a coordenadora do
Nucleo da Agenda Ambiental, Vera Lessa Cataldo, e os funcionarios Fernanda Fagundes e
Fernando Santos também mostraram receptividade a proposta da pesquisa sinalizando uma

potencial parceria do NAA.

O contato com os atores continuou ao longo de 2009 e 2010, quando foram coletados
mais dados para a constru¢do do cenério de pesquisa em reunides, eventos e atividades da
Agenda Ambiental. Em 2009, acompanhei o Seminario da Agenda Ambiental e as atividades

socioambientais da IX Semana de Extensao da UnB.

No primeiro semestre de 2010 foi deflagrada greve dos funcionarios e professores da
UnB. Em greve, professores e funcionarios da UnB paralisaram os trabalhos por dois e seis

meses, respectivamente, a partir de marco de 2010.

A greve interferiu no inicio das atividades de campo, pois atrasou o lancamento do
edital Mostre Seu Amor pela UnB 2010 que fomentava os PACS. Foi necessario esperar o
fim da greve dos funcionarios, o lancamento do edital e a sele¢do das propostas de modo a
incluir os PACS nas atividades de pesquisa; afinal, seus membros constituiam parcela

significativa dos atores socioambientais dos campi.

O edital Mostre Seu Amor pela UnB 2010 foi lancado em 27 de setembro e os 13
PACS selecionados foram convocados para uma primeira reunido com o NAA no dia 21 de
outubro. Optei por acompanhar o desenvolvimento das atividades socioambientais
institucionais nos meses de outubro e novembro como as atividades da X Semana de
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Extensdo da UnB (SEMEX) e do | Férum de Residuos Solidos, em outubro e novembro de
2010. Aproveitei essas ocasi0es para estabelecer contato com os novos PACS e fortalecer o
dialogo com a equipe do NAA, que também estava renovada. A primeira reunido com o
grupo focal da pesquisa foi realizada somente apos a SEMEX, de modo a evitar choque e
sobrecarga de atividades que poderia acarretar no esvaziamento dos encontros.
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CAPITULO 4 PESQUISA: PROCESSO E ANALISE

4.1 QUESTOES E PROBLEMA DE PESQUISA

Para dar inicio a andlise das atividades de campo € necessario retomar o foco da
pesquisa. Como dito na introducdo do trabalho, o problema detectado, a auséncia de
didlogo entre os atores socioambientais da UnB, inviabilizava a confluéncia entre as acdes,
a praxis coletiva e, por fim, a gestao participativa pela sustentabilidade na UnB. Portanto, a
pesquisa-acao foi realizada no sentido de estabelecer ambientes de dialogo como estratégia
para fomentar a articulacdo entre os atores socioambientais dos campi em uma rede social
solidaria.

Para isso, foram desenvolvidas rodas de diadlogo e oficinas de educomunicag&o, como
espacgos circulares de encontro e troca, apoiados também por ambientes virtuais de

comunicagdo. A partir dessas intervengdes, observou-se o grupo focal a fim de responder:

1) A criagdo dos espacos coletivos foi eficaz para o estabelecimento de dialogo entre os

atores e para uma praxis coletiva em prol da sustentabilidade local?

2) Existiam no contexto estudado as condi¢cdes de possibilidade para que o grupo

constituisse uma rede solidaria?

3)Tal rede poderia atuar em prol da gestdo socioambiental participativa na UnB?

O meu papel, enquanto pesquisadora participante neste processo, foi o de fomentar
espacos onde o didlogo fosse possivel, condicdo fundamental para a rede. Assim,
desempenhei as funcdes de articular a interacdo entre os atores, organizar contatos, criar as
plataformas, agendar as atividades, enviar convites, divulgar eventos, compartilhar
informagdes por meio das plataformas de comunicagéo e fazer os repasses escritos para o

acompanhamento virtual das intervencdes de campo e das discussfes do grupo.

A minha intervencdo nos ambientes virtuais ocorreu, como moderadora das redes
virtuais, no sentido de fomentar a participacdo estimulando debates, partilhando conteudos,
articulando propostas e interagdo entre os atores em alguns casos, de modo que as
articulacbes se configurassem mais horizontalmente e apoiando os participes no uso das

ferramentas.

Tanto nos ambientes virtuais quanto nos espagos presencias desempenhei a funcéo
de garantir a continuidade das discussdes e resgatar 0s compromissos e objetivos

assumidos pelo grupo nos encontros anteriores.

A fim de apoiar as atividades de campo, busquei também descobrir informacdes sobre

0 contexto de pesquisa e repassa-las ao grupo para estimular um olhar critico e reflexivo
para a realidade vigente. Realizei ainda pesquisa tedrica, sistematizei e compartilhei os
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conceitos fundamentais dos estudos sobre redes sociais e educomunicacdo com oS

participantes do grupo focal.

Durante o campo, busquei compreender a ordem da mudanca nos atores envolvidos,
isto é, o alcance da acdo para a transformacao da situacdo problema. Foram avaliados: a
eficacia das estratégias de promocéao de dialogo para o estabelecimento de articulacdo entre
atores e grupos, as condi¢cdes de possibilidades de constituicdo de uma rede solidaria e 0
potencial de contribuicdo do grupo para a gestdo socioambiental participativa dos campi da
UnB.

Enquanto fomentadora do processo de estabelecimento de espacgos de dialogo para
possibilitar a formacdo da rede socioambiental, pontuo que me movimentei em constante
dualidade entre as condi¢cdes de autonomia e dependéncia. Enquanto exercia um papel de
lideranga no processo, dependia todo tempo da sintonizagdo com as demandas e

transformagdes ocorridas no grupo com o qual estava implicada.

Faz-se importante frisar a diferenca entre o estabelecimento de espacos para o
dialogo e o estabelecimento do dialogo em si. A primeira funcao foi o objeto da minha acéo,
enquanto pesquisadora e fomentadora. A segunda, o dialogo, foi desenvolvido
voluntariamente no grupo pelos participantes. Igualmente importante é pontuar a diferenca
entre fomentar a formacdo de uma rede e formar uma rede: a participagdo e a vinculagédo
em uma rede solidaria séo voluntarias e baseiam-se em autoidentificacdo com propositos e
projetos comuns. E impossivel a um individuo ou instituicdo formar tal rede, pois essa
iniciativa necessita de adesdo espontanea e do protagonismo dos envolvidos para seu

desenvolvimento e vivacidade.

Objetivei, portanto, para além da minha acdo, motivar e desenvolver autonomias
individuais e coletivas de acordo com os principios de autoidentificacdo, horizontalidade e
multilideranca das redes (MARTINHO, 2004; MANCE, 2002). Estive atenta, todavia, as
possibilidades do grupo a cada momento, a fim de ndo exceder as a capacidades individuais
e coletivas dos envolvidos (MORIN, 2004). Por isso, busquei a pactuacéo e repactuagdo dos
propositos da pesquisa repetidas vezes a fim de manter o foco nos objetivos, ainda que
consciente e aberta as possibilidades de mudanca. Busquei ainda manter-me atenta as
respostas para as questdes formuladas que emergiam da convivéncia com o grupo.

No presente capitulo sdo apresentadas as escolhas metodoldgicas adotadas para o
trabalho de campo, a pesquisa-acéo integral e a pesquisa-acdo existencial. As principais
atividades de campo, observacdes e andlises das experiéncias vivenciadas com o grupo de

atores socioambientais também constam deste capitulo.
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4.2 METODOLOGIA

Optou-se pelo uso de alternativas participativas de investigacdo social (BRANDAO,
2005), pois tém consonancia com o objetivo das atividades desenvolvidas: a transformacéao

da realidade pela implicacéo e a intervencdo do pesquisador.

Segundo Brandéo (2005), as vertentes de pesquisa participativa, tais como a pesquisa
participante e a pesquisa agdo, guardam caracteristicas que considero convergentes com 0s
fundamentos do trabalho desenvolvido em redes sociais (MARTINHO, 2004). Nesse sentido,
vale citar: envolvimento e compromisso mutuo das partes (comunidade e pesquisador),
valorizacdo de diversos saberes e da troca entre erudito e o popular, agdo pontual inserida
em um contexto politico e pedagogico amplo, abertura a diversas influéncias e a recriagdo
de abordagens tradicionais pelos atores sociais, agdes que partem da realidade local para a
global, foco nas interagbes sujeito-sujeito, autonomia dos sujeitos, unido entre teoria e
pratica, carater politico e ideoldgico, participacdo integral da comunidade alvo, diversidade
cultural com igualdade politica, rigor, dialogo ndo doutrinério e afetivo, consenso dinamico,
busca pela emancipagéo, pela humanizacéo das rela¢des sociais e pelo estabelecimento de

vinculos.

E focada, dentre as diversas possibilidades de pesquisa participativa, a pesquisa-a¢&o
em duas vertentes especificas: a pesquisa-acao integral (MORIN, 2004), e a pesquisa-a¢gao
existencial (BARBIER, 2004).

4.2.1 A PESQUISA-ACAO INTEGRAL

A pesquisa-agao integral relaciona-se com a Ecologia Humana e mescla elemento das
abordagens psicossocial e existencial de pesquisa a¢gédo, com graus diferentes de implicacédo
do grupo de pesquisa (0 conjunto dos pesquisadores profissionais e 0s grupos sociais
envolvidos). Envolve cinco dimensfes - contrato, participacdo, mudanca, discurso e acao.
(MORIN, 2004).

O contrato deve ser aberto, sendo que um contrato fechado impediria todo
questionamento. E resultado de uma negociacdo entre as partes envolvidas, o que
pressupde o dialogo. O seu carater formal ou informal d&-se na delimitagdo dos objetivos da
acao conjunta e das funcbes de cada membro. Por isso é fundamental a exposi¢ao clara
dos objetivos e a flexibilidade para comportar as mudancas que podem surgir e que

interferem nas finalidades e objetivos iniciais.

A participacao pode ser representativa em um primeiro momento, entretanto, deve se
dar no sentido de criar espagos para um maior comprometimento das pessoas e grupos

envolvidos de tal forma que a participacéo atinja o modo cooperativo. Segundo André Morin
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(2004), o desejavel € que a pesquisa-acao integral vise a cogestdo, a participacdo de todos
em todas as tarefas decisivas. Para tanto é preciso desenvolver o principio de
responsabilidade, pois esta faz com que o participante deseje a cogestdo como forma de
trabalho. Dessa forma, os espacgos de encontro e didalogo que emergem durante o processo
visam, sobretudo, o empoderamento das pessoas e dos grupos no sentido de se

responsabilizarem pelo processo de formacdo inerente & metodologia da pesquisa-acao
integral.

A mudanca é a finalidade da pesquisa-acdo e se faz na acdo e no pensamento
gracas a espiral de revisdo. André Morin (2004) afirma que a mudancga esta inscrita no
coracgdo do processo, pois a avaliagao recorrente retroage na pesquisa-agéo, gerando novas
possibilidades, intervencbes e reflexbes. Mas no coracdo do processo da pesquisa-acao
esta também a acao, pois € a acdo que revela a escolha que os envolvidos séo capazes de
assumir. Essa percepgao é vital, pois ndo se pode exceder os limites das capacidades

individuais e coletivas no processo.

A pesquisa-agdo integral é centrada no discurso, que no desenvolvimento da
pesquisa é enriquecido passando de estagios mais intuitivos para estagios mais criticos. O
discurso subentende uma linguagem comum e por ser marcado pela implicacdo deve ser
ancorado na vivéncia pessoal e coletiva do grupo focado. Remete as etapas de
conscientizagéo e participagdo do homem e da mulher na constru¢gdo do mundo. Portanto, o
discurso desejado pela pesquisa-acao integral é o que poderiamos chamar de critico, que

transforma o mundo, ou seja, a praxis.

O discurso resulta da tomada de consciéncia, ndo apenas do entendimento racional do
problema, mas também da imperiosa necessidade de atuar no mundo. Aqui encontramos
paralelo com a praxis freireana que também visa a consciéncia critica, reflexiva e atuante

para mudar as condigdes nas quais se encontram homens e mulheres.

z

A acéo é, de todas as dimensfes citadas, a que define a pesquisa-acdo. Pode ser
individual, coletiva ou comunitéria, contudo, ndo é uma acao aleatéria, porém inscrita na
vivéncia dos participantes da pesquisa, induzindo ao questionamento e a reflexdo. Nao pode
ser totalmente planejada, pois deve deixar aberturas para o processo de conscientizacéo, de
reflexdo, de andlise, de correcdo, de verificacdo, de crescimento do conhecimento e para o

aprofundamento da implicag&o dos participantes (MORIN, 2004).

Além das dimensfes expostas, o0 modelo de pesquisa-acdo integral se da na
perspectiva sistémica complexa. Neste sentido, sua caracteristica fundamental é a
recursividade — pois cada fase pressupbe a possibilidade de modificar 0 conjunto da
pesquisa. O entendimento de que o campo, objeto e atores estdo em permanente

movimento obriga que a investigagdo seja contextualizada dentro do movimento em si. Isso
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significa ndo abrir m&o das incertezas e desordens que emergem naturalmente num sistema
aberto. E ao mesmo tempo compreender que esse sistema é também fechado, pois

somente assim € possivel preservar a identidade e a autonomia.

Mas o que é essa abertura na pesquisa-acao? Nao é simplesmente dizer que o campo
€ sujeito a intervencgdes externas nao previstas, mas compreender também que as acles se
tornam aberturas para o novo e incerto, que a mudanca vem como uma desordem inicial,

num processo de ordem-desordem-organizacao.

Esse processo esta fundamentado no pensamento sistémico e complexo que possui

trés principios fundamentais: dialdgico, recorrente e hologramatico (MORIN & KERN, 1995).

s

O principio dialégico é aquele que associa complementaridade e antagonismo,
considerando a dualidade inerente a todo sistema. O principio recorrente é o que mais se
aproxima do espiral metodol6gico da pesquisa acdo. Diz que o processo observado em sua
totalidade gera-se e regenera-se, pois possui as condicbes de transformar seus produtos
finais em causas iniciais. Ndo é apenas retroagcdo, mas recursividade, pois os elementos
para a retroalimentacdo estdo dentro do sistema que os produziu e que, assim, se produz
continuamente. O principio hologramético fala das relacbes parte-todo dentro de um
sistema, como, no caso da pesquisa-acao, as relagdes entre 0s sujeitos e o grupo social do
qual fazem parte e entre todos estes e 0 contexto social em que se inserem e que da origem

aos problemas da pesquisa.

Morin & Kern (1995) afirmam que a complexidade estd na base e seu método se
desenvolve a partir dos trés principios acima enunciados. “Fundamentalmente, na busca
pela verdade é necessario incluir, no pensamento complexo, a ndo verdade, a incompletude
de todo pensamento e a impossibilidade de pensar em conceitos dando-os por concluidos”
(MAKIUCHI, 2005, p. 143).

4.2.2 PESQUISA-ACAO EXISTENCIAL

Barbier (2004) amplia a abordagem de pesquisa ac¢do supracitada, incluindo a
dimensédo subjetiva necessaria a qualquer transformacéo radical. Assim, sugere o uso da
intuicdo, da criacdo, da improvisacao, da sensibilidade e da empatia por meio da pesquisa-
acao existencial. Esta prioriza e prolonga as dimensfes pessoal e comunitaria da pesquisa,

assumindo, também, a dimensao filosofica de uma existéncia humana requalificada.

Essa abordagem também favorece o imaginario, a escuta sensivel, a afetividade e a
complexidade humana. Abre-se para além da ciéncia e inclui a arte, a poesia, a filosofia, a
espiritualidade, a multiculturalidade. Requer do pesquisador a capacidade de reconhecer os

comportamentos humanos dentro de uma dimensao cultural peculiar que compreende o0s
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diferentes significados simbodlicos de cada cultura, isto €, uma leitura multirreferencial do
mundo (BARBIER, 2004). E a multirreferencialidade é fundamental para o desenvolvimento
do projeto devido a diversidade dos projetos e dos atores ligados a Agenda Ambiental da
UnB.

A pesquisa-acdo existencial apdia-se na técnica de escuta sensivel, baseada na
empatia. Exige que o pesquisador profissional procure sentir o universo afetivo, adentrar o
imaginério e o aspecto cognitivo do outro, reconhecendo a irredutibilidade deste outro a
qualquer categoria conceitual. Os valores, emoc¢des e imaginario do pesquisador sao
revelados por meio de didlogo face a face.

O objeto final da pesquisa-acdo € a mudanca de atitude do sujeito em relacdo a
realidade que se impBe em Ultima instancia (principio da realidade). E uma licida
apreciacgdo do principio da realidade, sem frieza ou negacdo do sonho. E uma adequacio
relativa entre: interesses, desejos, visées de mundo, valores (de cada participante) e a
realidade do mundo — com sua inércia (BARBIER, 2004).

Por fim, vale enfatizar que a pesquisa-a¢gdo enfatiza o processo, como sendo uma
rede simbdlica, dindmica, funcional e imaginaria, construida pelo pesquisador a partir de
elementos interativos da realidade. Este processo (ou esta rede) esta sempre aberto a

mudancga e necessariamente inscrita no tempo e no espaco (BARBIER, 2004).

4.2.3 TECNICAS, INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS E AVALIACAO

Os instrumentos de coleta e registro de dados foram o diario de campo, no qual
registrei impressdes pessoais bem como as falas dos sujeitos envolvidos durante as
reunides e oficinas. Também foram feitas gravacdes em audio das entrevistas, rodas de
dialogo e reunides totalizando, aproximadamente, 30 horas de gravacdo. Houve ainda
marcacao de frequéncia nos encontros presenciais e coleta de dados dos sitios virtuais e
ferramentas de comunicacdo da internet. Durante o contato com os atores foram utilizadas
as técnicas de observacgéo participante e escuta sensivel, de negociacao e de avaliagdo em
espiral (BARBIER, 2004).

Para construcdo do cenario de pesquisa e para o levantamento de outras informacdes
relevantes as atividades de campo foram realizadas entrevistas semiestruturadas
(MARCONI & LAKATOS, 2002), em que partia de roteiros iniciais desenvolvidos de acordo
com as potenciais contribuicbes de cada ator a ser entrevistado. Apesar do roteiro, a

conversa permanecia aberta a possibilidade de surgimento de novas questdes.
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Realizei ainda pesquisa documental aos arquivos do NNA e da Reitoria da UnB e aos
portais institucionais do NAA, portal da UnB e da Secretaria de Comunicacdo da UnB
(SECOM).

No que se refere ao levantamento de dados sobre Agenda Ambiental da UnB foram
realizadas entrevistas com a professora Leila Chalub Martins, Decana de Extensao entre
2006 e 2008, e com a professora Vera Cataldo, coordenadora do NAA entre 2007 e 2010,
ambas responsaveis pela concepcdo da proposta Agenda Ambiental. Também foi
entrevistada a primeira funcionaria do NAA, Marilia Teixeira, e a professora membro da
Comissdo da Agenda Ambiental e coordenadora do NAA no segundo semestre de 2010,
Izabel Zaneti. Para obtencdo de dados complementares sobre a Agenda 21 da UnB foi
entrevistada a professora Thérése H. Gatti, ex-Decana de Assuntos Comunitarios.

Informacdes sobre o contexto institucional recente de gestdo socioambiental foram
levantadas a partir de entrevistas e didlogos com o Decano de Extensao Oviromar Flores,
com a coordenadora do Nucleo da Agenda Ambiental Clélia Parreira e com o vice-
coordenador Fernando Carneiro. Também foram contatados os funcionarios do nudcleo
Abayomi Mandela, Fernanda Fagundes, Fernando Santos, Mara Marchetti, Anderson Paz,

Bruno Otavio Mesquita, Marina Bicalho, Venicius Mendes e Mariana Vaz.

Foram feitas diversas tentativas de entrevistar o Reitor José Geraldo Junior, que
diante da indisponibilidade de horarios para o agendamento da entrevista indicou o Decano

de Extensdo para falar sobre a gestdo socioambiental na UnB.

As informag0es, frutos das entrevistas supracitadas, encontram-se distribuidas entre o

capitulo trés e o presente capitulo.

Os dados de pesquisa foram tratados prioritariamente sob perspectiva qualitativa, com
enfoque principal em critérios qualitativos e subjetivos (REY, 2005). A avaliagdo e a analise
foram realizadas utilizando a metodologia e as categorias de pesquisa-acdo (BARBIER,
2004; MORIN, 2004). Portanto, a avaliacdo ocorreu durante todo o processo, conforme
dindmica espiral (acdo — avaliacdo — planejamento — nova acdo). As analises
fundamentaram-se também nas categorias e conceitos relativos ao paradigma sistémico-

complexo em que estéo inseridos os estudos sobre as redes sociais.

As andlises e avaliagbes dos dados sdo apresentadas em parte neste capitulo,
entremeando as descricdes de campo, em parte no capitulo seguinte, respaldando as
conclusdes. As colocagbes dos participantes durante as rodas de didlogo e demais
atividades de pesquisa foram relatadas sem a identificacdo nominal dos sujeitos. S&o
identificados apenas os autores das falas relacionadas ao contexto institucional e os nomes

dos projetos participantes. Foram analisados também o0s processos e o0s produtos da
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comunicacgdao virtual no grupo, sobretudo e-mails, mensagens, arquivos e imagens trocadas

pelas midias sociais via internet.

Foram descritas as atividades presenciais com énfase para os aspectos relevantes
para os fins da pesquisa: articulacdo da interacdo entre os atores, promocédo do dialogo e

fomento a rede socioambiental.

4.3 A SUSTENTAGCAO EM ANALISE

A analise foi realizada durante todo o processo de pesquisa e fundamentou cada
passo da agdo. O processo de andlise esteve também relacionado com o amadurecimento
tedrico decorrente da pesquisa focada nos assuntos relacionados com 0s temas que

emergiram a partir da intervencao dialdégica com o grupo pesquisado.

A cada encontro abria-se uma nova perspectiva, desvelava-se uma camada da
realidade, era concedido um novo olhar que permitia compreender melhor o que os autores
teorizaram. As atividades de campo foram um laboratério vivencial onde foi experimentado o
significado do diadlogo, da alteridade, do aprendizado em comunidade, da escuta sensivel,
do discurso critico e da mobilizacdo interna de forcas e conhecimentos para que

pudéssemos prosseguir.

Foram analisadas a existéncia das condicbes de possibilidade para a formacéao de
uma rede socioambiental solidaria na UnB; a efetividade do estabelecimento do diadlogo
entre os atores; e o0 potencial de contribuicAo do grupo formado com a gestdo

socioambiental dos campi.

Toda a andlise, tanto do potencial de constituicdo de rede quanto da efetividade das
estratégias de dialogo, foram fundamentadas no pensamento sistémico complexo que
fundamenta e permeia tanto a pesquisa-acao integral e suas categorias (contrato, discurso,
participacdo, acdo e mudanca) (MORIN, 2004) quanto os estudos das redes solidarias
(MARTINHO, 2004; MANCE, 2002 ).

Foram resgatados para a andalise aspectos do paradigma emergente, ideias relativas a
modernidade liquida, as rela¢cdes comunitarias (BAUMAN, 2003) e ao estabelecimento de
relagBes dialdgicas (FREIRE, 1987), como condicdo de libertacdo e de emancipagdo dos
individuos e do conjunto social (MANCE, 2002).

A seguir consta a andlise descritiva das atividades de campo, entre novembro de 2010
a junho de 2011. O diario de campo com a sequéncia cronolégica dos acontecimentos

encontra-se no Anexo C.

As atividades de campo da pesquisa resultaram na formacdo do coletivo

socioambiental Sustentacdo. Abordarei o processo de formacdo deste grupo a partir dos
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movimentos, mudancas ocorridas a partir dos espacos de encontro e troca estabelecidos
para o grupo focal. Serdo relatados e analisados fatos que contribuem para verificagdo das
condi¢des de formacdo de uma rede socioambiental solidaria local. Dentre essas condi¢des
estdo o estabelecimento de dialogo, o compartiihamento de linguagem, a capacidade de
responsabilizacdo, a vontade e a voluntariedade da participacdo, a existéncia de objetivos e

acoes compartilhadas e o nascimento de um projeto politico comum.

4.3.1 A FORMACAO DA SUSTENTACAO E AS ATIVIDADES DE CAMPO

Durante a fase de campo, entre novembro de 2010 e junho de 2011, foram realizados
12 encontros presenciais na UnB (oito rodas de dialogo e quatro oficinas de
educomunicac¢ao). Nos primeiros encontros da fase de campo da pesquisa na UnB, o grupo
de atores socioambientais era referido como ‘circulo socioambiental’, em alusdo aos circulos
de cultura descritos por Paulo Freire (1987). Ja na primeira oficina de educomunicacdo, em
dezembro de 2010, surgiu o nome do grupo: Sustentacdo, sugerido por uma representante
dos grupos GTRS e Reciclando o Cotidiano e eleito por votacdo pelos presentes, dentre
outras sugestdes.

O fomento aos ambientes presenciais e virtuais visou 0 empoderamento das pessoas
e dos grupos no sentido de se responsabilizarem pelo processo de dialogo. Participaram
das atividades atores institucionais ligados ao NAA, membros da comunidade universitaria
(estudantes e professores), atores e grupos comunitarios externos, interessados no trabalho

socioambiental e na articulagdo com a universidade.

O contrato com o0s participantes da pesquisa, de acordo com a metodologia de
pesquisa-acao integral (MORIN, 2004), teve carater informal e aberto e deu-se no primeiro
encontro do grupo focal, no dia 22 de novembro de 2010. Este foi o momento de elucidagéo
sobre os principais aspectos da pesquisa como objetivos, duracédo, metodologia. Houve uma
fala breve sobre a teoria de redes solidarias, a pedagogia freireana e a educomunicacéo, a
fim de expor as bases conceituais do trabalho a ser desenvolvido. E também foi
compartilhado na ocasidao um breve histérico sobre a concepcdo do projeto e algumas

informacdes relevantes sobre o cenario de pesquisa.

Neste primeiro encontro, 0s presentes posicionaram-se voluntariamente em favor da
proposta de trabalho apresentada e declararam interesse em integrar o grupo focal. O
contrato, contudo, foi pactuado e repactuado outras vezes ao longo da fase de campo pois,
devido ao carater aberto da rede, havia quase sempre a presenca de novos integrantes no
grupo.

Os convites para os encontros do grupo focal da pesquisa foram enviados por e-mail e

reforcados em eventos presenciais e por ligacdes telefénicas em casos excepcionais.
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Inicialmente, foram utilizados os contatos disponibilizados pelo NAA, sobretudo e-mails e
listas de discussédo virtual dos grupos socioambientais vinculados a UnB. Também foram
contatados, por e-mail e por telefone, pessoas e grupos socioambientais mapeados durante
as atividades presenciais pré-campo. A parceria dos funcionarios do NAA foi fundamental
para articulagéo inicial de atores, com destaque para a o espaco aberto para a apresentacéo
da pesquisa durante atividade do NAA realizada na X Semana de Extensédo da UnB, e para
a mobilizacéo de atores institucionais para a primeira roda de dialogo de 2010.

Ap6s o convite inicial, em cada reunido foram passadas listas de presenca e 0s
contatos coletados foram, gradativamente, formando uma lista de e-mails do grupo focal.
Tais contatos foram adicionados a uma ferramenta virtual de comunicacéo criada a pedido
do grupo.

Os espacgos e canais para o dialogo, virtuais e presenciais, fomentados pela pesquisa
foram os ambientes para a observagdo do surgimento das condi¢cbes para a rede. A
existéncia desses ambientes proporcionou mudanca significativa na interacdo do grupo
focal, pois a articulacdo entre os atores que era inicialmente identificada como deficiente, ou

mesmo ausente em alguns casos, passou a ser pOSSiVGL

A partir das atividades presenciais e dos canais virtuais foi possivel o reconhecimento
mutuo entre atores, o compartilhamento de ideias, de interesses e a identificacdo de
afinidades. Portanto, os ambientes de interacdo facilitaram o processo de estabelecimento
de dialogo no sentido freireano e no sentido do estabelecimento de fluxos e conexdes,

essenciais para emergéncia de redes como afirma Martinho (2004).

Ao longo de toda fase de campo, 0s espacos e canais de didlogo foram valiosos
instrumentos para o exercicio potencial de principios e dinamicas proprias das redes

solidarias como a lideranca compartilhada, a democracia, a auto-organizagao.

A natureza desses canais, abertos ao acesso e a voz de todos, garantia a
possibilidade de uma comunicacdo dial6gica, horizontal, autogestionada, democratica e
ética tal como elucidada por Freire (1983) e Silva (2009). Os canais permitiam, portanto, que
a comunicacao se desse de acordo com a forma ideal para o estabelecimento de uma rede
solidaria, essencialmente horizontal e auto-organizativa; portanto, configura uma condicéo

para a sua formacéao de acordo com Martinho (2004).

Essa comunicagdo dialégica e horizontal é condicdo para a formagédo de redes
solidarias, a fim de garantir a descentralizagdo do poder e o fluxo da informacdo, como
apontado por Makiuchi (2005). Nesse sentido, a configuracdo dos espacos presenciais e
virtuais de dialogo garantiu ao grupo a possibilidade de compartilhamento da informacéo, de

autocapacitacao e, portanto, de empoderamento coletivo.
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Assim, ao analisar 0s processos de comunicacdo procurou-se avaliar se esta foi
estabelecida de forma dialdgica, configurando-se como condi¢éo para a constituicdo de uma
rede solidéria local.

Durante os encontros e comunicagdes virtuais, as atores demonstraram interesse em
estabelecer dialogo, em conhecer as acbes e projetos uns dos outros e mencionaram
diversas vezes a importancia dos espacos de comunicacdo para troca, visibilidade e
cooperagao entre os atores socioambientais: “Aqui na UnB tem muita coisa acontecendo
que a gente ndo sabe que existe”, disse um ator. “A UnB € muito rica em experiéncias
socioambientais. Elas tém que ganhar visibilidade e se integrar para ganhar apoio.”, atentou
outro participante.

O assunto da comunicagdo foi levantado ja na primeira roda de dialogo em que
compareceram 28 pessoas. Um dos presentes reafirmou o interesse em estabelecer o
contato com os demais atores e grupos. “Para nos articular precisamos de um canal para a
comunicacao permanente”, disse ele. Os presentes concordaram e sinalizaram a vontade de

trabalhar com os meios virtuais de comunicacao.

A escolha das plataformas virtuais ocorreu de forma participativa na primeira oficina de
educomunicacdo e redes sociais promovida em parceria com o0 PACS Projete -
Comunicacdo para a Sustentabilidade, em dezembro de 2010, na Faculdade de
Comunicacdo (FAC) da UnB. Foi decidido em plenaria apos dindmica de discussdo em
subgrupos que, para a comunicagdo e planejamento interno do grupo, a melhor opgéo de
ferramenta seria uma lista de e-mails. Para a comunicagcdo externa e divulgagdo das
atividades da Sustentacgéo julgou-se ser ideal usar a comunidade virtual. Na ocasido o grupo
optou por criar a comunidade na plataforma ORKUT na qual a maioria dos presentes ja
possuia cadastro. “E importante criar esse grupo virtual antes do periodo de recesso, para
manter ativa a comunicagao”, lembrou um dos presentes. A partir de entdo, a lista de e-
mails passou a ser a principal forma de comunicagcdo ndo presencial e de divulgacdo das

atividades.

Ao todo, foram utilizados quatro canais virtuais: a comunidade Sustentacdo no
ORKUT"; o perfil do grupo Sustentacdo no Facebook; a péagina do Sustentacdo no
Facebook™; e a lista de e-mails no Google Grupos™. Aderiram a essa lista 71 participantes.

A comunidade do ORKUT teve 43 inscritos e o grupo do Facebook 39 inscritos. No

™ http://www.orkut.com.br/Main#Community?cmm=109562730

12 hitps://www.facebook.com/groups/2010295832728772ap=1

13 https://www.facebook.com/pages/Sustenta%C3%A7%C3%A30/162606510470204
'* https://groups.google.com/group/sustentacaounb?hl=pt
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Facebook também foi criada uma pégina que teve 31 seguidores, isto é, pessoas que
solicitaram receber atualiza¢des das noticias publicadas. Esses dados foram colhidos na
primeira semana de junho de 2011.

A comunidade do ORKUT e a lista de e-mails foram criadas em dezembro de 2010. Ja
0 grupo e a pagina no Facebook foram criados em maio de 2011. A lista de e-mails e a
comunidade do ORKUT foram escolhidas participativamente durante a Oficina de Redes e
Educomunicacédo, enquanto o perfil do grupo e a pagina no Facebook foram criados apds
consenso obtido na roda de dialogo do inicio de maio, quando os presentes alegaram que a
ferramenta ORKUT estava em desuso e a preferéncia por migrar para o Facebook.

Portanto, dentre as ferramentas utilizadas, considerando o tempo de uso e o0 nimero
de inscritos, houve maior adeséo as plataformas Facebook e Google Grupos. O Facebook
teve utilizagdo multipla e adesédo significativa, considerando o tempo entre a criagdo e o
encerramento da coleta de dados de apenas um més. Ja a lista de e-mails foi a ferramenta
gue obteve maior niumero de inscritos e foi utilizada por mais tempo (seis meses e meio). A
participacdo na lista teve carater horizontal e interativo, sobretudo na fase final de campo
quando houve ampliacdo do envio de mensagens por parte de diversos membros, sem
necessidade de moderacdo. Os dados sobre a participacdo nas comunidades virtuais estédo

no Anexo B.

As ferramentas virtuais visaram ao exercicio de aprendizado dialdgico, isto é, de troca
e capacitagdo mutua entre os atores, remetendo-os a experiéncia da educomunicagéo
(LIMA, 2009) e da comunicac&o popular (KAPLUN, 1987). E a partir das observagdes avalia-
se que os ambientes virtuais de comunicacdo foram efetivos e relevantes para essa

interagdo dialdgica do grupo focado.

Por meio da publicacdo dos relatos dos encontros presenciais foi possivel o
acompanhamento néo presencial e a contribuicdo virtual de muitos atores com as
discussdes e atividades desenvolvidas no grupo, uma demanda reforcada pelo grupo na
oficina de janeiro: “os e-mails de repasse séo importantes porque quando a gente ndo pode

vir, a gente continua acompanhando”, grifou uma participante.

Os canais virtuais de comunicacdo foram utilizados para discussoes,
compartilhamento de materiais e para conexdes entre atores. As comunica¢cbes em meio
virtual foram relevantes também para a emergéncia de acbes articuladas, por exemplo, a

troca de videos socioambientais e de comentarios sobre os mesmos.

Pelos meios virtuais ocorreu o compartilhamento de documentos relativos a gestéo
socioambiental dos campi e a contribuicdo de alguns membros da Sustentacdo para a

elaboracdo de uma proposta para o seminario socioambiental do NAA-2011. E foi possivel a
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articulacdo virtual dos grupos Reciclando o Cotidiano e Sete Saberes para a realizagdo de
atividade socioeducativa em uma escola do Guaré na primeira semana de junho de 2011.

Os canais virtuais foram os principais meios de comunicacéo utilizados no grupo.
Entretanto, eram convidados a participar dos ambientes virtuais somente aqueles que
faziam contato inicial com a Sustentacdo em um encontro presencial e assim tinham
condicBes de se identificar com a proposta em curso. Buscava-se, que a participacao virtual
fosse engajada e alinhada com os objetivos e acdes do grupo e que a inscricdo dos
membros néo servisse apenas como dado quantitativo. No entanto, houve diversos usuarios

que aderiram aos meios virtuais e ndo participaram proativamente.

Muitos dos atores inscritos nos ambientes virtuais se comportaram como receptores
passivos das comunicagfes e dos convites, comparecendo esporadicamente as atividades
presenciais e sem comprometer-se efetivamente com o coletivo. Assim, estes se abstiveram
de proclamar sua palavra, sua visdo de mundo, passo inerente a praxis freireana (FREIRE,

1987). Faltou a capacidade de compromisso perene.

Cabe aqui uma reflexdo pautada em Bauman (2009) que atenta para o excesso de
informacdes disponiveis e para a escassez de tempo para o aprofundamento e o uso delas.
Ele atenta que, na impossibilidade dos individuos se manterem imunes ao fluxo de
informacgdes, estes caem na tentacdo de adesdo virtual as comunidades e causas sem o
necessario engajamento politico. Nesse contexto, as informagfes abundantes parecem n&o
serem suficientes para transformar a relagéo individualista predominante entre os cidadaos
modernos e nem a forma de relacdo dicotomizada destes com a natureza, descrita por
Morin & Kern (1995) e citada por Makiuchi & Mouréo (2003).

Mesmo quando o cidaddo moderno se empenha em aprofundar-se em uma questéo e
engajar-se a um movimento, no momento seguinte as informacdes ou capacidades
adquiridas ja se tornaram obsoletas e precisam ser descartadas. Assim, a informacédo ndo é
revertida em capacidade de acdo e cria-se o fenbmeno apontado por Wolton (2004): o
gigantismo social no que se refere ao conhecimento e a pequenez, no que se refere a

atuacéo.

Além disso, segundo Bauman (2009), o individuo, na grande maioria dos casos, vé-se
compelido a atuar em varias frentes ao mesmo tempo sem, contudo, ser capaz de
aprofundar sua participacdo de forma que atinja um carater critico e transformador. A
despeito da disponibilidade de informacéo, ndo se reflete coletivamente sobre a realidade
experimentada e ndo se concebem projetos politicos visando o bem comum, tal como prega
a pedagogia freireana (FREIRE, 1987).

Assim, muitos dos que atualmente se declaram afeitos a causas sociais e ambientais
marcam presenca e aumentam as estatisticas de participacdo nas comunidades virtuais
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referidas por Bauman (2003) como “comunidades cabide”. Esse tipo de participagdo gera
falso senso de vinculacdo. E perde-se assim o potencial de constituicio de ambientes
virtuais dial6gicos e politicos, perde-se o potencial de criagdo de comunidades de
aprendizagem, como descritas por TORRES (2001), em que haveria troca e aprendizado
compartilhados, reflexdo e acdo transformadoras.

Por outro lado, caso os ambientes virtuais modernos se configurassem em
comunidades de aprendizagem, estas se tornariam canais de expressdo dos atores
realmente vinculados por projetos, ideias e préaticas coletivas. Nestes casos, o aprendizado

ocorreria de forma circular e dialégica.

A preocupacédo de que a sustentabilidade néo fosse tratada desta forma superficial na
Sustentacdo, sem embasamento politico ou pedagoégico de fundo, foi levantada por um
membro do coletivo em uma das oficinas: “é importante um processo educativo de base, pra

gue a sustentabilidade nao fique no marketing”.

Assim, apesar da observacdo do perfil passivo e menos engajado de participacdo de
diversos membros dos ambientes virtuais da Sustentagcdo, de forma geral houve
participantes que se posicionaram e interagiram criticamente, mesmo que de forma pontual.
Estes declararam interesse em fortalecer os espagos coletivos como lugares de dialogo e de
aprendizagem comunitaria: “é fundamental promover a formacdo pessoal e intelectual

nesses encontros e oficinas”, disse um participante da segunda oficina.

Nesse sentido, a principal capacidade a ser aprendida pelo grupo, para além da
aquisicao de informacdes e de habilidades técnicas, seria o proprio o didlogo refletido na
vinculac@o, no engajamento e no convivio. Isto é, a demanda para a emergéncia da rede é a
reconstrucdo do espaco publico e dos lacos de comunidade como lembram BAUMAN (2003,
2009) e MAKIUCHI (2005). E os espacos presenciais, por permitirem o encontro face a face,

foram espacos privilegiados nesse sentido.

Nas 12 atividades presenciais realizadas foram colhidas 190 assinaturas por meio das
listas de presenca. Também foi compilada uma lista geral de contatos com dados (nome, e-
mail, grupo, organizacdo ou instituicdo de origem) dos participantes das atividades
presenciais. A lista de contatos eram acrescentados, a cada encontro, somente os dados
dos novos participantes, contabilizando 132 individuos que compareceram ao menos uma
vez as atividades presenciais. Essas pessoas se identificaram como originarios ou
representantes de 49 coletivos, organiza¢c@es ou instituicbes, sendo que algumas pessoas

se identificaram como representantes de mais de uma origem.

Em ordem decrescente, 0s grupos ou instituicbes com mais representantes na lista
geral de contatos foram: Projete; Sete Saberes; Clube de Yoga; NAA e Tupa. Dez ou mais
pessoas da lista geral de contatos se identificaram como representantes desses grupos,
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sendo o Projete o mais citado, com 16 participantes distintos representando-o nas atividades

presenciais.

A cada encontro presencial compareceram, em média, representantes de oito origens
(grupol/instituicdo) distintas, além de atores individuais. Os grupos representados em mais
encontros, seguidos do numero de atividades da pesquisa em que foram citados na lista de
presenca, sdo: GTRS, 7; Tupd, 5; Clube de Yoga Mover Juntos, 4; Sete Saberes, 6; NAA, 8;
Projete, 8; Reciclando o Cotidiano, 6; Cerrado em Pauta, 5; Usina, 4; Nlcleo de Extensédo da
Estrutural (NEXT), 5.

Entre rodas e oficinas, a participagdo média foi de 17 pessoas por encontro, sendo
que a roda com mais participantes alcancou o numero de 34 presentes e a com menos
adesdo contou com cinco pessoas. A oficina mais frequentada obteve 26 assinaturas na

lista de presenca e a com menor participagdo contou com 11 presentes.

Dentre o publico da pesquisa, houve participacéo significativa de representantes de 15
projetos vinculados ao NAA como Pontos de Acdo Cultural Sustentavel, de professores e de
estudantes da UnB. A greve deflagrada em 2010 influenciou na participacédo desses atores,
sobretudo dos integrantes de PACS, pois acarretou na auséncia de fomento institucional

durante o periodo de paralisagédo dos funcionarios da UnB.

Na fase ap0és a greve a participacdo nas atividades de pesquisa continuou prejudicada
devido ao reajuste do calendério letivo. No planejamento inicial da pesquisa, o campo
deveria ocorrer ao longo de um semestre corrido. A continuidade das ac¢des por alguns
meses seguidos era considerada importante, sobretudo na fase de formacdo do coletivo.
Todavia, no contexto real, houve interrup¢cdo no curso das atividades de campo em dois
momentos - entre dezembro e janeiro para o recesso de final de ano e entre fevereiro e

marco, para as férias.

Os efeitos da greve na participacdo puderam ser notados mesmo apOs seu
encerramento. Relatos dos extensionistas e de professores coordenadores dos projetos
indicam que a compactacdo do semestre para reposicdo das aulas perdida, sobrecarregou

estudantes e docentes e interferiu na participacdo em atividades extracurriculares.

A participagdo dos PACS caiu também em ambito institucional, como relatou em
entrevista a coordenadora do NAA, Clélia Parreira. Ela disse que entre o segundo semestre
de 2010 e o primeiro semestre de 2011 muitos projetos vinculados & Agenda Ambiental
mantiveram-se ausentes das reunides institucionais, justificando a distancia pela sobrecarga

de atividades académicas.

Mais uma vez, faz-se consistente a analise de Bauman (2009) acerca da sobrecarga
de atividades interferindo na capacidade de aprofundamento e vinculagdo do cidad&o

moderno a grupos e causas.
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A greve também acarretou no atraso em seis meses do langamento do edital Mostre
Seu Amor pela UnB 2010, levando a auséncia de recursos previstos para a realizagdo das
acdes socioambientais até outubro de 2010 e a auséncia de bolsas de extensao até maio de
2011. Esse fato também interferiu na dindmica regular dos projetos socioambientais que, em
sua maioria, permaneceram em estado latente ou de relativa desarticulacdo interna até a

regularizagcéo do calendario letivo e o langamento de um novo edital de fomento.

Consequentemente ocorreu também entre a fase de greve, em 2010, e a
regularizacdo das atividades da universidade, em 2011, a reducdo de algumas equipes
operativas socioambientais. Na primeira roda de maio, por exemplo, uma representante do
Tome Consciéncia solicitou ajuda para a mobilizagdo de novos voluntarios, pois apesar da
persisténcia do projeto cadastrado desde 2008 como PACS, o esvaziamento momentaneo
da equipe comprometia sua continuidade. “Vim aqui pedir ajuda. Sem voluntarios, nao
podemos continuar as a¢des. E um projeto importante, nés ndo podemos deixar acabar’,

disse ela.

Observa-se, porém, que a alternancia na composi¢do das equipes dos PACS ja era
frequente, mesmo durante a transi¢cdo entre semestres regulares, sem greves. Portanto, a

greve e a paralisacdo temporaria de muitos projetos apenas agravaram o quadro.

As observagBes de campo mostraram ainda que o fomento institucional aos projetos
socioambientais locais, por meio de edital e da oferta de bolsas, era fator relevante para
mobilizagéo dos atores. Um exemplo disto foi a ampliacdo da participacdo na primeira roda
de didlogo de maio em vésperas de langcamento de um novo edital de fomento. Na ocasiéo,
um numero significativo de atores, aproximadamente metade dos presentes, declarou estar

ali pelo interesse em se vincular ao NAA como bolsista de extenséo.

Na roda de abril, que obteve 0 menor quérum de todos os encontros, o assunto
também fora discutido. Destacou-se durante o dialogo a percepcdo do aumento da
participacdo dos atores socioambientais no periodo de vigéncia dos editais e das bolsas de

extensao, o que indicava a importancia do fomento para a continuidade das agoes.

Observou-se que fomento institucional aos projetos, além de viabilizar a materializacéo
das acdes, também acarretou em 2008 e 2009 uma maior responsabilizacao dos atores que
vinculados ao NAA se comprometiam formalmente com a execucdo das acbes, a

apresentacéo de relatérios de atividades e a prestacdo de contas.

A reducéo do ritmo ou mesmo a paralisagdo de muitos PACS na auséncia de fomento
e do compromisso institucional demonstrou relativa dependéncia do NAA para a perenidade
das acles. Apontou também para a necessidade de ampliacdo da autonomia e do

protagonismo nos grupos em busca de alternativas para continuidade de suas acoes.
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Excecdo a regra foi o projeto UnVerde desenvolvido inicialmente por duas participantes da
Sustentacao.

Duas estudantes de Engenharia Florestal, uma delas membro da Tupa, trouxeram a
segunda roda de maio a demanda por colaboracdo para a escrita de um projeto para
concorrer ao edital de fomento vinculado ao Festival de Musica SWU (Starts With You), que
disponibilizava aos ganhadores verba de 500 mil reais para o desenvolvimento de projetos
pela sustentabilidade local. A ideia das estudantes, materializada no projeto UnVerde, era
transformar a UnB em uma universidade “verde”. As integrantes do UnVerde relataram
terem procurado a Sustentacdo pois reconheceram no coletivo um nucleo de articulacdo e
apoio a sua ideia.

Realmente, a possibilidade de fomento sinalizada pelo edital SWU para realizagéo de
acdes socioambientais de areas diversas despertou o interesse e houve a colaboragéo de
varios membros da Sustentacdo. Houve diversas manifestacdes de apoio ao projeto,

sobretudo nos ambientes virtuais.

Apo6s a primeira discussdo presencial foi disponibilizado on-line o documento de
politicas socioambientais fruto do seminario realizado pelo NAA em 2009, como base para
reflexdo e desenvolvimento de uma proposta para a UnB. Foram ainda enviados pela lista
virtual dados para fundamentar o projeto, como 0s nimeros sobre a producéo de residuos
sélidos na universidade disponibilizados por integrantes do GTRS, Reciclando o Cotidiano e

do Recicle Vida.

O caminho de inscricdo de projetos para editais de fomento externo a UnB foi
apontado durante a discusséo sobre o UnVerde como uma perspectiva para o futuro em prol
da a autonomia das agdes do grupo. “Esse ndo é o unico edital. Havera muitos outros.
Oportunidades assim surgem a todo tempo”, disse uma das presentes na ultima oficina de

educomunicacéo, em junho de 2011.

O desenvolvimento de projetos e acdes compartilhadas e a ampliacdo da autonomia
dos atores sdo, conforme exposto no capitulo dois, segundo Mance (2002) e Martinho
(2004), fatores primordiais a formagdo de uma rede social solidaria. Neste sentindo, a
mobilizacdo de diversos membros da Sustentacdo para contribuir com a concepc¢do do
UnVerde e a busca de fomento nado institucional para o projeto de uma “universidade

sustentavel” sdo sinais positivos de amadurecimento do grupo.

Voltando o olhar, novamente, a questdo da participagdo presencial, outro ponto que
interferiu na frequéncia e na vinculacdo dos atores foi o carater itinerante das reunides
adotado por sugestdo do grupo focal. Foi proposto pelos participantes, ainda durante as
atividades pré-campo, que utilizassemos os horarios e locais dos encontros semanais dos
préprios projetos e para reunido da Sustentacdo. Isto faria com que circuldssemos de modo
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a proporcionar o conhecimento das dinamicas de todos 0s grupos e a evitar 0

estabelecimento de um novo horério de reuniéo.

Tal proposta foi retomada e pactuada no primeiro encontro da pesquisa quando 0s
participantes se comprometeram a convidar oS parceiros a seus espacgos permanentes de
forma alternada. A pactuacéo inicial foi para que estes convites ocorressem com frequéncia

quinzenal e de forma voluntéria.

A proposta era bastante interessante, pois permitiria a experiéncia dos principios da
horizontalidade e da multilideranca (MARTINHO, 2004). Durante as primeiras trés rodas e a
primeira oficina os participantes honraram o compromisso assumido e as atividades foram
realizadas, respectivamente, nos espacos de reunido semanal da Tupd, o Centro
Académico de Engenharia Florestal, na sala de aulas do Clube de Yoga, no prédio SG 10 da
UnB, no DEX, sede do NAA, e na Faculdade de Comunicagdo, onde se reunia o Projete.
Tais encontros foram marcados pelo protagonismo e pelo uso de linguagens e dinamicas

préprias aos grupos anfitridos.

Entretanto, relatos de participantes que se manifestaram por e-mail ou nos momentos
de avaliagdo em grupo levam a conclusdo que a estratégia itinerante dificultou a
participacdo continuada em reunifes subsequentes devido a mudanca frequente de horario
e do dia de ocorréncia dos encontros. Segundo os atores, houve dificuldade em conciliar o
calendario volavel da Sustentagdo aos horarios de aula ou trabalho. Mesmo assim, o0s
grupos mais assiduos prezaram por manter a participacdo representativa e o0

acompanhamento das discussdes pelos canais virtuais.

Ap6s as férias foi ainda mais dificil manter a estratégia itinerante, pois ndo houve
novas ofertas de grupos para sediar as reunifes, com excec¢do da reunido realizada no final
de maio no CDS a convite do GTRS. A quebra do compromisso assumido pelos grupos nos
encontros iniciais de ofertar seus espacos e sugerir dindmicas para as reunifes da
Sustentacdo denota que a capacidade de responsabilizacdo dos grupos e atores pontuais
com uma proposta de articulagdo autogestionada ainda precisa ser aprimorada. Essa
capacidade € importante para que os principios da multilideranga, da horizontalidade e da
gestdo democratica, descritos por Martinho (2004) e Mance (2002) no referencial sobre

redes solidarias venham a ser expressos plenamente.

Outros principios das redes descritos por Martinho (2004) que se relacionam com a
capacidade de responsabilizacdo e que interferiram na participacdo dos atores sdo a

abertura e a voluntariedade.

A participacdo, presencial ou virtual, individual ou representativa, ocorreu de forma
aberta e voluntaria. Tal condicéo foi pactuada com o grupo desde o momento do contrato
inicial. Na segunda roda de dialogo, em dezembro de 2010, os participantes discutiram a
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importancia de se manter o carater aberto do grupo para continuar a incluir atores diversos,
abrangendo outros segmentos da comunidade universitaria: “é importante que a rede seja
aberta para chegar mais gente. Vai ser 6timo se os funcionarios participarem também”.

“Temos que trazer as pessoas dos outros campi”.

Contudo, tal dindmica de abertura e voluntariedade na participacdo, apesar de
coerente com 0s principios de rede, acarretou na variacdo significativa, de encontro a
encontro, na composic¢ao e na frequéncia de participacdo dos atores da Sustentacdo. Houve
alternancia entre diferentes graus de comprometimento das pessoas ou dos grupos
envolvidos. Um dos principais prejuizos dessa volatilidade foi observado no processo de

vinculagéo dos membros ao coletivo em formacgéao.

Neste ponto cabe retomar a andalise de Bauman (2003) a respeito das relacdes na
modernidade liquida e da dificuldade de manutencéo dos lagos em um mundo instavel e
imprevisivel. Tal consideracdo esteve refletida na forma de participagdo, tanto virtual quanto

presencial, e na incapacidade de vinculagéo de parte do publico da pesquisa.

A dificuldade da participacédo continua pode em parte ser explicada se evocarmos as
ideias de Bauman (2003, 2009) a respeito da sociedade atual e de suas caracteristicas
bésicas tais como a rapidez dos processos e a impermanéncia dos lagcos humanos. Nesse
sentido, os esfor¢cos em criar espagos de dialogo séo, na verdade, esfor¢os de resisténcia a
um modelo de modernidade que impinge ao ser humano um comportamento altamente

individualista.

Cabe argumentar que, no contexto moderno, o fomento aos espacos de didlogo e
acolhimento do outro encontrardo, inequivocamente, dificuldades em se estabelecer dadas

todas as outras condicdes e vivéncias a que cada um esta sujeito no seu cotidiano.

Todavia, a continuidade das ac¢bGes pautadas em acordos e pactos feitos pelos
membros da Sustentagdo pode contribuir para a efetivagdo de uma comunidade em que

praticas e propositos sejam partilhados.

As comunidades na modernidade, conforme analise de Bauman (2003), ndo se
configuram mais pela mesmidade, como acontecia outrora, porém pela pactuacdo e

repactuagdo constantes.

E nesse sentido, ao retomar a ideia de comunidade, vale ressaltar a primazia do
estabelecimento de dialogo para a formacdo de uma comunidade no sentido atribuido por
Freire (1987). Isto €, para a comunidade surgir € fundamental o desenvolvimento de

vinculos afetivos, marcados por relagdes de confianca, humildade e amor.

88



O estabelecimento desse nivel de dialogo € um grande passo para a constituicdo da
rede, ao mesmo tempo em que, como apontado por Makiuchi (2005), as redes solidarias

séo lécus de emergéncia de communitas.

Todavia, lacos fortes e profundos tais quais 0s comunitarios ndo poderiam ser
plenamente estabelecidos no tempo destinado as atividades de pesquisa e nem era
esperado que o fossem. O objetivo pretendido e considerado viavel, no tempo e nas
condi¢cbes contextuais apresentadas, foi estabelecer condi¢cdes para que o dialogo tivesse
lugar. A partir do aprofundamento do didlogo poderiam nascer os vinculos que embasariam

tanto a rede quanto as relagdes comunitarias que a sustentam.

Cabe lembrar que, segundo Freire (1987), a constituicdo de uma linguagem comum
aos participantes é condicdo para o estabelecimento de diadlogo, pois propicia o
entendimento mutuo e partilha. E € a partir da construcdo de significados comuns que se
abrem possibilidades para a definicdo de objetivos comuns e para a constituicio de um

projeto politico transformador.

Nesse sentido, as oficinas foram momentos fundamentais ao compartiihamento de
conceitos importantes para a reflexdo e para a préatica coletiva. Nelas, foram abordados
conceitos relacionados as redes solidarias, a pedagogia freireana e & educomunicacéo,

ampliando as possibilidades de interpretacao do grupo.

O compartilhamento dos principios das redes sociais solidarias e das bases da
educomunicacdo foi indispensavel para possibilitar clareza em relacdo a proposta de
pesquisa, para garantir a adeséo consciente dos atores e depois, para a autoidentificacdo

do coletivo com a perspectiva de organizacao em rede solidaria.

Tais conceitos foram gradativamente incorporados pelo grupo e reforcados no
discurso dos participantes, o que pbéde ser percebido na interlocu¢éo e nos posicionamentos
durante as atividades presenciais. Por exemplo, durante a exposicdo dos objetivos
almejados para o grupo, os participantes mencionaram estar motivados por ou ter interesse
em: “transformar a realidade”, “construir uma vida digna, responsavel e solidaria para uma
praxis transformadora”, “formar uma rede”, “compartilhar conhecimentos”, “discutir e refletir

sobre as questdes ambientais”.

Entretanto, os conceitos expostos e discutidos tiveram que ser retomados diversas
vezes devido a constante chegada de novos atores. Contudo, a partir da compreenséo e
utilizagdo dos termos pelo grupo focal, a transmissdo dos conceitos para 0S novos
participantes se deu de forma mais fluida e natural, pois os participantes das rodas e das
oficinas passaram a ser também transmissores das ideias fundamentais de rede e

educomunicacgéo para os recém-chegados.
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Algumas das ideias centrais sobre as redes foram retomadas na dinamica utilizada
para a definicho de um objetivo comum aos integrantes da Sustentacdo. Aqui vale
retroceder um pouco no relato e descrever o0 momento da percepcdo da necessidade de
definicdo de um objetivo comum pelos membros do grupo.

A demanda surgiu na roda de didlogo realizada em janeiro, no DEX. Em certo
momento, ao falarmos sobre possibilidades de articulagdo entre projetos socioambientais os

participantes trouxeram ideias como:

Um espaco articulador dos projetos deveria funcionar como um férum”. “Os
responsaveis pela articulagdo sdo os proprios estudantes”. “Para que a
articulagdo acontega temos que descobrir os nossos objetivos comuns”.
“Nao chegaremos a ser um coletivo enquanto ndo tivermos um objetivo
comum, ndo puxarmos atividades juntos.

Era consenso de que a definigdo de um objetivo comum aos projetos, ligados ou néo
ao NAA, fortalecé-los-ia mutuamente e de que isso poderia ser feito nos encontros da
pesquisa, pois a Sustentagéo tinha potencial de propiciar a articulagdo desejada. Assim, o

encontro seguinte, a oficina de janeiro, foi dedicado a definicdo do objetivo comum ao grupo.

Num primeiro momento, 0S presentes expressaram suas opinides individuais sobre

qual seria o objetivo do coletivo em formagéo usando tarjetas. Dentre as respostas estavam:

(1) conectar saberes, integrar acdes, promover a educacdo socioambiental,
colocar em pratica e unir ideais sobre a sustentabilidade ambiental, (2)
fortalecer o cenario da sustentabilidade na UnB e expandi-lo, (3) tecer rede
de pessoas sensibilizadas com a real sustentabilidade, (4) realizar ideias
criativas na pratica, (5) estimular o envolvimento e a participagdo nas agdes
sustentaveis, (6) estreitar os lagos entre diferentes atores socioambientais.

Estes posicionamentos foram lidos em grupo e discutidos. Entdo foi pactuado um
objetivo comum ao grupo: constituir uma rede para a promoc¢do da sustentabilidade
socioambiental por meio da acgdo, da reflexdo, da interacdo, da troca e do aprendizado

comum.

Observa-se que tanto os objetivos expressos individualmente, quanto o objetivo
consensuado em roda pelos participantes da oficina, remetem aos principios de rede
solidaria e as dinamicas de comunidades de aprendizagem descritas por Mance (2002) e
Torres (2001), respectivamente. E também guardam relagdo com 0s processos
educomunicativos, descritos por Lima [s.d] e por Soares (2000), demonstrando a
incorporacgdo dos conceitos trabalhados nos encontros anteriores e reafirmando a intencéo

de dar continuidade a proposta iniciada.

A definicdo de objetivos para a Sustentacdo por meio do dialogo também configura
outra condicdo fundamental para a formacdo de redes solidarias, pois 0s propdsitos
partilhados séo elementos aglutinadores que fazem convergir vontades e ac¢des do grupo. A

definicdo de objetivos comuns foi apontada por Martinho (2004) como fator importante
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também para o exercicio do autogoverno, para a coesdo do grupo, para nortear acbes
individuais e coletivas e para possibilitar a autoidentificacdo de novos participantes com a
proposta do coletivo.

Além disso, vale lembrar que processo de pactuacdo do objetivo pelo didlogo €,
segundo Bauman (2003), o Unico meio de estabelecimento de um grupo onde as relacbes

predisponham a formacao de lacos no contexto da modernidade.

Os ambientes de dialogo fomentados pela pesquisa visaram também que o discurso
fosse aprimorado, tornando-se cada vez mais critico a partir das falas e olhares sobre a
realidade circundante e do engajamento voluntario para a promo¢ao da sustentabilidade

local.

Nas diversas ocasides em que foram questionados aspectos relativos ao contexto
histérico de acdo socioambiental, ou foram indagadas as alternativas de participacao
politica, procurou-se promover situacdes em que os atores chave fossem acionados para a
continuidade do diadlogo e da reflexdo. Também agiu-se para que as discussdes prévias
fossem retomadas de um encontro a outro, mesmo que o0s debatedores principais
estivessem ausentes, ampliando assim a capacidade de reflexdo de todo grupo. Exemplos

disso foram as discussfes sobre politicas para a gestéo sustentavel da UnB.

Desde as primeiras rodas alguns participantes do grupo focal trouxeram elementos
gue propiciavam uma analise mais critica da realidade circundante e o denotavam um

potencial engajamento em a¢des socioambientais transformadoras.

Na segunda roda de didlogo em dezembro de 2010, por exemplo, foram apontadas
guestdes do contexto socioambiental, dentre elas a necessidade de regularizacdo do
Laboratério de Tecnologias Sustentaveis (LABTEC) da UnB e a demanda por mais
autonomia e participacdo em espacos de decisdo. “O LABTEC é nosso espago de pratica,
nos temos que cuidar dele. Ele ainda ndo é reconhecido na universidade”, disse um
integrante da roda. “Os estudantes tém que participar mais, ir as reuniées da Comissao da
Agenda”, afirmou outro participante nesta mesma ocasido. Uma professora que integrava a
roda mencionou a importancia de discutir essas questbes com a equipe do NAA e de

compreender melhor o contexto socioambiental local.

A roda de janeiro realizada no DEX teve, entdo, esse objetivo. Contou com a presenca
dos coordenadores do NAA e de membro da Comissédo da Agenda para a elucidacdo do
contexto socioambiental da universidade. Abordou-se a questdo das politicas locais para a
sustentabilidade. Foi apresentado um breve relato historico sobre as agendas 21 locais e
destacou-se a fala da professora lzabel Zaneti, que participou das atividades da primeira
Agenda 21 da UnB e atualmente é membro da Comissdo da Agenda. Segundo ela, as
iniciativas desenvolvidas entre 1998 e 2002 ndo se perpetuaram por falta de uma politica
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socioambiental institucional que garantisse o compromisso perene da gestdo com a
questdo. Portanto, um dos pontos mais relevantes para discussdo em relacdo a historia
recente da UnB era a inexisténcia de politicas institucionais para sustentabilidade local.
Citou-se 0 documento propositivo de politicas publicas para a gestdo socioambiental da UnB
desenvolvido em 2008 no ambito da Comisséo e discutido novamente em 2009com a
participacdo da comunidade académica durante o seminario Gestao Socioambiental na UnB
— em Debate, realizado pelo NAA. Foi informado que, apesar do interesse declarado por
todos os envolvidos na elaboracdo deste e do consenso quanto a relevancia da proposta,

até aquela data, a proposta continuava informal.

Ainda em 2009, apds o Seminario, o documento fora entregue pessoalmente ao Reitor
pela equipe do NAA com a solicitagdo de que fosse utilizado como base para se pensar a
gestao sustentavel dos campi e de que, a partir dele, fosse normatizada uma politica

socioambiental.

O processo de institucionalizacdo de uma politica socioambiental ndo avangou apos o
seminario de 2009. Apesar disso, o0 documento resultante foi adotado internamente e
passou a pautar as acgfes da Agenda Ambiental, conforme esclarecido por Fernando
Carneiro, vice-coordenador do Nucleo. Apés a roda de janeiro, o documento propositivo de
politicas socioambientais para a UnB foi disponibilizado pelas ferramentas virtuais para

conhecimento e discussdo no ambito da Sustentacéo.

A participacdo dos membros do Diretorio Central dos Estudantes (DCE) na roda de
abril também trouxe pontos de vista e sugestbes muito relevantes sobre o contexto
socioambiental. Falamos novamente sobre a importancia de se instituir uma politica
permanente a fim de garantir a continuidade das ac¢des pela sustentabilidade nos campi. Um
dos representantes do DCE mencionou a possibilidade de inserir a questdo ambiental
permanentemente na universidade. “Podemos tentar inserir as questdes socioambientais no
estatuto da UnB”, disse. Refletimos sobre essa possibilidade e sobre a razdo de nao haver
um movimento de base fortalecido que demandasse a formalizacdo de um compromisso
com a gestdo sustentavel local. Os integrantes do DCE se interessaram em conhecer
melhor o documento resultante do seminario 2009 e em participar de encontros para o
aprofundamento desse tema. Eles foram adicionados aos grupos virtuais para terem acesso
ao texto integral da proposta. Todavia, apés a primeira participagdo do DCE, ndo houve

retorno presencial, nem interag&o virtual.

A presenca de falas que se apresentaram como preocupagdes ou demonstracdo de
interesse politico sdo indicadores de um movimento do sujeito para a acdo engajada na

transformacédo da realidade socioambiental da UnB.
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Contudo, apesar do interesse declarado e do compromisso verbal dos atores da
Sustentacdo com a discussédo politica, esta ndo avancgou significativamente até o final das
atividades de campo. Mostrou-se necessario atingir um grau maior de responsabilizacao do
grupo para o tratamento da questao das politicas socioambientais.

Os relatos acima mostraram que apesar da consciéncia e da visdo clara de alguns
atores que estiveram nas rodas e oficinas da Sustentacao sobre a necessidade de ampliar a
atuacdo politica para a resolucdo dos problemas socioambientais enfrentados
coletivamente, a dificuldade de constancia e de vinculacdo impede que a discusséo avance.
A questdo da vinculagéo foi analisada acima, a luz do pensamento de Bauman (2009) e diz
respeito ao contexto vivenciado na modernidade. Apesar disso, mesmo sem persisténcia na
participagdo, as falas pontuais sobre o contexto politico local serviu ao aprendizado e a
reflexdo de todos, permitindo a abertura de toda a comunidade a novos pontos de visao.

Caso os desafios da vinculagdo e da responsabilizagdo sejam superados, a
Sustentacdo podera vir a se transformar em referéncia para a praxis comunitaria em prol da

sustentabilidade local.

s

A discussdo sobre politicas socioambientais €, em principio, um tema que pode
continuar a despertar interesse e envolvimento geral dos atores socioambientais, pois

aborda todas as areas de atuacao dos projetos membros da Sustentacao.

O convite do NAA para participacdo da Sustentacdo no planejamento do seminario
socioambiental 2011 mostrou que o coletivo vem conquistando seu lugar em espacos de
discuss&o politica e planejamento da gestéo socioambiental. E possivel que as discussdes e
o planejamento do seminario socioambiental do NAA em 2011 venham a se configurar como
tema aglutinador de projetos das diversas areas e assim promover atuacdo coletiva e o
engajamento politico. A demonstracdo de interesse observada entre 0os membros da
Sustentacao em conhecer a proposta de politica existente e em discuti-la, como contribuicdo

ao proximo seminario, € um forte indicativo de engajamento futuro dos atores.

Em entrevista realizada ao final das atividades de campo, a coordenadora do NAA
Clélia Parreira reafirmou a abertura do Nucleo para o didlogo com os estudantes e com a
Sustentacao. Afirmou que os espacos politicos existentes estdo abertos para o dialogo, a

exemplo das reunibes da Comissdo da Agenda e dos GTs especificos.

No entanto, para que a insercdo do coletivo nestes espacos seja qualificada é
importante que a questdo politica seja aprofundada primeiramente na Sustentacdo, nos

ambientes de didlogo do coletivo.

Até o final das atividades de campo a discussao politica ndo resultou em uma reflexao
consistente e a Sustentacdo ndo avangou no sentido da elaboracdo de um projeto politico

proprio e consolidado. A definicdo de um objetivo comum foi 0 primeiro passo no processo
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de reflexdo para a definicho desse projeto comum, mas um amadurecimento mais
consistente da dimensao politica € fundamental para que o grupo avance para a formacgéo

de uma rede solidaria.

A dimenséo politica de atuacdo da rede solidaria é descrita por Mance (2002) e esta
alinhada também com os escritos de Freire (1987) sobre solidariedade e emancipacéo. Isto
€ o que diferencia esse tipo de rede das diversas outras possibilidades num contexto que,
como afirma Martinho (2004), tudo pode vir a ser chamado de rede, enfraquecendo essa
ideia-forca. De acordo com Mance (2002) o carater solidario da rede estd vinculado

justamente ao seu potencial transformador e emancipatorio.

O interesse em interagir com demais atores e projetos numa perspectiva de rede
solidaria visando a troca, o didlogo e a transformagdo em prol da sustentabilidade foi
reafirmado pelos atores nas ocasifes destinadas a avaliacdo coletiva das atividades de

campo. Este objetivo esta claramente expresso no objetivo comum pactuado pelo grupo.

Durante a fase de campo, alguns membros ja identificavam a Sustentacdo como
sendo uma rede. “A rede para mim é acdo em movimento. Estou em conexdo, estou em

movimento, 0 que vejo aqui ja € uma rede”, disse uma participante.

Ao ser questionada sobre o potencial de constituicdo de uma rede solidaria local, a
coordenadora do NAA disse compreender que “Tanto o Nucleo, quanto a Sustentacéo,
fazem parte de uma rede maior pela sustentabilidade, que ultrapassa as fronteiras da

universidade”.

Outros acreditavam que para ser rede ainda seriam necessarios alguns passos, como
o desenvolvimento de mais acgbes coletivas: “precisa ter mais interacdo, precisa de um

planejamento coletivo”; “para uma rede se formar é preciso ter um foco de trabalho préximo.

Sinto falta de termos uma agéo que o coletivo desenvolva, de ver todos atuando juntos”.

Apesar dos contrapontos, foi consenso entre 0s participantes que a Sustentacéo teria
potencial e também interesse em configurar-se como uma rede solidaria. Mas, para que isso
ocorra sera preciso vencer os desafios observados, sobretudo o da vinculagdo e o da

responsabilizacdo dos membros por um projeto comum em prol da sustentabilidade local.

A dificuldade de vinculagéo esteve exemplificada na fala do membro do DCE: “é muito
dificil, no contexto estudantil, ter reunibes com uma frequéncia boa e muita gente
participando. A gente comega com um numero bom, depois vai minguando”. A questao,
portanto, € novamente a capacidade de responsabilizacdo frente ao compromisso com a
sustentabilidade local. E a ndo vinculacdo, por si, inviabiliza a responsabilizacdo por um

projeto politico comum.
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Tais dificuldades aparecem, como visto em Bauman (2009), como facetas da crise
moderna que afeta a sociedade como um todo e esta refletida no contexto local. Trata-se da
crise do isolamento dos individuos, das soliddes agenciadas descritas por Wolton (2004). E
também da morte do espaco publico, anunciada por Bauman (2009).

Nos grupos em que se destacaram em capacidade de lideranca e responsabilizacédo
mostrou-se importante a presenca de membros com mais experiéncia politica ou

profissional, isto €, com capacidades de organizacao e de gestdo desenvolvidas.

Ao participar de reunibes semanais de tais grupos, observei que esses lideres
exerciam uma gestdo ndo hierarquica que, por sua vez, demandava a real mobilizacdo e
comprometimento das equipes que trabalhavam ndo por obrigagcdo, mas por vontade e
paixdo. Em relacdo aos PACS, destacou-se a capacidade proativa daqueles em que os
professores coordenadores estiveram presentes e participaram das atividades ao lado das

equipes de estudantes.

Assim, ampliacdo da participacdo dos professores e funcionarios dos campi na
formacdo da rede foi considerada importante e desejada pelos atores desde o inicio das
atividades de campo. A participagdo destes, mesmo que pontual, durante o campo da
pesquisa, contribuiu para o aprofundamento das discussdes e para o amadurecimento
politico do grupo.

A fala de uma professora coordenadora de PACS, participante da Sustentagdo, no
momento de avaliacdo final de uma das atividades presenciais ressaltou a necessidade de
paciéncia e perseveranca para a consolidacdo da rede socioambiental e para o

fortalecimento dos vinculos no grupo.

A gente estda em uma cidade que é jovem, tem s6 50 anos, em uma
universidade que também é jovem. Os projetos comegaram nesse cenario,
e ndo tém nem meia década. Isso, para a questao socioambiental, € um
milésimo de segundo. Entdo temos que botar nessa escala.

Ela ressaltou que a maturidade da Sustentag&o viria com o tempo e traria maior grau

de responsabilizacdo, mais efetividade e profundidade nas reflexdes e acdes do grupo.

Numa contraposta ao individualismo vigente, a formacdo de uma rede comunitaria
pela sustentabilidade local necessita de tempo para o dialogo e a vinculacdo. E, como
afirmado por integrante da roda, tratando-se de uma transformagéo cultural, ndo parte de
uma simples decisdo. E necessario um esforco cotidiano, de transformacéo pessoal e
coletiva.
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A gente precisa ter muita paciéncia, nos todos. Cada grupo tem uma
historia, uma agenda, uma rotina Se a gente esta aqui é porque achamos
gue é importante fazer coisas novas. Mas uma pratica cultural ndo muda
assim [...]. A gente vai, por tentativa e erro, experimentar acées comuns e
ver que situacdo gerou mais interesse, mais resultado™.

Essa fala circunscreve-se no que teoriza André Morin (2004) sobre a pesquisa-acao
integral. Ele afirma que no “coracao do processo” da pesquisa-acao esta a compreensao de
gue a acdo revela também as escolhas que os envolvidos sdo capazes de assumir.
Portanto, é importante ndo exceder os limites das capacidades individuais e coletivas. Isto
significa, no caso da Sustentacao, respeitar o tempo de resposta dos atores e compreender
que algumas agfes e seus resultados ainda serdo colhidos, a seu tempo, mesmo que na

fase posterior a pesquisa.

Assim, é possivel que a cultura solidaria tenha seu lugar assegurado mediante a
persisténcia e do fomento ao desenvolvimento de a¢cdes comuns e da constituicdo de um

projeto politico que embase a Sustentagdo enquanto movimento.

A “paixdo” dos integrantes do coletivo pela causa socioambiental, declarada por
participantes em momentos de avaliacdo grupal, e a identificacdo de um objetivo comum ao
grupo ajudam a criar o contexto de onde podera emergir a mudanca, a despertar o estado

nascente descrito por Alberoni (1991).

Mas, para a validagéo politica do sonho coletivo, este precisa se expressar em acao
capaz de transformar o mundo como nos lembra Freire (1987). Nesse sentido, Martinho
(2004) lembra que as redes sao invisiveis até que acionemos o seu potencial de agao.
Entdo as conexdes sdo evidenciadas, 0os parceiros se mobilizam e unem-se para a
realizacao coletiva, para a cooperacao solidaria. A percep¢édo do potencial de constituicdo
da rede a partir da agdo comum foi evidenciada na fala de uma participante: “vejo que s6 a
partir das acdes coletivas € que a rede e suas intera¢des vao acontecer, naturalmente. Nao

vai mais precisar de ninguém chamando”.

Durante a fase de campo houve acdes coletivas propostas por mim a partir da escuta
sensivel e do alinhamento dos rumos da pesquisa com as demandas do grupo (espiral)
(BARBIER, 2004) e acdes propostas e desenvolvidas pelos atores em rodas ou oficinas. As
acOes desenvolvidas pela Sustentacdo possibilitaram a visualizacdo das potenciais

conexodes de uma rede solidaria local.

Pela formagcdo de um campo de didlogo entre os atores socioambientais, buscou-se

que a acao fosse inscrita na vivéncia dos participantes e refletisse as demandas do grupo.

15 Depoimento de participantes durante momento de avaliagdo em grupo, janeiro de 2011.
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Devido ao carater processual, a acao nao foi totalmente planejada a fim de proporcionar a
abertura para a emergéncia do novo, para o protagonismo dos grupos e para o crescimento

coletivo.

Dentre as acbes desenvolvidas, podemos citar 0s jogos cooperativos, protagonizados
pelos representantes do grupo Sete Saberes, as dindmicas de grupo realizadas pela Tupa
na primeira roda, as vivéncias corporais realizada pelo Clube de Yoga, sobretudo na
segunda roda, 0 registro jornalistico de atividades e as oficinas de educomunicacdo

lideradas pelo Projete.

As oficinas de educomunicagdo possibilitaram a constituicio de espacos de acgdo
conjunta, didlogo e aprendizado compartilhado. Essas oficinas estavam na proposta inicial
da pesquisa e foram reforcadas pelas demandas do conjunto de atores e foram abracadas

pelos atores do Projete, parceiros na execucao e no planejamento.

As atividades corporais e ludicas, jogos e dinamicas protagonizadas pelos grupos
foram fundamentais para manter a flexibilidade e o estado de abertura para o outro,
essenciais ao trabalho pretendido e ao estabelecimento da confianga e do didlogo no grupo.
Tais atividades foram incorporadas as rodas e oficinas prezando-se pela valorizacdo das
diferentes linguagens que emergiram do coletivo, também em alinhamento com os principios
de redes de valorizacdo do protagonismo dos grupos e exercicio da multilideranca
(MARTINHO, 2004).

Ja na primeira roda de dialogo, um dos participantes sugeriu uma dinamica corporal,
uma danca circular, para “materializar o vinculo do grupo”. Iniciativas como essa se
repetiram ao longo da fase de campo e contribuiram para o reconhecimento entre os atores

e para o desenvolvimento do sentido de coletividade.

Percebi que a propria abertura para utilizagcdo de dindmicas corporais, jogos
cooperativos, praticas de Yoga e para utilizacdo de filmes e musicas durante as atividades
em roda, ja representou uma mudanca significativa na forma de trabalhar conhecida por
alguns participantes da pesquisa. Tais mudancas inserem-se na perspectiva sensivel e

multirreferencial, citada por Barbier (2004), ao teorizar sobre a pesquisa-acao existencial.

A abertura do momento de didlogo para essas multiplas linguagens visaram a entrada
no universo cognitivo e afetivo dos grupos que passava pela experiéncia “materializada” em
dancas e cantos, bem como pela espiritualidade simbolizada pelo uso de préticas orientais
de “religagéo”, como a Yoga.

A mudanca, por ser um processo muitas vezes dificil, requer libertacdo de padrbes e a
entrada num campo novo e desconhecido, como nos lembra Barbier (2004). Por isso, foi
importante o processo gradual de reconhecimento entre os membros do grupo e a

contribuicdo das dinamicas e atividades ludicas. O momento de riso, brincadeira e
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descontracdo suavizou os encontros e possibilitou o nascimento da amizade e da confianca
no grupo — ingredientes necessarios a receita de uma rede social solidaria pautada no
dialogo. Assim, as préaticas que eram trazidas pelo grupo proporcionaram reconhecimento
mutuo e uma vinculagéo inicial. O dialogo foi ampliado para além das palavras em privilégio

da troca de saberes em prol da constituigcdo do coletivo.

A partir do didlogo estabelecido no grupo surgiram parcerias e propostas de atuacao
coletiva, tais como a realizacdo da atividade educativa na escola do Guara e as
colaboracbes ao projeto UnVerde. Durante a oficina de fevereiro pactuou-se criar

coletivamente um video para a Sustentacao.

Esta seria a primeira acdo de educomunicagdo que acionaria todos 0s projetos
vinculados ao coletivo, mas o video néo foi concretizado até o final do periodo de campo.
Contudo, no inicio de junho de 2011, fase final da coleta de dados, essa ideia ainda estava
viva e a Ultima atividade presencial da pesquisa foi a segunda oficina sobre edigdo de

videos visando capacitar os atores para a producéo audiovisual.

E importante lembrar que com base nos principios da educomunicacéo apresentados
por Lima (2009), a discussdo de uma proposta de um video coletivo e o processo de
capacitacdo para a producdo audiovisual fazem parte da acdo educomunicativa. Afinal,
estas atividades possibilitam a reflexdo sobre o contexto local e também contribuem para a

formacéo de identidade do grupo.

O interesse no desenvolvimento de acdes coletivas e na aprendizagem comunitaria foi
expresso tanto no objetivo do grupo quantos nas avaliagbes dos participantes: “essas
oficinas sdo oportunidades muito boas para todos nés”. Esses posicionamentos revelam o
potencial de contato prolongado entre os atores e de fortalecimento de lagos, a principio

ténues, porém marcados por engajamento a causa socioambiental. Assim, é latente a

perspectiva do desenvolvimento de novas acdes e capacitacdes coletivas.

Todavia, caso a Sustentacdo caminhe no sentido da formacg&o de uma comunidade de
aprendizagem, ainda faz-se importante a presenca da figura do mediador ou mobilizador
mencionado por José Manuel Moran (2011), até que o processo dialégico se consolide.
Segundo a dindmica de redes, faz-se também importante, em um momento posterior, a
circulacdo da funcdo de animacdo ou moderacdo do grupo entre liderancas mudltiplas,
caracterizando a horizontalidade da rede (MARTINHO, 2004).

O fomento dos espacos de dialogo e aprendizado coletivo pelo projeto de pesquisa
esteve ligado ao processo de formacdo da Sustentagdo e ampliou, portanto, a perspectiva
de que o grupo exerca seu potencial de constituir uma rede solidéria, isto é, de ser uma
organizacdo social horizontal, democratica, autogestionada e engajada a promocdo da
sustentabilidade local.
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A utopia coletiva pode ser amadurecida e utilizada em favor da transformacgéao local. A
paixdo e o sonho traduzidos em acdes concretas podem levar ao surgimento de uma nova
forma de organizag&o social, autbnoma e politicamente comprometida com o processo de

gestdo ambiental local com caracteristicas de uma rede solidaria (MANCE, 2002).
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CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

1 CONCLUSOES

Conclui-se, ao final da pesquisa-acdo que o objetivo de estabelecimento de espacgos
de didlogo para a troca e a articulacdo entre os atores socioambientais da UnB foi
alcancado. O principal resultado obtido decorrente das intervencbes de pesquisa foi a
prépria formacdo da Sustentacdo engquanto coletivo socioambiental local. Os espacos e de
dialogo e as oficinas de educomunicacéo foram abracados pelos atores e se constituiram

como canais efetivos de comunicacao, aprendizado e compartilhamento.

Ao final das atividades de pesquisa, os membros do grupo declararam interesse em
fortalecer esses espacgos coletivos, virtuais e presenciais, como lugares de diadlogo e de
aprendizagem comunitéria. Porém, para o estabelecimento efetivo de uma cultura de
didlogo, compartihamento e solidariedade entre o0s atores sera necessario o0
aprofundamento e a continuidade dos encontros da Sustentagdo, bem como o
desenvolvimento de mais ag¢des coletivas que possibilitem o estabelecimento da confianga

mutua e gerem lagos fortes e profundos entre seus membros, tais quais 0s comunitarios.

Esses lacos ndo séo estabelecidos em curto prazo e o tempo destinado as atividades
de pesquisa foi insuficiente para o desenvolvimento de vinculos estreitos. A convivéncia
continuada, bem como a reflexdo e a acdo comuns possibilitadas a partir dos espacos
coletivos podem levar a constituicdo de vinculos mais fortes num futuro breve. Esses
vinculos serdo fundamentais para o estabelecimento de uma rede solidaria local, pois
prevéem também a capacidade de responsabilizacdo dos atores com uma proposta politica

para o grupo.

Retoma-se aqui a questdo de pesquisa que visa responder, para além da constituicao
dos espacos de didlogo, se haviam as condicdes para formacao de rede uma solidaria local.
As acles de pesquisa visaram dar ao grupo as bases conceituais para a autoidentificacédo
com a perspectiva de formacdo de uma rede solidaria, sem perder de vista que a
consolidacdo da rede em si extrapolaria os potenciais da pesquisa. Mesmo porque a rede,
enquanto organizacdo fundada na voluntariedade, s6 poderia ser criada por iniciativa dos

proprios atores.

Avalia-se que, apesar da declaracdo de interesse, de afinidade com a perspectiva de
organizacdo em rede e da presenca de algumas caracteristicas das redes na dindmica do
grupo formado, a Sustentacdo ndo se caracterizou como uma rede social solidaria. Para
constituir-se como tal, precisard superar alguns desafios, sobretudo os da vinculacéo
permanente dos membros e da constru¢do e desenvolvimento do projeto politico comum

supracitado.
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Houve ao longo das atividades de campo falas e momentos que demonstraram a
preocupacédo dos atores com aspectos diversos da questdo socioambiental na universidade
e indicam um potencial de engajamento politico. Mas, sem um projeto comum, O
comprometimento perene e a divisdo de responsabilidades; a transformacéo da realidade de
forma incisiva e permanente ndo serd alcancada. A constituicdo de um projeto politico que
embase as acbGes da Sustentagdo e fortaleca 0 grupo enquanto movimento sera,
certamente, um marco para a materializacdo da rede. Para isso mostra-se fundamental que
ocorra o planejamento e o desenvolvimento de acdes conjuntas e o amadurecimento politico
do grupo.

Nesse sentido serd importante ainda a inser¢cdo dos atores nos espacos politicos de
debate socioambiental dentro e fora dos campi, de modo que o grupo venha a participar do
processo de gestdo socioambiental local e posicionar-se diante de questdes relevantes tais
como a proposta de constituicdo de uma politica publica socioambiental para a UnB.

Assim, além da vinculacdo permanente e da constituicdo do projeto politico, tratando-
se de um processo que prevé uma transformagéo cultural, a constituicdo de uma rede
solidaria socioambiental na UnB demandarda mais que a identificacdo ideologica ou a
simples decisdo do grupo de atores. Sera necessario compromisso e esforco cotidiano de
transformagéo pessoal e coletiva, constante reflexdo acerca da realidade e de seus

aspectos socioambientais impactantes.

Pelas caracteristicas do contexto e do grupo formado, é possivel que a cultura
solidaria tenha seu lugar assegurado mediante a persisténcia dos atores. Superados 0s
desafios supracitados, a Sustentacdo podera expressar num futuro breve o potencial
inovador, comunitario e politico de uma rede solidaria que visa a transformagéo da realidade
local em prol das relagbes eticamente estabelecidas com base na justica, no afeto e no
dialogo. H& um campo fértil para a eclosdo da rede, onde as vontades e objetivos
convergem em busca de espacos coletivos e do desenvolvimento de capacidades para a

promocao de sustentabilidade local.

Conclui-se que a Sustentacdo possui o potencial de vir a ser uma rede solidaria,
sobretudo devido a demonstragéo de interesse e a autoidentificacdo dos membros com essa
forma de organizacdo aberta, horizontal e voluntéria. A predefinicdo de um objetivo comum
ao grupo e a existéncia das vias de comunicagdo, atualmente disponiveis para 0 grupo,

despontam como passos importantes no caminho da formacéo da rede.
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2 CONSIDERAGOES FINAIS

2.1 O FUTURO INCERTO

N&o é possivel inferir se havera protagonismo dos atuais membros para a convocacao
de atividades presenciais tais quais as desenvolvidas durante a pesquisa nas proximas
etapas. Nao houve tempo durante a fase de observacdo de campo para verificar o
comportamento do grupo sem a intervencao da pesquisa. Portanto, também néo é possivel
saber como se dara a articulacdo entre projetos socioambientais daqui em diante e se

havera uso continuo dos canais de comunicagéo virtual caso cesse o fomento externo.

Entretanto, a Sustentacao ja foi reconhecida pelos membros e pela instituicdo como
espaco de articulagdo e referéncia para a mobilizacdo de atores no caso de demandas
socioambientais, como nos casos da solicitagdo de conversa com o0 grupo sobre o
lancamento do Edital PIBEX 2011 por parte de funcionéria do NAA; na ocasido do chamado
para colaboracdo com propostas para 0 seminario socioambiental 2011 feito pela
coordenacdo do NAA,; e da convocacgdo de voluntarios para as atividades relacionadas ao
projeto para o edital do Festival SWU feita pelas estudantes da Engenharia Florestal.

A ideia da rede socioambiental desperta e retune paixdes; afinal, falamos de um
contexto de atores que se autoidentificam com a causa e onde ha muitas afinidades e
potenciais de troca. Contudo, para que a rede realmente se materialize € necessario que o
objetivo declarado de se trabalhar pela sustentabilidade nos campi se traduza em um projeto
politico. E preciso que estes ideais, a rede solidaria e a sustentabilidade local sejam
materializados em a¢bes por meio do compromisso e da responsabilidade, como visto nas

conclusdes.

Apesar da identificagdo com os principios das redes solidarias parece haver entre os
membros da Sustentacdo dificuldade em exercé-los. Observando-se outras redes e
propostas, observa-se a importancia de desenvolver, individual e coletivamente, os atributos
para o exercicio desses principios que guardam relacdo com os atributos necessarios ao
dialogo verdadeiro: autonomia, olhar critico, humildade, coragem, amor, fé e confianca. E
preciso resgatar também o sentido compartilhado e as benesses da vida em comunidade.
Comunidade esta onde sera impossivel a mesmidade, mas seré possivel, sim, pelo esforco
e compromisso, a definicdo de objetivos comuns e o afloramento de afeto matuo cultivados

pelo dialogo.
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2.2 PERSPECTIVAS E VISOES

A rede socioambiental da UnB, caso se consolide, podera e devera atuar politicamente
em prol da gestdo socioambiental dos campi. Tal movimento tem papel fundamental no
acompanhamento e no didlogo com as ac¢des socioambientais institucionais, que sao
desenvolvidas e planejadas no ambito do NAA e da Comissédo da Agenda Ambiental. Tal
dialogo poderd legitimar e garantir que o processo de gestdo ambiental na universidade seja
cada vez mais participativo e inclusivo, em consonancia com os principios das agendas 21

locais.

Para isso mostra-se necessario ainda o desenvolvimento de uma cultura politica, de
responsabilidade pelo bem comum. Mostra-se premente, por fim, a continuidade do esfor¢o
de traducdo do conhecimento acumulado acerca da questdo socioambiental em praticas

transformadoras, em cidadania ambiental e na construgdo de um mundo sustentavel.

Ficam questBes que podem nortear novas intervencdes de pesquisa: como gerar a
vinculagdo e o comprometimento perene dos atores? Como despertar o envolvimento
politico individual e a criacdo de um projeto politico socioambiental local? Como estimular e
fortalecer a cultura de solidariedade e a acdo em uma perspectiva de rede, caso seja

mesmo a vontade do grupo?

Sera necessario mais tempo de convivéncia entre atores para vinculacdo afetiva, para
o amadurecimento politico, tanto no sentido da reflexao critica quanto do comprometimento
e da acdo comum. Serd necessaria a participacdo efetiva nos espacos de discussdo
socioambiental existentes, como a Comissdo da Agenda Ambiental, e também garantir a
responsabilizacdo individual e coletiva perante o processo de gestdo socioambiental. Para
isso € importante haver também mais participacdo de professores, alunos e ex-alunos com
perfil politico e experiéncia em movimentos sociais, sobretudo no ambientalismo. E preciso
desenvolver a visao coletiva da universidade como espaco publico, ambiente propicio para a
reflexdo e para a acdo sustentdvel. E ainda fortalecer a extensdo e outras acdes
comunitarias de modo que as experiéncias e a cultura socioambiental geradas na UnB se
disseminem para todo o DF e possam vir a ser exemplo para outras universidades por todo
pais.

O exercicio de se pensar e discutir participativamente uma politica socioambiental
para os campi é importante e valido, mas precisa ser traduzido em uma proposta
institucionalizada e em acbes. SO assim poderdo ser vistas ver mudancas palpaveis,
sobretudo nas areas que demandam intervencdo em médio e em longo prazo. O papel de
um movimento socioambiental autdnomo que demande, proponha, acompanhe e se envolva
na implementacdo de tal politica é fundamental. Como também ¢é fundamental o

fortalecimento das instancias institucionais de referéncia no tratamento da questédo
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ambiental como o Nuicleo da Agenda Ambiental e a Comissdo da Agenda. E preciso garantir
a continuidade desses espacos de gestéo, por meio da contratacao de funcionarios efetivos
e da garantia de recursos humanos e materiais para o desenvolvimento de suas acdes e
programas. A questdo socioambiental tem de ser assumida permanentemente pela
universidade, pois sua importancia e urgéncia ndo permitem que a deixemos a mercé da

vontade politica, que ja se mostrou, ao longo da histéria instavel e voluvel.

Ao final da pesquisa, é possivel concluir que o trabalho para a consolidacdo da rede
solidaria dos atores socioambientais da UnB apenas comecou. O final leva-nos a um novo
inicio, de acordo com a perspectiva de recorréncia propria aos sistemas complexos que se

autoreproduzem pela recursividade e retroacao.

Todos os esforcos mobilizados para constatagcdo do potencial da rede serdo
importantes para sua materializagdo. Muito além da paixdo, serd preciso compromisso,
trabalho e cuidado diario. Precisamos cultivar na universidade a emergéncia de uma
comunidade de propésito, de praticas e de cultura socioambiental exemplares, fundada no

dialogo, no afeto e na esperanca coletiva de transformacéao da realidade local e global.

2.3 OS DESAFIOS DA PESQUISA QUE VISA A ACAO

E importante pontuar, por fim, as dificuldades inerentes a escolha metodolégica feita: o
uso da pesquisa-acdo. Mas também levantar aspectos que qualificam o esfor¢o continuado

de desenvolvimento de trabalhos que somam esforgos tedricos e praticos.

O primeiro aspecto a citar € a necessidade de promover o didlogo de saberes
académicos, provenientes do método cientifico e praticos, nascidos da acdo cotidiana. Tal
intercambio é favorecido pelo uso de metodologias de pesquisa participante tal como a
pesquisa-acao, eleita para o presente projeto. A pesquisa acdo surge em um contexto em
gue, depois de reconhecidas as benesses e as limitacdes da ciéncia, faz-se preciso validar a
sabedoria popular e incluir na academia novas praticas que favorecam a emergéncia de um

novo de paradigma educativo.

Todavia, as questdes da escassez do tempo e da dificuldade de vinculacéo,
amplamente abordadas por Bauman (2009), sdo sentidas com mais peso quando se opta
pela pesquisa que alia teoria a pratica. Como superar o desafio de criar vinculagdo num
contexto onde o tempo é escasso, porém estritamente necessario ao processo de
vinculagdo como o contexto de pesquisa? Como romper no contexto da modernidade liquida
a tendéncia ao isolamento e alienacédo dos individuos? Como fazé-lo num mundo onde a
opressao faz-se quase invisivel e esta contida, muitas vezes, em necessidades internas,
psicolégicas, de resgate de valores e sentidos, de resgate de ética, para além do suprimento

de necessidades primarias e de condi¢des basicas para uma vida digna?
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Na pesquisa-acdo, a dependéncia das condicbes de contorno somada ao objetivo de
intervencdo e transformacé@o de uma realidade, sempre incerta e mutével, sdo desafios que
muitas vezes se agigantam e parecem intransponiveis. Todavia, no caminho da utopia
possivel e da busca pela transformacgéo da realidade, incluindo a forma de fazer ciéncia, o
esforco é valido. A pesquisa desenvolvida sofreu a influéncia de todas as condi¢des
supracitadas e demandara, para seu desdobramento e alcance de mais resultados, novas
acOes e esfor¢cos continuados. Inclui-se, contudo, no conjunto de iniciativas que buscam a
materializacdo de um novo paradigma de ciéncia e educacdo, baseado na relacdo e no

didlogo.
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ANEXO A — MANDALA DE PACS
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ANEXO B — PARTICIPACAO VIRTUAL

| — A lista de discussédo do Diret6rio de Grupos do Google

Entre 20 de dezembro de 2010 e 06 de junho de 2011 foram enviadas 285 mensagens
pela lista de discussdo SustentA¢do hospedada no Diretdrio de Grupos do Google (Google
Grupos)'®. A participacdo na lista foi intermediada por convite ou por solicitagdo dos
interessados sujeita ao aceite pelo moderador do grupo. A leitura de mensagens e
discussdes foi permitida apenas aos membros do grupo.

A principal atividade exercida na lista foi a troca de correspondéncia sem moderagéo,
isto é, sem filtragem do contetdo enviado. Os meses de maior utilizagdo da ferramenta
foram abril, maio e junho de 2011. Das 285 mensagens trocadas pela lista desde sua
criagdo, 108 foram enviadas por mim e 107 por nove membros identificados como 0s
participantes mais ativos neste ambiente virtual. A participagdo tornou-se gradativamente
mais horizontal, sendo que dentre as 45 mensagens enviadas na primeira semana do més
de junho somente oito mensagens foram enviadas por mim. Outros dois usuarios enviaram
seis mensagens cada e foram identificados ainda outros seis participantes bastante ativos
gque enviaram entre duas e quatro mensagens cada um, com destaque neste més para

mensagens relativas a Coleta Seletiva na UnB e ao edital SWU (Starts With You).

Merece destaque também o nimero de mensagens enviadas a cada més. Em janeiro
foram 18 mensagens, 37 em fevereiro, 33 em marco, 52 em abril, 100 em maio e 45 apenas

na primeira semana de junho, indicando que este foi 0 més de maior participagao virtual.

Il — A midia social ORKUT

As principais atividades desenvolvidas na comunidade Sustentacdo UnB no ORKUT
entre 20 de dezembro e 06 junho de 2011 foram a criagdo de quatro féruns, duas enquetes
e 0 agendamento de oito eventos presenciais (oficinas e rodas de dialogo realizadas a partir
da criacdo da comunidade). Além do agendamento de encontros, houve a participagdo no
férum criado para a apresentacdo coletiva em que seis membros responderam a questéo
“Quem somos e o0 que fazemos?”, e na enquete sobre a melhor data para a roda de abril, a
que responderam nove participantes. Ndo houve nenhuma atividade no ORKUT
protagonizada por membros. Avalia-se que em relagdo ao uso do Google Grupos
SustentAc¢édo e ao uso das ferramentas do Facebook houve pouca interagéo e protagonismo

pela plataforma ORKUT. A comunicagdo ndo se caracterizou como horizontal.

18 http://groups.google.com/group/sustentacaounb
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1l — A rede virtual Facebook

No Facebook foram criados um grupo e uma péagina ja no final das atividades de
campo. Serdo analisados os dados desde a criacdo em seis de maio até seis de junho, final
da coleta. A principal diferenca entre as duas modalidades de uso do Facebook era que o
grupo permitia a discussdo coletiva com privacidade propiciada pela restricdo da
visualizagdo dos conteudos aos seus membros enquanto que a pagina tinha carater de
divulgacéo.

A péagina do Facebook possibilita a instalacdo de aplicativos para compartilhamento de
arquivos, possui ferramentas especificas para criagdo de andncios e gera automaticamente
andlises estatisticas sobre a participacdo. Houve maior participacdo no perfil do grupo do
gue na pagina, contudo, a ferramenta para grupos do Facebook ndo permite acesso ao
histérico das atividades nem a dados estatisticos, o que dificultou a analise quantitativa da
participacao.

Ap6s uma semana de uso, aproximadamente, os participantes solicitaram que o grupo
Sustentacao do Facebook se tornasse aberto a visualizacdo externa e a adicdo de novos
membros sem necessidade de moderacdo. As principais atividades desenvolvidas no grupo
foram a divulgagéo de eventos, a troca de fotos e de mensagens pelo mural e a discusséo
das mesmas. Também houve o repasse das informacdes sobre as atividades presenciais na
forma de documentos de texto e de fotos. A comunicacdo no grupo ocorreu de forma
bastante horizontal, com muitos comentarios sobre as mensagens e conteudos postados por

parceiros e por grupos distintos.

A péagina Sustentagdo no Facebook serviu para a divulgagdo de eventos e atividades e
para o compartilhamento dos documentos. A existéncia da pagina foi divulgada diversas
vezes pelo grupo e pelo mural principal do Facebook (Feed de Noticias). No relatorio
estatistico da pagina, gerado na primeira semana de junho constavam os seguintes dados:
havia 64 usuarios ativos mensalmente e 31 pessoas “curtiram” a pagina desde a criagéo,
isto €, passaram a receber as atualiza¢gfes de conteudos publicados. Na semana anterior ao
encerramento da coleta de dados, entre 31 de maio e seis junho, foram publicadas oito

mensagens no mural da pagina e houve 88 visitas (visualizacdes).

Dentre as ferramentas analisadas, considerando o tempo de uso e o numero de
inscritos, houve maior adeséao as plataformas Facebook e Google Grupos. O Facebook teve
utilizagdo mdltipla e adeséo significativa em apenas um més de uso. J4 a lista de e-mails foi
a ferramenta que obteve maior nimero de participantes e que foi utilizada por mais tempo,
sendo a principal ferramenta de comunicacdo utilizada durante o periodo de campo. A
participacdo na lista também teve carater horizontal e interativo, sobretudo na fase final de

campo. Houve, entretanto, diversos usuarios com perfil passivo, isto €, que compareciam as

112



convocagOes para as atividades presenciais feitas pelas ferramentas virtuais, mas n&o
emitiam comunicagao por meio destas.

Vale citar que em maio de 2011 passamos a utilizar uma ferramenta de escrita
colaborativa denominada Google Docs para construcdo coletiva de um calendario de
oficinas ofertadas pelos membros da Sustentacdo. Até seis de junho havia seis atividades

propostas e 20 declaracdes de interesse em participar registradas no documento virtual.
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ANEXO C - DIARIO DE CAMPO

No dia 22 de outubro foi realizado na Faculdade de Educacdo (FE) o | Férum de
Residuos Solidos da UnB, um evento especifico sobre a gestdo solidaria dos residuos nos
campi. Compareceram membros dos PACS, membros da Comissdo da Agenda,
professores, funciondrios da administracdo, integrantes e ex-funcionarios do NAA, e
representantes da associacao de catadores local. Estavam presentes os professores Izabel
Zaneti (CDS), Vera Cataldo (FE), Philippe Layrargues (FUP), Clélia Parreira (CEl), a
servidora Alice Cardoso (Prefeitura da UnB/Comissdo AA), o associado Rénei da Silva

(CentCoop) e a mestre Marilia Teixeira (CDS).

Na discussdo foram levantadas questfes relevantes sobre o processo de coleta
seletiva solidaria e também sobre a gestdo ambiental dos campi da UnB. Merecem destaque
as falas de Philippe Layrargues, professor da FUP e coordenador do PACS Esperanca
Verde, e de Vera Cataldo, professora da FE, coordenadora do PACS ‘Reciclando o
Cotidiano’ e coordenadora do Nucleo da Agenda entre 2007 e 2010.

O professor Philippe Layrargues apontou trés grandes momentos das experiéncias em
gestao ambiental universitaria. O primeiro consistiu em criar disciplinas e cursos sobre meio
ambiente, 0 segundo enfatizou a pesquisa e a realizacdo de diagnosticos e o terceiro, em
curso, visava a gestao sustentavel dos campi universitarios e tinha ligacao direta com as
atividades de extensdo. Disse que a gestdo ambiental universitaria seria, entdo, um
processo e precisaria alcancar o envolvimento comunitario. A professora Vera Catalao
destacou que o trabalho de mobilizacdo realizado pelo NAA estava ali refletido pela
presenca de extensionistas, funcionarios e gestores que acompanhavam e contribuiam com
o programa da Agenda Ambiental desde o seu lancamento em 2007. Para ela, isto
sinalizava o comprometimento com a causa, a coesao do grupo e “o sentimento de fazer

parte da Agenda”.

Durante as exposi¢cdes da mesa, foi citado o projeto inicial da Agenda Ambiental que
previa o desenvolvimento de projetos de extensdo por estudantes, professores e
funcionarios em consonancia com o principio de promoc¢éao da participacdo da comunidade
na gestédo socioambiental dos campi. Mencionou-se, por fim, a importancia da aprendizagem
de natureza politica, passando pela conquista de direitos e pelas regulamentacGes das

praticas sustentaveis.

No inicio de novembro, entre os dias nove e doze, aconteceu a X Semana de
Extensdo da UnB. Os projetos vinculados a Agenda foram convocados a participar das

acOes do NAA e a ofertar atividades a comunidade. Duas atividades das que participei
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merecem destaque: 0 encontro de grupos socioambientais ‘Tecendo rede de atuacao’,
organizada pelo NAA, e a Oficina ofertada pelo PACS Projete — Comunicacdo para
Sustentabilidade.

A atividade do NAA contou com a presenca de participantes de PACS, de estudantes
da UnB e de membros da equipe técnica da Agenda Ambiental. Visou ao reconhecimento
entre o0s participantes, a apresentacdo dos novos PACS e a identificacdo de possiveis
afinidades e parcerias para a¢des socioambientais. Fui convidada pelo NAA a conduzir uma
dindmica de apresentagdo dos atores e de seus respectivos projetos. Aproveitei a
oportunidade para falar do projeto de pesquisa, coletar contatos e convida-los a participar da

primeira roda de dialogo, ainda em novembro.

A primeira oficina do PACS Projete — Comunicagéo para Sustentabilidade ofertada na
FAC naquela mesma semana teve o0 objetivo de apresentar o projeto. Nesta ocasido,
percebi grande potencial de sinergia entre o projeto do Projete e a proposta de pesquisa
pois, dentre as metas do grupo estavam auxiliar os demais PACS em relacdo a
comunicagdo, proporcionando a articulagdo dos mesmos em rede. Assim, compareci a
reunido semanal do grupo na semana seguinte para convida-los a participar das atividades

de pesquisa. Houve grande receptividade e a parceria foi pactuada.

Considero que a opcao de participar das atividades desenvolvidas pelo NAA nos
meses de outubro e novembro foi acertada, pois serviu para a apresentagdo preliminar da
proposta de pesquisa, para redefinicdo do cenério de pesquisa apos a fase de greve e para
o reconhecimento dos atores. Foi possivel também acordar a data mais viavel para a
primeira atividade de campo, em didlogo com os atores e com 0s parceiros do NAA, de

modo a garantir quorum ja na primeira roda de dialogo, em novembro de 2011.

Ja de acordo com a proposta de itinerancia levantada no pré-campo, a primeira
atividade presencial foi realizada no espaco regular de reunido da Tupa (Turma Unida Pré
Agroecologia) e o encontro aconteceu no Centro Académico de Engenharia Florestal no dia
22 de novembro de 2010. Os convites foram enviados via e-mail por mim e nesta primeira
reunido compareceram 28 pessoas. Além dos vinculados as agfes socioambientais de
extensdo, estiveram presentes pessoas e grupos da comunidade externa interessados em
conhecer os projetos da UnB, a citar os alunos regulares do Clube de Yoga e os
representantes do grupo Sete Saberes. Além da apresentagdo da proposta da pesquisa e
do contrato inicial, outro objetivo do primeiro encontro foi o reconhecimento mutuo e a
abertura de espaco para a escuta dos anseios, dos interesses e das perspectivas dos

atores.

J& na primeira roda, um dos presentes reafirmou o interesse em estabelecer o didlogo

quando atentou para a importancia de se ter um canal permanente para a comunicagao
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presencial. Os presentes declararam optar por trabalhar com os meios virtuais, isto €, com

as midias sociais (comunidades, listas de discusséo, féruns etc.) disponiveis na internet.

Apbs a conversa, um dos integrantes da Tupa sugeriu para materializar o vinculo que
estava surgindo no grupo a realizacdo de uma dindmica corporal, no caso uma espécie de

‘danca circular’.

Ao final do encontro, ficou acordado que o préximo circulo seria no espaco do Clube
de Yoga Mover Juntos. Fiquei responsavel por repassar as anotacées de campo e por

encaminhar por e-mail o convite com data e hordrio para o proximo encontro.

A segunda roda de didlogo aconteceu no dia oito de dezembro e contou com o maior
namero de participantes de todos os encontros: 34 pessoas. Comegcamos com uma aula de
Yoga, oferecida pelo Clube de Yoga, seguida de uma rodada de apresentacdes e dialogo

entre os atores.

'\

e

e e

Participantes da segunda roda prepara¢éo para pratica de jogos cooperativos.

Durante a discussdo, os participantes levantaram demandas socioambientais do
campus, como a regularizacdo do espaco destinado ao Laboratério de Tecnologias
Sustentaveis da UnB (LABTEC), e a importancia da participacdo dos estudantes nas

reunides institucionais como as reunifes da Comissdo da Agenda Ambiental. Também foi
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mencionada a importancia de se buscar compreender melhor as propostas socioambientais
institucionais para que o grupo pudesse, entdo, dialogar com elas. Acordamos que na
proxima roda conversariamos sobre a estrutura e sobre o histérico da Agenda Ambiental da
UnB. Para isso, convidariamos ao menos um dos coordenadores do NAA que pudesse
dialogar com o grupo e esclarecer as questdes chave.

Neste encontro, falou-se ainda sobre a importancia da manutencdo do carater aberto
do circulo para proporcionar a chegada de atores diversos e, caso houvesse interesse, de
funcionarios da UnB. O grupo refletiu sobre a importancia de incluir os atores de outros
campi e de trazer os projetos "ausentes" para o coletivo, em referéncia aos PACS das
edicdes anteriores do edital do NAA.

Apbs a roda de didlogo, o grupo Sete Saberes conduziu dindmicas de grupo com base
em jogos cooperativos que permitiram vivenciar principios de redes como lideranca
compartilhada e cooperagdo. Foi um momento que promoveu interacdo, em que todos se
olharam nos olhos e se divertiram juntos. Os integrantes do circulo mostraram-se muito

afeitos a utilizacdo de dindmicas ludicas durante as reunides.

A equipe do Projete fotografou essa reunido e disponibilizou o material em seus canais
virtuais de comunicagdo (Flirck e Twitter). Em resposta & demanda de se criar uma
plataforma virtual para o grupo, levantada no primeiro encontro, o0 PACS apresentou uma

proposta de realizacdo de oficina sobre educomunicacgéo e redes sociais na FAC.

Participei de duas reunifes ordinarias do Projete para realizarmos o planejamento
participativo desta oficina, que aconteceu no dia 16 de dezembro na Faculdade de
Comunicacao da UnB.

A oficina de capacitagdo sobre redes e educomunicagdo tinha como objetivo o
compartilhamento de conceitos; o estabelecimento de uma linguagem comum para uma
comunicacdo mais efetiva entre os participantes; a escolha de ferramentas para
comunicacgdo virtual; e a definicdo de um nome para o grupo. A metodologia utilizada incluiu
dinamicas ludicas e participativas, a roda de dialogo, uma apresentacéo tedrica, a exibicédo e
a discussdo de filmes curta metragem relacionados as tematicas abordadas. Foram
compartilhados os conceitos de informacao, dialogo, mobilizacdo, educomunicacédo, redes
sociais solidarias e midias sociais. As falas expositivas foram divididas entre a professora

Dione Moura, a extensionista Myrella Pessoa e eu.

Ao final, ficou decidido em plenaria que para a comunicacao interna e planejamento de
acbes do grupo a melhor opcdo de ferramenta seria uma lista de e-mails. Para a
comunicacéo externa e divulgacdo de atividades julgou-se ser ideal usar uma comunidade
virtual. A comunidade escolhida durante a oficina foi a ORKUT por ser uma plataforma de
facil acesso em que a maioria dos presentes ja possuia cadastro, segundo a opinido dos

117



presentes. Consideraram importante criar esse grupo virtual antes do periodo de recesso

para manter ativa a comunicacao.

Por altimo, foi escolhido o home do grupo: Sustentacdo, sugerido por representante
dos grupos GTRS e Reciclando o Cotidiano, e eleito pelos presentes dentre outras

sugestoes.

Na reunido regular do Projete em 20 de janeiro foi realizada uma avaliagéo sobre esta
primeira oficina. Segundo a percepcédo geral do grupo a atividade foi bem sucedida e
alcancou os objetivos pretendidos. Foi discutida, na ocasido, a validade do ORKUT como
ferramenta pois, de acordo com a equipe de alunos de comunicagéo, a plataforma Facebook
tinha mais aceitagdo do publico jovem apesar de ter sido menos votada durante a oficina.
Todavia, concluimos ser importante acatar e valorizar, inicialmente, a escolha resultante da

oficina e, caso necessario, inserir novas ferramentas ao longo do processo.

Apos a oficina e o retorno do recesso de final de ano, conforme o encaminhamento da
roda anterior, a proposta era resgatar informagdes sobre o contexto socioambiental da UnB.
Os coordenadores do Nucleo da Agenda Ambiental foram contatados e agendamos a
terceira roda de didlogo para o dia 18 de janeiro no DEX. Participaram do encontro a
coordenadora do NNA durante parte do segundo semestre de 2010, |zabel Zaneti, a entdo
coordenadora Clélia Parreira, o vice-coordenador, Fernando Carneiro, além de outras 15
pessoas representantes de projetos socioambientais. Neste encontro o publico foi composto
prioritariamente por membros de PACS, com excecdo dos representantes da empresa
Janior Sapiens, do projeto institucional Caiague Comunitario, ligado ao Departamento de

Assuntos Comunitarios (DAC) da UnB, e da Secretaria de Comunicacao (Secom) da UnB.

Mereceu destaque nesta roda a discussao sobre politicas socioambientais para a
universidade. Segundo a professora Izabel Zaneti que participou das atividades da primeira
Agenda 21 da UnB, que vigorou entre 1998 e 2002, as iniciativas desenvolvidas nesse
periodo ndo se perpetuaram por falta de uma politica socioambiental institucional que

garantisse o compromisso da gestdo com a questao.

Falamos, entdo, sobre o documento propositivo de politicas publicas para a gestédo
socioambiental da UnB desenvolvido em 2008 no ambito da Comisséo da Agenda Ambiental
e discutido novamente em 2009 com a participacdo da comunidade académica durante um
seminario. O documento lancava as diretrizes e sugeria acdes necessdrias a garantia da
sustentabilidade local. Apesar do interesse declarado por todos e do consenso quanto a
relevancia do documento, soubemos na ocasido que, até aquela data, a proposta
continuava informal e ndo havia informacbes recentes sobre o0 processo de
institucionalizacdo da mesma. Essa discusséo foi retomada diversas vezes ao longo das

atividades de campo.
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Ainda durante o dialogo, veio a tona a necessidade de ampliar o alcance das acdes
socioambientais do NAA de modo a incluir de forma efetiva os nacleos de extenséo fora do
Campus Darcy Ribeiro e das comunidades do entorno a fim de promover o didlogo de
saberes para a transformacéo da realidade e retomar o “conceito real de extensdo”, como
defendeu um dos presentes. Para isso, seria primeiramente preciso fortalecer as acbes
existentes, firmar parcerias e trazer as comunidades para dentro dos campi. Foi defendida a
realizacdo de acdes envolvendo escolas, sobretudo as publicas. Um dos funcionérios da
Agenda apontou 0 NAA como um potencial indutor de atividades em contextos diversos.
Entretanto atentou para a necessidade de primeiramente se trabalhar para fortalecer o
préprio Nucleo, pois com a capacidade operativa disponivel seria impossivel gerir novas

acoes além das ja em curso.

Apontou-se também o potencial de articulacdo do NAA com outras redes e coletivos,
como a propria parceria com 0os membros da Sustentagdo e com representantes da
comunidade externa. Foi citado como exemplo positivo o projeto Cerrado em Pauta,
realizado a partir dos nucleos de extensdo da UnB, que culminou na formacéo da rede de
educomunicacéo socioambiental do DF.

Em certo momento falamos sobre o desenho da mandala de PACS, que era o projeto
inicial de articulacdo entre acdes socioambientais desenhado a época do lancamento da
Agenda Ambiental em 2007. Na compreensdo de uma das representantes de um PACS, a
mandala proposta pelo NAA deveria surgir a partir do centro, isto €, do conselho de
articulacédo dos coletivos de PACS, pois para que os coletivos se formassem seria preciso,
primeiramente, promover um espaco articulador que funcionasse como férum. Outro
extensionista afirmou que, em sua visdo, 0s responsaveis pela materializacdo da mandala
seriam 0s proprios estudantes. Mas para isso seria preciso ampliar a participagéo, estimular
a circulacéo de saberes entre projetos e reduzir o engessamento provocado pela burocracia.
Outra participante acrescentou que para que a mandala se materializasse seria preciso
descobrir objetivos comuns aos participantes. Um dos funcionarios do NAA, também
integrante de um PACS, reafirmou a fala da colega: “ndo chegaremos a ser um coletivo
enquanto ndo tivermos um objetivo comum, ndo puxarmos atividades juntos”. Nesse
momento atentei que muitas das necessidades expostas estavam em consonancia com a
proposta de articulagdo em curso na Sustentacdo. Entdo decidimos que a definicdo de um
objetivo comum aos projetos, ligados ou ndo ao NAA, fortalecé-los-ia mutuamente. Isso

poderia ser feito nos encontros da pesquisa.

Em relacdo a proposta de articulacdo institucional, a coordenadora da Agenda Clélia

Parreira disse durante roda de didlogo no DEX em janeiro de 2011 que a proposta da gestéo
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atual é que o NAA seja mais fluido, mas que seja o espaco de referéncia para questbes

socioambientais na universidade.

Ao final da reunido sugeri que a préxima atividade da Sustentagéo fosse uma oficina
para a definicdo de objetivos partilhados pelos os atores. A proposta foi aceita pelo grupo e,
entdo, em 27 de janeiro, foi realizada oficina para definicho do objetivo comum aos

integrantes da Sustentacao.

Dialogo em roda durante a oficina de janeiro.

Durante esta oficina trabalhamos alternando dindmicas e dialogo. Na primeira
atividade em roda todos refletiram sobre a questdo: “qual o nosso objetivo comum?”.
Usamos tarjetas e técnica de visualizagdo para, primeiramente, chegar a respostas
individuais e, depois, a uma resposta coletiva. Muitas das repostas individuais tinham em
comum a presenca dos conceitos de sustentabilidade, rede e integracdo. Apareceram
também nas respostas individuais e durante o dialogo o conceito de praxis (a¢éo e reflexdo),
o interesse pelo aprendizado compartilhado e pela troca de saberes, e 0 conceito de gestédo

socioambiental mediante um processo educativo.
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Participantes leram seus posicionamentos individuais e dialogaram com o grupo.

Por fim, em roda, a partir do dialogo os participantes concordaram que o objetivo
comum ao grupo era promover a sustentabilidade socioambiental prezando pela integracdo
e pela troca entre acbes e entre pessoas, pela acdo, pela reflexdo e pelo aprendizado
coletivo. E tendo como lugar de encontro a UnB.

Merecem destaque as falas que surgiram no momento de dialogo relativas a dimenséao
educativa do processo de gestdo socioambiental dos campi, em que se enfatizou a relacdo
entre o trabalho pela sustentabilidade, a gestdo socioambiental e a demanda por um

processo educativo de base.

A segunda pergunta trabalhada pelo grupo foi: “como comunicamos nosso objetivo
comum?”. Esclareci que com esta pergunta estava sugerindo um encaminhamento pratico e
também o direcionamento da acdo para o trabalho com a educomunicacéo. Os participantes
aderiram a proposta e dentre as diversas possibilidades levantadas decidimos trabalhar com
videos. A representante do Projete sugeriu que seu grupo ofertasse oficinas de edicéo e
filmagem para apoiar os demais grupos na confec¢do de curtas de até um minuto de
duracédo. Decidimos que por meio desses filmes cada projeto deveria responder a questéo:
“o que fazemos pela sustentabilidade?”. A etapa seguinte seria assistir aos videos de cada

grupo e, a partir das experiéncias, pensar e produzir um video coletivo.
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Outros pontos levantados durante o dialogo foram a necessidade de desenvolver
acgdes coletivas “a partir da rede” e de fortalecer a comunicagao para um conhecimento mais
profundo das a¢bes dos grupos e para o surgimento de parcerias. Foi sugerida a construcéo
de um calendério de atividades coletivas.

Os presentes mostraram interesse em acompanhar 0s repasses das atividades
desenvolvidas na Sustentacdo pelos meio virtuais de comunicacdo, de modo a ampliar a

participacao nas discussfes mesmo no caso de impossibilidade da presenca fisica.

Fizemos ainda uma breve avaliacdo e discutimos o potencial da Sustentacdo em
configurar uma rede social solidaria. Realinhamos o significado do conceito de rede solidaria
e 0s presentes se posicionaram. Dentre as falas dos presentes surgiram comentarios como:
“precisa ter mais interacdo, ter um planejamento coletivo”; “para uma rede se formar é
preciso ter um foco de trabalho proximo. Sinto falta de termos uma acdo que o coletivo
desenvolva”; “vejo que soO a partir das acdes coletivas é que a rede e suas interacdes vao

acontecer naturalmente, ndo vai mais precisar de ninguém chamando”.

A atividade seguinte buscou justamente capacitar os atores para a acdo coletiva. A
primeira oficina de edicdo e filmagem para a producédo dos curtas aconteceu no dia 10 de
fevereiro na FAC liderada pelo Projete. Duas extensionistas, Barbara Cruz e Patricia Dias,
estiveram a frente da atividade e com apoio da professora Dione Moura transmitiram aos
presentes os fundamentos basicos de audiovisual e apresentaram programas simplificados
de edicdo. Participaram ao todo 13 pessoas representando cinco grupos. A tarefa seguinte
ao encontro seria o repasse dos conhecimentos aos grupos de origem e a mobilizacdo
destes para a producdo dos curtas. Todavia, essa oficina ocorreu na primeira semana de
férias da UnB, o que comprometeu a participacdo, pois parte dos atores estava viajando,
como também a continuidade das tarefas. Mesmo entre 0s que compareceram a atividade,
ndo houve retorno quanto a producdo dos videos apesar das tentativas de resgate do

compromisso por e-mails.

Alguns participantes alegaram nas rodas seguintes que tiveram outras atividades
consideradas prioritarias no periodo apds a oficina ou que ndo conseguiram mobilizar seus
grupos de origem para a execucdo da tarefa. Ficou agendada uma nova oficina para
recapitulacdo e ampliacdo do grupo envolvido com a proposta de producdo audiovisual

educomunicativa.

Entre a realizacdo da oficina de edicdo e o proximo encontro da Sustentacdo houve
um periodo sem o agendamento de encontros na UnB, relativo as férias de verdo. Nessa
época, entre fevereiro e margo, ocorreu a articulacdo inicial de um grupo de discussao
socioambiental denominado “tergas reflexivas”. Participei de trés reunides desse grupo, uma

sobre a perspectiva da ecologia profunda na educacdo ambiental e outras duas sobre uma
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proposta denominada “nova politica”, de embasamento socioambiental, com ampla
participacdo da juventude e com a utilizacdo de midias sociais como canais de articulagao.
Na primeira ‘terca reflexiva’ apresentei a proposta de fomento a formacgéo de rede solidaria
socioambiental em curso na UnB, sinalizando uma possivel conexdo com o0s objetivos do
grupo. Com aceite dos organizadores, encaminhei o convite das duas ‘tergas’ seguintes pela
lista de e-mails da Sustentacdo, mas néo houve adesdo dos membros ao movimento,
sequer ao encontro realizado na UnB. Alguns dos organizadores e dos participantes do
grupo de didlogo demonstraram interesse em promover mais debates na universidade,

sinalizando uma possivel conexao entre os dois circulos de atores no futuro.

Entre o final de marco e o inicio de abril, apds o periodo de matriculas, os integrantes
da Sustentacdo foram contados por e-mail e pelo ORKUT para retomarmos as rodas de
dialogo. Poucos membros se manifestaram e néo foi possivel chegar a uma data por
consenso. Havia duas possibilidades: ou os atores se desmobilizaram no periodo de férias
ou estavam aguardando que a decisdo e o agendamento da reunido fosse estabelecido e

assim responderiam ao convite presencialmente.

Ocorreu entdo, no domingo 10 de abril, uma inundagdo no Campus Darcy Ribeiro
devido a chuva excessiva e a problemas de infraestrutura do Instituto Central de Ciéncias
(ICC). O evento causou o alagamento de salas do subsolo, a destruicdo parcial de
anfiteatros, a perda de documentos e patrimbnios da universidade. Houve paralisacdo das
aulas na segunda e terca-feira seguintes. No dia 13 de abril marquei uma roda de dialogo
em frente ao SG 10 para refletirmos sobre a relacdo entre a inundagdo, a gestdo
socioambiental da universidade, o planejamento urbano de Brasilia, o Plano de
Ordenamento Territorial (PDOT) e demais assuntos correlacionados que estavam sendo

levantados por listas de discussao, blogs e veiculos de comunicacao de massa.

Participaram desta roda cinco pessoas originarias de quatro contextos distintos, todas
chegando a roda pela primeira vez. Para dar inicio ao diadlogo, retomamos o histérico dos

encontros da Sustentacdo e a proposta da pesquisa.

Nesta ocasido, tivemos pela primeira vez a representagdo do Diretorio Central de
Estudantes (DCE). Os representantes do diretério estudantil contaram-nos sobre o inicio da
articulacdo do Movimento Estudantil Socioambiental (MES). Relatei que tinha conhecimento
do MES e que havia feito contato por e-mail com um representante. Havia inclusive
encaminhado para a lista SustentA¢cdo um texto com a proposta do grupo repassado pelo
representante. No entanto, apés o contato inicial ndo obtive mais respostas, ndo houve nova
comunicagao virtual nem retorno sobre os convites encaminhados para participacdo nas
rodas de dialogo. O representante do DCE nos informou que a proposta do MES estava em

laténcia, indicando uma possivel desarticulacéo interna.
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Falamos sobre a importancia de se instituir uma politica socioambiental permanente a
fim de garantir a continuidade das agbes pela sustentabilidade nos campi. Um dos
representantes do DCE mencionou a possibilidade de inserir a questdo ambiental como item
do estatuto da universidade. Refletimos sobre essa possibilidade e sobre a razdo de néo
haver um movimento de base que demandasse a formalizacdo do compromisso da gestédo
com a sustentabilidade. Falamos também da experiéncia de discussdo sobre uma politica
socioambiental pra a UnB realizada durante o seminério de 2009 e os integrantes do DCE
se interessaram em conhecer o documento resultante e em participar de encontros para o

aprofundamento desse tema.

A institucionalizagdo dos programas socioambientais também estava ligada a outra
discussdo levantada na roda: a necessidade de garantir o fomento institucional as acdes
socioambientais. Nesse sentido, destacou-se 0 aumento da participagdo dos atores
socioambientais durante o periodo de vigéncia dos editais e das bolsas de extenséo, o que
indicava a importancia do fomento para a continuidade das acdes. Além da questdo da
auséncia temporéria de fomento, levantamos outras possiveis causas para a auséncia de
grande parte dos integrantes do grupo, incluindo a dificuldade de vinculagdo em médio e
longo prazo que, segundo os membros do DCE, era recorrente também no movimento

estudantil.

Ja a discusséo especifica sobre a inundacéo foi rapida e enfatizou-se a importancia de
unido dos atores nos momentos de crise. Falamos também sobre a necessidade de dar
continuidade a discussdo socioambiental e ficou como encaminhamento o compromisso de
pensarmos coletivamente em formas de intervencdo, com a presenca de mais pessoas, nas

proximas rodas de dialogo e nas reunides permanentes dos grupos.

A auséncia dos atores mais assiduos as atividades da Sustentacdo nos meses
anteriores a roda de abril reforcava novamente a possibilidade de desmobilizagdo devida ao
periodo das férias, como também demonstrava certa passividade diante da crise enfrentada

naquele momento pela universidade.

No restante do més de abril, persistiu a dificuldade de mobilizacdo dos participantes
pelos meios virtuais. Retomei por e-mail os encaminhamentos das reunides do semestre
anterior, sobretudo o plano de realizarmos uma nova oficina de edicao e, enfim, partirmos
para a concretizagdo da proposta educomunicativa. Houve mais uma vez um ndamero
inexpressivo de respostas virtuais. Foi um periodo tenso, em que questionei a persisténcia e
a existéncia de lagos no grupo devido a desmobilizagdo verificada desde o retorno das
férias.

Por outro lado, apesar da inatividade presencial, em fevereiro, marco e abril foram

enviadas respectivamente 37, 33 e 52 mensagens pela lista virtual. Dentre elas havia muitos
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convites e divulgacdes, com destaque para uma atividade coletiva de pesquisa e troca de
videos socioambientais educativos hospedados no canal virtual Youtube. Houve
participagdo e comentarios sobre os videos, o que demonstrava que os membros da
Sustentacado, apesar de passivos na maioria dos casos, continuavam a acompanhando os e-

mails.

No inicio de maio, foi contratada uma nova funcionéaria para articular os PACS pelo
Nucleo da Agenda Ambiental, Mariana Vaz, integrante e anteriormente professora do Clube
de Yoga. Fizemos contato e agendamos conjuntamente uma reunido da Sustentacao.
Nossa unido para a mobilizagdo dos atores possuia duplo objetivo: eu propunha retomar as
atividades acordadas nos encontros anteriores e ela falar do langcamento de um novo edital
para fomento de projetos socioambientais. Assim, conseguimos quorum para a reunidao que
aconteceu em quatro de maio no SG 10 na UnB. Houve 17 presentes, dentre os quais
atores individuais, representantes de coletivos, instituicbes e grupos comunitarios diversos.
Houve ainda a chegada de novos membros e durante a apresentacao coletiva foi necessaria
uma nova exposicao da proposta de pesquisa.

‘Relato desenhado’ feito pelos participantes da primeira roda de dialogo de maio de 2011, no SG 10
UnB.
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Ao discutirmos sobre o significado da proposta e sobre o potencial de formagéo de
uma rede solidaria, alguns dos participantes mais assiduos defenderam a posicao de que o
coletivo j& era uma “rede”, pois os atores j4 estavam em integracdo. Outros afirmaram que
havia grande potencial no grupo para constituir uma rede, mas ainda havia um caminho a
ser percorrido. De uma forma geral, todos reafirmaram interesse em constituir a rede e em

dar continuidade aos encontros da Sustentagéo.

A partir da segunda metade do encontro falamos sobre o fomento institucional aos
projetos. Muitos presentes declararam interesse em pleitear as bolsas de extensdo do DEX
e a representante do NAA esclareceu sobre os prazos para selecdo dos extensionistas e
sobre as mudancas no edital de fomento, que agora havia sido fundido ao edital PIBEX
(Programa de Incentivo a Bolsas de Extens&o). Nao existiria mais um edital especifico para
a Agenda Ambiental, porém no edital PIBEX de 2011 havia trinta bolsas reservadas a area
socioambiental. Contudo, naquele semestre s6 poderiam concorrer a elas estudantes
vinculados a projetos ja cadastrados nos sistemas de dados do DEX, pois 0 prazo para o
cadastro de novos projetos ja estava. Houve entdo a articulacao e a troca de contatos entre
0s presentes para avaliar a possibilidade de vinculacéo dos atores individuais aos projetos ja
existentes. Essa articulagdo foi providencial em alguns casos, como do PACS Tome
Consciéncia que chegou a reuniao relatando a demanda por novos membros com o risco de
encerramento das acdes por falta de participantes. Percebemos pelo didlogo com os grupos
que, assim como o Tome Consciéncia, outras iniciativas também se encontravam latentes
precisando mobilizar voluntarios para retomar o ritmo de suas atividades. Essa momentanea
desarticulacéo interna dos grupos explicava parcialmente a evasdo das rodas no més de
abril. O relato de outro membro da Sustentacdo que tentou contatar membros dos diversos
grupos socioambientais confirmou o momento de instabilidade interna vivido por alguns dos

grupos parceiros.

Por fim, dialogamos sobre as possibilidades de participacdo em espacos institucionais
de discussdo que surgiam conforme a Sustentacdo construia sua identidade. O Ndcleo da
Agenda Ambiental convidara recentemente uma representacdo do grupo para participar das
reunibes de planejamento do seminario socioambiental de 2011. Esta seria uma
oportunidade para o grupo levantar suas demandas e propor ao NAA quais questdes
socioambientais considerava mais relevantes para a discussdo durante o evento. Alguns
representantes mostraram interesse em colaborar e combinamos um momento especifico

para conversar sobre o semindrio e também a troca de propostas por e-mail.
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Alguns participantes da segunda roda de maio, reunidos apds a conversa em grupo.

Como base para discussédo, enviei ao grupo o documento resultante do Seminario
Gestao Socioambiental na UnB — em debate, de 2009 e, posteriormente, publiquei-o na
pagina do Facebook. Ao encontro marcado para o dia 12 de maio no patio da Reitoria
compareceu apenas uma estudante de jornalismo com quem discuti propostas para o
seminario com enfoque na area de comunicacdo. Houve também duas contribuicfes por e-
mail que continham sugestdes como temas para discussado, propostas de metodologia e de
logistica para 0 evento. Essas propostas foram reunidas e a ela acrescentados outros temas
pré-levantados pela Sustentacdo durante as rodas de didlogo tais como a gestdao do

LABTEC e a demanda pela institucionalizacdo de uma politica socioambiental.

No mesmo dia, compareci a reunido da Comissao da Agenda para expor as sugestdes
da Sustentacdo para o seminario, que foram deixadas por escrito com funcionario da
Agenda. Parte significativa da reunido tratou da exposi¢cdo do relatorio técnico realizado
apos a inundagéo do ICC e de seus possiveis encaminhamentos. O repasse dos principais
pontos desse relatério foi feito a lista de discussédo SustentAcdo. Em contato posterior com
funcionario do NAA fui informada que em breve seria marcada uma reunido com um grupo

de trabalho formado para tratar do seminario e que a Sustentacdo seria avisada. Enquanto
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isso continuamos a discussdo das propostas pelas plataformas virtuais e retomamos o

assunto na roda presencial seguinte.

A segunda roda de dialogo de maio aconteceu no dia 20 na area externa em frente ao
SG 10. Desde o inicio do semestre os membros da Sustentacdo se abstiveram de oferecer
seus espacos de reunido para a realizacdo dos encontros e a proposta da reunido itinerante
foi interrompida temporariamente. Portanto, 0 SG 10 passou a ser um local preferencial de
encontro devido a parceria firmada com o Clube de Yoga que por diversas vezes
disponibilizou a sala onde realizava suas aulas e que era reservada para o projeto no

horério noturno.

Neste dia, houve a participagdo de representantes de cinco iniciativas pela
sustentabilidade. Dialogamos sobre o seminario 2011 e as politicas socioambientais para o

campus, sobre o edital do DEX e sobre uma nova proposta de comunicagéo para o grupo.

Ficamos sabendo pela representante do NAA que o seminario fora adiado por
guestdes institucionais para setembro de 2011, o que nos dava mais tempo para discussao
de propostas. Retomamos a perspectiva da participagdo no evento como uma oportunidade
de discutir uma politica socioambiental institucional para a UnB, 0 que aproximaria a
universidade do ideal de uma efetiva gestao sustentavel. Nesse sentido, defendi que a partir
do espaco que nos fora aberto pelo NAA, a Sustentacdo poderia ter um papel importante na
proposi¢cdo de metodologias, no levantamento de questbes para o debate bem como na
analise do documento base e no acompanhamento dos desdobramentos do seminario. Tal
acompanhamento seria importante para garantir a institucionalizagdo da politica
socioambiental. Nesse momento, uma das participantes alertou que “para uma efetiva
gestao sustentavel, seriam necessarios levantamentos atuais sobre aspectos econdmicos e
sobre a gestdo dos recursos ambientais nos campi, de modo a gerar comprometimento das
instancias administrativas superiores”. Pontuo também que: “sem institucionalizacdo
dependeremos sempre de amizade, simpatia, boa vontade. Isso gera a¢des de curto prazo e
alcance limitado. Precisamos de apéio da gestéo para trabalhar em questées macro que ndo
conseguiremos gerir sozinhos, pois 0 campus € uma cidade”, afirmou integrante da roda.
Como encaminhamento nos propusemos pesquisar e trocar pela internet modelos de gestéo
sustentavel em universidades que pudessem servir de exemplo a UnB. Também acordamos
ler e discutir, virtualmente, o documento de politicas escrito em 2009, com foco nas

sugestfes para 0 seminario de 2011.

Outro ponto de pauta, a construgdo de um blog coletivo, surgiu como proposta de uma
estudante de comunicagdo da UnB que decidiu voltar seu trabalho de concluséo de curso a
Sustentacdo. A sugestdo dela era criar uma interface virtual e disponibilizar informacdes

sobre todos o0s projetos socioambientais que participavam do coletivo e possibilitar
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visibilidade e articulagéo entre os mesmos. Lembrei que tentamos disponibilizar informacdes
sobre os atores e grupos da Sustentacdo por meio de um férum do ORKUT, mas nédo
obtivemos a participacéo esperada. A estudante defendeu que o Blog seria uma ferramenta
mais adequada a publicacdo de informacdes sobre os projetos e relatou entdo que ja
realizara um mapeamento visando descobrir quais grupos socioambientais possuiam sitios
virtuais. Ela descobriu que havia alguns poucos sitios, porém desatualizados. Havia,
segundo ela, uma caréncia geral de boas ferramentas para a divulgacdo dos projetos. Nas
entrevistas que fez com os atores constatou também a inexisténcia de pessoas
responsaveis por alimentar blogs e websites de grupos, o que levava a concluir que a
comunicagdo ndo estava dentre as prioridades da maioria dos projetos, com excec¢do do
PACS de comunicagdo Projete. Houve boa receptividade a proposta do blog e foram feitas

algumas sugestdes para o desenvolvimento da proposta.

O assunto seguinte foi o edital PIBEX. A representante do NAA relatou que os projetos
que concorreram as bolsas estavam sob analise e que o resultado do edital seria divulgado
a partir de junho, periodo em que estava previsto também o langamento de outro edital para

o fomento financeiro das a¢bes socioambientais.

Falamos ainda da retomada da proposta de educomunicagdo como estratégia de
articulacdo dos atores, pois a segunda oficina de edicdo de videos seria oferecida pelo
Projete em breve. Os presentes demonstraram interesse em patrticipar e em levar adiante a

proposta de producdo de curtas sobre suas a¢cfes socioambientais.

Quanto a criagdo de um calendério coletivo de oficinas, foram mencionadas propostas
de quatro atividades nas areas de saude (Yoga), de comunicacao (radio web), de residuos
solidos (arte e reciclagem) e de educacéo e transdisciplinar (jogos cooperativos). Acertamos
gue as pré-inscricdes e também novas propostas seriam compartilhadas pelo calendario

colaborativo virtual criado com a ferramenta Google Docs.

A proxima roda aconteceu no dia 26 de maio no CDS/UnB, conjuntamente com a
reunido do Grupo de Trabalho de Residuos Sélidos (GTRS), a convite da coordenadora do
grupo professora lzabel Zaneti. A confluéncia das reunides foi acertada no dia anterior de
modo integrar os dois coletivos. Por um lado a Sustentacdo poderia retomar o carater
itinerante dos encontros iniciais, poderia criar conexdes com novos parceiros e se envolver
mais com o processo de Coleta Seletiva nos campi; por outro lado, o GTRS poria os
membros da Sustentacdo a par das discussdes sobre a gestdo de residuos solidos nos
campi possibilitando a participacédo destes nas atividades da inauguragéo da coleta seletiva
agendada para a semana seguinte. A confluéncia dos encontros, entdo, seria benéfica para

ambos coletivos.
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Membros do GTRS e atores da Sustentacéo reunidos no CDS, durante a segunda roda de

maio.

Assim a primeira pauta do encontro tratou da coleta seletiva solidaria em implantacédo
em todos os campi. Discutimos sobre prazos para implantacdo do sistema de coleta, sobre a
consolidacdo das parcerias com as associa¢cfes de catadores e sobre a programacado das
atividades de inauguracdo. O debate foi longo e os participantes estavam interessados.

Apo6s a finalizacdo da pauta do GTRS, iniciamos a segunda parte da reunido voltada a
discussédo das questdes especificas da Sustentacdo levantadas nas reunides anteriores. No
entanto, com o horario avancado, neste momento a maior parte dos membros do GTRS
retirou-se. Avalio que a intencdo de integracdo entre os grupos nao ficou bastante clara, que
a densidade das pautas prolongou muito o tempo total da reunido e que, possivelmente,
prejudicou a participacdo dos membros do GT na segunda parte do encontro. A reunido

prosseguiu com a participacédo de metade do publico inicial.

Duas participantes, uma ja membro e outra recém-chegada a Sustentagdo, trouxeram
a demanda de colaboracao para a escrita de um projeto para concorrer ao edital de fomento
vinculado ao Festival de Musica SWU (Starts With You). O edital de fomento disponibilizava
aos ganhadores verba de 500 mil reais para o0 desenvolvimento de projeto pela

sustentabilidade local. A ideia das meninas era escrever um projeto para transformar a UnB
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em uma universidade “verde”. Sugeri o uso das propostas de politicas socioambientais que
constavam no documento do seminario de 2009 como base para pensar o projeto. A
discussdo continuou em meio virtuais e despertou interesse e colaboracdo de varios

membros da Sustentacgao.

Compartilhamos informacdes sobre as atividades em curso nos grupos. Segundo
relato de um representante do NAA, a Fundacédo Darcy Ribeiro estava em articulagdo com o
Nucleo e com os grupos Tupd e Caiaque Comunitario para apoiar a realizacdo de duas

acoes especificas na UnB: uma trilha ecoldgica e um cineclube socioambiental.

A trilha ecoldgica consistia numa acdo de educagdo ambiental que ocorreria no
Campus Darcy Ribeiro e beneficiaria os estudantes de escolas publicas do DF. O
representante da USINA mostrou interesse em articular tal agdo com as de seu grupo, pois
0s objetivos eram sinérgicos. A Fundacdo Darcy Ribeiro também ofereceu aos grupos o
espaco do auditorio e os equipamentos disponiveis no Beijédromo para a realizagdo de um
cineclube, isto €, para a exibicdo e o debate de filmes socioambientais. Mas o objetivo do
cineclube, além do debate, seria estimular a producéo de filmes pela comunidade o que ia
ao encontro da proposta de educomunicagdo em curso, viabilizadas pela articulacdo entre
Sustentacdo e Projete. Os presentes mostraram-se motivados com a perspectiva de
trabalho audiovisual e surgiram mais potenciais de parcerias. Por fim, todos foram

convidados para Il Oficina de Edi¢cédo de Videos agendada para semana seguinte.

A 1l Oficina de Edicdo de Videos aconteceu no dia primeiro de junho na FAC e contou
com a parceria e o protagonismo da equipe do Projete. Compareceram sete novos
participantes. O momento de apresentagdo inicial proporcionou despertar de interesse

reciproco e a identificagdo de objetivos comuns aos grupos representados.

Foram exibidos filmes (curtas) para exemplificar algumas das possibilidades da
linguagem audiovisual que, conforme exposto por mim, pela professora Dione Moura e pela
extensionista Barbara Cruz, cumpria as fungbes de mobilizacdo, informacao,
entretenimento, engajamento e empoderamento de grupos e atores. Foi reiterada a
perspectiva de democratizacdo da comunicacdo pelo uso popular dos meios, base da
educomunicacdo. Os presentes foram estimulados & constru¢do de novos olhares sobre a
realidade, criticos e transformadores. Falou-se ainda do potencial do uso sensivel e
engajado das imagens e dos filmes possibilitados pela construcdo de roteiros criativos.
Foram abordados os conceitos de roteiro e documentario, 0s instrumentos necessarios a

criacdo audiovisual e as fases de producédo de um filme.

No momento de debate, todos trouxeram suas percepcdes sobre a criacdo de videos.
Compartilhou-se a percepcao de que no processo educomunicativo as técnicas ficavam em

segundo plano, pois recebiam destaque a proatividade e a criatividade dos atores.

132



Retomamos a proposta de criacdo de curtas que respondessem “o que fazemos pela
sustentabilidade?”, a partir da cooperacao entre os grupos. Os presentes se disponibilizaram

a trocar conhecimentos, tutoriais e a indicagéo de softwares livres pela internet.

Ao final da atividade, que marcava o encerramento da fase de campo da pesquisa, foi
feita uma dupla avaliacdo sobre a oficina, a pesquisa e a formacao da Sustentacdo. Dentre
as avaliacbes sobre a oficina se destacaram as falas sobre a importancia do uso da
comunicagao na area socioambiental para uma “mobilizagao ampla da sociedade” e sobre a
perspectiva engajada, educativa e processual da educomunicacdo. Os participantes
mostraram-se estimulados pela oficina e pela oferta de novas atividades coletivas.
Destacaram ainda a proatividade do Projete e a participacdo da professora coordenadora
nas atividades da “rede” como fator estimulo aos extensionistas e ao engajamento de outros

professores.

Quanto a Sustentacdo, foi exaltado o potencial de compartilhamento de saberes, de
articulagdo de iniciativas distintas, porém complementares, e a importancia da presenca
continuada nas atividades presencias. Uma participante que acompanhou as atividades
desde o inicio do campo disse que percebia avanco desde o0s encontros iniciais da
Sustentacdo. “Saimos da teoria para a pratica, os projetos estdo se encontrando”, disse ela.
E completou: “podemos contribuir para fortalecer a extenséo na Universidade. [...] Temos
autonomia e paixado pela questdo ambiental”’. A rede foi apontada também como local de
divulgacao e unido entre atores e projetos, o que facilitava o apoio externo e a adesao as
boas oportunidades. Foi citado como exemplo o potencial da articulacdo entre atores para

inscricéo de projetos para editais de fomento e o caso da articulagéo para o edital SWU.

Ao final da reunido foi informado o encerramento das atividades de campo da
pesquisa e 0 meu afastamento temporario para finalizagdo da dissertagdo, com a intencao

de dar continuidade aos encontros apos a defesa.
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