Universidade de Brasilia — UnB

Instituto de Letras - IL

Departamento de Linguistica Linguas Classicas e Vernacula — LIV
Programa de P6s-Graduagao em Linguistica

A TERMINOLOGIA NA AREA DE GESTAO EM EDUCAGAO MUNICIPAL

Helber Ricardo Vieira

Dissertacado apresentada ao Programa de Pés-
Graduagao em Linguistica da Universidade de
Brasilia como requisito a obtengao do titulo de
Mestre em Linguistica.

Orientadora: Prof@. Dr2. Orlene Lucia de Sabdia Carvalho

Brasilia

2006



TERMO DE APROVACAO

HELBER RICARDO VIEIRA

A TERMINOLOGIA NA AREA DE GESTAO EM EDUCAGCAO MUNICIPAL

Dissertagcdo aprovada como requisito para obtengao de grau de mestre em Linguistica
do Programa de Pods-Graduagdao em Linguistica do Departamento de Linguistica
Linguas Classicas e Vernacula, Instituto de Letras, Universidade de Brasilia, pela
seguinte banca examinadora:

Orientadora: Prof?. Dr2. Orlene Lucia de Sabdia Carvalho
Departamento de Linguistica Linguas Classicas e Vernacula,
UnB

Examinadora Externa: Prof?. Dr? Katia Siqueira de Freitas
Universidade Catdlica de Salvador, Bahia

Examinadora Interna: Prof®. Dr® Haruka Nakayama
Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugdo, UnB

Suplente: Prof?. Dr? Daniele Marcelle Grannier
Departamento de Linguistica Linguas Classicas e Varnacula,
UnB

Brasilia, 18 de Dezembro de 2006



A minha mae



“Toda palavra é adamica,
nomeia 0 homem que nomeia
0 objeto”

Murilo Mendes



SUMARIO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS..........cooiiiiiiiiiiceccscsssssmmnnnnenes viii
LISTA DE FIGURAS.......co s s iX
RESUMO.......coeeiiieeeiceeesissssssssss s ssmssssns s n s e s s e s e s e s e s s e s snssns s s s s nsnnnnnnnnnns X
Y = 2o I - X O Xi
1 INTRODUGAO........cceiieerucnemsessessessessesesessessesssssssssssssssssssssssssssseens 12
IR o] 0] =T o = U 14
1.2 Perguntas da Pesquisa...........coooiiiiiiiiiiieiiiiee e 15
1.3 JUStificatiVa.........oooiie e 15
2 FUNDAMENTOS TEORICOS........ccoeeeerrreerernnseeessseseesssssessesssssssssans 17
2.1 Definigdo de Terminologia..........cccuiviiiiiiiiiiiiiiiieee e 17
2.2 0rigens € PersPeCtiVas. .........coeveeiiiiiiiiiiiieee e e 17
2.3 Da Teoria Geral a Teoria Comunicativa da Terminologia................... 21
2.4 Teoria Comunicativa da Terminologia..............ccevvviviiieiriiiiiiccciee e 23
2.4.1 Teoria das POrtas. ... 28
2.5 Variagado Terminoldgica: o constructo de Faulstich............cccccccooo.... 29
2.6 Unidade TerminolOgiCa...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee et 31
2.7 Consideragdes sobre a area de especialidade...............c.ccevvveeeeeeenn, 33
3 METODOLOGIA.........coooieiiiircecismsssssrnn s s e s e e e e e s e s s s s s s s s msmmmnnnns 37
3.1 Pressupostos metodolOgiCOS. ......ccovieiiiieiieieiieeeeee e 37
3.2 Fundamentos metodoldgiCOS........cuueviiiiiiiiiiiiiieeeeee e 39
3.3 Etapas da PesquIiSa.........couuuuiiiiiiiiiiei e 42
3.3.1 Definigdo e delimitagdo da pesquisa...........cccceevvevreerviiiiiiiineeeeeeeenn 42
3.3.2 Teoria e método de trabalno...............cciiiiiiiiiiiiin 43
3.3.3 Aquisicao de informacdes sobre otema.............coooveeiiiiiiiiiii, 44
3.3.4 COrpus da PESQUISA......cceiiiieiiiiiiieiiieiee et e e e e ae e e e e e e e e e s e e 47
3.3.5 Indexacédo das Unidades Terminoldgicas.............cooeeeeieiiiininnnnnee. 48
3.3.6 Estruturacdo do campo de especialidade............cccccoeeveiiiiiiiiiiinnnn, 51
3.3.7 Elaboracéo e organizagao das fichas terminoldgicas...................... 54
3.3.8 Apresentacao do levantamento de termos...........ccooveieiiiiiiiene 55
4 ANALISE DOS DADOS.........coermurerarsrsssnssssssssssesesssesesssssssssssassssssssnes 56
4.1 Caracteristicas Cognitivas...........ccevveeiiieiiiiiiiii e 56
4.2 Caracteristicas Comunicativas.............cooeviviiiiiiiiiiiiiein e, 60
4.3 Caracteristicas LingUistiCas.............coooiiiiiiiiiiiiiiiieee e 67
4.3.1 Unidades Terminologicas Simples...........oooviciiiiiiiiiiieiiiiieieeeeeeeeenn 70
4.3.2 Unidades Terminoldgicas Complexas...........cceeeeeeeeeeeeeeeeesiiiinecinnnns 71
G T I B 1= 1 V7= o= Lo SRR 71
4.3.2.2 COMPOSIGAOD. ...eeeeeeieiiiiiaieeaeaeaeeaeaasasesneneebeeeeeerreeaaaaaaaaaaaeseasaaaannnes 71
4.3.2.3 Sintagmas terminolOQiCOS. ........uuuuiiiiiiiiiiiieeee e 72
4.3.2.3 NOMES PrOPIiOS. ..ccoeeeieieieeee e 78
4.3.3 Siglas, acrénimos e formas abreviadas..............ccceveveviiiiiiiciienennn. 81
4.4 Variagao TerminolOgiCa..........uuuuuuiiiieei e 82
4.4.1 Variantes terminoldgicas lingUisticas...........ccccoeviieiiiiiiiciiiiiiiiie 83
4.4.2 Variantes terminoldgicas de registro...........ooovvvveiiiiiiiiciciiiieee e 86
4.5 Mapa CONCEITUAL..........uiiieie e 90
4.5.1 Fichas terminolOgiCas. ........uuuuuuuiiiieei e 92

4.5.2 Mapa conceitual da gestdo democratica..........cccceeeeeeeeeveeiveiiienennn, 94



5 CONSIDERAGOES FINAIS

.................................................................. 96
6 BIBLIOGRAFIA ...t see e ses e e sans e snn s s sna s renan s e s nnanees 98
2N 11O 101
Anexo 1 — Fichas TerminolOgiCas...........cccovivviiiiiiiiiieiieiiee e, 101
Anexo 2 — Levantamento de termoS............ooeveiiieiiiicieeeee e, 119

Anexo 3 — Formulario de consulta aos especialistas............cccccceeeeveennnnn. 128



AGRADECIMENTOS

Ao final de cada etapa que percorremos em nossa vida guardamos lembrangas.
A conclusao desta pesquisa me faz pensar nas 6timas lembrancgas que vivi até chegar
aqui, e claro, nas pessoas que contribuiram para que o dia de hoje fosse a sintese de
boas recordacoes.

Nao é por humildade que quero agradecer primeiramente a Deus, mas pela
consciéncia de sua graga em nossa vida.

Quero expressar meu amor a minha mae, que € fonte de inspiragcao para cada
barreira ultrapassada. Mais do que isso, a cada etapa vencida sinto nela a satisfacao
de ter sido vitoriosa comigo. Compartilho com ela, e com minha irma Roberta, essa e
todas as conquistas de minha vida.

Quero agradecer a vida por me rodear de pessoas maravilhosas. Agradecer a
Profa. Orlene, que me incentivou no inicio desta jornada, mostrando sua competéncia
profissional e sensibilidade humana, provada a cada dia, a cada discussao tedrica, a
cada conversa, a cada desabafo... Obrigado por me orientar nos momentos em que
me senti mais desnorteado!

Desejo expressar minha gratiddo a cada um dos meus familiares. Obrigado Vo,
pelo exemplo de vida, aos meus tios, que sempre foram como pais para mim, as
minhas tias, cujo carinho que demonstram tem valor inestimavel, aos meus primos e
primas amados como irmaos.

A Alana, primeiro pela capacidade que teve de abrandar meu coragdo, e
também pela paciéncia necessaria nestes ultimos meses.

Nao poderia esquecer dos meus amigos. Obrigado aos “amigos-irmaos” que me
fizeram botar o pé no chdo (ou na jaca) quando era necessario.

Obrigado aos colegas de DPR que, com suas experiéncias, enriqueceram minha
vida profissional, valeu Marceldo. Obrigado Ana, Deise, Marcia, Armando, Celso, pois
além de mestres, foram compreensiveis quando mais precisei. Um muito obrigado
especial para a Kaka, a quem admiro muito!

Agradeco a equipe de consultores do Pradime. Poucos imaginam o quanto
aprendi por conviver com vocés. Obrigado Valéria, Chicdo, ndo sé por suas
contribuigcdes a pesquisa, mas pela amizade que pudemos construir.

Enfim, obrigado a todos que, de algum modo, compartilharam comigo as

alegrias e dificuldades dos ultimos trés anos dedicados a essa pesquisa.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABNT: Associacao Brasileira de Normas Técnicas

Adj: Adjetivo

ANPAE: Associagao Nacional de Politicas e Administracdo da Educacéao
Cmap: Conceptual Map

EAD: Educacgao a Distanica

EJA: Educacao de Jovens e Adultos

FUNDEF: Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério

IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ISA: International Standardization Association

LDB: Lei de Diretrizes e Bases da Educacao

LET: Departamento de Linguas Estrangeiras e Tradugéo

LIV: Departamento de Linguistica Linguas Classicas e Vernacula
LOM: Lei Orgamentaria Anual

MDE: Manutencao e Desenvolvimento do Ensino

N: Nome

ONU: Organizacao das Nag¢des Unidas

PME: Plano Municipal de Educacgao

PNE: Plano Nacional de Educacgéao

Prep.: Preposigcao

TCT: Teoria Comunicativa da Terminologia

TGT: Teoria Geral da Terminologia

Uex: Unidades Executoras

UnB: Universidade de Brasilia

UT: Unidade Terminolégica

UTC: Unidade Terminolégica Complexa

Vol: Volume



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Processos de analise em Terminologia.........cccccceeeeeiiiiiinnnes 24
Figura 2 — Organizagado do Thesaurus Brased............ccccccvvrririvereennnnennn. 34
Figura 3 — DiSpOSICA0 A0 COMPUS......uuvrueuiiiiiiieeeeeeeeeeeee et e e e 49
Figura4 —Interface do Ztext............ooorriimiiiiiiiie e, 50
Figura 5 — Interface do Adobe Acrobat Reader................cceoviiiiiinninnee. 52
Figura 6 — Interface do Cmap TOlIS..........ueeeiiiiiiiiiiiieeee e, 53
Figura 7 — Ficha terminolOgica............cccuuveiiiiiiiiiiiiiiii 54
Figura 8 — “Escola” na linguagem nao-especializada.............cc............... 57
Figura 9 — “Escola” na linguagem de especialidade da gestéo

MuNIcCipal de €AUCAGA0..........ceuiuiiee it e e 58
Figura 10 — Dirigentes e Consultores por nivel de escolaridade.............. 62
Figura 11 — Areas de especializacdo dos Dirigentes..........c..cccoeeeeuennn.n. 63
Figura 12 — Areas de Mestrado e Doutorado dos Consultores................. 64
Figura 13 — Relagao formas simples X formas complexas....................... 68
Figura 14 — Caracteristicas prototipicas do Termo..........cccccevvvvvvvnriiinnnn. 70
Figura 15 — Tipos de sintagmas terminologicos...........ccevvevvieiriiiiiieeenens 77
Figura 16 — Variagdo TerminolOogiCa............coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeceeee e 83
Figura 17 — Diagrama da gestdo democratica da educacéao.................... 92
Figura 18 — Ficha terminolégica da gestdo democratica 93
Figura 19 — Mapa conceitual da gestao democratica da 95

educacgao..........



RESUMO

Esta é uma pesquisa terminolégica no ambito da gestdo de sistemas municipais de
educacdo. Focado em uma descricao a partir do uso, o estudo tem como fundamento a
Teoria Comunicativa da Terminologia. Como primeiro estudo terminolégico da area,
seu objetivo principal € identificar e descrever os principais termos deste campo de
especialidade. Para isso, os dados sao analisados a partir da concepg¢ao de
poliedricidade das unidades terminoldgicas. Ao final, apresenta-se um repertério dos
termos encontrados no corpus e um mapa conceitual da gestdo democratica da

educacao.

Palavras chave: terminologia, educacéao, sistemas municipais de educacao.
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ABSTRACT

This is a terminological research on the field of management of municipal educational
systems. With a focus on the description of the use, this work is based on the
Communicative Theory of Terminology. Since it is the first research in the area in
Brazilian Portuguese, it intends to identify and describe terminological units of this
specialized field. To reach this objective, data are analyzed from a polyedric point of
view of terminological units. In the last part, it presents a list of terms and a conceptual

map of the model of democratic educational management.

Keywords: terminology, education, management of municipal educational systems
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1 INTRODUGAO

Esta pesquisa € fruto da conciliagdo entre as duas areas a que mais nos
dedicamos nos ultimos anos: a Linguistica e a Educagéo. O primeiro contato com as
idéias de Saussure comegou em 2000 com o inicio de uma graduagdo com foco
evidentemente linguistico. A entrada no programa de mestrado, a partir de 2004,
coincidiu com o comego de uma jornada no quadro de servidores do Ministério da
Educacao, e foi a partir deste momento que esses caminhos, até entdo paralelos para
nos, comegaram a se aproximar um em diregao ao outro.

A partir de 2005 iniciamos nossas atividades no Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educagdo, o Pradime. Acompanhamos cada etapa do
Programa e participamos efetivamente da execugdo do trabalho em diversas regides
do Brasil. O contato com varios dirigentes municipais de educagdo e com o0s
especialistas do Programa nos motivou a conhecer mais sobre o tema. A escolha de se
iniciar a pesquisa terminolégica da area veio contribuir para unir o interesse pela area
de educacdo, especialmente numa perspectiva de gestdo, aos conhecimentos
linguisticos adquiridos até entdo. Surgia ai o desafio de se aprofundar no conhecimento
sobre a teoria terminoldgica e o tema da gestao educacional.

O desafio se mostrou ainda maior quando percebemos a caréncia de trabalhos
sobre terminologia na gestdo educacional. Acreditamos, entdo, que poderiamos
contribuir ao desenvolvimento desta area de especialidade, ao dar os primeiros passos
para a organizacdo conceitual da area a partir de uma abordagem linguistica
terminolégica. Assim, durante este trabalho, lancaremos mao do conhecimento
sistematizado durante a evolugdo da Terminologia em favor de um novo campo de
conhecimento especializado: a gestdo de sistemas municipais de educagao.

A Terminologia € uma disciplina cientifica que se dedica ao estudo dos termos
técnico-cientificos, e consequentemente possui interfaces com outras ciéncias e
dominios técnicos. Isso se da por seu carater necessariamente multidisciplinar, uma
vez que seu objeto de estudo e aplicacdo é o discurso especializado, seja da
engenharia, da fisica, da antropologia ou da educacéo.

Em nossa pesquisa, a Terminologia sera associada ao tema da gestdo
municipal. Nessa éarea, o Estado brasileiro vem, nos ultimos anos, atuando

sistematicamente para formagao dos gestores de sistemas municipais de educagao.
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Em sua ultima politica voltada para este tema, langou o Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educagao, o Pradime. Este Programa integra uma série de
acdes que buscam apoiar o gestor municipal de educagcdo em suas agdes na
Secretaria Municipal de Educacdo. A principal acdo desenvolvida no programa é o
curso de formacgao presencial. Os Cadernos de Textos utilizados nesta acédo serdo as
principais fontes para o corpus de analise desta pesquisa, que conta também com a
colaboracéo de especialistas da area que atuam como consultores deste Programa.

O valor deste estudo esta na atualidade do tema abordado e nas contribuicbes
praticas que suas reflexbes podem trazer no melhoramento da comunicagao entre
Estado e gestores municipais de educacdo, além do pioneirismo no tratamento da
terminologia deste assunto em lingua portuguesa.

O primeiro capitulo apresentara os fundamentos teéricos da Terminologia. O
inicio deste topico trara um breve histérico da Terminologia e de suas atuais tendéncias
e interfaces com outras areas do conhecimento dentro e fora da linguistica.
Procuraremos de forma sucinta tracar um panorama das atuais correntes
terminologicas e com clareza e objetividade embasar a abordagem escolhida na
investigacdo: a Teoria Comunicativa da Terminologia (TCT), de Maria Tereza Cabré.
Escolhemos essa abordagem por acreditarmos ser a que melhor responde a demanda
desta pesquisa que é descrever, a partir do uso, a terminologia de uma area de
especialidade. A partir da concepgao da poliedricidade do termo, apresentada pela
TCT, sera possivel enxergar a gestdo de sistemas municipais de educagcdo em trés
diferentes perspectivas: a cognitiva, a linguistica e a comunicativa.

O segundo capitulo se ocupara dos procedimentos metodoldgicos. Nele
traremos as principais consideragdes sobre métodos de colhimento e analise de dados
apresentados pelos tedricos consultados. Mostraremos o caminho percorrido desde a
selecdo do material de pesquisa até as conclusdes geradas a partir da analise dos
dados.

No terceiro capitulo analisaremos os dados do corpus sob os pontos de vista
tedricos que nos embasam. Desta forma procuraremos construir a ponte entre este
dominio de conhecimento que € a gestdo de sistemas municipais de educacado e a
Terminologia. Procuraremos contribuir para a sistematizacdo e categorizagdo da
terminologia desta area, no sentido descrever as caracteristicas das unidades
terminoldgicas encontradas e de organizar o campo conceitual de algumas das

tematicas abordadas e que servem de mote no Programa. Nosso objetivo principal é a
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maximizacdo da qualidade de comunicagdo entre os especialistas e técnicos-
especialistas desta area.

Como produto desta pesquisa, traremos um levantamento dos termos e dos
conceitos desta area de especialidade, além de mapas conceituais de subareas da
gestdo educacional. Entendemos essas etapas como os primeiros passos na dire¢cao
da confecgao de obras de referéncia como glossarios e dicionarios especializados para
a area.

No ultimo capitulo, em nossas consideragcbes finais, apresentaremos
sinteticamente uma reflexdo sobre os resultados desta pesquisa, e as perspectivas
futuras de estudos para a area a partir do conhecimento aqui sistematizado.

Enfim, com esta pesquisa procuraremos cooperar para o desenvolvimento no
atendimento desta demanda, que € a sistematizagdo terminolégica do campo da
gestao de sistemas municipais de educagéo. O caminho até este objetivo nos permitira
ampliar os conhecimentos sobre a Terminologia e suas aplicagbes. Assim, esperamos
fornecer subsidios a todos os gestores e pesquisadores da Educacao para a ampliagcéo
do entendimento sobre o tema, para a melhoria da formacdo nesta area e

consequentemente para o avango da qualidade do ensino publico.

1.1 Problema

A educacéao € tema de diversos trabalhos e pesquisas académicas. O grande
numero de estudos se justifica pela preocupacao da sociedade nesta tematica que é
tida hoje como o grande motor do desenvolvimento de uma nacao.

A conducéo do sistema educacional de todo o pais passa pela mao, ou melhor,
pela mente, de cada um dos mais de 5.560 gestores municipais de educagado. A
qualidade da educacéao oferecida as criangas de todo o pais refletem as concepcoes
que estes gestores tém sobre a educacdo e como se deve proceder na gestédo
educacional. Por saber disso, o Estado busca fortalecer a atuagédo destes gestores em
seus sistemas educacionais por meio de programas e projetos que expdem as
concepgdes educacionais de um determinado governo e de um momento histérico.

No momento em que a educagao brasileira atinge niveis de universalizagdo do
Ensino Fundamental, o principal desafio que se coloca é a qualidade da educagao
oferecida a estas criangas. A partir deste panorama observamos a seguinte

problematica: como o Estado brasileiro, hoje, enxerga a qualidade da educagao e a
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responsabilidade por sua gestdo? Acreditamos que a terminologia utilizada na agao de
capacitacado dos gestores da educacgao expressa, entre outras coisas, essa concepgao.

As perguntas desta pesquisa vao ao encontro da necessidade de sistematizagao
técnica da area de gestao a partir de uma concepgao de que a qualidade da educacéao
€ um conceito relativo e que a gestdo educacional tem como principio fundamental a

democracia.

1.2 Perguntas da Pesquisa

* Quais sao os termos inerentes a gestdo de sistemas municipais de educagao?
* Qual é a caracteristica da terminologia utilizada neste dominio de
especialidade?

» Como se organiza conceitualmente a gestdo democratica com qualidade social?

1.3 Justificativa

A pesquisa se justifica pelo interesse social de se aprimorar a qualidade da
educacao. Para que isso seja possivel, é possivel organizar o conhecimento inerente a
gestdo educacional e principalmente aprimorar a expressdo deste conhecimento.
Borges (apud Krieger, 2001a, p.22) revela a importancia da Terminologia no caminho

para se atingir esse obijetivo:

O ato de “fazer ciéncia” pressupbe o ato de “falar ciéncia”, “ler ciéncia”’, adentrar um
mundo que tem um coédigo e precisa ser dominado, se quisermos nos apropriar do
conhecimento. Na verdade, nao existe ciéncia encerrada em si mesma, sem formas proprias de
expressao. E necessario, entdo, comunicar ciéncia. E mais uma vez, a lingua, sob um figurino
especializado, é a protagonista que desempenha o papel de ajudar a escrever a ciéncia. Explica-
se, assim, também, o papel das terminologias na expressao dos saberes humanos.

Infelizmente, ndo sdo numerosos os estudos especificos sobre a gestdo da
educacao municipal, ainda mais quando comparados ao numero de obras sobre o
ensino-aprendizado e até mesmo em relagdo as pesquisas sobre a gestdo escolar.
Também existe uma necessidade muito grande de obras de referéncia, tais como
glossarios e dicionarios que poderiam contribuir significativamente para o

aprimoramento da comunicagao especializada deste ambito.
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Acreditamos que o Estado brasileiro deva tomar a frente na organizagéo de sua
terminologia educacional tanto por sua contribuigdo interna ao aprimoramento da
ciéncia e das técnicas, como pela necessidade que vem da cooperagao internacional
com seus paises vizinhos.

Em nossa pesquisa constatamos que a Unido Européia ja possui uma obra de
referéncia na gestdo educacional que atua nesses dois sentidos. Infelizmente o
European glossary on education, volume 4: Management, monitoring and support staff,
ainda nao possui termos em lingual portuguesa, e esta editado em alemao, inglés,
espanhol e francés.

Portanto, enveredamos numa analise terminolégica que tem como principais
objetivos sistematizar a terminologia da area de gestao de sistemas municipais de
ensino para contribuir na melhora das formas de expressado dessa terminologia bem
como para servir de semente para uma organizagao terminolégica mais ampla deste

dominio.
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2 FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Definicao de Terminologia

A Terminologia € uma disciplina que se ocupa do estudo do léxico
especializado de uma determinada area do conhecimento (Cabré, 1993). Entre os seus
objetivos, esta o de potencializar a comunicagao especializada a partir da busca por
uma linguagem precisa, na medida das necessidades cientificas. Ironicamente, o
préprio termo “Terminologia” é polissémico e sobre seus significados cabe apontar a
distincdo entre a forma “Terminologia” grafada em maiuscula para representar a
disciplina que se ocupa do estudo das linguagens especializadas, e “terminologia”, que
denomina o conjunto de termos especificos de uma area técnica-cientifica. Ou seja, a
primeira forma refere-se ao conhecimento tedrico e aplicado organizado na area
durante os ultimos anos, enquanto a segunda diz respeito ao conjunto de termos que
uma determinada area do conhecimento elege com o intuito de melhorar e

universalizar a comunicagao entre seus especialistas.

2.2 Origens e perspectivas

A Terminologia, como campo de estudo, pode ser considerada uma disciplina
recente. Estudos sistematicos sobre este tema s6 comegaram a se consolidar no
século passado. Entretanto, a pratica terminologica € bem anterior ao surgimento da
Terminologia e nos remete ao inicio da histéria humana. Téo logo surge a linguagem
no mundo se inicia a pratica terminolégica.

A esse respeito Rondeau (apud Krieger, 2001b, p. 34) afirma:

A terminologia ndo é um fendmeno recente. Com efeito, tdo longe quanto se
remonte na histéria do homem, desde que se manifesta a linguagem, nos encontramos em
presenga de linguas de especialidade, € assim que se encontra a terminologia dos fildsofos
gregos, a lingua de negdcios dos comerciantes cretas, os vocabularios especializados da arte
militar, ect.

A partir do século XVIIl, com o desenvolvimento das ciéncias, os exemplos de
praticas terminolégicas se tornam mais claros. Os trabalhos nos campos da Biologia e
da Quimica comecgam, a partir desse periodo, a se preocupar cada vez mais com a

terminologia de cada uma dessas areas, principalmente devido a necessidade de
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regras sistematicas para formagdo de novos termos (Cabré, 1993). No século
seguinte, as ciéncias comegam, com mais intensidade, a se comunicar
internacionalmente e a preocupacéo dos cientistas e técnicos se amplia em torno da
intercomunicacao especializada.

Apesar dessas iniciativas, somente a partir do primeiro tergo do século XX
temos o inicio da chamada Terminologia moderna. A obra do austriaco Wuster (1898-
1977) marca essa primeira etapa da terminologia moderna com o estabelecimento das
bases da chamada Escola Terminologica de Viena e, mais tarde, na elaboracao de sua
Teoria Geral da Terminologia (TGT) (Barros, 2004,p. 32).

Woister é considerado o Pai da Terminologia Moderna. Sob sua influéncia foi
criado o Comité Técnico 37 (TC37) da International Standardization Associantios (ISA),
com o objetivo atender a demanda crescente de padrdes para a universalizagao
terminoldgica decorrente do estreitamento das fronteiras cientificas e do crescimento
da comunicacgéo técnica e cientifica (Cabré, 1993).

Paralelamente ao trabalho do austriaco, o russo D. S. Lotte funda a escola
soviética de Terminologia. O trabalho destes dois autores foram as referéncias
principais para a caracterizagao da Terminologia como disciplina cientifica.

Entre 1960 e 1985, com o surgimento da microinformatica, sdo construidos os
primeiros bancos de dados terminoldgicos. A informatica passa a exercer um papel
importante também na area de organizacdo da documentagdo atuando como
ferramenta de recuperacdo da informacdo. E nesse periodo que a normalizagdo e
harmonizagdo terminolégica ganha forga, assim como as politicas de planejamento
linguistico (Barros, 2004)

A partir de 1985 a Terminologia se expande sobremaneira na Europa (Espanha
e Portugal) e em outros continentes. Assim, os estudos terminolégicos comegam a
ganhar importancia também na América, Asia e Africa.

A partir da década de 90, a Terminologia comega a passar por uma profunda
revisitagao teodrica. As bases langadas pela TGT de Wiuster sdo colocadas a prova e
surge uma proposta de novo paradigma para a analise terminoldgica, a Teoria
Comunicativa da Terminologia, proposta por Maria Tereza Cabré.

Este momento histérico foi decisivo no processo evolutivo da Teoria
terminologica e, por conta disso, optamos por detalhar esse ponto.

Durante seu desenvolvimento, a Terminologia passou por um extenso periodo

sob forte influéncia das idéias da Escola de Viena. Entre os anos 30 até o inicio da
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década de 90 foram os seguidores de Wuster que, de maneira quase exclusiva,
desenvolveram (ou defenderam) a Teoria Geral da Terminologia.

O monopdlio cientifico exercido pela Escola de Viena conseguiu fundamentar as
bases tedricas da Terminologia. Em seus primeiros passos, qualquer ameaca a saude
cientifica dessa disciplina, causada pelo confronto de pontos de vista distintos ao que
estava sendo estabelecido, ndo eram bem vindas (Cabré, 2003).

Entretanto, a perda causada pelo refreamento de idéias contraditérias a Teoria
jamais podera ser precisada. O que podemos dizer € que apos o fim do protecionismo
que havia em torno da TGT, no inicio dos anos 90, o desenvolvimento da Terminologia
tem se dado de forma substancial.

Cabré (2003, p. 170) ao se referir a este momento da histéria da Terminologia

nos diz:

It is a law of nature that a time of containment and concentration is followed by one of expansion

and development. This seems to have been the case of recent history of terminology: the

containment of de 1960’s, 70s and 80s, has given way to the diversified manifestation of new

ideas in the 1990s and the first few years of this century.

Entre as teorias que se consolidaram neste momento historico da Terminologia,
a que certamente mais avangou foi a de Maria Tereza Cabré, que propds um novo
paradigma para analise dos termos, que passaram de elementos artificiais da lingua
para o estatuto de elementos lexicais. Ou seja, enquanto na concepcao da TGT os
termos sdo concebidos a partir de um pressuposto positivista que os concebe como
elementos alheios a lingua natural, na visdo de Cabré os termos sao unidades lexicais
que funcionam como as demais palavras do léxico natural. Trataremos mais adiante
das especificidades de cada uma dessas teorias.

Chegamos ao fim desse breve histérico expondo alguns elementos que trazem
a tona a necessidade do estudo terminoldgico e de suas aplicagées nos dias atuais.
Vivemos uma explosdo de fatores que justificam e contribuem para o

desenvolvimento da Terminologia. O enorme desenvolvimento da ciéncia e das
técnicas, especialmente a partir a Revolugao Industrial, contribuiu para aparicao cada
vez maior de dominios especializados do conhecimento que se multiplicam até hoje de
forma acentuada. Cada um destes dominios se constitui por léxicos especificos,
fazendo com que o crescimento de terminologias se dé no mesmo ritmo em que se

desenvolvem as ciéncias e as técnicas.
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Em relacdo ao desenvolvimento das ciéncias podemos citar, como exemplos,
dois fatores que atuam diretamente para o crescimento da necessidade de
terminologias. O primeiro se da na comunicagao cientifica entre especialistas de uma
mesma lingua e entre linguas distintas. A divulgacdo dos achados cientificos busca
ferramentas que possibilitem uma comunicagdo mais eficaz entre especialistas e
técnicos-especialistas (aqueles cuja competéncia se associa a pratica) de uma
especialidade.

Neste sentido, cabe ao termindlogo, em interface com os experts de cada
area, a elaboragao de instrumental que possibilite aos especialistas e aos tradutores,
cada um em sua area de atuagao, o desempenho da funcéo de tornar a comunicagao
cientifica mais precisa e eficiente.

O segundo fator refere-se a organizagao da informacgao cientifica. Em nenhum
outro momento histérico a producdo de conhecimento se deu nos parametros que
agora vivemos. Essa intensa producgao intelectual necessita ser organizada de forma a
viabilizar a consulta cada vez mais rapida e precisa das informag¢des que se busca.
Nesse campo, atuando conjuntamente com a biblioteconomia e as ciéncias da
informagdo e computagcédo, a Terminologia busca estabelecer as areas tematicas e
gerar padrbes de classificagdo que permitam de forma &gil a recuperagdo da
informacéo.

Assim, em decorréncia de sua evolugdo e expansao de atuagao a Terminologia
tem atuado em trés campos: i) a linguistica terminoldgica; ii) a terminologia voltada a
traducgao; e iii) a terminologia voltada a valorizagao/revitalizagao de linguas em situagéo
de concorréncia (Cabré, 1993).

A primeira tem seu trabalho voltado para o melhoramento da comunicagao entre
os especialistas. A segunda € realizada especialmente (mas ndo exclusivamente) em
paises bilingles ou plurilinglies e também por organismos internacionais e empresas
multinacionais. A terceira manifesta-se na forga movimentos de valorizagao da lingua,
especialmente no Canada (Quebec) e na Espanha, intimamente ligados ao
desenvolvimento de tecnologias de revitalizagado de lingua.

Nossa pesquisa se situa no campo linguistico. Trata-se de um trabalho
essencialmente descritivo da situagdo terminolégica de um determinado ambito de
especialidade. Entretanto, seus resultados pretendem servir de base para outras
aplicagdes terminologicas e terminograficas. Espera-se que a analise dos dados aqui

exposta possa servir como primeira reflexao teérica sobre a organizagédo conceitual do
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tema e como elemento para a construgdo de obras de referéncia no ambito da gestéo

municipal de educagao.

2.3 Da Teoria Geral a Teoria Comunicativa da Terminologia

Nos estudos ligados a Terminologia alguns assuntos aparecem com frequéncia
nos dando pistas de que se trata de temas indispensaveis para o melhor entendimento
da teoria terminologica. A contribuicdo de Wuster para a ciéncia terminoldgica € um
desses temas.

O entendimento de que a Terminologia se organiza a partir da pratica é ponto
pacifico entre os tedricos desta ciéncia. Segundo Cabré (2000c), foi a necessidade
pratica de tornar a comunicagao profissional livre de imprecisdes que levou E. Wister a
adentrar pela pesquisa terminoldgica. Wuster concebeu a Terminologia como um
instrumento de trabalho que deveria servir de forma eficaz a desambiguacdo da
comunicacao cientifica e técnica. Tal fato coopera para o entendimento dos principios
trazidos pela Escola de Viena a partir da concepgdo da mais tradicional teoria
terminoldgica: A Teoria Geral da Terminologia, ou TGT.

Krieger e Finatto (2004) destaca o enfoque cognitivo do fendbmeno terminolégico
como principal desta escola. O trabalho da Escola de Viena, que esta ancorado na
TGT, orienta-se por procedimentos praticos como o da normalizagcao terminoldgica por
meio da padronizagdo dos termos técnicos, que tem como principal objetivo favorecer a
eficiéncia da comunicacéo. E a confluéncia dessas caracteristicas que evidenciam o
carater prescritivo da TGT.

Outra marca da TGT esta na concepgao do objeto de estudo, o termo, que deve
ser analisado a partir do conceito que representa, ou seja, numa perspectiva que
concebe o conceito como algo que precede a denominagdo, num movimento
onomasioldgico. Mais especificamente, o que essa teoria postula € que o conceito e
sua denominacdo nao sao necessariamente faces da mesma moeda. Para a
Terminologia de Wuster, a andlise deve se concentrar no conceito, e € em razéo dele
que sao criadas as denominacdes. Por isso € comum dizer que, sob esse ponto de
vista, os termos atuam como rétulos.

Estas afirmacdes referentes aos principios da TGT sao o produto da analise
dos dados que Wauster se deparou em seu tempo. Na época de Wuster encontra-se,

por exemplo, a maior concentragédo de produgéo terminolégica com base em formantes

22



cultos do grego e do latim. Sdo exemplos disso a taxionomia botanica e a tabela
periddica da quimica. Tal fato facilitava a identificacdo dos termos. Além do mais, a
comunicacgao cientifica entre os especialistas era substancialmente mais restrita. Esses
elementos apontavam para a percep¢ao de que as terminologias especializadas nao
compunham o mesmo sistema das linguas naturais.

O incremento da pesquisa e da técnica acompanhada da ampla divulgagéo das
produgdes cientificas provocou a vulgarizagcdo da terminologia de diversas areas,
fazendo com que as fronteiras entre a linguagem de especialidade e linguagem geral
tornassem cada vez menos perceptiveis.

No contexto atual, a producdo cientifica utiliza-se de unidades lexicais da
linguagem comum, que adquirem significagdo restrita no ambiente da linguagem de
especialidade, ocorrendo o que Krieger (2004) chama de “ressignificagao”.

Se de um lado o uso de formantes cultos facilitava o trabalho de identificacdo dos
termos, na atualidade, esta tarefa é cada vez mais complexa, justamente pelo fato de o
discurso especializado se valer da ressignificacdo das palavras do Iéxico comum para a
conceituacao da area de especialidade.

Se ha algum tempo os termos eram identificados por métodos essencialmente
formais, como o morfolégico, atualmente, cada vez mais sdo necessarios métodos que
levem em conta as caracteristicas funcionais dos termos, como a pragmatica.

Foi em meio a essa mudanga do momento histérico das ciéncias que se
consolidaram as mudangas no paradigma dos estudos terminoldgicos. Como haviamos
comentado, a partir do inicio da década de 90, varios pesquisadores iniciam um
processo de revisitagao da teoria terminolégica. O foco desta reviséo critica ndo era a
coeréncia interna das idéias de Wuster e de seus seguidores, mas a limitagcdo da TGT
para lidar com uma “terminologia real”. Segundo Krieger (2004, p. 34), Alain Ray foi o
pioneiro a chamar a atencdo para a questdo da insuficiéncia da Teoria Geral da
Terminologia que veio a se tornar a maior bandeira do grupo de pesquisadores que
comegaram a se opor a TGT.

Uma das limitagcdes apontadas se refere a finalidade da TGT, reduzida a busca
pela univocidade da comunicagao. Critica-se ainda os limites decorrentes do principio
de separagao entre o conceito e o0 nome. Tal principio concebe a parte formal do termo
(a denominacdo) como mera representacdo, nao permitindo uma analise de base

linguistica.
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Enfim, a TGT se mostra insuficiente para uma analise da terminologia em uso por
desconsiderar qualquer aspecto comunicativo e discursivo das unidades
terminolégicas. Como consequéncia, assuntos como variagdo formal e conceitual dos
termos sao considerados anomalias que devem ser evitadas por meio da prescrigéo.

Portanto, diante das constatacdes das restricoes tedricas da TGT para tratar do
fendmeno terminoldgico a partir do uso real, surgiram novas propostas teoricas. Entre
as pesquisas que vém se destacando na formulacdo de uma Terminologia que dé
conta da analise in vivo dos termos esta a Teoria Comunicativa da Terminologia, a
TCT, cuja principal expoente e idealizadora € Maria Tereza Cabré. Sobre as bases da
sistematizacdo tedrica feita por esta autora esta fundamentada esta pesquisa. O
préoximo toépico trara detalhadamente os principios da teoria proposta por Cabré e de

sua hipotese, chamada “teoria das portas”.

2.4 Teoria Comunicativa da Terminologia

Como vimos na sec¢éo anterior, a terminologia passou por um grande periodo de
hegemonia da Escola de Viena, que s comecgou a ser superada no inicio dos anos 90.
Em seu trabalho de 1993, Cabré comeca a tracar os bases da Teoria Comunicativa da
Terminologia (TCT). Uma das principais diferencas entre esta e a TGT reside no fato
de conceber os termos como elementos da linguagem natural e ndo mais como
elementos artificiais que ndo se integram ao Iéxico geral da lingua. Cabré (1993,
p.167) percebe a necessidade de ampliagdo dos meios necessarios para a
compreensao das unidades teminoldgicas e chama atengao para uma analise que leve

em conta aspectos linguisticos e comunicativos:

Aparentemente, los términos no parecen diferir mucho de las palabras, considerados desde uma
perspectiva formal o semantica; pero se diferencian notablemente de ellas se aportamos critérios
pragmaticos e comunicativos.

Com essa afirmacado de que os termos nao se diferenciam muito das demais
palavras do léxico, a autora notadamente defende a possibilidade de os termos serem
analisados a partir de uma teoria linguistica. Quando Cabré diz que a distingdo entre
termo e palavra esta em sua fungdo comunicativa e na pragmatica, ela reforca a idéia
de que a caracterizagdo das unidades terminologicas € notadamente ampliada quando

se concebe o termo como uma unidade linguistica.
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Como consequéncia de uma atitude linguistica e funcional, a investigagao passa
a ocorrer a partir do uso, ou seja, os termos passam a ser estudados em seu ambiente
real de ocorréncia, a saber, o texto especializado. Este procedimento de analise, que
parte do nome (que €& a ocorréncia) para o conceito € chamado de “processo
semasiologico”, comum a lexicologia e contrario ao processo onomasiologico,
caracteristico da TGT.

O quadro a seguir nos mostra essas diferentes diregbes de analises:

Figura 1 — Processos de analise em Terminologia

processo onomasioldgico

>

conceito « nome

processo semasiologico

(Cabré, 1993, p. 92)

A Teoria Comunicativa da Terminologia, portanto, desenha suas fronteiras a
partir do questionamento de pontos da TGT afetados por seu carater reducionista,
sobre o qual comentamos anteriormente.

Para Cabré (2000c), a TGT apresenta os termos como unidades especificas de
um ambito de especialidade que tem seu valor definido somente por sua insergcao
neste ambito. Deste modo a TGT postula que cada especialidade possui seus termos
proprios e que estes sdo de uso exclusivo das areas em que “nascem”. Tal afirmacéao
nao permite explicar as diferentes significagdes que alguns termos assumem em cada
campo de especialidade em que aparecem, como € o0 caso, por exemplo, do termo
“diagndstico”, que vimos por vezes na base de dados de nossa pesquisa, e que
notadamente veio da area médica para ser ressignificado no contexto da gestdo
educacional. Esta posi¢cao também nao consegue explicar o movimento de unidades da
lingua geral para as linguagens de especialidade, fendbmeno chamado de
terminologizagao, nem o fluxo contrario, denominado generalizagao.

Quanto ao alcance dos ambitos especializados, ainda segundo Cabré (2000c), A
TGT concebe os campos do saber de forma fragmentada, isto €, com fronteiras bem

definidas. Tal idéia se distancia da tendéncia que a ciéncia vem percorrendo nos
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ultimos anos, em que a integragdo dos saberes se da principalmente de maneira
interdisciplinar e transdisciplinar.

Segundo os pressupostos da TGT, o objetivo da terminologia como matéria
tedrica € o estudo dos termos com base na semidtica. Nesta visdo, as unidades
terminoldgicas sao dotadas de um elemento conceitual e outro elemento de expressao.
A normalizagéo ¢é a principal finalidade do estudo destes dois elementos. Este processo
caracteriza-se pela delimitacdo das caracteristicas ontologicas (o conceito) e a
atribuicdo de uma denominacdo unica, e suas equivaléncias em outras linguas,
formando pela juncdo destes dois elementos o termo. Assim, a finalidade da
terminologia, para a TGT, é a garantia de uma comunicagdo precisa e univoca,
exclusivamente entre profissionais. A propria caracteristica de ser univoca pressupde a
impossibilidade de dialogo entre outras areas e entre outros niveis de comunicagao
que nao a de especialistas-e-especialistas.

O restrito conceito de termo, o limite de alcance dos ambitos de especialidade, e
os objetivos e finalidades da terminologia como disciplina e em sua aplicagao, sao
caracteristicas apontadas por Cabré (2000b e c) que justificam a insuficiéncia da TGT.

A partir desses pontos, podemos entender as bases de uma teoria comunicativa
da terminologia. Assim explicitaremos cada um dos principios tedricos da TCT
constituidos por Cabré (2000c):

a) a TCT nao concebe a Terminologia como uma matéria autbnoma. Pelo
contrario, ela €& plenamente interdisciplinar, pois somente dessa forma pode
compreender um objeto de estudo com caracteristicas multidisciplinares. A
Terminologia, como teoria da linguagem, inclui em suas analises aspectos linguisticos,
cognitivos e sociais;

b) a TCT deve buscar explicar as diferengas entre o conhecimento geral e o
conhecimento especializado, entretanto, ela deve se nortear pelo principio de que
ambos constituem um mesmo mddulo na competéncia dos falantes-especialistas;

c) a TCT deve explicar a interdisciplinaridade dos termos e a variagdo destes
nas distintas especialidades (de temas e modos de expressao). Para isso, é preciso
entender a natureza das unidades terminolégicas que séo simultaneamente unidades
de conhecimento, unidades de linguagem e unidades de comunicagao. Por conta desta
caracteristica os termos s&o concebidos como unidades poliédricas. Assim, os termos
podem ser definidos a partir de qualquer um desses prismas, o que elucida a

diversidade de acepgbes de um termo segundo o tipo de especialista ou de

26



especialidade que o define. Concebido assim, o termo evidencia sua complexidade
quando percebemos que cada uma dessas faces se projeta de maneira diferenciada a
cada funcionalidade da Terminologia e a cada dimensdo em que se quer enxerga-lo.

d) a TCT deve dar conta do “conceito” de modo a explicar suas relagdes entre
estruturas conceituais de diferentes especialidades, situagdo em que compartilham ou
conservam determinadas caracteristicas. Por principio, nenhum termo pertence com
exclusividade a nenhum dominio. Isso quer dizer que, se um termo for primeiramente
concebido na fisica, ele podera, de forma potencial, migrar em determinado grau para
outras areas especializadas.

e) a TCT deve dar conta da realidade polissémica das unidades lexicais, e
assumir o pressuposto de que essas unidades flutuam entre léxicos especializados e
também entre a linguagem geral e especializada. A partir deste principio a TCT tenta
cobrir os fenbmenos da terminologizagdo (palavras do léxico comum que adquirem o
estatuto de termos), da generalizagdo (palavras do Iéxico especializado que migram
para o léxico comum) e ainda a pluriterminologizagdo, nome dado ao intercambio de
unidades terminolégicas entre os campos de especialidade.

f) a TCT assume a sinonimia como um fenémeno real da comunicagéo
especializada. Além disso, parte da hipotese de que o grau de sinonimia de um texto é
diretamente proporcional ao seu grau de especializagdo. Também orienta que as
unidades terminologicas tém seu nivel de relagdo de sinonimia determinados por suas
caracteristicas pragmaticas.

g) a TCT, por principio, contempla as unidades terminolégicas como elementos
naturais da linguagem, o que faz com que as relagbes do termo com o contexto
extrapolem o estatuto de simples denominagao. Por isso, sua descricdo ndo pode se
restringir a determinacdo de categorias, campos tematicos, definigdes e equivaléncias
em outras linguas. A caracterizacdo da unidade terminolégica deve dar conta de sua
estrutura argumental, das estruturas predicativas, da atuagdo como argumentos de
estruturas predicativas, e até das fraseologias.

h) a TCT assume a variagédo terminolégica e tem como objetivo estabelecer as
variaveis que descrevam essa variagao dos termos, estejam eles no discurso geral ou
especializado. Deste modo, a teoria concebe a diversificagdo em fungao da tematica,
da perspectiva em que o tema é tratado, do emissor, dos destinatarios, do nivel de
especializagéo, do grau de formalidade, da situagdo, do propdsito, do tipo de discurso,

entre outros.
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O que acabamos de expor, de forma sucinta, s&o os principios que guiam uma
teoria comunicativa da terminologia. Além dos principios, Cabré (2000c) nos descreve
oito fundamentos basicos da TCT.

a) a Terminologia é entendida como um campo interdisciplinar entre a teoria da
linguagem, a teoria da comunicacdo e a teoria do conhecimento. A primeira das trés
deve dar conta das unidades terminolégicas como elementos do léxico geral que se
particulariza no ambito das linguagens de especialidade, e deve explicar as
implicagdes deste estatuto terminoldogico adquirido nos contextos de comunicagao
especializada. Da teoria da comunicacdo vem a responsabilidade em descrever as
situacbes comunicativas e os sistemas de expressao de um conceito. Em relagao a
teoria do conhecimento espera-se que explique como se da a conceituacdo da
realidade, a relagao entre conceitos e a relagcido entre conceitos e denominagoes.

b) o objeto de estudo da teoria, as unidades terminoldgicas, sdo parte da
linguagem natural e da gramatica de cada lingua. A divisdo entre termos e ndo-termos
nao deve mais vigorar uma vez que qualquer palavra do léxico é potencialmente um
termo, do mesmo modo em que termos podem atuar na linguagem geral.

c) os termos séo unidades lexicais que adquirem uma condi¢&o diferenciada por
conta das caracteristicas pragmaticas de comunicagéo. Eles sdo compostos por forma
(denominacgao) e significado. O conteudo dos termos se singulariza a partir da selegao
de tracos para cada tipo de tema, de texto, de emissor, de destinatario, de situagao.

d) o termo, como as demais unidades linguisticas, s&o unidades simultédneas de
forma e conteudo. Do mesmo modo que acontece com as demais unidades lexicais,
um conteudo pode ser expressado por mais de uma denominagao sendo que cada
uma dessas representacdes sao realizadas conforme a adequacéao da situacado. Assim
como a denominagao, os conteudos nao sao absolutos, antes relativos aos temas e as
situacdes de uso.

e) a estrutura conceitual em um ambito especializado é concebida a partir das
relagdes entre os conceitos desta area.

f) como consequéncia desta caracteristica dos campos conceituais
especializados, a teoria estabelece que o valor de um termo é relativo ao lugar que ele
ocupa em uma estrutura conceitual. Entretanto, essas estruturas podem ser
enxergadas sob varios pontos de vista, o que relativiza o valor de cada termo conforme

a perspectiva em que for concebida a estrutura conceitual. Logo, um termo nao
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pertence exclusivamente a um s6 ambito, mas no ambito em que ocorre adquire valor
especifico.

g) Séo objetivos da Terminologia Tedrica e Aplicada: i) na perspectiva tedrica, a
TCT afirma que o objetivo da Terminologia é descrever os aspectos formais e
funcionais que fazem com que as unidades adquiram valor terminolégico, e explicar as
relacbes entre signos de ambitos coincidentes ou distintos; em sua face aplicada, a
TCT deve enxergar diversas possibilidades de aplicacéo, todas elas relacionadas as
caracteristicas essenciais dos termos que é a de representar e comunicar.

Estes sdo os principios e fundamentos da Teoria Comunicativa da Terminologia
apresentados por Cabré (2000c). A importancia desta exposigéo reside no fato de que

ambos servirao de base para toda esta pesquisa.

2.4.1 Teoria das Portas

Em 2003, Cabré faz uma reflexao sobre a questdo da abordagem e acesso a
unidade terminolégica, objeto de estudo da Terminologia. Essa reflexao foi denominada
de Teoria das Portas, que segundo a autora representa um modelo plural, mas nao
simultaneo, de acesso a este objeto de estudo.

Em razdo da multidimensionalidade dos termos (conceitual, linguistica e
comunicativa), exploradas sinteticamente no topico anterior, o estudo terminoldgico,
assim como o termo, possui varias faces, o que faz com que existam diversas
possibilidades de analise do objeto de pesquisa da Terminologia. Assim, se multiplicar-
mos a variedade de pontos de vista em que um termo pode ser enxergado pelo numero
de abordagens possiveis, teremos uma dimensdo do numero de analises que
potencialmente podem ser feitas.

A TGT, por exemplo, aborda os termos especialmente sob o ponto de vista do
conceito, que nesta teoria ndo sao necessariamente representados por estruturas
linguisticas e sim semidticas. Nessa concepgao, a anterioridade do conceito em relagao
a denominagao caracteriza o processo onomasiolégico de analise proposto por esta
abordagem.

Por outro lado, sob o ponto de vista de uma concepgao linguistica de analise dos
termos, forma e conteudo sao indissociaveis, ou seja, uma unidade terminoldgica nao
s6 designa, como opera no processo cognitivo de significagdo. Forma e significado

sdo duas faces da mesma moeda. Sob o referencial de uma analise terminoldgica de
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base linguistica, o que Saussure disse a respeito do Iéxico geral aplica-se também ao
|éxico de especialidade.

A Teoria das Portas é conciliadora na medida que prevé que o objeto central do
estudo terminoldgico, a unidade terminoldgica, possa ser abordado a partir do conceito
(sob um ponto de vista cognitivo), do termo (sob um ponto de vista linguistico) ou da
situagao (sob um ponto de vista comunicativo).

Kocourek, (apud Cabré, 2003, p. 185) ao se referir sobre as possibilidades de se

abordar o fendbmeno terminolégico ressalta:

Terminology, being a complex phenomenon, it can be approached from various angles
and by means of different methods: logical, philosophical, sociological, psychological, statistical,
and other, not to speak specially established ways of treating terminology in individual subject
field. But since terminology is a component of language, an important place among these various
approaches is, or could be, occupied by linguistics. In consequence terminological research has
been included among the domains of applied linguistics.

Nesta pesquisa, nos apoiamos numa abordagem linglistica de acesso a
unidade terminologica. Sendo os termos unidades poliédricas, adentraremos na analise

de cada uma de suas faces a partir de um ponto de vista linguistico.

2.5 Variagao Terminolégica: o constructo de Faulstich

Um assunto que ganha destaque numa perspectiva de estudo das terminologias
em funcionamento diz respeito a descrigdo da variagao terminoldgica. Seguindo os
fundamentos da TCT no que se refere a este assunto, langaremos méao do constructo
tedrico proposto por Faulstich (2001) para a visualizagdo das tipologias de variagao em
terminologia.

O constructo é embasado em cinco postulados, quais sejam:

“a) a dissociagao entre estrutura terminolégica e homogeneidade ou univocidade ou
monorreferencialidade, e a associagao da estrutura terminolégica a nogao de heterogeneidade
ordenada;

b) o abandono do isomorfismo categérico entre termo-conceito-significado;

c) aceitacdo de que, sendo a terminologia um fato de lingua, ela acomoda elementos
variaveis e organiza uma gramatica;

d) aceitagdo de que a terminologia varia e de que essa variagdo pode indicar uma
mudanga em curso;

e) analise da terminologia em co-textos linglisticos e em contextos discursivos da lingua
escrita e da lingua oral.”

Faulstich (2001, p. 25)
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A autora classifica os termos em trés categorias de variagdo: variantes
concorrentes, variantes coocorrentes, variantes competitivas.

As variantes concorrentes sao aquelas que aparecem no discurso especializado
em distribuicdo complementar. Esse tipo de variagdo caracteriza os termos que
designam um mesmo referente, porém ndo ocupam um mesmo espago num plano
discursivo determinado. Essa categoria se subdivide em variantes terminologicas
lingliisticas e as variantes terminoldgicas de registro. As primeiras sao determinadas
por um fendmeno propriamente linglistico. As segundas “sdo aquelas em que a
variagao decorre do ambiente de ocorréncia, no plano horizontal, no plano vertical e no
plano temporal em que se realizam os usos linguisticos”. (Faulstich, 2001, p. 23).

As variantes terminoldgicas linglisticas correspondem a cinco tipos conforme
listado abaixo:

a) Variante terminologica fonologica, que acontece quando existe mais de uma
forma escrita para 0 mesmo referente decorrente de realizagbes de formas diferentes
na fala;

b) Variante terminolégica morfolégica, que representa o fendmeno que acontece
com as unidades terminologicas quando estas apresentam variacdo na estrutura
morfolégica sem com isso alterar seu conceito;

c) Variante terminolbgica sintatica, que se refere as unidades terminolégicas
complexas que apresentam variagcdo nos sintagmas que predicam uma base
terminologica, mas que mantém a designacdo do mesmo referente;

d) Variante terminologica lexical, em que algum item da estrutura da UTC sofre
apagamento sem com isso haver algum prejuizo da significagdo do conceito.

e) Variante terminoldgica gréfica, causada pela diversidade de representagao
ortografica que uma unidade terminolodgica possa vir a ter em virtude de regras de
convencgdes ortograficas da lingua.

As variantes terminologicas de registro, por sua vez, sao de trés tipos:

a) variante terminoldgica geografica, que ocorre no plano chamado horizontal,
ou seja, nas diferentes regides em que se fala uma lingua.

b) variante terminologica de discurso, que ocorre no plano vertical, decorrente da
situagcdo da comunicagao que leva em conta, por exemplo, a relagao entre o emissor e
o receptor do texto.

c) variante terminoloégica temporal, que se da na relagdo entre duas unidades

terminologicas que concorrem durante um espago de tempo, de modo que esta relagao
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competitiva s6 se finaliza quando uma (que normalmente vem de uma curva
ascendente de uso) adquire estabilidade.
Quanto a categoria das variantes coocorrentes, Faulstich (2001, p.31) afirma

que:

As variantes coocorrentes sao aquelas que tém duas ou mais denominagdes para um
mesmo referente. [..] As variantes concorrentes formalizam a sinonimia terminolégica. A
sinonimia terminoldgica relaciona o sentido de dois ou mais termos com significados idénticos e
podem ocorrer num mesmo contexto, sem que haja alteragdo no plano do conteudo.

Por ultimo, Faulstich (2001) apresenta a categoria das variantes competitivas,
aquelas que designam um mesmo referente por meio de itens lexicais de linguas
diferentes. Sao realizadas nas formas de empréstimos linguisticos e formas
vernaculares.

Em nossa pesquisa, mostraremos de forma panoramica como se da a variagao

terminolégica com base nesta proposta de Faulstich (2001).

2.6 Unidade terminolégica

O termo é a unidade basica de estudo da Terminologia. Mostraremos neste
trabalho duas perspectivas deste objeto de estudo. Primeiramente vamos expor a
concepgao da TGT sobre a unidade terminologica, e depois, analisaremos como estas
unidades sdo enxergadas pela Teoria Comunicativa da Terminologia.

Comecgamos essa exposi¢cao com a concepcgao de termo de Wuster, o precursor

da Terminologia Geral da Terminologia. Para ele:

Uma unidade terminoldgica consiste em uma “palavra” a qual se atribui um conceito como
seu significado, ao passo que para a maioria dos linglistas atuais, a palavra € uma unidade
inseparavel de forma e conteudo.

(apud, Krieger e Maciel, 2001, p. 67)

Como podemos ver, Wister ndo concebe a unidade terminolégica como uma
unidade linguistica. Ou seja, para ele, os termos sao como rétulos de conceitos, e néo
signos indissociaveis de forma e conteudo como concebe Saussure. Como
consequéncia desta visdo, a TGT passa a basear seus estudos em processos
onomasiologicos de analise. Nessa concepgado de termo valoriza-se sobremaneira o

conceito no estudo terminolégico.
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Esta forma de enxergar o termo esta associada a concepgéo positivista que
norteia essa teoria, em que sdo desconsiderados os aspectos pragmaticos e funcionais
das unidades, numa abordagem cientifica que estuda seu objeto in vitro.

Em contraste com essa concepg¢ao de unidade terminoldgica, Cabré (1993, p.
169) enxerga o objeto central da Terminologia a partir de uma concepgéo de signo

linguistico.

Los términos, como las palabras del Iéxico general, son unidades signicas distintivas y
significativas al mismo tiempo, que se presentan de forma natural en el discurso especializado.

Estabelecer a unidade terminolégica como signo representa uma mudanca de
paradigma de analise. Se antes todos os esforgos se concentravam nos “conceitos”
que as denominagdes representavam, agora Cabré (1993, p. 171) concebe os termos

sob uma perspectiva ampliada:

Desde una perspectiva formal, los términos son conjuntos fonoldgicos susceptibles de
ser articulados fonéticamente — y de ser representados graficamente — com una estructura
interna constituida por morfemas. Desde punto de vista semantico, los términos son unidades de
referencia a una realidad, y por lo tanto estan dotados de um significado que puede describirse
como un conjunto de rasgos distintivos. Desde una perspectiva funcional, los términos son
unidades distribuicionales que requieren um entorno linglistico determinado, y que en el
discurso se encuentran frequentemente combinados com otros términos especificos.

Além disso, os termos passam a ser estudados em contextos reais de uso, ou
seja, em seu ambiente de ocorréncia. Na concepgéo de Cabré (2003), os termos sao
unidades da lingua geral que assumem o estatuto diferenciado por meio do discurso
especializado.

Hence we postulate that a lexical unit is by itself neither terminological nor general but that
it is general by default and acquires special or terminological meaning when this is activated by

the pragmatic characteristics of the discourse.
(Cabre, 2003 p. 190)

Finalizamos esta breve ambientacdo tedrica com o posicionamento que esta
pesquisa assumira quanto a concepg¢ao de unidade terminolégica. Acreditamos que a
unidade terminolégica € uma unidade linguistica e que pode ser analisada sob
diferentes pontos de vista. Ou seja, nossa pesquisa se guia pelas concepgdes de
Cabré (1993, 2000 e 2003) e se alinha com o que a autora expde sobre a

poliedricidade dos termos:
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At the core of the knowledge field of terminology we, therefore, find the terminological unit
seen as a polyhedron with three viewpoints: the cognitive (the concept), the linguistic (the term)
and the communicative (the situation).

(Cabre, 2003, p. 187)

2.7 Consideracoes sobre a area de especialidade

Assim como a unidade terminoldgica, o discurso especializado nao é alienigena
ao discurso da lingua comum. Entretanto, ele possui caracteristicas préprias
especialmente sobre seu tema, os tipos de interlocutores, as formas e os meios
utilizados.

A esse respeito Cabré (1993, p. 128) esclarece:

[...] hablamos de lenguage de especialidad (o de lenguajes especializados), para hacer
referencia al conjunto de subcddigos — parcialmente coincidentes com el subcddigos de la
lengua comun — caracterizados em virtud de unas peculiariedaes ‘especiales’, esto es, proprias y
especificas de cada uno de ellos, como pueden ser la tematica, el tipo de interlocutores, la
situacion comunicativa, la intencion del hablante, el medio em que se produce um intercambio
comunicativo, el tipo de intercambio, etc.

O tema de nosso trabalho se insere num contexto de educagdo. Segundo o
Thesaurus da Educagéao Brasileira (Thesaurus Brased) este contexto esta subdividido
em: Escola como Instituicdo Social, Fundamentos da Educagao, Educacéo: Principios,
Conteudos e Processos e, no centro, o homem.

Essa representacdo conceitual pode ser mais bem visualizada pela figura a

sequir:
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Figura 2- Organizagao do Thesaurus Brased

(retirado do site: : ' i )

Cada uma dessas subareas, por sua vez, se desdobra em campos mais
especificos que compdem a matriz conceitual da educacéo.

O tema de nossa pesquisa, gestdo de sistemas municipais de educacéo, esta
predominantemente inserido na estrutura conceitual deste Thesaurus na segunda
camada da representagdo acima, ou seja, em “Escola como Instituicdo Social”

composta pela estrutura hierarquica abaixo:

200 - Escola
240 -Administragao da Educagao
241 — Administracao
242 - Administragao Escolar
243 - Planejamento da Educagéao
244 - Produtividade e Avaliagao da Educacgao.

Podemos dizer que a area da gestdo de sistemas municipais de educacgao situa-

se em um ponto de encontro entre os ambitos da Educacdo, Administragcao, Economia
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e Direito, entre outros saberes, e esta mais especificamente relacionada a
administracao da educacgao e a municipalizacédo do ensino.

Quanto a municipalizagdo do ensino, Oliveira e Teixeira (1999) destacam a
atuacao de Anisio Teixeira na proposicdo da descentralizacdo da oferta educacional,
advogando que ao Municipio deveria caber o oferecimento do ensino de 12 a 42 série.

A Lei 5.692, de 1971, ja comegava a dar destaque na municipalizagdo da
educacédo. Entretanto, foi somente na Constituicdo de 1998 que os municipios, ao
adquirirem o estatuto de entes federativos, adquirem condi¢des institucionais reais de
gerirem seus proprios sistemas de ensino.

Mesmo com condi¢des juridicas favoraveis desde 1988, podemos dizer que este
processo de municipalizagdo sO se acentua depois de 1996, por conta do

financiamento da educacgao. Oliveira e Teixeira (1999, p. 115) explicam esse periodo:

Mais recentemente, em 1996, é aprovada uma legislagao fortemente indutora a municipalizagéo.
Trata-se da Emenda Constitucional 14/96, direcionando os gastos com o ensino por intermédio da
criagdo do FUNDEF - Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério, sendo regulamentada pela Lei 9424/96. Nesse mesmo periodo estava em
tramitacdo a nova LDB, Lei 9394/96, a qual veio disciplinar os gastos com o ensino, Arts, 70 e 71, bem
COmo expressou os principios orientadores da gestdo do ensino municipal, Arts. 11, 18, 87.

Como conseqiéncia da municipalizagcdo do ensino, a gestdo do sistema
educacional de educagdo comega a ganhar espago nas pesquisas. O estudo de
Oliveira e Teixeira (1999) mostra uma ampliacdo de 5 para 11 pesquisas na area entre
os anos de 1996 e 1997, ou seja, 0 numero de pesquisas ultrapassou o dobro.

E nesse momento histérico da municipalizacdo da educacdo que surge a gestéo
ou administragcdo da educagao municipal. Uma questdao que merece destaque nessa
pesquisa diz respeito as relagbes entre esses termos: gestdo e administragdo da
educacdo. Constatamos na pesquisa sobre o tema que os temos ndo sao exatamente

sindnimos. Gracindo e Kenski (1999, p. 165) explicam suas diferengas:

Os termos gestado da educacdo e administragdo da educacgédo sao utilizados na literatura
ora como sinénimos, ora como termos distintos. Algumas vezes gestdo é apresentada como um
processo dentro da agdo administrativa, em outras, seu uso denota a inten¢ao de politizar essa
pratica. [...] Interessante verificar que tanto os organismos internacionais quanto os movimentos
sindicais, que postulam posi¢des avangadas na area, optaram pelo termo gestéo.

Em sintese, a gestao de sistemas é entendida como:
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entende-se por gestdo de sistemas educacionais o processo politico-administrativo
contextualizado e historicamente situado, através do qual a pratica social da educacdo é organizada,

orientada e viabilizada.
Gracindo e Kenski (1999, p. 166)

Ao final desta abreviada ambientagdo tematica podemos tirar algumas
conclusdes. Como podemos perceber, a gestdo de sistemas municipais de educagao &
uma area nova de conhecimento. A importancia de um estudo terminoldgico da area
neste momento estd na contribuicdo que pode ser gerada para melhorar a
comunicacao entre os especialistas da area, e entre os especialistas e os usuarios
finais deste conhecimento: os Dirigentes Municipais de Educacgéo.

Assim, o alvo que nos orienta nesta pesquisa sera a cooperagao para o
desenvolvimento cientifico desta area de conhecimento por meio da capacidade que a
Terminologia tem para organizar e comunicar de forma eficiente o conhecimento

especializado.
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3 METODOLOGIA

A metodologia refere-se ao percurso que a pesquisa ira percorrer até o alcance
de seus objetivos. Em uma investigacdo terminoldgica os objetivos da pesquisa
influenciarao diretamente nas escolhas que serao feitas durante esse caminho.

A primeira questdo que se coloca na escolha de um caminho é a escolha da
diregao a que se pretende seguir. Os principios metodoldgicos da Teoria Comunicativa
da Terminologia, propostos por Cabré (1999), nos apontam essa diregdo no que se
refere a concepgédo de linguagem especializada e seus métodos de observagédo e
descricdo. Neste capitulo traremos os pressupostos, principios e fundamentos de uma
metodologia de pesquisa baseada na TCT. Para além desses principios e
fundamentos, descreveremos as etapas desta pesquisa, bem como as ferramentas

utilizadas em cada uma dessas fases.

3.1 Pressupostos metodoldgicos

Coerentes com nossa concepgao de lingua de especialidade e de unidades
terminologicas, escolhemos a metodologia proposta por Maria Tereza Cabré para
orientar o nosso percurso durante esta investigagao.

A descricao dos pressupostos e fundamentos metodolégicos desta teoria sera
explicitada, pois adquire uma importancia capital na medida em que este trabalho tem
um carater especialmente relacionado a pratica terminolégica.

Alguns elementos sao pré-requisitos para a analise terminologica de qualquer
ambito de especialidade. Sao pressupostos para o sucesso da analise a competéncia
linguistica, cognitiva e sociofuncional (Cabre, 2000d).

Uma investigagao terminolédgica pressupde o conhecimento da lingua em que os
termos sao realizados. Ao se considerar o estatuto das unidades terminolégicas como
parte da lingua natural, ndo é razoavel pensar que os termos possam ser identificados
sem competéncia linguistica na lingua em que sao usados.

A competéncia cognitiva refere-se ao conhecimento dos conceitos de uma
determinada area de especialidade. E por meio deste conhecimento que é possivel a

identificacdo dos conceitos que compdem a area de especialidade para posterior
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estruturacdo conceitual. Somente um especialista € capaz de reconhecer as relacdes
entre os conceitos de sua area e as relacbes destes com outras areas de
especialidade.

O trabalho terminoldgico pressupde a competéncia sociofuncional na medida em
que deve refletir seus objetivos e estar adequado ao publico a que se destina.

Além dessas competéncias, Cabré (2000d) nos aponta uma quarta necessidade:
a competéncia metodologica. Por este pressuposto entende-se que o trabalho deve
transcorrer de forma organizada e sistematica, de maneira que ndo venha a ser
incoerente com principios e diretrizes técnicas que o embasam.

Em relacdo a cada uma dessas competéncias necessarias a execugao da
analise terminologica da area de gestdo de sistemas municipais de educagao,
podemos dizer que:

a) a competéncia linguistica necessaria a este trabalho esta fundamentada
numa vida académica de quase sete anos entre estudos de graduacédo e de pods-
graduacao, respectivamente, em Letras e Linguistica, o que faz com que o
conhecimento adquirido da lingua e de teorias de linguagem nos permita o
desenvolvimento eficiente dos propdsitos desta pesquisa. Além disso, a competéncia
linguistica e técnica de nossa orientagao resguardam-nos de qualquer hesitagao.

b) quanto a competéncia cognitiva, nos ultimos trés anos dedicamos nosso
tempo, numa jornada que por vezes superou 40 horas semanais, a area da Educacao.
O trabalho na mais alta instituicdo da educacao brasileira, o Ministério da Educacéo,
nos permitiu o acumulo de conhecimento na area de Avaliagdo e Desenho de Projetos,
que sao ferramentas da gestdo educacional. Nos ultimos 15 meses, nossos esforgos
foram concentrados na execug¢ao do Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de
Educacédo, o Pradime. Foi durante esse periodo que o interesse pela area de gestéo
educacional se acentuou fazendo com que, dentre outros fatos, nascesse esta
pesquisa.

c) o conhecimento conceitual que possuimos na area nos permite adentrar por
essa investigagdo de modo confiante, mas com prudéncia. Por mais a vontade que
estejamos com a maioria dos conceitos, o trabalho conta com a fundamental ajuda dos
consultores-especialistas do Programa na elaboragdo de pareceres, formais ou
informais, que contribuem significativamente para a ampliacdo do entendimento e
delimitacdo de cada conceito, e para a construcdo da estrutura conceitual da area de

gestéo.
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d) quanto a competéncia sociofuncional, buscou-se o aprimoramento do
entendimento sobre o estado da arte da gestdo municipal de educagdo, e o
aprofundamento do conhecimento sobre termas mais especificos tratados nos textos
do Programa. Além disso, a pesquisa procurou entender melhor a relagao entre os
envolvidos na comunicagdo. Para isso foi analisado o perfil dos autores do textos e do
publico-alvo.

Por ultimo, como bem salientado por Cabré (1999), um trabalho terminolédgico
organizado e sistematico pressupde coeréncia com os principios e fundamentos da
Teoria que o direciona. De modo que, na se¢ao seguinte, apresentaremos 0s principios
e fundamentos metodoldgicos a luz de uma Teoria Comunicativa da Terminologia nos

orienta.

3.2 Fundamentos metodolégicos

Atendidos os pré-requisitos para o ponto de partida da analise terminoldgica,
torna-se necessario estabelecer as bases que sustentam a metodologia de analise.

O fundamento de nossa apreciagdo dos dados se sustenta no conjunto de
principios metodolégicos propostos por Cabré (2000d):

a) principio da adequacgao: a pesquisa terminoldgica adentra por caminhos que
levam em conta suas caracteristicas tematicas e pragmaticas, ou seja, as
especificidades de cada tema, bem como as finalidades do projeto podem e devem
expandir os procedimentos metodoldgicos. Dessa maneira, os principios metodoldgicos
devem atuar como marco da atividade pratica, sem com isso conté-la. Pensando
assim, a metodologia deve se adaptar as circunstancias sem com isso contrariar seus
principios.

b) a unidade terminoldgica é concebida simultaneamente como unidade
conceitual e denominativa. Por sua caracteristica poliédrica, o conceito pode ser
percebido de forma variada segundo a perspectiva em que cada grupo de especialistas
prioriza um tema. Como consequéncia do condicionamento a diferentes linguas e a
diferentes grupos, o conceito pode ser marcado por sua época, cultura, pelas
caracteristicas cientificas do grupo que os especialistas fazem parte, bem como podem
ser ressignificados em outros dominios especializados e também no dominio do

conhecimento geral.
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A denominagdo, da mesma forma, também pode variar dentro de uma mesma
lingua. A eleicdo de formas de denominagdo reflete prioridades distintas de
determinados grupos linguisticos. Quanto a denominagao original de um termo, quando
esta vem na forma de uma adaptacdo ou um empréstimo propriamente dito de outra
lingua, sera recebida como parte do sistema da lingua do falante-especialista e do
grupo em que este esta incluido.

c) as relagbes dos termos entre campos de especialidade podem ser
coincidentes de modo total ou parcial. No primeiro caso, a coincidéncia abrange
denominagédo e conceito, no segundo, apenas alguns aspectos do conceito. Deste
modo, a polissemia pode se dar quando um termo de um dominio é utilizado em outro
preservando todas suas caracteristicas conceituais e denominativas, ou apenas com
sentidos coincidentes, mas parcialmente especificos em razdo do campo em que é
aplicado. Deste modo, a TCT reconhece a variagdo denominativa, verificada nos dados
reais de uso, pela necessidade que a expressao terminoldgica tem em se adequar a
uma situagdo comunicativa determinada, entre outros fatores, pelas caracteristicas do
tema, da situacao e do perfil do destinatario.

d) os termos, em sua forma e conteudo, sao sistematicos tanto em relagao a
lingua geral como dentro de cada area de especialidade, de modo que obedecem as
mesmas regras lexicais proprias desta lingua.

e) as relagbes conceituais dentro de um mesmo tema sao variadas. Esta
variacao € consequéncia da perspectiva e da concepgcdo em que o tema esta
estruturado. O fato € que estas relagbes vao além das chamadas légicas e ontoldgicas
estabelecidas pela TGT. Entretanto, ainda se sabe pouco sobre os demais tipos de
relagdes.

f) um termo pertence a uma area de especialidade quando é utilizada nesta
area, e seu valor é determinado pelo lugar que ocupa na conjuntura conceitual em que
esta inserido. Pressupde-se que um mesmo termo possa ser utilizado em areas de
especialidade distintas com valor idéntico ou singularizado pelas caracteristicas da
area que o recebe. Segundo Cabré (2000d) esta polivaléncia tematica dos termos
devera ser representada no modelo tedrico da TCT e deve repercutir no trabalho
terminologico pratico.

g) o método utilizado em TCT devera ser necessariamente descritivo. Além
disso, os termos selecionados deverao ser unidades reais de uso. Quanto ao corpus de

analise de dados, ele deve ser representativo e de certa forma heterogéneo. Mas isso
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nao impedira a selegcdo de um corpus homogéneo quanto ao tema, ao nivel de
especializacdo, ao tipo de texto selecionado e a perceptiva em que € concebido o
tema, sempre que for necessario em razao do objetivo do trabalho.

h) as unidades terminolégicas poderdo ter a forma de nomes, verbos ou
adjetivos (Unidades Terminoloégicas Simples) ou de combinagdes que ocorrem com
freqiéncia em uma determinada area de especialidade (Unidades Terminoldgicas
Complexas).

i) a categoria preponderante das unidades terminoldgicas € o nome, e mesmo as
unidades adjetivas e verbais guardam relacdo com o termo nominal. Além dessas
categorias temos as locugbes com valor terminolégico, que sdo compostas de
preposigdes e sintagmas nominais.

j) os termos sao, em abstrato, unidades associadas a um conjunto de tracos de
significados que atuam por blocos ou de forma autbnoma, em fungdo do ambito em
que sao utilizados. Contudo, dentro de uma area especifica, os termos s6 recebem
uma definicdo.

) as unidades terminoldgicas possuem caracteristicas gramaticais e
pragmaticas. Suas caracteristicas gramaticais estdo relacionadas com sua
caracterizagao grafica, fonoldgica, morfoldgica, sintatica e semantica. Por outro lado,
dentre suas caracteristicas pragmaticas, derivadas do uso, estdo o nivel e a area de
especialidade, o grau de normalizagdo, a freqiéncia de uso e determinantes
geograficos e institucionais que condicionam sua realizagdo. Em fim, a compilagdo dos
dados de um trabalho terminolégico pratico deve acompanhar informagdes gramaticais,
semanticas e pragmaticas.

Em sintese, Cabré (2000d, p. 140) afirma que:

[...] la metodologia de trabajo de una teoria de base comunicativa debe partir del principio que la
realidad de los dados comporta variacién en toda su dimensionalidad, y por ello debe recogerla y
representarla asociada a los términos. La comunicacion especializada, relacionada con los
parametros que la hacen variada, toma una dimension discursiva, de la que también participan
los términos admitiendo niveles de especializacion, grados de opacidad semantica, indices de
compreension o densidad cognitiva, etc. que deben recogerse en un trabajo si pretende reflejar
el uso real.

Os fundamentos apresentados acima atuardo como bussola na analise dos
dados que compdem nosso corpus. Sempre que for necessario, devido as

particularidades da pesquisa, lancaremos mao de contribuicbes de outros
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pesquisadores da area, desde que elas ndo entrem em conflito teérico com esses

principios.

3.3 Etapas da Pesquisa

Finalizados os fundamentos metodolégicos desta pesquisa, seguiremos este
capitulo na descricdo de suas etapas de realizagcdo que foram divididas da seguinte
forma:

» Definigao e delimitacdo da pesquisa

» Teoria e método de trabalho

* Aquisigao de informagdes sobre o tema

e Corpus da pesquisa

* Indexacao das Unidades Terminoldgicas

» Estruturacdo do campo de especialidade

» Elaboracéao e organizagao das fichas terminoldgicas

» Apresentacao do levantamento de termos

3.3.1 Definicao e delimitagao da pesquisa

A primeira etapa consistiu em delimitar objetivamente o tema, os destinatarios, o
objetivo e a dimenséo desta pesquisa (Cabre, 1993).

Quanto a definigdo do tema, fizemos o recorte para o estudo da gestdo de
sistemas municipais de educacdo. Esse recorte, porém, ndao é suficiente para a
demarcacgao dos limites da pesquisa. Isso porque falar em gestao de sistemas, seja no
nivel federal, estadual ou municipal, inclui uma diversidade muito ampla de temas,
como por exemplo, as instituicdes que compdéem cada sistema, as ferramentas de
gestao, as subareas da gestdo, e etc. Por isso, na segunda parte da pesquisa
(elaboracdo do mapa conceitual), definimos como foco um aspecto da gestao que é
recorrente em todas as demais subareas da gestdo de sistemas municipais de
educacdo: a gestdo democratica com qualidade social. A pesquisa fard um
levantamento terminolégico de todas as demais areas da gestdo, mas por decisao

metodoldgica, desenvolvera com mais profundidade somente esse aspecto da gestao.
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Em relacdo ao publico-alvo, este trabalho tem como principais destinatarios os
especialistas da area de educacao, mais especificamente os interessados na area de
Gestéo Educacional.

O objetivo do trabalho, portanto, & contribuir para o desenvolvimento da area de
gestdo de sistemas municipais de educacdo, por meio da identificagdo de seus
conceitos, e da organizagdo na forma de mapa conceitual de seus aspectos mais
significativos.

Sobre os efeitos a que se propde nosso trabalho, sdo coerentes as palavras de

Benveniste (apud Krieger 2001, p.47):

A constituicdo de uma terminologia propria marca, em toda ciéncia, o advento ou
desenvolvimento de uma conceitualizagdo nova, assinalando, assim, um momento decisivo de
sua histéria. Poder-se-ia mesmo dizer que histéria particular de uma ciéncia se resume na de
seus termos especificos. Uma ciéncia s6 comega a existir ou consegue se impor na medida em
que faz existir e em que impde seus conceitos, através de sua denominacdo. Ela ndo tem outro
meio de esclarecer sua legitimidade senado por especificar seu objeto denominando-o, podendo
este constituir uma ordem de fendmenos, um dominio novo ou um modo de relagéo entre certos
dados. O aparelhamento mental consiste, em primeiro lugar, de um inventario de termos que
arrolam, configuram ou analisam a realidade. Denominar, isto €, criar um conceito, €, a0 mesmo
tempo, a primeira e a ultima operag¢ao de uma ciéncia (Grifo nosso).

Vale lembrar que estamos cientes das limitagdes de um trabalho pioneiro na
area. Por isso, esta pesquisa se dispde a dar os primeiros passos para uma
estruturacdo completa do campo bem como para a elaboracdo de uma obra de

referéncia, seja um dicionario, ou glossario da area.

3.3.2 Teoria e método de trabalho

A segunda etapa do trabalho foi definir a Teoria Terminoldgica que guiaria a
pesquisa até seus objetivos. A escolha da Teoria Comunicativa da Terminologia levou
em conta nossos pressupostos linguisticos de formagdo. De modo que, depois de
conhecer a Teoria Geral da Terminologia de Wuster, e outras correntes que surgiram a
partir dos anos 90 (como por exemplo a socioterminologia), escolhemos a TCT por ser
a que mais se afina com nossas impressoes, especificamente por considerar a analise
a partir de usos reais, por conceber a unidade terminolégica como parte do sistema de
linguagem natural, e por sua concepgao de poliedricidade do termo (Cabré, 2003).

Assim, o método de trabalho escolhido coincide com a escolha da teoria de base que
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foi apresentada no capitulo anterior e com os fundamentos metodoloégicos descritos

neste capitulo.

3.3.3 Aquisicao de informagao sobre o tema

Na terceira etapa focalizamos nossa leitura em temas relacionados a éarea
tematica. Procuramos conhecer melhor a area de gestao educacional com leituras de
artigos e livros de especialistas da area. Os textos publicados pela ANPAE (Wittmann
e Gracindo, 1999) nos orientaram para compreensao do estado da arte na gestdo da
educacéao no Brasil. Além disso, trés volumes dos Cadernos de Textos do Programa de
Apoio aos Dirigentes Municipais de Educag¢do, que tém em meédia cento e noventa
paginas cada um, desenvolvem nove temas relacionados a gestao. A leitura e releitura
desses textos ampliaram consideravelmente nosso entendimento sobre o ambito de
especialidade. Apresentamos, resumidamente, os temas e principais tépicos dos

textos do Programa.

a) A Educacgéao no Contexto da Politica de Desenvolvimento com Igualdade Social
- Educacéo para o desenvolvimento com igualdade social.
- Papel e importancia da relagao entre proposta de educacao e desenvolvimento.

- Qualidade da educacgao basica com incluséo social.

b) A Organizagdo da Educacao Nacional no Contexto do Fortalecimento da Educacéao
Basica: o Papel do Municipio

- Responsabilidades e incumbéncias dos entes federados.

- Organizagéao dos sistemas de ensino — federal, estadual e municipal.

- Regime de colaboracgao.

- Dimensbes da gestdo municipal da educagao basica: politica; pedagdgica (com
qualidade social); administrativa, financeira e orgamentaria.

- Etapas da educacgao basica.

- Niveis e modalidades de educacéo e de ensino: EJA, educagao inclusiva, educagao
indigena, educagao profissional, EAD.

- Formagao para a cidadania e flexibilidade da organizacdo da educacgao basica.

c) Avaliagcéo de Politicas Educacionais
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- A avaliagdo como instrumento de gestao.

- Sistemas de avaliagao.

- Utilizacdo de indicadores educacionais no (re)planejamento da educagdo no
municipio.

- Indicadores da qualidade da educacéao basica.

d) Politicas Educacionais para um Brasil de Todos

- Agenda Nacional e Internacional de Educacéo.

- Panorama legal da educacao brasileira (CF, LDB, PNE).

- Diagnéstico situacional da educagao perante o PNE.

- Desafios do PNE para o Municipio.

- Plano Municipal de Educacgéao.

- Politicas educacionais como fator de desenvolvimento e inclusdo social — foco na

educacao basica.

e) Financiamento e Gestdo Orgcamentaria da Educacéao

- Fontes de financiamento da educagao.

- Garantia de recursos vinculados para MDE.

- Fundef e Fundeb.

- Salario-educacao e outros recursos para a educacao no Municipio.

- Aplicacao de recursos para uma educacdo de qualidade e em conformidade com
MDE.

- Processos de gestdo orcamentaria e financeira.

- Controle social e fiscalizagdo dos recursos.

f) Gestao de Recursos Materiais
- Critérios para funcionamento da escola com qualidade/planejamento.
- Aquisigao, manutencgao, reposicao e alienacdo de bens mdveis e imoveis.

- Licitagao, patriménio.

g) Gestao Democratica da Educacgao
- Principios, processos e mecanismos da gestdo democratica e participativa.
- Relagbes com o Conselho Municipal de Educacéo.

- Descentralizagédo e autonomia das escolas — gestao do projeto politico pedagdgico.
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- Papel dos Conselhos Escolares

h) Gestdo Pedagodgica da Educagao Escolar

- Politicas de orientagao curricular.

- Autonomia pedagdgica das escolas e gestao do projeto politico pedagdgico.
- Avaliagao da aprendizagem.

- Indicadores da qualidade no ambito da escola.

i) Valorizagdo dos Trabalhadores em Educacéo - Docentes e Ndo-docentes

- Formagao superior e continuada do magistério.

- Concurso, piso salarial, titulagdo, desempenho na carreira do magistério e plano de
carreira.

- Horas-atividade e condi¢des adequadas de trabalho para o magistério.

- Formacao profissional — inicial e continuada — dos trabalhadores nao-docentes.

- Carreira e remuneragao dos funcionarios de escola. A leitura destes cadernos nos
proporcionou a ampliacdo de nosso conhecimento na area, que foi somada as leituras
anteriores sobre educagdo, a experiéncia pratica, e ao continuo contato com os

especialistas e especialistas-técnicos da area.

Outra informacdo importante que pesquisamos diz respeito ao perfil dos
dirigentes municipais de educagdo. Buscamos fazer leituras que ajudassem na
compreensao do universo destes gestores.

Por ultimo, recorremos aos especialistas do Programa para obtermos mais
informacgdes. Esta consulta se deu tanto por entrevistas informais como com um
instrumento de coleta de dados (anexo 3).

As entrevistas, que ocorreram como consultas informais, comegcaram a partir de
abril e se estenderam até o inicio de novembro de 2006. Neste periodo buscamos
orientagdo quanto a existéncia de obras cientificas relacionadas a tematica, auxilio
para compreensao da area como um todo, e esclarecimento de duvidas pontuais sobre
alguns conceitos.

O instrumento de coleta de dados das impressdes dos consultores foi elaborado
a partir do levantamento de termos. Nesta fase surgiram duvidas sobre alguns
aspectos como nivel de especializagéo, formas sinonimias e caracteristicas de usos de

algumas unidades. Construimos um instrumento de consulta para viabilizar o
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entendimento destes aspectos. Procuramos simplificar o instrumento de maneira que
nao ficasse muito longo e cansativo, por isso, retiramos os nomes proprios, siglas e
optamos por uma consulta com questdes objetivas. Dividimos os termos por tematicas
(nove) e entregamos o instrumento pessoalmente (e depois por correio eletrénico) para
um especialista de cada tema. Com o instrumento em mé&os, alguns aproveitaram para
falar dos termos da area, enriquecendo ainda mais a interacdo. Outros aproveitaram
para sugerir alteragdes no formulario, que foram atendidas. Dos nove formularios
enviados apenas trés voltaram respondidos.

Nestas consultas, buscamos obter impressdes e pareceres sobre varias
unidades de conhecimento da area. O principal resultado obtido foi a ampliagcdo do
entendimento destas unidades e a construgdao de um entendimento mais amplo sobre a
area.

Nao consideramos os pareceres como palavras finais na delimitacdo das
unidades terminolégicas pelo fato de os instrumentos de consulta ndo contemplarem
elementos suficientes para gerar tal resultado. Isso ocorre por conta de ndo ser
possivel explicar todo o conhecimento linguistico-terminolégico necessario para
compreensao dos limites de um termo num instrumento, ou em uma entrevista. Por

isso, tais consultas serviram para consumo interno da pesquisa.

3.3.4 Corpus da pesquisa

Os Cadernos de Texto do Programa nos serviram de base na quarta etapa de
trabalho, pois nesse conjunto esta o corpus de nossa pesquisa. A delimitagdo do
corpus levou em conta os critérios apontados por Cabré (1993, p. 298), apresentados
aqui (tradugao nossa):

a) O corpus deve ser pertinente, isto €, representativo do campo em que se
trabalha e, se possivel, escrito por um autor de qualidade.

b) Deve ser completo, na medida em que deve incluir todos os aspectos
relacionados ao tema de trabalho.

c) Deve ser atual, para que a lista de termos que sera extraida seja reflexo da
realidade linguistica presente no ambito em questao.

d) Deve ser original, ou seja, deve estar expresso na lingua em que sera
trabalhado.
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Quanto ao primeiro item, o corpus selecionado € uma publicacdo do mais alto
nivel hierarquico da educacao brasileira, o Ministério da Educagao. Os critérios de
selecao dos consultores e colaboradores que escreveram o material levaram em conta
a experiéncia académica de cada um, em cada subarea de especialidade. O Programa
procurou trazer os melhores especialistas brasileiros para abordar cada tema. Assim, o
corpus é representativo pela natureza da Instituicdo que o publicou, pela parceria do
Programa com a Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais da Educacao, Undime, que
representa a classe dos destinatarios desta publicagdo, bem como pela autoridade de
cada um dos autores dos textos inseridos na publicagao.

De acordo com o segundo critério, a publicagado traz nove temas relacionados a
Gestao de Sistemas Municipais de Educacédo que visam cobrir a maior parte possivel
do campo. De modo que, para os objetivos deste trabalho, o corpus apresenta dados
de todas as areas e subareas relacionadas com a tematica.

Quanto ao terceiro item, as publicacées do corpus sao versdes atualizadas das
edicoes anteriores do Programa. Os cadernos datam do ano de 2006, e foram
distribuidos a todos os 5660 municipios brasileiros, o0 que reforca sua
representatividade e amplitude de uso.

Por ultimo, cabe reforgar que o material é todo em lingua portuguesa, na qual

esta pesquisa esta sendo desenvolvida.

3.3.5 Indexacgao das Unidades Terminolégicas

O processo de indexagao das unidades terminoldgicas baseou-se no critério de
analise exaustiva do corpus selecionado. Assim, apds a delimitacdo do corpus da
pesquisa, os textos selecionados foram analisados minuciosamente por meio de uma
leitura técnica, onde eram separadas todas as formas potenciais de termos.

Os sintagmas nominais com caracteristicas de termos eram destacados no texto
durante a leitura. Depois disso, esses dados foram digitalizados numa planilha em
Excel, onde era associada a referéncia de onde foram coletados, além de informacgdes
que, a nosso ver, mereceriam destague no momento da analise, tais como formas
variantes, elipses, caracteristicas de unidades terminoldgicas complexas, formantes
cultos, etc. Este primeiro levantamento, que chamamos de “lista bruta”, conta com
1.877 formas. Conforme a tela seguinte, esta lista foi organizada por ordem alfabética e

por ordem de ocorréncia.
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Figura 3 — Disposi¢ao do corpus
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91 |agentes educativos Diferente de 1.92 (Textos, vol3, p. 137)
92 |agentes escolares (Textos, voll, p. 161)
93 |Agregam valor (Textos, voll, p. 45)
cLY agrobusiness emprestimo (Textos, vol2, p. 85)
95 |Agua potavel (Textos, voll, p. 24)
96 |Alfabetizacéo etapa em contraste com processo|(Textos, vol3, p. 161)
97 |alienagéo de bens (Textos, vol2, p. 172)
98 |alimentacéo escolar (Textos, vol1, p. 111)
99 |aliquotas (Textos, vol2, p. 81)
100 |almoxarifado (Textos, vol2, p. 148)
101 |altas habilidades (Textos, vol3, p. 102)
102 |aluno (Textos, vol1, p. 55)
103 |aluno matriculado (Textos, vol1, p. 109)
104 |aluno trabalhador (Textos, vol1, p. 117)
105 |alunos com dificuldades especiais |variacéo com|l. 106 (Textos, vol3, p. 95)
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Para subsidiar a analise, os termos foram submetidos a um programa de

computador chamado Ztext, que fez um levantamento automatico das ocorréncias de

formas simples, dos contextos de ocorréncia dessa formas e das ocorréncias de formas

associadas. O programa so6 trabalha com arquivos de extens&o “ixt” e por conta disso

foi necessaria a transformacgao do corpus que se encontrava em “pdf”.

Assim, a aplicagao deste programa resultou nos seguintes produtos: uma lista

de ocorréncias das formas simples e uma lista de formas associadas, ambas com as

respectivas frequéncias, que auxiliaram a pesquisa na delimitacdo dos termos. Para

melhor visualizagédo da interface deste instrumento, vejamos um exemplo de ocorréncia

da forma gestao:
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Figura 4 — Interface do Ztext
B Conc Pradime - Bloco de notas EE'

Arquivo  Edtar Formatar Exibir  Ajuda

gestio ~

1 politica e de gestdo educacional, com duragdo plurianual,
estreitamente vinculado ao [1074411]

1) atuar no ensino, na organizagdo e gestdo de sistemas
unidades e prn]etns educacionais 1061027]

1) gestao e 4 pesguisa (esta entendida como atitude investigatival. [1060695]

1) gestao educacional. [1060442]

1 como “técnicos em educagdo”™, com funcdes relacionadas
4 gestdo escolar, ao manuse10 [1034056]

[y escolas e nos seus drgdos de gestdo, [1033670]

€10 Essas npqnes devem ser feitas com wistas ais necessidades
de gestdo [1028419]

1) gestio global das pessoas na rede de ensino, o gue
permite o atendimento adeguado e [1027602]

1) da gestdo e a avaliagdo institucional das escolas e
da rede g/0u do sistema de ensino. [1023188]

€10 mais importantes desafios da gestdo do trabalho na
educacdo brasileira. [1022663]

1) pedagogica, gestdo escolar e orientagdo educacional
tenham conhecimento e axperiéncia [1007999]

1 da educagdo, de um espago colegiado para discutir as
principais questnes relativas 3 ?esta\j [988473]

€10 Assim, também a gestdo dos trabaThadores em educacio
e a po11t1ca de sua [987289]

€10 A gestdo dos trabalhadores da educacdo deve assumir
gue ela existe como [987073]

1 NiD se concebe, portanto, uma gestdo gue privilegie
relagdes [986996]

10 uma educagdo escolar com tais ohjetivos necessita contar
<aom uma gestdg de profissionais [986878]

€10 a de formar cidaddos autdnomos, a gestdo dos trabalhadores
da educagan deve conciliar [986225]

1) gestao dos trabalhadores da educagdo, portanto, ndo

e deixar de apresentar essas [986045

1) A gestio das reTaéDes de trabalho na drea da educacgio
deve estar narteada pelas finalidades [985623]

€10 & considerar gue se trata da gestdo dos recursos do
homem e ndo do homem <omo  [985517]

1) vitor Paro, a Onica forma de se entender corretamente
a gestio de recursos humanos [985432]

(&5 sentido uma gestio que potencialize os recursos intelectuais
e profissionais desses  [9585258]

1 nio faz sentido, portanto, uma gestdo que considere
os traba1hadares da educagdo_ [584712]

1) o perfil da gestdo dos trabalhadores da educagio, em
um sistema de ensino comprometido [984238]

1) a sua gestdo & absolutamente estratégica. [084152]

1) sua gestdo, nos principios gue a inspiram e nas formas
<om que, consegluentementea, [983822]

1y ALGUNS PRINCIPIOS PARA A GESTAD [9B3581]

1) A dimensdo pedagdgica da gestio da educacio. [965058] 2
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Nesta tela do Ztext temos no canto superior esquerdo a palavra “gestao”. Mais a
esquerda, depois do numero “1” que indica uma nova ocorréncia, aparece o contexto e
logo depois, mais a direita, temos um cédigo que se refere a localizagdo do contexto no
banco de dados. Informagdes como as trazidas nesta tela nos permitiram retomar os
contextos de ocorréncia de cada termo de forma mais agil, além de nos auxiliarem na
identificacdo de unidades terminoldgicas complexas.

ApoOs esta etapa, submetemos os dados aos especialistas da area na forma de
um questionario objetivo (cf. anexo 3) buscando obter opinides e percepgdes sobre os
termos apresentados. Podemos dizer que o grupo de pesquisadores escolhidos é
composto por uma amostra intencional que teve como um dos critérios de escolha a
afinidade que temos com esses consultores.

Também foram feitas entrevistas ndo estruturadas presenciais, por telefone e e-
mail sobre aspectos mais especificos dos termos da area de cada especialista. Essas
“entrevistas” foram significativas para melhor compreensao da alguns termos da area e,

pontualmente, para o aprimoramento do instrumento de consulta.
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As informagdes obtidas foram organizadas e analisadas para delimitacdo de
uma lista “liquida” de termos (anexo 2), composta por 1.116 termos, elaborada a partir
da “lista bruta” (1.877).

Os critérios utilizados para a analise dos dados levaram em conta as
informagdes teodricas e metodoldgicas de indexagao terminoldgica, tais como: critérios
de indexagao formais, pragmaticos e estatisticos.

Quanto a forma, foram utilizados paréametros obtidos de caracteristicas
morfoldgicas e sintaticas prototipicas de estruturas terminoldgicas.

No que diz respeito a pragmatica, a analise conceitual foi baseada na
enunciagao, ou seja, no exame do termo em seu contexto real de ocorréncia, levando-
se em conta as caracteristicas da comunicacdo, as informacdes obtidas com os
especialistas e a pesquisa sobre o tema.

Por ultimo, aspectos estatisticos auxiliaram a analise dos dados compondo

informacgdes relacionadas a forma (numero de ocorréncia de certas estruturas).

3.3.6 Estruturagao do campo de especialidade

Antes da formulagdo do campo conceitual, buscamos situar a area de gestao no
contexto da educacdo. Para isso, contamos com as informagdes do Thesaurus
Brasileiro de Educacgao, o Thesaurus Brased.

Na estruturacdo do campo de especialidade, optamos por fazer um recorte nos
dados disponiveis, para que fosse possivel a concentragdo de nossos esforgos para a
geracao do modelo conceitual de um dos temas de gestéo.

Essa escolha precisou ser feita devido as limitagdes formais de uma pesquisa
como essa. Ja dissemos aqui que os textos que compdem nosso corpus foram escritos
por mais de vinte especialistas. Soma-se a isso a caracteristica dos temas relacionados
a “gestdo” que costumam abranger todos os aspectos relacionados aos processos e
subtemas de cada ambito. Enfim, estruturar o mapa conceitual de cada uma das nove
tematicas tomaria tempo e espago desproporcionais aos objetivos desta pesquisa.

Assim, optamos pela estruturagdo do conceito de gestdo democratica e
participativa com qualidade social. Fizemos esta escolha por acreditarmos que esta

caracteristica da gestao permeia todos os textos.
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Tivemos como recursos desta etapa a lista de termos gerada a partir de nossa
base de dados, e softwares que foram uteis a pesquisa e estruturacdo de mapas
conceituais.

A ferramenta de pesquisa disponibilizada no software Adobe Acrobat Reader foi
fundamental nesta etapa da pesquisa. A partir dela, acessamos rapidamente todas as

ocorréncias do termo que estava sendo analisado.

Figura 4 — Interface do Adobe Acrobat Reader
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A partir dai, todos os contextos de realizacdo foram classificados por tipos:
contextos definitorios, explicativos ou associativos. Depois foram inseridos nas fichas
terminologicas de cada termo.

Em relagdo a estes tipos de contexto, (Barros, 2004, p.110) explica que o
primeiro oferece informagdes precisas sobre o conceito designado pelo termo
estudado. O segundo “apresenta sucintamente dados a respeito da natureza e de
certos aspectos do termo, sem defini-lo claramente”. Enquanto o terceiro permite
apenas a associagao com outros conceitos no sentido de dar pistas sobre seu

significado.
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Buscou-se selecionar, prioritariamente, os contextos definitorios e explicativos,
sendo que s6 se recorreu ao contexto associativo para complementacdo das
informacdes ja obtidas do termo, ou pela auséncia dos dois primeiros tipos.

Uma vez analisados os contextos de ocorréncia, foram selecionados os
conceitos que mantinham relagdes com o campo conceitual da gestdo democratica
com qualidade social, sendo colocados em uma matriz. Logo apés, foram pesquisadas
cada uma das unidades terminoldgicas pré-selecionadas para compor o mapa
conceitual segundo seus contextos de ocorréncia. Procedeu-se, entdo, a organizagao
das fichas terminoldgicas de cada uma dessas unidades.

Depois das fichas organizadas, os termos foram colocados na area de trabalho
do programa Cmap Tools e conectados por “palavras de ligagao” linking words (Novak
& Canas, 2006). Essas palavras de ligagcdo, que estabelecem a relagdo entre os
conceitos, também foram selecionadas a partir das informagdes contida nas fichas
terminologicas de cada um dos termos que compuseram o mapa conceitual.

A figura a seguir mostra o processo de constru¢do do mapa conceitual da
“‘gestado democratica”:

Figura 5 — Interface do Cmap Tools
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A utilizacao desta ferramenta nos permitiu a apresentacao de mapas conceituais
com a complexidade que os conceitos exigem. Depois de testar formas de
apresentacao baseadas em diagramas e arvores, optamos pela exposicao de um mapa

conceitual com estruturas complexas e sistematicas de seus conceitos.
3.3.7 Elaboragao e organizacao das fichas terminolégicas

A elaboragcdo e organizacdo das fichas terminolégicas, sétima etapa da
pesquisa, foi embasada nas recomendagdes de Cabré (1993) e Barros (2004) com as
adaptacdes necessarias devido a especificidade da pesquisa.

O modelo de ficha terminoldgica utilizado nesta pesquisa foi o seguinte:

Figura 7 — Ficha terminolégica

TERMO NP
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINACOES
DEFINICAO

FONTE DA DEFINIGAO

CONTEXTO/DEFINITORIO FONTE DO CONTEXTO

CONTEXTO/EXPLICATIVO FONTE DO CONTEXTO

RELAGAO COM OUTROS | OBSERVAGOES
CONCEITOS

A utilizagdo das fichas terminoldégicas, como exposto no item anterior, se deu
apenas para as unidades lexicais do corpus relacionadas a gestdo democratica. A
organizacao das fichas se deu por ordem alfabética, pois todas elas pertencem ao

mesmo ambito, sendo desnecessaria a organizagao tematica neste caso.
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3.3.8 Apresentacao do levantamento de termos

Na ultima etapa do trabalho, em forma de anexo, apresentamos a contribuicdo
terminografica desta pesquisa, exposta na forma de um levantamento de termos da
area.

Ao finalizar este capitulo com a explicagdo de cada uma das etapas deste
trabalho, bem como dos instrumentos uUteis em cada fase (especialmente na formagao

e analise do corpus), iniciaremos o capitulo da discussao teodrica e pratica da pesquisa.
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4 ANALISE DOS DADOS

Todas as areas do conhecimento, para se estabelecerem, constroem sua
terminologia propria. No caso da gestdo de sistemas municipais de educagdo essa
terminologia ja existe, entretanto ainda n&o foi colocada em evidéncia por meio de um
estudo sistematico sobre os conceitos da area e suas relagoes.

A analise dos dados coletados nessa pesquisa buscara preencher parte desta
lacuna que existe em relagdo a sistematizacdo dos conceitos desta area de
especialidade.

Para a organizagéo da estrutura de conhecimento deste ambito, partimos de
uma investigacdo que tem em sua base o0 uso que os especialistas fazem dos termos
em seus contextos reais de ocorréncia. Nestes contextos s&o identificadas as
unidades terminoldgicas.

A unidade terminoldgica, UT,é o objeto central de uma teoria terminologica.
Suas propriedades multifacetadas nos dao pistas sobre onde encontra-las e como
reconhecé-las nos discursos especializados. Os subsidios para a identificacédo e
analise das UT deste corpus sdo baseados nas proposicoes da Teoria Comunicativa
da Terminologia. (Cabré 1993, 1999, 2003).

Como vimos no capitulo da fundamentacédo tedrica, as UTs sdo ao mesmo
tempo: unidades de conhecimento, unidades de linguagem e unidades de
comunicacdo. Nesta etapa trataremos os dados a partir de cada uma das trés
referéncias para a caracterizagao das UTs no conjunto desta lingua de especialidade.
Procuraremos analisar as unidades terminologicas a partir de suas caracteristicas

cognitivas, comunicativas e linguisticas.

4.1 Caracteristicas Cognitivas

Para que uma UT seja definida como tal, ela deve ocupar um lugar unico na
estrutura conceitual da area de especialidade em que esta inserida. “Escola”, por
exemplo, € uma palavra comum da lingua, e por isso, utilizada em varios contextos
gerais. O que diferencia a unidade do léxico geral “escola” da unidade terminoldgica,
entre outras coisas, € o lugar que ela ocupa em uma estrutura conceitual de uma area

tematica.
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Assim, o conceito de “escola”, para a mae que matricula seu filho, relaciona-se
com outros como: “aluno”, “professores”, “ensino”, “aprendizagem”, “livro”, conforme o

esboco conceitual abaixo:

Figura 8 — Escola na linguagem nao-especializada
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lugar onde se encontram

/

| |

para o para a
[aprendizagem]
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por meio de \

(Iivros didéticosj [quadro-negro]

provas

Para um dirigente municipal de educagdo, “escola”, de acordo com o que
encontramos em nosso corpus, relaciona-se conceitualmente com “sistema municipal
de educacao”; “rede escolar”, “custeio”, “profissionais da educacdo docentes e nao-
docentes”, “indicadores educacionais”, “folha de pagamento”, “conselho escolar”,
“autonomia pedagogica’, e etc.

Longe de esgotar os relacionamentos semanticos deste conceito, apresentamos
a figura seguinte somente para o prosseguimento desta andlise comparativa entre o

conceito geral e especifico de “escola” .
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na gestdo —| pedagégica

Figura 9 — Esbogo do conceito de “escola” na linguagem de especialidade
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Esse conjunto de relagdes que “escola” estabelece com outros conceitos localiza
a unidade terminoldgica “escola” numa estrutura conceitual distinta daquela encontrada
no Iéxico geral, tornando-a assim uma unidade do léxico especializado. Neste caso,
podemos dizer que o significado especializado ndo exclui, mas, de certa forma amplia
o primeiro conceito, de modo que atenda as necessidades do grupo de especialistas
que o utiliza.

Dentro de um contexto especializado o significado de uma UT deve ser explicito,
(Cabre, 2003). Esta condicdo também é percebida no exemplo da UT “escola”. Durante
o texto, os especialistas delimitam e disseminam o significado especifico desta

unidade. Vejamos o que diz o trecho abaixo:

A escola é o centro do sistema e deve ser o foco da gestao. E isto é reconhecido na
legislagdo quando a LDB (art. 12 e 13), ao definir as responsabilidades dos estabelecimentos de
ensino e de seus docentes, evidencia a clara intencdo de valorizar a escola como a unidade
basica do sistema.
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Ao municipio incumbe definir as diretrizes basicas comuns sobre o que se deve
garantir a todos, tanto no que se refere a curriculos como a padroes minimos de qualidade
de ensino, incluindo os padrées de gestao e de condigdes de funcionamento das escolas. [...]

Assim, o foco da administragdo da educagao no municipio deve centrar-se nas unidades
escolares, assegurando-lhes autonomia pedagégica, financeira e administrativa, requisitos
fundamentais para construirem a sua identidade e a sua proposta pedagédgica, com a
participacdo da comunidade escolar e local, democratizando a sua gestao

(Caderno de Texo 1, p. 95) (Grifo nosso)

Além dessas duas caracteristicas apresentadas, UT depende de seu contexto
tematico no processo de significacdo. Este contexto ira selecionar os tragos de
significado mais relevantes de cada conceito para cada area. Ou seja, o tema elegera
entre as caracteristicas semanticas de uma UT as que devem ser mantidas ou
ampliadas por conta de seu uso num contexto especifico. Isso ocorre, por exemplo,
quando uma area se apropria de um conceito de outra area de especialidade.

Em nossos dados, isso pode ser exemplificado com o termo “mapa”. Na
Geografia, o mapa é uma forma de representacdo, em escala visual, das
caracteristicas de determinada regido. Em nosso corpus, “mapa” conserva em seu
conceito caracteristicas essenciais, que € o de ser uma maneira de apresentagao da
realidade de forma panoramica. Entretanto, o conceito € ampliado, adquirindo assim
caracteristicas secundarias (Barros, 2004, p. 107) para que possam satisfazer as
necessidades especificas da area educacional. Assim o conceito passa a admitir a
representacao de realidades subjetivas, como as de mapas culturais. Esses mapas nao
possuem nem forma nem conteudos semelhantes aos que encontramos na geografica,
entretanto, seu significado essencial permaneceu no conceito.

Convém comentar que achamos mais adequado o wuso dos termos
caracteristicas essenciais e caracteristicas secundarias, exposta em Barros (2004) do
que as chamadas caracteristicas intrinsecas e extrinsecas propostas por Cabré (1993,
p. 109). Vale ressaltar que a classificacdo de Barros nao contradiz os principios da
TCT.

Os exemplos acima se afinam com os pressupostos da TCT quanto as
caracteristicas gerais apontadas sobre as UTs. Como pudemos perceber no exemplo
da forma “escola”, os termos sao unidades lexicais que adquirem uma condi¢cao
diferenciada por conta do local em que sdo concebidas em uma estrutura conceitual

especializada.
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Segundo essa teoria, nenhum termo pertence exclusivamente a area de
especialidade onde foi concebido, antes, como ocorre com “mapa” em nosso corpus,
os conceitos costumam ser ressignificados em outras areas de especialidade.

Enfim, existem condi¢cdes cognitivas que certificam conceitualmente o estatuto
de unidade terminoldgica. Entretanto essas condi¢des ndo sdo todas necessarias e
suficientes para explicar o estatuto de um termo. Outras condicbes revelam-se
imprescindiveis para completar a caracterizagdo das unidades terminoldgicas.
Contemplaremos, adiante, alguns aspectos comunicativos que ajudam a elucidar o

contexto de uso das unidades terminolégicas em nosso corpus.

4.2 Caracteristicas Comunicativas

Conforme o principio que norteia esta descricdo, ndo ha como pensar em um
método de trabalho que n&o leve em conta componentes textuais e pragmaticos na
interpretacao dos dados.

A partir da abordagem assumida, devemos ter como fio condutor do trabalho a
compreensao de que as unidades terminoldgicas devem ser estudadas na conjuntura
da comunicacdo especializada, determinadas pelas caracteristicas discursivas a elas
relacionadas. Deve ser levada em conta a peculiaridade do emissor, do receptor, do
meio utilizado e do objetivo da comunicacéo.

Em fungédo destas particularidades, o discurso especializado se diferencia em
forma e conteudo do discurso nao-especializado. Em geral, a comunicagao
especializada se distingue pela rigidez gramatical, pela preocupagao na apresentagao
do conhecimento de forma organizada, concisa e ao mesmo tempo precisa. Além
disso, a linguagem do discurso especializado se caracteriza por ser fundamentalmente
denotativa.

Para atingir objetivos de uma comunicagao precisa, o discurso especializado faz
uso de unidades terminolégicas com conteudo semantico exclusivo dentro de cada
ambito de especialidade, direcionado a um determinado receptor.

O discurso especializado pode se dar, entre outras combinacbes, de
especialistas para especialistas, de especialistas-cientistas para especialistas-técnicos,
ou de especialistas para leigos em geral. Cada uma dessas combinacgdes condicionara
a forma de expressdo do conhecimento seja por caracteristicas textuais, seja por

caracteristicas lexicais.
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Cabré (2003) assinala algumas caracteristicas das unidades terminologicas
quanto as suas propriedades comunicativas. Demonstraremos, a partir de nosso
corpus, como essas caracteristicas ocorrem no discurso especializado da area de
gestao de sistemas municipais de educacgao. Analisaremos de que forma as UTs sao
determinadas pela tematica e pelas caracteristicas do discurso, tais como as do
emissor, do receptor, da midia utilizada, entre outras.

Cada um dos nove textos que fazem parte de nosso corpus foi escrito por pelo
menos dois especialistas. Como dissemos aqui, classificamos os autores dos textos
como especialistas-cientistas e os receptores como especialistas-técnicos. Atribuimos
a primeira classificagdo o trago cientifico como principal caracteristica de grupo. Ja
para o segundo, conferimos uma caracteristicas relacionada a pratica que estes
possuem em sua area de especialidade.

Para nés, o tragco que marca mais acentuadamente a diferenga entre autores e
receptores € o nivel de formacdo académica. O perfil dos autores dos textos nos
mostra que a maioria destes sdo mestres e doutores, especialmente na area de
educacédo. Ja o perfil dos receptores, tracados a partir da pesquisa de Waiselfisz e
Gracindo (1999), nos mostra que a maior parte tem nivel superior completo ou
especializagao lato senso.

Comparamos as informacdes desta pesquisa com o perfil que elaboramos dos
consultores do Programa. Podemos visualizar melhor as diferencas de niveis de

escolaridade quando comparamos estas informagdes no grafico a seguir:
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Figura 10 — Dirigentes e Consultores por nivel de escolaridade
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Podemos ver que a concentragao de dirigentes a esquerda do grafico demonstra
que o nivel de escolaridade deles € quase inversamente proporcional ao nivel de
escolaridade dos consultores. A fronteira desta diferenca esta entre a especializagao
lato senso e o mestrado. E justamente a partir dai, na pés-graduacéo stricto senso, que
o perfil mais técnico comega a dar lugar a tragos de um paradigma cientifico.

Apesar de apenas 40,6% dos Dirigente com nivel superior serem graduados em
Educacdo, na continuacdo de sua formagao a maioria dos Dirigentes Municipais optou
pelas areas especificas da Educagdo. Ao todo, 71% deles tém um curso de pos-
graduacéo /ato senso nesta area.

A pesar de ndo constar na pesquisa de Waiselfisz (2000), interpretamos esse
dado como consequéncia da mudanca do perfil das fungdes que esses profissionais
exerciam e da que passam a ocupar quando comegam a atuar como Dirigentes
municipais de Educacao.

Outra possivel interpretacdo € que a indicagdo ao cargo, além de fatores
politicos, privilegiem a formagédo do profissional especifica ja adquirida antes de sua
investidura no cargo. Este segundo argumento n&o exclui o primeiro. Acreditamos que
essas situagcdes sejam complementares.

A figura seguinte demonstra as areas de especializacdo dos Dirigentes

Municipais de Educacao.
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Figura 11 — Areas de especializagdo dos Dirigentes
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(grafico elaborado com base nos dados apresentados em Wittmann e Gracindo, 1999)

Chama atencgao no grafico acima o fato de que 9% dos Dirigentes fizeram cursos
de especializacdo na area de Linguagem. Este numero € superior a todas as demais
areas de Ciéncias Humanas (7%) e quase a proporgao dos cursos nas demais areas
de conhecimento (13%). Na nossa percepgao, esse dado pode ser justificado pelo fato
de que 16% dos pesquisados fizeram graduagao em letras ou linglistica, sendo esta a
segunda area de concentracao da formagao dos dirigentes.

Entre os consultores, essa relagao também se mantém no nivel de formagao em
graduacgao: 44,4 % deles graduaram-se na area de educagao, e 11,1% na area de
linguagem.

Entretanto, quando consideramos o nivel maximo de titulacado, verificamos que

quase 90% deles concentram-se na area de Educagao.
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Figura 12 — Areas de Mestrado e Doutorado dos Consultores
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O alto nivel de escolarizagdo dos autores, bem como a concentracdo de sua
formagdo na area de educacado sado elementos que dao credibilidade ao texto e a
terminologia empregada em cada um deles.

A caracteristica do texto de certa maneira reflete a particularidade da
comunicacgao entre o tipo de emissor e de receptor. Ha uma dicotomia na produgao
deste documento entre caracteristicas de uma comunicagao cientifica e de um manual
técnico. Os textos possuem uma estrutura que os aproxima da comunicacao cientifica,
pois possuem uma introdugéo, seguida de uma argumentagao, e em geral, finalizam-se
com consideracoes finais, além de referéncias bibliograficas cientificas.

Entretanto, quanto as citagdes de outras “vozes” no texto, que distinguem os
textos cientificos, elas se ddo de maneira particularizada. Os textos do Programa
preferem as parafrases em relagao as citagoes literais de outros autores. As citacdes
que ocorrem geralmente sdo curtas e se dao no corpo do texto. Se ndo considerarmos
as epigrafes, nenhuma citacao tedrica é feita com recuo do texto e diferenciagcao do
tamanho de fonte, como convencionalmente é realizado no discurso cientifico. Ja as
citagbes de instrumentos técnicos como Leis, Planos, Metas aparecem de forma
recuada. Trazemos dois exemplos retirados dos textos que demonstram o que

acabamos de dizer.
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Exemplo 1:

Quanto as classes multisseriadas, essas sdo bastante numerosas, principalmente em
estados com regides rurais mais extensas e em areas de populagao rarefeita, constituindo-se,
em muitos casos, na Unica possibilidade de levar a escola até as criangcas de diversas
localidades. Ao discutir o papel social das classes multisseriadas, Atta®' relembra a afirmagao de
Anisio Teixeira: “Quanto mais modesto o vilarejo, mais larga a funcdo da escola, verdadeira
instituicdo de civilizagédo”, e indica que a simples presenga da escola cria condigdes de novas
aprendizagens n&o apenas para as criangas, mas para os adultos também: novos rituais; novos
simbolos; descoberta de seus direitos, se a escola tem um projeto pedagdégico voltado para a

construcéo da cidadania; acesso as novas tecnologias, entre outros.

3 ATTA, Dilza. Escola de Classe Multisseriada: reflexdes a partir da leitura de relatério de pesquisa. Programa
de Apoio ao Desenvolvimento da Educagdo Municipal — PRADEM. Salvador: UFBA, FCM, 2003. Série Grupos de
Estudos, p. 15.

(Caderno de Textos, vol 3, p. 100 — 101)

Exemplo 2:

Para iniciar esse dialogo e o entendimento sobre o tema em questéo, é importante rever alguns
conceitos, procurando interpretar o art. 211 da Constituigdo Federal de 1988 (CF):
“A Uniado, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboragéao seus sistemas de ensino’.

(Caderno de Textos, vol 1, p. 80)

Os dois exemplos sao prototipicos da estrutura privilegiada em todos os nove
textos. Para nés, essa atitude evidencia a intengao do texto de atuar de maneira mais
didatica em relagao aos conteudos estritamente do ambito cientifico e se aproximar dos
aspectos praticos da rotina dos técnicos especialistas.

Outro elemento reforga essa idéia. Varios textos trazem, ora ao longo ora ao
final do documento, glossarios de alguns dos conceitos apresentados.

Comentaremos dois exemplos:

Exemplo 1

A Lei n° 9.394, atual LDB da Educagédo Nacional, instrumento legal da educacéo, foi
sancionada pelo presidente da Republica, em 20 de dezembro de 1996, e estabelece que a

educacao € “dever da familia e do Estado” (art. 2°).
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Esclarecendo o conceito

Por “diretrizes e bases”, entende-se “fins e meios”. Isso significa que a Lei de
Diretrizes e Bases deve estabelecer os fins da educacgéo, ou seja, indicar para todo o Pais os

rumos a serem seguidos e, a0 mesmo tempo, os meios para alcanga-los, quer dizer, as formas

segundo as quais deve ser organizada a educagao nacional (SAVIANI, 1988).

(Caderno de Textos, vol2, p. 33)

Exemplo 2

GLOSSARIO

ACESSIBILIDADE — Relaciona-se com a facilidade de ter acesso a um lugar, a uma
pessoa ou uma coisa. No caso do planejamento da rede escolar refere-se a facilidade de acesso
a escola, a partir da residéncia do aluno.

BASE CARTOGRAFICA - Instrumento que representa por simbolos graficos: mapas,
cartas ou plantas, um espago geografico, com dados de limites politicos, perimetros, entre
outros.

CAPACIDADE INSTALADA — Quantidade de alunos que comporta(m) a(s) sala(s) de
aula de uma escola ou do conjunto de escolas de uma rede de ensino, calculada a partir da
definicdo, pelo sistema de ensino, do espago necessario por aluno dentro da sala e as

dimensbes da(s) sala(s). (Caderno de Textos, vol. 2, p. 173)

Nos exemplos acima vimos a preocupacao dos autores dos textos na construcéo
dos significados por parte dos receptores. No exemplo 1, os autores utilizaram a
forma “esclarecendo o conceito”, no decorrer do texto. No exemplo 2, os autores
preferem situar o glossario ao final do texto.

Quanto as formas de apresentacao, as diferencas entre 1 e 2 vao além do local
em que se posicionam nos textos. A expressao “esclarecendo o conceito” traz um
carater mais pedagogico ao texto, do mesmo modo que o “glossario” emite uma
mensagem mais técnica.

A diferenga também esta na estrutura da definicao trazida. No primeiro exemplo,
a definicdo tem um trago mais textual, sendo introduzida como um paragrafo de um
texto normal “Por ‘diretrizes e bases’, entende-se ‘fins e meios’. Isso significa que a Lei
de Diretrizes e Bases...”. Ja a definicdo no exemplo 2 é mais lexicografica, e seu
periodo € iniciado por um hiperébnimo do conceito a ser definido, como em “BASE

CARTOGRAFICA - Instrumento que representa por simbolos gréficos...”.
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Apesar das diferencas na forma de apresentacdo dos conceitos, cabe salientar
como aspecto positivo o fato de, na maioria das vezes, serem apresentados na
definicdo os tragcos que localizam a UT no contexto da Educagcdo. Na definicao de
“ACESSIBILIDADE”, por exemplo, os autores inserem uma definicdo mais proxima ao
léxico comum e logo depois enderegam o termo na estrutura conceitual da gestao de

sistemas educacionais.

[geral] Relaciona-se com a facilidade de ter acesso a um lugar, a uma pessoa ou uma
coisa. [especifico] No caso do planejamento da rede escolar refere-se a facilidade de

acesso a escola, a partir da residéncia do aluno.

Além dessas caracteristicas, podemos dizer que o fato de esta ser uma
publicagdo de um o6rgao oficial do governo federal faz com que o texto adquira entre
suas particularidades a preocupagao em evitar os regionalismos e ser o espelho das
relacbes institucionais entre a Federagdo, os Estados e os Municipios. Ou seja, os
textos ndo sdo autbnomos, antes, refletem uma conjuntura politica e social de Estado e
de Governo.

Enfim, as caracteristicas da conjuntura social e politica em que os textos sao
concebidos, a formacéao cientifica dos especialistas em contraste com a formagao dos
Dirigentes, bem como as caracteristicas formais de exposi¢ao do tema e da abordagem
do conteudo séo elementos que corroboram para nossa tese de que o material tem um
carater “verticalizado”, escrito por especialistas-cientistas para um publico de
especialistas-ténicos, e por isso mesmo, pode ser caracterizado como um texto entre a
comunicacao cientifica e o manual técnico, estando mais proximo deste ultimo.

Procederemos, a seguir, ao detalhamento da caracterizagdo de nosso corpus e

a analise sob o prisma de uma abordagem linguistica.

4.3 Caracteristicas Lingiisticas

Cabré (2003) nos aponta também algumas caracteristicas das unidades
terminoldégicas em relagédo a aspectos linguisticos. Primeiramente, a autora reforga que
as UTs sdo unidades lexicais, independentemente de sua origem lexical ou do
processo de lexicalizacdo. Além disso, elas possuem uma estrutura lexical e sintatica.

Suas propriedades lexicais fazem com que elas sejam suscetiveis aos processos de
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formacédo e aquisicdo de novas unidades, assim como ocorre no Iéxico comum. Em
relagdo a estrutura sintatica, as UTs tém o mesmo estatuto das demais unidades da
lingua.

Quanto a forma, as UTs podem ter um equivalente no Iéxico comum. Cabe aqui
o exemplo da forma “escola” que, como vimos, mesmo tendo a mesma denominacao
no léxico geral e no léxico de especialidade, tem conceitos diferenciados.

Quanto as classes de palavras, as UTs ocorrem como nomes, verbos, adjetivos
e adveérbios, ou estruturas lexicais com valores relativos a esses. Em nosso corpus,
focalizamos a indexagao de nomes.

Além disso, outro dado relevante, que nos aponta Krieger (2001d), € que as
unidades complexas compdem cerca de 80% da terminologia de uma area.

Em nosso corpus, esse dado é reforcado. Fizemos os calculos por amostragem
por meio da fungao “aleatoria” encontrada no MS Excel. Foram sorteadas 200 unidades
terminologicas entre as mais de 1110, das quais 12 eram simples (com apenas um
morfema) e as demais tinham estruturas complexas (compostas por mais de um
morfema). Ressalta-se que os dados da nossa pesquisa sao apenas de nomes e
nominalizagcdes. Se incluissemos os dados de verbos e advérbios, por exemplo,
chegariamos a numeros ainda mais proximos aos descritos por Krieger (2001d).

Vejamos a representacao destes dados no grafico abaixo:

Figura 13 — Relagao formas simples X formas complexas

formas simples X formas complexas

6%

94%

| simples B complexas
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A predomindncia de unidades terminolégicas complexas, para nos, €
consequéncia, dentre outros fatores, do momento terminolégico que vivemos, em que
unidades do Iéxico comum e do Iéxico especializado convivem harmoniosamente.
Entretanto, os conceitos trazidos do léxico geral, ou que por ele passaram entre o
caminho de um Iéxico especializado para outro, ndo sdo precisos ou especificos o
bastante. Assim, sua ressignificacdo no dominio de uma especialidade requer um
“reforgo”, cujo papel é feito pelas formas associadas que integram uma unidade
terminolégica complexa. Isso ocorre, por exemplo, com o termo “gestdo’.
Tradicionalmente um conceito da Administragcdo, esta unidade tem aplicagdes em
quase todas as areas técnicas e cientificas. Por isso mesmo, € uma palavra
“vulgarizada”, pois, em abstrato, a maioria dos falantes tem nocéo de seu significado.
De modo que sua insergao no ambito de especialidade da Educagéo ja pressupde uma
nova forma: a “gestdo educacional” ou a “gestdo da educacgao”. Entretanto, dentro
desta area de especialidade, existe a necessidade de se especificar ainda mais o
conceito de “gestdo” que o grupo de especialistas compartilha. Por essa necessidade
adiciona-se mais um elemento a estrutura que acrescenta uma caracteristica ao termo,
€ ao mesmo tempo, o localiza dentro de uma tematica. Desse modo, temos a forma:
“gestdo democratica da educacao”. Esse processo € conhecido como predicagéo.

Na Sintaxe, as unidades terminolégicas possuem as mesmas regras de
combinagdo das demais unidades do léxico comum. Veremos, a seguir, a
caracterizagdo linguistica de nosso corpus que focalizara algumas caracteristicas
morfossintaticas das unidades terminolégicas.

Krieger (2001d, p.74) apresenta um esquema prototipico da configuracao

morfossintatica das UTs. Vejamos o quadro a seguir:
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Figura 14 — Caracteristicas prototipicas do Termo

TERMO: Configuragbes morfossintaticas prototipicas
Nomes
Sintagmas terminoldgicos
Outras configuragdes signicas exemplificadas:
- Siglas
- Acrénimos

- Abreviaturas

- Férmulas

(Krieger, 2001d, p. 74)

Quanto a primeira caracteristica prototipica do quadro de Krieger (op. cit), os
dados obtidos na pesquisa revelam que quase a totalidade das UTs s&do nomes ou
nominalizagcdes. Por isso mesmo definimos tratar na pesquisa somente desta classe.

Classificamos as unidades terminolégicas do corpus em simples e complexas
(Cabre, 1993), com base em um critério morfolégico. Assim, as UTs simples séo as que
possuem apenas um morfema, e as UTs complexas sao as que possuem mais de um
morfema, podendo ser derivadas ou compostas.

De todas as UTs levantadas em nossa pesquisa foram sorteadas 200 (duzentas)
para compor um corpus menor utiizado como amostra representativa nesta

caracterizagao das unidades.

4.3.1 Unidades Terminolégicas Simples

Os termos foram classificados como “simples” quando eram constituidos por
apenas uma unidade de significado, ou morfema. Essas unidades representam pouco

mais de cinco por cento do corpus de analise. E o caso das seguintes unidades:

[base]
rural
escola
ativo

posse
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4.3.2 Unidades Terminolégicas Complexas

As Unidades Terminolégicas Complexas sdo predominantes no corpus. Esse
dominio ocorre nas terminologias de diversas areas e em geral representam cerca de
80% das unidades. (Krieger, 2001d). Em nosso corpus elas representam mais de 90%
das unidades pesquisadas. Entre as UTs complexas estdo as formadas por derivagao,
composicado e os sintagmas terminologicos. Estes ultimos representam ampla maioria

na terminologia da area.

4.3.2.1 Derivagao

O processo de derivagdo das UTs ocorre por meio da insercdo de afixos

(prefixos e sufixos) a uma base.
[base + sufixo]
fornecedor

investimento

[prefixo + base]

pré-escola

[prefixo + base + sufixo]

reverberagao
4.3.2.2 Composicao
O processo de composicdo ocorre nas UTs formadas por combinagdes de

bases léxicas atuais ou histéricas.(Cabré, 1993, p. 176). No corpus encontramos 0s

seguintes exemplos:
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[base+base]
meritocraticas
multisseriadas

suprapartidario

As derivagbes e composi¢cdes sdo extremamente comuns na lingua e também
nas de especialidade. Entretanto, no conjunto das linguagens especializadas os
processos de formagao acontecem especialmente na estrutura dos sintagmas

terminologicos.

4.3.3 Sintagmas terminolégicos

Nosso corpus € composto por 94% de unidades terminolégicas complexas,
dentre as quais 92% s&o sintagmas terminoldgicos. Faremos agora a exposi¢cao dos
resultados obtidos, por amostragem, das estruturas sintagmaticas prototipicas

encontradas na pesquisa.

a) [N1 + Adj]

A tipologia sintagmatica mais comum em todo corpus pode ser representada
pela seguinte formula: [N1 + Adj]. Nesta férmula, “N1” representa um nome que serve
como base do termo, que é ressignificado, ou tem seu sentido restringido pelo adjetivo,

“Adj”, que compde a estrutura. Ou seja, o adjetivo predica a base. Vejamos alguns

exemplos:
bens publicos desempenho escolar
classe média diagndstico educacional
comunidade escolar diretores escolares
conselhos escolares educacédo emancipatéria
controle social Educacao Superior
curriculo formal escolas indigenas

democracia representativa execucao orcamentaria



gestdo democrativa servigos educacionais

recursos materiais transporte escolar

b) [N1 + prep + N2]

A segunda estrutura mais recorrente pode ser representada pela formula: [N1 +

prep + N2], ou seja, uma tipologia composta por “nome + preposi¢ao + nome”.

apresentacao de propostas
auxiliares de limpeza

carga de trabalho

ciclo do orcamento
Comissao de Licitacao
condigbes de financiamento
construcao do conhecimento
educacao de qualidade
estabelecimentos de ensino
fontes de financiamento
funcionarios de escolas
professores em exercicio
gestao de pessoas
inexigibilidade de licitagao
instrumentos de participacao
Material de Consumo

plano de acao

profissionais da educacao
regime de colaboragéo

unidades de ensino






c) Outras estruturas sintagmaticas

As demais tipologias ocorrem em menor quantidade e juntas somam
24% dos sintagmas terminologicos. Além disso, elas evidenciam estruturas
derivadas das que ja foram apresentadas. Vejamos nos préximos exemplos as

estruturas que se relacionam com [N1 + Adj]:

[N1 + Adj + Adj]

ambiente fisico escolar
desenvolvimento local sustentavel
direito publico subjetivo

gestao escolar democratica

gestdo pedagogica participativa

Neste caso temos os dois adjetivos predicando a base. Esta estrutura é
muito semelhante a [N1+Adj], entretanto demonstra a necessidade da adigdo
de mais um adjetivo para precisar o termo dentro de uma é&rea de

especialidade. O mesmo ocorre nos dados abaixo:

[N1 + Adj + Adj + Adj]

piso salarial profissional nacional

[N1 + Adj + e + Adj]

desenvolvimento econdmico e social

[N1 + Adj + Adj + Adj + e + Adj]

regime democratico brasileiro representativo e participativo

Como podemos observar nestes exemplos, a predicacdo da base pode
se estender até o limite da necessidade que o conceito exigir de sua

denominacao.

[N1 + Adj] + prep + [N1 + Adj]
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sistema nacional de avaliagao educacional

Acima, temos duas estruturas [N1+Adj] ligadas por uma preposigao, de
modo a denominar um unico conceito.
Algumas tipologias parecem ser expansdes da estrutura prototipica [N1+

prep + N2]. Abaixo listamos alguns dados que reforcam essa idéia.

[N1 + prep + (N1 + e + N2)]

gestdo de material e patriménio

[N1 + e + N2]
diretrizes e bases

objetivos e metas

[N1 + prep + N2 + prep + N3]

adicional por tempo de servigo

Na estrutura acima “adicional” é predicado por apenas um elemento
“tempo de servigo”. Vejamos o contexto em que o termo foi encontrado, e que

reforca essa idéia:

Outro fator mencionado na Resolugdo é o tempo de servigo na fungéo. Este
fator, isoladamente considerado, da origem ao adicional por tempo de servigo.
Combinado com outros, assume a forma do intersticio de tempo em cada classe. (Grifo

Nosso0)
(Caderno de Textos, vol. 3, p.155)

Ou seja, na verdade essa estrutura pode ser melhor representada pela

seguinte férmula:

[N1 + prep + (N1 + prep + N3)]

adicional por tempo de servico
Como podemos ver, “tempo de servigo” ja € uma unidade terminoldgica

complexa. Por conta disso, podemos dizer que em abstrato, a estrutura (N2 +

prep + N3) funciona como um sé nome (N2).
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Em analogia ao fone e ao fonema podemos dizer que se no nivel da
realizacao (ético) temos uma estrutura [N1 + prep + N2 + prep + N3], no nivel
da abstracdo (émico) termos apenas a estrutura [N1+ prep + N2], que
semanticamente representa apenas um conceito e que sintaticamente tem
funcdo de um s6 nome.

Seguimos o raciocinio:

[N1 + prep + N2 + prep + N3]

[N1 + prep + (N1 + prep + N2)]

[N1 + prep + N2]

N

Se considerarmos que uma unidade terminolégica complexa representa
semanticamente a um so6 referente e sintaticamente tem estatuto de um nome,
podemos dizer que toda a estrutura [N1 + prep + (N1 + prep + N2)], conforme
demonstramos no raciocinio, funciona como um sé nome.

Outras estruturas aparecem como combinagdes das duas estruturas que
consideramos prototipicas, ou seja, de [N1+Adj] e [N1 + prep + N2]. Em nossa

amostra, temos os seguintes casos:

[(N1 + prep + N2 )+ e + (N1 + Adj)]

avaliacao de programas e projetos educativos

[N1 + Adj + prep + N2]
Plano Municipal de Educagao
projeto pedagdgico da escola
qualidade social da educacao
rede regular de ensino

sistemas publicos de educagéao

[N1 + prep + (N1 + Adj)]
autorizagao de cursos superiores
Conselho de Alimentacao Escolar
gestao de recursos materiais

universalizacao do ensino fundamental
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No caso da tipologia acima, os parénteses entre a estrutura [N1 + Adj]
foram colocados para demonstrar que possuem autonomia fora desta estrutura.
De modo que o adjetivo presente nesta composi¢cdo s6 atua sobre a base que
se encontra mais proxima.

Borges (apud Krieger, 2001) observou, em seu estudo sobre as areas de
Geociéncias, Medicina e Direito ambiental, a frequéncia de certas tipologias
dos sintagmas terminolégicos. O caso mais recorrente, segundo ele, foi a
comoposicado [N1 + Adj], que ocorreu em cerca de 70% sintagmas. A segunda
forma de maior constancia foram as formacdes [N1+prep+N2], que em seu
corpus alcangou entre 15 e 20% dos sintagmas.

Para representar o percentual das tipologias sintagmaticas em nosso
corpus, fizemos, a partir de nossa amostra representativa, um grafico com a

freqUéncia de ocorréncia de cada uma delas.

Figura 15 — Tipos de sintagmas terminolégicos

Tipos de sintagmas terminolégicos

58%

EN1+Adj ®EN1+prep+N2 [OOutras
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Como podemos observar, os dados obtidos a partir da analise de nosso
banco de dados reforgam os encontrados por Borges (apud Krieger, 2001) e
nos dao pistas para afirmar que as estruturas [N1 +Adj] e [N1 + prep + N2] sdo

representacdes prototipicas de unidades terminolégicas complexas.

4.3.2.1 Nomes Proéprios

Terminada a caracterizacdo dos sintagmas terminologicos, no que se
refere a sua estrutura, apresentamos algumas consideragdes sobre a categoria
dos nomes proprios.

Nos dados analisados, encontramos varios nomes de Conferéncias
Internacionais, Tratados, Convencgdes, além de designacbes de o6rgaos e
instituicbes que atuam diretamente na educagdo. Ndo ha duvida que a
compreensao do que estas instituicdbes representam assim como o conteudo
dos tratados, dos estatutos, das convengdes sao fundamentais para o dominio
da area da gestao de sistemas municipais de educacao.

Krieger (2001, p.77), ao se defrontar com um corpus com essa mesma

caracteristica descreve:

Essa particularidade [de compreender como termos nomes préprios] tem
aparecido na constituicdo de determinados inventarios terminolégicos, como é o caso
do Direito Ambiental Internacional. Nessa area, os nomes de Convencgodes, Tratados,
Conferéncias Internacionais, tal como Convengao para a Protecdo da Camada de
Ozbnio, adquirem estatuto de termo em razao de seu valor referencial no conjunto
dos elementos constitutivos do universo da lei ambiental. (Grifo nosso)

Em nosso trabalho nos restringiremos a apresentar uma lista desses
nomes proprios, em razao da propria natureza especifica destas unidades.
Como nos lembra Krieger (2001e, p.78), citando Sager, o nome préprio pode
ser descrito, porém, ndo pode ser definido.

Em nossa pesquisa, encontramos entre os nomes proprios:

a) Leis
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Lei de Diretrizes Orgamentarias

Lei de Licitagdes Publicas
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Lei Kandir

Lei Organica Municipal

b) Agendas Internacionais
Agenda 21
Metas de Dacar

Metas de Desenvolvimento do Milénio

c) Estatutos
Estatuto da crianca e do adolescente
Estatuto das Cidades

Estatuto do Idoso

d) Declaragoes

Declaragao de Porto Alegre

Declaragao de Salamanca

Declaracéo do Milénio

Declaracdo Mundial de Educacéao para Todos
Declaracao Universal dos Direitos da Crianca
Declaragao Universal dos Direitos do Homem

Declaragao Universal dos Direitos Humanos

e) Planos
Plano Municipal de Educagao

Plano Nacional de Educacao

f) Entidades

Organizagao das Nacgdes Unidas

Governo Federal

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Ministério da Educagao

Ministério Publico
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g) Programas de Governo

Bolsa Familia

Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Educagao Municipal
Programa de Erradicagao do Trabalho Infantil

Programa Dinheiro Direto na Escola

Programa Nacional de Alimentagao Escolar

Programa Nacional de Formacéao dos Profissionais da Educacéao Infantil

h) Conselhos e Comissoes

Conselho de Alimentagao Escolar
Conselho Escolar

Conselho Municipal de Educacéao

Conselho Tutelar

Comissao de Educacgao, Cultura e Desporto

Comissao de Licitacao

i) Outros

Convencao Internacional dos Direitos da Crianga
Década da Educacéo

Grupo de Trabalho de Politica Educacional

Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigcos

Movimento dos Pioneiros da Educac¢ao Nova

Como podemos ver nos exemplos apresentados, Leis, Agendas
Internacionais, Estatutos, Declaragbes, Planos, Entidades, Programas de
Governo, Conselhos e Comissdes, entre outros nomes trazem consigo uma
série de conhecimentos significativos sobre a area. Estas estruturas, se
somadas as suas siglas, chegam a atingir quase 6% dos termos encontrados
na pesquisa. Permeiam estas formas tragos significativos que colocam cada
um destes nomes em um lugar especifico na estrutura conceitual da gestao de

sistemas municipais de educacao.
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4.3.3 Siglas, acronimos e formas abreviadas

As siglas, acrobnimos e formas abreviadas s&o considerados formas
hibridas de unidades terminolégicas. Para Cabré (1993) essas unidades sao
“aparentemente simples, pero cuyo analisis revela una formacion de origen

cpmplejo”. Apresentaremos aqui alguns exemplos dessas unidades.

a) siglas
As siglas sao formadas a partir da combinacéo das letras iniciais de uma
expressdo. Em nossa amostra elas representam menos de 2% do total de

unidades terminoldgicas coletadas. Sdo exemplos de siglas:

Tabela 1 - Siglas

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
LOM Lei Orgamentaria Municipal

CF Constituicao Federal

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

ONU Organizacao das Nacgdes Unidas

b) acronimos
Os acrénimos sao unidades formadas pela combinagdo de um ou mais
segmentos que compdéem uma denominagdo. Em nosso corpus elas

representam cerca 0,5 %. Apresentamos aqui alguns exemplos:

Tabela 2 - Acronimos

Uex Unidade Executora
Fundeb Fundo Nacional de Educagao Basica
Cofins Contribuicdo para o Financiamento de Acbes Sociais

c) formas abreviadas
As formas abreviadas sdo formas fixas de representagédo, geralmente

compostas pelas iniciais de uma palavra seguida de um ponto. Elas sao
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encontradas ainda em menor numero em NOSSO COrpus € Nao apareceram em
nossa amostra.

A abreviatura para Professor, “prof.”, por exemplo, s6 ocorreu uma vez
em todos os textos que serviram de fonte para nosso corpus. As férmulas

também nao aparecem em nossa pesquisa.

4.4 Variagado Terminolégica

Uma descrigao terminolégica abrangente deve contemplar os aspectos
relacionados a variagdo no ambito das linguas de especialidade. Para
realizarmos essa etapa de descricdo, lancaremos mao do constructo tedrico
proposto por Faulstich (2001), que em nosso entendimento €& bastante
satisfatorio para visualizagao das tipologias de variagao.

Antes de comecgar a descricdo da variagdo terminolégica em nosso
corpos, convém disponibilizamos um diagrama proposto por Faulstich (2001),
para o melhor entendimento do processo de variagdo terminoldgica e de suas

tipologias.

Figura 16 — Variagdao Terminolégica
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résti . di
A
fonold ica\ \ geogréfica \
e q sintatica V

grafica lexical temporal range
estrangeira hibrida > vernacular

(Faulstich, 2001, p. 40)

Com base neste modelo, cujos principios foram expostos no capitulo dos
fundamentos tedricos e serdo brevemente relembrados, iniciamos nossa

descricao das variantes terminoldgicas lingliisticas e de registro.
4.4.1 Variantes terminolégicas linguisticas

Para se proceder a classificagdo das variantes terminolégicas

lingliisticas Faulstich (2001, p. 27) propde quatro principios:

a) a interpretagdo semantica é a base para analise do termo;

b) as unidades terminoldgicas complexas (UTCs) sdo analisadas sob o ponto de vista
funcional;

¢) os subsistemas da lingua portuguesa constituem o fundo lingtiistico de analise;

d) os usos escrito e oral dos termos sao levados em conta

a) Variantes terminolégica morfolégica
Encontramos em nosso corpus poucas variagdes morfolégicas. O

uso cada vez mais normalizado do advérbio de negacgado “nao” € um
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exemplo da geragcdo de estruturas morfolégicas variantes que se

equivalem no plano nocional. Vejamos o exemplo:

Em face a questdes tdo complexas, qual poderia ser o alcance da educagao
formal e nao-formal quanto ao desenvolvimento e a ampliagdo das liberdades e
oportunidades dos cidaddos em cada lugar? (Caderno de Textos, vol. 1, p. 48) Grifo
Nosso.

Muitas experiéncias tém mostrado que o dialogo com os conhecimentos
informais, tradi¢cdes e crengas é a base para a adogao de procedimentos preventivos.
(Caderno de Textos, vol. 1, p. 43) (Grifo nosso)

b) Variante terminolégica sintatica
Encontramos no corpus varios exemplos de variagcdo sintatica,

especialmente com as estruturas de predicagao “da educacao” e “educacional’.

Foram apresentadas, acima, diversas fontes das quais os municipios podem se
servir para montar seu sistema de avaliagdo da educagao. (Caderno de Textos, vol. 1,
p. 172) Grifo nosso.

Mas isso ndo significa que a avaliagdo municipal seja desvinculada dos
sistemas de informacdo e de avaliagdo educacional (Caderno de Textos, vol. 1, p.
168) (Grifo nosso)

Os exemplos acima reforgam a colocagao de Faulstich (2001, p. 28):

Neste caso a variagido se processa na substituicdo de uma parte do item lexical
por outro com estrutura semelhante, formando uma mesma estrutura terminolégica.
Pode ocorrer que o adjetivo se expanda em locugcado adjetiva PREP + SUBS
(preposicdo mais substantivo), ou o contrario, que a locugcdo se reduza a uma ADJ
(adjetivo) com a mesma fungao de predicar a base.

c) Variante terminolégica lexical
Esse tipo de variagao foi amplamente encontrado no corpus. No entanto,
analisaremos somente um exemplo para efeito de descricdo deste processo

sem comprometer o limite de extensao deste trabalho.

Efetuar um diagndstico das necessidades educacionais a serem atendidas pelo
Sistema de Ensino Municipal, comegando pelos setores definidos pela Constituigao
Federal e pela LDB como prioritarios para os Municipios (Ensino Fundamental e
Educacéo Infantil) e seguindo com os setores considerados de atendimento relevante
como educacgao especial, alfabetizagao e educacgio basica de jovens e adultos, Ensino
Médio.” (Caderno de Textos, vol. 2, p. 46)
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Em primeiro lugar, cabe observar que, assim como o Plano Nacional, o PME &
um documento-referéncia que, a partir de um diagnéstico, devera estabelecer as
diretrizes e metas do municipio para a educagdo, assim como devera nortear a
definicdo de programas, projetos e agdes a serem desenvolvidos pelo sistema
municipal e suas unidades escolares. (Caderno de Textos, vol. 2, p. 46) Grifo nosso

A variagao lexical se da no apagamento de umas das estruturas que
compde a UT sem que com isso haja algum prejuizo na significagdo do
conceito descrito.

O exemplo acima nos mostra que isso s6 é possivel por meio da
restricdo do significado da forma reduzida por meio do tema, expresso pelas
unidades terminoldgicas contiguas. Ou seja, a unidade terminolégica "sistema
[F] municipal”’, s6 pode ser interpretada como “sistema de ensino municipal”
por conta da propria tematica do texto como um todo e por sua proximidade
com outros termos da area, como por exemplo, “educacido” e “unidades

escolares”.

d) Variante terminoldégica grafica
Nos textos foram encontradas duas formas que variam em sua grafia,

mas que designam o mesmo referente.

A primeira ocorre entre o prefeito, seu secretariado e os servidores municipais,
quando sdo elaborados e discutidos os diagndsticos dos diversos setores que
compbem a administragdo publica, as prioridades relacionadas no programa eleitoral
do governo e o custo beneficio das agdes. (Caderno de Textos, vol. 2, p. 92) Grifo
Nnosso.

Transformar a escola em um espago tecnologico é importante para a qualidade
da educagdo, mas cabe aos gestores escolares avaliar o custo-beneficio de cada
equipamento, a fim de se evitarem gastos desnecessarios ou nao prioritarios diante de
outras demandas urgentes. (Caderno de Textos, vol. 2, p. 146) Grifo nosso.

Como preconizado no modelo de Faulstich (2001), esta variagao
certamente ocorre por falta de definicAdo de regras claras nos sistemas
ortograficos das linguas. No Dicionario Aurélio do séc. XXl, ndo consta

nenhuma das formas acima.

4.4.2 Variantes terminolégicas de registro
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Para se proceder a classificagdo das variantes terminolégicas de

registro Faulstich (2001, p. 29) propde outros principios, sao eles:

a) os termos sao recolhidos no discurso real da linguagem;

b) os termos pertencem a variedade socio-profissional;

c) os termos sao recolhidos de textos, de procedéncia diversificada, que tratam
do mesmo assunto;

d) os termos sao recolhidos de discursos com maior ou com menor grau de
formalismo, que tratam do mesmo assunto;

e) os textos sdo redigidos em épocas diferentes, que tratam do mesmo
assunto;

f) os usos escrito e oral sdo levados em conta.

Os textos que compdem nosso corpus representam as idéias de mais de
vinte autores sobre temas da gestdo municipal de educacao. Perpassa por todo
trabalho diversos tipos de variagdo como as de registro. Depois de
apresentadas as variantes linguisticas, acreditamos que sera util a identificagéo
de alguns aspectos de variantes de registro, ainda que em menor grau em
razao dos objetivos da pesquisa e da natureza do corpus.

A visualizagdo desses aspectos em nossa pesquisa objetiva demonstrar
a existéncia de variagdo na area, sem a pretensdo de ser uma descricao
completa do que ocorre em toda area de especialidade.

Feiras essas consideragdes, passamos a descricdo das unidades

terminoldgicas de registro encontradas na pesquisa.

a) Variante terminolégica geografica

Como dissemos acima, a natureza de nosso corpus dificulta a
caracterizagao deste tipo de variagao. Além disso, os textos utilizados na coleta
de dados sao materiais institucionais de ambito federal. Por principio esses
textos devem ser escritos de forma menos marcada possivel.

Apesar de este tipo de variacdo nao ter sido identificado em nenhum dos
textos pesquisados, consideramos que este aspecto ndo pode ser desprezado

em trabalhos futuros.

b) Variante terminolégica de discurso
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A variagao terminoldgicas de discurso, segundo Faulstich (2001, p. 29),
€ “a que decorre da sintonia comunicativa que se estabelece entre elaborador e
usuarios de textos cientificos e técnicos”.

Percebemos esse fendbmeno no exemplo abaixo:

As forragbes mais adequadas sdo as gramineas, das quais as mais usadas
séd0 a batatais e a esmeralda, ambas pisoteaveis. A grama esmeralda exige menos
manutengéo por ser de crescimento mais lento, e tem a vantagem de vicejar bem a
sombra. (Caderno de Textos, vol. 2, p. 146) Grifo nosso.

No contexto apresentado, temos a variagio de uma unidade
terminologica em razdo do nivel de especializagdo. O termo “gramineas” é
mais especifico do que “grama”. No dicionario Aurélio do séc. XXI encontramos

a definicdo de cada uma das unidades:

grama
[Do lat. gramina, pl. de gramen, inis, 'relva’; 'erva'.]
S. f. Bot.
1. Designagcdo comum a varias espécies de gramineas cultivadas em
areas urbanas e jardins, e de outras forrageiras, além de algumas medicinais.

gramineas

S. f. pl. Bot.

1. Familia de plantas monocotiledéneas, da ordem das glumifloras, que
engloba vegetais conhecidos vulgarmente como capins e bambus. O caule,
caracteristico pelos nés bem salientes, chama-se colmo; as flores, hermafroditas, sao
insignificantes e envoltas em bractéolas paleaceas, ditas glumelas, por fora das quais
ha duas bracteas semelhantes, as glumas. Ha trés estames e um ovario supero e
uniovulado. Somam cerca de 6.000 espécies, distribuidas por todo o orbe. Numerosas
s&o as de valor econdmico: milho, trigo, arroz, cana, aveia, etc.

O aparecimento dessas duas unidades em um contexto tdo proximo
pode servir de elemento para reforcar a intencdo do emissor em iniciar o
técnico-especialista em uma terminologia mais apropriada para um nivel mais

alto de especialidade. Além disso, Cabré (2003, p. 179) explica:

This “vertical” variation of texts is reflected in the quantity and type of
terminology they contain. A text of a lesser degree of specialization and didactic
function is conceptually more redundant and consequentially will contain more variation
of designation than highly specialized text intended for conveying scientific innovations
to colleagues at the same level.”

Este tipo de variagcdo pode, de certa forma, refletir caracteristicas mais

formais ou menos formais da relagao entre emissor e receptor.
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Em outro exemplo, podemos visualizar a variagdo terminologica de
discurso por grupo de especialista que utiliza uma terminologia em detrimento
de outra. Mais do que a relagdo entre emissor e receptor, percebemos que
essa variagdo no discurso se da na relacdo do emissor com o tema.

Explicaremos melhor essa constatacdo no exemplo abaixo:

Ao se tratar desse tema, é fundamental considerar a concepgdo ampliada de
educacgao do campo contida no Parecer que referenda as Diretrizes Operacionais: “A
educacado do campo, tratada como educagao rural na legislagdo brasileira, tem um
significado que incorpora os espagos da floresta, da pecuaria, das minas e da
agricultura, mas os ultrapassa ao acolher em si 0s espagos pesqueiros, caicaras,
ribeirinhos e extrativistas. O campo, neste sentido, mais do que um perimetro nao
urbano, € um campo de possibilidades que dinamizam a ligagdo dos seres humanos
com a prépria produgdo das condi¢gdes da existéncia social e com as realizagdes da
sociedade humana.

Diante disso, algumas questdes tornam-se basicas: - O que se caracteriza hoje
como urbano e como rural no Brasil? - Seria mais adequado falar do bindbmio campo e
cidade?- O que distingue um espago do outro? - Que tipo de educacédo deve estar
presente nas escolas do campo? - O que ela deve ter de especifico?

Muito mais do que o espago geografico, o campo deve ser entendido como um
lugar social de produgédo de vida e de cultura e como um lugar de constituicdo de
sujeitos sociais. Nessa perspectiva, sdo os sujeitos da aprendizagem que dao as
referéncias para a organizagao curricular. Além dos principios universais que constam
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para cada nivel de ensino, existem questdes
especificas de cada lugar onde a escola esta — floresta, litoral, zonas de pecuaria, entre
outras que devem dar o contexto e o sentido desses principios universais.

(Caderno de Textos, vol. 3, p. 98) Grifo nosso.

Podemos depreender que “educacao do campo” é preferido por este
grupo de especialistas em relacdo ao termo “educacdo rural’. Conforme
defendido em entrevistas, o ultimo termo é evitado por ter um carater
pejorativo, sendo relacionado ao estigmatizado conceito de “caipira”.

Consideramos a variagdo acima uma variagao terminoldgica de discurso,
entretanto, ndo pela relacdo entre emissor e receptor mas pela relagcéo
emissor-tema. Isso porque a escolha da unidade, neste caso, é condicionada
as caracteristicas que a UT possui dentro da tematica, como em relagcéo ao
grupo de especialistas que a utiliza.

Situacao semelhante ocorre com as unidades terminolégicas abaixo:

Do mesmo modo, um docente que passa a atuar em uma turma especifica de
educandos com necessidades especiais pode receber uma gratificagdo, na medida
em que passa a ter exigéncias adicionais no exercicio de seu cargo de professor.

(Caderno de Textos, vol. 3, p. 151) Grifo nosso.

Na promogao de uma educacdo com qualidade social para alunos com
necessidades especiais, algumas questbes precisam ser consideradas: - Os
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educandos especiais vém recebendo atendimento que considera as suas
necessidades especificas, dentro do ensino regular, em todos os niveis de ensino?
(Caderno de Textos, vol. 3, p. 102) Grifo nosso.

A Educagéo Especial, dever constitucional do Estado (CF, art. 208, IIl), foi
consagrada na LDB (cap. V, art. 58 a 60) como uma modalidade de educagéo escolar
a ser garantida desde a Educacéo Infantil até a Superior, passando por todas as
etapas da Educacao Basica e pela Educacédo Profissional. Deve ser oferecida aos
educandos portadores de necessidades especiais, incluindo os superdotados,
‘preferencialmente na rede regular de ensino’ (CF, art. 208, Ill e LDB, art. 4°, I, e 58,
caput), devendo contar com servigos de apoio especializado.

(Caderno de Textos, vol. 1, p. 119) Grifo nosso.

Corredores de servigo, entre os sanitarios masculino e feminino, com todas as
tubulagdes a mostra, facilitam a manutengao, e se evita a quebra de paredes e pisos
para consertos. Banheiros individuais para deficientes (que sdo poucos), tém-se
mostrado uma solugdo mais simples do que a criagdo de boxes especiais dentro de
cada sanitario masculino e feminino.deficientes.

(Caderno de Textos, vol. 2, p. 144) Grifo nosso.

As formas acima demonstram a variagdo terminolégica de discurso
condicionada a escolha que o autor faz de uma denominagdo que considera
mais adequada para especificacdo do conceito. Esta escolha é influenciada por
suas concepcoes cientificas e sécio-culturais.

Estes dois ultimos dados sobre variagdo nos dao pistas sobre um
movimento de preocupagao terminolégica na denominagdo de alguns
conceitos. Essa preocupacao se da na medida em que sdao demandadas pela
sociedade formas mais adequadas no tratamento de determinadas questdes
sociais. A mudanga de um paradigma estigmatizado para um padrao inclusivo

pode comegar com a mudanga na denominagao destas realidades.

c) Variante terminolégica temporal

Segundo Faulstich (2001), a variante terminolégica temporal é aquela
que concorre com outra durante um espaco de tempo, de modo que esta
relacdo competitiva s6 se finaliza quando uma (que normalmente vem de uma
curva ascendente de uso) adquire estabilidade.

As unidades terminoldgicas escolhidas para as analises, nos mostram
como ocorre a variagao terminoldgica em funcao do tempo, tanto no plano da
forma como no plano nocional com a variagdo de caracteristicas secundarias
de um conceito.

A sequéncia abaixo sintetiza o percurso historico de variacdo e mudanca

de uma unidade terminolégica de nome proprio:
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1911 - Decreto n.° 8.659

Cria o Conselho Superior de Ensino, com funcéo fiscal no Ensino Superior.

1925 - Decreto n.° 16.782-A

Cria o Conselho Nacional de Ensino, que amplia a composic¢ao e atribuicdes,
para abranger todos os graus de ensino.

1931 -Decreto n.° 19.850

Transforma o Conselho Nacional de Ensino em Conselho Nacional de
Educacao.

1961- LDB - Lei n.° 4.024

Cria o Conselho Federal de Educacao, e todos os conselheiros sdo de livre
escolha do governo. A lei prevé os Conselhos Estaduais de Educagdo com “membros
nomeados pelas autoridades competentes”.

1995 - Lei n.° 9.131

Institui o atual CNE, com cinqglienta por cento de conselheiros de livre indicagao
do governo e os outros cinquenta por cento escolhidos entre listas triplices, indicadas
por entidades nacionais e nomeadas pelo governo no nivel municipal.

(Caderno de Textos, vol. 3, p. 35, com adaptagdes) Grifo nosso.

Num percurso de mais de oitenta anos podemos perceber que esta
unidade terminoldgica possuiu cinco diferentes denominagcbes e diversas
composigoes.

Em outro exemplo, percebemos a variagéo da unidade terminolégica que

designa uma etapa de ensino:

Denominado anteriormente de 1° grau, o Ensino Fundamental é a etapa de
escolarizagao obrigatdria, a partir dos 7 anos de idade, facultativa aos 6 anos, devendo
ter a duragédo minima de oito anos (LDB, art. 6°, 32 e 87).

(Caderno de Textos, vol. 1, p. 113) Grifo nosso.

Mesmo sendo possivel a identificagcdo desta variante em um corpus
sincrénico um estudo mais detalhado para a area deve ser feito com a inclusao
de textos de diferentes momentos histéricos. Quanto mais distantes estes
textos estejam no eixo do tempo maior a possibilidade ser encontrada a

variacao.

4.5 Mapa conceitual

O discurso especializado se caracteriza por apresentar uma estrutura de
conhecimento. A representacédo desta estrutura pode ser feita em terminologia
a partir do que chamamos de mapa conceitual. Nesta estrutura conceitual

estao localizados varios ndédulos de conhecimento materializados no discurso
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de diversas formas. Sobre a organizagdo dos conceitos de um dominio

especializado Barros (2004, p. 112) introduz:

O sistema conceptual determina os limites do dominio sobre o qual se da a
pesquisa terminoldgica e € determinado pelo corpus da mesma e pela visdo ou
abordagem do terminélogo em relagao ao dominio de estudo.

A elaboragdo do mapa conceitual de toda a area da gestao de sistemas
municipais de educacio requer uma estrutura de pesquisa muito mais ampla
do que nos permite o trabalho nesta dissertacao.

Por conta disso, procurou-se voltar para um dos aspectos inerentes a
gestao municipal, que é a gestdo democratica da educacgdo. Tal escolha esta
fundamentada nas caracteristicas do corpus e do préprio ambito de
especialidade. No que se refere ao corpus, percebemos que existe um traco
comum em todos os textos pesquisados. Este traco € a democratizagdo da
gestao.

No que se refere a outros estudos na area, Gracindo e Kenski (1999, p.

181) apods pesquisar o estado da arte da area afirmam:

Importante ressaltar a focalizagdo do tema democratizagdo da educagédo —e
nele a democratizacdo da gestéo de sistemas educacionais — presente em numero
significativo dos estudos analisados. Neste contexto, as questdes de descentralizacao,
municipalizagdo, autonomia e participagdo contornam suas analises, configurando-se
como possiveis dimensdes do processo de democratizagdo da gestéao.

Portanto, procuramos fazer um corte que viabiliza a estruturagdo de um
termo muito utilizado no corpus e na literatura da area em geral.

Antes da elaboracdo do mapa conceitual ocorreu a etapa de
levantamento das unidades que iriam compor a estrutura. Para isso,
percorremos todas as formas colhidas no corpus e lancamos maos daquelas
que, segundo nossa percepgao, potencialmente poderiam pertencer ao mapa
conceitual.

Depois de analisar o contexto de cada uma dessas unidades, filtramos
aquelas que, segundo os contextos analisados, efetivamente fariam parte do
mapa que pretendiamos fazer.

Elaboramos, a partir desses contextos, um diagrama com relagdes

lineares sobre a gestdo democratica. Este diagrama, nos ajudou a visualizar
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melhor a area e serviu de base para a construcdo do mapa conceitual com

relagdes complexas entre os conceitos da area.

Figura — 17 Diagrama da gestao democratica da educagao

GESTAO DEMOCRATICA

DEMOCRATIZAGCAO DO ACESSO

DEMOCRATIZACAO DA GESTAO DEMOCRATIZACAO DO

CONHECIMENTO

NOS SISTEMAS NAS ESCOLAS
1 ESPACOS ESPACOS
I_I CONSELHOS DE EDUCACAO 1 consruios escotares
1 CONSELE%%E’:&%NAL DE _| GREMIOS ESTUDANTIS
CONSELHOS (]jii’éggUAIS DE MECANISMOS
comsos s B
MECANISMOS ESCOLHA DE DIRETORES
I_l PLANOS DE EDUCACAO AUTONOMIA FINANCEIRA
MUNICIPAL - ESTADUAL AS ESCOAS

NACIONAT.

A partir deste primeiro esboco que fizemos sobre a gestdo democratica
da educagdo comegcamos a sistematizar as fichas de coleta de dados.

Apesar de considerarmos o processo indexacdo das unidades
terminolégicas em fichas terminoldgicas um caminho de méao dupla com a
formulacdo do mapa conceitual da area (e assim foi feito neste trabalho),
apresentaremos primeiramente a ficha, e logo em seguida o mapa conceitual

da gestao democratica da educagéo.

4.5.1 Fichas terminolégicas

Apresentamos neste item, para efeito de compreensdo do processo,

somente uma ficha terminoldgica preenchida. As fichas com os demais termos
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que compdem a “gestdo democratica da educagdo’, suas definigbes, seus

contextos definitdrios e explicativos constam como anexo da pesquisa.

A UT gestdo democratica ocorre no corpus 73 vezes, com a seguinte

distribuicao:
Caderno de Textos 1 | Caderno de Textos 2 | Caderno de Textos 3 Total
13 8 52 73

Cada uma dessas ocorréncias foi analisada a partir do contexto em que

estava inserida. De todas as ocorréncias foram selecionadas aquelas que séo

classificadas como contextos definitorios ou como contextos explicativos.

A indexacgédo da ficha terminoldgica de “gestdo democratica”, que serve

de exemplo para as demais, apresenta a seguinte configuragao:

Figura 18 — Ficha terminolégica da gestao democratica

TERMO N° 1
gestao democratica
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINACOES
Tipos de gestao educacional gestdo democratica da
Substantivo educagao
gestdo democratica do
ensino
DEFINICAO
substantivo feminino FONTE DA DEFINICAO
1 ato ou efeito de gerir; administragéo, geréncia Houaiss
2 mandato politico
Ex.: este cais foi construido na primeira g. do atual prefeito
DEFINICAO FONTE DA DEFINICAO
N

CONTEXTO/DEFINITORIO

“Gestdo democratica ndo se refere a um produto, congelado,
cristalizado, mas a um processo. Nesse sentido, é qualificada aqui
pelo desencadeamento de um amplo processo participativo, que
envolve debates entre pessoas com diferentes concepgdes da
realidade, na definicdo de novos rumos, de novas diretrizes e
metas, que se expressam na elaboragdo, no acompanhamento e
na avaliagdo do PME. Isso significa construir coletivamente um
projeto de inclusdo e de qualidade social para 0 municipio.”

FONTE DO CONTEXTO

(Caderno de Textos,
vol. 2, p. 50)

“E possivel, resumidamente, afirmar que gestdo democréatica da
educagao com qualidade social inclusiva é a que promove 0 acesso
ao conhecimento construido pelo conjunto das experiéncias e
impulsiona a construgdo de novos conhecimentos, compativeis
com os desenvolvimentos local, regional, nacional e mundial; além
de incentivar e acatar o desempenho juvenil e a participagdo das

(Caderno de Textos,
vol. 3, p. 26)
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comunidades escolar e local.”

(Caderno de Textos,
Contexto N

vol. X, p.Y)
RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES
CONCEITOS
qualidade da educacgéao Este termo deve estar exposto em posi¢cdo privilegiada no
participagao mapa, em razao do recorte proposto para estruturagdo do mapa
comunidade escolar conceitual.
mecanismos de
participagéo

4.5.2 Mapa conceitual de gestdo democratica

Apods o processo de indexagdo das unidades terminolégicas em fichas,
fizemos um trabalho de reflexdo sobre a relacdo entre os conceitos. Cabré
(2003, p. 189) esclarece algumas questdes sobre a organizagédo da estrutura

conceitual em um mapa conceitual.

We begin with the assumption that specialized discourse presents an organized
structure of knowledge. This structure could be represented as a conceptual map
formed by nodes of knowledge, which can be represented by different types of units of
expression, and by relations between these nodes
Os conceitos relacionados eram destacados no texto para facilitar sua

visualizacao.

Uma vez estabelecidas essas relagdes, incluimos as palavras de ligagao
(linking words) a estrutura. A escolha dessas palavras tenta refletir os
relacionamentos entre os conceitos.

O resultado deste trabalho é apresentado na forma do Mapa conceitual

da gestdo democratica da educagdo com qualidade social.
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Figura 19 — Mapa conceitual da gestdo democratica
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A area de gestdo de sistemas municipais de educagido, apesar de
recente, tem uma importancia crucial na qualidade da educacédo do pais. Ao
finalizarmos este trabalho, tentamos colocar em evidéncia a importancia e a
complexidade que o tema merece.

Como primeiro estudo terminoldégico da area, procuramos dar 0s
primeiros passos na descricdo das principais unidades terminologicas que
compdem este ambito de especialidade.

A escolha da Teoria Comunicativa da Terminologia, de Maria Tereza
Cabré, nos habilitou a estudar a terminologia desta especialidade a partir de
uma visao poliédrica. Essa abordagem tedrica enriqueceu o estudo, pois
permitiu a andlise dos termos em seus contextos reais de ocorréncia, além de
proporcionar uma descricdo ampla que cobriu aspectos cognitivos,
comunicativos e linguisticos.

Para efeito de conclusdo, podemos dizer que, quanto aos aspectos
cognitivos, procuramos evidenciar que a area de gestdo de sistemas
municipais de educacdo merece especial atencdo pois possui unidades de
conhecimento com conteudo especifico que caracterizam uma comunicagao
especializada.

Quanto aos aspectos comunicativos, tentamos descrever a conjuntura
comunicativa em que os termos estavam inseridos no discurso de uma agao de
Estado, que é a capacitagdo dos gestores municipais da educagao.

Nossa descri¢cao linguistica buscou dar subsidios para generalizagdes,
tanto para aspectos tedricos da Terminologia como para a area de
especialidade. Assim, nossa intencéo foi verificar as caracteristicas principais
do repertorio de termos presentes neste ambito, e a partir desses dados poder
tracar um perfil linglistico das UTs na area, e consequentemente contribuir
para os estudos terminologicos em geral.

Durante as analises foram apresentados argumentos que reforcam as
concepgdes da TCT, sobretudo na percepgdo da natureza das unidades
terminolégicas e na importancia das propriedades pragmaticas para a

caracterizagao da linguagem especializada.
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Em relagdo a organizagéo conceitual proposta neste trabalho, buscamos
racionalizar nossos esforcos para podermos oferecer um produto de pesquisa,
aléem da lista de termos, que permitisse o aprimoramento da comunicagao
especializada nesta area. Assim, escolhemos uma tematica que se demonstra
bastante significativa para o ambito, que é a democratizagcdo da gestéo, e a
qualidade social da educacéo.

Levamos em conta na producdo do mapa conceitual a funcionalidade
que poderia vir a ter em relagao a reflexao sobre o conceito e a reflexao sobre
formas de comunicar o conceito.

Sabemos da importdncia destes aspectos na caracterizagcdo das
unidades terminoldgicas e temos consciéncia de que a area merece um estudo
com uma base de dados mais ampla que consiga caracterizar de modo
definitivo todas as unidades de conhecimento, contextos de usos, e aspectos
linguisticos deste ambito de especialidade.

Creio que o desafio de se fazer um estudo exploratério da area, ou seja,
adentrar pela mata virgem que é a sistematizacdo deste ambito, foi
recompensada pela contribuicio que pudemos dar para responder as
perguntas desta pesquisa. Podemos dizer que a area ja conhece alguns de
seus principais termos e suas caracteristicas.

Espera-se que os resultados obtidos neste estudo sejam os primeiros
passos para estruturacdo completa deste ambito de especialidade e propiciem
a reflexdo, por parte dos especialistas da area, sobre o tema, as unidades de
conhecimento que o representam, e as formas de comunicagdo deste
conhecimento.

Esperamos que nossos proximos estudos avancem nessa diregcado e
ampliem o leque das contribui¢cdes linguisticas e terminologicas para a area de
Educacdo como um todo. Desejamos, sinceramente, enveredar por caminhos
que nos permitam atuar na ampliagdo do corpus desta pesquisa, bem como na
ampliagdo de sua utilidade. Assim, quando pudermos chegar a resultados
definitivos para a area, estardo a mao os elementos para a formulacido de um
dicionario da gestao educacional e para a normalizagcao dos termos da area em
nivel nacional e internacional.

Espera-se que os resultados obtidos contribuam para a concretizacao

destas metas.
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ANEXO 1 - FICHAS TERMINOLOGICAS

TERMO N° 1
comunidade escolar e local
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINACOES
substantivo escola comunidade
comunidade escolar [J]
comunidade [@ local ]
DEFINICAO )
FONTE DA DEFINICAO
substantivo feminino .
1 estado ou qualidade das coisas materiais ou das nocdes | Houaiss
abstratas comuns a diversos individuos; comunhao
2 concordancia, concerto, harmonia
Ex.: <c. de aspiragbes> <c. de pontos de vista>
3 conjunto de individuos organizados num todo ou que

manifestam, ger. de maneira consciente, algum trago de unido
Ex.: a c. dos artistas

4 conjunto de habitantes de um mesmo Estado ou qualquer
grupo social cujos elementos vivam numa dada area, sob um
governo comum e irmanados por um mesmo legado cultural e
historico

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

“(...) quem pode definir bem e dar vida as orientagdes gerais sobre
qualidade na escola, de acordo com os contextos socio-culturais
locais, € a prépria comunidade escolar. Nao existe um padrdo ou
uma receita Unica para uma escola de qualidade. Qualidade é um
conceito dindmico, reconstruido constantemente”.

v.1p. 66

As “formas equivalentes” aos conselhos escolares previstas na lei
poderiam ser as assembléias escolares ou outras formas de
democracia direta ou representativa, com a participagdo da
comunidade escolar ou local, sempre com o poder deliberativo
situado na estrutura da instituicdo escolar. Muitos sistemas de
ensino criaram entidades civis com personalidade juridica e
estatutos préprios, como os circulos de pais e mestres, caixa
escolar e outros, com o objetivo de captar e gerir recursos
financeiros.

v.3p.43

garantir a participagdo da comunidade escolar na definicdo do
projeto politico-pedagdgico da escola;

v. 3 p. 46

A publicagcéo afirma, ainda, que s6 a comunidade escolar “ pode
definir bem e dar vida as orientagdes gerais sobre qualidade na
escola, de acordo com os contextos socioculturais locais” (p. 5).
Logo, o conceito de qualidade é local e mutante; ndo é padrao.

v. 3 p. 61

O projeto politico-pedagdgico possibilita a integragdo da
comunidade escolar em torno de objetivos comuns nascidos das
reais necessidades de cada escola, constituindo-se no seu
documento basico no qual ela define, de forma participativa, a sua
concepgao de educagédo, as suas finalidades, seus objetivos, sua
proposta curricular e as estratégias e condi¢des para realiza-la.

v. 3 p. 109

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

A opgéo pelo caminho da gestdo democratica consiste na decisao
por uma construgdo coletiva do Plano, fundamentada no principio
da socializagdo do processo de tomada de decisbes, o que significa
romper com uma cultura de elaboracio da politica educacional de

v.2p. 49
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maneira autoritaria e burocratica. E uma construgdo que deve
comegar na comunidade escolar, envolvendo a participagado de
professores, de alunos, de pessoas do apoio administrativo assim
como de pais, e conclamando, efetivamente, aqueles que
conhecem e vivem o “chéo da escola”.

Apesar dos avancos ocorridos nas Ultimas décadas, com a criagdo| V. 1p. 96

de conselhos escolares deliberativos e representativos da

comunidade escolar, bem como com a adogao de processo

democratico para a escolha dos diretores e, em alguns casos, a

implantacdo de repasse de recursos as unidades escolares, ainda

permanecem muitas das praticas centralizadas de gestdo nos

6rgaos administrativos dos sistemas e redes educacionais.

RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES

CONCEITOS

participagéo

gestao democratica

qualidade social da

educacéao

conselhos

projeto politico-

pedagégico

TERMO Ne 2

conselhos

CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS

GRAMATICAL DESIGNINACOES

substantivo [D]
DEFINICAO

substantivo masculino
1 opinido, ensino ou aviso quanto ao que cabe fazer;

opinido, parecer

Ex.: <dar, pedir, seguir um c.> <c. de amigo>

2 bom senso; sabedoria; prudéncia
Ex.: <um homem digno e de c.> <opinido cheia de c.>
3 opinido refletida ou resolugdo maduramente tomada

Ex.: s6 aja com c.

4 Derivagao: por metonimia.

grupo de pessoas apontado ou eleito como corpo consultivo e/ou
deliberativo e/ou administrativo, seja de atividades publicas, seja
de atividades privadas

Ex.: <C. Nacional de Cultura> <c. de gestdo> <c. de redagéo>

5 Derivagao: por extensdo de sentido. Rubrica: termo

juridico.

organismo publico destinado ao assessoramento de alto nivel e
de orientagéo e, as vezes, de deliberagdo, em varios campos da
atuacdo do governo

5.1 corpo executivo cujos membros tém, todos, poder e
autoridade igual

5.2 assembléia ou reunido de ministros

Ex.: C. de Estado

5.3 tribunal, esp. militar

Ex.: c. de guerra

54 reunidao de pessoas para deliberarem sobre assuntos
particulares

Ex.: c. de familia

FONTE DA DEFINICAO

Houaiss
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55 assembléia ou reunido de professores universitarios, de
escolas superiores ou de escolas secundarias, para analisar e
deliberar, sob a presidéncia de um reitor ou diretor, acerca de
assuntos de ensino e administragéo

5.6 grupo de diretores de uma empresa, presididos pelo
diretor-geral ou pelo presidente

6 Derivagao: por metonimia.
deliberacdo em conselho
7 Derivacao: por metonimia.

local onde se reune um conselho

Ex.: nosso c. € um prédio de linhas avangadas
8 Derivagao: por metonimia.

sessao de um conselho

Ex.: hoje ndo houve c.

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

Para que, de fato, o municipio atenda ao espirito da legislagédo
vigente, o Conselho Municipal de Educagdo deve ter carater
permanente, ser representativo na sua composi¢gdo, gozar de
autonomia em relagao ao governo, ter fungbes amplas e relevantes
e atribuicbes claras.

V.3 p. 38

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Quanto as fungdes do conselho, devem ser amplas e relevantes.
Podem também ser deliberativas, consultivas, normativas,
fiscalizadoras e mobilizadoras, conforme as opgdes feitas em cada
municipio.

v.3p. 40

A politica educacional pode democratizar a gestdo educacional,
desde que contribua para o fortalecimento de praticas democraticas
nas unidades educacionais, fortaleca as dinamicas de participagéo
nos conselhos e busque envolver os va

v.1p.32

Logo, o conselho deve ser representativo na sua composigéo e na
forma de escolha dos membros pelos diversos segmentos, bem
como dotado de autonomia para atuar com isencao.

v.1p. 83

E no espaco da participagdo que se insere, na estrutura do Sistema
Municipal de Ensino (SME), o Conselho Municipal de Educacao
(CME), como mecanismo de gestdo colegiada e democratica para
tornar presente a expressdo da vontade da sociedade na
formulagao das politicas e nas decisdes dos dirigentes. O Conselho
ndo fala pelo governo, mas fala ao governo, em nome da
sociedade, uma vez que sua natureza é de d6rgdo de Estado. O
Estado é a institucionalidade permanente da sociedade, enquanto
0s governos sao transitérios.

v.1p.97

Os conselhos tém a responsabilidade de representar os diversos
segmentos da sociedade, exercendo uma funcdo mediadora entre
governo e sociedade.

v.1p.98

Essa afirmagéao reforga o sentido de participagéo ativa dos atores e
personagens afetados pelos problemas sob consideragdo e remete
a duas questbes importantissimas no processo democratico: a
primeira é a capacidade de ouvir o outro, entendé-lo e considera-lo;
a segunda, relacionada a primeira, trata de considerar os conselhos
como instrumento de didlogo organizado dos atores sociais para
estabelecer uma interagao construtiva com o poder publico e definir
prioridades. Nesse didlogo, ouvir atenta e respeitosamente é
elemento fundamental de todo o processo. Essa afirmagao ficara
mais clara para o leitor quando for se discutir sobre os conselhos.

Os eleitos constituem conselhos que sao formados pelo conjunto
dos que representam segmentos significativos da sociedade.

v.3p. 20

Espagcos como os conselhos de educagdao de ambito nacional,
estadual e municipal, os conselhos escolares, o orgcamento

v.3p. 32
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participativo e as formas democraticas de escolha dos diretores de
escola e dos reitores das universidades publicas sao alguns
exemplos da riqueza das relacbes de um novo tipo que se
estabeleceram e se cristalizam a cada dia em todo o territério
nacional.

Para produzir impactos na qualidade da educagado e na alteragéao
das relagbes Estado/sociedade, é fundamental que a gestao
democratica disponha de mecanismos em dois niveis distintos: em
nivel dos sistemas — federal, estadual e municipal — e em nivel das
unidades de ensino. No primeiro caso, entre os mecanismos de
democratizagdo, encontram-se os conselhos de educagcido -
nacional, estaduais € municipais. Na escola, estdo os conselhos
escolares, a eleicdo de diretores e a autonomia financeira.
Podemos dizer, também, que os planos de educagdo das trés
esferas desempenham um papel relevante para qualificar e
democratizar a educacéo.

v.3p. 33

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

A realizagdo da democracia pode ocorrer nas escolas e nos
sistemas educacionais por meio dos varios canais existentes,
muitos dos quais consagrados em lei. E o caso dos conselhos de
escola, grémios estudantis, conselhos municipais de educagéo,
conselhos do Fundef e outros que se relacionam com a area,
conselhos de alimentacdo escolar e conselhos da crianga e do
adolescente. Nao nos cabe aqui discuti-los em particular.

v.1p. 71

Previsto na estrutura educacional da Uni&o, pela LDB (art. 9°, § 1°),
0 6rgao colegiado do sistema federal € o Conselho Nacional de
Educacédo (CNE).

v.1p. 83

O Sistema Estadual de Ensino tradicionalmente tem, na Secretaria
Estadual de Educacdo, seu 6rgdo administrativo e, no Conselho
Estadual de Educacgéo, o normativo.

v, 1p. 84

O Sistema Municipal de Ensino, de maneira geral, tem, na
Secretaria Municipal de Educagao ou érgéo equivalente, seu 6rgao
administrativo e, no Conselho Municipal de Educacédo, o normativo.

v.1p. 84

RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES
CONCEITOS
participagao

gestdo democratica
qualidade social da
educacao

projeto politico-
pedagégico
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TERMO N° 3
unidades de ensino
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINACOES
substantivo escola
estabelecimento de
ensino
unidades escolares
DEFINICAO

FONTE DA DEFINICAO

CONTEXTO/DEFINITORIO

Ao discutir o papel social das classes multisseriadas, Atta31
relembra a afirmacéo de Anisio Teixeira: “Quanto mais modesto o
vilarejo, mais larga a fungéo da escola, verdadeira instituicdo de
civilizagdo”, e indica que a simples presenca da escola cria
condi¢des de novas aprendizagens ndo apenas para as criangas,
mas para os adultos também: novos rituais; novos simbolos;
descoberta de seus direitos, se a escola tem um projeto
pedagégico voltado para a construgdo da cidadania; acesso as
novas tecnologias, entre outros Assim, o trabalho nessas classes
precisa receber um grande apoio da Secretaria de Educacéo,
devendo contar com professores bem preparados para
trabalharem com as peculiaridades locais e com a diversidade de
idades, experiéncias e saberes dos seus alunos - o que pode ser
muito enriquecedor para todos - e um processo de elaboragéo
constante e organizado envolvendo as equipes das escolas e da
Secretaria, voltado ao desenvolvimento do curriculo.

FONTE DO CONTEXTO
v.3p. 100

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

E mais facil fazer o controle do gasto educacional no qual a
populagao participou efetivamente da construgdo do orgamento do
setor ou mesmo de uma unidade escolar.

v.2p. 111

Da mesma forma, compete-lhe considerar que as varias unidades
escolares nao sao idénticas e suas formas de acdo, ainda que
tenham como base as Diretrizes Curriculares Nacionais, Estaduais,
Municipais e seus proprios regimentos escolares, devem estar
relacionadas com as suas necessidades especificas, tendo, como
pano de fundo, os principios identificadores da escola e da regido
em que ela se situa, bem como as aspiragdes, necessidades e
possibilidades dos sujeitos envolvidos na construgdo do trabalho
escolar.

v.3p. 116

Assim, o foco da administragdo da educagdo no municipio deve
centrar-se nas unidades escolares, assegurando-lhes autonomia
pedagédgica, financeira e administrativa, requisitos fundamentais
para construirem a sua identidade e a sua proposta pedagdgica,
com a participagao da comunidade escolar e local, democratizando
a sua gestao.

v.1p.95

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Para produzir impactos na qualidade da educagao e na alteracéo
das relagbes Estado/sociedade, é fundamental que a gestéo
democratica disponha de mecanismos em dois niveis distintos: em
nivel dos sistemas — federal, estadual e municipal — e em nivel das
unidades de ensino. No primeiro caso, entre os mecanismos de
democratizagdo, encontram-se os conselhos de educagdo -
nacional, estaduais e municipais. Na escola, estdo os conselhos

v.3p. 33
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escolares, a eleicdo de diretores e a autonomia financeira.
Podemos dizer, também, que os planos de educagdo das trés
esferas desempenham um papel relevante para qualificar e
democratizar a educacao.
E fundamental destacar que a escola que apresenta uma proposta | V.3 p.124
pedagdgica voltada aos interesses de sua comunidade
desencadeia um processo de reavaliagdo da participagao
comunitaria nas decisbes e nos caminhos a serem trilhados. O
conselho de escola passa a ser o férum pertinente para as
discussdes e deliberacdes a respeito das questdes pedagdgicas e
administrativas. Pais e alunos, ao lado de educadores e
funcionarios, sdo co-autores do destino educacional da unidade
escolar. Tanto na escolha das tematicas a serem abordadas,
quanto nas questdes relacionadas a operacionalizagéo das agoes,
as decisdes devem ser tomadas levando em consideragdo as
variaveis e os interesses da comunidade local e dos educadores:
funcionarios, professores, técnicos e equipe diretiva. Um espaco
democratico de construgdo dos saberes ndo se organiza com
poderes centralizados, autoritarismo e clientelismos corporativistas.
A gestdo pedagdgica democratica €, além de um direito, uma
necessidade para uma educagao com qualidade social. Caso nao
seja assim considerada, a pratica de construcdo de cidadania
critica estara comprometida.
RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES
CONCEITOS
participagao
gestdo democratica
comunidade local
qualidade social da
educacao
conselhos
projeto politico-
pedagégico
TERMO N° 4
gestdo democratica
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINACOES
Tipos de gestao educacional gestdo democratica da
Substantivo educacgao
gestdao democratica do
ensino
DEFINICAO
substantivo feminino FONTE DA DEFINICAO
1 ato ou efeito de gerir; administragéo, geréncia Houaiss
2 mandato politico
Ex.: este cais foi construido na primeira g. do atual prefeito
adjetivo Houaiss
1 que esta relacionado com ou é préprio da democracia
2 Derivagao: por extensao de sentido.

que possui igualitarismo, liberdade de expressao, antiautoritarismo
Ex.: ele lidera aquela empresa com um espirito d.
3 Derivagao: por extenséo de sentido.
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préprio do povo; que nao possui luxo; que néo esta relacionado a
elite

Ex.: restaurante d.

4 Derivacao: por extens&o de sentido.

que esta em contato direto com o povo

Ex.: uma feira d.

n substantivo masculino

5 membro de partido que esposa os ideais da democracia

6 individuo que professa a democracia com conviccao

CONTEXTO DEFINITORIO

“Gestdo democratica ndo se refere a um produto, congelado,
cristalizado, mas a um processo. Nesse sentido, é qualificada aqui
pelo desencadeamento de um amplo processo participativo, que
envolve debates entre pessoas com diferentes concepcdes da
realidade, na definicdo de novos rumos, de novas diretrizes e metas,
que se expressam na elaboracdo, no acompanhamento e na
avaliagdo do PME. Isso significa construir coletivamente um projeto
de inclusdo e de qualidade social para o municipio.”

(Caderno de Textos,
vol. 2, p. 50)

“E possivel, resumidamente, afirmar que gestdo democratica da

(Caderno de Textos,

educacao com qualidade social inclusiva é a que promove o acesso vol. 3, p. 26)
ao conhecimento construido pelo conjunto das experiéncias e

impulsiona a construgdo de novos conhecimentos, compativeis com

os desenvolvimentos local, regional, nacional e mundial; além de

incentivar e acatar o desempenho juvenil e a participagdo das

comunidades escolar e local.”

CONTEXTO EXPLICATIVOS FONTE DO

CONTEXTO

“A gestdo democratica do ensino publico, além de ser um dos sete
principios estabelecidos pelo artigo 206 da Constituicido Nacional e
um dos onze principios do artigo 3° da LDB n°® 9394/96, € o caminho
que pode garantir a qualidade social da educagdo, na medida em
que aproxima e concilia a dimensédo ética com a dimensdo dos
conhecimentos racional e emocional e com a prépria vida”

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 19)

“Para produzir impactos na qualidade da educacido e na alteracao
das relagdes Estado/sociedade, é fundamental que a gestédo
democratica disponha de mecanismos em dois niveis distintos: em
nivel dos sistemas — federal, estadual e municipal — e em nivel das
unidades de ensino. No primeiro caso, entre os mecanismos de
democratizagdo, encontram-se os conselhos de educagdao -
nacional, estaduais e municipais. Na escola, estdo os conselhos
escolares, a eleicdo de diretores e a autonomia financeira. Podemos
dizer, também, que os planos de educacdo das trés esferas
desempenham um papel relevante para qualificar e democratizar a
educacao.”

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 33)

“Como resultado da disputa que os movimentos sociais travaram por
ocasiao da elaboragdo da nova LDB e das propostas construidas
pela comunidade educacional do Pais, foram incorporados dois
principios relativos a gestdo democratica da escola: a participagéo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares, ou
equivalentes, e a participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboragao do projeto pedagdgico da escola (art.14).”

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 42)

“Na constru¢cdo de mecanismos para a redefinicdo das relagbes de
poder dentro das escolas, em busca de uma gestdo democratica, a
forma de escolha dos diretores (e vice-diretores) desempenha um
papel importante.”

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 46)
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“Portanto, para que a autonomia financeira seja garantida nos
marcos legais e para que seja observada a gestdo democratica da
escola, compete ao administrador tomar a iniciativa de propor formas
de efetiva-la. Uma das formas de se fazer o repasse de verbas as
escolas consiste em adiantamentos numerarios, pelos quais o diretor
recebe um recurso para despesas urgentes e de pequena monta,
com valores maximos permitidos por lei.”

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 49)

CONTEXTO ASSOCIATIVOS

FONTE DO
CONTEXTO

“A gestao democratica da educacgao e os planos de educacédo estéao
associados, concepg¢do de gestdo democratica, a democratizagéo
tem que, necessariamente, trés eixos fundamentais: a
democratizagdo da gestdo - tanto da escola como -, a
democratizacdo do acesso e a democratizacdo do conhecimento. “

(Caderno de Textos,
vol 3, p. 51)

“Ainda quanto ao Ensino Fundamental, entre as metas do PNE que

(Caderno de Textos,

desafiam estados e municipios e que, necessariamente, deverdo ser vol 1, p. 16)

incluidas nos correspondentes planos decenais, salientam-se as que

se referem a padrdes minimos de funcionamento; qualidade de

ensino e medidas pedagdgicas (como reorganizagdo de cursos

noturnos e de escolas de zona rural); jornada escolar; sistema de

supervisdo e avaliacdo; autonomia das escolas e gestdo democratica

(formulacdo dos projetos pedagoégicos proprios, instituicdo de

conselhos escolares e apoio a organizagdes estudantis); e

implementacdo de programas suplementares, especialmente de

alimentacao escolar, livro didatico e transporte para a zona rural.

RELACAO COM OUTROS CONCEITOS OBSERVACOES

qualidade da educacao

participagao

comunidade escolar Este termo deve estar exposto em posigéo
privilegiada no mapa, em razdo do recorte proposto

para estruturacdo do mapa conceitual.

TERMO N° 5

mecanismos de participagao

CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS

GRAMATICAL DESIGNINACOES

substantivo

ferramentas de participagao
instrumentos de participacdo
instrumentos de
democratizagao

instrumentos democraticos

DEFINICAO

verbo

transitivo direto e bitransitivo

1 fazer saber; comunicar, informar

Ex.: <p. 0 novo enderego> <participaram a gravidez aos futuros
avos>

transitivo indireto

2 tomar parte em; compartilhar

Ex.: p. das manifestacdes pela paz

FONTE DA DEFINIGAO

Houaiss - participar
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transitivo indireto

3 ter parte em; partilhar

Ex.: p. dos incentivos fiscais

transitivo indireto

4 associar-se pelo sentimento ou pensamento (da dor, da
alegria, do luto etc.)

Ex.: participou do jubilo pela conquista do campeonato

transitivo indireto

5 apresentar natureza, qualidades ou trago(s) comuns; ser
parte de

Ex.: a obra de Leonardo da Vinci participa da modernidade

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

Cury (2002, p. 3) explica:

“A Constituicdo fez escolha por um regime normativo e politico,
plural e descentralizado, no qual se cruzam novos mecanismos de
participagdo social com um modelo institucional cooperativo e
reciproco, que amplia o numero de sujeitos politicos capazes de
tomar decisdes. Por isso mesmo, a cooperagéo exige entendimento
mutuo entre os entes federativos, e a participagdo supde a abertura
de arenas publicas de decisao.”

De acordo com o Novo Dicionario Aurélio (1986), o termo
colaboracdo expressa: “Trabalho em comum; cooperacao; ajuda;
auxilio, contribuicdo”. Diante desses significados, o termo
colaboracao difere do termo divisdo ou do termo subordinacao.

v.2p. 35

Alguns elementos considerados instrumentos de democratizagédo e
de participacdo, como a relevancia do Plano Municipal da
Educacdo (PME) e dos conselhos, sdo enfatizados, com o intuito
de contribuirem para a pratica diaria dos gestores e das suas
equipes de trabalho.

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Os mecanismos de participagdo, como o conselho escolar, por
exemplo, tém o potencial de provocar a inclusdo, na pratica
educativa escolar, da diversidade sdcio-étnica e cultural da
comunidade local, o que vai contribuir para a necessaria mediacao
entre os contextos culturais da comunidade e os conhecimentos
validados pela escola, os quais podem ser verdadeiros laboratérios
de cidadania.

v.3p. 53

Por essa razao, os conselhos sao a expressao da vontade de todos
no processo democratico exclusivamente quando realmente
representam e defendem os interesses de seus representados. Os
conselhos sao, pois, instrumentos democraticos que estabelecem o
que pode ser chamado de autoridade negociada ou de decisdes

negociadas.

CONTEXTO/ASSOCIATIVO FONTE DO CONTEXTO
Quanto a construgado da autonomia das instituicdes, sdo previstasa| v.1p. 112

elaboracdo do projeto pedagdgico e a implantagdo de conselhos

escolares e outras formas de participagdo da comunidade escolar e

local.

Um especial destaque é dado aos conselhos como instrumentos de | v.3p. 15

participacdo dos diversos segmentos da populacdo. Algumas das
principais legislagdes educacionais e outras de carater mais geral
que tém impacto na gestdo da educacdo sao, também,
apresentadas e sumariadas em dois quadros. Ha uma discussao,
embora resumida, sobre a avaliagdo como instrumento de gestao.
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RELACAO COM OUTROS
CONCEITOS

participagéo

mecanismos

gestdo democratica
qualidade social da
educacao

conselhos

projeto politico-pedagogico
planos de educagao

OBSERVACOES

TERMO N° 6
Plano de educagao
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINAGCOES
substantivo plano [D]
plano  municipal de
educacao
plano estadual de
educacao
plano decenal
plano nacional de
educacéao
DEFINICAO )
6 (1632) FONTE DA DEFINICAO

representacdo em projeto horizontal de uma construgdo, um
conjunto de construgdes, um jardim etc.
Ex.: p. do edificio

7 Derivacao: por extens&o de sentido.
esbogo ou desenho de uma obra qualquer
8 Derivagao: sentido figurado.

projeto elaborado que comporta uma série de operagbes ou
meios e que se destina a uma determinada finalidade; programa
Ex.: p. de filmagem, p. de assalto

9 conjunto de medidas, de ordem politica,
econbmica etc., que visam a determinado objetivo

Ex.: p. anual de investimento

10 Derivagao: sentido figurado.

projeto ou intengéo de lazer, de distragao

Ex.: tinha p. excitantes para a noite de sabado

11 Derivagao: sentido figurado.
maneira de estruturar uma obra,
disposigcao

Ex.: o p. do romance era bastante arrojado

social,

dando-lhe determinada

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

O PNE é um plano decenal, com objetivos e metas definidos para o
periodo, visando minimizar a descontinuidade que caracteriza as
politicas educacionais. Além disso, a lei que o aprovou determina a
estados, Distrito Federal e municipios a elaboragdo dos planos
decenais correspondentes.

v.1p.
102
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O Plano Municipal de Educacdo constitui-se em instrumento de
gestdo pedagodgica por varias razdes. A prépria construgdo do
plano compreendida como um processo coletivo, com a
participagédo de todos os segmentos da sociedade, se constitui em
um processo formador, pois permite a reflexao sobre as condi¢des
educacionais do municipio e uma visualizagdo das linhas politicas
que devem ser assumidas35. Desta forma, por meio de processos
participativos de natureza formadora, pode-se construir um
instrumento que seja fruto de uma visdo compartilhada sobre as
finalidades da educacdo no municipio, das metas a serem
alcancadas e dos meios para operacionaliza-las.

v.3p. 105

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Um dos mais importantes instrumentos para o efetivo exercicio
dessa funcgdo, como ja foi salientado, é a existéncia de um Plano
Municipal de Educagdo (PME), elaborado participativamente e
articulado com os demais instrumentos de planejamento do setor
publico, como o Plano Plurianual (PPA) do municipio, antes e
adiante comentado e anualmente considerado na elaboragdo das
leis orcamentarias municipais.

v.1p. 123

Outro mecanismo para definir, participativamente, a politica
educacional para o municipio, na expectativa de articular todos os
envolvidos na concretizagdo de diretrizes, objetivos e metas, é o
Plano Municipal de Educacao.

v.3 p. 51

O Plano Municipal de Educacéo (PME) destina-se, prioritariamente,
ao poder publico municipal. Porém, para acompanhar e atender ao
“espirito” de democratizagéo das relagdes Estado/sociedade, ja que
sua elaboragdo ndo é apenas uma questado técnica, o PME deve
partir de um diagndstico da realidade educacional do municipio e
deve ser o resultado de um processo de construgéo coletiva entre
todos os setores sociais ligados a educagao ou que tenham alguma
interface com ela - universidades, Poder Legislativo, Ministério
Publico, sindicatos e associagbes de trabalhadores em educacgao,
conselhos de direitos, entre outros; esses setores devem traduzir
pactos e perspectivas permanentes da sociedade. O ideal, ainda, é
que estejam articulados com o Plano Nacional, aprovado em 2001,
e com o plano estadual, se ja houver sido aprovado.

v.3p. 52

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Na sequéncia, a metodologia utilizada para a constru¢cao do Plano
Municipal de Educacéao foi a realizagdo do Seminario Municipal de
Aprofundamento dos Eixos Tematicos da Constituinte Escolar, que
envolveu toda a rede municipal de ensino, para, em seguida,
realizar-se o Congresso Municipal de Educagdo da Constituinte
Escolar, que reuniu cerca de 2000 participantes entre delegados
eleitos nas unidades escolares e centros de educagéao infantil, bem
como convidados e observadores, de forma que mais um canal de
democracia participativa se consolidava no municipio por meio da
educacao.

v.2p. 60

Por fim, no que se refere ao aperfeicoamento da democracia como
elemento importante para levar a efeito a politica educacional e o
desenvolvimento, o texto indica iniciativas que podem concorrer
tanto para qualificar a participacdo nos diversos conselhos ligados
a area da educagao quanto no processo de elaboragédo do Plano
Municipal de Educacao (PME).

v.1p. 16

A politica educacional pode democratizar a gestdo educacional,
desde que contribua para o fortalecimento de praticas democraticas
nas unidades educacionais, fortaleca as dinamicas de participagcao
nos conselhos e busque envolver os varios segmentos da
sociedade na construcdo do Plano Municipal de Educacgéo (PME).

v.1p. 32
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RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES
CONCEITOS
participagéo

gestdo democratica
qualidade social da
educacao
conselhos

projeto politico-
pedagégico

TERMO
projeto politico-pedagdégico

Ne 7

CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO
GRAMATICAL
substantivo

OUTRAS
DESIGNINACOES
@]

DEFINICAO

substantivo masculino

1 idéia, desejo, intencdo de fazer ou realizar (algo), no
futuro; plano

Ex.: ela gosta de fazer p. para seus filhos

2 descricao escrita e detalhada de um empreendimento a
ser realizado; plano, delineamento, esquema

Ex.: <p. de pesquisa> <p. de governo>

3 esbogo provisério de um texto

Ex.: p. de um artigo, de uma carta

4 esboc¢o ou desenho de trabalho a se realizar; plano

Ex.: <p. paisagistico> <p. de decoragao>

5 Rubrica: arquitetura.

plano geral para a constru¢do de qualquer obra, com plantas,
calculos, descri¢cdes, orcamento etc.

Ex.: o p. de um estadio de futebol

FONTE DA DEFINICAO

Houaiss

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

O projeto politico-pedagoégico possibilita a integragcdo da
comunidade escolar em torno de objetivos comuns nascidos das
reais necessidades de cada escola, constituindo-se no seu
documento basico no qual ela define, de forma participativa, a sua
concepgao de educagdo, as suas finalidades, seus objetivos, sua
proposta curricular e as estratégias e condigbes para realiza-la.
Enquanto o projeto politico-pedagodgico se constitui no plano
operacional para a efetivacdo da concepcdo de escola que se
pretende desenvolver, o curriculo nele contido se constitui no cerne
desse proprio projeto, porque expressa, de forma organizada, o
conjunto de saberes e experiéncias do coletivo escolar e aponta os
conhecimentos que irdo ampliar e enriquecer esses saberes a partir
da investigagdo sobre os alunos, em particular sobre suas
necessidades de desenvolvimento cognitivo.

v. 3 p.
109

157




CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Uma das expressbes dessa autonomia e da mobilizagdo pela
educacao é a construgao coletiva do projeto politico-pedagdégico da
escola, quando as decisbes sao negociadas, registradas e,
finalmente, postas em pratica. Nesse contexto, uma das tarefas do
DME ¢é mobilizar pessoas, politicos, outros dirigentes das outras
pastas, a comunidade em geral e os diversos conselhos pela
educacao desejada.

v.3p. 43

a construgdo, pela propria escola, de projeto politico-pedagdgico
que expresse suas vocagdes e caracteristicas proprias,
estabelecendo unidade e articulagdo entre todas as agdes
pedagégicas escolares, com possibilidade de dar-lhes maior
consisténcia, dinamismo e sinergia;

v.3p. 110

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Na medida em que reune diretores, professores, funcionarios,
estudantes, pais e outros representantes da comunidade para
discutir, definir e acompanhar o desenvolvimento do projeto
politico-pedagégico da escola, os conselhos escolares tém papel
estratégico no processo de democratizagdo e de construgcado da
cidadania que €, eminentemente, pedagdgico, construido
coletivamente e em conformidade com a especificidade historica de
cada sistema e de cada escola.

garantir a participagdo da comunidade escolar na definicdo do| Vv.3p.46

projeto politico-pedagdgico da escola;

A autonomia que se defende para a escola e para os conselhos | V.3 p. 51

escolares nao implica liberdade para cada instituicdo escolar

construir seu projeto politico-pedagdgico de forma independente.

RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES

CONCEITOS

participagéo

gestdo democratica

qualidade | da educagéao

conselhos

TERMO N° 8

qualidade social da educacéao

CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS

GRAMATICAL DESIGNINACOES

substantivo educacao qualidade social [D]

qualidade %] da
educacao

DEFINICAO
ubstantivo feminino FONTE DA DEFINICAO
1 propriedade que determina a esséncia ou a natureza de | Houaiss

um ser ou coisa
Ex.: preferir q. a quantidade
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1.1 conjunto de tragos psicologicos e/ou morais de um
individuo; carater, indole

Ex.: crianga dotada de q. artisticas

1.2 caracteristica inerente

Ex.: <a q. limpida de um som> <a q. furta-cor da madrepérola>
<a q. diafana de uma lente de cristal>

1.3 caracteristica comum que serve para agrupar (seres ou
objetos); espécie, casta, jaez

Ex.: <individuos dessa q. nao frequientam ambientes
requintados> <nao gostam daquela g. de vinho>

2 grau negativo ou positivo de exceléncia
Ex.: a ma q. de um tecido
3 Uso: sentido absoluto.

caracteristica superior ou atributo distintivo positivo que faz
alguém ou algo sobressair em relagéo a outros; virtude
EX.: <um produto de g.> <um homem de muitas q.>

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

A politica educacional pode transformar a qualidade social da
educagéo, desde que, ao incorporar a identidade dos alunos, volte-
se a sua emancipagdo e combine o processo de reorientagdo
curricular e de formacao permanente dos educadores a uma
metodologia de gestdo segundo a qual a relagdo entre escolas e
secretarias seja permanente e voltada a elaboragao pedagdgica.

V.1p.32

Pretende-se que a gestdo municipal, inspirada nessa meta,
promova a qualidade social da educacgéo, entendida como oferta de
oportunidades de formagéo para todos, com padroes de exceléncia
e de adequagdo aos interesses da populagdo, assegurando a
inclusdo social. A seguir, o dirigente municipal de educagao podera
refletir sobre o novo perfil da Secretaria Municipal de Educacéo e
do Conselho Municipal de Educacao (CME).

v.1p. 96

Entdo qualidade social da educacdo significa atendimento aos
interesses de todos e nao apenas da maioria da populagao
brasileira, bem como a insercdo dessa maioria em um sistema
educacional que lhes propicie uma formagdo compativel com o
projeto social presente e futuro do Pais e dos seus cidadaos.

v3 p. 27

E possivel, resumidamente, afirmar que gestdo democratica da
educagao com qualidade social inclusiva é a que promove 0 acesso
ao conhecimento construido pelo conjunto das experiéncias e
impulsiona a construgdo de novos conhecimentos, compativeis
com os desenvolvimentos local, regional, nacional e mundial; além
de incentivar e acatar o desempenho juvenil e a participagado das
comunidades escolar e local.

v.3p. 28

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

O PME, documento que devera sistematizar a politica educacional
a ser adotada para um determinado periodo, que apontara as
prioridades educacionais, pode constituir-se em

63

instrumento de concretizacdo do direito a uma educacao
emancipatdria e com qualidade social, o que significa:

+ ampliagdo do acesso a escola, garantia de permanéncia e
melhoria do desempenho as criancgas e jovens em idade escolar;

+ garantia do acesso a escola, permanéncia e melhoria do
desempenho as criangas na Educacgao Infantil;

* garantia do acesso a escola, permanéncia e melhoria do
desempenho aos que nao tiveram acesso na idade prépria;

* garantia do acesso a escola, permanéncia e melhoria do
desempenho as pessoas com necessidades educativas especiais;

» melhoria da infra-estrutura e das condicbes materiais;

v.2p. 63
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» diminuigao das desigualdades socioculturais e educacionais.

Assim, quanto a qualidade social, podemos dizer que esta
comprometida com o desenvolvimento pleno das potencialidades
de cada ser humano e voltada, como ja indicamos, a facilitar a
compreensao da relagao do homem com a natureza, a sociedade e
a cultura, no tempo e no espago, e a proporcionar o
desenvolvimento de valores que tornem a ética uma referéncia
para conhecer e para ser.

v.1p. 54

Pouco a pouco, os conceitos de quantidade (acesso) e qualidade
(permanéncia e sucesso), estao sendo fundidos em torno de um sé
conceito: qualidade social, que exprime bem o desejo de que o
acesso, a permanéncia e 0 sucesso sejam, ao mesmo tempo,
quantitativos e qualitativos, ou seja, € preciso que o acesso se dé
também ao conhecimento, que a permanéncia seja prazerosa e
que 0 sucesso seja universal e ndo apenas para alguns que tém a
sorte de concluir o Ensino Fundamental.

v.2p. 111

O conceito de qualidade social ndo é fechado, mas é definido
historicamente no tempo e no espago. Ele muda dia a dia,
atualizando-se com as novas demandas sociais, com o avanc¢o da
ciéncia e o aperfeicoamento da democracia; muda também em
virtude do espago, com significados e alcances diferenciados nos
quase 5.660 municipios brasileiros em razado de sua historia,
economia, cultura e identidade.

v.2p. 112

Nesta expressao, “qualidade social’ da educagao, ha referéncia ao
carater democratico e inclusivo, acentuado pelo termo “social”, que
abraga toda a populagdo desde a mais tenra idade e inclui
indigenas, afro-descendentes e demais etnias. Esta qualidade
precisa ser compreendida também como aprendizagem de alto
nivel, isto é, com o padrédo desejado

23

e compativel com o momento vivido pela sociedade atual e com a
visdo de longo prazo, o que significa percepgédo das possibilidades
futuras.

v.3p. 22

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Conforme o relato feito pela dirigente municipal de educagao, na
época, o debate proposto no setor educacional teve como fio
condutor ”da escola que temos a escola que queremos”,
fundamentado nestes eixos norteadores da politica -
Democratizagdo da Gestdo, Democratizacdo do Acesso, da
Permanéncia e do Conhecimento, Qualidade Social na Educagao,
A Construgéo de Novos Tempos e Espagos Educativos na Escola -
, bem como no horizonte préximo, a construgédo coletiva do Plano
Municipal (FERNANDES, 2004).

v.2p. 58

A dimensao de uma educagdo com qualidade social requer que a
gestdo de material e patrimbnio das redes coloque todos os seus
espacos e recursos materiais a servico desse objetivo.

v.2p. 121

Os desafios colocados para os municipios, tanto na LDB, quanto no
Plano Nacional de Educagdo, como na pauta dos movimentos
reivindicatérios dos profissionais da educacdo em prol da
construcdo efetiva de uma educacédo escolar com qualidade social,
podem ser traduzidos nas seguintes demandas: a) a ampliagdo do
atendimento a Educacado Infantil; b) o fortalecimento do Ensino
Fundamental, orientado para a aprendizagem consubstanciada em
um curriculo critico e emancipatério; c) a oferta de oportunidades
educacionais a jovens e adultos, com o objetivo de resgatar os
seus direitos sociais basicos; d) o atendimento as peculiaridades
sociais e multiculturais da educagdo do campo, da educagao
indigena e da educacao especial.

v.3 p. 86
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RELACAO COM OUTROS | OBSERVACOES
CONCEITOS
gestdo democratica
participagéo
conselhos

planos de educacgao
projeto politico-

pedagégico
TERMO N° 9
Sistemas de ensino
CATEGORIA NIVEL SUPERORDENADO IMEDIATO OUTRAS
GRAMATICAL DESIGNINAGCOES
substantivo educagao sistema [J]
sistema de educacao
sistema municipal de
educagao
DEFINICAO
substantivo masculino FONTE DA DEFINICAO
1 conjunto de elementos, concretos ou abstratos, .
intelectualmente organizado Houaiss
1.1 conjunto concebido pelo espirito (como hipoteses,

crengas etc.) de objetos de reflexao, ou convicgado, unidos por um
fundamento; doutrina, ideologia, teoria, tese

1.2 conjunto de idéias logicamente solidarias, consideradas
nas suas relagdes

1.3 conjunto de regras ou leis que fundamentam determinada
ciéncia, fornecendo explicagdo para uma grande quantidade de
fatos; teoria

14 distribuicdo de um conjunto de objetos numa ordem que
torna mais facil sua observacao e estudo

1.4.1 Derivagdo: por metonimia.

a classificagao que dai resulta

2 estrutura que se organiza com base em conjuntos de
unidades inter-relacionaveis por dois eixos basicos: o eixo das
que podem ser agrupadas e classificadas pelas caracteristicas
semelhantes que possuem, e 0 eixo das que se distribuem em
dependéncia hierarquica ou arranjo funcional

Ex.. <simplificadamente, no s. escolar a classe dos alunos
subordina-se a dos professores, e ambas as classes subordinam-
se a direcao> <uma construgao arquitetbnica representa um s.
cujo alicerce coordena-se a outro[s] (com funcdo de tetos ou
pisos) e, entre si, subordinam-se aos pilares ou colunas que os
sustentam>

21 Derivacao: por extenséo de sentido.

qualquer conjunto natural constituido de partes e elementos
interdependentes

Ex.: <s. planetario> <s. animal, vegetal, mineral etc.> <s.
auditivo> <s. nervoso>

2.2 Derivagao: por extensao de sentido.

arrolamento de unidades e combinacdo de meios e processos
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que visem a produgao de certo resultado

Ex.: <s. eleitoral> <s. curricular> <s. educacional> <s. financeiro>
2.2.1 Derivagao: por extensao de sentido.

inter-relacdo das partes, elementos ou unidades que fazem
funcionar uma estrutura organizada

Ex.: <s. computacional> <s. de irrigacao> <s. de sinais de
transito> <s. viario>

2.2.1.1 Derivagdo: por extensdo de sentido. Uso: informal,
pejorativo.

qualquer estrutura que devesse funcionar com este inter-
relacionamento 6timo entre as partes

Ex.: a fila do banco estava enorme, o s. estava fora do ar

2.3 Derivagao: por extensao de sentido.

constituicdo politica, econdmica ou social (de uma comunidade,
de um Estado efc.)

Ex.: <s. brasileiro> <s. americano de regulacéo do capital> <s.
socialista>

2.4 Derivagao: por extenséo de sentido.

qualquer forma particular de classificacao

CONTEXTO/DEFINITORIO

FONTE DO CONTEXTO

Com base nos varios conceitos de sistema, pode-se definir sistema
de ensino, de acordo com Bussmann4, como:

Conjunto das partes ou de elementos distintos, mas
interdependentes:

* escolas, prédios, equipamentos, biblioteca, laboratérios...;

» alunos, professores, funcionarios, equipe diretiva (diretor,
supervisor, orientador)...;

* curriculos, conteudos, metodologia, avaliagao...;

+ 6rgdos administrativos e normativos nos niveis municipal,
estadual e federal que interagem intencionalmente em torno de
objetivos comuns;

» aprendizagem, formagao integral, cidadania, qualidade de vida,
dignidade em constante interagdo com o meio em que se inserem;

» comunidade local, sociedades regional, estadual, nacional,
internacional com suas realidades social, politica, econdmica e
seus ordenamentos juridicos, legais, administrativos, burocraticos;

* 0s governos, suas politicas e planos nas instdncias municipal,
estadual e federal.

v.1p. 80

CONTEXTO/EXPLICATIVO

FONTE DO CONTEXTO

Para que o municipio possa constituir o seu sistema de ensino, &
necessaria a lei municipal que o defina e o legitime. Essa lei podera
ser a Lei Organica do Municipio ou uma lei ordinaria especifica, o
que parece ser mais recomendavel. Um bom comego para esse
processo € convocar as entidades representativas da comunidade
educacional para dar inicio ao necessario debate e a elaboragéo do
projeto de lei. Da mesma forma, para a criagdo dos conselhos,
também é necessaria uma lei que os regulamente. E possivel que a
mesma lei regulamente a criagdo tanto do sistema de ensino
guanto do Conselho Municipal de Educacéo.

v.3p. 37

A participacdo na gestdo da educagéo é a maneira de assegurar a
gestdo democratica no sistema de ensino e na escola, pois isso
permite o envolvimento de todos os sujeitos afetados pelas
decisbes, uma vez que tanto os profissionais da educagdo quanto
0s educandos e a comunidade, quando respeitados como
cidadaos, sintam-se incluidos e se comprometam com as decisdes
tomadas

v. 3 p. 66

CONTEXTO/ASSOCIATIVO

FONTE DO CONTEXTO
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CONCEITOS

gestdo democratica
participagéo

planos de educagao
projeto politico-
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N°

00NN WU A W=

45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56

ANEXO 2 - LEVANTAMENTO DE TERMOS

Termo + Localizagao

1°Grau (T. voll, p. 113)

2°grau  (T. voll, p. 116)

abandono (T. voll, p. 167)

abandono intermitente (T. vol3, p. 93)
abertura da licitagdo (T. vol2, p. 159)
abertura das propostas (T. vol2, p. 159)
abordagem pedagogica (T. voll, p. 147)
abrigo externo (T. vol2, p. 148)
acao de Estado (T. voll, p. 121)
Acdo educacional ~ (T. voll, p. 31)
acdo governamental (T. vol3, p. 39)
acdo pedagogica transformadora (T. vol2, p.

acdo redistributiva  (T. voll, p. 87)
acessibilidade (T. vol2, p. 173)
acesso (T. vol3, p. 78)

Agdes de governo  (T. voll, p. 35)
Acgdes educacionais  (T. voll, p. 16)
Acoes preventivas  (T. voll, p. 43)
acustica (T. vol2, p. 142)
adiantamentos numerarios (T. vol3, p. 49)
adicionais (T. vol3, p. 147)

adicional de titulagdo (T. vol3, p. 151)
adicional por tempo de servigo (T. vol3, p.

adjudicacdo (T. vol2, p. 159)
administrador publico(T. vol3, p. 34)
agéncias formadoras (T. vol3, p. 173)
Agenda 21(T. vol2, p. 154)

agenda internacional (T. vol2, p. 18)
agente comprador  (T. vol2, p. 158)
agente participativo (T. voll, p. 125)
agentes educacionais (T. vol2, p. 64)
agentes escolares (T. voll, p. 161)
Alfabetizagdo (T. vol3, p. 161)
alienagdo de bens  (T. vol2, p. 172)
alimentagdo escolar (T. voll, p. 111)
aliquotas (T. vol2, p. 81)
almoxarifado (T. vol2, p. 148)
altas habilidades (T. vol3, p. 102)
aluno (T. voll, p. 55)

aluno egresso (T. voll, p. 109)
aluno matriculado  (T. voll, p. 109)
aluno trabalhador (T. voll, p. 117)

alunos com necessidades especiais (T.
voll, p. 119)
44

ambiente educativo  (T. voll, p. 166)
ambiente educativo escolar (T. vol3, p. 78)
ambiente escolar (T. vol2, p. 126)
ambiente fisico escolar (T. voll, p. 167)
ambientes pedagogicos (T. vol2, p. 138)
amortizagdo (T. vol2, p. 84)
Amostra representativa (T. voll, p. 22)
analfabetos (T. vol2, p. 49)
analfabetos absolutos (T. vol2, p. 112)
analfabetos escolarizados (T. vol3, p. 25)
analfabetos funcionais (T. vol2, p. 112)
Andes-SN (T. vol3, p. 32)

Aneb (T. voll, p. 172)

ano-base (T. vol2, p. 133)
ano-horizonte (T. vol2, p. 133)
anos de escolaridade (T. voll, p. 134)
Anresc  (T. voll, p. 172)
aposentadoria (T. vol3, p. 147)
aprendizagem escolar (T. voll, p. 134)
apresentagdo de propostas (T. vol2, p. 96)
aquisi¢do de bens (T. voll, p. 126)

65 aquisi¢ao direta (T. vol2, p. 159)

66 area construida (T. vol2, p. 148)

67 area externa (T. vol2, p. 148)

68 areas curriculares basicas (T. vol3, p. 168)

69 areas curriculares especificas  (T. vol3, p.
162)

70 arrecadagdo per capita (T. vol2, p. 83)

71 arrocho salarial (T. vol2,p.77)

72 articulagdo horizontal (T. voll, p. 87)

73 Assembléia Geral das Nagdes Unidas (T.
vol3, p. 57)

74 assembléias gerais  (T. vol3, p. 45)

75 Assisténcia Financeira (T. voll, p. 86)

76 Assisténcia Técnica (T. voll, p. 86)

77 associacdo de pais e mestres (T. vol3, p. 63)
78 Associacdo Nacional dos Docentes das
Instituigdes de Ensino Superior (T. vol3, p. 32)

79 atividade escolar (T. vol3, p. 53)

80 atividade-fim (T. vol3, p. 49)

81 ativos (T. vol2, p. 81)

82 Ato Adicional a Constituicdo do Império  (T.
vol2, p. 76)

83 ato administrativo  (T. vol3, p. 40)

84 atores sociais (T. vol3, p. 39)

85 audiéncias publicas (T. voll, p. 123)

86 aulas régias (T. vol2, p. 76)

87 autarquia (T. vol3, p. 141)

88 auto-avaliagdo (T. vol3, p. 60)

89 auto-avaliagdo da escola (T. voll, p.
160)

90 autonomia administrativa (T. vol3, p. 20)
91 autonomia pedagogica (T. voll, p.97)
92 autorizagdo [de cursos superiores] (T.
voll, p. 86)

93 auxiliares de limpeza (T. vol2, p. 107)

94 auxiliares de secretaria (T. vol3, p.
141)

95 auxilios-deslocamento (T. vol3, p.
187)

96 avaliagdo (T. voll, p. 65)

97 avaliagdo da educagdo (!) (T. voll, p.
173)

98 avaliagdo de curriculo(T. voll, p. 133)

99 avaliac@o de cursos superiores (T. voll, p. 86)
100 avalia¢@o de desempenho (T. vol3, p.
144)

101 avaliagdo de impactos ambientais (T.
vol2, p. 154)

102 avaliag@o de politicas educacionais (T.
voll, p. 133)

103 avaliagdo de sala de aula (T. voll, p.
133)

104 avaliagdo de sistemas educacionais (T.
voll, p. 133)

105 avaliagdo do ensino (T. voll, p. 107)

106 avalia¢@o do processo educacional (T.
vol3, p. 45)

107 avalia¢@o do profissional (T. vol3, p.
155)

108 avaliag@o educacional(T. voll, p. 97)
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109 avaliagdo externa (T. voll, p. 134)

110 avaliag@o externa da aprendizagem (T.
vol3, p. 107)

111 avaliag@o institucional (T. voll, p.
133)

112 avaliagdo institucional das escolas (T.
vol3, p. 155)

113 avaliag@o interna (T. voll, p. 134)

114 Avaliagdo Nacional da Educagdo Basica  (T.
voll, p. 172)

115 Avaliagdo Nacional do Rendimento Escolar (T.
voll, p. 172)

116 avaliag@o periddica de conhecimentos (T.
vol3, p. 155)

117 avaliagdo periodica de desempenho (T.
vol3, p. 142)

118 avaliag@o programas e projetos educativos (T.
voll, p. 133)

119 Barcos-escola (T. voll, p. 49)

120 base cartografica (T. vol2, p. 173)

121 bem de capital (T. vol2,p.92)

122 bens culturais (T. vol3, p. 87)

123 bens imoveis (T. vol2, p. 172)

124 bens publicos (T. vol2, p. 172)

125 bens simbdlicos (T. vol3, p. 87)

126 bens socio-culturais (T. vol3, p. 85)

127 biblioteca (T. vol2, p. 138)

128 biodigestor (T. vol2, p. 156)

129 bloco administrativo (T. vol2, p. 148)

130 Bolsa Familia (T. vol2, p. 88)

131 bolsas de estudo (T. vol2, p. 84)

132 brinquedoteca (T. vol2, p. 149)

133 Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (T.
vol3, p. 50)

134 cadeia econdomica  (T. vol2, p. 107)

135 Cadeias produtivas  (T. voll, p. 40)

136 CAE (T. vol3, p. 42)

137 caixa escolar (T. vol3, p. 45)

138 calendario escolar ~ (T. vol3, p. 45)

139 Céamara de Educagao Basica do Conselho
Nacional de Educagio (T. voll, p. 90)

140 Camara de Vereadores (T. voll, p.
123)

141 campo de saber (T. vol3, p. 119)

142 campo esportivo (T. vol2, p. 151)

143 cantos vivos (T. vol2, p. 145)

144 capacidade analitica (T. voll, p. 58)

145 capital humano (T. vol2, p. 38)

146 captacdo de recursos (T. vol3, p. 89)

147 carga de trabalho (T. vol3, p. 135)

148 carga horaria (T. vol2, p. 134)

149 cargo (T. vol3, p. 141)

150 cargos efetivos (T. vol3, p. 147)

151 carteiras  (T. vol2, p. 132)

152 Categoria educacional (T. voll, p. 26)
153 CEE (T. voll, p. 99)

154 Censo Demografico (T. voll, p. 169)

155 Censo Escolar (T. voll, p. 170)

156 Censo Estudantil (T. voll, p. 171)

157 Centil (T. voll, p. 26)

158 centros de educagdo tecnologica (T. voll, p. 83)
159 cerificacdo periodica (T. vol3, p. 155)

160 certame licitatorio  (T. vol2, p. 159)

161 CF (T. voll, p. 105)

162 check-lists (T. vol2, p. 152)

163 ciclo [de uma politica educacional] (T.
voll, p. 150)

164 ciclo de planejamento(T. vol2, p. 90)

165 ciclo do orgamento  (T. vol2, p. 91)

166 ciclo produtivo (T. vol2, p. 107)

167 ciclos de formagdo (T. vol3, p. 184)

168 cidadania ativa (T. vol2, p. 64)

169 Cidaddao (T. voll, p. 34)

170 cidaddo critico (T. voll, p. 56)

171 Ciéncias (T. vol3, p. 168)

172 cimento-amianto (T. vol2, p. 143)

173 classe média (T. vol3, p. 133)

174 classes de alfabetizagdo (T. voll, p.
111)

175 classes dominantes  (T. vol3, p. 28)

176 classes multisseriadas(T. vol3, p. 100)

177 classes sociais (T. vol2, p. 31)

178 CNE (T. voll, p. 83)

179 CNPJ (T. vol3, p. 50)

180 CNS/CEB (T. voll, p. 90)

181 CNTE  (T. vol3, p. 32)

182 Cobertura educacional (T. voll, p.9)
183 Codigo de Menores (T. vol2, p. 31)

184 Codigo de Obras do Municipio (T. vol2, p.
147)

185 Cofins  (T. vol2, p. 77)

186 coisa privada (T. vol3, p. 28)

187 coisa publica (T. vol3, p. 28)

188 colegiado escolar (T. vol3, p. 20)

189 Comissdo de Constitui¢ao e Justica (T.
vol2, p. 39)

190 Comissdo de Educagao, Cultura e Desporto (T.
vol2, p. 39)

191 Comissdo de Finangas e Tributagdo (T.
vol2, p. 39)

192 Comissdo de Licitagdo (T. vol2, p.
159)

193 Comissdes da Camara Federal (T. vol2, p. 39)
194 competéncias (T. voll, p. 59)

195 Complementagdo de renda (T. voll, p. 53)
196 comunidade da escola(T. vol3, p. 20)

197 comunidade educacional (T. vol3, p.37)
198 Comunidade educativa (T. voll, p. 30)
199 comunidade em torno da escola (T. vol3, p. 53)
200 comunidade escolar (T. voll, p. 95)

201 comunidade escolar ou local (T. vol3, p. 43)
202 comunidade local ~ (T. vol3, p. 45)

203 comunidades afrodescendentes (T. vol3, p.
100)

204 Concorréncia (T. vol2, p. 159)

205 concurso (T. vol2, p. 161)

206 concurso publico de provas e titulos (T.
vol3, p. 136)

207 Condi¢do de sujeito  (T. voll, p. 38)

208 condigdes de financiamento (T. voll, p. 53)
209 Coned  (T. vol2, p. 38)

210 Confederagido Nacional dos Trabalhadores em
Estabelecimentos de Ensino (T. vol3, p. 32)

211 Congresso Nacional de Educacdo (T.
vol2, p. 38)

212 conhecimentos tacitos (T. vol3, p.27)
213 Conquistas sociais  (T. voll, p. 22)

214 Consed (T. vol2, p. 88)

215 conselheiros (T. vol3, p. 40)

216 Conselho (T. vol2, p. 51)

217 Conselho de Acompanhamento e Controle Social
do Fundo de Manuteng@o e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (T.
vol2, p. 52)

218 Conselho de Alimentagdo Escolar (T.
vol2, p. 52)

219 Conselho Escolar (T. voll, p. 10)

220 Conselho Estadual de Educagio (T. voll, p. 84)
221 Conselho Municipal de Educagao (T.
voll, p. 84)

222 Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do
Adolescente (T. vol2,p. 52)

223 Conselho Nacional de Educagao (T. voll, p. 83)
224 Conselho Superior de Ensino  (T. vol3, p. 35)
225 Conselho Tutelar (T. vol2, p.52)

226 conselhos de classe  (T. vol3, p. 63)

227 conselhos de educagdo (T. voll, p. 82)
228 conselhos de escola  (T. voll, p. 71)

229 Consorcio (T. voll, p. 42)

230 Constituigdo Federal (T. voll, p. 79)

231 Constituinte (T. vol2, p. 30)



232 construgdo do conhecimento (T. voll, p. 56)

233 construtivista socio-interacionista (T.

vol3, p. 122)

234 conta bancéria (T. vol3, p. 50)

235 conteudos escolares (T. vol3, p. 119)

236 conteudos programaticos (T. vol3, p.

162)

237 contratagdo (T. vol2, p. 159)

238 contratagdo de servigos (T. vol2, p.

158)

239 contrato de comodato (T. vol2, p. 166)

240 Contribuigdo para o Financiamento da

Seguridade Social ~ (T. vol2, p. 87)

241 Contribui¢ao Provisoria sobre Movimentagao

Financeira (T. vol2, p. 88)

242 contribuigdes sociais (T. vol2, p. 75)

243 controle externo (T. vol2, p. 98)

244 controle interno (T. vol2, p. 98)

245 Controle sobre os gastos (T. voll, p. 32)

246 controle social (T. vol3, p. 39)

247 Convengao Internacional dos Direitos da Crianga
(T. vol2,p. 19)

248 convite  (T. vol2, p. 159)

249 cooperativas (T. vol2, p. 156)

250 coordenador de despesas (T. voll, p.

127)

251 coordenadores pedagogicos (T. vol3, p.47)

252 corpo docente (T. voll, p. 147)

253 CPMF [tributo] (T. vol2, p. 80)

254 crecheiros (T. voll, p. 112)

255 creches  (T. voll, p. 85)

256 credenciamento [de cursos superiores] (T.

voll, p. 86)

257 crédito adicional (T. vol2, p. 96)

258 Crescimento econémico (T. voll, p. 26)

259 Crescimento vegetativo da populagao (T.

voll, p. 32)

260 critérios republicanos (T. vol3, p. 50)

261 curriculo (T. voll, p. 58)

262 curriculo escolar (T. vol3, p. 58)

263 curriculo formal (T. vol3, p. 120)

264 curriculo oculto (T. vol3, p. 120)

265 curriculo real (T. vol3, p. 120)

266 curso normal (T. vol2,p. 77)

267 cursos a distancia (T. vol3, p. 171)

268 cursos de extensdo  (T. vol3, p. 179)

269 cursos de formagao (T. voll, p. 65)

270 cursos livres (T. voll, p. 118)

271 cursos regulares presenciais (T. vol3, p.

171)

272 cursos semipresenciais (T. vol3, p.

171)

273 cursos seqiienciais  (T. vol3, p. 181)

274 cursos supletivos (T. voll, p. 118)

275 curto prazo (T. vol2, p. 47)

276 custeio  (T. vol2, p. 84)

277 custeio da escola (T. vol2, p. 144)

278 custo aluno (T. vol2, p. 106)

279 custo médio aluno-ano (T. vol3, p.

153)

280 custo-beneficio (T. vol2, p. 146)

281 Custos diretos e indiretos da educacao (T.

voll, p. 32)

282 dados estatisticos (T. vol2, p. 56)

283 dados qualitativos ~ (T. vol2, p. 55)

284 dados quantitativos  (T. vol2, p. 54)

285 Década da Educagdo (T. vol3, p. 135)

286 decéndio (T. vol2, p. 85)

287 decisores (T. vol3, p. 23)

288 Declaragéo de Porto Alegre (T. vol3, p. 25)

289 Declaragéo de Salamanca (T. vol3, p. 59)

290 Declaragéo do Milénio (T. vol2,p.21)

291 Declaragdo Mundial de Educagéo para Todos
(T. vol2, p.21)

292 Declaragdo Universal dos Direitos da Crianga

(T. vol2, p. 19)

293 Declaragdo Universal dos Direitos Humanos

(T. vol2,p. 19)
294 dedicagdo exclusiva (T. vol3, p. 156)
295 defasagem idade-série (T. vol2, p.
131)
296 déficits educacionais (T. vol3, p. 80)
297 demais servidores da educagdo (T. voll, p.
124)
298 Demanda (T. voll, p. 32)
299 demanda atendida  (T. vol2, p. 135)
300 demanda efetiva (T. vol2,p. 173)
301 demanda potencial  (T. vol2, p. 135)
302 demanda social (T. vol2,p. 113)
303 democracia participativa (T. vol3, p. 32)
304 democracia participativa e inclusiva (T.
vol3, p. 54)
305 democracia representativa (T. vol3, p. 20)
306 democratizagio da gestdo (T. vol3, p. 51)
307 democratizagdo das relagdes escolares (T.
vol3, p. 47)
308 democratiza¢ao do acesso (T. vol3, p. 51)
309 democratiza¢do do conhecimento (T.
vol3, p. 51)
310 Departamento (T. voll, p. 50)
311 deposito  (T. vol2, p. 151)
312 Descargas de manopla (T. vol2, p.
144)
313 desempenho escolar (T. voll, p. 144)
314 Desenvolvimento (T. voll, p. 18)
315 Desenvolvimento econdmico  (T. voll, p. 38)
316 Desenvolvimento econdmico e social (T.
voll, p. 16)
317 Desenvolvimento econdmico em nivel local(T.
voll, p. 49)
318 Desenvolvimento educacional (T. voll, p. 26)
319 Desenvolvimento humano (T. voll, p. 15)
320 desenvolvimento humano sustentavel (T.
vol2, p. 17)
321 Desenvolvimento local (T. voll, p.7)
322 Desenvolvimento local sustentavel (T.
voll, p. 15)
323 desenvolvimento sustentavel  (T. vol2, p.
121)
324 Desigualdade socio-econoémica (T. voll, p. 29)
325 desigualdades econdmicas (T. vol3, p. 28)
326 Desigualdades regionais (T. voll, p.9)
327 desigualdades sociais (T. vol2, p. 112)
328 despesa  (T. vol3, p. 188)
329 Despesas Correntes  (T. vol2, p. 105)
330 despesas de capital (T. vol2, p. 92)
331 Desregulamentacéo do trabalho (T. voll, p. 46)
332 Desvios  (T. vol2, p. 86)
333 diagnostico (T. vol3, p. 52)
334 diagnostico dos problemas educacionais  (T.
voll, p. 150)
335 diagnostico educacional (T. vol2,p. 55)
336 diarias (T. vol2, p. 106)
337 Diario Oficial (T. vol2, p. 164)
338 diregdo da escola (T. vol3, p. 45)
339 direito a educagdo  (T. voll, p. 56)
340 direito publico subjetivo (T. vol2,p. 73)
341 direito social (T. vol2,p.31)
342 Direitos sociais (T. voll, p. 22)
343 diretor de carreira ~ (T. vol3, p. 46)
344 diretores escolares  (T. vol2, p. 107)
345 diretoria  (T. vol2, p. 138)
346 diretriz legal (T. voll, p. 81)
347 diretrizes (T. voll, p. 111)
348 diretrizes curriculares (T. voll, p. 117)
349 diretrizes curriculares nacionais (T. voll, p. 86)
350 diretrizes da politica educacional(T. voll, p. 60)
351 diretrizes e bases (T. vol2, p. 33)
352 Diretrizes Operacionais para a Educagio Bésica
nas Escolas do Campo (T. vol3,p.97)

353 dirigente educacional (T. voll, p. 127)
354 dirigente escolar (T. vol3, p. 46)



355 dirigente municipal (T. voll, p. 79)

356 discente (T. voll, p. 172)

357 disciplina (T. vol3, p. 119)

358 dispéndio (T. vol2, p. 104)

359 dispéndios de capital (T. vol2, p. 92)

360 distor¢do série/idade (T. voll, p. 116)

361 Distribui¢ao de renda (T. voll, p. 26)

362 diurna (T. voll, p. 117)

363 docente  (T. voll, p. 172)

364 dotagdo orgamentaria (T. voll, p. 98)

365 dotagdo propria (T. voll, p. 98)

366 DVDs (T. vol2, p. 145)

367 ECA (T. vol2, p. 33)

368 economia formal (T. vol2, p. 83)

369 edificagdes escolares (T. vol2, p. 134)

370 edital ptblico (T. vol2, p. 96)

371 educagdo a distancia (T. voll, p. 89)

372 Educagao a Disténcia e Tecnologias

Educacionais (T. voll, p. 108)

373 Educacdo Basica (T. voll, p. 84)

374 educagdo basica de jovens e adultos (T.

vol2, p. 57)

375 educagdo continuada (T. vol3, p. 27)

376 Educagdo de Jovens e Adultos (T. voll, p. 51)

377 educagdo de qualidade social ~ (T. vol3, p. 56)

378 Educac@o do Campo (T. vol3, p. 97)

379 educagdo emancipatoria (T. vol2, p. 28)

380 educagdo escolar (T. vol3, p. 38)

381 educagdo escolar publica (T. vol3, p. 76)

382 Educacdo Especial ~ (T. voll, p. 108)

383 educagdo formal (T. vol3, p. 77)

384 educagdo inclusiva  (T. vol3, p. 59)

385 Educagdo Indigena (T. vol3, p. 97)

386 Educacdo Infantil ~ (T. voll, p. 70)

387 Educacao Profissional (T. voll, p.

108)

388 Educacao Profissional Tecnologica (T.

voll, p. 120)

389 educagdo publica emancipatoria (T. vol2, p. 29)

390 Educagao Superior (T. voll, p. 108)

391 Educacdo Tecnologica (T. voll, p.

108)

392 educagdo transformadora (T. vol3, p.27)

393 educador (T. voll, p. 56)

394 educadores sociais  (T. voll, p. 112)

395 educando (T. voll, p. 55)

396 educandos com necessidades especiais (T.

voll, p. 95)

397 educandos portadores de necessidades especiais
(T. voll, p. 109)

398 efeitos (T. voll, p. 158)

399 efetividade (T. voll, p. 133)

400 eficacia  (T. vol2, p. 93)

401 eficacia escolar (T. voll, p. 147)

402 eficiéncia (T. vol2, p. 93)

403 EJA (T. voll, p. 108)

404 elemento de despesa (T. vol2, p. 106)

405 EM (T. vol2, p. 169)

406 emancipagio (T. vol3, p. 139)

407 Emancipagao social (T. voll, p. 16)

408 emendado (T. vol2, p. 92)

409 empenho (T. vol2, p. 96)

410 empenho da despesa (T. vol2, p. 96)

411 Empregadores (T. voll, p. 29)

412 Empregados (T. voll, p. 29)

413 Encargos Sociais (T. vol2, p. 105)

414 Enem (T. voll, p. 117)

415 ensino (T. vol2,p. 87)

416 Ensino Fundamental (T. voll, p. 108)

417 Ensino Médio (T. voll, p.9)

418 ensino obrigatério  (T. voll, p. 115)

419 ensino primario (T. vol2, p. 76)

420 ensino publico (T. voll, p. 84)

421 ensino publico e de qualidade  (T. vol3, p. 34)

422 Ensino Superior (T. voll, p. 46)

423 Ente autonomo (T. voll, p. 35)

424 ente federativo (T. voll, p. 90)

425 entidade civil (T. vol3, p. 50)

426 entidade privada sem fins lucrativos (T.
vol2, p. 106)

427 entidades estudantis (T. vol2, p. 32)

428 equidade social (T. vol3, p. 87)

429 equipe de suporte pedagogico  (T. vol3, p.
106)

430 equipe diretiva (T. voll, p. 81)

431 equipe escolar (T. vol3, p. 74)

432 ergonomia (T. vol2, p. 144)

433 escala de remuneragio (T. vol3, p.
153)

434 escola (T. voll, p. 95)

435 Escola Basica (T. voll, p. 161)

436 escola de massa (T. vol3, p. 133)

437 escola especial (T. vol3, p. 102)

438 escola estatal (T. vol3, p.29)

439 escola privada (T. vol2,p. 73)

440 escola publica (T. vol2,p. 73)

441 escolas agrotécnicas (T. voll, p. 83)

442 escolas de cinco turnos (T. voll, p. 49)
443 escolas de zona rural (T. voll, p. 115)

444 escolas indigenas (T. vol3, p.99)

445 escolas multisseriadas (T. vol2, p.
123)

446 escolas profissionais (T. vol2, p. 77)

447 escovodromo (T. vol2, p. 148)

448 espago publico educacional (T. vol3, p.37)
449 espagos educativos  (T. vol3, p. 118)

450 espagos/tempos educativos (T. vol3, p.
117)

451 especialistas (T. vol3, p. 166)

452 especializagdo (T. voll, p. 109)

453 Esperanga de vida  (T. voll, p. 25)

454 estabelecimentos de ensino (T. voll, p. 87)
455 Estado  (T. voll, p. 39)

456 Estatuto da crianga e do adolescente (T.
vol2, p. 31)

457 Estatuto das Cidades (T. vol2, p. 147)

458 Estatuto do Idoso (T. vol3, p. 58)

459 estatuto do servidor publico (T. vol3, p.
146)

460 estratégias (T. vol3, p. 109)

461 estratégias didaticas (T. voll, p. 55)

462 Estratifica¢do social (T. voll, p. 30)

463 Estrutura curricular  (T. voll, p. 44)

464 estrutura educacional (T. voll, p. 54)

465 estrutura fisica (T. voll, p. 64)

466 estudantes (T. vol2, p. 49)

467 ética (T. voll, p. 56)

468 evasdo temporaria  (T. vol3, p. 93)

469 exclusdo social (T. vol2,p.23)

470 execugdo direta (T. vol2, p. 167)

471 execugdo indireta (T. vol2, p. 167)

472 execugdo orgamentaria (T. vol2, p. 90)
473 Executivo (T. voll, p. 92)

474 exercicio da cidadania (T. voll, p. 72)
475 exercicio fiscal (T. vol2,p.95)

476 Expectativa de vida (T. voll, p. 24)

477 exploragdo infanto-juvenil (T. vol2, p.
114)

478 extra escolares (T. vol3, p. 88)

479 Faixa de Renda (T. voll, p.9)

480 faixa etaria (T. voll, p. 59)

481 familia  (T. voll, p. 57)

482 fardamento (T. vol2, p. 107)

483 fase do desenvolvimento (T. voll, p. 56)
484 fator de progressdo (T. vol3, p. 144)

485 férias remuneradas  (T. vol3, p. 141)

486 financiamento da educagdo publica (T.
vol2, p. 73)

487 fluxo escolar (T. voll, p. 137)

488 FNDE  (T. vol3, p. 48)

489 FNO (T. vol2, p. 81)

490 foco (T. voll, p. 165)



491 foco de intervengdo (T. voll, p. 158)

492 fontes de financiamento (T. vol3, p. 89)

493 for¢a produtiva (T. vol3, p. 83)

494 forgas politicas (T. vol3, p. 62)

495 formacao a distancia (T. vol3, p. 183)

496 formagdo complementar (T. vol3, p.

182)

497 formagao continuada (T. vol3, p. 154)

498 formagdo de professores (T. voll, p. 62)

499 formagdo em servigo (T. vol3, p. 162)

500 formagao inicial (T. vol3, p. 154)

501 formagdo integral ~ (T. voll, p. 81)

502 formagao profissional (T. voll, p. 119)

503 formandos (T. vol3, p. 188)

504 fornecedor (T. vol2, p. 160)

505 fornecimento do bem (T. vol2, p. 158)

506 forragdes (T. vol2, p. 146)

507 Férum Mundial de Educagdo  (T. vol2, p. 28)

508 Férum Social Mundial (T. vol2, p. 28)

509 FPE [tributo] (T. vol2, p. 80)

510 FPM [tributo] (T. vol2, p. 80)

511 fracasso escolar (T. vol3, p. 93)

512 Freqiiéncia escolar  (T. voll, p. 9)

513 fungdo consultiva  (T. voll, p. 98)

514 fungdo de assessoramento (T. voll, p. 98)

515 funcdo deliberativa (T. voll, p. 98)

516 fungao fiscalizadora (T. voll, p. 98)

517 fungdo mobilizadora (T. voll, p. 98)

518 func¢do normativa (T. vol3, p. 34)

519 fung@o opinativa (T. voll, p. 98)

520 fungdo redistributiva (T. voll, p. 89)

521 funcdo supletiva (T. voll, p. 85)

522 fungdes de apoio (T. vol3, p. 177)

523 fungdes de magistério(T. vol3, p. 166)

524 Fundeb  (T. voll, p. 111)

525 Fundef  (T. voll, p. 111)

526 Fundescola (T. vol2, p. 150)

527 Fundo de Participacao dos Estados (T.

vol2, p. 81)

528 Fundo de Participa¢do dos Municipios (T.

vol2, p. 81)

529 Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagdo (T. vol3, p. 48)

530 Fundos Constitucionais Regionais (T.

vol2, p. 81)

531 Fundos publicos (T. voll, p. 35)

532 Geragdo de renda (T. voll, p. 26)

533 Gestao  (T. voll, p. 91)

534 gesto colegiada (T. vol3, p. 42)

535 Gestdo da educagdo (T. voll, p. 157)

536 gestao da escola (T. vol3, p. 79)

537 gestdo da politica educacional  (T. voll, p.

159)

538 Gestao da produgdo (T. voll, p. 47)

539 Gestdo da qualidade (T. voll, p. 16)

540 gestdo da qualidade social (T. voll, p. 63)

541 gestdo de material e patriménio (T. vol2, p.

121)

542 gestao de pessoal (T. voll, p. 79)

543 gestao de recursos financeiros  (T. voll, p.

127)

544 gestdo de recursos materiais (T. voll, p.

126)

545 Gestdo de sistema de Ensino (T. voll, p. 10)

546 gestdo democratica (T. voll, p. 84)

547 gestdo democratica da educagdo (T. vol3, p. 18)

548 gestdo democratica de pessoas  (T. voll, p.

125)

549 gestdo democratica de qualidade social inclusiva
(T. vol3, p. 66)

550 gestdo democratica do ensino publico municipal
(T. voll, p. 101)

551 gestao democratica participativa (T. vol3, p. 66)

552 gestdo democratica participativa e integradora
(T. vol3, p. 21)

553 gestdo do ensino publico (T. vol2, p. 41)

554 gestdo do saber escolar (T. vol3, p. 74)
555 gestdo dos recursos humanos  (T. vol3, p.
139)

556 gestdo dos recursos materiais  (T. vol2, p.
121)

557 gestdo educacional  (T. voll, p. 95)

558 gestdo escolar (T. voll, p.97)

559 gestao escolar democratica (T. voll, p.
167)

560 gestdo municipal (T. voll, p. 96)

561 gestdo municipal da educacao  (T. voll, p. 79)
562 gestdo orgamentaria da educagio (T.
vol2, p. 73)

563 gestao partilhada e democratica (T. vol2, p.
153)

564 gestdo pedagogica da educagdo (T. vol3, p. 73)
565 gestdo pedagogica participativa (T. vol3, p.
117)

566 gestdo publica (T. voll, p. 102)

567 gestor da unidade escolar (T. vol3,p. 77)
568 Gestor do sistema municipal de ensino (T.
voll, p. 10)

569 gestores educacionais (T. vol3, p. 26)

570 gestores escolares  (T. vol3, p. 59)

571 Globalizagdo dos mercados (T. voll, p. 46)
572 Governo (T. voll, p. 35)

573 Governo Federal (T. voll, p. 40)

574 graduagdo (T. voll, p. 86)

575 grama esmeralda (T. vol2, p. 146)

576 gramineas (T. vol2, p. 146)

577 gramineas] pisoteaveis (T. vol2, p.
146)

578 gratificagdes (T. vol3, p. 147)

579 grémio estudantil (T. vol3, p. 63)

580 GTPE (T. vol3, p. 170)

581 guerra fiscal (T. vol2, p. 86)

582 habilitagdes (T. vol3, p. 169)

583 habitabilidade (T. vol2,p. 137)

584 hidrografia (T. vol2, p. 128)

585 homologagao (T. vol2, p. 159)

586 horas-atividade (T. vol3, p. 157)

587 horas-aula (T. vol3, p. 145)

588 IBGE (T. vol2, p. 43)

589 ICME per capita (T. vol2, p. 85)

590 ICMS (T. vol2, p. 76)

591 identidade social (T. voll, p. 56)

592 IDH (T. voll, p. 15)

593 IDH-M  (T. voll, p. 20)

594 IDS (T. vol3, p. 56)

595 Impacto (T. voll, p. 25)

596 Impactos sociais (T. voll, p. 30)

597 impessoalidade (T. vol2, p. 160)

598 implementacao de projetos (T. voll, p. 79)
599 Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos (T. vol2, p. 83)

600 Imposto sobre Exportacao (T. vol2, p. 82)
601 imposto sobre grandes fortunas (T. vol2, p. 82)
602 Imposto sobre Operagdes Financeiras (T.
vol2, p. 81)

603 Imposto sobre Produtos Industrializados  (T.
vol2, p. 81)

604 Imposto sobre vendas e consignagdes (T.
vol2, p. 76)

605 Imposto Territorial Rural (T. vol2, p. 81)
606 incentivos fiscais (T. vol2, p. 86)

607 inclusdo (T. voll, p. 119)

608 inclusdo pedagégica (T. voll, p. 70)

609 inclusdo social (T. vol2,p. 15)

610 indenizagdes (T. vol3, p. 151)

611 Indicador (T. voll, p. 19)

612 Indicadores de Aprendizagem (T. voll, p. 9)
613 indicadores educacionais (T. voll, p.
144)

614 Indice de Desenvolvimento de Educagdo para
Todos (T. vol2, p. 45)

615 indice de participacdo(T. vol2, p. 82)



616 Inep (T. vol2,p. 43)

617 INEP  (T. voll, p. 115)

618 inércia termoacustica (T. vol2, p. 143)

619 inexigibilidade de licitagdo (T. vol2, p.

159)

620 ingresso  (T. vol3, p. 78)

621 insalubridade (T. vol3, p. 145)

622 inspecao (T. vol3, p. 148)

623 instalagdes(T. voll, p. 112)

624 instala¢des de apoio administrativo (T.

vol2, p. 138)

625 institui¢do de ensino (T. voll, p. 63)

626 institui¢@o escolar  (T. vol3, p. 43)

627 institui¢oes privadas (T. vol2, p. 81)

628 institui¢des publicas de ensino  (T. voll, p. 94)

629 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(T. vol2, p. 43)

630 Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (T.

vol3, p. 85)

631 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira  (T. vol2, p. 43)

632 instrumento convocatorio da licitagdo (T.

vol2, p. 160)

633 instrumento de gestao educacional (T.

vol3, p. 60)

634 instrumento de tomada de decisdo (T.

vol3, p. 43)

635 instrumentos de avaliagdo (T. voll, p. 68)

636 instrumentos de gestao (T. vol2, p.

154)

637 instrumentos de participacdo (T. vol3,p. 15)

638 instrumentos legais  (T. vol3, p. 59)

639 Insumos escolares  (T. voll, p. 32)

640 Internacionalizagdo da economia(T. voll, p. 46)

641 intersticio (T. vol3, p. 149)

642 Intervengdes (T. voll, p. 43)

643 intra-escolares (T. vol3, p. 88)

644 Inversdes Financeiras (T. vol2, p. 105)

645 investidura (T. vol3, p. 147)

646 investimento (T. vol3, p. 188)

647 IOF [tributo] (T. vol2, p. 80)

648 IOF-Ouro [tributo]  (T. vol2, p. 80)

649 Ipea (T. vol3, p. 85)

650 IPI [tributo] (T. vol2, p. 80)

651 IPI-Exp [tributo] (T. vol2, p. 80)

652 IPTU [tributo] (T. vol2, p. 80)

653 IPVA [tributo] (T. vol2, p. 80)

654 IR [tributo] (T. vol2, p. 80)

655 IRRFSE [tributo] (T. vol2, p. 80)

656 IRRFSM [tributo]  (T. vol2, p. 80)

657 ISS [tributo] (T. vol2, p. 80)

658 ITBI [tributo] (T. vol2, p. 80)

659 ITCM [tributo] (T. vol2, p. 80)

660 TUCN (T. vol2, p. 153)

661 Ivc (T. vol2, p. 76)

662 jornada de trabalho  (T. vol3, p. 156)

663 jornada diaria minima(T. voll, p. 117)

664 jornada escolar (T. voll, p. 115)

665 juros (T. vol2, p. 106)

666 lajes pré-moldadas em abdbodas (T. vol2, p.

143)

667 LDB (T. voll, p. 82)

668 LDO (T. voll, p. 126)

669 legalidade (T. vol2, p. 160)

670 legislacdo educacional (T. vol3, p.

134)

671 Legislativo (T. voll, p. 92)

672 legitimidade (T. vol3, p. 19)

673 Lei (anual) de Diretrizes Orgamentarias (T.

voll, p. 126)

674 Lei de Diretrizes Orgamentarias (T. vol2, p. 91)

675 Lei de Licitagdes Publicas (T. vol2, p.

110)

676 Lei Imperial (T. vol2, p. 76)

677 Lei Kandir(T. vol2, p. 83)

678 Lei Orgamentaria Anual (T. voll, p.

126)

679 Lei Ordinaria (T. vol2,p.91)

680 Lei Organica do Municipio (T. vol2, p. 55)
681 Lei Orgéanica Municipal (T. voll, p.
121)

682 leigo em exercicio no magistério (T.
vol3, p. 171)

683 leilao (T. vol2, p. 161)

684 levantamentos estatisticos (T. vol2, p. 84)
685 licenca-gestante (T. vol3, p. 141)

686 licencas (T. vol3, p. 147)

687 licenciatura curta (T. vol3, p. 164)

688 licenciatura plena (T. vol3, p. 149)

689 licenciaturas especificas (T. vol3, p.
168)

690 licitagdo (T. vol2, p. 96)

691 Lingua Portuguesa  (T. vol3, p. 168)

692 liquidagdo (T. vol2, p. 96)

693 livre concorréncia  (T. vol2, p. 110)

694 livros (T. voll, p. 58)

695 livros didaticos (T. voll, p. 56)

696 LOA (T. voll, p. 126)

697 LOM (T. vol2, p. 55)

698 LRF (T. vol2, p. 98)

699 lutas sociais (T. vol3, p. 83)

700 macroobjetivos (T. vol2,p.93)

701 mandatario (T. vol3, p. 140)

702 Manifesto de 1932 (T. vol2, p. 37)

703 Manifesto dos Pioneiros (T. vol2,p. 77)
704 Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino (T.
vol2, p. 86)

705 mapa da rede escolar (T. vol2, p. 174)

706 Marco de Agdo de Dacar (T. vol2, p. 21)
707 Master of Business Administration (T.
vol3, p. 179)

708 Matematica (T. vol3, p. 168)

709 materiais didaticos  (T. voll, p. 58)

710 materiais educativos (T. vol2, p. 27)

711 materiais pedagdgicos (T. voll, p.
112)

712 material de consumo (T. vol2, p. 106)

713 Material de Distribuigdo Gratuita (T.
vol2, p. 168)

714 material de limpeza (T. vol2, p. 171)

715 material didatico-escolar (T. vol2,p. 32)
716 material escolar (T. voll, p. 64)

717 Material Permanente (T. vol2, p. 168)

718 MBA (T. vol3, p. 179)

719 MDE (T. vol2, p. 81)

720 mecanismos de controle (T. vol3, p. 49)
721 médio prazo (T. vol2, p. 47)

722 melhor técnica (T. vol2, p. 160)

723 menor prego (T. vol2, p. 160)

724 mercado (T. vol3, p. 31)

725 mercado de trabalho (T. voll, p. 120)

726 mercado interno (T. vol2, p. 83)

727 mercadoria (T. vol3, p.31)

728 mercantilizagdo da educacdo (T. vol2,p. 29)
729 merenda (T. voll, p. 64)

730 merenda escolar (T. vol2,p.77)

731 merendeiras (T. vol2, p. 107)

732 meritocraticas (T. vol3, p. 46)

733 mestres  (T. vol2, p. 76)

734 metas (T. voll, p. 111)

735 metas de curto prazo (T. vol2, p. 43)

736 Metas de Dacar (T. vol2, p. 45)

737 Metas de Desenvolvimento do Milénio (T.
vol2, p. 21)

738 Metas do Milénio (T. vol3, p. 55)

739 metas fisicas (T. vol2,p.92)

740 metodologias de ensino (T. vol3, p.
184)

741 Ministério da Educagio (T. voll, p. 82)
742 Ministério Publico  (T. voll, p. 123)

743 mobiliario escolar  (T. vol2, p. 107)



744 modalidade de licitagdo (T. vol2, p.

159)
745 modalidades de educagio (T. vol2, p.41)
746 modalidades de ensino (T. voll, p. 73)
747 monitoramento (T. voll, p. 89)
748 monitores (T. voll, p. 112)
749 moralidade (T. vol2, p. 160)
750 mortalidade infantil (T. vol2, p. 17)
751 movimentagao na carreira (T. vol3, p.
153)
752 Movimento dos Pioneiros da Educagao Nova
(T. vol2,p.37)
753 movimentos educacionais (T. vol3, p. 42)
754 movimentos sociais (T. vol3, p. 32)
755 multimeios didaticos (T. vol3, p. 159)
756 NIS (T. voll, p. 171)
757 niveis de ensino (T. vol2, p. 41)
758 Nivel de escolarizagdo da populagio (T.
voll, p. 9)
759 normas complementares (T. voll, p.
106)
760 normas educacionais (T. vol3, p. 34)
761 normativo (T. voll, p. 84)
762 nota de pagamento da despesa  (T. vol2, p. 97)
763 nucleacdo (T. vol2, p. 174)
764 nucleacdo das escolas (T. vol3, p. 100)
765 Numero de Identificagdo Social (T. voll, p.
171)
766 objetivo estratégico (T. vol2, p. 93)
767 objetivos (T. voll, p. 72)
768 objetivos e metas (T. vol2, p. 54)
769 objeto da licitagdo  (T. vol2, p. 164)
770 obra de vulto (T. vol2, p. 166)
771 OCDE  (T. voll, p. 144)
772 Oferta (T. voll, p. 32)
773 OMS (T. voll, p. 24)
774 ONGs (T. vol2, p. 28)
775 ONU (T. vol3, p. 55)
776 ONU (T. vol2, p. 18)
771 operacdes de crédito (T. vol2, p. 84)
778 oportunidades educacionais (T. vol3, p. 85)
779 orgamento municipal (T. voll, p. 127)
780 or¢amento participativo (T. vol3, p. 32)
781 orcamento participativo escolar (T. vol3, p. 48)
782 Orc¢amento publico (T. voll, p. 38)
783 ordenagdo de despesas (T. voll, p.
127)
784 ordenador de despesas (T. vol3, p. 89)
785 Organizacao das Nagdes Unidas (T. vol2, p. 18)
786 organizagdes estudantis (T. voll, p.
116)
787 organizagdes ndo-governamentais (T.
vol3, p. 99)
788 orgao (T. vol3, p. 141)
789 orgao administrativo (T. voll, p. 96)
790 orgao de direito publico (T. vol3, p. 50)
791 orgao dirigente da educagio (T. voll, p. 60)
792 orgdo executivo (T. voll, p. 96)
793 6rgdo normativo (T. voll, p. 83)
794 orgaos administrativos (T. voll, p. 81)
795 orgdos da educagdo (T. voll, p. 58)
796 orgaos de diregdo (T. voll, p. 58)
797 orgdos governamentais (T. voll, p.
153)
798 orgaos normativos dos sistemas de ensino  (T.
voll, p. 82)
799 orienta¢do educacional (T. vol2, p.
151)
800 pacto federativo (T. vol2, p. 81)
801 padrio minimo de qualidade (T. voll, p. 85)
802 padrdo minimo de qualidade do ensino (T.
voll, p. 87)
803 Padrdes Minimos de Funcionamento das Escolas
(T. vol2, p. 134)
804 padrdes minimos de infra-estrutura para as

escolas  (T. vol2, p. 43)

805 Padrdes minimos para infra-estrutura (T.
voll, p. 32)

806 pagamento(T. vol2, p. 96)

807 pais (T. voll, p. 152)

808 participagdo social  (T. vol3, p. 32)

809 pastas (T. vol3, p. 19)

810 patio (T. vol2, p. 134)

811 patrimonialista (T. vol3,p.33)

812 PDDE  (T. vol2, p. 169)

813 P¢ direito (T. vol2, p. 150)

814 pedagogia bancaria (T. voll, p. 57)

815 pedagogia da inclusdo (T. vol3, p. 53)
816 pensamento critico  (T. voll, p. 54)

817 periculosidade (T. vol3, p. 145)

818 periferia (T. vol2, p. 131)

819 permanéncia (T. vol3, p. 78)

820 Pesquisa Nacional por Amostra Domiciliar (T.
vol2, p. 43)

821 pesquisas domiciliares por amostragem (T.
vol2, p. 133)

822 pessoal administrativo (T. vol2,p. 73)
823 pessoal técnico administrativo  (T. vol3, p.
174)

824 Peti (T. vol2, p. 65)

825 PIB (T. voll, p. 17)

826 PIB per capta (T. voll, p. 18)

827 PIS/PASEP [tributo] (T. vol2, p. 80)

828 PISA (T. voll, p. 22)

829 piso salarial profissional (T. vol3, p.
136)

830 Piso Salarial Profissional Nacional (T.
vol2, p. 88)

831 planejadores de rede (T. vol2, p. 123)

832 planejamento (T. voll, p. 102)

833 Planejamento da Rede Escolar (T. vol2, p.
132)

834 planejamento educacional (T. voll, p.
151)

835 planejamento estratégico (T. vol2, p. 62)
836 planejamento participativo escolar (T.
vol3, p. 48)

837 plano de agdo (T. vol3, p. 60)

838 plano de carreira (T. vol3, p. 142)

839 Plano de Educagdo (T. vol2, p. 47)

840 plano de gestao (T. vol3, p.47)

841 plano diretor (T. vol2, p. 109)

842 Plano Plurianual (T. voll, p. 102)

843 planos curriculares  (T. vol3, p. 77)

844 PME (T. voll, p. 16)

845 PNAE (T. vol2,p. 87)

846 PNE (T. voll, p. 86)

847 PNEE (T. vol2, p. 139)

848 poder (T. vol3, p. 34)

849 Poder Executivo (T. voll, p. 84)

850 Poder Legislativo (T. vol2, p. 42)

851 Poder Publico (T. voll, p. 95)

852 politica de formagao (T. voll, p. 62)

853 politica econdmica (T. vol2, p. 47)

854 politica educacional (T. voll, p. 54)

855 politica nacional de educagdo  (T. voll, p. 85)
856 Politica Nacional de Meio Ambiente (T.
vol2, p. 154)

857 politica sindical (T. vol3, p. 158)

858 politica social (T. vol2, p. 47)

859 Politicas assistenciais (T. voll, p. 41)

860 politicas publicas (T. vol3, p. 15)

861 Politicas sociais (T. voll, p. 32)

862 populag@o economicamente ativa (T.
vol2, p. 55)

863 populagdo escolarizavel (T. vol2, p.
129)

864 portadores de deficiéncia (T. vol2,p. 32)
865 portadores de deficiéncia fisica ou mental (T.
voll, p. 70)

866 portadores de necessidades educacionais  (T.
voll, p. 107)



867 Portadores de Necessidades Educacionais
Especiais (T. vol2, p. 139)

868 Portaria Interministerial (T. vol2, p.
100)

869 pos-graduagio (T. voll, p. 86)

870 pos-graduagdo lato sensu (T. vol3, p.
149)

871 pos-graduagdo stricto sensu (T. vol3, p.
180)

872 posse (T. vol3, p. 147)

873 PPA (T. voll, p. 102)

874 Pradem (T. vol2, p. 61)

875 pratica educacional critica (T. vol3, p.
121)

876 pratica educativa (T. vol2, p. 59)

877 pratica pedagoégica  (T. voll, p. 166)

878 praticas centralizadas de gestdo (T. voll, p. 96)
879 praticas clientelistas (T. vol3, p. 29)

880 praticas escolares (T. vol3, p. 81)

881 praticas paternalistas (T. vol3, p. 29)

882 praticas pedagogicas (T. voll, p. 60)

883 praxis educacional  (T. vol3, p. 79)

884 praxis pedagogica  (T. vol3, p. 123)

885 prédio escolar (T. vol2, p. 136)

886 pré-escolas (T. voll, p. 85)

887 prefeito  (T. voll, p. 79)

888 pregio  (T. vol2, p. 162)

889 prestacdo de contas  (T. vol3, p. 49)

890 probidade administrativa (T. vol2, p.
160)

891 processo administrativo (T. vol3, p.
142)

892 processo de avaliagdo institucional (T.
vol3, p. 41)

893 processo educacional (T. voll, p. 56)

894 processos de ensino-aprendizagem (T.
vol3, p. 93)

895 Processos seletivos  (T. voll, p. 109)

896 produtividade (T. voll, p. 29)

897 professor (T. voll, p. 55)

898 professores em exercicio (T. vol3, p.
135)

899 proficiéncia em leitura (T. voll, p.
137)

900 Programa de Apoio ao Desenvolvimento da

Educag@o Municipal (T. vol2, p. 61)

901 Programa de Erradicagdo do Trabalho Infantil
(T. vol2, p. 65)

902 Programa de Governo(T. vol2, p. 90)

903 Programa Dinheiro Direto na Escola (T.

vol2, p. 169)

904 Programa Nacional de Alimentag¢do Escolar (T.

vol2, p. 87)

905 Programa Nacional de Formagao dos

Profissionais da Educac@o Infantil (T. voll, p.

112)

906 programagao financeira (T. vol2, p. 96)

907 programas (T. voll, p. 54)

908 progressao funcional (T. vol3, p. 153)

909 projeto  (T. voll, p. 54)

910 projeto basico (T. vol2, p. 158)

911 Projeto de Lei (T. voll, p. 92)

912 Projeto Escola Ativa (T. vol3, p. 99)

913 projeto executivo (T. vol2, p. 158)

914 projeto paisagistico (T. vol2, p. 146)

915 projeto pedagogico da escola  (T. vol3, p. 26)

916 projeto politico-pedagodgico da escola (T.

vol3, p. 19)

917 promogao (T. voll, p. 111)

918 propositos (T. voll, p. 133)

919 PSPN (T. vol2, p. 88)

920 publicidade (T. vol2, p. 160)

921 publico-alvo (T. voll, p. 118)

922 quadros de pessoal  (T. vol3, p. 90)

923 qualidade (T. voll, p. 164)

924 qualidade da educagdo (T. vol3, p. 15)

925 qualidade local (T. vol3, p. 61)

926 qualidade social (T. vol3, p.22)

927 qualidade social da educagdo  (T. voll, p. 96)
928 qualidade total (T. vol3, p. 31)

929 quilombos (T. vol3, p. 100)

930 raio de atendimento (T. vol2, p. 174)

931 reajustes (T. vol3, p. 152)

932 realimentagdo (T. vol2,p. 174)

933 receita  (T. vol2, p. 73)

934 receitas correntes (T. vol2, p. 100)

935 receitas de capital ~ (T. vol2, p. 100)

936 receitas municipais  (T. voll, p. 127)

937 receitas publicas or¢amentaria  (T. vol2, p.
100)

938 recessos escolares  (T. vol3, p. 162)

939 recorte  (T. voll, p. 146)

940 recreio  (T. vol3, p. 63)

941 recrutamento (T. vol3, p. 144)

942 recursos  (T. voll, p. 66)

943 recursos educativos  (T. vol3, p. 102)

944 recursos financeiros (T. voll, p. 126)

945 recursos fisicos e materiais (T. voll, p.
165)

946 recursos humanos  (T. vol2, p. 38)

947 recursos materiais  (T. voll, p. 66)

948 recursos por aluno  (T. voll, p. 114)

949 recursos publicos (T. voll, p. 102)

950 rede de ensino (T. voll, p. 94)

951 rede escolar (T. voll, p. 87)

952 rede estadual (T. voll, p. 86)

953 rede privada (T. vol2,p. 74)

954 rede publica (T. voll, p. 114)

955 regime celetista (T. vol3, p. 147)

956 regime de colaboragdo (T. voll, p. 90)
957 regime de previdéncia (T. vol3, p.
142)

958 regime de progressdo continuada(T. voll, p.
100)

959 regime de unidocéncia (T. vol3, p.
156)

960 regime democratico participativo (T.
voll, p. 122)

961 regime disciplinar ~ (T. vol3, p. 147)

962 regime estatutario  (T. vol3, p. 146)

963 regime juridico (T. vol3, p. 146)

964 regimento escolar ~ (T. vol3, p. 43)

965 relagdo professor-aluno (T. vol3, p.
170)

966 relagdes de dominagdo (T. vol3, p.
139)

967 Relatério Brundtland (T. vol2, p. 153)

968 remuneragao (T. vol3, p. 132)

969 renda direta (T. vol2, p. 107)

970 Renda média (T. voll, p. 19)

971 renda per capita (T. vol2, p. 55)

972 repeténcia (T. voll, p. 30)

973 repeténcia escolar  (T. voll, p. 137)

974 representacdo da sociedade (T. vol3, p. 32)
975 representados (T. vol3,p.21)

976 representantes (T. vol3, p.21)

977 representatividade ~ (T. vol3, p. 19)

978 reprodugdo (T. voll, p. 55)

979 resiléncia (T. vol2, p. 154)

980 Resolugao (T. vol3, p. 57)

981 Restos a Pagar (T. vol2,p.97)

982 resultados (T. voll, p. 133)

983 retribui¢do pecuniaria(T. vol3, p. 141)

984 reunido pedagogica (T. voll, p. 60)

985 reverberagdo sonora (T. vol2, p. 139)

986 rituais pedagogicos (T. voll, p. 55)

987 rotinas  (T. voll, p. 126)

988 rural (T. vol2,p. 124)

989 saberes cientificos  (T. vol3, p. 121)

990 saberes populares (T. vol3, p. 121)

991 saber-fazer (T. vol3, p. 122)

992 Saeb (T. voll, p. 117)



993 sala de aula (T. voll, p. 70)

994 sala multisseriada  (T. voll, p. 49)
995 salario-educagio (T. vol2, p. 78)
996 salarios  (T. voll, p. 62)

997 salubridade (T. vol3, p.91)
998 sangdes  (T. vol3, p. 147)

999 SARESP (T. voll, p. 172)

1000 SBPC (T. vol3, p. 30)
1001 secretaria (T. vol2, p. 138)

1002 Secretaria de Administragdo (T. vol2, p.
158)
1003 Secretaria de Educagao (T. voll, p. 82)

1004 Secretaria Estadual de Educagéo (T. voll, p. 84)
1005 Secretaria Municipal de Educagdo (T.
voll, p. 84)

1006 Secretario de Educacdo (T. vol3, p. 39)
1007 secretario escolar (T. vol3, p. 141)

1008 seguranca alimentar (T. vol2, p. 155)

1009 sem-escola (T. voll, p. 26)

1010 semi-alfabetizados  (T. vol3, p. 88)

1011 Séries historicas (T. voll, p. 20)

1012 servigo extraordinario(T. vol3, p. 141)

1013 servi¢o publico (T. vol3, p. 141)

1014 servigos educacionais (T. vol3, p. 27)

1015 servidor estavel (T. vol3, p. 142)

1016 servidores publicos  (T. vol3, p. 140)

1017 servidores técnicos e administrativos da educagéo
(T. vol3, p. 178)
1018 setor produtivo (T. vol2, p. 108)

1019 setores sociais (T. vol3, p. 52)
1020 SICME (T. voll, p.91)

1021 simbologia (!) (T. vol2, p. 174)
1022 sindicatos (T. vol2, p. 31)

1023 sistema de administragdo de material e

patriménio (T. vol2, p. 168)

1024 Sistema de Avaliagdo do Ensino Basico (T.

vol3, p. 25)

1025 Sistema de Avaliagdo Municipal de Avaliagdo da

Educagao (T. voll, p. 169)

1026 Sistema de Ensino  (T. voll, p. 9)

1027 Sistema de Informagdes dos Conselhos

Municipais de Educagéo (T. voll, p.91)

1028 Sistema de protegao social (T. voll, p.21)

1029 sistema de supervisdo e avaliagdo (T.

voll, p. 111)

1030 sistema educacional ptblico (T. vol2, p.

131)

1031 Sistema Municipal de Ensino  (T. voll, p. 79)

1032 sistema nacional de avaliagdo educacional (T.

voll, p. 86)

1033 sistema publico de educagio (T. voll, p.

160)

1034 sistema viario (T. vol2, p. 174)

1035 sistemas de acompanhamento  (T. vol3, p. 96)

1036 sistematica de acompanhamento (T. voll, p.

154)

1037 situacdo atual (ex-ante) (T. vol2,p.93)

1038 situagdo desejada (ex-post) (T. vol2,p.93)

1039 sobrecarga de trabalho (T. voll, p. 62)

1040 sociedade (T. vol2, p. 49)

1041 Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(T. vol3, p. 30)

1042 sociedade civil (T. vol2, p. 26)

1043 sociedade civil organizada (T. vol3, p. 34)

1044 sociedade do conhecimento (T. vol2,p. 23)

1045 sociedade humana  (T. vol3, p. 82)

1046 Sonegacao(T. vol2, p. 86)

1047 subsidio literario (T. vol2,p. 76)

1048 subvengdes sociais  (T. vol2, p. 106)

1049 Sucesso escolar (T. voll, p.9)

1050 Sujeito  (T. voll, p. 15)

1051 sujeito coletivo (T. vol3, p. 121)

1052 sujeito social (T. voll, p. 165)

1053 sujeitos ativos (T. vol3, p. 53)

1054 sujeitos criticos e criativos (T. vol3, p. 53)

1055 sujeitos socio-historicos (T. vol3, p.
118)

1056 superdotados (T. vol3, p. 59)

1057 superfaturados (T. vol2,p. 110)

1058 superposi¢do de agdes (T. voll, p. 66)
1059 superposi¢do de iniciativas (T. vol3, p. 85)
1060 supervisdo (T. vol3, p. 148)

1061 Supléncia Profissionalizante (T. voll, p. 51)
1062 suporte pedagogico a docéncia (T. vol3, p.
148)

1063 suprapartidario (T. vol3, p. 68)

1064 taxa bruta de matriculas (T. vol2, p. 45)
1065 taxa de conclusio (T. vol2, p. 115)

1066 Taxa de crescimento (T. voll, p. 22)

1067 taxa de crescimento anual da matricula (T.
voll, p. 116)

1068 Taxa de desemprego (T. voll, p. 22)

1069 Taxa de escolarizagdo Bruta (T. voll, p. 20)
1070 taxa de escolarizagdo liquida  (T. voll, p.
115)

1071 Taxa de matricula liquida (T. voll, p. 25)
1072 taxa de ndo-promogao (T. voll, p.
137)

1073 Taxa Liquida de Matricula (T. voll, p.9)
1074 taxas de escolarizagdo (T. voll, p.
134)

1075 técnica e prego (T. vol2, p. 160)

1076 telhas de fibrocimento (T. vol2, p.
143)

1077 tempo integral (T. voll, p. 114)

1078 Teoria da Resposta ao item (T. voll, p.
172)

1079 Termo de Doagdo  (T. vol2, p. 169)

1080 teto (T. vol3, p. 152)

1081 tomada de decisdes estratégicas (T. voll, p.
150)

1082 tomada de pregos (T. vol2, p. 159)

1083 topografia (T. vol2, p. 128)

1084 trabalhadores da educagdo (T. vol3, p.
132)

1085 transferéncia (T. vol3, p. 147)

1086 transparéncia (T. vol3, p. 50)

1087 transporte escolar  (T. voll, p. 53)

1088 tributo regulatério  (T. vol2, p. 82)

1089 Uex (T. vol2, p. 169)

1090 UNE (T. vol3, p. 32)

1091 Unido (T. voll, p. 39)

1092 Unido Internacional para Conservagio da
Natureza (T. vol2, p. 153)

1093 Unido Nacional dos Estudantes (T. vol3, p. 32)
1094 unidade escolar (T. voll, p. 162)

1095 unidades executoras (T. vol3, p. 50)

1096 universalizagdo da educagdo (T. vol2,p.31)
1097 universidade aberta (T. vol3, p. 58)

1098 universo simbolico  (T. vol3, p. 113)

1099 urbano  (T. vol2, p. 124)

1100 uso do solo (T. vol2, p. 174)

1101 vantagens (T. vol3, p. 147)

1102 vantagens fixas (T. vol2, p. 106)

1103 vegetagdo arbustiva (T. vol2, p. 146)

1104 vencimento (T. vol3, p. 151)

1105 vencimento-base (T. vol3, p. 152)

1106 ventilagdo cruzada  (T. vol2, p. 139)

1107 VER (T. vol2, p. 54)

1108 verba publica (T. vol3, p. 50)

1109 viabilidade técnica  (T. vol2, p. 166)

1110 vida escolar (T. vol3, p. 45)

1111 volume de recursos  (T. voll, p. 127)

1112 vontade politica (T. voll, p. 128)

1113 votar (T. vol2,p.92)

1114 zona escolar (T. vol2, p. 133)

1115 Zonas de Domicilio (T. voll, p.9)

1116 zoneamento escolar (T. vol2, p. 175)






Anexo 3 — Formulario de Consulta aos Especialistas
Consulta aos especialistas

Prezados Especialistas,

Como parte do desenvolvimento de minha dissertagdo de mestrado em
Linguistica, cujo tema é a Terminologia aplicada a gestdo de sistemas
municipais de educacdo, pego a gentil colaboragdo na apreciagdo do
instrumento de coleta de dados anexo, para que as informacgdes acrescentadas
por cada consultor possam nos auxiliar na melhor compreensao dos termos
desta area de especialidade.

O corpus apresentado a vocés € uma compilacido dos cerca de 1750
termos retirados dos trés Cadernos de Textos do Pradime.

Para auxilia-los no preenchimento das informagdes, apresentarei breves
informacdes sobre a Terminologia, o objetivo desta pesquisa e sobre o
instrumento de coleta de dados em anexo.

A Terminologia é uma disciplina cientifica que se dedica ao
estudo dos termos técnico-cientificos, e consequentemente possui interfaces
com outras ciéncias e dominios técnicos. Isso se da por seu carater
necessariamente multidisciplinar, uma vez que seu objeto de estudo e
aplicacdo é o discurso especializado, seja da engenharia, da fisica, da

antropologia ou da educacgao. Benveniste, especialista da area, resume:

“A constituicdo de uma terminologia propria marca, em toda ciéncia, o advento
ou desenvolvimento de uma conceitualizagdo nova, assinalando, assim, um momento
decisivo de sua histdria. Poder-se-ia mesmo dizer que a histéria particular de uma
ciéncia se resume na de seus termos especificos. Uma ciéncia s6 comeca a existir ou
consegue se impor na medida em que faz existir e em que impde seus conceitos,
através de sua denominagdo. Ela ndo tem outro meio de esclarecer sua legitimidade
senao por especificar seu objeto denominando-o, podendo este constituir uma ordem
de fendmenos, um dominio novo ou um modo de relagdo entre certos dados. O
aparelhamento mental consiste, em primeiro lugar, de um inventario de termos que
arrolam, configuram ou analisam a realidade. Denominar, isto &, criar um conceito, &,

ao mesmo tempo, a primeira e a ultima operag¢ao de uma ciéncia”.



O objetivo da pesquisa € contribuir para o desenvolvimento da area de
gestdo de sistemas municipais de educagao, por meio da organizagao de seu
campo conceitual.

As unidades terminoldgicas sado caracterizadas como unidades
poliédricas. Elas tém um componente conceitual, um linglistico e um
comunicativo. As perguntas listadas no instrumentos anexo tentam cobrir
especialmente a primeira e a terceira face dos termos levantados.

De acordo com nossa metodologia de pesquisa, partimos do principio
que algumas tarefas s6 podem ser feitas pelos especialistas da area, tais
como:

a) reconhecer um termo;

b) definir seu nivel de terminologizagdo (quando uma palavra do senso
comum se projeta para um dominio de especialidade) ou de vulgarizagao
(quando um termo originado em uma area de especialidade comecga a fazer
parte do senso comum);

c) identificar os grupos de especialistas ou linhas de pesquisa que
preferem determinado termo;

d) identificar sinonimias (sejam sinénimos parciais ou totais);

e) identificar fatores que condicionam o uso dos termos, tais como o
periodo que foi utilizado (Ex. 1° Grau (Passado); Desenvolvimento Sustentavel

(Contemporéaneo), grau de formalidade (Ex. gramineas/grama), entre outros;

Informacgoes da ficha de coleta de dados

A ficha possui sete colunas. Na primeira é apresentada uma forma
encontrada no texto de sua area de especialidade. A segunda coluna traz a
referéncia da pagina em que tal forma foi encontrada. Da terceira a sétima
coluna estao relacionadas questdes objetivas quanto cada uma das formas
listadas. Detalharemos aqui cada uma das questdes, para que néo haja duvida
no preenchimento. S&o elas: “A forma apresentada...”

a) é uma unidade de conhecimento da area. Ou seja, conhecer o
significado que essa forma representa € fundamental para se ter dominio da
area?

Conhecer uma area de especialidade é conhecer o significado dos

termos utilizados na area. Certamente, ha termos mais importantes de se



conhecer do que outros. Por isso, este campo podera ser preenchido numa
escalade 1a 3.

1 - Na&o é relevante para dominio da area de gestdo de sistemas
municipais

2 — E relevante apenas para outras subareas da gestdo de sistemas
municipais.

3 — E relevante para o dominio desta area em especifico, e
consequentemente para as demais areas da gestdo de sistemas municipais de
educacao.

b) é amplamente utilizada pelos especialistas?

De certa forma esta pergunta se relaciona com a anterior, o objetivo aqui
€ saber, numa escala de 1 a 3 o grau de “normalizag&o” deste termo:

1- Muito poucos especialistas a utilizam

2 - Somente alguns especialitas a utilizam

3 - Termo de uso recorrente na area de especialidade

Ou seja, quanto mais pessoas o utilizam, mais pacifica é a relagao entre
o conceito e a forma que representa o conhecimento. Da mesma forma, quanto
mais instavel € a forma, mais evidente € que n&o existe um consenso para

denominagao de algum conceito.

c) Existem outras formas de se expressar o mesmo conceito?

Em conseqléncia do que dissemos no item anterior, quanto menos
estavel é uma forma, mais formas variantes existem. Neste item as respostas
variamde 1a3

1 — N&o varia

2 — Varia Pouco;

3 — Ha varias formas de se dizer esta mesma coisa

No préprio corpus apresentado pode haver algumas variantes, que

podem ser destacadas.

d) Tem seu uso condicionado pelo:
1 — Periodo historico
2 — Grupo de especialistas que a usa

3 — Pelo grau de formalidade em que esta inserido



Como comentado na introducdo deste instrumento, ha caracteristicas
pragmaticas na comunicacdo que fazem com que certos termos sejam
preferidos do que outros. Neste item, pode-se que seja atribuida a

caracteristica que mais evidencia uma escolha.

e) Nivel de especializagéo exigido para o entendimento.

Na introducéo desta ficha comentamos o processo de terminologizagao
e de vulgarizacao. Neste item, atribui-se o valor:

1 - Para termos que se considera do senso comum, ou seja, sem
nenhum atributo de especialidade,

2 - Técnicos e Iniciados na area de Educacéo

3 — Especialistas (que seriam os termos de alta precisdo conceitual,

utilizada por exemplo em comunicag¢des entre cientistas e pesquisadores)

Explicados cada item, gostaria de lembrar da liberdade de cada um em
extrapolar as limitagbes formais deste instrumento, que tem uma caracteristica
objetiva devido as limitagcbes de tempo e espago de uma pesquisa de
mestrado. Sinceramente, também pretendo extrapolar, num segundo momento,
os limites atuais desta pesquisa, por entender a importancia da organizagao
conceitual deste tema para ampliacédo do entendimento do assunto, que teria
como efeitos a melhoria nos métodos de ensino e a melhoria da comunicacao
cientifica entre especialistas, e entre especialistas e técnicos especialistas
(como consideramos os Dirigentes Municipais de Educagao)

Por fim, gostaria de agradecer a colaboragao de cada um, e de lembrar
que cada uma das informagdes que nos chegarem serdo importantissimas no

caminho até nosso objetivo.

Cordialmente,

Helber Vieira



Tema 3 - Avaliagao de politicas educacionais

Localizagao A forma apresentada:
E uma unidade de conhecimento E amplamente  Existem outras Tem seu uso condicionado pelo, Nivel de especializagéo
da area. Ou seja, conhecer o utilizada pelos  formas de se periodo histérico, grupo de exigido para o entedimento: 1
significado que essa forma especialistas. expressar esse especialistas que a usa, pelo tema - Cidaddo comum até 5

representa é fundamental para mesmo conceito. ou pelo grau de formalidade em cientista pesquisador.
se ter dominio da area. que esta inserido.

avaliacdo de curriculo Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 133)
Textos, vol1, p. 134)
Textos, vol1, p. 136)
Textos, vol1, p. 137)
Textos, vol1, p. 137)
Textos, vol1, p. 137)
Textos, vol1, p. 137)
Textos, vol1, p. 144)
Textos, vol1, p. 144)
Textos, vol1, p. 145)
Textos, vol1, p. 146)
Textos, vol1, p. 146)
Textos, vol1, p. 147)
Textos, vol1, p. 147)

avaliacdo de politicas educacionais

avaliagdo de sala de aula

avaliagdo de sistemas educacionais

avaliacdo programas e projetos educativos

desempenho escolar

elaboracéo

estratégias

instituicdo educativa

propésitos

resultados

avaliagdo interna

taxas de n&o-aprovacao

fluxo escolar

proficiéncia em leitura

repeténcia escolar

taxa de ndo-promocéao

graficos

indicadores educacionais

processo de avaliagdo

boa escola (!)

recorte

abordagem pedagdgica

corpo docente




eficacia escolar (Textos, vol1, p. 147)
prestar contas (Textos, vol1, p. 150)
tomada de decisdes estratégicas (Textos, vol1, p. 150)
planejamento educacional (Textos, vol1, p. 151)
diretores (Textos, vol1, p. 152)
pais (Textos, vol1, p. 152)
técnicos (Textos, vol1, p. 152)
instituicoes ndo-governamentais (Textos, vol1, p. 153)
drgéos governamentais (Textos, vol1, p. 153)
custos (Textos, vol1, p. 154)
efeitos (Textos, vol1, p. 158)
foco de intervencéo (Textos, vol1, p. 158)
gestdo da politica educacional (Textos, vol1, p. 159)
profissionais da escola (Textos, vol1, p. 159)
sujeito da avaliacdo (Textos, vol1, p. 159)
avaliagao institucional (Textos, vol1, p. 160)
sistema publico de educacgéo (Textos, vol1, p. 160)
trabalho escolar (Textos, vol1, p. 161)
unidade escolar (Textos, vol1, p. 162)
paradigma da avaliacdo emancipatéria (Textos, vol1, p. 164)
qualidade (Textos, vol1, p. 164)
foco (Textos, vol1, p. 165)
abandono (Textos, vol1, p. 167)
ambiente fisico escolar (Textos, vol1, p. 167)
equipe escolar (Textos, vol1, p. 167)
gestdo escolar democratica (Textos, vol1, p. 167)
Censo Demografico (Textos, vol1, p. 169)
Censo Populacional (Textos, vol1, p. 169)
faixa etaria (Textos, vol1, p. 169)
Sistema de Avaliagdo Municipal de Avaliagao da

Educagao (Textos, vol1, p. 169)
Censo Escolar (Textos, vol1, p. 170)
Contagem da Populacéo (Textos, vol1, p. 170)
Censo Estudantil (Textos, vol1, p. 171)
discente (Textos, vol1, p. 172)
docente (Textos, vol1, p. 172)




Teoria da Resposta ao item

(Textos, vol1, p. 172)

avaliacdo da educacéo

(Textos, vol1, p. 173)

unidades da Federacao

(Textos, vol1, p. 173)
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