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RESUMO

O artigo analisa a politica de formacdo do Progrdfsporte e Lazer da Cidade
(Governo Federal-Brasil). Foram realizadas consu#tadocumentos e pesquisa de
campo e utilizados autores das Ciéncias Sociaia &dlicacao Fisica, definindo-se
como categorias analiticas: formacéo e trabalhacldbse que a politica de formagéo
se depara na execucdo com entraves na compreenssigndficado do trabalho, ao
passo que se baseia em um modelo hegemdnico querdiza ofazer esportivo e do
lazer, separando concepgédo e execugao.
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RESUMEN

El articulo presenta una reflexion sobre la palitle formacion del Programa Esporte e
Lazer da Cidade (Gobierno Federal-Brasil). Fuerechhs consultas documentales y
trabajo de campo y usados autores de las cienc@ales y de la educacion fisica,

apuntandose las categorias: trabajo y formacioroomentrales. La conclusion apunta
que la politica de formacién del Programa presgnmtzblemas relacionados a la

comprension de lo sentido del trabajo, puesto guarsdamenta en un tipo hegemaonico
dualista del hacer deportivo e del ocio, dividiéselooncepcion y ejecucion.

Palabras claves: politicas publicas, politica dméxion, trabajo, agentes sociales.

ABSTRACT

This paper analyses the formative policy of theghama Esporte e Lazer da Cidade
(Federal Government-Brazil). Based on documentsareh and work field; the theory
comes from authors of the Social Science and PalyBrtucation, it analyses: formative
policy and work. It was concluded that the formatpolicy of the Program present
issues related to the comprehension of the measfingork, because it's based in an
hegemonic type that dichotomized the ‘sport practice’ and thesueg, separating
meaning and execution.

Key words: public police, formative policy, worlg@al agent

Introducao

Este artigo parte de uma reflexado sobre a definigprogramas sociais
no quadro das politicas publicas no Brasil, comait#o, particularmente, o Programa
Esporte e Lazer da Cidade da Secretaria Nacion@ed@nvolvimento do Esporte e
Lazer do Ministério do Esporte. Pretende-se, eSpaciente, discutir a construcdo de
uma acdo de formacdo de trabalhadores do lazer scop@ deste programa
governamental.
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As questdes norteadoras sdo: qual é o significadqmolitica de formacéo
para o trabalho presente no Programa Esporte er ldae€idade do Ministério do
Esporte? Qual é o papel dos agentes sociais deegplazer no ambito da construcao
desse programa e como se da sua insercdo no Sistmimaal de Esporte e Lazer e na
Politica Nacional do Esporte do governo brasiletmmsiderando como marco temporal
o periodo de 2004 a 20077

Para a construcdo da analise, a perspectiva teadotada parte de
autores que trazem subsidios para a leitura darfené investigado. Habermas (1992)
e Arendt (1990; 1967) contribuem por meio de suawrdagens sobre o Estado, o
sentido de mundo comum da esfera publica e suasidevacbes sobre o poder.
Bourdieu (1990) auxilia na andlise com base namdeadisputa entre campos. Weber
(1990) trata da constituicdo da ética do trabdilmgdada nos preceitos de realizagdo no
mundo no cenario da sociedade capitalista. Cagt2lle4) traz leitura contundente
sobre o0 contexto social em que a categoria trab@ltessignificada e Enguita (1986 e
2004) possibilita a compreensdo da nocdo de poliie formacdo por meio da
redefinicdo do trabalho para a constituicdo detipa publicas. Com fundamento
nestas interpretacoes, aliadas a perspectivas gu®lam para o campo do lazer,
entendido como um fendmeno moderno, resultadoettsdés capital-trabalho e que se
materializa por meio de vivéncias ludicas, sendmg&s de organizacdo da cultura e
perpassado por relagbes hegemodnicas (MascarenB@S), Zonstroi-se o0 quadro
conceitual.

Procedimentos metodologicos

Os elementos da analise que se apresenta resudtammdtrabalho de
investigacdo que se encontra em curfeste modo, sdo trazidos alguns indicadores
com base na consulta a documentos e na pesquisang®, mas que nao pretendem ser
conclusivos. Para a pesquisa de campo foram rdalzentrevistdscom roteiro semi-
estruturado, com gestores do Programa Esporte er ldeg Cidade e do Programa
Esporte Solidario, com gravacao em fita microcasséiu digital, tendo uma duracéo
de aproximadamente uma hora e 30 minutos, conforquadro a seguir:
Quadro de Entrevistas — Ministério do Esporte —7200

Identificagdo | Entrevistado Gestao ANO

EI01/07 Secretaria  Nacional para @overno Lula da 2007
Desenvolvimento do Esporte &ilva
Lazer

EI102/07 Diretora de Politicas Sociais déoverno Lula da 2007
Esporte e Lazer Silva

EI03/07 Diretora de Ciéncia & Tecnologia Governo Lula da 2007
Rede Cedes Silva

El04/07 Coordenador Geral de Apoidzoverno Lula da 2007
Capacitacdo e Eventos Esportivos Silva

EI05/07 Gestora do Programa Esporte Governo FeomaB@07

! Esta pesquisa é parte de um projeto financiada Ppielanciadora de Estudos e Projetos — FINEP do
Ministério da Ciéncia e Tecnologia em que se pogeamalisar o Programa Esporte e Lazer da Cidade.
Seu cronograma de execucdo estabelece prazo des? estando atualmente no primeiro ano de
desenvolvimento.

2 Ocorreram em maio de 2007.

% El significa Entrevista Institucional; seguida @eiimero de ordem correspondente & entrevista e ano
em que foi realizada.
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| Solidario Henrique Cardoso

Fonte: Suassuna, D., com base em trabalho de c@mgxilia, 2007.

Além das entrevistas, como parte do trabalho dgoaforam coletadas
informacBes e documentos junto ao Ministério do ofsp pertinentes ao tema
investigado e que estdo relacionados no final ddoteapds as referéncias
bibliograficas, bem como realizada observacao @patnte durante a Il Conferéncia
Nacional do Esporte e Lazer, realizada em Brasifianaio de 2006.

Para a analise dos dados apresentados foi utilizade técnica a
triangulagéo, na qual foram cruzadas as informad@esimentais, com as falas dos
sujeitos e alguns registros de informacfes obtmlaswotas de campo, resultado da
observacédo participante. A construcdo das categgddaanalise partiu da identificacédo
na fala dos sujeitos da importancia da formacéaa martrabalho como cerne do
Programa, sendo tal aspecto identificado como diedator da politica desenvolvida
pela Secretaria Nacional do Desenvolvimento do Espe Lazer do Ministério do
Esporte. Além deste aspecto, aparece como salamrfalas e nos documentos
consultados a dicotomia entre trabalho intelectutbbalho manual, que reverbera no
tipo de formacédo que se pretende para os trabakemdio lazer e, por fim, os
“entraves”, obstaculos e disputas entre programas @rioridades, inclusive do ponto
de vista orgcamentario, no ambito do Ministério dBpdtte. Estes aspectos podem ser
analisados como disputas e tensdes, mas ndo sguaaiscutidos, cabendo, neste
momento, maior atencdo a politica de formacdo dmrBma Esporte e Lazer da
Cidade.

A politica de formacéo do Programa Esporte e LdaeCidade

O Estado, definido por Habermas (1992), como o dést&ocial,
corresponde a um modelo em que as garantias cmntiais, 0 principio democratico
e legados, como a soberania sdo mantidos, ao mesnp@ em que constroi acdes e
programas com base na definicdo de politicas m@glieor meio das politicas publicas,
0os cidaddos participam das decisfes na esferacplbli espaco publico — mundo
comum (Arendt, 2000). Entendido como o Estado eio,a@ governo atua na
formulacdo, implantacdo e execucdo de politicas, apnsiderando os preceitos do
Estado Social, sdo sociais.

Por sua vez, no periodo compreendido entre 19988, 2as gestdes dos
presidentes Fernando Henrique Cardoso e Luiz Inade da Silva, respectivamente, o
Estado brasileiro, com base em politicas de cuobials no ambito da pasta destinada ao
Esporté, instituiu importantes programas e acdes, danioigede ao Programa Esporte
Solidéario, o qual estava inserido no Plaxanca Brasil.Tal programa sofre mutacoes e,
mais tarde, tem algumas acfes incorporadas aodPmagbegundo Tempo e, outras, ao
Programa Esporte e Lazer da Cidade (BRASIL, 2008sSunat al, 2007; cf. EI05/07).

Os Planos Plurianuais mostram que constava na dartatencées das
consecutivas gestdes (1996-2006) a intencdo degwemo desenvolvimento de agdes
direcionadas para o esporte, visando ao aperfema@mndos programas, com 0
incremento de uma politica de formacao para esserse Brasil.

O Programa Esporte e Lazer da Cidade pode serearado como um
programa federal que se insere no quadro dasgaalisiociais do Ministério do Esporte

* Designado atualmente Ministério do Esporte, cripdo meio de Decreto-Lei, em janeiro de 2003,
Gestédo do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
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do Governo Federal brasileiro. Faz-se presente &nniunicipios brasileiros, tendo
atualmente em processo de formacao 3.256 agentasiérios (cf. dados fornecidos
por EI04/07). Seu desenvolvimento ocorre por meid @) acdes sociais, que consistem
em intervencdes realizadas em comunidades que eapaes condicoes
socioecondmicas desfavoraveis e (b) politica dmdgéo deagentes comunitarios do
esporte e lazerque se constitui como uma acao de intervencaovigaed capacitacao
de agentes comunitarios que participam do programa.
Tratando da origem do Programa Esporte e Lazeridizd€, Castellani
Filho® (2007) observa que a sua criacdo tinha a pretetsamticular acdes nas trés
instancias governamentais (municipio, estado e rgovéederal), tendo, contudo, a
instancia municipal fundamental importancia, seedte de acado privilegiada. Ainda
assim, o autor mostra que a formacao continuadseewco dos trabalhadores do lazer
— agentes sociais — era, sendo o mais importapéetasdo PELC, pelo menos um dos
mais relevantes, nas palavras do autor: “Nao hdiwéda de que se ndo houvesse um
trabalho de formacdo continuada em servico, suaue&e — por melhor que fosse a
intencdo inerente ao modelo conceitual do projettenderia a dar-se de forma
desqualificada e os resultados buscados dificilnesgriam alcancados” (Castellani
Filho, 2007: 9).
O Programa Esporte e Lazer da Cidade possui tréscteesticas
centrais, quais sejam: acdes sistematicas nos asficlividades assistematicas e
formacdo continuada de agentes sociais do esportdo elazer, professores,
coordenadores e demais trabalhadores, direta getaiente envolvidos, como segue:
Por se tratar de um Programa que resgata e estanpdeticipacdo e a
organizacgdo social, o agente social de esporteer Bssume o papel
protagonista na relacdo com a populacdo atendiésteNsentido, o
Programa apresenta duas frentes de formacdo: osntEos de
Formacéo, com carga horaria minima de 32 horastelatividades
entre oficinas, grupos de estudos, palestras, neepmejamento e que
seguem a orientacdo do Ministério do Esporte/SND&konstrucdo dos
modulos de formacdo; e a Formacdo Continuada emicBgerque
acontece de forma articulada ao préoprio funcionamdos ndcleos, em
atividades de planejamento sistematico e assismaiém de estudos
semanais e/ou quinzenais (a critério das condi¢besis de cada
convénio) e a mobilizacdo comunitaria (Ewertdml, 2007: 20)

Considerando o que foi afirmado, percebe-se quenaaicdo no ambito
do PELC assume carater central. E, pois, a formdeamnodo geral e, particularmente,
a formacé&o continuada em servi¢co que vem a in@resscontexto deste Programa. No
entanto, para discuti-la é necessario de antemaotedzar os trabalhadores do lazer e
compreender o universo de sua atuacdo no ambidisgata de campos que se faz
presente na area da Educacdo Fisica por meio e dnsdestes sujeitos no Sistema
Nacional de Esporte e Lazer do Ministério do Espartque se da a medida que tais
trabalhadores sdo reconhecidos como agentes dam@ist, portanto, sdo sujeitos da
Politica Nacional de Esporte.

A formacéao para o trabalho no ambito do lazer

® Castellani Filho foi Secretario Nacional para cs@&evolvimento do Esporte e Lazer do Ministério do
Esporte, no periodo de janeiro de 2003 a abril0ds 2
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O trabalho na sociedade capitalista pode ser toroahm referéncia, ao
ponto de ter-se a adocao por parte de alguns autloréermo sociedade do trabalho.
Neste contexto, as teorias do capital humano - aswuitezes sob perspectivas
funcionalistas e/ou com vieses deterministas — wist@m espaco e respaldo para
explicar motivacdes e consequéncias da insercdi@bl@hadores no sistema produtivo
em um mundo industrializado e circunscrito por nmgda tecnoldgicas significativas,
datadas principalmente das ultimas décadas doos&eUle primeiros anos do século
XXI.

Essas mudancas estédo relacionadas com outra maeega encarar o
trabalho, rompendo-se com a concepcao prementemsamento weberiano — em um
dos principais livros que aborda a discussdo noiténaa sociologia do trabalhd
ética protestante e o espirito do capitalismaue tinha lugar no mundo a partir do
modelo adotado pela sociedade norte-americana iai€io do século XX. A idéia de
trabalho defendida pelo autor Aeéticaprezava pela no¢do de que o enriquecimento,
alcancado com base no trabalho, traria realiza¢élicelade neste mundo. A conducéo
dessa ética favoreceu um processo de desenvoldanemundmico e industrial nos
Estados Unidos, processo esse que se refletiufleterao modelo de desenvolvimento
de outros paises, resguardadas proporcdes e peldes, mas que pode ser
demarcado como um tragco caracteristico de um modéiossincratico do
individualismo moderno, considerando, inclusiveaso do Brasil.

No entanto o capitalismo — nascido na mentalidadéama laboral do
protestantismo nordico — chegou a sua propria @@géRacionero, 2003). A negacgéo
do trabalho nos moldes do protestante asceta alti@lcomo vocacdo — que ocorre a
partir do momento em que o processo de industaigiia traz ao seu lado consequéncias
que sdo marcadas pela intensificacdo dos sisterf@amaticos e de comunicagédo, em
gue fronteiras e limites se tornam ténues, disé8nséio praticamente inexistentes e 0
tempo passa a ser considerado relativo.

Tem-se, entdo, uma era da informacdo, com a reéssagpdo do
trabalho, bem como, do sentido de oOcio (lazer) des@mprego, com o estabelecimento
de rearranjos nas relagbes de produgéo.

No caso do Programa Esporte e Lazer da Cidade epdracer a
compreensao de que o trabalho precisa ser redefoucho uma categoria central a
medida que incorpora uma dupla dimenséo, como gexdebservado a partir da fala da
entrevistada a seguir:

“Entdo, o nosso dialogo aqui ndo pode ser s6 coooardenador, ou sO

com o coordenador do nucleo, a gente quer que nalatpgo

prioritario aqui seja feito com um grupo gestor.t&m, esse grupo gestor
precisa ter a comunidade envolvida, precisa temtdade de controle
social, precisa ter o coordenador de ndcleo, pretés o gestor, ou seja,
um grupo gestor que pense e delibere e que execpi®grama de
forma articulada, tentado romper aquela logica daigBo social do
trabalho, em que uns pensam, outros fazem. Nammogyestor tem que

ter essa dimenséo do pensar e fazer de forma caletiparticipativa e

que tem sido um grande desafio porque essa nasageaperiéncia que

a gente vé na pontaE102/07).

O que se percebe com base no que foi dito pelavésttida, é a tentativa
de romper com a nogdo — que prevalece na execocB&ldC — de que existeos que
pensame 0s que executanContudo, como aponta a entrevistada, ha uma dérie
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dificuldades que produzem obstaculos para o dekemento do Programa de forma
articulada, conforme o] funcionamento dos nacleos s na

comunidades/municipios/estados. Isto porque é nextter a visdo do trabalho sob um
duplo significado: o trabalho dos que tiveram foglw escolar e universitaria, como
trabalho intelectual, e o trabalho dos que nawexdm, instituindo-se uma antinomia
em relagdo a posse do capital cultural. Essa sgjameorresponde a diferenca entre
concepcao e execucdo, como afirma Enguita (1986: 74
Sin embargo, el aspecto mas importante de la dividel trabajo manual
e intelectual bajo el capitalismo no es esa dudlida tareas, sino la
separacion entre concepciéon y ejecucion. Lo quendig al trabajo
humano de la actividad de cualquier animal es gaerénte el hecho de
que el hombre, antes de poner manos a la obra tiea concepcién
previa de lo que va a hacer. El trabajo en si egs,punidad de
concepcion y ejecucion.

A questdo é, pois, que o trabalho ndo € visto cama unidade, mas
como uma dualidade, e por essa razdo nao se teszaldo seu significado. Também
compartilha desta interpretacdo Parkin (1984: 2@/Ylizer: “Las calificaciones y los
certificados aparecen como los instrumentos masuades para asegurar que quienes
poseen el ‘capital cultural’ tienen al mismo tiemjas mayores oportunidades de
transmitir los beneficios del estatus profesionslisihijos”.

Por isso, sobre o dominio do funcionalismo, o esgude mobilidade
social passa a ser auto-explicavel, na medida em ajusociedade se encontra
estratificada, vista assim aos olhos dos funcistasj com base em um sistema de
recompensas diferenciadas, incluindo-se aqui oton@o sistema universitario, por
meio do qual as pessoas madequadagpodem lograr o desempenho das fungdes de
maior relevancia social.

Essa estratégia discursiva é incorporada pelaeclasidia, que, de
maneira intencionalreforca o modelo de igualdade de oportunidadessnala® Esse
tipo de discurso foi utilizado durante a décadasr@leno campo tedrico, pautado nos
enfoques do capital humano e da modernizacdo. €urdis reformador da teoria do
capital humano preconizava nova qualidade de tmabal maior produtividade, que
deveriam estar associadas a investimentos nossetarsaude, experiéncia, migracao,
e, sobretudo, educacao.

Com fundamento na teoria do capital humano, cadmalinador era, por
assim dizer, proprietario de sua capacidade deltral{Enguita, 1986); todavia, com a
adocéo desse modelo, centrado na lmdhacar para modernizao foco do debate que
deveria ser atingido € deslocado e ndo se enfreatacausas reais da desigualdade
social e da excluséao.

Tendo em vista a incapacidade de a escola lidarprobiemas sociais e
resolver as desigualdades sociais do sistema lkistpitarem a reboque um modelo de
educacao compensatoria que se assenta na modifidagaatitudes, na motivacéo e no
reforco da linguagem. Nesse modelo, cada um aroa $®u encargo, enquanto o
Estado, a Sociedade e a Escola se eximem, muias,\ie qualquer responsabilidade.

Sem embargo, a educacgao — vista por alguns corna gossibilidade de
ascensao social — ao ndo produzir mobilidade swverdical, serve apenas para manter
0S que ja estdo no poder e, com isso, justificaiggutas que estdo suscetiveis as
distintas areas do conhecimento e, particularmeotecaso analisado, a Educacéo
Fisica. Com efeito, o que ocorre é uma mobilidadeas horizontal, isto é, uma
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auséncia de mobilidade social (vertical) em relag8oclasses ou estratos sociais,
corporificando-se elementos para a ampliacéo gautis

A proposito, o tracado desse cenario permite queosepreenda a
importancia de ter-se uma definicAo adequada paraagentes comunitarios
acreditando-se que o uso do termo trabalhadordéazedo tem implicacdo na forma de
encarar o papel exercido por estes sujeitos nersgsiNacional de Esporte e Lazer e,
por conseguinte, na Politica Nacional do Esporte.

Todavia, no contexto das definicbes de politicasiai®y o tema da
insercdo e formacdo de agentes sociais ganha desgalmo se passa a discutir na
seqUéncia, com base nos embates travados durahteC@nferéncia Nacional do
Esporte, enquanto cenario de disputas.

Como definir os agentes sociais do Programa Espdrézer da Cidade?
A 1l Conferéncia Nacional de Esporte e Lazer — ctgona foi
Construindo o Sistema Nacional de Esporte e Laz&ve por objetivo deliberar em
etapa nacional sobre a construcdo do Sistema Nadi@enEsporte e Lazer, ap6s um
processo de discussdes ocorridas em etapas musieipataduais. Assim, seu principal
objetivo era o de definir o Sistema Nacional dodfspe Lazer, bem como conferir
prerrogativas, competéncias e atribuicoes aos egeue o compdem.
Destaca-se o texto do documento:
Quando se fala em estrutura do sistema de espdaizeerefere-se ao
conjunto de instituicbes, organizagdes sociaistielates esportivas com
seu aparato de normas, funcbes e finalidades, dtmestrutura, sua
capacidade financeira, os produtos que geram eumstos que a
compbéem - dirigentes, trabalhadores, usuarios oqc&am seus
principios, diretrizes e objetivos e, mantendo aut@nomia, aproximam
as finalidades e acdes préoprias de cada um as stlemsi nacional
(BRASIL, 2006a: 2).

Conforme a definicdo apresentada pelo documentdistema se
constitui por normas, funcdes, instituicbes e togeique de forma autdbnoma se
integram como um corpo funcional. No entanto, aschuintegrar tantos elementos em
um mesmo corpo € possivel que se esteja suscatterlflitos, distorcdes de pontos de
vista, discrepancias de interesses, enfim, desenrek enfrentamentos no contexto das
discussoes.

Neste caso o principal enfrentamento diz respeitoteéracado entre os
sujeitos que compde o0 Sistema, pois o reconhecordod trabalhadores como sujeitos
integrantes do mesmo gerou e gera algumas corsrasér

Conforme Castellani Filho (2007: 10):

A imperiosidade da acdo de formacdo continuadaermice se ja nao

bastasse o0s elementos anteriormente mencionadaayaesinda

demarcada por duas outras questdes. A primeira dab@ulava-se a

uma daquelas mentiras que de tanto repetida gaahesnde verdade:

nao foram uma nem duas as vezes que ouvimos afigraeferentes a

desqualificacdo profissional das pessoas que, &jaqualidade de

gestores ou de agentes sociais, se envolviam rea dwetrabalho
esportivo e de lazer.

A essa argumentacéo se soma outra, como diz aistdda a seguir:
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“A gente superou algumas dificuldades corporativasm o [6rgdo
classistaf porque simplesmente tém coisas que fazem partsaler
especifico e que ndo podem ser realizadas por pespre ndo tenham
formagéo, mas tém outras coisas que vém sendaaeak e as vezes é a
Unica forma de acontecer a recreacdo e lazer nanuwodades. E
também chamo atenc&o para a diferenca regional,eptados enormes
como Amazonas me parece que tem uma uUnica facuttladelucacéo
Fisica, o que impede que profissionais da arearataem maior énfase
nessas regides. Essa escolha nés ja fizemos. Ndemyas formar; ndo
qualificar, capacitar. Melhorar essas pessoas tamimgie ndo tém essa
possibilidade de fazer esse curso, mas, em luganele existe essa
possibilidade de formacé&o, a gente prioriza os gsk&o formados. Mas
nao podemos abrir mao desses agentes que séo righsalocais”
(E101/07).

Percebe-se pelo teor dos discursos apresentadossggeestdes que
envolvem a definicdo de politicas sociais para pore e lazer sao dificultadas por
implicarem em disputas de interesses. Estas dsppto que se compreende, tém
como substrato o fato de os trabalhadores do l@erterem formacdo em Educacéo
Fisica, sendo assim consideratiogos Todavia, o fato de serem considerados leigos e,
por conseguinte, defender-se a sua exclusao dengigNacional pode representar um
empecilho para o desenvolvimento e/ou fortalecimedd programas voltados para
politicas sociais — como no caso — 0 Programa Esgotazer da Cidade, motivando,
com a aceitacdo dessa posicao, contradicbes nextomgovernamental.

Além deste aspecto, merece uma reflexdo mais nosa@ ultima fala
(EI01/07) que demonstra a clara relagcdo entre aess@tade de formagdo e a
valorizacéo do trabalho das liderancas comunitarias

Assim, compreende-se com fundamento em Jacobi JIfig9o Estado
— mesmo considerado como Social — é capaz de eXargges contraditorias, tendo
em vista as constantes crises pelas quais passstadoEe que se repercutem na
conducao das politicas publicas de cunho soci@l.dsrque a medida que o Sistema
Nacional admite a existéncia de agentes comurstaricomo trabalhadores do lazer —,
o Estado brasileiro legitima, perante a comunidadeolvida, um grupo social
determinado e reconhece que este grupo social detéemo comdeigos um conjunto
de conhecimentos que os habilitam no fazer espoetido lazer (cf. Castellani Filho,
2007).

Por outra parte, pode-se compreender as tensG&npse no campo da
Educacao Fisica e as discussdes que envolvemusaaabu inclusdo dos trabalhadores
do lazer do Sistema Nacional com fundamento naafjuea Castells (2006).

Para este autor, a era da informacao foi capazaiegver cambios no
modo de pensar, de produzir, de consumir, de coatieex, de gerir, de comunicar, de
viver, de morrer, de fazer a guerra e de fazer orahendo-se que as mudancas
tecnologicas produzidas foram tdo profundas queram uma cultura da virtualidade
real, em que ha uma constante fluidez de perspsctbordagens, pontos de vista e até
de definicdo de categorias.

Os trabalhadores do lazer agentes comunitarios do esporte e la@dr
definicdo do Ministério do Esporte — BRASIL, 2006&p sujeitos que constroem entre

® Suprimiu-se o nome da entidade.
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si e em relacdo a outrem acOes sociais e raciosaisjo caracterizados como
trabalhadores do lazerNo contexto de suas praticas sociais, esses|Healmaes
realizam ofazer esportivae do lazer (Castellani Filho, 2007) e apresentamseas
acbes um sentido subjetivamente visado, que send#@se por meio de um trabalho
comunitario que tém por objetivo a interacdo sopaalmobilizacdo comunitaria, a
organizacdo local, a animagcdo sociocultural e @gamentamento de atividades
esportivas e de lazer (cf. EI02/07; BRASIL, 2006e).

Também chamados de agentes sociais, educadorezeato éntre outros
termos (Sampaicet al 2007), os agentes comunitarios de esporte e lader
trabalhadores que desempenham atividades que sttwem por praticas esportivas,
recreativas ou de lazer. Apropria-se do termo thalolores do lazer no lugar de agentes
comunitarios e/ou sociais por acreditar-se quetegosaa histéricatrabalhador traz
consigo uma carga semantica de grande envergadseareporta a perspectiva de
mudanca social, além de abarcar o universo de llhad@es e trabalhadoras que
desenvolvem em suas comunidades/localidades/migscépregides trabalho voltado
para o esporte e lazer, em diferentes dimensdesldma corporal, conforme o sentido
adotado por Castellani Filho (2007) fdzer esportive do lazer.

Com esta compreenséo, o Sistema Nacional de Espdideer incorpora
as atividades desenvolvidas por esses sujeitoaisggnto as suas comunidades como
praticas relevantes para o desenvolvimento do &smoilazer, com o propésito de
permitir maior acessibilidade as populacdes deidoem que, inclusive pela distancia
geografica, ndo se fazem presen@ofissionais da Educacdo Fisicaisto é,
profissionais com titulacdo superior em Educacaa&icf. EI01/07 e EI02/07).

Algumas consideracdes para finalizar

Buscou-se entender o contexto da definicdo deigadisociais no Brasil,
por meio do Programa Esporte e Lazer da Cidadegrgama social do governo federal
brasileiro. Neste interim, procurou-se abranger mocgsso de formagdo dos
trabalhadores do lazer em um contexto de Estad@lSem que as politicas publicas
estdo diante de uma conjuntura complexa, que éagmada por estratégias,
mecanismos, resisténcias e tensdes que sao paneadeonstrucdo democratica.

Ao longo da discusséo apresentada foram tratadpsislaspectos que
neste momento sao importantes de serem recupergdas sejam: a politica de
formacao e sua relacdo com o trabalho; a dicotdralzalho intelectual e manual; o
papel e a insercdo dos agentes sociais no Sistatiardl de Esporte e Lazer e na
Politica Nacional do Esporte.

Sobre a politica de formacdo do Programa Espottazer da Cidade,
percebe-se nas falas analisadas e que foram p&dras discursos dos outros sujeitos
investigados que um dos principais problemas aptades com base, é o fato de que
h& uma cultura de diferenciacéo claramente defiardee trabalho intelectual e manual
— concepgao e execugao —, que se materializa réo g que 0s agentes sociais S&o
agueles sujeitos que executam, ou seja, que esfaaerenquanto existem aqueles que
planejam. Conforme visto, esta forma de percebealmlho do outro e de encara-lo
esta relacionada as teses remanescentes da teoc@pidal humano, que sob o viés
funcionalista constréi um modelo de formacao patabalho, que é sectério e tem por
base uma educacéao reprodutivista.

Com relagédo ao papel e insercdo dos agentes somamsscopo do
Sistema Nacional de Esporte e Lazer e na PolitaxadNal, viu-se que se trata de uma
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questao de definicdo de papéis e competénciase geepassada pelo reconhecimento
do trabalho cotidiano desses sujeitos em suas dadaues.

Por fim, entende-se que a definicdo dos agentdaisaio Programa
Esporte e Lazer da Cidade como trabalhadores do $&zdd em um complexo cenario,
por vezes controverso, em que outros atores sos@ifazem presentes e que se
corporifica por redes de relacdes de poder e disppéertinentes & area da Educacédo
Fisica — como campo de conhecimento e intervengao esporte e ao lazer.
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