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RESUMO

Esta tese analisa a autonomia profissional dos Peritos Criminais Federais no Brasil sob a
Perspectiva das Lodgicas Institucionais, investigando como a inter-relagdo entre multiplas
logicas e Ordens Institucionais molda a identidade profissional, as praticas organizacionais e a
legitimidade da pericia criminal no Sistema de Justi¢ca Criminal. Ao deslocar a autonomia do
plano estritamente normativo para o plano institucional e simbdlico, o estudo propde
compreendé-la como uma ldgica institucional estruturante, fortemente acoplada a identidade e
as praticas da pericia criminal. Adotou-se uma abordagem qualitativa multimétodo,
combinando andlise documental e grupos focais exploratério e confirmatorio com Peritos
Criminais Federais, totalizando 182 paginas de transcri¢des. A andlise de contetido categorial
revelou que a autonomia ndo se limita a uma prerrogativa funcional assegurada por normas
legais, mas constitui um elemento ontoldgico da identidade profissional, orientando condutas,
justificativas e formas de legitimagdo do trabalho pericial. Os resultados evidenciam que a
autonomia se manifesta de forma multidimensional, desdobrando-se em autonomia
técnico-cientifica individual, autonomia institucional/organizacional e autonomia intelectual.
Embora a autonomia técnica individual se mantenha relativamente preservada, observa-se uma
erosdo progressiva da autonomia institucional e intelectual, decorrente de praticas gerenciais,
burocraticas e investigativas, as quais produzem um estado de “autonomia simulada”:
formalmente garantida, porém materialmente empobrecida. A pesquisa identifica uma
arquitetura recorrente de tensdes institucionais, na qual a 16gica da autonomia — ancorada no
rigor cientifico e na autoridade epistémica da pericia — entra em conflito com as logicas
Investigativa, Administrativa, de Gestdo e Celeridade e Punitiva. Essas tensdes sdo mediadas
pelas Ordens Institucionais de Estado, Organizacao, Profissao, Mercado, Familia, Comunidade
e Religido, que ora atuam como salvaguardas, ora como mecanismos de ameaga a autonomia.
Destaca-se o papel ambivalente do Estado e da organizagdo policial como garantidores formais
e, simultaneamente, como principais vetores de restricdo da autonomia pericial, bem como o
papel paradoxal da l6gica de mercado, cuja estrutura remuneratoria funciona como fator de
protecdo a integridade técnica. Como contribuicdo tedrica central, a tese demonstra
empiricamente o acoplamento forte entre autonomia, identidade profissional e praticas,
contrariando abordagens que supdem relagdes frouxamente acopladas entre logicas
institucionais e a¢do organizacional. Propde-se, ainda, a Matriz de Tensdes da Autonomia
Pericial como instrumento analitico para compreender a dinamica relacional entre ldgicas,
Ordens Institucionais e dimensdes da autonomia. Conclui-se que a erosdo da autonomia
institucional desencadeia uma crise de identidade profissional e compromete a legitimidade
simbolica da prova pericial, afetando ndo apenas a pericia criminal, mas o proprio
funcionamento do Sistema de Justica Criminal. Ao posicionar a autonomia como condi¢do
institucional da qualidade da prova, da identidade profissional e da legitimidade decisoria, o
estudo oferece contribuigdes relevantes para os campos da Administracdo Publica, dos Estudos
Organizacionais e da Sociologia das Profissdes, bem como subsidios empiricos para politicas
publicas e reformas organizacionais voltadas ao fortalecimento da independéncia
técnico-cientifica como pilar do Estado Democratico de Direito.

Palavras-Chave: Autonomia. Logicas Institucionais. Pericia Criminal. Identidade
Profissional. Sistema de Justiga Criminal.



ABSTRACT

This dissertation examines the professional autonomy of Federal Criminal Experts in Brazil
through the lens of the Institutional Logics perspective, investigating how the interrelation
among multiple institutional logics and institutional orders shapes professional identity,
organizational practices, and the legitimacy of criminal forensics within the Criminal Justice
System. By moving autonomy beyond a strictly normative understanding toward an
institutional and symbolic domain, the study conceptualizes autonomy as a structuring
institutional logic, strongly coupled with the identity and practices of criminal forensics. A
qualitative multimethod approach was adopted, combining documentary analysis with
exploratory and confirmatory focus groups conducted with Federal Criminal Experts, resulting
in 182 pages of transcribed material. Categorical content analysis revealed that autonomy is
not restricted to a functional prerogative guaranteed by legal norms, but rather constitutes an
ontological element of professional identity, guiding conduct, justifications, and modes of
legitimizing forensic work. The findings show that autonomy manifests itself in a
multidimensional manner, unfolding into individual technical-scientific autonomy,
institutional/organizational autonomy, and intellectual autonomy. While individual technical
autonomy remains relatively preserved, there is a progressive erosion of institutional and
intellectual autonomy driven by managerial, bureaucratic, and investigative practices,
producing a condition of “simulated autonomy”—formally guaranteed yet materially
weakened. The study identifies a recurring architecture of institutional tensions in which the
logic of autonomy—anchored in scientific rigor and epistemic authority—comes into conflict
with Investigative, Administrative, Managerial-and-Celerity, and Punitive logics. These
tensions are mediated by the institutional orders of State, Organization, Profession, Market,
Family, Community, and Religion, which alternately operate as safeguards and as mechanisms
threatening autonomy. The ambivalent role of the State and the police organization stands out
as simultaneously formal guarantors and primary sources of restriction of forensic autonomy,
as well as the paradoxical role of market logic, whose remuneration structure functions as a
protective factor for technical integrity. As a central theoretical contribution, the dissertation
empirically demonstrates a strong coupling between autonomy, professional identity, and
practices, challenging approaches that assume loosely coupled relationships between
institutional logics and organizational action. It also proposes the Matrix of Tensions of
Forensic Autonomy as an analytical tool to understand the relational dynamics among
institutional logics, institutional orders, and dimensions of autonomy. The study concludes that
the erosion of institutional autonomy triggers a professional identity crisis and undermines the
symbolic legitimacy of forensic evidence, affecting not only criminal forensics but the very
functioning of the Criminal Justice System. By positioning autonomy as an institutional
condition for evidentiary quality, professional identity, and decision-making legitimacy, the
research offers relevant contributions to Public Administration, Organizational Studies, and the
Sociology of Professions, as well as empirical support for public policies and organizational
reforms aimed at strengthening technical-scientific independence as a pillar of the Democratic
Rule of Law.

Keywords: Autonomy. Institutional logics. Criminal forensics. Professional identity. Criminal
Justice System
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1 Introducao

1.1 Contexto

A Teoria Institucional possui uma so6lida tradigdo nas ciéncias sociais, enfocando a
compreensdo das relacdes entre agentes, organizacdes e instituicdes (De Morais, Cougo, de
Brito, Brito & Andrade, 2022). A teoria parte do pressuposto de que as Instituigdes sdao
fendmenos sociais que, apesar de aparentarem estabilidade, estio sempre em processo de
constru¢dao e adaptacdao (Crubellate, 2007), exercendo influéncia continua sobre agentes e
organizagoes.

Embora tenha se expandido além da Sociologia e Administragdo para incluir areas
como Ciéncia Politica, Economia e Administragdo Publica, a Teoria Institucional ainda ndo
atingiu sua plena maturidade (Lounsbury, Steele, Wang & Toubiana, 2021) o que evidencia a
necessidade de esforcos adicionais para seu aprofundamento e refinamento teérico (De Morais
et al., 2022; De Oliveira & De Mello, 2016).

Considera-se que do institucionalismo socioldgico se deriva a perspectiva das Logicas
Institucionais que representam praticas materiais, suposicdes, valores, crencas e regras pelas
quais os individuos produzem e reproduzem sua subsisténcia material, organizam o tempo € o
espaco e ddo sentido a sua realidade social (Thornton & Ocasio, 1999).

Thornton, Ocasio ¢ Lounsbury (2012) afirmam que um Campo Institucional consiste
em uma ou mais logicas disponiveis, bem como em um conjunto de identidades e praticas
organizacionais coletivas apropriadas, a partir das quais as organizag¢des individuais constroem
suas identidades e praticas especificas. Essas identidades e praticas constituem os principais
elos conceituais entre 16gicas institucionais e processos intraorganizacionais.

As identidades e praticas estdo profundamente inter-relacionadas com as logicas
institucionais e os comportamentos concretos relacionados a elas podem ser compreendidos a

partir dessas logicas (Thornton et al., 2012). Dessa forma, ¢ admissivel considerar que
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ambientes profissionais sejam compostos por diversas logicas suscetiveis a alteragdes, cuja
coeréncia e durabilidade ndo devem ser presumidas, mas tratadas como pontos focais para
estudos (Lounsbury et al., 2021).

Na Administragdo Publica, dentre os diversos servi¢os oferecidos pelo Estado
brasileiro, destacam-se a seguranga publica, a justica criminal e a execugdo penal como as
principais areas de atuacdo do Sistema de Justica Criminal, um campo complexo de
investigacdo cientifica (Chiarelli & Placido, 2025). Esse sistema opera nos niveis federal,
estadual, distrital e municipal, abrangendo desde a preven¢do das infracdes penais até a
aplicacdo de penas aos infratores (Ferreira & Fontoura, 2008).

Das atividades da seguranga publica, a pericia oficial de natureza criminal, comumente
denominada pericia criminal, ¢ considerada uma atividade significativa e sensivel a diferentes
contextos cientificos, culturais e sociais. Diante da necessidade de estudos sobre como
individuos, organizacdes e sociedade sdo influenciados por distintas logicas institucionais
(Ayres, Sauerbronn & Fonseca, 2022; Haveman, Joseph-Goteiner & Li, 2023), a pericia
criminal apresenta-se como um campo proficuo para a investigagdo cientifica (Polito &
Saraiva, 2025).

A pericia criminal, como integrante da seguranga publica no Brasil, desempenha um
papel central no campo da Justiga Criminal na promog¢do das garantias fundamentais e no
combate a violagdo dos direitos humanos (Rodrigues & Toledo, 2017) sendo considerada
imprescindivel para a defesa dos direitos e garantias fundamentais das pessoas (da Silva et al.,
2022; Giovanelli, 2021).

Para tanto, ¢ conferida aos peritos criminais autonomia no exercicio de suas fung¢des
(Brasil, 2009). Essa caracteristica se revela fator de legitimidade do Sistema de Justi¢a criminal
perante a sociedade (Polito & Saraiva, 2025) e importando em interesse de estudo cientifico,

pois a interacdo das ldgicas institucionais, da legitimidade e a verificagdo de como os atores



17

sociais entendem as ldgicas representa uma questdo importante, mas ainda negligenciada na
pesquisa empirica sobre as logicas institucionais (Bitektine & Song, 2023).

A autonomia ¢ frequentemente tratada como atributo organizacional ou normativo no
Sistema de Justica Criminal. Entretanto, persistem lacunas na compreensdo de como essa
autonomia ¢ institucionalmente construida, disputada e percebida, a partir da interdependéncia
entre diferentes logicas institucionais e Ordens Institucionais, bem como de como essas
dindmicas influenciam a identidade profissional e as praticas técnico-cientificas dos peritos
criminais.

Considerando i) que a investigagao sobre como as logicas institucionais impactam e sao
impactadas pelas identidades e praticas de atores sociais concretos continua a ser uma area de
pesquisa pouco explorada e amplamente negligenciada nas pesquisas empiricas (Bitektine &
Song, 2023; Thornton et al., 2012); i1) a amplitude de oportunidades de pesquisa no campo das
logicas institucionais (Bueno, Kruly & Santos, 2024); iii) a perspectiva de expansdo dos
estudos no campo de gestdo e organizagdo (Adamoglu, Crubellate & Rossoni, 2024); e iiii) a
sugestdo da abordagem para exame das profissdes; do pouco foco na governanga de logica e
Ordens; e de que a perspectiva das logicas institucionais ainda ndo atingiu a adolescéncia
(Lounsbury, Steele, Wang & Toubiana, 2021), propde-se como questdo de pesquisa:

Como as légicas atuantes no Sistema de Justica Criminal e sua interdependéncia
com as Ordens Institucionais influenciam a percepcio de autonomia e moldam a

identidade profissional e as praticas da pericia criminal?
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1.2 objetivo(s) do estudo

O objetivo geral consiste em analisar as logicas institucionais que influenciam a
autonomia na atuacao da pericia criminal no Sistema de Justica Criminal e identificar como a
interdependéncia entre essas logicas e as Ordens Institucionais afeta a percep¢ao de autonomia,
a identidade profissional e as praticas dos peritos criminais.

Os objetivos especificos, compreendidos como etapas analiticas do caminho a ser
percorrido para atingir o objetivo final, estdo descritos na Tabela 1.

Tabela 1

Objetivos geral e especificos

Objetivo Objetivo

Analisar as 16gicas institucionais que influenciam a autonomia na atuagdo da pericia criminal
no Sistema de Justica Criminal e identificar como a interdependéncia entre essas logicas e as
Ordens Institucionais afeta a percepg¢ao de autonomia, a identidade profissional e as praticas
dos peritos criminais.

Geral

Sistematizar o estado da arte sobre logicas institucionais e discutir a autonomia como uma

Especifico 1 . S . (o .
spectiico logica que estrutura a identidade profissional e as praticas periciais.

Examinar de que maneira a percepgdo de autonomia molda a identidade profissional e as

Especifico 2 . . S . .
praticas técnico-cientificas dos peritos criminais.

Propor, com base em evidéncias qualitativas, como as tensdes, conflitos e acomodagdes que
Especifico3  emergem da interagdo entre diferentes logicas institucionais impactam a expressdo da
autonomia na pericia criminal.

Nota: Descri¢ao dos objetivos geral e especificos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

1.3 Relevancia e justificativa da pesquisa

Pesquisas sobre politicas publicas de seguranca publica indicam que analises
aprofundadas sobre temas como legitimidade, democracia, participacdo social e logicas
institucionais contribuem para a compreensdo das suposi¢des relacionadas aos modelos de
policiamento (Ferreira, Rossoni & Oliveira, 2022).

Além disso, estimulam a produgdo brasileira sobre logicas institucionais, um campo

ainda embrionario, especialmente no que se refere a identidade profissional e aos processos de
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sua construcao (Morais et al., 2022), e fomentam o aumento do seu estudo, em especial, nas
areas de Administracdo e Ciéncias Contédbeis (Bueno, Kruly & Santos, 2024).

Esta tese propde uma contribuicdo tedrica ao investigar a autonomia como elemento
central da identidade e das praticas do perito criminal federal no &mbito das organizagdes de
Pericia Oficial de Natureza Criminal. Sob a lente das logicas institucionais, a pesquisa analisa
a inter-relagdo entre as Ordens de Familia, Religido, Comunidade, Estado, Profissao,
Organizacdo e Mercado com a autonomia profissional. atendendo a necessidade de expandir
os estudos sobre o impacto de légicas ndo mercantis no comportamento de atores individuais
e organizacionais (Adamoglu, Crubellate & Rossoni, 2024).

Ao abranger novas dimensdes, este debate pode langar luz sobre outras organizagdes
que baseiam suas praticas e identidades na autonomia, considerando que a literatura das logicas
institucionais estd aparelhada para examinar como se ddo as definicdes em um campo
institucional onde multiplas l6gicas estdo ativas (Cotrim & Ryngelblum, 2023) e que ha um
grande campo de estudos para compreender a relagdo entre campos e profissdes e a formagao
de identidades profissionais e praticas (Guarido Filho & Costa, 2012).

Enquanto o campo de estudos tem privilegiado andlises de nivel macro, este estudo
atende ao chamado de Adamoglu de Oliveira, Crubellate e Rossoni (2024) por investigagdes
que contemplem o impacto das logicas nos atores individuais. Ao privilegiar os niveis meso e
micro, a pesquisa foca na atuacdo do perito criminal e suas praticas cotidianas, preenchendo
uma lacuna critica sobre como logicas ndo mercantis influenciam o comportamento humano
nas organizacdes (Bueno, Kruly & Santos, 2024).

Como contribuicdo pratica, a compreensdo das logicas que orientam a elaboracdo da
prova material oferece subsidios para politicas publicas voltadas a eficicia da Justi¢a Criminal,
cujo papel e atuagdo se constitui em tema particularmente sensivel no Brasil (Soares,

Schincariol & Campello, 2024). Adicionalmente, este estudo busca ampliar a
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representatividade brasileira na literatura internacional (de Morais et al., 2022), explorando as
particularidades culturais de nossa realidade institucional (Adamoglu, Crubellate & Rossoni,
2024).

Bueno, Kruly e Santos (2024) observam que as pesquisas brasileiras sdo caracterizadas
por alta complexidade, o que pode explicar a modesta quantidade de publicacdes, cuja
abordagem da tematica ¢, em sua maioria, uma investigagao qualitativa. Em concordancia com
os autores, Adamoglu de Oliveira, Crubellate e Rossoni (2024) afirmam terem constatado
incentivos para o uso de abordagens hipotético-dedutivas, métodos mistos e, ainda, pesquisas
historicas para o avango da perspectiva das logicas.

Por fim, o estudo possibilita verificar a existéncia de 16gicas Institucionais fortemente
acopladas as identidades e préticas, cuja alteracdo poderia comprometer a propria natureza da
profissdo e das organizagdes envolvidas. Ao investigar o processo de mudanga institucional, a
tese robustece a compreensdo tedrico-empirica de como atores sociais traduzem logicas em
acdo no cotidiano organizacional, examinando como atividades de nivel micro tanto
reproduzem quanto transformam estruturas organizacionais, atuando na manutengao ou criagao
de novas logicas (Menezes, Costa & Voese, 2017).

Para cumprir este proposito, a estrutura da tese estd organizada em cinco capitulos: esta
introdugao, o referencial tedrico, os procedimentos metodologicos, a apresentagdo e discussao
dos resultados e, por fim, as conclusdes e recomendacdes, seguidas pelas referéncias e

apéndices.
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2 Referencial Teorico

2.1 Teoria Institucional e as Logica Institucionais

A Teoria Institucional ¢ talvez a abordagem dominante para compreensdo das
organizagdes (Greenwood, Meyer, Lawrence & Oliver, 2017, p. 2) e possui uma sélida tradi¢ao
nas ciéncias administrativas, politicas, socioldgicas e econdmicas (Quinello, 2007). Essa
perspectiva concentra-se na compreensdo das relacdes entre agentes, instituicdes e
organizagdes (Morais et al., 2022), consolidando-se como uma tradicdo cientifica e
interdisciplinar, permeando as ciéncias administrativas, politicas, socioldgicas e economicas
(DiMaggio & Powell, 1983; Meyer & Rowan, 1977).

Seu foco central reside na compreensio da mutua constituicdo entre agentes e
instituicdes (Scott, 2014), investigando como as estruturas institucionais circundantes moldam
e restringem o comportamento organizacional para além da mera racionalidade técnica (North,
1990). No setor publico, esse arcabougo oferece uma lente analitica essencial ao demonstrar
que as organizagdes ndo operam em vacuos de eficiéncia, mas respondem a pressoes
isomorficas, legais, sociais e profissionais, que legitimam seus comportamentos e estruturas
perante o ambiente externo (DiMaggio & Powell, 1991; Greenwood et al., 2010).

Para North (1990), autor que fundamenta o institucionalismo econdmico, as institui¢cdes
sdo vistas como as “regras do jogo” em uma sociedade. Elas sdo constituidas por 1) regras
formais, como leis, constitui¢des, estatutos, estruturas de direitos de propriedade e contratos
individuais; i1) regras informais, como sancdes, tabus, costumes, tradi¢des e codigos de
conduta; e iii) pela capacidade de fazé-las cumprir (enforcement) pelos proprios agentes ou por
orgdos externos. As institui¢des podem ser deliberadamente criadas, como as constituicdes
nacionais, ou emergir gradualmente ao longo do tempo, como ocorre com normas e leis

comuns.
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Embora seu estudo tenha se expandido, a Teoria Institucional ainda ndo atingiu plena
maturidade (Lounsbury et al., 2021) demandando esfor¢os adicionais de aprofundamento e
refinamento empirico e tedrico (De Oliveira & De Mello, 2016; Morais et al., 2022).

Ao longo da evolucdo do estudo das organizagdes, notou-se uma tendéncia a
homogeneizagdo de suas caracteristicas, entretanto, esse processo de isomorfismo nao implicou
necessariamente maior eficiéncia (DiMaggio & Powell, 1983). Com foco nessa percepcao e
influenciados pelo Construcionismo Social, iniciou-se a elaboragdo de uma abordagem teorica
para organizagdes (Lounsbury et al., 2021) argumentando que aquilo considerado racional é,
na verdade, moldado por entendimentos socialmente validados e suposigdes socialmente
aceitas (DiMaggio & Powell, 1983).

Como resposta a essa racionalidade, o debate sobre as instituicdes na vida social foi
retomado com a formulacdo de novas abordagens, genericamente denominadas neo-
institucionalistas (de Sousa Miranda, 2017). O institucionalismo organizacional passa a ser
considerado uma abordagem tedrica que busca explicar os mecanismos pelos quais as agdes
sociais, politicas e econdmicas ocorrem e como as escolhas sociais sdo moldadas, mediadas e
direcionadas por arranjos especificos (DiMaggio & Powell, 1991).

Meyer e Rowan (1991) foram os primeiros tedricos a aplicar uma concepg¢ao cognitiva
das institui¢des para explicar a criagdo e legitimagao das formas organizacionais. Referiram-se
as institui¢gdes como sendo transportadas pela cultura, desde niveis mais especificos, como a
cultura corporativa de uma dada organizagao, até niveis mais amplos e abrangentes, como uma
populacao de organizagdes e uma sociedade. Portanto, o estudo das instituigdes revela-se, de
fato, um estudo da sociedade em agao, dentro dos limites de formas sociais estabelecidas (Peci,
2006).

Com base nessa perspectiva, socidlogos admitem uma vasta gama de coisas e

comportamentos que podem ser institucionalizados, desde apertos de mao até departamentos
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de planejamento estratégico, diferenciando-se de economistas e cientistas politicos que focam
unicamente nas regras econdmicas e politicas vigentes (DiMaggio & Powell, 1991).

Nesse sentido, as organizacdes buscam conformidade com normas socialmente aceitas,
operando em multiplos niveis de jurisdicdo que, simultaneamente, limitam e capacitam a
agéncia dos atores (Berger & Luckmann, 2003; DiMaggio & Powell, 1991; Scott, 1991). No
entanto, o que unifica os multiplos enfoques desta teoria ¢ a critica em relacdo a concepgao
atomistica dos processos sociais € a convicgdo compartilhada de que os arranjos institucionais
€ 0s processos sociais sdo significativos (DiMaggio & Powell, 1991).

A Teoria Institucional pode ser compreendida a partir de duas vertentes principais: o
Velho Institucionalismo e o Novo Institucionalismo. Enquanto o primeiro considera as
organizagdes como institucionalizadas quando se encontram imersas em sistemas de valores
internalizados pelos individuos, que experienciam comprometimento com as estruturas e
processos organizacionais e suas preferéncias sao moldadas por normas e atitudes; o segundo
¢ uma das abordagens tedricas mais influentes na ciéncia politica contemporanea e concebe a
institucionalizacdo como um processo cognitivo, pressupondo que as institui¢des afetam o
comportamento de atores sociais (Greenwood & Hinings, 1996).

O neo-institucionalismo defende que as organizagdes estdo profundamente inseridas
em ambientes sociais e politicos, sugerindo que praticas estruturais organizacionais
frequentemente refletem ou respondem a regras, crengas e convencdes incorporadas no
ambiente mais amplo (Powell, 2012). Seu desenvolvimento ndo se estabeleceu em uma
abordagem unica e falta consenso na Academia sobre a quantidade de abordagens existentes
(de Sousa Miranda, 2017). Hall e Taylor (1996) consideram que o neo-institucionalismo possui
pelo menos trés abordagens: o Institucionalismo Historico, o da Escolha Racional e o

Sociologico.
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Para o Institucionalismo Histérico, o Estado ndo ¢ visto como um agente neutro, mas
como um complexo de instituicdes capaz de estruturar o conflito entre os grupos. Tedricos
dessa linha tendem a associar as institui¢cdes as organizagdes e as regras ou convengdes editadas
pelas organizagdes formais. Assim, o Institucionalismo Histdrico elege como objeto de estudo
ndo apenas o individuo hipotético-dedutivo, mas o coletivo de agentes em interagdo continua,
seja no ambito de instituicdes, seja com os atores que pressionam por mudangas institucionais
(Hall & Taylor, 1996).

O Institucionalismo da Escolha Racional tem como pressuposto basico a ideia de que
as instituigdes possuem uma dimensdo estratégica. O pressuposto da Escolha Racional é que
os atores sociais sdo intencionados e orientados por objetivos. Significa que os individuos
possuem preferéncias e metas e que buscam sua realizagdo, calculando as formas mais
eficientes de atingi-las, sendo o individuo, portanto, maximizador de preferéncias (Hall &
Taylor, 1996).

Cabe ressaltar que para Simon (1983), a racionalidade dos tomadores de decisdo
publicos ¢ sempre limitada por problemas tais como informag¢do incompleta ou imperfeita,
tempo para a acdo, autointeresse dos decisores etc. A racionalidade, entretanto, pode ser
maximizada até um ponto satisfatério pela criagdo de um conjunto de regras e incentivos.
Assim, a vertente da racionalidade limitada pressupde que os atores buscam a melhor
satisfagdo, isto € a escolha da alternativa que satisfaca algum critério de suficiéncia, que exceda
algum critério ou meta determinada.

O Institucionalismo Socioldgico surgiu no quadro da Teoria das Organizagdes. Seus
teoricos tendem a definir as instituigdes de maneira muito mais global do que os pesquisadores
em Ciéncia Politica, incluindo ndo sé as regras, procedimentos ou normas formais, mas
também os sistemas de simbolos, os esquemas cognitivos € os modelos morais que fornecem

“padrdes de significacdo” que guiam a a¢do humana (Hall & Taylor, 1996).
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No ambito das pesquisas neo-institucionalistas de abordagem socioldgica, desponta a
concepgdo de Logicas Institucionais. O termo surge pela primeira vez na década de 90 quando
Friedland e Alford (1991) buscaram trazer de volta estruturas sociais mais amplas para o estudo
das organizagdes. A vertente das ldgicas institucionais emerge como uma abordagem analitica
para compreender a relacdo entre organizagdes € as normas, valores e praticas que permeiam
sua realidade (Bueno, Kruly & Santos, 2024).

Friedland e Alford (1991) definem a sociedade como um sistema interinstitucional
contraditdrio, formado por institui¢des distintas em que cada uma apresenta praticas e simbolos
proprios que serve como parametro para os individuos construirem suas proprias perspectivas
(Bueno, Kruly & Santos, 2024), composto por diversas logicas institucionais que podem se
contrapor ou interagir, considerando-as fendmenos de nivel social (Haveman et al.,2023).

Os conceitos de ldgica institucional e de instituigdes produzem efeitos sobre os
individuos e organizagdes e servem de referéncia para o processo de constru¢do de sentidos
sobre a realidade organizacional e seu contexto macrossocial, materializando estruturas,
pensamentos e perspectivas estratégicas das organizagdes (Morais et al., 2022), pois as
instituicdes originam diferentes logicas institucionais e estas, por sua vez, moldam as
organizagdes (Favero & Guimaraes, 2019).

As logicas fornecem diretrizes, prescricdes e horizontes praticos que moldam a
cogni¢do, o comportamento e a emog¢ao (Lounsbury et al., 2021), ou seja, fornecem elementos
orientadores que combinados com outros elementos de outras ldgicas, possibilitam formar
légicas dominante para a circunstdncia em questdo e o exercicio local de diversas formas de
racionalidades praticas (Lounsbury et al., 2021). Essas diretrizes, prescrigdes e horizontes
praticos alicercam a criagdo de uma visdo coerente de mundo, categorizando o que vemos,
fazemos e sentimos, aplicamos padrdes para conectar essa visdo as nossas acoes passadas,

presentes e antecipar as futuras (Haveman et al., 2023).
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Aos individuos e organizagdes, as logicas oferecem sistemas de significado e critérios
para entender os padrdes, identidades e comportamentos sociais apropriados (Smets,
Greenwood & Lounsbury, 2015), bem como para avaliar suas atividades cotidianas (Kremer
& Cavalheiro, 2019).

Conforme reportado, as Logicas Institucionais s3o conceituadas como praticas
materiais, suposi¢des, valores, crencas e regras pelas quais os individuos produzem e
reproduzem sua subsisténcia material, organizam o tempo e o espago, ¢ ddo sentido a sua
realidade social (Thornton & Ocasio, 2008), estando fundamentadas simbolicamente,
estruturadas de forma organizacional, defendidas politicamente e impostas tecnicamente e
materialmente (Friedland & Alford, 1991).

Essa conceituacdo compreende os trés elementos essenciais e complementares das
instituicdes: a organizagdo, as normas € os simbolos, refletindo que as Logicas Institucionais
sdo uma logica cultural de nivel macro que fornece a base para a construgdo de significados
individuais (Hu & Han, 2025) e, diferente de abordagens atomisticas, permitem acomodar
dados em multiplos niveis: macro (ambiental), meso (organizacional) e micro (individual),
conforme destacam Haveman et al. (2023).

Thornton (2004) relacionou essas logicas as Ordens Institucionais Familia, Religido,
Estado, Profissdo, Organizacdo, Mercado e, mais recentemente, Comunidade (Thornton,
Ocasio & Lounsbury, 2012), acabando por instanciar e reforgar 1dgicas sociais de nivel macro
(Edman & Stevens, 2025).

Desse modo, as logicas sdo elementos cognitivos-culturais utilizados na construgao de
sentido, avaliacdo e planejamento; sendo observadas pelas suas manifestagdes materiais como
as estruturas organizacionais, praticas, politicas e os papéis desempenhados pelos membros

organizacionais (Haveman et al., 2023).
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2.2 Autonomia, Ldgicas, Identidades e Praticas

A identidade constitui um tema central nos estudos sobre fendmenos sociais
contemporaneos (Toubiana, 2020). Na atualidade, hd consenso interdisciplinar de que
identidades sdo determinantes para melhor compreensdo da acdo social, afinal organizacdes
empresariais focam nas identidades de seus clientes, politicos nas identidades de seus eleitores
e professores nas identidades de seus alunos (Brown, 2020).

Perspectivas socioldgicas enfatizam que sociedades e organizagdes evoluiram de
maneiras que tornam as questdes de identidades mais intrigantes, ainda que o campo das
identidades em organizagdes seja incipiente, emergente e pluriparadigmatico, estando
carregado de alguns dominios especificos de consenso, mas em geral longe de ser coerente
(Brown, 2020).

O estudo da identidade envolve multiplos niveis de analise (Machado, 2003) e a
literatura ¢ marcada por desacordos proeminentes sobre a melhor forma de pesquisa e
teorizagdo, concentrando-se disputas na extensao em que as identidades sdo estaveis ou fluidas;
coerente ou fragmentadas; positivas ou nao; ou, ainda, produtos de agéncia (Brown, 2020). Em
outras dimensdes, a identidade pode ser vista em nivel pessoal, orientando a a¢do individual e,
no plano social, orientando a percep¢ao de si dentro de um ou véarios grupos, direcionando
movimentos e refletindo a acao grupal (Machado, 2003).

Assim, ao considerar o “ser humano como individuo tnico (identidade pessoal), que
necessariamente convive com outros de sua espécie (abordagem social), a identidade de cada
pessoa pode ser entendida como a soma de todas a sua vivéncia, histéria e aprendizados com a
visdo de si como parte de um universo social” (Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 245).

Desse modo, neste estudo a identidade ¢ compreendida como o conjunto de significados
que os individuos atribuem a si mesmos, orientando respostas a questdes como “quem sou

eu?”, “como devo conduzir minha vida?”’ e “quem quero me tornar?” (Brown, 2020),
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fornecendo informagdes que definem, descrevem, justificam e prescrevem os limites
cognitivos, emocionais, comportamentais € sociais que tornam os nosso “eus’” e mundos sociais
compreensiveis e praticaveis (Brown, 2020).

As praticas organizacionais sdo entendidas como as principais ligagdes conceituais
entre logicas institucionais e processos intraorganizacionais, estando as identidades e as
praticas de individuais das organizagdes influenciadas pela forma como uma organizagdo esta
situada num campo institucional ou entre campos institucionais variados (Thornton et al.,
2012).

Machado (2003) cita que no exercicio de papeis, os individuos constroem ativamente
suas identidades e que os papeis ligados ao mundo do trabalho compdem uma face da estrutura
identitaria dos individuos, ressaltando o valor de se estudar as identidades de participantes nas
organizagdes que sdo cada vez menos fixas, menos seguras e menos certas (Brown, 2020)
sendo construidas a partir das transacdes que o individuo realiza consigo, com os outros € com
o contexto social (Paulos & Cavaco, 2023)

Assumir a autonomia como logica essencial tanto de identidade como de praticas
considera que as identidades e praticas organizacionais ndo sdo fendmenos puramente
localizados, mas institucionalmente constituidos e moldados (Thornton et al., 2012) na
sociedade, ao tempo que também constituem e moldam légicas institucionais, demonstrando
interdependéncia (Haveman et al., 2023).

Embora as logicas institucionais fornecam a estrutura cultural que orienta a agdo
(Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012), a literatura recente enfatiza que essa relacdo nao ¢
deterministica. A identidade, aqui compreendida como o sentido que os atores conferem a si
mesmos (Brown, 2020), atua como o mecanismo mediador que permite aos individuos

interpretar, validar ou subverter essas logicas.
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Conforme sugerem Haveman et al. (2023), a interdependéncia entre logicas e
fendmenos materiais (identidades e praticas) ¢ dinamica: as légicas ndo apenas prescrevem
comportamentos, mas sdo constantemente atualizadas pela agéncia dos atores que as operam.

Nao obstante, praticas e identidades organizacionais estdo fundamentalmente inter-
relacionadas (Thornton et al., 2012) ocasionando que fendmenos materiais, como as proprias
identidades e praticas organizacionais, sejam consequéncias de agdes orientadas por logicas
institucionais e que esses fendmenos materiais também moldem as logicas ao apoid-las,
transformé-las ou desafia-las (Haveman et al., 2023).

As logicas sdo utilizadas por individuos, grupo e organizagdes para ordenar suas agdes
no tempo e espaco, criando, mantendo, avaliando e ajustando padrdes organizacionais,
estruturas, fluxos de tarefas e linhas de autoridade, culturas informais e distribui¢do de poder
(Haveman et al., 2023), fornecendo uma abordagem de agéncia incorporada que localiza as
identidades e praticas dos atores dentro de estruturas culturais mais amplas que permitem e
restringem o comportamento (Thornton et al., 2012).

Essa utilizagao das l6gicas permite o estudo de como os atores escolhem as logicas que
melhor atendem aos seus interesses (Haveman et al., 2023) por ndo possuirem uma logica de
atuacdo exclusiva, mas sim a légica priorizada em determinado momento, configurando a
coexisténcia de logicas no campo institucional (Cotrim & Ryngelblum, 2023) que podem,
inclusive se manifestar de forma hibrida ou até contraditoria (Ferreira, Rossoni & Oliveira,
2022).

Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012) assumem que cada campo institucional consiste
em uma ou mais légicas disponiveis, bem como em um conjunto de identidades e praticas
organizacionais coletivas apropriadas, a partir das quais as organizag¢des individuais constroem

suas identidades e praticas especificas.
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Estas identidades e praticas sdo os principais elos conceituais entre logicas
institucionais e processos intraorganizacionais. Compreender como os atores e as ldgicas se
relacionam ¢ uma discussdo fundamental para o estudo sobre as institui¢des (Garcia & Matitz,
2024).

As identidades e praticas estdo profundamente inter-relacionadas com as logicas
institucionais, € os comportamentos concretos relacionados a estas praticas e identidades
podem ser compreendidas a partir destas logicas (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012)
desempenhando, no nivel individual, papel relevante na formac¢do de uma cultura coletiva
como as instituigdes (Garcia & Matitz, 2024).

Dessa forma, ¢ admissivel supor que os ambientes profissionais sejam compostos por
diversas ldgicas observadas no portfolio de praticas que sdo adotadas pelos atores dessa area
(Garcia & Matitz, 2024) e susceptiveis a alteracdes, j4 que a coeréncia e a durabilidade das
légicas ndo devem ser presumidas, mas sim consideradas como pontos focais para estudos
(Lounsbury et al., 2021).

Do exposto se extrai a existéncia de um vasto campo de estudos que poderia conduzir
a compreensdo da relacdo entre campos e profissdes na institucionalizagdo de praticas
profissionais, da elabora¢ao de identidades profissionais, bem como de praticas, valores,
vocabulérios e codigos de conduta (Guarido Filho & Costa, 2012), além do potencial de se
revelar como as ldgicas institucionais sdo formadas e mantidas por empreendedores morais e

outros que buscam protegé-las (Lounsbury et al., 2021).

2.3 Autonomia e Sistema de Justica Criminal
O campo da Justica Criminal no Brasil, longe de configurar-se como uma estrutura
neutra, constitui um espago atravessado por tensdes historicas e estruturais (Chiarelli &

Pléacido, 2025). A andlise institucional desse campo exige a compreensdo de como a autonomia,
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frequentemente tratada como um dogma juridico abstrato, ¢ vivenciada de formas distintas por
seus diferentes atores. Enquanto a magistratura ancorou sua identidade na independéncia
constitucional e na logica burocratico-juridica, a pericia criminal, apesar de seu papel vital na
producdo da verdade processual (da Silva et al., 2022), enfrenta uma autonomia vulneravel,
constantemente tensionada por estruturas hierdrquicas, vinculos organizacionais e pressdes
gerenciais.

Estudos oriundos da criminologia critica e da sociologia juridica corroboram que os
impasses existentes entre os diversos segmentos do aparato de justi¢a (como a Policia, o Poder
Judicidrio e o sistema prisional) ndo decorrem de meras falhas administrativas. Na verdade,
refletem contradi¢des historicas e estruturais que moldaram a formagdo do Estado brasileiro
(Chiarelli & Placido, 2025).

Sob a lente do Novo Institucionalismo, o funcionamento dessas organizagdes ¢
entendido como uma realidade socialmente construida (Berger & Luckmann, 2003; Scott,
1991). Nesse cendrio, a abordagem das Logicas Institucionais surge como ferramenta tedrica
ideal, uma vez que coloca a complexidade e o conflito de demandas no centro da pesquisa
cientifica (Edman & Stevens, 2025).

Tradicionalmente, a seguranga publica, a justica criminal e a execucdo penal sdo
delimitadas como as trés principais areas de atuacao desse sistema, operando desde a prevengao
das infragdes até a aplicagdo e execugdo das penas (Ferreira & Fontoura, 2008). Amorim e
Fraga (2013, p. 185) sistematizam essa estrutura em trés subsistemas distintos e
interdependentes:

a)  Subsistema Policial ou de Seguranca Publica: responsavel pela fase pré-
processual da persecu¢do penal, na qual as policias judicidrias realizam os
procedimentos investigativos necessarios a elucidagao do crime e de sua autoria por

meio do inquérito policial;
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b)  Subsistema de Justica Criminal: responséavel pela fase processual ou judicial,
geralmente deflagrada pela atuagdo do Ministério Publico por meio da denuncia
apresentada ao Poder Judiciario, dando inicio a agdo penal; e

c)  Subsistema de Execugdo Penal ou Prisional: responsavel pela custddia e

recuperagdo social nos casos em que o acusado foi julgado e condenado.

A partir desse complexo arranjo, emerge o problema central desta pesquisa: a
compreensdo da autonomia como um elemento indispenséavel para a legitimidade dos processos
e resultados do campo (Polito & Saraiva, 2025). Assume-se como hipdtese que a autonomia
ndo se traduz em uma logica institucional isolada, mas sim em um principio estruturante cuja
interpretagdo e aplicacdo variam conforme as logicas dominantes de cada carreira.

Diversos atores desse sistema possuem garantias de autonomia formalizadas: alguns
por prerrogativas constitucionais expressas, como os membros do Poder Judiciario, do
Ministério Publico e da Defensoria Publica; outros por diplomas legais especificos, como os
delegados de policia (Brasil, 2023; Rodrigues, Bezerra & Rodrigues, 2024; Sobreira de Souza
& Santos, 2020) e os peritos criminais (Brasil, 2009).

Contudo, a abrangéncia pratica dessa autonomia ¢ assimétrica. Para evidenciar essas
nuances, este estudo destaca as figuras do magistrado e do perito criminal. Ambas as profissdes
exercem suas funcgdes alicergadas na premissa da imparcialidade, devendo atuar livres de
pressdes ou ingeréncias que possam macular a busca pela verdade real dos fatos (da Silva, de
Oliveira & Bastos, 2022).

Tais carreiras compartilham o mesmo campo institucional a medida que suas interagdes
e trocas de informagdes sdo frequentes, reconhecendo-se como participantes de um debate

comum (Machado-da-Silva, Guarido Filho & Rossoni, 2010). Esse campo complexo abriga e
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confronta multiplas 16gicas institucionais, as quais moldam diretamente os entendimentos, 0s
significados e as praticas cotidianas (Cotrim & Ryngelblum, 2023).

Apesar do compartilhamento do campo, a autonomia do perito criminal enfrenta
desafios substancialmente distintos daquela desfrutada pela magistratura, tanto na dimensao
individual quanto na institucional:

No nivel individual, a autonomia do perito ¢ predominantemente técnico-cientifica
(Brasil, 2009), garantindo-lhe a liberdade de escolher metodologias e formular conclusdes com
base em sua convic¢ao cientifica, agindo como um provedor de técnica imparcial. Por outro
lado, os magistrados possuem autonomia de natureza estritamente juridica e funcional; atuam
como arbitros asseguradores do devido processo legal e respondem unicamente a lei e a sua
consciéncia.

Institucionalmente, a pericia criminal frequentemente padece de dependéncia
organizacional, estando inserida na estrutura hierarquica de 6rgdos policiais (como a Policia
Civil ou a Policia Federal). Em contrapartida, os magistrados integram o Poder Judiciario, uma
instituicao dotada de plena autonomia administrativa e financeira, o que blinda seus membros
de interferéncias externas diretas e de pressdes de subordinacao hierarquica sobre o mérito de
suas decisoes.

Essas pressoes estruturais tornam a autonomia funcional e intelectual do perito criminal
consideravelmente mais vulnerdvel em comparacdo com a robustez institucional da
magistratura. Ademais, enquanto o Sistema de Justica Criminal apresenta uma relativa
homogeneidade de formagdo e atuacdo profissional de viés juridico em suas carreiras
majoritarias, a pericia criminal destaca-se por sua acentuada heterogeneidade.

A diversidade de formacdes académicas exigidas para o cargo (Teixeira &
Albuquerque, 2014), somada ao fato de o perito transitar constantemente entre as esferas

técnico-cientifica, juridica e policial (Misse et al., 2009), confere a essa carreira uma dindmica
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identitaria singular. E justamente essa fungdo estatal — de traduzir a ciéncia em laudos
indispensaveis para a decisdo judicial (da Silva, de Oliveira & Bastos, 2022) dentro de um
ambiente de l6gicas conflitantes — que viabiliza uma discussdo rica em nuances e justifica a

escolha dessa carreira como sujeito central desta pesquisa.

2.4 Proposta de pesquisa: Autonomia como Logica essencial da identidade e praticas
do perito criminal

A Pericia Criminal pode ser vista como uma atividade da Administracdo Publica
inserida nos mecanismos da seguranga publica e suscetivel a diferentes contextos culturais e
sociais, apresentando-se como um campo ainda pouco explorado e significativo para estudos
sobre como individuos, organizagdes e sociedade sdo influenciados por distintas logicas
institucionais (Ayres et al., 2022; Haveman et al., 2023).

E crucial notar que a investigagdo sobre como as logicas institucionais impactam e sdo
impactadas pelas identidades e praticas de atores concretos continua a ser uma area de pesquisa
pouco explorada (Thornton et al., 2012) e que a construgdo da identidade profissional resulta
da interpendéncia dos processos pessoal e relacional e ¢ moldada pelas trajetorias de vida; pela
formagdo de base; e pelos percursos profissionais, num lapso de tempo que coincide com a
vida na intersecc¢do dos passado presente e futuro (Paulos & Cavaco, 2023).

Para analisar a autonomia como légica institucional, esta tese parte da proposicdo de
que a autonomia integra simultaneamente a identidade profissional (quem somos) e as praticas
organizacionais (como atuamos) do perito criminal, enquanto ator localizado no campo
institucional da Justica Criminal e no campo organizacional da Justiga e da Seguranga Publica,

conforme sistematizado na Tabela 2.
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Tabela 2

Autonomia, identidade e praticas — fator de relagdo

Légica Categoria Fator de relacio

O papel do Perito Criminal como ator no campo institucional da Justi¢ga Criminal

Identidade e no campo organizacional da Justiga, da Seguranga Publica e da sociedade.

Autonomia Interliga o campo da Justica Criminal, seguranga publica e sociedade (sistema de

Praticas crengas culturais mais amplas e estruturas sociais) a agdo individual do Perito
Criminal e organizacional da Pericia Criminal.

Nota: modelo descritor da Autonomia como logica essencial da Identidade e das Praticas do Perito Criminal.
Fonte: Elaborado pelo autor.

Desse modo, enfatiza a interligacdo entre os niveis de andlise e a necessidade de
compreender o comportamento individual e organizacional como incorporado e influenciado
pelo contexto social (Friedland & Alford, 1991).

Para tanto, propde a autonomia como uma logica essencial da identidade do Perito
Criminal Federal e das praticas nas organizac¢des de Pericia Criminal, investigando sua inter-
relacdo com as Ordens Institucionais de Familia, Religido, Comunidade, Estado, Profissdo,
Organizacdo e Mercado; e contribuindo para a compreensdo tedrico-empirica dessa ldgica no

Sistema de Justiga Criminal.
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3  Procedimentos Metodologicos

O desenvolvimento da pesquisa fez uso de andlise documental de informagdes de livre
acesso disponibilizadas nos sitios governamentais e de referéncias da literatura.
Adicionalmente, foram realizados grupos focais como técnica, possibilitando o estudo do
fendomeno a partir de diferentes momentos (tempos), locais (espago) e pessoas (Informantes)
(Bruning, Godri & Takahashi, 2018), como estratégia para alcance da validade e fidedignidade

dos estudos.

3.1 Abordagem metodologica inicial

O desenho metodologico na qualificacdo desta tese previa a aplicagdo de entrevistas
semiestruturadas individuais com Peritos Criminais Federais, com encerramento da coleta de
dados definido pelo critério de saturacdo tedrica. Para fins de validagdo do instrumento de
pesquisa, previa-se a realizacdo de um grupo focal, no qual o roteiro seria apresentado e
discutido coletivamente, com o objetivo de verificar a clareza, a coeréncia e a adequacdo dos
itens propostos aos objetivos de investigacao.

Entretanto, durante a etapa de valida¢do do instrumento por meio do grupo focal,
constatou-se que a técnica apresentou uma densidade de dados e riqueza interacional superiores
as expectativas iniciais. De modo ndo antecipado, o grupo focal revelou-se um espago
altamente produtivo, caracterizado por participacdo ativa, debates aprofundados e geracdo de
insights analiticos relevantes.

A dinamica dialdgica e a interagdo entre os participantes permitiram ndo apenas a
validagdo do roteiro inicialmente proposto, mas também o atendimento integral dos objetivos
de coleta de dados, alcangando profundidade e diversidade analitica equivalentes e, em alguns

aspectos, superiores as entrevistas individuais planejadas.
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Diante da produtividade da técnica e da emergéncia de achados empiricos que
ressignificaram premissas do pesquisador, optou-se pela adoc¢ao do grupo focal como principal
técnica de coleta de dados, consolidando-se uma estratégia de didlogo entre teoria, documentos
e percepgdes dos peritos criminais.

Essa flexibilidade metodolégica encontra respaldo em Edman e Stevens (2025), que
destacam o pluralismo metodoldgico como caracteristica recorrente em pesquisas sobre logicas
institucionais. Adicionalmente, conforme Leal e Henriques (2021), a suficiéncia e robustez da
base qualitativa estabelecida autorizam a readequagdo do desenho amostral, tornando
prescindivel a realizagdo de entrevistas individuais quando o grupo focal oferece suporte

analitico adequado para a compreensao aprofundada do fendmeno.

3.2 Nova abordagem metodologica

Foi mantida a premissa de pesquisa qualitativa, mas adotando-se a aplicacdo de roteiro
semiestruturado em um Grupo Focal Exploratério (GFE) (Morgan, 1997) composto por Peritos
Criminais Federais, a fim de colher a percep¢ao desses profissionais quanto a relagdo entre
autonomia, identidade e praticas e as Ordens Institucionais trazidas pela literatura.

Posteriormente, realizou-se um Grupo Focal Confirmatorio (GFC), estratégia destinada
ao cotejo, refinamento e validacdo das interpretagdes preliminares, assegurando maior
fidedignidade as inferéncias analiticas (Krueger & Casey, 2014).

O grupo focal constitui uma técnica amplamente consolidada nas ciéncias sociais, com
aplicacdes desde a década de 1920 (Vergara, 2005, p. 111), sendo amplamente empregada em
pesquisas cientificas e intervengdes sociais, educativas, terapéuticas e motivacionais. Seu uso
¢ especialmente valorizado em estudos de abordagem qualitativa, dada sua capacidade de gerar

dados densos, interativos e contextualizados (Leal & Henriques, 2021; Souza, 2020).
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Deixa-se explicito que o grupo focal pressupde uma interacdo mediada por um
pesquisador-moderador, responsavel por conduzir a discussao a partir de topicos predefinidos
e alinhados a questao de pesquisa. Os dados resultam fundamentalmente da interacdo entre os
participantes, e ndo apenas de respostas individuais, conferindo ao método carater distinto de
entrevistas seriadas (Souza, 2020; Vergara, 2005, p. 112).

O moderador do grupo focal atua como facilitador da discussao, debrucando-se sobre
o grupo, alvo da analise, em um papel ativo de proporcionar discussdes interativas entre os
integrantes do grupo (Souza, 2020). Nesse trabalho de interagao, originando da diversidade do
intercAmbio de diferengas dos participantes, esses se questionam e se explicam uns aos outros,
0 que possibilita o consenso por meio de significados compartilhados, negociados e
transformados no decorrer do debate, viabilizando dados para a pesquisa e tornando a discussao
do grupo focal mais do que a soma de entrevistas individuais (Souza, 2020).

Para a composi¢ao do grupo focal, conforme Barbour (2009), consideram-se critérios
de homogeneidade e heterogeneidade. Espera-se que o grupo compartilhe ao menos uma
caracteristica importante e estar, no minimo, na condi¢do de poder tratar o tema sobre o qual
versa o grupo, além de possuirem caracteristicas sociais, econdmicas estilos de vida
semelhantes. Em sintese, um grupo que tenha consideravel homogeneidade (Vergara, 2005, p
112). No entanto, essa homogeneidade deve ser buscada nos conhecimentos e ndo nas atitudes,
evitando-se debates que possam se mostrar improdutivos.

Embora a literatura recomende cautela quanto a grupos focais compostos por amigos
ou colegas, hd vantagens no uso de grupos preexistentes, especialmente em contextos
profissionais especificos, ao permitir maior observacao das dindmicas de interagdo e fortalecer
compromissos éticos, como a confidencialidade (Souza, 2020).

Esse aspecto ¢ particularmente pertinente ao contexto dos Peritos Criminais Federais,

uma carreira de contingente restrito, marcada por uma dinadmica de seu oficio que propicia
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trabalhos multidisciplinares (Teixeira & Albuquerque, 2014) e facilita um contato interpessoal
dos seus integrantes em simpdsios, congressos € missdes de cunho policial.

A literatura ¢ variada e ndo se tem consenso sobre nimero ideal de participante (Leal
& Henriques, 2021) recomendando-se, em maior amplitude, grupos de 3 até 12 pessoas (Souza,
2020; Vergara, 2005, p. 114). Grupos com menos de 3 pessoas pecam por redu¢do da amplitude
de respostas, dificultando a manuten¢do de uma discussdo ativa (Vergara, 2005, p. 114). Por
outro lado, grupos com mais de 12 pessoas nao sdo recomendados devido a dificuldade de se
manter foco e aproveitamento da participacdo de todos, especialmente quando os participantes

apresentam alto grau de envolvimento com o tema (Vergara, 2005, p. 114).

3.2.1 Consideracoes sobre a constituicio do Grupo Focal de Cardter Exploratoério (GFE)

e do Grupo Focal de Cardter Confirmatorio (GFC).

Conforme delineado nos procedimentos metodologicos (Capitulo 3), a etapa empirica
desta investiga¢ao fundamentou-se na realizagdo de dois grupos focais com Peritos Criminais
Federais, utilizando roteiros semiestruturados.

O Grupo Focal Exploratorio (GFE) teve como objetivo apreender as percepgdes iniciais
dos participantes acerca da intersec¢do entre autonomia, identidade profissional e praticas, a
luz das Ordens Institucionais identificadas na literatura. O Grupo Focal Confirmatorio (GFC),
por sua vez, destinou-se a validacdo, aprofundamento e refinamento analitico dos achados
preliminares.

Essa estratégia permitiu ndo apenas a ampliacdo da densidade empirica dos resultados,
mas também o fortalecimento da consisténcia analitica, mediante cotejamento entre percepgdes
emergentes e categorias tedricas consolidadas.

As proximas subsegdes apresentam o perfil do Grupo Focal de Carater Exploratorio

(GFE) e do Grupo Focal de Carater Confirmatério (GFC).
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3.2.2 Constituigdo dos grupos focais — perfil dos participantes

Considerando a alta especializagdo, o contingente reduzido de Peritos Criminais
Federais em atividade e as especificidades sociodemograficas da carreira, a apresentacao
individualizada dos perfis poderia comprometer o anonimato dos participantes. Em estrita
observancia ao Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido (TCLE), os dados sao
apresentados de forma agregada e em faixas, impossibilitando a identificagdo por inferéncia.

Para a composicdo do Grupo Focal Exploratério (GFE) foram convidados sete
profissionais, dos quais seis participaram da sessdo. As caracteristicas sociodemograficas e o
perfil técnico dos Peritos Criminais Federais integrantes estdo detalhados na Tabela 3:
Tabela 3

Perfil dos Peritos Criminais Federais do Grupo Focal Exploratorio — GFE

PCF Area Pericial Farlx.a Género FornAlag:.ao Tempo de pericia Expelllencla em
etaria académica (anos) gestio (anos)

PCF1 Engenharia 45a55 Feminino Engenharia 22 14

PCF2 Engenharia 45a55 Masculino  Engenharia 21 15

PCF3  Financeira/Geral — 45a55 Masculino Contabilidade 22 15

PCF4 Engenharia 40a50 Masculino  Engenharia 18 14

PCF5 Engenharia/Geral 40 a 50 Masculino  Engenharia 19 8

PCF6 Laboratorio/Geral 50 a 60 Masculino Quimica 28 20

Nota: Sintese do Perfil Pessoal do Perito Criminal Federal participante do Grupo Focal Confirmatorio. A area
Geral abarca pericias de diversas matizes tais como documentoscopia, pericia de veiculos, celulares, midias e
local de crime.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todos os colaboradores sdo peritos criminais federais (caracteristica compartilhada),
com formagdes, tempos de servigo e trajetorias diversas (heterogeneidade de experiéncias e
atitudes). A dinamica envolveu a aplicac¢ao do roteiro de pesquisa e, por fim, questionamentos

diretos sobre a consisténcia do instrumento de coleta de dados.
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O convite foi realizado pessoalmente sendo claro e sem detalhes técnicos exaustivos,
apenas enfatizando tratar-se de participacdo em grupo focal para participagdo na tese de
doutorado do autor, previamente aprovada oficialmente pela Policia Federal. Ressaltou-se,
ainda, a garantia do anonimato, conforme termo a ser firmado no dia agendado, ressaltando-se
ndo existir relagdo de ascendéncia hierdrquica do pesquisador com os participantes valorizando
a neutralidade na pesquisa.

A dinamica foi iniciada com a recep¢do para a realizagdo do Grupo Focal, sendo
observados os requisitos consolidados pela literatura (Souza, 2020), destacando-se a coleta de
assinatura no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Apéndice B), a existéncia do
roteiro (Apéndice B), escolha do local, materiais de apoio, registro do grupo focal,
equipamentos de audio e video e material de trabalho para os participantes.

O local se apresentou neutro, silencioso, isento de ruidos externos, bem iluminado e
com mobiliarios que facilitaram a disposi¢ao dos participantes em circulo e provido de
alimenta¢do e hidratagcdo (Souza, 2020) sendo constituido de sala reservada com mesa oval
para que todos os participantes pudessem interagir diretamente com agua, café e lanche, além
de folhas de papel e canetas, uma vez que o estabelecimento de um espaco propicio as
interagdes ¢ fundamental para a técnica (Leal & Henriques, 2021; Souza, 2020).

Na data e local agendados, com os participantes devidamente acomodados, a sessao foi
iniciada pelo pesquisador, no papel de moderador, apresentando:

(1)  contextualizagdo da proposta de pesquisa e do grupo focal, no sentido de

elaboracdo de um roteiro de entrevista semiestruturada para aplicacdo na tese de

doutorado;

(2)  adinamica de funcionamento do grupo, com énfase na liberdade de expressdo,

no respeito as divergéncias de opinides e na importancia da interagdo entre os pares;
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(3)  os protocolos éticos e de sigilo, reafirmando o compromisso com a preservagao
da identidade dos peritos mediante a assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) por ambas as partes; e

(4)  os procedimentos de registro, detalhando a necessidade de gravaciao em audio e

video e do preenchimento individual de uma ficha de perfil sociodemografico, cujos

dados foram recolhidos e armazenados sob guarda do pesquisador.

Apods a apresentacdo dos participantes, houve a explanacdo sobre a conducdo dos
trabalhos que seguiu os seguintes momentos:
(1) 1° Momento de Discussdo — apresentacdo dos temas de Justica criminal,
autonomia, identidade e praticas, visando a coleta do entendimento desses termos e suas
semelhancas e diferencas na percepcao dos participantes;
(2)  2° Momento de Discussdo — apresentacdo das Ordens Institucionais que
compdem o sistema interinstitucional (Familia, Religido, Comunidade, Estado,
Profissdo, Organizacdo e Mercado) e o questionamento de como os participantes
percebem as tensdes e a inter-relacdo entre essas ordens e a autonomia profissional;
3) 3° Momento de Discussdo — apresentagdo da minuta de roteiro de entrevista
semiestruturada ja elaborada para avaliagdo, criticas, apontamentos e sugestdes pelos
participantes, em especial sobre as dimensdes de conteudo e semantica, com vistas a
verificar o alinhamento com os objetivos, aderéncia aos construtos, clareza da
linguagem e expectativa qualitativa; e
(4)  Encerramento - término dos trabalhos do grupo focal com a abertura para quem
quisesse falar algo mais sobre o assunto em questdo; questionamento se ha sugestdes
para o caso de esse grupo ser realizado com outras pessoas (replicagdo do estudo).

A sessdo foi finalizada com o agradecimento do moderador e a despedida formal.
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Por fim, foi iniciada a aplicagdo do roteiro de pesquisa que buscou se ater as seguintes
questdes apresentadas na Tabela 4:

Tabela 4

Roteiro de pesquisa para os Grupos Focais

Apresentacio da pesquisa Apresentacio Analitica da Pesquisa

1.1 Indique sua idade em anos completos.
1.2 Indique o género com o qual mais se identifica.
) 1.3 Indique o maior grau de escolaridade que cursou.
Parte 1 - Perfil Pessoal do Perito ] L. P
Criminal Federal (PCF) 1.4 Qual a sua area de Pericia Criminal?
1.5 H4 quantos anos vocé ¢ um profissional de criminalistica?

1.6 Indique quanto anos vocé atua ou atuou como chefe/gestor na
criminalistica.

2.1 A autonomia do PCF reforga a legitimidade da aplicagdo da Justica
Criminal? Como e por qué?

2.2 A sociedade e atores da persecucao criminal tomam por verdade que
o trabalho do PCF ¢ exercido com autonomia?

2.3 A autonomia do PCF faz parte de sua identidade, de quem ele ¢ como
profissional? Como vocé explica essa percepcao?

2.4 A autonomia do PCF condiciona seu comportamento e suas praticas
profissionais? Como vocé percebe esse fato no seu dia a dia?

2.5 A perda ou limitagdo da autonomia do PCF ¢ aceitavel diante de

fatores como celeridade processual, hierarquia, costumes ou pressao

social? Por qué?

2.6 Voce considera que a autonomia do PCF ¢ resistente as pressdes por
Parte 2 — Pesquisa: Questdes gerais. mudangas como perdas ou limitagdes? Por qué?

2.7 Agdes que visem a perda ou limitagdo da autonomia do PCF sdo
frequentemente observadas?

2.8 Existe perda da sua identidade profissional como PCF se ndo houver
autonomia no exercicio da fungdo? Pode apresentar alguma
justificativa?

2.9 A autonomia do PCF em sua pratica profissional acarreta perda de
controle administrativo ou de gestdo do 6rgao empregador? Por qué?
2.10 Em sua percepg¢ao, a autonomia do perito criminal sofreu mudangas
no periodo de sua profissionaliza¢do até¢ a maturidade profissional? De
que maneira?

2.12 Alteragdes na autonomia do perito criminal ocasionam mudangas
em suas praticas profissionais? De que maneira?

3.1 Na sua percepgdo, como os elementos relacionados a Familia tais
como a relagdo com pais, filhos, conjuges e parentes podem influenciar
na sua autonomia como Perito Criminal Federal?

Parte 3 - Pesquisa: a percepg¢do da 3.2 Na sua percepgdo, como os elementos relacionados a Religido, tais
autonomia e as ordens como fé, dogmas e ética religiosa podem influenciar na sua autonomia
institucionais. como Perito Criminal Federal?

3.3 Na sua percepgdo, como os elementos relacionados a Comunidade,
tais como grupos, clubes, associa¢des, vizinhanga, amigos podem
influenciar na sua autonomia como Perito Criminal Federal?
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3.4 Na sua percepgao, como os elementos relacionados a Estado, tais
como agdes ¢ legislagdes governamentais podem influenciar na sua
autonomia como Perito Criminal Federal?

3.5 Na sua percepgdo, como os elementos relacionados a Profissdo, tais
como agdes e normas de entidades, associagdes e 6rgaos profissionais
podem influenciar na sua autonomia como Perito Criminal Federal?

3.6 Na sua percepcao, como os elementos relacionados a Organizagdes,
tais como normas, padrdes e cultura da empresa podem influenciar na
sua autonomia como Perito Criminal Federal?

3.7 Na sua percepgdo, os elementos relacionados ao Mercado (auto
interesse), tais como orgdos reguladores/fiscalizadores, oportunidades
profissionais, relagdes com empregadores ou headhunters, ou possiveis
beneficios ou prejuizos ao profissional, incluindo ofertas de cargos
publicos ou ganhos ou vantagens inidoneas etc. podem influenciar na
sua autonomia como PCF.

3.8 Considerando suas respostas anteriores, dentre Familia, Religido,
Comunidade, Estado, Profissdo, Organizacdo ¢ Mercado, qual vocé
considera exercer MAIOR influéncia na autonomia do Perito Criminal
Federal? Por qué?

3.9 Considerando suas respostas anteriores, qual ordem, dentre Familia,
Religido, Comunidade, Estado, Profissao, Organizagao e Mercado, vocé
considera exercer MENOR influéncia na autonomia do Perito Criminal
Federal? Por qué?

4.1 Tem algo a mais que queira registrar? Por favor, registre suas

Parte 4 - Final . N N , . L
impressoes, sugestdes ou comentarios adicionais.

Nota: Sintese do Roteiro de Pesquisa aplicado aos Grupos Focais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Diante da profundidade e da abrangéncia das tematicas discutidas, verificou-se, por
meio dos argumentos, justificativas e consensos alcangados, que se atingiu um nivel satisfatorio
de saturacdo teodrica em carater exploratorio. Esse critério ¢ fundamental para assegurar a
validade e a densidade dos dados coletados na técnica de grupos focais (Souza, 2020).

Essa decisao foi fundamentada nos resultados e da dindmica imposta ao grupo focal, na
qual o moderador manteve os trabalhos em ordem, orientou e conduziu o debate sobre temas
emergentes de forma a ndo fugir a discussdo dos objetivos do grupo (Leal & Henriques, 2021)
e estimulou os debates interativos requerendo explicacdes sobre conceitos, perspectivas,
percepcdes e argumentos dos participantes, fator que difere o trabalho efetivado de simples

entrevistas e o qualifica como um tipico grupo focal (Souza, 2020).
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Em que pese a esperada dificuldade de gerenciamento de grupo focal como dispersao,
conversa paralelas e falas ao mesmo tempo, o que gera perda de dados, uma vez que tais
situacdes sdo dificeis de registrar mesmo quando gravadas (Vergara, 2005, p. 114), essa perda
foi minima e os achados e verificagdes quanto aos objetivos da pesquisa, tidos como
satisfatorios.

Em contrapartida, a aplicagdo do instrumento inicial (questionario semiestruturado)
evidenciou limitagdes operacionais, conforme extraido do Grupo Focal Exploratério em falas
como “Nao, s6 um boa sorte! Trem chato, bicho” (PCF6 01:58:29) ou “E que animo que vocé
tem de conduzir um doutorado com essas questdes, velho...” (01:58:37 PCF1) manifestando
tanto a complexidade do preenchimento quanto a possivel baixa taxa de adesdo dos
participantes.

Diante da percepc¢do de baixa responsividade quantitativa e razdo de possibilidade de
baixa taxa de retorno e de perguntas sem respostas (Bastos, Sousa, Silva & Aquino, 2023), a
continuidade por meio de questionarios individuais tornou-se metodologicamente inviavel.
Esse cenario impds um reajuste estratégico no desenho da pesquisa, privilegiando a adogdo de
grupos focais. Tal transi¢ao visou ndo apenas transpor a resisténcia ao formato individual, mas
sobretudo potencializar a fluidez e a profundidade da coleta de dados por meio da interagdo
dialogica.

A partir desse ponto, mantidos os requisitos técnicos impostos ao Grupo Focal
Exploratdrio, foi realizado o encontro do Grupo Focal Confirmatério (GFC) com convites para

6 (seis) profissionais, dos quais todos compareceram e seus dados constam da Tabela 5:
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Tabela S
Perfil dos Peritos Criminais Federais do Grupo Focal Confirmatorio - GFC
PO Areaboical Lo Gnen Lo Temodtperkia Expeiis o
PCF7 Laboratério/Geral 45 a 55 Masculino Quimica 22 10
PCF8 Engenharia 50 a 60 Masculino Ambiental 22 15
PCF9 Engenharia/Geral 50 a 60 Masculino Ambiental 21 5
PCF10 Financeira 45a55 Masculino Contabilidade 17 0
PCF11 Laboratorio 45a55 Feminino Farmacia 18 0
PCF12 Engenharia/Geral 50 a 60 Masculino ~ Agronomia 18 0

Nota: Sintese do Perfil Pessoal do Perito Criminal Federal participante do Grupo Focal Confirmatorio. A area
Geral abarca pericias de diversas matizes tais como documentoscopia, pericia de veiculos, celulares, midias e
local de crime.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O GFC discutiu o conceito de autonomia e sua relagdo com a identidade profissional e
as Ordens Institucionais nos moldes apresentados pelo roteiro de Pesquisa para os Grupos
Focal, entretanto, com condug@o pelo Pesquisador em busca de maior aprofundamento; de

verificar as conclusdes do GFE; e expandir a anélise para os achados de pesquisa.

Para tanto, o GFC possuia uma constitui¢do diferente do GFE ao buscar perfil distinto
que privilegiasse peritos criminais federais de diferentes areas de conhecimento e de unidades
de lotacdo que vao de um 6rgdo central como o Instituto Nacional de Criminalistica — INC,
passando por unidades regionais como Setor Técnico-cientifico - SETEC as menores unidades
operacionais de criminalistica, os Nucleos Técnico-cientifico - NUTEC.

O objetivo foi verificar as percepg¢des dos peritos sobre o conceito de autonomia,
explorando como ela ¢ conceituada, como se manifesta na pratica, as pressdes que sofre
(internas e externas), seu impacto na identidade profissional e legitimidade que ela concede a

Sistema de Justi¢a Criminal e se essa autonomia poderia ser entendida de forma distinta em
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razdo de tempo na carreira, de unidade de lotacdo, da area de formagdo de trabalho ou da
formacao do profissional.

Na organizacdo e sistematizagdo dos dados das transcrigdes dos grupos focais foi
utilizada a anélise de conteudo categorial (Bardin, 1995) com auxilio do Sofiware NVivo, tendo
em vista que um dos métodos empregados pelos pesquisadores para identificar logicas
institucionais ¢ a andlise indutiva dos textos e expressdes da identidade individual gerados
pelos atores (Skelcher & Smith, 2015).

A gravagdo foi realizada com auxilio de gravador existindo trechos onde ocorreram
conversas de fundo, momentos de debates com vdarias vozes a0 mesmo tempo € vozes
sobrepostas que impossibilitaram a perfeita transcri¢do. A transcri¢ao foi realizada com fins de
manter a maior fidelidade possivel de suas caracteristicas originais. Nos trechos onde ndo foi
possivel a degravagdo direta pelo software, o autor realizou a audicdo e degravacdo
manualmente obedecendo seguinte formato:

e Obtida do software: Hora (xx:xx:xx) Participante (PESQUISADOR ou PCFX)
- Texto degravado
e Obtida pela verificagdo do autor: Participante (PESQUISADOR ou PCFX) -

Texto degravado.

Foram realizadas trocas de nomes de unidades da Policia Federal, em especial siglas,
para as suas funcdes na estrutura para facilitar o entendimento ou manter o sigilo processual
ou administrativo.

Foram flexionados os termos que pudessem indicar o género do respondente para o
masculino a fim de evitar identifica¢do por inferéncia, sendo os participantes sinalizados por

siglas como PESQUISADOR, PCF1, PCF2, PCF3, PCF4, ... PCF12.
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Foram protegidos trechos em razdo de sigilo processual ou administrativo aplicando a
seguinte legenda:
e Substituicdo ou explicacdo de nome de unidades organizacionais ou pessoas
citadas para fins de melhor entendimento ou anonimato: {Xxxx}.

e Trechos protegidos sob sigilo processual ou administrativo: -

As categorias iniciais de codificagcdo foram definidas a partir da questdo de pesquisa e
referéncias da literatura com finalidade de alcangar os objetivos propostos para o estudos e
desenvolvimento dos trabalhos, conforme Tabela 6:

Tabela 6

Logica, relagdo, categoria e finalidade

Légica relacdo Categorias Finalidade
Definigdo Conceito Verificar o conceito pelos participantes
Estruturacio Identidade Verificar se a autonomia ¢ uma logica estruturante
Conformagdo Préaticas Verificar se a autonomia é uma logica estruturante

Ordem Estado
Ordem Familia
Ordem Organizagao
Autonomia  Inter-relacdo Ordem Profissido Verificar fatores de inter-relagao
Ordem Comunidade
Ordem Religido
Ordem Mercado

Verificar tensoes, conflitos e acomodagdes com as

Interacao Légicas relacionadas ., . .
logicas relacionadas

Grau de variagdo na
percepgao
Nota: Descri¢ao da l6gica, relagdo e categorias a priori para estudo na pesquisa.

Percepcao Verificar grau de variagdo na percepgao

Fonte: Elaborado pelo autor.

No entanto, novas categorias emergiram ao longo dos trabalhos com base nos achados
empiricos obtidos da andlise das transcri¢des do grupos focais que totalizaram mais de 4
(quatro) hora de duragao dos trabalhos (1h59 — Grupo Focal Exploratério e 2h05 — Grupo Focal

Confirmatodrio), que viabilizaram 182 péaginas de transcricdes.
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Esse volume de dados permitiu a constru¢do de categorias analiticas a posteriori e a

utilizagdo do processo indutivo como fundamento para a verificacdo, sintese e interpretacao

dos resultados. As categorias finais encontram-se apresentadas na Tabela 7.

Tabela 7

Logica, relagdo, categoria e codigo NVivo

Légica relaciio Categorias Cédigo NVivo
Autonomia
. ) Autonomia x Isen¢do x Imparcialidade
Defini¢ao Conceitos .
Autonomia superpoder
Limitagdes autonomia
Individual
. ~ .. Autonomia institucional x individual x
Dimensao Institucional .
intelectual
Intelectual
Estruturacgao . i
~ Praticas Mudangas de praticas
Conformagao
Ordem Estado
Ordem Familia
Ordem Organizagdo
Inter-relagdes Ordens Institucionais ~ Ordem Profissao
A ] Ordem Comunidade
t C e
utonomia Ordem Religido
Ordem Mercado

Interagdo

Logicas conflitantes

Légica Investigativa
Loégica de Gestao
Loégica Administrativa
Légica Punitiva

Percepcao

Grau de variagdo na
percepcao

Proximidade atividade policial
Especialidade pericial
Maturidade profissional
Choque geracional

Estruturagdo
Conformagao

Identidades

Identidade

Crise identidade
Choque geracional
Erosao

Nota: Descri¢ao dos codigos e categorias criados com auxilio do Software NVivo.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.2.3 Fontes e instrumentos documentais sob autonomia

A Tabela 8 apresenta a sintese das fontes e principais instrumentos, legais,

jurisprudenciais € normativos, com os argumentos que amparam a autonomia técnico-

cientifica, funcional e administrativa dos 6rgdos centrais de pericia oficial de natureza criminal

e do perito criminal.

Tabela 8

Fontes e principais instrumentos e/ou argumentos a favor da autonomia da Pericia Oficial

de Natureza Criminal

Fonte

Instrumento e/ou Argumento

Constituigao
Federal de 1988

Tem como principios a cidadania, a dignidade da pessoa humana, os valores sociais do
trabalho e da livre iniciativa (Art. 1°), cujos objetivos fundamentais sdo construir uma
sociedade livre, justa e solidaria, garantir o desenvolvimento nacional, erradicar a pobreza ¢
a marginalizagdo e reduzir as desigualdades sociais e regionais, ¢ promover o bem de todos,
sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao
(Art. 3°).

Direito fundamental ao contraditério e a ampla defesa, com os meios e recursos a ela
inerentes, aos litigantes, em processo judicial ou administrativo, e aos acusados em geral (Art.
5%, LV)

Organizagao das
Nagoes Unidas
(ONU)

Parametros internacionais para investigacdo e documentacdo eficazes da tortura e outras
penas ou tratamentos cruéis, desumanos ou degradantes (Protocolo de Istambul), aprovado
pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas em 2000.

Parametros internacionais do Protocolo de Minnesota sobre a Investigacdo de Mortes
Potencialmente Ilicitas, aprovado pelo Alto Comissariado das Nagdes Unidas para os Direitos
Humanos em 2016.

Protocolo Facultativo a Convengao contra a Tortura e outros Tratamentos ou Penas Cruéis,
Desumanos ou Degradantes das Nagdes Unidas, de 08 de fevereiro de 2012, emitido pelas
Nagdes Unidas, item 35, concluiu ser essencial a autonomia de 6rgdos de pericia oficial de
natureza criminal brasileiros para o combate a tortura

Protocolo Facultativo a Convengao contra a Tortura e outros Tratamentos ou Penas Cruéis,
Desumanos ou Degradantes das Nagdes Unidas, 08 de fevereiro de 2012, emitido pelas
Nagdes Unidas, item 35, concluiu ser essencial a autonomia de 6rgdos de pericia oficial de
natureza criminal brasileiros para o combate a tortura

Codigo de
Processo Penal
Brasileiro (CPP)

Art. 158 - quando a infracao deixar vestigios, sera indispensavel o exame de corpo de delito,
direto ou indireto, ndo podendo supri-lo a confissao do acusado.

Art. 275 - o perito oficial esta sujeito a disciplina judiciaria

Art. 280 - € extensivo aos peritos o disposto sobre a suspei¢do dos juizes.
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Fonte Instrumento e/ou Argumento
Dispoe sobre as pericias oficiais e da outras providéncias e determina que, no exercicio da
Lein® atividade de Pericia Oficial de natureza criminal, ¢ assegurada autonomia técnica, cientifica
12.030/2009 e funcional e exigido concurso publico, com formagdo académica especifica, para o
provimento do cargo de Perito Oficial (Art. 2°).
Art. 2°-D - Os ocupantes do cargo de Perito Criminal Federal sdo responsaveis pela dire¢@o
das atividades periciais do 6rgao.
Lein®

13.047/2014

Paragrafo unico. E assegurada aos ocupantes do cargo de Perito Criminal Federal autonomia
técnica e cientifica no exercicio de suas atividades periciais, e o ingresso no cargo far-se-a
mediante concurso publico de provas e titulos, exigida formagao superior ¢ especifica.

Corte
Interamericana
de Direitos
Humanos

Sentengas de condenagdes do Brasil pela Corte Interamericana de Direitos Humanos — CIDH,
da OEA (Organizagdo dos Estados Americanos) nos casos Favela Nova Brasilia, cuja
sentenga afirma, em seu item 5.2 do Resolutivo 16 que “hé a necessidade de reforma estrutural
para que o Sistema de Justica Criminal tenha instrumentos habeis a garantir a independéncia
das investigagdoes ¢ HONORATO E OUTROS VS. BRASIL, cuja sentenca solicita em seu
item 192, v) a criagdo de orgdos periciais independentes e autdnomos em relagdo as
instituigdes de medicina legal e outros o6rgaos de investigacdo criminal das Secretarias de
Seguranga Publica e Policia Civil.

Congresso
Nacional

Visa alterar a Constitui¢do Federal para incluir as policias cientificas no rol dos 6rgdos de
seguranca publica (Propostas de Emenda Constitucional)

Acordao do
Supremo
Tribunal

Federal (STF)

Agao Direta de Inconstitucionalidade n® 2.943, o STF determinou que o Ministério Publico,
nas investigacdes de natureza penal, podera requisitar a realizagdo de pericias técnicas, cujos
peritos deverio gozar de plena autonomia funcional, técnica e cientifica na realizacio
dos laudos. (grifo nosso)

Agdo Direta de Inconstitucionalidade n® 4.354, o STF manteve a validade de lei federal
12.030/2009 que assegura a autonomia técnica, cientifica e funcional aos peritos criminais e
determina sdo peritos de natureza criminal os peritos criminais, peritos médico-legistas e
peritos odontolegistas com formagao superior especifica detalhada em regulamento.

Recurso Extraordindrio com Agravo n® 1454560, o STF define que a Lei estadual
11.236/2020 do Maranh@o deve ser interpretada no sentido de que a pericia oficial tera rubrica
orcamentaria especifica e gestdo administrativa e financeira para garantir autonomia técnica,
cientifica e funcional no exercicio de suas atividades.

Argui¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental n® 635/RJ (ADPF das Favelas - Voto
do Relator): A pericia, por sua vez, desempenha fungao de alta relevancia constitucional, mas
sua atuacdo depende de providéncias minimas que devem ser adotadas no curso das
operagdes. Tais providéncias abrangem a protecdo do local dos fatos, a preservagdo de
evidéncias para a realizagdo do corpo de delito e do exame de necropsia, assim como a
seguranca da equipe de pericia. Relembrando a sua jurisprudéncia quanto a autonomia
técnica das pericias (Acdes Diretas de Inconstitucionalidade n° 6.621, 2.943, 3.309 e
3.318) e a responsabilidade do Estado por morte de vitima atingida por bala perdida (Tema
1.237), assim como a diretriz constante do Protocolo de Minnesota sobre a Investigacdo de
Mortes Potencialmente Ilegais, a Corte entende que a preservagao efetiva dos vestigios deve
integrar a avaliagdo posterior de legalidade. (grifo nosso)
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Fonte

Instrumento e/ou Argumento

Conselho
Nacional do
Justica (CNJ)

RELATORIO/GT do CNJ, no 4ambito da ADPF n° 635 do STF, em seu item 3.2, sugeriu a
reavaliacdo da estrutura hierarquica da policia técnico-cientifica do Estado do Rio de Janeiro,
de modo a reforgar sua independéncia e autonomia institucional.

Comissao
Nacional da
Verdade

Recomendacgdo, em seu Relatorio Final, Volume 1, item 26 (pagina 969), da cria¢do, nos
estados da Federacdo, de centros avangados de antropologia forense e a realizagdo de pericias
que sejam independentes e com plena autonomia ante a autoridade policial para conferir
maior qualidade na produgdo de provas técnicas, inclusive no diagnoéstico de tortura.

Decreto n°®
7037/2009
Plano Nacional
de Direitos
Humanos

Define dentre as agdes programaticas, assegurar a autonomia funcional aos Peritos Criminais
e Médicos Legistas, e a modernizagdo dos orgdos periciais oficiais, como forma de
incrementar sua estruturagdo, assegurando a producao isenta e qualificada da prova material,
bem como o principio da ampla defesa e do contraditério e o respeito aos Direitos Humanos,
uma vez que, todos os violadores desses direitos fundamentais, inclusive policiais, respondam
por seus atos

Conselho
Nacional e
Seguranga
Publica
(CONSEG)

1* Conferéncia nacional definiu como a segunda diretriz mais votada, a necessidade da
promocao da autonomia ¢ da modernizagdo dos 6rgaos periciais criminais, por meio de
orgamento proprio, como forma de incrementar sua estruturagdo, assegurando a produgdo
isenta e qualificada da prova material de maneira imparcial, bem como o principio da ampla
defesa e do contraditorio e a garantia do respeito aos direitos humanos

Secretaria
Especial dos
Direitos
Humanos da
Presidéncia da
Reptiblica

PROTOCOLO BRASILEIRO DE PERICIA FORENSE NO CRIME DE TORTURA
produzido pela Secretaria Especial dos Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, pag.
5, demonstra que a auséncia de independéncia e autonomia dos Institutos de Criminalistica
(IC) e de Medicina Legal (IML) causa desconfianga dos exames e eventualmente falhas nos
laudos, concluindo que é mister que tais 6rgaos forenses passem a ser autdbnomos

Conselho
Nacional dos
Direitos
Humanos
(CNDH)

Recomendagdo n° 3, de 02 de abril de 2024: Recomenda ao Ministério da Justica e Seguranca
Publica que articule politicas publicas que visem o aperfeicoamento e a autonomia da Pericia
oficial, por meio de debate com organizagdes da sociedade civil, especialistas e governos dos
estados.

Resolugdo n° 15, de 07 de junho de 2024: Dispde sobre a garantia da autonomia técnico-
cientifica, funcional e administrativa dos o6rgdos centrais de pericia oficial de natureza
criminal dos estados e do Distrito Federal.

Conselho
Nacional do
Ministério
Publico
(CNMP)

Resolugao n° 310, de 29 de abril de 2025 que regula a atividade do Ministério Publico na
investigacdo de morte, violéncia sexual, tortura, desaparecimento forcado de pessoas e outros
crimes ocorridos em decorréncia ou no contexto de intervengdes dos o6rgdos de seguranga
publica.

Nota: Sintese das fontes e principais instrumentos e/ou argumentos a favor da autonomia técnico-cientifica,

funcional e administrativa dos 6rgdos centrais de pericia oficial de natureza criminal e do perito criminal.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.2.4 Desenho de pesquisa consolidado

O desenho de pesquisa consolidado dialogou com a andlise documental, a revisdo da
literatura e os dados empiricos provenientes dos grupos focais, estratégia que amplia a
profundidade analitica e contribui para a validacdo interpretativa dos achados, a medida que 1)
atribui mais rigor, complexidade e profundidade; ii) se constitui num exercicio de investigagao
acerca de um mesmo tema central; iii) a analise de cada faceta busca criar uma simultaneidade,
aproximando o estudo da totalidade do fenomeno (Bruning et al., 2018).

O desenho consolidado proposto consta da Figura 1.

Figura 1

Fontes de Evidéncias e Técnicas de Coleta

Objeto de estudo Fonte de evidéncia Técnica de coleta Resultado
) Analise documental Corpus para
— analise
Documentos ) i exploratoria
Autonomia Revisdo da Literatura
Corpus para
Lit (1
>_ iteratura >_ Grupo Focal de PCF L anahse’ '
Logicas Grupo Focal exploratorio confirmatéria
Institucionais -
Grupos focais : N
] Consideragdes
Grupo Focal de PCF Achad0~s
- Grupo Focal confirmatdrio COTfelaQ?eS
Conclusdes

Nota: Esquema descritivo de fontes de evidéncias e técnicas de coleta para composi¢ao do Corpus de analise.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Nesse novo cenario, a Tabela 9 demonstra as relagdes entre as questdes centrais, 0s
objetivos especificos e a abordagem metodologica utilizada para a pesquisa.

Tabela 9
Objetivos Especificos e Abordagem Metodologica

Ordem

Objetivo Especifico

Abordagem Metodolégica

Sistematizar o estado da arte sobre logicas institucionais e
discutir a autonomia como uma légica que estrutura a
identidade profissional e as praticas periciais.

Revisao de literatura
Pesquisa documental

Examinar de que maneira a percepc¢ao de autonomia molda
a identidade profissional e as praticas técnico-cientificas
dos peritos criminais.

Teorico-Empirico
Pesquisa Documental
Grupo Focal Exploratorio
Grupo Focal Confirmatério

Propor, com base em evidéncias qualitativas, como as
tensoes, conflitos e acomodagdes que emergem da interagao
entre diferentes logicas institucionais impactam a expressao
da autonomia na pericia criminal.

Teorico-Empirico
Pesquisa Documental
Grupo Focal Exploratdrio
Grupo Focal Confirmatério

Nota: Sintese da relacdo entre questdo de pesquisa, objetivo especifico e a abordagem metodoldgica definida.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Com base nos parametros e delimitacdo de tema, o desenho da pesquisa consolidado
consta da Tabela 10, que apresenta as etapas, as técnicas ou produtos e finalidades de cada
etapa.

Tabela 10
Etapas da Agenda de Pesquisa

Etapas Técnica / produto Finalidade
. ~ Pesquisa L L . .
Identificacdo do tema d - Contextualizagdo da tematica e linha de pesquisa;
documental
- Teoria Institucional, Logicas Institucionais e Pericia
Criminal.
- Compreender o funcionamento da Pericia Criminal, seus
executores, bem como suas normas e o ambiente ao qual ela
Elaboragdo do esta inserida.

Revisao da literatura

Referencial tedrico
- Compreender o estagio atual da literatura sobre as 16gicas
institucionais;

- Contextualizar a autonomia como logica institucional; e
- Contextualizar a atividade de pericia criminal e os
profissionais peritos criminais federais.
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Etapas Técnica / produto Finalidade

- Elaborar categorias de codificagao;
- Elaboragdo do roteiro semiestruturado;
Trabalho de campo Grupo Focal - Aplicag@o para o Grupo Focal Exploratorio (GFE)
- Elaboragdo de roteiro semiestruturado; e
- Aplicag@o para os Grupo Focal Confirmatério (GFC)

- Degravagdo por meio de software e verificagdo pelo autor;
- Analise dos resultados - uso da analise de conteudo;
- Elaboragdo de novas categorias e hipoteses;

Andlises dos - Verificagdo da autonomia com légica institucional;
. resultados e - Descricao das relagdes de convergéncias ou contraposi¢ao
Trabalho de analise . . o
confronto com a existente entre a autonomia e as Ordens Institucionais; e
literatura - Averiguar a inter-relagdo da autonomia como ldgica

institucional e a Ordens Institucionais na percep¢ao dos
Peritos Criminais; €
- Elaborar texto dos achados e conclusdes da tese.

Conclusao - Elaboragdo da Conclusdo.
Elaboragdo de Tese Introdugdo - Elaboragdo da Introdugao.
Tese - Confec¢do do documento final.

Nota: Descri¢ao das etapas da agenda de pesquisa para elaboragdo da Tese.

Fonte: Elaborado pelo autor.

3.3 Comentarios finais sobre o método

A pesquisa, que se concentra nos Peritos Criminais Federais, ndo abrangendo outros
cargos da corporacdo, foi formalmente aprovada no ambito da Policia Federal para fins de
aplicacdo de entrevistas, grupo focal ou questiondrios nos termos do processo SEI
08059.000311/2024-91.

Tendo em vista tratar-se de pesquisa desenvolvida com seres humanos, foram
respeitadas as determinagdes da Resolugdo N° 466/2012, inclusive com a assinatura do Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), sendo, ainda, submetida e aprovada pelo
Comité de Ftica e Pesquisa da Instituigio proponente sob a aprovagio CAEE n°

91834425.4.0000.5540.
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Ressalta-se que o Exame em Conteudo Especificos (ensaio tedrico) apresentado ao
Programa de Pos-graduacdo em Administragdo (PPGA) da Universidade de Brasilia (UnB)
como requisito parcial & obteng¢do do titulo de Doutor em Administragdo, foi submetido,
selecionado e apresentado presencialmente no EnANPAD 2024, na cidade de Florian6polis —
SC, no periodo de 16 a 18 de setembro de 2024, conforme endereco eletronico
https://eventos.anpad.org.br/pt_br/event/details/131/2019 e publicado no periddico
Administracio de Empresas em Revista, Qualis Al para a Area de Administracio Piiblica e de
Empresas, Ciéncias Contdbeis e Turismo da CAPES (Quadriénio 2017-2020), enderego:
https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/7187/371375418.

Por fim, para fins de transparéncia metodoldgica e declaragdo quanto ao uso da
Inteligéncia Artificial no processo da escrita, informa-se que foram utilizadas as ferramentas
de IA integrada para fins de transcricao do gravador PLAUD NOTE e a Copilot, estritamente
para suporte linguistico, incluindo revisdo técnico-gramatical. Todo o contetido foi

posteriormente revisado pelo autor que assume integral responsabilidade intelectual pela tese.
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4 Resultados e Discussao

4.1 A Pericia Criminal e o Perito Criminal Federal
Esta subsecdo dedica-se a apresentacdo e contextualizacdo da organizagdo Pericia
Criminal Federal e do Perito Criminal Federal como profissional responsavel pela atividade de

Pericia Oficial de Natureza Criminal na esfera federal do Poder Executivo.

4.1.1 A Pericia Criminal Federal - estrutura orgdnica

No desenvolvimento de suas atribuigdes, as forgas de seguranca publica desempenham
papel que acompanha a evolucdo do fendmeno do crime na sociedade, o que impds a
necessidade de se criar, para a aplicacdo da justica e execu¢do da seguranga publica, um corpo
proprio de especialistas buscando adaptar o método cientifico em suas areas de atuacdo
originais as necessidades da persecucao penal (de Oliveira Lopes et al., 2022).

A pericia técnico-cientifica brasileira, por questdes historicas e da propria estrutura
legal, surgiu dentro da Policia Civil com a Medicina Legal e a Criminalistica (Amorim & Fraga,
2013, p. 182; Teixeira & Albuquerque, 2014), ainda que a necessidade de desvinculagdo das
estruturas policiais tenha sido identificada desde o nascimento das Ciéncias Forenses no século
XIX (Telles, 2024).

Assim, a pericia criminal brasileira, estaria formalmente ligada ao Juizo, mas
estruturalmente vinculada a Policia (Giovanelli, 2024b), sob o predominio repressivo de
controle da violéncia e da criminalidade (Amorim & Fraga, 2013, p. 182) e a margem dos
investimentos e das politicas de seguranca publica.

Ela foi conquistando o seu espaco na seguranga publica e no Sistema de Justica a partir
do fortalecimento da democracia e dos direitos humanos e individuais conquistados por meio

da Constituicdo Federal de 1988 (Teixeira & Albuquerque, 2014).
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Com o avango da criminalidade e a necessidade de melhor prestacao de servigo publico,
o Brasil institui o Sistema Unico de Seguranga Ptiblica (SUSP), integrado pelos 6rgios do art.
144 da Constituicao Federal, agentes penitencidrios, guardas municipais e demais integrantes
estratégicos e operacionais, que atuam nos limites de suas competéncias, de forma cooperativa,
sistémica e harmonica (Brasil, 2018).

Como atividade relacionada ao SUSP, a pericia criminal desenvolve destacado papel
na promog¢do das garantidas fundamentais e no combate a violacdo dos direitos humanos
(Rodrigues & Toledo, 2017) por meio dos Institutos de Criminalisticas (IC) ou Institutos dentro
da Policia Civil dos estados e, na esfera federal, no Instituto Nacional de Criminalistica da
Policia Federal e suas projegdes nos estados e municipios.

A estrutura da Pericia Criminal Federal no Brasil ¢ distribuida por todo o territorio
nacional possuindo representacdes em todos os estados, no Distrito Federal e em diversas

cidades do interior, conforme a Figura 2.
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Figura 2

Unidades de Criminalistica da Policia Federal no Brasil

Nota: Distribui¢ao nacional das unidades de Criminalistica.

Fonte: APCF (2024).

Em Brasilia, fica o Instituto Nacional de Criminalistica (INC), vinculado a Diretoria
Técnico-Cientifica (DITEC), 6rgao central da Pericia Criminal Federal e responséavel pela
coordenacao das atividades de policia cientifica da Unido em ambito nacional (APCF, 2024).

Os Setores Técnicos-Cientificos (SETEC), vinculados administrativamente as
Superintendéncias Regionais da Policia Federal do estado ou Distrito Federal, sdo responsaveis

pela realizacdo de exames periciais relacionados a andlise cientifica de vestigios de crime
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ocorridos dentro da area de jurisdicao da unidade e pelo apoio técnico-cientifico as operagdes
(APCF, 2024).

Os Nucleos Técnico-Cientificos (NUTEC), localizados nas delegacias de grandes
circunscri¢cdes em razdo do crescimento gradativo da demanda pericial no interior de alguns
estados, uma tendéncia também observada em outros 6rgaos, como a Justi¢ca e o Ministério
Publico Federais, dentro de critérios de demanda provenientes de delegacias de Policia Federal,
promovendo maior celeridade nos atendimentos de investigagdes (APCF, 2024).

A capilaridade da Pericia Criminal Federal (Figura 1) ndo representa apenas uma
distribuicao logistica dos 1081 (mil e oitenta e um) profissionais hoje em atividade, mas um
arranjo institucional que reflete a tensdo entre o controle hierarquico, a necessidade de
autonomia dos peritos criminais ¢ o atendimento das necessidades institucionais da Policia
Federal.

Enquanto o Instituto Nacional de Criminalistica (INC/DITEC) centraliza as diretrizes
cientificas e metodologicas, os SETECs e NUTECs constituem a ponta operacional onde a
autonomia do perito ¢ posta a prova pelo cotidiano das Superintendéncias e delegacias. Esta
configuragdo explicita o desafio da pericia: manter a integridade do método cientifico enquanto
estd submetida a uma estrutura administrativa orientada por légicas de policiamento e de

investigacao.

4.1.2 A Pericia Criminal Federal e o Perito Criminal Federal — funcdo estatal

O trabalho da Pericia Criminal se revela um instrumento na solu¢do de crimes,
adentrando em um plano de imprescindibilidade para o sistema de Seguranga Publica e Justiga
Criminal brasileiro no periodo contemporaneo (Fachone & Velho, 2007) ao aplicar uma

multiplicidade de conhecimentos e exigir dos seus profissionais uma gama de habilidades como
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proatividade, objetividade, pensamento critico, analise dedutiva e conhecimentos tecnologicos,
além de arcabouco intelectual (Lima et al., 2021).

A Associacdo dos Peritos Criminais Federais apresenta que a autonomia da pericia
criminal contribui diretamente para cinco desafios centrais da seguranca publica brasileira,
quais sejam:

¢ Qualificacdo das investigacdes criminais, ao permitir que a producao técnico-
cientifica oriente a investigacdo desde suas fases iniciais, com base em
evidéncias, métodos verificaveis e critérios cientificos;

e Fortalecimento da transparéncia no uso da forca estatal, assegurando
apuragdes independentes, especialmente em casos que envolvem a atuacio de
agentes publicos;

e Protecdo dos direitos humanos, ao reduzir espagos de arbitrariedade e
assegurar que decisdes institucionais e judiciais sejam apoiadas em provas
técnicas isentas;

e Subsidio a atividade de inteligéncia policial, por meio da sistematizacao de
informagdes técnicas, padrdes criminais, analises periciais e correlagdes
empiricas que contribuem para a prevengdo, a repressdo qualificada e o
enfrentamento de organizagdes criminosas;

e Formulacio de politicas publicas baseadas em evidéncias, uma vez que a
vocacgao técnico-cientifica da pericia criminal permite a produgdo, o tratamento
e a analise qualificada de dados empiricos relevantes sobre violéncia,
criminalidade e dindmicas sociais, oferecendo subsidios consistentes para

politicas publicas orientadas por evidéncias. (APCF, 2026).
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O principal local de trabalho da pericia criminal ¢ na cena do crime, onde busca os
vestigios que possam elucidar os fatos e o autor, coletando-os e posteriormente analisando-os
com fundamento na ciéncia e tecnologia disponiveis (Fachone & Velho, 2007). Vestigios sdao
uma fonte de prova que serd submetida a uma andlise técnica para gerar a prova pericial
(Azambuja Amaral, 2024).

Para tanto, executa atividades indispenséaveis para a investiga¢ao de atos ilicitos com o
objetivo da producdo da prova técnica (Teixeira & Albuquerque, 2014) e agrega informagdes
a objetos ou circunstancias criminais que serdo investidas de sentido juridico por agentes da
persecucdo criminal como Delegados de Policia, Membros do Ministério Publico, Defensores
Publicos e Magistrados (Giovanelli, 2023), bem como por familiares, advogados e acusados e,
por fim, toda a sociedade.

A esséncia da pericia criminal reside na sua autonomia técnica, cientifica e funcional
(Brasil, 2009). Esta premissa ndo € um privilégio de carreira, mas um requisito epistemologico:
para que o laudo pericial funcione como uma prova técnica isenta, o perito deve submeter-se
exclusivamente ao rigor do método cientifico e a sua consciéncia técnica (Saad Neto et al.,
2023). Essa independéncia ¢ o que permite a Pericia transitar entre as fases da persecucdo penal,
funcionando como um elo que traduz a complexidade dos vestigios materiais em elementos
inteligiveis para o Sistema de Justica (Amorim & Fraga, 2013, p. 186).

Os peritos criminais sdo oriundos de diversas areas de formacdo (Dias Filho, 2024;
Teixeira & Alburquerque, 2014) e institui¢des de ensino, e detém a fung¢do estatal de proceder
aos exames periciais, oferecendo por meio de laudos periciais um juizo de valor cientificamente
fundamentado em area de conhecimento que extrapola o conhecimento superficial ou,
especificamente, o conhecimento juridico (Pimenta & Ferreira, 2019) trazendo dados

indispensaveis para a decisdo judicial (da Silva, de Oliveira & Bastos, 2022).
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Essa atuagdo perfaz do laudo de pericia criminal um elemento que permeia e conecta
todos os momentos e atores da persecugdo penal, caracterizando-se pela transversalidade de
sua funcdo ao longo de todas as fases da persecucao penal e servindo de suporte decisorio para
as policias judicidrias e para outros atores do sistema, em especial para o Estado-juiz (Amorim
& Fraga, 2013, p. 186) sendo percebido com o Unico mecanismo objetivo a auxiliar na
investigacdo criminal (Azambuja Amaral, 2024).

Incube aos peritos criminais agirem com o rigor da autonomia técnica, ao analisar
vestigios e elementos de convicgdo e interpreta-los, sem interferéncias ilegitimas, a luz de seus
conhecimentos técnicos e de sua experiéncia (Brasil, 2021) devendo submissao a ciéncia, a lei
e a sua propria consciéncia (Saad Neto et al., 2023).

A principal area do conhecimento utilizada pelos peritos criminais ¢ a Criminalistica,
area do saber que se reveste do conhecimento cientifico, aquele que suplanta o do senso comum
ao atribui uma fun¢do a um aspecto observado e testado experimentalmente (Fachone & Velho,
2007), para o seu bom uso. Essa ciéncia aplicada utiliza conceitos de outras areas do
conhecimento, notadamente aquelas relacionadas com as ciéncias naturais e tecnologicas
(Giovanelli & Garrido, 2011), demonstrando que ¢ na multidisciplinariedade que o perito
encontra ferramentas promissoras na busca da verdade na resolucdo de crimes (Dias Filho,
2024) e na promocao dos direitos humanos (Rodrigues & Toledo, 2017).

Os conhecimentos podem abranger tanto a classificagdo de substincias proibidas,
determinagdo de dindmicas de acidentes de transito e exames de materiais biologicos que
demandam, por si s6, o uso de técnicas e métodos provenientes da biologia, fisica e quimica
(Giovanelli & Garrido, 2011), quanto questionamentos que necessitem de conhecimentos de
outras areas do saber, tais como das Ciéncias Contéabeis, da Informética e da Engenharia,

consideradas atividades de extrema complexidade, dada a responsabilidade e formagdo
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especializada exigida para o exercicio da fun¢do (Pimenta & Ferreira, 2019), conforme

podemos extrair da Portaria DITEC/PF n° 1.532, de 14 de fevereiro de 2025 (Tabela 11).

Tabela 11

Area e cursos de nivel superior para ingresso na carreira de Perito Criminal Federal

Area

Cursos de nivel superior correspondentes

1 Contabil - Financeira Ciéncias Contabeis ou Ciéncias Econdmicas
Engenharia Elétrica, Engenharia Eletronica, Engenharia de

2 Engenharia Elétrica/Eletronica  Telecomunica¢des, Engenharia de Redes de Comunicacio,
Engenharia Mecatronica e Engenharia da Computagao

Informética Forense Ciéncia da Computg(;éo, Engenharia Qa Computaq.’?.lo, Engenharig de

3 Redes de Comunicacdo, Engenharia Mecatronica, Informatica,
Analise de Sistemas e Processamento de Dados

4 Engenharia Agronomica Engenharia Agronomica

5 Geologia Forense Geologia

6 Quimica Forense Engenharia Quimica, Quimica Industrial ou Quimica

7 Engenharia Civil Engenharia Civil

8 Biologia Forense Ciéncias Bioldgicas

9 Engenharia Florestal Engenharia Florestal

10 Medicina Veterinaria Medicina Veterinaria

11 Engenharia Cartografica Engenharia Cartografica

12 Medicina Legal Medicina

13 Odontologia Legal Odontologia

14 Farmacia Farmacia

15 Engenharia Mecénica Engenharia Mecanica ou Engenharia Mecatronica

16 Fisica Forense Fisica

17 Engenharia de Minas Engenharia de Minas

18 Engenharia de Poténcia Engenharia Elétrica
Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Farmacia, Odontologia,

19 Genética Forense Medicina, Engenharia Agronomica, Engenharia Florestal ou
Medicina Veterinaria

20 Engenharia Ambiental Engenharia Ambiental

21 Antropologia Forense Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Medicina ou Odontologia
Ciéncias Biologicas, Engenharia Agrondémica, Engenharia

22 Meio Ambiente Ambiental, Engenharia Cartografica, Engenharia de Minas,

Engenharia Florestal, Geologia ou Medicina Veterinaria

Nota: Areas e respectivos cursos de nivel superior estabelecidos como requisitos de concurso publico para o

provimento do cargo de Perito Criminal Federal.

Fonte: Portaria DITEC/PF °© 1.532, de 14 de fevereiro de 2025.
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A Criminalistica reconhece que as provas materiais necessitam de embasamento
cientifico que lhes deem a legitimidade necesséria ao estabelecimento da certeza do juiz, a
maxima instancia deciséria no processo judicial (da Silva et al., 2022; Giovanelli & Garrido,
2011), mas ela ndo restringe seus resultados apenas ao contexto de decisdes judiciais ou
processo de inteligéncia, se estabelecendo como uma pratica geral, cientifica e holistica focada
em vestigios que contribui para varios objetivos e contextos (de Oliveira Lopes et al., 2022),
entre eles alcangar as demais partes envolvidas na persecu¢do criminal (da Silva et al., 2022) e

prestar contas a sociedade.

4.1.3 Perito Criminal Federal - autonomia técnica, cientifica e funcional

Os debates sobre a autonomia para os profissionais de pericia criminal sdo atuais,
relevantes, de abrangéncia internacional e encontram-se alinhados com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 16 (ODS) que visa promover sociedades pacificas e inclusivas
para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justi¢a para todos e construir
instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis (Nac¢des Unidas, 2015).

O tema adquire desenvoltura ainda maior ao se relacionar com eventos de combate a
tortura e a protecao aos direitos humanos (Nagdes Unidas, 2001, 2017) tendo em vista que para
ser eficaz, uma investigag¢ao sobre casos de tortura de pessoas sob custddia do Estado deve ser
imediata, imparcial, independente e completa. No entanto, esses requisitos sdo uma exce¢ao
em muitos paises onde os servicos forenses estdo intimamente ligados aos organismos
responsaveis pelo cumprimento da lei (Nagdes Unidas Brasil, 2014).

No cendrio internacional se observa um consistente avango na defesa e ampliacao da
autonomia da pericia criminal, tendo o Governo Brasileiro recebido manifestagdes, por meio

do Ministério da Justi¢ca e Seguranga Publica (MJSP), das Organiza¢do da Nagdes Unidas
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(ONU) e da Anistia Internacional sobre a necessidade de autonomia dos 6rgdos de pericia
criminal no pais (Teixeira & Albuquerque, 2014).

Esse movimento encontra ressonancia no ordenamento juridico brasileiro, na
jurisprudéncia e no debate publico, sendo frequentemente impulsionado por eventos
emblematicos, como a tragédia do Caso Marielle Franco. Tal episddio evidenciou fragilidades
estruturais da pericia criminal no estado do Rio de Janeiro e revelou-se uma oportunidade nao
apenas de denuncia das condi¢cdes de trabalho pericial, mas também de proposicdo de
mudangas estruturais com potencial impacto nos médio e longo prazos (De Rosa, 2024).

No campo normativo nacional, destaca-se a Lei n° 12.030/2009, que dispde sobre as
pericias oficiais e assegura, no exercicio da pericia oficial de natureza criminal, autonomia
técnica, cientifica e funcional, além de exigir concurso publico com formacdo académica
especifica para o provimento do cargo de Perito Oficial (Brasil, 2009).

Complementarmente, a Lei n° 13.047/2014 estabelece que os ocupantes do cargo de
Perito Criminal Federal sdo responsaveis pela direcdo das atividades periciais do 6rgdo,
garantindo-lhes autonomia técnica e cientifica no exercicio de suas atribui¢des. Por sua vez, a
Lei n° 13.675/2018, que institui o Sistema Unico de Seguranga Publica (SUSP), prevé
expressamente, em seu art. 13, IV, a valorizacdo da autonomia técnica, cientifica e funcional
dos institutos oficiais de criminalistica, medicina legal e identificagdo, assegurando condicdes
plenas para o desempenho de suas func¢des (Brasil, 2018).

Ressalta-se as recentes Recomendagao n° 3, de 02 de abril de 2024 e a Resolugao n° 15,
de 07 de junho de 2024 do Conselho Nacional dos Direitos Humanos (CNDH), 6rgao colegiado
de composi¢ao paritaria que tem por finalidade a promogao e a defesa dos direitos humanos no
Brasil através de agdes preventivas, protetivas, reparadoras e sancionadoras das condutas e
situacdes de ameaca ou violagdo desses direitos, previstos na Constituicdo Federal e em

tratados e atos internacionais ratificados pelo Brasil.



67

Esses instrumentos recomendam ao Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP)
que articule politicas publicas que visem o aperfeigoamento e a autonomia da Pericia Oficial,
por meio de debate com organizagdes da sociedade civil, especialistas e governos dos estados
(CNDH, 2024b, p. 4) e apresentam diretrizes nacionais a respeito da autonomia técnico-
cientifica, funcional e administrativa dos 6rgdos centrais de pericia oficial de natureza criminal
e seguranga dos peritos oficiais de natureza criminal, com o fim de garantir a devida prote¢ao
dos direitos humanos nas investigacdes criminais (CNDH, 2024a, p. 3).

Em razdo da amplitude que o tema da autonomia na Pericia Criminal atinge, se discute
no Parlamento sua constitucionalizagdo no Brasil por meio de Propostas de Emenda a
Constituicao (PEC) (Nery & Gomes, 2024).

Entre outras em debate no Congresso Nacional, destaca-se a PEC n°® 76, de 2019, que
visa alterar a Constituicdo Federal para incluir as policias cientificas no rol dos 6rgdos de
seguranca publica, subordinadas aos Governadores dos Estados e dirigidas por perito oficial da
ativa, com exercicio exclusivo da pericia oficial de natureza criminal (Senado Federal, 2019) e
cujo o parecer favoravel da relatora da PEC 76/2019 na Comissao de Constitui¢do e Justica foi
aprovado em 17/04/2024, sendo a PEC aprovada pelo Senado Federal em 16/12/2025 e
encaminhada a Camara dos Deputados para apreciacao.

Percebe-se que a Constituicao brasileira, leis, decretos e demais normas, bem como as
recorrentes recomendagdes de organismos nacionais € internacionais, governamentais ou nao
governamentais, sobre direitos humanos e combate a tortura, buscam uma prova pericial
realizada com autonomia, além de isenta, imparcial e baseada em critérios cientificos (Nery &
Gomes, 2024).

Esse historico que incentivou a inclusdo da Pericia Criminal nas diversas politicas
voltadas a seguranga publica e direitos humanos (Nery & Gomes, 2024), trouxe a aceitagdo

pelo campo organizacional que envolve a Justiga Criminal e seguranga publica e pela sociedade
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que os peritos criminais devem exercer suas fungdes com autonomia, sob a premissa de nao
sofrerem pressdes ou determinacdes que maculem a obten¢do da verdade mais proxima da
realidade dos fatos (da Silva et al., 2022).

No entanto, a defini¢do de autonomia técnica, cientifica e funcional do perito criminal
encontra sentidos variados, sendo referida as vezes como autonomia, outras como
independéncia. O Supremo Tribunal Federal (STF) definiu que a independéncia difere da
autonomia apenas em relagdo ao destinatario, sendo a autonomia conferida a instituicdo e a
independéncia relacionada ao cargo ou fun¢do do agente publico (Brasil, 2021), no entanto, a
lei ndo apresenta uma defini¢do precisa sobre o conceito e o alcance dessa autonomia.

Outros 6rgdos defendem que os servigos periciais devem ter autonomia, como o
Conselho Nacional do Ministério Publico ao determinar que Ministério Publico podera ser
assistido na investigagdo, mediante solicitacdo, requisicdo ou qualquer outro meio idoneo, por
pessoal técnico, pericial e administrativo integrante da Administragdo Publica, incluido os
servigos de pericia criminal dotados de autonomia técnica, cientifica, funcional e administrativa
(CNMP, 2025, p. 12).

A literatura traz que a autonomia apresenta graus variados de independéncia, dos quais
decorrem diversas dimensdes ou gradagdes, cada uma correspondendo a parcela dos atos
conferidas pela legislagdo a determinadas pessoas ou entes para que a exerca livre de
ingeréncias, mas nos limites da propria lei (Saad Neto et al., 2023), podendo ser entendida,
para os peritos criminais, entre outras defini¢des, como a liberdade em escolher, com base em
sua livre convicgdo, quais técnicas e quais metodologias cientificas sdo as mais adequadas para
a conducao da pericia (da Silva et al., 2022).

Como visto, a literatura diverge sobre o que cada conceito significa e sobre seu alcance,
no entanto, para o Conselho Nacional dos Direitos Humanos (CNDH), por meio de

RESOLUCAO N° 15, DE 07 DE JUNHO DE 2024, a autonomia consiste na auséncia de
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interferéncias politicas ou administrativas na realizag¢@o das pericias, na coleta de vestigios, na
formacao do convencimento ou na conclusdo do laudo pericial dos peritos oficiais de natureza
criminal (CNDH, 2024a, pp. 3-4).

Ela ¢ dividida em autonomia técnica e cientifica, que se refere a utilizagdo do
conhecimento cientifico disponivel, método cientifico, ferramentas forenses e procedimento
operacional padrao que julgar mais adequado ao caso; autonomia funcional, que se refere a
independéncia no exercicio de uma fungdo ou cargo de perito oficial de natureza criminal; e na
autonomia administrativa, que se refere a capacidade do 6rgdo central de pericia oficial de
natureza criminal de atuar na gestdo de recursos humanos, infraestrutura, corregedoria e
processos internos permitindo que os peritos oficiais exercam suas fungdes com eficiéncia e
sem interferéncias externas na administracdo técnico-cientifica (CNDH, 2024a, p. 4).

Para Polito e Saraiva (2025), entende-se o termo “autonomia” como garantia do
exercicio de atribui¢cdes de pericia oficial de natureza criminal, pelo perito criminal, livre de
quaisquer ingeréncias e limitado, apenas, pelas previsdes constitucionais, legais e pelo devido
rigor cientifico.

Essa acepgdo encontra amparo nas consideragdes do CNDH (2024, p. 4) de que a
autonomia do perito equivale ao livre convencimento do juiz e estd relacionada ao
conhecimento e habilidades especificas do perito oficial e ao conhecimento cientifico
disponivel, sendo uma prerrogativa inata ao cargo (CNDH, 2024a, p. 4), robustecendo o
entendimento de que a autonomia ¢ uma logica integrante da identidade e das praticas do perito
criminal (Polito & Saraiva, 2025).

Esta convergéncia entre as diretrizes do CNDH e a literatura académica recente sinaliza
um consenso emergente: a autonomia ndo ¢ um privilégio corporativo, mas um pressuposto

procedimental para a validade da prova e a integridade do Sistema de Justi¢a Criminal.
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4.2  Grupos Focais - dindmica e resultados

O grupo focal Exploratério (GFE) discutiu o conceito de autonomia e sua relagdo com

a identidade profissional. Com a finalidade de se destacar a heterogeneidade dos participantes

e seu nivel de atuacdo nos grupos, as contribui¢des de cada participante do GFE podem ser

sintetizadas, conforme Tabelas 12 ¢ 13.

Tabela 12

Participante e contribui¢do no Grupo Focal Exploratorio

Participante

Contribuic¢io

Pesquisador

Conduz o grupo focal com foco na tese de doutorado. Estabelece as regras, garante o
anonimato dos participantes (codinomes PCF1 a PCF6) e introduz os temas centrais:
autonomia, identidade, praticas e legitimidade. Declara que objetivo daquele grupo ¢
entender como a autonomia compde a identidade profissional dos peritos e, ao final, validar
um roteiro de entrevista para a pesquisa.

PCF1

Define autonomia como a liberdade de conclusdo somada a capacidade de gerir a estrutura
e os recursos da pericia. Aponta que a identidade do perito ¢ afetada quando ele se sente
pressionado a alinhar suas conclusdes com as expectativas de uma equipe de investigacao e
admite confundir os conceitos de autonomia e isengao.

PCF2

Argumenta que a verdadeira autonomia institucional requer controle sobre or¢amento e
pessoal, algo que a Pericia Criminal na Policia Federal ndo possui, em comparagdo com
outras institui¢des como Defensoria Pubica da Unido (DPU) e Ministério Publico da Unido
(MPU).

PCF3

Distingue limitagdes de recursos (falta de equipamentos) de falta de autonomia,
considerando-as parte da realidade a ser registrada no laudo de pericia criminal. Concorda
com a crise de identidade causada pela superespecializagao e pela desvalorizagao de laudos
considerados "simples".

PCF4

Enfatiza a importancia do “perito natural” (distribuicdo aleatoria de casos) como
fundamento da imparcialidade. Argumenta que a autonomia depende da segurancga do perito
criminal de que ndo sera perseguido por suas conclusdes. Aponta que a interferéncia politica
e o "abuso do argumento da autonomia" por parte de colegas para evitar trabalho sdo
problemas reais.

PCF5

Explica que peritos mais novos ou em unidades descentralizadas focam na autonomia
técnica e ndo percebem a perda da autonomia funcional (gestdo), que, a longo prazo, mina
a propria autonomia técnica. Argumenta que normas servem como guia, mas ndo vinculam
a convic¢ao do perito.

PCF6

Defende que a autonomia ¢ a capacidade de gerar convicgdo livremente. Ele expressa grande
preocupagdo com a perda de autonomia e respeito da instituig@o pericial dentro da Policia
Federal nas ultimas duas décadas, o que gera um "dominio do medo". Argumenta que a alta
remuneragdo ¢ um fundamento da autonomia e que a identidade do perito foi afetada pela
perda do monopolio do conhecimento cientifico.

Nota: Descri¢do sintética da contribuicdo de cada participante do GFE.

Fonte: elaborado pelo autor com auxilio da IA PLAUD.
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Quanto ao GFC, pode-se destacar como as principais contribui¢des de cada participante
(Tabela 13):

Tabela 13

Participante e contribui¢ao no Grupo Focal Confirmatorio

Participante Contribuicio

Atua como mediador do grupo focal. Ele introduz o tema central da autonomia no contexto
do Sistema de Justica criminal, especialmente para os peritos da Policia Federal. Declara

Pesquisador que o objetivo é explorar como a autonomia interage com conceitos como identidade,
praticas, legitimidade e Ordens Institucionais (familia, Estado etc.), guiando a discussdo
para extrair as percepgoes dos participantes.

Divide a autonomia em técnica (alta) e institucional (severamente limitada). Ele sente que a
autonomia da pericia como instituicdo foi drasticamente reduzida, especialmente com

PCF7 normativos que permitem a autoridade policial decidir o que vai para a pericia. Afirma que
sua autonomia ndo seria impactada por religido, mas a seguranga familiar ¢ um fator
limitante.

Expande a discussdo sobre os diferentes "niveis" de autonomia (pessoal, de gestdo,
institucional). Destaca que as decisdes de uma chefia podem restringir a autonomia dos

PCF8 peritos e que a identidade profissional ¢ influenciada pelo gestor. Argumenta que a ciéncia
precisa de contexto, mas a proximidade com a investigagdo pode transformar contexto em
viés.

Traz a perspectiva de a autonomia ser limitada pela estrutura do inquérito policial, onde os
peritos sdo restringidos pelas perguntas de ndo especialistas. Ele defende a importancia da

PCF9 R . ~
autonomia individual ao relatar um caso em que manteve sua conclusdo técnica sob pressao
e sugere que a autonomia seria util para priorizar exames em cenarios de alta demanda.
Interage com os outros participantes, questionando e aprofundando os conceitos. Ele levanta
a questdo de se a autonomia funcional exigiria que a pericia estivesse fora da estrutura

PCF10 policial e explora como a legitimidade da prova pericial pode ser relativizada pela decisdo

de um juiz. Expressa grande preocupacdo com o "viés punitivo" observado em laudos de
colegas e acredita que a proximidade com a investigagdo pode coagir o perito a direcionar
seu resultado.

Apresenta uma visdo detalhada da autonomia, distinguindo entre autonomia técnica (livre
de interferéncia nos resultados) e funcional (liberdade organizacional). Argumenta que a
PCF11 gestdo pode limitar a autonomia através de decisdes sobre recursos e metas. Diferencia
autonomia de isencdo, afirmando que a participagdo na investigacao afeta a segunda, e que
a familia é a Ordem Institucional de maior influéncia, especialmente em situagdes de risco.

Contribui com exemplos praticos, como a existéncia de metodologias técnicas conflitantes
na area de meio ambiente. Afirma que a falta de autonomia descaracteriza a identidade
profissional do perito e relata sua experiéncia pessoal de ter ampla autonomia no ambiente
pericial, em contraste com um cargo anterior.

PCF12

Nota: Descri¢ao sintética da contribui¢ao de cada participante do GFC.

Fonte: elaborado pelo autor com auxilio da IA PLAUD.
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A discussdo do GFE comeg¢a com a definicdo de autonomia como a independéncia
técnica e funcional para atuar conforme a propria convicgao, sem interferéncias. O conceito de
“perito criminal natural” (distribuicao aleatéria de casos) ¢ imediatamente introduzido como
fundamento para garantir a imparcialidade e evitar subjetividade e direcionamento na escolha
do perito.

A discussdo revela, preliminarmente, que a autonomia pode ser entendida em multiplas
dimensodes: a técnica (liberdade de conclusdo), a institucional (gestdo de recursos, pessoal e
estrutura) e a cientifica (escolha de métodos). O debate avanca para um modelo dual onde se
pode distinguir a autonomia do perito individual (liberdade de conclusdo no laudo) da
autonomia da institui¢do pericial (gestao de recursos, pessoal e estrutura).

Os participantes concordam que a autonomia institucional da pericia na Policia Federal
tem diminuido ao longo do tempo, mesmo que a autonomia individual ainda seja respeitada.
Discute-se se a falta de recursos ¢ uma limitagdo da realidade ou uma violagdo da autonomia,
com a maioria concordando que ¢ uma limitacgao a ser registrada.

A perda progressiva da autonomia institucional da pericia dentro da Policia Federal foi
motivo de forte preocupagdo, o que, segundo o grupo focal, enfraquece a identidade
profissional. O medo de perseguicdo, puni¢do ou de responder a inquéritos por conclusdes
técnicas pode cercear a liberdade do perito e direcionar o resultado dos laudos e gerar um
"dominio do medo" (PCF6) e compromete a seguranga para emitir conclusdes sem temor de
represalias.

Os participantes conectam a perda de autonomia institucional a uma crise de identidade.
Fatores citados incluem: a percep¢do de perda de respeito e forca dentro da PF; a dilui¢do do
papel do perito como detentor exclusivo do conhecimento cientifico; e a pressao para se alinhar

a equipes de investigacao, o que pressiona a isengao.
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A sessdo termina com a validagdo de um roteiro de entrevista para a tese de doutorado,
onde os peritos criticam a ambiguidade de termos como "autonomia" e "legitimidade",
ajudando a refinar o instrumento de pesquisa. Os participantes criticam varias perguntas por
serem muito amplas, abstratas ou confusas. Eles apontam a dificuldade de diferenciar conceitos
como autonomia, isen¢ao e imparcialidade.

O feedback leva o autor a reconhecer a necessidade de reformular as perguntas para
torna-las mais claras e praticas, embora defenda a intengdo de ndo definir os conceitos
previamente para ndo enviesar as respostas.

Ap6s o término dos trabalhos do GFE, identificou-se a ocorréncia de saturagdo teodrica
em cardter exploratorio, evidenciada pela recorréncia de argumentos, convergéncia
interpretativa e estabilizagdo dos principais constructos em debate. Tal saturacdo foi
confirmada e aprofundada no GFC.

O autor retomou o planejamento da tese, adotando novo método (conforme descrito na
Secdo Procedimentos Metodologicos), bem como definindo a manuten¢do da questdo de
pesquisa e o objetivo geral e especificos, abrindo espago para ampliacdo do escopo a fim de
verificar achados de pesquisa contiguos a tese passando a etapa seguinte de realizagdo do GFC.

A discussao no GFC centrou-se no conceito de autonomia para peritos criminais,
explorando as suas diferentes dimensdes (técnica, funcional, intelectual) e o seu impacto na
legitimidade do Sistema de Justica.

Os participantes debateram como as restricdes de gestdo, as limitagcdes impostas pelos
inquéritos, o volume de trabalho, a falta de recursos e as dindmicas institucionais afetam a sua
capacidade de trabalhar de forma independente.

Revela-se uma tensdo entre a autonomia técnica individual, que ¢ geralmente
considerada alta, e a autonomia institucional, que ¢ percebida como cada vez mais cerceada e

a consideragdo sobre uma autonomia intelectual.
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A proximidade com as investigac¢des e a influéncia de Ordens Institucionais como a
familia também s3o discutidas como fatores que podem comprometer a isen¢do e a
imparcialidade, embora ndo necessariamente a autonomia.

O debate conclui com um consenso sobre a necessidade de uma definicdo clara do que
¢ autonomia pericial para a profissao.

A convergéncia entre os debates do GFC e as conclusdes do GFE evidenciou que a
autonomia do perito criminal ¢ um constructo complexo e multifacetado. Sua percepgao
modula a identidade e a pratica profissional, as quais permanecem em constante tensdo e
negociagao.

A partir da transcricdo e da analise da dindmica interacional, verificou-se que as
eventuais limitagdes operacionais tipicas de grupos focais como falas simultdneas ou
dispersdes ndo comprometeram a qualidade dos dados, sendo consideradas residuais frente a
densidade analitica produzida.

O debate foi enriquecido por nuances criticas, como a distingdo necessaria entre
isen¢do, imparcialidade e autonomia, além da variagdo na percepgdo desta tltima em fungao
de varidveis geograficas (localidade), organizacionais (unidade administrativa de lotagdo) e
temporais (tempo de carreira), sob a influéncia das inter-relagdes entre as diversas Ordens
Institucionais.

Para sistematizar os achados, a analise foi estruturada em subsec¢des encadeadas,
visando ndo apenas responder a questdo central de pesquisa, mas também aprofundar

perspectivas complementares e contiguas ao fenomeno estudado nesta tese.

4.3 Discussido dos conceitos e achados
Esta subsecdo dedica-se a apresentacdo e discussdo aprofundada dos resultados

emergentes dos grupos focais realizados conforme método adotado.
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O objetivo ¢ analisar as logicas institucionais que influenciam a autonomia na atuagao
da pericia criminal no Sistema de Justica Criminal e identificar como a interdependéncia entre
essas logicas e as Ordens Institucionais afeta a percep¢do de autonomia, a identidade
profissional e as praticas dos peritos criminais.

A analise busca identificar as dimensdes da autonomia, suas inter-relagdes com a
identidade e as praticas profissionais, e como as logicas institucionais, as tensdes institucionais
e as ordens sociais influenciam esse fendmeno e se essa autonomia poderia ser entendida de
forma distinta em razdo de tempo na carreira, de unidade de lotagdo, da area de formacao de
trabalho ou da formagdo do profissional, integrando as percepgdes dos peritos criminais
federais participantes dos grupos focais em cotejo com o arcabougo tedrico das logicas
institucionais (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012) permitindo uma analise multifacetada da

autonomia pericial.

4.3.1 Clarificacdo Conceitual: Autonomia, Isencio e Imparcialidade

Um dos achados empiricamente mais relevantes e teoricamente mais interessante
refere-se a sobreposi¢do semantica recorrente entre os conceitos de autonomia, isengdo e
imparcialidade. Nos discursos dos participantes, a necessidade de diferenciar claramente tais
termos emergiu como um imperativo para a consolidacdo da identidade e das praticas da area,
evidenciando que a percepcao de independéncia técnica muitas vezes se confunde com o dever
de neutralidade institucional.

A propria compreensdo do que constitui autonomia ¢ ambigua e frequentemente
confundida com outros conceitos havendo uma confusdo conceitual entre autonomia, isen¢ao
e imparcialidade. Um participante admite: "Eu estou confundindo autonomia com isengao,
gente. O tempo inteiro” (PCF1 01:03:50); “também ¢ assim: a gente confunde muito” (PCF6

01:06:41); e “Isengdo e parcialidade eu confundi.” (PCF11 01:02:25).
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Outros apresentam a dificuldade de exercerem a isen¢do “Na minha opinido ¢ muito
dificil a gente ser isento.” (PCF12) ou:

PCF8 01:04:01

Nio julgar é muito dificil. Vocé esta sempre julgando, né? E, nio é, certo, errado. E ai,

quando vocé ndo tem elementos, muitas vezes, para dizer que esta errado, vocé nio tem

elementos. Vocé vai escrever. Mas vocé fez um julgamento, antecipado ali de que era.

Vocé ndo pode usar esse julgamento intimo e colocar no papel. Mas, intimamente, ¢

dificil ser isento.

No entanto, a dificuldade em separar esses conceitos ndo ¢ uma falha individual, mas
um dado relevante da pesquisa que revela como, na pratica, essas nog¢des sdo interdependentes,
o que se alinha a literatura sobre complexidade institucional e coexisténcia de multiplas e
muitas vezes concorrentes 1dgicas institucionais (Edman & Stevens, 2025).

Questionados pelos pesquisadores se tinham “. . . bem claro, entdo, as diferengas entre
isencdo, imparcialidade e autonomia? Ou vocé acha que essas coisas se confundem?” os
participantes do GFC trouxeram considera¢des como “Pergunta dificil” (PCF8); “Sé vai
piorando...” (PCF12); “elas se confundem... dentro da autonomia” (PCF7); “Nessa hora eu
vejo que ndo sei conceito nenhum rsrs vocé confunde a porra toda rsrs...” (PCF10); e “Mas eu
acho que a autonomia, voc€ ndo consegue... eu ainda ndo consegui definir, ter a concepg¢ao das
definicdes de imparcialidade, isencdo, viés e autonomia, entendeu? Pra mim ainda ¢ uma
nuvem que ainda ndo ta tudo nas suas caixinhas.” (PCF10 01:25:16).

Do debate surgiram perguntas como:

PCF10

Posso fazer uma pergunta? Eu consigo ter autonomia sendo imparcial e sendo isento...

Ou, entendeu? Pela defini¢do, isso seria um pré-requisito. Olha, para eu exercer uma
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autonomia como me foi delegada seria um pré-requisito ser imparcial e ser isento né?

Agora, se eu ndo estou fazendo isso, eu estou fazendo uma coisa muito errada rsrs.

E argumentos que demonstram que a discussdo e diferenca entre essas logicas sdo
fundamentais como quando o participante considerou que “posso exercer minha autonomia pra
aplicar o viés punitivo. Ai eu t6 sendo autdnomo, mas ¢ zero exercer imparcialidade. Isen¢ao
e imparcialidade se confundem muito. Mas autonomia ¢ bem diferente, pra mim” (PCF11).

Os participantes sentiram a necessidade de defini¢des mais claras para esses termos,
tanto para o exercicio profissional quanto para a compreensao externa de seu papel. A falta de
clareza conceitual foi entendida como um problema institucional: " Eu acho que assim, essa
falta de clareza do conceito de autonomia que a gente se encontrou aqui nisso... serve para toda
a historia da autonomia. Quando saiu a lei, dizendo que agora tem autonomia técnica, funcional
e administrativa, como? que autonomia ¢ essa?”’ (PCF8 00:57:18), “Que regulamentacio... rsrs,
ndo veio o decreto rsrs” (PCF10), ‘Pois é...” (PCF11), “Deveria ter um normativo no ambito
da DITEC {Diretoria de Pericia Criminal}, autonomia ¢ isso” (PCF8).

A confusdo entre os conceitos de autonomia, isen¢do e imparcialidade foi um ponto
central. Foi sugerido "trabalhar a diferencia¢do entre iseng¢do e imparcialidade e autonomia"
(PCF11, 02:01:26), pois muitas questdes atribuidas a autonomia se referem mais a isencao e
imparcialidade. A falta de uma defini¢do clara sobre o que ¢ autonomia técnica, cientifica e
funcional gera ambiguidades e abusos, como o uso do argumento da autonomia para nao seguir
normativos ou nao realizar trabalhos (PCF7 00:37:00; PCF8 00:57:18).

Para Polito e Saraiva (2025), entende-se o termo “autonomia” como garantia do
exercicio de atribui¢cdes de pericia oficial de natureza criminal, pelo perito criminal, livre de
quaisquer ingeréncias e limitado, apenas, pelas previsdes constitucionais, legais e pelo devido

rigor cientifico.



78

Para o Conselho Nacional de Direitos Humanos a autonomia do perito criminal
equivale ao livre convencimento do juiz e esta relacionada ao conhecimento e habilidades
especificas do perito oficial e ao conhecimento cientifico disponivel, sendo uma prerrogativa
inata ao cargo (CNDH, 2024a, p. 4). Entende ainda, que 1) a autonomia técnica e cientifica
refere-se a utilizacdo do conhecimento cientifico disponivel, método cientifico, ferramentas
forenses e procedimento operacional padrao que julgar mais adequado ao caso; ii) a autonomia
funcional refere-se a independéncia no exercicio de uma func¢do ou cargo de perito oficial de
natureza criminal; e iii) a autonomia administrativa refere-se a capacidade do 6rgdo central de
pericia oficial de natureza criminal de atuar na gestdo de recursos humanos, infraestrutura,
corregedoria e processos internos permitindo que os peritos oficiais exercam suas fungdes com
eficiéncia e sem interferéncias externas na administragdo técnico-cientifica (CNDH, 2024a, pp.
3-4).

Para Telles (2024), o termo autonomia “... refere-se a um conjunto de medidas
destinadas a eliminar qualquer influencia sobre a produgdo da prova pericial”.

O Supremo Tribunal Federal (STF) ainda distingue independéncia da autonomia, sendo
a primeira relacionada ao cargo ou fun¢@o do agente publico e a segunda conferida a institui¢ao,
o que adiciona uma camada de complexidade a compreensdo desses termos no contexto
juridico-administrativo.

A influéncia de fatores subjetivos ¢ vista como uma ameaca potencial ndo a liberdade
de agir (autonomia), mas a capacidade de analisar um fato sem viés (isen¢do). A opinido do
PCF1, “Pode ter tipo um viés religioso na conclusio dele, ¢ isso? . . . . Pois é. Entdo, por isso
que eu falei, eu estou confundindo o tempo inteiro autonomia com isen¢do”, ilustra essa
confusdo e a percep¢do de que a perda da isen¢do, mesmo que por um sentimento interno,
macula a autonomia, pois a autonomia de agir sem coer¢do externa ¢ inutil se a agdo for

internamente enviesada, pois o perito deixa de dar a resposta mais técnica por estar oprimido
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por algo, que pode ser um sentimento interno, “mesmo que parta de vocé . . . . Vocé sabotando
sua propria autonomia” (PCF5) ou um “E um valor, agora sim” (PCF6).

Com base nas discussdes empiricas € no dialogo com a literatura, propde-se a distingado
apresentada na Tabela 14, que diferencia autonomia, isen¢do e imparcialidade segundo
conceito, relacdo e natureza. Essa distingdo ndo tem pretensdo normativa exaustiva, mas
analitica, permitindo maior precisdo na compreensdo das tensdes observadas:

Tabela 14

Logica, conceito, relagdo e natureza

Légica Conceito Relagio Natureza

Capacidade  de  atuar  sem ~
. . .. Pressoes externas ou de foro .
Autonomia ingeréncias  externas sobre 0 Garantia

. L. intimo
profissional ou suas praticas

Condugdo dos trabalhos sem
afetagdo pelo objeto que possa

Isengdo S Objeto do exame pericial Dever
¢ comprometer a objetividade dos 4 P
resultados
Nao afetacdo do profissional ante as .
relagdes pessoais ou institucionais Relacionamento - com partes,
Imparcialidade > atores, instituigdes, sociedade, Dever

mantendo uma postura neutra e

. . interesses etc.
equidistante das partes ou interesses

Nota: Descri¢ao do Grau de Influéncia e Fator de Inter-Relag@o entre Autonomia e Ordens Institucionais.

Fonte: elaborado pelo autor.

Depreende-se que a dificuldade de disting@o entre esses constructos ndo constitui uma
lacuna analitica, mas um dado empirico relevante: revela como, na praxis pericial, tais
principios operam de forma interdependente. Nesse sentido, a ambiguidade conceitual
transcende a semantica, refletindo tensdes estruturais na aplicagdo dos preceitos que sustentam
a credibilidade da prova. Trata-se, em ultima andlise, de um hibridismo de l6gicas (Adamoglu,
Crubellate & Rossoni, 2024) necessarias para a manuten¢do da legitimidade e da autoridade

técnica da atuacdo pericial criminal.
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4.3.2 A Autonomia Pericial como Ldgica Institucional Multidimensional: Percepgoes e

Tensoes.

A analise dos resultados a luz da teoria das logicas institucionais (Thornton, Ocasio &
Lounsbury, 2012) permite compreender a autonomia pericial ndo como um conceito
monolitico, mas como um campo de disputa entre diferentes principios organizacionais e
sistemas de crencas que moldam a identidade e as praticas profissionais. Esta percepc¢ao
corrobora a abordagem teodrica que prevé a coexisténcia e interacdo de multiplas logicas em
um mesmo campo (Cotrim & Ryngelblum, 2023).

Os participantes tiveram diversas acepgdes sobre o que entendiam por autonomia, como
“E Independéncia para atuar na sua profissdo! é uma Independéncia funcional, técnica... Eu
atuo conforme a minha convic¢do, eu sou autdbnomo para produzir algo... sem interferéncias”
(PCF1) ou

PCF6

capacidade que eu tenho de gerar minha convic¢do, como vocé falou, gerar a minha

convicgdo na fun¢do que eu vou resolver, né? como perito . . . uma convic¢do minha,

ndo ¢ uma coisa que alguém pode querer me encaminhar uma conclusdo. Eu sou livre
para escolher tanto a metodologia que eu quero usar, mas a forma que eu tenho para

gerar a minha convicgao.

A dificuldade de fechar um conceito foi notada no grupo confirmatério: “O dificil de
autonomia, porque sempre me vem na cabega, e eu trabalhei tentando explicitar esse conceito
recentemente, o negocio técnico-cientifico e funcional” (PCF11, 00:02:09) e “Nao que a gente
tenha que ter o consenso, entendi. Mas para a gente poder conversar no mesmo... Dependendo

das proximas perguntas, a gente precisa de algum tipo de entendimento” (PCF8, 00:08:22).
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Foi ressaltada como requisito a importancia de ndo ocorrer direcionamento dos
trabalhos por agente estranho ao quadro pericial para um profissional especifico, buscando uma
distribuicdo aleatoria, sem subjetividade (PCF1), como trouxe o PCF4: “de ndo se escolher
quem ¢é que vai fazer essa andlise. Acho que ¢ fundamental somar toda essa autonomia na
convicgdo técnica e que a que haja o... a figura do, na falta de melhor, né? Do perito natural,
né? Aquilo que o proximo esté na fila para fazer a anélise”, argumento com a concordancia de
todos os participantes do grupo exploratdrio e seguindo o preceituado no Cddigo de Processo
Penal brasileiro (Brasil, 1941).

A autonomia ¢é percebida inicialmente como a liberdade pessoal do perito criminal. No
entanto, o conceito amadurece ao introduzir a autonomia institucional como uma condigao
prévia e uma camada de segurancga, de garantia ao pleno desenvolvimento de suas atividades.
Esta distingdo € um avango cognitivo crucial, pois resolve o paradoxo de como um perito
criminal pode exercer verdadeiramente a autonomia dentro de uma organizac¢ao hierarquica
com recursos, regras, praticas e logicas proprias.

O conceito evolui da visdo monolitica da autonomia, centrada exclusivamente na
liberdade de conclusdo do perito criminal, para um modelo dual sofisticado que reconhece a
interdependéncia entre o individuo e a instituigdo pericia criminal, conforme opinou um
participante: “Vocé tem autonomia do individuo na institui¢do e a autonomia daquele
corporativo, daquela classe, né? Daquele, daquele cargo, daquela funcao” (PCF1), nesse caso,
para o PCF6, “Existe uma organiza¢do que ¢ a pericia na qual estou inserido e... at¢ mesmo o
proprio chefe, a quem escolhe quem vai fazer aquilo da melhor forma. Entdo tem essa
autonomia também. Entdo nés temos aqui a do perito e a da institui¢@o pericia também”.

A visdo inicial consensual ¢ que a autonomia reside na liberdade do perito para formar
sua convicgdo técnica sem interferéncias externas, aliada a isencdo e imparcialidade, como

trazido pelo participante de que "E a independéncia para atuar na sua profissio. Uma
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independéncia funcional, técnica. Eu atuo conforme a minha convic¢@o. Eu sou autonoma para
produzir algo sem interferéncias." (PCF1), uma visdo que se coaduna com a necessidade de
autonomia de outros atores do Sistema de Justica criminal.

No entanto, o debate avanca para a ideia de que essa liberdade ndo pode ser entendida
apenas como individual, do profissional. A Pericia como entidade ¢ fragilizada pela falta de
autonomia para gerir seus proprios recursos (financeiros, materiais € humanos), nas palavras
do participante: “Eu ja discordo, eu acho que a autonomia se confunde com a capacidade de
gerir recursos necessarios para atendimento da tua demanda” (PCF1) defendendo que “Eu acho
que a autonomia sdo as 2 coisas!” (PCF1 00:17:05), duas autonomias (PCF6 00:20:13), que a
autonomia individual ndo existe por si mesma, depende de condicdes materiais e
organizacionais para sua manutengao e higidez.

Este ¢ o ponto mais critico da discussdo. Desconstroi a no¢ao simplista de autonomia,
revelando a percep¢do de uma autonomia vivida sob pressdes e interferéncias, onde a
autonomia individual pode ser esvaziada pela falta de controle da institui¢do sobre suas
condi¢des de trabalho. A autonomia transcende a bancada do laboratorio e se torna uma questao
politica e or¢amentéria onde fica claro que "Se a pericia ndo puder gerir seus recursos e ter
recursos pra gerir, como ¢ que vocé vai fazer o seu trabalho de acordo com o codigo de ética
nosso? Vocé nao vai fazer." (PCF6 00:23:59).

A percepcao final do conceito revela que a autonomia individual s6 ¢ plenamente
realizdvel quando a autonomia institucional (governanca e gestdo de recursos) ¢ forte o
suficiente para criar um ambiente de trabalho imune a pressdes hierarquicas, financeiras e
politicas, garantindo assim a higidez do trabalho pericial, corroborando que a manifestagdo de
uma légica em uma forma organizacional, o espaco que ela proporciona para a acdo e seus
aspectos materiais e simbolicos, estdo todos sujeitos a um contexto espacial e temporal

especifico (Skelcher & Smith, 2015).
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Os achados da pesquisa caracterizam a autonomia como um constructo
multidimensional, articulado em duas dimensdes principais e interdependentes corroborando a
literatura de que autonomia pode ser vista como um construto multinivel e multidimensional,
observado em diversas organizagdes publicas sob diferentes aspectos (Buta, Teixeira &
Fernandes, 2022). A primeira, de natureza individual, refere-se a esfera técnico-cientifica do
perito criminal e sua prerrogativa de firmar convic¢des com isen¢do. A segunda, de carater
institucional, tange a dimensdo organizacional e de governanga, compreendendo a capacidade
de a pericia gerir seus proprios recursos e processos de tomada de decisdo de forma auténoma.

Essa visdo foi apontada no grupo exploratério, onde o pesquisador sintetizou a
discussdo como a percep¢ao de uma "autonomia de estrutura, uma autonomia do perito € uma
autonomia cientifica" (PESQUISADOR 00:28:54).

No grupo confirmatdrio, essa multidimensionalidade foi explicitamente articulada por
um participante ao defender que “A autonomia técnica seria alguém tentar interferir no
resultado do meu exame... enquanto a autonomia funcional seria... a nossa organizagao aqui
precisa seguir tal caminho... S3o niveis distintos de interferéncia... a autonomia... seria a
auséncia de interferéncia.” (PCF11). O PCF8 expande o conceito, propondo diferentes niveis:
pessoal (liberdade do perito individual), de gestdo (a chefia que define metas) e institucional
(da atividade profissional). Ele destaca que a autonomia de um gestor pode tolher a autonomia
dos subordinados. Percebe-se, ainda, a diferenciacdo entre autonomia “técnico-cientifico e
funcional” (PCF11 00:02:09), e, posteriormente, o complemento com a no¢do de uma
“autonomia intelectual” (PCF11 00:13:16).

Desse modo, a discussdo centrou-se no conceito da dimensdo da autonomia para
peritos criminais (individual), explorando as suas diferentes vertentes (técnica, cientifica,
funcional); a dimensdo da autonomia da entidade pericia criminal (institucional),

direcionada a governanga e gestdo de recursos; ¢ a dimensdo da autonomia para peritos e
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pericia criminal (Intelectual) que versa sobre escopo e diligéncia; e os impactos dessas
dimensdes na legitimidade do Sistema de Justi¢a. Esses apontamentos convergem para os
parametros descritos pelo CNDH de autonomia técnica e cientifica, funcional e administrativa
(CNDH, 2024a, p. 4), ainda que nenhum dos participantes dos grupos focais tenham se referido
a esse documento.

A Autonomia Individual (técnica, cientifica, funcional) seria a dimensao mais
consensual e fundamental da autonomia e se refere a liberdade e garantia do perito para formar
suas convicgdes técnicas e cientificas, sem interferéncia direta ou indireta no resultado de um
exame pericial. Foi consistentemente definida como a auséncia de interferéncia direta ou
indireta no resultado do exame pericial e a liberdade na formagio da convicgdo cientifica. E a
liberdade de escolher metodologias e formar conclusdes com base no conhecimento técnico,
sem que terceiros tentem encaminha-lo a uma conclusao especifica.

No grupo exploratério, foi descrita como a “independéncia para atuar na sua profissao

. sem interferéncias” (PCF1 00:11:19) e a “capacidade que eu tenho de gerar a minha
convicgdo . . . livre para escolher tanto a metodologia que eu quero usar” (PCF6 00:12:17).

No grupo confirmatorio, a defini¢cdo ¢ similar: “autonomia técnica seria alguém tentar
interferir no resultado do meu exame” (PCF11 00:02:30). Essa dimensao ¢ considerada um
fundamento, embora ndo absoluto, podendo ser balizada por normativos internos (POPs), que,
para a maioria dos participantes, ndo cerceiam a autonomia, mas a organizam e padronizam,
haja vista a possibilidade de ado¢do de um método alternativo desde que justificado (PCF1,
00:12:53; PCF6, 00:27:14).

Os participantes enfatizaram que essa autonomia significa ndo ter “alguém tentando me
encaminhar a uma conclusao” e ter a “seguranga para concluir tecnicamente, de acordo com a
nossa convic¢do” (PCF4), sem que a gente tenha nenhum temor de ser “perseguido ou exposto

por alguma coisa que vocé escreveu no seu laudo” (PCF4 00:27:49). Foi amplamente percebida
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como fundamental e, em grande parte, preservada no cerne da atividade pericial. E o juizo
técnico-cientifico formado pelo perito ao final de sua anélise, vista como o meio para que a
convicgdo do profissional seja gerada de forma livre e isenta, ou seja, “A autonomia esté ligada
a formacao da convicgdo.” (PCF5).

Os participantes também enfatizaram a importancia do rigor cientifico e da expertise
técnica como fundamento dessa autonomia, que se exterioriza na capacidade de aplicar
métodos, interpretar dados e emitir opinides técnicas de forma independente.

Esta autonomia ¢ intrinseca a ldgica profissional da pericia e suas praticas, que
valorizam a objetividade e a fundamentagao cientifica. Na pratica didria, se traduz na liberdade
de conclusdo do laudo e no foco cientifico, favorecida, especialmente, em 6rgaos centrais como
o Instituto Nacional de Criminalistica - INC, onde ha um maior distanciamento da atividade
policial direta e favorecimento ao perfil de “cientista” (PCF9).

Contudo, essa autonomia nao ¢ incondicional, sendo ponderada por normativos e
procedimentos minimos como instrug¢des internas ou manuais de procedimentos, cuja condi¢ao
para ndo adocdo ¢ a justificacdo do critério adotado e a comprovacdo de que o método
alternativo funciona, o que, para a maioria, ¢ visto como organizacao e formaliza¢do, ndo como
interferéncia na conclusdo (GFE 00:12:53), ainda que uma conduta persistente de profissionais
em nao se guiar por procedimentos padronizados possa gerar a ocorréncia de lacunas em termos
de informagdes nos laudos periciais (Giovanelli, 2023).

A Autonomia Institucional (governanca e gestao de recursos), se refere a liberdade da
organizac¢do de pericia criminal de “definir caminhos estratégicos, metas e prioridades” (GFC
00:03:05), incluindo a gestdo de seus proprios recursos (financeiros, materiais € humanos)
(GFE 00:16:33; GFE 00:24:00).

Esta dimensao foi apontada como o ponto mais critico de cerceamento da autonomia

(GFE 00:36:41; GFC 00:43:08). Exemplos claros e que foram citadas como limitadores diretos
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da autonomia incluem a imposi¢cdo de metas gerenciais que priorizam a celeridade em
detrimento da qualidade, como a aceita¢do exclusiva da meta de “tempo de atendimento” em
detrimento de outras relacionadas a qualidade (PCF11 00:05:07) corroborando Azambuja
Amaral (2024); a auséncia de or¢gamento proprio (PCF2 00:24:41); a falta de autonomia para
lotar peritos onde a pericia julga necessario (PCF1 00:24:51) e a alocagdo de recursos para
outras dreas em vez de equipamentos periciais: “a gente vai comprar viatura” (PCF11
00:04:15).

A falta de recursos para treinamento e capacitacdes também foi vista como um
cerceamento, pois sem capacitacdo, ndo se pode exigir uma conclusdo do perito (PCF6
00:26:16) e a autonomia influencia na duragdo e no contetido dos cursos de formacao (Dias
Filho, 2024).

A percepcdo ¢ que, sem autonomia institucional, a autonomia individual fica
comprometida: "Se a pericia ndo puder gerir seus recursos como ¢ que vocé vai fazer o seu
trabalho de acordo com o cédigo de ética nosso? Vocé nao vai fazer" (GFE 00:24:00).

Esta autonomia foi identificada como estando em um processo continuo de erosao,
porque “Perder a autonomia funcional acaba chegando na autonomia do perito. E fato.”
(PCF1).

Os relatos evidenciam uma crescente submissdo da pericia as l6gicas administrativas e
investigativas tipicas da atividade policial, as quais, por vezes, se sobrepdem a racionalidade
técnico-cientifica. A imposicdo de métricas de desempenho que priorizam a celeridade em
detrimento da profundidade analitica, aliada a escassa autonomia orcamentdria e a
discricionariedade externa na alocagdo de pessoal, configuram exemplos nitidos dessa erosao

da autonomia institucional e do tensionamento entre a eficiéncia burocratica e o rigor cientifico.
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A citacdo “A DITEC propos varias metas... A unica que foi aceita foi tempo de
atendimento. . .” (PCF11) é um exemplo contundente dessa interferéncia, onde a logica de
celeridade se impde sobre a ldgica profissional de qualidade e de rigor cientifico.

A Autonomia Intelectual (escopo e diligéncia) se caracteriza como uma vertente, sutil
e profunda, trazida como a faculdade de ser opor a “limitagdo imposta ao perito pela pergunta
que lhe ¢ feita” (GFC 00:13:16) se revelando uma das formas de controle do laudo (Azambuja
Amaral, 2024).

Embora estreitamente relacionada a autonomia individual, esta vertente aborda a
liberdade do perito e da pericia criminal para expandir sua investigagdo e analise além das
perguntas iniciais impostas pelos diversos atores do Sistema de Justica, ou seja, de formular
perguntas, ampliar o escopo da investigagdo e realizar diligéncias por iniciativa propria, o que
esbarra nas estruturas da organiza¢do em que esté inserido e nos limites impostos pelo proprio
sistema, trazendo uma natureza de intercambiar autonomia individual e institucional.
Conforme trazido por um participante:

PCF9

O que eu vejo, a falta de autonomia para o perito em si, € que vocé vem uma demanda,

vem um inquérito. Ele ja vem todo quadrado, vocé fazer de acordo com a visdo daquela

pessoa, que tem a visdo limitada. E vocé ndo tem muito amparo de expandir a mais do
que vocé vé. As vezes vocé faz mais coisa, relata mais coisas, o inquérito morre naquilo.

Entdo vocé ndo tem autonomia.

Os peritos apontaram que esta autonomia frequentemente sofre limitagdo imposta pelo
escopo da demanda, onde o perito se sente “amarrado” e “enquadrado” (PCF9 00:12:06) pela
pergunta que lhe ¢ feita pela autoridade policial, Ministério Publico ou outro ator, ou seja,

“Vocé ¢ limitado pela pergunta que te fazem” (PCF11 00:13:16), pelas demandas especificas
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da autoridade requisitante que “enquadram” o perito e limitam a expansdo da investigacdo para
além do escopo solicitado e impede que o perito criminal utilize todo o seu potencial porque
ele “. . . ndo tem autonomia de seguir coisas a mais para avancar o inquérito. Em beneficio da
sociedade, né? Se ndo for sobre demanda, a gente ndo tem autonomia nenhuma” (PCF9
00:12:42)

A situagdo foi descrita como: “vocé vem uma demanda, vem um inquérito. Ele ja vem
todo quadrado, vocé fazer de acordo com a visdo daquela pessoa, que tem a visdo limitada. E
vocé ndo tem muito amparo de expandir” (PCF9 00:12:06), exigindo muitas vezes que ocorra
um didlogo dos peritos com outros atores para se esclarecer as faculdades da pericia e de como
realizar um direcionamento maior dos quesitos (Azambuja Amaral, 2024). A incapacidade de
realizar diligéncias sem a autorizacdo do presidente do inquérito ¢ uma manifestacio clara
dessa limitacao (PCF9 00:12:42).

A percepgdo ¢ que o perito ndo tem autonomia de seguir para avangar o inquérito se
ndo for sobre demanda, mesmo que identifique elementos cruciais para a elucida¢ao do caso.
Essa restricdo impede o perito de exercer plenamente sua capacidade investigativa e analitica,
transformando-o, por vezes, em um mero respondedor de quesitos pré-determinados, o que
pode comprometer a profundidade e a abrangéncia da prova pericial.

Quando questionados se “o trabalho sem autonomia descaracteriza a sua identidade
enquanto profissional”, alguns foram categéricos como o PCF12 que exclamou “com certeza!”,
outro ponderou:

PCF11

Eu acho, pelo menos, ¢ assim que eu gosto de pensar. Que o laudo do perito é a grande

verdade. Tum! Tem um peso que ele joga ali. E eu acho que todo mundo acredita.

Nossa, o perito falou. O perito que anda sobre as dguas falou aquilo. E as vezes eu acho

que até o publico externo da muito mais peso aquilo que a gente mesmo vé. Entdo, eles,
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todo mundo entende que a gente super tem. E acho que eles sequer cogitam a

possibilidade de a gente nio ter. (grifo nosso)

O que corrobora a existéncia de uma concepg¢ao socialmente aceita de que os exames
periciais foram realizados com autonomia conforme trazido por Polito e Saraiva (2025).

Pela percepgao dos participantes, a autonomia ¢ fundamental para sustentar a qualidade
e a autoridade epistémica do laudo pericial, afinal esse documento ¢ o que da existéncia juridica
a pericia (Giovanelli, 2023).

As praticas organizacionais € os contornos institucionais podem exercer pressdes €
limitar o exercicio da autonomia, esse fato pode ocorrer em intensidade suficiente para
comprometer a autonomia e afetar a legitimidade publica da prova pericial e a identidade
profissional do perito.

No cotidiano, isso se manifesta na imposi¢cdo de metas, na falta de gestdo de recursos
financeiros e humanos e na precariedade da autonomia intelectual, onde o perito “ndo tem
autonomia de fazer diligéncia. . .” (PCF9) ou de “seguir coisas a mais para avangar o inquérito”
(PCF9) dependendo de autorizagdes externas que nem sempre se alinham com a necessidade
técnica.

Nesse contexto, a autonomia emerge como uma logica que influencia praticas materiais,
suposigoes, valores, crencas e regras pelas quais os peritos criminais produzem e reproduzem
sua subsisténcia material, organizam o tempo e o espaco ¢ dao sentido a sua realidade social
(Thornton & Ocasio, 1999).

Essa logica orienta a identidade e as praticas do perito criminal, estando fundamentada
simbolicamente, estruturada de forma organizacional, defendida politicamente e impostas
técnica e materialmente (Friedland & Alford, 1991). Ela também fornece diretrizes, prescrigdes

e horizontes praticos que moldam a cogni¢do, o comportamento e a emocao (Lounsbury et al.,
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2021) dos peritos e de outros atores e esta em constante interagdo com outras ldgicas presentes
no campo institucional da Justi¢ca Criminal.

Em suma, os achados confirmam que a autonomia ¢ um fendmeno dindmico, cujos
limites sdo constantemente renegociados no conflito com ldégicas concorrentes (como a
investigativa ou a administrativa). O protagonismo de uma légica sobre as demais nao
representa apenas um rearranjo administrativo, mas um desafio direto a integridade e a

legitimidade do Sistema de Justica Criminal como um todo.

4.3.3 A inter-relacio da autonomia com as Ordens Institucionais

A autonomia do perito tem sido reconhecida como elemento imprescindivel para a
defesa dos direitos e garantias fundamentais das pessoas (da Silva, de Oliveira & Bastos, 2022;
Giovanelli, 2021) e estd amparada na concepg¢ao socialmente aceita de que os exames periciais
foram realizados com autonomia (Polito & Saraiva, 2025), isen¢do e imparcialidade pelas
organizagdes do Sistema de Justica e pela sociedade.

Partindo do pressuposto de que essas organizagdes estdo inseridas em multiplas Ordens
Institucionais e elas podem selecionar os elementos culturais dessas ordens de maneira singular
e estdo sujeitas simultaneamente a intimeras institui¢des regulatorias inseridas em multiplas
ordens normativas (Hu & Han, 2025), se mostra interessante analisar a inter-relacdo da légica
da autonomia com as Ordens Institucionais de Familia, Religido, Comunidade, Estado,
Profissdo, Organizacdo e Mercado (Thornton et al., 2012), pois em campos complexos podem
existir diversas ldgicas de mesma ordem em contradi¢do e logicas relacionadas a campos
distintos que sdo capazes de influenciar os entendimentos, significados e praticas em relagao
ao campo (Cotrim & Ryngelblum, 2023).

Entendendo as Ordens Institucionais como “sistemas de governanca que mantem e

conectam diferentes instanciacdes de logicas em zonas regionalizadas , permitindo que os
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significados e praticas que sdo tecidos juntos nessas instanciagdes sejam percebidos como
coerentes e duraveis” (Lounsbury et al., 2021); contrapondo o modelo de atores racionais de
micronivel e o determinismo de macronivel; e aliado ao entendimento de que a perspectiva da
logica institucional reconhece que individuos e organizagdes estdo inseridos em diferentes
ordens sociais (Edman & Stevens, 2025), esse trabalho envida esforgos na busca por ampliar o
conhecimento sobre as dindmicas institucionais, as praticas organizacionais e a formagao de
identidades profissionais do perito criminal analisando o resultado dos grupos focais a fim de
verificar uma inter-relagao.

Esse esforco dialoga diretamente com a proposicao tedrica de Polito e Saraiva (2025)
que, partindo da premissa da autonomia como fator essencial da identidade e praticas do perito
criminal, teorizaram sobre a inter-relacdo entre a autonomia, como légica institucional, e as
Ordens Institucionais trazidas por Thornton, Ocasio e Lounsbury (2012) e sugeriram testar
empiricamente o modelo de forma a validar essas consideracdes, visto que o como e em que
medida as mudangas nas logicas se relacionam com as mudancas nas identidades e praticas sao
questdes de investigacdo empirica que precisam de futuras pesquisas e maior desenvolvimento
teorico (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012) e que as “logicas podem ser entendidas a partir
das Ordens Institucionais a que se referem” (Bueno, Kruly & Santos, 2024).

Quando instado a se manifestar sobre a influéncia do Estado na autonomia, o PCF6
trouxe uma visdo pragmatica nos seguintes termos:

PCF6

Mas eu vou falar assim: vocé perguntou das regras. Qual é a... qual, o quio tem, o

quio abarcante deve ser a regra para interferir sua autonomia?

Primeiro, a regra maior sio as regras juridicas, a legislacdo do pais. Beleza?

Nos somos peritos porque o nosso pais assim, entendeu! Nos temos um cargo, temos

uma posse, entdo nés temos um esbo¢co normativo que faz com que eu, {curso da
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formagdo universitaria}, seja perito, € o meu colega de turma que fez a mesma
faculdade que eu, mas ndo ¢ perito. Entao, em algum momento, nds dois, analisando
a mesma situacio, a minha palavra vale mais que a dele, porque o arcabouco
normativo no qual eu me insiro me deu esse poder, vamos dizer assim.

Al, esta falando agora, até onde vai a regra? até onde vai essa autonomia? Ela é
limitada pela justica!

Eu tenho autonomia hoje para entrar num celular que ndo tenho mandado de busca,
apreensao, tudo isso? ndo, ndo tenho autonomia! entdo eu tenho que seguir algumas
regras.

Agora, eu tenho autonomia se me foi apresentado uma coisa, dentro do escopo legal e
normativo correto, cu escolher as melhores metodologias para atender aquela

demanda e aquele propdsito. (grifo nosso)

De igual maneira, quando questionado ao GFC se o Estado influenciava sua autonomia,
foram trazidas ponderagdes como “Influencia.” (PCF12), “Nessa parte de legislagdo aqui...”
(PCF10 01:45:55), “Ele ¢ o dono. Ele ¢ s6 o dono...” (PCF11) e “Na verdade, n6s somos . . . .
No6s somos um pedacinho do Estado aqui.” (PCF8).

Desse modo, o GFE trouxe que o Estado, através de sua legislacdo e acdes
governamentais, ¢ o principal provedor e limitador da autonomia pericial o que foi corroborado
pelo GFC no consenso de que o Estado: “Ele ¢ quem cria ou ndo [a autonomia] (01:46:18
PCF10) e que “Ele te d4 o poder também.” (PCF8 01:46:21) “Mas se da o poder, mas no mesmo
tempo ele te restringe.” (PCF9 01:46:23), “Ele limita o poder.” (PCF08 01:46:26), a autonomia
“E ele quem da.” (PCF1101:46:39) que “O funcionamento de tudo ¢ o Estado que da. A

Constituicao” (PCFS).
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O resultado dos grupos focais ratifica que a influéncia dessa Ordem ¢ alta,
principalmente através do arcabougo normativo de leis e normas e da natureza do trabalho
publico conforme teorizado por Polito e Saraiva (2025). Leis como a Lei n® 12.030/2009,
decisdes do STF (ADPF 635/RJ, ADI 2.943) e recomendagdes de Orgdos nacionais e
internacionais (ONU, CNDH, Poder Judiciario) asseguram e valorizam a autonomia técnica,
cientifica e funcional do perito, reconhecendo-a como fundamental para a defesa dos direitos
humanos e a eficacia da justica e explicitamente garantem ou defendem a autonomia técnica,
cientifica e funcional.

No entanto, as pressdes politicas e conflitos entre carreiras dentro da estrutura estatal
(e.g., delegados vs. peritos) podem influenciar a autonomia, com um participante mencionando
que "a politica ¢ um fendmeno mundial da identificagdo dos grupos" que "influencia muito o
Estado, politicamente" (PCF4) corroborando a literatura existente que demonstra as ligagdes
entre ldgicas institucionais e poder, incluindo a politica (Mountford & Cai, 2023).

O participante ponderou sobre a politica como um fator de influéncia do Estado na
autonomia, consubstanciado na possibilidade de ndo acionamento da pericia criminal por
questdes de prejuizo a ordem governamental atual:

01:19:51 PCF4

Nio na parte... é porque a politica é... E um fendmeno mundial, né? De, de da

identificacdo dos grupos, né? que o pessoal chama de polarizacdo, mas eu acho que ¢é

$0... €... 0 pessoal se se se juntando e... €... € nesses grupos e... ..., 0s grupos comegaram

a ser antagénicos. Nao ¢? Entdo ¢é... €... Ou vocé esta na minha galerinha ou na ou

nio. E eu acho que isso influencia muito o Estado, ndo é? politicamente é

01:20:33 PCF4
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Uma pressao, porque assim... quando vocé tem um... €..., a gente ndo sente isso tanto
como assim na... na elaboracdo da nossa autonomia, mas a nossa autonomia como
pericia, ndo é? a partir do momento que... que que assim vamos pegar esse ¢aso e nio
mandar para a pericia, porque... porque pode vir uma coisa contra o meu discurso
politico, porque se for para a pericia, vai vir um negécio.... Entdo assim é... €... é... uma,

¢ a ndo utilizacdo... (grifo nosso)

Nesse sentido, o proprio Estado, através de suas estruturas administrativas e
investigativas, também impode logicas gerenciais e investigativas que desafiam a autonomia,
criando uma tensdo inerente entre a garantia legal e a pratica institucional. Foi destacada a
necessidade de se impedir a interferéncia pelo Estado e pela Organizacdo, que foi apresentada
em trés momentos:

00:27:49 PCF4

Eu acho que que ¢ isso ¢ um ponto importante, é... que... Tem a autonomia da

interferéncia. E... ... uma questdo temporal, né? A interferéncia ¢... na... na designacio

que vem antes do laudo, da elaboracio do laudo. E a... ¢ a... e, e a interferéncia
depois do laudo emitido. Porque se vocé tem a possibilidade de ser punido ou
perseguido ou exposto por alguma coisa que vocé escreveu no seu laudo.

Voce vai direcionar suas conclusdes baseado nessa... nesse temor que vocé tem. Entdo

a gente tem que ter autonomia de escrever o que quiser. (grifo nosso)

PCF1

Seguranga que vocé diz? né?

PCF4

¢ uma seguranga para concluir tecnicamente de acordo com a nossa convic¢ao, sem que

¢... a gente tenha...
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PCF1

Sancao...

PCF4

E... nenhum temor de e ser perseguido ou exposto pelo que foi escrito no laudo.
nenhum.

00:28:50 PCF1

Um aspecto legal de autonomia!

Desse modo, depreende-se que os grupos focais consideraram que a Ordem
Institucional do Estado influencia com protagonismo a logica da autonomia por meio do
ordenamento juridico e dos mecanismos normativos, como a constitui¢do, as leis e normas
internas (de Oliveira Lopes et al., 2022), aparentando ser a autonomia funcional uma
decorréncia da prépria natureza do trabalho publico (da Silva et al., 2022), opinando, ainda,
por uma relagdo forte entre o entendimento do que seria Estado e Organizagao entendendo que
“Eu acho que no setor publico, organizacao e Estado ficam muito proximos.” (PCF8 01:46:54).

A influéncia da Ordem Organizagdo ¢ considerada alta, sendo um campo de tensdo
constante: “Agora, em termos de organizagdo. E o que é que essa organizagdo impacta na
autonomia, né? que vocé estd falando ai... impacta, por exemplo, negativamente, a policia
federal j4 teve mais autonomia, a pericia ja foi mais respeitada e tem maior autonomia!” (PCF6
01:26:42). A necessidade de evitar a ingeréncia por meio de gerenciamento administrativo
proprio e de uma estrutura organizacional especifica (Polito & Saraiva, 2025) sdo desafios
diarios trazidos pelos participantes do grupo focal.

Num plano mais especifico, as normas, padrdoes e cultura da Policia Federal (a
organizagdo em si) t€ém um impacto significativo. A hierarquia, a alocagdo de recursos e a

forma como a pericia é posicionada dentro da estrutura afetam diretamente a autonomia
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funcional e, por extensdo, a técnica. Um perito afirma que "a organizagdo hoje estd posta de
um jeito, ela caminhou pra um lado que, ndo permite, assim, esta cada vez mais dificil vocé
deixar um cara aqui que defenda com unhas e dentes a sua convic¢do” (PCF3 01:18:41) ou .
.., Mas eu acho que a organizagdo ai ela ja promoveu mais a autonomia ...” (PCF6 01:27:37).

A percepcdo de que a pericia perdeu autonomia institucional dentro da PF ¢ um
consenso. A autonomia da institui¢ao pericial ¢ percebida como fragilizada dentro da Policia
Federal, com a diluicdo de sua for¢a e a imposi¢do de normas internas que, por exemplo,
permitem que o presidente do inquérito defina o que ¢ enviado a pericia, contornando a
autonomia pericial.

Embora a percepcdo de que autonomia organizacional da pericia criminal ¢
frequentemente cerceada, a luta por ela dentro da institui¢do (e.g., gestdo de recursos, defini¢ao
de prioridades) demonstra que ela ¢ um valor intrinseco que os peritos criminais buscam
preservar, pois “perder a autonomia funcional acaba chegando na autonomia do perito. E fato”
(PCF1) corroborando a importancia da autonomia institucional e o conflito entre as logicas da
autonomia e logicas proprias da Administragao da organizagao e das atividades de investigagao
proprias do orgdo.

No ambito da Ordem Organizagdo, observa-se um tensionamento critico entre a logica
da autonomia profissional e as l6gicas administrativas e investigativas intrinsecas a instituig¢ao.
A Policia Federal, estruturada sob moldes de hierarquia e disciplina rigidos e pautada pela
antiguidade (Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 246), impde uma racionalidade burocratica que
pode colidir com a independéncia pericial.

Os achados indicam que a administracdo central exerce uma influéncia preponderante,
capaz de cercear a autonomia de forma indireta, como na sele¢do de gestores, em que perfis
que preconizam a autonomia técnica podem ser preteridos em favor de alinhamentos mais

estritamente hierarquicos.
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01:18:41 PCF3

Eu acho que a organizagdo hoje estd posta de um modelo, ela caminhou para um lado
que ndo permite aceitar, cada vez mais dificil vocé deixar um cara aqui que defenda
com unhas e dentes a sua convicgao.

01:18:52 PCF1

Ele nao vai ser escolhido para gerir... (grifo nosso)

01:18:59 PCF1

Organizac¢io tem tudo a ver... (grifo nosso)

Pela atuacdo dos chefes da organizacdo que levam a debates inclusive de necessidade
de retirada da carreira da pericia criminal do 6rgdo em razdo de atuagdo majoritaria de outro
cargo na direcdo das atividades:

PCF11

Esse que ¢ o problema, né? Quer dizer, quando vocé pensa em administrativo, ai

fica uma coisa muito confusa. Mas ninguém é totalmente livre de ingeréncias

porque todo mundo tem um chefe, né? Mas a questdo € o quanto que a gente,
enquanto pericia, ja que a gente esta falando de pericia e ja atravessando esse assunto,

0 quanto que a gente tem liberdade para seguir o caminho que nds, peritos,

entendemos que a pericia deveria seguir e 0 quanto que a gente tem que se moldar

ao que a organizacio entende para a gente. E 0 quanto que a gente acha que ¢é
compativel. (grifo nosso)

00:03:36 PCF11
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A visdo que a administracdo tem do que a gente deveria fazer com aquilo que a
gente acha que a gente deveria fazer. Talvez a gente esteja errada e eles estejam

certos. Isso ¢ sempre uma possibilidade. Mas eu acho que deveria ter tudo. (grifo nosso)

00:06:22 PCF10

O PCF11 deixa eu te instigar nesse caminho que vocé estd levando. E... vocé vé
compatibilidade... T4. E, so pra te instigar nesse caminho, vocé vé compatibilidade
dessa autonomia funcional, institucional, da organizacio que vocé ta desenhando,
a pericia dentro da PF, ela teria que estar fora da PF? Porque uma hora vai ter que

ter uma escolha, né. (grifo nosso)

00:06:44 PCF11

Se a gente fosse todo mundo muito, olha a pergunta capciosa...

PCF10

Nao, so6 estou tentando estimular rsrs

PCF11

Nao, se a gente fosse todo mundo muito evoluido, eu ndo vejo problema nenhum.
Porque assim, ou a gente vai se encontrar, ou seria no ministro, ou seria no diretor-
geral. E tudo bem, ndo faz diferenga. O que nao da é vocé estar num lugar onde vocé
tem 13 diretores de uma carreira, um de outra, entendeu? onde esses treze estio...
(grifo nosso)

PCF 8

Democraticamente...

PCF11

democraticamente avacalhando esse ano. (grifo nosso)
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PCF10

Por voto rsrs

PCF11

Entdo, assim, ndo precisaria sair.

00:07:14 PCF11

Se ele falou, olha, a diretriz geral da policia ¢ essa. Porque tem que ter uma diretriz
geral, obviamente. Agora, como vocés vao se organizar dentro, ai pode ndo fazer.
Entdo, eu acho que ¢ compativel com estar dentro, mas demanda uma maturidade que

eu ndo sei se nds estamos preparados.

E por gerenciamento dos recursos destinados a pericia criminal, sendo a logica da
autonomia defendida pelos participantes por meio do gerenciamento administrativo da
estrutura organizacional especifica da Pericia Criminal, corroborando de Oliveira Lopes et al.
(2022), na busca para evitar a ingeréncia sobre o trabalho do perito criminal, seja pela
Administragdo diretamente, seja por ingeréncias de natureza politica:

00:27:59 PCF7

Al, s6 voltando um pouco, quando vocé¢ fala ali no contexto da autonomia, eu dividiria
em duas etapas. Um, autonomia de vocé decidir como fazer, autonomia técnica do
produto final, laudo pericial, eu acho que a gente tem uma autonomia muito boa.

O outro, quando vocé olha na légica institucional, ai daria uma semana para dizer
que a gente nio tem essa autonomia, dentro da légica institucional. E a relaciao da
autonomia com a nossa identidade, como a gente se vé, a minha percepcio é que a

maioria dos colegas entende que essa autonomia é muito limitada. E mais limitada
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do que a gente gostaria. E ai o como fazer, em tese, vocé tem liberdade para decidir o
como fazer. (grifo nosso)

Mas se vocé, por exemplo, vocé nio é o detentor do dinheiro para fazer uma compra
de equipamento mais adequado, vocé ja ficou limitado no como fazer. As unidades
sdo muito heterogéneas. Entdo a realidade do 6rgdo central ndo ¢ representativa da
realidade das outras 48 unidades. E ai se vocé tem uma unidade que ela nio tem
determinado tipo de equipamento, pode ser que a conclusdo do laudo dela seja
bem distante da conclusdao do laudo que vocé tem aqui, ou seja, esse perito ai das
outras 48, ele tem autonomia? Na minha visao, nao! E ai, se vocé nio ¢é o detentor
do dinheiro, por exemplo, para comprar um equipamento, eu vou dar um exemplo
simples. (grifo nosso)

Muitos dos estados ndo tém um setor de pericia contabil. Nao tem e nem vai ter,
porque vocé, para vocé, quem sio os clientes desse tipo de investigacdo? Sao os
proprios, as pessoas que se encontram no poder, definindo como que é gasto de
dinheiro publico. E ai ele ndo vai equipar e ele ndo tem o interesse, se esse perito
nio tem autonomia de dizer, olha, o0 como fazer... (grifo nosso)

Eu melhoraria muito se fosse adquirido isso, isso, computadores mais potentes. Na area
de informadtica, por exemplo, eu preciso ter storage, eu preciso ter onde armazenar a
midia anexa, eu preciso ter computadores mais velozes para eu poder processar. Se
quem define a compra é quem possivelmente sera o investigado, ele nio mexe com
isso ndo. A gente compra arma, a gente compra carro, a gente compra colete, mas
esse computador que vocé quer ai que processa 20 vezes mais rapido, a gente nao
vai investir. Resultado, esse perito ndo tem autonomia! O método dele ali acaba
niao contribuindo para essa legitimidade, entendeu? Vocé acha que estd, mas nao

esta. (grifo nosso)
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A ingeréncia pode ocorrer como resultado das l6gicas decorrentes da atividade de
investigacdo tipicas da policia judicidria, da pratica histérica da natureza inquisitorial e
cartoraria do processo criminal, que foi em grande parte possibilitada pela proximidade
temporal e espacial do perito com os atores envolvidos na investigacdo policial (Giovanelli,
2022) como os delegados de policia.

Os participantes trouxeram que fato de o perito estar inserido na equipe de investigagao
pode ser considerado motivador de perda de sua identidade ao se possibilitar a mitigacdo da
autonomia, da isencdo ou da imparcialidade, conforme j& exposto por Polito e Saraiva (2025),
em razao do profissional poder se sentir comprometido ou vinculado aos resultados e esforgos
empreendidos nas diligéncias ou pressionado de que a prova material oferte um resultado
proximo ao indicado por elementos de informagdo como testemunhos ou documentos obtidos
em diligéncias da equipe de investigacao, acarretando que métodos de investigacdo cientifica
acabam minimizados em relagdo aos métodos adotados pelas policias judiciais de investigagao
de natureza inquisitorial (Giovanelli, 2023).

O temor de ser punido ou perseguido por uma conclusio pode levar ao direcionamento
do laudo (PCF4 00:28:20) e a abertura de inquéritos contra peritos por suposta "falsa pericia"
cerceia diretamente a autonomia (PCF6 00:29:26). Esse fato ¢ relevante, pois muitas
instituicdes periciais ainda estdo dentro da estrutura da policia judicidria e sofrem com as
logicas inquisitorial e cartoraria que refletem disputas de poder e influéncia sobre as pericias,
que nao so6 prefere o empirismo a adocdo de métodos cientificos, bem como define roteiros de
quesitacdo, envio de matérias sem indicacdo da questdo e limita a atuag@o do perito solicitar
exames adicionais a outros colegas (Giovanelli, 2022).

A estrutura hierdrquica e as relacdes de poder dentro da organizagdo policial podem

criar um ambiente onde a autonomia € constantemente testada e, por vezes, suprimida, mesmo
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que formalmente garantida, afinal ¢ “no entorno do inquérito policial e da autoridade policial
que o conduz que ird gravitar toda a estrutura e organizagdo policial, com suas praticas,
tendéncias e omissdes” (Giovanelli, 2023), como trazido a discussdo por um participante:
PCF8
Vocé exerce com um novo nivel de esforgo. Vocé esta falando assim, naturalmente,
ndo ¢ assim. Teve um grupo de trabalho na DGP {Diretoria de Gestdo}, falando sobre
papiloscopia e pericia, a gente foi participar, ai...
01:53:02 PCF10
Teve de fazer a parte...
01:53:04 PCF8
E, tocaram 14 o negocio, ai no final, ndo, nlo, a gente, 0 entendimento majoritario
¢ que..., mas eu nao concordo, eu nao assino isso, entao a gente nio assinou, foi eu
e o0 {Perito X} na época, a gente ndo assinou, e o voto de protesto, a gente nao vai
assinar isso, nao concordo com isso. (grifo nosso)
Para exercer autonomia, nesse caso, que ndo era pericial, de fato, era mais classista,
funcional, teve que, né... até hoje, o delegado me olha assim... torto, mas tudo bem.
Mas, € que, qual o nivel de esfor¢o que a gente tem, talvez, uma técnica que a gente vai
pesquisar, qual o nivel de esfor¢o que vocé tem para exercer autonomia? (grifo nosso)
01:53:37 PCF10

Até quando vocé quer exercer autonomia?

No tocante a Ordem Institucional Profissdo, o processo de profissionalizagao da pericia
ocorrido a partir do inicio do século XX, trouxe consigo alguns conceitos como o do

pensamento cientifico independente e de que a ciéncia ndo reconheceria outra hierarquia que
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ndo a do método cientifico, o que possivelmente trouxe mais autonomia ao perito e a pericia
criminal no campo pratico (Giovanelli, 2022).

A Pericia Criminal ndo tem como fim acusar ou defender um réu ou suspeito, mas
atribuir informacdes de maneira imparcial e segundo regras acreditadas pela sociedade, tendo
seu fundamento ontoldgico intrinsecamente ligada a forma de produgao cientifica e suas regras
de validagao, sendo o laudo pericial o documento que da existéncia juridica ao trabalho pericial
(Giovanelli, 2023).

As Ordens Estado, Organizacdo e Profissdo aqui também se ligam de forma estreita,
pois o Estado possui papel proeminente na promog¢do da ordem e do bem-estar social,
regulando, protegendo e controlando as relagdes entre as entidades (Ayres et al., 2021) na busca
pela melhor prestacao de servico publico e, nesse escopo, por meio da Organizagdo, selecionou
os profissionais e investiu na profissionaliza¢do da pericia oficial, tornando-a mais organizada
e cientifica, por acreditar que a ciéncia fornece elementos solidos para a maior eficiéncia dos
meios de investigacao policial e prevencdo do crime (Giovanelli, 2022).

Nesse sentido, a autonomia na Ordem Profissdo sobressai, pois essa logica acaba por
moldar a identidade e condicionar o comportamento do profissional que ndo concebe sua
identidade profissional sofrendo interferéncia ilicitas ou permitindo praticas na Pericia
Criminal, seja em processos ou em estruturas, que também ndo estejam amparadas na
autonomia, no rigor cientifico e na atividade exclusiva por peritos criminais.

Esses argumentos encontram respaldo nos trabalhos do grupo focal, no qual a
autonomia ¢ um valor intrinseco a profissionaliza¢do da pericia e vetor central para a jurisdi¢cao
e o status de uma profissdo, divergindo da acep¢do de que o uso da ciéncia poderia ser
entendido apenas como uma ideologia que atua como fonte de normas e autoridade para a

logica da profissdo (Mountford & Cai, 2023) de perito criminal.
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Para o grupo focal, as normas e acdes de entidades profissionais (associagdes, grupos
de trabalho) e, principalmente, a interagdo com colegas e chefias imediatas, influenciam a
autonomia. Quando questionados se “essa ordem, por exemplo, da profissdo ali, ela consegue,
de alguma forma, interferir na sua identidade, nas suas praticas, na sua autonomia?”
(PESQUISADOR 01:49:42) relataram que “Acho que sim” (PCFS), “Com certeza” (PCF12) e
“Nao, se essa profissdo fosse colega de trabalho, acho que sim. se for CRC e entidade de classe,
eu acho que ndo.” (PCF10 01:49:54).

Desse modo, a auséncia de fiscalizagdo por conselhos de classe externos (CREA, CRQ)
¢ vista como um fator positivo para a autonomia, pois "Conselhos! Né? uma coisa que a gente
tem que bater e tem que segurar para sempre, né? Que CREA, CRC, CRQ... ninguém pde o pé
aqui dentro, né?” (PCF4 01:26:03) sendo entendida que qualquer atuacdo dessas entidades
“Restringe a autonomia.” (PCF12). No entanto, quando questionados sobre a Associacdo dos
proprios peritos criminais, ou seja, uma entidade associativa dos profissionais, foi trazido que
talvez influenciasse: “Bem, entdo, se a gente pensar em termos de associagdo de peritos, que a
gente esta pensando em associagdo de... no CREA, CRF, a associagdo dos peritos, talvez, sim.”
(PCF11 01:49:08).

A cultura, as praticas e os entendimentos consolidados dentro de grupos de peritos
como conceitos sobre valoracao e metodologias ja testadas podem influenciar a forma como a
autonomia ¢ exercida, com um participante relatando que ". . . se vocé esta num grupo que esta
com a ideia consolidada, vocé vai em missdo. Nao, ndo, ndo. Aqui a gente nao faz isso, ndo.
Ajusta o seu laudo, ai” (PCF8).

O presente debate ilustra como a Ordem da Profissdo, pela forca da opinido dos
profissionais, pode moldar o comportamento do perito criminal e sua autonomia, seja pela
restricao de se assinar um laudo conjunto, seja pela influéncia do chefe quanto ao descrito dada

a sua fungdo de controle de qualidade dos laudos (de Oliveira Lopes et al., 2022)
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01:51:24 PESQUISADOR

A cultura organizacional. A cultura ndo... né nem organizacional, porque a cultura do
grupo de profissionais, influencia. (grifo nosso)

PCF10

Isso, isso... (grifo nosso)

01:51:32 PCF11

Imagina se n6s fossemos um setor aqui,

PCF10

influencia... (grifo nosso)

PCF11

e ai a gente... Eu estou com que fazer um laudo. E ai eu fiz um laudo falando que ¢ as
vezes. E todos vocés ficaram, PCF11, ¢ vermelho! Nao, mas eu acho que ¢ azul. Revisa
pra mim. Nao, mas ¢ vermelho.

01:51:47 PCF12

So assina se for azul... (grifo nosso)

01:51:50 PCF11

Exatamente. Entdo, assim, ai 0 PCF12 ¢ o chefe... (grifo nosso)

PCF10

Eu acho que é o que mais pesa. (grifo nosso)

PCF11

Eu s6 deixo sair se for vermelho. (grifo nosso)

PCF10

Eu acho que é o que mais pesa (grifo nosso)

01:52:01 PCF12

Eu s0 visto se for vermelho. (grifo nosso)
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01:52:03 PCF11

Eu s0 visto isso aqui se for vermelho. (grifo nosso)

01:52:06 PCF10

Ei, PESQUISADOR, imagina a gente trabalhando num caso e fala PCF10 nao ¢ assim!
ndo ¢ assim, entendeu? A relacdo desse grupo, a depender de quem esta falando,
entendeu? Ele tem muito mais autoridade sobre vocé e sobre a sua autonomia,
porque vocé acredita naquela pessoa ali, né? Vocé ja tem, eu acho que ele vai te... E
diferente quando vocé fala assim, um cara que vocé nao conhece, mas é um
parceiro de muito tempo ali, num grupo fechado, entendeu? Fala cara, ndo faria
dessa forma. Eu acho que muda muito a questiao dessa autonomia. (grifo nosso)
01:52:38 PCF11

Eu nio sei se..., mas quando eu falo fere autonomia, eu...

PCF10

Nao, nao é fere, ela te molda. (grifo nosso)

PCF11

Exatamente, é... (grifo nosso)

PCF10

Ela te molda a autonomia. (grifo nosso)

PESQUISADOR

Ela influencia...

PCF10

Ela influencia, isso... (grifo nosso)

PESQUISADOR

Ela condiciona...

PCF10
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isso, isso... (grifo nosso)
PCF11

Ela influencia. Ela fala, é... (grifo nosso)

Quanto a possibilidade de trabalhos periciais por agentes estranhos ao cargo de perito
criminal foi vista com um fator de impacto na identidade como ressaltado por um participante
“. .. dentro dessa logica institucional, no passado recente, exames que antes eram exclusivos
do perito criminal, outras categorias estdo fazendo. E isso impacta diretamente na nossa
identidade.” (PCF7 00:41:32), demonstrando que a identidade de perito estd intrinsecamente
ligada a condi¢do de ser um ator autdnomo e detentor de um saber técnico exclusivo e a defesa
dessa autonomia ¢ um mecanismo de autoprote¢do ¢ manutencdo da identidade e do status
profissional frente a outras categorias.

No tocante a logica de Mercado ndo se observa, a primeira vista, dada a caracteristica
de fun¢do exclusivamente estatal da Pericia Criminal, tanto no aspecto processual como no
administrativo (da Silva et al., 2022), inter-relagdo forte com a légica da autonomia quando
examinada pela faceta do auto interesse do profissional perito criminal em relagdo a questao
salarial.

No entanto, o grupo focal trouxe a questdo remuneratoria como uma faceta importante
discutindo se seria ou ndo importante para a autonomia, argumentando que uma remuneragao
alta atrai melhores quadros e protege o profissional conforme ja descrito por Oliveira Lopes et
al. (2022):

01:22:48 PCF6

E, eu acho que assim... profissio, mercado, vocé pode pensar assim, 6, se pagasse

para nos, a metade que nés ganhamos, nos estariamos aqui? (grifo nosso)

01:23:00 PCF1
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Mas isso ndo tem a ver com Autonomia...
01:23:03 PCF6

Tem, tem!!! (grifo nosso)

PCF1

Autonomia???

PCF3

Eu botei em Profissdo, Organiza¢do e Mercado...
PCF6

Quem voceé recruta?

01:23:04 PCF3

Tem a questdo do salario, a questiao dos cargos aqui dentro... (grifo nosso)

PCF3

...a questao da carreira aqui dentro, tudo isso impacta. (grifo nosso)

PCF6

Nos temos um cargo que as vezes faz paralelo com a gente, que eu nio sei se eles

tém autonomia que nds temos, nao. (grifo nosso)

PCF6

porque eu, quando eu vejo a conversa la, ¢ um discurso muito, muito mais
subserviente do que a gente. (grifo nosso)

PCF3

Isso...

PCF6

A gente peita, a gente ainda peita. (grifo nosso)
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01:23:31 PCF1

Mas isso tem a ver com profissao?

01:23:33 PCF6

isso tem a ver...

01:23:34 PCF3

Acho que tem a ver com organizagao, profissao e ....

01:23:34 PCF6

Organizacgao, profissdo e mercado, porque ¢ quando a gente ganha.
PCF3

Acho que os trés estdo ali...

Desse modo, a remuneragdo ¢ inter-relacionada a trés Ordens Institucionais:
Organizac¢ao, Profissdo e Mercado. Principalmente como um fator que refor¢a a autonomia por
tornar o perito menos suscetivel a pressdes por cargos comissionados ou vantagens financeiras
como na fala do participante:

01:24:42 PCF4

Isso, mas eu ia falar exatamente DAS. por exemplo, assim, se vocé ganhasse 3, 4 mil

reais, se vocé tivesse um DAS de mais 4 mil reais, voc€ ndo ia ser tdo autonomo. O

fato é que vocé ganhar 30 mil reais e o DAS ser um mero complemento, nio é?

(grifo nosso)

01:25:01 PCF6

E Verdade...

01:25:01 PCF4

Isso te d4 uma autonomia! quando vocé fala assim, ndo quero o cargo, para mim,

tanto faz o cargo. (grifo nosso)
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O fator remuneragdo permite ao profissional manter sua integridade diante de pressdes
externas, especialmente em um contexto de combate a criminalidade, o que sugere que a
estabilidade financeira pode ser uma prote¢do contra formas de pressdo e corrupgdo, ou nas
palavras dos participantes: “Se vender por pouco. . .” (PCF1 01:25:28), “Nem se vender por
pouco, nem se envolver em politicas dentro do 6rgdo, apenas por... por... por... uma funcao,
uma carreira” (PCF4 01:25:30) e “Entendeu? Entdo isso impacta a autonomia pra caramba.”
(PCF6 01:25:58)

Se visualizada a questdo de bens, ganhos e desvios envolvidos nas praticas delitivas, a
autonomia ganha destaque tanto pelo montante dos valores ilicitos movimentados, quanto pela
necessidade de evitar-se a corrupgdo e a captacdo dos peritos criminais ou outros atores do
Sistema de Justica pela criminalidade, fato observado inclusive pela grande midia (Henrique,
2025). Desse modo, a Ordem Mercado se manifesta indiretamente nos valores abrangidos em
investigacdes no combate a criminalidade e na necessidade de evitar cooptagdo dos peritos pela
criminalidade e corrupgdo (Polito & Saraiva, 2025), onde a autonomia ¢ uma garantia contra a
influéncia de interesses econdmicos ilicitos.

Outro ponto destacado foi a forma como a regulagao de mercado exercida por entidades
governamentais pode influenciar a autonomia do perito:

01:56:12 PCF10

Vocé colocou aqui, ¢ relagdo de trabalho, oportunidade de emprego, isso ndo. Mas

quando vocé colocou regulagdo aqui, por exemplo, imagina a CVM. Vocé esta fazendo

um laudo do mercado financeiro. Nao, BACEN, uma IF, financeira. Ele regula, ele é

o pai da regulacdo. Ele ¢ o dono da caneta. Vocé compra um regulamento que esta

estabelecido, esta maduro, né? Assim, eu acho que é...
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Pegando um caso concreto que a gente estava discutindo ontem ali na Contébeis,
chegou um laudo de... Fiscal, a sonegac¢ao fiscal. Ja tinha tudo parecido, auditor, ndo
sei o0 que, vocé estd entendendo? Um trabalho super bem-feito do auditor fiscal. Cara,
qual que é a margem que vocé tem ali para ir contra esse tipo de regulagio? O
cara que é o pai da regulacido daquele segmento de conhecimento, entendeu? O
fiscal imputou a ele, a exemplo do BACEN. Vocé esta entendendo, assim? Quem sou
eu? Um perito da area 1, da fila do pdo, para ir contra uma institui¢do como o BACEN,
com regulamentos, com milhdes de PHDs 1a dentro, vocé estd entendendo? E um
conhecimento brutal, né? Cara, eu vou sentir moldado também, que ela vai castrar
a minha autonomia, mas eu vou me adequar a esse mundo legislativo que tem
muito no meio de ambiental ali, no sei se tem 0 mesmo peso, mas para mim tem

um peso muito forte. (grifo nosso)

Também foi levantada a questdo dos valores de mercado como valoragdo de mercados
e pregos, inclusive de substancias ilicitas como drogas ou contrabando de medicamentos, o que
gera uma expectativa de valor para as investigacdes e destinatarios da pericia criminal:

01:57:44 PCF8

Eu tenho dois exemplos. Na area de valoracio, a gente acaba lidando com o valor

de mercado, precos e coisas assim. E ha expectativas... (grifo nosso)

PCF8

E ai, quando vocé coloca assim, 6, eu fago um laudo, a valoragdo ¢ essa. Ai o delegado
ja chama e fala, mas aqui, a calculadora de garimpo da muito mais. Porque ta todo
mundo usando, os agentes estdo usando a rodo, né? Dizendo que ¢ um instrumento

do Ministério Publico, que s6 apoiou uma ONG a fazer. Gera um niimero maluco 14,
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que ndo tem sustentagdo nenhuma. E todo mundo t4 usando e reclamando, vocé fez um
laudo aqui, mas a calculadora d4 muito mais. Provavelmente tem usado 14 o IPJ
{documento policial ndo pericial} dele como base para o relatorio final do interno, do
que o meu laudo.

Em outro caso, é o mercado de carbono. A gente fez um laudo também agora que 6...
mercado de carbono 14 na Unido Europeia custa 95 délares. Entiao, 0 mercado de
carbono eu usei 5 ddlares. Por qué? Porque é um outro contexto de mercado
regulado ou voluntirio e tal. Mas ai vocé tem essa pressio de mercado mais
comum aqui. Sao expectativas de valor. (grifo nosso)

Ah, quanto vale isso? Merceolégico. Ah, poxa, isso aqui é um relégio sensacional.
Niao, mas isso aqui é falsificado, ndo vale. Entdo, apesar de ser um relégio
auténtico, ¢ uma coisa que nio tem valor por alguma razio. Esta quebrado. Entio,
o cara se frustra. E ai, mas ndo tem como vocé colocar o valor melhor? Entao, eu ja

senti um pouco assim, nao o pedido, mas a frustracio. (grifo nosso)

01:59:36 PCF8
Sera que vocé ndo errou? Ai vocé tem que se afirmar ali. Eu vou fazer um laudo mais
robusto para poder defender desse tipo de expectativa. Defender nio, mas

moderar a expectativa..., mas é um caso bem particular. (grifo nosso)

02:00:08 PCF8

E igual o preco de droga, né? Pararam de perguntar, né (grifo nosso)

02:00:16 PCF11
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E perguntar muito para o medicamento, né? No mercado regular e no mercado

clandestino. (grifo nosso)

02:00:34 PCF11

Pois ¢, ndo, eu nunca fui essa perita que falou, nio € essa. O cara esta perguntando,
quem pergunta quer resposta. Entao, se ele esta me pagando o meu salario para
eu entrar no site do MercadoLivre, e falar, estio vendendo aqui, anabolizante do

Paraguai a tanto, eu nio me incomodo nao, eu respondo. (grifo nosso)

Para Polito e Saraiva (2025), a influéncia da Ordem Familia ¢ alta, manifestando-se no
desejo de oferecer respostas a sociedade e na necessidade de protecdo da familia. Isso sugere
que valores pessoais e a ética familiar podem reforcar a busca por um trabalho autonomo e
integro, mas também podem gerar pressdes indiretas, como o "medo de perseguicdo” que afeta
a segurancga do perito e de seus entes queridos, impactando a liberdade de suas conclusdes.

Os resultados dos grupos focais corroboram que a seguranca da familia e os valores
pessoais/educagdo familiar sdo fatores preponderantes e que podem influenciar a autonomia.
Um participante questionou: "Vocé acha que eu faria um laudo falando que foi, determinada
grande fac¢do criminosa culpada por tal situagdo e botaria meu nome no lugar?" (PCF11
01:37:49); outro perito expressou que, diante de uma ameaca a familia, a autonomia seria
secunddria: “se ¢ uma pressao, ai 0 PCF niimero 6, o perito nimero 6, ele fala o seguinte: no
choque de principios da economia e familia, a familia vence. Para mim, vence.” (PCF6).

Outro participante questionou a exposi¢ao em casos sensiveis: “Pra alguém passar cinco
minutos e descobrir quem é meu filho, qual escola que ele ta. E dificil” (PCF11), ou como no

caso de um colega que teve seus filhos questionados por um investigado (PCF4).
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No entanto, contrastando com a visdo da maioria, um participante declarou que sua
familia “ndo ¢ um negdcio que iria impactar na minha autonomia” expondo que “cumprir a
missdo” ¢ mais forte e a familia ndo impactaria a autonomia (PCF7 01:39:43).

Nessa composi¢ao de opinides, percebe-se que a busca por seguranga e estabilidade
familiar pode, paradoxalmente, levar a uma autocensura ou a uma menor disposi¢do para
confrontar pressdes externas, especialmente em casos de alta repercussdo. Nesse sentido, a
educagdo e os valores familiares influenciam o exercicio da autonomia (PCF6 00:58:48) ¢ o
temor de perseguicdo ou ameaga a familia pode levar o perito a ponderar suas conclusoes.

Tida com baixo grau de influéncia direta, a Ordem Institucional da Religido atua
principalmente na esfera individual, buscando ndo transgredir dogmas morais ou crengas
religiosas (Polito & Saraiva, 2025), o que pode reforcar a integridade e a ética profissional.
Esse apontamento ¢ corroborado pelo grupo focal, onde, para a maioria dos participantes, a
religido tem influéncia nula ou muito baixa na autonomia (PCF12 01:43:54; PCF7 01:40:13).

No entanto, foi reconhecido, apds questionamento se um colega com “religido muito
forte” poderia ter um “viés religioso na conclusao dele", que dogmas religiosos podem gerar
vieses que afetam a isen¢do, como em casos de aborto (PCF6 01:02:33) ou na busca pela
“verdade” absoluta influenciada por uma base cultural cristd (PCF4 01:04:41). Esses pontos
mostram como dogmas religiosos podem gerar vieses na interpretacao dos fatos e, desse modo,
ainda que a religido ndo impacte diretamente a autonomia, ela pode influenciar valores e,
consequentemente, a isen¢ao ou imparcialidade do perito criminal.

Ressalta-se que aqui se fala sobre a confusdo entre isengdo e valores pessoais, como o
viés religioso, demonstra a sutileza com que essa l6gica pode se manifestar, potencialmente
introduzindo vieses inconscientes que desafiam a objetividade cientifica, mesmo que o perito
ndo perceba essa influéncia. Contudo, a percep¢do geral ¢ que a religido tem “menos que

familia” em termos de impacto direto na autonomia (PCF11 01:43:39).
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A Comunidade, classificada como de Baixa a Média Influéncia, possui uma variagao
significativa apontada em razdo da localizagdo geografica. Em grandes centros, a comunidade
(clubes, amigos) tem baixa influéncia. Contudo, em cidades pequenas, a proximidade social
com todas as partes envolvidas (juizes, promotores, investigados) pode afetar a imparcialidade
e, indiretamente, a autonomia. Um participante relata que em "cidade pequena... o juiz, o
promotor, os delegados e todos os investigados" se reencontram nos mesmos ambientes sociais.
Outro participante relata casos em que o investigado era pai de um colega de escola do filho,
gerando um "temor" que ameaca a autonomia. Um participante exemplificou que um crime em
um ambiente de pertencimento, como uma academia de Aikidd, poderia “incomodar mais”,
afetando a imparcialidade e, por extensdo, a autonomia (PCF11 01:44:19).

A percepc¢ao da Comunidade sobre o perito criminal afeta a identidade profissional. Um
participante declara que a comunidade “Influencia na minha identidade” (PCF6 01:13:02)
especialmente quando a imagem da institui¢do ¢ abalada como se percebe na diminui¢do do
prestigio social da Policia Federal nos ultimos anos, tendo um participante observado que "Nos
ultimos 2 anos a minha comunidade s6 faz piada. Com relagdo a... entdo isso ¢ impacta a
identidade da gente. Isso comeca a achar que vocé ndo ¢ tdo importante, mas assim. Por qué?
porque é... a comunidade sequer sabe o que ¢ pericia, OK?” (PCF6 01:14:25) o que todos os
demais concordam e demonstra que persiste a necessidade de estudos sobre a identidade do
perito para compreensdo do quanto o trabalho desse corresponde as expectativas da sociedades
(Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 244).

Essas percepcdes demonstram que a identidade no trabalho constitui componente
importante no processo motivacional e concorre para a constru¢do de uma autoestima positiva
(Machado, 2003) e concordam com Brown (2020) quando afirma que para buscar validagao

social, os individuos fornecem indicadores como repertorios comportamentais especificos e
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articulagdes de crencas e normas de que assumiram uma identidade e que avaliagdes positivas
ou negativas de como alguém esta se saindo sdo feitas com base no feedback de outros.

No GFC, em primeiro plano, a comunidade ndo foi considerada como capaz de
influenciar na autonomia (PCF11), “Igual religido, zerado” (PCF12 01:43:54), no entanto,
quanto trazido o exemplo da cidade pequena (PESQUISADOR 01:43:56), foram buscados
exemplos como “Vocé ¢ um perito do interior né? Rsrs” (PCF10) e “Vocé ¢ gatcho e td 14 o
crime no CTG...” (PCF8 01:44:06) que apesar de apresentado como uma brincadeira, trouxe
reflexdo e promoveu alteragdo na percepcdo da Ordem Comunidade para os participantes:
“Engracado isso, eu ndo tinha pensado nisso.” (PCF11 01:44:10) e “Eu fago Aikido ha tantos
anos. Se houver um crime em uma academia de Aikido, talvez aquilo me incomodasse mais.
Ah, interessante. Eu ndo tinha pensado nisso.” (PCF11 01:44:19).

O argumento trouxe a percepcao de que a comunidade pode ser importante por conta
do “espirito de corpo” (PCF8 01:44:15, PCF11) e apontado locais onde esse fator pode ser
originar como “Na sua igreja, na sua escola, na escola de sua filha” (PCF8). Nesse ponto, foi
debatido que apesar da Familia ser considerada o “primeiro grupo” por conta do
“pertencimento” que leva a pessoal a se sentir parte de “... outros grupos” (PCF8 01:44:29)
“aos quais a gente pertence” (PCF11 01:44:33), o que foi chamado de “sua familia expandida...
Seu bloco. A escola. A escola de seus filhos” (PCF8 01:44:34), sendo considerado “coisas que
ndo mexem na autonomia, mas mexem na imparcialidade” (PCF8, PCF11).

Destaca-se que a expectativa social de uma pericia integra e autdbnoma ¢ um fator de
legitimagdo e, a0 mesmo tempo, de pressdo para que a autonomia seja mantida. A confianga
publica no laudo pericial ¢ um reflexo direto da percep¢do de autonomia e integridade da
pericia, e a perda dessa confianca pode ter sérias implicagdes para a legitimidade da instituicao

e para a propria justica criminal.
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Como visto, as Ordens Institucionais Familia, Comunidade e Religido ndo aparentam
ligagdo estreita com a 16gica da autonomia, no entanto, conforme verificado nos resultados do
grupos focais, ndo se pode desmerecer o auto impacto que essas ordens exercem no
profissional, pois os atores conformam-se as regras institucionais e buscam de forma pré-
consciente, preencher as obrigacdes essenciais as suas identidades institucionalmente
constituidas (Teixeira et al., 2017) como pais, membros de uma comunidade ou religiosos.

Os peritos criminais sdo profissionais que lidam com situagcdes de crime barbaros,
pedofilia, grandes acidentes como explosdes, desabamentos e desastres aéreos, entre outros, e
se mostra natural a imposi¢do de uma disciplina pessoal na busca por resolugdes. Essa busca
pode ser impulsionada pelo desejo de oferecer respostas as familias dos envolvidos; por questao
de ética da familia, propria ou constituida (Ayres et al.,, 2021), de ofertar resultados a
comunidade em geral em resposta a reflexao e formagao ética e moral de seus membros (Ayres
et al., 2021) ou de ndo transgredir dogmas morais ou de crengas religiosas em razdo de
reprovagdes da consciéncia (Ayres et al., 2021).

Com base no descrito, podemos apresentar a sintese da inter-relagdo entre a Autonomia
e as Ordens Institucionais partindo do proposto por Polito e Saraiva (2025) agregado das
percepcoes e conclusdes dos Grupos Focais quanto ao Grau de Influéncia e o Fator de Inter-
Relacdo, conforme apresentado na Tabela 15:

Tabela 15

Autonomia e Ordens Institucionais - Grau de Influéncia e Fator de Inter-Relagdo

Ordem

e . Grau de Influéncia Fator de Inter-relacio
Institucional

Desejo de oferecer respostas a sociedade

Familia Alto Etica da familia
Necessidade de protecdo da familia

Religido Baixo Nao transgredir dogmas morais ou crengas religiosas
Arcabougo normativo: leis € normas
Decorréncia da propria natureza do trabalho publico

Estado Alto

Opcao politica de ndo uso da pericia criminal

Capacitagdo da pericia criminal
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Ordem

. Grau de Influéncia Fator de Inter-relacio
Institucional

Molda a identidade e condiciona o seu comportamento
Pensamento cientifico independente
N Método cientifico
Profissao Alto o L. . .
Opinido dos colegas profissionais mais proximos
Opinido da chefia imediata

Atividade exclusiva de peritos criminais

Evitar a ingeréncia - Gerenciamento administrativo
Evitar a ingeréncia - Estrutura organizacional especifica
Evitar a ingeréncia - escolha de gestores da pericia criminal

Organizagéo Alto Proximidade da investigagdo pode mitigar a autonomia, isengao
ou imparcialidade

Questdo de agéncia - protecionismo as atribui¢des do cargo
estrutura hierarquica e as relagdes de poder

Funcao estatal tipica de estado

Alta remuneragdo - Prote¢ao contra corrupgao e ingeréncia na
autonomia
o Regulagdo do mercado por entidades governamentais
Mercado Medio Valores de Mercado
Valores abrangidos em investigagdes no combate a criminalidade
Expectativa de valores para investigagdes

Evitar cooptagdo dos peritos pela criminalidade e corrupgao

) Reflexdo e formacgao ética e moral de seus membros
Comunidade Alto N . L.
No¢ao de pertencimento — espirito de corpo

Nota: Descri¢do do Grau de Influéncia e Fator de Inter-Relagdo entre Autonomia e Ordens Institucionais com
alteragdes

Fonte: Polito e Saraiva (2025) com adaptacdes

Em sintese, a autonomia do perito criminal federal ¢ um fendomeno dinamico,
constantemente negociado e influenciado por um complexo arranjo de 16gicas institucionais e
Ordens Institucionais. Essas inter-relacdes podem tanto fortalecer ou salvaguardar quanto
cercear ou ameagar a autonomia, impactando diretamente a identidade e as praticas

profissionais do perito criminal.
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4.3.4 A Autonomia, identidade e prdticas - uma relagdo co-constitutiva

Sob a dtica desta tese, a autonomia, enquanto logica institucional, integra de forma
indissociavel a identidade profissional (quem somos) e as praticas organizacionais (como
atuamos) do perito criminal. Trata-se de um constructo que interliga sistemas de crencas
culturais e estruturas sociais a agao individual, conferindo sentido, coeréncia e identidade aos
atores no campo organizacional (Skelcher & Smith, 2015).

A Perspectiva das Logicas Institucionais (Thornton, Ocasio & Lounsbury, 2012)
explica como essas macroestruturas moldam o comportamento e as identidades no seio das
organizagdes, fundamentada na abordagem multinivel que conecta praticas, pressupostos e
crengas de nivel micro com ordens sociais de nivel macro (Edman & Stevens, 2025) ¢ no
argumento de que a “logica institucional pode ser observada no portfolio de praticas que sao
adotadas pelos atores em uma area profissional” (Garcia & Matitz, 2024)

Os resultados desta pesquisa demonstram que a logica da autonomia, a identidade
profissional do perito e as praticas da Criminalistica apresentam um acoplamento forte,
contrapondo-se a premissa de que ldgicas e praticas se relacionariam, predominantemente, por
meio de acoplamento fraco (loose coupling), conforme discutido por Thornton, Ocasio e
Lounsbury (2012). Esse achado demonstra que, embora os individuos e as organizagdes
estejam imersos em logicas institucionais que apontam para cursos de agdo divergentes
(Menezes, Costa & Voese, 2017), a autonomia revelou-se uma ldégica particularmente
resiliente, mantendo-se como eixo central de sentido mesmo diante de pressdes administrativas,
politicas ou burocraticas.

Essa constatacdo ganha relevo quando se observa que tentativas de alteracdo das
praticas organizacionais, como imposi¢do de metas, restricdes orgamentarias ou ingeréncias
hierarquicas, ndo produzem apenas ajustes operacionais, mas afetam identidades profissionais

e reconfiguram disputas entre ldgicas institucionais (Thornton et al., 2012).
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Dado que logicas e praticas sdo co-constitutivas, refletindo-se e reforcando-se
mutuamente (Haveman et al., 2023), o enfraquecimento da autonomia ndo incide apenas sobre
o individuo, mas compromete o equilibrio do campo da Justica Criminal como um todo. Isso
ocorre porque as relagdes competitivas entre logicas implicam que o fortalecimento de uma
racionalidade (como a burocracia ou politica) resulta, invariavelmente, no enfraquecimento de
outra (Cotrim & Ryngelblum, 2023).

Os resultados empiricos confirmam a hipdtese central desta tese: a autonomia ndo
constitui mero atributo desejavel, tampouco uma ideologia profissional, mas sim um elemento
ontologico da identidade do perito criminal.

Convém distinguir, nesse ponto, ideologia de 16gica institucional. Enquanto a ideologia
¢ compreendida como um conjunto relativamente rigido de valores orientados a mobilizagdo e
a busca de beneficios materiais, a ldgica institucional opera em um nivel mais abstrato e
simbdlico, estruturando significados, praticas e expectativas sem necessariamente se traduzir
em ativismo explicito (Mountford & Cai, 2023). A autonomia, portanto, ndo atua como
bandeira discursiva, mas como pressuposto tacito que organiza o modo como o perito percebe
a si mesmo, seu papel e os limites legitimos da interferéncia externa.

A luz dessa constatagdo, pondera-se que a logica da autonomia, guardadas as
especificidades de cada profissdo, ndo se restringe aos peritos criminais, podendo ser
identificada como légica intrinseca as atividades dos atores do Sistema de Justica Criminal de
maneira mais ampla. Isso decorre do fato de que, na abordagem das légicas institucionais, a
identidade do ator ndo ¢ uma construc¢ao isolada, mas historicamente moldada pelo campo
institucional e social no qual esta inserida (Garcia & Matitz, 2024), sendo as estruturas
normativas responsaveis por atribuir significado aos papéis e comportamentos profissionais

(Skelcher & Smith, 2015).
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Essa inferéncia encontra respaldo ndo apenas na fundamentacao tedrica, mas também
em evidéncias empiricas contemporaneas, como a recente controvérsia institucional no
Supremo Tribunal Federal envolvendo na escolha direta de peritos por magistrados em
detrimento dos ritos institucionais tradicionais. O episddio exemplifica a cizania entre a logica
politica/judiciaria e a logica da autonomia técnico-cientifica, desencadeando um debate
profundo sobre os limites da interferéncia externa na produgdo da prova material.

Nesse caso especifico, tornou-se evidente que a existéncia de leis e normas, como
presente na Ordem Institucional do Estado, ndo foi fundamento suficiente para garantir a
autonomia. No entanto, a falta de legitimidade gerada foi significativa a ponto de mover o
maior 6rgdo do Poder Judiciario, o Supremo Tribunal Federal (STF), a mediar, ineditamente,
por uma troca de Ministro e o retorno dos trabalhos a normalidade, demonstrando que se uma
logica for levada a extremos, uma agitacdo popular poder surgir e levar a um desrespeito
corrosivo pelo Estado de Direito e pelas institui¢des de Justica e, talvez pelas instituigdes de
governo e ordem social (Raynard & Greenwood, 2023).

Essa divergéncia se deu em razdo do chamado caso Master que acentuou um debate
interno sobre os limites entre supervisdo judicial e autonomia investigativa, transformando o
caso em um simbolo de um debate maior dentro do STF de como equilibrar a independéncia
investigativa e preservar os limites constitucionais de competéncia da Corte (Lopes, 2026). A
investida contra a autonomia corroborou que logicas institucionais sdo supra organizacionais e
abstratas, mas tornam-se observaveis nas relagdes sociais concretas dos atores que as utilizam,
manipulam e reinterpretam (Skelcher & Smith, 2015).

A sinalizagdo do novo relator é vista como tentativa de restabelecer o fluxo tradicional
do sistema acusatorio, no qual a investigacdo se desenvolve com autonomia técnica, sob
controle judicial posterior, e ndo sob tutela prévia (Lopes, 2026). O atos passaram a seguir um

“fluxo ordindrio” de pericias e depoimentos com distribuigdo regular entre os peritos
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habilitados (Duailibi & Turioni, 2026; Muniz, 2026) ¢ a PF a exercer suas atribuigdes naturais
da investigacdo policial, como a definicdo de quem vai atuar internamente, em um inquérito
que nao ¢ originario do judicidrio (Martins, 2026) o que nao havia sido observado pelo antigo
relator.
A decisao do novo relator buscou preservar a autonomia dos atores da persecucdo penal
de ingeréncias externas o internas quando decidiu:
“Frisa-se que apenas e tdo somente as autoridades policiais e agentes diretamente
envolvidos na andlise e condu¢@o dos procedimentos reciprocamente compartilhados,
¢ que devem ter conhecimento das informagdes acessadas, o que lhes impde o dever de
sigilo profissional, inclusive em relagdo aos superiores hierdrquicos e outras

autoridades” (Guimardes & Coutinho, 2026).

Essa decisao refor¢cou que delegados de policia devem manter o sigilo das investigacdes
e ndo sao obrigados a compartilhar dados com superiores hierarquicos que ndo estejam
formalmente vinculados ao inquérito, incluindo o Diretor-Geral da Policia Federal, impondo
que o fluxo de informagdes em investigagdes sensiveis deve permanecer circunscrito a equipe
responsavel, reduzindo a margem de atuagdo da cupula administrativa da corporacao (Duailibi
& Turioni, 2026), o que vem ao encontro do proposto na tese de que a falta de autonomia
conduz a percepcao de falta de legitimidade de todo o Sistema de Justica criminal e se aplica a
todos os atores da persecuc¢do penal, € ndo apenas aos peritos criminais ou magistrados.

Esse episodio corrobora de forma exemplar os achados desta tese: trabalhos realizados
sob fragilidade de autonomia, isen¢do ou imparcialidade sofrem desgaste de legitimidade,
independentemente do ator envolvido. A autonomia emerge, assim, ndo como diretriz
normativa abstrata, mas como premissa cultural e organizacional indispensavel a efetividade

da prova material e a confianga publica no Sistema de Justica (Saad Netto et al., 2023).
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Contudo, essa autonomia ndo se apresenta de forma estatica ou absoluta, nem se
restringe a um atributo individual; ela constitui um recurso institucional disputado,
constantemente redefinido pela interacdo de multiplas 16gicas. Sua manutengdo ¢ vital para a
sobrevivéncia da profissdo e para a preservagdo de sua identidade distintiva.

Como as identidades organizacionais sdo cada vez menos fixas e seguras (Brown,
2020), a do perito criminal, uma construgdo complexa originada de uma relagdo dialética que
considera o individuo igual a seus pares, mas Unico na sua existéncia, experiéncia e vivéncia
pessoal (Machado, 2003), permanece sob constante tensionamento, sujeita a pressdes de
logicas conflitantes e variagdes na percepc¢ao de sua independéncia.

Infere-se que, embora a esséncia da autonomia individual esteja preservada, sua
manifestagdo pratica ¢ frequentemente constrangida por racionalidades concorrentes. Torna-se
imperativo, portanto, mapear as condigdes sob as quais atores e coalizdes exercem a contra
mobilizacdo (Thornton et al., 2012) frente as tentativas de erosdo da autonomia, especialmente
considerando que a pericia pode aderir a praticas consolidadas pelos costumes em detrimento
de normas positivadas (Giovanelli, 2023) e de que uma “légica predominante no ambiente
organizacional influencia a a¢do do agente, trazendo um processo de reflexdo entre o individuo
(nivel micro) e os elementos estruturais (nivel macro) dos envolvidos no processo” (Bueno,
Kruly & Santos, 2024).

Em sintese, os resultados confirmam que a logica da autonomia, orientada pela
expertise técnica e pela objetividade cientifica, coexiste em estado de conflito latente com as
logicas investigativa, administrativa, de gestdo e punitiva que perpassam o campo da Justiga
Criminal.

Essa coexisténcia conflitiva ndo representa uma anomalia organizacional, mas uma
caracteristica estruturante do campo, cuja estabilidade depende da capacidade de equilibrar tais

logicas sem esvaziar a autonomia que sustenta a legitimidade do sistema.
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4.3.5 Autonomia e as Logicas conflitantes

Dentro de uma esfera institucional especifica, as logicas definem quais meios e
objetivos sdo considerados legitimos (Xiao & Zhan, 2025). No campo do Sistema de Justica
Criminal e de Seguranga Publica, os peritos criminais sdo frequentemente aqueles que falam
pela ciéncia e, ao representarem-na, trazem o seu prestigio e a sua credibilidade (Fachone &
Velho, 2007).

Nesse oficio, interagem com ldgicas promovidas por outros atores que sofrem
interferéncia ou buscam interferir diretamente com o processo e resultados dos trabalhos
oriundos do papel exercido pelos peritos criminais, reforcando que o cendrio institucional ndao
¢ um unico conjunto de regras, mas uma arena contestada na qual diferentes logicas e atores
entram em contato e frequentemente se chocam (Edman & Stevens, 2025).

Os resultados empiricos indicam que a autonomia, enquanto ldgica institucional,
manifesta-se e € percebida pelos peritos criminais federais de maneira ndo uniforme, complexa
e multifacetada, sendo influenciada significativamente tanto pelo local de lotagdo; pela area de
especializacdo; e pelo tempo de carreira.

Essa percep¢ao ¢ moldada pela interagdo constante entre a ldgica da autonomia e outras
logicas presentes no campo da Justica Criminal, destacando-se que Logicas Institucionais
concorrentes influenciam os processos politicos e os atores responsaveis pela sua aplicagao
(Xiao & Zhan, 2025) refletindo na eficiéncia da pericia criminal que esta relacionada com a
interagdo existente com outros setores da policia e do Judiciario (Misse et al., 2009) e
corroborando que para os agentes de seguranca publica que atuam na linha de frente, as logicas
institucionais concorrentes criam exigéncias conflitantes que aumentam a ambiguidade e a
dificuldade de suas fun¢des (Xiao & Zhan, 2025).

Os achados reiteram que a autonomia nao constitui uma logica estatica ou univoca. Ao

contrario, trata-se de um constructo relacional, multidimensional e vulneravel,
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permanentemente disputado, uma vez que atores individuais, organizacionais e sociais buscam
preservar logicas preexistentes, resistindo a mudangas e produzindo conflitos institucionais
(Tsanis & Stouraitis, 2026).

Sua natureza ¢ inerentemente relacional, estando sujeita a condicionamentos externos
e as constantes renegociacdes de fronteiras frente as pressdes institucionais vigentes
reafirmando que ldgicas institucionais fundamentam, emergem e retroalimentam os processos
sociais (Dos Santos, 2024).

Esse relacionamento se mostra intrinsecamente ligado as logicas institucionais
predominantes em cada contexto. Elas buscam protagonismo e exercem forcas sobre o
entendimento e percep¢ao da identidade e das praticas dos profissionais. Isso demonstra que a
identidade profissional ¢ elemento dindmico, estruturado o suficiente para ser reconhecido e
flexivel a ponto de existir em meio a adaptagdes e reconfiguragdes (Nakamura & Melo-Silva,
2023), e que praticas no nivel individual desempenham um papel relevante na formacao de
uma cultura coletiva como as institui¢des (Garcia & Matitz, 2024).

Essa constatagdo demonstra que a estrutura social influencia o trabalho dos peritos
criminais e fatores sociais podem distinguir entre o trabalho ideal e o realizado (Giovanelli,
2023) corroborando que as logicas podem restringir o conjunto de escolhas disponiveis, mas,
também, podem fornecem oportunidades para que os atores organizacionais construam e
reconstruam socialmente as légicas de maneira que reflitam seus interesses (Haveman et al.,
2023).

Os dados corroboram o argumento de Giovanelli (2023) de que mecanismos sociais
coercitivos presentes no funcionamento da policia irdo determinar o que um perito deve ou nao
deve fazer, incentivar praticas e inibir outras atitudes, ressaltando-se que a agéncia dos atores
no nivel micro afeta a maneira como as logicas sdo gerenciadas e resolvidas dentro das

organizagdes e, por sua vez, sua construg¢do no nivel social (Skelcher & Smith, 2015).
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A analise dos grupos focais permitiu identificar quatro logicas institucionais principais
que entram em conflito recorrente com a logica da autonomia do perito criminal, quais sejam:

Loégica Investigativa, Logica de Gestdo, Logica Administrativa e Logica Punitiva.

4.3.5.1 Logica Investigativa

O Sistema de Justica trabalha com a premissa de buscar a pacificagdo social por meio
de sua atuacdo. No tocante as policias judicidrias, esse intento ¢ desenvolvido com
protagonismo por meio da investigagdo, instrumentalizada pelo inquérito policial e presidido
pelo delegado de policia (Brasil, 1941). Para esse fim, o delegado de policia, como ator do
sistema, tem o poder de requerer a realizagdo de pericias de natureza oficial, o que normalmente
se desenvolve por um sistema de quesitos aos peritos criminais que sdo atendidos por meio de
laudos periciais (Brasil, 1941).

Nessa interagdo, a autonomia e a liberdade de conclusao do perito, embora fundamental,
pode ser limitada pelas perguntas formuladas pela autoridade policial. Essas perguntas, guiadas
por uma Logica Investigativa que busca direcionar os meios para a celeridade na apuragdo
criminal, podem “enquadrar” o perito criminal (PCF10), restringindo e inviabilizando a
expansdo da investigagdo por esse profissional para além do escopo solicitado e, assim,
cerceando a autonomia intelectual em razdo da ... pergunta que te fazem” (PCF11 00:13:16).

Um participante traz que o perito pode "ver até coisas mais importantes no inquérito,
.." (PCF9 00:13:24), mas “vocé ¢ enquadrado pela pergunta, mas vocé sempre tem outros
quesitos julgados uteis. Sim, mas eu acho que ¢ mais a falta do material e das possiveis
possibilidades de diligéncias que vocé nao pode fazer (PCF10 00:13:34).

Essas constatacdes esclarecem que a Logica Investigativa propria da presidéncia do
inquérito policial, que “na realidade, o presidente do inquérito, a formacao dele ¢ direito, ele

sO quer saber a questdo do direito, ele ndo tem nocao da questdo técnica, principalmente na
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nossa area de meio ambiente, porque, as vezes, uma coisa de meio ambiente, que esta havendo
uma coisa simples, na realidade, ¢ uma coisa muito mais complexa.” (PCF9 00:13:54),
prevalece sobre a Logica de Autonomia na busca por qualidade e rigor cientifico presente no
contexto da pericia criminal demonstrando, conforme Xiao e Zhan (2025), que logicas
institucionais concorrentes podem dar origem a conflitos em nivel organizacional, que, por sua
vez, podem gerar conflitos e tensdes em nivel individual.

Essa complexidade que poderia ser trazida pela liberdade de atuagao do perito criminal
demandaria uma investigagao mais ampla pela autoridade investigativa balizada por um escopo
de abrangéncia maior da pericia criminal, mas que ndo se observa, pois o ator da presidéncia
de feitos investigatdrios “ndo tem uma visdao ampla do contexto das coisas, entdo ele fica muito
limitado. E o perito ndo tem muita autonomia para expandir aquilo. E mesmo que no laudo
vocé coloque, provavelmente ndo vai virar nada, porque ele vai s investigar aquilo que ele
acha que ¢ o... o que ele tem que investigar” (PCF9 00:14:23).

Depreende-se que a Logica Investigativa dialoga com a chamada Logica Cartoraria que
acaba por definir roteiros para quesitagao e limitar a autonomia do perito de solicitar exames
adicionais a outros colegas (Giovanelli, 2022,) percebendo-se “que ha mais rigor em seguir o
formato padrdo que da legitimidade ao laudo e que faz ponte com a investigacao policial, do
que no conteudo propriamente dito (Giovanelli, 2023)

Um participante trouxe que essa subordina¢do contrasta com modelos ideais, como o
do FBI, onde “Vocé comeca a investigacdo, o perito, teoricamente, ele deslancha toda a
investigacdo e v€ toda os amplos... a visdo geral das coisas que o delegado nosso aqui ndo tem”
(PCF9 00:12:42) e evidencia a tentativa de subordinacdo da Logica da Autonomia da pericia
criminal a Logica Investigativa na conjuntura brasileira, onde o perito atua mais reativamente
do que proativamente:

PCF9 00:12:06
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. . . a falta de autonomia para o perito em si, ¢ que vocé€ vem uma demanda, vem um
inquérito. Ele ja vem todo quadrado, vocé fazer de acordo com a visdo daquela pessoa,
que tem a visdo limitada. E vocé ndo tem muito amparo de expandir a mais do que vocé
vé. As vezes vocé faz mais coisa, relata mais coisas, o inquérito morre naquilo. Ento
vocé ndo tem autonomia. Vocé também ndo tem autonomia de fazer diligéncia sem a

bengao do presidente do inquérito

Um ponto critico destacado pelos participantes ¢ o "contorno" da autonomia pericial
pela propria estrutura policial em prestigio a Logica Investigativa, seja pela seletividade do que
se pede para a pericia, seja pela discricionariedade atribuida ao responsavel pelo inquérito
policial, muitas vezes estendidas além dos liames legais, de ndo solicitar pericia em casos
especificos (Giovanelli, 2023). Um participante afirma que:

PCF11 00:43:20

Eu enxergo que ndo ¢ que ele da para um agente fazer IPJ, ndo é que fere a nossa

autonomia. Ele estd contornando a nossa autonomia. E diferente. E justamente

porque ele sabe que ndo adianta, em teoria, virar para o perito e falar, escreve aqui, faz
aqui, com base no RIF. E o perito vai falar ndo, vai falar, entdo, tudo bem. Entéo, eu
arrumo quem faga. Assim como eles querem 14 o do preliminar de medicamento sem
registro. A gente fala que ndo tem, ai ele pega o fiscal da Anvisa, nomeia o perito ad

doc. Entdo, eu acho que isso é um contorno. (grifo nosso)

A prética, alterada no decorrer do tempo pela organizagdo, passa a aceitar e utilizar de
materiais, informes ou trabalhos de outros 6rgdos (fiscais da Anvisa, relatérios da CGU e TCU

etc.) como exames ou laudos que sdo atribuicdes exclusivas da pericia criminal, ou de buscar
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informagdes de modo a evitar a atuagdo da pericia, pode ser entendida como um contorno da
organizagdo a autonomia pericial.
00:47:52 PCF10
Eu s6 queria retornar aqui a questao do contorno a pericia, né? Eu acho que isso ¢ muito
emblematico, né? Nessas quatro areas. Vocé pega a area ambiental, vocé tem
institutos, vocé tem ICMBIO, né? Vocé tem IBAMA, que dao pra fazer a drea
financeira. Vocé tem BACEN, vocé tem Receita, vocé tem CGU, vocé tem TCU,
né? Que eu acho que ¢ a area que mais tem concorrentes. Vocé pega a area de
engenharia, né? Vocé sempre vai ter um técnico ai querendo falar também, né? Seja o

DNER, se for o cliente, né? Da vez. (grifo nosso)

Os participantes trouxeram que essas praticas sdo facilitadas por normativos internos
elaborados para dar ao presidente do inquérito a prerrogativa de definir o que vai ou nao para
a pericia em contraposi¢do ao previsto na legislacdo processual penal (Brasil, 1941):

00:41:32 PCF7

Como a propria instituicdo ja normatizou que cabe ao presidente do inquérito
definir qual elemento de prova que vem para a pericia ou nio, ele pega um agente
subordinado a ele, ele faz um relatorio de policia judiciaria, esquenta as informacgdes
do RIFF. Ai, nesse sentido, quando vocé pensa na légica institucional, identidade e
autonomia, a gente esta com essa autonomia bastante... Prejudicada. Bastante

limitada, entendeu? (grifo nosso)

00:43:51 PCF7
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Eu quis dizer no conjunto assim, tudo ¢ referencial, né? Considerando a autonomia que
o presidente do inquérito tem e a autonomia que o perito tem, eu me sinto sem
autonomia, porque ele decide o que que ele pdoe na pericia e o que ele nao poe.

(grifo nosso)

00:44:11 PCF9
Com isso, na realidade, a gente nio tem autonomia porque sé chega a nés o que o

delegado quer. (grifo nosso)

Uma mudanca de pratica destacada que reforca a Logica Investigativa foi a permissao
para que agentes subordinados possam elaborar um relatorio de policia judiciaria que, por
vezes, acabe por validar a hipotese da investigacao ou que se aceite relatorios e documentos de
outros 6rgaos como provas em vez do trabalho dos peritos criminais. O debate trouxe que “A
instituicao pericia ficou violada porque ndo teve a oportunidade de contribuir com a sociedade
oferecendo a prova pericial que seria razoavel para a sociedade receber” (PCF8) e que ndo seria
apenas uma mudanca de pratica, mas uma “mudanga institucional, né?” (PCF11 00:45:20).

Nesse ponto foi abordado o conflito entre as 16gicas da autonomia do perito criminal e
a do delegado de policia em razdo da investigacdo, demonstrando que os atores exercem sua
capacidade de a¢do ao compreenderem a relagdo entre as expectativas normativas de uma
logica institucional e o contexto organizacional em que se encontram (Skelcher & Smith,
2015).

Foi relatado que o delegado “ndo esta interessado no tipo de trabalho que a gente
entende que seja. Ele estd interessado que alguém suporte o resultado dele e que ele tenha

alguma coisa para relatar o inquérito dele” (PCF11 00:45:20) e que “Na verdade, eu [ele] ndo
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quero [quer] subordinar a autonomia dele a nossa opinido.” (PCF8), que o delegado “quer a
autonomia plena” (PCF8).

Questionados se autonomia do perito, ocasionaria a diminui¢do de poder de outros
atores um participante foi categdrico “Sim, o poder, entre aspas, que o perito tem de contrapor
a hipdtese criminal, ou algo que o valha, para eles, talvez seja visto como interferéncia direta
na autonomia investigativa dele.” (PCF11 00:46:03) corroborando que a ocorréncia de ldgicas
na Administragdo Publicas que competem, mas que ndo deixam de se entrelagar, formadoras e
formatadas na ou pela mescla cultural que lhes da forma, ¢ resultado das assimetrias de poder
(Dos Santos, 2024).

Ao se discutir as motivagdes de disputa, ponderou-se que essas mudangas nas praticas
da organizagdo poderiam ocorrer por necessidade de celeridade da investigagdo que ndo era
atendida pela area de pericia criminal e ndo necessariamente por disputa de poder:

00:47:52 PCF10

E o que eu percebo aqui, né, eu acho que, eu nio sei se é objetivo também de verificar
qual é a causa desse contorno, né? se seria muito mais uma falta de tempestividade
de entrega da pericia, né? porque o delegado de carga, ele tem 500 inquéritos, essa é
a realidade, né? assim, o delegado de carga, isso foi uma frase que eu escutei na sede,

né? “eu sou delegado de carga”. (grifo nosso)

PCF7
E, hoje isso ndo é a realidade, eu ouvi da COGER que, na média, os delegados ndo tém

nem 30 [PLs na carga dele.

PCF10
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E... mas assim, 0 que eu queria colocar aqui, se esse contorno a pericia, se ¢ feita, né?
principalmente nessas quatro principais areas, que eu acho, né? ¢ uma questao de
falta de entrega da pericia, de tempestividade, e muito dessa falta de entrega, pelo
menos que quando eu entrei na policia, né, em 2008, eu ficava abismado. Vocé ndo
tinha um prazo pra entregar teu trabalho. Vocé ndo tinha essa cultura de prazo. Porque
muitos evocavam o instituto da Autonomia. Eu tenho, olha s6 que coisa louca! Tava la
na ponta, _, né? e eu cheguei num 6rgdo que era a -, trabalhar na
auditoria privada antes, era tudo prazo pra entregar. Né? assim, vocé tem o teu prazo.
(grifo nosso)

PCF8

Faga o melhor nesse prazo!

PCF10

Eu fago o melhor nesse prazo. E o prazo nao pode tolher a tua autonomia, mas
também vocé nao tem ad aeternum pra entregar isso em decorréncia da sua
autonomia. E o que eu percebia na policia era esse ad aeternum pra vocé ficar, se
acomodar do jeito que queria ali. E eu acho que isso gerou uma falta de entrega pro
IPL, essa ¢ a minha visao, pelo menos, né? E os delegados, eles acharam contornos
para isso. Nao é preocupacio se ele vai de encontro ao que vocé acha da hipdtese
criminal que ele est investigando. E muito mais uma falta de retorno do que essa
falta fala assim: “Eu tenho receio do perito falar que ele vai contra a minha hipdtese
criminal”. Pelo contrario, se ele manda um laudo de licitagdo, um laudo de financeiro,
vai demorar quanto tempo? Essa ¢ a conta que ele faz. (grifo nosso)

00:50:38 PCF8

Ele tinha o prazo ad aeternum também no inquérito. (grifo nosso)

00:50:41 PCF10
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Nao, também tinha. Todos tinhamos, né? acho que era cultural isso. Entdo, so
queria, assim, eu ndo sei se € interessante isso, mas o que eu percebi muito, pelo menos
na minha experiéncia, ¢ que evocar esse instituto da Autonomia gerou diversas
disfuncionalidades ali, que eu acho que isso é o que aconteceu, por isso que o
pessoal sempre da o bypass. E na informética, a gente, como € que se diz, né? ndo tem
um... Um 6rgdo que atenda esse tipo de quesito. O que eles fizeram? Cellebrite {sistema
informatizado de inteligéncia} para todos os agentes. Vocé estd entendendo? (grifo

nosso)

No entanto, outro participante argumentou que “As unidades sdo muito heterogéneas”
€ que possa existir “. . . uma relagdo entre a ndo tempestividade da pericia em alguns exames,
em algumas unidades, com o requisitante buscar outros meios”, mas que “concluir que esse
ndo acompanhamento de métricas e os peritos se protegiam na autonomia ¢ uma regra geral,
acho que tem uma distancia bem grande” (PCF7).

Nesse relato houve uma observagdo interessante no tocante as crengas que podem
acabar por alterar logicas e fomentar conflito e mudangas:

PCF7

E a outra coisa que eu acho que ¢ um pouco oportunista dos requisitantes é o qué?
A mentira falada varias vezes, ela vira verdade. Eu ja ouvi colegas que chegaram
removidos 14 na Ultima unidade que eu trabalhei, e ele falou assim, “como a pericia
demora a atender, eu vou fazer uma operagao e vou fazer as extragdes fora. Nao ¢?” Eu
falei, “ndo. Aqui, o que demora mais leva 12 dias”. “Ah, é? Eu pensei que aqui levava

dois meses”. Eu falei: ndo, qual ¢ a sua base? Quem falou que a gente leva dois meses?”’
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Al, gracas a essa aproximacao, eu falei, ndo, cara, isso ai ndo existe, ndo. “Eu jurava
que no Brasil todo vocés levam dois meses”. Falei, “ndo leva, ndo. E se for combinado
do jeito que vocé esta falando... Os aparelhos prioritarios, salvo se depende da memoria,
salvo se depende do tempo que ele for quebrar a senha, no mesmo dia vocé vai ter
acesso ao teu laudo”. E ai o que acontece? Ele ja vinha com a faldcia de que, olha, eu
s0 vou, eu gosto muito de vocé e respeito o seu trabalho, eu s6 vou fazer por fora

porque vocé nio me atende no tempo. (grifo nosso)

Para robustecer a posi¢do, o participante exemplificou que “Se os inquéritos estdo
demorando muito e eu sou o detentor da tomada de decisdo dentro dessa ldgica institucional,
eu tenho dois caminhos: Vamos fazer o seguinte? Pega ai os agentes que sdo formados em
direito, porque os delegados estdo demorando muito com o inquérito” (PCF7 00:55:32) e que
se o real motivo fosse tempestividade apenas, . . . a gente tem os agentes formados em direito,
os inquéritos mais simples a gente vai botar para os agentes formados em direito relatar, porque,
por causa do tempo, vocés estdo demorando muito a relatar” (PCF7).

Com isso se quis demonstrar que o que ¢ utilizado por um ator para legitimar a sua
lo6gica nao se aplica a situacdo na qual perderia poder, mais uma vez trazendo uma questao de
agéncia em detrimento da celeridade e eficiéncia alegada na Logica Investigativa corroborando
que o grau de inser¢do dos individuos em logicas distintas varia e as légicas nao influenciam
os individuos de igual forma (Tansi & Stouraitis, 2026).

Os demais participantes concordam (PCF10 e PCF11) salientando que poderia ser tratar
de “reserva de mercado” (PCF10, PCF11, PCF7 00:56:13), de um protecionismo, de um ato
exclusivo do cargo” (PCF7 00:56:31, PCF10 00:56:36) e que difere da condigcdo do perito
criminal que tem sua autonomia institucional desafiada, por exemplo, pela existéncia do “perito

ad hoc” (PCF10 00:56:36) que, por norma, ¢ uma excegao que sé poderia ser “. . . quando nao
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hé o profissional para fazer. Nao diz 14 que quando os profissionais disponiveis vao levar mais
tempo do que vocé queria” (PCF7 00:56:42).

Desse modo, a organizagdo onde o perito criminal esta inserido e os atores que detém
o poder tem relevancia na forma com que a Logica Investigativa conflita com a autonomia e
impacta a identidade profissional, pois a socializacdo no mundo do trabalho ¢ fruto de
experiéncias das relagdes de poder no ambito produtivo e geram normas coletivas de
comportamento e fornecem a possibilidade de construir uma identidade (Machado, 2003). A
"organizagdo hoje esta posta de um jeito, ela caminhou pra um lado que, ndo permite, assim,
estd cada vez mais dificil vocé deixar um cara aqui que defenda cunhas e dentes a sua
convicgao"(PCF3 01:18:41).

Essa percepcdo sugere que as praticas da organizagdo podem ser contrarias a
manifestagdo da autonomia individual do perito criminal e que a vinculagdo a atividade de
policia judiciaria interfere na construcdo da identidade destes profissionais (Teixeira &
Albuquerque, 2014) e a agridem, posto que o sentimento de pertencer e sua autopercepcao
como membro de um grupo sdo bases requeridas para a identificagdo social (Machado, 2003).

Observa-se que a Logica Investigativa ¢ considerada fator de preocupacdo e
enfraquecimento da institui¢do pericial como um todo, revelando uma légica de celeridade e
pragmatismo que desconsidera a autonomia institucional e a expertise da pericia criminal e
promotora de mudangas nas praticas da organizagdo, em especial, pelos seus principais atores

deterem o poder na gestdo do 6rgdo e das atividades de investigagao.

4.3.5.2 Logica de Gestao
A pericia criminal, enquanto unidade administrativa organizacional, tem liberdade de
definir diretrizes e prioridades comprometida pela imposi¢do de metas pela gestdo superior e

avalizadas pela dire¢ao geral do 6rgao.
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Essas metas, guiadas por uma Légica de Gestdo, instrumentalizada na percep¢do dos
participantes, principalmente pela imposi¢cao de metas gerenciais, como a reducdo do tempo de
atendimento, frequentemente priorizam a reducdo de tempo em detrimento da qualidade dos
laudos, colidindo diretamente com a pratica profissional que exige rigor e tempo para analises
aprofundadas sendo vista como uma ingeréncia direta na autonomia funcional e, indiretamente,
na qualidade do trabalho.

Os participantes trouxeram que a imposicao de metas de celeridade (PCF11 00:05:07)
entra em conflito com a pratica de qualidade e rigor cientifico que demandam tempo para a
maturacdo da convicgao pericial, o que corrobora o apontado por Azambuja Amaral (2024) ao
trazer que nao se sabe de maneira bem definida qual a qualidade dos laudo periciais e como
eles impactam a investigagdo. Um participante exemplifica esse conflito:

PCF6

Se o cara esta levando um tempo maior do que aquele tempo estipulado, ele tem
autonomia? Nos estamos cobrando dele um tempo! A gente ja se perguntou isso? essa
autonomia que a gente esta cobrando 14, assim, os prazos que a gente coloca, “Ah! sdo
prazos apenas... orientativos... referenciais...” Mas e se eu niao estou com a minha
convic¢io pronta? E se eu ainda nio amadureci minha convic¢io? e tem um prazo

ali me cobrando? porque tem varios laudos que sdo assim... (grifo nosso)

A definicdo de indicadores deve ser elaborada por perito criminais, detentores do
conhecimento necessario para saber quais pontos especificos devem ser priorizados para a
elei¢cdo de métricas sobre laudos periciais (Azambuja Amaral, 2024). A questdo da Logica da
gestao foi corroborada no grupo focal confirmatorio, no qual as propostas ofertadas a dire¢ao

da Criminalistica Federal foram negadas, sendo aceita apenas “tempo de atendimento” (PCF11
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00:05:07), considerando que “Isso ¢ ferir, até certo ponto.” (PCF11 00:05:07), o que acaba
denotando uma visdo voltada para o “cliente” (PCF10, PCF11).
Essa visdo foi criticada por limitar a autonomia e a gestdo da organizagdo pericia
criminal:
00:05:39 PCF11
0 nosso cliente tem uma visdo muito limitada do que é o nosso trabalho. Entendeu?
Entdo, ele... “Ah, ndo, eu s6 quero que vocé foque sO nisso aqui, tempo de
atendimento”. T4, mas a gente quer focar nisso, porque a comunidade
internacional, pericia, a gente entende que é aqui. Nao, vocé vai pra ca. Entao, isso
nio é uma ingeréncia no resultado do meu exame, mesmo porque eu sou de
laboratério, a nossa area, ¢ uma area muito objetiva. O equipamento da o resultado,
vocé confere realmente ai, ndo tem muito o que discutir. Ah, ndo, fala que ndo é. Sim,
pode até tentar. Eu nunca softi isso, mas, teoricamente, pode tentar. (grifo nosso)
00:06:10 PCF11
Entdo, ndo ¢ desse tipo de micro ingeréncia, ¢ uma coisa mais macro, entendeu? Entdo,
foco é reducio de tempo de atendimento. Ah, mas vai diminuir a qualidade. Vai
diminuir a qualidade. Nao, problema. Diminui o tempo de atendimento. Entendeu.

(grifo nosso)

Esse relato foi refor¢ado na opinido de outro participante de que:

(PCF8 00:09:46)

... quando uma area de gestdo, seja interna aqui na nossa pericia ou externa, define que
vai ter um OKR, vai ter um META, esse orgdo de gestdo vai dizer assim, eu tive a
liberdade de escolher a META de 10% a mais de produtividade. Ele usou a liberdade

dele e tolheu a minha, e eu queria fazer mais devagar, eu queria fazer mais bem feito.
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Um ponto de critica traz que a Logica de Gestdo ndo pondera, as vezes, o volume de
trabalho a que sdo submetidos os profissionais. A carga de trabalho contribui para a
precarizagdo da autonomia, pois o perito se vé sobrecarregado por “tem um volume tdo absurdo
de coisa, que ndo da pra eles entregarem muito” (PCF8 00:32:59).

A utilizagdo do laudo indireto também foi citada como uma decorréncia do volume de
trabalho que ocasiona a precariedade e “um monte de absurdo, muito, muito.” (PCF8 00:32:59)
que alguns laudos apresentam. “Mas a quantidade de trabalho traz isso “(PCF8 00:33:33),
continua o participante, “Aquele cara ndo tinha autonomia para fazer o que ele queria, porque
ele tem que entregar, todo dia chega 25 carros, ele tem que entregar 25 laudos, e 25 cadaveres.
O cadaver ¢ mais critico, né¢? Entrega rapido” (PCF8 00:34:09).

Essa quantidade de demandas acaba por desviar o foco da expertise técnica,
transformando o perito em um validador formal de procedimentos ao invés de um elaborador
da prova material de cunho cientifico:

00:33:33 PCF8
N¢é? Mas a quantidade de trabalho traz isso. Vocé trabalhou com o IML, o exame que
¢ feito, a pessoa que esperava a minha causa-morte esclarecida, ndo, tem so que
entregar o laudo pra pessoa. Basicamente, tem que ter um papelzinho, escrever
qualquer coisa, pra dizer que eu to 14, pra analisar. Entdo, assim, quem recebe um
laudo cadavérico, quem recebe um laudo que nao tem informacao, fala, poxa, mas
as vezes ¢ uma quantidade de trabalho. Conheci um colega do Rio de Janeiro
também, eu peguei pra seguir 14, eu faco 25 laudos por dia, de veiculos. Quem recebeu,
se ndo recebeu alguma coisa, recebeu um papel. (grifo nosso)

00:34:09 PCF8
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O papel assinado por alguém, que tirou o corpo fora, porque ele nio fez exame
nenhum. Ele olhou o carro assim, esse carro aqui, a placa... esse carro aqui ... sei ld o
que ele olha... Entdo, assim, nem sempre a falta de condi¢des de trabalho, ou o excesso
de volume, que ¢ a falta de condicao de trabalho, a falta de gente, vai trazer um laudo
sem... Aquele cara ndo tinha autonomia para fazer o que ele queria, porque ele tem que
entregar, todo dia chega 25 carros, ele tem que entregar 25 laudos, e 25 cadaveres. O

cadéaver € mais critico, né? Entrega rapido. (grifo nosso)

Seguindo o debate um participante reforgou com o seguinte exemplo:

00:34:41 PCF7

E, mas a ideia é s6 para pegar o gancho, 14, por exemplo, quando eu _,
tinham quase 1.800 laudos de homicidio pendentes. Homicidio. E ai eu propus a turma
14, eu falei, olha, a gente vai fazer um modelo de laudo mais simples. O texto ja esta
pré-preenchido, e vocé so6 vai identificar o defunto. E vocé vai botar trés fotos, uma
geral, uma aproximada ali da situacio dele e uma mais relevante daquele
ferimento que, com base no IML, foi a causa-morte. (grifo nosso)

00:35:18 PCF7

Jé tinha até o campo, figura 1, figura 2, figura 3. E é a toque de caixa, vocé s6 tem que
localizar, morreu nesse dia, eu fiz dez locais. Nao, esse aqui foi fulano que morreu
na ponte, esse aqui foi um tiro, esse aqui foi caiu da moto. Trés fotos. Ai quando eu
reuni os peritos, alguns deles falaram, p6, mas eu nao gosto, po, eu gosto do meu
laudo com dez fotos, po, e a minha autonomia? Para conseguir fazer, eu falei, olha,
0 que a gente tem hoje sdo 1.800 laudos ndo entregues. (grifo nosso)

PCF8

E o cara que quer fazer o laudo dele sem foto? E a autonomia dele? (grifo nosso)
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O relato do participante sobre “uma metodologia aqui que ¢ curta e grossa, ai botei um
monte de impressora, um monte de computador e falei, com isso aqui, se a gente conseguir sair
de 1.800 para 500 em dois meses, a sociedade esta no lucro” (PCF7 00:35:52) traz essa tensao,
esse conflito, pois a0 comparar a situacdo antes da aplicacdo da metodologia e apds, chegou a
conclusao:

(PCF7 00:36:22).

Ai vocé pergunta, atendeu melhor do que estava? Eu ndo tenho duvida que atendeu

melhor do que estava. Agora, tolheu parcialmente a autonomia de alguns? Também ndo

tenho a menor duvida que tolheu. O cara queria fazer um laudo de 10 laudas e saiu com

3, entendeu?

Essa padronizacdo excessiva foi metaforicamente descrita como a pericia
"McDonald's" (PCF7 00:36:22), um simbolo da uniformizacao e da perda de especificidade em
prol da celeridade, que embora possuisse inten¢ao benéfica para a sociedade, gerou resisténcia
entre peritos que valorizavam a autonomia de elaborar laudos mais detalhados.

A percepcao dominante ¢ que a Logica de Gestdo impde uma racionalidade voltada ao
“cliente” do servico, geralmente a investigag@o e o inquérito policial, reduzindo a pericia a um
fornecedor de respostas rapidas, e ndo de anélises cientificas robustas demonstrando o conflito
dessa logica com a Logica da Autonomia ao forgar os profissionais a equilibrar celeridade e
atendimento a sociedade e as praticas e limites profissionais pessoais de qualidade e rigor

cientifico de seus trabalhos.



141

4.3.5.3 Logica Administrativa

A Logica Administrativa manifesta-se principalmente na auséncia de autonomia para a
gestdo de recursos, pessoal e estrutura organizacional da pericia criminal. A dependéncia
orcamentaria e a incapacidade de definir prioridades internas limitam o “como fazer” do
trabalho pericial, afetando diretamente a autonomia pratica do perito.

A incapacidade de gerir eficazmente seus proprios recursos, orcamento e pessoal ¢ uma
manifestagdo da subordinagdo a uma Légica Administrativa (burocracia e recursos) que pode
ndo priorizar as necessidades especificas da pericia, levando ao excesso de trabalho e a
producdo de laudos superficiais, comprometendo a qualidade do servigo.

Telles (2024) aponta que quando subordinadas a estrutura da Policia, s pericias
enfrentam grandes dificuldades para receber recursos ¢ Tsunoda e Cardoso (2013, p. 254)
assinalam a percep¢ao de que o investimento na pericia e negligenciado pelos dirigentes, tanto
no tocante a equipamentos € meios, como em pesquisa, muito provavelmente pela dificuldade
de compreensao e visdo do complexo multidisciplinar da pericia (Dias Filho, 2024) e de suas
potencialidades (Azambuja Amaral, 2024) e da concorréncia com outros investimentos
necessarios no ambito policial (Telles, 2024).

O perito criminal, além de dotado de conhecimento e aptiddes especiais, deve dispor de
equipamentos que possibilitem ter sua capacidade de observa¢do expandida de modo a
observar mais profundamente como correlacionar cientificamente os dados que obtiver
(Pimenta & Ferreira, 2019).

A falta de recursos (equipamentos, pessoal) foi citada como um fator que limita a
autonomia, pois "se vocé€ nao € o detentor do dinheiro para fazer uma compra de equipamento
mais adequado, vocé ja ficou limitado no como fazer" (PCF7 00:29:14). Apesar de pontuado

que a autonomia €, por vezes, usada indevidamente para justificar a ndo entrega de trabalhos,
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também foi apontado que o excesso de volume e a falta de recursos sdo causas mais frequentes
da morosidade (PCF7 00:51:14; PCF8 00:33:33).

Um perito afirma que “Entdo existe isso, ¢ muito facil vocé tolher alguém simplesmente
por ndo dar dinheiro ou ndo dar condigdes para que aquela pessoa faca aquilo. Vocé ndo precisa
ir 14 e negar explicitamente. Vocé pode simplesmente ndo criar condi¢cdes para aquilo ali...
impedir que aquilo ali acontega” (PCF11 00:04:47) ratificando que atos de gestdo tem
influéncia sobre a autonomia e que estruturas de organizacdo e hierarquizacao conservadas e
reforcadas pelo arcabougo juridico, refletem disputas de poder e influéncia sobre a pericia que
perpetuam e estabelecem cerceamentos e descontinuidades da atuagdo pericial (Giovanelli,
2023).

A autonomia de gestdo de recursos € vista como essencial para a autonomia do perito.
O participante deixa clara essa perspectiva em sua fala:

00:27:59 PCF7

Mas se vocé, por exemplo, vocé nio é o detentor do dinheiro para fazer uma compra
de equipamento mais adequado, vocé ja ficou limitado no como fazer. As unidades
sdo muito heterogéneas. Entdo a realidade do 6rgdo central ndo ¢ representativa da
realidade das outras 48 unidades. E ai se vocé tem uma unidade que ela ndo tem
determinado tipo de equipamento, pode ser que a conclusdo do laudo dela seja
bem distante da conclusido do laudo que vocé tem aqui, ou seja, esse perito ai das
outras 48, ele tem autonomia? Na minha visao, nao! E ai, se vocé ndo ¢ o detentor do
dinheiro, por exemplo, para comprar um equipamento, eu vou dar um exemplo simples.
Muitos dos estados ndo t€ém um setor de pericia contabil. Nao tem e nem vai ter,
porque vocé, para vocé, quem sio os clientes desse tipo de investigacdo? Sao os

proprios, as pessoas que se encontram no poder, definindo como que ¢ gasto de
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dinheiro publico. E ai ele ndo vai equipar e ele ndo tem o interesse, se esse perito nio
tem autonomia de dizer, olha, o como fazer...

Eu melhoraria muito se fosse adquirido isso, isso, computadores mais potentes. Na area
de informadtica, por exemplo, eu preciso ter storage, eu preciso ter onde armazenar a
midia anexa, eu preciso ter computadores mais velozes para eu poder processar. Se
quem define a compra é quem possivelmente sera o investigado, ele nio mexe com
isso ndo. A gente compra arma, a gente compra carro, a gente compra colete,

mas esse computador que vocé quer ai que processa 20 vezes mais rapido, a gente ndo
vai investir. Resultado, esse perito ndo tem autonomia! O método dele ali acaba nao
contribuindo para essa legitimidade, entendeu? Vocé acha que esta, mas nao esta.

(grifo nosso)

Esse trecho traz que a condicdo de maior autonomia acaba por levar a um
distanciamento entre os burocratas da pericia e politicos eleitos e tomadores de decisdo como
Secretarios de Seguranca ou Governadores (Dias Filho, 2024), que s3o os responsaveis pela
distribui¢do de recursos publicos (Buta, Teixeira & Fernandes, 2022). A visdo do participante
¢ ratificada pelos demais, inclusive para a aquisicdo de insumos e equipamentos, “Porque,
vamos supor, o pessoal de quimica, vocé vai ter autonomia pra fazer o exame de DNA se vocé
ndo tem equipamento? Qual a autonomia que vocé tem, né¢” (PCF9 00:38:37), mas ndo se limita
a compras.

Mas as limitagdes da Logica Administrativa ndo se resumem apenas a logistica de
compras, a impossibilidade de gestdo de pessoal e a dificuldade em aumentar o nimero de
vagas para peritos criminais, enquanto outras carreiras tém mais vagas, agrava o volume de
trabalho e a pressdo por celeridade em razdo da propria Logica Administrativa e pela Logica

de Gestdo.
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00:58:37 PCF11

Eu s6 queria aproveitar, desculpa interromper, porque falando sobre mil pessoas, que é
exatamente o que eu tinha notado. Ainda existe o fato, a gente nio tem autonomia
em termos de gestio da carreira, até para tentar buscar mais vagas.

Porque ¢ muito facil falar: “demora muito, ndo esta dando”. Nossa, vamos abrir mais
vagas, vamos buscar mais 400 peritos. Nunca, s6 aumenta a delegada, agente,
delegada, agente. E ¢ matematicamente impossivel a gente conseguir.

Entio, cala a hora ai, se matando de trabalhar, fez 30 armas, no outro dia de novo,
na outra semana chegou a 50. K matematicamente impossivel. E niio adianta botar
meta de reducio de prazo, porque a ciéncia, e eu estou falando a ciéncia, tem um
tempo que, se logico que ia demorar 400 dias para um alvo, ¢ razoavel? Dependendo
do caso, talvez até seja, mas eu acho que sdo muito poucos casos que justificam coisas
desse tamanho. (grifo nosso)

00:59:29 PCF9

Essa questdo, né? E vocé falou de quantidade de trabalho, o sistema funciona assim,
né? E cheio de coisas que nio servem pra nada, pra emperrar, pra nio fazer o que
tem que ser feito.

Eu acho que a autonomia nesse caso ai nio ta nem em quantidade de material, mas
sim decidir o que é prioridade pra fazer. E 14 que tu teria a autonomia de fazer.
Olha, esse laudo aqui, uma escura de arma, que na época da prevencao, ndo, servia pra
nada aqui, ndo era pra destruir. Mas a gente fala, ¢, parece que ndo tem necessidade
nenhuma ser urgente.

Entdo o perito tem autonomia pra falar, olha, esse laudo ¢ mais importante, entdo eu
t0 na autonomia de fazer. Mas a gente ndo tem essa autonomia. Tem que seguir o

critério que ta estabelecido 14, a ordem de chegada. A nio ser que o seu chefe
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estabeleca que esse daqui passa a ser prioridade. Na autonomia, no sentido, assim,
quando vocé tem muita demanda, vocé ter a op¢do de saber o que ¢ mais importante

fazer. (grifo nosso)

Esse trecho reflete ainda a forma com que o Estado, a Organizagao e a Politica podem
influenciar na autonomia, principalmente por meio da cadeia hierdrquica e das chefias
imediatas.

Segundo Tsunoda e Cardoso (2013, p. 246), organizagdes policiais tem como
caracteristica uma estrutura baseada em modelos militares, sendo, portanto, uma organizagao
com principios rigidos de comando, disciplina e hierarquia baseadas na antiguidade do cargo,
o que, aliado a fatores como disputas internas pelo poder e poucas possibilidades de ascensao
na hierarquia do 6rgdo criam um ambiente organizacional singular que ¢ um dos componentes
na formagao da identidade dos peritos criminais que atuam na policia federal.

Foi citado que o medo de perseguicdao, puni¢cao ou de responder a inquéritos por
conclusoes técnicas também pode cercear a liberdade do perito, direcionando o resultado dos
laudos e afetando a seguranca para emitir conclusdes sem temor de represalias.

Os participantes afirmam que ndo sofrem coag¢ao direta para alterar um laudo. A pressao
vem de formas indiretas, como a possibilidade de retaliacdo (responsabilizacdo, processos na
corregedoria), a politizagdo da gestdo e o uso de normativos que, embora paregam organizar o
trabalho, na realidade minoram a autonomia dos peritos.

O medo de ser punido por um erro gera um efeito inibidor e uma "autocensura"
preventiva, conforme citado por um participante: "Porque se vocé tem a possibilidade de ser
punido, ou perseguido, ou exposto por alguma coisa que vocé escreveu no seu laudo, vocé vai
direcionar suas conclusdes baseado nesse temor que vocé tem. Entdo a gente tem que ter a

autonomia de escrever o que quiser." (PCF4).
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Essa observagdo leva a consideracao dos participantes da necessidade de corregedoria
propria. O assunto foi abordado a partir do apontamento: “Mas tem uma coisa de autonomia
que eu acho que seria legal trazer, que eu senti esses dias e o0 PCF4, o discurso do PCF4 me
lembrou. Nos temos que ter autonomia de fazer as correi¢cdes. A correi¢cdo pericial ndo pode
ser feita por quem ¢ externo a Pericia!” (PCF6 00:29:26).

Esse argumento parte da premissa de que “a correicdo estd inserida dentro do contexto

SR

da gestdao” (PCF1) e foi apresentada mais uma mudanga de pratica na organizag¢do na qual se
preconizava que se houvesse um procedimento correicional contra um perito criminal, o
presidente da comissdo de processo administrativo seria um perito criminal (PCF6 00:33:21),
no entanto, nenhum dos participantes do GFE soube responder se essa pratica ainda ¢ presente.

Os argumentos apresentados desmistificam a ideia de que a ameaga a autonomia se
resume a coerc¢ao explicita e revela como mecanismos e praticas de controle burocratico e
disciplinar podem funcionar como uma forma sofisticada de cerceamento da autonomia.

Esse achado destaca um ponto crucial para entender as nuances da dindmica de poder
em organizagdes de cunho policial, corroborando o apontado por Giovanelli (2023) no tocante
a utilizagdo de praticas de premiacdo (elogios, medalhas, condecoragdes etc.); mecanismos de
repressao (sindicancias, corregedoria); alienacdo no trabalho (falta de ciéncia no resultado do
trabalho pericial); volume de ocorréncias e escassez de pessoal; e compartilhamentos de um
ethos social (experiéncia pratica e formagdo policial ou na area de seguranca) como
engrenagens desse mecanismo de controle.

Essas consideracdes demonstram que a pressdo exercida pela Logica Administrativa
pode ativamente impedir ou embaragar o exercicio da autonomia e que atos de gestdo externa
ou interna; a falta de recursos materiais (equipamentos, pessoal) e o excesso de volume de

trabalho, frequentemente ligados a pressdo por celeridade, afetam profundamente a autonomia

funcional, expondo a fragilidade decorrente da auséncia constitucional da pericia criminal,
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como 60rgdo de seguranca publica ou como uma das fungdes essenciais a Justica, que pode
sujeitar a pericia a interferéncias de outros 6rgaos, a escassez de recursos e ao sucateamento de

sua estrutura técnica-operacional (Teixeira & Albuquerque, 2014).

4.3.5.4 Logica Punitiva

O debate revelou, ainda, a preocupagdo com vieses (cognitivos e punitivos) que podem
influenciar interpretagdo dos resultados periciais. Os vieses, assim como os erros forenses, sao
significativos no sistema de Justica Criminal porque ndo atingem apenas a investiga¢do, mas
atuam em efeito cascata e influenciam inimeros outros aspectos dos procedimentos
investigativos e legais (Azambuja Amaral, 2024).

Telles (2024) alerta que as policias judicidrias brasileiras sofrem pressdo da sociedade
para que os crimes sejam resolvidos, e resolver significa apontar um culpado, o que tende a
criar na estrutura das Policias Civis e Federal um viés acusatorio.

Fatores sociais podem influenciar no resultado do trabalho dos peritos, ndo afastando a
possibilidade de viés cognitivo (de Oliveira Lopes et al., 2022), que sdo processo cognitivos e
sociais que podem induzir a julgamentos ou interpretagdes imprecisas sobre determinados fatos
ou situacdes (Giovanelli, 2023), bem como de opinides divergentes, que podem decorrer da
complexidade institucional (Greenwood et al., 2010) geradas por pressdes variadas decorrentes
da interacdo, convergentes ou conflitantes, das multiplas logicas institucionais (Favero &
Guimaraes, 2019, Haveman et al.,2023) a que sdo submetidos.

Os viesses foram levantados no GFE quando da discussdo se apenas o perito seria
“isento, como se os outros ndo fossem” (PCF6 01:09:13) e foi trazida a questdo de que as
equipes de investigacdo “... trabalham com viés de confirmag¢ao da hipdtese criminal que elas
estdo levantando. . .” (PCF1 01:09:35). Esse debate trouxe a diferenca entre a percepgao de

autonomia e isen¢do entre areas de especializagdo pericial.
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PCF6

Perito tem uma sorte diferente, o perito geralmente, tirando o pessoal da engenharia,
da contabilidade, que alguns outros, eu acho que mais esses dois. O perito,
normalmente, eu vou te falar do perito que eu fui, anda num terreno firme e seguro!
Laboratorio, técnica, ta tudo quadrado! vem uma droga para mim, um pé branco,
eu vou lidar com a ciéncia para dizer se aquele p6 branco ti ou nio. E terreno
totalmente seguro! vou na balistica, tenho as armas, tenho o limite, vou dar o
disparo, terreno totalmente seguro.

Investigacio, terreno totalmente pantanoso! O cara vai conduzir muitas vezes uma
operacao baseado no que alguém contou para ele. Entdo um dia, eu e o {Perito X} a
gente estava fazendo um teste para local de crime.

Local de crime, a gente as vezes faz as entrevistas e alguém fala uma coisa para
vocé, “a pessoa correu por ali”. Vocé vai ali, vai procurar se naquele lugar tem o
caminho daquela pessoa correndo e vocé achou. Mas sera que o que vocé achou
tem a ver com o fato ou vocé achou alguma coisa porque alguém te mandou para
14? Ai o terreno é pantanoso! e nos peritos estamos em terreno pantanoso.

Vocé vai fazer uma coisa, muitas vezes, eu nao sei como ¢ que ¢, mas pelo que vocés
me contam na pericia de uma obra, muitas vezes vocé vai ouvir alguém para falar
sobre aquilo, vocé nio tem como fazer uma coisa. Entdo, assim, nesse momento a
gente se aproxima muito mais de uma investigacio do que da pericia de DNA, da
pericia de é... (grifo nosso)

PCF1

Laboratorio...

PCF5
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Laboratério! o {Perito Y} esteve aqui hoje, o {Perito Y} falou. O que eles fazem 14 ¢
altamente contaminado se ele conhece a histéria toda.

PCF6

Eu falei, puta merda, ¢ verdade! E uma autonomia diferente, é uma isencio
diferente. La eles preferem niio saber nada do caso. Eles querem usar parimetros

cientificos, porque la isso vai infectar! No laboratorio... (grifo nosso)

Percebe-se a preocupagdo com o fato de que informagdes oriundas da investigagdo
possam direcionar, induzir um viés, na conclusdo dos peritos criminais, deixando clara a
diferenga e pesos que essas informacgdes possuem ante as especificidades que existem nos
diversos tipos de exames periciais (Dias filho, 2024).

Outros casos sdo exemplificados como indutores de viés, demonstrando a dificuldade
de manter a imparcialidade ante as opinides ou interesses de outros atores que orbitam e
influenciam a atividade da pericia criminal:

PCF6

chega a 14 assim, o cara fala assim: “d, nao era droga! Olha sé, esta todo mundo aqui

jurando que nao era droga”. (grifo nosso)

01:12:00 PCF1

Mas o equipamento tem a verdade... (grifo nosso)

01:12:00 PCF6

A verdade, o cara era droga! (grifo nosso)

Na balistica, nao foi arma que disparou, mas e ali? 20 pessoas falando assim para

o perito: “Foi o PCF5” (grifo nosso)

01:12:12 PCF1

“A gente ja sabe, s0 precisa provar agora”. (grifo nosso
9
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01:12:13 PCF6
E, sera que na hora que ele for analisar, se houver davida? Veja bem...
01:12:18 PCF1

descamba para qual lado para contrariar a equipe inteira? (grifo nosso)

No GFC se confirmou o relato da existéncia de variacdes de percep¢ao da autonomia
entre areas especializadas de pericias, bem como do viés que pode ocorrer por aproximagado de
equipes de investigacdo ou do proprio contexto no qual o perito ou a demanda estdo inseridos.

PCF8

Ainda que alguém passe alguma coisa, vocé fica longe do contexto. A ciéncia tem que

ter contexto. Sim. Vocé coloca ali uma condig¢ao de contorno ali. Eu vou trabalhar, vou

pesquisar profundamente dentro da condi¢do de contorno que ¢ o contexto. E aqui a

gente ndo tem. Chegou, tem cocaina? Vocé fala tem, tem tracos. (grifo nosso)

PCF11

Mas ai que ta. Mas se fosse um contexto totalmente distinto, ha “comprimido que eu

estou tirando do umbigo”

01:23:29 PCF8

Por qué? O contexto ¢ distinto!

PCF11

O contexto ¢ distinto!

PCF8

E importante ter contexto sendo a gente perde contexto.

01:23:32 PCF11

Mas, de repente, nesse caso que eu estou dando em especial, o resultado ¢ o mesmo.

Em um eu estou pronta para desconsiderar, em outro, por que eu nao estou?



01:23:39 PCF8

Porque vocé tem contexto.

01:23:40 PCF11

Al que ta.

01:23:41 PCF8

Ai que ta. Vocé como as proximas investigacdes...
PCF10

Eu acho que nao é contexto, é viés. (grifo nosso)
01:23:46 PCF11

E viés... eu to falando de viés (grifo nosso)
PCF10

mais do que contexto.

01:23:46 PCF11

E viés, nesse caso que eu falei a pra mim é viés....

PCF8

Nao, mas se vocé... o que que ¢ o viés? E quando vocé

considerado! Né?

PCF8
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... E um contexto nao

Nao mais € isso entido, 0 que é viés? Vocé ndo percebeu que tinha ali uma condi¢do

de contexto e vocé... que ¢ o caso da contaminagdo basal ali do equipamento, e vocé

colocou que tinha. E vocé enviesou porque vocé ndo considerou o contexto. (grifo

nosso)

PCF11
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Eu interpreto o viés um pouco diferente como a predisposicao em dar determinado
resultado com base num conhecimento prévio. (grifo nosso)

PCF8

Nao, mas existem vieses que sdo naturais. Vocé entra nele sem perceber quando ta 1a

na frente, ndo ¢ que vocé quis colocar o viés, né?

O viés que foi mais consistentemente relatado foi a percep¢do de um “viés punitivo”
(PCF10) em alguns laudos, onde a conclusdo parece direcionada para confirmar a hipotese
investigativa, demonstrando a necessidade de compreender como atores individuais e
organizacionais sdo influenciados por sua situacdo em localizagdes sociais variadas em um
sistema interinstitucional (Menezes et al., 2017).

00:25:00 PCF10
Eu queria s6 conjugar uma percep¢do que eu tive quando entrei aqui. Isso até me
assustou um pouco. Assim, a gente discutiu varios casos, né, € vocé vé os vieses dos
colegas, entendeu? Ja para chegar a uma determinada conclusdo. Entdo, assim, até
onde, né, assim, ele tem autonomia para colocar o que ele quiser ali, a gente
consegue entender. SO que o Tito Teco ndo batia na conclusdo que ele gostaria,
entendeu? E ele enviesa pra chegar naquela determinada conclusio, né? E eu
percebi isso muito, né? Aqui, dentro da DITEC {Diretoria de Pericia Criminal}, né?

00:25:31 PCF10

E me assustou. Eu achei que o pessoal era um pouco mais preparado, entendeu? Eu to

falando de diversas areas, entendeu? Nao s6 da minha, ndo. Entendeu? Era um pouco

mais preparado e um pouco mais isento. Sem ser aquela questio de sangue nos olhos.

Vocé ta entendendo? (grifo nosso)
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Um participante trouxe surpresa com essa constatacdo e que tem duvidas se ela seria
representativa do conjunto dos profissionais, ao dizer que “estou surpreso com essa tua
conclusdo, ndo sei se ela ¢ representativa do tudo, eu tinha uma percepc¢ao do inverso, que a
maioria dos colegas ndo teriam esse enviesado punitivo, e a partir do momento que ele assina
ali, tem nome matricula, ele sabe que tem uma responsabilidade, né?” (PCF7 00:27:59) o que
traz o carater sancionatério e de responsabilidade a que o perito ¢ submetido.

Essa dinamica ¢ particularmente evidente em areas complexas onde uma questdo
aparentemente simples pode ser muito mais complexa do que a demanda inicial sugere. Para
os peritos do GFC, o viés pessoal do perito ¢ um risco real, especialmente em areas de analise
menos objetivas, como engenharia ambiental e contabilidade, nas quais pode ocorrer um
enviesamento punitivo, onde peritos, ainda que inconscientemente, direcionam anélises para
conclusdes incriminatorias sem elementos técnicos suficientes, aflorando a contaminagao pela
Légica Punitiva do contexto.

PCF10

Assim, eu fiquei bem assustado quando eu cheguei, né? Determinadas discussdes, eu

falei assim, p0, sera que € isso mesmo? Se coloca se vocé tivesse um lugar do cara, ta

entendendo? Serd que vocé realmente t4 olhando a coisa que tem que ser olhada?

Entendeu? Com isencdo ou se ja td contaminado com a questao policial, com a questdo

da investigagdo, com a questio da midia, né? E muita coisa... Porque, assim, quando

sai muito dessa questio de quimica e farmacia, que é uma coisa muito mais
objetiva, né? Vocé coloca o input, a maquina processa, gera um output ali no espectro,
que ndo tem o que ser discutido. Mas quando ja vai para a area de engenharia
ambiental, drea financeira, que sdo areas que sio muito mais abertas, entendeu?
No seu entendimento. eu senti muito o enviesado, entendeu? Punitivo de alguns

colegas, sabe assim? (grifo nosso)
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Isso questiona a isengdo mesmo com autonomia individual, revelando a influéncia da
Loégica Punitiva do Sistema de Justica. A proximidade com as investigacdes pode contaminar
o perito pelo contexto introduzindo um viés que compromete a isen¢do, mesmo que a
autonomia técnica formal seja mantida.

Alguns participantes entendem como possivel a participagdo nas investigacdes, desde
que ndo seja ele a elaborar o laudo (PCF11), porque a participacdo influenciaria na parcialidade
(PCF11 01:16:08) afinal “porque eu estou ali, eu estou ouvindo, eu vi as informagdes, eu sei
que o cara tem culpa no cartério, ai vai chegar na minha mao, e ai, tem culpa ou ndo tem?”
(PCF11).

Outro participante defende que depende do tipo de laudo “porque tem laudos que vocé
ndo tem condigdes de ser imparcial, porque tudo esta mostrando aquilo, mesmo que vocé esta
abrindo todos os dados ja na investigacdo, voc€ ndo tem como chegar a outra conclusdo sem
ser aquilo.” (PCF9 01:16:26).

Ainda assim, os participantes divergem em seus entendimentos, alguns entenderam que
estar na equipe de investigacdo influencia na sua autonomia (PCF12), outros que influencia na
isencdo (PCF11), outro que influencia na isen¢ao e imparcialidade (PCF7) e outro que acredita
que depende “do tipo da investigacdo e do exame, que as vezes, ele pode até favorecer se vocé
fizer um laudo até mais robusto.” (PCF9).

Um participante exemplifica o argumento da influéncia da investigacao ao relatar um
caso ligado a area financeira:

01:18:49 PCF10

Eu posso dar um caso concreto aqui, né? T4 tendo uma investigagdo, ta tendo uma

investigacdo e tem um colega que ta assessorando a investigagdo. Ele pediu uma ajuda.

“Olha essas demonstra¢des financeiras aqui!” cara. Olha o que vocé pode. Uma
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instituicdo relevante, entendeu? De grande vulto, né? Tem tudo auditado. Eu falo, “cara,
nas demonstragdes nio tem nada.!”, “Como néo tem nada? E impossivel nio ter nada”.
“Cara, ndo tem nada nas demonstragdes”.

Eu ndo t6 falando que elas ndo estdo fraudadas. Mas o colega ficou simplesmente, como
¢ que se diz, né? Vocé vé o sangue nos olhos. Fala, cara, vocés estdo fazendo um
trabalho malfeito. Nao ¢ aqui que vocés vao achar. Vocés vao achar em outros lugares,
entendeu? Nao vao ser nas demonstragdes que vao estar aqui. O imposto de renda, vocé
colocou, né? Mas ai vocé vé, assim, a falta de, né, imparcialidade, isencio, nio sei
nem até onde isso pode falar, assim, até a falta de autonomia, até de ética também,
né, de querer fazer IPJ com base em noticia... de midia, se ta entendendo?

E sem lastro probatdrio, entendeu? Porque ele escutou um dudio e agora ele tem
que achar uma materialidade para o audio que ele escutou, né? Acho que ¢ isso,
entdo, assim, na minha percep¢io. O colega que realmente esta na investigacio,
ele esta com sangue nos olhos, ele tem todo um contexto, eu acredito que realmente
ele ¢ contaminado por aquele contexto, o viés dele vai ser um outro viés de olhar e
ele vai realmente buscar a materialidade ali de uma forma que ele vai conseguir
achar alguma coisa. Vocé tem que entender que ele vai conseguir fazer uns links,
mesmo que se um cara imparcial chega ali que niao tinha aquele contexto, nio ia

achar nada. (grifo nosso)

De igual forma, outro exemplo, esse da area de laboratorio ¢ trazido, demonstrado que
mesmo em areas de especialidade diferentes, a proximidade da investigacdo e o viés punitivo

podem influenciar na autonomia, na isen¢do ou na imparcialidade do perito criminal:
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01:21:38 PCF11

Eu fico pensando na minha 4rea. E muito comum no laboratério, nossos
equipamentos sio muito sensiveis. Se vocé procurar direito no cabelo de todo
mundo aqui, vai dar traco de cocaina, é normal. Qualquer solvente nosso vai dar.
Olha, vai dar traco, tudo bem. E comum, se eu estou analisando um medicamento e
encontro um sinalzinho minuasculo de cocaina ali, desconsidera, ¢ contaminacio.
E se eu estou trabalhando num caso que eu sei que os malas estio posando com
cocaina, naquele dia era uma carga de lidocaina. E eu vejo aquele sinal de cocaina
ali. E lidocaina ¢ uma substancia controlada, a cocaina ¢ proscrita, a pena ¢ muito maior.
Se eu falar para o delegado que eles tém cocaina no avido, o delegado vai ficar
felicissimo. Se eu falar que é lidocaina, “poxa, eu estou aqui ha trés dias
dormindo”, meu cunhado ¢ agente, ficou trés dias dormindo na pista de pouso, quando
finalmente o avido pousou, ¢ cafeina. E ai? Eu néo vou ficar tendenciosa a falar que
aquele sinalzinho ali, talvez, entendeu. (grifo nosso)

01:22:35 PCF12

Mas ele tinha cocaina.

01:22:39 PCF11

Mas eu estava... Eu sempre estive pronta para descartar aquele traco de cocaina
com... (grifo nosso)

01:22:45 PCF9

Mas com sua experiéncia em laboratdrio, vocé descartaria isso.

01:22:49 PCF11

Eu descartaria se eu nio estivesse esperando. Mas nesse caso, eu ja estou... Eu

estou parcial, porque eu queria que tivesse... (grifo nosso)
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O poder legitimador do laudo e risco de verdade cientifica acritica ¢ uma preocupagao
central do GFC, pois a crenga de que “o laudo do perito ¢ a grande verdade” (PCF11) pode
mascarar vieses. Foi pontuada a dificuldade em manter a isen¢d@o, mesmo em casos de exames
de "cocaina" (PCF11) (referéncia a exames de laboratorio) onde o resultado ¢ objetivo, mas o
contexto pode induzir a uma interpretacdo tendenciosa, ilustra a complexidade do problema.

O exemplo trazido pelo participante ¢ elucidativo: “Que a sua chance de dar um positivo
¢ muito maior se vocé€ sabe ah, o cara ja confessou” (PCF11). Este achado se alinha com a
preocupacdo da ocorréncia do viés na ciéncia forense que sugere que informagdes contextuais
podem influenciar o julgamento pericial.

Os viesse, se tornam, entdo, fatores de risco ao Sistema de Justica ¢ fator de
desequilibrio da autonomia dos atores, pois influencia a sua forma de agir, suas praticas e mais,
uma vez, demonstra que as relagdes entre a Logica da Autonomia e as Ordens Institucionais
sdo estreitas e fortes. Um participante relata:

01:06:41 PCF6

Também... também ¢ assim: a gente confunde muito, porque... olha s6, eu fiz um local

de crime uma vez...

...um garotinho tinha tomado um tiro na cabeca, um garoto, uma crianga. Quando eu vi
a foto, era da idade da minha filha, em momento nenhum mais eu tive o viés de: sera
que esse cara era bandido? (grifo nosso) O “cara” de balistica, na época, vi 0s
residuos de disparo secundario de arma, sabia que a instancia era menor, de 25 cm, que
ndo foi acidente. Alguém encostou o cano na nuca da garota, foi muito dificil! e ai a

isencdo, vocé falou, OPA... serd que ele atirou?
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01:07:18 PCF6
Entio, na verdade, aumentou minha autonomia, porque eu fui atrés, fiz tudo quanto
era exame, tentando obter a verdade sobre aquilo, s6 que eu tava querendo obter

a minha verdade, né¢? (grifo nosso)

Nesse ponto da verificagdo dos relatos de vieses, relembre-se a percepcdo dos
participantes de que “autonomia ndo ¢ superpoder” (PCF1, 00:20:02). Essa critica tem por base
a ocorréncia de peritos criminais que exigéncia recursos abusivos para a realizagcdo de exames
ou demandam tempo excessivo para sua realizacdo demonstrando que altos niveis de
autonomia pode afetar o desempenho, representar fragilidade nos mecanismos de
accountability e representar maximizacdo de interesse proprio frente ao interesse publico
(Buta, Teixeira & Fernandes, 2022).

Os participantes apontaram relatos de peritos criminais “pedindo para fazer alguns tipos
de procedimento, alguns exames, ¢... com recursos que nds nao dispomos” (PCF3) o que “ndo
me impede de soltar um laudo, por exemplo! Desde que eu coloque as limitagdes que eu
encontrei” (PCF3) e a consideragdo de que “o prazo ndo pode tolher a tua autonomia, mas
também vocé€ ndo tem ad aeternum pra entregar isso em decorréncia da sua autonomia”
(PCF10), nesse sentido, laudos que por questdes burocraticas ou outros fatores sejam
intempestivos ou ndo guardem conexao com tipo penal podem se tornar imprestaveis ainda que
se mostrem idoneos do ponto de vista técnico-cientifico (de Oliveira Lopes et al., 2022).

Em que pese a autonomia ser considerada uma légica de amplo aspecto, ela ndo autoriza
desmandos ou excessos, nem tampouco ¢ fator de inquestionabilidade do trabalho pericial (de
Oliveira Lopes et al., 2022) consistindo a parcialidade ou sua insuficiéncia metodoldgica, alvo

de intensos debates entre estudiosos, politicos e institui¢des de defesa dos direitos humanos
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(Giovanelli, 2023), bem como a necessidade de se trabalhar a crenga no estatuto de verdade
absoluta da prova produzida pelos peritos criminais (Giovanelli, 2024a).

Giovanelli (2024b) esclarece que conceber o laudo como inquestionavel seria negar,
em principio, a possibilidade do contraditério e que o resultado de um exame pericial ¢
dependente de um contexto, que pode sofrer mudancas pela introdu¢do de novos elementos ao
longo da investigacdo ou pelo rearranjo dos elementos analisados sob Oticas e métodos
diferentes ou pelo avango de técnicas ou tecnologias.

A implantacdo de um sistema de qualidade laboratorial (Giovanelli, 2024a) ou a
institucionalizag¢@o de "protocolos antiviés como a revisdo por pares cega (Azambuja Amaral.
2024) foi sugerida como uma forma de mitigar esses riscos, protegendo a autonomia intelectual

¢ a isengao.

4.3.6 Variacoes da percep¢io de Autonomia e efeitos na identidade

A analise integrada dos grupos focais evidencia uma inter-relacdo estrutural entre
autonomia, identidade profissional e praticas organizacionais, conforme antecipado no
referencial tedrico desta tese. Os dados empiricos confirmam que a autonomia ndo ¢ percebida
apenas como prerrogativa funcional ou garantia normativa, mas como elemento intrinseco da
identidade profissional do perito criminal.

Todavia, os achados revelam que a autonomia constitui um conceito fluido, contestado
e vulnerdvel, permanentemente submetido a pressdes externas e a ldgicas institucionais
concorrentes que, em muitos contextos, operam no sentido de restringi-la ou ressignifica-la,
em vez de consolidé-la como atributo central da profissdo.

De modo convergente, os participantes expressaram que a identidade profissional do
perito criminal ndo ¢ homogénea nem estatica, mas sujeita a variagdes, decorrentes de

transformagdes e reconfiguragdes no ambito dos vinculos sociais (Nakamura & Melo-Silva,
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2023) e estd em constante transformacgdo, visto que depende da interagdo entre os peritos
criminais e o meio em que atuam (Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 245), bem como se constitui
um fendomeno que evolui ao longo da vida do individuo, operando como mecanismo regulador
das interacdes sociais e da presenga do outro na vida pessoal (Machado, 2003).

A anélise dos dados permitiu classificar as variagdes em trés eixos principais: em razao
1) da Lotagdo e Proximidade com a Atividade Policial; i1) da Natureza da Especialidade (Grau
de Subjetividade); e iii) em Razdo da Maturidade na Carreira. Esses eixos confirmam que,
ainda que uma ldgica institucional apresente estabilidade relativa ao longo do tempo, seus

significados sdo contextualizados espacial e temporalmente (Garcia & Matitz, 2024).

4.3.6.1 Variacao pela Proximidade com a Atividade Policial, Lotacido e Unidade
Geografica.

Os dados indicam que a posi¢do ocupada pelo perito na estrutura organizacional da
Policia Federal exerce influéncia decisiva sobre a percep¢do de autonomia e sobre a forma
como a identidade profissional ¢ construida e vivenciada. A participacdo direta na fase
investigativa foi recorrentemente associada a tensao entre autonomia, isen¢do e imparcialidade,
com impactos explicitos sobre a identidade e um fator que possibilita a ocorréncia de vieses
que podem influenciar o resultado do laudo.

00:41:25 PCF1

Entdo... eu tinha que pensado o seguinte, quando vocé comegou a falar nisso, eu falei

assim: “bom, sera que eu sou autonomo? Minha autonomia esta preservada

quando eu estou trabalhando numa investiga¢ao junto daquela equipe, igualmente
com qualquer membro daquela equipe?” Entdo eu... eu ja vi situacées em que vocé
esta tao envolvido com aquilo que vocé questiona a sua propria autonomia de estar

emitindo aquela conclusido, porque eu estou no meio que nio é favoravel para que
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a minha isenc¢io seja... seja mantida, isso afeta a minha identidade como perito!
Eu tinha entendido isso. (grifo nosso)

00:41:55 PCF5

Mas ai seria a imparcialidade, nao ¢?

00:41:58 PCF1

A minha autonomia! Assim, é a minha maneira de trabalhar, sem interferéncia!
Porque eu gero uma expectativa. Se eu estou trabalhando dentro de uma equipe de
investigacio, eu estou gerando uma expectativa que todo mundo espera concluir,
espera alcancar algo. (grifo nosso)

00:42:14 PCF4

Isso seria, PCF1, s6 te interrompendo, equivalente ao delegado tipo fazer uma
requisi¢do de exame e falar: “0, 9, mas esse cara ja foi pego no grampo ta? Confessando!
entdo faz ai a sua analise” rsrs

PCF1

acabou minha autonomia, acabou. Eu entendo que ¢ isencdo, ¢ isen¢do... (grifo
nosso)

00:42:33 PCF6

Que ele te contaminou! (grifo nosso)

PCF1

PCF6

Ele nao esta falando, mas te contaminou. (grifo nosso)

Questionados se essa contaminagdo, ou quando o participantes percebe que o ambiente

estd impondo alguma, diminuia a sua identidade de perito, as respostas foram: “com certeza”
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(PCF1); “A gente passa a ser mais investigador que perito.” (PCF2 00:42:53); e “Afeta a minha
identidade de perito quando eu faco parte dessa maneira, né?” (PCF1 00:42:57), ressaltando a
indefini¢do sobre a adequada participacao do perito, enquanto policial, na etapa pré-processual
(Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 253).
Esse achado corrobora Machado (2003) ao indicar que:
A identidade no trabalho também se processa no plano afetivo e cognitivo. O fato de
viver sob uma estrutura institui uma espécie de mentalidade coletiva, com a qual o
individuo se conforma, assimilando suas regras e normas de comportamento e

estabelecendo vinculos afetivos com as pessoas com as quais convive nesse ambiente.

Ou seja, a convivéncia intensiva com equipes investigativas cria expectativas
compartilhadas, que podem funcionar como vetores de contaminag¢do simbolica, afetando
principalmente a isen¢do, mas levando o proprio perito a questionar sua autonomia.

O debate evoluiu quando o PCF5 apresentou a questao de que:

... a autonomia estd muito ligada aquela primeira autonomia que a gente falou, que ¢
aquela do perito, do ninguém interfere em como eu vou concluir... entdo, enquanto os
outros elementos das outras autonomias vao se enfraquecendo, na autonomia funcional,
na falta de gestdo de recurso, na falta de gestdo... do pessoal, se isso vai se
enfraquecendo, o cara que esta trabalhando s6 diretamente com o caso que ele recebe

no dia a dia, ele ndo percebe.

A andlise evidencia, ainda, que essa percep¢do varia significativamente conforme a
unidade de lotagdo, principalmente entre unidades descentralizadas regionais e unidades
centrais do 6rgao.

PCF5
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Entdo o novinho no esta percebendo e muitas vezes o cara da descentralizada nio
esta percebendo. Entdo na cabeca dele, ele continua sendo autdbnomo para fazer e
concluir como quer. Porque ele ndo esta ciente do que estd acontecendo na volta dele e
ndo estd percebendo que ao minar os outros aspectos da autonomia funcional, a
autonomia técnica dele também esta sendo afetada, s6 que ele ndo estd percebendo.
Entao ele ndo perde a identidade porque ele nao esta percebendo! (grifo nosso)
00:52:25 PCF6

E verdade. Essa observagio ¢ interessante. Ele ndo perde porque niio chega nele.
(grifo nosso)

PCF1

Mas vai chegar...

PCF6

Quando chegar, ja é tsunami. (grifo nosso)

00:52:32 PCF4

Porque ¢ efeito de longo prazo.

00:52:33 PCF6

Né, é quando chegar ¢ furacio. E, nio ¢ o verbo do vento. Isso é verdade. Eu nio

tinha pensado nisso ndo. (grifo nosso)

Peritos em unidades descentralizadas ou mais novos tendem a focar na autonomia
técnico-cientifica, ndo percebendo imediatamente a erosdo da autonomia institucional. Como
apontado, "o novinho ndo esta percebendo . . . na cabega dele, ele continua sendo autdnomo"
(PCF5 01:51:53), enquanto peritos mais experientes ou na gestdo central tém uma visdo mais
critica da perda de autonomia institucional ao longo do tempo (PCF6 00:35:04; PCF7

00:43:08).
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O grupo focal confirmatorio ratifica esse fato. Quando questionados se “o fato de estar
numa estrutura diferente, influencia ou muda a percep¢ao do perito sobre a sua autonomia?”
(PESQUISADOR 01:14:13) foram unanimes em concordar que sim.

Na percepcdo dos participantes, a autonomia varia drasticamente dependendo da
lotagdo do perito (PCF9 01:12:51; PCF7 01:12:57), citando que a heterogeneidade entre as
unidades da PF cria diferentes niveis de autonomia, sendo a do 6rgdo central percebida como
“infinitamente maior do que o cara que estd no NUTEC {Unidade de criminalistica pequena}”
(PCF7, 01:14:23).

Essa percepcdo restrita reforca a ideia de que a autonomia ¢ vivenciada de forma
fragmentada, sendo reconhecida apenas em sua dimensdo técnica imediata, enquanto suas
dimensdes institucional e intelectual se deterioram silenciosamente. Como alertaram os
proprios participantes, trata-se de um efeito de longo prazo, cujos impactos sdo percebidos
apenas quando ja se tornaram estruturais.

Peritos em posicdes estratégicas ou no 6rgao central (INC) t€ém uma visdo mais critica
sobre a perda de autonomia institucional ao longo do tempo (GFE 00:36:37; GFC 00:43:08).
Essa variagdo demonstra como a posi¢cdo do ator no campo organizacional influencia sua
percepgao das ldgicas institucionais.

Em unidades centrais, nas quais “vocé tem o pessoal do 6rgao central e vocé tem o povo
que estd em outras diretorias, que estd 14 na sede” (PCF11) além dos profissionais no Instituto
Nacional de Criminalistica - INC, a identidade de "cientista" (PCF9) ¢ favorecida, com um
foco maior em pesquisa, desenvolvimento de metodologias e um distanciamento da atividade
policial imediata.

Os peritos do INC tendem a se engajar mais em estudos aprofundados, validacdo de
técnicas e producdo de conhecimento cientifico. A autonomia individual e institucional tende

a ser percebida como mais robusta. Isso ocorre porque ha um ambiente que encoraja a
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exploracdo metodologica, a formulagcdo de hipoteses independentes e a busca por respostas
abrangentes, com menos pressdo direta para "enquadrar" os resultados em narrativas
investigativas preexistentes.

Desse modo, a pratica pericial ¢ a mais atuante. Ela valoriza o rigor cientifico, a
independéncia metodoldgica, a busca pela verdade objetiva e a autoridade epistémica do laudo.
Embora ainda sujeitos a pressdes da Logica Administrativa, a interferéncia na convic¢ao
técnica em casos especificos tende a ser menos frequentes, sendo levantados, inclusive, como
questdes de acesso fisico a unidade central funcionam como uma barreira a influéncia:

01:14:48 PCF11

Entdo, olha como... Para um delegado me acessar, eu la enfiada no buraco do setor

de laboratorio {Unidade de Criminalistica no 6rgao central}, olha o caminho que

ele teria que percorrer. (grifo nosso)

01:14:56 PCF7

Ele nio entra. (grifo nosso)

PCF11

Ele nio entra. (grifo nosso)

PCF7

Se ele nio se identificar na portaria e disser para que sala ele vai, o delegado nao

consegue entrar no Instituto de Criminalistica {Unidade central de Criminalistica}.

(grifo nosso)

01:15:03 PCF11

Ele vai ligar na secretaria e ai vdo, ah, ¢ do setor de laboratério {Unidade de

Criminalistica no 6rgdo central}, ai vai falar com o {PeritoY}, ai, entendeu?

E diferente disso. Eu estou la fazendo 14, o cara vai abrir a porta... (grifo nosso)
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Ao contrario, “Quanto mais proximo da cidade fim da investigacdo, mais esse conceito
se relativiza.” (PCF8 01:15:12) . . . “Com certeza” (PCF7). Em unidades menores como os
Nucleos Técnico-Cientificos, “principalmente em delegacia” (PCF9), a proximidade com
delegados de policia e equipes e a imersdo na rotina investigativa reforcam a identidade de
“policial”, afinal “A gente tem o pessoal que estd no NUTEC {Unidade de Criminalistica
descentralizada}, que est4 14 na mesma sala do delegado, porque nao tem duas salas.” (PCF11
01:13:18).

Os peritos estdo mais integrados ao dia a dia das investiga¢des, com demandas mais
imediatas e focadas em apoiar as diligéncias policiais e fazendo com que o perito se sinta “mais
perito, porque ele ndo estd percebendo isso [a perda da autonomia].” (PCF5) e . . . na cabega
dele, como ele estd muito ligado, s6 a autonomia técnica, além do caso especifico e ninguém
esta interferindo na conclusdo dele, ele continua se achando autonomo, continua se achando
tao perito como sempre foi.” (PCF5).

Nessas unidades menores, a autonomia intelectual e, por vezes, a individual, tendem a
ser percebidas como mais limitadas. A intera¢do constante com as equipes de investigacdo pode
levar a uma pressao para que os laudos corroborem as hipoteses investigativas. A capacidade
de expandir a investigacdo para além do escopo solicitado pela autoridade policial ¢
frequentemente cerceada. O mecanismo de “bypass” (contorno da pericia) ¢ mais proeminente
aqui, onde a falta de tempestividade ou a percepg¢ao de que a pericia ndo atende as necessidades
investigativas leva a alternativas.

Nesse contexto, pode-se inferir que a Logica Investigativa seria mais influente e robusta
priorizando a elucidacdo de crimes, a obtencao de provas para a persecugdo penal e a celeridade
na resposta as demandas policiais. A contaminagdo pela questdo policial ¢ uma consequéncia
direta, onde a imparcialidade do perito pode ser tensionada pela necessidade de apoiar a

investigacdo. Nesse cenario, a logica Gestdo também ¢ forte, com a imposicdo de metas de
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tempo e eficiéncia para atender as demandas operacionais. Esses apontamentos ratificam que
a autonomia sofre pressdes se a propria institui¢do e seus pares nao a reconhecem ou buscam
limita-la.

Um participante, ao descrever um cenario hipotético de analise de drogas em um caso
de grande repercussdo, admitiu: "Eu estou parcial, porque eu queria que tivesse [a droga]"
(PCF11). Isso demonstra como a pratica de se aproximar da investigacdo pode comprometer a
isencdo e, por consequéncia, o exercicio autdbnomo e a identidade do profissional.

No entanto, a discussdo demonstrou a dificuldade em separar os conceitos, como um
participante diferenciou: "Na minha autonomia, ndo. Vai influenciar na minha isen¢ao" (PCF11
01:15:41), pois a falta de isencdo pode levar a um exercicio enviesado da autonomia,
especialmente em exames ndo objetivos onde “da margem a sua confusdo” (PCF11 01:29:37).

Um participante opinou que “se vocé estiver na investigagdo, voc€ vai ser um pouco
coagido sim, ndo coagido no sentido do crime, entendeu?” (PCF10 01:25:55) “Mas de uma
pressdo social para direcionar o teu resultado, entendeu? O que seria natural, ndo uma coisa
criminal” (PCF10).

No debate foi argumentado que “participar da investigagdo com certeza seu laudo vai
ser um laudo mais robusto! Vocé vai ter muito mais elementos e informagdes para conclusdes...
uma conclusao mais robusta” (PCF9 01:26:23), mas quando questionados que sentiam que sua
identidade era alterada de alguma forma, a maioria entendeu que sim (PCF10; PCF12).

Como argumento foi reafirmado a questdo da lotagdo do profissional de que. “Nao
altera se vocé estiver no Instituto de Criminalistica {Orgdo central de Criminalistica}. Se vocé
estiver l1a em Dourados, numa base, 14 em Porto Pora Rsrs altera sim a identidade....” (PCF10
01:26:51) sendo complementado pela opinido de que “Tem aquele conceito que o pessoal usa
da equidistancia das partes, né? E n6s ndo somos equidistantes. Diferentes niveis de pericia,

diferentes identidades da pericia se tornam diferentes, equidistancias.” (PCF8 01:26:58).
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Ao se falar de identidade, um participante rememora um questionamento quanto a
participacdo do perito na investigagdo: “Se ele estd aqui na investigacdo, ele ndo pode fazer a
laudo, porque a identidade dele mudaria, ndo ¢ isso?” (PCF10 01:30:04), “Seria mais um
consultor, ndo seria uma identidade de perito, ndo ¢?”” (PCF10 01:30:14), o que trouxe davida
ao grupo: “Isso ¢ uma discussao muito antiga, né?” (PCF9 01:30:18).

Ao que o PCF11 opina:

01:32:17 PCF11

Mas o ponto é justamente esse. E claro que se todo mundo fosse... Eu consigo ser

100% isento em toda e qualquer situacdo, maravilha. S6 que nés somos humanos

e nio ¢é assim que a gente funciona. Entdo, assim, o colega de quem a gente estd aqui

falando, acredita fielmente que consegue fazer consultoria e fazer o laudo sendo

totalmente isento. Talvez ele consiga. Talvez nio, entendeu? Eu acho que vocé tem
que, assim, seria muito facil, até consigo até propor um desenho estrutural de um estudo
desse. De vocé ver se as pessoas, conseguem ser... E o caso classico. Tem essa placa de
carro aqui, vocé acha que esse algarismo aqui € o numero 5? O cara ja falou que ¢ um

5. Ele matou uma crianca. Vocé acha que ¢ um 5? Quanto mais informacao prévia

vocé tem, mais tendencioso vocé é. E existem estudos que mostram isso. Que a sua

chance de dar um positivo ¢ muito maior se vocé sabe ah, o cara ja confessou. E

um caso de pornografia infantil juvenil.... E dificil. E a gente nunca vai falar, nao,

realmente eu sou enviesado. A gente deriva um pouco do assunto. Mas isso ndo pra

mim. Isso ndo ¢ autonomia. Isso ¢ isencao e personalidade. Autonomia pra mim ¢ uma

outra coisa. E eu acho que esses conceitos ndo se confundem. (grifo nosso)

Desse modo, lembrando que a identidade social ¢ constituida ndo apenas pela

representacdo que o individuo faz dele mesmo no seu ambiente social e aos grupos a que
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pertence, mas também aos grupos de oposi¢cdo aos quais nao pertence (Machado, 2003), estar
inserido na equipe de investigagdo pode gerar uma contaminagao ou pressao (PCF10 01:25:55)
que afeta a isen¢@o, ndo necessariamente a autonomia, e leva o perito a questionar sua propria
autonomia e a sentir que sua identidade profissional ¢ maculada.

A pressao do ambiente de trabalho para corroborar a tese da investigacdo, decorrente
da convivéncia prolongada com a equipe investigativa, tangencia a perda de autonomia ao

influenciar, ainda que inconscientemente, a perspectiva e julgamento do perito.

4.3.6.2 Variacao pela Natureza da Especialidade Pericial
Outro fator central identificado refere-se a natureza da especialidade pericial,
especialmente ao grau de subjetividade envolvido na andlise técnica. Os achados indicam que
areas mais interpretativas (e.g., Engenharia Ambiental, Contabilidade, Documentoscopia
Interpretativa) envolvem analises complexas, muitas vezes com multiplas varidveis,
interpretacdes de normas e dados que podem ndo ter uma unica resposta certa e apresentando
maior exposicao a pressdes institucionais e vieses, tornando a autonomia mais vulneravel
A conclusao pericial pode depender de juizos de valor ou de ponderagdes que nao sao
puramente quantificaveis, impondo que as o trabalho do perito e suas conclusdes s6 fazem
sentido se baseadas no arcabougo legal vigente, por exemplo, quando se busca determinar se
um crime foi cometido em area de prote¢do ambiental, o que ja pressupde um enquadramento
juridico por parte do perito € um posicionamento por meio de sua opinido técnica
cientificamente embasada (Giovanelli, 2024b).
A autonomia nessas especialidades ¢ altamente vulnerdvel ao "enviesamento
punitivo”. A ambiguidade inerente permite que pressdes externas ou vieses internos, como a

contaminagdo pela investigacdo policial, influenciem a interpretagdo dos dados em direc¢do a
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conclusdes incriminatorias, mesmo sem elementos técnicos suficientes. O perito pode sentir
que sua autonomia individual ¢ constantemente desafiada pela necessidade de “provar” algo.

A Logica Punitiva e a Logica Investigativa exercem uma influéncia consideravel. A
busca por culpabilidade pode sutilmente ou abertamente guiar a analise pericial, tornando mais
dificil para o perito manter a imparcialidade e a objetividade. A Logica de Gestdo também pode
pressionar por conclusdes rapidas, mesmo em analises complexas, o que pode levar a
simplificagdes excessivas.

Em outra vertente, areas tidas como menos subjetivas como as areas de laboratorio,
Balistica, Genética, Toxicologia etc., geralmente baseiam-se em protocolos altamente
padronizados, dados quantificaveis e principios cientificos bem estabelecidos, levando a
conclusdes mais objetivas e replicaveis tais como identificagdo de impressoes digitais,
comparagdo de projéteis e analise de DNA.

Nessa seara, a autonomia técnico-cientifica pode parecer mais segura devido a
clareza das metodologias e & menor margem para interpretacdo subjetiva. No entanto, a
autonomia intelectual ainda pode ser limitada pelo escopo da solicitagdo de analisar apenas este
fragmento ou comparar apenas estas duas amostras, impedindo o perito de explorar outras
linhas de investiga¢ao que poderiam ser relevantes.

Em ambas as vertentes, a Logica de Gestdo ¢ muito presente, com forte pressdo por
celeridade e padronizagdo dos laudos para otimizar o tempo e a eficiéncia. Isso pode levar a
producdo de laudos minimalistas se os recursos forem insuficientes, mesmo em dareas com
protocolos claros.

A Logica Investigativa ainda atua, principalmente na defini¢ao do que ¢é periciado e no
escopo da andlise, podendo limitar a autonomia intelectual do perito em propor exames
adicionais ou mais abrangentes. O “bypass” também pode ocorrer se a pericia ndo for

considerada suficientemente rapida ou responsiva.
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Dos grupos focais foi percebido um Choque Geracional que estd acarretando uma
mudanca no perfil do perito criminal de um generalista para um superespecialista, o que afeta
a identidade, cuja formagdo levam em consideracdo caracteristicas como a sensibilidade, a
interdisciplinariedade, a necessidade de flexibilidade e a absor¢do 4gil da evolucdo técnico-
cientifica (Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 247).

Destacou-se que a preferéncia pela especializagdo apenas na matéria de formagdo em
detrimento da Criminalistica na esséncia basica tem impacto na identidade do perito (PCF3
00:49:46, PCF6 00:50:10).

Em contraposicdo, foi ponderado que “o perfil profissional vem mudando num caminho
esquisito. Porque, assim, essa ideia do perito “MacGyver” que sabe tudo, de todas as areas e
faz qualquer laudo, ¢ uma falécia e ela ¢ uma irresponsabilidade cientifica, na minha humilde
opinido” (PCF11 01:06:42), trazendo que a falta de capacitagdo dos profissionais abre margem
para o empirismo e ¢ um fato importante a ser considerado para se evitar o superficialismo e
mitigar a possibilidade de erros (Giovanelli, 2023).

Essa mudanga de pratica se relaciona diretamente com a identidade do perito ao forgar
um conflito entre os perfis generalista e especialista e as necessidades de praticas e ldgicas da
organiza¢do. A organizagdo, acostumada com o perfil do perito generalista, agora se depara
com especialistas que ndo se manifestam em todas as areas, o que gera uma crise:

PCF11 01:06:42

. . . Eu sou perito de laboratorio, eu me manifestaria muito bem sobre coisas de

laboratério, nem todas as coisas de laboratdrio, né? Se for combustivel, explosivo, ndo

¢ nada. N¢é? Entao, assim, a gente evolui pra isso, pra esse tipo de especializacio, cu
acho que ¢ bom. S6 que, no termo cientifico. S6 que ai, vocé acaba... Poxa, mas antes
meus peritos aqui resolviam tudo, e agora vocé ta falando que vocé nio sabe

resolver.” (grifo nosso)
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A percepcao de que “Quando a gente entrou, a policia era uma, os crimes eram outros,
hoje em dia € outra coisa, entendeu?” (PCF11 01:08:00) demonstra que o passar do tempo e
das necessidades do Sistema de Justica acaba por fomentar mudancas nas praticas de 6rgado e
de profissionais.

Os participantes afirmam que “E dificil para a gente, justamente porque somos muito
especialistas, a pericia se adaptar. Entdo, a gente acaba sofrendo a influéncia da alteraciao
do padrao de criminalidade, do que ¢ importante hoje em dia” (PCF11 01:08:00) e “E acho
que além da altera¢do do padrdo de criminalidade, a alteracdo do que ¢ prioridade institucional
ser investigado.” (PCF7 01:08:36) como o exame de drogas cujas apuracdes cairam
drasticamente, mas que ¢ improvavel ter diminuido o consumo ou o contrabando, sendo mais
plausivel admitir que “o foco da institui¢do migrou para o crime financeiro” (PCF7) e “o que
a gente v€ hoje concretamente ¢ o pessoal de laboratorio, em tese, mais ocioso do que outras
areas.” (PCF7).

Esse choque de geracdes ¢ percebido como uma mudanga nas praticas do 6rgdo com
impacto direto na identidade do perito criminal, estando intimamente ligado ao avango na
carreira ¢ na maturidade profissional alcancada, fator que se mostrou, também, vetor de
alteracdo na percepcdo da autonomia pelos participantes e um risco para a profissao afinal “o
orgdo estava acostumado com esse tipo de perfil e, de repente, ndo ¢ mais isso que ele tem. E

ai, entdo, eu vou arrumar quem tampa esse buraco?” (PCF11 01:06:42).
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4.3.6.3 Variacao pela Maturidade Profissional

Os dados indicam que a percep¢ao da autonomia tende a se alterar significativamente
ao longo da trajetdria profissional do perito criminal. Peritos mais antigos tendem a apresentar
uma visdo critica, historica e comparativa, percebendo uma perda progressiva da autonomia
institucional ao longo de década.

Um participante com anos de carreira afirma: " Bom, eu sou o perito passado! Eu vejo
que na minha carreira assim, sem sombra de divida, nés perdemos autonomia. Quando eu
tomei posse, até o tempo que fazia tudo isso, durante um tempo depois, na gestdo, eu via
claramente que a gente tinha autonomia. Hoje eu percebo que a gente tem uma “certa”
autonomia.” (PCF6 00:35:03). Isso indica que a percep¢do da autonomia ndo ¢ uma
caracteristica constante, mas algo que pode ser perdida ou diminuida ao longo do tempo.

Quando instados pelo pesquisador a refletir se ao ascender “na estrutura para o nivel
mais tatico ou estratégico, ou vocé fica mais antigo na sua carreira, vocé comeca a perceber
que essa autonomia tem outras nuances, que ela pode estar sendo alterada, ou manipulada ou
minorada ou aumentada de alguma forma.” (PESQUISADOR) os participantes relatam que
comegam a “perceber que a propria autonomia técnica, na verdade, estd menor do que vocé
achava, porque a autonomia funcional estd” (PCF5) . . . “menor” (PCF6).

Essa variacdo na percep¢ao também e ligada ao conflito com as Logicas Investigativa
e Administrativa, nas quais a submissdo das pericias as investigagdes e as decisdes da
presidéncia dos procedimentos investigatorios, minoram, por diversos motivos, a autonomia,
como se percebe no trecho:

00:35:03 PCF6

Porque a institui¢ao hoje esta forte o suficiente para falar: “Vocés fazem parte daqui.

Tem que seguir nossas normas” e nio a instituicio olhar para a gente e respeitar
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e falar, OK, vocés sdo a nossa pericia, vocés sao a nossa pericia autbnoma, e vocés
atuam dessa forma. Entdo nio, ndo tem esse respeito hoje! eu vejo que a gente
perdeu muito isso ai ndo ¢ culpa da pericia, ndo, eu acho que ¢ muito, porque esses
outros pares nao estao entendendo o que ¢ autonomia.

Eles ndo veem a gente com essa autonomia. Eles veem a gente como mais um
membro da equipe deles e acho que eles nem sabem o que que € essa pericia, porque
os comportamentos que sdo ditos. Eu acho que a gente perdeu essa autonomia nos

ultimos 20 anos ai. (grifo nosso)

Peritos com longa trajetéria, como o PCF7 que afirmou “nos tltimos 20 anos eu nunca
me senti tdo sem autonomia como agora”, possuem uma perspectiva historica da erosdo da
autonomia institucional. Eles tendem a ter uma visdo mais critica e nostalgica do que a
autonomia “deveria ser” em contraste com o que ela “¢”.

Eles sdo mais propensos a vocalizar as limitagdes ¢ a defender a autonomia como um
valor fundamental da profissdo, tendo testemunhado seu declinio sendo a perda progressiva da
autonomia institucional uma preocupacao central para os participantes.

Em que pese sua autonomia individual (técnico-cientifica) se mostrar mais robusta
devido a expertise consolidada, a frustracdo com as restricdes institucionais e o impacto das
logicas investigativa e administrativa é frequentemente mais elevada.

Esse achado confirma que a autonomia se configura como recurso institucional
historicamente situado, cujo sentido e vivéncia dependem do posicionamento do ator no campo

organizacional e de sua trajetoria profissional.
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4.3.7 Proposicao da inter-relacdo das autonomias com as Ordens e as Ldogicas
Institucionais

A compreensdo da autonomia pericial exige transcendé-la como atributo isolado ou
prerrogativa meramente funcional, situando-a no centro de um sistema complexo de forgas
sociais, organizacionais e simbdlicas.

A luz da Perspectiva das Légicas Institucionais, a autonomia nao se configura como
um estado estatico de liberdade técnica, mas como um equilibrio dindmico, e frequentemente
precario, resultante da interdependéncia entre multiplas Ordens Institucionais que interagem
no campo da Justica Criminal.

No caso da Pericia Criminal Federal, os achados empiricos permitem afirmar que a
autonomia emerge como uma logica central, permanentemente tensionada, seja por colisdo,
seja por acoplamento, com légicas associadas, principalmente ao Estado, a Organizagdo, a
Profissdo e a Familia e, de forma menos intensa, ao Mercado, Comunidade e Religido. Essa
condi¢do revela que a autonomia ndo ¢ um dado, mas um processo: construida, defendida,
restringida e renegociada cotidianamente no interior do campo institucional.

Com o objetivo de sistematizar essas interagdes e oferecer uma proposi¢do analitica
integradora, apresenta-se a Matriz de Tensdes da Autonomia Pericial (Tabela 16). Essa matriz
articula as trés dimensdes de autonomia identificadas empiricamente, individual, institucional
e intelectual com as Ordens Institucionais correspondentes, evidenciando seus papéis
ambivalentes como salvaguardas e fontes de ameaga, bem como os principais mecanismos de

tensdo associados.
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Matriz de tensoes da Autonomia Pericial
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. x Ordem Ordem .
Dimensao AR S Mecanismo de
. Institucional Institucional ~
Autonomia Tensao
Salvaguarda Ameaca
Estado
(Ordenamento Estado O ordenamento juridico garante por conta do
juridico; N arcabouco legislativo, mas também limita a
e (Limitag¢des por ~ . ; . .
estabilidade par ~ atuagdo da pericia, seja por meio de leis ou de
. . normas; questoes de o . .
servidores, carreira - forma politica, quando a atuagao pericial pode
L fundo politico) .
tipica de Estado, ocasionar dano a detentores de poder.
regime juridico)
A liberdade de convicgdo técnica colide com a
hierarquia e disciplina. (ameaga)
Organizacao Indicagdo de gestores alinhados a alta
(Hierarquia e administracdo. (ameaga)
Organizagdo dlSClpllnfl, Necessidade de evitar ingeréncias ou
(Possibilidade de Cooptagdo por direcionamentos. (ameaga)
L Cargos e - x
normatizagao pela . Temor de responsabilizagdo ou de perseguicdo
. . comissionados; .. ~ -
Diretoria ingeréncias pela administragdo da organizagdo. (ameaga)
requnsa\{el .pella mecanismO’s de Proximidade com a investigagdo induz a viés.
pericia criminal) controle indireto, (ameaga)
participagdo na Controles indiretos sobre a autonomia pericial.
investigagdo) (ameaca)
Normatizagdo propria pela unidade de
criminalistica (salvaguarda)
Autonomia  Profissdo Pressdo de col hefe imediat
Individual (Btica e Ciéncia; ressdo de colegas ou por chefe imediato por
. P técnica ou entendimento sobre matéria ou objeto
(Técnica, auséncia de d - ’ X
Cientifica e controle por Profissa e pericia ameaga autonomia. (ameaga)
Funcional) Conselhos de rohissao Auséncia de fiscaliza¢ao de Conselhos de Classe

Classe; pensamento
cientifico

(pressao do grupo
de peritos ou da
chefia imediata)

reforca a autonomia. (salvaguarda)

Rigor cientifico e qualidade dos laudos reforga a

independente; autonomia. (salvaguarda)
ietodp ClentlﬁCO; Associagdes de Classe ou sindicatos.
S80€1a60Cs (salvaguarda)
classistas)
A fungao tipica de Estado e a alta remuneragao.
Mercado (salvaguarda)
(Interesses Oferta de cargos de confianga ou premiagdes
Mercado Privados, pode induzir ao alinhamento com a gestdo.

(Funcado tipica de
Estado;

corrupgao; valores
abrangidos em

(ameaca)

Cooptacdo pelo crime organizado pode levar a

Remuneragéo) investigq(;éo; corrup¢do em razdo dos valores envolvidos.
expectativas de (ameaga)
valores) . .
Expectativas pela vultuosidade de montantes
pode gerar pressdes por laudos punitivos.
(ameaca)
Famil Manutencdo de valores e oferecer respostas a
amilia Familia sociedade (salvaguarda).
(valores e resposta i N .
(seguranca) Temo pela necessidade de protecdo da familia

a sociedade)

(ameaca)
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. ~ Ordem Ordem .
Dimenséo R SR Mecanismo de
. Institucional Institucional ~
Autonomia Tensio
Salvaguarda Ameaca
Religia Religia ~ . .
©181ao . cglao ~ Nao transgredir dogmas religiosos (salvaguarda)
(Nao transgredir (viés por questdo - ~ .
dogmas) religiosa) Viés por questao religiosa (ameaca)
Comumdaide, . Reflexdo e formagdo ética e moral de seus
(e formagao ética e ~ . .
moral: nocio de membros e a nogdo de pertencimento a
pe rter;cimg;nto) comunidade (espirito de corpo) (salvaguarda)
d A Lei garante a autonomia (salvaguarda).
Estado A ~ -
Estado (Controle Auséncia de gestdo de recursos or¢amentario e
(Leis de ) Orgamentario e humano (ameaga)
Autonomia) recurso humanos) Gestdo de recursos para fins puramente
investigativos (ameaca).
. A pericia pode normatizar suas atividades,
Profissdo dentro dos limites de suas atribuigdes
Autonomia ((;.or}zior(rllo asua (salvaguarda).

Ny 5 atividade e .. , . o
Institucional ~ Profissao despenho por Por ser atividade especifica de peritos criminais,
(Gove{nanga (Autorregulagio) profissionais surgem controvérsias e tentativas de se contorno
e Gestdo de estranhos ao cargo da atividade pericial ou sua realizagdo por
Recursos) de perito criminal) profissionais estranhos ao cargo de perito

criminal (ameaga).
Falta de uma estrutura organizacional especifica
o ¢ a auséncia de governanga e gestdo de recursos
E)rgeimz.aqgo Gesti orgamentarios € humanos. (ameaga)
auséncia de Gestéo L . o .
de recursos) Protecionismo as atribui¢des do cargo dirigente
e estrutura hierarquica e as relagdoes de poder.
(ameaca)
Profissdao
(Saber
Especializado)
Autonomia Com.unidade. ) O perito quer expandir a busca pela verdade,
Intelectual (Sociedade Civil) mas ¢ "enquadrado” pelos quesitos da autoridade
(Escopo e policial ou Poder Judiciario limitando a
Dilig é% cia) Estado (falta autonomia do perito e da entidade pericia.

previsdo legal)

Organizacgao
(Logica Cartoraria;
Logica
Investigativa)

(ameaca)

Nota: Descri¢ao da relag@o entre as Autonomia e Ordens Institucionais (garantia ou ameaga) e os mecanismo de

tensao.

Fonte: elaborado pelo autor.

A andlise confirma que a Ordem Institucional da Profissdo atua como o um pilar de

sustentacdo da autonomia individual do perito criminal. Nos relatos dos participantes (GFE e

GFC) a ciéncia ¢ reiteradamente evocada como uma instancia normativa superior, orientadora
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da conduta ética e técnica. O método cientifico, a expertise especializada e a auséncia de
fiscalizacdo por conselhos externos sdo compreendidas como garantias simbdlicas e praticas
da autonomia.

Contudo, essa logica profissional se vé permanentemente em tensdo com a Logica
Administrativa da organizagdo, marcada por hierarquia, disciplina e centraliza¢do decisoria,
elementos estruturalmente associados a modelos de comando tipicamente militarizados
(Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 246).

A tensdo manifesta-se de forma indireta, quando a administra¢do utiliza seu poder
discricionario para influenciar condigdes de trabalho, definicdo de prioridades e selecdo de
gestores, afetando a autonomia sem, necessariamente, intervir explicitamente no contetido dos
laudos.

A Loégica Administrativa e de Gestdo da organizagao prioriza indicadores de eficiéncia
policial (numero de operagdes, prisdes) que nem sempre se alinham com o tempo de maturacao
da prova cientifica.

Esse protagonismo da Logica Administrativa sobre a autonomia gera o que o0S
participantes descreveram como uma autonomia exercida sob pressdes, na qual o perito ¢ livre
para assinar o laudo, mas ndo ¢ livre para gerir as condigdes materiais que garantem a
profundidade da analise. Esse achado reforca que a autonomia pode ser formalmente
preservada, mas materialmente esvaziada, quando o perito mantém a liberdade de concluir,
porém perde o controle sobre 0os meios necessarios a produgdo aprofundada da prova.

Um dos achados tedricos mais relevantes desta tese reside no papel ambivalente da
Ordem Institucional do Estado. Se por um lado o Estado protege a autonomia ao assegurar
estabilidade, regime juridico préprio e critérios impessoais para a designacdo de peritos. Por

outro, constitui-se como a principal fonte de restricdo da autonomia intelectual.
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A légica do inquérito e do processo penal, caracterizada por Giovanelli (2023) como
Loégica Cartoraria, impde um enquadramento procedimental e cognitivo que subordina o saber
técnico-cientifico a pergunta formalmente formulada. O perito, mesmo sendo o detentor da
expertise, vé-se limitado pela "pergunta que lhe ¢ feita" (PCF11) em decorréncia dos ditames
da persecucdo penal, que define escopos, fronteiras e prioridades da investigagao.

Este fendmeno revela uma interdependéncia assimétrica: a Justica necessita da pericia
para obter legitimidade, mas utiliza a sua autoridade procedimental (Logica Investigativa) para
restringir o escopo da investigagao pericial. O perito sente-se "amarrado" ao quesito, impedido
de realizar diligéncias que a sua expertise aponta como cruciais, mas que a autoridade policial
ou judiciaria, por desconhecimento técnico ou por outros motivos, nao solicitou. Ha aqui um
conflito de campos: o campo do saber (ciéncia) versus a o campo do poder (processo e
persecugdo penal).

Contrariando o senso comum que vé a Logica de Mercado como uma ameaca a ética
publica, os dados desta tese sugerem que, no contexto da Policia Federal, elementos desta
ordem atuam como salvaguardas da autonomia. A estrutura salarial elevada e a estabilidade
assegurada pelo Estado criam uma imunidade material minorando a pressdo da precariedade
remuneratoria que assola outras categorias e a possibilidade de corrupgao.

Entretanto, a inter-rela¢do torna-se tensa quando as logicas de Mercado se transmutam
em busca por prestigio dentro da organizacdo. A oferta de cargos de coordenagdo e funcdes
gratificadas (Logica Administrativa) pode funcionar como um mecanismo de cooptagao sutil.

O perito que defende vigorosamente a autonomia institucional ou intelectual pode ser
preterido em ascensdes funcionais. Assim, a organiza¢ao instrumentaliza incentivos da Ordem
de Mercado para modular comportamentos, favorecendo perfis alinhados a gestdo e

marginalizando defensores mais enfaticos da autonomia institucional e intelectual.
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Em ultima andlise, a inter-relacdo das Ordens Institucionais com a autonomia pericial
revela um campo de hibridizacdo e tensdo permanente. O perito criminal federal ndo atua de
forma isolada com sua seguranc¢a fundamentada na técnica e na ciéncia. Ele ¢ um ator do campo
da justica que necessita harmonizar os rigores da sua Profissdo com a hierarquia da sua
organizagdo; as limitagdes procedimentais da Justica e as contingéncias politicas do Estado.

Esta rede de interdependéncias demonstra que fortalecer a autonomia da pericia
criminal ndo se resume a ampliacdo normativa ou legislativa. Trata-se de reconfigurar o
equilibrio entre ldgicas institucionais, assegurando que a racionalidade técnico-cientifica nao
seja sistematicamente subjugada pela conveniéncia administrativa, pela celeridade burocratica
ou por interesses organizacionais de curto prazo.

A autonomia torna-se, assim, necessariamente multidimensional, pois sofre impactos
distintos em niveis distinto. A ameaga identificada nos relatos ndo ocorre por um ataque direto
a liberdade de escrita (Autonomia Individual), mas sim por um cerceamento sistémico nas
esferas Institucional e Intelectual.

Sem autonomia institucional (governanga, recursos, gestdo) € sem autonomia
intelectual (liberdade de escopo e diligéncia), a autonomia individual corre o risco de
converter-se em uma simulacdo funcional: uma autonomia formal de escrita que carece de

meios para ser profunda, inovadora e socialmente relevante.
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4.3.8 Erosdo da autonomia e a Crise de Identidade: O Risco da Descaracterizacdo

A andlise integrada dos resultados empiricos evidencia que a erosdo da autonomia
institucional esta diretamente associada a descaracterizagdo progressiva da identidade
profissional do perito criminal, que permanece em ‘“constante metamorfose e sofre influéncia
da sua historia e verdades individuais e do ambiente social e profissional em que vive”
(Tsunoda & Cardoso, 2013, p. 255).

Os dados dos grupos focais indicam que, dentre as dimensdes da autonomia, a
autonomia institucional, entendida como capacidade de autogestdo organizacional, governanca
técnica e controle sobre recursos e praticas, ¢ aquela que sofre o processo de erosdo mais
intenso e sistematico. Diferentemente da autonomia técnico-cientifica individual, que
permanece relativamente preservada nos casos concretos, a autonomia institucional vem sendo
progressivamente cerceada no cotidiano organizacional, por meio de mudancas incrementais e
dificilmente perceptiveis no curto prazo.

A perda progressiva da autonomia institucional, devido a mudangas organizacionais,
interferéncias politicas, superespecializacdo e burocracia, enfraquece a identidade do perito que
se constitui numa tentativa de explicacdo do conceito de si (Machado, 2003) no mundo do
trabalho. Quando a autonomia que sustenta o reconhecimento social, simbolico e
organizacional desse papel ¢ enfraquecida, ocorre a dilui¢ao do lugar do perito como detentor
legitimo do conhecimento cientifico, abrindo espago para uma crise de identidade profissional,
caracterizada pela dificuldade de identificagdo com o grupo ou grupos ocupacionais aos quais
pertence, com o trabalho que realiza e com a propria organizacdo a que pertence (Machado,
2023).

Os participantes demonstraram consenso quanto a percep¢ao de que a autonomia

institucional da pericia criminal no ambito da Policia Federal diminuiu significativamente ao
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longo dos anos, em razdo de mudancgas organizacionais, interferéncias politicas, burocratizagao
crescente e reconfiguracdes nas praticas de gestao.

Embora a autonomia técnica individual ainda seja formalmente preservada, ela ¢
exercida sob constante pressdo, o que confirma a literatura que aponta que organizagdes podem
se tornar fonte de complexidades a medida que introduzem nova logicas e ideias concorrentes
em campos ja existentes (Edman & Stevens, 2025) como o da Justica.

Nesse sentido, as logicas institucionais existentes no campo da Justiga Criminal,
deixam de operar como fundamento essencial da autonomia e se mostram conflituosas, muitas
vezes atuando como for¢as que a restringem ou a enfraquecem. Essa atuagdo impacta
diretamente a identidade, pois quanto maior o reconhecimento do individuo no trabalho
realizado, no grupo ou organizagdo a qual esta vinculado, maior ¢ a forca desses elementos na
construcao do conceito de si (Machado, 2023), a contrario senso, menor sera essa for¢ca quanto
menor o reconhecimento.

Os achados mostram que o processo de erosao da autonomia ¢ sutil, gradual e estrutural,
operando predominantemente por mecanismos indiretos de controle, tais como: a possibilidade
permanente de responsabilizagdo administrativa e de retaliagdo (abertura de inquéritos ou
procedimentos de sindicancia); a politizagdo da gestao; e o uso de normativos para disciplinar
praticas sob o argumento de eficiéncia. Tais mecanismos confirmam que a autonomia ndo
possui uma caracteristica de imutabilidade, mas sim uma ldgica que precisa ser constantemente
defendida contra as pressdes exercidas por logicas concorrentes.

As préticas organizacionais sdo tanto um reflexo quanto um motor da mudanga nas
logicas institucionais podendo refletir e reforcar as logicas institucionais em conflito.

A percepcao de que a pericia foi “apequenada” institucionalmente e que houve

“movimentos curtos, calculados de modo a ir diminuindo essa autonomia” (PCF6 00:38:55) ¢é
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um tema recorrente que fortalece uma crise de identidade que leva a ponderagdes como “a
gente nao se apequenou. A gente ndo (PCF6) . . . nos apequenaram” (PCF1).

Esses movimentos sdo evidenciados pelas mudancas em praticas historicamente
consolidadas como a mudanga na pratica da escolha de lideranga em grupos de trabalho na
organiza¢do. O abandono do critério da antiguidade, que antes permitia a condugdo de
comissdes por peritos criminais, em favor da presidéncia invariavel por delegados de policia,
representa mais do que uma decisdo administrativa: trata-se de uma reconfiguragdo simbodlica
do lugar do perito na hierarquia institucional, o que desnatura ainda mais a identidade do perito,
dado que a representacdo de si ¢ inseparavel do sentimento de continuidade temporal
(Machado, 2003).

Esse processo continuo desencadeia uma crise de identidade que afeta como os peritos
se veem e sd0 Vvistos, posto que as estruturas de identidade estdo em constante renovagao pelo
seu carater dindmico e multiplo, sendo construidas e reconstruidas continuamente (Machado,
2003) e dialoga com Paulos e Cavaco (2023) ao afirmarem que o espago de trabalho constitui
um contexto privilegiado de acesso a imagem que cada individuos tem de si, por meio das
tensdes e das investigacdes psicoldgicas que ocorrem e das relagdes humanas que se
estabelecem entre colegas e com os superiores hierarquicos.

As mudangas em outras praticas organizacionais, como os principios de hierarquia e a
disciplina da Policia Federal, e a forma como a pericia ¢ inserida na cadeia de comando,
também influenciam na autonomia, aqui vista como um objeto de disputa de poder entre os
atores, onde aos serem questionados se “a autonomia do perito, ela acaba, infringindo a
diminui¢do de poder de outros atores” (PESQUISADOR 00:45:56) foi ponderado pelos
participantes que sim, pois “o poder, entre aspas, que o perito tem de contrapor a hipotese
criminal, ou algo que o valha, para eles, talvez seja visto como interferéncia direta na autonomia

investigativa dele.” (PCF11 00:46:03)
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A adocdo de laudos, relatorios ou exames produzidos por outros 6rgaos, bem como a
execugdo de atividades antes exclusivas da pericia por outros cargos policiais, constitui um
contorno institucional da autonomia, o “bypass”, substituindo a prova cientifica rigorosa por
formas alternativas de legitimagdo da verdade. Esse movimento, conforme relatado, ndo
representa apenas uma mudanga de pratica, mas uma mudanga institucional profunda, pois
redefine quem pode falar em nome da ciéncia no Sistema de Justi¢ca Criminal.

A superespecializagdo, em contraposi¢@o ao carater generalista, embora cientificamente
desejavel, paradoxalmente contribui para essa crise ao confrontar expectativas organizacionais
ainda ancoradas no modelo do perito generalista ao gera a percep¢do na organizagao de que o
perito ndo consegue mais resolver "tudo" como antes e que se devem buscar outros meios.

A quebra da pratica organizacional de que os peritos ndo sdo os unicos “detentores da
ciéncia” dentro da policia (GFE 00:44:23) € um fator central na crise de identidade ao fragilizar
o monopolio simbolico do saber cientifico, essencial a identidade profissional. Um perito
expressou: “Nos ultimos 20 anos, houve um avango tecnologico muito grande e outros cargos
da Policia Federal comegaram a ter também como dar respostas de ciéncia . . . . Isso atinge
direto anossa . . . identidade. Porque antes eu me via como uma pessoa que era buscada” (PCF6
00:44:23).

O avanco tecnoldgico e a capacitagdo de outros profissionais para realizar analises que
antes eram exclusivas dos peritos tém impactado a identidade profissional permitindo que
outros cargos ofertem "respostas de ciéncia" e fazendo com que o perito seja buscado, em
muitos casos, por uma necessidade legal formal, e ndo por sua expertise exclusiva (GFE
00:44:59; GFE 00:45:30).

Essa mudanca nas praticas organizacionais impacta diretamente a identidade, que antes
se baseava na assung¢ao tacita do monopo6lio do conhecimento técnico pelos peritos criminais

(GFE 00:44:23) o que corrobora que a identidade profissional constitui uma identidade social,
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e essa, fruto de um processo dialético entre as identidades individual e a coletiva (Paulos &
Cavaco (2023). Essa diluicdo do conhecimento exclusivo afeta a autoestima e a identidade,
pois "a gente ndo ¢ mais detentor disso. Isso afeta a nossa identidade" (PCF6).

A conexdo entre 0 monopdlio do conhecimento, a percepcdo de autonomia e a
identidade profissional ¢ um dos achados mais significativos da tese, mostrando que a
identidade ¢ abalada ndo apenas por coercdo direta, mas pelo sentimento de desvalorizagao,
perda de status e a percepc¢ao de irrelevancia crescente na organizagao.

Esse reflexo ¢ percebido também na comparacao entre os atores do Sistema de Justica,
pois apesar da carreira de perito criminal ser tipica de Estado, como a de outros atores da justica
criminal como delegados, promotores e juizes, esses se apropriam de forma mais efetiva de
seus cargos como identificagdo profissional. Ao se apresentarem, hd um entendimento imediato
da profissdo exercida, ao contrario do perito criminal que necessita explicar para caracterizar
sua atividade profissional que, assim como sua institui¢do, ainda ¢ desconhecida pela sociedade
(Teixeira & Albuquerque, 2014).

A identificagdo profissional dos peritos criminais ¢ uma questdo delicada, tendo em
vista que muitos peritos criminais ndo planejaram sua carreira profissional no ambito da
seguranga publica e nem sua area técnica de formagao tradicionalmente deriva para atuagdo na
area forense (Teixeira & Alburquerque, 2014).

Outro ponto a deflagrar a crise de identidade sdo as mudangas no perfil dos peritos
criminais. Com os resultados dos dados empiricos, foi possivel perceber que os participantes
apontam alguns perfis que sdo adotados pelos peritos criminais, em especial a ambiguidade
entre o perfil de “cientista” e o de “policial”.

Pela percepgdo dos participantes, a identidade do perito varia conforme o local de
trabalho. No 6rgdo central, ha uma tendéncia a favorecer a identidade de “cientista” (PCF9

01:12:17), com foco em pesquisa e maior distanciamento da atividade policial. J4 em NUTEC
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ou SETEC, a proximidade com a investigag@o e a demanda policial pode levar a uma identidade
mais proxima do “policial” (PCF9 01:12:17). Um perito afirma que “se o cara trabalha numa
delegacia... Ele ¢ perito, ele vai fazer, grande parte ele vai fazer servico de agente. Entdo ele
vai identificar como policial” (PCF9 01:12:17).

Peritos em inicio de carreira, por estarem em fase de adaptacao e aprendizado, tendem
a perceber as estruturas e limitagdes institucionais existentes como a norma e a focar na
autonomia técnica, pois nao sentem a pressao da gestdo de forma tdo direta. Um participante
observou que o “novinho ndo esta percebendo” a erosdo da autonomia funcional e, por isso,
“continua se achando autonomo” (PCF5 00:52:48).

Essa distingdo ¢ categorica, pois a proximidade com a investigagdo pode afetar a
isencdo e permitir o viés cognitivo (de Oliveira Lopes et al., 2022), como discutido: “afeta a
minha identidade de perito quando eu faco parte dessa maneira” (PCF1 00:42:57),
evidenciando que o perfil do "cientista" estd mais alinhado a autonomia técnico-cientifica,
enquanto o do “policial” pode estar mais suscetivel a vieses de confirmacdo da hipdtese
criminal.

Desse modo, a percepcao de que a autonomia ¢ afetada quando o perito se sente mais
“investigador que perito” demonstra que quando o perito se sente obrigado a trabalhar muito
proximo a uma equipe de investigacdo, ele pode questionar sua propria isen¢do, fazendo o
profissional deixa de se ver como um cientista imparcial para se tornar "mais investigador que
perito" (PCF2 00:42:53), ainda que exista posicionamento positivo para a integracdo com a
autonomia, defendendo que a autonomia e independéncia sejam garantidas por diplomas legais
e estruturas operacionais (de Oliveira Lopes et al., 2022).

A pratica do "contorno" ou “bypass” institucional, onde outras categorias realizam

atividades antes exclusivas da pericia (como extracao de dados de celulares com o sistema
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Cellebrite ou nomeagao de peritos ad hoc) € vista, pelos participantes, como uma ameaga a
autonomia e a identidade.

Percebe-se que ela ¢ uma consequéncia direta da Logica Investigativa e do
entendimento de que a autonomia pericial pode ser um obstaculo, tendo um participante
externado que "E justamente porque ele sabe que ndo adianta, em teoria, virar para o perito e
falar, escreve aqui . . . entdo, tudo bem. Entdo, eu arrumo quem faga" (PCF11 00:43:20) o que
demonstra a inten¢do de reduzir o laudo ao documento formal legitimador de uma tese ou
verdade (Giovanelli, 2023).

Essa mudancga de pratica, inclusive, foi normatizada internamente, permitindo que o
presidente do inquérito defina o que vai ou ndo para a pericia (PCF7 00:41:32) em dissonancia
com o previsto na lei processual penal (Brasil, 1941). Esse ato leva a percepcdo dos
participantes de que “a gente nao tem autonomia porque sé chega a n6s o que o delegado quer”
(PCF9 00:44:11).

Outro fator de crise para a identidade ¢ a lotacdo e tempo de carreira dos peritos
criminais. Dos resultados pode-se inferir que peritos em inicio de carreira tendem a priorizar o
dominio das habilidades técnico-cientificas (autonomia individual) e em se integrar aos fluxos
de trabalho.

Nesse cendrio, podem ser mais suscetiveis ao “enquadramento” pelas perguntas da
autoridade policial, limitando sua autonomia intelectual, seja por inexperiéncia ou por um
desejo de conformidade com as expectativas do sistema. A crise de identidade pode ainda nao
ser plenamente sentida, pois estdo construindo sua identidade profissional dentro do contexto
dado.

Com a aquisi¢@o de maior experiéncia e aprofundamento técnico, peritos criminais em
meio de carreira comegam a perceber mais agudamente a tensdo e o conflito entre os ideais de

rigor cientifico e as realidades institucionais. Tornam-se mais conscientes das limitacdes
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impostas a autonomia intelectual (por exemplo, a restricdo em expandir investigacdes) e a
autonomia institucional (pressdes por celeridade, falta de recursos). E nesse estagio que a crise
de identidade pode se manifestar com maior clareza, a medida que confrontam a discrepancia
entre o que acreditam ser o papel do perito e o que a organizacgao lhes permite ser.

Essa consideracdo ratifica o trazido por Brown (2020) que os pesquisadores de
identidade tendem a considerar de que as pessoas exercem agéncia dentro de restri¢des, e sao
capazes de fazer escolhas de identidades significativas e contestar os esforcos regulatorios das
organizagdes, mas frequentemente em circunstancias que nao sdo de sua escolha e sujeitas a
processos de vigilancia e poder normativo e burocratico.

A discussdo revelou como a perda de controle sobre as praticas e recursos afeta a
autoimagem do perito, sua percep¢ao de valor e, consequentemente, sua identidade
profissional, assinalando que a identidade do perito esta, portanto, ancorada no papel de ator
técnico, cientifico e imparcial, e a autonomia € a condicdo para o exercicio desse papel.

Esses achados dialogam com Tsunoda e Cardoso (2013) ao argumento de que fatores
como satisfacdo em sua vida pessoal, localidade onde o profissional se encontra atuando,
condi¢des de trabalho, de infraestrutura e seu relacionamento com os outros peritos € outros
cargos fazem extrema diferenca na visdo que o profissional tem de sua profissdo e do
reconhecimento do seu trabalho.

Do exposto, tem-se que a imagem profissional do perito criminal, considerando sua
identidade profissional como uma forma socialmente reconhecida para os individuos se
identificarem uns com outros no campo do trabalho (Paulos & Cavaco, 2023), ¢ construida
com base em sua percep¢ao de autonomia, isencao, imparcialidade e seu papel como detentor
de um conhecimento técnico-cientifico especializado e exclusivo dentro do Sistema de Justica
Criminal, desnaturando sua natureza quando ¢ ameagada por ldgicas conflitantes e variagdes

na percepg¢ao da autonomia.
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5 Conclusiao e Recomendacodes

A presente tese de doutorado propds-se a analisar como as ldgicas institucionais
influenciam a autonomia na atuagdo da pericia criminal no Sistema de Justica Criminal,
identificando de que maneira a interdependéncia e as tensdes entre essas logicas e as Ordens
Institucionais moldam a percepcao de autonomia, a identidade profissional e as praticas dos
peritos criminais.

Sob essa otica, a identidade e as praticas periciais transcendem a mera materializacao
da prova ou a identificagdo do modus operandi, elas fundamentam-se na consignacdo da
inocéncia (Fachone & Velho, 2007, Azambuja Amaral, 2024); na democratizacdo da
investigacdo (Azambuja Amaral, 2024); na promog¢ao dos direitos humanos (Rodrigues &
Toledo, 2017); e na propria legitimidade do Sistema de Justica (Polito & Saraiva, 2025),
consolidando-se como pilares essenciais para a manuten¢ao do Estado Democratico de Direito.

Em que pese a dificuldade de encontrar trabalhos que abordassem o tema da autonomia
pericial, diretamente ou de forma correlata, de modo a permitir a sintese das opinides ou de
estudos que ndo estivessem limitados na elaboragdo por profissionais de pericia criminal,
conforme ja verificado por Teixeira e Albuquerque (2014), os resultados permitem afirmar, de
forma inequivoca, que a autonomia configura-se como uma légica institucional significativa e
estruturante, profundamente integrada a identidade profissional e as praticas da pericia
criminal.

A autonomia ndo se limita a uma prerrogativa funcional assegurada por normas legais,
mas constitui um elemento constitutivo da préopria identidade profissional do perito criminal e
um fator central para a legitimidade do Sistema de Justi¢a Criminal.

Sob a lente da perspectiva das Logicas Institucionais, a pesquisa demonstra que a

autonomia atua de modo multinivel, interligando os niveis micro (individuo — perito criminal),
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meso (organizacdo — pericia criminal) e macro (campo institucional — Justica Criminal),
corroborando que a perspectiva das logicas possui uma abordagem multinivel que reconhece
explicitamente como os ambientes institucionais sdo produzidos e reproduzidos na interagao
entre esses niveis (Edman & Stevens, 2025).

Na busca pela definicdo de autonomia, destacou-se a importancia da distingdao entre
autonomia, isencao e imparcialidade, e como a confusdo entre esses conceitos reflete tensdes
institucionais e necessidade de sua delimitacdo para o entendimento do fendmeno.

A autonomia pericial se desdobra em dimensdes Individual, Institucional e Intelectual,
sendo a auséncia de interferéncias o seu cerne. A autonomia Individual, que garante a liberdade
na escolha de métodos e na formacdo da conviccdo, foi defendida como um fundamento
inegociavel. Contudo, a autonomia Institucional, que envolve a gestdo de recursos e a defini¢do
de diretrizes institucionais, ¢ percebida como crescentemente cerceada, especialmente dentro
da Policia Federal. A autonomia Intelectual, limitada pelas perguntas do inquérito, também
enfrenta desafios.

A perda de autonomia, particularmente a Institucional, ¢ vista como um fator que
apequena a pericia e macula a identidade profissional, trazendo a percep¢ao de que o
profissional se transforma em um mero executor de tarefas voltadas a celeridade do
procedimento, em detrimento de sua funcdo técnico-cientifica essencial.

Um dos principais achados empiricos e teoricos desta pesquisa € a conexao direta entre
autonomia, identidade profissional e legitimidade sist€émica. A identidade do perito criminal
constrdi-se a partir da exclusividade do conhecimento técnico-cientifico; do reconhecimento
social e organizacional desse saber; e da percep¢do de autonomia no exercicio das praticas.

A erosdo da autonomia institucional gera uma crise de identidade profissional, marcada
pela desvalorizagdo simbolica, pela perda de status, pela diluigdo do monopdlio do

conhecimento e pela dificuldade de identificacdo com a organizacdo e com o proprio trabalho
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desempenhado. Essa crise ¢ intensificada por fatores como a superespecializagdo e avango
tecnoldgico compartilhado com outros cargos; o “bypass” institucional da prova pericial; a
aproximagdo excessiva com a Logica Investigativa policial; e a imposi¢do de métricas de
gestao orientadas a celeridade.

A superespecializagdo e a perda do monopdlio do conhecimento cientifico para outros
atores e as praticas organizacionais, como a hierarquia e a cultura de celeridade,
frequentemente entram em conflito com a Logica da Autonomia, gerando tensdes e contornos
institucionais que fragilizam o papel da pericia.

As Logicas Investigativa, de Gestdo e Administrativa e exercem pressoes significativas
sobre a autonomia. O “bypass” ou contorno do trabalho da pericia por outros orgaos, a
imposi¢cdo de metas e a falta de controle orcamentario independente sdo exemplos claros de
como essas logicas institucionais moldam e, por vezes, restringem o exercicio autobnomo da
profissao.

Além disso, a presenca de vieses cognitivos e punitivos, influenciados pelo contexto da
investigagdo e pela proximidade com outros atores, desafia a iseng@o e a imparcialidade, que,
embora distintas, estdo intrinsecamente ligadas a percepgao e ao exercicio da autonomia.

Fatores como unidade de lotacdo na estrutura do 6érgao ou entidade, local geografico da
unidade, tempo de carreira; formagdo académica; e area de atuagdo, também influenciam a
autonomia, corroborando a existéncia de alteracdo das l6gicas em razdo do tempo, do espago
(Haveman et al., 2023; Lounsbury et al., 2021), de eventos externos, da composi¢ao de atores
e das preferéncias e conhecimentos dos atores ou habilidades com praticas (Haveman et al.,
2023).

Os achados indicam que a logica da autonomia se mostra resistente a mudanca e
fortemente acoplada a identidade do perito e as praticas da Pericia Criminal, corroborando que

a identidade de uma organizagdo e a implementacao e reproducao das praticas essenciais serdo
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relativamente estaveis e refletirdo as ldgicas, praticas e identidades coletivas institucionais
disponiveis (Thornton et al., 2012), mas discordando, nesse caso, de Thornton, Ocasio e
Lounsbury (2012), de que logicas e praticas se mostram fracamente acopladas.

Pondera-se que a autonomia ndo deve ser entendida como uma ldgica extremamente
dominante, mas permissivel a ser complementada e equilibrada com outras 16gicas, em razao
da possibilidade de implementacdo de multiplas 16gicas simultaneamente (Haveman et al.,
2023) na busca por uma relagao cooperativa na qual ambas as logicas se favoregam (Cotrim &
Ryngelblum, 2023); e da complexidade institucional que pode se desdobrar e reformar criando
diferentes circunstancias as quais as organizagdes devem responder (Graga & Ryngelblum,
2024), evitando-se extremos de uma légica especifica que possa gerar desrespeito as
organizagdes e institui¢des de Justi¢a (Raynard & Greenwood, 2023).

A tese evidencia que a autonomia se inter-relaciona de forma estreita com as Ordens
Institucionais Familia, Religido, Comunidade, Estado, Profissdo, Organiza¢do e Mercado e se
manifesta nas praticas de maneiras complexas e multifacetadas ao influenciar a tomada de
decisdo técnica, moldar comportamentos, influenciar a percepgao da identidade profissional e
atuar ora como salvaguarda, ora como ameaga e fonte de tensao.

O Estado exerce papel ambivalente, a0 mesmo tempo em que garante a autonomia
legalmente, também a restringe por meio de suas agdes e politicas. A profissdo, por meio da
cultura do grupo profissional, os entendimentos consolidados em um setor e a interacdo com
colegas, pode moldar o comportamento e as decisdes técnicas, bem como a Organizag¢do, com
suas culturas, dindmicas internas, atos de gestdo na alocagdo de recursos e definicdo de metas
afetam profundamente a autonomia funcional.

A preocupagdo com a Familia, em especial sua segurancga, pode moderar a disposi¢ao

do perito em se expor a riscos, gerando um conflito de valores com o dever profissional. Os
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valores e a educacgdo recebidos da familia também influenciam seu senso de responsabilidade
€ comprometimento.

A influéncia do mercado se manifesta através da regulacio de setores e de expectativas
de valor que criam pressdo sobre os laudos, como em valoragcdes de danos ambientais ou
precificacdo de mercadorias. A remuneragdo ¢ vista como um fator que refor¢a a autonomia,
pois um saldrio elevado pode reduzir a suscetibilidade a pressdes ou corrupgao, permitindo que
o perito ndo se "venda por pouco" ou se envolva em politicas internas por interesses de
progressao ou oportunidades funcionais.

Em grandes centros, a Comunidade tem baixa influéncia direta na autonomia, no
entanto, em cidades pequenas, onde os atores do Sistema de Justica e os investigados podem
compartilhar mesmos espagos sociais, a proximidade pode afetar a imparcialidade e,
indiretamente, a autonomia. Foi observado que a percep¢ao da comunidade sobre a instituicao
policial e a pericia, como na diminuicdo do prestigio social, pode, também, impactar a
identidade do perito.

Embora a maioria dos participantes considere a Religido de influéncia nula ou muito
baixa na autonomia profissional, ela pode impactar a isencdo e a imparcialidade do perito na
eventual ocorréncia de um viés de fundo religioso na conclusdo de um laudo, especialmente
em temas sensiveis como o aborto, onde valores pessoais podem nublar a objetividade técnica.

A conjungdo dos conceitos, verificagdes e achados, oportunizaram a tese apontar como
principais contribuicdes teoricas i) o desdobramento da loégica da autonomia e a desconstrucao
do conceito monolitico, revelando suas dimensdes; individual (Técnica, Cientifica e
Funcional,); institucional (Governangca e Gestdo de Recursos) e Intelectual (Escopo e
Diligéncia); ii) a inter-relagdo da autonomia com a Ordens Institucionais; iii) a contribui¢do ao
campo das légicas institucionais ao demonstrar que, neste contexto, a autonomia apresenta

acoplamento forte com identidade e praticas, contrariando pressupostos de acoplamento fraco;



194

e iiil) a proposi¢do da Matriz de Tensdes da Autonomia Pericial, como ferramenta analitica
para compreender conflitos entre ordens e logicas institucionais.

De igual importancia destaca-se a verificagdo da conexdo entre Autonomia,
Legitimidade Sistémica e Identidade ao se demonstrar empiricamente como a identidade
profissional estéd intrinsecamente ligada a percep¢do de autonomia, status e exclusividade do
conhecimento técnico dentro da organizacdo, ampliando a literatura sobre logicas institucionais
e profissoes.

O método adotado de grupos focais permitiu a realizagdo de um diagndstico da
percepcao profissional ofertando uma visdo interna sobre como um grupo qualificado de
peritos criminais percebe as fragilidades de sua autonomia, situando o problema menos na
interferéncia direta em laudos e mais na precariedade da autonomia de gestao.

A realizacdo e disponibilizagdo também oferece um material empirico para pesquisa
sendo uma rica fonte de dados para estudos sobre identidade profissional, cultura
organizacional em institui¢des de seguranga publica e as tensdes vividas por profissionais do
conhecimento inseridos em estruturas hierarquicas.

Como contribui¢des praticas, pode-se destacar que ao tratar Pericia Criminal e os
Peritos Criminais e suas interagdes por uma perspectiva de ldgica institucional, se conduz o
olhar do investigador para influéncias sociais mais amplas, bem como para organizacdes
similares num campo institucional (Thornton et al., 2012) ao apresentar diagndstico dos
mecanismos de ingeréncia gerencial e contornos institucionais que podem ocorrer no ambiente
da organizacdo que oportunizou o mapeamento de tensdes entre l6gica da autonomia e outras
logicas como a Logica Investigativa, Logica de Gestdo, Logica Administrativa e Logica
Punitiva, ressaltando, ainda, os alerta para a ocorréncia de vieses e necessidade de transparéncia

e aten¢do metodologica para eficacia dos trabalhos periciais.
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Ratifica-se pela percep¢do dos profissionais da pericia criminal que o resultado do
trabalho pericial ¢ fundamental para condenar ou inocentar um réu, se constituindo numa base
deciséria que direciona a investigagdo policial, o processo criminal e o julgamento (Fachone
& Velho, 2007) devendo os resultados serem expressos com convicgdo € com a utilizagdo das
melhores técnicas e recursos materiais disponiveis, de modo a aproximar-se o quanto possivel
da verdade real dos acontecimentos (de Oliveira Lopes et al., 2022).

O estudo apresenta uma nova perspectiva para o desenvolvimento de politicas publicas
voltadas a Seguranca Publica e & Justica Criminal ao destacar a importancia de aperfeicoar a
autonomia da Pericia oficial, por meio de debate com organizagdes da sociedade civil,
especialistas e governos dos estados (CNDH, 2024a), reconhecendo essa acdo como essencial
para garantir tanto a qualidade quanto a legitimidade das provas produzidas no Sistema de
Justica Criminal.

Esse enfoque refor¢a o papel da autonomia pericial como fundamento para a
credibilidade dos resultados investigativos e judiciais, bem como auxilia a preencher a lacuna
entre conhecimento produzido sobre seguranca publica e sua conexdo com reformas
organizacionais e politicas publicas (Lima, Vasconcelos, Vianna & Alcadipani, 2022).

Além disso, sdo fornecidos insights relevantes para a gestdo das organizagdes de
pericia. Entre as recomendagdes, destaca-se a necessidade de implementar protocolos antiviés,
que visam mitigar influéncias indevidas e garantir a integridade dos resultados periciais.

O trabalho estimula o debate sobre a constitucionalizagdo da autonomia da pericia,
fornecendo subsidios empiricos para discussoes legislativas e normativas. Ao trazer evidéncias
sobre a relevancia da autonomia pericial, o estudo subsidia propostas que visam consolidar esse
principio no ordenamento juridico, fortalecendo a independéncia dos profissionais e das

organizagdes responsaveis pela produgdo da prova.



196

Contribui, ainda, para o entendimento da complexa realidade institucional que
caracteriza as organizacdes brasileiras, especialmente no campo da pericia criminal. Ao
abordar as multiplas logicas institucionais presentes nesse contexto, o estudo responde a
demanda por investigagdes aprofundadas sobre o funcionamento dessas institui¢des no Brasil,
ampliando o conhecimento sobre os desafios e as dindmicas que permeiam o cotidiano dos
profissionais do setor.

Por fim, o estudo revela que a autonomia ¢ essencial para a pratica da pericia e para a
legitimidade do Sistema de Justica Criminal como um todo. As consideragdes deste estudo
permitem ag¢des praticas como fundamentar politicas publicas que visem a implementacao de
treinamentos especificos para peritos criminais, a criagdo de diretrizes claras para garantir a
autonomia técnica e cientifica, bem como a promog¢do de uma cultura organizacional que
valorize a autonomia dos profissionais da pericia como vetores para melhoria da qualidade das
investigagdes criminais.

Esses apontamentos, por sua vez, podem ter um impacto pratico positivo na sociedade,
melhorando a eficiéncia e a eficdcia das investigagdes criminais, reduzindo erros judiciais,
promovendo um sistema de persecucdo criminal mais justo e equitativo e contribuindo para a
promogao dos direitos humanos e a justiga social.

Podem, ainda, influenciar outras organizagdes que baseiam suas praticas e identidades
na autonomia e ampliar a possibilidade de estudo para a autonomia de outros atores, como 0s
magistrados, para verificar as similitudes e diferencas da dessa logica, pois grupos de atores,
aparentemente semelhantes a distancia, podem ter diferengas sutis em razao do resultado de
gerenciar e aderir a diferentes l6gicas ou combinacdes de logicas através das praticas que eles
utilizam (Thornton et al., 2012).

Cooperam, também, com a literatura das ldégicas institucionais em um campo

institucional onde multiplas logicas estdo ativas (Cotrim & Ryngelblum, 2023) e com a
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investigacdo sobre como as logicas institucionais impactam e sdo impactadas pelas identidades
e praticas de atores concretos (Thornton et al., 2012).

Essa possibilidade ¢ corroborada pela existéncia de um amplo campo de estudos que
pode conduzir a compreensdo da relagdo entre campos e profissdes na institucionalizacio de
praticas profissionais, da elaboragdo de identidades profissionais, bem como de praticas,
valores, vocabularios e cddigos de conduta (Guarido Filho & Costa, 2012), além do potencial
de se revelar como as logicas sdo formadas e mantidas por empreendedores morais e outros
que buscam protegé-las (Lounsbury et al., 2021).

No entanto, a pesquisa, embora rica em percepcdes qualitativas, possui limitagdes
inerentes a sua metodologia. Sendo um exercicio com grupos focais especificos de uma
organizacdo (Policia Federal) e observada a natureza de evidéncias baseadas em casos isolados;
nas experiéncias pessoais dos relatos; e na auséncia de métricas quantitativas de tempestividade
e qualidade, tem-se que as conclusdes, ainda que em grande parte se apliquem, ndo devem ser
generalizadas integralmente para todas as policias cientificas e institutos de criminalistica do
Brasil, em observancia aos seus provaveis diferentes graus de autonomia.

Ao mesmo tempo, a pesquisa ndo incluiu uma compara¢ao entre unidades aprofundada
com outros institutos ou peritos criminais dos estados e Distrito Federal o que oferece uma
visdo unilateral da questdo. Também ndo houve, embora o objetivo da tese fosse capturar a
percepcao dos peritos criminais federais, a ado¢ao no método da participagdo de outros atores
do Sistema de Justica (delegados, promotores, magistrados, advogados etc.), cujas perspectivas
podem ser valiosas para uma compreensao mais completa da autonomia enquanto fenomeno e
sua interacao com as logicas institucionais.

A selecdo de participantes, ainda que com esfor¢os do pesquisador para a maior
diversidade de profissionais, trouxe, preponderantemente, peritos experientes € com

experiéncia em gestdo. Essa escolha pode ndo representar a visdo de peritos mais jovens ou
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exclusivamente operacionais, acarretando um risco de viés geracional ou de funcdo na
percepcao da autonomia.

Assim, ainda que do olhar trazido pelo trabalho possam decorrer alteragdes na forma
com que profissionais percebem a ldgica da autonomia no seu oficio, resulta essa tese em uma
visdo singular ndo passivel de generalizacdo, mas de transferéncia limitada (Costa, Guarido
Filho & Gongalves, 2013), ressaltando que a dindmica da realidade impde acompanhamento
continuo em razdo da delimitacdo no espago e tempo e novas pesquisas a corroborarem ou
refutarem suas consideragoes.

Como agenda de pesquisa futura sugere-se estudos que abordem as lacunas teoricas
identificadas, incluindo estudos empiricos que verifiquem a eficacia das politicas de autonomia
na pratica da pericia criminal e a analise comparativa com outros sistemas de justi¢a ao redor
do mundo. Essas pesquisas podem expandir o entendimento das contribui¢cdes praticas do
estudo e fornecer insights valiosos para a melhoria continua do Sistema de Justica Criminal,
pois o Brasil tem possibilidades diversas de pesquisas para alcancar o que vem sendo estudado
internacionalmente (Chaerki, Ribeiro & Ferreira, 2020) e o estudo sobre 16gicas institucionais
e organizagdes no contexto brasileiro se mostra um caminho promissor para a renovacao dos
Estudos Organizacionais de matriz local (Adamoglu, Crubellate & Rossoni, 2024).

E interessante explorar os niveis de autonomia, reconhecendo que a autonomia nio ¢
um conceito absoluto, mas se manifesta em diferentes graus e formas dependendo do contexto
e da area de atuacao pericial. Isso permitiria uma analise mais sedimentada das intera¢des entre
logicas institucionais e a autonomia em diferentes especialidades periciais (e.g., contabilidade
forense vs. balistica), identificando se e o quanto certas areas sdo mais suscetiveis a pressoes
externas ou internas.

Elaborar indicadores quantitativos e qualitativos para mensurar a legitimidade da

pericia e seu impacto no Sistema de Justica se mostra promissora ao passo que servem para
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controle interno, da propria pericia ou da investigagdo, bem como controle externo da
sociedade civil sobre o trabalho pericial (Azambuja Amaral, 2024).

De igual forma, investigar o impacto da padroniza¢do de laudos e das praticas de
“bypass” na aceitagdo e valorizagdo da prova pericial pelos tribunais pode revelar as
consequéncias praticas da adocdo dessas logicas, permitindo quantificar o custo da perda de
autonomia em termos de justica.

Novas questdes podem ser desenvolvidas a partir da concep¢ao da dissociagdo entre a
autonomia do ato pericial (que parece amplamente preservada) e a autonomia da institui¢ao
pericial (vista como fragil), como questionar se a erosdo da autonomia institucional viabiliza,
a longo prazo, a corrosdo completa da autonomia individual sem que os proprios profissionais
percebam. Futuros estudos em politicas publicas e reformas organizacionais podem responder
se o fortalecimento da autonomia funcional e administrativa da pericia, assegurando controle
sobre recursos, gestao e processos, garantiria que a autonomia técnico-cientifica individual ndao
fosse comprometida.

Quanto a identidade, os resultados da tese revelam um grupo profissional altamente
reflexivo, consciente de seu papel no Sistema de Justica e das ambiguidades de sua posicao,
enfrentando o dilema da conexdo entre identidade, monopdlio do conhecimento e tecnologia.
Esse dilema pode encontrar ressonancia em profissdes baseadas em conhecimento técnico-
cientifico e responder como esses oficios podem se transformar e preservar sua relevancia em
um mundo onde a tecnologia democratiza o acesso a ferramentas de analise e logicas
conflitantes atuam a todo momento em busca de preponderancia e protagonismo.

Visto que pesquisas em ldgicas institucionais devem ser realizadas no seu contexto
social, de forma empirica e em profundidade (Bueno, Kruly & Santos, 2024), sugere-se, ainda,
explorar as variagdes na percepcdo e exercicio da autonomia em diferentes contextos (e.g.,

pericias estaduais, outros paises) e em outras profissdes do Sistema de Justi¢a, utilizando
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abordagens mistas para aprofundar a compreensado das ldgicas institucionais emergentes, além
de investigar o impacto dos vieses cognitivos e punitivos na autonomia e na qualidade dos
laudos, propondo protocolos para redugdo do risco de viés como o mecanismo de revisdo por
pares.

Propde-se, por fim, o desenvolvimento de pesquisas que promovam um maior
desenvolvimento e refinamento da Teoria Institucional, particularmente em termos de
aprofundar o entendimento das relacdes entre agentes e instituicdes nas organizagdes para
andlise das praticas destes agentes; da analise das Logicas Institucionais e sua influéncia no
comportamento e na formacdo de identidades profissionais em diferentes campos
institucionais; e sobre como as logicas institucionais impactam e sdo impactadas pelas praticas
organizacionais ¢ a formac¢ao de identidades profissionais em contextos especificos, tais como
os dos campos da Magistratura, da Policia Judicidria, do Ministério Publico e da Advocacia
Publica.

Do exposto, a resposta a questdo de pesquisa traz que a autonomia ¢ uma légica
institucional significativa que sustenta a qualidade, a legitimidade e a identidade profissional,
ndo se confundindo, apenas, com um direito ou uma prerrogativa da profissdo, mas um
elemento constitutivo da propria esséncia da identidade do perito criminal e da atividade de
pericia criminal.

Ela ¢ vista no Sistema de Justiga como uma logica que permite a melhor informagao
para a sociedade (Polito & Saraiva, 2025) e que permite proteger o trabalho pericial de vieses,
que podem decorrer de mecanismos sociais coercitivos presentes, por exemplo, no
funcionamento da policia (Giovanelli, 2023), e que podem incentivar praticas ou inibir atitudes
do perito criminal bem como mitigar que grupos ou coalizdes poderosos possam influenciar

nas respostas organizacionais as multiplas logicas institucionais de modo a refletir os interesses
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desse grupo mais influente (Cotrim & Ryngelblum, 2023) com efeitos sobre a identidade do
perito criminal e suas praticas.

Em suma, a autonomia, enquanto ldgica institucional, se constitui em um fenomeno
multifacetado, dindmico e contestado, negociado em um campo institucional complexo onde
multiplas logicas colidem. A compreensdo dessas tensdes e das inter-relagdes com as Ordens
Institucionais ¢ decisiva, ndo apenas para o aprimoramento da pericia e a construcdo da
identidade do perito criminal, mas para a propria credibilidade, eficidcia e garantia de

legitimidade do campo da Justica Criminal.
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Apéndice A — Roteiro — Moderador do Grupo Focal

N

Universidade de Brasilia
Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas - FACE
Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo - PPGA

ROTEIRO - MODERADOR DO GRUPO FOCAL

1 - Recepc¢ao: Sala com mesa oval para que todos os participantes possam interagir
diretamente. Agua, café e lanche a disposi¢@o para conforto dos participantes.

2 - Apresentacio pesquisador: com os participantes sentados a mesa,
pesquisador/moderador se apresenta e explica:

(5) em linhas gerais, a proposta de pesquisa ¢ do grupo focal no sentido de
elaboracdao de um roteiro de entrevista semiestruturada para aplicagdo em tese de doutorado;

(6)  detalhes sobre o funcionamento do grupo, com destaque para a preservagdo da
identidade das participantes com entrega de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
assinado pelo pesquisador/moderador e pelos participantes; e

(7)  necessidade de gravacdo em audio e video e do preenchimento individual de
uma ficha com questdes gerais sobre os participantes. As fichas sdo entregues ao moderador e
guardadas.

3 - Apresentacio dos participantes.

4 - 1° Momento de Discussiao — apresentacao dos temas de Justica criminal, autonomia,
identidade e praticas, visando a coleta do entendimento desses termos e suas semelhancgas e
diferengas na percepc¢do dos participantes.

5 - 2° Momento de Discussdo — apresentagdo de setores da sociedade (Familia,
Religido, Comunidade, Estado, Profissdo, Organizacdo ¢ Mercado) e o questionamento de
como os participantes percebem a inter-relagdo entre esses setores € a autonomia.

6 - 3° Momento de Discussdo — apresentacdo da minuta de roteiro de entrevista
semiestruturada ja elaborada para avaliacdo, criticas, apontamentos e sugestdes pelos
participantes, em especial sobre as dimensdes de contetdo e semantica, com vistas a verificar
o alinhamento com os objetivos, aderéncia aos construtos, clareza da linguagem e expectativa
qualitativa.

7 - Encerramento: abertura para quem quiser falar mais algo sobre o assunto em
questdo. Questionamento se hé sugestdes para o caso de esse grupo ser realizado com outras
pessoas. Agradecimento pelo moderador. Despedida.
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Apéndice B — Roteiro de Entrevista do Grupo Focal

Universidade de Brasilia

Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas - FACE
Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo - PPGA

ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Apresentacio:

Prezados(as) Peritos(as) Criminais Federais, sou o PCF Robson Ferreira Polito, lotado
na ARLEGIS/DPCRIM/DITEC/PF.

Esta iniciativa de pesquisa constitui uma etapa para a constru¢do da Tese de Doutorado
em Administragdo pelo Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo (PPGA) da Faculdade
de Economia, Administracao, Contabilidade e Gestdao Publica — FACE da Universidade de
Brasilia — UnB, sob a orientacdo da Prof*. Dr?. Mayla Cristina Costa Maroni Saraiva
(http://lattes.cnpq.br/9823633269260289).

Nao ha resposta certa, responda com tranquilidade buscando relatar a sua percepgao!

O tempo estimado para preenchimento e de 60 minutos.

A pesquisa esta aprovada no ambito da Policia Federal para fins de aplica¢do de
questionario e entrevistas nos termos do processo SEI 08059.000311/2024-91.

Ressalte-se a qualidade de preservagdo do anonimato dos respondentes, desde o
procedimento da coleta de dados, com reverberagdo no tratamento das respostas obtidas, que
serdo apresentadas de forma que ndo se possa individualizar o respondente de quaisquer dos
resultados obtidos.

Publico-alvo:

Peritos Criminais Federais da Policia Federal do Brasil, Classe Especial (Gltima classe
da carreira com mais de 10 anos de servigo) e detentores de titulo de Mestre ou Doutor.

Contatos em caso de duvidas:

Robson Ferreira Polito, celular (61) 995585153 (WhatsApp) - polito.rfp@pf.gov.br.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Doutorado Académico em Administragdo

Discente: Robson Ferreira Polito

Docente: Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo (PPGA) da Faculdade de
Economia, Administra¢do, Contabilidade e Gestao Publica — FACE da Universidade de
Brasilia — UnB, sob a orientacdo da Prof®. Dr?. Mayla Cristina Costa Maroni Saraiva
(http://lattes.cnpq.br/9823633269260289).

Sua participacdo ¢ voluntaria e se dara por meio de entrevista semiestruturada, que sera
gravada, transcrita e submetida a andlise de contetdo.

Caso haja aceitacdo, ressalte-se a qualidade de preservacdo do anonimato dos
respondentes, desde o procedimento da coleta de dados, com reverberagdo no tratamento das
respostas obtidas, que serdo apresentadas a partir de grupos amostrais ou notacdes, de forma
que ndo se possa individualizar o respondente de quaisquer dos resultados obtidos

Caso haja desisténcia, ¢ reservado o direito e a liberdade de retirar seu consentimento
em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da coleta dos dados, independente do motivo
e sem nenhum prejuizo a sua pessoa ou ao 6rgao. Nao havera nenhuma despesa ou remuneragao
referente a esta pesquisa.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO
Eu, (NOME ENTREVISTADO), CPF (CPF ENTREVISTADO), Perito Criminal
Federal fui informado(a) sobre o que o pesquisador pretende fazer e porque precisa da minha
colaboragdo, e entendi a explicagdo. Por isso, eu concordo em participar da pesquisa, sabendo
que ndo devo receber nada e que posso desistir quando quiser. Este documento ¢ emitido em
duas vias originais, que serdo assinadas por mim e pelo pesquisador, ficando uma via com cada
signatario.

Assinatura da participante da pesquisa

Robson Ferreira Polito
Pesquisador
Data: / /

Campus Darcy Ribeiro - Prédio da FACE - Asa Norte - CEP: 70910-900 - Brasilia —
DF
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Parte 1 - Perfil Pessoal do Perito Criminal Federal (PCF)

1.1 Indique sua idade em anos completos.

1.2 Indique o género com o qual mais se identifica.

1.3 Indique o maior grau de escolaridade que cursou.

1.4 Qual a sua area de Pericia Criminal?

1.5 Hé quantos anos vocé ¢ um profissional de criminalistica?

1.6 Indique quanto anos vocé atua ou atuou como chefe/gestor na criminalistica.

Parte 2 - Pesquisa: questdes gerais.

2.1 A autonomia do PCF reforca a legitimidade da aplica¢do da Justiga Criminal? Como
e por qué?

2.2 A sociedade e atores da persecucgdo criminal tomam por verdade que o trabalho do
PCF ¢ exercido com autonomia?

2.3 A autonomia do PCF faz parte de sua identidade, de quem ele é como profissional?
Como vocé explica essa percepgao?

2.4 A autonomia do PCF condiciona seu comportamento e suas praticas profissionais?
Como vocé percebe esse fato no seu dia a dia?

2.5 A perda ou limitagcdo da autonomia do PCF ¢ aceitavel diante de fatores como
celeridade processual, hierarquia, costumes ou pressao social? Por qué?

2.6 Vocé considera que a autonomia do PCF ¢ resistente as pressdes por mudangas
como perdas ou limitagdes? Por qué?

2.7 Ag¢des que visem a perda ou limitacdo da autonomia do PCF sdo frequentemente
observadas?

2.8 Existe perda da sua identidade profissional como PCF se ndo houver autonomia no
exercicio da funcdo? Pode apresentar alguma justificativa?

2.9 A autonomia do PCF em sua pratica profissional acarreta perda de controle
administrativo ou de gestdo do 6rgdo empregador? Por qué?

2.10 Em sua percepgao, a autonomia do perito criminal sofreu mudangas no periodo de
sua profissionalizagdo até a maturidade profissional? De que maneira?

2.12 Alteracdes na autonomia do perito criminal ocasionam mudangas em suas praticas
profissionais? De que maneira?

Parte 3 - Pesquisa: a percepgao da autonomia e as Ordens Institucionais.

3.1 Na sua percepc¢do, como os elementos relacionados a Familia tais como a relagdo
com pais, filhos, conjuges e parentes podem influenciar na sua autonomia como Perito Criminal
Federal?

3.2 Na sua percepgao, como os elementos relacionados a Religido, tais como fé, dogmas
e ética religiosa podem influenciar na sua autonomia como Perito Criminal Federal?

3.3 Na sua percep¢do, como os elementos relacionados a Comunidade, tais como
grupos, clubes, associagdes, vizinhanga, amigos podem influenciar na sua autonomia como
Perito Criminal Federal?

3.4 Na sua percepg¢do, como os elementos relacionados a Estado, tais como acdes e
legislacdes governamentais podem influenciar na sua autonomia como Perito Criminal
Federal?

3.5 Na sua percepg¢ao, como os elementos relacionados a Profissdo, tais como acdes e
normas de entidades, associagdes e 6rgdos profissionais podem influenciar na sua autonomia
como Perito Criminal Federal?
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3.6 Na sua percep¢do, como os elementos relacionados a Organizagdes, tais como
normas, padrdes e cultura da empresa podem influenciar na sua autonomia como Perito
Criminal Federal?

3.7 Na sua percepgao, os elementos relacionados ao Mercado (auto interesse), tais como
orgaos reguladores/fiscalizadores, oportunidades profissionais, relagdes com empregadores ou
headhunters, ou possiveis beneficios ou prejuizos ao profissional, incluindo ofertas de cargos
publicos ou ganhos ou vantagens inidoneas etc. podem influenciar na sua autonomia como
PCF.

3.8 Considerando suas respostas anteriores, dentre Familia, Religido, Comunidade,
Estado, Profissdo, Organizag¢dao e Mercado, qual vocé considera exercer MAIOR influéncia na
autonomia do Perito Criminal Federal? Por qué?

3.9 Considerando suas respostas anteriores, qual ordem, dentre Familia, Religido,
Comunidade, Estado, Profissdo, Organizacdo e Mercado, vocé considera exercer MENOR
influéncia na autonomia do Perito Criminal Federal? Por qué?

Parte 4 - Final
4.1 Tem algo a mais que queira registrar? Por favor, registre suas impressoes, sugestoes
ou comentarios adicionais.



