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RESUMO

O presente estudo tem por objetivo compreender o funcionamento da politica institucional de
formagdo profissional voltada para questdes raciais no Sistema Socioeducativo do Distrito
Federal. No Brasil, apesar do racismo estruturar a desigualdade e o funcionamento das
instituicdes, sua analise ¢ subalternizada em func¢ao da manuten¢do do poder nas maos de
pessoas brancas, o que Cida Bento (2022) conceituou como pacto da branquitude.
Considerando que o sistema socioeducativo € herdeiro de doutrinas forjadas para manter a
populagdo negra em situagdo de subordinagdo, pressupde-se que, em suas unidades de
atendimento, o racismo institucional seja perpetuado através de modos de funcionamento,
praticas, expectativas, discursos e silenciamentos cotidianos. Adotando-se a perspectiva de
que processos de formacdo profissional em temadticas raciais e o desenvolvimento do
letramento racial dos servidores sdo estratégias capazes de fazer frente ao racismo
institucional, o presente estudo se propOs a analisar o funcionamento atual da politica de
formacao profissional dos servidores na temadtica racial através do levantamento e analise das
ofertas institucionais de cursos na area e por meio de entrevistas com gestores responsaveis
pela politica de formacao profissional. Os resultados evidenciam que a politica de formacao
em questdes raciais no Sistema Socioeducativo do DF ainda ¢ incipiente, com agdes pontuais,
baixa carga hordria e alcance restrito entre os servidores. Embora haja reconhecimento
institucional da relevancia do tema e iniciativas em desenvolvimento na Escola Distrital de
Socioeducacdo, persistem entraves estruturais, or¢amentarios e culturais que limitam sua
consolidagao.

Palavras-chave: sistema socioeducativo; racismo institucional; branquitude; letramento

racial; formagao profissional.



ABSTRACT

This study aims to understand how the institutional policy of professional training on racial
issues operates within the System of Socio-Educational Services of the Brazilian Federal
District. In Brazil, although racism structures both social inequality and the functioning of
institutions, its analysis is marginalized in favor of maintaining power in the hands of white
people, a dynamic conceptualized by Cida Bento (2022) as the pact of whiteness. Considering
that the socio-educational system inherits doctrines historically designed to keep the Black
population in a position of subordination, it is assumed that institutional racism is perpetuated
within its service units through operational practices, expectations, discourses, and daily
silences. From the perspective that professional training processes on racial issues and the
development of racial literacy among public servants are strategies capable of adressing
institutional racism, this study set out to analyze the current state of professional training on
racial themes by mapping and examining institutional course offerings in the area and by
conducting interviews with managers responsible for the professional training policy. The
results show that the policy of training on racial issues in the socio-educational system of the
Federal District is still incipient, characterized by punctual actions, limited workload, and
restricted reach among staff. Although there is institutional recognition of the relevance of the
theme and initiatives under development within the District School of Socioeducation,
structural, budgetary, and cultural barriers remain that hinder its consolidation.

Keywords: system of socio-educational services; institutional racism; whiteness; racial
literacy; professional training.
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Os brancos dormem muito, mas so sonham com eles mesmos.

Davi Kopenawa (2015, p.390)

1. INTRODUCAO

Meu corpo, minha apresentagao no mundo, meu género, minha cor, tudo isso impacta
a forma como eu vivo, sinto e experimento cada situacdo cotidiana. No mercado, no parque,
na reparticdo publica, no transito, no hospital, no bar. Cada evento, de cada dia, seria outro se
eu ndo fosse branca, se eu ndo fosse mulher, se eu ndo fosse cisgénera. Essas, entre outras
caracteristicas, definem a forma como sou vista e ouvida, como sou abordada, quais
expectativas sdo colocadas em mim e também o nivel de seguranca e cuidados que posso
usufruir. E tudo isso desde o meu nascimento, de forma a criar um sentimento de naturalidade
e merecimento em relagdo a forma como sou tratada. E, num pais racista como o Brasil, uma
pessoa branca ¢ vista e tratada de forma bastante diferente em relagdo a uma pessoa negra'.
Essa diferenca de tratamento ndo se da apenas devido a singularidade de cada um, mas em
funcdo de uma hierarquizagdo social baseada na ideia de racas superiores e inferiores. Ainda
que aparentemente ultrapassada, essa ideia herdada do periodo colonial persiste em nosso
imaginario social de forma bastante sofisticada, ja que transita por vias muito menos
explicitas.

No Brasil, uma pessoa branca geralmente € vista e tratada como uma pessoa superior a
uma pessoa negra, tanto moral quanto estética e intelectualmente. Tanto o tratamento superior
quanto o inferior afetam a maneira com que as pessoas interpretam o mundo, como enxergam
a si proprias e a seu grupo de pertencimento, como avaliam aqueles considerados diferentes e
como se posicionam nas mais variadas situagdes, ainda que ndo estejam plenamente
conscientes disso. E também sobre essa carga de privilégios e esse sentimento de fazer parte
do grupo considerado racialmente superior que quero investigar em mim, bem como o
impacto desse pertencimento nas minhas agdes como servidora publica da carreira

socioeducativa.

! De acordo com o Estatuto da Igualdade Racial (Brasil, 2010), a populagdo negra € o conjunto de pessoas que se
autodeclaram como pretas e pardas de acordo com o quesito raga/cor utilizado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE. Ainda que existam outros grupos oprimidos em fungdo da raga/etnia além dos
negros ¢ que outras hierarquias de opressao se interseccionem para gerar desigualdades, essa pesquisa se propoe
a estudar em profundidade as questdes relativas ao racismo direcionado as pessoas negras.



O sistema socioeducativo € responsavel pelo atendimento de adolescentes e jovens aos
quais foi atribuida autoria de atos infracionais cometidos entre as idades de 12 a 18 anos,
podendo permanecer vinculados até os 21 anos incompletos para cumprimento das medidas
socioeducativas previstas no Art. 112 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) (Brasil,
1990). Sdo elas, em ordem crescente de gravidade: adverténcia, obrigacdo de reparar o dano,
prestacdo de servigos a comunidade, liberdade assistida, inser¢do em regime de semiliberdade
e internagdo em estabelecimento educacional.

De acordo com a Lei do SINASE - Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(Brasil, 2012), que regulamenta a execucdo das medidas socioeducativas, os objetivos de sua
aplicagdo sdo: a responsabiliza¢do do adolescente, sua integragdo social e a desaprovagdo da
conduta infracional. Segundo a Resolucdo 119/2006 do Conselho Nacional de Direitos da
Crianga ¢ do Adolescente (CONANDA, 2006), o carater das medidas socioeducativas ¢
eminentemente pedagdgico e os adolescentes devem ser acompanhados por uma equipe
multiprofissional, devendo ser assegurados seus direitos a educagdo, saude, assisténcia social,
cultura e capacitacdo para o trabalho e o esporte.

Sou servidora publica da carreira socioeducativa desde 2010, atuando como psicologa
no atendimento direto aos adolescentes aos quais foi atribuida autoria de atos infracionais,
bem como suas familias. Passei por unidades de internagdo e atendimento inicial e estou
lotada no meio aberto desde 2015, atuando nas medidas de Liberdade Assistida e Prestagdo de
Servicos a Comunidade. Em todos os lugares que trabalhei, a propor¢ao de brancos e negros
entre o publico atendido e entre os servidores era bastante dispare. E bastante visivel. Mas eu
mesma ndo problematizava essa questdo para além de constatar a injusti¢a da seletividade
penal que levava uma quantidade desproporcional de garotos negros pra la.

Assim como a maioria de meus colegas, sempre busquei realizar o trabalho com
exceléncia, ciente das injustigas estruturais que levam os adolescentes para aquele lugar e
buscando articulagdes com a rede de protecdo para garantir os direitos que sdo violados
sistematicamente. Mas a reflexdo e o questionamento acerca da minha cor, dos meus
privilégios e de como eles impactam a execu¢do do servigo, esse olhar para mim como parte
da questdo, isso eu ndo fazia. Nao sabia como poderia efetiva, concreta e cotidianamente agir
dentro da institui¢do e também fora dela para fortalecer a desconstru¢do do racismo. Ainda
que soubesse do problema, muitas vezes ndo sabia como identifica-lo, ndo sabia como agir. E
esse ¢ um privilégio que uma pessoa branca tem em nossa sociedade: nao precisar enxergar o
racismo, nao precisar falar sobre ele, ndo precisar se posicionar ou agir em relagdo a ele,

reproduzindo, dessa forma, através do siléncio, o proprio racismo.



Em nossa sociedade, o branco ndo se racializa. Ele se vé como o padrdo, a medida, o
humano universal. E sempre o outro que é diferente, o outro que tem raga, cor. E o outro que
vive esse problema do racismo. O branco, muitas vezes, nao se v€ implicado nessa dinamica.
Nao percebe as formas como se beneficia dessa estrutura herdada do periodo colonial € como
a reproduz em suas atitudes mais cotidianas. Por ter nascido em uma sociedade que o
favorece, que o reconhece como superior aos outros mesmo nas mais minimas e sutis
situagOes, acredita que esse lugar lhe pertenca, que seus privilégios sejam legitimos e fruto
apenas de seu mérito. Acaba, muitas vezes, a olhar para esse outro que nao tem sua cor € que
estd em situagdes marginalizadas como se esse lugar se justificasse por uma falta de esforco,
competéncia, capacidade. Faz uma leitura superficial da realidade que o exime de
responsabilidade na perpetuagdo do racismo e o mantém no espaco confortivel de seus
privilégios.

Como diz Cida Bento (2022) em O Pacto da Branquitude, n6s, brancos, ndo sentamos
a mesa e decidimos como vamos manter os negros em condi¢do de subalternidade, claro que
ndo! Mas ¢ como se o fizéssemos. As consequéncias sdo tdo nefastas quanto. E nem
precisamos falar abertamente sobre o assunto. H4 um acordo tacito, um pacto. Tao
naturalizado que funciona sem a gente precisar se sentir mal por isso.

A autora fala de um tipo de heranga que ndo ¢ material, mas simbolica, que aumenta
as chances dos brancos de conseguir um emprego, de gerar renda, de ter acesso a bens e
servigos € mesmo de ter relacionamentos amorosos e saude mental. Uma "heranca inscrita na
subjetividade do coletivo, mas que ndo ¢ reconhecida publicamente" (Bento, 2022, p. 24).
Portas que se abrem com mais facilidade apenas pela cor da pele. Ou que se fecham com mais
rapidez, também pela cor da pele. E as chances de um grupo aumentam consideravelmente
quando as do outro sdo restringidas. O pacto da branquitude € esse: vamos permanecer no
centro mantendo os outros na margem, fazendo vista grossa pras injusticas e desigualdades,
naturalizando o fato de que praticamente s6 ha brancos em posi¢des de poder e acreditando
que aqui estamos por mérito individual. Assim, ndo nos vemos como parte do problema e ndo
precisamos nos responsabilizar por qualquer tipo de reparacao.

Se o racismo se mantém através das atitudes de pessoas brancas, como propde Cida
Bento (2022), ¢ preciso entender que atitudes sdo essas. Entender de que forma nos, brancos,
perpetuamos, reproduzimos e nos beneficiamos do racismo nas mais diversas situagdes
cotidianas. E um trabalho longo, infinito, nunca deve ser abandonado. Especialmente se
atuamos no atendimento direto a populacdo negra e periférica, a qual, injustamente, acaba

sendo a destinatéria principal da politica socioeducativa.
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Aqui cabe fazer uma distingdo entre o que Charles Mills (2023) caracterizou como
beneficidrios e signatarios da estrutura racista, ou seja, aqueles que se beneficiam dos
privilégios de viver em uma sociedade racista, ainda que ndo concordem com eles e aqueles
que de fato acreditam na superioridade da raga branca, fazendo uso dessa crenga para
justificar as desigualdades sociais. J& Lourenco Cardoso (2017) denominou de branquitude
critica aquela correspondente ao grupo de pessoas brancas que desaprovam publicamente o
racismo, ainda que possam agir de forma distinta em situagdes privadas; ja a branquitude
acritica se refere a todos aqueles que ndo desaprovam - ou até mesmo endossam - as praticas
racistas.

Ainda que essas distingdes sejam bastante pertinentes, Lia Vainer Schumann (2020),
que estuda a branquitude no Brasil, reflete: "fui socializada e constituida como branca com
um sentimento de 'superioridade’ racial tdo maléfico quanto o racismo daqueles que acham
que os negros sdo inferiores bioldgica e moralmente" (Schucmann, 2020, p. 27). Essa
superioridade ¢ forjada artificialmente através da producdo sistematica da inferioridade de
outros grupos racializados, e fornece um salario a mais aos brancos, como bem coloca Carla
Akotirene (2023) ao relembrar W.E.B du Bois em seu livro Interseccionalidade. Esse "salario
publico e psicologico" (Akotirene, 2023, p. 48) amortiza outros prejuizos de se viver em uma
sociedade capitalista e ¢ um privilégio vivenciado como parte constituinte da subjetividade
branca. Um bdnus. Usufruido também pelos brancos antirracistas, progressistas e criticos,
quer eles queiram, quer nao.

Cabe lembrar que os estudos da branquitude, ou seja, a problematizagdo da identidade
racial branca foi iniciada através de questionamentos levantados pelo Movimento Negro que,
reivindicando seu lugar de igualdade e humanidade, tornou visivel o pertencimento racial dos
brancos, nomeando-os como brancos e destacando sua especificidade ao invés de sua pretensa
universalidade. Essa problematizagcdo nao partiu das pessoas brancas, nem de seus teoricos e
intelectuais, que muitas vezes foram pautados nesses temas por seus alunos e orientandos
negros (Cardoso, 2022).

No artigo intitulado O branco-objeto: movimento negro situando a branquitude,
Cardoso (2011) relembra que Guerreiro Ramos foi o primeiro intelectual brasileiro a propor o
estudo da identidade racial branca em seu artigo Patologia social do branco brasileiro, de
1957 (Ramos, 2023). J4 nos anos 2000, destaca a primeira Tese de Doutorado no Brasil a
situar o branco na condi¢do de objeto, por Cida Bento (2002), a partir da qual varias outras

producdes académicas se proliferaram. Em ambito mundial, destaca Franz Fanon, W.E.B du
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Bois e os estudos sobre branquitude que emergiram nos Estados Unidos a partir da década de
90, todos iniciados por pensadores e pensadoras negros e negras.

Cabe destacar ainda as autoras negras brasileiras que, ha tantas décadas, se dedicam a
lutar contra o racismo e a estudar as relagdes entre brancos e negros, como: Lélia Gonzalez,
Beatriz Nascimento, Sueli Carneiro, Isildinha Baptista, Cida Bento, Carla Akotirene, entre
tantas outras.

Lourenco Cardoso (2014), em sua Tese de Doutorado, defendida em 2014 no
Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncias Sociais da Universidade Estadual Paulista,
intitulada O branco ante a rebeldia do desejo: um estudo sobre a branquitude no Brasil,
afirma que o branco nunca precisou realizar uma autocritica porque se considerava o modelo,
o padrao de humanidade a partir do qual toda diferenca se estabelecia. Longe de desconhecer
seus privilégios e de ter sua identidade racial invisibilizada, como em geral alega para
desresponsabilizar-se, o branco em realidade criou uma "pedagogia de ocultamento da historia
opressora" (Cardoso, 2014, p. 153), j& que possuia o monopoélio da narrativa e da difusdo da
historia.

Volto para meu corpo branco, que nunca foi alvo da policia. Meu corpo branco que
estd 14 na unidade socioeducativa para acolher o adolescente e a familia negra que foi e
continua sendo alvo da policia. Duas herangas distintas a colidir no espago institucional do
Estado, cujo aparelho possui uma celeridade impressionante quando se trata de vigiar e punir
a juventude negra periférica. Duas herancas de séculos e séculos, de infinitas pequenas e
grandes situacdes cotidianas que nos trouxeram, por caminhos tdo absurdamente distintos, a
€sse mesmo espago.

Em 2022, a equipe da qual fago parte na Geréncia de Atendimento em Meio Aberto do
Paranoa participou de um curso intitulado "Fortalecimento da rede de protecdo e cuidado em
satide mental de jovens negros em conflito com a lei", realizado pela Associacdo Nacional de
Psicologas(os) Negras(os) e Pesquisadoras(es) (ANPSINEP). Em 2023, fomos selecionados
para receber uma supervisao, por parte dessa mesma instituicao, focada no letramento racial
dos servidores. Somos uma equipe de 13 pessoas e, nesses encontros, pudemos aprofundar
nossos conhecimentos acerca do tema e problematizar nossas praticas cotidianas. As
propostas envolviam conversas sobre nosso pertencimento racial e seu impacto na vida
pessoal e profissional, momentos mais expositivos sobre racismo na sociedade brasileira e
também o desenvolvimento de estratégias ludicas para trabalhar o tema com os adolescentes.
Pessoalmente, entrei em contato com muitas camadas da questdo racial que desconhecia e

senti a necessidade urgente de me aprofundar no tema. Mesmo me considerando uma pessoa
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antirracista, ndo tinha uma ideia precisa de como isso se traduziria em praticas cotidianas para
além de ndo ter atitudes abertamente racistas e de me posicionar contra quaisquer acdes
preconceituosas. Especialmente, passei a me questionar acerca da minha pratica profissional
como psicologa branca atendendo um publico negro: quais as limitagdes? Quais as
possibilidades? Quais as necessidades de formagdo e qualificacdo profissional? Como ouvir e
enxergar o racismo mesmo quando ele ndo esta explicito? Como trazer essa questdo para o
cotidiano da instituicdo? Como conversar sobre isso com meus colegas? Como desenvolver
metodologias para trabalhar letramento racial com os adolescentes sendo uma mulher branca?

Bérbara Carine Pinheiro (2023) afirma que "por mais antirracista que a pessoa branca
seja, ela se beneficia do racismo, mesmo sem querer. E ¢ disso que todo/a educador/a branco/a
precisa se conscientizar, no minimo" (Pinheiro, 2023, p.56). Segundo a autora, cabe aos
brancos a tarefa de construir praticas educativas antirracistas, trazer o tema da branquitude em
seus circulos afetivos e profissionais e descobrir seus meios para contribuir com a
desconstrugao do racismo.

A autora branca e norte-americana Robin Diangelo (2018), ao constatar que o racismo
costura a trama da sociedade e que ndo ¢ possivel escapar completamente a ele, mas mover-se
num continuum, reflete: "Pensar em mim mesma como em um continuum ativo muda a
pergunta de se sou ou ndo racista para um questionamento mais construtivo: estou buscando
ativamente quebrar o racismo nesse contexto?" (Diangelo, 2018, p.113).

De acordo com o ultimo Levantamento Anual do SINASE (Brasil, 2025), que coleta
dados referentes aos adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas com restrigao
e privagdo de liberdade em todo o Brasil, 72% dos socioeducandos sdo negros e 23,8%
brancos. O referido documento compara esses dados com os coletados através do Censo
Demografico de 2022 (IBGE, 2023), onde a populacao negra do Brasil corresponde a 55% do
total, enquanto a branca, 43,5%. Conforme as autoras, a disparidade dos dados, longe de
apontar para uma maior periculosidade da juventude negra, apenas evidencia seu processo
historico de criminalizagdo (Brasil, 2025, p.48).

O Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo ¢ coordenado pela Unido
(atualmente vinculado ao Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania) e integrado pelos
Estados, Municipios e Distrito Federal (DF). Neste, as medidas socioeducativas sao
executadas pela Subsecretaria do Sistema Socioeducativo, vinculada desde 2019 a Secretaria
de Estado de Justica e Cidadania do DF (SEJUS-DF), portanto sob administracao direta do
Estado. Nos dados publicados no ultimo Anuario Estatistico do Sistema Socioeducativo do

Governo do Distrito Federal (GDF, 2022), do total de adolescentes que cumpriram medidas
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socioeducativas no ano de 2021, 70% eram negros e 11% brancos, sendo que ndo havia
registros de aproximadamente 18% dos adolescentes, o que nos leva a supor que o percentual
de adolescentes negros vinculados ao sistema possa ser ainda maior. Verifica-se, assim,
seguindo a tonica nacional, que o publico atendido € majoritariamente composto de negros.

Em relagdo ao corpo de servidores do Sistema Socioeducativo do DF, segundos dados
amostrais recentes (CODEPLAN, 2021), aproximadamente metade dos servidores se
autodeclaram negros, ainda que a maior parte deles esteja distribuida entre os agentes
socioeducativos, enquanto os especialistas (assistentes sociais, psicologos, pedagogos,
artistas, entre outros) sdo, em sua grande maioria, brancos.

Ainda que a quantidade de negros entre o publico atendido seja bastante
desproporcional ao de brancos e que isso seja reflexo de injustigas estruturais, ndo ha
previsoes legais de politicas voltadas para a correcdo dessas desigualdades no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e no Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Brasil, 2012), leis que regulamentam a execugdo das medidas.

Em relacdo as produgdes académicas na area, ¢ possivel verificar que a
problematizac¢ao da categoria raca no sistema socioeducativo ainda possui baixa visibilidade.
Em sua Tese de Doutorado, intitulada Socioeducagdo: uma invengdo (de)colonial, defendida
no Programa de Pds-Graduacao em Psicologia, em 2020, pelo Departamento de Psicologia da
Universidade do Ceara, Isadora Dias Gomes (2020) realizou uma revisdo sistematica da
literatura acerca do conceito de socioeducacgao publicada entre 2006 e 2017, analisando, entre
outros aspectos, a menc¢ao a raca € ao racismo nos artigos, teses e dissertacdes selecionados.
Constatou que aproximadamente 70% das publicacdes ndo mencionam a questdo ou a citam
de forma muito breve, sem dar qualquer relevancia a esse aspecto durante a analise dos dados.

Segundo a autora,

considerando que a raga ¢ um aspecto estruturante da nossa organizagdo social e que tal
estrutura tem um impacto direto na maneira como tem acontecido o atendimento
socioeducativo, julgamos tal siléncio como mais um efeito (silencioso e eficaz) do
racismo. (Gomes, 2020, p. 72)

Em artigo recente, as pesquisadoras Oliveira, Zamora e Yokoy (2024) reafirmam que
as discussdes acerca das questdes raciais permanecem bastante limitadas no campo da
socioeducacdo, ainda que sejam essenciais para sua compreensdo, sobretudo por conta da
criminalizacdo da juventude negra brasileira. Concluem afirmando que a 4rea permanece
dominada por uma ontologia e epistemologia brancas e convocando seus profissionais a
assumir a responsabilidade na problematizacdo do legado historico colonial e seu impacto nos

grupos racializados, sob risco de permanecer perpetuando o racismo.
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A posicao periférica em que a categoria raga se encontra tanto nas normativas legais
quanto nas produgdes teoricas em socioeducacdao ndo € exclusiva dessa area, mas reflete um
longo passado de invisibilizacdo e subalternizagdo das questdes raciais na compreensdao do
funcionamento da sociedade brasileira. Quando as disparidades nao sdao explicadas através de
argumentos meritocraticos e falaciosos e busca-se uma compreensdo histdrica e social, esta
tende a fazer uso quase exclusivo da categoria classe para justificar as desigualdades
verificadas.

Durante a maior parte da minha carreira no sistema socioeducativo do DF, salvo
excecdes pontuais, as questoes raciais ndo foram tema principal de atividades de capacitagdo
ou formacdo direcionada aos servidores. Quando essas tematicas apareciam, eram abordadas
de forma muito tangencial, como um recorte tematico eventual. Em geral, questdes raciais
dentro do servigo publico ainda encontram-se invisibilizadas, dado que sdo tao pouco faladas,
problematizadas e apontadas em nossa sociedade como um todo, tornando-se naturalizadas.
Segue-se o fazer cotidiano no trabalho como se essa questdo pudesse ser colocada em
suspenso, como se seu impacto nao tivesse relevancia para a qualidade do servigo prestado.
Para aqueles que trabalham como servidores publicos no atendimento direto a populagao, a
auséncia ou fragilidade no letramento racial ¢ bastante grave, uma vez que podem estar a
reproduzir racismo no contato didrio com pessoas negras que dependem de seu trabalho para
acessar direitos basicos.

Ao pensar em agdes contra o racismo no sistema socioeducativo e em metodologias
para trabalhar as questdes raciais com os adolescentes e familiares, ¢ indispensavel
problematizar o pertencimento racial do servidor que conduz as atividades. E fundamental que
esse servidor tenha letramento racial e que participe de formagdes continuadas sobre o tema,
ja que o racismo ¢ uma questao estrutural e profundamente arraigada em nossa forma de ser e
interpretar o mundo, como uma realidade que nao se desfaz em definitivo, mas que necessita
de desconstrugdo constante e didria - especialmente por parte das pessoas brancas.

Dessa forma, a institucionalizagdo da formacdo profissional ¢ fundamental para a
desconstrugdo de praticas que perpetuam as desigualdades raciais. De acordo com Cida Bento
(2022, p. 54), "¢ nas instituigdes publicas e privadas que precisamos incidir, debater
perspectivas e valores orientadores, fazer diagnosticos e alterar normas, politicas e processos
que estruturam as relagdes de dominacao, em particular aquelas relacionadas a branquitude".

Na coletanea de didlogos intitulada Branquitude: didalogos sobre racismo e
antirracismo, a autora reflete ainda sobre o papel de pessoas brancas na luta antirracista: "eu

enxergo a contribuicdo do branco vinda do lugar onde ele est4, porque ele estd dentro das
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instituicdes. Ele estd no lugar onde sdo tomadas as decisdes" (Bento; DiAngelo; Amparo,
2023, p. 27). Grada Kilomba (2019) também considera necessario que pessoas brancas
empreendam o processo de reparacdo, tornando-se responsaveis pela mudanga de estruturas,
relagdes, espacos e posi¢des tanto subjetivas quanto institucionais. E necessario tensionar o
funcionamento das organizagdes, suas politicas, praticas e procedimentos.

Sendo a formagdo profissional em questdes raciais imprescindivel para uma atuacao
profissional compromissada com a garantia dos direitos do publico atendido, ndo pode ser
deixada a cargo da iniciativa individual de cada servidor, mesmo porque, em geral, a cultura
brasileira costuma negar a existéncia do racismo ainda que se estruture através dele,
amparando-se no mito da democracia racial para eximir-se das responsabilidades nessa
questdo (Gonzalez, 2020). A garantia do processo formativo deve ser assegurada
institucionalmente e acontecer de forma continua, j4 que o racismo faz parte do
funcionamento da sociedade e da cultura brasileira e segue modificando-se e atualizando-se,
necessitando de desconstrug¢do constante.

No Distrito Federal, a Subsecretaria do Sistema Socioeducativo possui em sua
estrutura organizacional a Escola Distrital de Socioeducacao (EDS), que tem por finalidade “o
planejamento, a execucdo e a coordenacdo das acdes relativas a politica de treinamento,
desenvolvimento e educacao de servidores da carreira socioeducativa” (Brasilia, 2022). Dessa
forma, a EDS concentra as informagdes referentes as atividades de formagao profissional dos
servidores do sistema socioeducativo, tanto as que ja foram realizadas quanto as que estdo em
fase de execucdo e planejamento.

Partindo do entendimento de que a devida formacao profissional deve ser garantida
institucionalmente aos servidores e considerando ainda que o letramento racial se configura
como estratégia fundamental de enfrentamento ao racismo institucional, delinearam-se os

seguintes objetivos:

Objetivo Geral:
Compreender o funcionamento atual da politica institucional de formacao profissional

voltada para questdes raciais no Sistema Socioeducativo do DF.

Objetivos especificos:
a. Realizar levantamento das ofertas de formagao profissional em questdes raciais
disponibilizadas até o presente pela Escola Distrital de Socioeducacao;

b. Analisar dados acerca da participagdo dos servidores nas atividades ofertadas;

16



c. Analisar possiveis dificuldades na implementagao de politicas institucionais de
formagao profissional em questdes raciais;
d. Verificar a existéncia de planejamento para futuras atividades de formagao na

tematica racial;

Para o alcance desses propdsitos, a pesquisa se organiza em quatro se¢des, além desta
introducao e das consideragdes finais.

A secao sobre "Metodologia” descreve as etapas da pesquisa, que combinou
abordagens quantitativas e qualitativas para compreender tanto dados objetivos quanto a
complexidade das percepcdes, discursos e praticas relacionadas a questdo racial no sistema
socioeducativo, assumindo uma perspectiva interseccional e reconhecendo a implicagdo da
pesquisadora como servidora e mulher branca no campo investigado. O estudo seguiu as
normas éticas para pesquisas com seres humanos, com aprovagdo do comité de ética e
consentimento dos participantes, mas adotou também uma postura ética decolonial baseada na
alteridade, na escuta e no questionamento da neutralidade cientifica, inspirada em autores
como Audre Lorde, Thiago Teixeira e Paulo Petronilio. Metodologicamente, desenvolveu-se
em duas etapas: analise documental das agdes formativas sobre raca promovidas pela Escola
Distrital de Socioeducacdo e realizagdo de entrevistas semiestruturadas com gestores para
identificar percepcdes, desafios e perspectivas institucionais sobre a politica de formacao
racial.

A secdo intitulada “Branquitude e poder: deslocamentos epistemoldgicos” discute
como as desigualdades sociais sdo produzidas por uma matriz interseccional que articula raca,
género ¢ classe, destacando o papel central do racismo na formagao do capitalismo moderno e
das hierarquias globais. Analisa a branquitude como sistema histérico que garante privilégios
materiais e simbolicos aos brancos, sustentado por institui¢des, discursos e praticas que
naturalizam a superioridade branca e a subalterniza¢do negra, especialmente no contexto
brasileiro marcado pela negacdo do racismo e pelo mito da democracia racial. Ao abordar a
colonialidade do poder, evidencia como a classificagdo racial estruturou a economia, a politica
e a subjetividade modernas.

A secdo intitulada “Racismo institucional, socioeducacdo e letramento racial” mostra
que, embora a socioeducacdo e as politicas legais brasileiras tenham avangado em termos de
direitos, ainda marginalizam a dimensao racial e reproduzem desigualdades historicas. Nesse
sentido, discute como o racismo institucional atravessa a formulacdo e implementacdo de

politicas publicas, o funcionamento do servico publico e a dinamica do sistema
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socioeducativo, mostrando que politicas universalistas frequentemente ignoram a centralidade
da raga na producdo das desigualdades e mantém o abismo estatistico entre brancos e negros,
como apontam estudos de autoras como Nilma Lino Gomes e pesquisas sobre gestdao
educacional no Brasil. Nesse contexto, o letramento racial surge como condi¢dao fundamental
para a atuagdo democratica do Estado, especialmente para agentes publicos que controlam o
acesso a direitos. No sistema socioeducativo, marcado pela sobrerrepresentagdo de
adolescentes negros e por praticas punitivas que reproduzem estereotipos racializados, o
racismo opera de forma difusa e frequentemente negada, manifestando-se na cultura
institucional, nas expectativas sobre os jovens e na naturalizagcdo de violagdes de direitos. A
secdo conclui que o enfrentamento desse quadro exige tanto politicas especificas de equidade
racial quanto a institucionalizacdo de praticas educativas antirracistas e programas continuos
de letramento racial, capazes de transformar a cultura das instituicdes e aproximar o sistema
socioeducativo de seus objetivos pedagogicos, democraticos e de garantia de direitos.

A secdo “Apresentacdo e andlise dos dados obtidos” descreve o conjunto de
informagdes produzidas pela pesquisa, reunindo o levantamento das agdes formativas
relacionadas a tematica racial e as entrevistas realizadas com gestores do Sistema
Socioeducativo do Distrito Federal. Ao articular os dados documentais e as narrativas dos
participantes, fornece um panorama sobre como a politica institucional de formagao
profissional em questdes raciais tem se desenvolvido no DF.

Por fim, nas consideracodes finais sdo retomadas reflexdes sobre a indissociabilidade
entre raca, classe e género, bem como sua importincia na formulag¢do de politicas publicas.
Sdo apresentadas iniciativas atuais de enderegamento da questdo racial, bem como
possibilidades concretas para deslocar o antirracismo do plano discursivo para o das

reparacoes efetivas.
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2. METODOLOGIA

A metodologia delineada para alcancar os objetivos mencionados envolveu estratégias
de pesquisa quantitativas e qualitativas, considerando a necessidade do levantamento de dados
objetivos bem como a aproximac¢ao a complexidade e profundidade das questdes relacionadas
a tematica racial, que envolvem percepcdes, sentimentos, discursos, dinamicas explicitas e
implicitas, bem como comportamentos contraditorios. Nao obstante, a pesquisa demandou
atencao em relagdo ao envolvimento pessoal com o tema e o campo de pesquisa, uma vez que
sou servidora do sistema socioeducativo e mulher branca, propondo-me a interagir com outros
servidores da mesma carreira.

Cabe ressaltar também as limitacdes que a delimitacdo da pesquisa em torno das
questdes raciais traz, uma vez que essa dimensdo faz parte de uma realidade muito mais
abrangente e complexa em que outras categorias analiticas precisam ser consideradas para a
compreensdo da questdo. Sendo assim, a andlise contemplarda a perspectiva da
interseccionalidade, que "visa dar instrumentalidade teorico-metodologica a inseparabilidade
estrutural do racismo, capitalismo e cisheteropatriarcado" (Akotirene, 2019, p. 19), ainda que

com enfoque nas especificidades da questao racial.

2.1 Responsabilidade na pesquisa: ética e diferenca

Pesquisas envolvendo seres humanos sdo reguladas pelas diretrizes do Conselho
Nacional de Satide (CNS), em especial a Resolugdo 510/2016 (Brasil, 2016), que versa sobre
os principios éticos de protecdo a dignidade, liberdade e autonomia dos participantes. A
presente pesquisa foi devidamente aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais da Universidade de Brasilia e todos os participantes assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que detalha as etapas da pesquisa, conforme
disposto no Anexo 1.

Tais procedimentos sdo indispensaveis para garantir a integridade da pesquisa
cientifica, todavia ndo sdo suficientes para assegurar que os sujeitos serdo ouvidos, vistos,
reconhecidos e respeitados em suas singularidades. Nenhuma pesquisa ¢ neutra e nenhum
pesquisador pode separar-se de seu conjunto de valores, visdes de mundo, afetos e privilégios
ao interagir com os participantes, ainda que disponha-se a buscar essa pretensa neutralidade.
Para Thiago Teixeira (2024), a neutralidade configura-se em uma das ferramentas mais

perversas das politicas de continuidade colonial, j4 que pressupde uma distdncia que
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impossibilita a constru¢do da consciéncia relacional. Salienta ainda o filosofo da ética da
diferenca:

Pensar a ética por meio da diferenca significa questionar os valores morais que se
desenham a distancia dos outros sujeitos. Nesses termos, pensamos que a €tica,
enquanto reflexdo pratica sobre os costumes, deve acusar agdes discriminatorias que,
ao longo dos tempos, se esconderam atras de nogdes como “cidaddo do bem” ou de
afirmagdes como “sou bom, pois eu ajo de acordo com a moral dos bons costumes”
(Teixeira, 2021, p. 36).

De acordo com Teixeira (2021), enquanto a moral ¢ um conjunto de valores, regras e
representacdes que ditam as normas sociais € a reproducao sistematica dos costumes, a ética
ampara-se em acdes constantes de avaliagdo, racional e afetiva, desse conjunto de valores
dominantes que moldam nossa percep¢ao. Os sentidos do nosso corpo, a visdo, a audi¢ao, o
tato e, consequentemente, a forma como enxergamos, ouvimos € nos aproximamos (ou nao)
do outro, ou seja, como sentimos o outro, ainda ¢ fortemente influenciada pelas classificagdes
e hierarquiza¢des herdadas do periodo colonial, que o autor denomina como fic¢des da

realidade.

O sujeito ético propde crise as normas que gerenciam a banalizacdo da vida dos
outros sujeitos. Tratamos da ética ndo s6 como uma avaliacdo racional sobre a
condigdo de violagdo naturalizada, mas como processo de afetacdo, de sensibilidade,
em que a presenga, a voz, os sentimentos ¢ as experiéncias dos outros sujeitos ndo
sdo enfraquecidos ou silenciados (Teixeira, 2021, p. 47).

Dito isso, a pesquisadora que se propde a trabalhar com pessoas precisa estar
constantemente atenta a sua propria capacidade de abertura para a presenca singular, para a
escuta das narrativas, subjetividades e diferencas, ciente de seu conjunto de valores que,
muitas vezes, restringem a capacidade de estabelecer encontros baseados no dialogo e no
cuidado. A responsabilidade ética ancora-se, assim, no olhar e no ouvir atento, ao buscar
aproximar-se do outro e percebé-lo ao mesmo tempo em que toma consciéncia das proprias
projec¢des, buscando questiona-las antes de impd-las automaticamente ao outro.

Esse esfor¢o ¢ evidentemente importante considerando que eu, como pesquisadora,
sou uma mulher branca, portadora de privilégios que me posicionaram em determinados
lugares e expectativas sociais, moldando minha percepcdo do mundo e das pessoas ao meu
redor dentro de padrdes morais restritivos e silenciadores da diferenga. Como coloca Teixeira
(2023), a ruptura com a fic¢do estreita da realidade ndo acontece sem incomodo, mas ¢ a
condi¢do para a ampliacdo da nossa capacidade interpretativa, de didlogo e encontro, a partir
de uma responsabilidade ética solidaria e democratica estruturada na interseccionalidade.

De acordo com Audre Lorde (2023, p. 143), “¢, para cada uma de nos, a empreitada de
uma vida inteira extrair essas distorcoes da nossa existéncia ao mesmo tempo que

reconhecemos, reivindicamos e definimos as diferencgas sobre as quais elas sdo impostas”. A
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autora reconhece ainda que a diferenca humana guarda o potencial de nos impulsionar para
uma mudanca criativa, desde que consigamos nos aproximar e trabalhar conjuntamente com
aqueles que definimos como diferentes de nos. Diz nos Audre Lorde em seu classico texto de

1980, Idade, raca, classe e sexo: as mulheres redefinem a Diferenca:

Certamente existem diferencas muito reais entre nés com rela¢do a raga, idade e
sexo. No entanto, ndo sdo essas diferengas que estdo nos separando. E, antes, nossa
recusa em reconhecé-las e analisar as distor¢des que resultam de as confundirmos e
os efeitos dessas distor¢des sobre comportamentos e expectativas humanas (Lorde,
2023, p. 142).

Em outras palavras, segundo Audre Lorde, existe uma “rejei¢do institucionalizada da
diferenca” (Lorde, 2019, p. 142), pois temos uma propensao a ignora-la, a descartar pessoas,
fomos programados para responder as diferengcas humanas com aversao e medo, a ponto de

querermos destruir o subalterno. Ou seja, para ela, nds

ndo desenvolvemos ferramentas para usar a diferenca humana como um trampolim
que nos impulsione para a mudanga criativa em nossa vida. Ndo falamos de
diferencas humanas, mas de humanos desviantes (Lorde, 2023, p. 143).

E nesse sentido que ela nos desperta para a poesia, para a arte, pois essa visdo criativa pode
nos ajudar a recriar a tessitura da vida.

O pensador Paulo Petronilio Correia (2023b), com sua escrita-corpo tdo poética
quanto corajosa, nos instiga a transgredir as categorias engessadas da colonialidade através do
atrevimento, do gesto atrevido, saindo da inércia do pensamento hegemonico. Atrever-se a
desobedecer inclusive o opressor que existe em cada um de nds, numa luta didria para

desnaturalizar tudo que aprendemos:

Transgredimos quando enfrentamos nés mesmos numa batalha interna cotidiana para
nos libertarmos de nossos preconceitos que nos impedem de ver a diferenca, abraga la
e ama-la. E uma batalha discursiva, ética, estética, politica e revolucionaria. E uma
luta diaria de si, consigo e contra si mesmo (Correia, 2023b, p. 109).

Correia (2023b), seguindo os caminhos abertos pela feminista negra bell hooks (2021),
retoma a poténcia do amor como afeto capaz de ver nas diferencas o motivo da unido, pois
amor combina com cuidado, reconhecimento, dignidade e justiga. O autor traz ainda Paulo
Freire (2021), ao nos lembrar que ndo ha didlogo sem amor, ou seja, ndo ha didlogo sem afeto,
sem deixar-se afetar pela diferenca.

Sendo assim, “€ preciso, para criar, colocar o pensamento em crise (...) a ponto de
surgir um desaprendizado de si” (Correia, 2023b, p. 113) e, nesse mesmo movimento, invocar
o amor, sem o qual ndo pode haver justi¢a: “o coragdo da justica ¢ dizer a verdade, vermos a
n6és mesmos € ao mundo como somos, em vez de como gostariamos que fossemos” (hooks,

2021, p. 75). Reconhecendo que a descolonizagdo ¢ um trabalho para toda a vida, Correia
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(2023a) nos lembra que € preciso ter esperanga em nds mesmos, alimentando sempre a
coragem de escrever, de falar, ja que o siléncio nunca protegeu ninguém.

Em seu artigo intitulado Por uma descoloniza¢do das filosofias da diferenca, Correia
(2024) defende que o feminismo negro de Audre Lorde enegrece a diferenca e traz a ela uma
¢tica que ndo estd situada na diferenca de pensadores hegemonicos e eurocentrados como

Derrida, Foucault e Deleuze:

pensar a diferenca em termos decoloniais significa conversar diretamente com o
feminismo negro e o feminismo decolonial. Significa dessenhorizar, despatriarcalizar
a diferenga e arrancd-la de vez dos bracos hegemonicos, masculinos, brancos e
heterossexuais (Correia, 2024, p. 21)

Sendo assim, decolonizar valores significa, por fim, rasurar a ética e a diferenca
enquanto fantasias eurobrancas e isso exige, lembrando mais uma vez Thiago Teixeira, a
“quebra dos espelhos coloniais” impostos pelo colonialismo, bem como seu ethos e visao de
mundo que se estendem até os dias de hoje na socioeducacdo e na cultura como um todo.

Mais uma vez, Audre Lorde foi certeira ao dizer que

¢ essa diferenga que os convido a assumir e explorar para que ela ndo seja usada
contra vocés nem contra mim. E no interior das nossas diferengas que somos mais
poderosos e mais vulneraveis, e afirmar as diferengas e aprender a usa-las como
pontes entre nos, em vez de como barreiras, sao tarefas bem dificeis (Lorde, 2019, p.
42).

Dito isso, mais um motivo aqui para pensar o lugar da ética da diferenca na
socioeducacdo e de que forma podemos decolonizar valores, uma vez que a responsabilidade
¢tica implica uma escuta e uma escrita comprometida e cuidadosa. O pensador subversivo da
politica da descontinuidade e da decolonizagdo dos valores nos alerta sobre a nossa posi¢ao e

a nossa responsabilidade ética na pesquisa:

nesse sentido, uma posicao ética s6 pode existir se todas e todos no6s formos capazes
de questionar os valores vigentes, bem como o seu fetiche em aniquilar sujeitos, tendo
em vista os seus marcadores de diferenca (Teixeira, 2021, p. 48).

Com esse desafio a frente, relembro junto a Correia (2023a, p.8) que “o ato de
escrever ¢ um ato perigoso, pois enfrentamos nossos demoénios e nossa desordem interior”. Os
diadlogos, a pesquisa, as leituras e principalmente a escrita sdo encontros nos quais me deparo
inevitavelmente comigo mesma, com tudo aquilo que ainda adere ao projeto colonial seja
através das minhas palavras, das minhas escolhas, dos meus movimentos, enfim, com todo o
racismo que estrutura minha percepg¢ao e insiste em fermentar meu inconsciente. Mas também
encontro meu afeto e minha capacidade de acreditar na mudancga, em esperangar sobre mim e
sobre o mundo nesse infindavel esforgo ético de desconstrucao e reconstrugdo, entre cegueiras

e epifanias.
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2.2 Etapas metodologicas

A proposta metodologica se desenvolveu em duas etapas: andlise documental e

entrevistas, como descrito a seguir:

a. Analise documental

A anélise documental ¢ um procedimento utilizado para a apreensao, compreensao e
analise de documentos dos mais variados tipos e fontes. Valendo-se de procedimentos
técnicos e cientificos especificos, seleciona informagdes concretas nos materiais investigados,
buscando examinar e compreender o seu teor, obtendo as mais significativas informag¢des em
alinhamento com os objetivos da pesquisa (Junior et al., 2021).

Foi realizada solicitagdo a Escola Distrital de Socioeducacdo para que os documentos
e registros referentes as agdes voltadas para a tematica racial, fossem elas cursos, oficinas,
palestras ou quaisquer outras atividades, exclusivamente voltadas para o tema ou que
possuissem algum modulo relacionado, fossem compilados e entregues a pesquisadora. A
analise buscou contemplar a quantidade de agdes ofertadas, carga horaria referente, contetido
programatico, metodologia, recursos e materiais didaticos utilizados, profissionais
eventualmente convidados para conduzir as atividades, entre outras informagoes.

Os dados referentes a participagao dos servidores também foram solicitados, como a
quantidade de servidores por curso, cargo efetivo dos participantes, unidades de lotagdo,
raga/cor e género, quantidade de aprovacdes e reprovagdes, avaliacdo do curso, entre outros.
Todavia, havia poucos registros sobre esses dados, de forma que ndo foi possivel delinear
analises satisfatorias além do quantitativo de vagas ofertadas.

Importante ressaltar que foram solicitados dados apenas a EDS, que foi criada através
de decreto governamental em 2022 (Brasilia, 2022), ainda que iniciativas formativas
descentralizadas e mesmo individuais tenham ocorrido ao longo dos anos anteriores. A
escolha metodoldgica se justifica pelo objetivo geral da pesquisa em compreender o
funcionamento atual da politica institucional de formacao profissional, portanto o recorte
temporal recente e o foco nas ofertas formativas institucionalizadas. Cabe relembrar que a
EDS concentra o “o planejamento, a execugdo e a coordenacdo das acgdes relativas a politica
de treinamento, desenvolvimento e educacao de servidores da carreira socioeducativa”
(Brasilia, 2022), portanto mesmo as atividades cuja iniciativa e execucao se déem de forma

descentralizada precisam necessariamente ser comunicadas e aprovadas pela EDS. Sendo
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assim, a Escola ¢ atualmente uma fonte confidvel acerca das atividades que vém sendo

realizadas no ambito das Unidades do Sistema Socioeducativo do DF.

b. Entrevistas

De acordo com Minayo e Costa (2018), a entrevista se constitui como uma conversa
entre dois ou mais interlocutores, iniciada por um entrevistador e destinada a construir
informacdes pertinentes a uma determinada pesquisa.

Com o intuito de verificar a existéncia de planejamentos futuros para a implementagao
ou continuidade da politica de formagdo profissional em questdes raciais, levantar possiveis
dificuldades encontradas nesse caminho e compreender a percepcdo da relevancia da
tematica, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com uma gestora da EDS e um gestor
do sistema socioeducativo, considerando que a escola estd dentro do organograma da
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo e, portanto, subordinada administrativamente aos
gestores da pasta.

A modalidade de entrevista semiestruturada foi escolhida por possibilitar a
combinagdo entre perguntas fechadas e abertas (Minayo, 2016), permitindo ao entrevistador
um controle maior sobre o que pretende acessar acerca do campo de pesquisa a0 mesmo
tempo em que favorece a reflexdo livre e espontanea do entrevistado. As entrevistas foram
realizadas pela pesquisadora com um participante por vez, de modo a proporcionar um

ambiente de conforto e seguranga.
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3. BRANQUITUDE E PODER: DESLOCAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

3.1 Interseccionalidade

Ainda que essa pesquisa se concentre no estudo do impacto da branquitude e do
racismo direcionado as pessoas negras na politica e pratica socioeducativa, faz-se necessario
explicitar o entendimento de que os mecanismos de opressao nao operam em separado, mas
de forma interseccional. A opg¢ao pelo foco acima mencionado nao exclui a compreensao da
inseparabilidade entre raga, género e classe (entre outros), mas apenas opta por se debrugar no
estudo esmiucado da raga em suas especificidades. Sendo assim, uma breve contextualiza¢ao
sera esbocada a seguir no intuito de situar historica e epistemologicamente o imbricamento
dessas categorias.

Na Europa, a passagem do feudalismo para o capitalismo estabeleceu, de forma
gradual, uma gramatica de género muito mais rigida, com divisdes muito claras entre o que
era o papel da mulher e o papel do homem na sociedade que se estabelecia. Segundo Silvia
Federici (2023), com o fim das terras comunais, ndo sé essas categorias de género ficaram
mais engessadas, como estabeleceu-se uma hierarquia precisa entre mulheres e homens, sendo
estes os detentores do poder sobre as propriedades privadas - terras, bens, mulheres e filhos.
Era preciso que as mulheres ficassem confinadas ao trabalho reprodutivo doméstico nao
remunerado - cuidado com a casa, os filhos, o marido - para que os homens pudessem sair
para trabalhar. Ainda que o trabalho desses fosse precarizado e o salario insuficiente, a
situagdo lhes conferiu grande poder intrafamiliar, subordinando as mulheres. Segundo
Federici (2019), esse processo nao aconteceu sem protestos por parte destas, porém a caga as
bruxas ocupou-se de silenciar aquelas que reivindicavam seus direitos ou continuavam a viver
de formas alternativas a essa imposi¢ao capitalista patriarcal.

Simultaneamente, ocorriam as invasdes européias ao continente americano,
responsaveis pelo genocidio dos povos originarios e pela escraviza¢ao de milhdes de pessoas
negras trazidas a forca do continente africano. Durante as invasdes coloniais, as terras da
América foram exploradas e saqueadas, sendo toda a riqueza transferida para a Europa, num
processo de acumulagdo primitiva de capital que articulou capitalismo, colonialismo e
patriarcado (Hashizume, 2018). A mao-de-obra negra escravizada foi fundamental para o
enriquecimento das metropoles, ja que ndo seria possivel produzir tanto, em tdo pouco tempo

e de forma tao barata sem a exploragdo até os limites da humanidade desses sujeitos. Grande
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parte das mulheres e dos homens escravizados trabalhavam até a morte, que acontecia de
forma bastante precoce.

Longe de supor que ndao haviam divisdes sociais e discriminagdes anteriores ao
capitalismo, este inova ao transforma-las em padrdes rigidos e altamente hierarquizados,
impostos como universais através de dispositivos de poder que se utilizam de discursos
cientificos, praticas cotidianas, institui¢des, leis, costumes e violéncias de todo tipo (Foucault,
2023).

Perpetuando-se como modo de producdo de bens e subjetividades, o capitalismo
realiza cruzamentos interseccionais para produzir poder e desigualdades, combinando raca,
género, sexualidade e classe, além de outros marcadores, como nacionalidade, capacidade,
etnia, faixa etdria e etc. Quanto mais préxima a norma, mais chances uma pessoa tera de
usufruir de privilégios; quanto mais distante, mais submetida a opressdes e violéncias. A
norma decide quem tem direito a vida e quem pode ser deixado a morte. E a norma ¢
literalmente bem clara: branca, cis-hetero-patriarcal e do norte epistémico.

Carla Akotirene (2023) relembra a raiz politica do conceito de interseccionalidade,
definindo-o como uma sensibilidade analitica pensada por feministas negras cujas pautas
eram sistematicamente deslegitimadas devido a sua especificidade, sendo silenciadas tanto
nos movimentos feministas brancos quanto nos antirracistas, focados em homens negros.

Segundo a autora,

a interseccionalidade visa dar instrumentalidade tedrico-metodologica a inseparabilidade
estrutural do racismo, capitalismo e cisheteropatriarcado - produtores de avenidas identitarias
em que mulheres negras sdo repetidas vezes atingidas pelo cruzamento e sobreposi¢do de
género, raca, ¢ classe, modernos aparatos coloniais (Akotirene, 2023, p. 19).

A autora considera necessario identificar a matriz colonial moderna comum as
diversas estruturas de opressao, todas merecedoras de atengdo politica. Afirma concordar com
Patricia Hill Collins (Collins e Bilge, 2021), que considera a interseccionalidade como um
sistema de opressao interligado e articulado em nivel global.

Akotirene reflete que a suposta separagdo e compartimentalizagdo das lutas ndo passa
de mais um recurso colonial da eurocivilizagdo e da destaque a luta ancestral de mulheres
negras que atravessaram séculos articulando raga, classe, género e nacdo, ja que sempre as
experimentaram simultaneamente. Sendo assim, ao invés de involucrarem-se em uma
pretensa especificidade da qual sdo constantemente acusadas, fizeram parte do enfrentamento
ao patriarcado racista e capitalista, unindo-se historicamente as companheiras brancas e aos

homens negros, defendendo a auséncia de sentido em separar as frentes de luta.
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A autora reforca que interseccionalidade ¢ um conceito que surge do movimento de
mulheres negras e que necessariamente deve conter a questdo do racismo, ndo podendo ser
utilizado apenas como uma ferramenta metodologica para juntar e analisar duas ou mais
opressdes quaisquer. Interseccionalidade se refere ao que sera feito politicamente com "a
matriz de opressdo responsavel por produzir diferengas" (Akotirene, 2023, p. 46). Sendo
assim, ndo diz respeito a multiplas identidades ou a politicas de identidade, mas ¢, antes de
tudo, "uma lente analitica sobre a interagdo estrutural em seus efeitos politicos e legais"
(Akotirene, 2023, p. 63).

Confere destaque especial ao epistemicidio provocado pela subjugacdo colonial, que
deixou como heranga traumas psiquicos e estruturais, apartando o povo negro de sua
cosmologia ancestral. Dessa forma, argumenta que nenhuma justica pode ser feita sem a
recuperagdo e valorizacdo da producdo de conhecimento a partir de categorias africanas,

destronando o sistema ocidentocéntrico. A autora defende:

a validade das experiéncias como conhecimentos situados constituintes do projeto intelectual
emancipatorio, e que a boa ciéncia estd ancorada na parcialidade, na provisoriedade, na
instrumentalidade tedrica, sem a finitude caracteristica do homem moderno patriarcal
(Akotirene, 2023, p. 86).

Sendo assim, ao invés do reconhecimento das diferengas, a interseccionalidade propde
o reconhecimento da propria matriz produtora das diferencas, na qual as categorias de
opressao se sobrepoem e trabalham de forma integrada, unificada, afetando todos os aspectos
da vida social e produzindo desigualdade econdmica na forma do capitalismo interseccional
(Collins e Bilge, 2021). As lutas ndo estdo separadas e, muito menos, podem ser
hierarquizadas. Toda luta ¢ de todos, ja que a matriz de opressdes € a mesma. Como diz Audre

Lorde (2020):

Nao posso me dar ao luxo de combater apenas uma forma de opressao (...) tampouco
posso me dar ao luxo de escolher as frentes nas quais devo lutar contra essas formas
de discriminacdo, onde quer que elas aparecam para me destruir. E, quando eles
aparecerem para me destruir, ndo demorard muito até que aparegam para destruir
vocés (Lorde, 2020, p. 65).

Dito de outra maneira, a interseccionalidade’ funciona como uma lente potente para
questionarmos o poder e o racismo institucional no sistema socioeducativo do DF, por nos

fornecer ferramentas para compreender as multiplas opressdes que se intercruzam. Mais que

2 E evidente que o conceito de interseccionalidade tem sido desdobrado e aprofundado na contempoaneidade e se
transformou em uma lente ou ferramenta de analise critica ampliada e tensionada pelo proprio feminismo negro.
Ainda que esse conceito tenha sido forjado em 1989 pela jurista Kimberlé Crenshaw, em termos de reparagdo
epistémica, precisamos lembrar de pensadoras que antecederam esse conceito como Lélia Gonzalez e sua
contemporanea estadunidense Audre Lorde, Beatriz Nascimento, Sueli Carneiro e outras que ja pensavam de
forma interseccional.
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isso, torna-se ainda fundamental na medida em que, como salientou a feminista negra e
lésbica Audre Lorde (2020), que se compreendia como uma mulher indivisivel, ¢ impossivel
pensar o racismo sem pensar de forma interseccional, j4 que seu corpo carrega um
entroncamento de opressoes. Nao ¢ a toa que ela afirmava nao poder se dar ao luxo de lutar
apenas por uma unica opressao.

Cabe salientar ainda que, por mais que a luta antirracista seja de todos nos, ¢é
fundamental que a branquitude reconheca, lembrando Grada Kilomba, que o racismo ¢ uma
problematica branca:

racismo ¢ preconceito e poder. E poder historico, juridico, institucional e estrutural
que pertence a populagdo branca (...). Tem a ver com a pratica do preconceito, que s6
pode ser exercitada através do poder - é um problema branco nesse sentido

(Kilomba, 2016).
Branquitude enquanto sistema de opressdao e que alimenta, por sua vez, a tecnologia
do racismo estrutural e institucional. Por isso aqui, a tematica da branquitude deve ser

esmiucada.

3.2 Branquitude

A branquitude ¢ um processo persistente de producdo de inferioridade dos negros e
superioridade dos brancos através de costumes, discursos, atitudes, praticas cotidianas, leis e
institui¢des, configurando o que Sueli Carneiro (2023) conceituou como dispositivo de
racialidade. Este dispositivo ¢ um mecanismo historico e social que naturaliza a desigualdade
social e define tanto o lugar privilegiado dos brancos quanto o subalternizado dos negros nas
diversas dimensdes da vida: educagdo, saude, mercado de trabalho, moradia, lazer, esporte,
politica e cultura.

Lélia Gonzalez (2020), em 1980, descreveu o conceito de racismo por denegacdo para
explicitar o mecanismo tipicamente brasileiro de negar a existéncia do racismo ao mesmo
tempo em que se estrutura a partir e através dele. Valendo-se do discurso da valorizagdo da
miscigenacgdo, a cultura brasileira ancora-se na falacia da democracia racial enquanto nutre e
impde ideais de branqueamento como forma de aceitagao social.

De acordo com Lia Vainer Schucman (2020), os sujeitos considerados brancos ndo
apenas usufruem de privilégios, como também empreendem acdes cotidianas - conscientes ou
inconscientes - no sentido de realizar a manutencdo de sua posi¢do de poder. Nao
necessariamente possuem afetos preconceituosos, mas de alguma forma sabem dos beneficios

da branquitude e tem medo de perder esse lugar hierarquizado que lhes confere, por exemplo,

28



mais oportunidades no mercado de trabalho. Além das vantagens materiais, usufruem de
vantagens simbolicas e temem perder essa suposta superioridade moral e serem analisados
como perpetradores de injusticas sociais.

Schucman (2020) realiza um estudo sobre os processos de formacao da raca branca na
cidade de Sao Paulo, especialmente analisando a constitui¢do subjetiva dos individuos que sdao
lidos como brancos, analisando suas falas tanto em situagdes cotidianas quanto em entrevistas
formais, buscando compreender como o racismo se perpetua inclusive na negagdo do racismo
e na desresponsabilizacdo pela sua manutencdo. A autora se reconhece como pertencente ao
grupo branco e denuncia o racismo que luta conscientemente para desconstruir, considerando
que essa atitude € essencial para romper o pacto narcisico da branquitude, termo cunhado
pela psicologa Maria Aparecida Bento (2022).

Esta autora, em seu livro O pacto da branquitude, promove uma reflexdo sobre os
caminhos tantas vezes explicitos, mas muitas vezes bastante sutis, pelos quais o racismo se
mantém através das atitudes de pessoas brancas, especialmente dentro das institui¢des, lugares
de poder privilegiados. A autora tece uma critica a situagdo normalizada das cotas de quase
100% para brancos em todas as esferas de alta lideranca, onde as decisdes sdo tomadas e as
politicas publicas formuladas, gerando impacto para milhdes de pessoas.

Relatando sua experiéncia pessoal e profissional, Bento (2022) percebeu o tratamento
diferenciado que pessoas brancas davam aos seus semelhantes de cor em todos os ambientes,
especialmente no corporativo, entendendo essa forma de agir como um pacto de cumplicidade
cujo objetivo ¢ garantir a manuten¢do de seus privilégios. Identificou nesse pacto um
componente narcisico, que separa o nds dos outros e hierarquiza essa relagdo, tornando
estranho, perigoso e ameagador todo aquele que ¢ diferente. Essas aliangas e acordos tacitos
sdo responsaveis pela perpetuacdo das desigualdades e pela baixa representatividade de
pessoas negras nos ambientes organizacionais.

Em relacdo a esfera dos servigos publicos, a autora percebe que, quanto mais
especializado e bem remunerado o cargo, menos pessoas negras se encontram desenvolvendo
esses trabalhos. E a consequéncia de ndo haver representatividade negra no corpo de
servidores pode ser verificada, por exemplo, nos altissimos indices de discriminagdo e
violéncia racial que as pessoas negras sofrem ao tentar acessar esses servigos. Sendo assim,
ndo ¢ possivel pensar em dignidade e igualdade sem representatividade.

Importante destacar que problematizar a branquitude, racializar o branco e colocé-lo
como tema de pesquisa nao serve apenas para acusa-lo e responsabilizé-lo, mas também para

libertad-lo. Citando Deivison Faustino (2023) ao interpretar Fanon, "na medida em que o
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branco desumaniza o negro, ele também se monstrifica. O racismo nao ¢ s6 um esquema de
superioridade branca, mas ¢ também uma monstrificacdo do branco" (Faustino; Cardoso;
Brito, 2023, p. 84). Também Sueli Carneiro (2023), dirigindo-se ao eu hegemonico, o convoca
a cooperar para a libertagdo mutua e a emancipacgao de todos.

Grada Kilomba (2019), em seu livro Memorias da Plantagdo.: episodios de racismo
cotidiano, conecta o silenciamento do povo negro com o medo branco de ouvir verdades
desagradéveis, segredos como a escravizagao, o racismo € o colonialismo. Articula o conceito
freudiano de repressdo para explicitar o processo pelo qual tudo o que ¢ intoleravel para a
consciéncia acaba se tornando inconsciente, protegendo o sujeito branco das realidades que
ele ndo deseja ver. Assim, defende-se do discurso proferido por pessoas negras alegando
desconhecimento, dificuldade de compreensdo ou mesmo descrenca. Grada considera que
falar torna-se '"virtualmente impossivel, pois, quando falamos, nosso discurso ¢
frequentemente interpretado como uma versao dubia da realidade, ndo imperativa o suficiente
para ser dita nem tampouco ouvida" (Kilomba, 2019, p. 42).

Kilomba (2019) aprofunda os conceitos de mecanismos de defesa do ego sugeridos
durante uma fala publica proferida por Paul Gilroy, sendo um processo pelo qual o sujeito
branco deve passar para tornar-se consciente de sua propria branquitude ¢ das formas como
perpetua o racismo: negac¢do, culpa, vergonha, reconhecimento e reparacdo. A negagdo
funcionaria como uma barreira, uma recusa em admitir certos aspectos da realidade, de forma
a nao precisar fazer nada em relagcdo a eles. J& a culpa partiria de um certo contato com a
realidade desagradavel, onde o sujeito assume a existéncia da situacdo e sua participacao nela,
mas esta preocupado apenas com as consequéncias, as puni¢des decorrentes de sua propria
infracdo, ou seja, a restaura¢ao de sua propria imagem. A vergonha seria uma etapa onde os
mecanismos de defesa ja ndo dao conta da manutengdo da prépria imagem idealizada e o
sujeito branco ¢ obrigado a enxergar-se através dos olhos das pessoas negras. O
reconhecimento se daria no momento em que a pessoa assume seu proprio racismo, passando
da fantasia de como gostaria de ser vista a realidade de quem ¢é. Por ultimo, a reparagdo, que
se da através da "mudanca de estruturas, agendas, espacos, posi¢des, dinamicas, relacdes
subjetivas, vocabulario, ou seja, através do abandono de privilégios" (Kilomba, 2019, p. 46).

Grada Kilomba refor¢a que o desmantelamento do racismo ¢ também um processo
psicologico que exige trabalho e precisa ser empreendido pelo sujeito branco.
Desmantelamento esse que exige colocar em xeque a colonialidade do poder que, segundo o
intelectual negro Thiago Teixeira, “insiste em demarcar a diferenga como algo desumanizado,

reificado e, portanto, ndo passivel de reconhecimento” (Teixeira, 2021, p. 38). Por isso, mais
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do que nunca devemos questionar qual o lugar da colonialidade do poder, do saber e do ser

nessa pesquisa.

3.3 Colonialidade do Poder

O processo de colonizagdo das Américas, com suas consequéncias imediatas para o
mercado internacional, reconfigurou o padrdo de distribuicdo de poder em todo o planeta,
tornando-se “o primeiro efetivamente global da historia conhecida” (Quijano, 2005, p. 123),
alterando o conjunto do mundo e afetando a vida cotidiana de toda a populacdo mundial. A
Europa, como identidade geocultural, s6 tornou-se possivel através da exploracdo da forca de
trabalho, dos conhecimentos e dos recursos de indigenas e negros na América. Dessa forma,
América e Europa constituiram-se mutuamente e, posteriormente, foram estabelecidas as
novas identidades de Africa, Asia e Oceania.’

Tanto a invasdo de territorios quanto a exploracdo de recursos naturais e a
escravizagdo de pessoas, bem como a restricdo de direitos e de representagdo politica dos
subjugados ndo ¢ uma novidade que surge com as Américas. Igualmente, a crenca dos
dominadores em sua propria superioridade ndo ¢ exclusividade dos europeus, sendo a pratica
de atribuir aos dominados o pertencimento a uma categoria inferior algo bastante comum. O
que ¢ inovador na colonizagdo moderna estabelecida pelos europeus ¢ o fato de que “eles
foram capazes de difundir e de estabelecer essa perspectiva histdrica como hegemonica dentro
do novo universo intersubjetivo do padrao mundial de poder” (Quijano, 2005, p. 122).

Ou seja, foram capazes de estabelecer sua hegemonia econdmica e cultural em escala
mundial, inaugurando uma nova divisao geopolitica do globo entre centro e periferia, ocidente
e oriente, desenvolvidos e subdesenvolvidos, civilizados e primitivos, modernos e
tradicionais, racionais e irracionais, europeus € nao-europeus. Além disso, naturalizaram essas
divisdes, como se fossem preexistentes as relagdes coloniais, ou seja, expressoes da natureza
ao invés de consequéncias das estruturas de poder estabelecidas.

De acordo com Quijano (2005, p. 124), “essas transformagdes levam a constituicao de
uma nova subjetividade, ndo so6 individual, mas coletiva, de uma nova intersubjetividade. Esse
¢, portanto, um fendmeno novo que ingressa na histéria com a América e nesse sentido faz

parte da modernidade”. As novas relagdes sociais que se impuseram ao conjunto do mundo, a

3 Importante destacar o estudo do Orientalismo empreendido por Edward Said (2007), segundo o qual a cultura
europeia foi capaz de manejar e mesmo produzir o Oriente, ganhando forca e identidade ao contrastar-se com
ele, constituindo-se como o Ocidente.
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partir das quais todas as outras praticas foram classificadas e hierarquizadas, referem-se aos
lugares e papeis das pessoas dentro de modelos universais intersubjetivos que atuam como
orientagdo valorativa do conjunto. Nesse sentido, a familia burguesa, por exemplo, torna-se a
régua a partir da qual todas as outras praticas relacionadas ao sexo e a reprodugao social serdo
classificadas e valoradas; a racionalidade eurocéntrica, o Unico padrio de conhecimento
valido a partir do qual todos os saberes serdao julgados; a empresa capitalista como o modelo
de controle do trabalho e seus recursos, ficando todas as outras formas de gestao confinadas a
um passado ultrapassado, pré-capitalista; o estado-nacdo como organizagao da autoridade,
sem o qual nada pode se desenvolver.

Em suma, os europeus conseguiram incutir na subjetividade individual e coletiva de
todo o conjunto do mundo, com maior ou menor éxito, um padrdo de valor das praticas
cotidianas capaz de desenvolver um sentimento de inferioridade para os dominados € um
sentimento de superioridade para os dominantes. Esse padrao pelo qual tudo se mede passa a
ser o eurocéntrico, a régua universal. Como salienta Quijano (2009, p. 74), “o eurocentrismo
ndo ¢ exclusivamente, portanto, a perspectiva cognitiva dos europeus, ou apenas dos
dominantes do capitalismo mundial, mas também do conjunto dos educados sob a sua
hegemonia”. Algumas décadas antes, Franz Fanon (2020) ja aprofundava a compreensao dos
mecanismos de interiorizacao subjetiva da dominagao:

Se ha um complexo de inferioridade, ele resulta de um duplo processo:
- econdmico, em primeiro lugar;

- e, em seguida, por interiorizagdo, ou melhor, por epidermizagdo
dessa inferioridade (Fanon, 2020, p. 25).

O autor salienta ainda que a luta deve ser empreendida nesses dois niveis, uma vez que
eles se condicionam mutuamente. Qualquer tentativa de atacar um dos niveis em separado,
acreditando que o outro serd transformado por pura consequéncia, estaria previamente fadada
ao fracasso, j4 que estamos diante de uma estrutura econdmico-psicologica. Quijano (2009)

exemplifica essa questdo da seguinte forma:

embora o atual modo de controlar o trabalho tenha implicagdes sobre, por exemplo, a
intersubjetividade societal, sabemos do mesmo modo que para que se optasse pela
forma capitalista de organizar e controlar o trabalho, foi sem divida necessaria uma
intersubjetividade que a tornasse possivel e preferivel (Quijano, 2009, p. 82).

Evidente que este padrdo de poder ndo ¢ capaz de eliminar as diferengas historicas e
estruturais de todo o conjunto das populacdes sob seu dominio, mesmo porque elas sempre
lutaram e resistiram as restrigdes e imposicoes coloniais. Quijano (2009) busca compreender o

funcionamento desse poder que ¢ capaz de articular os modos de organizacdo econOmica,
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politica, social e subjetiva de tantas e tdo heterogéneas populagdes, fazendo-as funcionar
numa tendéncia geral que favorece os grupos dominantes, apesar de todas as resisténcias
empreendidas.

Esse modo de exercer o poder deixa de ser aquele da imposi¢ao vertical da forga e da
coercdo, o qual provou-se ineficaz na reprodugdo duradoura da ordem estrutural de uma
sociedade. A organizacdo desse outro poder suporta uma autonomia relativa de cada uma de
suas partes que, por vezes, chega a ser conflituosa com o todo, sem contudo o desarticular. De

acordo com Quijano (2009),

O que articula os elementos heterogéneos e descontinuos numa estrutura
historico-social ¢ um eixo comum, através do qual tudo tende a mover-se geralmente
de modo conjunto, agindo assim como uma totalidade. (...) Ainda que esse conjunto
tenda a mover-se ou a comportar-se numa orientacao geral, ndo pode fazé-lo de uma
forma unilinear, nem unidirecional, nem unidimensional, porque estdo em acdo
multiplas, heterogéneas e até conflituosas pulsdes ou logicas de movimento. Em
especial, se se considerar que sdo necessidades, desejos, intenc¢des, opgdes, decisdes e
acdes humanas que estdo constantemente em jogo (Quijano, 2009, p.86).

Assim, tanto na dimensao do funcionamento coletivo quanto no individual, o que se
pode chamar de sujeito ¢ uma composicdo de elementos distintos, descontinuos,
incongruentes e heterogéneos, que adquirem uma unidade transitoria ao serem classificados e
articulados em torno de um eixo especifico. Para Quijano (2009), a colonialidade ¢ o eixo que
articula essas classificagdes, fazendo-as funcionar em nome do poder; sdo elas: raga, trabalho
e género* (Quijano, 2009). O autor destaca que essas trés instdncias ndo podem ser
compreendidas ou manipuladas em separado, sendo sua divisdo e conflito uma estratégia
eficaz do capitalismo para manter o controle do poder. Ainda assim, cada uma delas guarda
suas especificidades.

Enquanto o género ¢ uma categoria muito mais antiga na histéria social, a produgdo da
categoria raca a partir do fenotipo, ou seja, da cor e de tracos fisiondmicos e sua plena
incorporagdo na classificagdo social dos individuos comega com a América. A produgdo e
incorporagao dessa categoria foi fundamental para o estabelecimento do novo padrao de poder
mundial capitalista. Segundo Quijano (2009), foi sua pedra angular.

O novo padrao de poder ja ndo se exerce primordialmente pela imposi¢cao da forga,
ainda que essa nunca seja descartada, mas pela articulacdo das heterogeneidades em um
sistema de classificacdo social. E esse sistema, para se estabelecer e funcionar de forma
duradoura, precisou estar assentado em uma base pretensamente natural. Para ocultar o carater

provisorio inerente a qualquer sistema de dominagdo e exploragdo, foi necessario organizar o

* Ainda que o autor explicite outras classificagdes vigentes, salienta que raga, trabalho e género sdo as mais
relevantes.
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poder sobre o corpo, esse substrato fisico e natural, de modo que esse poder aparecesse como
uma expressao da natureza ao invés de uma relagdo entre dominantes e dominados. Assim, a
construcao e difusdo da ideia de diferentes racas humanas em diferentes fases evolutivas foi
fundamental para o funcionamento do capitalismo moderno. Através desse mecanismo de
racializagdo das relagcdes de poder foi possivel estabelecer uma classificagdo dos brancos
como raga superior, naturalmente destinada ao poder, enquanto os ndo-brancos estariam numa
posi¢do subalterna justificada por sua propria natureza inferior, ainda ndo inteiramente
humana, motivo pelo qual poderiam ser explorados, escravizados, torturados e mortos.
Mbembe (2014), ao apontar os mecanismos dessa fantasia branca de superioridade

travestida de naturalizagao, reflete:

Ao reduzir o corpo e o ser vivo a uma questdo de aparéncia, de pele ¢ de cor,
outorgando a pele e a cor o estatuto de uma fic¢do de cariz bioldgico, os mundos
euro-americanos em particular fizeram do negro e da raca duas versdes de uma unica
e mesma figura, a da loucura codificada. Funcionando simultaneamente como
categoria originaria, material e fantasmagorica, a raga tem estado, no decorrer dos
séculos precedentes, na origem de inimeras catastrofes, ¢ tera sido a causa de
devastagoes fisicas inauditas e de incalculaveis crimes e carnificinas (Mbembe, 2014

p- 11).

Para ilustrar o carater racial do padrao de poder capitalista, Quijano (2005) analisa os
processos de formacdo de estados-nagdo no periodo moderno, percebendo que a democracia
significou a distribui¢do do poder apenas entre aqueles que se consideravam iguais, ou seja,
que pertenciam a mesma raga. Na Franca, por exemplo, apesar dos diferentes povos com
culturas distintas que habitavam seu territorio, a unificagdo nacional foi possivel através da
distribuigdo relativamente igualitaria do poder, situag¢do favorecida pela homogeneidade racial
da populacdo. Nos Estados Unidos, as terras e a representacdo politica também foram
distribuidas de forma democrética entre os iguais, ou seja, entre os brancos que eram a grande
maioria. As populacdes negras e indigenas ficaram excluidas da participagdo politica e do
acesso aos recursos da terra, mas eram uma minoria numérica.

Ja em grande parte da América Latina, dado que a maioria da populagdo constituia-se
de indigenas e negros, nao poderia haver interesses em comum entre esses € a minoria branca
dominante, cujos “interesses sociais eram explicitamente antagonicos (...) dado que seus
privilégios compunham-se precisamente do dominio/exploracdo dessas gentes” (Quijano,
2005, p. 134). Dessa forma, os processos de independéncia ocorridos na América Latina ndo
significaram o desenvolvimento democratico das referidas nag¢des, mas tdo somente um
movimento de rearticulacdo da colonialidade, situacdo que se mantém e pode ser verificada

nos imensos indices de desigualdade social desses paises.
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4. SOCIOEDUCACAO, RACISMO INSTITUCIONAL E LETRAMENTO RACIAL

4.1 Heranca colonial e normativas legais da socioeducacio no Brasil

Falar sobre o adolescente em conflito com a lei, termo utilizado pela legislagdo atual,
envolve necessariamente uma problematizacdo acerca da historia do pais e seu incontornéavel
passado de exploracdo, colonizagdo e escravizagdo. Quem sdo os destinatarios da politica
socioeducativa?

J& no inicio do periodo colonial, criancas indigenas eram exploradas como
trabalhadoras, bem como as criangas negras, submetidas a condi¢des laborais desumanas
(Santos, 2020). Quando indesejadas ou inuteis, eram descartadas, abandonadas ou enviadas a
entidades assistenciais de viés religioso que igualmente exploravam sua forca de trabalho
especialmente em servigos domésticos e cuja taxa de mortalidade era altissima.

Com a aboligdo da escravidao, em 1888, nenhuma melhoria efetiva se deu na condigao
de vida das criancas negras. Junto a suas familias, sem perspectiva de inclusdo no mercado de
trabalho da época, passaram a avolumar o contingente de pessoas em situagdo de rua.
Agravada pela concentracdo populacional nas cidades, essa situagdo gerava tanto um
sentimento de pena quanto medo, sendo criadas varias leis para criminalizar a vadiagem e a
mendicancia, situacdo que contribuiu para a criagdo da imagem do menor abandonado e
delinquente (Santos, 2004).

A partir do final do século XIX, o Estado passa a intervir na vida familiar e no destino
das criangas e adolescentes em situacdo de abandono e delinquéncia, criando institutos
disciplinares e, em 1923, o primeiro Juizado de Menores, sedimentando essa nomenclatura no
imaginario social (Santos et. al., 2009).

Em 1927 ¢ criado o Codigo de Menores, que consolida algumas leis de protegao a
infancia e estabelece a institucionaliza¢do nos abrigos como solugdo para os problemas da
época. Em 1979 ¢é criado um novo Coédigo de Menores que ndo trata mais de direitos, mas
apenas da regulamentagdo da chamada situagdo irregular, ou seja, daqueles que estejam
material, moral ou socialmente abandonados. Havia a crianga, em situagao regular e havia o
menor, em situa¢do irregular. A este, estava reservado o Codigo de Menores; aquela, a
Legislacao da Familia (Santos et al., 2009).

Em nenhum momento, qualquer desses documentos sequer aludiu a problematizacdes
relativas as desigualdades advindas do passado escravocrata e a consequente marginalizagao

da populagdo negra. Pelo contrario, reforcaram a ideia da responsabilizagdo individual do
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sujeito pelo seu destino e investiram num modelo médico-legal como forma de solugdo para
os desvios de conduta. A institucionalizacdo era a resposta padrdo do Estado e o tratamento
dispensado aos adolescentes internados era absolutamente desumano (Boeira; Machieski e
Ribeiro, 2017).

A partir dos anos 80, movimentos sociais em defesa dos direitos das criancas e dos
adolescentes propuseram alternativas a institucionalizacdo, experimentando saidas
comunitarias que desembocaram no Movimento Nacional de Meninos ¢ Meninas de Rua e na
confecc¢do das legislagdes posteriores (Paula, 2013).

O ECA (Brasil, 1990) foi construido com expressiva participagdo popular e
representou um avango sem precedentes nas politicas direcionadas as criangas e adolescentes
no Brasil, que foram considerados, pela primeira vez, como sujeitos de direitos ao invés de
propriedade da familia ou objeto de intervencao do Estado (Santos, 2013).

O sonho expresso na Constitui¢do Federal (Brasil, 1988) de assegurar a infancia e
adolescéncia todos os direitos fundamentais com absoluta prioridade e coloca-los a salvo de
qualquer forma de violéncia foi detalhado no ECA através do Sistema de Garantia de Direitos.
Todavia, ap6és 36 anos de sua promulgacdo, verificamos que a situagdo do segmento
infanto-juvenil, apesar de certos avangos, permanece bastante precaria, com indices de
violagdes de direitos altissimos (ABRINQ, 2024), que acometem majoritariamente a
populacao negra e pobre.

Ainda que as estatisticas deixem absolutamente nitidos os recortes de raga/cor nos
destinatarios das piores vulnerabilidades no Brasil, o ECA cita a categoria raca apenas em
dois artigos: o Art. 3° ao enunciar a universalidade dos direitos ali assegurados, que devem
ser aplicados sem discriminagdo de raga, etnia ou cor, entre outros e o Art. 87, que versa sobre
adogdo interracial. Nao problematiza o racismo e as desigualdades geradas por ele, nao
especifica os meios que devem ser adotados para garantir a equidade no acesso aos direitos
das populagdes racializadas, bem como ndo ha previsdes legais de politicas afirmativas
capazes de reparar as desigualdades raciais histéricas da sociedade brasileira.

Seguindo a mesma tonica, a Lei do SINASE (Brasil, 2012) menciona a questao racial
apenas no Art. 35, inciso VIII, que destaca o principio da nao discriminac¢ao do adolescente
em funcdo de etnia, género, classe social, entre outros. J& a Resolug¢ao 119/2006 do Conselho
Nacional de Direitos da Crianca ¢ do Adolescente (CONANDA, 2006), mais detalhada em
termos de diretrizes pedagogicas, aborda com alguma profundidade o carater racial das
desigualdades sociais brasileiras. Contudo, de acordo com a leitura da resolugao por Ortegal

(2018), fica implicita a ideia de que a pobreza ¢ a maior violadora de direitos e que o racismo

36



seria uma de suas consequéncias, ja que no Brasil a maior parte dos pobres ¢ negra. O autor
defende que, na realidade, o processo ocorre de forma inversa, uma vez que a cor negra ja
estava predestinada a pobreza em nossa sociedade.

Considerando que o conceito de socioeducacao nao foi detalhado em nenhuma das
normativas legais, sendo utilizada apenas sua forma adjetiva, como por exemplo em medida
socioeducativa, Bisinoto et al. (2015) publicaram artigo com o intuito de elucidar as bases
tedricas que fundamentam a socioeducagdo. Segundo a pesquisa empreendida, constataram
que o termo foi cunhado por Antdnio Carlos Gomes da Costa em referéncia ao conceito de
educagdo social utilizado por Makarenko, pedagogo ucraniano que se dedicou ao trabalho

com adolescentes excluidos da sociedade. Estando vinculada ao conceito de exclusdo social,

A educagdo social, fundamentada nos ideais marxistas, tem como finalidade a superagdo
das desigualdades sociais por meio de uma pedagogia centrada no desenvolvimento da
autonomia, da emancipacdo e do empoderamento dos segmentos socialmente excluidos e
marginalizados (Bisinoto et al., 2015, p. 581).

Resta evidente o compromisso ético-politico da socioeducagdo com a transformagao
social, bem como seu carater educativo em substitui¢do ao meramente punitivo que prevalecia
nos codigos anteriores, todavia percebe-se no conceito de educagdo social que embasa a
socioeducacdo a prevaléncia da classe como categoria analitica central, uma vez que objetiva
"formar sujeitos criticos que recusem o lugar social no qual foram colocados pelo sistema de
classes” (Bisinoto et al., 2015, p. 581), sem trazer, entretanto, as questdes raciais para o cerne

da analise das desigualdades no Brasil.

4.2 As bases raciais da desigualdade e seus efeitos institucionais

A posicdo periférica na qual a categoria raga se encontra nas normativas legais e
produgodes teoricas relativas a socioeducagdo ndao ¢ um fendmeno isolado no cenario
brasileiro. De acordo com Theodoro (2022), apesar de uma vasta literatura ter sido
desenvolvida nas ultimas décadas na tentativa de compreender o fendmeno da persisténcia e
agravamento das desigualdades no Brasil, poucas foram aquelas que conseguiram ir a fonte da
organizacdo e estruturacio das relagdes sociais no pais: o racismo.

Botelho e Nascimento (2016) afirmam que as origens econdmicas que fundamentaram
a constituicdo das politicas sociais no Brasil dificultam a visualizagdo de outras dimensdes
essenciais para a compreensdo da nossa sociedade. Voltando a Theodoro (2022), verificamos

que o enfoque marxista da desigualdade adota como pressuposto a igualdade entre as pessoas
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no sentido formal, situando o embate no nivel das classes sociais, restando assegurada a
humanidade de todos.

Se dermos alguns passos mais atrds e analisarmos, junto a Charles Mills (2023), a
localizagdo histérica do que ele chamou de contrato racial, veremos que a inclusdo na
categoria 'humano’ ndo estava garantida a todas as pessoas. Contrato racial ¢ o sistema
politico que regula a distribui¢do diferenciada de riquezas materiais e oportunidades baseado
no construto social das ragas. As origens do contrato remontam ao inicio do século XIV, com
as invasdes europeias € a consequente "mudanca tectonica da base ético-juridica do planeta
como um todo (...) entre ‘homens’ e ‘nativos’” (Mills, 2023, p. 54).

Segundo o autor, a partir de 1500 comegou a ser forjada uma divisdo do mundo entre
europeus e ndo-europeus, civilizados e barbaros/selvagens, cristios e pagdos, pessoas €
sub-pessoas, dimensdes que acabaram por se unir no denominador comum da ideia de racas
superiores e inferiores, ou seja, a oposi¢ao basica de brancos versus ndo brancos. O contrato
racial explica, assim, a génese da sociedade e do Estado moderno, que Mills vai chamar de
Estado racial, cujo proposito € reproduzir a ordem racial, ou seja, garantir privilégios e
vantagens aos brancos ao mesmo tempo em que mantém a subordinacdo dos nao-brancos.

Seguindo seu pensamento, entendemos que a igualdade formal entre todas as pessoas,
base do pensamento marxista, incluia apenas aquelas consideradas verdadeiramente humanas,
excluindo as 'ragas inferiores’, que eram categorizadas como sub-humanas, portanto fora dos
valores €ticos e morais vigentes na sociedade, ndo possuindo os mesmos direitos. Mills (2023)
descreve essa organizacdo da sociedade em ragas superiores e inferiores como uma
“alucinagdo consensual”, um acordo para interpretar erroneamente o mundo, porém validado

pela autoridade epistémica branca. Segundo ele,

Parte do que ¢ necessdrio para alcangar a Branquitude, para se tornar uma pessoa
branca com sucesso (...), ¢ um modelo cognitivo que impede a auto transparéncia e a
compreensdo genuina das realidades sociais. (...) Um esquema de cegueiras e
opacidades estruturadas para estabelecer ¢ manter o regime politico branco (Mills,
2023, p. 52 e 53).

De acordo com Sueli Carneiro (2023, p. 39), a raga "evidencia o valor de cada
agrupamento humano, a medida de sua humanidade, a normalidade de cada qual".
Complementando a visdo de Foucault (2023), a autora defende que o processo de
consolidagdo das classes foi acompanhado nao so6 pelo dispositivo de sexualidade, mas
também pela emergéncia do que chamou de dispositivo de racialidade. Assim, a racialidade ¢
vista como um dominio produtivo onde o poder, o saber e a subjetividade das pessoas brancas

sdo exaltados através da negacdo do ser das pessoas negras. A superioridade, a supremacia
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branca, depende da contraposi¢do ao outro, o negro. E o discurso sobre o negro foi produzido
sem as vozes e as reivindicagdes e a historia do povo negro, num processo de objetificagdo,
monstrificacdo e mercantilizagdo desses corpos a servico da colonizagdo e do capitalismo.
Forjou-se, assim, uma nova identidade europeia - supremacista - a partir do processo de
colonizagdo e escravizagdo, de forma que as dindmicas de dominagao, exploracao e exclusdo
foram paulatinamente sendo naturalizadas através da construg@o social e politica da ideia de
raca: superior para os brancos, inferior para os ndo-brancos.

Cida Bento (2022) reflete sobre as herancas coloniais e os impactos do periodo
escravocrata no Brasil: positivos para os brancos, com o sentimento narcisico de fazer parte
de uma elite; negativos para os negros, explorados e inferiorizados sistematicamente. A autora
reforca a importancia dos brancos assumirem sua heranca colonial fruto de abusos,
expropriagdes, mortes e escravizacdo das populacdes negras e indigenas, heranca esta que
lhes confere, ainda hoje, as melhores posicdes sociais, econdmicas, politicas e institucionais.
Nao confundir esse legado vergonhoso com mérito e, principalmente, romper o pacto de
siléncio que se instituiu em torno da perpetuacdo atual dos privilégios do periodo
escravagista.

A partir de 1850, quando as discussdes acerca da abolicao da escravatura no Brasil
ganham propor¢des mais amplas, “a perspectiva do fim da clivagem legal que justificava o
negro na posicao inferior da sociedade escravocrata suscitou o incremento do racismo como
fundamento da desigualdade” (Theodoro, 2022, p. 66). Sabemos que, com a abolicio em
1888, nenhuma politica de reparacdo ou indenizagao foi instituida para os escravizados, bem
como ndo houve qualquer incentivo a reinser¢do social. Ao contrario, foi agravada sua
situacdo de exclusdo, através da imposicdo de barreiras para a aquisicdo de terras,
criminalizacdo de suas praticas culturais e religiosas, bem como a punicao pela vadiagem,
situagdo que se tornava cronica devido a impossibilidade de inser¢ao no mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo, foi instituida uma politica de incentivo a imigragao europeia com o
explicito objetivo eugenista de melhorar a raga, ou seja, embranquecer o Brasil. As passagens
dos imigrantes foram subvencionadas e ficou determinado que eles passariam seis meses sob
a protecdo do Estado, recebendo incentivos para a aquisi¢do de terras (Seyferth, 1996).

Mesmo chegando ao Brasil em condig¢des de pobreza, os imigrantes brancos lograram
ascender social e economicamente com relativa rapidez, destacando-se no cenério politico,
econOmico e artistico, numa trajetdria de mobilidade social positiva. Ja aos negros, restaram
os piores locais de moradia, o subemprego ¢ a auséncia de servigos publicos (Theodoro,

2022).
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Verifica-se assim uma construc¢do historica das desigualdades através de um projeto
politico intencional ancorado no racismo e executado através das instituicdes. Ainda que essa
ideologia do branqueamento nao seja mais colocada de forma explicita e circule no pais o
mito da democracia racial, a persisténcia da desigualdade entre brancos e negros pode ser
verificada em todos os indicadores sociais. Theodoro (2022) afirma que o fendmeno da
pobreza e da miséria no Brasil apresenta-se normalizado como parte da paisagem social e nao
se impde como problema urgente uma vez que o racismo naturalizou a posi¢do subalternizada
e inferiorizada da populagdo negra. Nesse sentido, como bem defende Sueli Carneiro (2023,
p. 58), "a pobreza se instituiu como condicao cronica da existéncia negra, na medida em que a
mobilidade de classe torna-se controlada pela racialidade".

Os exemplos da divisdo racial brasileira sdo bastante visiveis, bastando entrar em
qualquer restaurante de classe média para ver a cor daqueles que estdo sentados comendo e
daqueles que estdo de pé servindo. Ou a cor predominante dos que moram nos centros e nas
periferias, dos que estdo em cargos de comando e dos que sdo trabalhadores precarizados. A
branquitude, como sistema de poder, abre portas de posi¢cdes privilegiadas aos seus
semelhantes enquanto que, para os negros, as portas abertas sao as "da cadeia, do camburao,
do cemitério” (Theodoro, 2022, p. 73).

Bento (2022), ao refletir sobre o racismo em instituicdes publicas e privadas, verifica
que negros sdo vistos como invasores fora de lugar quando ocupam posicdes de poder e
privilégio, causando desconforto entre os brancos. Reflete ainda que grupos racializados sao
posicionados fora dos limites da afeicdo humana, onde regras e valores morais ndo se aplicam
da mesma maneira, gerando um distanciamento psicoldgico e legitimando “o exercicio da
maldade humana (...), que torna as organizagdes perversas e nao legitimas” (Bento, 2022, p.
75). A autora conceitualiza assim o pacto narcisico da branquitude, muitas vezes silencioso
em suas acoes, mas estrondoso em seus efeitos.

Nao problematizar a racialidade ¢ um mecanismo bastante eficiente na manutengao
das desigualdades sociais, garantindo a perpetuagdo de privilégios. Nao por acaso as lutas do
movimento negro tem sido sistematicamente rotuladas de “identitarias”, como se a categoria
ragca ndo fosse estruturante das desigualdades no Brasil e suas reivindicagdes nao

representassem saidas concretas para todos.
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4.3 Politicas Publicas e racismo institucional

Tanto no plano teérico quanto no pratico e politico, ha ainda muitas disputas em torno
da questdo da racialidade, desde "a nega¢do do problema a admissdo completa, passando por
sua aceitagdo relativa" (Carneiro, 2023, p. 15), de modo que a implementacdo de politicas
publicas capazes de enderecar a questdo e atuar precisamente na reversdao das desigualdades
mediadas pela raca ainda ¢ alvo de polémicas e atravessamentos que dificultam seu
planejamento e execugdo, situacdo agravada pelo fato da maioria das pessoas que ocupa
cargos com poder decisorio serem brancas.

Renisia Filice (2011), em sua Tese de Doutorado intitulada Raga e classe na gestdo da
educagdo basica brasileira: a cultura na implementagdo de politicas publicas, defendida na
Faculdade de Educagdao da Universidade de Brasilia, analisou a relagdo entre raca, classe e
gestdo na educacado brasileira, avaliando o processo de implementagdo do Art. 26-A da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Brasil, 1996), que tornou obrigatorio o ensino da
histéria e da cultura africana, afro-brasileira e indigena nas escolas publicas e privadas do
Ensino Fundamental e Médio. Verificou uma enorme fragilidade nas agdes que deveriam
garantir a aplicacdo da Lei e promover uma educacdo antirracista, situacdo motivada, entre
outros fatores, pela desconsideragcdo do impacto do racismo na perpetuacao das desigualdades
no Brasil. Percebeu que, entre grande parte dos gestores, predominava o debate em torno do
acesso e permanéncia dos alunos de baixa renda, desconsiderando o preconceito racial como
elemento central para as andlises da qualidade da educagdo, bem como para o planejamento
de estratégias no sentido de aprimorar seus indices. As propostas educacionais se voltavam
principalmente para politicas de financiamento, saldrios dignos e insumos tecnologicos,
buscando aumentar os indices da Educagio Basica - IDEB através de politicas universalistas
com foco exclusivo na pobreza como violadora de direitos, desconsiderando o racismo
individual e institucional que estrutura essa pobreza.

A autora traz uma série de dados para exemplificar como, apesar de avangos nos
indicadores educacionais em nivel nacional, a desigualdade entre populagdes brancas e negras
permaneceu inalterada. Ainda que a universalizacdo da educagdo bdsica garanta o acesso a
todos, esta longe de assegurar a permanéncia e a igualdade de tratamento no espago escolar
aos estudantes negros, demonstrando a forma lenta como politicas de carater universalista
atuam quando se trata de reduzir as desigualdades raciais.

Essa disparidade se repete nos indicadores de satde, moradia, trabalho, lazer, bem

como na sobrerrepresentagdo de negros em estatisticas relacionadas a mortalidade, violéncia,
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encarceramento. Caso as politicas universalistas fossem realmente capazes de impactar
igualmente todas as pessoas, restaria a explicacdo de que os negros, por merecimento proprio,
ndo teriam competéncia para alcangar posi¢des melhores. Voltamos, assim, para uma visao
meritocratica da sociedade e para a naturalizacao da posicao inferiorizada em que a populagao
negra se encontra, desvelando como o “preconceito racial ocorre sob a carapaga da
neutralidade” (Filice, 2011, p. 63).

De acordo com Nilma Lino Gomes (2012), desde a década de 80 o movimento negro
reivindica incansavelmente a implementacdo de agdes afirmativas, justamente por constatar
que politicas de carater universal ndo atendem a grande massa da populagdo negra. A
ressignificagdo emancipatéria da categoria raca pelo movimento negro, elevando-a a
centralidade que lhe cabe, levou a mudancas internas na estrutura do Estado, com a criag¢ao de
orgaos especificos para tratar da questdo, a implementacdo de cotas na educagdo e no servigo
publico, bem como a sangdo de leis especificas para a promogao da equidade racial e combate
ao racismo. Todavia, “cabe ponderar que o processo de implementacdo de tais leis e politicas
nem sempre corresponde a radicalidade emancipatdria das reivindicagdes que o originaram”
(Gomes, 2012, p. 740).

Apesar de todas as desconfiancas e resisténcias dos setores sociais em adotar a
categoria raga como estruturante das desigualdades brasileiras e como imprescindivel para a
formulagdo de politicas publicas e estratégias capazes de enderecar a questao com a urgéncia
que merece, o0 movimento negro segue reeducando e emancipando a sociedade e a si proprio,
Jj& que “tais agdes tem como foco a populacdo negra, mas nao se restringem a ela. Visam a
construcdo da sociedade e da educagdo como espacos/tempos mais igualitarios, democraticos

e justos para todos” (Gomes, 2012, p. 741).

4.4 Letramento racial no servico publico

O processo de letramento racial pode ser compreendido como o estudo e aprendizado
dos mecanismos que geram desigualdades raciais, bem como a ado¢do de medidas para a
transformagao dessa realidade. De acordo com Moreira (2024), o racismo ¢ o maior
empecilho para a realizacdo de uma sociedade plenamente democratica, ja que opera através
de constrangimentos que sistematicamente subordinam e subalternizam mais da metade da
populagdo, tornando-os objetos de direitos, ao invés de sujeitos.

O autor faz uso do conceito de solidariedade civica para ilustrar a possibilidade do

trabalho conjunto entre brancos e negros no sentido de construir uma sociedade
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verdadeiramente democratica para todos, que dificilmente serd alcangada sem o devido

letramento racial.

Chamarei de letramento racial um processo por meio do qual pessoas comprometidas
com a solidariedade civica, requisito central para a operagdo adequada da democracia,
desenvolvem a capacidade de identificar como a convergéncia entre processos
historicos, representagdes culturais, mecanismos institucionais, comportamentos
individuais, desvantagem econdmica e auséncia de representatividade criam
obstaculos para a construgdo de um regime politico baseado no tratamento igualitario
entre todos os grupos raciais (Moreira, 2024, p. 30-31).

Para o autor, ¢ de fundamental importancia desenvolver a capacidade de compreender
como formas abertas e encobertas de racismo afetam a vida das pessoas e como estereotipos
racistas naturalizados em nossa sociedade motivam praticas que causam danos individuais,
coletivos, institucionais e estruturais. Imagens, palavras e acdes emitidas de forma consciente
ou inconsciente operam como veiculos para a reproducdo de sentidos culturais que moldam
nossa percep¢do sobre quem tem valor, quem ¢ competente, quem ¢ merecedor de
oportunidades e de cuidados (Moreira, 2024).

Essa cultura assentada no racismo também influencia a nossa percep¢do de como as
institui¢des devem funcionar, quais politicas publicas sdo mais importantes, quem sao o0s
destinatarios prioritarios de cada uma delas e como se dara a distribui¢do de recursos. Moreira
(2024) enfatiza a importancia do letramento racial para agentes publicos, ja que eles

controlam os mecanismos pelos quais as pessoas tém acesso a seus direitos.

Nesse sentido, o letramento racial se mostra relevante, porque agentes publicos sdo
responsaveis por grande parte de violagdes de direitos de membros de grupos raciais
subalternizados. Muitas dessas violagdes ocorrem em fung¢do da auséncia de
conhecimento do funcionamento do racismo como sistema de dominagdo, sendo que,
outras vezes, elas ocorrem porque atores publicos se recusam, conscientemente, a
reconhecer a questdo racial como um fator socialmente relevante na nossa sociedade.
(Moreira, 2024, p. 40-41)

Cabe ressaltar que agentes publicos costumam negar que sua atuacdo e suas escolhas
derivam de percepcdes influenciadas pelo racismo, assim como a maioria das pessoas na
sociedade brasileira. Por uma avaliacdo equivocada da realidade, acreditam que apenas
atitudes explicitamente preconceituosas configuram racismo ¢ acabam por excepcionalizar
essas situagdes, sem compreender de que maneira uma sociedade estruturada através da
subordinagdo sistematica de pessoas negras ¢ capaz de impor obstaculos cotidianos a elas,
desde os mais sutis até os mais gritantes.

Como destaca Moreira (2024), agentes publicos acreditam operar de forma
moralmente neutra, apenas cumprindo suas fungdes institucionais sem nenhuma animosidade

consciente, todavia muitos deles atuam de forma preconceituosa em fun¢do do processo de
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socializa¢do pelo qual todas as pessoas passam. Esse processo tem sido construido em torno
da inferiorizagdo sistematica dos negros e, simultaneamente, da negac¢do da relevancia social
da raca.

O autor destaca ainda que “o comportamento de um grupo em relagdo ao outro sera
amplamente determinado por meio da forma como institui¢des direcionam beneficios e
oportunidades para um grupo ou para outro” (Moreira, 2024, p. 62). Praticas institucionais
que geram e perpetuam desigualdades nao ocorrem apenas através de deliberacdes
individuais, mas obedecem a padrdes de interacdo que manifestam a cultura das instituigoes.
Medidas aparentemente neutras e universais podem ter impactos muito diferenciados para a
populacdo negra e a branca, no mais das vezes realizando a manuten¢do do abismo social
entre elas.

A cultura institucional ¢ amplamente determinada pelos grupos que as controlam e, no
Brasil, as instituigdes sempre foram controladas por uma maioria flagrante de pessoas
brancas. Como nos lembra Bento (2022), quanto mais alto o cargo, mais branco ele fica.

Considerando que “a discriminacao racial ¢ a forma de opera¢do normal da sociedade
brasileira” (Moreira, 2024, p. 316) e que suas instituigdes tanto reproduzem quanto atualizam
esse mecanismo de gerar desigualdades, a mudanca da cultura institucional ¢ de suma
importancia para o combate ao racismo. Institucionalizar programas continuados de
letramento racial para agentes publicos ¢ fundamental, uma vez que os mecanismos que
perpetuam o racismo sao muitas vezes velados e estdo em constante transformagao, de forma
tornar sua identificagdo uma tarefa complexa, porém da maior importancia para a constru¢ao

de uma sociedade justa e democratica.

4.5 Problematizacido do racismo e da branquitude nas unidades de atendimento

socioeducativo

Considerando que o racismo estrutura o modo de funcionamento das institui¢cdes
brasileiras, podemos inferir que o sistema socioeducativo nao se configura como uma excecao
a essa regra; ao contrario, "esse sistema guarda memorias arquitetonicas e praticas das
senzalas” (Cordeiro; Augusto, 2022, p. 5). Herdeiras de uma doutrina que taxava a
adolescéncia negra e pobre de irregular, condenando-a a exclusdo e a tratamentos desumanos,
as unidades do sistema socioeducativo ainda sdo lugares onde a grande maioria do publico

atendido ¢ composta por adolescentes negros, que vivenciam as mais diversas violagdes de
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direitos de forma cotidiana, como aponta o Relatorio de Inspe¢do do Mecanismo Nacional de
Prevencdo e Combate a Tortura (MNPCT, 2022).

O referido documento aponta para a banaliza¢do e utilizagdo excessiva de algemas,
sprays de pimenta e armas nado-letais; puni¢des antecipadas e punigdes coletivas; a exposicao
frequente a procedimentos de revista vexatoria; a subutilizagdo de espagos coletivos de
convivéncia, artes e esportes, bem como uma logica diaria de manuten¢ao em trancafiamento,
entre outras violagdes. Conclui ainda que os aspectos sancionatdrios da medida se sobrepdem
aos educativos, sendo as atividades de seguranga as que mais prevalecem no dia-a-dia das
unidades.

Todas essas acdes e ndo-agdes sdo embasadas em uma “logica repressiva baseada em
uma no¢ao equivocada de periculosidade, que reforga os mecanismos de institucionalizacao
desses jovens e adolescentes por meio da desconsideracdo de suas identidades, historias e
personalidades, ou seja de sua humanidade” (MNPCT, p. 37).

Vinuto (2024a; 2024b) analisa como a presuncdo de periculosidade exacerbada dos
adolescentes utilizada para justificar a centralidade dos procedimentos de seguranga esta
assentada em estereotipos racializados, ainda que ndo fagcam mengao explicita a raca. Esses
jovens, em sua imensa maioria negros, sao vistos como uma massa homogénea de criminosos,
desprovidos de singularidade e, portanto, humanidade. Essa generalizacdo ¢ acompanhada da
essencializacdo, ou seja, a crenga de que esses sujeitos t€ém uma natureza intrinseca perigosa,
inclinada ao delito. E ja que ¢ considerada uma questdo de natureza, de esséncia e, portanto,
dificil de ser transformada através da educacao, resta apenas o disciplinamento e a punigao.

Através dos estudos citados anteriormente neste trabalho (Akotirene, 2023; Bento,
2022; Carneiro, 2023; Mills, 2023; Theodoro, 2024), podemos verificar que a generalizagdo e
a essencializacdo de uma natureza perigosa foram mecanismos utilizados na criagdo dos
estereotipos que contribuiram para o processo de inferiorizagdao sistematica da populacao
negra. Esteredtipos estes que ainda sdo fortemente mobilizados nos dias atuais, situacdo que
pode ser verificada nas manchetes de jornais quando os acusados sdo pessoas negras: bandido,
traficante, assaltante, assassino. Sendo assim, € possivel inferir que essas concepgoes
essencializadas e generalizadas fazem parte da cultura institucional das unidades
socioeducativas justamente porque esse ¢ um sistema que, no passado e ainda no presente, foi
e ¢ dedicado ao controle dos corpos negros.

De acordo com Vinuto (2022), a naturalizagdo com que ¢ vista a presenca massiva €
desproporcional de adolescentes negros nas unidades socioeducativas ¢ mais uma das

caracteristicas do racismo institucional. Esse aspecto, dada a sua regularidade, s6 fica
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explicito quando um adolescentes branco chega nas unidades, o qual ¢ tratado com surpresa,
como se aquele ndo fosse seu lugar. Vinuto (2024b), a partir de falas de servidores
entrevistados, percebe que aos brancos sao dedicados sentimentos de piedade e do, além da
crenga de que eles sdo capazes de se se afastar do mundo do crime e gerar um novo futuro, o

que pode contribuir para a redu¢do do tempo de cumprimento de medida:

o adolescente branco viveria o privilégio relativo de ser visto como alguém (...) pelo
qual vale a pena ter esperanga, o que ocorre mesmo que ele ndo faca esfor¢o algum.
Isso ndo significa negligenciar o fato de que esse adolescente esta encarcerado e sofre
as consequéncias inerentes deste contexto, mas permite destacar que a privagdo de
liberdade tem efeitos diversos a depender de quem esta privado de liberdade. (Vinuto,
2024b, p. 10)

Como ¢ possivel perceber, o racismo, tanto nas unidades do socioeducativo quanto na
sociedade brasileira, ndo necessariamente se apresenta explicitamente através de atitudes
individuais abertamente preconceituosas e violentas (ainda que essas acontecam), mas de
forma difusa, encoberta e silenciosa, através de acordos tacitos, expectativas e esteredtipos.

Vinuto (2024b) relata que a grande maioria dos profissionais afirma nao identificar
racismo em sua instituicdo e rotina de trabalho. A pesquisadora, ao encontrar muitas

resisténcias para entrevistar servidores sobre questdes raciais percebeu que

acionar palavras como adolescentes negros, racismo, preconceito, dentre outras, fazia
meus entrevistados se tornarem monossilabicos ou estes passavam a elaborar
afirmagoes sobre a inexisténcia de racismo (Vinuto, 2024b, p. 3).

Vinuto (2022), ao conversar com estudantes de pds-graduacdo que realizam pesquisas
em servigos de seguranga e justica, identificou que eles também encontram dificuldades em
detectar explicitamente o racismo nas praticas e discursos de seus interlocutores de pesquisa,
seja por meio de entrevistas, documentos, conversas ou interagdes informais. A autora
mobiliza o conceito de Lélia Gonzalez de racismo por denegagdao para demonstrar como a
violéncia racial geralmente acontece de forma disfarcada e codificada, e que, justamente por
essa relativa invisibilidade, torna-se dificil de detectar e, portanto, eficiente em realizar a
manuten¢do das hierarquias raciais. Nega-se 0 racismo, a0 mesmo tempo em que S3o
produzidas representagdes, praticas e saberes estereotipados sobre os negros, que os confinam
em lugares subalternizados, como se esses fossem seus lugares naturais. Sendo assim, para
compreender o funcionamento do racismo nas unidades socioeducativas, ¢ necessario
“articular empiria e interpretagdo tedrica para acessar minucias, insinuagdes, expectativas,
codigos, micro agressdes e outros elementos menos perceptiveis aos desavisados” (Vinuto,
2022, p. 6).

Como desdobramento dessas andlises, torna-se fundamental que a problematizagdo do

racismo e da branquitude nas unidades socioeducativas deixe de ser um tema periférico e
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passe a constituir eixo estruturante da reflexdo institucional e da formagao dos servidores.
Reconhecer que préaticas, rotinas e critérios aparentemente neutros podem reproduzir
hierarquias raciais ¢ condicdo indispensavel para a constru¢do de intervencdes
socioeducativas efetivamente comprometidas com a garantia de direitos. Nesse sentido, mais
do que identificar manifestacdes explicitas de discriminagdo, ¢ preciso desenvolver
instrumentos institucionais capazes de questionar pressupostos, revisar protocolos e ampliar a
consciéncia critica sobre os lugares de poder e privilégio que atravessam as relagdes
cotidianas nas unidades, abrindo caminho para praticas verdadeiramente educativas,

emancipatOrias e antirracistas.
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5. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS OBTIDOS

Os dados apresentados a seguir foram obtidos por meio da andlise documental das
acoes desenvolvidas pela Escola Distrital de Socioeducagdo (EDS), bem como através de
entrevistas realizadas com gestores. O objetivo foi compreender o funcionamento atual da
politica institucional de formagdo profissional voltada as questdes raciais no Sistema

Socioeducativo do DF.

5.1 Ofertas de formacio profissional em questdes raciais disponibilizadas através da

EDS

A equipe da Escola Distrital de Socioeducacao (EDS), apds extensa e detalhada busca
em seus arquivos, compilou um total de 18 acdes que envolveram a tematica racial nos
ultimos anos (2022-2025) no sistema socioeducativo do Distrito Federal. Essas acdes
consistiram em cursos, palestras, simposios, projetos de pesquisa, projetos de intervengao e
um artigo.

No que se refere ao acesso aos dados, inicialmente foi solicitada a disponibilizagao
direta das informacdes relativas aos cursos ofertados, com o objetivo de que a propria
pesquisadora pudesse realizar a busca, organizacdo ¢ sele¢do dos documentos de forma
autonoma. Contudo, a equipe da EDS informou que esse procedimento ndo seria possivel,
comprometendo-se a realizar internamente o levantamento das informagdes. Dessa forma, o
acesso aos dados ocorreu de maneira mediada, tendo sido disponibilizado apenas o conjunto
de documentos previamente selecionado pela equipe, ndo sendo possivel o acesso integral aos
dados brutos. Nesse contexto, a propria equipe realizou a busca em seu banco de dados a
partir de descritores relacionados a tematica racial, incluindo os termos “racismo”, “racial”,
“racista” e “raga”, que orientaram a identifica¢do das atividades consideradas pertinentes para
a pesquisa.

Os materiais fornecidos apresentavam-se distribuidos em diferentes planilhas e
formatos, o que demandou um esfor¢o adicional de sistematizacdo e cruzamento de
informagdes, tendo em vista a auséncia de padronizacdo na organizagdo dos registros.

No que diz respeito a natureza dos documentos analisados, foram disponibilizadas as
ementas dos cursos, apostilas com material pedagogico, atas dos encontros, bancos de
questdes aplicadas em avaliagdes, bem como artigos e projetos de pesquisa. Destaca-se que a

EDS utiliza o termo “ementa” para se referir a um material que, na pratica, se aproxima de um
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projeto pedagogico detalhado dos cursos. Esses documentos incluiam, de modo geral,
introdugao, justificativa, objetivos, cronograma, referéncias bibliograficas e, em alguns casos,
a descri¢do sucinta de cada aula. Além disso, foram disponibilizados alguns slides utilizados
em parte das formagdes, os quais se mostraram relevantes para a analise dos conteudos
abordados, por apresentarem nivel consideravel de detalhamento. Ainda assim, ¢ importante
ressaltar que tais materiais ndo esgotam a totalidade das discussdes realizadas nos encontros
presenciais.

ApoOs analise de cada material e eliminacdo das agdes que nao tocavam
consistentemente nas questdes raciais ou que ndao haviam sido executadas, restaram seis
cursos, uma palestra e um simposio. Desse total, cinco cursos foram planejados e executados
pela EDS, enquanto as outras a¢des foram realizadas em parceria com outros 6rgdos, com
maior ou menor participacao da escola. A tabela a seguir aponta dados sobre ano de execugao,
carga horaria total do curso, carga horaria referente a tematica racial e quantitativo de

servidores de cada agao.

Tabela 01 - Dados sobre acdes formativas disponibilizadas pela EDS

N° | Nome Ano | Carga Carga Realizador | Quantitativo
Horéaria Horéaria principal de servidores
total sobre o tema
(em horas) (em horas)

1 | Curso de atendimento 2022 | 40h Sh EDS 40

socioeducativo com meninas

2 | Curso de atualiza¢do dos modelos | 2024 | 12h 1h* EDS 45

de documentos

3 | Curso de escolta e contengdo (6% 2022 | 216h Sh EDS 40

edicdo)

4 | Curso de formacgdo sub judice 2023 | 112h 10h EDS 2

5 | Curso "Percurso formativo” 2024 | 60h Sh UnB 20

6 | Curso "Socioeducagao, 2022 | 100h 20h EDS 50

responsabilizag¢do e emancipagdo”

7 | Palestra "Letramento racial” 2025 | 4h 4h SUBDHIR/ | 100

SEJUS/DF
8 | Simpdsio Nacional em 2024 | ** ok GEPDHS/ | ***
Socioeducagido UnB
Total - 544h 50h - 297
servidores

* Foi contabilizada uma hora por ser a quantidade minima, todavia depreende-se dos registros que o tempo
dedicado foi menor. O detalhamento dessa discussao segue no texto.
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** Devido as peculiaridades do Simposio, a carga horaria ndo foi contabilizada na tabela. Essa questdo sera
analisada no topico referente a analise desse evento.
**% Nao foram disponibilizados dados acerca da participagdo dos servidores no evento.

Podemos visualizar nesta tabela que, durante os quatro anos de analise, foram
realizados seis cursos e uma palestra que envolveram em alguma medida a tematica racial,
totalizando 50 horas dedicadas ao tema. Apenas a palestra se dedicou integralmente as
questdes raciais, enquanto os cursos ofereceram, em média, 9% da carga horaria a essas
discussoes.

O quantitativo de servidores reflete o nimero de vagas oferecidas, pois ndo foram
fornecidos dados suficientes acerca das aprovagdes ou da distribuicdo dessas vagas entre os
cargos existentes e as lotagdes dos servidores. Ainda assim, considerando que o sistema
socioeducativo possui aproximadamente 2.300 servidores, pode-se dizer que as acdes
oferecidas atingiram, no maximo, 13% deles.

A seguir, serdo analisados: os contelidos referentes aos cursos que envolveram a
tematica racial em alguma medida, a palestra especifica sobre o tema e o Simpo6sio Nacional

em Socioeducagao.

a. Cursos envolvendo a tematica racial

Todos os seis cursos apresentados tinham como objetivo geral a qualificacdo do
atendimento socioeducativo, cada qual com sua especificidade, sendo alguns mais
operacionais e outros mais tedricos. Todos possuiam atividades sincronas e assincronas,
portanto as cargas hordrias informadas na tabela referem-se também ao tempo reservado para
as tarefas de leitura e reflexdo.

Em maior ou menor grau, cada um deles abordou a questdo racial, mas nenhum era
especifico sobre o tema. Em geral, dedicaram uma aula ou um moédulo a discussdo, com
exce¢do do Curso de atualizagdo dos modelos de documentos, que apenas tangenciou a
discussdo num topico sobre coleta do quesito raga/cor nos instrumentais do sistema
socioeducativo, sem aprofundar a questdo ou contextualiza-la em maiores detalhes, uma vez
que ndo era o objetivo do curso.

Trés dos cursos cuja realizadora principal foi a EDS (cursos 3, 4 ¢ 6 da tabela 01)
destacaram-se por oferecer a mesma aula sobre o tema, que se intitulava “Adolescéncias
brasileiras e vulnerabilidades”, com quatro horas de duragdo. Essa aula versava sobre

branquitude, racismo estrutural, eurocentrismo, desigualdades de género, pobreza,
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interseccionalidade, vulnerabilidades da adolescéncia, violagdes de direitos, criminalizacdo da
juventude e seletividade penal. Todos os temas foram abordados de maneira bastante didatica
e pertinente, oferecendo um panorama amplo acerca do contexto social, historico e politico
brasileiro pela perspectiva interseccional, ainda que dando maior enfoque a questao social.

O Curso de escolta e contengdo e o Curso de Formagdo sub judice (n° 3 e 4 da Tabela
01) ofereceram, além da aula exposta acima, uma aula sobre preven¢do e combate a tortura
apontando dados sobre a violéncia relacionados aos critérios de raga/cor e vinculacdo a
territorios periféricos, todavia sem aprofundar a discussdo acerca das causas dessas
desigualdades.

O Curso de atendimento socioeducativo com meninas teve como foco prioritario as
questdes de género, conforme descrito na ementa e de acordo com a bibliografia sugerida,
mas dedicou uma aula presencial de 2h de duragdo ao tema "meninas pardas e pretas”, bem
como outras duas horas para atividades assincronas sobre a questdo. Nao havia registros
acerca dos conteudos especificos ministrados nessa aula.

O curso Percurso Formativo foi oferecido pela Universidade de Brasilia para
servidores do Sistema Socioeducativo, Sistema Unico de Satude (SUS) e Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), com o objetivo de fortalecer a rede socioassistencial do DF. Uma
de suas aulas presenciais, com duracdo de 4h, teve como foco a interseccionalidade,
abordando a inseparabilidade entre raga, classe e género, todavia dando maior enfoque a

questao social entre estas.

b. A palestra sobre letramento racial

De todas as agdes elencadas pela EDS, apenas a palestra Letramento racial:
desconstruindo o racismo no Brasil foi inteiramente dedicada a questao racial. Com duragao
total de quatro horas, foi oferecida a 100 servidores do sistema socioeducativo em formato
presencial. A palestra faz parte do Programa de Letramento Racial da Subsecretaria de
Direitos Humanos e Igualdade Racial (SUBDHIR), vinculada a Secretaria de Justica e
Cidadania do DF (SEJUS). O referido programa foi criado em novembro de 2024 e ja atingiu
3 mil pessoas entre servidores publicos, educadores, terceirizados, estudantes e liderangas
comunitarias (Agéncia Brasilia, 2025).

O programa tem como objetivo criar ambientes mais inclusivos no DF, garantindo a
populagdo negra o acesso a direitos e oportunidades que tém sido historicamente dificultados

pela discriminacao racial. A iniciativa visa capacitar agentes publicos e comunitarios para que
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possam compreender o racismo como sistema estrutural, identificar o racismo em suas
diversas formas e agir para erradicar as praticas discriminatorias.

A palestra oferecida aos servidores do sistema socioeducativo foi realizada em
parceria com a EDS e abordou aspectos historicos, culturais e cientificos ligados ao racismo,
teorias atuais de pensadoras negras brasileiras, interseccionalidade, leis correlatas ao tema,
acoes de prevencdo e combate ao racismo institucional e os canais de denuncia existentes,

fornecendo um panorama bastante completo da questao.

c. O Simposio Nacional em Socioeducagdo

O Simpoésio Nacional em Socioeducagdo ¢ um evento organizado pelo Grupo de
Estudos e Pesquisas em Desenvolvimento Humano da Universidade de Brasilia e promove
espagos de trocas académicas e profissionais sobre pesquisas e praticas socioeducativas. Suas
quatro primeiras edigdes’ (2017-2019-2021-2024) foram realizadas com a colaborag¢do da
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo do DF e consolidaram-se como referéncia na
construgdo de uma “comunidade de aprendizagem que partilha o compromisso com a
promocao do atendimento socioeducativo numa perspectiva intersetorial e participativa”
(Pereira et al., 2025, p.140).

O ultimo evento realizado em Brasilia, em 2024, teve como tema central:
Antirracismo, Direitos Humanos e Cendrios de Resisténcia. A estratégia de colocar a questao
racial no centro do debate teve como objetivo intensificar as reflexdes criticas e fortalecer
praticas comprometidas com a justica social e racial. De fato, essa intencionalidade gerou uma
quantidade expressivamente maior de propostas dentro da tematica. Ao analisar os anais do
evento, Pereira et al. (2025) identificaram 49 trabalhos que problematizaram a questao racial
com alguma profundidade. Esse nimero ¢ significativamente maior que o observado nos anais
das edigoes anteriores: 1 trabalho em 2017, 9 em 2019 e 3 em 2021, totalizando 13 trabalhos
ao longo das trés primeiras edi¢des. Ainda assim, aqueles que problematizaram a tematica
racial em 2024 (49 no total) corresponderam a 30% do total de trabalhos registrados nos anais
daquele ano, ou seja, um percentual ainda insuficiente frente a importancia e urgéncia dessa
discussao no sistema socioeducativo (Pereira et al., 2025).

O Simpoésio Nacional em Socioeducacdao ¢ um evento publico e gratuito que teve suas

quatro primeiras edigdes realizadas no Distrito Federal e os servidores do sistema

> Em Fevereiro de 2026 foi realizado o V Simpésio Nacional em Socioeducagdo em Sao Luis (MA), com o tema
“Intersetorialidade e trabalho em rede na perspectiva da protecdo integral".
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socioeducativo foram incentivados a participar através da liberagdo do trabalho e da contagem
de pontos para promocao funcional, todavia ndo foram disponibilizados dados acerca da
quantidade de servidores que compareceram ao evento. Além disso, pelo fato de haver muitas
atividades concomitantes, nao se pode quantificar o alcance das discussdes que ocorreram
sobre a tematica racial na formagdo profissional dos servidores, ainda que sua relevancia seja

indiscutivel.

5.2 Entrevistas com gestores

Com o objetivo de complementar a analise documental e aprofundar a compreensao
sobre os processos de formulagdo e implementagdo das acdes formativas, foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com gestores estratégicos vinculados ao sistema socioeducativo
do Distrito Federal. A seleg@o dos interlocutores seguiu um critério intencional, orientado pela
posicao institucional ocupada e pelo potencial de influéncia desses atores sobre a defini¢ao,
viabilizagdo e execugdo das atividades de formacgao analisadas nesta pesquisa.

Nesse sentido, foram entrevistados dois gestores situados em niveis distintos, porém
interdependentes, da estrutura administrativa. O primeiro integra a Escola Distrital de
Socioeducacdo (EDS), institui¢do diretamente responsavel pela concepgao e oferta das agdes
formativas, o que justifica sua inclusdo pela centralidade no objeto de estudo. O segundo
entrevistado ocupa posi¢ao de gestdo no ambito da Subsecretaria do Sistema Socioeducativo,
a qual a EDS est4 subordinada administrativamente. A inclusdo desse ator fundamenta-se na
hipotese de que instincias superiores de gestdo podem exercer influéncia significativa sobre
as diretrizes, prioridades e condigdes de execugdo das agdes formativas, seja por meio da

aprovacao institucional, da alocagdo de recursos ou da definicao de agendas.

a) Entrevista com gestora da Escola Distrital de Socioeducagdo

A gestora entrevistada ¢ uma mulher negra, servidora do Sistema Socioeducativo ha
15 anos, que ja trabalhou tanto em medidas de meio aberto quanto de meio fechado, atuando
na ponta e em cargos de gestdo, portanto bastante familiarizada com a situacdo real das
unidades. Atualmente exerce suas fun¢des na Escola Distrital de Socioeducacao.

Durante a entrevista, a servidora relembrou intmeras situagdes cotidianas em que
sofreu algum tipo de discriminagao pela cor de sua pele, seja em sua vida privada ou ao longo

de sua trajetoria profissional, especialmente ao assumir posigdes de poder: “eu tiro por mim,
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assim, eu furei muitas bolhas. Mulher, negra, né? Quando fui assumir cargos em Unidades,

299

ouvia ‘ai ela ndo vai dar conta’”. Relatou algumas historias de sua familia, com destaque para
a figura de sua avd, a quem atribui enorme papel em sua trajetdria, reconhecendo a
dificuldade de uma familia negra em ascender socialmente, com todas ““as bolhas que precisa
furar”.

Quando se depara com uma familia negra em uma situacdo de extrema
vulnerabilidade, relata sentir que aquela poderia ser a historia de sua familia, ou seja, sabe que
sua trajetoria nao € a regra, mas a exce¢do. Que demandou muita luta de sua avo e de seus
antepassados para furar todas as bolhas que encontraram e, ainda assim, por mais que tenham
conseguido se estabelecer num lugar de certo conforto social, o risco sempre esteve presente.

Sendo uma mulher com bastante letramento racial, identifica com facilidade situagoes
de racismo, sejam elas explicitas ou veladas, consigo ou com os outros e percebe a urgéncia
de trazer esse assunto para o cotidiano do sistema socioeducativo, onde identifica que a

maioria dos servidores, composta por pessoas brancas, ainda precisa dar o primeiro passo de

reconhecer a dimensao do problema:

vocé€ pensa que vai comegar do basico e ndo, ¢ antes (...) porque como ¢ uma coisa
estrutural, vocé precisa primeiro entender que ela existe. E uma coisa tdo complexa,
né? O que é importante, aquele dbvio precisa ser dito, mas € o que €, uma construgao.
Aquela coisa assim, agora vocés vao ter que se conectar com isso, a gente vai ter que
falar sobre isso.

No sistema socioeducativo, identifica praticas discriminatdrias especialmente em
relacdo ao tratamento dispensado aos adolescentes e familias negras em comparacdo aos
adolescentes e familias brancas. De acordo com sua percep¢ao, o fato de que a maioria dos
adolescentes € negra, enquanto a maioria dos servidores ¢ composta de pessoas brancas, ndo ¢
problematizada, mas vista como um “estado de coisas, parecendo natural". A presenga dos
corpos negros ¢ naturalizada, enquanto a chegada de um adolescente branco causa
estranhamento. Constata que, muitas vezes, os servidores se mobilizam mais para ajudar os
adolescentes brancos pois acreditam em seu potencial de mudanga, o que ela identifica como
pacto da branquitude, uma vez que estdo reconhecendo os brancos como parte de seu grupo.
Ja os adolescentes negros sdo tratados com menos paciéncia, menos dialogo e mais violéncia,
como se pertencessem aquele lugar e nao tivessem condi¢cdo de mudar.

Na relagdo entre os servidores, percebe uma certa descredibilizagdo quanto ao trabalho
dos servidores negros, especialmente quando estdo em posicdes de destaque, quando sua

competéncia e capacidade de dar conta da complexidade sdo constantemente questionadas:
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se a gente ndo nao entende o racismo, ndo compreende essas essas violéncias, micro
violéncias ali e por que que eu enxergo um determinado menino assim e outro de
outra forma, e por que um colega o trata assim e outro assado, por que que eu acho
que mulher negra no cargo de poder ¢ metida ¢ chata, ¢ autoritaria, né, serd que ¢
mesmo? Serd que eu ndo consigo enxergar essa pessoa capaz, liderando, dizendo o
que eu tenho que fazer e como?

Mesmo com tantas situagdes que desvelam o racismo estrutural e institucional no
cotidiano das unidades, constata que os colegas nao se percebem como reprodutores de
racismo e evitam conversar sobre o assunto. Manifestam desconforto, incomodo ou preguiga
quando esses temas sdo sugeridos como parte de cursos de formagdo, impondo resisténcia a
participagdo em atividades relacionadas e a reconhecerem-se como parte do problema,
acreditando que basta ndo se considerar racista.

Em relagdo a postura dos gestores frente a questdo, identifica aqueles que sdo mais
abertos, proativos e articulados, buscando solugdes novas e parcerias para lidar com o
problema, e aqueles a quem chamou de “burocraticos” e acomodados com o estado das

coisas, conformados com a situacao e pouco propensos a mudanga.

Tem muito da questdo atitudinal mesmo, aquela coisa personificada, do gestor que
esta a frente e como ele enxerga a politica, o que ele acha que vai ser importante. Vai
de cada perfil de gestdo. Ah, essa gestdo ¢ mais articulada, uma gestdo mais pra fora,
uma gestdo que sai, que ¢ aquela que gasta sapato, né? Vai, bate na porta, procura e
articula, entende? J4 tem gestor que ¢ mais burocratico, né? Autocentrado e que vé
assim: ndo veio até mim, eu também nao procuro. Que paralisa diante das mazelas do
sistema, das dificuldades.

Segundo a entrevistada, esses ultimos costumam questionar a importancia de cursos
que tocam em questdes relativas aos direitos humanos e geralmente propdem a reducao da
carga horéaria destinada a esses temas.

A entrevistada também trouxe relatos de colegas nos quais ja percebeu mudangas
significativas de posicionamento e engajamento apds participarem de cursos e¢ eventos de
formacgdo, portanto acredita no potencial de transformacao através da educagdo e identifica
como um dos pilares da atual gestdo da EDS a formacdo em direitos humanos, visando a
legalidade de todos os procedimentos, o respeito e o tratamento digno para todas as pessoas.
Nao obstante, considera que os processos de responsabilizagdo sdo igualmente indispensaveis
e que nenhum tipo de violagao deve ser tolerada:

Nao ¢ porque ndo ¢ com vocé, ou porque vocé ndo comete racismo. Vocé ndo pode
se calar perante uma situagio dessas. E ¢ um crime, né? E um crime. Entdo, a gente
tem que pensar, eu acho que o caminho ¢ a educagdo, a formagdo, mas também a
correigdo, né? Porque é um crime, entdo, vocé tem a questio da responsabilizagdo,
sim. Ento, vocé educa, mas vocé também garante, ¢ responsavel, né?
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Quanto a oferta de cursos e eventos de formagao para o servidor em tematicas raciais,
reconhece que ¢ bastante insuficiente, dada a gravidade e profundidade da questdo, bem como
o contingente de servidores, por volta de 2.300. Ainda que a temadtica racial seja uma das
prioridades da atual gestao da EDS, a operacionalizacao de um processo formativo consistente
encontra diversos entraves, desde or¢amento até o efetivo engajamento dos servidores:

Atualmente, o quadro de pessoal da Escola Distrital de Socioeducacdo ¢ composto por
um cargo de direcdo, uma assessoria € uma chefia focada em treinamentos operacionais. Os
outros 10 servidores que trabalham na escola sdo participantes de um grupo de trabalho
permanente, porém continuam com suas lotacdes em unidades descentralizadas do sistema,
onde exercem a maior parte de suas fungdes relacionadas a escola. Eventualmente,
revezam-se nos poucos computadores disponibilizados no edificio sede da Subsecretaria do
Sistema Socioeducativo e encontram-se presencialmente para reunides de equipe. A falta de
um espaco fisico adequado dificulta a articulagdo e coordenacdo das agdes, todavia em breve
serdo realocados em um ambiente no qual todos poderdo trabalhar juntos.

De acordo com a percepgao da entrevistada, o quadro de pessoal ainda ¢ insuficiente
para a quantidade de demandas de formagao e aperfeicoamento do sistema socioeducativo,
considerando a complexidade do servigo, a quantidade de servidores na ativa e a escassez de
recursos financeiros.

A escola nao possui nenhuma rubrica orcamentdria e todos os eventos sdo realizados
mediante parcerias com 6rgaos publicos e privados. A titulo de exemplo, foi citado o curso
“Ressignificar: protecao integral as mulheres”, obrigatdrio para todos os servidores das forcas
de seguranga do GDF. A escola foi responsavel por todo o processo de realizagdo do evento: a
constru¢do da ementa especifica para o Sistema Socioeducativo, a sele¢ao dos palestrantes, a
busca por espago fisico adequado para aproximadamente 500 servidores a cada ciclo (4 ciclos
no total), aparelhagem de som, brigadista, café, 4gua e diversos outros materiais necessarios,
tudo sem nenhum or¢amento disponivel, o que demanda um tempo enorme de articulacdo e
restringe as possibilidades de realizagdo. Todos os palestrantes sdo voluntarios, a estrutura
fisica depende da disponibilidade e abertura de outros 6rgdos e, em geral, os lanches sao
financiados pela propria equipe da escola.

O caso desse curso, cuja tematica ¢ sem diivida extremamente pertinente e necessaria,
foi emblematico no ano de 2025 pois mobilizou praticamente todos os recursos da escola para
o periodo, dificultando a realizacdao de outros eventos. Ainda assim, foi realizada uma palestra
especifica sobre letramento racial em parceria com a SUBDHIR, dada a prioridade do tema

para a atual gestao.
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No que tange aos anos anteriores, relata a estratégia da gestdo em inserir as tematicas
relativas aos direitos humanos, entre elas a questao racial, nos cursos realizados, ja que grande
parte da demanda ¢ para treinamentos operacionais dos agentes socioeducativos e saude
mental dos servidores.

Admitindo a insuficiéncia das ofertas de formacao profissional na tematica racial até o
momento, mas também reconhecendo o conjunto de entraves a serem enfrentadas, a EDS vem
formulando algumas estratégias para o desenvolvimento do letramento racial dos servidores
do socioeducativo e o enfrentamento ao racismo institucional, ja que essa ¢ uma tematica
prioritaria para a atual gestao.

Algumas iniciativas ja estdo em andamento, como o fortalecimento da parceria com a
SUBDHIR e a realizagdo de um curso sobre questdes raciais previsto para o primeiro
semestre de 2026, com carga horaria de 20h e direcionado a 30 servidores das diversas
categorias e medidas do sistema socioeducativo. Ainda que o quantitativo de servidores seja
pequeno frente ao contingente total, acredita-se que € necessario comegar por onde € possivel
e que os participantes podem tornar-se multiplicadores em suas unidades: “o curso atinge
poucos, mas vao virar multiplicadores. A sua postura, a sua postura pedagdgica, sua presenga,
sua atitude vai regulando o grupo".

Estd em curso também uma parceria com a Defensoria Publica do DF para a utilizagdo
de seu estudio de gravacdo de audio, onde a ideia ¢ realizar um podcast com contetudos e
entrevistas relevantes para o sistema socioeducativo, onde a pauta racial seria inserida.

Outra estratégia que vem sendo amadurecida ¢ a sistematizacdo de um processo
formativo onde o servidor, para progredir na carreira, teria que cumprir uma série de cursos
sobre tematicas diversas consideradas indispensaveis para o desempenho de suas fungdes
como socioeducador, como o letramento racial e também questdes de género, satide mental,
adolescéncias, entre outras. Esse projeto vem sendo apelidado de “trilhas formativas” e visa
institucionalizar a obrigatoriedade de engajar-se em processos de qualificacdo profissional,
atingindo assim também os servidores que demonstram maior resisténcia em refletir sobre
essas tematicas tdo fundamentais para a garantia de direitos no sistema socioeducativo.

As “trilhas formativas” poderiam funcionar de forma hibrida, tanto com moédulos
presenciais quanto com cursos abertos on-line, onde o servidor poderia acessar conteudos e
realizar tarefas dentro de sua unidade e de sua carga horaria. Segundo a entrevistada, isso
seria especialmente possivel agora, quando o nimero de adolescentes atendidos pelo sistema
socioeducativo reduziu significativamente, tornando-se mais vidvel dedicar uma parcela da

carga horaria para atividades de formagao profissional tanto dentro quanto fora das unidades.
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Além disso, considera-se estratégico investir na formacgdo dos gestores das unidades,
uma vez que eles orientam e influenciam o trabalho desenvolvido. Também se busca dialogar
com experiéncias exitosas ja implementadas em outros estados, que enfrentam desafios
semelhantes aos observados no DF:

E uma questio da propria gestdo. Quando eu chegava nas unidades, ouvia: “ah, mas
sempre foi assim”. Entdo vamos sentar e vamos discutir, vai ser diferente. Até
porque aqui a gente trabalha com o principio da legalidade, isso aqui ¢ um ponto.
Entdo a gente vai ter que achar um caminho, né? A gente vai se debrucar e vai
encontrar, criar protocolos, a gente vai buscar na literatura, fazer contato com outras
medidas, outros estados. A gente vai ter que arrumar um caminho, né?

A entrevistada destaca, ainda, que a gestdo do Sistema Socioeducativo demonstra
abertura ao tema e tem apoiado a implementacdo dessas estratégias, incentivando o

fortalecimento dessas agendas formativas.

b) Entrevista com gestor do Sistema Socioeducativo

O gestor entrevistado € servidor do sistema socioeducativo desde 2008 e exerceu a
maior parte de suas funcdes até o0 momento em unidades de meio aberto e cargos de gestdo,
com breve passagens pelo meio fechado. Ao adentrar o sistema, ainda bastante jovem, relata
ter compreendido, através das visitas domiciliares, o que significava a extrema
vulnerabilidade em que viviam a maioria dos socioeducandos. Ainda que fosse morador da
mesma periferia, desconhecia a dimensdo da precariedade material em que viviam algumas
familias e percebeu que a maioria delas era de pessoas negras. Atualmente, reconhece as
injustigas historicas vividas pela populagdo negra e também a criminalizacdo da juventude
negra, considerando-os temas da maior importancia.

Quanto a formagdo do servidor do sistema socioeducativo em questdes raciais,
considera-a insatisfatoria, reconhecendo que o que foi disponibilizado até o momento ¢
insuficiente frente a relevancia e urgéncia da questdo. Acredita que uma formacao adequada
para este tema demanda tempo e envolvimento por parte dos servidores, nao podendo ser algo
meramente pontual:

Sendo bem sincero, eu acho que ¢ insuficiente. Eu acho que foi pouco, dentro do
tempo e dentro da necessidade urgente que a gente tem de discutir o tema, eu
consideraria insuficiente. Eu acho que ¢ uma coisa pra se colocar no radar pra gente
melhorar, fazer mais, fazer de outras formas, de uma forma mais atrativa pras
pessoas e tal, mas eu acho que muito mais tem que ser feito (...) Porque eu acho que
nenhum modulo de curso mais rapido vai conseguir aprofundar o suficiente.
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O entrevistado identifica a falta de motivagdo dos servidores como uma das grandes
dificuldades atuais em relagdo a qualificacdo profissional. Considera que a reducdo no
quantitativo de adolescentes nas unidades tornou o trabalho menos desafiador e que, portanto,
o servidor esta sentindo menos necessidade de aprimorar sua formacao. Aponta ainda a
dificuldade de retirar servidores que trabalham em esquema de plantdo, que configuram a
maior parte do sistema atualmente.

Além disso, acredita que a persisténcia de diferentes concepgdes de socioeducacao
entre os varios cargos do sistema socioeducativo dificultam a adesdo de alguns servidores a
cursos considerados mais tedricos, enquanto outros se contrapdem a realizacdo de cursos
operacionais, como técnicas de intervengdo em crise, algemamento, contencao, uso de tonfa e
spray de pimenta e etc. Para o entrevistado, ambas as formacdes sdo igualmente importantes,
pois qualificam a atuagdo do servidor junto ao adolescente. Ainda que os procedimentos de
contencdo devam ser realizados excepcionalmente, sabe-se que eles acontecem e, portanto, o
procedimento deve ser o mais qualificado possivel, com o minimo de intervengdo € 0 maximo
de seguranga para todos os envolvidos, de preferéncia inserindo temas relacionados aos
direitos humanos nesses cursos.

Como outros dificultadores, o gestor identifica o quadro restrito de servidores
vinculados a escola, a auséncia de rubrica orgamentéria e o espaco fisico inadequado. Este
ultimo estd em fase de mudanca, todavia ainda nao concretizada. Esses fatores em conjunto
dificultaram a realizacdo de uma maior diversidade de cursos em 2025, ja que todos os
recursos foram empenhados em concretizar as quatro edi¢cdes do Ressignificar, que abrangeu
a totalidade dos servidores do socioeducativo e foi obrigatorio para todas as forcas de
seguranga do DF.

Quanto aos caminhos possiveis para enderecar essas questoes e qualificar a oferta de
formagdo profissional para os servidores do sistema socioeducativo, o gestor aponta o projeto
intitulado “Trilhas Formativas” que vem sendo elaborado em conjunto com a EDS e que visa
exigir dos servidores a efetiva participagdo em determinados cursos, entre eles de letramento
racial, para progredir funcionalmente. Além disso, esta em fase de planejamento um projeto
para construir um estidio de gravagao de videos, de forma que seja possivel elaborar cursos
online e disponibiliza-los para todos os servidores, contribuindo para a capilarizagdo da
formacao profissional.

De acordo com o entrevistado, esse ¢ o momento de investir em qualificacao

profissional, ja que estamos com um quantitativo de adolescentes adequado para isso.
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5.3 Discussao dos resultados

Nos ultimos quatro anos (2022-2025), que correspondem ao periodo de funcionamento
da Escola Distrital de Socioeducagdo, foram realizados por ela apenas oito eventos que
envolveram a temdtica racial, com uma média de 12h por ano dedicadas ao tema e com
alcance de um pequena parcela dos servidores, considerando que o nimero informado (297,
aproximadamente 13% do total) corresponde ao ntimero total de vagas ofertadas e nao a
quantidade de pessoas que efetivamente compareceram. Além disso, o mesmo servidor pode
ter participado de mais de uma atividade, o que reduziria ainda mais esse nimero.

Das atividades ofertadas, apenas uma foi especifica sobre o tema. Essa, apesar de
trabalhar consistentemente a questao racial, aconteceu em formato de palestra teorica para um
publico amplo (100 servidores), com carga horaria reduzida (4h ao total) e ndo trouxe
reflexdes especificas acerca do sistema socioeducativo. Ainda que seja uma iniciativa bastante
interessante, mostra-se ainda insuficiente frente a urgéncia e profundidade da questdo para o
fazer cotidiano do sistema.

Quanto aos outros seis cursos ofertados, constatou-se que dedicaram apenas um
moédulo ou uma aula ao assunto e, em geral, o conteudo dessa aula também versava sobre
diversas outras violagdes de direitos, o que faz sentido considerando a inseparabilidade das
opressdes na perspectiva interseccional, todavia podemos concluir que o aprofundamento
especifico sobre a questdo racial ficou ainda mais reduzido do que se pode verificar pelas
horas contabilizadas.

Muitas vezes, foram apresentados dados sobre desigualdades relacionadas a raga/cor
sem a devida problematizacdo e aprofundamento acerca de suas causas e desdobramentos,
bem como nao se verificou o detalhamento das especificidades do racismo no caso brasileiro.
Em geral, confere-se mais destaque a questdo social e a pobreza como maior violadora de
direitos.

Quanto ao formato, apresentam propostas mais tedricas e expositivas que nao
favorecem o engajamento do servidor na problematiza¢do de sua propria racializagdo e na
reflexdo acerca do respectivo impacto na execugdao do servigo. Nao hd o aprofundamento
especifico acerca das formas como o racismo se manifesta no sistema socioeducativo e ndo
sdo apresentadas perspectivas concretas de enfrentamento.

Em relacdo ao Simposio Nacional de Socioeducagdo, ainda que com seu objetivo
explicito de trazer a questdo racial para o centro do debate, pode-se verificar que ela ainda

permanece periférica, sem se transversalizar nos conteudos relativos a socioeducagao.
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Os gestores entrevistados da EDS e do Sistema Socioeducativo reconhecem que as
iniciativas relacionadas a formagao profissional em questdes raciais ainda € insuficiente e que
€ necessario investir de forma prioritaria nessa situacao.

Especialmente a gestora da EDS, sendo uma mulher negra ¢ com bastante letramento
racial, tem essa pauta como prioridade e busca inserir contetidos relativos a ela em cursos
demandados pelos servidores, mas ainda verifica a resisténcia deles em participar e se
implicar na questdo por a considerarem incomoda. A dificuldade em alcancar os servidores
também foi trazida pelo gestor do sistema socioeducativo, que a atribui a falta de motivagao.

Observa-se, na fala do gestor do Sistema Socioeducativo, o reconhecimento da
relevancia da temadtica racial, no entanto nota-se a auséncia de uma problematizagdo mais
aprofundada sobre as dindmicas especificas do racismo estrutural e institucional no interior do
sistema socioeducativo. Tal lacuna pode indicar nao propriamente uma negagao da questdo
racial, mas um nivel ainda incipiente de letramento racial no ambito da alta gestdo, no qual o
reconhecimento da desigualdade ndo se traduz necessariamente em analises mais densas sobre
seus mecanismos de reprodugdo no cotidiano institucional. Além disso, ao enfatizar fatores
como a “falta de motivagdo” dos servidores, sua leitura tende a privilegiar explicagdes de
ordem individual, em detrimento de uma compreensdo mais estrutural das resisténcias, que
poderiam ser interpretadas como expressdo de uma cultura organizacional historicamente
pouco permeavel ao enfrentamento do racismo. Se a formagao em questdes raciais permanece
periférica, eventual ou optativa, tende a ser percebida como acesséria — e nao como
dimensdo constitutiva do trabalho. Nesse sentido, é fundamental deslocar o foco da
culpabilizacdo individual para a construcdo de estratégias institucionais que integrem de
forma organica essa agenda ao cotidiano profissional.

Ainda assim, ¢ relevante destacar que o gestor demonstra abertura ao tema e
alinhamento com iniciativas em constru¢do, o que sugere um cenario institucional em
transi¢do, no qual avangos coexistem com limites importantes no tratamento da questao racial

Ambos os gestores concordam que o momento ¢ propicio para investir em formagao
profissional, uma vez que o quantitativo de adolescentes estd em niveis bastante razoaveis. J&
estdo delineadas algumas alternativas, como as trilhas formativas com cursos em formato
presencial e a distancia, a parceria com outros 6rgdos e a melhoria de equipamento e espaco
fisico, todavia sdo projetos ainda ndo concretizados. Especificamente sobre a questao racial ha
no horizonte apenas um curso de 20h que sera realizado neste primeiro semestre para 30

servidores.
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Ainda que haja consciéncia da importancia dessa formagdo e vontade politica para
realiza-la, a escola ainda esbarra na escassez de recursos financeiros, materiais € humanos,
situagcdo que dificulta o processo de mudanca da situagdo atual, na qual a politica institucional
de formagdo profissional em questdes raciais ainda estd muito incipiente e aquém das

necessidades e urgéncias do sistema socioeducativo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Retomo aqui minha motivacao inicial para estudar o tema da branquitude, do poder e
do racismo institucional: a necessidade de assumir a reproducdo do racismo no Sistema
Socioeducativo e minha implicagcdo na sua manutengdo, considerando que nao existe estrutura
sem individuos que a sustentem. Nesses dois anos dedicados ao assunto, pude dar alguns
passos em direcdo a problematizagdo de mim mesma, da minha raga, dos meus privilégios,
das minhas cegueiras e dos meus incomodos em relacdo a minha atuagao profissional. Com a
certeza de ainda saber muito pouco desse tema em constante mudanca, sinto que a0 menos
desenvolvi algumas ferramentas para analisar criticamente a realidade a minha volta de uma
maneira menos ignorante, percebendo obviedades que por anos me passaram
convenientemente despercebidas.

Todavia, como diz Lia Vainer Schucmann (2023, p. 184), “o processo de identificagdo
e reconhecimento por si s6 ndo derruba o privilégio branco, tampouco as desvantagens
estruturais que negros experienciam em nossa sociedade”. Seguindo as proposi¢des de Cida
Bento (2022), que reforga a importancia de tensionar os pactos da branquitude dentro das
institui¢des onde estamos inseridos, busquei compreender o funcionamento atual da politica
de formagdo profissional em questdes raciais do sistema socioeducativo do DF, onde atuo
como psicologa desde 2010. Considerando que esse sistema ¢ herdeiro de doutrinas e praticas
racistas que se perpetuam através de pactos silenciosos cotidianos, levantou-se a hipotese de
que o investimento institucional em ag¢des educativas antirracistas seria insuficiente, o que
restou confirmado, bem como a fragilidade de perspectivas futuras concretas de
enderecamento da questio na profundidade que ela demanda.

No entanto, para minha surpresa (que talvez seja fruto de estere6tipos racistas, mas
também devido fato da maioria das pessoas em posicdo de poder serem brancas), a gestora
entrevistada ¢ uma mulher negra, o que configurou-se num grande diferencial no que diz
respeito a compreensdo conceitual e afetiva das engrenagens do racismo estrutural e
institucional. Sua sensibilidade e empatia em relagdo ao tratamento dispensado aos
adolescentes e especialmente as familias, justamente por saber que aquela historia poderia ser
a historia de sua familia, essa proximidade da realidade racista vivida cotidianamente na pele,
¢ algo que somente uma pessoa negra pode divisar. Sentir o que €, dia apos dia, estar exposta
a violéncia do racismo, ¢ algo que uma pessoa branca pode até compreender, mas jamais
experimentar. Como diz Fanon (2020), a inferiorizagdo do negro nao ¢ obra de um individuo,

mas de uma sociedade inteira, ou seja, ndo ¢ uma situagcdo preconceituosa circunscrita a um
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determinado tempo ou espago, mas sim constante e multidimensional, que se acumula ao
longo dos anos e ndo perde a intensidade.

Inevitavelmente, deparei-me com minhas limitagdes no que diz respeito a relacdo com
os adolescentes e as familias negras: eu sei que nao poderia ser eu, que nao poderia ser com
meu filho, somos brancos, de classe média, ndo estamos expostos as mesmas violéncias. E
imagino que uma familia negra moradora da periferia também me enxerga como alguém que
ndo tem ideia do que ¢ a realidade deles. De fato, vivemos em realidades inegavelmente
diferentes. Ainda que isso ndo impega que o servigco seja realizado de maneira responsavel,
fico refletindo sobre como deve ser para um adolescente negro chegar na unidade
socioeducativa e encontrar ndo somente a mim, mas toda uma equipe majoritariamente branca
e de classe média. Como se sentem?

Ainda que os adolescentes sejam os destinatarios das politicas socioeducativas, o
acompanhamento da medida por um responsavel legal ¢ obrigatorio. E a grande maioria das
pessoas que cumprem esse papel sdo mulheres negras, muitas vezes as maes ou avos. Aqui
gostaria de destacar um trecho do texto “Os usos da raiva: as mulheres reagem ao racismo”,
onde Audre Lorde (2023) se dirige as mulheres brancas da luta feminista que demonstram

dificuldade em ouvir e reconhecer a raiva vinda de mulheres negras:

Sou uma mulher lésbica de cor cujos filhos comem regularmente porque trabalho em
uma universidade. Se a barriga cheia deles faz com que eu falhe em reconhecer o que
tenho em comum com a mulher de cor cujos filhos ndo comem porque ela ndo
consegue encontrar trabalho (...), ou a mulher que escolhe o siléncio no lugar de mais
uma morte (...); se eu falho em reconhecé-las como outras faces de que sou, entdo
estou contribuindo ndo apenas para a opressdo de cada uma delas, como também para
a minha (...). Ndo sou livre enquanto uma pessoa de cor permanecer acorrentada. Nem
¢ livre nenhuma de vocés (Lorde, 2023, p. 166).

Essa falha no reconhecimento do outro impde abismos a comunicagdo e ao vinculo,
pedra angular do trabalho socioeducativo. E a falha no reconhecimento do outro ¢ algo que
nos foi ensinado dia ap6s dia desde a infancia, penetrando a percep¢ao e transformando-se em
afetos inconscientes. Acredito que a educagdo antirracista tem o potencial de transformar
profundamente esse estado de coisas, todavia o processo ¢ lento e uma pessoa branca
continuard usufruindo dos privilégios de ser uma pessoa branca numa sociedade racista.
Sendo assim, para além de investir na formacdo profissional como estratégia de
enfrentamento ao racismo institucional, ¢ necessario ampliar a representatividade de pessoas
negras no corpo de servidores do sistema socioeducativo, especialmente entre os especialistas

e os integrantes da gestdo, que sdo majoritariamente brancos.
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Aqui gostaria de fazer uma breve reflexdo acerca das discussdes entre reconhecimento
e redistribuicdo, que estdo conectadas as questdes relativas ao peso que se confere a raga e a
classe na analise das desigualdades brasileiras. Fraser (2006) situa a redistribuicdo como uma
resposta as injusticas econdmicas € o reconhecimento como resposta as injusti¢as culturais
(ou simbolicas). Como possuem objetivos diferentes e modos de a¢do por vezes conflitantes,
podem interferir no sucesso um do outro, chamando a isso de "dilema da
redistribuicao-reconhecimento" (Fraser, 2006, pg. 233).

Judith Butler, em seu artigo "Meramente cultural”, tece algumas criticas pertinentes as
proposi¢des de Nancy Fraser, especialmente em relagdo a distingdo que esta autora faz entre
injusticas econdmicas e injusti¢as culturais. Segundo Butler, a analise de uma esfera ndo pode
proceder sem a andlise da outra, estando inevitavelmente imbricadas e influenciando-se
mutuamente. Afirma que o proprio processo de producdo dessa separagdo ¢ arbitrario, sendo
mais uma consequéncia da opera¢do de abstracdo iniciada pelo capital, que estabelece a

divisdo entre trabalho material e mental. Butler pergunta:

E possivel distinguir, mesmo analiticamente, entre uma falta de reconhecimento cultural e uma
opressdo material, quando a propria defini¢do legal de 'pessoa’ € rigorosamente circunscrita as
normas culturais que sdo indissociaveis de seus efeitos materiais? (Butler, 2016, p. 241).

Quanto as criticas acerca do relativismo das lutas ditas identitarias, sua divisdo em
“seitas” e o distanciamento das questdes de redistribuicdo, Butler relembra as razdes
historicas para o desenvolvimento dos chamados novos movimentos sociais, entre eles a
subordinagdo e a exclusdo de pautas que supostamente colocariam em risco uma unidade que,
segundo ela, estava sendo imposta por meio de violéncias internas. A autora defende que ¢
preciso sustentar conflitos de formas politicamente produtivas, possibilitando que os diversos
movimentos se articulem sob a pressao uns dos outros, sem necessariamente se confundirem,
fugindo assim das pretensoes universalistas que convenientemente se abstém de explicitar seu
proprio lugar de poder.

Na introducdo do livro Interseccionalidade (Akotirene, 2023), a coordenadora da
Colegao Feminismos Plurais, Djamila Ribeiro, expoe as acusagdes feitas ao feminismo negro,
as quais afirmam que ele traz cisdes e separagdes. Em sua opinido, ao nomear as opressoes as
quais estdo submetidas, as mulheres negras fazem justamente o contrdrio, uma vez que
entende-se a necessidade de nd3o hierarquizar opressdes, mas sim criar novos marcos
civilizatorios capazes de engendrar um novo modelo de sociedade, o qual precisa ser
formulado através de diversas vozes, sem abandonar ninguém pra trds e sem pretensdes

universais e hegemonicas.
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Essa discussdo ganhou bastante destaque recentemente, com a polémica gerada em
torno do artigo de Vladimir Safatle (2026), O grande FMI Universitario, onde autor tece
diversas criticas aos chamados estudos decoloniais, entre elas a seguinte: “ndo passa de um
dogma universitario a ideia de que maior integracao racial em instancias atuais de poder leva
necessariamente a ampliar a solidariedade com os que sofrem” (Safatle, 2026, p.41).
Questiona, assim, a relevancia da representatividade e do reconhecimento, ainda que a enorme
audiéncia que seu artigo alcangou se deva, em grande medida, ao fato de ele ser um professor
branco da Universidade de Sao Paulo.

Em resposta a Safatle, Luciana Ballestrin (2026) problematiza a recepc¢ao do artigo,
que, apesar de ndo oferecer contribui¢cdes inéditas ao debate, foi anunciado com ares de
novidade. A autora reconhece as disputas historicas entre o materialismo e a decolonialidade,
marcadas por tensdes e incompatibilidades, todavia acredita numa aproximacao entre ambos,
através da incorporagdo da democracia as intervengdes teodricas e propositivas do giro
decolonial.

Esse ¢, afinal, o horizonte critico compartilhado por diversas pensadoras e pensadores
negros mobilizados nesta dissertagdo, entre os quais se destacam Mario Theodoro (2022) e
Adilson Moreira (2024). Suas reflexdes convergem na demonstragdo de que ndo ha
democracia substantiva sem a efetiva igualdade de cuidados, de oportunidades e de acesso as
instancias decisérias do poder. Se a racialidade constitui um dos eixos estruturantes da
producao das desigualdades sociais, sua ndo problematiza¢ao ndo apenas limita, mas corroi o
proprio horizonte democratico, reduzindo-o a uma promessa formal dissociada das condigdes
reais de participagdo e reconhecimento.

Sendo assim, ainda que esta dissertacdo tenha se demorado no estudo das relagdes
raciais, ndo se apartou da compreensdo de que as diversas opressoes operam de maneira
interseccional, e de que ¢ fundamental orquestrar as lutas a fim de assegurar um horizonte
democratico real. A problematizagdo da prevaléncia da categoria classe nas analise sobre
desigualdades evidenciada nos cursos analisados nesta pesquisa vem no sentido de explicitar a
historica subalternizagdo da categoria raca e corroborar a ideia de Audre Lorde (2023), acerca
da inexisténcia de hierarquia entre as opressoes.

Ainda nesse sentido, compreendo que raga, classe e género sdo temas da maior
relevancia para o Sistema Socioeducativo e que merecem o devido aprofundamento em suas
relagdes, mas também em suas especificidades. A partir dos dados obtidos, foi possivel
concluir que esses temas tém sido tratados em conjunto e de forma relativamente superficial

através de pequenos modulos em cursos que versam sobre outras problemaéticas, salvo
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excecdes recentes como a Palestra de Letramento Racial e o Curso Ressignificar: Protecdo
Integral as Mulheres.

Estas duas iniciativas, ainda que valiosissimas, foram organizadas em formatos
expositivos para grandes grupos, situagao que ndo favorece o reconhecimento e a elaboracao
individual desses temas tdo complexos e certamente incomodos. Relembro como exemplo de
metodologia participativa a atividade de supervisdo continuada promovida pela ANPSINEP
(exposta na Introducao), onde um grupo reduzido de servidores de uma mesma unidade era
motivado a dialogar sobre sua préopria racializagdo, bem como eram trabalhados conteudos
relativos a educagdo antirracista, epistemologias negras, leis sobre o assunto e, por fim, foram
apresentadas metodologias de trabalho com adolescentes sobre letramento racial. Os
encontros duravam cerca de duas horas e aconteciam com frequéncia quinzenal, incentivando
intervalos de reflexdo individual.

Trago esse exemplo como uma motivagdo para refletir acerca de formatos mais
propicios a sensibilizacdo sobre assuntos que costumam gerar negagdo e resisténcia, mesmo
porque o argumento da neutralidade muitas vezes parece suficiente para eximir servidores
publicos da implicagdo na manuten¢do do racismo institucional.

Considero que uma proposta concreta para o enfrentamento dessa questdo, no ambito
da formacdo profissional institucionalizada, deve partir de um estudo aprofundado das
metodologias ja existentes, desenvolvido junto a um grupo de servidores que represente a
diversidade de cargos do sistema socioeducativo € que seja composto por pessoas negras €
brancas em propor¢des equilibradas. Tal composicdo ¢ fundamental para garantir que a
andlise das praticas formativas incorpore diferentes experiéncias institucionais e perspectivas
raciais, ampliando a legitimidade e a efetividade das proposi¢des resultantes.

Essa etapa constava entre os procedimentos metodoldgicos previstos para a pesquisa, a
ser realizada apds o levantamento e a analise das informagdes acerca do estado atual da
politica de formagdo. No entanto, em razdo do tempo despendido nas tramitagdes
institucionais necessarias a autorizagdo do estudo - etapas fundamentais para assegurar a
conformidade ética e normativa da investigacao - ndo houve prazo habil para sua execucao
dentro do cronograma inicialmente estabelecido. Nao obstante, durante as entrevistas, ambos
os gestores manifestaram interesse na implementagao dessa etapa e colocaram-se a disposi¢@o
para oferecer o suporte institucional necessario a sua concretizagdo. Diante desse cenario
favoravel, pretende-se viabilizar sua realizagdo ainda no primeiro semestre de 2026.

Apesar da abertura da atual equipe gestora e do reconhecimento da importancia e da

urgéncia do tema, a inexisténcia de espaco fisico adequado, a insuficiéncia do quadro de
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pessoal e a auséncia de rubrica orgamentaria destinada & formagao profissional configuram
obstaculos institucionais relevantes quando se considera a promogao de atividades formativas
aprofundadas para um corpo profissional de aproximadamente 2.300 servidores. Tais
limitagdes, embora frequentemente percebidas como impessoais, sao, na realidade, resultado
de decisdes passadas sobre alocac¢do de recursos, tomadas por agentes publicos que ocuparam
posicdes de poder e comando e consideraram a pauta da formacao profissional dos servidores
do sistema socioeducativo como algo de menor importancia. Esse ¢ um bom exemplo sobre
como reconhecimento, representatividade e redistribui¢cdo estao intimamente ligados.

Para servidores publicos do poder executivo de areas associadas a assisténcia social, €
bastante comum a elaboragdo de estratégias para contornar a insuficiéncia e precariedade de
recursos financeiros, humanos e materiais, situacao que incentiva a criatividade e a resiliéncia,
todavia tem como subproduto a exaustdo. Nao surpreende, portanto, que uma das demandas
mais recorrentes entre os servidores seja a oferta de iniciativas voltadas a preservagdo e ao
fortalecimento de sua saide mental.

Diante dos entraves materiais que dificultam a estruturacdo de uma politica de
formacao profissional voltada as questdes raciais, e considerando também a baixa motivacao
do corpo de servidores para aderir a iniciativas dessa natureza, a atual gestdo tem delineado
algumas estratégias, todavia ainda ndo concretizadas. Entre elas, destacam-se a criacdo de
trilhas formativas obrigatorias vinculadas a promogao funcional e a articulagdo de parcerias
com outros Orgdos para a aquisi¢ado de equipamentos destinados a producao de recursos
audiovisuais de acesso permanente.

Cabe ressaltar que atribuir a baixa adesdo apenas a falta de motivagdo dos servidores
individualiza um problema que ¢ institucional, sendo necessario integrar a tematica racial de
forma estruturante a politica socioeducativa.

Nesse sentido, a entrevista com o gestor do Sistema Socioeducativo traz evidéncias de
avangos e limites no tratamento da questao racial. Embora o gestor demonstre reconhecimento
da relevancia do tema e abertura ao didlogo, observa-se a auséncia de uma problematizagao
mais aprofundada sobre como o racismo se manifesta no cotidiano institucional. Esse aspecto
sugere que o letramento racial, mesmo em niveis estratégicos de gestao, ainda se encontra em
processo de consolidagdo, o que pode impactar a formulacdo de politicas formativas mais
robustas para o seu enfrentamento. Tal limite também pode ser compreendido a luz das
dindmicas do pacto da branquitude, que operam de forma difusa nas institui¢des, dificultando
o aprofundamento critico sobre a implicagao dos proprios sujeitos e das praticas institucionais

na reprodugao das desigualdades raciais.
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Nesse sentido, para além das iniciativas ja delineadas pela gestdo, ¢ possivel apontar
algumas medidas vidveis no cenario atual que contribuiriam para o enfrentamento mais
estruturado da questdo. Entre elas, destacam-se a inser¢ao explicita de contetidos relacionados
as relagdes raciais e ao enfrentamento do racismo nos editais de concursos publicos do
sistema socioeducativo, bem como sua incorpora¢do mais consistente e aprofundada no curso
de formacgao inicial. Além disso, a criacdo de uma cultura institucional de participagdo em
processos de formacao continuada, com previsdo em normativas internas e reconhecimento
das equipes que se engajam pode contribuir para consolidar a tematica como responsabilidade
coletiva. Também seria pertinente fomentar espacos permanentes de debate, como grupos de
estudo e comissdes temadticas, articulando formagdo, pratica profissional e avaliacdo
institucional, que dialogam bastante com a terceira etapa metodologica prevista, mas ainda
nao executada, dessa pesquisa.

Tais iniciativas deslocam a questdo do campo da adesdo individual para o da politica
publica estruturada, fortalecendo o compromisso do sistema com uma atuacao efetivamente
antirracista. Como reflexdes pertinentes para o assunto, Figueiredo e Arruda (2020)
consideram fundamental para a compreensdo e o enfrentamento ao racismo institucional no
sistema socioeducativo o investimento na constru¢ao de uma cultura de educacao para as
relacdes raciais equanimes e sugerem como estratégia a implementacdo das perspectivas
contidas na Lei n° 10.639 (Brasil, 2003), que institui a obrigatoriedade do ensino da historia e
cultura afro-brasileira e indigena nos estabelecimentos educacionais brasileiros.

Nesse mesmo sentindo, pensando as unidades socioeducativas como estabelecimentos
educacionais, uma vez que seu propdsito ¢ eminentemente pedagdgico, Alexandre do
Nascimento (2016) tece uma analogia entre elas e as escolas regulares no que tange a
reproducdo de discursos e praticas que podem contribuir para a produgdo e perpetuacao de
desigualdades através de suas dindmicas de controle, disciplinarizagdo dos corpos e
moldagem das singularidades, fazendo uso de pedagogias e conteidos muitas vezes
considerados racistas.

O autor defende a educacdo para as relacdes étnico-raciais como estratégia
privilegiada para alcangar os objetivos da medida socioeducativa: garantir direitos,
interromper a trajetoria infracional e assegurar a inclusdo social, educacional, cultural e

profissional dos adolescentes, uma vez que tece dialogos sobre:

0s processos sociais-historicos e as condig¢des politico-econdmicas que constituem a
propria condi¢do em que se encontram os/as adolescentes ditos/as infratores/as; sobre o
racismo e a necessidade de posicionamentos criticos a esse respeito; sobre saberes e
culturas de matrizes africanas e suas possibilidades criativas e positivas, com base nos
valores civilizatorios das africanidades ¢ em trajetoria negras de sucesso nas artes, na
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politica e em outras atividades sociais e técnicas, na perspectiva de ajudar os/as
adolescentes a visualizarem caminhos, a aprenderem a conduzir suas proprias vidas sem
violar direitos e a serem ativistas de formas dignas de relagdes sociais (Nascimento, 2016,
p. 26)

Cabe destacar que ha no cenario atual diversos profissionais engajados no
planejamento e execugdo de praticas transgressivas e alinhadas a promog¢ao da equidade no
sistema socioeducativo (Oliveira, Zamora, Yokoy, 2024). Um exemplo bastante expressivo € a
Revista AU, fruto do trabalho do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros do Departamento Geral
de Agdes Socioeducativas do Estado do Rio de Janeiro (NEAB/DEGASE), cuja primeira
edicao foi publicada em 2016, seguindo ativa e combativa até o presente.

A nivel federal, destaca-se o projeto SANKOFA na Socioeducagdo: enfrentando e
combatendo o racismo no SINASE (Brasil, 2023), que est4d sendo implementado inicialmente
no Ceard e no Espirito Santo e que deve ser ampliado a nivel nacional. As agdes previstas
envolvem a realizacao de cursos de formagao inicial e continuada sobre letramento racial para
profissionais do sistema; execucdo de oficinas e atividades com os adolescentes sobre
reconhecimento, fortalecimento e valorizacdo racial; fomento e investimento em acervos ¢
bibliotecas antirracistas; fomento a pesquisas sobre relagdes raciais no sistema socioeducativo
e producdo de documentos e relatorios, bem como sua divulgacdo através de Banco de
Pesquisas publico; premiagao de praticas e agdes antirracistas.

Destaco ainda o recém-langado Protocolo para Promocdo da Equidade Racial nos
Servigos Socioassistenciais, que ¢ um instrumento normativo e pedagogico elaborado pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social do Distrito Federal (SEDES, 2025). O
documento tem como objetivo orientar gestores e trabalhadores do Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS) na incorporagdo da perspectiva antirracista no atendimento a
populacdo usudria. Produzido por um Grupo de Trabalho e publicado em novembro de 2025,
o documento reconhece o racismo como fator estruturante das vulnerabilidades sociais e
estabelece principios, fundamentos legais, conceitos, diretrizes, metas e fluxos de atendimento
para casos de discrimina¢do racial. O Protocolo prevé capacitagdo permanente das equipes,
coleta e monitoramento de dados com recorte raga/cor, articulagdo intersetorial e
procedimentos formais de acolhimento e responsabilizagdo, consolidando o compromisso
institucional da SEDES/DF com a promocgao da equidade racial e o enfrentamento do racismo
institucional nos servigos socioassistenciais.

Essas e outras iniciativas tem se tornado mais frequentes nos ultimos anos, como
demonstram os anais do IV Simpdsio Nacional em Socioeducacdo: antirracismo, direitos

humanos e cendrios de resisténcia (Simposio Nacional em Socioeducacdo, 2024). Ainda
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assim, frente a centralidade e urgéncia da questdo, pode-se dizer que a densidade e o impacto
dessas acdes focalizadas ainda ¢ insuficiente para provocar mudangas sist€émicas no panorama
atual, cujo paradigma repressivo, punitivista e racista ainda se impoe.

E fundamental que o enfrentamento da desigualdade racial no sistema socioeducativo
esteja previsto de forma clara e obrigatoria nas leis que regulam a 4rea, como o Estatuto da
Crianca e do Adolescente ¢ o Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo. Quando
essas acdes ndo estdo expressamente escritas na lei, elas acabam dependendo apenas da
vontade dos gestores ¢ podem ndo ser colocadas em pratica. Por isso, ¢ importante que a
promocao da igualdade racial deixe de ser apenas uma recomendagdo e passe a ser um dever
do Estado.

Além disso, incluir essa previsdo nas leis ajuda a garantir medidas concretas, como a
criacdo de metas, o acompanhamento dos resultados e a producao de dados sobre raga. Isso ¢
essencial para enfrentar a realidade da presenca desproporcional de adolescentes negros nas
medidas socioeducativas e para tornar efetiva a ideia de protecao integral, assegurando que
todos sejam tratados com justica e igualdade na pratica.

Como horizonte final, esta pesquisa reafirma que o enfrentamento do racismo
institucional no sistema socioeducativo ndo se resume a produgdo de diagndsticos ou ao
reconhecimento individual das proprias implicagdes, embora ambos sejam passos
indispensaveis. Trata-se, sobretudo, de sustentar um compromisso ético e politico continuo
com a transformacdo das praticas, das rotinas e das prioridades institucionais, deslocando o
antirracismo do campo das intengdes para o campo das responsabilidades efetivas. Se a
estrutura se mantém por meio das acdes cotidianas de quem a compde, ¢ também por meio
dessas agoes que ela pode ser tensionada, reinventada e gradualmente reorientada.

Encerrar este trabalho, portanto, ndo significa concluir o percurso, mas situar-me nele
com maior consciéncia dos limites, das contradicdes e das possibilidades que atravessam
minha atuacdo profissional. Mais do que oferecer respostas definitivas, esta dissertacdo
buscou ampliar perguntas, produzir incomodos e afirmar a necessidade de que o sistema
socioeducativo se reconheca como espago de reproducao do racismo, mas também como lugar

estratégico na construcao de praticas democraticas e racialmente justas.
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ANEXO 1

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa “Branquitude, poder e racismo
institucional: a formagdo profissional como estratégia de enfrentamento ao racismo no
Sistema Socioeducativo do Distrito Federal”, de responsabilidade de Patricia Braz Finageiv,
estudante de mestrado da Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa ¢ compreender
o funcionamento da politica institucional de formacdo profissional voltada para questdes
raciais no Sistema Socioeducativo do DF. Assim, gostaria de consulta-lo/a sobre seu interesse
e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a finalizagao
da pesquisa, e lhe asseguro que o seu nome ndo sera divulgado, sendo mantido o mais
rigoroso sigilo mediante a omissdo total de informacdes que permitam identifica-lo/a. Os
dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como questionarios, entrevistas, fitas
de gravacao, ficardo sob a guarda do/da pesquisador/a responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de entrevistas individuais. E para este
procedimento que vocé esta sendo convidado a participar. Sua participagdo nesta pesquisa nao
envolve riscos fisicos, mas podera gerar desconforto emocional, especialmente por tratar de
temas relacionados ao exercicio profissional, a formagdo e a possiveis experiéncias com
desigualdades ou discriminagdo institucional. Também reconhecemos que, devido a natureza
critica do tema, pode haver receio quanto a exposi¢do profissional. Para minimizar esses
riscos, a pesquisa serd conduzida com escuta atenta e sensivel, em ambiente acolhedor e
respeitoso, de modo a garantir que voc€ se sinta seguro(a) ao compartilhar suas experiéncias.
Todas as informacdes serdo tratadas com absoluto sigilo e nenhum dado permitira a
identificacdo individual dos participantes em qualquer fase da pesquisa ou em sua divulgacao.

Espera-se que os resultados dessa pesquisa contribuam para a valorizagdo dos(as)
servidores(as) da carreira socioeducativa, por meio da escuta e sistematizacdo de suas
experiéncias profissionais, desafios cotidianos e percepgdes sobre as praticas institucionais. A
pesquisa poderd subsidiar reflexdes e propostas voltadas ao aprimoramento das politicas de
formagdo, das condi¢des de trabalho e do reconhecimento institucional, beneficiando os
proprios participantes e a coletividade envolvida no sistema socioeducativo.

Sua participagdo ¢ voluntaria e livre de qualquer remuneracao ou beneficio. Vocé ¢

livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagao a
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qualquer momento. A recusa em participar ndo acarretard qualquer penalidade ou perda de
beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relagdo a pesquisa, voc€ pode me contatar através do
telefone 67 99221-5036 ou pelo e-mail patifin@gmail.com .

Consciente da importancia ética da devolugdo dos resultados aos participantes, esta
pesquisa prevé realizar a devolutiva de forma transparente e acessivel. Apds a andlise dos
dados, serd organizada uma apresentacao presencial destinada aos participantes, em local e
data previamente divulgados. Nessa ocasido, serdo expostos os principais achados da
pesquisa, respeitando o sigilo e a confidencialidade das informacdes individuais, e
incentivando a reflexdo coletiva sobre os temas abordados. Para os participantes que ndo
puderem comparecer a apresentagdo presencial, serd disponibilizado um relatério sintese
digital, encaminhado por e-mail ou por outro meio eletronico indicado, garantindo que todos
tenham acesso aos resultados da pesquisa. O material serd redigido em linguagem clara e

acessivel, visando facilitar a compreensdo e a apropriacao dos conteudos discutidos.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informagdes com relacio a
assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do

e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com o/a pesquisador/a

responsavel pela pesquisa e a outra com voce.

Brasilia, de de

Assinatura do/da participante Assinatura do/da pesquisador/a
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ANEXO 2

Roteiro das entrevistas semiestruturadas

Este roteiro foi elaborado com o objetivo de orientar a condugdo das entrevistas realizadas no
ambito da presente pesquisa. As questdes foram organizadas em blocos tematicos, permitindo

flexibilidade na condugdo da entrevista, conforme a abordagem semiestruturada.

1. Identificagdo e Trajetoria Profissional

1.1 Qual ¢ a sua fungdo atual?

1.2 H4 quanto tempo atua na Escola Distrital de Socioeducacdo (EDS) e/ou na Subsecretaria
do Sistema Socioeducativo?

1.3 Poderia descrever brevemente sua trajetoria profissional?

2. Estrutura e Funcionamento da EDS

2.1 Qual ¢ o papel da EDS na formacgao dos servidores?

2.2 Como vocé descreve o quadro de pessoal, as capacidades institucionais e a missdo da
escola?

2.3 Na sua percepcao, qual ¢ a diferenga entre a situacao ideal e a situacdo real da EDS?

2.4 Qual ¢ o papel da escola e de seus parceiros nas agdes formativas?

2.5 Qual ¢ o foco atual da escola?

3. Formacao na Tematica Racial

3.1 Quais agdes relacionadas a tematica racial foram promovidas até o momento? Em quais
formatos, com quais objetivos e visando qual publico-alvo?

3.2 Vocé considera essas acoes suficientes ou insuficientes?

3.3 A quais fatores vocé atribui a situacao atual em relagdo as a¢des dentro desse tema?

3.4 Qual ¢ a sua percepgao da importancia da formagao na tematica racial para os servidores?
3.5 Como vocé avalia o engajamento da gestao nessas agoes?

3.6 Como percebe a importancia dada ao tema: transversal, pontual ou ausente?

3.7 Os servidores demonstram mais interesse ou resisténcia a essas formagdes? Por qué?

3.8 Quais dimensodes e formatos vocé considera que essas formagdes deveriam ter?

4. Planejamento e Perspectivas Futuras
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4.1 Existem planejamentos em andamento ou previstos, seja na EDS ou em outros 6rgaos?

4.2 Quais sdo os principais desafios e entraves para a implementagdo dessas agoes?

4.3 Quais estratégias vocé considera importantes para consolidar politicas de formagao
continuada em questdes raciais?

4.4 O que voce considera possivel de ser implementado no curto, médio e longo prazo?

5. Consideracoes Finais

5.1 Gostaria de acrescentar mais alguma informagao que considere relevante?
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