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RESUMO

Esta dissertacdo examina como solugdes e servigcos de Tecnologia da
Informacg&o podem operacionalizar as atribui¢cdes legais do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia de Brasilia, identificando lacunas e propondo quadro de
aderéncia funcional entre funcdes do NIT e funcionalidades de TI, em
consonancia com o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei
n° 13.243/2016) e atos correlatos. A pesquisa tem natureza qualitativa
e carater aplicado. Foram utilizadas fontes primarias obtidas por meio
da Lei de Acesso a Informacéo junto a Universidade de Brasilia, ao IFB
e, posteriormente, as instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, além de trabalho de campo com
visitas realizadas aos NITs da UnB e do IFB. Esses materiais foram
complementados por documentacéo institucional e revisdo normativa.
As respostas e as notas de campo foram normalizadas e consolidadas
em planilha analitica. A partir de tipologias funcionais que distinguem
uma camada de exposicdo e relacionamento, uma camada juridico-
operacional, instrumentos de inteligéncia e valoracdo e suportes
transversais, estruturou-se matriz de validacdo e amarracdo que
organiza a relacdo entre atribuicbes do NIT, exigéncias funcionais,
solucdes tecnoldgicas, formas de contribuicéo e lacunas de integracéo.
Os resultados sustentam a viabilidade de uma arquitetura em camadas,
com um componente voltado a visibilidade e ao relacionamento
institucional e outro dedicado a gestéo de prazos, anuidades, contratos,
licencas, royalties, trilhas por ativo e indicadores, articulados a
integracdes com a tramitacdo oficial e com a camada de andlise de

dados. Como contribuicdo pratica, o trabalho apresenta um catalogo
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normalizado das solugdes identificadas, a matriz NIT e solugbes de T,
com classificacdo de aderéncia e lacunas de integracdo e um conjunto
de recomendacbes em fases para o IFB, priorizando a orquestracao
por processos, integracdes e governangca de dados com foco na

implementagéo do marco legal.

Palavras-chave: Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica; Propriedade Intelectual;
Transferéncia de Tecnologia; Tecnologia da Informacé&o
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ABSTRACT

This dissertation examines how information technology (IT) solutions

and services can operationalize the legal mandates of the Technology

Innovation Office (NIT) at the Federal Institute of Education, Science

and Technology of Brasilia (IFB), identifying gaps and proposing a

functional adherence framework that links NIT functions to IT

functionalities, in line with Brazil’s Science, Technology and Innovation

Legal Framework (Law No. 13,243/2016) and related acts. The study

is qualitative and applied. Primary sources were gathered through

Freedom of Information requests submitted to the University of Brasilia,

to IFB, and subsequently to institutions within the Federal Network of

Vocational, Scientific and Technological Education, complemented by

fieldwork with on-site visits to the NITs at UnB and IFB. These materials

were supplemented with institutional documentation and a review of

applicable norms. Responses and field notes were normalized and

consolidated in an analytical spreadsheet. Based on functional

typologies that distinguish a public-facing exposure and relationship

layer, a legal—operational layer, analytical tools for intelligence and

valuation, and transversal supports, a validation and alignment matrix

was structured to organize the relationship among NIT mandates,

functional requirements, technological solutions, modes of

contribution, and integration gaps. The results support the feasibility of

a layered architecture, with one component focused on institutional

visibility and external engagement, and another dedicated to managing

deadlines, annuities, contracts, licenses, royalties, asset-level audit

trails, and indicators, articulated through integrations with official

administrative workflows and with the data analysis layer. As a practical
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contribution, the dissertation presents a normalized catalog of identified
solutions, a NIT—solutions matrix with adherence classifications and
integration gaps, and a set of phased recommendations for IFB,
prioritizing orchestration by processes, integrations, and data

governance focused on implementing the legal framework.

Keywords: Technology Innovation Office (NIT); Intellectual Property;

Technology Transfer; Information Technology.
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1 APRESENTACAO

Este estudo examina de que modo solugbes e servicos de Tecnologia da
Informacdo podem contribuir para a operacionalizagao das atribui¢cdes legais de um
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica, com foco no Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia. Neste trabalho,
entende-se por “solugdes de TI” o conjunto integrado de modulos, servigos,
ferramentas e sistemas digitais aplicados a gestdo da inovacéo, abrangendo registro,
acompanhamento e producéo de evidéncias relacionadas a Propriedade Intelectual e
a Transferéncia de Tecnologia.

No ambito do IFB, a atuagdo do NIT se vincula a exigéncias normativas e
procedimentais que demandam organizacao, padronizagdo e capacidade de registro
consistente. O Marco Legal de CT&l, em especial a Lei n°® 13.243/2016 e o Decreto n®
9.283/2018, aléem de atos correlatos, reforca a necessidade de formalizacdo de
instrumentos, gestdo de prazos, documentacdo adequada e rastreabilidade,
dimensdes diretamente afetadas pela presenca, auséncia ou fragmentagdo do
suporte digital.

A escolha do IFB como recorte empirico justifica-se por trés razdes principais.
Primeiro, pela pertinéncia institucional do problema, uma vez que o NIT do IFB atua
em uma organizacdo publica multicampi, na qual desafios de padronizacéo,
articulacdo de processos e integracdo de fluxos tendem a ser mais evidentes e,
portanto, observaveis. Segundo, pelo apoio institucional manifestado pela Pr6-Reitoria
de Pesquisa e Inovacdo a investigacbes voltadas ao mapeamento de solucdes
tecnologicas aplicaveis a realidade do NIT, o que favoreceu acesso a informacdes e
interlocucéo com os atores envolvidos. Terceiro, porque o contexto do IFB permite
gue o diagnostico seja construido com aderéncia a desafios concretos de gestao,
ampliando o potencial de aplicacéo préatica das recomendagfes produzidas.

A pesquisa se orienta pela seguinte questao central. De que modo solucdes e
servicos de Tl podem apoiar o cumprimento das competéncias do NIT, reduzindo
riscos operacionais e ampliando a capacidade de governanca institucional. Para
responder a essa questdo, busca-se organizar evidéncias sobre o uso real de
solugdes, suas funcionalidades, seus limites e suas lacunas. A partir desse
mapeamento, estrutura-se um quadro de aderéncia entre atribuicbes do NIT e

capacidades tecnoldgicas requeridas, com o propésito de subsidiar decisbes de
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priorizacdo e melhorias no IFB e, em perspectiva, oferecer referéncias aplicaveis a
contextos institucionais semelhantes.

Do ponto de vista metodologico, o estudo adota abordagem qualitativa e
aplicada, com analise documental e normativa, uso de fontes primarias obtidas via Lei
de Acesso a Informacdo e registros de campo produzidos a partir de visitas e
interlocugdo com atores vinculados a NITs. A descricdo detalhada de etapas,
instrumentos e critérios analiticos é apresentada no capitulo de metodologia,
preservando-se nesta secado apenas a caracterizacdo sintética do encaminhamento
investigativo, de modo a manter a abertura do texto mais direta.

A organizacdo do trabalho segue uma légica progressiva. Inicialmente,
apresenta-se o contexto normativo e conceitual que fundamenta a atuacéo dos NITs
e arelacao entre inovacéo e Tl. Em seguida, caracteriza-se o cenario institucional dos
Institutos Federais e, especificamente, do IFB e de seu NIT. Na sequéncia, detalha-
se o0 percurso metodol6gico e os procedimentos de analise. Por fim, apresentam-se
resultados e discussdes, consolidando entregaveis que incluem a sistematizacdo das
solucbes identificadas, a analise de aderéncia entre funcbes e funcionalidades e

recomendag0des voltadas ao fortalecimento do ambiente de inovag&o no IFB.
2 INTRODUCAO

No cenério contemporaneo de transformacédo digital e de crescente pressao
por resultados em ciéncia, tecnologia e inovacéo, a articulagdo entre Tecnologia da
Informacao e Nucleos de Inovacdo Tecnholdgica assume carater estratégico para que
politicas publicas de inovagéo se convertam em praticas institucionais consistentes.

No Brasil, 0 Marco Legal de CT&l estabelece diretrizes e amplia instrumentos
para aproximar instituicbes cientificas e tecnoldgicas do setor produtivo. Nesse
encadeamento normativo, a Lei n® 13.243/2016 consolida principios e mecanismos de
cooperacdo. O Decreto n° 9.283/2018 detalha procedimentos e requisitos
operacionais associados a esses instrumentos, reforcando a necessidade de rotinas
formais, documentacéo adequada, registros confiaveis e condicdes de rastreabilidade
ao longo dos processos de inovacgao.

Nesse contexto, a atuagéo dos NITs envolve responsabilidades que extrapolam
a protecao formal de ativos. Ela exige capacidade de organizar fluxos, administrar
prazos, consolidar evidéncias, controlar versdes, registrar decisdes e acompanhar

instrumentos como contratos, licencas e demais compromissos associados a
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transferéncia de tecnologia. Trata-se de um ambiente no qual a qualidade do registro
e a consisténcia das informag¢des ndo sao elementos acessorios. Elas sustentam a
continuidade administrativa, a transparéncia e a seguranca juridica, especialmente em
instituicdes publicas, nas quais a prestacao de contas e a integridade documental séo
dimensdes permanentes da gestao.

A TI, nesse cenario, ndo deve ser compreendida apenas como infraestrutura
ou como um conjunto de ferramentas isoladas. Ela se expressa como capacidade de
orquestrar dados, processos e servi¢os digitais para reduzir assimetrias operacionais
e tornar a gestdo mais previsivel e verificavel. Em termos préticos, isso significa
transformar rotinas do NIT em fluxos suportados por sistemas, com registro
estruturado de ativos, padronizacao de informacdes, automacéao de alertas de prazos,
geracao de relatérios e manutencao de trilhas de auditoria. Quando esse suporte nao
existe, ou quando é substituido por controles manuais e planilhas ndo integradas,
aumentam riscos de inconsisténcias, perda de histérico decisorio, duplicidade de
versoes e falhas no acompanhamento de obrigacdes. Esse tipo de fragilidade impacta
diretamente a governanca de Pl e TT, inclusive no cumprimento de prazos e na
capacidade de demonstrar evidéncias, o que tende a gerar retrabalho e
vulnerabilidades institucionais.

Por isso, softwares especializados para gestdo de propriedade intelectual e
transferéncia de tecnologia, ou solucdes integradas a sistemas institucionais, passam
a ser relevantes ndo como um “luxo tecnoldgico”, mas como resposta organizacional
a exigéncias operacionais do préprio ecossistema de inovacédo. Tais sistemas tendem
a apoiar a organizacdo do ciclo de vida dos ativos, desde a entrada e triagem de
comunicacdes de invencdo até etapas de protecdo, negociacdo, formalizacéo,
execucado e acompanhamento. Também favorecem a consolidacdo de indicadores e
a integragdo com bases e rotinas institucionais, contribuindo para maior capacidade
de coordenacéo e tomada de decisdo. Nesse sentido, a literatura tem apontado que
instrumentos digitais voltados a gestao inovadora reforcam a eficiéncia administrativa
e a conformidade. Eles também ampliam a capacidade de cooperacdo entre atores,
tema recorrente em estudos sobre o papel dos NITs (Souza et al., 2021; Pereira et al.,
2019).

Nesse contexto, esta pesquisa investiga de que modo solucgdes e servigos de
Tl podem apoiar a operacionalizacdo das competéncias legais de um NIT, com foco

no NIT do IFB, considerando as exigéncias de formalizacdo e rastreabilidade
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associadas ao Marco Legal de CT&l e ao Decreto n° 9.283/2018. O problema central
é a necessidade de transformar rotinas de Pl e TT em fluxos sustentados por registros
confiaveis, rastreaveis e integrados, reduzindo inconsisténcias, perda de historico
decisério e falhas no acompanhamento de prazos e obrigacfes. Para enfrentar esse
problema, o estudo estrutura um quadro de aderéncia entre atribuicbes do NIT e
funcionalidades tecnologicas requeridas, identificando lacunas e orientando
priorizacdes de melhoria aplicaveis ao IFB e uteis como referéncia a contextos

institucionais semelhantes.
3 JUSTIFICATIVA

Diante da escassez de material bibliografico que trate, de modo direto, a
relacdo entre solucdes tecnoldgicas e a operacionalizacdo das competéncias dos
Nucleos de Inovacdo Tecnolbdgica, torna-se necessario investigar desafios e
oportunidades associados ao uso de Tl na gestao de Pl e TT, tomando como recorte
o NIT do IFB. A realizacdo desta pesquisa permite sistematizar evidéncias e
apresentar caminhos de aprimoramento para a implementacdo do Marco Legal de
CT&l, especialmente a Lei n°® 13.243/2016 e o Decreto n° 9.283/2018, no contexto
institucional do IFB, considerando as exigéncias de formalizagcdo, documentacao e
rastreabilidade inerentes ao ambiente de inovagéo.

Além disso, a auséncia de solucdes de Tl dedicadas a gestdo de Pl e TT nos
NITs implica riscos diretos a rastreabilidade de ativos, ao cumprimento de prazos e a
transparéncia demandada por instancias de controle. Em muitos casos, quando a
gestdo depende de controles manuais e planilhas néo integradas, aumentam as
chances de inconsisténcias, perda de historico e falhas no acompanhamento de
obrigacdes. No IFB, enderecar essa lacuna significa reduzir retrabalho, consolidar
registros e decisdes contratuais e automatizar alertas de vigéncia, vencimentos e

compromissos, elevando a seguranca juridica e a qualidade da prestacdo de contas.
3.1 LACUNA A SER PREENCHIDA PELO TCC (Dissertacdo do PROFNIT)

No ambito do PROFNIT, este trabalho, caracterizado como TCC na modalidade
de dissertacdo de mestrado profissional, decorreu da constatacdo de uma lacuna na
literatura e nos documentos institucionais publicados pelos 38 Institutos Federais de

Educacdo, especialmente no que se refere a interface entre a Tecnologia da
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Informacéao (TI) e a operacionalizacdo do Marco Legal de CT&l. Nesse encadeamento
normativo, a Lei n® 13.243/2016 estabelece diretrizes e amplia instrumentos voltados
a cooperacdo e a gestdo da inovacdo. Em complemento, o Decreto n° 9.283/2018
detalha procedimentos, fluxos e requisitos operacionais associados a esses
instrumentos, reforcando a necessidade de registros formais, rastreabilidade e
producdo de evidéncias. Ainda assim, essa lacuna mostrou-se evidente na consulta
direta aos portais dos Institutos Federais, na qual ndo foram identificados, de forma
sistematizada, materiais que descrevessem solucfes tecnologicas orientadas ao
suporte das atribuicdes dos Nucleos de Inovacado Techoldgica em conformidade com
esse arcabouco.

Essa situacdo revela uma lacuna especifica, pois, embora os estudos
disponiveis concentrem-se em temas como a gestdo dos NITs e experiéncias
institucionais de implantacdo, poucos se dedicam a avaliar de que modo solucdes e
servigos de Tl podem contribuir efetivamente para atender as exigéncias operacionais
do Marco Legal de CT&l, especialmente no que se refere a formalizacdo de
instrumentos, ao acompanhamento de prazos, a consolidacao de histérico decisério
e a producao de evidéncias associadas a gestdo de Pl e de TT. Assim, ao explorar
essa intersecdo entre Tl e inovacdo no ambito dos IFs e aprofunda-la no Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB), a presente pesquisa
busca produzir subsidios aplicaveis a melhoria da governanca e da operacionalizacéo

do NIT, com potencial de replicacdo em outros contextos institucionais.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

O Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovacdo (PROFNIT) € um programa nacional que forma
profissional capaz de trabalhar com gestéo, protecédo e comercializacédo de ativos de
propriedade intelectual. Ele também promove e ajuda a implementar processos de
transferéncia de tecnologia, visando estimular a inovacao no Brasil. O foco principal
do programa estd na propriedade intelectual e na transferéncia de tecnologia,
abordando assuntos como a protecdo legal do conhecimento, estratégias para
inovacao, politicas publicas e os efeitos sociais e empresariais dos produtos criados.

A linha de pesquisa do Programa é Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovagdo em Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITs). Tem como

area de concentracdo Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
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Inovagéo.

O alinhamento da proposta de pesquisa demonstra elevada aderéncia ao
PROFNIT, justificada através da analise dos objetivos, metodologia, fundamentos
tedricos e impactos esperados apontados na presente pesquisa, que dialogam com a
linha de pesquisa do programa, especialmente no que concerne as competéncias dos
Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, e ao arcabouco legal vigente.

3.3 IMPACTO

O foco desta pesquisa é realizar estudo para identificar quais elementos de TI
podem fortalecer a implementacdo de NIT. Além disso, busca-se determinar quais
tecnologias e recursos sao necessarios para garantir o pleno funcionamento do NIT
dentro de instituicdes de ensino e pesquisa como os Institutos Federais de Educacao.
A pesquisa pretende explorar a interagcdo entre Tl e os NIT visando otimizar
processos, melhorar a gestao da inovagéo e fomentar a criacdo de ambiente propicio
ao desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.

Demanda: Esta pesquisa surge de demanda espontanea por melhorias na
estrutura dos NIT, reconhecendo a necessidade de adequar e potencializar suas
capacidades através de solucfes tecnoldgicas inovadoras. O interesse em investigar
este tema é motivado pela crescente importancia da inovacdo tecnologica e
necessidade de os NIT se alinharem as melhores praticas de mercado para cumprir
eficazmente suas fung¢des institucionais.

Objetivo da pesquisa: A pesquisa tem por objetivo avaliar como solugdes e
servicos de Tecnologia da Informacéo operacionalizam as atribui¢cdes legais do NIT
no IFB e identificar lacunas para a plena implementacdo do Marco Legal de CT&l,
assegurando coeréncia com os objetivos geral e especificos. O impacto direto decorre
de dois vetores: (i) o mapeamento sistematico das solucdes/servicos de TI
efetivamente utilizados e suas finalidades; e (i) a avaliacdo de aderéncia dessas
solugdes as func¢des do NIT, resultando em evidéncias Uteis para decisdo gerencial e
para a priorizacao de integracdes e melhorias de processo.

Area impactada pela producdo: A area potencialmente impactada é o setor
educacional-cientifico através do fortalecimento da capacidade dos nucleos de
gerenciar projetos de inovagao e propriedade intelectual. Indiretamente, a pesquisa

pode ainda impactar a area econdémica — ao fomentar a transferéncia de tecnologia e
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a criacao de startups, bem como a area social pela promoc¢ao da incluséo digital e o
acesso a hovas tecnologias. A justificativa para o impacto nessas areas reside no
papel estratégico dos nucleos, em impulsionar o desenvolvimento tecnolégico e em
criar ambientes que favorecam a inovacdo, contribuindo para o crescimento
socioecondmico e a competitividade das instituices de ensino e pesquisa no cenario

nacional.

3.4 APLICABILIDADE

A pesquisa proposta foi fundamentada nas competéncias estabelecidas pelo
Marco Legal de Inovacdo e nas resolucdes internas que definem os objetivos
institucionais por meio da reflexdo e dialogo entre os profissionais do NIT do Instituto
Federal de Brasilia (IFB), do NIT da Universidade de Brasilia (UnB). Através desse
didlogo busca-se ampliar a compreensao sobre o0s servicos e solucdes de Tl que
atendam as necessidades especificas dos NITs. A pesquisa visa ndo apenas
identificar solu¢des atuais, mas também explorar a aplicabilidade dessas solugbes em
diferentes contextos, destacando sua abrangéncia realizada e potencial. Além disso,
pretende-se avaliar a replicabilidade das solucdes identificadas considerando como
podem ser adaptadas e implementadas em outros NITs e instituicbes de ensino e
pesquisa, promovendo abordagem sistematica e escalavel para a gestdo da inovacéo
e do conhecimento.

3.5 INOVACAO

O produto resultante desta pesquisa enquadra-se como producdo com médio
teor inovativo, pois consiste na combinacao de conhecimentos ja estabelecidos com
as experiéncias préaticas de profissionais que atuam em instituicdes publicas. O
objetivo é transferir esses conhecimentos e experiéncias para individuos que,
tradicionalmente, ndo possuem acesso a essas expertises. Dessa forma, a pesquisa
busca integrar saberes distintos e aplica-los em novos contextos, promovendo a

disseminacgédo e a aplicagdo de praticas inovadoras no ambiente institucional.

3.6 DESAFIOS

O estudo compreende alta complexidade pois envolve a cultura organizacional,
a visdo dos servidores que atuam nas instituicbes, bem como, a andlise junto as
tendéncias de mercado que vado ao encontro a Lei n° 13.243/2016. Diante deste

contexto, o produto desta pesquisa permeia por questdes legais, politicas publicas,
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dindmicas de mercado, 0 que requer cautela com relacdo as andlises, e possiveis
proposicdes, que possam agrupar elementos da legislacdo supracitada, e a cultura
organizacional das organizacdes, para que o produto final possa melhor corroborar
perante 0s questionamentos que permeiam o tema.

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Propor um quadro de aderéncia funcional entre as competéncias legais do
Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do IFB e as funcionalidades de solucbes e
servigcos de Tecnologia da Informacao, com base nos requisitos procedimentais e
operacionais do Decreto n°® 9.283/2018, no contexto de implementacdo do Marco
Legal de CT&l estabelecido pela Lei n°® 13.243/2016.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Identificar e descrever os softwares de gestao de inovacao ja utilizados
gue possuem capacidade de promover o fortalecimento dos Nucleos de Inovacgéo
Tecnologica.

2. Analisar o potencial de integracao entre as solucdes de Tl e as demandas
legais e operacionais do Marco Legal de CT&I (Lei n°® 13.243/2016), no contexto
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia.

3. Desenvolver um relatério técnico, com o objetivo de apresentar um
conjunto de solucbes de Tl que possa auxiliar os gestores do IFB a explorar as
potencialidades das ferramentas disponiveis, promovendo a organiza¢do e o

aprimoramento do ambiente de inovacao da instituicao.
5 REFERENCIAL TEORICO (ESTADO DA ARTE E DA TECNICA)
5.1 INOVACAO E CT&l

A inovagao pode ser definida como um produto ou processo novo ou
aprimorado, ou ainda uma combinacdo de ambos, que difere significativamente
daqueles anteriormente existentes na unidade seja uma empresa, organizacao,
governo ou mesmo uma familia e que tenha sido efetivamente implementado, ou
seja, colocado em uso ou disponibilizado aos usuarios potenciais. A definicdo

enfatiza que, para uma novidade ser considerada uma inovagéao, é indispensavel



que ela seja utilizada na prética e gere valor, podendo esse valor ser econémico,
social, ambiental ou de outra natureza. Assim, inovagéo € mais do que uma ideia
ou invencao: requer obrigatoriamente sua implementacao real, pois apenas dessa
forma pode impactar positivamente pessoas, organizacdes ou a sociedade em
geral (OCDE; EUROSTAT, 2018).

A inovacdo também pode ser compreendida a luz dos fenbmenos que
envolvem a criacao, a disseminacédo, a implementacéo e o aprendizado de novas
ou de melhores praticas, no ambiente empresarial ou em outras partes da
economia. Isso se d& por conta dos mdultiplos fenbmenos e processos
empresariais que a inovacao abrange. De acordo com o Manual de Oslo, pode-
se classificar as inovacdes, quanto ao seu objeto, em dois tipos amplos: inovagao
de produto e inovacdo de processos de negocios. Inovacdo de produto é a
introducdo de um bem ou servico novo ou significativamente aprimorado que ja
esteja disponivel no mercado; as melhorias podem envolver desempenho,
funcionalidades, usabilidade, durabilidade e outras caracteristicas, como
acessibilidade e conveniéncia. Pense, por exemplo, em um smartphone langcado
com funcionalidades que nao existiam em modelos anteriores, ou em um servi¢co
financeiro orientado ao cliente que introduz uma solucao inédita.

A modernizacdo dos métodos de trabalho implica a integracdo de
estratégias atualizadas ou aperfeicoadas nas tarefas corporativas da companhia.
Conforme estabelecido no Manual de Oslo, “as inovagdes nos processos de
negécios incluem as seguintes categorias funcionais: producdo de bens e
servicos; distribuicdo e logistica; marketing e vendas; sistemas de informacao e
comunicacdo; administracdo e gerenciamento; desenvolvimento de produtos e
processos de negocios” (OCDE; EUROSTAT, 20218, p. 273).

E frequente que mudancas em produtos e em processos apare¢cam de
forma inter-relacionada por exemplo, a introdu¢éo de um novo produto pode exigir
ajustes ou a adogdo de novos processos de negdécios, 0 que € coerente com a
definicdo de que o produto € introduzido no mercado e o processo é colocado em
uso pela empresa (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 75).

Em versdes anteriores, o Manual distinguia quatro tipos (produto, processo,
organizacional e marketing); na 42 edicdo essa classificacdo foi reduzida a dois
tipos principais, inovacdes de produto e inovagfes de processos de negoécios
(OCDE; EUROSTAT, 20218, p. 25).
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Além disso, recomenda-se observar os resultados mais amplos da
inovagao, que podem alcangar economia, sociedade e meio ambiente ndo apenas
efeitos financeiros internos a firma (OCDE; EUROSTAT, 2018, p. 184-185).

Segundo o Manual de Oslo quando falamos em CT&l, estamos nos
referindo a um grupo interligado de acdes nas areas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao. A ciéncia busca produzir novas informacdes, enquanto a tecnologia se
concentra em usar esse saber para gerar respostas a questbes praticas. A
inovacdo acontece quando essas respostas sdo implementadas e passam a ser
usadas ou disponibilizadas, gerando efeitos que podem atingir a empresa, 0
mercado e o contexto social mais amplo.

O Manual de Oslo em dialogo com outros referenciais metodologicos
internacionais, como o Manual de Frascati (base histérica para padronizacdo de
conceitos e metodologias de P&D), € adotado como referéncia conceitual e
metodoldgica para a coleta, analise e interpretacdo de dados sobre inovacéo,
apoiando pesquisas, comparabilidade internacional e formulacdo de politicas
publicas.

O mesmo Manual apresenta o conceito de inovacdo como 0 centro na
promocao do desenvolvimento econémico e social contemporéaneo, e seu estudo
demanda rigor metodoldgico para que seja possivel medir, analisar e comparar
fendbmenos inovadores entre paises, setores e organizacfes. A inovacao pode
abranger aspectos tecnologicos, organizacionais, de mercado e até sociais,
lembrando que o valor da inovacédo se manifesta pela sua capacidade de gerar
melhorias substanciais em relagcéo as praticas, produtos ou processos existentes.

5.2 EVOLUCAO NORMATIVA DO ARCABOUCO LEGAL: LINHA DO TEMPO DE
LEIS, DECRETOS E TRILHAS TRANSVERSAIS

24

A exigéncia de criacdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica (NITS) nas

Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) brasileiras e a definicdo de suas funcdes

decorrem de uma trajetoria de evolugdo normativa que molda a politica de inovacéo

no pais. O marco inicial é a Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacado), que tornou

obrigatéria a existéncia de NITs nas ICTs publicas, conferindo-lhes papel central na

gestédo da propriedade intelectual (PI) e na transferéncia de tecnologia (TT), com o

objetivo de aproximar academia e setor produtivo e criar ambientes institucionais

propicios a inovacgéao (Paranhos et al., 2017).
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A regulamentacgdo inaugural veio com o Decreto n° 5.563/2005, detalhando
procedimentos para acordos de parceria, protecdo de resultados e gestado da Pl no
ambito das ICTs. Apesar do avanco, a primeira configuracdo legal ainda era
considerada vaga em termos institucionais, o que dificultou a plena institucionalizacéo
dos NITs e restringiu, na pratica, sua atuacao as rotinas de PI/TT (Pedro, 2021). As
primeiras experiéncias mostraram ganhos na interacdo universidade-empresa, mas
também obstaculos como falta de recursos, escassez de pessoal especializado e
auséncia de politica de apoio continuo (Paranhos et al., 2018). Diagnésticos e bases
estatisticas obtidas por meio do FORMICT?!, reforcaram o baixo desempenho em
indicadores de inovacdo e patentes nas instituicbes publicas, motivando editais
federais e novas medidas de fomento (Pires et al., 2017).

O amadurecimento do sistema culminou em mudancas constitucionais e legais.
A Emenda Constitucional n°® 85/2015 atualizou os artigos 218 e 219 da Constitui¢éo,
reforcando o compromisso do Estado com CT&I e a cooperacgéo entre entes publicos
e privados, sustentando o papel estratégico dos NITs na cadeia de inovacédo (Diniz &
Neves, 2015). Na sequéncia, a Lei n°® 13.243/2016 (Novo Marco Legal de CT&l)
ampliou mecanismos de cooperagcdo ICT-empresa e trouxe maior flexibilidade
operacional as ICTs. Entre outros pontos, fortaleceu os NITs como instancias centrais
de PI/TT e alargou suas funcbes estratégicas, prevendo possibilidades como atuacéo
em consoércios, apoio por fundacbes e arranjos com personalidade juridica e
autonomia orcamentaria (Pedro, 2021). O Decreto n® 9.283/2018 detalhou a
operacionaliza¢cao: contratos, licencas, reparticdo de ganhos e uso compartilhado de
laboratérios, consolidando rotinas administrativas e financeiras mais claras para os
NITs (Micaelo; Castro, 2021). Em perspectiva sistémica, o Decreto n°® 10.534/2020
instituiu a Politica Nacional de Inovag¢do, com governanca federativa e instancias de
articulacédo para alinhar prioridades nacionais e integrar a atuacdo dos NITs aos
objetivos de CT&l (Bisneto et al., 2023).

Além disso, a Portaria MEC n° 18/2024 criou a Rede Integra, voltada a
cooperacao interinstitucional e a gestdo padronizada de informac¢des em inovacéo,

favorecendo intercambio de praticas, eficiéncia e transparéncia entre NITs de

1 FORMICT — Formuléario para InformacgGes sobre a Politica de Propriedade Intelectual das ICTs,
instrumento do MCTI para coleta anual de dados sobre Pl e transferéncia de tecnologia (NITs, ativos,
contratos, indicadores), previsto pela Lei de Inovacao e regulamentacgfes correlatas.



26

diferentes instituicdes (Bisneto et al., 2023).

Nesse mesmo vetor de fortalecimento da governanca e da capacidade
institucional, dois atos setoriais da SETEC/MEC complementam a operacionalizacao
da politica de inovacao nos IFs e dao suporte direto ao trabalho dos NITs. A Portaria
n°® 299/2022 estabelece indicadores padronizados para pesquisa e extensdo na Rede
Federal e define cadastro/coleta/calculo/divulgacdo semestrais via Sistema de
Monitoramento, com integracdo a Plataforma Nilo Pecanha (PNP) e designacao de
responsavel institucional, criando base objetiva para gestdo por resultados e
prestacao de contas. Em paralelo, a Portaria n® 512/2022 regulamenta a concessao
de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e intercambio nos Institutos
Federais, detalhando critérios/procedimentos, publicos beneficiarios, limites de carga
horéria, transparéncia, prestacdo de contas e possibilidade de uso de sistema
obrigatério para registro e avaliacdo o que viabiliza equipes e incentivos aderentes a
agenda de PD&l e ao funcionamento dos NITSs.

Para dar unidade conceitual ao que se expde a seguir, adotam-se, neste texto,
0S seguintes sentidos: quando mencionamos instrumentos setoriais, referimo-nos a
politicas, normas, portarias ou diretrizes desenhadas para um segmento especifico do
ecossistema de CT&l por exemplo, atos do MEC/SETEC voltados aos polos de
inovacgao dos Institutos Federais ou orientacdes ajustadas a saude, Tl ou agronegécio,
com diretrizes proprias para protecdo da PI, parcerias e transferéncia de tecnologia
(Bisneto et al., 2023). J&4 os instrumentos transversais ultrapassam fronteiras setoriais
e tém aplicacdo geral a multiplas areas e instituicdes, criando padrbes, garantindo
conformidade e promovendo integracdo em temas como governanc¢a, compliance,
integridade, gestdo de riscos, contratos e padronizacdo de fluxos; exemplos tipicos
sao pareceres da AGU aplicaveis a todas as ICTs publicas e referenciais do TCU com
diretrizes de controle para o setor publico (Pedro, 2021).

Nesse percurso, instrumentos setoriais e transversais, as chamadas Trilhas
Transversais possuem papel decisivo na governanca, conformidade e padronizagao
dos NITs. Entre os principais, destacam-se: o Parecer n® 04/2020/CP-CT&I/PGF/AGU,
que enquadra juridicamente as ICTs publicas e orienta cautelas contratuais e de
governanca; a Orientagdo Normativa AGU e-CJU Residual n® 9/2021, que admite
multiplas formas organizacionais para NITs (6rgao interno, consorcios de ICTs ou
entidades/fundacdes de apoio); a Portaria MEC/SETEC n° 167/2022, que disciplina

polos de inovagcdo nos institutos federais e fortalece a articulagdo com NITs; e o
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Acordao TCU n° 1.832/2022, que funciona como checklist de conformidade do Marco
Legal nas IFES, com foco em integridade, riscos e resultados (Pedro, 2021). Mais
recentemente, a Portaria MEC n° 18/2024 e a subsequente atuacdo em rede reforcam
a coordenacao e a transparéncia do ecossistema (Bisneto et al., 2023).

Em suma, a legislacao brasileira evoluiu de uma obrigatoriedade formal para
um modelo robusto de func¢des e governanca dos NITs, com impacto direto na gestéao
da inovacéo, na interacdo com o setor produtivo e no desenvolvimento regional e
nacional (Pedro, 2021; Paranhos et al., 2017; Paranhos et al., 2018). Persistem
desafios, contudo, ligados a financiamento continuo, rotatividade de pessoal e
institucionalizacdo de politicas duradouras de apoio, fatores que ainda limitam o
alcance pleno da missao inovadora dos NITs (Paiva et al., 2023). Soma-se a isso um
gargalo tecnoldgico relevante: a inclusdo e adocao consistente de solucbes de TI,
especialmente softwares dedicados a gestdo da Pl e da TT ainda € incipiente em
grande parte das instituicdes, afetando rastreabilidade de ativos, automacéo de fluxos,
registro de contratos, controle de indicadores e transparéncia na prestacao de contas
(Brito; Santos, 2022). Em muitos contextos, o uso de solu¢des improvisadas (planilhas
nao integradas e controles manuais) eleva riscos de perda de informacéo e retrabalho,
problema agravado pela alta rotatividade de equipes e pela auséncia de politicas
institucionais duradouras de apoio a inovacdo (Paiva et al., 2023), com reflexos no
atendimento as exigéncias legais do Marco Legal e dos 6rgdos de controle,
comprometendo seguranca juridica e continuidade administrativa (Pires et al., 2017).
Por outro lado, experiéncias que implementam sistemas proprios ou solucdes
comerciais adaptadas evidenciam ganhos de profissionalizagcdo, integragcao
intersetorial, automacéo e capacidade analitica para a tomada de decisao (Oliveira;
Santos, 2017). Nesses sistemas, critérios minimos incluem rastreabilidade completa
dos ativos de PI, automacé&o de prazos e fluxos, integragcdo com INPI/MCTI, protecao
de dados sensiveis, uso multiusuario, suporte a valoracdo de ativos e aderéncia
normativa local (Brito; Santos, 2022). A caréncia dessas solu¢des configura gargalo
critico a ser superado para que os NITs atinjam sua plena missao, tornando
indispensaveis o investimento prioritario em Tl e politicas institucionais de apoio e

capacitacdo continuada das equipes (Paranhos et al., 2018).
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5.2.1 Hierarquia e encadeamento Normativo do Marco Legal de CT&l

O Marco Legal de CT&l deve ser compreendido como um encadeamento
normativo. No plano constitucional, a Emenda Constitucional n°® 85/2015 atualiza
dispositivos que estruturam a atuacdo estatal em ciéncia, tecnologia e inovacgao
(Paula, 2023). Esse reforgo constitucional busca fortalecer o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (SNCTI) e favorecer a integragao entre os setores
publico e privado, estabelecendo como competéncia comum entre os entes federados
proporcionar meios de acesso a inovacao (Cassol, 2025). Esse encadeamento &
sintetizado na linha do tempo apresentada na Figura 4.

No plano infraconstitucional, a Lei n° 13.243/2016 aperfeicoa e articula
instrumentos e competéncias previstos no conjunto legal, contribuindo para a
consolidacdo de um novo regime juridico no ambito da ciéncia, tecnologia e inovacgao
no pais (Azin et al., 2023). Em patrticular, a Lei n° 13.243/2016 atualiza e aperfeicoa
a Lei n° 10.973/2004 (Lei de Inovacao), entre outras normas, consolidando
competéncias e instrumentos para a atuacdo das ICTs. A operacionalizacéo
administrativa e procedimental desses instrumentos é detalhada pelo Decreto n°
9.283/2018, que explicita arranjos, fluxos e requisitos documentais e de gestdo, com
contribuicdes relevantes para promover e estimular a transferéncia de tecnologia
(Hora; Souza, 2024).

Nesse sentido, a andlise de aderéncia entre atribuicbes do NIT e
funcionalidades de Tl se ancora especialmente na dimenséo operacional do decreto,
sem perder de vista as diretrizes constitucionais e legais que o sustentam (Mathias;
Crio, 2024). Pesquisas recentes indicam que o Marco Legal de Inovagao impulsiona
medidas de estimulo a inovacdo, com énfase na criacao e institucionalizacdo de
politicas de inovacéo nas Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo (ICTs),
destacando a implementacéo e o fortalecimento de arranjos de Nucleos de Inovacgao

Tecnoldgica para integrar atividades de inovagéo tecnoldgica (Lopes et al., 2025).

5.2.2 Decreto n° 9.283/2018 instrumentos, arranjos e fluxos com demanda de TI

para gestado e rastreabilidade

O Decreto n® 9.283/2018, ao regulamentar o Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, materializa a operacionalizacéo desse arcabouco ao detalhar

instrumentos, arranjos e rotinas que ampliam exigéncias de registro, transparéncia e
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prestacao de contas (Brasil, 2018). Nesse contexto de evolu¢gdo normativa discutido
na secéo 5.2, tais exigéncias demandam suporte de Tecnologia da Informacao para
assegurar rastreabilidade, integridade, eficiéncia e seguranca juridica na gestado de
parcerias entre instituicbes cientificas e tecnoldgicas e o setor produtivo. Essa
perspectiva também dialoga com debates contemporaneos sobre governo digital e
transformacao tecnoldgica no setor publico, compreendidos como vetores de melhoria
de eficiéncia e accountability nos processos administrativos (Latupeirissa et al., 2024,
Saldanha, 2022).

No escopo do decreto, destacam-se instrumentos como termos de outorga,
convénios, acordos de parceria para PD&I e acordos de cooperacao tecnolégica, que
exigem plano de trabalho com metas, cronogramas, métricas de desempenho e
obrigacBes de prestacdo de contas. Esses elementos se conectam diretamente a
funcdes do NIT apresentadas no Quadro 1, como a interlocucéo ICT empresa, a
organizagdo de processos internos e a gestdo de transferéncia de tecnologia, pois
exigem tramitacdo formal, consolidacdo de evidéncias, padronizacdo documental e
acompanhamento sisteméatico de entregas e resultados. Assim, a necessidade de
registro eletrénico desses instrumentos decorre da propria l6gica de governanca
digital, em que tecnologias de informacdo e comunicacao séo integradas a processos
da administracdo publica para ampliar controle, transparéncia e auditorabilidade
(Viana, 2021; OECD, 2018).

Um aspecto central que reforca a demanda por Tl € o registro eletrbnico de
despesas e a prestacdo de contas em plataformas digitais, inclusive com mecanismos
que viabilizem a identificacdo do beneficiario final quando aplicavel. Isso requer
capacidade de consolidacdo de dados, vinculacdo de documentos comprobatorios,
trilhas de auditoria e geracéo de relatérios, o que se alinha a praticas de governanca
da informacéo voltadas ao controle, a fiscalizacdo e ao acesso qualificado a dados
publicos (Carvalho, 2021).

Além disso, o decreto impbe a necessidade de publicacdo de informagdes,
relatérios e extratos de contratos e acordos em sitios eletrénicos institucionais e,
sempre que possivel, em formatos de dados abertos, resguardado o sigilo quando
cabivel. Essa obrigacao se articula com as fun¢des do NIT relacionadas a promocéo
da politica de inovacdo e a transparéncia institucional, pois exige processos
estruturados de producéo, validacao, publicacdo e atualizacdo de informacbes em

meios digitais. A literatura sobre transparéncia governamental e dados abertos
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destaca esse movimento como mecanismo relevante para ampliar participacao cidada
e controle social (Franco, 2024, Brelaz, 2025).

No campo da transferéncia de tecnologia e da gestdo de propriedade
intelectual, o decreto requer formalizacdo processual com documentacédo adequada,
anexos digitalizados e evidéncias de cumprimento de clausulas contratuais, o que se
relaciona diretamente as funcdes do NIT apresentadas no Quadro 2 no que se refere
a negociacao, formalizacdo, acompanhamento e controle de instrumentos de TT.
Nessa direcdo, a Tl viabiliza integracdo entre sistemas de gestdo documental e
processual, controle de versdes, registros de aprovacdes e trilhas de auditoria,
assegurando rastreabilidade e conformidade normativa. Esse tipo de integracdo é
discutido na literatura de inovacédo publica como condicdo para elevar eficiéncia,
governanca e transparéncia na atuacao estatal (Melati, 2024).

Adicionalmente, procedimentos de contratacfes e encomendas tecnoldgicas,
incluindo hip6teses de dispensa de licitagdo associadas a atividades de pesquisa e
desenvolvimento, aumentam a complexidade documental e a necessidade de
evidéncias rastreaveis. A utilizacdo de sistemas digitais que suportem workflow,
controle de versbes, anexacdo estruturada de documentos e auditoria eletronica
contribui para atender as exigéncias legais com maior seguranca juridica e
operacional, reduzindo fragilidades tipicas de tramitacdes dispersas e pouco
padronizadas (Cardoso, 2025).

Por fim, ambientes promotores de inovacdo, bonificacbes tecnoldgicas e
credenciamentos previstos no decreto podem demandar plataformas digitais para
cadastros, atualizacBes peridédicas de informacgbes, extracdo de indicadores,
publicidade de dados e integracdo com sistemas institucionais e governamentais de
controle e monitoramento. Esses elementos reforcam a compreensdo de que a
transformacao digital na administracdo publica ndo se restringe a automacdo de
tarefas, mas envolve a reconfiguracdo do desenho, execucdo e monitoramento de
servicos e politicas, conforme apontado na literatura internacional sobre digitalizagéo
do setor publico (Ciancarini, Giancarlo; Grimaudo, 2023).

Na sequéncia, o Quadro 1 apresenta a correspondéncia entre as exigéncias do
Decreto n° 9.283/2018 e requisitos de Tl associados, com foco em rastreabilidade,
registro e auditoria. Em seguida, as Figuras 4 e 5 organizam de forma cronolégica, o0s

principais marcos legais e trilhas transversais.
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QUADRO 1 - Exigéncia do Decreto n° 9.283/2018 e requisitos de T| associados

Categoria

Instrumento/Arranjo/Fluxo/Figuras

Juridicas

Base no Decreto

Exigéncia que demanda TI

Ambientes promotores

de inovagao

Prestacdo de informacbes ao MCTI
sobre indicadores de desempenho de
ambientes promotores da inovacao,

guando couber.

Art. 6° 84°

e consolidar
trilha de

Coletar, validar

indicadores. Manter
auditoria das fontes. Registrar
responsaveis, datas e versdes de

relatérios enviados.

Ambientes promotores

de inovagao

Oferta publica para cessao de uso de

imovel pulblico para instalacdo e
consolidacdo de ambientes promotores
da inovacao, com publicacéo de extrato

em sitio eletronico oficial.

Art. 7° (incisos | e 11)

Publicar extrato, gerir propostas e
decisdes de escolha. Preservar
prova de publicacdo, prazos,
histérico de alteracoes,

documentos e justificativas.

Ambientes promotores

de inovagao

Edital de selecao para disponibilizacao
de espaco em prédio compartilhado e
verificacdo de regularidade juridica e

fiscal de interessados.

Art. 10 (caput e 8§81° a 3°)

Gerir publicacdo do edital,
inscricoes, documentos
comprobatorios, etapas de
avaliacao e resultados. Controlar
prazos, comunicacodes e
evidéncias.

Transferéncia de

tecnologia e PI

Contrato de transferéncia de tecnologia

e licenciamento.

Art. 11

Gerir ciclo do contrato, anexos
técnicos, clausulas de exploracéo

e condicdes financeiras.
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Controlar acessos, sigilo e trilha
de auditoria quando houver.

Transferéncia de

tecnologia e PI

Oferta tecnologica e chamamento

publico para exclusividade.

Publicar extrato da oferta
tecnologica em sitio eletrénico
oficial como condicdo para
exclusividade. Registrar periodo
de chamamento, interessados e

decisdes fundamentadas.

Art. 12
Formalizar cessédo e sua
motivacdo. Manter dossié com
decisdes, anexos e, quando
aplicavel, registros de
Transferéncia de publicidade, sem prejuizo de
tecnologia e PI Cessdo de direitos de PI. Art. 13 sigilo legal.

Governanga da ICT e do
NIT

Politica de inovacdo e processos

internos.

Art. 14

Organizar e gerir processos de
inovagdo, Pl e TT. Exige
documentagdo, controle de
versdes, governanca de fluxos e
definicdo de papéis e niveis de

aCessSo.
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Instrumentos juridicos

de parceria

Divulgacdo de documentos, normas e
relatérios da politica de inovagdo no

sitio eletronico.

Art. 14 e 881° a 84°

Assegurar  transparéncia de
critérios, vigéncia, valores e
modificacbes do termo. Exige
registro do processo de selecao,
alteracoes, justificativas e
prestacao de contas.

Instrumentos juridicos

de parceria

Acordo de parceria para PD&I.

Arts. 35 e 36

Deve conter plano de trabalho e
regras sobre resultados e PI.
Exige rastrear anexos,
negociacbes e execucado por

metas.
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De forma complementar & andlise apresentada, o Quadro 1 consolida, de forma
sintética, como as exigéncias operacionais previstas no Decreto n°® 9.283/2018 se
desdobram em requisitos de Tl voltados a gestédo, ao controle e a rastreabilidade dos
processos. Ao evidenciar demandas de registro eletrbnico, padronizacdo documental,
evidéncias auditiveis e transparéncia, o quadro reforca a necessidade de
capacidades digitais para sustentar conformidade e seguranca juridica. Essa
sistematizacdo também permite visualizar pontos criticos de integracdo entre
sistemas, gestdo de prazos e geracao de relatorios, articulando o nivel normativo ao
nivel operacional.

Com essa sintese das exigéncias do Decreto n° 9.283/2018 e dos requisitos de
Tl associados, consolida-se a ponte entre a operacionalizagdo normativa e as
necessidades de gestao, registro e rastreabilidade no ambito dos NITs. A partir desse
ponto, retoma-se a perspectiva cronolégica do desenvolvimento normativo e
institucional, com o objetivo de evidenciar como os diferentes marcos legais e trilhas
transversais se articulam na consolidac¢ao da politica de inovacdo no Brasil.

Apresentam-se, a seguir, as Figuras 4 e 5, que sintetizam, em perspectiva
cronolégica, os marcos legais e as trilhas normativas transversais associadas a
consolidacdo da politica de inovagdo no Brasil. A Figura 4 organiza os principais
diplomas estruturantes desse percurso e evidencia a progressiva institucionalizagao
dos NITs. A Figura 5 complementa essa leitura ao reunir normas setoriais e
transversais que sustentam governanca, conformidade e padronizacdo no contexto
das ICTs. Em conjunto, as Figuras oferecem uma visao sintética do encadeamento

normativo que apoia a compreenséao do referencial desenvolvido nesta segéo.



FIGURA 1 - Linha do tempo da Politica de Inovacéo no Brasil
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FIGURA 2 - Linha do tempo das Normas Setoriais e Transversais
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A Figura 5 evidencia as Normas Setoriais e Transversais que atuam como
pilares para fortalecer a governanca, assegurar a conformidade e promover a
padronizacdo dos NITs no contexto das Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia. Essas
trilhas séo resultado de um conjunto robusto de normativas, pareceres e decisdes
recentes que criam as bases regulatorias essenciais para o ambiente de inovacao
brasileiro.

Entre os destaques, o Parecer n° 03/2020/CP-CT&I/PGF/AGU delimita e
esclarece o papel e a atuacdo dos NITs nos processos de Transferéncia de
Tecnologia, estabelecendo orientagées fundamentais para sua intervencao efetiva
junto ao setor produtivo e a sociedade. J4 o Parecer 02/2020/CP-CT&I/PGF/AGU
reforca ndo s6 as competéncias dos NITs, como também define critérios claros para
a avaliacdo de beneficios institucionais, além de apontar caminhos para uma gestéao
orientada por prioridades e controle aprimorado.

No plano do controle e da governanca publica, acérddos do Tribunal de Contas
da Unido relativos a politica de CT&I reforcam recomendacdes sobre aprimoramento
de monitoramento, uso de indicadores e integracdo de informacdes em iniciativas de
inovagdo. No ambito do Poder Executivo, medidas normativas e orientacdes
complementares tém sido mobilizadas para reduzir assimetrias interpretativas e
favorecer maior uniformidade procedimental na aplicagcdo do Marco Legal de CT&l,
com reflexos na atuacdo dos NITs. Nesse conjunto, destaca-se a Portaria n° 18, de
16 de maio de 2024, que se insere no esfor¢co de uniformizacao interpretativa e de
fortalecimento da seguranca juridica na implementacéo do arcabouco de CT&l.

Outros normativos, como a Portaria n° 646 do MEC e a Portaria n° 299 da
SETEC/MEC, instituem indicadores e orientacbes para pesquisa, extensdo e
inovacao, criando parametros de monitoramento e avaliagdo. Instrumentos como o
Acordao n° 1832/2022 do TCU definem as regras para o funcionamento dos polos de

inovagao, impactando diretamente na governanga dessas unidades.

5.2.3 Seguranca Juridica e Uniformizacgéo Interpretativa: Orientacfes da AGU para o
Marco Legal de CT&l

A operacionalizagéo do Marco Legal de CT&lI no cotidiano das ICTs é refor¢cada
significativamente pelas orientacdes e pareceres da Advocacia-Geral da Unido (AGU),
com O objetivo de promover a uniformizacdo interpretativa, a padronizacao

documental e a reducéo de assimetrias na aplicacédo dos instrumentos juridicos. Esse
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suporte é particularmente relevante diante do papel institucional da AGU na defesa da
Constituicdo e na indugdo de alinhamentos entre 6rgéos e entidades federais, o que
contribui para ampliar a previsibilidade decisoéria e fortalecer a seguranca juridica no
ambiente de inovacdo (Messias, 2025). Nessa linha, a Camara Permanente de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Procuradoria-Geral Federal (PGF) tem se
destacado pela producdo de materiais de referéncia, como minutas, checklists e
fluxos, que orientam a instrucdo processual e elevam a coeréncia juridica na
implementacéo do marco.

Nesse conjunto, sobressaem pareceres que oferecem direcionamentos mais
especificos e operacionais. O Parecer n° 04/2020/CP-CT&I/PGF/AGU, por exemplo,
integra o esforcgo institucional voltado a adequacéo juridica das a¢des relacionadas ao
Marco Legal. Em complemento, o Parecer n°® 00005/2020/CP-CT&I/PGF/AGU trata do
enquadramento de acordos de parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
(PD&l), enquanto o Parecer n°® 00001/2021/CP-CT&I/PGF/AGU aprofunda exigéncias
aplicaveis a participacdo de ICTs publicas em arranjos juridicos com fundacgdes de
apoio. Além disso, a Nota n. 00001/2022/CP-CT&I/DEPCONSU/PGF/AGU, consolida
entendimentos sobre instrumentos e arranjos recorrentes, o que tende a reduzir
disputas interpretativas e a aumentar a estabilidade e a previsibilidade dos
procedimentos.

No ambito da Consultoria-Geral da Unido, a e-CJU Residual também contribui
para consolidar orientacdes normativas que repercutem diretamente na atuacdo das
ICTs e no papel dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs). As Orientacfes
Normativas e-CJU Residual n°® 7 a 9/2021 reforcam as bases do regime juridico
especial de CT&l e, ao mesmo tempo, delimitam o NIT como instancia de apoio
técnico e de instrucdo processual, fortalecendo sua institucionalizacéo e qualificando
a motivacdo administrativa em processos de inovagao (Mathias; Crio, 2024). Como
efeito pratico, esse direcionamento tende a mitigar gargalos procedimentais que
frequentemente se traduzem em burocracia e lentiddo na formalizagcdo de
instrumentos, o que € apontado pela literatura como um entrave relevante a dindmica
de transferéncia de tecnologia e a cooperacado ICT empresa (Menezes et al., 2025).

De modo complementar, a Camara Nacional de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (CNPDI) publica pareceres voltados a uniformizacao interpretativa em temas
sensiveis do ecossistema de CT&I. Entre os entendimentos enfatizados, destaca-se

o reconhecimento de que a manifestacdo técnica do NIT pode fundamentar a
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motivacdo de atos da ICT publica, desde que o processo esteja adequadamente
instruido, com registros, evidéncias e justificativas compativeis com padrées de
integridade, transparéncia e conformidade (Mathias; Crio, 2024; Menezes et al.,
2025). Dessa forma, os posicionamentos da CNPDI contribuem para reduzir
divergéncias, orientar a conformidade administrativa e alinhar a prética institucional a
referenciais de governanca publica, especialmente quando se exige maior
rastreabilidade e justificabilidade dos atos (Pieroni et al., 2024; Schmidt et al., 2025).

Por consequéncia, as orientacbes e pareceres da AGU podem ser
compreendidos, nesta pesquisa, como um vetor de seguranca juridica aplicada, na
medida em que detalham requisitos de instru¢cdo, contedos minimos e padronizacdes
essenciais para a gestdo dos instrumentos do Marco Legal em nivel operacional
(Pieroni et al., 2024). Assim, ao reduzir incertezas e assimetrias interpretativas, tais
diretrizes aumentam a previsibilidade e sustentam um ambiente decisério mais estavel
para as ICTs, com impactos diretos sobre o funcionamento do ecossistema de
inovacao (Messias, 2025). Além disso, esse conjunto normativo reforca a necessidade
de que as solucdes de Tecnologia da Informacao (Tl) adotadas pelas ICTs apoiem
controle de versdes, rastreabilidade de decisdes, registro sistematico de evidéncias e
transparéncia dos atos, 0 que se conecta a crescente demanda por governanga e
compliance no setor publico e no campo da pesquisa (Rodrigues et al., 2025; Silveira;
Vasconcelos, 2025). Em sintese, a harmonizacao interpretativa induzida pela AGU
opera como um pilar para que os instrumentos do Marco Legal sejam aplicados de
forma coesa, previsivel e auditavel, reduzindo riscos juridicos e ampliando a

capacidade institucional de execuc¢dao das politicas de inovacéo (Mathias; Crio, 2024).

53 NUCLEO DE |INOVACAO (CONCEITO, OBRIGATORIEDADE E
COMPETENCIAS)

A criagdo e as competéncias minimas dos Nucleos de Inovagdo Tecnologica
(NITs) esta prevista no art. 16 da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacgao), alterada pela
Lei n° 13.243/2016, e operacionalizadas pelo Decreto n° 9.283/2018. Nesse
arcabouco, o NIT responde pela protecao da Pl, gestédo da TT e governanca interna
de inovagdo, incluindo fluxos, prazos e instrumentos de relacionamento com atores
externos.

De acordo com COSTA (2013), os NITs sao setores de inovagao que auxiliam

na promogao, na utilizacao do conhecimento e no uso de novas tecnologias brasileiras
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oriundas de universidades e institutos de pesquisa.

No Brasil, a criacdo dos NITs tornou-se obrigatoria a partir da Lei de Inovacao
(Lei n®10.973/2004), que exige que todas as instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de
inovacao, sejam publicas ou privadas, contem com esses nucleos organizados (Pires
et al., 2017). O intuito é tornar mais agil e eficiente a relagéo entre universidades e
empresas, facilitando a aplicacao pratica dos resultados de pesquisa (Paranhos et al.,
2018).

As competéncias dos NITs vao além do simples depoésito de patentes. Eles sao
responsaveis por identificar e proteger inovagdes, analisar o potencial de mercado das
pesquisas, gerenciar contratos de transferéncia de tecnologia e fomentar uma cultura
de inovacéo interna (Carvalho; Renalt, 2019). Além disso, promovem a capacitacao
tecnolégica, orientam pesquisadores sobre editais e incentivos, e trabalham em rede
com outros NITs para fortalecer o ecossistema de inovagdo (Coelho; Dias, 2016).
Apesar dos desafios, como limitacdes de recursos e questdes institucionais, sua
atuacdo é reconhecida como essencial para impulsionar o desenvolvimento
tecnoldgico no Brasil (Reina et al., 2021).

Com base na legislacdo brasileira sobre inovacéo, especialmente a partir da
Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovacédo) até o Decreto n° 10.534/2020, e incorporando
alteracOes importantes pelo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (Lei n°
13.243/2016 e Decreto n° 9.283/2018), apresento a seguir o quadro 2 com as
principais funcdes, instrumentos legais e aspectos abrangidos/regulados sobre a
atuacao das Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs) e dos Nucleos
de Inovagéo Tecnoldgica (NITS):

QUADRO 2 - Fung8es do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica.

B Instrumento
Funcéo do NIT Legal/Normativo

Proteger a propriedadelLei n°® 10.973/2004, art. 16;Registro, protecdo e gestdo de
intelectual gerada na ICT. |Lei n®13.243/2016, art. 1.  patentes, marcas, direitos autorais.
Lei n°® 10.973/2004, art. 16;Negociacdo e formalizacdo de
Decreto n°® 9.283/2018, art.contratos, convénios e
19. licenciamento de tecnologias.

Lei n°® 13.243/2016, art. 15-Promocédo de acdes e eventos para
A; Decreto n® 9.283/2018,difundir praticas inovadoras interna
art. 17. e externamente.

laboracéo, implementacao e
atualizacdo das diretrizes de
inovacgdo da instituicao.

Aspecto Abrangido/Regulado

Gerenciar a transferéncial
de tecnologia.

Fomentar a cultura de
inovacao.

Formular e apoiar politicaslLei n® 13.243/2016, art. 15-
institucionais de inovagao. |A.
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Atuar em  prospecgaolei n® 13.243/2016, art. 17;ldentificacdo de  oportunidades
tecnolégica e inteligénciaDecreto n° 9.283/2018, arttecnolégicas e monitoramento de

competitiva. 29. tendéncias de mercado.
. ~ |Lei n°® 13.243/2016, art. 4 eFacilitacdo de parcerias, contratos e
Dar suporte a interlocucao N .
ICT-empresa e PPPs art. 9; Decreto n°formacéo de redes para projetos de
P ' 9.283/2018, arts. 3e5.  |P&D.
Organizar e orientar| Definicho de fluxos, normas,

Decreto n° 9.283/2018, art. 7|

processos internos  de procedimentos e  estruturacao

inovagéo. e 20. interna do NIT.

Gerenciar informacdes|Lei n° 13.243/2016, art. 18;/Coleta, sistematizacao e
estratégicas sobre inovagdoDecreto n® 9.283/2018, art.encaminhamento de informacdes ao
institucional. 21. MCTI e 6rgéos de fomento.

Propor e apoiar o wusolLei n°® 13.243/2016, art. 9;Regulamentacdo de uso de
compartilhado deDecreto n°® 9.283/2018, art.laboratorios, equipamentos e
infraestrutura com terceiros.|16. facilidades.

Desenvolveragbes  de Promocdo e apoio a cursos
capacitacao emDecreto n® 10.534/2020, art. ’

treinamentos e workshops sobre

ropriedade intelectual ej5°. I ~ L :
prop inovagéo e direitos intelectuais.

transferéncia de tecnologia.

Cada uma dessas funcbes é definida e detalhada na legislacdo
infraconstitucional, com normas que estabelecem tanto as obriga¢cfes basicas quanto
as possibilidades ampliadas para atuacdo do NIT dentro da estrutura de uma ICT. Por
exemplo, a funcdo de gerenciar a transferéncia tecnoldgica foi expandida para incluir
a atuacdo ativa em negociacdes, parcerias e prospeccao de oportunidades de
mercado. A legislacdo também determina a necessaria atuacdo do NIT como
articulador institucional para formacao de redes, participacdo em editais e estratégias

de estimulo a inovacao e ao empreendedorismo tecnoldgico.

5.4 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Tecnologia da Informacgé&o, no enquadramento da gestao publica federal e do
ambiente de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo, deve ser entendida como capacidade
organizacional sociotécnica: um arranjo que integra infraestrutura digital, dados,
aplicacoes, processos e governanga para orquestrar fluxos informacionais de forma
segura, auditavel e orientada a resultados institucionais (Yoshikuni et al., 2024). Em
vez de um conjunto de artefatos, a Tl funciona como capacidade dinamica que permite
recombinar recursos digitais e aprender continuamente, sustentando inovacéo,
produtividade e prestacdo de contas, dimensdes criticas para a atuacdo de um NIT

em uma instituicdo publica de ensino (Al-Moaid, 2024).
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Sob essa perspectiva, o escopo de Tecnologia da Informacéo (TI) é nativo de
nuvem (cloud native), opera com dados distribuidos e integracées por APIs, e é
centrado em dados e algoritmos como ativos estratégicos. Isso desloca o foco do
‘equipamento” para a orquestracdo de servicos que selecionam, desenvolvem,
integram, protegem e monitoram solu¢des ao longo do ciclo de valor, do laboratério a
transferéncia de tecnologia, com interoperabilidade, governanca de dados e
seguranca concebidas como propriedades de projeto (NIST, 2024; 1SO, 2024).

A literatura recente indica que a governanca de Tl depende de mecanismos
complementares, estruturas, processos e mecanismos relacionais, para alinhar
decisdes tecnoldgicas a estratégia institucional (Karatas; Cakir, 2024). No plano
normativo, a ISO/IEC 38500:2024 atualiza principios e modelos (incluindo o
engajamento de partes interessadas) para o uso eficaz, eficiente e aceitavel da TI
pelos dirigentes (ISO, 2024). Em seguranca da informacéo, o NIST Cybersecurity
Framework 2.0 consolida seis funcdes — ldentificar, Proteger, Detectar, Responder,
Recuperar e Governar — oferecendo resultados de alto nivel que podem ser
internalizados pelas rotinas do NIT (NIST, 2024).

Esse enquadramento é coerente com a transformacdo dos processos de
inovacao e transferéncia de tecnologia: universidades e TTOs/NITs vém digitalizando
rotinas de prospeccéo, avaliacao de divulgacdes, protecdo da propriedade intelectual,
negociacdo e acompanhamento pds-contrato. Evidéncias recentes mostram que
plataformas digitais e governanca de dados ampliam a colaboracdo universidade—
empresa, fortalecem a inovacédo aberta e aceleram ciclos de transferéncia quando
acopladas a préticas organizacionais adequadas (Compagnucci et al., 2024; Xing et
al., 2024).

Ao mesmo tempo, Tl produz externalidades que precisam ser geridas como
parte do desenho institucional. Em 2022, o mundo gerou 62 milhdes de toneladas de
residuos eletroeletrénicos (7,8 kg per capita), com 22,3% coletados e reciclados
formalmente, tendéncia de crescimento até 2030 (ITU; UNITAR, 2024). Para 6rgaos
publicos, isso exige critérios de Tl Verde (aquisi¢cdo sustentavel, eficiéncia energética,
logistica reversa e extensao de vida util) incorporados a politicas internas e contratos,
inclusive aqueles associados a pesquisa, a laboratérios e a operacao do NIT (ITU;
UNITAR, 2024).
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5.4.1 Tl como capacidade para governanca, conformidade e gestéo de risco na

inovacao publica

Ao tratar a Tecnologia da Informacdo como capacidade organizacional
sociotécnica, o foco deixa de ser a aquisicao pontual de ferramentas e passa a ser a
construcdo de uma base operacional capaz de sustentar decisbes, registros,
rastreabilidade e prestacdo de contas no ciclo da inovagdo. Essa perspectiva esta
fundamentada em pesquisas recentes que evidenciam a importancia de estruturar Tl
como um ativo estratégico integrado, e ndo meramente como um conjunto
desarticulado de sistemas (Rahman, 2025). Esse enquadramento € especialmente
relevante em ICTs publicas, nas quais o NIT atua em um ambiente de alta exigéncia
documental e de forte escrutinio por 6rgaos de controle. A literatura contemporanea
aponta que instituicbes de pesquisa publicas enfrentam pressfes crescentes para
demonstrar transparéncia, integridade de dados e conformidade regulatéria (Abraho;
Gomes, 2025). Nessa logica, Tl ndo “informatiza” apenas rotinas. Ela cria condi¢cdes
para que processos de Pl e TT sejam executados com previsibilidade, integridade de
registros e evidéncias auditaveis, reduzindo riscos operacionais e juridicos (Suresh et
al., 2024).

Essa necessidade de alinhar Tl a estratégia institucional e as
responsabilidades de governanca é consistente com orientagdes contemporaneas de
governanca de Tl para dirigentes, que enfatizam avaliacdo, direcionamento e
monitoramento do uso de Tl (Mozar et al., 2025). Na pratica, isso implica definir
responsabilidades claramente estruturadas, critérios de priorizacdo fundamentados
em risco e mecanismos robustos de supervisao sobre dados, integracdes e decisbes
automatizadas que impactam prazos, contratos, pagamentos e reparticdo de ganhos.
Estudos empiricos demonstram que a efetividade de processos de governanca de Tl
depende significativamente do estabelecimento de marcos de maturidade adequados
e da integracdo entre frameworks de controle (Popoola; Ibrahim, 2024). A
documentacéo rigorosa e a rastreabilidade continua de todas as operacdes emergem
como componentes criticos para garantir a integridade do processo inovativo,
particularmente em ambientes regulados (Salako et al., 2024).

No mesmo sentido, a seguranca da informacéo deve ser tratada como requisito
transversal, porque o NIT lida com informacdes sensiveis e de valor estratégico para

a instituicdo e suas partes interessadas. Exemplos incluem dados pessoais em
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acordos e convénios, informacdes técnicas potencialmente patentedveis, estratégias
de negociacao e documentos contratuais que requerem protecao robusta. Pesquisas
recentes no setor de TI indicam que a seguranca da informacdo deve ser
operacionalizada por meio de ciclos continuos de governanca integrada, nos quais
funcbes de seguranca, gestdo de riscos e conformidade trabalham de forma
coordenada (Kolade et al., 2024). Um caminho coerente € adotar funcbes de
seguranca organizadas em um ciclo continuo estruturado em governar, identificar,
proteger, detectar, responder e recuperar (Jooda; Onukak, 2023). Essa abordagem
permite explicitar resultados esperados e responsabilidades ao longo de todo o fluxo,
criando responsabilizacao clara e mensuravel (Walhidayah; Surendro, 2025).

A integracao entre tecnologia, governancga e processos organizacionais cria um
ambiente de conformidade que ndo apenas atende requisitos regulatorios, mas
contribui para a institucionalizacdo de praticas de gestdo de riscos (Salako et al.,
2024). Sob essa perspectiva, a Tl deixa de ser compreendida como suporte
instrumental e passa a ser tratada como condicdo estruturante para a
operacionalizacdo robusta das atribuicdes do NIT em contextos de inovacao aberta e
colaborativa. Nessa mesma direcao, “solucdes e servigos de TI” sdo entendidos como
um arranjo organizado e integrado de componentes, infraestruturas e processos, que
sustenta rastreabilidade de ponta a ponta, e aderéncia funcional aos objetivos

institucionais (Hermawan, 2025).
5.4.2 Arquitetura em camadas para gestdo da inovacdo em ICTs

Uma forma didatica e tecnicamente defensavel de aprofundar a contribuicéo da
Tl é descrever uma arquitetura em camadas, orientada ao ciclo de valor da inovagéo
(Costa; Santos, 2024; Marques; Goncalves; Dandolini, 2025). Em termos praticos, a
gestdo da inovacdo em ICTs tende a demandar, no minimo, trés grandes camadas
funcionais interligadas. A primeira camada é a de exposi¢do, relacionamento e
captacao (Costa; Santos, 2024). Ela concentra as func¢des de visibilidade do portfélio
tecnoldgico e a porta de entrada para empresas, governo e sociedade. Aqui entram
vitrines tecnoldégicas, portais, formularios de contato, catalogos de competéncias e
mecanismos de encaminhamento para o NIT (Costa; Santos, 2024). Esse tipo de
camada reduz assimetrias informacionais e qualifica a prospeccado, aproximando a
l6gica de inovacao aberta dos canais formais do NIT. Esse entendimento dialoga com

a literatura de transferéncia de tecnologia, que enfatiza o papel de estruturas
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institucionais em articular oferta e demanda e em dar fluidez ao processo de TT
(Menezes et al., 2025; Lopes et al., 2025).

A segunda camada é a de gestédo juridico-operacional, que corresponde ao
‘motor” do NIT (Hora; Souza, 2024). Ela sustenta o fluxo interno do ativo, do
recebimento de uma comunicagdo de invencéao até as fases de protecao, negociacéo,
contratacdo, acompanhamento e pés-contrato. Essa camada precisa operacionalizar
prazos, versdes, aprovacdes, anexos e evidéncias, porque € nela que a organizacao
demonstra que tomou decisdes fundamentadas, dentro de ritos, com controles
minimos de integridade e rastreabilidade, em conformidade com requisitos como o0s
do Decreto n° 9.283/2018 (Nasmento et al., 2024; Lessa; Souza; Silva, 2024).

A terceira camada € a de dados, indicadores e inteligéncia. Ela transforma
registros operacionais em evidéncias gerenciais e institucionais (Marques et al., 2025).
Essa camada inclui painéis, relatérios, analises de portfélio, acompanhamento de
maturidade tecnolégica e indicadores de desempenho (Schuh; Cabral; Dewes, 2024).
Ela também pode incorporar inteligéncia competitiva e analitica de patentes, apoiando
decisbes sobre protecdo, licenciamento e priorizacdo (Marques; Goncalves;
Dandolini, 2025). Esse ponto é relevante porque inovacdo, no Manual de Oslo,
envolve implementacéo e uso efetivo (Faria et al., 2023). Assim, medir, aprender e
ajustar fazem parte do préprio fenbmeno que se busca gerir. Essa descricdo em
camadas também se alinha aos resultados do estudo ao distinguir front-office e back-
office, indicando que vitrine e relacionamento nao substituem a gestdo juridico-
operacional e que a aderéncia plena depende de integracdes que fecham o fluxo de
ponta a ponta (Leite; Mendonga; Oliveira, 2023).

A partir dessa compreensdao, torna-se possivel sintetizar a contribuicdo da
Tecnologia da Informacé&o para a gestao da inovacdo como um arranjo integrado, no
qual dados, processos e decisfes se articulam de forma continua ao longo do ciclo de
valor. A logica em camadas permite evidenciar que a geracéao de inteligéncia depende
diretamente da qualidade dos registros produzidos na gestéo juridico-operacional e,
simultaneamente, das interagdes estabelecidas com o ambiente externo. Assim, front-
office e back-office ndo se configuram como dominios independentes, mas como
dimensbes interdependentes de um mesmo sistema organizacional. Essa
interdependéncia demanda solugbes e servicos de Tl capazes de integrar fluxos,
assegurar rastreabilidade e transformar informacdes operacionais em percepcoes e

resultados institucionais. A Figura 6 sintetiza essa arquitetura em camadas,
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explicitando como essas dimensdes se conectam e se retroalimentam no ambito das

atribuicbes do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica.

Figura 3 - Arquitetura em Camadas para o ciclo de valor da Inovacéo em ICTs
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A luz da literatura, a digitalizacdo do ciclo de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia é compreendida menos como a adogdo de
funcionalidades isoladas e mais como a constru¢do de um encadeamento continuo
de registros, decisdes e evidéncias, sustentado por integracdes e mecanismos de
governanca. Esse entendimento destaca a relevancia de elementos transversais,
como padronizacdo de fluxos, formalizacdo de atos e manutencdo de trilhas de
auditoria, para assegurar continuidade operacional e validade institucional. Nessa
perspectiva, a articulacdo entre as camadas funcionais torna-se condi¢éo para que o
ciclo de Pl e TT se complete de forma consistente, conectando atividades técnicas,
juridicas e informacionais aos mecanismos institucionais de controle e prestacdo de
contas. Ademais, essa abordagem reforca a necessidade de coeréncia entre desenho
organizacional, arquitetura de sistemas e praticas de gestédo, de modo que a Tl atue
como elemento estruturante do processo inovativo. Assim, a literatura converge ao
indicar que a efetividade da gestdo da inovagdo depende da integracdo entre

capacidades técnicas, normativas e informacionais ao longo de todo o ciclo.
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5.4.3 Sistemas e moédulos de software ao longo do ciclode Ple TT

Para otimizar a gestdo da inovacado em Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), é crucial implementar médulos de software que cubram integralmente o ciclo
de Propriedade Intelectual (PI) e Transferéncia de Tecnologia (TT) (Kharkovyna; Fei,
2024). Esses sistemas sao essenciais para organizar fluxos, garantir rastreabilidade,
mitigar assimetrias informacionais e fornecer evidéncias auditaveis para decisoes,
prazos e responsabilidades (Tuysuz; Kl, 2024). A meta central é transformar as
atividades rotineiras dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITS) em processos
suportados digitalmente, com registros estruturados, controle de versdes, trilhas de
auditoria e integracdo com outras bases institucionais (Krejcar et al., 2020).

O ciclo tem inicio com a entrada e triagem de comunicacdes de invencéo, que
podem ser formalizadas por formularios especificos, médulos de software dedicados
ou integracdo com sistemas de solicitacdo existentes. E fundamental registrar de
forma padronizada informa¢Bes como autoria, datas, vinculo institucional, descri¢cao
técnica preliminar, acordos de confidencialidade e anexos relevantes (Redko et al.,
2025). A fase de triagem requer gerenciamento de filas e status, com responséaveis
definidos e critérios de priorizacao explicitos para o acompanhamento dos prazos,
evitando dependéncia de controles informais (Sarita; Inutan, 2025). O cerne da gestao
digital do NIT € a manutencdo de um cadastro mestre para cada ativo tecnolégico,
idealmente com um identificador Gnico, que compile todo o historico e as evidéncias.
Esse cadastro deve documentar etapas, decisdes, justificativas, documentos
associados, versdes e mudancas de status, assegurando uma trilha completa e
verificavel (Kharkovyna; Fei, 2024). O identificador Unico atua como elo entre
instrumentos, documentos e eventos, promovendo continuidade institucional e
reduzindo a fragmentagcdo informacional entre setores, aspecto reforcado pela
importancia da gestao do ciclo de vida das inovagdes (Tuysuz; Kl, 2024).

A protecdo da Pl exige acompanhamento rigoroso de prazos, eventos e
documentos, incluindo depdsitos, exigéncias, manifestacdes, pagamentos e
renovacgdes, em conformidade com a estratégia de protecdo adotada. Mesmo com
apoio de prestadores de servicos externos, € vital manter registros internos
consistentes, com calendarios de obrigacdes, alertas, painéis de pendéncias e
anexacao de evidéncias (Hemmatian et al., 2022). Este mddulo torna-se o repositorio

do portfolio de ativos protegidos, permitindo consultas e analises por status, area
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tecnologica e nivel de prioridade (Kharkovyna; Fei, 2024). A gestdo de contratos e
instrumentos demanda controle de versdes, trilhas de aprovacdo e organizacao de
documentos, desde minutas até assinatura e arquivamento final. Um maddulo de
gestao do ciclo de vida contratual deve suportar marcos, vigéncias, clausulas criticas,
obrigacdes de confidencialidade, entregas previstas, relatorios periodicos e
mecanismos de encerramento (Teece; Linden, 2017).

A gestéo financeira e a reparticdo de ganhos relacionados a TT necessitam de
registros detalhados de receitas, parcelas, repasses, comprovacdes e regras de
reparticdo, além de conciliacdes com registros oficiais. O foco principal € garantir
rastreabilidade, vinculando cada registro financeiro ao respectivo ativo e instrumento,
registrando bases de calculo e evidenciando autorizacbes (Algarni, 2024). A
integracdo com sistemas corporativos reduz redundancias e aumenta a consisténcia
dos dados. A gestdo de relacionamento e prospeccdo requer uma memoria
institucional das interacdes com parceiros. Um modulo de relacionamento pode
registrar contatos, reunides, comunicacdes e documentos trocados, além de
oportunidades e encaminhamentos internos, garantindo continuidade mesmo com
alteracdes na equipe (Jiang et al., 2022). Esse historico aprimora a prospeccao,
minimiza a perda de contexto e apoia a gestdo do pipeline de parcerias e contratos
(Mascarenhas et al., 2019).

Quando a ICT busca uma visao sistémica, o acompanhamento do portfolio
como um todo € um diferencial. Isso envolve a classificacdo por areas, potencial de
aplicacdo, necessidades de desenvolvimento e niveis de maturidade tecnoldgica
(Gueorguiev, 2023). Um modulo de portfélio e projetos possibilita a priorizagdo de
esforcos, a organizacdo das etapas de validacdo e o alinhamento das capacidades
institucionais com as demandas externas, auxiliando decisfes de investimento e
estratégias de transferéncia (Tuysuz; Kl, 2024). Em sintese, esses mddulos néo
precisam ser sistemas isolados. O principal € a existéncia de um fluxo integrado,
apoiado por dados governados, identificadores consistentes e trilhas de
rastreabilidade que permitam o acompanhamento de decisdes e evidéncias ao longo
do ciclo. Com essa estrutura, a gestdao do NIT ganha capacidade de coordenacéo,
previsibilidade e transparéncia, fornecendo base informacional sélida para decisdes
estratégicas de protecdo, negociacdo e acompanhamento de resultados (Krejcar et
al., 2020).
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Como sintese visual do modelo descrito, a Figura 7 sistematiza os modulos de
software associados ao ciclo de Pl e TT, destacando o Cadastro Mestre do Ativo
Tecnologico como repositério estruturante de evidéncias, decisbes e histérico. A
Figura reforca que a governanca digital, apoiada em controle de versoées, trilhas de
auditoria e integracbes, sustenta a rastreabilidade que permeia todas as fases
analisadas. Além disso, a representacdo evidencia a natureza ciclica e
interdependente das etapas, mostrando que cada modulo ndo atua de forma isolada,
mas compde um ecossistema informacional que exige consisténcia, padronizacéo e
interoperabilidade. Essa organizacdo visual também permite reconhecer como a
padronizacao dos fluxos reduz dispers6es documentais e facilita a atuacao técnica e
juridica do NIT. A centralidade do cadastro mestre indica a convergéncia de dados
estratégicos, o que fortalece a governanca institucional e aprimora a capacidade
decisoria ao longo do ciclo. Por fim, o diagrama evidencia que a maturidade digital dos
processos de Pl e TT depende diretamente da articulacao entre sistemas, préaticas de
registro eletrdnico e mecanismos de acompanhamento continuo, elementos
essenciais para a conformidade com o Marco Legal de CT&l e para a sustentabilidade
das politicas de inovagao.

FIGURA 4 - Representacéo conceitual do ciclo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia.
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A articulagao apresentada na Figura 7 evidencia que o ciclo de Pl e TT se apoia
em uma sequéncia estruturada de registros, decisdes e controles que se acumulam
ao longo das etapas e sustentam a rastreabilidade necessaria as atividades do NIT.
A representacdo integra elementos descritos anteriormente e mostra como a
circulagédo de informacdes entre modulos contribui para a consisténcia operacional e
para a manutencdo de historicos verificaveis. Essa organizacdo indica que a
digitalizacéo do ciclo ndo se limita a automacéao de tarefas, pois envolve a constituicao
de uma base informacional continua que apoia a gestao técnico-juridica e fortalece a
coeréncia dos fluxos internos. Ao sintetizar essas relagcdes, a Figura destaca a
natureza sistémica do processo e sinaliza a necessidade de estruturas adicionais que

assegurem continuidade e integridade aos fluxos de trabalho do NIT.

5.4.4 Interoperabilidade com a tramitacdo oficial e com o ecossistema

governamental

Uma contribuicdo relevante da Tecnologia da Informacao para os Nucleos de
Inovacao Tecnologica em instituicdes publicas é integrar suas operacdes a tramitacao
oficial dos processos administrativos. Essa integracdo reduz a lacuna entre o
ambiente do NIT e o fluxo procedural institucional, evitando que deliberacbes e
comprovacbes se mantenham em registros paralelos, com ganhos diretos de
transparéncia e controle (Turra; Costa, 2024). Além disso, viabiliza rastreabilidade e
auditoria com base em registros formais, alinhando-se as diretrizes do Decreto n°
9.283/2018, que reforca a necessidade de formalizacdo processual e documentacgao
adequada.

No contexto da transformacéao digital no setor publico, essa integracéao fortalece
a governanca e a transparéncia, ao permitir que sistemas eletrénicos aprimorem a
eficiéncia e a seguranga dos processos administrativos (Araujo et al.,, 2024). Em
termos operacionais, 0 suporte tecnolégico cria condi¢des para institucionalizar
praticas de accountability e responsabilizacdo, ao conectar evidéncias, decisbes e
prazos ao rito administrativo oficial. Com isso, a atuacao do NIT tende a ganhar
previsibilidade e maior capacidade de resposta a demandas de controle interno e
externo.

Tecnicamente, a interoperabilidade pode ser implementada por servigos de
integracao que utilizam webservices e chamadas por APIs, com autenticagéo e perfis

de acesso compativeis com as regras institucionais. A disponibilidade de
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documentacdo publica sobre integracdo com sistemas de gestdo de documentos e
processos eletrénicos indica que esse percurso € viavel, desde que seja planejado,
governado e aprovado no contexto organizacional (Inocéncio; Pereira; Martina, 2024).
Nessa ldgica, a integracdo deve ser tratada como componente de arquitetura, e ndo
como iniciativa pontual.

Ainda assim, a implementag&o enfrenta desafios, incluindo a complexidade de
interoperar sistemas heterogéneos, limitacbes de infraestrutura tecnoldgica e a
necessidade de capacitacao continua das equipes envolvidas (Aradjo et al., 2024). A
aderéncia plena depende de solugbes que complementem o fluxo de trabalho e
convertam evidéncias em acdes concretas, a0 mesmo tempo em que apoiem a gestao
do conhecimento organizacional (Medeiros et al., 2023). Isso & especialmente
importante em ambientes com rotatividade de equipes e alta exigéncia documental.

Além disso, plataformas de gestdo documental precisam estar estruturadas
para que metadados e dados sejam padronizados, facilitando recuperacéo,
interoperabilidade e integridade do acervo. A padronizacdo informacional é requisito
para evitar inconsisténcias, duplicidades e perdas de contexto ao longo do ciclo de
vida dos processos e documentos (Cerrao; Castro, 2019). Esse cuidado reforca a
qualidade das evidéncias e a capacidade de auditoria.

Nesse contexto, quatro padrdes de integracao destacam-se como relevantes e
aplicaveis em diferentes cenarios organizacionais. A integracdo por referéncia
constitui o modelo mais simples, no qual o sistema do NIT registra o0 numero do
processo oficial e os respectivos links, o que aprimora significativamente a
rastreabilidade e minimiza a perda de informacdes contextuais durante o ciclo de vida
dos projetos de inovacao (Leite; Pereira, 2025). A partir desse ponto de partida, torna-
se possivel evoluir para arranjos mais sofisticados, conforme a maturidade
institucional, a criticidade dos processos e as exigéncias de auditoria e conformidade.

No espelhamento controlado, metadados e documentos sdo sincronizados
conforme regras predefinidas e acordadas entre as instituicbes, garantindo
consisténcia e atualizagdo continua dos registros. Esse padréo é particularmente (til
para reduzir retrabalho e divergéncias entre bases, sem exigir automatizagao total do
fluxo, desde que responsabilidades e permissdes estejam claramente definidas e
governadas.

Ja& na integracdo por eventos, a atualizagdo passa a ser acionada

automaticamente a partir de ocorréncias especificas no sistema de gestdo de
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documentos e processos, refletindo-se no sistema do NIT e, quando aplicavel,
também no sentido inverso. Esse mecanismo favorece fluxos de trabalho mais
responsivos e integrados, reduzindo intervencbes manuais e aumentando a
tempestividade na atualizacao de status, prazos e encaminhamentos, sobretudo em
processos com multiplos atores e dependéncias.

Por fim, a integrag&o ponta a ponta com trilha de auditoria representa o0 modelo
mais robusto, utilizando um identificador Unico para conectar o cadastro mestre, o
contrato, o processo, 0S prazos e o0s indicadores, criando uma cadeia de
rastreabilidade completa que facilita a conformidade regulatéria e a auditoria interna
e externa (Souza; Souza, 2024). Nesse arranjo, a integracao deixa de ser apenas um
suporte operacional e passa a funcionar como garantia de continuidade institucional,
ao vincular evidéncias, decisdes e resultados em um fluxo verificavel ao longo de todo

o ciclo.

5.4.5 Governanca de dados e rastreabilidade como requisito de qualidade da gestéo
do NIT

No contexto da intensificacdo do papel da Tecnologia da Informacao na gestéo
da inovacéo, torna-se imperativo reconhecer que a esséncia do Nucleo de Inovacgéo
Tecnoldgica é a informacédo (Pil, 2025). Nessa perspectiva, a governanca de dados
deixa de ser um tema periférico e passa a constituir um pilar fundamental, pois define
diretamente se o NIT tera memodria institucional robusta e capacidade de demonstrar
conformidade regulatéria (Pil, 2025). Estudos contemporaneos indicam que
organizacbes que reconhecem a informacdo como ativo estratégico estruturam
processos em torno de decisdes e controles bem definidos para sua gestao (Marques;
Moresi, 2024).

Na pratica, a governanca de dados no NIT manifesta-se por meio de um
conjunto minimo de decisfes e controles. Primeiramente, é necessario identificar e
mapear quais dados existem, abrangendo ativos, inventores, projetos, contratos,
parceiros, prazos, receitas, documentos, indicadores e outros registros essenciais (Pil,
2025). Em seguida, a atribuicéo de responsabilidades claras para cada tipo de dado,
com definicdo de papéis e atribuicdes especificas, € crucial para manutencdo da
integridade e da accountability institucional (Pil, 2025). Outro ponto critico € a
determinacao da “fonte de verdade” para cada informagao. Um sistema de tramitagao

de processos pode ser a referéncia oficial para procedimentos administrativos,
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enquanto a base do NIT atua como cadastro mestre de ativos e 0s registros
financeiros oficiais consolidam transagdes econdmicas.

Adicionalmente, o controle de qualidade e versao dos dados, por meio de logs,
trilhas de auditoria e validacdes sistematicas, assegura a confiabilidade das
informacgodes (Pil, 2025). Nesse mesmo escopo, a garantia de privacidade e seguranca
envolve classificacdo adequada das informagdes, controle granular de acesso e
politicas de retencéo, especialmente porque o NIT pode lidar com dados pessoais e
informac0des estratégicas (Pil, 2025). Nessa linha, Pil (2025) destaca a necessidade
de observancia de principios como finalidade, necessidade, transparéncia e
seguranca no tratamento de dados, além de controles robustos e transparéncia
processual no setor publico (Pil, 2025).

Sob a dtica regulatéria, organizacfes devem proteger seus dados e manter
conformidade com marcos aplicaveis, observando requisitos de seguranca da
informacao (Souto; Motta, 2024). O desafio central € que a conformidade com a LGPD
nao € indispensavel apenas para mitigacdo de riscos e atendimento normativo. Ela
também contribui para o fortalecimento da confianca social nas instituicdes publicas
(Pil, 2025). Adicionalmente, modelos de maturidade de processos tém sido propostos
como suporte para avaliar e elevar o nivel institucional de atendimento a requisitos
legais, oferecendo critérios de diagndstico e evolucdo organizacional (Carvalho et al.,
2025).

Nesse contexto, a profissionalizacdo dos NITs passa por reconhecer que a
gestdo da inovacéo depende de estruturas de governanca de dados bem definidas
(Leite et al., 2023). Leite et al. (2023) observam que o aprimoramento da gestédo de
inovacdo nos NITs brasileiros se apoia em pilares como divulgacéo clara de ativos
tecnologicos, interacdo sistemética com stakeholders e planejamento estratégico
integrado. Cada um desses pilares demanda infraestrutura consistente de tratamento,
rastreamento e preservacdo de informacdes (Leite et al., 2023). De modo
convergente, Sanabria et al. (2024) evidenciam que a transferéncia de tecnologia em
instituicbes cientificas e tecnoldgicas depende de dimensfes como processos
formalizados, gestdo integrada e valoracdo de tecnologias, as quais pressupdem
governanca de dados robusta (Sanabria et al., 2024).

Sob a perspectiva de sistemas de informacdo e gestdo do conhecimento,
Medeiros et al. (2023) ressaltam que as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao

atuam como instrumentos de inovagdo quando adequadamente integradas aos
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processos, contribuindo para modernizagdo administrativa, aumento de eficiéncia e
melhoria da comunicacao interna (Medeiros et al., 2023). Contudo, essa integracao
exige que dados sejam tratados com seguranca, qualidade e conformidade normativa,
sob pena de se ampliar riscos e fragilidades informacionais.

Em sintese, a auséncia de rastreabilidade e governanca de dados no NIT tende
a produzir vulnerabilidades estruturais que comprometem a gestdo da inovagao.
Essas fragilidades podem se manifestar em retrabalho administrativo, perda de prazos
criticos e inconsisténcias documentais que dificultam auditoria e conformidade
regulatéria (Pil, 2025). Em sentido oposto, quando a governanca de dados é
estruturada conforme diretrizes contemporaneas, ela se torna um ativo estratégico
gue favorece conformidade legal e fortalece a capacidade institucional de demonstrar
resultados, atrair parceiros, transferir tecnologias com seguranca e construir confianca
com stakeholders internos e externos. Portanto, implementar, monitorar e aprimorar
continuamente a governanga de dados deve ser reconhecido ndo como atividade
administrativa periférica, mas como funcao central a missdo dos Nucleos de Inovacéao

Tecnologica.
5.4.6 Indicadores, Bl e inteligéncia para decisdes de protecao, priorizacdoe TT

Quando o NIT registra dados com qualidade, torna-se possivel operar uma
camada de indicadores e inteligéncia que impacta diretamente as escolhas
estratégicas (Alves et al., 2024). Estudos recentes reforcam o papel dos NITs na
gestdo da inovacado, atuando como catalisadores da transferéncia de conhecimento
entre academia, mercado e sociedade, o que consolida sua atuacdo na protecao da
propriedade intelectual e na gestédo da inovacao (Alves et al., 2024; Silva et al., 2025).

Essa inteligéncia se manifesta em indicadores operacionais, de portfélio, de
transferéncia de tecnologia e institucionais. Indicadores operacionais, como tempo de
triagem, tempo até decisdo de protecdo, tempo até assinatura e pendéncias por
responsavel, contribuem para otimizar processos internos. A eficiéncia do registro de
propriedade intelectual pode ser aprimorada com o uso de software para identificacéo
de ativos em documentos académicos, ampliando a seguranca na divulgagdo de
achados passiveis de protecédo (Menino et al., 2024). Indicadores de portfolio, como
distribuicdo por area tecnoldgica, maturidade, status de protecdo e potencial de
aplicacdo, fornecem visdo estratégica dos ativos de inovacdo e subsidiam o

direcionamento de investimentos (Silva et al., 2025; Netto; Abud, 2024).
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No ambito da Transferéncia de Tecnologia (TT), indicadores como contratos
por periodo, ativos licenciados, valores, obrigagBes cumpridas e receitas por
tecnologia sdo fundamentais para avaliar o impacto da inovacao no setor produtivo
(Alves et al., 2024). Em ICTs publicas, a TT enfrenta desafios burocréaticos e exige
capacitacdo continua, além do fomento de parcerias com o setor privado para
transformar conhecimento cientifico em impacto econémico e social (Ramos et al.,
2025; Miranda et al., 2024). As vitrines tecnoldgicas virtuais também contribuem para
a TT ao apoiar a comunicacao e a disseminacao de ativos de propriedade intelectual
(Pereira; Ribeiro, 2024). Adicionalmente, indicadores institucionais, incluindo
relatérios demandados por governanca interna e politicas publicas, sustentam
conformidade e prestacdo de contas. Nessa direcao, a atuacdo dos NITs é relevante
para a realizacdo da Estratégia Nacional de Propriedade Intelectual, ao contribuir para
ampliar registros e disseminar diretrizes na comunidade (Lavall et al., 2023).

Do ponto de vista técnico, a camada analitica depende de integracdo entre
sistemas do NIT, bases institucionais e repositorios de dados, apoiada por dicionario
de dados normalizado, rotinas de extracdo, validacdo de qualidade e trilhas de
auditoria sobre atualiza¢cdes de indicadores (Silva, 2025; Caixeta et al., 2024; Sampaio
et al.,, 2023). Sem essa sustentacdo arquitetdnica, painéis e dashboards tendem a
refletir dados inconsistentes e podem comprometer a confiabilidade das decisdes
estratégicas (Yelisetty et al., 2022; Leo et al., 2025).

Nesse contexto, a Inteligéncia de Negdcios (BI) e os painéis de controle ndo se
limitam a recursos acessoérios. Eles funcionam como mecanismos de governo e
aprendizagem organizacional. O Manual de Oslo refor¢ca que a inovagédo envolve
implementacéo e uso, tornando o acompanhamento de execucao, uso e resultados
parte intrinseca da gestdo da inovagcao (OCDE; Eurostat, 2018). Além disso, a gestao
eficaz da propriedade intelectual demanda monitoramento de tendéncias, inteligéncia
competitiva e parcerias estratégicas, competéncias que os NITs devem desenvolver
para maximizar impacto (Silva et al., 2025; Kume; Janior, 2025).

O ciclo PDCA (Plan, Do, Check, Act) pode ser compreendido como mecanismo
de governanca e melhoria continua aplicado ao monitoramento de indicadores.
Estruturado em quatro etapas, planejar, executar, verificar e agir, 0o PDCA sustenta
um ciclo recorrente de aperfeicoamento com base em metas, analise de resultados e
acOes corretivas ou de padronizagao (Silva, 2025; Francisco; Casagrande, 2025). Seu

propésito é permitir que a organizacdo detecte e corrija problemas de forma



56

sistematica, alimentando indicadores com dados precisos e confidveis (Neto;
Longhini, 2024). Quando articulado a sistemas de Bl e painéis de controle, o PDCA
contribui para que indicadores operacionais, de portfélio, de TT e institucionais nao
sejam apenas coletados, mas continuamente analisados e otimizados, orientando
decisdes estratégicas e operacionais com base em evidéncias de desempenho
(Fernandes, 2025).

A TI, ao sustentar produtividade e rastreabilidade nos processos de inovacéao,
configura-se como pilar central da gestdo. Sem integracdo tecnologica, planilhas e
controles avulsos tendem a limitar a confiabilidade das decisdes. A protec&o de ativos
intangiveis, frequentemente superiores ao patriménio fisico, € fator relevante para
sustentabilidade e crescimento em cenério globalizado (Gilaberte et al., 2024).
Portanto, a implementacao de indicadores de desempenho integrados a sistemas de
Bl e governados por ciclos de melhoria continua constitui caminho consistente para
apoiar 0 sucesso organizacional na era digital, ao estruturar a melhoria continua e a

tomada de decisédo baseada em evidéncias (Pereira, 2025).

5.4.7 Requisitos ndo funcionais criticos para software do NIT

Os requisitos nao funcionais sado fundamentais para a qualidade e a adequacao
de softwares no setor publico, que frequentemente lida com informacfes sensiveis e
processos criticos (Shreda; Hanani, 2025). Seguranca e controle de acesso
constituem pilares essenciais, envolvendo perfis de usuario por funcéo, segregacao
de funcdes e logs detalhados para rastreabilidade das a¢des. Essas medidas sao
cruciais para proteger dados e manter conformidade com regulamentacoes,
especialmente em ambientes em que a informacdo € um ativo valioso e a superficie
de ataque é ampla (Azevedo et al., 2025; Vitorino et al., 2024). Complementarmente,
auditoria e integridade do sistema séo fortalecidas por trilhas de auditoria, controle de
versdes de documentos, uso de assinaturas digitais e capacidade de gerar evidéncias
sobre acdes realizadas. Esses elementos sustentam a confiabilidade de dados e
processos, sendo relevantes para governanca e responsabilizacdo (Hamada et al.,
2025).

Nesse contexto, a interoperabilidade configura-se como requisito estratégico,
pois visa integrar o software a outros sistemas de tramitacio de processos e a bases
institucionais, reduzindo duplicidades e otimizando fluxos de trabalho. A capacidade

de um sistema se comunicar e trocar dados de forma eficiente com outros é
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componente essencial para a digitalizacdo de servicos publicos (Costa et al., 2024).
Igualmente, disponibilidade e continuidade dos servicos dependem de backups
regulares, planos de recuperacédo de desastres e politicas de retencdo de dados. Em
cenario de ameacas cibernéticas crescentes, resiliéncia e capacidade de operar
mesmo diante de falhas ou ataques tornam-se aspectos criticos para sustentar a
operacionalidade dos processos.

Usabilidade e adocdo do software também sdo determinantes, pois baixo
engajamento compromete a coleta de dados confiaveis e, consequentemente, a
governanca institucional. Um sistema, independentemente da robustez técnica, tende
a agregar valor sustentavel apenas quando € efetivamente utilizado e aceito por seus
destinatarios (Greenhalgh et al.,, 2017). Por fim, padronizacdo e vocabulario
controlado, aplicados a tecnologia, areas de atuacéo, status de processos e tipos de
instrumentos, reforcam visibilidade, rastreabilidade interna e governanca de dados ao
longo do ciclo de vida do processo. Assim, a implementacdo desses requisitos néao
funcionais é essencial para o0 sucesso de software em ambientes publicos, ao
sustentar sistemas seguros, confiaveis, integrados, disponiveis e utilizaveis, o que
reafirma a relevancia da governanca de dados para sustentabilidade e transparéncia
na administragdo publica (Andrade, 2025).

Diante do exposto, a contribuicdo da Tl para a gestdo da inovacdo em ICTs
pode ser compreendida como a capacidade de estruturar e integrar processos.
Estruturar significa converter atividades recorrentes em fluxos formalizados, com
registros, versionamento, prazos, responsaveis e evidéncias verificaveis. Integrar
significa conectar as rotinas do NIT as bases institucionais e as camadas de dados,
assegurando mecanismos de rastreabilidade que reduzam fragmentacao e retrabalho.
Assim, destacam-se dimensdes analiticas para avaliar a cobertura tecnoldgica, com
énfase em rastreabilidade ponta a ponta, interoperabilidade, qualidade de dados e
suporte a indicadores. Além disso, requisitos transversais, como seguranca, auditoria
e continuidade de servigos, condicionam a confiabilidade do ciclo informacional e a
preservacdo das evidéncias ao longo do tempo. Quando essas condi¢cdes sao
atendidas, a organizacao reduz dependéncia de controles paralelos e fortalece a
transparéncia, a responsabilizacdo e a consisténcia das decisdes. Nesse arranjo,
painéis e métricas deixam de ser apenas instrumentos de monitoramento e passam a
apoiar rotinas de melhoria continua e de priorizacdo, conectando operagéo,

governanca e resultados.
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A compreensdo das contribuicdes da Tl para a gestdo da inovagdo em ICTs
publicas requer situar arquitetura, integracdes e requisitos transversais no contexto
institucional em que essas praticas se materializam. Nos Institutos Federais, a
organizacao administrativa, as interfaces de governanca e os arranjos de atuacéo do
NIT condicionam fluxos, responsabilidades e niveis de formalizacdo. Por isso, a se¢ao
seguinte apresenta o contexto dos Institutos Federais, recuperando elementos
historicos e institucionais relevantes para interpretar como se estruturam a inovagao
e suas rotinas de apoio. Essa contextualizacao oferece o enquadramento necessario
para entender a aplicacdo de solugcdes digitais no ambiente organizacional em que
sao implantadas e operadas.

5.5 INSTITUTOS FEDERAIS: CONTEXTO HISTORICO

A educagéo profissional no Brasil sofreu diversas mudancas ao longo dos anos,
desde o seu inicio ha mais de cem anos. No entanto, foi a partir de 2008 que essa
forma de educacéo foi significativamente transformada com a introducéo dos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IF), e a criacdo da Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), por meio da Lei n®11.892,
de 29 de dezembro, de 2008. Essas mudancas conferiram nova importancia e
relevancia a educacdo profissional no pais. A RFEPCT, presente em todos os estados
brasileiros e no Distrito Federal, € composta por 38 IF, 02 Centros Federais de
Educacdo Tecnolégica (CEFET), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana
(UTFPR), 22 escolas técnicas, vinculadas as universidades federais, e o Colégio
Pedro Il; ao todo, a RFEPCT possui 661 unidades nos diversos municipios brasileiros
(Brasil, 2023). Segundo Silva (2009), a educacao proposta pelos Institutos Federais
tem como centro os processos formativos que permitam o didlogo entre os diferentes
niveis de formacéo e pela indissociabilidade entre teoria e prética.

O autor enaltece a missao dos IF, no que tange ao estimulo a associacao entre
ensino, pesquisa e a extensdo para a consolidagdo na constru¢cdo da ciéncia e
desenvolvimento da tecnologia que diz respeito a atitude de questionamento frente a
realidade, por parte do individuo (Silva, 2009).

No contexto desta pesquisa, a Lei n° 11.892 de 2008, que cria a Rede Federal
de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), estipula em seu artigo
6° que os Institutos Federais (IF) tém a obrigacdo de promover e apoiar a pesquisa

aplicada, o empreendedorismo, o cooperativismo, bem como o avango cientifico e
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tecnoldgico (Brasil, 2008). Em conformidade com essa legislagdo, em 2010, foi
firmado Termo de Acordos e Metas (TAM) entre o Ministério da Educagéo e a RFEPCT
que define medidas para fortalecer a pesquisa dentro da rede, incluindo a realizac&o
de pelo menos um projeto de pesquisa e inovagao por campus com a participacao de
professores e alunos, além do aumento anual de 10% nesses projetos em

colaboragéo com instituicdes publicas e privadas, visando a beneficios sociais.

5.6 INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA

A trajetoria histérica da instituicdo esta intimamente ligada a evolucédo da rede
de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica no Brasil. Em 1909, durante a
presidéncia de Nilo Pecanha, foram estabelecidas 19 escolas de Aprendizes e
Artifices marcando o inicio desse sistema de Ensino Técnico. Ao longo das décadas
seguintes houve uma série de mudancas e, em 1941, as Escolas de Aprendizes
Artifices passaram a ser chamadas de Liceu Industrial e, no mesmo ano, de Escolas
Industriais ou Escolas Técnicas.

A Escola Técnica Federal de Brasilia (ETFB) foi fundada no final da década de
1950, inicialmente como Escola Agrotécnica de Brasilia, localizada em Planaltina. Sua
criagdo foi impulsionada pelo Plano de Metas do governo do Presidente Juscelino
Kubitschek com inauguragdo em 21 de abril de 1962. Inicialmente, estava sob a
supervisao da Superintendéncia de Ensino Agricola e Veterinario do Ministério da
Agricultura e seu objetivo era oferecer cursos regulares de Nivel Médio. No entanto,
em 1967, por meio do Decreto n°® 60.731, as Escolas Agricolas do Ministério da
Agricultura foram transferidas para o Ministério da Educacdo e da Cultura. Apés a
extincdo da Escola Didatica do Ensino Agrario, os colégios de aplicacao retomaram a
denominacéo anterior de Colégio Agricola de Brasilia.

Em 1978, por meio do Decreto n° 82.711, o Colégio Agricola de Brasilia foi
transferido para o Governo do Distrito Federal através de acordo celebrado entre a
entdo Fundacdo Educacional do Distrito Federal (FEDF) e a Coordenacdo Nacional
do Ensino Agropecuario do Colégio Agricola.

A partir da Portaria n° 129, datada de 18 de julho de 2000, o Colégio Agricola
de Brasilia passou a ser denominado Centro de Educacéo Profissional — Colégio
Agricola de Brasilia (CEP/CAB), com foco maior em qualificacdo e requalificacao
profissional, oferecendo Cursos de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores

e Cursos de Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio.
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A transformacédo para Escola Técnica Federal de Brasilia ocorreu em 25 de
outubro de 2007, conforme estabelecido pela Lei n° 11.534, como parte do plano de
expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnologica do Ministério da
Educacao. A partir desse momento, o IFB comecou a se expandir com a criacdo de
Unidades de Ensino Descentralizadas (UNED).

Em 29 de dezembro de 2008, por intermédio da Lei n° 11.892, o Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia (IFB) foi criado consolidando
sua natureza autarquica e vinculacéo ao Ministério da Educacao. Esse marco permitiu
a expansao do IFB para outras Regides Administrativas do Distrito Federal, resultando
em dez campi abrangendo diferentes areas e localidades para atender as demandas
educacionais e tecnoldgicas da regido. Essa expansdo foi uma estratégia para
democratizar o acesso a educacao profissional e tecnolégica em areas com baixo

desenvolvimento socioecondmico e alto contingente populacional (Figura 8).

FIGURA 5 - Mapa da rede territorial do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Brasilia (IFB).

@ Campus Brasilia © Campus Recanto da Emas
0 Campus Ceilandia 0 Campus Riacho Fundo

© campus Estrutural © Campus Samambaia

© campus Gama © Campus S3o Sebastido
© campus Planaltina ) Campus Taguatinga

Fonte: Revista Identidade IFB (2018).

Na Figura 8 acima é possivel visualizar o mapa que representa a distribuicao
dos campi do IFB. O mapa é composto por fundo verde que destaca a area do Distrito
Federal e marcacdes em vermelhas em forma de pinos de localizagdo, numeradas de
1 a 10, que indicam a posi¢do de cada campus do instituto.

Os campi estao distribuidos da seguinte forma:
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1. Campus Brasilia — Localizado na regiéo central, na Via L2 Norte, SGAN 610
(610 Norte), Modulo D, E, F e G. Brasilia-Distrito Federal.

2. Campus Ceilandia — Situado a sudoeste do Plano Piloto, na QNN 26, area
especial, entre a Faculdade de Ceilandia da Universidade de Brasilia e a linha do
metro.

3. Campus Estrutural — Posicionado ao leste do Plano Piloto, no SCIA, Quadra
16, Area Especial n°. 01, Cidade do Automével.

4. Campus Gama — Localizado a Sudeste, no endereco: Lote 01, DF 480, Setor
de Mdltiplas Atividades.

5. Campus Planaltina — Situado ao norte, na Rodovia DF — 128, km 21, Zona
Rural de Planaltina.

6. Campus Recanto das Emas — Localizado ao Sul, na Avenida Monjolo,
Chécara 22, Nucleo Rural Monjolo — Recanto das Emas — Distrito Federal.

7. Campus Riacho Fundo — Situado ao Sul do Plano Piloto, na Av. Cedro, AE
15, QS 16 — Riacho Fundo |.

8. Campus Samambaia — Localizado a Sudoeste do Plano Piloto, na Rodovia
DF-460 - Subcentro Leste, Complexo Boca da Mata, Lote 01, Samambaia — Distrito
Federal.

9. Campus S&o Sebastiio — Localizado a leste do Plano Piloto, na Area
Especial 2, S/N, Bairro Sdo Bartolomeu - Sado Sebastido/Distrito Federal (ao lado do
Centro Olimpico).

10. Campus Taguatinga — Localizado a oeste do Plano Piloto, na QNM 40,
Area Especial 01, as margens da BR 070. Taguatinga/Distrito Federal.

Esses campi estdo estrategicamente posicionados para atender diferentes
regides do Distrito Federal, garantindo acesso a educacao técnica e tecnoldgica para
diversas comunidades da regido. O histérico da formacéo do IFB é apresentado na
forma de trilha do tempo na Figura 9.



Rede Federal de
Educacdo Profissional,

Colégio Agricola

Escolas de de Brasilia

Aprendizes

| o

Cientifica e Tecnoldgica

FIGURA 6 - Trilha do tempo IFB

Inavguracio dos
campi Brasilia,
Gamae

Contratos para Samambaia

a ponstrucdo de

mais 4 campi

w1

w9 [ an ]

2013

62

Inauguracio do
Ampliacio do Inaugurag3o e Campus Recanto
nUmens de cursos mudanca para o das Emas
& reconhecimento prédio proprio do
coma uma das Campus Estrutural
melhores escolas
do Distrito Federal

LT

017

2008

1909 l 1967

Criagdo da Escola
Agrotécnica de
Brasilia

Escola Técnica
Federal

Fonte: Revista Identidade IFB (2018).

2012

l 2010 l

|

2014 l 2016

Primeiro Inauguragao Liberadas obras para nauguracio dos
CONCUTSD do Campus construgéo dos campi Ceilandia,
pliblico para Taguatinga camypi Ceilandia, Riacho Fundo e
selecio de Estrutural, Riacho 580 Sebastido
técnicos e Fundo e 530

docentes Sebastido

l 2018

Inauguracao da
biblioteca e do
Qinasio de
esporte do
Campus Brasiia



63

5.7 O NUCLEO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO INSTITUTO FEDERAL DE
BRASILIA

O Nucleo de Inovacao Tecnoldgica do IFB (NIT/IFB) foi instituido por meio da
Resolucdo n°® 009-2012/CS-IFB em 03 de fevereiro de 2012. Conforme resolucdo
supracitada, é estabelecido que o NIT integrard a estrutura da instituicdo sendo
incorporado ao organograma funcional da Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo
(PRGPI) desempenhando natureza de assessoria. O NIT/IFB visa fortalecer as
acOes da Pro-Reitoria de Pesquisa de Inovacdo e Pro-Reitoria de Extensdo no
relacionamento da instituicdo com a comunidade, 6rgaos de governo, empresas e
demais organizagdes da sociedade civil, tendo como o objetivo criar oportunidades
para que as atividades de ensino e pesquisa se beneficiem dessas interagcdes e para
promover, como estratégia deliberada, a transferéncia do conhecimento em prol do
desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social do Pais.

O regulamento interno do NIT/IFB, instituido por meio da Resolucao 25/2024,
do Conselho Superior do IFB, de 22 de novembro de 2024, em seu Art 6° estabelece
a seguinte estrutura administrativa Central:

| — Coordenacao Geral do NIT;

Il — Camara de Inovacao Tecnoldgica e Propriedade Intelectual (CIPI);

[l — Camara de Empreendedorismo (CE);

IV — Secretaria do NIT.

A Resolucao 25/2024, do Conselho Superior do IFB, de 22 de novembro de
2024 estabelece que o Nucleo de Inovacgao Tecnoldgica (NIT) do Instituto Federal de
Brasilia (IFB) € uma instancia consultiva e representativa subordinada a estrutura
organizacional da Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacgdo, constituido por
representantes dos campi e da Reitoria. O NIT é composto pela Coordenacao-Geral
do NIT, pela Camara de Inovacéo Tecnolégica e Propriedade Intelectual (CIPI), pela
Camara de Empreendedorismo (CE) e pela Secretaria do NIT, os seus
representantes devem ser servidores do quadro permanente do IFB, em efetivo
exercicio, sem estar de licenca ou afastamento, lotados nos diferentes campi e
designados por portaria especifica para a composi¢cdo do nucleo. Cada camara é
formada por um servidor de cada campus, podendo um mesmo servidor representar
0 campus em ambas as camaras, aléem de contar com representantes das Pro-
Reitorias de Pesquisa e Inovagdo, de Extensdo e Cultura, de Ensino e de

Administracéo. Os representantes dos campi, titulares e suplentes, sao selecionados



64

por chamada publica conforme critérios definidos pela PRPI, sendo desejavel que
sejam de diferentes areas do conhecimento, como Ciéncias Exatas e da Terra,
Biologicas, Engenharias, Saude, Agrarias, Sociais Aplicadas, Humanas e
Linguistica, Letras e Artes. Quando néo houver candidatura ou suplente selecionado,
a Direc&do-Geral do campus deve indicar um servidor para o cargo. Os mandatos dos
representantes e de seus suplentes nas camaras sdo de dois anos a partir da
nomeacao, e eventuais substituicbes devem respeitar o tempo remanescente do
mandato. O Coordenador-Geral do NIT é designado pela PRPI, e as coordenacdes
das Céamaras de Inovacdo Tecnologica e Propriedade Intelectual e de
Empreendedorismo séo eleitas pelos membros de cada cémara, também com
mandatos de dois anos. A Secretaria do NIT presta assessoria a Coordenacao-Geral
e as camaras em atividades administrativas, organizacdo de eventos,
acompanhamento de processos e registro de reunides, preferencialmente sendo
ocupada por servidores efetivos do IFB capacitados em propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia. O organograma do NIT/IFB é apresentado na Figura 8.

FIGURA 8 — Organograma do NIT/IFB (Resolucdo 25/2024 — CS/RIFB/IFBRASILIA)
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Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacéo (PRPI)

Nicleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT)
Insténcia consultiva e representativa

Coordenacéio Geral do NIT Cémara de Inovacéo Cémara de
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Elaborado pelo autor (2025).
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6 METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
documental, baseada na anlise de fontes secundarias. Foram examinados
instrumentos normativos institucionais, como portarias e resolucdes internas, além
das legislactes federais relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovacdo, com énfase
na Lei n® 13.243/2016 (Marco Legal de CT&l) e em seu regulamento, o Decreto n°
9.283/2018. Complementarmente, realizaram-se reunides e dialogos técnicos com
profissionais atuantes no Nucleo de Inovacdo Tecnologica do Instituto Federal de
Brasilia (IFB) e no NIT da Universidade de Brasilia (UnB), bem como com outros
servidores com interface direta com esses nucleos. Essa estratégia permitiu captar
um retrato consistente da realidade operacional vigente, considerando percepcoes,
praticas e expectativas institucionais. A analise concentrou-se especialmente na
forma como solugdes e servicos de Tecnologia da Informacgéo contribuem para a
operacionalizacdo das atribuicbes dos NITs e para a implementagcao efetiva das

diretrizes normativas que estruturam o ambiente juridico da inovagao no pais.
6.1 DESCRICAO DAS ETAPAS METODOLOGICAS

6.1.1 Ampliacdo do Escopo e Justificativa

A investigacao iniciou-se focalizada no NIT/UnB e no NIT/IFB, com pedidos
formais por meio da LAI, pesquisa documental, e visitas in loco (NIT/UnB e NIT/IFB).
Diante de retorno inicial sem indicacao de software institucional exclusivo para PI/TT,
o escopo foi ampliado para os NITs da RFEPCT, mediante novos pedidos via LAl,
com dois propasitos: (i) permitir comparabilidade entre instituicdes e (ii) identificar
padrbes de uso de solucdes e servicos de Tl relacionados a gestdao de PI/TT
(depésitos, registros, acompanhamento de prazos/anuidades, contratos e relatorios).
Essa ampliacao fortalece a validade externa dos achados e subsidia recomendacdes

escalaveis ao contexto do IFB.
6.1.2 Unidades de Andalises
Universo: NIT/IFB, NIT/UnB e NITs de Instituicbes da RFEPCT.

Unidades de analise:

(a) Instrumentos normativos e resolugdes internas;
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(b) Solucbes/servicos de Tl utilizados na gestao de PI/TT,

(c) Evidéncias documentais e relatos de uso, incluindo respostas e anexos obtida via
LAI, documentos institucionais.

(d) Relatos e percepcdes de uso coletados em reunides técnicas e visitas in loco,

registrados em notas de campo e sinteses de encaminhamentos.
6.1.3 Fonte e Instrumentos de Coleta

a) Pesquisa documental e bibliogréfica: Reviséo de literatura e de documentos
oficiais para compor o estado da arte/técnica e o marco regulatorio;

b) Prospeccao bibliométrica e tecnoldgica: Levantamento quantitativo de
producédo cientifica (publicacdes, citacdes, redes) e prospeccdo de solucbes para
mapear tendéncias em PI/TT e Tl aplicadas a gestao da inovacao;

c) Pedidos LAI: Solicitacbes padronizadas as instituicbes da RFEPCT para
identificar oficialmente as solugdes/servigos de Tl em uso e a percepc¢ao institucional
sobre como a Tl pode contribuir para implementar e fortalecer o NIT. As perguntas
foram:

c.1). Quais solucdes e servicos de Tecnologia da Informacado a instituicao
utiliza ou faz uso para realizar a gestéo dos ativos de Propriedade Intelectual?

c.2) Como a Tecnologia da Informac&o pode contribuir para implementar e
fortalecer o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica?

c.3) Como o Nucleo de Inovacgéo Tecnoldgica pode se tornar um ambiente de
inovacédo por meio da Tecnologia da Informacao?

As questdes foram definidas para captar, respectivamente, o cenario de
solugdes em uso, o papel da Tl na operacionalizacdo do NIT e a contribuicdo da

digitalizacdo para a ambiéncia de inovacao.
6.2 MATRIZ DE VALIDACAO/AMARRACAO

Com a finalidade de apresentar as conexdes e vinculos entre os objetivos,
questdes, procedimentos e técnicas de analise de dados neste estudo, adota-se a
amarracdo metodoldgica, a luz da proposta de Mazzon em 1981, explicitando os
vinculos entre objetivos, perguntas de pesquisa, fontes de evidéncia, técnicas de
analise e entregaveis. A intencdo é tornar transparente o percurso légico que

sustenta as conclusdes, 0s quais serdo apresentados abaixo.
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No objetivo geral, busca-se avaliar como solugbes e servicos de TI
operacionalizam as atribuicdes legais do NIT e quais lacunas permanecem para a
plena implementacédo do Marco Legal de CT&I no contexto do IFB. A pergunta central
dai derivada é: que tipos de solucbes de Tl sdo capazes de sustentar cada uma das
funcbes do NIT e em que medida elas se integram aos processos institucionais ja
existentes? Para responder a essa questdo, os objetivos especificos se desdobram
em perguntas operacionais:

a) quais solucbes sao efetivamente utilizadas ou estdo disponiveis no
ecossistema publico de CT&l, e com que finalidade declarada?;

b) como tais solu¢des se conectam as demandas legais e operacionais do
NIT, indicando coberturas e lacunas de integracao?

Quanto as fontes, a pesquisa combinou documentos publicos que foram
obtidos via LA, trabalho de campo e fontes institucionais abertas. Inicialmente, foram
protocoladas solicitagcbes a UnB e ao IFB. Em seguida, com o propésito de conferir
comparabilidade e contornar limitacdes informacionais pontuais, procedeu-se a
ampliacdo do escopo para a RFEPCT, também por meio de LAI. Em paralelo, foram
realizadas visitas in loco ao NIT da UnB e ao NIT do IFB, com reunifes e observacao
direta de rotinas, de modo a corroborar e qualificar o conteado documental.

Na etapa de consolidacdo analitica, a validacdo metodologica apoia-se na
Matriz de Amarracéo NIT x Tl, estruturada em cinco eixos articulados:

a) Atribuicdo do NIT, extraida do marco legal aplicavel,

b) Exigéncia funcional, entendida como a capacidade de Tl necessaria para
gue a atribuicdo ocorra de modo integro;

c) Solucbes que ajudam, organizadas em categorias analiticas previamente
definidas (sistemas transversais de gestao e financas);

d) Como ajudam (escopo), que descreve o papel objetivo de cada categoria
frente a exigéncia funcional e;

e) Lacuna/Complemento, que explicita o que permanece descoberto e a
integracao necessaria para fechar o ciclo.

Essa modelagem transforma a pergunta ‘como a TI operacionaliza as
competéncias do NIT? ”. Em um artefato verificavel, pois, para cada atribuicdo, ha
uma exigéncia funcional observavel, uma ou mais categorias de solu¢do associadas
e uma indicacéo explicita de integracéo requerida.

Operacionalmente, a matriz cumpre duas funcdes na validacdo interna do
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estudo. Primeiro, ela amarra objetivos e perguntas aos procedimentos e técnicas
descritos na metodologia: as atribuicoes do NIT ditam as exigéncias funcionais, que,
por sua vez, orientam a classificacao tipoldgica das solucdes; essa tipologia € entédo
cruzada com o escopo de contribuicdo e com as lacunas/complementos para formar
0 quadro de aderéncia que embasa a discusséo. Segundo, a matriz atua como roteiro
de leitura dos Resultados: a analise empirica (apresentada no capitulo seguinte) sera
percorrida coluna a coluna, da atribuicdo a lacuna/complemento, garantindo que,
quando os dados forem exibidos, estejam posicionados exatamente onde a
metodologia os previu.

Na etapa seguinte, inclui a aplicacdo das informagdes coletadas nas etapas
anteriores para desenvolver estratégias e solucées com o objetivo de transformar o
conhecimento adquirido em acfes concretas que possam ser aplicadas para resolver
problemas ou inovar em um determinado contexto. Um resumo da Matriz de
validacdo € apresentado na Figura 9. A matriz de validacao articula, as atribuicdes
legais do NIT as exigéncias funcionais de Tl necessarias para cumpri-las, mapeando
para cada exigéncia as solucdes identificadas e seus moédulos/recursos. Consolida
as evidéncias de uso provenientes de LAIl, documentos institucionais e
reunides/visitas, descrevendo como cada solucdo suporta 0s processos. Em
seguida, classifica o grau de aderéncia (plena, parcial ou inexistente) e explicita
condicionantes de implementacdo. A matriz também evidencia lacunas de processos
e sistemas, integracdes requeridas e riscos operacionais. Por fim, converte essas
constatacdes em recomendacdes praticas e vincula-as aos produtos do estudo
(artigo, SWOT/FOFA, Canvas, relatorio técnico e texto dissertativo), funcionando

como eixo de validacdo metodoldgica e de priorizacdo de entregas.
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FIGURA 9 — Matriz de Validagéo
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Elaborado pelo autor (2025).

7 RESULTADOS

A andlise dos retornos obtidos nas consultas e das observacdes registradas
em campo permitiu consolidar um panorama consistente com as etapas
metodoldgicas previamente descritas. Os resultados sao apresentados de forma
alinhada ao roteiro de andlise adotado, articulando evidéncias empiricas e
interpretacdo a luz do quadro de aderéncia funcional proposto. Nesse contexto,
destacam-se dois achados centrais. No estudo de caso envolvendo UnB e IFB, nédo
se identificou, no periodo analisado, o uso de software dedicado exclusivamente a
gestéo juridico operacional de ativos de propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. No recorte ampliado da RFEPCT, observam-se duas camadas
tecnologicas com papéis distintos uma camada transversal, voltada a colaboracao,
registro de informagdes e tramitagdo interna. e uma camada finalistica, associada a
portfélio e vitrine institucional, inteligéncia tecnologica, valoracdo e, em parte das
instituicdes, ao uso de sistemas dedicados a gestdo de Ple TT.

Entre as solugdes finalisticas identificadas na RFEPCT, h4 a presenca de
sistemas dedicados, por exemplo, SGPI, SIGGPI, GEPPI, SISNIT, ILUPI,
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APOL/LDSOFT, de plataformas de portfélio/vitrine (Portal Integra), de ferramentas
de apoio analitico (PatSeer, para prospecc¢éo) e de apoio a valoracdo (SISVAL). No
eixo de apoio/transversal, apareceram Google Workspace (G Suite), planilhas Excel
e mencdes a SIG para tramitacdo de processos. Em alguns casos, foi reportada a
ativacdo do SUAP (modulo de Propriedade Intelectual) com monitoramento de
registros, alertas de anuidades/Despachos e integracdo a processos internos. Em
conjunto, esse repertério confirma a viabilidade de uma arquitetura em camadas,
com o Portal Integra como front-office de relacionamento/portfélio, sistemas
dedicados (quando existentes) para a gestéo juridico-operacional e, em torno disso,
ferramentas de apoio (inteligéncia, valoracao, colaboracao e registros auxiliares).

A luz do objetivo geral, operacionalizar as competéncias legais do NIT por
meio de Tl, mapeando lacunas, os achados evidenciam trés mensagens centrais:

a) E possivel sustentar resultados por rotinas e know-how mesmo sem
sistema dedicado, mas isso aumenta a carga de controle (prazos/anuidades,
contratos, prestacdo de contas);

b) O Portal Integra cumpre bem o papel de vitrine/portfélio e articulacéo
externa, mas nao substitui um maddulo juridico-operacional de PI/TT;

c) Quando presentes, os sistemas dedicados atendem o que é esperado
quanto a gestéo de Pl (prazos/anuidades/licencas), porém frequentemente carecem
de integracdo fluida com tramitacdo formal e consolidacdo financeiro-contabil,
exigindo integracdo com os demais componentes do ecossistema.

Com base nesse panorama inicial, 0s proximos topicos apresentam
detalhadamente os resultados obtidos a partir das evidéncias coletadas junto as
instituicdes, organizados conforme a seguinte légica: (7.1) visdo geral das respostas
e incidéncia das solucoes, (7.2) descricdo individual das solu¢des encontradas e sua
aplicacao nas rotinas do NIT, e (7.3) classificagcéo funcional das solugdes com base
nas atribuigdes legais dos NITs, conforme sintetizado na Matriz NIT x Solugdes.

7.1 Visao geral dos resultados obtidos

Esta secéo apresenta uma visdo geral dos resultados empiricos da pesquisa,
com foco na identificacdo de solucdes e servicos de Tecnologia da Informacéo
empregados por instituicbes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e

Tecnologica para apoiar atividades associadas a Propriedade Intelectual e a

Transferéncia de Tecnologia no ambito de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica. Os
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dados foram sistematizados a partir das evidéncias coletadas na pesquisa, com
destaque para as respostas obtidas por meio de solicitagdes de acesso a informacgéo
protocoladas na plataforma Fala.BR, no primeiro semestre de 2024. Considerou-se,
para fins de delimitac&o do ciclo de retorno, o prazo legal de 20 dias para resposta,
prorrogavel por mais 10 dias mediante justificativa, totalizando até 30 dias, conforme
disciplina a Lei de Acesso a Informacao.

No conjunto de respostas consolidadas, observou-se predominancia do Portal
Integra, indicado por 30 instituicdes na amostra compilada. Em seguida, destacam-
se 0 SUAP, indicado por 7 instituicdes, e o ILUPI (PRIS), indicado por 3 instituicdes.
Também foram citadas solucdes de incidéncia restrita, associadas a contextos
institucionais especificos, como APOL (LDSOFT), SISNIT, SIGGPI, SGPI, SISVAL
(valoracéo), e a ocorréncia particular de SUAP com modulo de Pl. Em complemento,
algumas instituicbes relataram servicos e fontes externas utilizados como apoio
operacional, incluindo Google Workspace (Gsuite), SEI, plataforma do INPI, PatSeer
e sites de busca de patentes.

Ressalta-se que as incidéncias ndo sdo mutuamente exclusivas, pois uma
mesma instituicdo pode declarar o uso simultaneo de mais de uma solucédo ou
servico. Nessa linha, observou-se a presenca de combinacdes de ferramentas em
11 instituicbes, o0 que sugere coexisténcia de recursos com finalidades
complementares, eventual sobreposicéo de rotinas e, em alguns casos, cenarios de
transicao tecnoldgica. Esse achado é relevante para evidenciar a heterogeneidade
do ecossistema digital de suporte aos NITs, aspecto que sera retomado na discussao
do trabalho. Para organizar o panorama, os resultados podem ser descritos em dois
niveis. Primeiro, pela incidéncia de cada solucao e servico conforme declarado nas
respostas. Segundo, por uma classificacdo funcional das solucfes, apoiada na
matriz de atribuices do NIT, de modo a agrupar o conjunto identificado segundo o
tipo de funcao atendida.

Além da incidéncia por solugéo, registraram-se respostas que indicam
auséncia de ferramenta dedicada, uso de arranjos baseados em fontes externas e
variacdes na qualidade das respostas. Para preservar a transparéncia do panorama,

essas ocorréncias sao sintetizadas no quadro 2.
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QUADRO 2 - Incidéncia das solucdes

Solucéo ou servico citado Incidéncia (n)
Portal Integra 30
SUAP
SUAP, médulo de PI
ILUPI (PRIS)
Google Workspace (Gsuite)
SEI
APOL (LDSOFT)
SIGGPI
SGPI
SIG (Sistema Integrado de Gestao)
SISVAL (Valoracao)
PatSeer
Site do INPI
Sites de busca de patentes
Nenhuma solucéo ou servigo de Tl declarado

AR PRPRRPRRRPRRRELNOOWNSN

Nota. As contagens refletem mencbes nas respostas e ndo sdo exclusivas, pois uma mesma

instituicdo reportou multiplas solu¢des e servigos em uso.

Com base nesse panorama, observa-se que a infraestrutura digital de suporte
aos NITs combina uma solucdo amplamente difundida e um conjunto de alternativas
de menor incidéncia, além de servicos de apoio que compdem rotinas operacionais.
As ocorréncias especificas e variacdes na qualidade das respostas indicam que 0s
arranjos institucionais ndao sao homogéneos, o que reforca a necessidade de
descrever os resultados também por funcéo atendida. Na sequéncia, os achados séao
organizados segundo uma classificacao funcional, alinhada a matriz de atribuicdes
do NIT, de modo a explicitar quais dimensdes do ciclo de Pl e TT sao efetivamente
cobertas pelas solucdes e servicos identificados.

7.2 Solugdes de Tl identificadas nas instituicbes pesquisadas

As solucdes e servicos de Tecnologia da Informagdo mencionados pelas
instituicées séo descritos individualmente, com base nas informacgdes disponiveis em
documentacéo institucional, materiais fornecidos por desenvolvedores ou empresas
responsaveis, e nas evidéncias obtidas durante a pesquisa. Em cada caso,
apresentam-se a finalidade principal da solucédo, e suas funcionalidades mais

recorrentes.
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7.2.1 Portal Integra

O Portal Integra, € uma plataforma de Tecnologia da Informacéao desenvolvida
pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul,
disponibilizada como programa de computador, voltada & gestdo da inovagdo em
Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia. Conforme a documentagéo do sistema, seu
objetivo principal é atuar como ponto focal de alinhamento das acfes de inovacéo
em atendimento a demandas de arranjos produtivos, sociais e culturais, funcionando
também como canal de comunicacdo com o setor produtivo e de apresentacédo do
potencial de inovacao institucional.

No conjunto de funcionalidades, destaca-se o médulo Portfélio, descrito como
componente de integracdo, indexacdo e recuperacdo de dados provenientes de
diferentes fontes informacionais em CT&I. Esse modulo estrutura e apresenta
informacdes sobre servidores, producgdes, expertises, laboratorios e equipamentos
disponiveis, organizando-se nas categorias Pessoas, Areas de Atuacdo e Grupos de
Pesquisa, Producdes e Projetos, além de Laboratorios e Habitats de Inovacgéo. Entre
suas funcionalidades, incluem-se integracdo com sistemas de gestdao para
recuperacdo de servidores, sincronizacdo agendada de curriculos a partir da
Plataforma Lattes, importacdo de grupos do Diretério de Grupos de Pesquisa e de
projetos institucionais, gerenciamento e publicacdo de dados de laboratérios e
habitats, além de mecanismos de busca avancada baseados em indexacéao.

Além do Portfélio, o Integra agrega modulos voltados a interacdo com
demandas externas e a organizacdo de ofertas institucionais. A Vitrine Tecnoldgica
permite o gerenciamento de produtos e servicos desenvolvidos em projetos de
pesquisa, ensino ou extensao, protegidos ou ndo, incluindo registro de informacdes
de propriedade intelectual e nivel de maturidade tecnoldgica, com possibilidade de
cadastro de processos no INPI e atualizacdo de despachos.

A Prestacao de Servigos possibilita o gerenciamento de ofertas associadas a
laboratérios e conhecimentos, como consultorias e capacita¢cdes, com publicacédo
condicionada a fluxos de aprovacéao.

O modulo Parcerias é apresentado como sistema baseado no conceito de CRM, com
recursos para gerenciamento de organizagdes e relacionamentos que representam
projetos ou potenciais projetos de PD&l, incluindo o ciclo de vida do relacionamento,

do registro de interesse a execucéao e concluséao.
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Somam-se a esses componentes, funcionalidades para visualizacdo e
gerenciamento de itens como habitats de inovagao, fluxos e normas, fomentos
externos, videoteca, noticias e escritorio de projetos, conforme os casos de uso

publicos descritos na documentacao.

Figura 10 — P4gina inicial do Portal Integra, instancia institucional do IFB

@integra Portfolio v Tecnologias v Servigos v Parcerias v Institucional v @rTv 9 Q 2 Entrar

g2
O que vocé procura? 6} ==I INSTITUTO FEDERAL

Brasilia
Conheca o curriculo dos servidores, as tecnologias disponiveis para transferéncia e os
laboratérios e ambientes de inovagao do IFB ou Entre er ntato @

Fonte: INSTITUTO FEDERAL DE BRASILIA (IFB). Portal Integra. Disponivel em:
https://integra.ifb.edu.br/. Acesso em: 1 jan. 2026.

O Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), desenvolvido pelo
IFRN e amplamente utilizado por instituicdes da Rede Federal, € uma plataforma de
gestdo modular que integra processos académicos, administrativos e de pesquisa
em ambiente Unico, com controle de acesso por perfis de usuério. Entre os modulos
disponiveis, destaca-se aquele voltado a Propriedade Intelectual (Pl), que organiza
e centraliza informacgdes sobre ativos como softwares e pedidos de patente,
viabilizando seu acompanhamento sistematico.

Segundo informagbes que foram obtidas, esse modulo, permite o
monitoramento dos registros de Pl com dados similares aos fornecidos pelo INPI,
além de emitir alertas sobre prazos de pagamento de anuidades e despachos
publicados nas revistas de propriedade industrial. Tais funcionalidades reduzem

riscos operacionais e garantem maior rastreabilidade e conformidade processual,


https://integra.ifb.edu.br/
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apoiando diretamente atribuicbes previstas no art. 16 da Lei n® 10.973/2004 e
detalhadas pelo Decreto n° 9.283/2018.

Ao integrar-se aos demais moédulos do SUAP, como contratos, convénios,
relatorios e indicadores, o modulo de Pl potencializa a governanca de ativos
intangiveis e fortalece a gestdo da inovacdo institucional. Sua adogcdo como
ferramenta estruturante permite maior eficiéncia, padronizacdo e controle,
substituindo préaticas fragmentadas baseadas em planilhas por um fluxo
sistematizado com trilhas de auditoria e evidéncias registradas em ambiente digital.

Figura 11 - Interface do médulo de Propriedade Intelectual do SUAP com registro de patente em
acompanhamento

PROCESSO DE PRODUGAO DE BISCOITO TIPO COOKIE A BASE DE POLEN APICOLA (APIS MELLIFERA L.) -
Patente

Dados da Propriedade Intelectual

publicaces © | ° ades @ onados

© Nenhuma publicacio encontrada.

# ReportarErodoSistema 8 Imprimir

= Topo ¢a Pagina

Fonte: INSTITUTO FEDRAL DO RIO GRANDE DO NORTE (IFRN). Documentag&o SUAP. Disponivel
em: https://suap.ifrn.edu.br/comum/documentacao. Acesso em 01 jan.2026.

7.2.2 llupe

O ILUPI é uma plataforma digital online voltada a gestdo de propriedade
intelectual, disponibilizada em diferentes modalidades de servico, incluindo versdes
gratuitas e pagas, conforme os termos de uso da prépria plataforma. O sistema é
oferecido com planos sob medida e custos previsiveis, 0 que permite ao usuario
escolher o modelo de servico que melhor atenda as suas necessidades de
acompanhamento e administracdo de ativos de propriedade intelectual.

Entre as solucdes oferecidas pelo ILUPI, destaca-se o modulo de
Acompanhamento, que realiza leitura periodica da Revista da Propriedade Industrial
(RPI) do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e envia notificagdes sobre
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providéncias e citacdes dos processos, além de alertas sobre prazos e vencimentos.
Essa modalidade basica pode ser acessada sem custo e oferece relatérios
relacionados as publicacdes oficiais do INPI.

O ILUPI também disponibiliza o médulo de Busca de Marcas e Patentes, que
permite pesquisas avangadas utilizando operadores complexos, com busca ilimitada
de sinais registraveis e mecanismos de similaridade apoiados por inteligéncia
artificial, garantindo maior agilidade e eficiéncia na identificacdo de anterioridades e
possiveis conflitos de marca ou patente.

Outra funcionalidade é o médulo de Gestdo de Propriedade Intelectual, que
oferece recursos para administracdo de portfélios de ativos, incluindo gestdo de
custos, repositério de documentos, notificacbes por e-mail, relatoérios gerenciais e
calendario de eventos vinculados aos processos de marcas, patentes, registros de
software e desenhos industriais.

Além desses modulos, o ILUPI oferece o servico de Colidéncias e
Monitoramento, que permite identificar e monitorar colidéncias entre marcas com
base nas publicacdes da RPI. Essa funcionalidade utiliza tecnologia de inteligéncia
artificial para apresentar relatérios semanais sobre similaridades entre sinais e

oferece filtros avancados para analise de marcas e patentes.

Figura 12 - Tela inicial do ILUPI (PRIS). Painel de controle com visédo geral de processos e indicadores
por categoria de ativo.

@ﬂUpl 2 Ajuda [ Ssair

Processos Providéncias

- » Nao h notificagdes para serem exibidas.
2 Gestao de Usuirios ¢ !

S Minha Conta 0

Concedido 0
Pendente 0

Inativo 0

Cadastrar processos

Patentes Marcas Desenho Industrial Registro de Software

0 0% 0 0% 0 0% 0 0%

Processos Cadastrados

r—— T pesquisa

Fonte: Captura de tela obtida pelo autor no ambiente do ILUPI (PRIS), em 1 jan. 2026.
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7.2.3 Google Workspace (Gsuite)

Com base nas informacdes do site oficial do Google Workspace O Google
Workspace é uma plataforma de colaboracéo e produtividade corporativa baseada
em nuvem, composta por um conjunto de aplicativos integrados que abrangem
comunicacao (como Gmail, Google Meet e Chat), criacéo e edi¢do de arquivos (como
Documentos, Planilhas e Apresentacfes), além de ferramentas para organizacao
(como Agenda e Tarefas) e armazenamento seguro de dados (Google Drive).
Trata-se de uma solucdo paga, disponibilizada em diferentes modalidades de
assinatura corporativa conforme o porte e as demandas especificas da instituicéao,
conforme estabelecido em parceria oficial com o Ministério da Educacéo no ambito
da iniciativa MECPlace. Sua implementacdo no setor publico segue diretrizes de
adesdo e contratacdo que asseguram compatibilidade com o0s requisitos de
seguranca, privacidade e interoperabilidade, conforme ilustrado pelas principais

aplicacdes que compdem o Google Workspace na Figura 13.

Figura 13 - Conjunto de aplicagbes do Google Workspace

=

Sala de Aula

Gerencie as tarefas, organize
as atividades, aumente a
colaboracao e melhore a
comunicacao.

Formularios

Crie pesquisas, mensure o
progresso dos alunos,
aplique testes e desenvolva
atividades gamificadas.

Agenda

Organize e sincronize
facilmente a sua
programacao de aulas e
outros compromissos.

M

Gmail

E-mailinteligente, seguro e
facil de usar, integrado com
outras ferramentas do

Google Workspace.

L

Meet

Se conecte com alunos,
responsaveis e colegas
professores de sua
comunidade.

Keep

Guarde rapidamente todas as
suas ideias e lembre-se delas
a qualquer momento onde
quer que voce esteja.

Documentos

Incentive a colaboragao
em grupo, gerencie 0s
planos de aula e muito
mais.

&

Drive

Armazene, compartilhe
e colabore em arquivos
e pastas, com total
seguranca.

Fonte: BRASIL. Ministério da Educagéo. Google Workspace — Parceria com o MEC. Brasilia, DF:
MEC, [2023?]. Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/mecplace/solucoes/parcerias/google/workspace.

No contexto da gestdo da inovacéo e da atuacao institucional dos Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica (NITs), o Google Workspace pode ser utilizado como suporte
transversal a organizacdo de fluxos informacionais, ao registro de decisdes, a
manutencdo de repositorios compartilhados e a comunicacdo agil entre equipes
multidisciplinares. As funcionalidades de armazenamento estruturado no Google

Drive, por exemplo, permitem reunir evidéncias documentais e histéricos de versdes


https://www.gov.br/mec/pt-br/mecplace/solucoes/parcerias/google/workspace
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de arquivos relacionados a projetos de pesquisa, protecao de ativos e contratos de
transferéncia de tecnologia. J& os recursos de agenda e reunides virtuais (Google
Agenda e Google Meet) favorecem a articulagao entre atores internos e externos,
enquanto as ferramentas de formularios e planilhas contribuem para sistematizar
processos de submissado, triagem e andlise. A acessibilidade via navegador, a
integragdo com sistemas de autenticagdo e os controles de permissao e versoes
oferecem vantagens importantes para a rastreabilidade e a governanca dos

processos internos de inovacgao.

7.2.4 Sistema Eletronico de Informacgdes

O Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), como solucéo institucional para a
gestao de processos e documentos administrativos eletrénicos, apresenta coeréncia
operacional as rotinas de formalizacdo e controle exigidas na atuacédo dos Nucleos
de Inovagéo Tecnoldgica (NITs). Desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido (TRF4) e disponibilizado gratuitamente por meio do projeto Processo
Eletronico Nacional (PEN), o SEI € atualmente adotado por diversas instituices
publicas, inclusive Institutos Federais, como infraestrutura oficial para documentacéo
processual e tomada de decisdo com rastreabilidade (BRASIL, 2026; IPEA, 2026;
UFFS, 2026). A Figura 14 ilustra a interface do SEI no modulo de controle de
processos, evidenciando como a ferramenta organiza a tramitacdo documental,
separando 0s processos recebidos e gerados, com recursos visuais que facilitam o
acompanhamento, a atribuicdo de responsabilidades e o histérico das acdes

realizadas.

Figura 14 - Interface do SEI no médulo de Controle de Processos

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO

sejl Para sabers Menu Pesquisa | =02 /4

b Controle de Processos
[} % Sk
Pesquisa :
e
Ver processos atnbuidos a mim
Textos Padrdo
Modelos s S R T U R SRS S S é R R o g .
Blocos de Assinatura 11registros: ™, A & registros
Blocos de Reunido :. : Gerados
Blocos Intemos : i natalie) i i 19957 000068/2014-21 (fclaudino
Processos Sobrestados e i 19957 000053/2014-63 (5chang
Acompanhamento Especial Aw 19957 000034/2014-37 (efeitosa
Estatisticas » 19957 000031/2014-11 natalie
Grupos de E-mail 19957.000043/2014-28 (rsdantas 19057 000046/2014-61 amiranca
a8 1095 000054/2014-96
[ 19957 000052/2014-19 IO) B e e s
& 03000.000131/2013-16
19957 000049/2014-11 natalie)
& 19957.000026/2014-91 natalie ¢
o natalle) .

Fonte: BRASIL. Manual do Usuario SEI — IPEA. Disponivel em: https://www.ipea.gov.br/. Acesso
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em: 2 jan.2026

7.2.5 APOL (LDSOFT)

O sistema APOL®, desenvolvido e comercializado pela empresa LDSOFT, é
uma solugdo especializada voltada a gestdo automatizada de ativos de Propriedade
Intelectual (Souza, 2018). Sua estrutura contempla moédulos dedicados a
administracdo de marcas, patentes, contratos, aspectos juridicos e integracdes
sistémicas, sendo amplamente utilizado por instituicbes publicas e privadas que
necessitam de controle refinado sobre portfélios de Pl (Souza, 2018).

O software se destaca por funcionalidades como atualizacdo semanal das
informacdes da RPI, deteccdo de colidéncias com marcas e elementos figurativos,
notificacdes autométicas de prazos e ocorréncias processuais, além de seguranca
criptografada com padréo internacional (Souza, 2018).

Dentre os modulos disponiveis, o LDApol Marcas permite o acompanhamento
de marcas nacionais e internacionais, bem como o acesso direto a pagina oficial da
RPI em que cada despacho foi publicado. J& o LDApol Patentes oferece triagem
automética de despachos, gestéo de solicitacdes de patentes e softwares, e suporte
a transferéncia de tecnologia (Souza, 2018).

Outros modulos complementam o uso institucional do sistema. O modulo
Juridico apoia a tramitacdo de processos judiciais relacionados a Pl. O mddulo
Contratos facilita o controle contratual, com emissdo de relatérios e envio
automatizado de alertas. Ja o médulo Webservice permite a integracdo do APOL a
sistemas internos, como CRMs, plataformas financeiras e fluxos de trabalho
administrativos, promovendo interoperabilidade e ganhos operacionais (Souza,
2018). A Figura 15 apresenta a interface do médulo LDApol Marcas, com filtros de

consulta para acompanhamento de processos ha RPI.
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Figura 15 - Tela de consulta aos despachos no médulo LDApol Marcas.
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Fonte: LDSOFT. APOL — Relatérios e Controles. YouTube, 1 video. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=ggLjWuuqYD4. Acesso em: 01 jan. 2026.

Além de suas funcionalidades automatizadas, o sistema se apoia em uma
interface estruturada que facilita 0 acesso e o cruzamento de informacdes criticas. A
Figura 15 exemplifica uma das telas operacionais do médulo LDApol Marcas,
permitindo visualizar como os filtros de busca, os critérios de consulta e os controles
associados aos despachos publicados na RPI sdo organizados para dar suporte as
atividades de acompanhamento e andlise dos processos administrativos
relacionados a marcas. Esse tipo de recurso confere maior agilidade ao trabalho
técnico, ao mesmo tempo em que fortalece a rastreabilidade e a seguranca das

informacgdes gerenciadas.
7.2.6 SIGPI

O Sistema Integrado de Gestdo de Propriedade Intelectual (SIGPI) é um
programa de computador desenvolvido pelo Centro Federal de Educacgéo
Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), registrado no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) sob o numero BR 51 2024 001664-3. A solugéo visa
atender aos desafios enfrentados por Instituices Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)
no gerenciamento de seus ativos intelectuais, sobretudo quanto ao

hY

acompanhamento das exigéncias publicadas semanalmente pelo INPI e a
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bY

organizacdo dos pagamentos relacionados a manutengdo dessas protecdes
(CEFET-MG, 2026).

Sua principal contribuicdo esta na automatizacao do fluxo de dados oriundos
do INPI. O SIGPI coleta, limpa e estrutura dados originalmente em formato XML
semiestruturado, convertendo-os para um banco de dados relacional. As
funcionalidades do sistema incluem o monitoramento de exigéncias, filtragem de
pendéncias e vencimentos, acompanhamento de pagamentos, geracao de relatorios
gerenciais e identificacdo de areas tematicas com maior producéo tecnoldgica. Essa
estrutura permite maior controle, precisdo e eficiéncia na gestdo da propriedade
intelectual, reduzindo falhas humanas e otimizando processos estratégicos (CEFET-
MG, 2026).

O sistema é uma aplicacdo web desenvolvida com HTML, CSS e JavaScript
na camada de interface, e Python como linguagem de apoio ao processamento de
dados e automacéo das rotinas. Classificado como software de automacéao, o SIGPI
pode ser adotado por instituicbes publicas e privadas, contribuindo para a
governanca da inovacdo em ambientes académicos e corporativos. Seu nivel de
maturidade tecnologica é considerado protétipo em ambiente relevante, o que
representa um avancgo para as instituicdes que buscam consolidar processos de
gestéo integrada de ativos intelectuais (CEFET-MG, 2026).

7.2.7 Sistemas Integrado de Gestéo (SIG)

O Sistema Institucional Integrado de Gestao (SIG) consiste em um conjunto
informatizado de sistemas desenvolvido pela Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN), que opera como solucdo integrada para automatizacdo de
procedimentos administrativos e académicos, representando um avanco na
implantagcdo da informética como atividade meio institucional (UFRN, 2024).
Estruturado em modulos complementares, o SIPAC integra operacfes de gestao
patrimonial, administrativa e contratual. O SIGRH informatiza procedimentos de
recursos humanos e apoia o dimensionamento da forca de trabalho. O SIGAA
gerencia procedimentos académicos da graduacao a pesquisa e extensao, incluindo
funcionalidades para submisséo e controle de projetos de pesquisa, bem como
registro da producéo académica docente (UFRN, 2024).

No ambito do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), o SIG oferece

contribuicbes estratégicas em trés dimensdes. A primeira refere-se ao SIGAA, que



82

amplia a visibilidade sobre as atividades de pesquisa e inovagao, permitindo ao NIT
rastrear projetos em andamento, identificar &reas com maior produgédo inovadora e
acompanhar bolsistas e pesquisadores envolvidos em iniciativas de inovacéo
(UFRN, 2024). A segunda dimenséo relaciona-se ao SIPAC, que favorece a gestéao
de recursos financeiros e patrimoniais vinculados a projetos inovadores, ao viabilizar
a alocacao orcamentéria, o acompanhamento de despesas e a manutencdo de
infraestrutura necessaria as atividades de pesquisa e desenvolvimento (UFRN,
2024). A terceira dimenséao envolve o SIGRH, que contribui para o dimensionamento
e 0 acompanhamento da forca de trabalho especializada, oferecendo informacdes
estruturadas sobre servidores com competéncias técnicas relevantes a atuacao do
NIT, como analise de viabilidade tecnologica, orientacao para protecdo intelectual e
prospeccao de oportunidades de transferéncia de tecnologia.

A arquitetura baseada em componentes do SIG, associada a incorporacédo de
regras de seguranca, mecanismos de auditoria por logs de alteracdes e controle
granular de acesso, contribui para tornar a gestdo da inovacdo um processo
institucionalizado, rastreavel e aderente a exigéncias de conformidade (UFRN,
2024). Essa estrutura pode ser visualizada de forma integrada na Figura 16, que
apresenta a organizacdo modular do SIG e as conexdes entre seus principais
componentes. A representacao evidencia como o0s sistemas de area fim e de area
meio se articulam por meio de servicos e arquiteturas compartilhadas, bem como
suas integracdes com plataformas governamentais, o que reforca a capacidade do
ambiente em sustentar fluxos administrativos, académicos e de inovagao de maneira

coordenada e auditavel.
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Figura 16 - Visdo geral dos médulos do Sistema Institucional Integrado de Gestdo da UFRN e de
suas integracées, com distincdo entre sistemas de area fim, area meio e sistemas governamentais.
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Fonte: Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN). Pagina de suporte do SIG. Disponivel
em: https://docs.info.ufrn.br/doku.php?id=suporte. Acesso em: 01 jan. 2026.

Assim, embora o SIG ndo seja um sistema dedicado especificamente a
gestdo de propriedade intelectual, ele atua como infraestrutura institucional de
suporte, ao prover dados estruturados, controle administrativo e bases de
conformidade operacional. Esse arranjo permite que o NIT concentre esforcos em
atividades finalisticas de protegdo, licenciamento e transferéncia de tecnologia,
apoiando-se em informacdes confiaveis e passiveis de auditoria (UFRN, 2024).


https://docs.info.ufrn.br/doku.php?id=suporte&utm_source=chatgpt.com
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7.2.8 SISVAL (Valoracao)

O SISVAL é um aplicativo desenvolvido pelo Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais (IF Sudeste MG) e registrado junto
ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) sob o nimero de processo BR
51 2023 003468-1 (IF SUDESTE MG, 2023a). Classificado como um aplicativo
(AP-01) nas areas de Economia e Gestdo (EC-07), o sistema foi concebido como
ferramenta de apoio ao Nucleo de Inovacédo e Transferéncia de Tecnologia (NIT)
para a avaliacdo econd6mica e financeira de tecnologias desenvolvidas pela
instituicdo. O software constitui uma solucao tecnoldgica integrada que centraliza e
padroniza processos de valoragao da propriedade intelectual, o que é essencial para
a gestao estratégica de ativos inovadores no contexto institucional.

O programa foi desenvolvido com foco nas operacdes especificas do NIT, em
atendimento a uma demanda institucional claramente identificada (IF SUDESTE MG,
2023a). O SISVAL disponibiliza um conjunto de funcionalidades gerenciais, incluindo
controle de acesso por meio de registro, edicdo e autenticacdo de usuarios. O
sistema permite, ainda, o cadastro estruturado, a edicdo, a visualizacao e a exclusao
de dados relativos a projetos e ativos sob avaliacdo, o que assegura flexibilidade
operacional e rastreabilidade das informag¢des ao longo do fluxo de valoracgéo.

Uma das especificidades mais relevantes do SISVAL reside na integracéo de
multiplos métodos de valoracdo em uma Unica plataforma (IF SUDESTE MG, 2023a).
O sistema disponibiliza quatro metodologias distintas para analise econémica, a
saber: método Pita, Fluxo de Caixa Descontado, Royalty Rates (taxas de royalties)
e Sunk Cost (ou custo afundadol/irrecuperavel). Essa pluralidade de abordagens
permite ao NIT selecionar a estratégia de avaliacdo mais adequada as
caracteristicas de cada ativo intelectual, considerando varidveis como potencial de
mercado, estagio de desenvolvimento tecnoldgico e aplicabilidade prética.

O desenvolvimento do SISVAL envolveu uma equipe multidisciplinar do IF
Sudeste MG, composta por bolsistas, estudantes do Campus Juiz de Fora, docentes,
técnicos administrativos em educacdo vinculados ao NITTEC e egressos da
instituicdo (IF SUDESTE MG, 2023b). O registro concedido pelo INPI assegura a
protecao juridica da propriedade intelectual do software e consolida o SISVAL como
ativo estratégico do IF Sudeste MG no apoio as suas atividades de gestdo da

inovacgao e de transferéncia de tecnologia (INPI, 2023).
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7.2.9 PatSeer

O PatSeer € uma plataforma avancada para busca e analise de patentes,
concebida com base em recursos de inteligéncia artificial para apoiar processos de
pesquisa, prospeccao e gestao da propriedade intelectual. Foi concebida como uma
solucdo completa para atividades de pesquisa, andlise e colaboracdo em
propriedade intelectual (PATSEER, 2025a). A ferramenta oferece acesso a um
acervo com mais de 172 milhdes de patentes e 23 milhdes de registros de design,
coletados a partir de 116 autoridades de registro em diferentes paises. Com esse
volume de dados, consolida-se como um repositorio robusto e centralizado para
apoiar operacdes analiticas no campo da inteligéncia tecnolégica (PATSEER,
2025a).

Desenvolvida pela empresa PatSeer Technologies Pvt. Ltd., a plataforma
emprega modelos de linguagem natural de Ultima geragdo, treinados
especificamente em bases técnico-patentarias. Isso permite maior precisdo na
recuperacédo e classificacdo de documentos técnicos no contexto da propriedade
intelectual. Um dos diferenciais do PatSeer é a combinacéo integrada entre buscas
semanticas e booleanas, com aplicacéo de inteligéncia artificial ao longo de todo o
fluxo analitico (PATSEER, 2025a).

O sistema oferece ferramentas como busca semantica por similaridade,
geracdo automatica de resumos com economia de tempo de leitura, classificacdo
automatica de documentos conforme taxonomias personalizadas, refinamento de
resultados para maior profundidade e sugestdes automaticas de documentos
relevantes. A funcionalidade PatAssist atua como assistente virtual, capaz de
responder a perguntas sobre o contetdo técnico de documentos individuais ou de
portfélios inteiros (PATSEER, 2025a). Para ilustrar o funcionamento da ferramenta,
a Figura 17 apresenta a interface do PatSeer em uma busca por familias de patentes
relacionadas a tecnologia CRISPR, com filtros aplicados por -classificacéo
tecnologica. Essa visualizacdo demonstra como a plataforma organiza os resultados,
permite refinar as consultas e oferece suporte a analise de portfélios por meio de

recursos visuais e meétricas especializadas.
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Figura 17- Interface do PatSeer mostrando resultados de busca por familias de patentes com filtros

por classificacéo tecnoldgica.
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Fonte: PATSEER. Patent Research using PatSeer — Global patent database & search platform.
YouTube, 1 video (6 min). Publicado em: 2 out. 2023. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=1T2ynDaO7TA. Acesso em: 01 jan. 2026.

Em termos de andlise, o PatSeer fornece visualiza¢des que articulam dados
quantitativos e qualitativos sobre portfélios de patentes. Sdo exemplos disso os
graficos de quadrantes estratégicos, as matrizes de concorréncia, as analises
voltadas para entidades n&o-praticantes (NPEs), os classificadores de padrdes
essenciais, e os instrumentos de apoio a analise de litigios. O classificador inteligente
opera em modo automatico ou moderado, 0 que permite ao usuario configurar,
treinar e reaproveitar taxonomias customizadas em diferentes projetos (PATSEER,
2025a).

A plataforma também incorpora funcionalidades voltadas a gestéo
colaborativa de projetos. Usuérios podem compartilhar, revisar, anotar e
acompanhar conjuntos de patentes ao longo de fluxos de trabalho definidos com
metas e prazos. Para atender diferentes perfis de uso, o PatSeer é disponibilizado
em edi¢gOes especializadas, como Premier, PremierPlus, ProX e Designs. Essas
versodes sao utilizadas por mais de 8.000 usuarios em 38 paises, 0 que demonstra
sua robustez e adaptacdo as necessidades de organizacdes que trabalham com

inteligéncia de patentes e inovacao tecnolégica (PATSEER, 2025b).


https://www.youtube.com/watch?v=1T2ynDaO7TA
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Informagbes detalhadas sobre funcionalidades, recursos disponiveis e
versdes, e licenciamento do PatSeer podem ser consultadas diretamente no

endereco eletronico: https://patseer.com/pt/#about.

7.2.10 Site do INPI

O Portal do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, acessivel em
https://lwww.gov.br/inpi/pt-br, constitui a plataforma oficial de informagdes e servigos
do Instituto Nacional da Propriedade Industrial, autarquia federal responsavel pela
administracdo do sistema brasileiro de propriedade intelectual (INPI, 2025a). Esse
ambiente digital funciona como centro integrado de acesso aos servicos de
propriedade industrial, permitindo que usuarios consultem, solicitem e acompanhem
processos relacionados a patentes, marcas, desenhos industriais, indicacdes
geograficas, programas de computador, topografias de circuitos integrados e
contratos de tecnologia e franquia (INPI, 2025a).

A plataforma disponibiliza multiplas funcionalidades organizadas em sec¢des
tematicas de facil navegacao (INPI, 2025a). A secao Patentes possibilita a obtencéo
de exclusividade sobre invencdes e modelos de utilidade, com informacgbes sobre
depdsito, acompanhamento e protecdo. A secao Marcas reune ferramentas para
registro e consulta. Também estdo disponiveis servicos voltados a Desenhos
Industriais, Indicacdes Geogréaficas, Programas de Computador, Topografias de
Circuitos Integrados e Contratos de Tecnologia e Franquia (INPI, 2025a).

Ha ainda secfes de Acesso Rapido, com links diretos aos servicos mais
utilizados, como cadastro no e-INPI, busca de patentes, consulta a Revista da
Propriedade Industrial, informacdes de custos e pagamentos, sistemas de
peticionamento eletrdnico e a Plataforma Integrada de Atendimento (INPI, 2025a). A
area de Perguntas Frequentes apresenta orientacdes sobre servicos e acesso aos
sistemas, enquanto a Central de Conteudo concentra legislacdo, publicacbes, guias
de negocios e materiais de exportacao voltados a titulares de ativos de propriedade
intelectual (INPI, 2025a). A Figura X apresenta a jornada do usuario na Plataforma
Integrada de Atendimento, destacando os principais estagios que organizam o fluxo

de interacdo com os servigos do INPI.


https://patseer.com/pt/#about
https://www.gov.br/inpi/pt-br?utm_source=chatgpt.com

88

Figura 15 - Jornada do usuario na Plataforma Integrada de Atendimento do INPI. A ilustragdo sintetiza

as etapas de acesso, interesse, solicitacdo, atencdo e protecdo no atendimento ao cidadao.
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Fonte: INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL. Plataforma Integrada de

Atendimento. Disponivel em: https://www.gov.br/inpi/pt-br. Acesso em: 02 jan. 2026.

O site institucional conta ainda com a se¢do Academia, que oferece cursos de
pés-graduacédo e de extensdo em propriedade intelectual. Também esté disponivel
a area Acdes, Projetos e Programas, que apresenta iniciativas estratégicas
desenvolvidas pelo INPI, como o combate a falsificacdo de marcas, os guias de
exportacao de ativos, a precificacdo de servigcos e manuais de apoio a gestéao (INPI,
2025a). O Instituto divulga, igualmente, informacdes sobre o reajuste de precos dos
servicos, vigentes desde 2025 com base na estrutura de custos e no equilibrio
orcamentario (INPI, 2025a).

Entre os recursos adicionais, destacam-se o0s Dados Abertos, que
disponibilizam conjuntos de dados corporativos e o inventario de bases de dados
publicas, além das secfes de Governancga, que abrangem transparéncia, prestacéo
de contas, planejamento estratégico, protecdo de dados pessoais, sustentabilidade
e gestdo da qualidade (INPI, 2026). Para facilitar a navegacao, o portal oferece ainda
um assistente virtual, denominado Felinpi, voltado ao apoio em buscas e consultas,

além de canais de atendimento e suporte integrados ao ambiente digital (INPI, 2026).


https://www.gov.br/inpi/pt-br?utm_source=chatgpt.com
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7.2.11 Site de busca de Patentes

Entre as solugdes e servigos de Tl mencionados pelas instituigdes, registrou-
se também o uso de plataformas publicas e bases abertas para busca de patentes.
Embora ndo sejam, em regra, sistemas de gestdo do NIT, essas plataformas
funcionam como servi¢o de apoio as rotinas de prospeccéo tecnoldgica, inteligéncia
competitiva e andlise de anterioridade, subsidiando decisdes sobre protecéo,
priorizacdo e monitoramento. A classificacdo se mantém consistente com a
arquitetura em camadas do referencial, pois a busca e a analise em bases de
patentes podem alimentar a camada de dados, indicadores e inteligéncia, gerando
insumos para decisdes ao longo do ciclo de Pl e TT. Nesse contexto, a busca por
informacBes tecnologicas em bases de dados de patentes constitui etapa
fundamental para pesquisadores, empresas e profissionais da area de propriedade
intelectual, especialmente para anélises de estado da técnica, estudos de viabilidade
de prote¢cdo e monitoramento.

No Brasil, o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) disponibiliza
um sistema integrado de busca que permite consultas por numero de depdésito,
nomedo inventor, titulo, resumo e Classificacéo Internacional de Patentes (CIP), com
acesso gratuito a documentacao técnica completa dos processos (BRASIL, 2026). A
plataforma permite o acompanhamento de todas as etapas administrativas, desde o
depadsito inicial até a concesséao ou arqguivamento, bem como a emisséao de certiddes.
Também estado disponiveis dados como datas de depdsito e publicacdo, niumero de
processo, situacao juridica, histérico de despachos, classificacdo tecnolégica e
identificacdo de titulares e inventores (BRASIL, 2026). A base contempla patentes
de invencéo e modelos de utilidade depositados no pais, sendo uma fonte essencial
para pesquisas de anterioridade e vigilancia tecnolégica no contexto nacional. A
Figura 16 apresenta a interface inicial do sistema de busca do INPI, destacando os
tipos de ativos protegidos que podem ser consultados gratuitamente. Essa
visualizacéo reforca o carater técnico e multifuncional da ferramenta, utilizada por
pesquisadores e agentes de inovacdo para subsidiar analises de anterioridade,

monitoramento tecnoldgico e decisdes estratégicas em Pl.
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Figura 16 — Interface da plataforma de busca de patentes do INPI.
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Fonte: Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Consulta & base de dados. Disponivel em:

https://busca.inpi.gov.br/pePl/serviet/LoginController?action=login. Acesso em: 01 jan. 2026.

Em escala internacional, o Google Patents oferece acesso a mais de 100
milhdes de documentos de patentes de diversas jurisdicdes (GOOGLE, 2026). A
plataforma agrega informacdes de escritérios nacionais e regionais, como os dos
Estados Unidos, Europa, China, Japéo, Coreia do Sul e da Organizagdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI). As buscas podem ser feitas por palavras-chave em
texto completo, nomes de inventores, nimeros de depdsito, titulares e datas, com
suporte a algoritmos semanticos que ampliam a precisdo dos resultados. Os
registros incluem documentacdo técnica completa com traducdo automatica, além
de filtros por pais, status legal, tipo de patente, classificacédo e cessdes de titularidade
(GOOGLE, 2026). Também é possivel visualizar citacGes e relacdes entre familias
de patentes, o que amplia a utilidade da ferramenta para mapeamentos tecnolégicos.
A Figura 16 ilustra a interface da plataforma Google Patents, com destaque para 0s
filtros de busca e os graficos analiticos gerados a partir dos 1000 primeiros
resultados. A comparagéao visual com a plataforma do INPI evidencia as diferentes
abordagens adotadas, reforcando o papel do Google Patents como solucao

complementar de inteligéncia tecnologica no contexto dos NITSs.


https://busca.inpi.gov.br/pePI/servlet/LoginController?action=login
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Figura 17- Interface da plataforma Google Patents.
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Fonte: Google. Google Patents. Disponivel em: https://patents.google.com. Acesso em: 2 jan. 2026.

O Escritério de Patentes e Marcas dos Estados Unidos (USPTO), vinculado
ao Departamento de Comércio, disponibiliza acesso publico e gratuito a mais de 10
milhdes de documentos de patentes concedidas desde 1790, além de pedidos
publicados a partir de 2001 (UNITED STATES, 2026). A plataforma inclui dois
moddulos principais de busca: PatFT, para patentes concedidas, e AppFT, para
pedidos publicados. As consultas podem ser feitas por titulo, resumo, nimero da
patente, nome do inventor e classificacdes. O sistema PAIR permite acompanhar o
tramite completo dos processos, consultar status legais e acessar documentos
técnicos em formato PDF. A base oferece ainda filtros por tipo de patente, datas,
status legal e classificacbes tecnoldgicas (UNITED STATES, 2026), sendo
estratégica para empresas gque atuam ou planejam ingressar no mercado norte-
americano. A Figura 18 ilustra a interface publica do sistema Patent Public Search
(PPUBS Basic), uma das principais ferramentas disponibilizadas pelo USPTO para
busca rapida de documentos por numero de patente ou palavra-chave. Essa
visualizacao evidencia a simplicidade da consulta inicial, ao mesmo tempo em que
oferece caminhos para buscas mais avancadas com multiplos filtros. O sistema é
especialmente relevante para pesquisadores, profissionais de propriedade
intelectual e empresas que atuam ou pretendem atuar no mercado norte-americano.
Ao permitir o acesso direto a dados oficiais sobre patentes concedidas e pedidos
publicados, o USPTO reforca seu papel como fonte primaria de informacéo

tecnoldgica, juridica e estratégica no contexto global de inovacéo.


https://patents.google.com/
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Figura 18 - Interface do sistema Patent Public Search (PPUBS Basic) do USPTO
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Fonte: United States Patent and Trademark Office (USPTO). Patent Public Search. Disponivel em:
https://ppubs.uspto.gov/pubwebapp/static/pages/landing.html. Acesso em: 11 jan. 2026.

O Espacenet, mantido pelo Escritério Europeu de Patentes (European Patent
Office), fornece acesso gratuito a mais de 140 milhées de documentos provenientes
de mais de 100 paises e organizacdes regionais (EUROPEAN PATENT OFFICE,
2026). A plataforma integra registros de patentes europeias, americanas, chinesas,
japonesas, brasileiras, coreanas e de pedidos PCT. As buscas podem ser feitas por
palavras-chave, nomes de inventores, numeros de publicacéo, datas e classificacdes
CIP e CPC. Os documentos incluem dados bibliogréaficos, reivindicacdes, descricdo
técnica, desenhos e relatérios de busca. A plataforma conta com traducao
automética para 32 idiomas, ferramentas de visualizacdo de citacdes e familias de
patentes, graficos de tendéncia temporal e recursos para exportacéo dos resultados
(EUROPEAN PATENT OFFICE, 2026). A Figura 19 apresenta a interface do
Espacenet, com uma busca realizada por termo em portugués e visualizacao
detalhada de um documento de patente com prioridade brasileira. E possivel
observar dados como classificagdes tecnologicas, datas de depdsito e publicagéo,
bem como informagdes sobre inventores e titulares. A imagem exemplifica a
capacidade da plataforma de consolidar informacdes de multiplas jurisdicdes em um
anico ambiente de consulta. Esses recursos ampliam as possibilidades de
prospeccao tecnoldgica e monitoramento internacional por parte de Nucleos de
Inovacdo Tecnolégica e demais atores envolvidos na gestdo estratégica da

propriedade intelectual.
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Figura 19 - Interface da plataforma Espacenet com resultado de busca por patente com prioridade
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FERRAMENTA DE MARKETING DE APROXIMAGE0, compreendendo um sistema integrado de desenvolvimento, utilizando, tambem

- . Application BRPI0G05051A-2006-11-01
suportes envolvendo hardwares e softwares baseados em computadores pessoals (PCs), utilizando, ainda, diversas plataformas
tecnologicas, possibilitando a transferéncia de informagdes, promogdes, ofertas e propaganda a um telefone maove Publication BRPIOGO5051A-2008-06-24

3. HOSPITAL BED AUTOMATION SYSTEM AND METHODS FOR READING AND CORRELATING SIGNALS AND PR... Published as BRPIOG05S051A
WO02017193187A2 + 2017-11-16 « PULSE PARTICIPAGOES S A [BR]

Fonte: European Patent Office (EPO). Espacenet — Patent Search. Disponivel em:

https://worldwide.espacenet.com. Acesso em: 2 jan. 2026

Por fim, o PatentScope é a plataforma oficial da Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI), com foco nos pedidos depositados via Tratado de
Cooperacdo em Matéria de Patentes (PCT), que permite protecdo simultanea em
mais de 150 paises (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2026).
O sistema oferece busca por texto completo, nomes de inventores e depositantes,
datas, numeros de publicacdo e classificacdo internacional, com suporte a
operadores booleanos. Os documentos estdo disponiveis nos idiomas originais e
incluem a documentacdo técnica completa. A ferramenta dispde de traducédo
automatica neural via WIPO Translate, além de funcionalidades avancadas como
analise de familias de patentes, acesso a tramites administrativos internacionais,
relatérios de busca e exame, emissdo de certiddes e alertas de monitoramento
(WORLD INTELLECTUAL PROPERTY ORGANIZATION, 2026). A plataforma
também inclui cole¢cdes nacionais de paises em desenvolvimento, ampliando a
cobertura global de busca. A Figura 20 apresenta a interface do PatentScope,
destacando o moédulo de analise estatistica com a distribuicdo por pais dos
documentos encontrados para o termo de busca “computador”. A plataforma permite
a visualizacao grafica de tendéncias, classificacdo por inventores, titulares e codigos
CIP, entre outras possibilidades. Esse tipo de recurso amplia a capacidade de
vigilancia tecnolégica e o entendimento de dindmicas globais de protecdo. A

visualizacdo também facilita a identificagdo de concentracbes tematicas e
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geograficas de depdsitos, apoiando diagndsticos estratégicos e acdes de
prospeccéo tecnologica.

Figura 20 - Interface da plataforma PatentScope com resultado de busca e médulo de anélise

— W I P o Ajuda v Portugués v Conexao ao Portal ¢

amenta: Configuragoes

FP:(Computador)

21463 resultados  Organismos Linguas Radicalizago Membro de fami lia Gnico Incluir NPL [documentos ndo patentarios)

Analise

Filtros  Tabelas

c Paises Requerentes Inventores Cédigo CIP  Datas de publicacdo
® »

Fonte: World Intellectual Property Organization (WIPO). PatentScope — Global Patent Search.

Disponivel em: https://patentscope.wipo.int. Acesso em: 2 jan. 2026.

A recorréncia do uso de bases abertas de patentes entre as instituicdes
analisadas evidencia seu valor como ferramentas complementares na atuacdo dos
NITs. Embora ndo desempenhem funcdes tipicas de gestdo, essas plataformas
ampliam a capacidade analitica das equipes e fortalecem praticas como a
prospeccado tecnoldgica e o monitoramento competitivo. Sua adocdo revela uma
estratégia viavel especialmente em cenéarios de baixa maturidade digital, onde

solucgBes internas ainda nao foram plenamente desenvolvidas ou implementadas.

7.3 Classificacéo das solugdes por tipo de funcéo

A partir da descricdo individual das solugdes e servigos de Tl identificados nas
instituicbes participantes, realizou-se a classificagdo funcional com base nas
atribuicdes legais dos Nucleos de Inovacdo Tecnologica. Essa organizagdo permitiu
observar de que modo as ferramentas existentes, quando associadas a praticas
institucionais e processos estruturados, contribuem, ou ndo, para o atendimento das
exigéncias operacionais previstas no marco legal.

Para isso, empregou-se como instrumento de andlise a Matriz de atribui¢cbes

do NIT x Solugbes (Quadro 3). Essa matriz articula cinco elementos, séo eles: (1) As
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atribuicées dos NITs conforme o referencial normativo. (2) As exigéncias funcionais
decorrentes de cada atribuicdo. (3) As solugOes efetivamente identificadas na
RFEPCT e sua contribuicdo para o atendimento dessas exigéncias. (4) A
classificacdo do nivel de aderéncia observado (plena, parcial ou inexistente). (5) As
lacunas ou complementos ainda necessarios.

A matriz evidencia a distribuicdo funcional das solu¢gbes mapeadas. Algumas
ferramentas demonstram cobertura ampla em determinados eixos, como o Portal
Integra no relacionamento externo e vitrine de tecnologias. Outras se destacam pelo
apoio a protecao de ativos e inteligéncia tecnologica, como os sistemas dedicados
(SGPI, SIGGPI, ILUPI, SISNIT) e as ferramentas de prospeccao (PatSeer). Também
se observam solucdes com carater institucional mais amplo, como o SUAP (com e
sem maodulo de PI), Google Workspace, e sistemas de tramitacdo (SIG, SEI), que
exercem papéis complementares nas rotinas do NIT, a depender do arranjo local.

A presencga ou auséncia de determinadas funcionalidades permitiu classificar
cada atribuicdo do NIT segundo trés niveis de aderéncia. Plena, quando a solucéo
cobre adequadamente a exigéncia central. Parcial, quando cobre apenas parte da
funcionalidade ou atua como apoio. Inexistente, quando nao se identificou solucao
aplicavel. Essa classificacdo ndo se restringe a existéncia de software, pois
considera também os usos efetivos, 0s registros processuais e a integracao entre
componentes do ecossistema.

Como resultado, o Quadro 3 mostra que, embora exista diversidade de
solugdes em uso, ainda persistem lacunas criticas em aspectos como valoracéo,
integracdo com tramitacédo oficial, gestdo de royalties e consolidacéo de indicadores.
Tais achados reforcam a necessidade de que as instituicdbes avancem para modelos
integrados, com solucdes interoperaveis, camadas de governanca de dados e
arranjos que garantam rastreabilidade, conformidade e eficiéncia na atuacdo dos
NITs.



QUADRO 3 - Matriz de atribuicdes do NIT x Solucbes
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Atribuicdo do NIT

a Tl precisa fazer)

Exigéncia funcional (o que

Solugbes que ajudam / Como
ajudam (escopo)

Aderéncia global

Lacuna/ Complemento
necessario (foco)

Proteger a PI
(identificar, decidir e

registrar)

Cadastro por tipo de ativo;
prazos/anuidades; alertas;

trilha por ativo

Dedicados: SGPI (n=1), SIGGPI
(n=1), ILUPI (n=3), APOL/LDSOFT
(n=1): prazos/anuidades, dossiés,

relatorios (quando implantados).

SUAP (n=7), SUAP modulo Pl (n=2)
monitoramento (registros, alertas,
integracéo a processos). PatSeer

(n=1): inteligéncia para deciséo

(busca de anterioridade, visédo

estratégica).

Plena (com

:| dedicado ativo);
Parcial

(SUAP/PatSeer)

Onde nao houver dedicado:
motor de prazos/anuidades,
trilha por ativo e governanca de

dados.

Gestdao da TT,

contratos e licengas

Workflow contratual;
minutas/versoes;
vigéncia/pagamentos;

royalties; relatérios

Dedicados: cadastro de
contratos/licengas, vigéncias e
relatérios (varia por produto). SUAP
(n=7), SUAP mddulo PI (n=2):
integracéo a processos. SISVAL

(n=1): parametros para negociacao.

Parcial=>Plena

de royalties e

integracoes)

(conforme cobertura

Céalculo/gestéo de royalties por
ativo e integracao juridico-
financeira (padronizar campos,

integracdo com financeiro/Bl).

Relacionamento

externo

Registro de demandas;
processo de conversagao de

demandas em acordos;

histoérico

Portal Integra (n=30): vitrine/portfélio,

servigos, contato com empresas.

Plena (no escopo

de vitrine/portfélio)

Integracdo com CRM&-;
padronizagédo de campos para
converter demanda em

processo formal.




Vitrine/portfélio

Publicar tecnologias,

Portal Integra (n=30): catalogo e
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competéncias, TRL,

evidéncias; busca publica

vitrine institucional.

Planilhas/Google Workspace (n=5):

Plena

Sincronizagéo com

curriculos/grupos/projetos;

governanca de atualizacao.

Governancga e

indicadores

Gestao documental e

trilha de auditoria

Painéis; exportacdes; séries;

painéis gerenciais.

consolidacdes basicas. SUAP (n=7),
SUAP médulo Pl (n=2): indicadores

operacionais. Bl/Tesouro Gerencial:

SEI (n=2): tramitag@o/assinatura

Parcial (sem chave

Unica por ativo)

Chave Unica por ativo + base
dedicada para cruzar prazos,
contratos, receitas, maturidade

etc.

assinaturas

Captacéo de projetos

versoes; preservacao

Registro de editais;

Dossiés digitais; assinaturas;

(n=1): fluxo interno.

oficial. Google Workspace (n=5):

colaboracao e apoio. SIG de tramite

Portal Integra (n=30): catalogo de

Parcial (apoio)

Integracao entre dedicado

< ->SEI (n° processo, partes,

datas) e politica de “SEI como

base oficial”.

e fomento

Mapeamento de

competéncias e

submissodes;

acompanhamento

Integracao com curriculos e

editais, submissoes e

acompanhamento.

fomento. SISCE (n=1): controle de

Parcial

Integrac@o com sistema de
projetos (quando houver) +

metadados padronizados.

grupos

Inteligéncia

diretdrios; atualizacao

periddica

Busca/analise; visao

Workspace (n=5): apoio.

Portal Integra (n=30): consolidagéo

de competéncias e equipes. Google

Parcial

Definir periodicidade,

responsaveis e curadoria para

atualizacéo.

tecnolégica

estratégica,; verificacdo por

PatSeer (n=1): prospeccédo. Bases
externas (n=1): INPI, Google Patents,
USPTO, Espacenet, PatentScope.

Plena (no escopo

de inteligéncia)

Vincular insights ao dossié e ao

portfélio (ID do ativo/processo).
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pais de interesse ou status | Site do INPI (n=1): uso direto em
vigente. rotinas institucionais.
Acoplar resultados ao fluxo de
. ’ . o . trabalho contratual (clausulas) e
Valoracédo de Métodos de valoracao; SISVAL (n=1): apoio a valoragéo Plena (no escopo o
_ registro de o . aos indicadores
tecnologias A laud para negociacéo de TT. de valoracao) .
parametros/laudos (governanca/prestacéo de
contas).

Legenda de aderéncia: Plena = cobre a exigéncia central; parcial = cobre parte/apoio/integravel; inexistente = ndo cobre a exigéncia.

Nota: “n="indica a incidéncia da solugédo nas respostas as perguntas submetidas aplicadas as instituicées. As incidéncias ndo sdo mutuamente exclusivas.
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Nota de leitura. Aderéncia “Plena” significa que a solugdo cobre a exigéncia
nuclear da atribuigdo; “Parcial” indica apoio/integragdo (ou cobertura condicionada a
parametrizagao/escopo local); “Inexistente” seria aplicada quando nenhuma solugéo
atendesse a exigéncia (ndo ocorreu nas linhas apresentadas). Mencdes a “ (Qquando
implantados/ativados) ” indicam que a aderéncia depende do estado real de uso na
instituicdo. No arranjo funcional, o Portal Integra cumpre papel de front-office
(vitrine/portfélio e relacionamento), enquanto os dedicados, SGPI, SIGGPI, GEPPI,
SISNIT, ILUPI e APOL / LDSOFT, operam o back-office juridico-operacional (prazos,
contratos, royalties e trilhas por ativo). PatSeer e SISVAL sdo apoios analiticos
(inteligéncia tecnoldgica e valoracdo); Google Workspace, planilhas, e SIG de tramite
funcionam como apoios transversais a colaboragéo e organizacao de registros.

A partir da matriz, ficam claras as prioridades de integracdo e as lacunas a
enderecar onde ndo ha dedicado, persiste a necessidade de motor juridico capaz de
gerenciar prazos, anuidades e trilha por ativo. No campo da transferéncia de
Tecnologia, a consolidacao de licengas e royalties por ativo exige amarragao entre o
dedicado e o registro financeiro e indicadores institucionais. No front-office, o Portal
Integra deve permanecer como vitrine institucional e ponto de contato, desde que
vinculado formalmente ao back-office. Esses elementos norteardo o proximo capitulo,
que aprofunda a andlise dos achados a luz do referencial teérico, das exigéncias

normativas e dos objetivos.
8 DISCUSSAO

Os resultados apresentados no Capitulo 7 confirmam a pertinéncia da
arquitetura em camadas adotada na matriz metodolégica, estruturada em dois niveis
funcionais complementares: uma camada de front-office, voltada a exposicdo e
articulacéo do portfélio institucional e ao relacionamento com atores externos; e uma
camada de back-office, responsavel pela gestado juridico-operacional dos ativos de
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia. Essa distingdo funcional nao
€ apenas uma escolha metodoldgica: ela reflete a propria natureza das competéncias
legais atribuidas aos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica pelo Marco Legal de CT&l,
que articula simultaneamente demandas de visibilidade institucional e rigor processual
na gestao de ativos intangiveis.

A matriz NIT x Tl desenvolvida nesta pesquisa cumpriu o papel de ponte entre

0 gque a legislacao exige do nucleo e o que a tecnologia precisa, de fato, entregar no
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cotidiano operacional. Essa abordagem alinha-se diretamente com a perspectiva
tedrica de Yoshikuni et al. (2024), que conceituam a Tecnologia da Informacéo néo
como um conjunto de artefatos isolados, mas como capacidade organizacional
sociotécnica que integra infraestrutura digital, dados, aplicacbes, processos e
governanca para orquestrar fluxos informacionais de modo seguro, auditavel e
orientado a resultados institucionais. No contexto especifico dos NITs, essa
capacidade dindmica materializa-se na habilidade de recombinar recursos digitais e
aprender continuamente, sustentando simultaneamente a inovacéao institucional, a
produtividade das equipes e a prestacao de contas aos 6rgaos de controle.

A constatacdo central de que ndo existe, no periodo observado, um software
anico e dedicado que cubra integralmente a dimensao juridico-operacional da
propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia, corroboram os achados de
Brito e Santos (2022), que identificaram a adog¢&o ainda incipiente de solugbes de Tl
dedicadas a gestao da Pl e da TT em grande parte das instituicbes brasileiras. Os
autores alertam que essa lacuna tecnolégica afeta diretamente a rastreabilidade de
ativos, a automacao de fluxos, o registro de contratos, o controle de indicadores e a
transparéncia na prestacao de contas. A persisténcia dessa lacuna, mesmo apdés
avangos normativos do Marco Legal de CT&l, relaciona-se aos desafios estruturais
documentados por Paranhos, Cataldo e Pinto (2018), criacao/institucionalizacéo de
NITs, capacidade de gestdo e arranjos organizacionais, e por Santos, Neves e Piffer
(2023), que evidenciam a necessidade de politicas e incentivos consistentes para
consolidar a funcéo de inovacao nas instituicdes. Em conjunto, esses fatores criam
um ciclo vicioso no qual a fragilidade tecnol6gica compromete a capacidade de
gestdo, o que dificulta demonstrar resultados e, por consequéncia, justifica menos
investimentos em infraestrutura digital.

Os achados empiricos evidenciam que a aderéncia plena as atribuicdes legais
do NIT ocorre quando cada exigéncia funcional encontra cobertura tecnoldgica
adequada e pontos de integracao que fecham o fluxo ponta a ponta. Essa constatacao
dialoga com os principios da ISO/IEC 38500 (2024), que atualiza diretrizes de
governanca de Tl enfatizando engajamento de partes interessadas e uso eficaz,
eficiente e aceitavel da tecnologia, e com a sintese de mecanismos de governanca de
Tl em Karatag e Cakir (2024), que abrangem estruturas organizacionais, processos
decisérios e mecanismos relacionais para alinhar decisées tecnolégicas a estratégia

institucional. No caso dos NITs, essa integracdo materializa-se na conexao entre
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sistemas dedicados de gestdo de PI/TT, plataformas de tramitagéo oficial (como o
Sistema Eletrénico de Informagdes), moddulos financeiros para célculo e
acompanhamento de royalties e camadas de Business Intelligence (Bl) para
monitoramento estratégico de portfolios tecnolégicos.

O panorama tecnologico observado revela a coexisténcia de duas camadas
gue se complementam, mas que frequentemente operam de modo fragmentado. A
camada de front-office, exemplificada pelo Portal Integra e por vitrines tecnolégicas
institucionais, cumprem funcéo essencial de visibilidade e relacionamento externo,
conforme Silva, Ribeiro e Santana (2022): tais plataformas ampliam a difusdo das
pesquisas e facilitam a interacdo entre NITs e o setor produtivo, dinamizando
ecossistemas regionais de inovacdo. Entretanto, os resultados confirmam que
desempenho publico ndo substitui a necessidade de um back-office robusto.
Sustentacdo de prazos legais, formalizacdo de contratos e licencas, gestdo de
anuidades de patentes e consolidacao financeiro-contabil de receitas de TT exigem
sistemas préprios com funcionalidades especificas, como evidenciam Sartori, Nogas
e Spinosa (2017), ao apontarem ganhos de profissionalizacdo, integracao
intersetorial, automacéo e capacidade analitica na adocao de sistemas dedicados, e
Souza et al. (2021), ao relacionarem ferramentas digitais de gestdo da Pl a maior
maturidade e aderéncia normativa. Onde a operacao depende apenas de controles
avulsos (planilhas nédo integradas e arquivos colaborativos), emergem limites criticos
de rastreabilidade e de cumprimento tempestivo de obrigacfes; por outro lado,
sistemas dedicados elevam o desempenho desde que haja integracdo fluida entre
camadas e identificadores Unicos por ativo/contrato para fechar o ciclo informacional.

A matriz de aderéncia desta pesquisa classifica, para cada exigéncia funcional
do NIT, o nivel de cobertura oferecido pelas solu¢des tecnolégicas disponiveis
(aderéncia plena, parcial ou inexistente) e explicita condicionantes de implementacéo
e integracdes requeridas. Trés integracdes criticas se destacam na analise: (i) PI/TT
- tramitacgéo oficial; (i) PI/TT - sistemas financeiros e BI; (iii) front-office - pipeline
de relacionamento com parceiros. Elas se alinham aos critérios minimos discutidos
por Brito e Santos (2022) para sistemas de gestéo de PI, rastreabilidade completa de
ativos, automacao de prazos/fluxos, integragdo com bases externas (por exemplo,
INPI/MCTI), protecdo de dados sensiveis, multiusuarios, suporte a valoracdo e
aderéncia normativa local. A auséncia ou fragilidade dessas integragfes constitui

gargalo critico que impede os NITs de atingir plenamente sua missao institucional,
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com impactos diretos no atendimento ao Marco Legal de CT&l e as demandas dos
orgdos de controle, afetando seguranca juridica e continuidade administrativa.

O enquadramento juridico-institucional dos NITs, consolidado por instrumentos
como o Parecer n° 04/2020/CP-CT&I/PGF/AGU (cautelas contratuais e de
governanga), a Orientagcdo Normativa AGU e-CJU Residual n°® 8/2021 (formas
organizacionais de NIT) e o Acorddao TCU n° 1.832/2022 (checklist de conformidade
do Marco Legal nas IFES), estabelece padrfes rigorosos que demandam capacidade
tecnoldgica robusta e bem estruturada. A Portaria MEC n° 18/2024, ao instituir a Rede
Integra para cooperacao interinstitucional e gestédo padronizada de informacdes em
inovacdo, reforca a necessidade de infraestrutura tecnoldégica que sustente
intercambio de praticas, eficiéncia operacional e transparéncia entre NITs, criando um
ecossistema integrado de gestao da inovacgéao publica.

Em suma, a implementacéo efetiva do Marco Legal de CT&l ndo depende
apenas da existéncia de ferramentas isoladas, mas, sobretudo, da orquestragédo por
processos, da qualidade das integracdes entre sistemas e da governanca de dados
gue garanta consisténcia, seguranca e disponibilidade informacional. SOUZA et al.
(2021), corroboram essa perspectiva ao evidenciar que instrumentos digitais de
gestado fortalecem atividades administrativas dos NITs e promovem maior eficacia e
conformidade. A articulacdo entre ferramentas tecnoldgicas e NITs, como destacam
Renn et al. (2018) e Sartori, Nogas e Spinosa (2017), transcende a dimenséo
operacional e configura uma exigéncia estratégica para incentivar a inovagcao e
impulsionar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econdmico nacional, NITs que
investem em solucdes solidas de Tl tendem a apresentar maior maturidade
institucional e melhores praticas de governanca, consolidando-se como bases
estruturantes das politicas de inovacao.

A arquitetura em camadas proposta por esta pesquisa, articulando
componentes de exposicdo/relacionamento e componentes de gestdo juridico-
operacional, por meio de integracdes com tramitacdo oficial e camadas analiticas,
representa um avango metodoldgico significativo para o fortalecimento dos NITs
brasileiros. Os resultados oferecem subsidios praticos para a tomada de decisao no
Instituto Federal de Brasilia, permitindo priorizacéo de acdes baseada em evidéncias
e alinhada a melhores praticas identificadas na Rede Federal. A matriz desenvolvida
transforma perguntas amplas sobre como a Tl operacionaliza as competéncias do NIT

em verificagées concretas, ancoradas em documentos obtidos via LAI, observacao in
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loco de sistemas em uso e consolidacdo analitica sistematica, atendendo as
demandas de transparéncia e prestacdo de contas junto aos 6rgaos de controle e da
sociedade.

Por fim, a discussdo ndo apenas valida os achados empiricos frente ao
referencial tedrico, como também evidencia lacunas e oportunidades de pesquisa
futura. A ampliacdo para estudos comparativos entre NITs (nacionais e
internacionais), pode revelar fatores criticos de sucesso e barreiras comuns na adocéo
de TI para inovacdo. Do mesmo modo, explorar tecnologias emergentes, inteligéncia
artificial, big data e Internet das Coisas, para otimizar processos de inovagao e gestao
da Pl constitui fronteira promissora. O estreitamento de parcerias com 0 setor
produtivo e outros agentes de inovacéo, aliado ao incentivo ao empreendedorismo de
estudantes e pesquisadores, pode amplificar os impactos positivos da adocao
tecnologica nos NITs, fomentando ecossistemas robustos que articulem academia,

governo e industria.

9 IMPACTOS

Os impactos decorrentes desta pesquisa estéo diretamente vinculados ao seu
objeto e aos achados empiricos. A consolidacdo das evidéncias documentais, dos
retornos institucionais e das observacfes de campo permitiu mapear solucdes e usos
efetivos nas instituices analisadas. Também permitiu avaliar, por atribuicdo do NIT,
o grau de aderéncia funcional das tecnologias disponiveis, evidenciando lacunas e
prioridades de integracdo. Com isso, uma questdo ampla, como “de que modo a Tl
operacionaliza competéncias do NIT”, foi traduzida em elementos concretos de
diagnéstico e encaminhamento, com potencial de orientar decisbes gerenciais,
planejamento de implantacdo e organizagao de evidéncias.

Operacionalmente, o impacto central concentra-se no fortalecimento do back-
office juridico-operacional do NIT, com énfase em rastreabilidade, controle de prazos
e consolidacdo de evidéncias por ativo de Pl e TT. A proposicdo de um cadastro
mestre por ativo, preferencialmente com identificador Unico, favorece a continuidade
institucional e reduz a fragmentacdo informacional entre setores. Esse arranjo
sustenta a gestdo do ciclo de vida da protecdo e da transferéncia de tecnologia,
apoiando decisfes, registros, versdes e mudancas de status com trilha verificavel.

Como efeito pratico, contribui para reduzir risco de perda de prazos e inconsisténcias



104

documentais, melhorar a conformidade de dossiés e qualificar a capacidade de
prestacao de contas.

No eixo de integracdo e governancga, os achados indicam lacunas criticas que
condicionam a maturidade da gestdo, com destaque para valoracédo, integracdo com
tramitacdo oficial, gestdo de royalties e consolidacdo de indicadores. Ao explicitar
essas lacunas, a pesquisa fornece um mapa de execugéao para elevar a aderéncia de
parcial para plena, priorizando integracdes entre componentes do ecossistema. Nesse
desenho, o Portal Integra preserva o papel de front office, como vitrine e ponto de
contato, enquanto sistemas dedicados sustentam o back-office com prazos, dossiés,
contratos, licencas e trilhas por ativo, com necessidade de amarracéo a tramitacdo
oficial e a camadas analiticas. Esse encadeamento favorece padronizacdo minima de
dados, reducao de retrabalho e geracdo de evidéncias consistentes para auditoria.

Como efeito institucional, a pesquisa oferece base para replicabilidade na
RFEPCT sem descaracterizar particularidades locais. O impacto esperado ndo é a
uniformizacdo de ferramentas, e sim a explicitacdo de funcbes essenciais, dados
minimos e integracfes necessarias para que a atuacdo do NIT se torne mais
previsivel, mensuravel e verificavel. Esse resultado favorece planejamento de adocdo
tecnoldgica por etapas, definicdo de indicadores operacionais e melhoria continua da
governanca do portfélio, dos instrumentos e das rotinas associadas a transferéncia de
tecnologia.

Por fim, quanto aos impactos ambientais, a aderéncia ao objeto ndo se apoia
em promessas setoriais alheias ao escopo, e sim na incorporacdo de critérios de
sustentabilidade na propria gestdo de Tl que viabiliza os processos analisados. O
estudo pode subsidiar decisbes de aquisicdo responsavel, eficiéncia energética,
logistica reversa e extensao de vida util de ativos tecnolégicos utilizados na operacao
institucional, alinhando a modernizacéo de sistemas a préticas de Tl Verde. Assim, o
impacto ambiental é apresentado como efeito de governanca e responsabilidade na
gestdo da infraestrutura informacional relacionada as rotinas do NIT, em coeréncia

com politicas internas e com o ciclo de vida dos recursos empregados.

10 ENTREGAVEIS DE ACORDO COM OS PRODUTOS DO TCC

Conforme consta no documento “Cartilha PROFNIT de produtos técnico-
tecnolégicos e bibliograficos - subsidio para o desenvolvimento de Trabalhos de

Conclusao de Curso”, os entregaveis serao:
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. Matriz SWOT (FOFA);
o Diagrama do Modelo CANVAS;

o Artigo Cientifico: submetido a revista Qualis B3 ou superior.
o Texto Dissertativo; e
. Produto Tecnoldgico: Relatério Técnico, desenvolvido para meio digital,

contendo conceitos relacionados a propriedade intelectual e Tecnologia da
Informacao.

11 CONCLUSAO

Este estudo teve como objetivo central avaliar como as solucdes de Tecnologia
da Informacéao (TI) podem operacionalizar as atribui¢des legais do Nucleo de Inovacgéo
Tecnoldgica (NIT) do IFB, visando a plena implementacdo do Marco Legal de CT&l.
A investigacdo confirmou que a Tl € um pilar indispenséavel para a gestao da inovacao,
sendo sua aplicacdo mais eficaz quando estruturada a partir de uma arquitetura em
camadas funcionais. Essa arquitetura se divide em um front-office, voltado a
visibilidade e ao relacionamento externo, e um back-office, responsavel pela gestéo
juridico-operacional dos ativos de propriedade intelectual.

A andlise da camada de front-office revelou que ferramentas como o Portal
Integra desempenham adequadamente o papel de vitrine tecnoldgica, publicando
competéncias e facilitando o contato inicial com parceiros externos. No entanto, 0s
resultados também apontaram lacunas significativas, como a necessidade de
integracdo com sistemas ja utilizados pelas instituicées, para formalizar e gerenciar
as demandas recebidas. Além disso, a sincronizacdo governada com curriculos e
bases de projetos mostrou-se crucial para manter o portfélio de tecnologias e
competéncias sempre atualizado e fidedigno.

No que tange ao back-office, a pesquisa identificou que a gestdo de prazos,
contratos, licenciamentos e royalties depende de sistemas dedicados, como SGPI,
SIGGPI, APOL/LDSOFT e SISNIT, que centralizam o controle dos ativos de PI. O
principal desafio reside na fragmentacdo desses sistemas, que frequentemente
operam de forma isolada, sem integracéo fluida com plataformas de tramitacéo oficial
(SUAP) e com os sistemas financeiros-contabeis. Essa desconexdo cria barreiras
para a rastreabilidade, o cumprimento de obrigacdes e a consolidacdo de indicadores
de desempenho.

A principal contribuicdo pratica deste trabalho se materializa na Matriz de

Aderéncia Funcional, que conecta cada atribuicdo legal do NIT a requisitos
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tecnologicos especificos, as solu¢cdes que os atendem e as lacunas a serem
preenchidas. Este artefato traduz a complexidade normativa em um guia de acéo
objetivo para os gestores, classificando a aderéncia das ferramentas existentes e
priorizando as integracdes necessarias. Ao fazer isso, a matriz transforma o
diagndstico em um roteiro claro para otimizar os recursos tecnologicos e fortalecer a
governanca.

Portanto, esta pesquisa entrega mais do que um diagndstico pontual,
estabelece as bases para um ciclo de melhoria continua, no qual a gestéo da inovacgao
€ continuamente aprimorada por dados e processos bem estruturados. Ao fornecer
um mapa que alinha o marco legal a uma arquitetura de Tl funcional e a uma agenda
de implementacéo, espera-se que os resultados fortalecam o ambiente de inovacao
no IFB. O trabalho posiciona o NIT como um agente estratégico capaz de converter
conhecimento cientifico em valor para a sociedade, com processos transparentes,
seguros e orientados a resultados mensuraveis.

Os objetivos geral e especificos foram alcancados: mapear as solucgdes,
classificar a aderéncia (plena/parcial/inexistente), explicitar as integracfes prioritarias
(PI/TT - SUAP; PI/TT - financeiro/BI; front-office - pipeline de relacionamento) e
entregar um artefato aplicavel, a Matriz de Aderéncia Funcional, que orienta decisdes
institucionais. Limitagbes do estudo incluem o foco no IFB, a dependéncia de
documentos via LAl e a auséncia de séries temporais pés-implantacdo, o que
recomenda comparacfes entre NITs, avaliacGes longitudinais de indicadores e a
exploracdo de tecnologias emergentes (IA, big data, 10T) para otimizar a gestdo de
PI/TT. Com isso, o trabalho contribui diretamente para a implementacdo do Marco
Legal de CT&I no IFB, ao fornecer base técnica verificavel e priorizacdo objetiva para
processos, dados e integracfes, especialmente a articulacdo com o SUAP e camadas
de BI, fortalecendo a governanca, a transparéncia e a capacidade do NIT de converter

conhecimento em valor publico.

12 PERSPECTIVAS FUTURAS

Para continuidade deste trabalho inclui a expansao das solu¢des tecnologicas
identificadas que podem ser implementadas no NIT do IFB para outras instituicdes no
Brasil. O desenvolvimento de framework ou modelo padrédo que possa ser adaptado
para diferentes contextos institucionais, para promover a adocdo das melhores

praticas identificadas.
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Além disso, a pesquisa futura poderia explorar a integracdo de novas
tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, big data e Internet das Coisas
(IoT), para otimizar ainda mais 0s processos de inovacéo e gestdo da propriedade
intelectual. O acompanhamento continuo dos impactos das solu¢des implementadas
e a analise de dados coletados ao longo do tempo também fornecerdo insights
valiosos para ajustes e aprimoramentos constantes, garantindo que os NIT
permanecam alinhados com as necessidades e tendéncias do mercado.

A pesquisa também poderia ser ampliada para incluir estudos comparativos
entre diferentes NIT, tanto em nivel nacional quanto internacional, para identificar
fatores criticos de sucesso e barreiras comuns na implementagéo de solucdes de TI
para inovacao. Esses estudos poderiam ajudar a desenvolver politicas e diretrizes que
promovam a inovacao de maneira mais eficaz em diversas instituicoes.

Por fim, o fortalecimento de parcerias com o setor privado e outros agentes de
inovacgao, além do incentivo ao empreendedorismo entre estudantes e pesquisadores,
sdo areas potenciais de exploragcdo para futuras pesquisas. A criacdo de
ecossistemas de inovacao robusto, que incluam colaboracéo entre academia, governo
e industria, podera amplificar os impactos positivos esperados pela implementacéo
das solucbes tecnoldgicas nos NIT. Essas perspectivas futuras ndo apenas
asseguram a continuidade e relevancia deste trabalho, mas também destacam seu
potencial para contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico e

tecnolégico no Brasil.
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APENDICE A — Matriz FOFA (SWOT)

Forgas
Apoio institucional

Necessidade Institucional
Demanda de Mercado

Ameagas

Animosidade Cultural
Restricoes Orcamentarias

Matriz FOFA | Tecnologia da Informagao: Conexdes necessarias para implementar o Marco Legal de
CT&l (Lei n° 13.243, de 2016)




1.Segmento de
clientes

Rede Federal de
Educacdo Profissional,
Ciéntifica e
Tecnoldgica.

| 8.Parceiros chave

Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia.

Nucleos de Inovacdo Técnologica das ICTs envolvidas.

Universidade de Brasilia.

APENDICE B — Modelo de NEegdcio CANVAS

| 2.Proposta de valor

Elaborar um Relatdrio
Técnico propondo
solucdes e servicos de
Tecnologia da
Informacéo para a
implementacao eficaz
do Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (Lei n®
13.243/2016).

Oferecer subsidio aos
gestores dos IFs, em
especial aos do IFB, a
utilizaremn todas as
potencialidades que a
Tl pode oferecer para
melhor gestdo do

ambiente de inovacdo.

I 3.Canais

Reunides presenciais
ou remotas.

4.Relacionamento
com o cliente

Estabelecer uma
comunicacao direta
com os entes
envolvidos.

| 5.Fontes de renda

Recursos préprios do
pesquisador. Edital de
fomento A participacio
de eventos.

| 6.Recursos chave

Profissionais que atuam
junto aos Nicleos de
Inovacdo das
instituices envolvidas.

| 9.Estrutura de custos
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| 7.Atividades chave

Contactar profissionais
que atuam de forma
direta juntos Nuicleos
de Inovacao
Técnoldgica.

Compreender as
demandas internas dos
Nicleos de Inovacao
Tecnoldgica.

Custos associados a publicacdo dos resultados da pesquisa.

Custos que envolvemn deslocamentos do pesquisador.
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APENDICE C - Artigo Submetido ou Publicado

Desafios institucionais na protecao dainformacéao e da Propriedade
Intelectual nos Institutos Federais da Regido Centro-Oeste

Institutional Challenges in the Protection of Information and Intellectual Property in
the Federal Institutes of the Central-West Region of Brazil

Resumo

As instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
em especial os Institutos Federais, tém ampliado esfor¢cos para proteger o
conhecimento que produzem, por meio de politicas de inovacdo e estratégias de
salvaguarda da Propriedade Intelectual. Em paralelo, cresce o nUmero de incidentes
de seguranca em 6rgaos federais, expondo vulnerabilidades na gestao da informacéo.
Este artigo analisa como os Nucleos de Inovacdo Tecnolégica (NIT) e os
Departamentos de Tecnologia da Informacao (DTI) dos Institutos Federais da Regido
Centro-Oeste tratam a protecdo de ativos de Propriedade Intelectual. Adota-se
pesquisa documental, com analise de contetdo de politicas de Pl e inovacgao, POSIC,
Planos Diretores de Tecnologia da Informacdo e normas correlatas. Os resultados
evidenciam insuficiéncia regulatdria e desalinhamento entre NIT e DTI, o que fragiliza
a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade do conhecimento produzido

nessas instituicoes.

Palavras-chave: Seguranca da Informacéo. Propriedade Intelectual. Nacleos de

Inovagéo Tecnoldgica
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ABSTRACT

Institutions of the Federal Network of Professional, Scientific and Technological
Education, especially Federal Institutes, have increased efforts to protect the
knowledge they produce through innovation policies and intellectual property
safeguarding strategies. At the same time, the number of security incidents in federal
agencies has grown, exposing vulnerabilities in information management. This article
examines how Technology Innovation Centers (NITs) and Information Technology
Departments (ITDs) of Federal Institutes in Brazil's Central-West region address the
protection of intellectual property assets. We adopt a documentary research design
based on content analysis of intellectual property and innovation policies, information
security and communication policies, IT master plans, and related regulations. The
findings show regulatory insufficiency and misalignment between NITs and ITDs,
which weakens the confidentiality, integrity, and availability of the knowledge produced
in these institutions.Keywords: Information Security. Intellectual Property.

Technological Innovation Centers.
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INTRODUCAO

A educacdo profissional e tecnologica no Brasil passou por sucessivas
reformulagfes normativas e institucionais. Isso ocorre até a criagdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), pela Lei n.
11.892/2008, que instituiu os Institutos Federais (IFS) com a missao de integrar
formacdo técnica e tecnoldgica, pesquisa aplicada e desenvolvimento regional
(BRASIL, 2008; Silva, 2009). A expansao da Rede, hoje composta por dezenas de
campi distribuidos em todo o territorio nacional, ampliou tanto a oferta de educacéo
profissional quanto a capacidade de producdo de conhecimento cientifico e
tecnolégico pelos IFs (BRASIL, 2023).

Essa configuracao atribui aos Institutos Federais um duplo papel, por um lado,
democratizar 0 acesso a Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), por outro, atuar
como autarquias estratégicas na geracao de solucdes inovadoras para as demandas
sociais e produtivas de seus territorios. Nessa perspectiva, a Lei n. 11.892/2008
articula a atuacdo dos IFs a promocédo da pesquisa aplicada, do empreendedorismo
e da inovacgdo, estabelecendo ambiente propicio a criacdo de ativos de Propriedade
Intelectual (PI), tais como patentes, programas de computador, desenhos industriais
e registros de cultivares.

A institucionalizacdo dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) pela Lei n.
10.973/2004 e pela Lei n. 13.243/2016 reforca esse desenho. Ela atribui a essas
estruturas a responsabilidade de gerir a politica de inovacédo, avaliar resultados de
pesquisa, decidir sobre protecdo e exploracdo comercial das criagcbes e negociar
parcerias com o setor produtivo (BRASIL, 2004; BRASIL, 2016). Na pratica, os NITs
devem atuar como instancias especializadas de governanca da propriedade
intelectual. Eles devem zelar para que o conhecimento produzido nos IFs seja
protegido, valorizado e transferido de modo adequado para a sociedade.

Dados do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) indicam que a
Rede Federal, em especial os Institutos Federais da Regidao Centro-Oeste, tem
ampliado significativamente o depodsito de pedidos de patentes, programas de
computador e marcas, 0 que evidencia o fortalecimento de sua fung¢ao inovadora. Ao
mesmo tempo, esses ativos intelectuais dependem de controles especificos de
confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacgdes ao longo de seu ciclo
de vida, desde a pesquisa basica até a transferéncia de tecnologia ao setor produtivo
(Oliveira, 2012).
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Em paralelo, o ambiente digital em que esses ativos s&o geridos tornou-se mais
complexo e arriscado. Orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal
registram, ano apds ano, milhares de incidentes de seguranca da informacéo,
incluindo vazamento de dados, invasédo de sistemas, sequestro de informacdes e
indisponibilidade de servicos essenciais (BRASIL, 2024). Nesse contexto, a
informacédo passa a ser compreendida como recurso estratégico. Os ativos de
informacéo tornam-se componentes que precisam ser identificados, classificados e
protegidos com base em politicas e controles adequados (Sémola, 2014; Lyra, 2008).

A literatura de seguranca da informacéo aponta que a protecdo de ativos néo
pode se limitar a dispositivos tecnoldgicos envolve também pessoas, processos,
infraestrutura fisica, suporte organizacional e cultura institucional. Silva e Stein (2007)
enfatizam que o problema da seguranca €, antes de tudo, de natureza humana, a
tecnologia opera como meio de suporte, mas depende de diretrizes claras,
planejamento e mecanismos de governanca. No setor publico federal, essa visdo é
reforcada pelo Decreto n. 3.505/2000, que institui a Politica de Seguranca da
Informacao, e pela Lei n. 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), que impdem
obrigacdes formais para protecdo de informacdes criticas, inclusive por meio de
classificacdo em niveis de sigilo (BRASIL, 2000; BRASIL, 2011).

As instituicdes publicas foram orientadas a elaborar Politicas de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo (POSIC) e a adotar controles compativeis com padrdes
internacionais, notadamente a familia de normas ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013 e
ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013, que estabelecem boas préaticas para gestao de
riscos e protecdo de ativos de informacdo (ABNT, 2013a, 2013b). Ainda assim,
diagndsticos recentes evidenciam que uma parcela relevante das instituicdes federais
de ensino ndo dispde de politicas plenamente implementadas ou de estruturas de
Tecnologia da Informacao (TI) com pessoal e recursos suficientes para lidar com o
crescimento das ameacas cibernéticas (RNP, 2021; BRASIL, 2023).

Os Departamentos de Tecnologia da Informacéao (DTIs) dos IFs operam sob
forte pressdo s&@o responsaveis por manter a infraestrutura de rede, sistemas
académicos e administrativos, servicos de autenticacdo, correio eletrdnico,
armazenamento, backup e atendimento a usudrios, muitas vezes com equipes
reduzidas, alta rotatividade de servidores e orgamentos restritos. Essas limitagdes

repercutem na capacidade de planejar estrategicamente a seguranca da informacéo,
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de atualizar politicas e de implementar controles alinhados as melhores préticas
internacionais.

A luz desse cenario, coloca-se uma questdo critica: em que medida os
instrumentos normativos que regem os NITs e os DTIs dos Institutos Federais da
Regido Centro-Oeste conseguem tratar, de forma articulada, da protecdo das
informacdes sensiveis que sustentam a Propriedade Intelectual gerida por essas
instituicbes. Em outras palavras as politicas de inovacédo e os regulamentos de TI
reconhecem a Pl como ativo de informacdo critico, estabelecendo controles
adequados de seguranca ou mantém uma abordagem fragmentada, que expde o
conhecimento produzido a riscos normativos e tecnolégicos.

Este artigo tem como objetivo avaliar como as solucdes e praticas institucionais
de seguranca da informacéo, refletidas em politicas de inovacdo, POSIC, Planos
Diretores de Tecnologia da Informacao (PDTI) e normas complementares, tratam a
protecdo da informacdo associada a Propriedade Intelectual nos NITs dos Institutos
Federais da Regido Centro-Oeste. Busca-se, especificamente mapear instrumentos
normativos relevantes identificar lacunas regulatérias e pontos de desalinhamento
entre NIT e DTI, e discutir em que medida esse arranjo institucional favorece ou

fragiliza a protecao de ativos intelectuais no contexto da RFEPCT.

METODOLOGIA

Este estudo adota abordagem qualitativa, de carater descritivo e exploratorio,
com base em pesquisa documental. A opcdo por esse método se justifica pelo
interesse em compreender como as instituicdes formalizam, em seus instrumentos
normativos, a protecdo da informacédo relacionada a Propriedade Intelectual, bem
como o papel atribuido aos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e aos Departamentos
de Tecnologia da Informacéo (Gil, 2017; Cellard, 2015).

A delimitacdo da amostra considerou critérios geograficos e institucionais foram
selecionados os Institutos Federais localizados na Regido Centro-Oeste do Brasil, a
saber. Instituto Federal de Brasilia (IFB), Instituto Federal de Goias (IFG), Instituto
Federal Goiano (IFGOIANO), Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) e Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS). A escolha desse recorte permite analisar um
conjunto de autarquias submetidas ao mesmo marco legal e, a0 mesmo tempo,
expostas a contextos regionais distintos, favorecendo a identificacdo de padrdes e

singularidades nas praticas regulatérias.
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Foram analisados documentos institucionais obtidos em sitios oficiais e por
meio de pedidos via Lei de Acesso a Informacédo, publicados até marco de 2025 e
relacionados a atuacédo dos NITs e dos DTIs. No eixo dos NITs, foram considerados,
principalmente, politicas institucionais de Propriedade Intelectual, diretrizes de
inovagao e regulamentos especificos que tratam de confidencialidade, comunicacdo
de invencdes e gestdo de resultados de pesquisa. No eixo dos DTls, foram
examinadas POSIC, Planos Diretores de Tecnologia da Informacéo ou Comunicagao
(PDTI/PDTIC) e normas complementares sobre uso dos recursos de TI, correio
eletrénico, senhas, laboratérios de informatica e tratamento de incidentes.

A andlise documental foi conduzida com base em técnica de andlise de
conteudo, combinando categorias prévias, fundamentadas na literatura e na familia
de normas ABNT NBR ISO/IEC 27000, com categorias emergentes identificadas a
partir da leitura sistemética dos textos. No eixo NIT, as categorias iniciais incluiram
dispositivos de confidencialidade e sigilo mecanismos de protecdo de informacdes
sensiveis obrigacdes de comunicacdo de resultados ao NIT, e prazos ou condicbes
para manutencdo do sigilo. No eixo DTI, consideraram-se protecédo de ativos de PI
suporte explicito aos NITs, e articulacdo entre seguranca da informacéo e gestdo de
ativos intelectuais.

A partir desse quadro categorial, foram identificadas trés dimensdes analiticas
centrais. a) insuficiéncia regulatoria, relacionada a auséncia de normas especificas, a
baixa granularidade das diretrizes ou a limitacdo da protecéo a esfera estritamente
procedimental e legal. b) desalinhamento entre NIT e DTI, observado quando os
documentos de inovacao e de Tl ndo dialogam entre si, deixam de reconhecer o papel
reciproco das unidades ou atribuem responsabilidades difusas. c) conectividade
normativa, que diz respeito a existéncia de referéncias cruzadas, objetivos comuns e
complementaridade entre politicas de inovacéo, POSIC e PDTI.

Para assegurar a confiabilidade dos achados, os documentos foram
integralmente lidos e sistematicamente codificados a luz das categorias definidas. Em
seguida, os resultados foram organizados em quadros comparativos, que sintetizam
a presenca ou auséncia de dispositivos relevantes em cada instituicdo. Essa
estratégia permite explicitar de que modo as conclusées decorrem dos dados
analisados, bem como favorecer a replicabilidade do estudo em outros contextos da

Rede Federal.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise documental dos regulamentos e relatorios vinculados aos Nucleos de
Inovacéo Tecnoldgica (NIT) e aos Departamentos de Tecnologia da Informacéo (DTI)
dos Institutos Federais (IFs) na regido Centro-Oeste revelou lacunas significativas no
alinhamento entre essas duas estruturas fundamentais para a seguranga da
informacdo. Os achados delineiam-se em duas dimensdes analiticas
complementares, examinando tanto as politicas de inovacédo quanto os instrumentos

de governanca de Tl que as sustentam.

As Diretrizes: de Inovacdo ou Gestdo de Propriedade Intelectual,
bem como a de Protecéo de Dados

A pesquisa identificou que os IFs da regido Centro-Oeste possuem interesse
documentado em proteger o conhecimento institucional, conforme evidenciado pelos
registros junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). Os dados
demonstram que os institutos mantém 92 depdsitos de patentes, 14 registros de
marca, dois registros de desenho industrial, e 303 programas de computador ativos.
Essa movimentacao institucional reflete uma resposta as demandas crescentes por
inovacado e seguranca no ambiente académico-tecnoldgico.

Contudo, quando se examina a estrutura regulatéria que governa essas
atividades, emergem lacunas criticas na abordagem da seguranca da informacao. A
andlise das Politicas de Inovacao revelou que todas as instituicbes analisadas
abordam a confidencialidade das informacdes relacionadas a propriedade intelectual,
como exposto no Quadro 1, mas de forma fragmentada e insuficientemente articulada

com as estruturas de TI.

Quadro 1 - Abordagem sobre sigilo das informacgfes nas politicas de inovacdo dos
IFs Centro-Oeste

Instituto Documento Abordagem
IFB Portaria  10/2024 - | Comunicacao obrigatoria
RIFB, de 1 de julho de | de invencbes ao NIT;

2024 confidencialidade

mantida até obtencao de
privilégio de protecéo.
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IFG Portaria n. 2084 da | Sigilo e
Reitoria, de 24 de | confidencialidade
agosto de 2021 obrigatoérios em

invocagdes e criagdes
intelectuais na defesa
dos interesses

institucionais.
IFGOIANO Resolugdo n° 027/2017, | Protegcédo legal e sigilo
do Conselho Superior | em consonancia com
do IFGOIANO, de 01 de | missao institucional de
junho de 2017 geracdo e transferéncia

de tecnologia.
Resolucao n® 72/2023 — | Sigilo obrigatério em
RTR- CONSUP/IFMT, | atividades de inovacgéo
IFMT de 4 de julho de 2023 resultantes em criagdo
intelectual, mediante
termo de

confidencialidade

IFMS Resolugdo n° 054, de 07 | Confidencialidade  em
de julho de 2017. projetos  colaborativos

para resguardar
informacBes  sensiveis
durante execucdo de
atividades.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A confidencialidade em projetos colaborativos pode ser compreendida como
um compromisso formal assumido pelas partes envolvidas, com o intuito de
resguardar informacdes sensiveis durante a execucao de atividades conjuntas. Esse
compromisso, usualmente registrado em termos especificos, € essencial para garantir
a integridade do conhecimento compartilhado e evitar sua exposi¢ao indevida (Torres,
2017; Barrios Aguirre et al., 2024). Dados apresentados no FORMICT do ano-base de
2019 demonstram que 70,2% das Instituigcdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovagéo
(ICTs) possuem uma politica de confidencialidade (BRASIL, 2023a). Contudo, é
necessario implementar outras estratégias para assegurar a protecdo do
conhecimento, ja que a politica de confidencialidade, embora essencial, ndo abrange

todos os aspectos que envolvem a seguranca da informacéo.

A Posic, o PDTI e os obstaculos enfrentados pelos DTIs

Este desalinhamento entre os dominios de atuacéo do DTl e do NIT manifesta-
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se como uma questao estrutural profunda. Enquanto as Politicas de Seguranca da
Informacdo e Comunicacdo (POSIC) dos Institutos Federais estabelecem principios
gerais relacionados a confidencialidade, integridade, disponibilidade, autenticidade e
ndo repudio da informacdo, constatou-se que nenhuma dessas politicas contém
diretrizes especificas destinadas a protecéo diferenciada dos ativos de Propriedade
Intelectual gerenciados pelo NIT. A POSIC do IFB (2025-2030) e a POSIC do IFG
(aprovada pela Resolucéo n® 7 de 26 de marco de 2023) tratam de aspectos como
seguranca fisica, correio eletrbnico, acesso a recursos computacionais e humanos,
porém ndo estabelecem procedimentos ou mecanismos voltados especificamente
para a protecado dos conhecimentos de natureza inovadora.

Nesse contexto, a fim de entender as operacdes conduzidas pelos (DTIs) e
qual é a perspectiva adotada nos documentos institucionais em relagcéo a preservacao
da propriedade intelectual pelos IFs da Regidao Centro-Oeste, foi realizado consulta
junto aos principais documentos que norteiam o tema, que estao expostos no Quadro
2, a seqguir:

Quadro 2 —Instrumentos regulatérios, que conduzem as atividades de tecnologia da
informacé&o dos IFs da Regido Centro-Oeste do Brasil.

Instituto Federal Instrumento regulatério

POSIC (2025-2030); PDTIC 2025-2030; Portaria
08/2021 (impressédo); Catdlogo de Servicos TIC
IFB (2020)

POSIC (Resolucédo 7/2023); Norma 3/2023 (e-mail);
PDTIC (Resolucdo 61/2021)

IFG
POSIC (Resolugdo 44/2011); PDTIC 2021-2025
(Resolugado 53/2021); Normas 01-04 (seguranca
IFGOIANO computacional, laboratérios, senhas, e-mail)
IFMT PDTIC 2021-2023
POSIC (Resolugdo 19/2021); PDTIC 2021-2023
IFMS (Resolucao 9/2022)

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Este vazio normativo é particularmente preocupante considerando que dados
do FORMICT de 2019 indicam que 70,2% das Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e
de Inovagéo brasileiras possuem politicas de confidencialidade. Isso evidencia que a

implementacao de tais politicas, embora necessaria, esta longe de ser suficiente para
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garantir protecdo integral. Essas diretrizes foram desenvolvidas considerando
diversas regulamentacdes sobre o tema e, de maneira mais técnica, as normas da
familia ABNT NBR ISO/IEC 27000, em especial as ABNT NBR ISO/IEC 27001:2013
e ABNT NBR ISO/IEC 27002:2013 (ABNT, 2013a, 2013b), que preconizam que a
gestdo da seguranca da informacdo deve abranger multiplas dimensdes. Entre elas
destacam-se as dimensdes técnica, humana, processual e organizacional. A analise
revelou que o0s instrumentos regulatorios encontrados nos IFs abordavam
predominantemente a dimensao processual e legal, negligenciando outras dimensdes
igualmente essenciais.

A falta de integracao entre os documentos regulatérios do DTI e do NIT revela-
se ainda mais problematica. Ela se torna especialmente evidente quando
contextualizada pelos desafios operacionais enfrentados pelos Departamentos de
Tecnologia da Informacdo nas instituicdes federais. Os instrumentos regulatérios
examinados mostram que os DTIs dos IFs enfrentam restrigdes estruturais, incluindo
escassez de servidores, elevada taxa de rotatividade, limitacdes orcamentarias, falta
de padronizacdo nos sistemas e insuficiente integracdo com departamentos de
ensino, pesquisa e extensdo. Essa situacdo de constrangimento operacional
intensifica a vulnerabilidade dos ambientes de inovacdo. Quando o DTI carece de
recursos para implementar controles robustos de seguranca da informacao e o NIT
nao dispde de diretrizes especificas para exigir tais controles, forma-se um cenario de
risco exponencial para os ativos intelectuais. A pesquisa de Sousa (2015) demonstra
que essa dependéncia de recursos limitados de Tecnologia da Informacao, somada a
auséncia de apoio das instancias superiores e as dificuldades relacionadas aos
recursos humanos, configura um cenario de governanca de Tl fragilizado.

Além da fragilidade operacional, a analise documental revelou que nem as
Politicas de Inovacédo nem as Politicas de Seguranca da Informacéo e Comunicacéo
estabelecem mecanismos de categorizacao especifica para os ativos de Propriedade
Intelectual conforme as orientacdes da Lei de Acesso a Informacao (LAI). Embora a
LAI, promulgada em 2011, estipule que 6rgédos publicos devem categorizar
informagdes em niveis como ultrassecreto, secreto e reservado, constatou-se que
nenhum dos Institutos Federais analisados incorporou essa exigéncia legal de forma
especifica nas suas politicas relativas a protecdo de ativos de PI. O Decreto n°
3.505/2000, que institui a Politica de Seguranca da Informacé&o nos érgaos e entidades

da Administracéo Publica Federal, determina que organismos vinculados ao governo
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federal devem implementar uma Politica de Seguranca da Informacdo e
Comunicacéo, estabelecendo principios como a preservacao de questdes de especial
importancia e o fortalecimento cientifico e tecnolégico do pais. Contudo, as
implementacgfes observadas nos IFs ndo refletem adequadamente esses principios
guando se trata especificamente da protecado dos conhecimentos inovadores.

A incompletude normativa e o desalinhamento NIT-DTI ndo sdo meros
problemas administrativos; eles representam vulnerabilidades concretas de
seguranca da informacédo. Conforme destacado por Silva e Stein (2007), o problema
da seguranca da informacgédo apresenta duas faces interdependentes: a dimensao
tecnologica e a dimensdo comportamental humana. Quando as politicas institucionais
falham em estabelecer conexdes claras entre os responsaveis pela gestéao técnica da
informacé&o (DTI) e os guardifes dos ativos intelectuais (NIT), compromete-se ambas
as dimensbes. A dimensédo tecnoldgica sofre porque o DTI carece de orientacdes
especificas sobre quais dados merecem protecao diferenciada e como implementar
controles apropriados. A dimensdo humana é afetada porque colaboradores e
pesquisadores nao recebem diretrizes claras sobre como proteger seus ativos, a
guem reportar vulnerabilidades ou como proceder diante de incidentes de seguranca
envolvendo propriedade intelectual.

Esta lacuna torna-se ainda mais preocupante ao considerar o contexto atual de
ameacas cibernéticas. De acordo com o Centro de Tratamento de Incidentes de
Seguranca de Redes de Computadores da Administracdo Publica Federal (CTIR),
foram reportados 14.918 incidentes de seguranca da informacéo nos 6rgaos federais
em 2024. Paralelamente, os registros do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI) demonstram que os Institutos Federais da Regido Centro-Oeste realizam
esforcos significativos de inovacdo, com 92 depdsitos de patentes, 14 registros de
marca, dois registros de desenho industrial e 303 programas de computador vigentes.
Esses numeros evidenciam que existe substancial producdo intelectual sendo
gerenciada nessas instituicbes, expondo ativos estratégicos a riscos que ndo estdo
sendo adequadamente mitigados pela arquitetura regulatéria atual.

Conforme ressaltam Ferreira e Araujo (2008), ao estabelecer uma Politica de
Seguranca da Informacdo e Comunicacao, € fundamental abordar aspectos que vao
muito além de hardware e software, considerando também pessoas, dados,
documentacéo, processos de negocios e propriedade intelectual como ativos criticos

merecedores de protecao diferenciada. Este principio deveria estar no coracao das
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politicas dos Institutos Federais, mas a analise dos documentos institucionais revela
gue a maioria das POSIC implementadas ainda segue uma légica predominantemente
técnico-infraestrutural, sem incorporar adequadamente a dimensao estratégica da
propriedade intelectual como ativo corporativo critico. A POSIC do IFB, ainda que mais
recente (2025-2030), embora mencione aspectos de gestédo de ativos intelectuais, ndo
especifica como esse tratamento se concretiza operacionalmente ou como se articula
com as atividades do NIT.

A consequéncia pratica deste desalinhamento institucional é a criacdo de um
ambiente onde a confidencialidade dos ativos de Propriedade Intelectual depende
fundamentalmente de mecanismos informais e de conscientizag&o individual, em vez
de estar apoiada por controles técnicos e processuais robustos. A confidencialidade
em projetos colaborativos deve ser entendida como um compromisso formal
sustentado por multiplas camadas de protecéo, conforme argumentam Torres (2017)
e Barrios Aguirre et al. (2024). Quando essas camadas ndo estéo integradas de modo
adequado, quando o NIT exige sigilo, mas o DTI ndo implementa os controles técnicos
necessarios, quando as politicas de inovacdo ndo dialogam com as politicas de
seguranca, a confidencialidade torna-se fragil e dependente de circunstancias nao
sisteméticas.

Finalmente, a pesquisa revelou uma desconexao critica entre o discurso
regulatorio e a préatica operacional. Embora exista legislacéo clara em nivel federal
(Lei n°® 10.973/2004, Lei n° 11.892/2008, Lei n°® 12.527/2011, Decreto n°® 3.505/2000)
estabelecendo que instituicdes federais devem proteger ativos de conhecimento, 0s
instrumentos regulatorios implementados localmente nos Institutos Federais
permanecem fragmentados e desarticulados. A necessidade de alinhar as Politicas
de Inovacdo com as Politicas de Seguranca da Informagdo e Comunicacgdao,
integrando diretrizes especificas para protecédo de ativos de Propriedade Intelectual,
emerge como imperativa para resolver essa contradicdo. Somente através de uma
arquitetura regulatoéria integrada, que estabeleca responsabilidades compartilhadas
entre NIT e DTI, implemente categorizacao apropriada de dados sensiveis conforme
exigéncias legais, e reconheca a propriedade intelectual como ativo critico merecedor
de protecédo diferenciada, seréd possivel criar um ambiente institucional que, de fato,
proteja a confidencialidade, integridade e disponibilidade do conhecimento produzido

nos Institutos Federais da Regido Centro-Oeste.
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CONSIDERACOES FINAIS

Os instrumentos regulatorios analisados indicam que os Institutos Federais da
Regido Centro-Oeste vém se esforcando para consolidar politicas de inovacao e de
seguranca da informacao. Esse movimento ocorre em consonéancia com o marco legal
que rege a Propriedade Intelectual, a pesquisa aplicada e a governanca de Tl na
Administracdo Publica Federal. Politicas institucionais de PI, POSIC, PDTI e normas
complementares foram identificadas em todas as autarquias estudadas, o que
demonstra a existéncia de um arcabouc¢o minimo capaz de orientar a atuacdo dos
Nucleos de Inovacao Tecnholdgica e dos Departamentos de Tecnologia da Informacéo.

A analise de conteudo desses documentos, porém, evidenciou que a protecao
da informagédo associada a Propriedade Intelectual ainda ndo ocupa lugar central na
arquitetura regulatéria dos IFs. As politicas de inovacdo concentram-se em disciplinar
a comunicacao de invencdes, o depdsito de pedidos de protecdo e o uso de termos
de confidencialidade, enquanto as POSIC e os PDTI tratam a seguranca da
informacéo de forma ampla, com foco em infraestrutura, dados pessoais e uso
adequado de recursos computacionais. Em poucos casos, a Pl é explicitamente
reconhecida como ativo critico que exige controles diferenciados.

Esse arranjo produz insuficiéncia regulatéria e desalinhamento entre NIT e DTI,
tornando a protecdo do conhecimento inovador dependente de arranjos informais e
da iniciativa de atores individuais. Em um contexto de intensificacdo de incidentes de
seguranca na Administracdo Publica e de expanséao do portfélio de patentes, marcas
e programas de computador dos Institutos Federais, tal cenario configura risco
relevante para a integridade, a confidencialidade e a disponibilidade dos ativos
intelectuais produzidos.

Os achados deste estudo sugerem que futuras revisbes de politicas de
inovacéo, POSIC e PDTI nos IFs da Regido Centro-Oeste devem ser conduzidas de
forma articulada, incorporando explicitamente a Propriedade Intelectual como
categoria de informacdo sensivel. Isso implica, entre outros aspectos, definir
responsabilidades compartilhadas entre NIT e DTI, estabelecer requisitos minimos de
seguranca para sistemas e bases de dados que armazenam informacdes de pesquisa,
e alinhar controles técnicos e procedimentais as boas praticas preconizadas pela
familia ABNT NBR ISO/IEC 27000. Ao fazé-lo, os Institutos Federais poderéao
fortalecer sua capacidade de proteger o conhecimento que produzem, ampliar a

confianga de parceiros em processos de transferéncia de tecnologia e contribuir de
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maneira mais segura e estruturada para os objetivos de desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico e social que fundamentam a RFEPCT.

PERSPECTIVAS FUTURAS

As perspectivas futuras para a protecdo da informacéo e da Propriedade
Intelectual nos Institutos Federais da Regido Centro-Oeste devem centrar-se na
urgente integracdo entre os dominios de inovacéo e tecnologia da informacéo. Os
instrumentos regulatérios implementados localmente permanecem fragmentados e
desarticulados, apesar da legislacdo federal clara, o que exige uma reorientacao
estratégica que reconheca a propriedade intelectual como ativo critico merecedor de
protecdo diferenciada. Futuras revisbes de politicas de inovacdo, Politicas de
Seguranca da Informacdo e Comunicacdo e Planos Diretores de Tecnologia da
Informacao devem ser conduzidas de forma articulada, incorporando explicitamente a
Propriedade Intelectual como categoria de informacéo sensivel. Isso implica definir
responsabilidades compartilhadas entre NITs e DTIs, estabelecer requisitos minimos
de seguranca para sistemas e bases de dados que armazenam informagdes de
pesquisa, e alinhar controles técnicos e procedimentais as boas praticas preconizadas
pela familia ABNT NBR ISO/IEC 27000.

Paralelamente, as limitacbes operacionais e a desconexao entre discurso
regulatério e préatica operacional constituem desafios estruturais que demandam
investimento deliberado em recursos humanos, infraestrutura tecnoldgica e
capacitacao institucional. Os Departamentos de Tecnologia da Informacéo enfrentam
restricbes severas de pessoal, orcamento e padronizacdo nos sistemas, tornando
impossivel implementar controles robustos de seguranca sem apoio estratégico das
autoridades superiores. As perspectivas futuras exigem, portanto, programas
estruturados de sensibilizacdo e educacdo continuada que perpassem toda a
instituicdo, integrando orientacdes claras sobre confidencialidade, manejo de
informacdes sensiveis e procedimentos de resposta a incidentes. Somente mediante
esse esfor¢co integrado, multidimensional e sustentado sera possivel criar um
ambiente institucional que, de fato, concilie a missao estratégica de inovacdo dos

Institutos Federais com a protecao adequada do conhecimento por eles produzido.
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RESUMO

Este trabalho examina como solucdes e servigos de Tecnologia
da Informagdo podem operacionalizar as atribuigcbes legais do
Nucleo de Inovacdo Tecnolégica do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia, identificando lacunas
e propondo um quadro de aderéncia funcional entre fun¢des do
NIT e funcionalidades de Tl, em consonancia com o Marco Legal
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n° 13.243/2016) e atos
correlatos. A pesquisa tem natureza qualitativa e carater aplicado.
Foram utilizadas fontes primarias obtidas por meio da Lei de
Acesso a Informacéo junto a Universidade de Brasilia, ao IFB e,
posteriormente, as instituicbes da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, além de trabalho de campo
com visitas realizadas aos NITs da UnB e do IFB. Esses materiais
foram complementados por documentacao institucional e revisao
normativa. As respostas e as notas de campo foram normalizadas
e consolidadas em planilha analitica. A partir de tipologias
funcionais que distinguem uma camada de exposicdo e
relacionamento, uma camada juridico-operacional, instrumentos
de inteligéncia e valoracéo e suportes transversais, estruturou-se
uma matriz de validacdo e amarracdo que organiza a relacéo
entre atribuicbes do NIT, exigéncias funcionais, solucdes
tecnoldgicas, formas de contribuigéo e lacunas de integracdo. Os
resultados sustentam a viabilidade de uma arquitetura em
camadas, com um componente voltado a visibilidade e ao
relacionamento institucional e outro dedicado a gestdo de prazos,
anuidades, contratos, licencas, royalties, trilhas por ativo e
indicadores, articulados a integragcdes com a tramitacao oficial e
com a camada de andlise de dados. Como contribuigdo pratica, o
trabalho apresenta um catdlogo normalizado das solucdes
identificadas, a matriz NIT e solu¢cdes com classificacdo de
aderéncia e lacunas de integracdo e um conjunto de

recomendacdes em fases para o IFB, priorizando a orquestracéo



por processos, integragcdes e governanca de dados com foco na
implementacdo do marco legal.

ABSTRACT

This dissertation examines how information technology (IT)
solutions and services can operationalize the legal mandates of
the Technology Innovation Office (NIT) at the Federal Institute of
Education, Science and Technology of Brasilia (IFB), identifying
gaps and proposing a functional adherence framework that links
NIT functions to IT functionalities, in line with Brazil’s Science,
Technology and Innovation Legal Framework (Law No.
13,243/2016) and related acts. The study is qualitative and
applied. Primary sources were gathered through Freedom of
Information requests submitted to the University of Brasilia, to
IFB, and subsequently to institutions within the Federal Network
of Vocational, Scientific and Technological Education,
complemented by fieldwork with on-site visits to the NITs at UnB
and IFB. These materials were supplemented with institutional
documentation and a review of applicable norms. Responses and
field notes were normalized and consolidated in an analytical
spreadsheet. Based on functional typologies that distinguish a
public-facing exposure and relationship layer, a legal-operational
layer, analytical tools for intelligence and valuation, and
transversal supports, a validation and alignment matrix was
structured to organize the relationship among NIT mandates,
functional requirements, technological solutions, modes of
contribution, and integration gaps. The results support the
feasibility of a layered architecture, with one component focused
on institutional visibility and external engagement, and another
dedicated to managing deadlines, annuities, contracts, licenses,
royalties, asset-level audit trails, and indicators, articulated
through integrations with official administrative workflows and with

the data analysis layer. As a practical contribution, the



dissertation presents a normalized catalog of identified solutions,
a NIT—solutions matrix with adherence classifications and
integration gaps, and a set of phased recommendations for IFB,
prioritizing orchestration by processes, integrations, and data

governance focused on implementing the legal framework.

Keywords: Technology Innovation Office (NIT); Intellectual

Property; Technology Transfer; Information Technology.
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1. INTRODUCAO

Este documento materializa os resultados de um estudo de caso executado por
um aluno do Programa de Pds-Graduacao em Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia para a Inovacédo, no ambito do ponto focal da Universidade de Brasilia.

Nesse contexto, a demanda que orienta o estudo emana da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Inovacéo (PRPI) do IFB, que manifestou interesse apoio em investigacdes
voltadas a identificacdo de solucdes e servicos de Tl capazes de operacionalizar as
atribuicdes do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do IFB.

Este relatdrio se insere no contexto de consolidacao do Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo no Brasil, que, desde a EC n° 85/2015 e a Lei n® 13.243/2016,
reforca o papel estratégico dos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NITs) na gestao da
propriedade intelectual (PI) e na transferéncia de tecnologia (TT) nas Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). O Decreto n° 9.283/2018 detalha instrumentos para
contratos, licencas, reparticdo de ganhos e uso compartilhado de laboratorios,
enquanto a Politica Nacional de Inovacdo (Decreto n°® 10.534/2020) busca alinhar
prioridades federativas, integrando a atuacéo dos NITs e exigindo maior capacidade
institucional para resultados mensuraveis. No a&mbito do Ministério da Educacéo, a
Portaria MEC n° 18/2024 e normas setoriais correlatas impulsionam cooperacao
interinstitucional, padronizacao de dados e transparéncia, criando condi¢des para que
NITs de diferentes instituicdes aprimorem rotinas e ampliem impactos.

Nesse cenario, a proposta desenvolvida alinha-se diretamente a missdo do
PROFNIT, um programa nacional voltado a formacédo de profissionais capazes de
atuar com gestao, protecao e comercializacao de ativos de PI, e com a implementacao
de processos de TT para fomentar a inovagéo. A linha de pesquisa do Programa —
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo em NITs, e sua
area de concentracdo convergem com a abordagem deste estudo, que articula
fundamentos tedricos, objetivos e método a impactos esperados sobre competéncias
tipicas dos NITs e sobre o arcabouco legal vigente. Assim, a aderéncia ao PROFNIT
€ expressa nao apenas na tematica, mas na materializacao de evidéncias gerenciais
e recomendacdes operacionais que dialogam com as competéncias e desafios desses
nacleos.

A demanda institucional que motiva o estudo emerge da necessidade de

fortalecer a implementacdo e o funcionamento de NITs em instituicbes como 0s
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Institutos Federais, por meio da identificacdo de elementos de TI, tecnologias e
recursos capazes de otimizar processos, melhorar a gestdo da inovacgédo e criar
ambientes propicios ao desenvolvimento cientifico e tecnologico. Parte-se do
reconhecimento de lacunas e da urgéncia de adequacdo as melhores praticas de
mercado, indicando que solugdes tecnoldgicas inovadoras e integragdes institucionais
sao determinantes para que os NITs cumpram eficazmente suas fungodes.

Nessa direcao, o objetivo da pesquisa € avaliar como solucfes e servigos de
Tecnologia da Informacao operacionalizam as atribuicdes legais do NIT no Instituto
Federal de Brasilia (IFB), identificando lacunas a plena implementacdo do Marco
Legal de CT&l e gerando evidéncias uUteis para a tomada de decisdo. O estudo
combina (i) o mapeamento sistematico das solugcdes/servicos de Tl efetivamente
utilizados e suas finalidades e (i) a avaliacdo de aderéncia dessas solucbes as
funcdes do NIT, produzindo insumos para priorizacéo de integracées e melhorias de
processo, com impactos esperados na capacidade de gestéo de projetos de inovagao
e PI, e efeitos indiretos nas dimensdes econdmica e social.

Este estudo articula contexto regulatério e institucional com uma demanda
concreta de gestéo: dotar o NIT de um quadro de aderéncia funcional entre atribuicbes
legais e funcionalidades de Tl, capaz de orientar decis@es e priorizacdes. Tal propdsito
se coaduna com o escopo do PROFNIT, ao evidenciar processos de gestao de Pl e
TT, inserir a pesquisa no ambiente do NIT e contribuir para valoragao e transferéncia
de resultados tecnoldgicos em linha com as diretrizes do Programa e com a
governanca da inovacao no setor publico.

Este relatério estd dividido nas seguintes partes: Introducdo, Resultados e

Discussdo; e Consideracdes Finais.

2. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados da pesquisa mostram, de forma integrada, como a Tecnologia
da Informacado pode dar lastro operacional as atribuicdes do NIT. A partir da anélise
de documentos (incluindo respostas via LAI), de visitas e de uma consolidacao
sistematica das informacdes colhidas, foi possivel organizar as evidéncias em uma
matriz que conecta atribuicdo legal do NIT, exigéncia funcional correspondente,
solugdes tecnoldgicas disponiveis, modo de contribuicdo de cada solugéo e, por fim,

as lacunas que ainda precisam ser enderecadas. Essa matriz ndo € apenas um quadro
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de referéncia: ela orienta a leitura dos achados e fornece um caminho claro para
priorizacao de agoes.

Com base nesse mapeamento, 0 estudo demonstrou a viabilidade de uma
arquitetura em camadas para o NIT. Na camada de exposicao e relacionamento, estao
as ferramentas que dao visibilidade as competéncias do nucleo e facilitam o dialogo
com pesquisadores, empresas e sociedade. Na camada juridico-operacional,
concentram-se as rotinas que sustentam o dia a dia da gestdo de Pl e TT: prazos e
anuidades, contratos e licencas, reparticdo de ganhos, trilha por ativo e indicadores.
A essas duas camadas somam-se integracdes com a tramitagcao oficial de processos
e uma camada analitica, responséavel por consolidar dados e produzir inteligéncia para
a tomada de decisdo. A Figura 1 apresenta uma representacdo esquematica da
arquitetura em camadas observada, que organiza a atuacdo do NIT em trés blocos
complementares: exposicao/relacionamento (front-office), gestao juridico-operacional

(back-office) e camada analitica de dados e inteligéncia.

FIGURA 1 - Arquitetura em Camadas para o ciclo de valor da Inovacdo em ICTs
Exposicao, Relacionamento e Captacao
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

O panorama de uso de sistemas, especialmente nos estudos de caso
analisados, evidenciou um ponto sensivel: ndo ha, no periodo observado, um software

unico e dedicado que cubra integralmente a dimenséo juridico-operacional da Pl e da
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TT. Em vez disso, 0 que se encontra € um arranjo de solugdes transversais e de apoio,
Uteis e, em varios casos, necessarias, mas que nao cobrem sozinhas o ciclo completo
nem substituem integracdes formais com o0s sistemas institucionais de processos,
financas e gestdo documental. Essa constatacdo ajuda a explicar por que
determinados gargalos persistem e por que a orquestracao por processos € decisiva.

A matriz de aderéncia sintetiza esse diagnostico ao classificar, para cada
exigéncia funcional, o nivel de cobertura oferecido pelas solu¢des (plena, parcial ou
inexistente). Ao lado da classificacdo, a matriz explicita condicionantes de
implementacgao e as integragdes requeridas, por exemplo, ligagao com o fluxo oficial
de processos, com modulos financeiros para célculo e repasse de royalties ou com
camadas de Bl para acompanhamento de portfélios. O resultado é um retrato honesto
do estado atual, acompanhado de indicacBes praticas sobre 0 que precisa acontecer
para que o NIT alcance conformidade e desempenho.

Como entregavel complementar, o trabalho organiza um quadro normalizado
das soluc¢des identificadas. Esse quadro normalizado descreve a finalidade, principais
funcionalidades e possiveis pontos de integracdo, servindo de referéncia rapida para
equipes técnicas e de gestao.

O anexo 1 sintetiza, para cada atribuicdo do NIT, a exigéncia funcional de TI,
as solucdes que efetivamente ajudam (e de que modo), a aderéncia global observada
e a lacuna/complemento que precisa ser tratado.

Os achados empiricos confirmam que a matriz NIT x Tl cumpriu o papel de
“‘ponte” entre o que a lei exige do NIT e o que a tecnologia precisa, de fato, entregar
no cotidiano. Ao organizar evidéncias por atribuicdo - exigéncia funcional - solugbes
- como ajudam -> lacunas, a pesquisa transformou perguntas amplas (‘como a TI
operacionaliza as competéncias do NIT?”), em verificagdes concretas, ancoradas em
documentos via LAI, observacdo in loco e consolidacdo analitica. Essa estrutura
permitiu ler os resultados “coluna a coluna”, mantendo coeréncia metodolégica e
posicionando cada dado onde a metodologia havia previsto, além de traduzir o
diagnostico em recomendacdes e prioridades de entrega.

No panorama tecnologico observado, duas camadas se destacam e se
complementam. A camada de front-office (vitrine/portfdlio e relacionamento), com o
Portal Integra, oferece visibilidade institucional, facilita o acesso a informagéo e
qualifica a interacdo com atores externos; entretanto, ela ndo substitui a camada de

back-office, dedicada a gestdo juridico-operacional (prazos/anuidades,
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contratos/licencgas, royalties, trilha por ativo, indicadores), que exige rotinas préprias,
integracdo com tramitacao oficial e consolidacao financeiro-contabil. Onde a operacéo
depende apenas de controles avulsos (planilhas, arquivos colaborativos), surgem
limites de rastreabilidade e de cumprimento tempestivo de obrigacdes; ja quando
existem sistemas dedicados, o desempenho melhora, desde que haja integragao
fluida entre camadas e um identificador Unico por ativo/contrato para fechar o ciclo.

Dessa leitura resultam orientacGes praticas. O Portal Integra cumpre bem o
papel de vitrine e captacdo, mas pede ligacdo com CRM e sincronizacdo governada
(curriculos, grupos, projetos); a governanca de indicadores avanca quando se institui
chave Unica por ativo e base dedicada para cruzar prazos, contratos, receitas e
maturidade; e a gestdo documental consolida-se ao integrar o sistema dedicado ao
SEI (numero do processo, partes, datas), adotando o SEI como base oficial. Em
sintese, os resultados apontam que a aderéncia plena ocorre quando cada exigéncia
funcional encontra cobertura tecnolégica e pontos de integracdo que fecham o fluxo
ponta a ponta, condicdo que transforma evidéncia em prética e posiciona o NIT para
entregar valor de forma continua.

Para consolidar as exigéncias do Decreto n°® 9.283/2018 e suas demandas
operacionais, apresenta-se o Quadro 1, anexo 1 deste relatério que relaciona
instrumentos juridicos as solu¢des de Tl necesséarias para garantir rastreabilidade,
controle de prazos e governanca documental. A Figura 2 sintetiza os padrées de
interoperabilidade entre o sistema do NIT, a tramitacéo oficial (por exemplo, o SUAP)
e 0 ecossistema de dados institucionais. A visualizacédo destaca desde as integracdes
mais simples, como o registro de referéncia, até o modelo mais robusto de integracédo
ponta a ponta com trilha de auditoria. Essa arquitetura permite rastreabilidade formal
e verificavel, consolidacdo de evidéncias, reducéo de registros paralelos e melhoria

na transparéncia e prestacao de contas.
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Figura 2 - Integrag&o do NIT com a tramitagdo oficial e o ecossistema governamental, com padrdes de

interoperabilidade
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Ao reunir evidéncias institucionais e organiza-las em modelos funcionais e
fluxos integrados, a pesquisa confirma que o desempenho do NIT depende da
articulagdo entre solugcdes de TI, normas internas e sistemas oficiais. A
interoperabilidade entre o sistema do NIT e a tramitacdo documental, quando
sustentada por identificador Unico, autenticacao, trilhas de auditoria e sincronizacao
entre bases, transforma obrigacdes legais em processos auditaveis e confiaveis. Mais
do que adotar ferramentas, o desafio esta em conectar dados, fluxos e decisbes em
um arranjo institucional capaz de sustentar governanca, reduzir retrabalho e alinhar

hY

inovacdo a missdo publica. Esses achados preparam o terreno para as

recomendacdes praticas detalhadas nas proximas sec¢des.
3.CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa consolidou evidéncias de como a Tecnologia da Informacéo
pode dar suporte efetivo as atribuicbes do Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT),
traduzindo o marco legal em requisitos operacionais e, destes, em solu¢des concretas.
A matriz construida, atribuicdo — exigéncia funcional - solu¢bes - como ajudam >
lacunas, organizou a leitura dos achados e permitiu transformar constatacfes difusas

em um roteiro claro de decisdo. O resultado é um quadro de aderéncia que indica



161

onde h& cobertura plena, onde a cobertura € parcial e onde inexistem instrumentos,
sempre acompanhado das integracdes necessarias para fechar o fluxo ponta a ponta.
Ao articular camadas de front-office (vitrine e relacionamento) e back-office (juridico-
operacional), a pesquisa evidencia que valor sustentavel depende tanto da visibilidade
externa quanto da rastreabilidade interna, com trilha por ativo e governanca de dados.

A demanda que orienta o estudo emana da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacédo (PRPI) do IFB, que manifestou interesse e ofereceu apoio a investigacdes
voltadas a identificacdo de solucdes e servicos de Tl capazes de operacionalizar as
atribuicbes do NIT/IFB. Esse direcionamento institucional foi determinante para
priorizar aquilo que, de fato, impacta o dia a dia: prazos e anuidades, contratos e
licencas, calculo e gestdo de royalties, integracdo com a tramitacdo oficial (SEI) e a
consolidacéo de indicadores gerenciais. Em resposta, a pesquisa entrega um catalogo
normalizado de solugbes, uma matriz de aderéncia com lacunas explicitadas e um
conjunto de recomendacdes factiveis, organizadas por fases, para reduzir risco de
transicao e acelerar ganhos.

Do ponto de vista pratico, as recomendacfes convergem para trés eixos: (i)
processos e integragdes (identificador Unico por ativo/contrato; integracdo dedicada
—-> < SEIl; conexdo com financeiro/Bl; sincronizagdo com Portal Integra e, quando
aplicavel, com CRM); (ii) governanca de dados e indicadores (camada minima de
dados mestres para cruzar prazos, contratos, receitas e maturidade tecnolégica, com
painéis para acompanhamento); e (iii) valoracdo e inteligéncia tecnoldgica (acoplar
laudos de valoracao e insights de prospeccéo ao dossié do ativo e ao fluxo contratual).
Implementados em sequéncia, esses passos elevam a aderéncia de parcial para
plena e criam condicdes para replicabilidade na Rede Federal, preservando as
especificidades do IFB.

Por fim, o estudo reconhece limites inerentes a levantamentos documentais e
a cenarios em evolucao, propondo continuidade por meio de piloto controlado,
avaliacdo periodica de métricas (SLA de prazos, tempo de ciclo contratual,
conformidade de dossiés, recuperacdo de receitas) e revisdo anual da matriz a luz de
novas integracdes ou mudancas regulatorias. Com isso, o IFB dispde de um mapa de
execugao que conecta o marco normativo as rotinas do NIT e, sobretudo, a uma
agenda de implementacgéo verificavel. Encerrar este relatério ndo significa fechar o
processo: ele inaugura um ciclo de melhoria continua em que evidéncia vira pratica,

pratica gera dado, e dado retroalimenta a gestdo, alinhando o NIT/IFB a missao
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institucional de transformar conhecimento em inovagédo com governancga e resultados.

Como complemento visual, a Figura 2 sintetiza o ciclo completo de protecéo e
transferéncia de tecnologia, com destaque para o papel do cadastro mestre do ativo
tecnolégico, sustentado por governancga, controle de versdes e trilhas de auditoria.
Essa visualizagcdo materializa o conceito de fluxo ponta a ponta defendido ao longo

deste relatério.

FIGURA 2 - Representacdo conceitual do ciclo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

A representacdo final reforga a logica de ciclo continuo, com entradas, decisoes,
execucodes e retornos estruturados, apoiados por um cadastro mestre e mecanismos
de rastreabilidade. Ao associar esse modelo a realidade do IFB, a pesquisa demonstra
que a transformacéo digital do NIT ndo depende apenas da adoc¢do de ferramentas,
mas da construcdo de fluxos integrados, sustentados por dados confiaveis,
governanca de informacdes e conexdes institucionais que viabilizem a entrega de
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valor. A consolidacéo desses elementos, com base nas evidéncias levantadas, marca

o0 inicio de um novo patamar de maturidade operacional para o NIT/IFB.
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Categoria

Instrumento/Arranjo/Fluxo/Figuras

Juridicas

Base no Decreto

Exigéncia que demanda TI

Ambientes promotores

de inovagao

Prestacdo de informacbes ao MCTI
sobre indicadores de desempenho de
ambientes promotores da inovacao,

guando couber.

Art. 6° 84°

e consolidar
trilha de

Coletar, validar

indicadores. Manter
auditoria das fontes. Registrar
responsaveis, datas e versdes de

relatérios enviados.

Ambientes promotores

de inovagao

Oferta publica para cessao de uso de

imovel pulblico para instalacdo e
consolidacdo de ambientes promotores
da inovacao, com publicacéo de extrato

em sitio eletronico oficial.

Art. 7° (incisos | e 11)

Publicar extrato, gerir propostas e
decisdes de escolha. Preservar
prova de publicacdo, prazos,
histérico de alteracoes,

documentos e justificativas.

Ambientes promotores

de inovagao

Edital de selecao para disponibilizacao
de espaco em prédio compartilhado e
verificacdo de regularidade juridica e

fiscal de interessados.

Art. 10 (caput e 8§81° a 3°)

Gerir publicacdo do edital,
inscricoes, documentos
comprobatorios, etapas de
avaliacdo e resultados. Controlar
prazos, comunicacodes e
evidéncias.

Transferéncia de

tecnologia e PI

Contrato de transferéncia de tecnologia

e licenciamento.

Art. 11

Gerir ciclo do contrato, anexos
técnicos, clausulas de exploracéo

e condicdes financeiras.
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Controlar acessos, sigilo e trilha
de auditoria quando houver.

Transferéncia de

tecnologia e PI

Oferta tecnologica e chamamento

publico para exclusividade.

Publicar extrato da oferta
tecnologica em sitio eletrénico
oficial como condicdo para
exclusividade. Registrar periodo
de chamamento, interessados e

decisdes fundamentadas.

Art. 12
Formalizar cessédo e sua
motivacdo. Manter dossié com
decisdes, anexos e, quando
aplicavel, registros de
Transferéncia de publicidade, sem prejuizo de
tecnologia e PI Cesséo de direitos de PI. Art. 13 sigilo legal.

Governanga da ICT e do
NIT

Politica de inovacdo e processos

internos.

Art. 14

Organizar e gerir processos de
inovagdo, Pl e TT. Exige
documentagdo, controle de
versdes, governanca de fluxos e
definicdo de papéis e niveis de

aCessSo.
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Instrumentos juridicos

de parceria

Divulgacdo de documentos, normas e
relatérios da politica de inovagdo no

sitio eletronico.

Art. 14 e 881° a 84°

Assegurar  transparéncia de
critérios, vigéncia, valores e
modificacbes do termo. Exige
registro do processo de selecao,
alteracoes, justificativas e
prestacao de contas.

Instrumentos juridicos

de parceria

Acordo de parceria para PD&I.

Arts. 35 e 36

Deve conter plano de trabalho e
regras sobre resultados e PI.
Exige rastrear anexos,
negociacbes e execucado por

metas.
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Atribuicdo do NIT

Exigéncia funcional (o que
a Tl precisa fazer)

Solugbes que ajudam / Como
ajudam (escopo)

Aderéncia global

Lacuna/ Complemento
necessario (foco)

Dedicados (SGPI, SIGGPI, GEPPI,
SISNIT, ILUPI, APOL/LDSOFT):
prazos/anuidades, dossiés, relatorios

. . : Plena (comOnde néao houver dedicado:
F_’rotegc_ar a PlCadastro por tlpg de atlvoi(qua.ndo mplantado_s). SUAP Pl'dedlcado ativo)jmotor de  prazos/anuidades,
(identificar, decidir elprazos/anuidades; alertas;monitoramento  (registros, alertas, X . .
i . . . ~ 'Parcial trilha por ativo e governanca de
registrar) trilha por ativo integragdo a processos). PatSeer:
R - (SUAP/PatSeer) dados.
inteligéncia para decisdo (busca de
anterioridade, visdo estratégica do
cenario (quem/onde/quando/quanto)).
Workflow contratuaI;Dedlcados.' cada_ster . CleParual%PIena Céalculo/gestdo de royalties por
~ : ~ contratos/licengas, vigéncias e ; X i
Gestao da TT,minutas/versoes; L . (conforme coberturaativo e integracdo juridico-
) C oA ) relatérios  (cobertura varia  por . . . {
contratos e licengas  vigéncia/pagamentos; o de royalties efinanceira (padronizar campos,
- 2 produto). SUAP-PI: integra & ~ [ ~ : .
royalties; relatérios integracdes) integracdo com financeiro/Bl).
processos.
Registro de demandas; . Integracdo  com CRM&-;
. ~ Portal Integra (front-office): SR
Relacionamento processo de conversacao de| .. . . . . Plena (no escopo dejpadronizacdo de campos para
\vitrine/portfolio, ambientes, servigos,| ... P
externo demandas em  acordos; vitrine/portfélio) converter demanda em
o contato com empresas.
historico processo formal.
Publicar tecnologias, ) , L Sincronizagéo com
. L0 P Portal Integra: catalogo/vitring| g : .
Vitrine/portfélio competéncias, TRL’institucionaI Plena curriculos/grupos/projetos;

evidéncias; busca publica

governanca de atualizacéo.

Governancga
indicadores

Painéis; exportacdes; séries;
trilha de auditoria

Planilhas/Workspace: consolidacdes
basicas; SUAP-PI:  indicadores
operacionais; Bl/Tesouro Gerencial:
painéis gerenciais.

Parcial (sem chave
Gnica por ativo)

Chave Unica por ativo + base
dedicada para cruzar prazos,
contratos, receitas, maturidade
etc.

Gestao documental e
assinaturas

Dossiés digitais; assinaturas;
versdes; preservacao

SEl (PEN): tramitacéo/assinatura
oficial; Google Workspace/Planilhas:
colaboracao/apoio; SIG de tramite:
fluxo interno.

Parcial (apoio)

Integracdo  entre  dedicado
<->SEl (n° processo, partes,
datas) e politica de “SEI como
base oficial”.
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~ . Registro de editais; _ . Integragdo com sistema de
Captacéo de projetos e o Portal Integra: catalogo de fomento € . :
submissodes; . o Parcial projetos (quando houver) +
fomento vinculo com portfolio. :
acompanhamento metadados padronizados.
Integracdo com curriculos ePortal Integra: consolidacdo de Definir periodicidade,
Mapeamento del,. =2 = o A . . L .
diretorios; atualizacaocompeténcias/equipes (quandogParcial responsaveis e curadoria para

competéncias e grupos

periodica

alimentado); Workspace: apoio.

atualizacéo.

Busca/analise; Visao

PatSeer: prospeccdo (anterioridade,

Inteligéncia estratégica; verificagdo por. .. _IPlena (no escopo de\Vincular insights ao dossié e ao
< ) ! areas brancas, FTO) para subsidiar, .~~~ " r: )
tecnoldgica pais de interesse ou status ~ inteligéncia) portfolio (ID do ativo/processo).
. protecao/TT.
vigente.
Acoplar resultados ao fluxo de
Valoracao deMeFOdOS o valoragao,SISVAL: apoio a valoracdo paraPlena (no escopo detrabalho SOALFEIIE (c_Iau_suIas) N
: registro de o ~ ao0s indicadores
tecnologias A negociacdo de TT. valoracdo) ~
parametros/laudos (governanca/prestacao de

contas).
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QUADRO 2 - Catalogo normalizado de solug¢des (finalidade, funcionalidades, integracfes

Solucgéo Finalidade Funcionalidades principais Integracdes recomendadas
Sistemas dedicados deBack-office juridiCO'Cadastro or tino de ativo: controle de
PI/TT (SGPI, SIGGPI,joperacional para razos/anEi da dF:ES' dc;ssiés eSUAP—PI: n°® do processo/partes/datas;
GEPPI, SISNIT, ILUPI,protecdo/gestao de PI efelatérios trilha c;r ativo Financeiro/Bl; royalties/indicadores;
APOL/LDSOFT) apoio a TT ' P
SUAP—PI Monitoramento e integracdoRegistros e alertas; indicadoresDedicado de  PI; Bl/Tesouro  Gerencial;
processual interna operacionais; integracdo a processos [padronizacdo de campos e chave Unica por ativo
Publlcagao_ de tecnoAIog!as:CRM (quando houver) para converter
. - .. competéncias, TRL e evidéncias; ) / o
Front-office (vitrine/portfélio .. (demanda—>processo; sincronizacao com
Portal Integra ; busca publica; . : L . )
e relacionamento) . curriculos/grupos/projetos; sistema de projetos;
registro/acompanhamento de

demandas; catalogo de fomento

integragdo com dedicados/SUAP—PI

Integracado dedicado < SEI (n° do processo, partes,

SEI (PEN) Tr.a_mlFagao e assinaturaDossies d'?'t,a's.; assinaturas; VerSOGS;datas); politica de 'SEI como base oficial’; conexao
oficial; guarda formal preservacéo; trilha formal
com SUAP—PI
Apoio transversal Al . - L .~ |Sincronizagdo com base dedicada/Bl; referéncia ao
Google Consolidacbes basicas; edicao

Workspace/Planilhas

colaboracdo e organizagéo
de registros

colaborativa; planilhas de apoio

ID Unico do ativo; integragdo documental com SEI
(quando cabivel)

Bl / Tesouro Gerencial

Painéis gerenciais €

prestacéo de contas

Painéis; séries; exportacoes; trilha de
auditoria

Chave Unica por ativo e base dedicada para cruzar
prazos/contratos/receitas/maturidade;  integracao
com SUAP-PI e dedicados

Inteligéncia tecnologica paral

Busca de anterioridade; areas

Vincular insights ao dossié e ao portfélio por ID do

PatSeer subsidiar decisédo Eéig(;ﬁ)s; FTO; visdo estrategica CIOativo/processo; alimentar decisGes de protecao/TT
SISVAL Valoracdo de tecnologiasMétodos e registro delAcoplar laudos ao fluxo contratual (clausulas) e aos

(negociacdo de TT)

pardmetros/laudos de valoracéo

indicadores (governanca/prestacao de contas)
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ANEXO A — Comprovante de Submissao/publicacédo de artigo

21/11/2025, 10:20 Wellyelton Gualberto de Brito Rodrigues, Desafios institucionais na prote¢do da informagéo e da Propriedade Intelectual nos |...
a
Mensagens
Nota De
Prezado Autor, dbunn

2025-11-21 12:27
Agradecemos a submissdo do seu artigo a Revista Cadernos de Prospecgdo.

Para darmos prosseguimento ao processo editorial, informamos que a revista adota
uma Taxa Editorial de Submissdo, conforme detalhado em nossa pagina de Politicas
(https://periodicos.ufba.br/index.php/nit/Politicas).

A taxa se destina a cobrir custos essenciais, como:

* Revisdo de texto e normalizagdo (ABNT);
* Diagramacdo e edicdo;
* Manutencdo da revista e indexacdes.

0 valor da Taxa para Autores Brasileiros: R$ 400,00 (quatrocentos reais).
Instrugdes para Pagamento

O comprovante de pagamento devera ser digitalizado em formato JPG ou PDF e
enviado por e-mail para que possamos anexa-lo a submissao e iniciar a avaliagao.

Forma de Pagamento
Detalhes
Depésito em Conta Corrente

Favorecido: Fundacdo Universitdria de Desenvolvimento de Extensao e Pesquisa -
FUNDEPES

CNPJ: 12.449.880/0001-67

Banco: Banco do Brasil

Agéncia: 3557-2 (Setor Publico)

Conta Corrente: 9742-x

Pix

Chave Pix: 36fe5a4d-7140-4d5a-bd53-841f5b2fbbd8

Politica de Reembolso

* Na&o havera reembolso do valor pago em caso de recusa do manuscrito apés o

https://periodicos.ufba.br/index.php/nit/authorDashboard/submission/71159 11



