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RESUMO

Este projeto académico tem como objetivo fortalecer a colaboragao institucional na
Universidade de Brasilia (UnB), com énfase na gestdo da marca e na criagdo de
produtos oficiais e exclusivos que representem seus valores e identidade.
Fundamentado no conceito de marcas cambiantes, o trabalho defende sistemas
visuais flexiveis e alinhados aos principios institucionais, tendo como proposta central
a criacdo da marca Quadradinho UnB, voltada a consolidacio da identidade simbdlica
da universidade por meio de proposta de loja institucional. O estudo, de carater
qualitativo e exploratério, combina revisdo tedrica, analise de casos, oficina
participativa e analise documental da governanga da marca UnB, indicando que a
adocao de uma identidade visual mutante favorece a apropriagao simbolica da marca,
amplia seu valor percebido (brand equity) e estimula a geragdo de valor econémico,
social e cultural por meio da comercializagdo de produtos institucionais. O projeto
propoe diretrizes padronizadas para o uso da identidade visual, orientagdes para a
mediacao entre artistas e gestores da marca e mecanismos para identificag&do oficial
dos produtos da UnB, articulando uma estratégia empreendedora multicanal. A
proposta sugere caminhos para a viabilidade do canal de vendas por meio de parceria
com fundagdes de apoio ou de projetos de extensdo com viés comercial, permitindo,
assim, arrecadagao de recursos pela universidade, ao mesmo tempo em que reforca

sua presenca simbdlica na arte, cultura e historia de Brasilia e do Distrito Federal.

Palavras-chave: administracao publica; propriedade intelectual; marca; inovacao,

Universidade de Brasilia



,4 () == Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 6

X de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT tec UnB PROFNIT/UnB

JATOBA, Marcelo Reis. Quadradinho UnB Project: Brand Creation and Product
Line for the Valorization of Artistic and Intellectual Production at the University
of Brasilia. Trabalho de Conclusao de Curso (Mestrado em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo) — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Universidade de Brasilia. Brasilia. 2025

ABSTRACT

This academic project seeks to strengthen institutional collaboration at the University
of Brasilia (UnB), with particular emphasis on brand management and the
development of official and exclusive products that embody its values and identity.
Grounded in the theoretical framework of mutable brands, the study advocates for
flexible visual systems aligned with institutional principles, with its central proposal
being the establishment of the Quadradinho UnB brand, conceived to consolidate the
university’s symbolic identity through an institutional store initiative. Methodologically,
the research is qualitative and exploratory in nature, combining theoretical review, case
analysis, participatory workshops, and documentary examination of UnB’s brand
governance. The findings suggest that the adoption of a dynamic visual identity fosters
the symbolic appropriation of the brand, enhances its perceived value (brand equity),
and promotes the generation of economic, social, and cultural value through the
commercialization of institutional products. The project advances standardized
guidelines for the application of visual identity, recommendations for mediating
interactions between artists and brand managers, and mechanisms for the official
certification of UnB products, thereby articulating a multichannel entrepreneurial
strategy. The proposal outlines pathways for the feasibility of a sales channel through
partnerships with supporting foundations or extension projects with a commercial
orientation. In so doing, it enables the university to generate resources while
simultaneously reinforcing its symbolic presence in the art, culture, and history of
Brasilia and the Federal District.

Keywords: public administration; intellectual property; brand; innovation; University
of Brasilia
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1. INTRODUGAO

A Universidade de Brasilia (UnB)', desde sua fundagdo em 1962, consolidou-
se como um espacgo de vanguarda académica, cultural e social. Sua identidade visual,
concebida pelo designer Aloisio Magalhdes em 1963, tornou-se um dos simbolos mais
reconhecidos do design modernista brasileiro, representando ndo apenas a
universidade, mas também a proépria cidade de Brasilia. Ao longo das décadas, esse
signo passou a ser apropriado pela comunidade académica e pela sociedade como
expressao de pertencimento, orgulho e vinculo institucional.

Apesar de sua relevancia simbolica, a marca UnB ainda carece de estratégias
estruturadas que articulem sua gestao a iniciativas de valorizag&o cultural, econdmica
e académica. Em contraste, outras universidades nacionais e internacionais ja
consolidaram modelos de lojas institucionais capazes de transformar suas marcas em
ativos estratégicos, fortalecendo a identidade institucional e gerando novas fontes de
recursos para projetos de ensino, pesquisa e extensdo. Sob essa otica, observa-se
uma lacuna importante: a auséncia de um espago que legitime e comercialize
oficialmente produtos que expressem a identidade visual e os valores da UnB.

E justamente nesse contexto que se insere a motivacdo desta pesquisa,
desenvolvida no ambito do Programa de Pds-Graduagédo em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT). A proposta da marca
Quadradinho UnB e da criagdo de uma loja institucional busca responder a esse
desafio, oferecendo um modelo inovador de gestdao de marca universitaria, alinhado

aos principios de sustentabilidade, inovagao e engajamento comunitario.

' A criagdo institucional da UnB ocorreu por meio da Fundagao Universidade de Brasilia (FUB): a Lei
n° 3.998, de 15 de dezembro de 1961, autorizou o Poder Executivo a institui-la, e o Decreto do Conselho
de Ministros n° 500, de 15 de janeiro de 1962, efetivamente instituiu a FUB, nos termos da lei.
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A trajetoria profissional do autor, como designer grafico da Secretaria de
Comunicagdo da UnB, somada a sua atuagdo na Camara Técnica de ldentidade
Visual? desta universidade, fornece subsidios para compreender os limites e as
potencialidades da marca institucional. Essa experiéncia pratica, aliada a reflexdo
académica, fundamenta a proposta apresentada neste trabalho: transformar a
identidade visual da UnB em um ativo estratégico de inovagao, pertencimento e
valorizagao simbdlica, materializado em produtos institucionais e em uma plataforma
de difus&o cultural e académica.

A presente pesquisa parte do reconhecimento de que a marca da Universidade
de Brasilia (UnB) constitui um recurso estratégico de identidade institucional, com
potencial de gerar valor simbdlico, cultural e econébmico. No entanto, apesar de sua
relevancia historica e académica, observa-se a auséncia de um modelo estruturado
para a gestao e a comercializagado de produtos oficiais que representem a instituigao
de forma legitima.

O fortalecimento da identidade universitaria por meio de sua marca tem sido
uma pratica recorrente em instituigdes nacionais e internacionais, que utilizam
produtos oficiais para reforgar vinculos simbdlicos, promover sentimento de
pertencimento e gerar receitas complementares. No caso da UnB, essa perspectiva
ainda se encontra em estagio inicial, carecendo de um sistema de governanga capaz
de integrar aspectos legais, administrativos e culturais. O desafio esta em conciliar a
dimens&o simbdlica da marca com praticas sustentaveis de gestado e comercializagao
que respeitem os principios do setor publico.

Nesse cenario, surge a proposta da marca Quadradinho UnB, concebida como
um sistema visual mutante e flexivel, associado a criagdo de uma loja institucional. O
objetivo € oferecer uma plataforma de valorizagdo da produgéo artistica, cultural e
intelectual da universidade, consolidando a marca ndo apenas como signo grafico,

mas como elemento estratégico de engajamento comunitario e sustentabilidade. A

2 A Camara Técnica de Identidade Visual da UnB é um grupo institucional de carater consultivo e
técnico, responsavel por propor diretrizes, avaliar demandas e deliberar sobre o uso da marca UnB
em contextos institucionais e externos. E composta por representantes da Secretaria de
Comunicagao (Secom/UnB) e do Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec/CDT), podendo ser
ampliada, de forma ndo permanente, a membros do Centro de Apoio ao Desenvolvimento
Tecnolégico (CDT), que atua como o Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT) da instituigao. Essa
estrutura garante que as decisdes relacionadas a identidade visual estejam alinhadas aos principios
de comunicacéo publica, propriedade intelectual e inovagao institucional da UnB.
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escolha do nome “Quadradinho” remete tanto ao urbanismo de Brasilia quanto a
afetividade dos que a chamam carinhosamente assim, reforgando vinculos entre
territério, memoria e identidade académica.

Este trabalho, portanto, busca investigar as possibilidades e os limites da
gestdo da marca UnB como patriménio de propriedade intelectual, articulando teoria
e pratica em torno da criagcdo da Quadradinho UnB. Para tanto, serdo explorados
referenciais tedricos sobre branding publico e marcas mutantes, estudos de caso de
universidades brasileiras e estrangeiras, dinamicas participativas de cocriagdo com a
comunidade académica e analises documentais sobre a governanga da marca. O
estudo pretende, assim, propor um modelo de identidade visual e de comercializacao
institucional que legitime a exploragdo econémica da marca e, a0 mesmo tempo,

reforce seu papel simbdlico, cultural e social.

1.1 Problema de Pesquisa
Pergunta Principal:

e Como a criagao e implementacado da marca Quadradinho UnB podem contribuir
para estruturar um modelo de gestdo e comercializagdo de produtos
institucionais, fortalecendo a identidade simbdlica e gerando valor académico,

cultural, social e econdmico para a Universidade de Brasilia?

Perguntas de Apoio:

e Quais limitagdes juridicas e administrativas precisam ser superadas para
viabilizar a comercializagado de produtos oficiais da UnB?

¢ Que caracteristicas visuais e simbdlicas devem compor a identidade da marca
para representar a universidade de forma coesa, inovadora e participativa?

e De que modo a comunidade académica pode ser envolvida em processos
colaborativos que legitimem e fortalegam a marca institucional?

e Quais modelos de governanga (fundagdo de apoio, projeto de extensédo ou
arranjos hibridos) sdo mais adequados para sustentar a proposta da loja
institucional?

e Como experiéncias de outras universidades, nacionais e internacionais, podem

servir de referéncia para a implementagao da Quadradinho UnB?
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2. JUSTIFICATIVA

A gestao da marca UnB deve ser entendida como um instrumento estratégico
de propriedade intelectual, cuja exploracdo pode gerar beneficios académicos,
culturais, sociais e econdmicos. Nesse contexto, o projeto Quadradinho UnB surge
como resposta capaz de explorar o potencial simbdlico da identidade institucional da
universidade e sua utilizagao pratica por meio de produtos oficiais.

2.1 Lacuna a ser preenchida pelo TCC

A criagdo da Camara Técnica de ldentidade Visual (2022) ampliou o debate
sobre coeréncia e padronizacdo no uso da marca UnB. Ainda assim, persiste uma
lacuna relevante: a auséncia de um modelo institucional suficientemente estruturado
para a gestdo do uso comercial associado a marca, com papéis, responsabilidades e
instrumentos capazes de reduzir assimetrias entre o uso oficial e usos difusos (muitas
vezes informais e n&o autorizados), preservando a integridade simbodlica e a
consisténcia visual.

O diagnéstico institucional aponta um cenario em que a marca é amplamente
aplicada em itens e materiais diversos, sem que exista, na pratica, uma politica
consolidada e operacionalizada que una: (a) parametros de identidade visual
orientados a produtos; (b) mecanismos de autorizagdo e controle; e (c) diretrizes para
a relacdo com produtores, coletivos criativos, fornecedores e demais atores
envolvidos. Essa lacuna repercute em riscos de fragmentacdo visual,
enfraquecimento da identidade institucional e perda de oportunidades de valorizagao
cultural e institucional da marca.

Nesse sentido, justifica-se o desenvolvimento de uma proposta que articule
uma identidade derivada para produtos oficiais, associada a principios de governanga
e uso responsavel, de modo a transformar um uso hoje disperso em uma pratica
institucional mais coerente, legitima e alinhada a universidade. O Quadro 1 (matriz
SWOT), elaborado a partir de diagnéstico inicial, sintetiza forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacgas que reforcam a necessidade de uma iniciativa estruturante
(Camara Técnica de Identidade Visual, 2025).
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Quadro 1. Diagnéstico da situagao atual de uso da marca UnB

FORCAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)

- Existéncia de normativas institucionais sobre uso - Auséncia de politica formal de

da marca. licenciamento.

- Estrutura da Secretaria de Comunicagao - Falta de controle e fiscalizacdo sobre o
(Secom/UnB) e Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica uso da marca.

(NIT/UnB) consolidados. - Desarticulagao entre unidades

- Reconhecimento publico e valor simbdlico da administrativas.

marca UnB. - Inexisténcia de estratégia comercial

- Experiéncia prévia com programas e campanhas estruturada.

institucionais.

OPORTUNIDADES (Opportunities) AMEAGCAS (Threats)

- Potencial de geracao de receitas institucionais. - Uso indevido da marca por terceiros.
- Ampliagao do sentimento de pertencimento da - Risco de perda de coeréncia visual e
comunidade. institucional.

- Possibilidade de parcerias com fundacoes de

apoio.

- Uso da marca em produtos sustentaveis e culturais.

Fonte: Camara Técnica de Identidade Visual (2025).

2.2 Viabilidade
A viabilidade do projeto é sustentada por bases académicas e institucionais ja

existentes. No campo académico, a dissertagcdo de Almeida (2024) intulada Gestéo
de ativo de propriedade intelectual da administracdo publica: O caso da marca da
Universidade de Brasilia (UnB)demonstra a viabilidade juridica e operacional do
licenciamento da marca UnB, ao mapear lacunas normativas e discutir modelos
aplicaveis de gestéao e repartigao de retornos, oferecendo sustentagdo a compreensao
da marca como ativo institucional passivel de exploragao indireta e regulada.

Do ponto de vista juridico-institucional, é essencial reconhecer o limite

estrutural aplicavel a universidades publicas: a UnB, como autarquia® publica, n&o

3 As autarquias, por forca de seu regime juridico de direito publico, ndo podem exercer atividades
mercantis. Sua atuagdo deve restringir-se as finalidades publicas legalmente previstas. No caso das
universidades federais, essa vedagéo decorre da Constituicdo Federal de 1988 (art. 37, caput, e art.
173, §1°), bem como da Lei n°® 8.666/1993 e da Lei n® 9.394/1996 (LDB). A exploragdo econdmica de
marcas e produtos, portanto, s6 pode ocorrer de forma indireta (Lei n® 8.958/1994).
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pode exercer atividade comercial direta, o que exige arranjos institucionais
compativeis com o regime juridico da administragdo publica. Assim, a viabilidade do
uso comercial associado a marca depende de modelos indiretos, formalizados e
supervisionados, respaldados por instrumentos legais e por parametros internos
(incluindo entendimentos e orientagdes juridicas institucionais pertinentes ao tema,
como pareceres e normativas correlatas).

Além disso, a proposta é viavel do ponto de vista comunicacional e simbdlico
porque distingue adequadamente marca institucional e marca/identidade aplicada ao
ambiente de produtos oficiais. A identidade associada a loja/linha de produtos nao
substitui a marca UnB: ela opera como identificador complementar, endossado
institucionalmente, preservando a marca principal em sua fungdo académica e
identitaria. Essa diferenciagao reduz riscos de confusdo institucional e permite maior
clareza de usos, fortalecendo o controle e a coeréncia.

Nessa perspectiva, a representagcdo comercial dos produtos oficiais deve
ocorrer por intermédio de arranjos institucionais apropriados, nos quais a marca da
loja funcione como identificador especifico, endossado pela marca UnB. Entre os
caminhos possiveis, incluem-se: parcerias com fundagdes de apoio (como a Finatec?),
projetos de extensdo com viés comercial, spin-off® universitaria vinculada a pesquisa
e inovagao, cooperativa académica (economia solidaria), parcerias/convénios com
empresas licenciadas (modelo tipo PPP), ou ainda um modelo hibrido que combine
duas ou mais dessas alternativas. Em todos os casos, a operagdo deve estar
ancorada em licenciamento formal, governanga (Secom/Nupitec e insténcias
correlatas) e regras de uso que preservem a coeréncia e a integridade da identidade
institucional.

O preenchimento dessa lacuna nao apenas fortaleceria a identidade

institucional da UnB, mas também contribuiria para o engajamento da comunidade

4 A Finatec (Fundagéo de Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos) é uma fundagdo de apoio
vinculada a UnB, atuando no suporte a execugéo e gestado de projetos (ensino, pesquisa, extenséo,
inovagao), no marco das relagdes previstas na Lei n® 8.958/1994

5 O termo spin-off universitaria refere-se a uma organizagéo ou empreendimento criado a partir de
conhecimentos, tecnologias ou resultados de pesquisa desenvolvidos dentro de uma instituicdo de
ensino superior. As spin-offs podem ser constituidas por pesquisadores, estudantes ou servidores
vinculados a universidade e, em geral, atuando como instrumentos de difusao tecnolégica,
empreendedorismo e consolidagdo da chamada “terceira missao” universitaria (COSTA; DIAS;
SILVA, 2022).
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académica e do publico externo, além de gerar novas fontes de receita para apoiar
iniciativas culturais, artisticas e educacionais. A criagado de uma loja institucional e de
uma marca especifica, abriria espago para a universidade ampliar sua presenca na
sociedade, reforgcando sua imagem como um centro de inovagao, conhecimento e
inclusdo. Produtos que carregam a identidade visual da instituigdo podem se tornar
um elo simbodlico entre a UnB e seus estudantes, ex-alunos, servidores e a
comunidade em geral, promovendo um sentimento de pertencimento e orgulho.
Considerando o leque ampliado de alternativas — fundac¢do de apoio (com
destaque para a Finatec), projeto de extensdo com viés comercial, spin-off
universitaria, parceria/PPP com empresas licenciadas e gestédo hibrida — a definigao
do modelo de operacionalizacdo mais adequado sera detalhada nos capitulos de
Metodologia e Viabilidade de Execucdo. Nessas secdes, serdo apresentados os
procedimentos, os arranjos juridicos e as estratégias institucionais correspondentes a
cada opgédo, de modo a assegurar a implementagao pratica, segura e sustentavel da
proposta Quadradinho UnB.
A fim de esclarecer as diferengas entre essas possibilidades, apresenta-se a
seguir um quadro comparativo que sintetiza vantagens, limitagdes e aderéncia de

cada alternativa ao estudo:

Quadro 2. Vantagens, limitagbes e aderéncia das alternativas

Alternativa Exemplos

Vantagens

Limitagoes

Fundacao de
Apoio

Projeto de
Extensao

Spin-off

Flexibilidade juridica e
administrativa; experiéncia
consolidada em gestédo de
projetos e convénios;
seguranca legal para
execucao indireta.

Vinculagao pedagdgica e
cultural; estimulo a
economia criativa;
fortalecimento do
engajamento comunitario.

Autonomia administrativa e
financeira; possibilidade de
inovagao e expansao;

Dependéncia da fundacgao;
possivel burocracia
adicional; necessidade de
fiscalizagdo constante.

Limitagbes legais quanto a
atividade comercial;
restricdo de escala e
alcance; forte dependéncia
da adesao comunitaria.

Necessidade de estrutura
juridica propria; custos
iniciais elevados; riscos de

Finatec (UnB);
Funcamp
(Unicamp);
FAURGS
(UFRGS).

Loja Ponto UFRGS
(UFRGS); feiras e
eventos em
universidades
federais.

Spin-offs
universitarias na
Europa e EUA
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Parceria
publico-
privada (PPP)

integragéo com programas
de P&D.

Acesso a expertise de
mercado; reducao de
custos operacionais; maior
alcance comercial e
logistico.

autonomia excessiva frente
a universidade.

Risco de excessiva
mercantilizacao;
necessidade de contratos
rigidos; maior dependéncia
de parceiros externos.

(lojas, editoras,
unidades de
Servigos).

Harvard Shop
(EUA); Oxford
University Shop
(Reino Unido).

Gestao Combina vantagens de Requer coordenacéao Modelo hibrido em
compartilhada | diferentes modelos; reduz intersetorial robusta; risco universidades
(modelo riscos; amplia governanca de sobreposicao de internacionais com
hibrido) e alcance institucional. fungdes; maior fundacgédo +
complexidade de gestao. extensao.

Fonte: Elaboragéo propria, com base em analise normativa (Constituigdo Federal; Marco Legal da
Inovagao; Lei n° 8.958/1994), documentos institucionais da UnB e parecer juridico aplicavel, além de
benchmarking documental de experiéncias (Finatec/UnB; Funcamp/Unicamp; FAURGS/UFRGS).

A analise comparativa indica que multiplos arranjos podem viabilizar a loja
institucional. Diante disso, recomenda-se uma estratégia em camadas: iniciar com
fundagao de apoio como parceira (licenciamento, operagdo e compliance®), acoplar
projeto(s) de extenséo para garantir participagdo académica e dimenséao formativa, e
planejar trilhas de evolugao para, conforme maturidade e metas, avaliar spin-off, PPP
ou modelo hibrido. Esse desenho preserva a governanga da marca, amplia escala

com controle e assegura impacto académico, cultural e econémico para a UnB.

2.3 Aderéncia ao PROFNIT

A criagao de uma marca representativa de produtos oficiais da UnB, como a
Quadradinho UnB, alinha-se aos objetivos do programa PROFNIT, ao atuar como uma
plataforma que integra transferéncia de tecnologia e valorizagao da produgao artistica
e académica. Essa proposta atende a demanda por licenciamento de marca, que ja

8 Entende-se por compliance o conjunto de principios, normas e procedimentos destinados a assegurar
que a instituigdo atue em conformidade com a legislagdo e com requisitos aplicaveis; a ISO 37301
define e orienta requisitos para sistemas de gestao de compliance (ISO, 2021). No contexto brasileiro
de integridade, o Decreto n® 11.129/2022 (regulamentagéo da Lei Anticorrupgao) define “programa de
integridade” como conjunto de mecanismos e procedimentos internos voltados a prevencao e deteccao
de irregularidades, e a CGU reune guias orientativos de integridade publica (CGU, 2018-2019)
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se encontra com parametros definidos e com respaldo legal, permitindo que
colaboradores e parceiros comercializem produtos institucionais, e também consolida
a politica de branding institucional, conferindo personalidade e identidade aos
produtos desenvolvidos na universidade.

De acordo com a Lei da Inovagédo (Lei n° 10.973/2004) as atividades da
administragao publica que fomentam, por exemplo, o trabalho colaborativo por meio
de politicas de gestdo de marcas e transferéncia de tecnologia contribuem
diretamente para a promog¢ao da inovagao nas instituicbes publicas de ensino e
pesquisa. A legislagéo incentiva o fortalecimento da interacdo entre universidade e
mercado, e a valorizagao da produgéo cientifica, tecnologica e cultural. Dessa forma,
a marca Quadradinho UnB atua como uma plataforma que conecta a universidade ao
setor produtivo, permitindo que a producéo artistica e académica seja comercializada
de forma estratégica e legalmente amparada, promovendo o desenvolvimento
socioecondémico.

Além disso, ao incluir o licenciamento de marca como uma pratica integrada a
gestao institucional, o projeto estd em consonancia com os dispositivos da Lei da
Inovagédo que regulamentam a exploragdo econémica de resultados de pesquisa e
desenvolvimento. Essa abordagem fortalece o papel da universidade como
protagonista nesse ecossistema de constante renovagao, incentivando a criagao de
politicas de branding institucional que gerem impacto econdmico e social ao mesmo
tempo que respeitam os parametros legais e éticos estabelecidos pela legislacéo.

Ao adotar um modelo de licenciamento e uma politica de branding institucional,
a UnB amplia visibilidade, fortalece reputacdo e cria um espago estruturado para
difundir a produgéo criativa e tecnolégica da comunidade académica. Esse modelo de
vitrine colaborativa entre designers, artistas e pesquisadores valoriza talentos internos
e incentiva solugdes inovadoras conectadas a sociedade e ao mercado.

A acdo também pode contribuir para a geragédo de novas receitas destinadas ao
financiamento de iniciativas relacionadas a projetos de pesquisa e extensdo, ao
promover a comercializacdo de produtos, tanto fisicos quanto digitais, que pode
impulsionar a economia criativa local e ampliar a visibilidade da UnB como um polo

de inovacéao no Distrito Federal.
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24 Impacto

O fortalecimento da identidade institucional € um dos principais objetivos da
proposta da marca Quadradinho UnB, que pode atuar como um ponto de contato
tangivel entre a Universidade de Brasilia (UnB) e seus estudantes, funcionarios e a
comunidade em geral. A marca cumpre esse papel ao reforgar a identidade da
universidade através de produtos que expressam autenticidade e qualidade. No caso
da UnB, o uso de produtos personalizados ndo apenas gera identificacédo visual, mas
também reforga o sentimento de pertencimento a comunidade académica.

Além disso, a expansao do alcance da marca é um beneficio tangivel da
iniciativa. Produtos que exibem o logotipo da UnB podem ser amplamente utilizados
por estudantes, funcionarios e membros da comunidade, promovendo visibilidade e
disseminacdo da marca em diferentes contextos.

Essa estratégia ja tem sido utilizada com sucesso em outras universidades,
como a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e a Unicamp, que
comercializam produtos licenciados por meio de lojas oficiais e reforgam o vinculo com
suas comunidades. Também se observa em instituicdes internacionais, como
Harvard, Universidade do Minho, Universidade de Coimbra e Universidade de Oxford,
gue expandem sua presenca por meio de produtos oficiais e atraem publicos diversos.
As analises de estudo de caso dessas universidades serdo apresentadas em secoes
especificas deste trabalho, como na metodologia, na revisdo de literatura e nos
resultados. Essa estrutura busca contextualizar as evidéncias e destacar as licdes que
podem ser aplicadas a proposta Quadradinho UnB.

Outro aspecto relevante é a geragdo de receita. A autenticidade e a
exclusividade dos produtos, disponiveis tanto em lojas virtuais quanto fisicas, podem
proporcionar uma fonte de renda adicional a universidade. O lucro gerado pode ser
direcionado para o financiamento de projetos académicos, culturais, esportivos e
sociais. De acordo com Almeida (2024), a UnB deve implementar um modelo de
gestao de propriedade intelectual que permita a exploragdo econémica da marca de
forma legal e estratégica, garantindo que os recursos gerados sejam reinvestidos na
universidade.

A promocgéao da cultura académica e artistica também é um ponto de destaque.

O uso de produtos institucionais para valorizar eventos académicos, apresentacdes



,4 () == Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 22

de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT tec UnB PROFNIT/UnB

artisticas e exposigdes culturais reflete a importancia do design na comunicagéo e na
valorizagado da identidade de uma instituicdo, servindo como uma ferramenta para
transmitir valores e narrativas institucionais.

Em complemento, a interagdo e o0 engajamento com a comunidade sao
fortalecidos com a criagdo de um ponto de venda para esses produtos. Um espacgo
fisico pode servir como um local de encontro para estudantes, ex-alunos, funcionarios
e membros da comunidade, promovendo eventos como lancamentos de livros,
palestras e atividades culturais.

Esses exemplos demonstram a viabilidade e os beneficios de iniciativas como a
marca Quadradinho UnB, que tém o potencial de promover identidade, gerar receita
e fortalecer o papel da universidade na sociedade.

2.5 Aplicabilidade

A aplicabilidade se justifica porque responde a uma demanda concreta: a
circulacao de itens associados a UnB ja existe, mas frequentemente sem organizagao
institucional e sem disting&o clara entre oficial e ndo oficial. Um sistema visual aplicado
a produtos, com regras de uso e endosso, amplia autenticidade e coeréncia.

Além disso, a proposta € aplicavel por permitir diversidade com unidade, por
meio de sistemas de identidades visuais mutantes, capazes de gerar variagdes para
diferentes contextos e publicos, entretanto, preservando reconhecimento institucional.
A consisténcia da identidade visual também pode ser fundamentada no Manual de
Identidade Visual da UnB (2008), que estabelece diretrizes sobre a aplicagao correta
da marca, reforcando sua unidade e reconhecimento.

A marca Quadradinho UnB também se apresenta como alternativa de baixo
custo em marketing e publicidade, alavancando a reputagéo ja consolidada da UnB
no meio académico e na sociedade. Experiéncias bem-sucedidas de gestdo comercial
de marcas indicam que uma identidade institucional forte reduz a necessidade de
campanhas extensivas, ainda que ag¢des pontuais sejam essenciais para manter o
engajamento de seu publico-alvo. Exemplos desse tipo serdo demonstrados em
estudos de caso ao longo do trabalho (na metodologia, na revisao de literatura e nos
resultados). Para sustentar esse posicionamento, é fundamental manter campanhas

ativas em midias sociais, produzir materiais impressos estratégicos e marcar presenga
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em eventos de parceiros, assegurando visibilidade e fortalecimento continuo da
marca.

A execugao e manutengao dessa divulgagao exige o compromisso de todos os
envolvidos com padrdes e valores institucionais, o que pressupde diretrizes, acordos
de colaboragao intersetoriais e canais de comunicagao eficientes. No caso da loja
Quadradinho UnB, a responsabilidade operacional e pela gestdo do branding da loja
deve recair sobre a estrutura gestora, entretanto, a Secretaria de Comunicagéo da
UnB (Secom) cabe atuar como consultoria técnica, zelando pela aderéncia as normas
de identidade da universidade, validando aplicagbes e orientando ajustes. Quando
demandada, pode também exercer autonomia criativa para desenvolver ou
complementar a identidade visual de produtos comercializados, sempre em
consonancia com o manual de identidade da UnB e com os objetivos institucionais.

A implementac&o da marca Quadradinho UnB pode contribuir significativamente
para o fortalecimento da experiéncia educacional e de pesquisa dentro da
universidade. Por meio da comercializacdo de produtos que promovem a identidade
institucional e que utilizam insumos e processos oriundos de projetos académicos, a
iniciativa pode funcionar como uma plataforma de aplicagao pratica do conhecimento.
Isso permitiria que estudantes e pesquisadores participem diretamente da criacédo e
desenvolvimento de produtos licenciados, criando um ciclo virtuoso de aprendizado e
aplicacao pratica do capital intelectual da universidade. Além disso, parte da receita
gerada pela marca pode ser destinada a implementacao de laboratérios, projetos de

pesquisa e eventos que beneficiem a comunidade académica.

2.6 Inovagao

A inovagéao do trabalho esta na integracao entre (i) identidade visual aplicada
(com flexibilidade controlada), (ii) governanca institucional e (iii) valorizagado simbdlica
da marca como ativo e plataforma de expressdo. Em vez de tratar produtos apenas
como “itens”, a proposta organiza um uso institucionalmente endossado, com
potencial de fortalecer reputacéo, coeréncia e presenga publica.

O grau de inovagdo, como destacado, esta intimamente ligado a capacidade de
implementar estratégias diferenciadas e integradas. Oferecer produtos ecoldgicos,

adotar embalagens reciclaveis, apoiar agdes sociais e direcionar parte dos lucros para
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iniciativas de extensdo académica sdo agbes que agregam valor e criam uma
percepcao positiva da universidade.

A exploracdo de temas histéricos, conquistas marcantes e personalidades
proeminentes como inspiragao para a producao artistica, cultural e intelectual também
€ uma estratégia para criar narrativas baseadas em eventos passados e marcos
importantes. Isso enriquece a identidade da marca e gera um apelo emocional
significativo junto a comunidade académica e ao publico externo.

A criagdo de uma marca propria da loja ndo se confunde com a marca
institucional da UnB. Embora a marca oficial da universidade seja plenamente capaz
de expressar sua exceléncia e reputacao, a identidade especifica da loja representa
uma oportunidade de agregar originalidade e ampliar conexdes simbdlicas. Aléem de
dialogar com os valores académicos da UnB, essa marca pode se aproximar do
imaginario de Brasilia, incorporando elementos do urbanismo, da cultura e do legado
modernista da capital em suas referéncias estéticas e narrativas. Essa dupla
ancoragem, que articula UnB e Brasilia, fortalece o vinculo afetivo tanto com a
comunidade universitaria quanto com a cidade e diferencia os produtos como oficiais
e culturalmente situados.

Por fim, a integracdo com plataformas digitais, a exploracdo de modelos de
negocios inovadores e 0 compromisso com sustentabilidade e responsabilidade social
sdo capazes de posicionar a UnB como uma instituicdo alinhada aos desafios e
demandas contemporaneos, reforcando seu papel como uma referéncia em

exceléncia no cenario nacional e internacional.

2.7 Complexidade

Um dos principais desafios esta relacionado a integragédo das diferentes areas
da universidade no processo de concepg¢do, produgdo e comercializagdo dos
produtos. Esse alinhamento exige coordenacgéo entre setores como a Secretaria de
Comunicagéo, o Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec), unidades académicas e
administrativas, além de parcerias externas com fornecedores e especialistas em
branding e design. A conciliacdo de interesses e prioridades pode ser complexa,

demandando um planejamento robusto e canais de comunicacgao eficientes.



,4 () == Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 25

RS de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT tec UnB PROFNIT/UnB

Outro obstaculo é a construgdo de uma infraestrutura operacional para a loja
institucional, seja em formato fisico, virtual ou hibrido. Isso inclui ndo apenas a
definicdo de um espaco adequado e a logistica de produgdo e distribuicdo dos
produtos, mas também o desenvolvimento de um sistema de gestdo comercial
alinhado as regulamentagdes aplicaveis a administragdo publica. No caso da UnB,
isso envolve a definigcdo de layout de loja, experiéncia do usuario no ambiente digital,
identidade visual dos pontos de venda e integragdo com campanhas institucionais.

Além disso, a implementacao de praticas sustentaveis, como o uso de materiais
ecoloégicos e o apoio a inciativas sociais, embora alinhada as tendéncias
contemporaneas e ao posicionamento institucional da UnB, pode aumentar os custos
iniciais de producgao e exigir parcerias estratégicas com fornecedores especializados.
Para viabilizar tais agdes, sera fundamental desenvolver um modelo de negdcio que
equilibre os custos com os beneficios esperados, além de promover agdes de
sensibilizagdo junto a comunidade académica e aos consumidores, destacando o
valor agregado desses produtos sustentaveis e socialmente responsaveis.

A adocgéo de estratégias inovadoras e integradas de marketing digital e branding
sera essencial, mas também complexa, considerando o publico diversificado da
universidade e a necessidade de criar um apelo emocional significativo. A inspiragao
em modelos bem-sucedidos, como os da UFRGS e Unicamp, assim como as
internacionais do Minho, Coimbra e de Oxford, destaca a importancia de trabalhar
narrativas auténticas e exclusivas que conectem os produtos da marca Quadradinho
UnB aos valores, historia e conquistas da universidade. No entanto, replicar esses
exemplos exige atencado as particularidades culturais e operacionais da UnB, além de
um acompanhamento continuo para ajustar estratégias e superar resisténcias

internas e externas ao longo do processo.
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3. OBJETIVOS

3.1

3.2

Objetivo Geral

Desenvolver a marca Quadradinho UnB e propor um modelo de gestédo e
comercializacdo de produtos institucionais, capaz de fortalecer a identidade
simbdlica da Universidade de Brasilia e gerar valor académico, cultural, social

e econbmico.

Objetivos Especificos

Identificar os limites juridicos e administrativos que condicionam a exploragéo
econbmica da marca UnB e indicar mecanismos viaveis para sua
operacionalizagao.

Analisar boas praticas nacionais e internacionais de gestdo de marcas
universitarias e de comercializacdo de produtos institucionais, de modo a
adaptar experiéncias relevantes ao contexto da UnB.

Estruturar diretrizes de identidade visual para a marca Quadradinho UnB,
incorporando flexibilidade e alinhamento com os valores institucionais.
Mapear estratégias de engajamento e participacdo da comunidade académica
na criagao e gestdo da marca, fortalecendo o carater colaborativo da proposta.
Avaliar os potenciais impactos simbdlicos, culturais e econémicos da loja
institucional como ferramenta de valorizacdo da producdo académica e de
geracéao de receitas complementares para a UnB.

Indicar cenarios possiveis de governanga para a viabilizagdo, com destaque
para o papel das fundagbes de apoio e/ou de projetos de extensédo de viés

comercial.
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Quadro 3 — Relagao entre Problema de Pesquisa, Objetivos e Metodologia

Pergunta de Pesquisa

Objetivos

Metodologia

Como a marca Quadradinho
UnB pode estruturar um modelo
de gestéo e comercializagéo de
produtos institucionais, gerando
valor académico, cultural, social
e econdmico para a UnB?

Quais limitagdes juridicas e
administrativas precisam ser
superadas para viabilizar a
comercializagao de produtos
oficiais da UnB?

Que caracteristicas visuais e
simbdlicas devem compor a
identidade da marca?

Como envolver a comunidade
académica de forma
colaborativa?

Quais modelos de governanga
sdo mais adequados (Finatec,
extensdo ou arranjos hibridos)?

Como experiéncias de outras
universidades podem servir de
referéncia?

Quais impactos simbodlicos,
culturais e econémicos a loja
pode gerar?

Objetivo Geral: Desenvolver a
marca Quadradinho UnB e
propor um modelo de gestéo e
comercializagao de produtos
institucionais da UnB.

Identificar os limites juridicos e
administrativos para exploragao
econdmica da marca e indicar
mecanismos viaveis.

Estruturar diretrizes de
identidade visual para a marca
Quadradinho UnB.

Mapear estratégias de
engajamento e participacao da
comunidade académica.

Indicar cenarios possiveis de
governanga, com destaque para
a Finatec e/ou projetos de
extensao.

Analisar boas praticas nacionais
e internacionais de gestdo de
marcas universitarias.

Avaliar impactos da loja
institucional como ferramenta de
valorizagao da produgao
académica e geracéo de
receitas.

Fonte: elaboracéao propria.

Pesquisa qualitativa,
exploratéria e aplicada;
analise documental;
benchmarking’ nacional e
internacional; oficinas de
cocriacao.

Reviséo de legislagéo;
analise da dissertacéo de
Almeida (2024); estudo de
normas institucionais da
UnB.

Estudo de referéncias;
analise de modelos
estéticos; processo criativo.

Oficina de cocriagao (design
thinking); escuta qualificada;
analise de percepgdes
coletivas.

Analise comparativa de
modelos institucionais;
estudo de casos nacionais e
internacionais; matriz SWOT.

Benchmarking (UFRGS,
Unicamp, Minho, Coimbra,
Oxford, Harvard).

Analise documental; estudos
de caso; reviséo bibliografica
sobre brand equity
universitario.

7 Benchmarking € um método de analise comparativa que consiste em identificar, observar e adaptar
praticas bem-sucedidas de outras organizagdes ou instituicdes.
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4. REFERENCIAL TEORICO

41 Gestao de marcas na administragao publica

Nos estudos sobre branding, a literatura enfatiza que as marcas devem
combinar elementos racionais e emocionais para estabelecer vinculos profundos com
seus publicos. Uma marca ultrapassa a fungdo de um nome ou logotipo: ela
representa uma experiéncia e incorpora valores associados a uma organizagao,
produtos ou servigos, permanecendo no imaginario dos consumidores (Raposo,
2008). Keller (2009) complementa que a avaliagdo de uma marca n&o se restringe as
suas caracteristicas fisicas, mas inclui fatores como embalagem, propaganda, preco
e as associagdes criadas pelos proprios consumidores, criando-se, assim, uma
personalidade propria.

A personalidade de marca, de acordo com Aaker (1997), constitui um elemento
essencial para analisar os lagos emocionais entre marcas e clientes. No mesmo
sentido, Kapferer (2003) compara a identidade da marca as caracteristicas humanas,
sugerindo que, se fosse uma pessoa, ela refletiria comportamentos e tragos
especificos.

No ambito da gestdo de marcas, o alinhamento entre o planejamento
estratégico da marca e os objetivos organizacionais leva-se ao conceito de brand
equity, que abrange o valor derivado das percepgdes, associagdes e experiéncias
relacionadas a uma marca (Keller, Machado, 2006). Além disso, autores como
Mollerup (1993) e Costa (2004) apontam que as marcas comunicam visual e
simbolicamente, integrando imagem, reputagao e valores associados.

O brand equity € descrito como o conjunto de ativos e passivos associados a
uma marca que, segundo Aaker (2015), representa o valor agregado a um produto ou
servigco a partir da percepgao que o publico constréi sobre a marca. Trata-se de um
conjunto de ativos e passivos vinculados ao nome e simbolo da marca, que
influenciam tanto a experiéncia do consumidor quanto o desempenho da organizagéo.
Esses ativos incluem a fidelidade dos consumidores, o grau de reconhecimento da
marca (brand awareness), a percepgao de qualidade, as associagbes positivas

construidas em torno da marca e canais de relacionamento. Aaker destaca que o
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brand equity abrange tanto dimensdes simbdlicas, como o valor afetivo e cultural
atribuido pela comunidade, quanto aspectos tangiveis, como protecéo legal e
posicionamento estratégico. Dessa forma, o fortalecimento do brand equity é
essencial para a criagao de valor institucional, pois contribui para a diferenciacédo da
marca, aumenta sua credibilidade e gera oportunidades de expansdo e monetizagao
sustentaveis.

Segundo Kotler (2012), a construgdo de um vinculo emocional entre a marca e
os consumidores € essencial para a fidelizagao e para a formacédo de uma percepcao
positiva da marca. Nesse contexto, a ressonancia da marca desempenha um papel
central, pois avalia o grau de lealdade dos usuarios. Trata-se de um processo
construido em etapas, no qual a ressonancia reflete a criagdo de uma marca
significativa, capaz de atender as necessidades psicoldgicas ou sociais dos clientes e
de projetar uma imagem positiva.

A partir do exposto acima, pode-se afirmar que a gestdo de marcas publicas é
uma abordagem estratégica dentro da governanca publica, orientada para fortalecer
a relagao entre as instituigdes publicas e a sociedade (Stevens, Klijn, Warsen, 2020).
Neste sentido, seu principal objetivo € desenvolver marcas publicas solidas, que n&o
apenas representem a identidade das instituicbes, mas também promovam uma
percepcao positiva de seus servicos.

Ao construir uma imagem consistente e confiavel, as marcas publicas podem
ampliar o entendimento dos cidaddos sobre os beneficios gerados pelas politicas e
servigos oferecidos, incentivando maior engajamento e confianga. Nesse contexto, a
identidade da marca nao apenas facilita o reconhecimento imediato, mas também
amplia a diferenciacdo no ambiente institucional, permitindo que as organizagdes
publicas se destaqguem em um cenario muitas vezes competitivo. Além disso, uma
identidade de marca bem definida ajuda a traduzir grandes ideias e significados
complexos em mensagens claras e acessiveis, fortalecendo a conexdao emocional e
racional com o publico (Wheeler, 2019).

Esses fundamentos sao amplificados por abordagens contemporaneas que
compreendem a marca como um recurso cultural, conforme propde Holt (2004), cuja
relevancia estd na capacidade de absorver e expressar tensdes culturais,
transformacgdes sociais e novos comportamentos. Em sua teoria do cultural branding,

Holt descreve como marcas tornam-se icOnicas quando constroem “mitologias”
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persuasivas que respondem a contradicbes culturais relevantes, articuladas por
narrativas coerentes e performadas em pontos de contato simbdlicos. Mesmo no setor
publico, tal enquadramento permite compreender a marca institucional como um
marcador cultural: ao mediar valores coletivos e histérias compartilhadas, a marca
ganha poténcia para gerar pertencimento e orientar praticas (Holt, 2004). No caso de
universidades, isso se traduz na ativagdo de repertorios simbolicos (territério,
memoria, ciéncia, inovagao) para alinhar proposito, linguagem e experiéncia,

fortalecendo legitimidade e engajamento social.

4.1.1 Lei de Propriedade Industrial (LPl) na gestao de marcas publicas

A gestdo de marcas no contexto da administragcdo publica ndo pode ser
dissociada do arcabouco juridico que regula os direitos de propriedade intelectual no
Brasil, especialmente aquele estabelecido pela Lei n° 9.279/1996, conhecida como
Lei de Propriedade Industrial (LPI). Essa legislacao define as condi¢cdes de protegéo,
uso e licenciamento de marcas, patentes, desenhos industriais e indicacdes
geograficas, constituindo o principal instrumento normativo para assegurar a
titularidade e o uso legitimo de signos distintivos no territério nacional. A LPI, portanto,
estabelece as bases legais para o reconhecimento das marcas como ativos
intangiveis que geram valor econémico e simbdlico para seus titulares, inclusive
quando o titular € uma instituigdo publica.

Segundo Barbosa (2003), a LPI “ndo apenas protege a marca como um sinal
distintivo de produtos ou servigcos, mas também a reconhece como elemento
estruturante de concorréncia leal e de ordenacao do mercado”. O autor enfatiza que
o direito marcario €, ao mesmo tempo, um direito privado de exclusividade e um
instrumento de interesse publico, uma vez que contribui para a identificagdo segura
da origem e da qualidade dos bens ou servigos oferecidos. A marca publica, quando
registrada, ndo busca apenas diferenciagdo competitiva, mas também garantir
autenticidade, integridade institucional e protegdo contra usos indevidos que possam
comprometer a imagem e a credibilidade de uma organizacgéo estatal.

Pimentel (2015) aprofunda essa discussao ao observar que a fungao social da
propriedade intelectual deve ser interpretada a luz dos principios constitucionais que
regem a administragdo publica. Para o autor, “a protegdo marcaria ndo se resume ao

interesse exclusivo do titular, mas deve atender a finalidades coletivas, promovendo
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inovacéo, transparéncia e desenvolvimento social” (Pimentel, 2015, p. 42). Assim, no
ambito universitario e governamental, o uso da LPI deve estar articulado a governanga
e a accountability? institucional, de modo que a marca publica seja vista como bem
comum, administrado de forma ética e responsavel.

A articulag&o entre o regime juridico da LPI e as praticas de gestdo de marcas
institucionais é fundamental para fortalecer o brand equity publico. Barbosa (2010)
observa que a marca é um direito de propriedade imaterial que, quando
adequadamente gerido, pode converter-se em ativo de reputagdo e confianga,
ressaltando a importancia da coeréncia entre identidade visual, registro juridico e
praticas de licenciamento. Essa coeréncia € ainda mais relevante no contexto de
universidades e orgaos publicos, que devem zelar pela integridade simbdlica e legal
de seus signos, evitando usos indevidos ou distor¢ées comerciais da identidade
institucional.

A partir dessa perspectiva, a Lei de Propriedade Industrial funciona como um
instrumento de governanga das marcas publicas, pois confere seguranca juridica as
praticas de registro, fiscalizag&o e licenciamento, além de permitir a gestao eficiente
de royalties e contratos. A marca institucional registrada passa a integrar o portfolio
de ativos intangiveis da entidade publica, o que, conforme Pimentel (2015, p.42),
‘exige uma administragdo voltada ndo apenas para a exclusividade, mas para o
cumprimento de sua fungdo social e educativa”. Essa abordagem amplia a
compreensao do branding publico como politica de gestao do conhecimento, inovagao
e transparéncia.

Em sintese, o enquadramento juridico da LPI legitima a adog¢do de estratégias
de identidade e de protecdo marcaria no setor publico, garantindo que a construgao
simbolica das marcas institucionais seja acompanhada por mecanismos formais de
tutela, licenciamento e responsabilidade. A marca publica, nesse contexto, deixa de
ser apenas um signo visual para se constituir em ativo juridico, comunicacional e
social, cuja governanga demanda observancia das normas de propriedade industrial
e dos principios de ética e legalidade que orientam a administragéo publica.

8 O termo accountability institucional refere-se ao dever das organizagbes publicas de prestar contas
de suas ac¢des e resultados a sociedade, assegurando transparéncia, responsabilidade e integridade
na gestdo dos recursos e das politicas sob sua tutela.
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4.1.2 Teorias da Identidade Social e Troca Social

No ambiente universitario, marcas fortes estdo cada vez mais ligadas ao
sentimento de pertencimento simbodlico e a experiéncia de comunidade, conceitos
sustentados pela Social Identity Theory® (Ashforth; Mael, 1989) e pela Brand
Community Theory'® (McAlexander et al., 2006). Esses estudos revelam que a
identidade institucional ndo € apenas percebida externamente, mas vivida
cotidianamente por meio de ag¢des institucionais desempenhadas por alunos,
servidores e egressos.

Complementarmente, a Social Exchange Theory'' (Blau, 1964) aprofunda essa
relacdo simbodlica, ao evidenciar que a lealdade institucional ndo é apenas
transacional, mas emerge de vinculos emocionais e culturais. Nesse contexto,
pesquisas recentes apontam que fatores como reputagdo, engajamento e
identificac&o institucional impactam diretamente o brand equity universitario (Xiao et
al., 2023; Pinar et al.; Kaushal; Ali, 2020). A marca deixa, portanto, de ser apenas um
signo de comunicagdo para se tornar um elo identitario que fortalece o advocacy'?
institucional (Stephenson; Yerger, 2014; Wilkins; Huisman, 2013).

Segundo essa teoria, quanto mais os individuos percebem que os valores,
propositos e identidade da instituicdo refletem suas proprias crengas e aspiracgoes,
maior € seu engajamento, lealdade e disposi¢do para atuar como embaixadores da

® A Social Identity Theory (Teoria da Identidade Social), desenvolvida por Henri Tajfel e John Turner e
aplicada ao contexto organizacional por Ashforth e Mael (1989), explica que os individuos constroem
parte de sua autoimagem a partir de sua pertenga a grupos sociais significativos. No ambiente
institucional, essa teoria indica que o vinculo emocional e simbdlico com a organizagdo — como uma
universidade — reforga o senso de pertencimento, lealdade e engajamento coletivo, influenciando
atitudes e comportamentos dos membros do grupo.

0 A Brand Community Theory (Teoria da Comunidade de Marca), formulada por McAlexander, Koenig
e Schouten (2006), descreve comunidades formadas em torno de marcas, compostas por
consumidores, funcionarios e outros publicos que compartilham experiéncias, valores e significados
associados a essa marca.

" A Social Exchange Theory (Teoria da Troca Social), proposta por Peter Blau (1964), parte do principio
de que as relagdes sociais sdo estruturadas por trocas de recursos materiais e simbdlicos baseadas
em reciprocidade e confianga. No contexto institucional, essa teoria explica que o vinculo entre
individuos e organizagbes se fortalece quando ha percepgao de beneficios mutuos.

2 O termo advocacy refere-se ao comportamento de apoio ativo e espontéaneo de individuos em favor
de uma instituicdo, marca ou causa. No ambito universitario, o advocacy institucional manifesta-se
quando alunos, servidores e egressos atuam como embaixadores da marca, promovendo sua
reputagéo por meio de recomendagdes, engajamento e defesa publica.
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marca, seja por meio de recomendagdes, participagdo em eventos ou uso de simbolos
institucionais (Wilkins; Huisman, 2013; Balaji et al., 2016).

Em complemento a essa linha de pensamento, a gestdo da identidade visual
nas universidades passou a ser reconhecida como um ativo intangivel essencial em
contextos competitivos e de austeridade or¢camentaria. Como argumentam Ruéo e
Carrillo (2008), a identidade, a imagem e a reputagéo organizacional emergem como
recursos estratégicos fundamentais em tempos de transigdo para modelos de gestao
mais empresariais nas instituicbes de ensino superior. Para essas autoras, a
modernizacdo da identidade visual opera como catalisadora do desenvolvimento
institucional, ao reforgar a presenca simbdlica da universidade perante a sociedade e
0s seus publicos internos e externos.

A literatura sobre gestdo de marcas publicas reforca que a identidade
institucional precisa ser comunicada de forma consistente, com clareza simbdlica e
abertura a participagéo social (Stevens; Klijn; Warsen, 2020). Wheeler (2019) afirma
que uma identidade visual bem definida traduz grandes ideias em mensagens
acessiveis e emocionalmente engajadoras. Essa visdo encontra ressonancia na
proposta de Lélis e Kreutz (2021), ao diferenciarem marcas convencionais das
denominadas “marcas mutantes”, ou sistemas visuais abertos, flexiveis e cocriativos.

A gestdo de marcas publicas vai além de uma simples ferramenta de
comunicagdo, configurando-se como uma estratégia essencial para aprimorar a
eficiéncia, a transparéncia e o impacto das instituicdes publicas na sociedade. Nesse
contexto, o design thinking surge como uma abordagem relevante para fortalecer
essas estratégias, especialmente no ambito da gestdo de marcas institucionais. Essa
metodologia, baseada nas etapas de inspiragdo, ideagao e implementagao, promove
a criatividade e a inovacgao, permitindo a conversao de ideias em solugdes concretas
e efetivas (Aranha, 2021). Ao integrar o design thinking a gestdo de marcas, as
instituicées publicas podem desenvolver iniciativas mais humanizadas e centradas no
cidadao, reforgcando a identidade da marca e sua conexado com a sociedade.

De acordo com Council (2007), no design thinking, o conceito diamante duplo
consiste em uma ferramenta estruturada que contribui para o desenvolvimento de
identidades visuais e estratégias institucionais. Esse modelo divide-se em dois
momentos principais: o primeiro diamante, voltado a descoberta e definicdo, e o
segundo, focado no desenvolvimento e entrega. Na fase inicial, pesquisas e consultas
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com stakeholders ajudam a identificar demandas e expectativas da sociedade,
enquanto a convergéncia organiza esses insights em problemas-chave, como a
necessidade de uma comunicag&o acessivel. Ao ser integrado ao design thinking, o
diamante duplo (Fig. 1) funciona como uma etapa essencial para estruturar solugdes
inovadoras e alinhadas aos valores institucionais, garantindo que os esfor¢os de

comunicagao e marca sejam eficazes e representativos da missao publica.

FIGURA 1. Estrutura do método do duplo diamante do Design Thinking.

Método "duplo diamante" do Design Thinking

A figura do “duplo diamante” sintetiza a légica do Design Thinking, representando dois ciclos de
divergéncia e convergéncia: primeiro, a fase de exploragédo para ampliar a compreensao do problema
e depois sua definigdo; em seguida, a fase de cocriagao e experimentagéo, que amplia o leque de
solucdes e converge em prototipos testaveis.

Fonte: Instituto Tellus

No segundo diamante, ideias criativas s&o geradas e testadas para criar uma
identidade visual que equilibre funcionalidade, estética e impacto. Prototipagem de
elementos como logotipos, paletas de cores e tipografias pode ajudar a refinar as
solucdes antes de sua implementacdo. Na fase final, as melhores propostas séo
selecionadas e aplicadas de maneira consistente nos materiais institucionais. Esse
processo iterativo permite ajustes constantes com base nas respostas do publico,
garantindo que a identidade visual seja eficaz, representativa e conectada as
demandas sociais, fortalecendo a comunicagao e a percepg¢ao publica da instituicio.
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4.2 Identidades visuais dindmicas

A discussao contemporanea sobre sistemas de identidade visual evidencia um
movimento crescente em diregdo as chamadas identidades visuais dinamicas
(dynamic visual identities), também conhecidas como sistemas visuais flexiveis
(flexible visual systems). Diferentemente das marcas estaticas tradicionais, esses
sistemas s&o concebidos para variar de acordo com contextos, publicos e meios, sem
perder a coeréncia institucional. Para Fonte et al. (2023), a identidade visual dinamica
parte de um conjunto de elementos estruturais estaveis (logotipo, paleta cromatica e
tipografia), mas permite variacées sistematizadas em cores, formas, escalas e
aplicagdes, conferindo maleabilidade e adaptabilidade a marca.

Martins, Raposo e Pereira (2020) reforgam que a flexibilidade grafica possibilita
as marcas uma resposta mais eficaz as demandas de midias digitais, ambientes
interativos e multiplos suportes de comunicagcdo. Esse carater adaptativo é
fundamental em instituicbes complexas, como universidades, que precisam se
comunicar de maneira unificada, mas também representar a diversidade de areas de
conhecimento, projetos e publicos. Chaves, Martins e Raposo (2019) destacam ainda
que a adogao de variagdo planejada amplia a capacidade da marca de manter-se
relevante em diferentes cenarios, fortalecendo sua conexdo simbdlica com a
comunidade.

Outro aspecto relevante no debate sobre sistemas de identidade visual é sua
capacidade de engajar publicos diversos e de diferenciar linhas de produtos no interior
de uma mesma instituicdo. Para além da aplicacao estatica da identidade, Martins et
al. (2020) demonstram que identidades dinamicas podem operar a partir de
mecanismos de variagdo controlada (como cor, forma, conteudo ou aplicagao),
criando um campo de flexibilidade sem perder a coeréncia da marca principal. Essa
l6gica pode ser aplicada a selos distintivos funcionariam como variagdes legitimadas
da identidade institucional, capazes de identificar colegbes de produtos ou projetos
especificos. Esse recurso amplia o vinculo simbdlico, pois permite que o publico
destas marcas se reconheca em narrativas visuais mais proximas de suas areas de
atuacao, ao mesmo tempo em que reforca a percepgao de autenticidade e oficialidade

dos itens comercializados.
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4.3 Estética do vazio e minimalismo em identidades visuais

A discusséo sobre identidades visuais dinamicas nao se restringe aos aspectos
estruturais de variagao controlada de formas, cores e aplicagdes; ela também envolve
escolhas estéticas que orientam como esses sistemas se apresentam e se abrem a
participacdo. Nesse sentido, a nogao de emptiness (vazio) proposta por Ciesliczka
(2019) oferece um aporte relevante para compreender como marcas mutantes podem
combinar flexibilidade e clareza. Para a autora, o “vazio” ndo € auséncia de
significado, mas um espago potencial, que organiza o campo visual, cria
respirabilidade grafica e deixa margem para que diferentes conteudos circulem sem
comprometer a unidade do sistema.

Ao analisar identidades visuais dinamicas, Ciesliczka (2019) argumenta que o
uso intencional de areas em branco, margens generosas e composi¢cdes enxutas
funciona como uma espécie de “moldura” estavel diante de elementos variaveis. Em
vez de saturar o layout com grafismos, o sistema se ancora em estruturas minimas —
grelhas, proporgdes, eixos de alinhamento — que garantem reconhecimento mesmo
quando os conteudos mudam. Essa légica é particularmente pertinente em contextos
institucionais complexos, como universidades, em que a identidade precisa acomodar
multiplos projetos, eventos e linhas de produtos sem se fragmentar.

A perspectiva de emptiness dialoga diretamente com a reflexdo de Hara (2007)
sobre o minimalismo no design contemporaneo. Em Designing Design, o autor
descreve o “vazio” como um recurso ativo, capaz de convidar a interpretacéo,
favorecer a contemplacao e destacar aquilo que realmente importa na comunicagao
visual. Em vez de apenas “tornar as coisas simples”, o minimalismo proposto por Hara
busca remover ruidos para que forma, cor, materialidade e ritmo visual possam ser
percebidos com mais intensidade. Essa abordagem reforga a ideia de que o projeto
de identidade institucional deve equilibrar funcionalidade, legibilidade e impacto,
evitando ornamentos supérfluos e grafismos que competem com o conteudo.

Aplicados as identidades visuais mutantes, os aportes de Ciesliczka (2019) e
Hara (2007) sugerem que a variagdo ndo precisa significar excesso de elementos,
mas pode ocorrer justamente na relagédo entre cheios e vazios, entre modulos estaveis
e campos abertos a experimentacdo. Sistemas cambiantes que se apoiam em

principios minimalistas tendem a oferecer maior coeréncia entre versodes, além de
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facilitar a adaptacdo a diferentes suportes (impressos, digitais, produtos
tridimensionais) e escalas. Essa combinagdo de flexibilidade e economia grafica
contribui para que a marca se mantenha reconhecivel, mesmo quando aplicada a uma
variedade de produtos institucionais e iniciativas da comunidade académica.

No ambito deste trabalho, esses referenciais tedricos orientam a concepcgao da
identidade visual da Quadradinho UnB como um sistema que faz uso estratégico do
vazio, de formas geométricas simples e de paletas cromaticas controladas,
reservando espaco para a inser¢ao de conteudos colaborativos e linhas de produtos
diferenciadas. Dessa forma, o minimalismo e a estética do emptiness funcionam como
fundamentos para uma marca cambiante que busca ser, a0 mesmo tempo, sobria,
adaptavel e aberta a expressao da diversidade presente na Universidade de Brasilia,
em dialogo com as diretrizes de curadoria e padrdes estéticos discutidos no capitulo

de resultados.

44 A MarcauUnB

No contexto da Universidade de Brasilia, esses conceitos encontram
aplicabilidade direta na gestdo estratégica da marca institucional. A integracdo de
comunicagao, estratégias e o propdsito da universidade pode ser potencializada pela
criacao de produtos exclusivos que traduzam os valores institucionais em experiéncias
tangiveis. Esses produtos, além de reforcarem a identidade visual e simbdlica da UnB,
tém o potencial de engajar a comunidade académica, promover o sentimento de
pertencimento e gerar recursos para iniciativas culturais e artisticas. Assim, a marca
institucional se torna uma ferramenta ndo apenas de reconhecimento no mercado,
mas também de valorizacdo do papel da universidade como promotora de difusao
cultural e impacto social.

A marca institucional da UnB representa uma historia e tradicdo estabelecida
ao longo dos anos, que tem inicio em 1963, com a criagao de seu simbolo por Aloisio
Magalh&es, renomado designer grafico e artista brasileiro. Sua abordagem foi
baseada em uma profunda compreensdo dos principios modernistas e do contexto
social e cultural do Brasil na época.

Segundo o manual de identidade visual da Universidade de Brasilia, o logotipo

criado por Magalhdes faz um recorte a concepgéo do projeto urbanistico de Brasilia
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e, ao mesmo tempo, a representacao dos eixos fazem os cruzamentos das alas sul e
norte do principal prédio da universidade, o Instituto Central de Ciéncias (ICC). Outra
caracteristica também presente no simbolismo da marca UnB s&o as cores
institucionais, que representam os espagos abertos e grandes areas verdes em
contraste com o céu azul. Sua abordagem estética modernista ajudou a estabelecer
uma identidade visual unica para a UnB, que se tornou um simbolo reconhecido
nacionalmente. Essa solugéo grafica, assentada em principios de simplicidade formal,
propor¢cao e legibilidade, favorece a expansdo sistematica para aplicagdes
contemporaneas. A permanéncia histérica do signo, combinada a suas formas
geomeétricas e modernistas, reforga o potencial da UnB para articular memdéria e
participagdo social por meio de produtos oficiais e experiéncias institucionais que
resgatam o contexto histérico e vanguardista da UnB.

O projeto urbanistico de Lucio Costa para o Plano Piloto de Brasilia (1957)
baseia-se na simplicidade geométrica e na pregnancia da forma'®: um tragado em
forma de cruz ou avido, resultante da interseccédo de dois eixos principais — o
monumental e o residencial (Bruand, 1991; Segawa, 1998). Essa estrutura, ao mesmo
tempo abstrata e funcional, tornou-se icone da cidade pela clareza formal e pela
sintese visual de um conceito urbano inovador.

De modo semelhante, a marca da Universidade de Brasilia, concebida em 1963
por Aloisio Magalh&es, estrutura-se sobre uma matriz geométrica elementar: um
quadrado dividido em quatro campos visuais, equilibrados entre o positivo e o
negativo, o cheio e o vazio, representando simultaneamente unidade e diversidade
(Magalh&es, 1985; Universidade de Brasilia, 2008). Assim como o Plano Piloto, a
marca sintetiza valores complexos em uma forma grafica reduzida, carregada de
significados culturais e institucionais.

A aproximagdo entre os dois eixos evidencia sua inser¢do no ideario
modernista e sua afinidade com os principios da Gestalt. Tanto o tragado urbano de
Brasilia quanto o simbolo grafico da UnB exploram a pregnancia da forma, a

Bo principio da pregnancia da forma (Pragnanz), formulado pela psicologia da Gestalt, estabelece
que a percep¢ao humana tende a organizar estimulos visuais da maneira mais simples, estavel e
equilibrada possivel, privilegiando estruturas regulares, simétricas e de facil reconhecimento. Assim,
diante de formas complexas, o sistema perceptivo busca reduzi-las a configuragdes claras e
ordenadas (ARNHEIM, 2005; KOFFKA, 1935).
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organizacgéo figura-fundo e a busca de unidade perceptiva na diversidade (Arnheim,
2005; Koffka, 1935). Esses elementos revelam uma coeréncia estética e conceitual
que conecta arquitetura e design grafico, demonstrando como a linguagem
modernista brasileira incorporou fundamentos perceptivos da Gestalt para criar signos
duradouros e universalmente reconheciveis.

Além de seu vinculo com o modernismo, a leitura do logotipo concebido por
Aloisio Magalh&des também pode ser compreendida a luz de principios da Gestalt,
formulada por Wertheimer (1923), que explica como elementos visuais tendem a ser
percebidos como totalidades organizadas. No caso da marca da UnB, fundamentos
como equilibrio, proximidade, continuidade e simetria, discutidos por Behrens (1998)
no campo do design, estruturam um simbolo de geometria controlada e leitura
imediata. Essa l6gica se torna ainda mais evidente na Figura 2, que apresenta a marca
aplicada em fundos claros e escuros: a alternancia entre positivo e negativo evidencia
o bom controle da relagdo figura-fundo, mantendo contraste, estabilidade formal e
reconhecimento mesmo quando o contexto muda. Assim, a clareza das formas e a
coeréncia das relagdes espaciais nao apenas reforcam a identidade institucional da
universidade, como também explicam por que a solugéo grafica se sustenta como um

signo atemporal e altamente legivel em diferentes condi¢des de uso.
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FIGURA 2. Versdes da marca UnB em fundos claros e escuros
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Fonte: Guia pratico de uso da marca UnB (2008).
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5. METODOLOGIA

O capitulo de metodologia tem como propdsito explicitar os caminhos adotados
para a construgdo deste estudo, apresentando o percurso investigativo que
fundamenta a analise e a proposta da marca Quadradinho UnB. Nesta secéo,
descrevem-se os referenciais metodologicos, as estratégias de coleta e analise de
dados e as abordagens utilizadas para integrar teoria, pratica e participagao
comunitaria. O objetivo é assegurar transparéncia no processo de pesquisa e
demonstrar como as escolhas metodologicas contribuem para a coeréncia entre

problema, objetivos e resultados esperados.

5.1 Caracterizagao da pesquisa

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, exploratoria e aplicada,
adequada ao objetivo de compreender como a criagcdo e a gestdo da marca
Quadradinho UnB podem se consolidar como instrumentos de valorizacdo da
identidade visual da Universidade de Brasilia (UnB). Conforme argumentam Minayo
(2010) e Flick (2009), a pesquisa qualitativa permite captar significados simbolicos e
sociais atribuidos pelos sujeitos e pelas instituigcdes, valorizando a interpretacdo em
contextos especificos. Para Creswell (2014), essa abordagem € especialmente util em
investigagcdes que buscam construir solugdes aplicadas a partir de multiplas fontes de
evidéncias, o que se coaduna com a natureza deste trabalho.

Essa caracterizagdo metodoldgica se conecta diretamente ao objeto do estudo,
pois a criagdo da marca Quadradinho UnB e da loja institucional exige compreender
simultaneamente normas institucionais e significados simbolicos atribuidos pela
comunidade. A abordagem qualitativa, exploratéria e aplicada permite integrar teoria
e pratica, incluindo participacédo social, para fundamentar um modelo de identidade

visual flexivel.

5.2 Descrigao Das Etapas Metodologicas

A metodologia articula estratégias complementares de investigacdo, de modo
a contemplar tanto a dimensao tedrica quanto a pratica. Dessa forma, foram definidos
0s seguintes procedimentos metodoldgicos:
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» Revisdo bibliografica nas areas de branding institucional, identidade visual,
marcas mutantes, design centrado no usuario e brand equity, com base em
autores de referéncia (Aaker, Kapferer, Keller, Costa, Wheeler, entre outros).

e Benchmarking de universidades nacionais e internacionais (UFRGS, Unicamp,
Minho, Coimbra, Oxford, Harvard), a fim de identificar experiéncias
consolidadas de gestdo de marca e comercializagado de produtos institucionais.

o Oficinas de cocriagdo, fundamentadas na metodologia do design thinking
(Brown, 2009; Aranha, 2017), como espaco de escuta qualificada da
comunidade académica e de producao participativa de solugoes.

e Anadlise documental referente a governanga da marca UnB, a legislagéo
aplicavel (Marco Legal da Inovacgao, Lei n® 8.958/1994) e a trabalhos correlatos,
como a dissertagdo de Almeida (2024), que trata da marca da UnB como ativo
de propriedade intelectual.

Essas estratégias foram organizadas de forma a garantir coeréncia entre o
problema de pesquisa, os objetivos do estudo e os procedimentos adotados. Para
visualizar essa relagéo, apresenta-se a seguir o Quadro 4.

Quadro 4 — Alinhamento entre Problema de Pesquisa, Objetivos e Metodologia

Problema de Pesquisa Objetivo Metodologia

Como a marca Quadradinho UnB pode | Desenvolver a marca e | Pesquisa qualitativa,

estruturar um modelo sustentavel de propor modelo exploratéria e aplicada;

gestado e comercializagdo de produtos sustentavel de gestao. benchmarking; analise

institucionais? documental.

Limitagdes juridicas e administrativas Identificar entraves e Reviséo de legislagéo;

para comercializagdo de produtos mecanismos viaveis. analise normativa; estudo da

oficiais. dissertagao de Almeida
(2024).

Caracteristicas visuais e simbdlicas da Estruturar diretrizes de Estudo de referéncias;
identidade da marca. identidade visual. analise semidtica e estética;
design colaborativo.

Envolvimento da comunidade Mapear estratégias de Oficina de cocriagao (design
académica. participagéo e thinking); escuta qualificada.
engajamento.
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Modelos de governanca adequados Indicar cenarios Estudo comparativo; matriz

(Finatec, extenséo, hibridos). possiveis de SWOT; analise de casos.
governanca.

Experiéncias de outras universidades. Analisar boas praticas Benchmarking (UFRGS,
nacionais e Unicamp, Minho, Coimbra,
internacionais. Oxford, Harvard).

Impactos simbdlicos, culturais e Avaliar os impactos Estudos de caso; revisao

econdmicos da loja institucional. potenciais. bibliografica; analise

documental.

Fonte: elaboragéo propria (2025).

A etapa inicial corresponde a fundamentagcdo tedrica, com uma revisido
bibliografica abrangente nas areas de branding, identidade visual, marcas mutantes,
design centrado no usuario e brand equity. Foram referenciados autores como Aaker,
Kapferer, Keller, Costa, Holt, Pedn e Wheeler, com o intuito de embasar os conceitos
que sustentam a proposta de marca institucional flexivel e alinhada aos valores
simbalicos da UnB.

Na sequéncia, realiza-se uma analise de benchmarking, envolvendo
instituicbes nacionais e internacionais que adotam estratégias consolidadas de gestao
de marca. No exterior, destacam-se os casos das universidades do Minho e de
Coimbra (Portugal), Havard (Estados Unidos), gerida por estudantes e voltada a
responsabilidade social, e Oxford (Reino Unido), reconhecidas por seus sistemas
graficos modulares e versateis.

Em nivel nacional, as experiéncias da UFRGS e Unicamp sao exploradas
como referéncias na implementacéo de lojas institucionais e uso licenciado de marcas
universitarias. Essa etapa permitiu identificar solugdes visuais e estratégias de gestao
aplicaveis ao contexto da UnB, valorizando o patrimbnio simbdlico e ampliando as
possibilidades de engajamento comunitario.

Posteriormente aos estudos de caso de branding, a pesquisa também
incorpora uma abordagem analitica baseada em atividade participativa, por meio da
oficina “Cocriagdo de estratégias para divulgacdo de boas praticas de criagcédo e
registro de marcas institucionais da Universidade de Brasilia (UnB)” (Grilo, 2024),
realizada no ambito do Mestrado PROFNIT. Utilizando os principios do design thinking
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(ideacdo, prototipagem e testes), a oficina promoveu a escuta qualificada da
comunidade universitaria e gerou contribuigdes concretas para o desenvolvimento da
marca institucional, com destaque para a criagdo de uma comissao intersetorial de
avaliacdo e propostas para a identidade visual, a qual podera ser funcional para a
concepgao e implementagao da futura loja Quadradinho UnB.

Complementarmente, é realizada uma analise documental centrada em
aspectos legais, institucionais e administrativos da marca UnB como ativo de
propriedade intelectual. A dissertagdo técnica de Almeida (2024) serviu como base
para identificar entraves normativos, lacunas de governanga e oportunidades para o
licenciamento, monitoramento e uso estratégico da marca no contexto universitario.

Com base na sintese dessas etapas, a pesquisa avanga para o0
desenvolvimento pratico de uma proposta visual institucional. As observacgdes
analiticas nas fases anteriores guiam a construcdo de elementos graficos
fundamentais, como logotipo, tipografia, paleta cromatica e padrdes de ilustragéo, que
traduzam a identidade da UnB de forma contemporéanea, atrativa e coerente com seus
valores, como inovagao, inclusdo, sustentabilidade e exceléncia académica. A
metodologia dedutiva empregada orienta esse processo, garantindo que os produtos
resultantes expressem a singularidade da universidade e fortalecam o vinculo com a
comunidade.

A préxima fase contempla a criagdo de uma linha piloto de produtos
institucionais (camisetas, canecas, cadernos, entre outros souvenirs), que
representem a UnB com valor simbdlico e apelo visual, promovendo uma conexao
afetiva com o publico interno e externo. A construgao dessa linha sera acompanhada
por estudos técnicos de design e pela verificagdo de anterioridade em propriedade
intelectual, visando a seguranca juridica e a originalidade da marca Quadradinho UnB.

Por ultimo, os resultados da pesquisa orientam o planejamento de um sistema
visual modular e estratégico, adaptavel as diversas iniciativas da universidade. A
proposta se destaca por incorporar boas praticas internacionais as particularidades
culturais e institucionais locais, promovendo uma identidade visual flexivel,
compartilhada e funcional. Essa abordagem posiciona a marca UnB como um ativo
institucional de valor simbdlico, econémico e social, capaz de impulsionar visibilidade

e pertencimento em sua comunidade académica e na sociedade.
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6. DISCUSSAO

Este capitulo discute e analisa os achados da pesquisa, integrando as
evidéncias empiricas e documentais levantadas (benchmarking, oficina de cocriagao
e analise normativa) ao referencial tedrico e as estratégias metodoldgicas descritas
no Capitulo 6, de abordagem qualitativa, exploratoria e aplicada. A discussao
organiza-se em torno de trés eixos de leitura: coeréncia com o problema e os
objetivos, evidéncias empiricas e viabilidade de implementagédo da proposta. A partir
desses eixos, examinam-se, nas segbes seguintes, os modelos estéticos e a
semidtica do sistema visual, sintetizam-se as ligdes dos estudos de caso e das
contribuigbes participativas da comunidade universitaria e apresenta-se um
diagnéstico institucional com padrdes, tendéncias e recomendagdes praticas para a
consolidacao da identidade Quadradinho UnB.

A revisao de literatura permitiu consolidar uma base conceitual sobre branding,
identidade visual, marcas cambiantes, design colaborativo e valor simbdlico de marca.
Os autores estudados, como Aaker, Keller, Holt, Kapferer, Pedn e Lélis, destacam que
a marca deve ser entendida como um sistema simbdlico que comunica valores,
promove diferenciacdo e constroi vinculos emocionais com seus publicos. Essa
fundamentacgéo tedrica legitimou a adogdo de um modelo de marca institucional
flexivel, adaptavel e cocriativo, em consonancia com as especificidades do ambiente
universitario publico.

A aplicacdo dos conceitos de Aaker (1998) e Keller (2003), centrados na
construcédo de brand equity é essencial para estruturar uma proposta de gestdo da
marca UnB voltada ao fortalecimento de sua credibilidade e de sua presenca
simbodlica. Na medida em que a marca se associa a experiéncias tangiveis e
intangiveis com a universidade, ela passa a ocupar um espago de pertencimento que
reforca lacos afetivos e institucionais. Essa percepcdo é demonstrada tanto nas
analises internas, com base na cultura organizacional da UnB, quanto nas
comparagdes externas, a partir dos estudos de caso das universidades do Minho,
Coimbra, Oxford, Harvard, UFRGS e Unicamp.
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6.1 Estudos de caso

Estudos de caso de universidades nacionais e internacionais oferecem
exemplos praticos de como marcas podem utilizar signos distintivos para engajar suas
comunidades. Essas instituicbes demonstram como elementos visuais bem
planejados podem reforgar a identidade institucional, conectando-se as narrativas
historicas, valores e objetivos de cada universidade, ilustrando a importancia de
alinhar o design as especificidades de cada contexto, valorizando tanto a tradigao
quanto a inovagéao.

Rudo (2005) destaca que a identidade visual deve ir além de um simples
conjunto de elementos graficos, refletindo um comprometimento mais profundo da
instituicdo com sua missao, valores e cultura organizacional. Quando os simbolos
visuais sdo combinados estrategicamente com ag¢des de identidade e comunicagao,
o impacto da marca pode ser significativamente ampliado, resultando em um
posicionamento mais eficaz no mercado e em relagdes sélidas e duradouras com os
diferentes publicos. Essa integracdo nao apenas fortalece o reconhecimento e a
consisténcia da marca, mas também contribui para estabelecer confianca,
engajamento e uma percepgao positiva sobre a instituicdo. Dessa forma, a identidade
visual torna-se um pilar estratégico na construgdo de vinculos emocionais e na
valorizag&o da organizagao no cenario institucional e mercadologico.

Na etapa de benchmarking, € possivel identificar boas praticas adotadas por
instituicbes que ja operam com sistemas visuais mutantes ou comercializagédo
estruturada de suas marcas. As universidades do Minho, de Coimbra, de Harvard e
de Oxford demonstraram como sistemas de identidade modular podem coexistir com
a tradigdo institucional, promovendo inovacéo e pertencimento. Ja as universidades
brasileiras (UFRGS e Unicamp), fornecem referéncias aplicaveis ao contexto da UnB,
especialmente no que diz respeito a viabilidade de lojas fisicas ou virtuais e ao uso da
marca como ferramenta de geragao de receita e engajamento comunitario.

A seguir, detalha-se o estudo de caso de cada uma das lojas que podem ser
referéncias a Quadradinho UnB, desde conceitos visuais, modelos de negdcios e

exemplos de governancga:
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6.1.1 Loja do Pago (UMinho Store)

A Loja do Pacgo, também conhecida como UMinho Store (Fig.3), é a loja oficial
da Universidade do Minho (UMinho), em Portugal. Foi inaugurada em 19 de setembro
de 2019 e esta localizada na ala nascente do Largo do Pago, junto a Reitoria, anexada
a Galeria de Exposi¢des. Sua criagao tem como objetivo fortalecer a identidade da
comunidade académica e ampliar a visibilidade institucional da universidade perante
publicos externos. A loja opera com duas linhas principais de produtos: uma linha
institucional, baseada na identidade grafica da UMinho, e uma linha patrimdnio, que
utiliza imagens de alto valor cultural e estético extraidas do acervo e do patrimonio

universitario para aplicagdo em objetos de uso cotidiano.

Figura 3. Fachada da Loja do Paco, Universidade do Minho
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Espaco fisico localizado no Largo do Pago, junto a Reitoria, destinado a comercializagdo de produtos
institucionais e culturais.

Fonte: UMinho Store

Conforme descrito no site oficial, “a linha institucional é inspirada na identidade
grafica da UMinho, enquanto a linha patriménio aproveita imagens de grande valor
cultural e estético, conferindo-lhes maior visibilidade ao transforma-las em objetos do

dia a dia” (UMinho, 2019). O espacgo fisico da loja também abriga uma area de
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exposicoes e venda de produtos regionais, promovendo a integragdo entre a
universidade e o territorio local.

No ambiente digital, a UMinho Store funciona como uma plataforma de
comércio eletrénico institucional. O portal destaca que “a Universidade do Minho
procedera a venda de bens e servigos enquadrados na sua missao institucional”,
apresentando catalogo de produtos, suporte ao cliente, politica de envio e um sistema
de carrinho de compras (UMinho, 2019). Entre os produtos disponiveis estdo canecas,
cadernos, blocos de notas, alfinetes, canetas e sacolas ecolégicas com a marca da
universidade, reforcando a presenca simbdlica da instituicdo tanto no campus quanto
fora dele.

Figura 4. Colegao de porcelanas e tecidos inspirados nos motivos ornamentais do Largo do Pago

Produtos que traduzem visualmente a identidade grafica da Universidade do Minho e elementos de
seu patrimdnio histérico e cultural.

Fonte: Loja do Pago / Universidade do Minho (2019).

Ao analisar o catalogo da loja, destaca-se o forte vinculo entre identidade
simbolica e patrimdnio territorial. Ao combinar o uso do patriménio historico da
universidade com sua identidade grafica contemporanea, a Loja do Pago consolida a
marca UMinho como expressao de memoria e pertencimento. Essa relagcéo é

evidenciada na imagem acima (Fig.4), que apresenta uma colegdo de produtos
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desenvolvidos com base nos motivos ornamentais do Largo do Pacgo, espago historico
que abriga a Reitoria da Universidade do Minho. Os produtos, idealizados pelo artista
Tiago Rodrigues, designer e co-produtor do merchandising da loja oficial da
Universidade do Minho, ilustram a integracdo entre criagao artistica e identidade
institucional, traduzindo elementos arquitetdnicos em artefatos de uso cotidiano e
convertendo o consumo em pratica legitima de difus&o cultural e engajamento com a
universidade.

Esta tradugcao do sentimento de pertecimento é corroborada a partir de uma
relacdo de legitimidade institucional ao reforcar que seus produtos “s&o bens e
servigcos enquadrados na missdo institucional da UMinho” (UMinho, 2019). Essa
afirmacgao distingue a loja de operagbes comerciais genéricas, pois estabelece que
sua fungao é difundir valores institucionais e culturais, e n&o apenas gerar receita. Por
outro lado, a diversidade de produtos exige curadoria constante para manter coeréncia
visual e qualidade, especialmente entre as linhas institucional e patriménio.

A Loja do Paco inclui ainda um componente editorial e cultural relevante, pois
comercializa livros publicados pela Reitoria, pelo Conselho Cultural e pela UMinho
Editora. Essa integragdo amplia o papel da loja como instrumento de difuséo
académica e reforca a ideia de que a marca universitaria pode servir como canal de
valorizagao da producao intelectual e cientifica da instituicao.

Em sintese, o caso da Universidade do Minho demonstra que uma operacao
institucional bem estruturada pode aliar identidade, patriménio e missdo académica,
mantendo coeréncia simbdlica e operacional. Para o projeto Quadradinho UnB, o
modelo da Loja do Pacgo oferece uma referéncia importante sobre como consolidar a
marca universitaria por meio de canais hibridos, produtos legitimados

institucionalmente e integragéo com a cultura e a comunidade académica.

6.1.2 Loja UC (Universidade de Coimbra, Portugal)

A Universidade de Coimbra (UC) estruturou sua loja institucional como parte
do ecossistema de acolhimento, visitagdo e valorizagdo simbdlica do patriménio
universitario. Em 2020, a UC anunciou a inauguragéo da Loja UC no Colégio de Jesus
e, em paralelo, o langamento da Loja UC em formato online, articulando presenca

fisica e operacéo digital como extensdes de uma mesma estratégia institucional.
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Um aspecto relevante do caso esta na integragéo da loja com a experiéncia do
visitante. A noticia institucional informa que a Loja UC, integrada ao Colégio de Jesus
foi concebida a um espago com zonas de repouso, com intengdo de melhorar a
circulagao e evitar filas na rua. Essa articulagao reforga a loja como equipamento de
apoio a visitacdo e nao apenas como ponto de venda.

No ambito de curadoria e narrativa, a Loja UC evidencia uma estratégia que
conecta produto, memoédria e producado editorial universitaria: o comunicado
institucional destaca que o espacgo apresenta area dedicada aos livros da Imprensa
da Universidade de Coimbra, reforgcando o carater cultural do ponto de venda. Como
diferencial mercadoldgico, a UC também opera com colegbes sazonais, sobretudo no
periodo de Natal, com a apresentagdao de uma coleg¢ao especifica de artigos festivos
(Fig.5) e com ativagdes temporarias como o “Mercadinho de Natal” (3 a 29 de
dezembro), anunciado no proprio site, reunindo “uma selegéo unica” inspirada “na

histéria e no patrimoénio” da universidade (Loja UC, 2025).

Figura 5. Colegéo especial de Natal da Loja UC

Fonte: Loja do Nucleo de Turismo da Universidade de Coimbra (2025).
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Essa sazonalidade funciona como estratégia inovadora porque cria renovagao
periodica do portfélio (estimulo a recompra e a visita recorrente), refor¢ca a dimensao
de presente/lembranca institucional e permite trabalhar com escassez e novidade (ha
itens natalinos indicados como esgotados), ampliando atratividade e urgéncia de
compra em datas-chave do varejo.

O site da Loja UC estrutura o portfélio em categorias como Vestuario,
Acessorios, Material de Escritério, Livros (incluindo “Livros Imprensa UC”) e
Souvenirs, além de colecgbes inspiradas em icones patrimoniais, como a Biblioteca
Joanina. Do ponto de vista operacional, o caso também oferece um alerta pratico: no
momento consultado, a Loja UC informa que os envios para EUA e Brasil estao
temporariamente suspensos, indicando que a internacionalizagdo do e-commerce
exige planejamento logistico e comunicagédo transparente em cenarios de restrigdo.

O estudo de caso da UC reforca trés diregcdes aplicaveis a proposta da UnB:

1. Loja como ponto de experiéncia integrado a fluxos reais do campus e da
visitagao (bilheteira + permanéncia + circulagéo).

2. Curadoria cultural/editorial como extensado da marca, fortalecendo coeréncia
simbodlica e legitimidade (livros da Imprensa UC e curadoria espacial de Natal
no espacgo da loja).

3. Digital como extens&do do fisico, com atencdo ao desenho logistico e as

contingéncias de envio para publicos externos.

6.1.3 The Harvard Shop

A The Harvard Shop é uma iniciativa vinculada a Harvard Student Agencies,
Inc. (HSA), organizagcdo sem fins lucrativos fundada em 1957 e integralmente
administrada por estudantes da Universidade de Harvard. Segundo a propria HSA,
sua missao consiste em “oferecer oportunidades reais de trabalho e aprendizado
empresarial para estudantes de Harvard, preparando-os para carreiras futuras”
(Harvard Student Agencies, 2024). Dentro desse ecossistema, a The Harvard Shop
atua como a loja oficial de produtos licenciados da universidade, combinando
formacéao pratica, empreendedorismo estudantil e geragao de receita institucional.

O modelo de gestdo da The Harvard Shop se caracteriza pela autonomia
estudantil sob supervisao institucional. Os proprios alunos sao responsaveis por todo
o ciclo operacional da loja — desde o design e selegao de produtos até o marketing,
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vendas, logistica e atendimento ao cliente (Fig.6). Conforme descrito no portal oficial
da loja, “toda compra apoia diretamente os estudantes de Harvard, que administram
0 negocio com dedicagao e proposito” (The Harvard Shop, 2024). Essa governanga
participativa transforma a loja em um laboratorio de inovagdo e gestdo, unindo

aprendizado pratico e compromisso social.

Figura 6. Fachada da loja The Harvard Shop, gerida por estudantes

ENTIRELY

RUN BY
HARVARD
STUDENTS

Vista do espaco fisico operado pela Harvard Student Agencies, onde estudantes administram vendas,
estoque e atendimento ao publico.

Fonte: The Harvard Shop (2024).

Do ponto de vista econémico e juridico, a The Harvard Shop mantém vinculo
formal com a HSA, que funciona como entidade guarda-chuva para diversas
operacgdes comerciais de estudantes, incluindo servigos editoriais, agéncia de turismo
e lavanderia universitaria. Essa estrutura garante legitimidade institucional e
conformidade com as normas de licenciamento da marca Harvard, assegurando que
todos os produtos comercializados (Fig.7) sejam oficiais e supervisionados pela
universidade (Harvard Student Agencies, 2024). Parte do faturamento é revertida para
fundos de apoio estudantil, reforgcando a dimensao social do empreendimento.
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Figura 7. Produtos oficiais comercializados pela The Harvard Shop
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Itens de vestuario e souvenirs licenciados com a identidade visual da Harvard University, cuja venda
financia atividades estudantis.

Fonte: The Harvard Shop (2024).

A estratégia de comunicagao da loja reforga sua missao social como diferencial
competitivo. O slogan “Your support for Harvard students doesn’t go unnoticed” (“Seu
apoio aos estudantes de Harvard ndo passa despercebido”) aparece em todos os
materiais institucionais, traduzindo a ideia de que cada compra € um ato de apoio a
comunidade estudantil. Essa abordagem se insere na logica contemporanea do
“‘marketing de propdsito”, em que a dimens&o simbdlica do consumo é associada a
valores de engajamento e pertencimento. Segundo Park (2022), essa narrativa
contribui para a fidelizagdo do publico e fortalece a imagem da universidade como
promotora de oportunidades inclusivas.

Apesar do sucesso consolidado, a The Harvard Shop enfrenta competicdo
direta da Harvard/MIT Cooperative Society (The Coop), cooperativa tradicional que
também comercializa produtos e livros oficiais das universidades Harvard e MIT.
Como observam analises independentes (Alvarenga, 2023), essa coexisténcia cria um
ambiente de concorréncia saudavel, mas exige diferenciagao constante em identidade

de marca, experiéncia do consumidor e engajamento social. O caso demonstra que,
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mesmo em contextos de forte reconhecimento institucional, a gestdo de marcas
universitarias requer estratégias claras de posicionamento e narrativa institucional.

Assim, o modelo da The Harvard Shop oferece licdes relevantes a Quadradinho UnB.
A experiéncia de Harvard comprova que é possivel conciliar licenciamento de marca,
engajamento comunitario e formagcdo empreendedora, desde que sustentados por
governanca institucional e missdo social explicita. A replicagdo de elementos como
gestdo participativa, destinagdo social de receitas e fortalecimento da identidade
universitaria pode orientar a UnB na criagdo de uma estrutura de comercializagao

legitima, sustentavel e alinhada a seus valores publicos.

6.1.4 Oxford Gift Shop

A Universidade de Oxford, uma das instituicdes mais tradicionais do mundo,
organiza sua oferta de produtos oficiais por meio de canais de licenciamento e lojas
parceiras especializadas. Segundo informacdes oficiais da universidade, compras de
produtos institucionais via lojas fisicas ou on-line contribuem para “apoiar o trabalho
da universidade” (University of Oxford, secdo University shops).

Embora a loja oficial da universidade tenha encerrado suas operagdes diretas,
o merchandising institucional permanece vivo por meio de parceiros licenciados e lojas
tematicas vinculadas a bibliotecas, museus ou faculdades de Oxford. Os produtos
oficiais da Oxford mantém licenciamento formal, sob controle institucional. A loja
Oxford Gift Shop, por exemplo, oferece uma “colegdo licenciada oficial da
Universidade de Oxford” que inclui vestuario, acessoérios e itens como canecas,
cadernos e material impresso. E afirmado que cada peca “reflete a histdria, patriménio
e exceléncia académica de Oxford” e carrega o brasé&o oficial da universidade. Dessa
forma, o merchandising universitario esta associado a ideia de legitimidade
institucional e uso autorizado da marca, reforcando que néo se trata de comeércio
informal, mas de operacao certificada pela universidade.

Além da loja central de merchandising, diferentes unidades institucionais
mantém seus préprios canais de oferta com identidade visual e curadoria especificas.
Por exemplo, a Said Business School também possui produtos que usam a marca
oficial da universidade (Fig. 8). Esse arranjo mostra que Oxford permite que partes da

instituicdo administrem merchandising sob conformidade com as politicas
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institucionais, com responsabilidade parcial pelas vendas, marketing e gestdo de

estoque.

Figura 8. Produtos comercializados pela Said Business School

Drinks cup

Fonte: Said Business School (2025)

Uma caracteristica notavel do modelo de Oxford é a descentralizag&o parcial:
mesmo com a marca Oxford central, os canais oficiais estdo distribuidos entre
diferentes editoras, bibliotecas e unidades culturais, mantendo coeséo institucional
por meio de diretrizes e licenciamento supervisionado. A loja da Bodleian Library, por
exemplo, oferece “merchandise oficial da Universidade de Oxford” cujas rendas
apoiam o funcionamento continuo da biblioteca. Esse modelo de fragmentagao
controlada permite que cada unidade cultural ou académica tenha autonomia
operacional parcial, enquanto respeita a identidade simbdlica global de Oxford.

Também se percebe que o merchandising institucional de Oxford enfatiza
fortemente o apelo historico e simbdlico. Muitos produtos exibem o braséo
universitario, cores institucionais, edificios iconicos ou simbolos patrimoniais (como a
‘Radcliffe Camera”). Essa linguagem simbdlica reforca o vinculo emocional e
simbdlico com estudantes, ex-alunos e publico externo, transformando o consumo do

produto em ato de pertencimento.
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Por fim, ha desafios evidentes de escala, coordenagdo e coeréncia visual
quando multiplos canais e unidades oferecem produtos relacionados. A coexisténcia
de lojas licenciadas — como Oxford Gift Shop, Bodleian, Said Business School e lojas
de faculdades — exige mecanismos de padronizagédo de identidade marca, controle
de linhas de produtos e diretrizes de licenciamento estritas. Essa necessidade de
governanca integrada torna-se vital para que a marca Oxford mantenha integridade

simbodlica.

6.1.5 PONTO UFGRS

A Ponto UFRGS é a loja oficial de produtos institucionais da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Em seu site institucional, definigbes do
projeto indicam que ela comercializa artigos que evocam a memoria, a cultura e o
sentimento de pertencimento a universidade por meio de “icones ligados a memoéria
e ao sentimento de pertencimento a uma instituicdo de exceléncia e tradicdo” (PONTO
UFRGS, secéo Institucional). Inaugurada em novembro de 2017, a loja nasceu com o
propdésito de compor uma gestao de marca promocional para a UFRGS e aproximar
a comunidade interna e externa a instituicdo através do uso simbdlico da marca
universitaria.

No ambito operacional, a Ponto UFRGS combina presenca fisica e virtual para
ampliar acesso aos seus produtos. Em 2021, langou uma vitrine virtual por meio da
plataforma Vendizap, que funciona como catalogo: os usuarios podem explorar
categorias de produtos e modelos, mas a finalizagdo da compra é feita via WhatsApp
(o sistema n&o é de e-commerce completo). Essa estratégia revela uma solugéo
hibrida: enquanto a vitrine digital melhora visibilidade e acessibilidade, o processo de
venda permanece intermediado por atendimento direto. Além disso, a loja ja operou
espacos itinerantes, como pop-ups no Campus do Vale da UFRGS, com o objetivo de
expandir a visibilidade da marca nos diferentes campi e democratizar o acesso aos
produtos institucionais.

Quanto a analise do portfdlio e dos canais, a Ponto UFRGS organiza sua oferta
em trés linhas que articulam posicionamento e valorizac&do da identidade institucional
(Fig.9). A Feito UFRGS reune produtos concebidos, produzidos ou idealizados pela
propria comunidade universitaria, evidenciando a criatividade e a diversidade de

saberes da instituicdo; cada item funciona como extensdo simbodlica do fazer
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académico e da produgao de conhecimento. A Mostra UFRGS destaca elementos
visuais, arquiteténicos e culturais do campus, convertendo icones, obras artisticas e
patrimdénios histéricos em objetos que ativam memoria e pertencimento. A UFRGS
Convida amplia o dialogo com a sociedade ao abrigar colaboragdes com artistas,
coletivos e instituigbes parceiras alinhadas a valores de inovagdo, cultura e
sustentabilidade. Em conjunto, essas linhas compdem um ecossistema curatorial que
integra identidade, cocriagado e conexao social, reforcando a coeréncia do estudo de
caso e preparando a discussao sobre impactos simbdlicos e alcance cultural da marca
UFRGS nos paragrafos subsequentes.

A concepgéo visual das trés identidades, representadas pela Figura 8 (Feito
UFRGS, Mostra UFRGS e UFRGS Convida) reflete de forma exemplar a I6gica de um
sistema dinamico de identidade visual, caracteristica das chamadas marcas
cambiantes. Cada simbolo parte de um mesmo principio estrutural e mantém
coeréncia formal e tipografica, mas apresenta variagbes graficas que expressam
diferentes dimensdes do ecossistema institucional: o Feito UFRGS evoca a
materialidade e a produgéo interna; o Mostra UFRGS traduz o valor simbdlico e
patrimonial; e o UFRGS Convida representa a expansao da universidade em direcao
ao dialogo e a difusdo cultural. Essa modularidade controlada confere a identidade da
Ponto UFRGS flexibilidade e contemporaneidade, permitindo que a marca se adapte
a contextos e publicos diversos sem perder sua unidade visual e simbdlica. Trata-se
de uma aplicacéo coerente dos principios das marcas cambiantes, em que a variagao
se torna instrumento de comunicagdo estratégica, mantendo a consisténcia

institucional enquanto amplia o repertorio expressivo e narrativo da universidade.
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Figura 9. Linhas de produtos da PONTO UFRGS
A linha de produtos Feito UFRGS visa a enaltecer as
i vivéncias da comunidade académica em contato com a
% ur~1|ver3|dade’. Assnm, experiéncia, qualldad? e inovagao
sdo caracteristicas marcantes na concepgao desses
FEITOUFRGS produtos, elaborados com a participagéo da

comunidade da UFRGS para atender as necessidades
do publico da Universidade.

Produtos institucionais

A linha de produtos Mostra UFRGS é inspirada nos

icones mais marcantes de nossa Universidade. icones

ligados a memdria e ao sentimento de pertencimento a

uma instituicdo de exceléncia e tradigdo, com base em
MOSTRAUFRGS seu patriménio material e imaterial.

Valorizando o que é nosso

A linha de produtos UFRGS Convida é um espago

dedicado a valorizagao das atividades culturais da

Universidade, com vistas a promover a cultura em suas

N mais diversas formas e vertentes. Para tanto, artistas

UFRGSCONVIDA da comunidade académica sdo convidados a participar
da criagao de produtos que reflitam suas obras em
exposi¢ao na UFRGS, reverberando sua produgao
artistica por meio de outros pontos de contato com o
publico universitario.

Promogao e difuséo cultural

AplicagOes graficas das trés identidades institucionais — Feito UFRGS, Mostra UFRGS e UFRGS
Convida — que integram o sistema dindmico de marca da universidade. Cada linha representa uma
dimensao complementar da identidade institucional: produgéao interna, valorizagao do patriménio e

difuséo cultural.

Fonte: Ponto UFRGS (2023).

A Ponto UFRGS disponibiliza uma variedade bastante diversificada: mochilas,
bolsas, cadernos, ecobags, estojos, agendas, porta-canetas, jogos (como baralhos
personalizados), artigos de papelaria e itens de uso cotidiano com identidade visual
da UFRGS. A linha Mostra UFRGS, por exemplo, explora imagens simbdlicas da

universidade e elementos arquitetdnicos do patriménio institucional para reforcar o



,4 () == Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 59

X de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT tec UnB PROFNIT/UnB

vinculo emocional com os usuarios. Essa diversificagcdo ajuda a atingir distintos
publicos (alunos, servidores, simpatizantes, visitantes) e distintos pontos de preco e
uso.

Entretanto, o modelo da Ponto UFRGS também revela desafios e limitagdes
que oferecem ligdes importantes. O fato de que a transacdo de vendas depende de
interagcéo via WhatsApp (ap6s escolha no catalogo digital) aponta para uma limitagéao
operacional e de escalabilidade. A dependéncia de comunica¢cdo manual pode afetar
agilidade e potencial de automatizag&do. Além disso, embora haja expansao via pop-
up, essa estratégia depende de logistica e recursos para deslocamento, o que pode
limitar sua frequéncia e alcance. Também ha o desafio de manter consisténcia visual
e identidade entre tantas categorias de produtos, o que exige curadoria rigorosa e
padronizacao para evitar diluicdo da marca.

Para o seu projeto Quadradinho UnB, o caso da Ponto UFRGS oferece
algumas licbdes uteis. Primeiro, a utilizagao de vitrine digital como catalogo pode ser
um passo intermediario viavel antes da adogdo de um sistema de e-commerce
completo. Segundo, a diversificagdo de produtos permite atingir publicos variados,
favorecendo volume e impacto. Terceiro, operagdes itinerantes (pop-up) podem
fortalecer a presenca espacial da marca e aproximar usuarios em diferentes campi.
Mas é importante que essas operagdes estejam bem planejadas logisticamente. Por
fim, é essencial definir uma estratégia de atendimento e automacgao que evite gargalos

operacionais, especialmente se o volume de pedidos crescer.

6.1.6 Unicamp (Luni)

A loja institucional da Unicamp, atualmente chamada Luni — Loja Oficial
Unicamp, é gerida pela Fundacdo de Desenvolvimento da Unicamp (FUNCAMP). A
loja surgiu inicialmente como “Loja da Casa” e, em 2024, teve seu nome e identidade
visual renovados por meio de um concurso institucional aberto a comunidade
universitaria. Nesse concurso, foram submetidas 45 propostas, e a marca escolhida
combinou os conceitos “Camp.us” e “Luni” para refletir tanto a seriedade institucional
quanto o apelo criativo (“Luni” sendo abreviag&o de “Loja Unicamp”).

O projeto vencedor, inspirado na geometria e nas cores da Unicamp, adota
linhas limpas e formas que remetem a topografia visual do campus e as formas

geomeétricas do Museu Exploratorio de Ciéncias (Fig.10), elementos simbdlicos da
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vida universitaria. A paleta cromatica em tons de vermelho e preto refor¢ga a conexao
com a identidade institucional, enquanto a simplicidade formal do logotipo assegura
legibilidade e versatilidade em multiplas aplicagdes. A criagao da Luni reflete, portanto,
uma visao contemporénea de design universitario, em que a identidade visual
funciona como elo entre tradicdo e moderno, valorizando a produ¢cdo académica e

promovendo um sentimento de pertencimento a comunidade Unicamp.
Figura 10 — Identidade visual da Luni — Loja Oficial da Unicamp
i= runcame V2.

" #se LwniUnicamp

{af\)’b Bagam

A imagem acima (montagem sobre foto de Carlos Bassam) apresenta a marca Luni e a vista aérea do
Museu Exploratério de Ciéncias da Unicamp, cuja forma circular e geometria segmentada inspiraram
o design do logotipo da loja. O simbolo da Luni abstrai as proporgdes e divisdes visuais do museu,
traduzindo em linguagem grafica os conceitos de inovagao, ciéncia e pertencimento institucional.

Fonte: Unicamp (2024).

A escolha de realizar esse concurso interno ressalta um esforgo de

engajamento institucional e de pertencimento comunitario: ao permitir que estudantes
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e pos-graduandos participassem da concepcgédo da identidade da loja, a Unicamp
promoveu uma construgdo simbdlica colaborativa. A FUNCAMP, por sua vez, age
como orgao executor administrativo-financeiro da loja, tendo atribuicdo em vincular
recursos, gerir contratos e operacionalizar vendas.

A loja Luni funciona de modo hibrido: ha presenca fisica no campus e uma loja
virtual operada por meio do site da FUNCAMP, com catalogo digital de produtos
diversos. No seu catalogo digital (Fig.11), observa-se oferta de artigos como
camisetas, bonés, moletons, canecas, cadernos, ecobags e outros itens de uso
cotidiano com a marca Unicamp. Por exemplo, o moletom com capuz e ziper
apresenta composi¢cao de 50 % algodado e 50 % poliéster, com detalhes visuais
bordados da marca Unicamp.

Figura 11 — Produtos licenciados da marca Luni

Conjunto de produtos oficiais da Luni, incluindo vestuario, acessorios, itens de papelaria e utilitarios,
todos desenvolvidos com base na identidade visual da Unicamp

Fonte: Unicamp (2024).

Além disso, a loja adota uma politica clara de restricdo de reproducéo de

elementos visuais: todo o conteudo da Luni carece de autorizagdo expressa para
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reproducdo, sob pena de responsabilizacdo civel ou criminal. As categorias de
produtos sdo bem segmentadas no site (souvenir, vestuario, promogdes, trocas e
devolugdes), o que facilita a navegagao e o entendimento do portfélio por parte dos
usuarios. A loja também oferece promogdes periddicas, conforme a aba “Promogdes”
no portal da Luni.

Uma das fortalezas notaveis é o vinculo institucional e formalizagdo por meio
de 6rgao de apoio, que confere legitimidade e estrutura administrativa. A gestao pela
FUNCAMP permite que a loja ndo opere informalmente, mas dentro das normas de
contrato, regulagdo e prestagdo de contas da universidade. Esse modelo diminui
riscos juridicos e facilita a sustentabilidade institucional.

Outro ponto forte € o envolvimento comunitario na concepcgao da identidade
visual, que fortalece o sentimento de pertencimento e apropriagao interna. A estratégia
de comunicagao e branding construida a partir da prépria comunidade académica da
legitimidade simbdlica ao empreendimento.

Entretanto, o modelo hibrido também apresenta desafios operacionais. A
presenca fisica limitada a um local no campus pode restringir a visibilidade para parte
da comunidade externa. No ambiente digital, apesar do catalogo disponivel, o site
ainda parece operar como vitrine formal de consulta e ndo necessariamente como um
e-commerce plenamente autdbnomo com checkout completo (o site exibe categorias e
produtos, mas n&o esta claro se todo o processo de venda € automatizado), que pode

gerar desafios logisticos ou dependéncia de operagdo manual em algumas etapas.

6.2 Estudos de Caso: Sintese Comparativa

Os estudos de caso analisados ao longo da pesquisa evidenciam que
diferentes universidades, em contextos nacionais e internacionais, tém recorrido a
lojas institucionais e modelos de licenciamento de marca como instrumentos de
fortalecimento de identidade, geragdo de receitas complementares e aproximagao
com seus publicos. A partir da sistematizacdo desses casos, € possivel identificar
convergéncias e especificidades em dimensdes como governanga do uso da marca,
modelo de operagao, portfélio de produtos e canais de relacionamento.

O Quadro 5 apresenta uma sintese comparativa dos casos selecionados,

destacando as caracteristicas centrais de cada experiéncia e as principais licdes que



& O == Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 63
\‘ cortec UnB de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT / n PROFNIT/UnB

podem informar a constru¢do do modelo da Quadradinho UnB e da loja institucional

proposta para a Universidade de Brasilia.

Quadro 5 — Sintese comparativa dos estudos de caso de lojas universitarias

Governanga do

uso da marca

Modelo de
operagao

Portfolio de
produtos

Licoes para a
Quadradinho
UnB

venda presencial e
online

souvenires de uso
cotidiano

Loja da Uso da marca Loja fisica Itens de Importancia de
Universidade | institucional vinculada a papelaria, diretrizes claras
do Minho alinhado as universidade, com | vestuario e de marca e de
diretrizes formais | gestdo centralizada | souvenirs ligados | curadoria
da universidade por unidade ou a identidade alinhada a
estrutura especifica | visual da identidade visual
instituicao e aos valores
institucionais
Loja UC Uso institucional Operagao hibrida: Categorias Loja como ponto
(Universidade | associado a loja fisica (Colégio | amplas de experiéncia
de Coimbra, estratégia de de Jesus) + loja (vestuario, integrado a fluxos
Portugal) acolhimentol/visita | online; integragéo acessorios, do
¢éo e valorizagdo | com a experiéncia material de campus/visitagao;
simbdlica do do visitante (apoio | escritério, livros e | curadoria
patrimonio; ao fluxo de souvenirs); cultural/editorial e
curadoria circulacdo/acolhime | colecbes sazonalidade
cultural/editorial nto). inspiradas em para renovar
como extensao icones portfélio e
da marca e patrimoniais e estimular
ativacoes colecdes recompra
sazonais como sazonais de Natal
diferencial
mercadoldgico.
The Harvard Marca utilizada Operagao Linha ampla de Valorizacéo da
Shop sob regras rigidas | profissionalizada, vestuario, tradicédo e do
de uso e controle | com forte presenga | acessorios e pertencimento,
institucional de e-commerce e souvenires combinando loja
foco em associados a fisica e on-line e
experiéncia de simbolos icénicos | explorando
marca da universidade simbolos
histéricos
Oxford Politicas Loja institucional Produtos que Sistema
University consolidadas de integrada ao reforcam tradicdo | estruturado de
Shop licenciamento e circuito turistico e e prestigio, licenciamento,
controle de académico, com incluindo brasbes, | com parceiros
qualidade sobre operacao itens de externos e
licenciados profissional e faculdades e padrdes estritos

de qualidade e
coeréncia visual
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tec UnB

Ponto UFRGS | Marca gerida pela

Luni (Loja da
Unicamp)

universidade com
diretrizes
especificas para
produtos oficiais

Uso da marca
associado a
normas internas
de comunicacéao
e, em alguns
casos, a fundacgao
de apoio ou 6rgéo
correlato

Loja oficial ligada a
instituicao,
articulada a
estruturas internas
(como fundagao de
apoio ou unidade
responsavel)

Loja vinculada a
universidade, com
articulagao a
estruturas de apoio
a gestao (fundagao
ou setor
administrativo
dedicado)

ltens
institucionais
como vestuario,
papelaria,
acessorios e
souvenires

Produtos
institucionais
variados com foco
na identidade
visual e simbolos
da Unicamp

Exemplo nacional
de loja
institucional que
combina objetivos
académicos,
simbdlicos e
geracao de
receitas
complementares

Oferece
referéncias
aplicaveis ao
contexto da UnB,
especialmente
em termos de
governanga e
portfélio

Fonte: Elaboracao propria, a partir de andlise documental dos sites institucionais e materiais publicos
das lojas universitarias analisadas (benchmarking nacional e internacional).

As analises realizadas evidenciam que modelos de lojas institucionais, quando
bem estruturados, funcionam como plataformas de valorizacdo da identidade
universitaria e de difusdo cultural. No contexto da UnB, a proposta Quadradinho UnB
busca materializar a identidade institucional em produtos oficiais, tais como camisetas,
cadernos e acessorios, incorporando diretrizes de valorizacdo simbdlica. Essa
materializacdo amplia o reconhecimento da UnB, fortalece o sentimento de
pertencimento e contribui para a sua sustentabilidade institucional.

A credibilidade da iniciativa exige que sua gestao seja centralizada em érgéos
especializados, como a Secretaria de Comunicagao, garantindo coeréncia visual,
certificagcado de autoria e padrées de qualidade. Além disso, a possibilidade de integrar
insumos e processos académicos a linha de produtos amplia a relevancia formativa
do projeto, permitindo que estudantes e pesquisadores participem de um ciclo virtuoso
de aprendizado e aplicacio pratica do capital intelectual da universidade.

6.3 Oficina de Cocriacao e Desafios da Politica de Governanga

A oficina de cocriagdo, conduzida por Grilo (2004), resultou em contribui¢coes

para a construgao participativa da marca. A atividade envolveu diferentes segmentos
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da comunidade universitaria e revelou, por meio da escuta ativa, a importancia de
fortalecer protocolos sobre o uso da identidade visual da UnB, o desconhecimento
sobre propriedade intelectual e o desejo de maior envolvimento da comunidade na
definicdo de diretrizes da marca. As propostas emergentes, desde a criagdo de uma
comissao intersetorial de governanga, até o desenvolvimento de selos tematicos e a
estruturacdo de uma politica de licenciamento, sinalizam caminhos praticos e
institucionalmente viaveis.

Paralelamente, a analise documental, baseada na dissertacdo de Almeida
(2024), revelou lacunas importantes na governanga da marca UnB enquanto ativo de
propriedade intelectual. Destacaram-se entraves normativos, auséncia de
monitoramento regular do uso da marca e inexisténcia de mecanismos institucionais
que articulem comunicagao, propriedade intelectual e inovagcdo. Por outro lado, o
estudo também apontou oportunidades, como o uso da legislagdo vigente (Marco
Legal da Inovacéo, Politica de Inovagao da UnB) como suporte juridico para formalizar
processos de licenciamento e protecdo da marca institucional.

A integracdo desta discussdo nas diferentes etapas da pesquisa — revisao
tedrica, benchmarking, oficina de cocriagao e analise documental — possibilitou a
identificacdo de um conjunto de entraves juridicos, institucionais e operacionais que
impactam a gestdo da marca UnB e, ao mesmo tempo, revelaram oportunidades de
inovacéo. Esses desafios, relacionados desde o impedimento legal a comercializagao
direta até a caréncia de recursos humanos especializados, exigem recomendacdes
praticas que orientem a universidade na construgdo de uma politica de governanga
sélida, participativa e sustentavel para sua identidade institucional. O Quadro 6
sintetiza esses principais pontos criticos e apresenta proposi¢cdes correspondentes

para fortalecer a gestdo da marca UnB.
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Quadro 6 — Desafios e recomendagdes para a gestdo da marca UnB

Desafios Identificados

Recomendagdes Correspondentes

Impedimento legal para
comercializagéo direta por ente
publico

Implementagao por execugéo indireta, via fundagéo de
apoio (ex.: Finatec) ou projetos de extensdo com viés
comercial.

Natureza juridica da UnB como
fundacgéo autarquica de direito
publico

Estruturacéo de arranjos compativeis com a legislagéo
(fundacao de apoio e extenséo), com governanga
transparente.

Auséncia de politica institucional
consolidada para gestdo comercial
da marca

Criacao de uma Politica de Gestdo da Marca da UnB com
protocolos de licenciamento, uso, monitoramento e
sancgoes.

Burocracia interna e auséncia de
integracao entre setores

Participagéo ativa da Camara de Gestdo da Marca da UnB,
integrando SECOM, Nupitec/CDT, Procuradoria Juridica e
comunidade académica.

Desconhecimento da comunidade
interna sobre normas de uso da
marca

Implementagéo de um programa de alfabetizagéo de
marca (cartilhas, FAQs, workshops e campanhas
institucionais).

Recursos humanos e materiais
limitados

Criagado de um nucleo enxuto de gestédo dedicado a marca;
adocédo de consultoria compartilhada e definicao de KPIs
para avaliagéo.

Risco de uso indevido e baixa
fiscalizacao

Elaboracao de Manual de Licenciamento complementar ao
Manual de Identidade Visual.

Necessidade de garantir
sustentabilidade e impacto social

Insercéo de critérios socioambientais nos contratos de
licenciamento e destinagao de parte das receitas para
P&D, extensao e inovagao.

Fonte: Elaboragéao propria, com base em analise documental (normas e governanga da marca UnB),
andlise normativa (Marco Legal da Inovagéo; Lei n® 8.958/1994) e resultados da oficina/escuta
qualificada, além do trabalho correlato (Almeida, 2024).

Em sintese, as recomendacgdes apresentadas reforcam a viabilidade da

Quadradinho UnB como modelo de gestéo indireta da marca institucional, ao oferecer
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solugdes juridicas, administrativas e comunicacionais que asseguram conformidade

legal, sustentabilidade e engajamento comunitario.

6.4 Identidade Visual e modelos estéticos

A eficacia dos elementos visuais de uma marca € uma questdo central em
debates sobre identidade visual e modelos estéticos, pois esses elementos
influenciam diretamente a percepg¢édo e o engajamento do consumidor. Elementos
como cores, formas e tipografias carregam significados culturais e psicolégicos que
podem variar amplamente entre diferentes grupos demograficos ou contextos
culturais. Essa diversidade de interpretacdes exige uma abordagem estratégica na
adaptacido dos elementos visuais para atender a diferentes mercados, mantendo a
consisténcia da marca, mas respeitando as nuances culturais locais.

Os signos distintivos, como logotipos e simbolos, também evoluem em
resposta as mudancas nas preferéncias dos consumidores e nas tendéncias de
mercado. O minimalismo, por exemplo, tornou-se uma tendéncia estética
predominante nos ultimos anos, refletindo a demanda por clareza e simplicidade em
um mundo cada vez mais saturado de informagdes visuais. Além disso, a
sustentabilidade esta moldando a identidade visual, com a adogao de materiais
ecologicos e designs que comunicam responsabilidade ambiental. Essas mudangas
sdo influenciadas por fatores como avangos tecnolégicos, novas demandas sociais e
o crescimento do comércio global.

No desenvolvimento da identidade visual da marca Quadradinho UnB, o
minimalismo foi adotado como uma diretriz estética e conceitual alinhada a proposta
de clareza, funcionalidade e autenticidade visual. Inspirada na abordagem de Hara
(2005), essa escolha busca valorizar o essencial, eliminando excessos graficos e
ruidos simbdlicos. Como destaca o autor, o design minimalista n&o representa
auséncia, mas sim uma intencionalidade do vazio, em que o espaco, a forma e a
simplicidade se tornam poténcias expressivas por si so. A proposta da marca dialoga
diretamente com esse conceito, optando por elementos graficos discretos, formas
geomeétricas, como o quadrado, e uma composigdo que permite respiro visual e

significado aberto a interpretagao.
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Esse raciocinio € aprofundado por Ciesliczka (2022), ao analisar a estética do
emptiness como caracteristica que reforca a universalidade e a receptividade do
design japonés. Na pratica, essa légica foi incorporada a construgédo do logotipo, ao
grid visual e as aplicagbes no catalogo de produtos, permitindo que a marca seja ao
mesmo tempo institucional e adaptavel, direta e simbdlica. Ao evitar sobrecarga de
mensagens visuais, a marca promove uma leitura acessivel e sofisticada, ao mesmo
tempo em que abre espaco para apropriagdes culturais e variagdes dentro do sistema
cambiante proposto.

Além da dimensé&o estética, o minimalismo também se conecta as diretrizes de
sustentabilidade discutidas neste trabalho. Ao reduzir elementos graficos ao
essencial, a proposta favorece a produgao mais consciente de materiais, minimizando
custos e impactos ambientais. Essa abordagem reforga o vinculo entre design, fungao
e responsabilidade institucional, consolidando a marca como uma expressao
contemporanea dos valores da UnB, sempre atuante nas areas da inovagao e
compromisso social.

Além disso, o minimalismo aplicado ao design dos produtos da grife poderia
criar uma linguagem visual que enfatiza a acessibilidade e a funcionalidade. Produtos
como cadernos, camisetas ou acessorios poderiam ser projetados para atender as
necessidades praticas dos usuarios sem sobrecarrega-los com elementos
desnecessarios. Essa abordagem reforga a ideia de que o design deve servir como
um facilitador da experiéncia do consumidor, promovendo uma conexao auténtica
com a marca e valorizando a esséncia cultural e académica da UnB.

Os efeitos psicologicos dos elementos visuais s&o igualmente significativos.
Formas arredondadas, por exemplo, geralmente evocam conforto e acessibilidade,
enquanto linhas angulares transmitem forga e precisdo. Esses aspectos podem ser
usados para criar associagdes emocionais com os consumidores, fortalecendo a
identidade da marca. Uma marca que utiliza elementos naturais em seu design, como
tons terrosos e formas organicas, pode, por exemplo, transmitir uma mensagem de
sustentabilidade e conexdo com a natureza, fortalecendo o vinculo emocional com
consumidores preocupados com o meio ambiente.

A integragao das estratégias de diferenciagéo visual com outros elementos de
marketing é essencial para um posicionamento estratégico eficaz. A identidade visual

nao deve ser tratada como um aspecto isolado, mas como parte de um ecossistema
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que inclui mensagens publicitarias, embalagens e experiéncias do consumidor. Em
produtos oficiais, como os da marca loja, essa integracdo pode destacar atributos
unicos da universidade, reforcando sua relevancia no mercado e gerando maior
engajamento. Assim, a gestdo de identidade visual deve ser dinamica e adaptavel,
garantindo que a marca permanega relevante em um mercado em constante

transformacao.

6.5 A semiodtica da Quadradinho UnB

A incorporacdo de fundamentos da semidtica e da teoria da Gestalt ao
desenvolvimento da identidade visual da marca Quadradinho UnB oferece um
embasamento teorico para a criacdo de elementos visuais que sejam, a0 mesmo
tempo, representativos, funcionais e emocionalmente ressonantes. A semidtica,
enquanto campo dedicado ao estudo da construgdo de significados por meio de
signos, orienta a escolha de simbolos e grafismos que traduzem os valores
institucionais da Universidade de Brasilia. Frutiger (1981) destaca que a eficacia de
uma marca esta diretamente ligada a capacidade de seus signos visuais gerarem
associagdes claras e memoraveis, o que justifica a atengdo a codificagdo simbdlica
dos elementos graficos, como icones, formas, cores e tipografia.

No caso da Quadradinho UnB, o direcionamento semidtico orienta a selegao
de simbolos afetivos e territoriais. A forma quadrada remete simultaneamente ao
mapa do Distrito Federal, ao apelido popular “o quadradinho” e a arquitetura
modernista do campus da UnB. A composicdo visual, portanto, ultrapassa o plano
estético e ativa camadas de pertencimento, memoria e reconhecimento cultural. As
formas geométricas, os padrdes derivados de elementos arquitetbnicos e a
combinagdo cromatica em azul e verde institucionais reforcam a identidade da
universidade, ao mesmo tempo em que possibilitam variagdes controladas dentro de
um sistema generativo coerente.

Portanto, a proposta de design de seu inédito espag¢o de ponto de vendas de
itens com a marca da UnB deve-se basear em elementos graficos que conectam a
universidade as suas conquistas e narrativas historicas. A adogao de um sistema de
marca cambiante permite que a identidade visual seja aplicada de forma versatil e

inovadora, garantindo personalizagao para produtos e campanhas sem comprometer
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a coeséo visual. Além disso, a integragao de simbolos que remetem a arquitetura de
Brasilia, a diversidade cultural reforga a conexdo emocional com a comunidade
académica e com o publico externo.

Essa abordagem inspira um sistema visual dindmico que mantém a
consisténcia enquanto promove flexibilidade e criatividade, caracteristicas essenciais
para o sucesso de estratégias de branding em instituigdes de ensino superior. Ao
adaptar praticas inspiradas em instituicdes de referéncia e ao personalizar elementos
graficos para refletir os valores e a singularidade da UnB, a marca se posiciona como
um elemento que fortalece a identidade da universidade e seu relacionamento com
diferentes publicos.

Nesse contexto, a discussdo desenvolvida neste capitulo evidencia que a
identidade Quadradinho UnB se apoia em fundamentos tedéricos sdlidos, articulando
semidtica, Gestalt, referéncias arquitetdnicas e vinculos afetivos com o territério para
construir um sistema visual capaz de traduzir pertencimento, memdéria e coeréncia
institucional. A compreensédo desses elementos simbodlicos e das expectativas da
comunidade universitaria oferece o suporte conceitual necessario para a etapa
seguinte da pesquisa, em que a proposta se materializa em uma solug&o de design
para a marca e o sistema visual dindmico e modular desenvolvido, incluindo logotipo,
variagbes tematicas, arquitetura tipografica, paleta cromatica e padrées de ilustragéo,
organizados de modo a atender as demandas da loja institucional e as diversas

aplicagdes no contexto da Universidade de Brasilia.



,4 () E! Programa de Pds-Graduagao em Propriedade Intelectual Transferéncia 71

de Tecnologia para a Inovagao da Universidade de Brasilia
NIT tec UnB PROFNIT/UnB

7. RESULTADOS

71 Marca Quadradinho UnB

Com base nesses subsidios, foi desenvolvida uma proposta preliminar de
identidade visual para a loja institucional da UnB. O sistema concebido & dinamico e
modular, abrangendo logotipo, variagdes por tema, arquitetura tipografica, paleta
cromatica e padrdes de ilustragdo. Alinhada aos valores da universidade, a identidade
foi planejada para acomodar multiplas versdes, adequadas a diferentes linhas de
produtos, projetos académicos, campanhas e segmentos da comunidade, em
consonancia com o conceito de marca cambiante.

A Fig. 12 apresenta um esboco construtivo da marca, fundamentado em grade
modular, propor¢des tipograficas e formas geométricas racionais que dialogam com o
modernismo de Brasilia e com a tradicdo visual da UnB. Esse estudo preliminar
explicita os principios estruturais e simbdlicos que conectam universidade e cidade;
nas figuras seguintes, serdo exibidas as versdes finalizadas, onde tais diretrizes se

materializam em composigdes graficas definitivas.

FIGURA 12. Sistema construtivo da marca Quadradinho UnB.

OCONSTRUCAO DA MARCA

Fonte: Elaboracgao prépria
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Dando continuidade ao esbogo construtivo apresentado na Fig. 12, o
desenvolvimento avanga para a aplicacéo do sistema em suas versdes operacionais.
A Fig. 13 ilustra a marca em dois formatos de uso: versdo completa (preferencial e
negativa) e versdo reduzida (positiva e negativa), acompanhadas de variagdes
cromaticas controladas que preservam o eixo azul/verde institucional e admitem

ampliagdes discretas para diferenciar colegdes e contextos.

Figura 13. Versdes da marca Quadradinho UnB.

Fonte: Elaboracao prépria

O detalhamento técnico dessa proposta encontra-se na sec¢éo de Discussao, e
o Manual de Identidade Visual (apéndice) consolida as diretrizes de aplicagao:
proporgdes e areas de protecdo, combinagdes cromaticas, arquitetura tipografica
(UnBPro), versbes de marca (completa e reduzida), usos corretos/indevidos e
exemplos em produtos oficiais (vestuario, papelaria e acessorios). Estruturado como
sistema generativo, o manual define “o que permanece estavel”’ e “o0 que pode variar”,
permitindo criar selos/submarcas para linhas de produtos, sempre mantendo a
unidade simbdlica e a coeréncia visual da marca principal.

Além da marca da loja, o material apresenta trés selos derivados (Fig. 14)
correspondentes a trés linhas de produtos institucionais, cada qual com variagdes
graficas proprias alinhadas aos seus publicos e propositos. Essa arquitetura modular,
baseado no sistema de identida visual dindmica, ou cambiante, confere a gama de

produtos uma identidade viva e expansivel, apta a dialogar com a diversidade da
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comunidade académica e com os desafios contemporadneos da comunicagao

institucional.

Figura 14 — Sistema de marcas cambiantes da Quadradinho UnB

1 MARCAS CAMBIANTES

Marca Quadrado Perfeito representa a
e D . Quadrado
trés variagoes cambiantes |~ perfelto =)
Sevrvn cvE L AoTEnAca mAla AMarca Quadrado Mégico contempla iens de
Quadrado i R e g
magico m nfantojuvenil e a experiéncias interativa

2 Raiz AMar .Raiz Quadrada“. ledica la a produt
quadra Universidade de Brasflia— sua arquitelur, marco
da ™ nbdlicas e momentos i nectand

As trés variagbes graficas derivadas da marca principal — Quadrado Perfeito, Quadrado Magico e
Raiz Quadrada — representam linhas de produtos institucionais com caracteristicas e publicos
distintos. O sistema cambiante amplia o potencial expressivo da identidade visual da Quadradinho
UnB, permitindo modularidade, coeréncia e adaptabilidade simbdlica as diferentes dimensdes da
comunicacao e do pertencimento universitario.

Fonte: Manual de Identidade Visual Quadradinho UnB (2025).

Paralelamente, encontra-se em andamento o desenvolvimento de um catalogo
de produtos institucionais, que reunira as primeiras linhas idealizadas com base na
proposta visual da marca cambiante. Esse catalogo tera fungédo estratégica na
apresentacao dos itens oficiais da loja, oferecendo orienta¢des sobre identidade visual
aplicada, segmentagao por publico-alvo, opgdes de personalizagdo e diretrizes de
sustentabilidade. A construcdo desse material visa ndo apenas a organizagao
comercial da loja institucional, mas também a valorizagdo simbdlica dos produtos
enquanto expressodes da identidade da UnB, alinhadas aos seus valores académicos,
culturais e sociais. Assim como o manual de identidade visual, a versao preliminar do

catalogo integra o Apéndice deste trabalho, apresentando modelos graficos e
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prototipos visuais que ilustram a aplicacdo da identidade em diferentes itens e

categorias.

Esses resultados orientam a aplicagdo de signos distintivos na linha de

produtos institucionais e reforcam a importancia de estratégias dinamicas, como a

adocao de um sistema de marca dinamica.

Complementarmente, a marca conta com uma paleta alternativa (Fig.15)

composta por oito versdes monocromaticas — incluindo variagdes em tons de ciano,

lilas, laranja, marrom e amarelo — que podem ser aplicadas em contextos especificos

de comunicacao cultural e promocional. Essa ampliagdo cromatica, apresentada no

manual de identidade visual, confere dinamismo e versatilidade a marca sem

comprometer sua unidade conceitual e simbdlica.

Figura 15. Paleta alternativa de cores da marca Quadradinho UnB
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Versdes cromaticas complementares a combinagao institucional azul e verde, apresentadas em oito
alternativas monocromaticas (ciano, azul escuro, verde, lilas, laranja, marrom e amarelo). As
variagdes ampliam o repertorio visual da marca, assegurando flexibilidade e consisténcia nas

aplicacoes institucionais e promocionais.

Fonte: Manual de Identidade Visual Quadradinho UnB (2025).
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Em sequéncia, a incorporacdo dos principios da Gestalt fundamenta um
sistema visual claro, consistente e de leitura imediata. Essa abordagem, formulada
por Max Wertheimer e amplamente difundida no design por autores como Behrens
(1998), abrange nogdes como proximidade, similaridade, continuidade, figura—fundo,
simetria e pregnancia, essenciais a organizagao perceptiva dos elementos. Tais
diretrizes orientaram a definicdo do grid construtivo, das propor¢des tipograficas e do
equilibrio entre simbolo e logotipo.

O pequeno quadrado posicionado ao lado da palavra “UnB” (Fig.15), por
exemplo, sintetiza visualmente o conceito da marca e atua como icone versatil e
pregnante. Ou seja, facilmente reconhecido, mesmo em situagbes de exposicao
rapida ou fragmentada. Ele pode ser usado de forma isolada ou em composi¢des
diversas (utilizando somente o elemento grafico do quadrado) em selos, grafismos e
avatares digitais, sem perder a conexdo com a identidade principal. A pregnancia,
neste caso, garante que o simbolo permaneca facilmente gravado na memdéria visual
do observador, conforme defendido por Raposo (2008), ao tratar da forga expressiva
das formas simples e bem estruturadas. Esta representagdo grafica pode ser

exemplificada na imagem abaixo (Fig.16).

Figura 16. Aplicagbes da marca Quadradinho UnB em produtos institucionais
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Exemplos de aplicagédo do simbolo “Q.” e da marca completa em itens de papelaria e utilitarios da
linha oficial da Quadradinho UnB. As composi¢des demonstram o uso do icone isolado e de padroes
geométricos derivados da forma quadrada, evidenciando a coeréncia visual e a pregnancia do
sistema de identidade da marca em diferentes suportes e escalas.

Fonte: Manual de Identidade Visual Quadradinho UnB (2025).
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Além disso, a continuidade visual do sistema, construida com base em um grid
modular inspirado na logica cartografica das superquadras de Brasilia e do mapa do
DF, garante equilibrio compositivo e flexibilidade para desdobramentos graficos. A
unidade de medida adotada no grid orienta a distribuicdo espacial dos elementos e a
altura das letras, permitindo composi¢cdes harmdnicas que respeitam o principio da
simetria e da continuidade visual, reforcando a consisténcia da marca em diferentes
aplicacdes. Essa abordagem esta alinhada ao que Behrens (1998) descreve como
uma “percepgao estrutural”’, na qual o observador capta ndo apenas os elementos
isolados, mas as relagdes entre eles.

Por fim, a integragdo entre semiodtica e Gestalt ao sistema visual da
Quadradinho UnB proporciona uma identidade de formas simples, mas sdélida,
acessivel e adaptavel, capaz de representar a pluralidade da comunidade universitaria
e os valores institucionais da UnB. Ao combinar clareza estrutural com densidade
simbdlica, a marca consegue gerar reconhecimento imediato e engajamento
emocional, consolidando-se como um instrumento estratégico de comunicagao,

pertencimento e projegao institucional.

7.2  Anadlise de anterioridade e registro da marca Quadradinho UnB

Como desdobramento dos resultados obtidos ao longo da pesquisa, foi
realizada uma busca de anterioridade da marca Quadradinho UnB nas bases do
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), conforme formulario padrdo do
PROFNIT para pesquisas de registros de marca. A busca teve como objetivo verificar
a existéncia de sinais distintivos idénticos ou semelhantes nas classes internacionais
de interesse do projeto, de modo a avaliar a viabilidade juridica de registro da marca
e sua adequacgao a estratégia de gestédo da identidade institucional da Universidade
de Brasilia.

O levantamento concentrou-se nos termos “Quadradinho” e “Quadradinho
UnB”, com foco nos setores de vestuario (Classe 25) e papelaria (Classe 16),
correspondentes as principais linhas de produtos previstas para a loja institucional. Os
resultados indicaram a existéncia de 31 processos relacionados ao termo
“‘Quadradinho” na base do INPI, porém nenhum registro ativo foi identificado

especificamente nas classes 25 ou 16. Isso significa que, no escopo analisado, nao
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ha registros diretos que impegam imediatamente o uso da marca para vestuario e
papelaria.

Apesar da auséncia de registros ativos nessas classes, a busca revelou marcas
relacionadas com o termo “Quadradinho” em outros segmentos econémicos. Esses
registros sugerem que o INPI pode interpretar “Quadradinho” como um sinal ja
empregado em diferentes setores, o que tende a exigir uma demonstragcdo mais
robusta de distintividade no pedido de registro para as classes de interesse. Nessa
perspectiva, a associagao do termo “Quadradinho” ao elemento “UnB” e ao conjunto
grafico especifico da identidade visual proposta adquire papel central para afastar
possiveis colidéncias e refor¢ar o carater singular da marca universitaria.

O parecer técnico constante no relatério de busca de anterioridade conclui que
a marca apresenta alta viabilidade para registro nas classes 25 (vestuario) e 16
(papelaria), uma vez que nao ha registros ativos nessas categorias. Ressalta-se que
marcas podem coexistir desde que suas aplicagbes estejam devidamente
segmentadas por classe, e que a presenga do elemento nominativo “UnB” reforga a
diferenciagao e a protecao da identidade criada. O parecer recomenda ainda a adog¢ao
de logotipo e slogan distintivos e aponta a possibilidade de um pedido multiclasse
como estratégia para ampliar a seguranca juridica do projeto.

Em termos metodoldgicos, trata-se de uma busca prévia que ndo substitui o
exame oficial do INPI, mas que oferece evidéncias suficientes para orientar decisdes
estratégicas de registro e licenciamento da marca. O relatério de anterioridade,
anexado a este trabalho, complementa as analises documentais desenvolvidas nos
capitulos de justificativa e governanga, ao confirmar a inexisténcia de impedimento
direto ao registro da marca nas classes essenciais para a operacdo da loja
institucional. Esses achados reforcam a coeréncia entre a proposta de identidade
visual e os requisitos legais de protegcdo marcaria, criando uma base favoravel para
os resultados subsequentes, que detalham o trabalho colaborativo, os padrdes

estéticos e os desdobramentos da marca em termos de pertencimento e governanca.

7.3 Editais tematicos e curadoria colaborativa

A proposta da marca Quadradinho UnB foi concebida com base em uma logica

de construgao coletiva, compreendendo o design ndo apenas como processo técnico,
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mas como pratica social e institucional. O trabalho colaborativo, nesse contexto,
emerge como estratégia essencial para garantir que a identidade visual represente,
de forma legitima, a diversidade simbdlica e cultural da Universidade de Brasilia. A
experiéncia da oficina de cocriagdo (Grilo, 2024) evidenciou a eficacia de
metodologias participativas na formulagdo de solugdes visuais e estratégicas,
especialmente quando envolvem diferentes segmentos da comunidade universitaria
e permitem que percepgdes, afetos e narrativas sejam incorporados a marca.

Essa logica colaborativa se estende a curadoria e comercializagdo dos itens da
loja institucional, por meio de chamadas publicas, editais tematicos e parcerias com
coletivos artisticos. Em vez de um modelo vertical, em que a identidade & definida
exclusivamente por insténcias centrais da gestao, propde-se que o estabelecimento
funcione como plataforma de expressdo comunitaria. Nessa perspectiva, os produtos
nao apenas carregam a identidade da universidade, mas também traduzem
experiéncias afetivas, narrativas visuais e manifestagdes culturais da comunidade,
configurando um circuito simbdlico mais horizontal, no qual diferentes grupos tém a
oportunidade de cocriar e ressignificar a marca institucional.

Os editais tematicos surgem, assim, como instrumentos para organizar essa
participagdo de maneira transparente. Eles podem contemplar diferentes perfis de
proponentes: estudantes, docentes, técnicos, egressos e artistas externos vinculados
a Brasilia ou a UnB. Podem ser estruturados por eixos, como ilustragao e estampas
para produtos téxteis, séries fotograficas para papelaria, ou protétipos funcionais e
sustentaveis para objetos de uso cotidiano. Em vez de um unico regulamento rigido,
a proposta € que a universidade desenvolva um portfélio de chamadas com escopos
especificos, ajustando requisitos de participacéo, formatos de inscrigdo e critérios de
avaliacado conforme a natureza das linguagens e dos produtos a serem incorporados
ao catalogo da Quadradinho UnB.

A governanca desses processos demanda o envolvimento articulado da
Secretaria de Comunicagdo (Secom), do Nupitec e da Administracdo Superior. A
Secom cabe a definicdo das diretrizes de linguagem visual, a compatibilizagdo das
propostas com o manual da marca e a coordenag&o da curadoria estética, em dialogo
com representantes das unidades académicas e da comunidade. O Nupitec atua na
orientacao sobre direitos autorais e propriedade intelectual, na elaboragao de modelos
de licenciamento ou cessdo de uso das obras e na proposicido de alternativas de
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reparticdo de royalties que sejam juridicamente consistentes e compativeis com a
missao publica da universidade. A Administracdo Superior, por sua vez, € responsavel
por aprovar as politicas gerais de editais, homologar comissbes de seleg¢ao e definir
parametros para o uso institucional dos recursos financeiros gerados.

No ambito da curadoria, os resultados deste trabalho indicam que a selecéo
dos trabalhos colaborativos pode ser organizada a partir de principios que integrem
minimalismo, funcionalidade e diversidade estética. A curadoria € entendida como
processo colaborativo e estratégico, envolvendo artistas, designers e membros da
comunidade académica, com o objetivo de alinhar a identidade visual aos valores e a
esséncia da UnB. Projetos priorizados seriam aqueles que enfatizam clareza,
legibilidade e conexdo emocional com o publico, evitando ornamentos desnecessarios
e privilegiando um design limpo, com uso criterioso das cores institucionais, formas
geomeétricas simples, tipografias contemporédneas e materiais sustentaveis. Ao
mesmo tempo, a curadoria deve fomentar a diversidade de estilos e referéncias,
integrando ao portfélio elementos visuais regionais, alusdes a historia de Brasilia e a
arte do Distrito Federal.

Em relagdo a remuneracao e as contrapartidas, este estudo ndo se propde a
fixar percentuais ou modelos fechados, mas aponta alternativas que podem subsidiar
uma decisdo institucional: premiagdes em forma de bolsas ou cachés criativos,
participagdo em royalties sobre vendas associadas as obras selecionadas, modelos
hibridos que combinem prémio inicial e participagcao proporcional nos resultados, além
de formas de reconhecimento ndo monetario (certificados, registro de autoria,
visibilidade institucional). A definicdo do arranjo mais adequado podera considerar
referéncias de mercado, as diretrizes internas de propriedade intelectual e a
necessidade de equilibrio entre sustentabilidade econémica, valorizagdo do trabalho
artistico e compromisso publico da UnB. Em todos os casos, o processo curatorial
deve envolver dialogo constante entre criadores e equipe gestora da marca,
assegurando que os itens resultantes reflitam a identidade institucional, atendam as

expectativas do publico e reforcem os valores da universidade.
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7.4 Metodologia proposta para mapeamento de artistas e iniciativas

Para que os editais alcancem seu potencial de mobilizacdo, € necessario
identificar, de forma sistematica, artistas e coletivos com capacidade de contribuir para
a, seja pelo reconhecimento de seu trabalho, seja pelo desenvolvimento de prototipos
funcionais e sustentaveis. Propde-se, neste estudo, uma metodologia em quatro
etapas. A primeira consiste em um levantamento interno com base em dados da
prépria universidade: cursos e programas de Artes Visuais, Design, Arquitetura e
Comunicagéao; projetos de extensdo; grupos de pesquisa e laboratorios criativos;
iniciativas de iniciag&o cientifica e tecnoldgica com énfase em arte, cultura e design.
Essa etapa busca mapear estudantes, docentes e egressos com trajetorias
consolidadas ou emergentes na produgao visual.

A segunda etapa envolve um mapeamento externo articulado a parceiros
institucionais, como secretarias de cultura do Distrito Federal, coletivos artisticos
independentes, espagos culturais e organizagdes da sociedade civil. Por meio de
convénios e parcerias, € possivel acessar bases existentes de artistas e iniciativas,
além de ampliar a divulgagao das chamadas em redes que ultrapassam o campus. A
terceira etapa prevé a abertura de um cadastro publico permanente de interessados,
com formulario on-line para submissao de portfélio, breve biografia, areas de atuagao,
propostas de materiais ou protétipos e informagdes sobre critérios de sustentabilidade
adotados em seus processos de trabalho.

Finalmente, a quarta etapa corresponde a analise qualitativa dessas
informagdes por um grupo curatorial interdisciplinar, com representantes da Secom,
do Nupitec, de unidades académicas e, quando pertinente, de 6rgédos externos
parceiros. Esse grupo pode organizar os artistas em categorias como tipo de
linguagem (ilustracao, fotografia, design de produto, arte téxtil), aderéncia tematica a
UnB e a Brasilia, potencial de dialogo com questdes socioambientais e experiéncia
prévia em projetos colaborativos. O resultado é uma base dindmica de talentos e
iniciativas, atualizada a cada ciclo de editais e utilizada como subsidio para convites,
parcerias especificas e desenvolvimento de novas linhas de produtos, reforcando a
dimensdo colaborativa, territorial e sustentavel da marca Quadradinho UnB no
conjunto dos resultados deste trabalho.
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7.5 Padroes estéticos da marca Quadradinho UnB

A luz de padrdes estéticos recorrentes em identidades de instituicdes de ensino
superior, privilegia-se o0 uso de paletas frias e mais sobrias, associadas a ideia de
serenidade, rigor académico e perenidade. No caso da Universidade de Brasilia, essa
diretriz encontra respaldo histérico na propria marca institucional: Aloisio Magalhaes
adotou o0 azul em alusdo ao céu de Brasilia e o verde como expressao de uma
universidade aberta e integrada aos seus espagos verdes. Nesse contexto, a
Quadradinho UnB deve respeitar essa heranga cromatica, referenciando o azul e
verde como eixos identitarios e, quando necessario, admitir variagdes discretas dentro
desse espectro, preservando a sobriedade e a unidade visual que caracterizam a
tradicdo académica da UnB.

Tipografias limpas e formas geométricas adaptaveis podem ser utilizadas para
criar uma comunicacgao visual clara, que traduza a esséncia da universidade e ao
mesmo tempo permita experimentagdo e dinamismo, caracteristicas centrais de um
sistema de indentidade visual dindmico. Portanto, no plano tipografico, mantém-se a
fonte UnBPro, preservando continuidade, legibilidade e aderéncia as normas graficas
da universidade.

Além disso, a pesquisa enfatiza o impacto dos elementos graficos na
percepgao emocional e cultural do publico. A incorporagao de signos que dialoguem
com a histéria da UnB, como referéncias a sua arquitetura icdnica ou a marcos
académicos, cria uma identidade visual que resgata e valoriza a memoria institucional.
Uma proposta em desenvolvimento prevé o uso de elementos arquitetdnicos
presentes nos prédios e obras de arte do campus como inspiragao para a criacao de
malhas graficas, texturas e padronagens, como exemplificadas na imagem abaixo
(Fig.17).
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Figura 17 — Padrdes e texturas inspirados na arquitetura e nos elementos simbdlicos da UnB
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Composigdes graficas derivadas de estruturas e detalhes arquitetdnicos dos edificios e obras
de arte do campus da Universidade de Brasilia. Os painéis e padronagens reinterpretam
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elementos do ICC, da Reitoria, da Faculdade de Educacéo, do Instituto de Quimica e de outros
marcos visuais, transformando-os em grafismos modulares aplicaveis a identidade visual e aos

produtos institucionais da marca Quadradinho UnB.

Fonte: Secretaria de Comunicagao da UnB (2025).

Esses elementos visuais devem compor o mix de produtos da loja, fortalecendo
a conexao simbolica com o espacgo fisico da universidade. Essa abordagem nao

apenas reforga o reconhecimento da marca, mas também promove um engajamento

mais profundo da comunidade académica e do publico externo, evidenciando a marca

como um veiculo de conexao entre tradigdo e novidade.

A marca Quadradinho UnB nasce da fusdo entre o afeto, o territério e a

identidade visual da cidade de Brasilia, onde esta situada a Universidade de Brasilia

(UnB). O nome “Quadradinho” faz alus&o direta ao plano urbanistico da capital federal,
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estruturado em superquadras, e ao apelido carinhoso que muitos utilizam para se
referir ao Distrito Federal, em razdo do formato quase quadrado de seu mapa. Essa
associagao urbanistica se integra a dimensao afetiva do termo — “quadradinho” como
sinbnimo de espago acolhedor, familiar e querido —, evocando uma identidade
emocional forte, que reforga o sentimento de pertencimento a comunidade académica
e brasiliense.

O nome carrega, assim, multiplos significados:

e Urbanistico: remete a forma caracteristica das superquadras de Brasilia e ao
contorno do Distrito Federal.

o Afetivo: resgata o uso popular do termo como expresséo de carinho e
identificacdo com o territério.

e Institucional: ao incorporar “UnB”, ancora-se formalmente a universidade,
consolidando sua vinculagado académica e simbdlica.

A marca é, portanto, mais do que uma identidade grafica: € um sistema
simbdlico que expressa a confluéncia entre o espaco, a memdria e a inovagao
universitaria. Seu uso em mercadorias, acdes e narrativas visuais permite que
diferentes publicos se conectem a universidade por meio de uma linguagem afetiva,
cultural e visualmente representativa.

A construgdo da marca € orientada por um grid tipografico modular, que
organiza proporgdes, espagamentos e alinhamentos de maneira sistematica. Esse
sistema visual remete a logica modernista da arquitetura e do urbanismo de Brasilia:

o O espagamento rigoroso, a divisao em modulos e o uso de tipografia moderna
evocam o cartesianismo presente no plano piloto da capital.

e A unidade de medida e suas subdivisdes estruturam a altura e a disposi¢ao
da palavra “UnB” em relag&o ao simbolo, garantindo coeséao e equilibrio
visual.

e Ao final da composi¢cado, um pequeno quadrado sintetiza visualmente o

conceito central da marca, funcionando como icone grafico da identidade.

O quadrado posicionado ao lado da palavra “UnB” assume multiplas fungdes
simbdlicas e praticas:
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» Representa o territorio (o0 mapa do Distrito Federal) e o afeto (o “cantinho”
querido por quem vive ou passou pela universidade).

e Funciona como elemento versatil de aplicagédo, podendo ser utilizado
isoladamente em selos, icones digitais, sinalizagéo, redes sociais e outras

extensoes do sistema visual da marca.

Assim, a identidade visual da marca se configura como um sistema visual e
simbdlico que traduz, por meio de forma e conceito, os vinculos entre espaco,

memoaria e cultura académica.

7.6  Naming e sentidos de pertencimento

A escolha do nome Quadradinho UnB né&o se restringe a uma solugao de ordem
estética ou mercadolodgica. Trata-se de uma decisao estratégica que busca articular o
imaginario afetivo ligado a cidade de Brasilia com a identidade académica da
Universidade de Brasilia. A expressao “quadradinho” € amplamente utilizada de
maneira coloquial para se referir ao contorno do Distrito Federal, associado ao mapa
em forma de quadrado e as referéncias cotidianas de quem vive na capital. Ao
incorporar esse termo a marca, o projeto aproxima a identidade institucional de um
vocabulario ja apropriado socialmente, reduzindo distadncias simbdlicas entre
universidade, cidade e moradores.

Sob essa 6tica, o naming atua como um mediador entre o territério e a
comunidade universitaria. O termo remete, simultaneamente, ao desenho modernista
do Plano Piloto, ao mapa do Distrito Federal e as formas geométricas presentes na
arquitetura do campus, reforcando a ideia de que a universidade é parte constitutiva
da paisagem cultural e urbana de Brasilia. Ao acoplar “UnB” ao apelido popular, a
marca enfatiza que a universidade pertence a esse “quadradinho”, mas também
contribui para redefinir o significado do proprio territério, associando-o a produgao
cientifica, cultural e tecnoldgica desenvolvida na instituigao.

O processo de escolha do nome, tal como delineado nas etapas de cocriagao,
dialoga com percepgdes de pertencimento expressas por estudantes, docentes e
técnicos. Nas discussdes sobre identidade institucional, emergiu a importancia de
reconhecer a UnB como espacgo de encontro de multiplas brasilidades e, ao mesmo

tempo, como simbolo de Brasilia. A denominacao Quadradinho UnB responde a essa
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demanda ao reconhecer o modo como a cidade € nomeada no cotidiano e ao
reinscrever a universidade nesse imaginario, criando uma marca que soa familiar para
quem vive o territério e, ao mesmo tempo, confere visibilidade a instituicido nos
circuitos externos.

Além disso, a combinagdo entre um apelido afetivo e a sigla formal da
universidade reforga o carater hibrido da proposta, que pretende conciliar proximidade
e institucionalidade. A proposta de marca da loja mantém o rigor grafico e as diretrizes
de uso associadas a marca oficial, mas adota um nome que convida a identificagao e
a apropriacao pela comunidade. Dessa forma, o naming torna-se componente central
da estratégia de fortalecimento de vinculo entre a UnB, a cidade de Brasilia e os
diferentes publicos que circulam pelo campus, sustentando a proposta da loja
institucional como espac¢o de expressao e circulagao desses pertencimentos.

7.7 Tendéncias de design a partir de sistema visual mutante

A proposta visual da marca Quadradinho UnB esta ancorada em tendéncias
contemporaneas de branding institucional que combinam flexibilidade com coeréncia,
autenticidade cultural e participagdo dos publicos internos. Em vez de um logotipo
rigido, adota-se um sistema visual mutante (dindmico), com variagdo controlada de
cor, forma, ritmo grafico, composicdo e padrbes, apto a ajustar mensagens a
contextos e audiéncias sem romper a unidade institucional. Essa abordagem esta
alinhada ao conceito de popularmente denominado como marca cambiante e as

recomendagdes ja discutidas com base na literatura de Lélis e Kreutz (2021).

7.7.1 Pilares conceituais do sistema dindmico
o Legibilidade: Um conjunto estavel (assinatura UnB, tipografia institucional e

eixo cromatico azul/verde) assegura identificagdo imediata e preserva o vinculo
com a histdria visual da universidade.

o Estética modular: modulos geométricos inspirados em Brasilia e na UnB
estruturam linguagens visuais semelhantes e reutilizaveis; a grelha construtiva
(grid) organiza proporgdes e alinhamentos, reforcando unidade em diferentes
aplicacdes nas propostas de variacdo da marca.
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o Apropriagao simbdlica: simbolos e tipografia comuns representam projetos e
colegdes, ampliando pertinéncia cultural sem diluir a marca-mée (Martins et al.,
2020; Fonte et al., 2023).

7.7.2 Principios perceptivos da Gestalt

A consolidagdo de um sistema visual mutante exige diretrizes graficas e
também principios perceptivos, que funcionam para organizar a diversidade sem
comprometer a unidade. Na psicologia da Gestalt, conforme discutem Koffka (1935)
e Arnheim (2005), conceitos como proximidade, semelhanga, continuidade,
fechamento e pregnéncia da forma estruturam a maneira como o observador percebe
e organiza os estimulos visuais. Esses principios, ja explorados na revisdo de
literatura, podem ser diretamente aplicados a constru¢ao de identidades dinamicas,
funcionando como critérios para orientar a variagado controlada de grafismos, cores e
tipografias.

Assim, a proximidade regula a distribuicdo de elementos, garantindo
legibilidade mesmo em composi¢cdes densas; a semelhanga permite criar familias
visuais ou cole¢des sem perda de reconhecimento; a continuidade assegura a fluidez
entre diferentes aplicagbes (da papelaria ao vestuario, das midias digitais a
sinalizagao fisica); a pregnéncia garante que, mesmo em cenarios complexos, a
configuracdo visual seja percebida de modo simples, estavel e memoravel.

Esses principios se convertem em regras de uso: o grid modular organiza
proporgdes, margens e formas literalmente quadradas; as paletas derivadas do azul
e do verde institucionais se articulam com cores secundarias de modo a preservar a
pregnancia; a tipografia UnB Pro garante continuidade e coeréncia na comunicagao
escrita. Dessa forma, o sistema mantém uma estrutura perceptiva estavel que da

liberdade para experimentacdo, mas previne dispersdo ou incoeréncia visual.

7.7.3 Paleta, tipografia e extensoes visuais

e Cores: parte-se do azul (céu de Brasilia) e do verde (universidade aberta e
integrada aos espacgos verdes), com matizes complementares discretos que
ampliam o campo expressivo sem perder sobriedade académica (Manual de
Identidade Visual da UnB, 2008).
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o Tipografia: mantém-se a UnB Pro como fonte institucional, garantindo
continuidade e legibilidade entre aplicagdes editoriais e de produto (Manual de
Identidade Visual da UnB, 2008).

« Elementos de extensao: icones, ilustragbes e padrbes seguem a grelha e as
regras de contraste/acessibilidade; versdes de marca (monocromaticas,
negativas, responsivas) asseguram performance em diferentes meios e
escalas (Martins et al., 2020).

7.7.4 Evidéncias e enquadramento teérico

De acordo com a literatura, a variagdo planejada tende a ampliar a relevancia
e a conexao de uma marca com seus publicos, sem perder a coeréncia identitaria (cf.
Chaves; Martins; Raposo, 2019), sobretudo em sistemas dindmicos que articulam cor,
forma, conteudo e aplicagao para diferenciar linhas por selos ou submarcas.
Nessa perspectiva, o padréo grafico da Quadradinho UnB equilibra um nucleo estavel
(regras de composicdo, paleta cromatica e tipografia) com variagbes endossadas,
favorecendo o reconhecimento e a cocriacdo pela comunidade universitaria. A
proposta consolida uma marca democratica, culturalmente enraizada e visualmente
inovadora, capaz de articular unidade institucional e diversidade expressiva (Fonte et
al., 2023).

7.7.5 Dinamica participativa e governanga do sistema

A poténcia de um sistema visual mutante ndo reside apenas em sua
plasticidade formal, mas sobretudo na capacidade de envolver a comunidade
académica em sua constru¢ao continua. Como indicam Chaves, Martins e Raposo
(2019) e Martins, Raposo e Pereira (2020), processos colaborativos de design
institucional ampliam a legitimidade da identidade visual ao transformarem a marca
em um espaco de interagdo simbdlica, e ndo apenas em um artefato grafico estatico.

Oficinas participativas e editais tematicos, sugeridos nos resultados desta
pesquisa, permitem que estudantes, docentes e técnicos contribuam ativamente para
o desenvolvimento de padronagens, icones e narrativas visuais, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e a conexao afetiva com a marca.

Essa dinamica participativa também responde as demandas levantadas na
oficina realizada no ambito da pesquisa, que evidenciou o desejo da comunidade da
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UnB de maior envolvimento nas decisbes sobre a identidade institucional e de
mecanismos de governanga. A institucionalizagdo de uma comissdo curadora
intersetorial (com participagdo da Secom, Nupitec, decanatos e fundagdes de apoio)
€ fundamental para mediar a liberdade criativa com a consisténcia institucional,
estabelecendo critérios de aprovagéo, mecanismos de licenciamento e integragao das
variagdes visuais ao Manual de lIdentidade Visual.

Ao articular participagdo ampla e governanga estruturada, a loja institucional se
diferencia de modelos tradicionais de gestdo de marca, posicionando-se como uma
proposta democratica, inovadora e culturalmente enraizada, em que a flexibilidade
visual se converte em instrumento de engajamento comunitario e de valorizagédo da

diversidade académica.

7.7.6 Sustentabilidade e responsabilidade produtiva

O sistema favorece decisbes materiais e operacionais responsaveis:
priorizacdo de insumos de menor impacto, embalagens sustentaveis, tiragens
racionais e, quando cabivel, producdo por demanda; além de fornecedores locais.
Essas diretrizes vinculam a identidade institucional a economia criativa e a reinverséo

de receitas em extensao, cultura, inovagéo e pesquisa.

7.8 Sistematizagao dos resultados em artigo cientifico

Como desdobramento dos resultados desta pesquisa, foi elaborado um artigo
cientifico intitulado Marca cambiante e gestdo colaborativa na UnB: a criagcdo da loja
oficial da UnB como espago de inovagdo, submetido a revista Cadernos de
Prospeccdo. O texto sistematiza, em formato académico, o percurso tedrico-
metodoldgico do estudo, discutindo a gestédo estratégica da marca da Universidade
de Brasilia, a proposigdo de uma identidade visual especifica para a loja institucional
e a adogao de sistemas visuais flexiveis alinhados aos valores institucionais.

O artigo organiza os achados em torno de trés eixos principais: a gestdo da
identidade e do brand equity universitario, a abordagem de marcas cambiantes como
recurso cultural e dispositivo de participacédo, e o papel da loja institucional como
espaco de inovacgéo e engajamento da comunidade. Para isso, retoma o conjunto de

procedimentos metodologicos empregados neste TCC (revisdo bibliografica, estudo
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de casos internacionais, oficina de cocriacdo com a comunidade universitaria e analise
documental da governanga da marca UnB) articulando-os em uma narrativa voltada a
divulgacéo cientifica.

Do ponto de vista dos resultados, o texto evidencia que a adogdo de uma marca
visual dindmica para a loja institucional, aliada a processos colaborativos de gestao,
reforca a identidade simbdlica da UnB, amplia o senso de pertencimento e contribui
para a consolidacdo de praticas de comunicagao institucional e propriedade
intelectual. Ao apresentar a proposta desta grife como estudo de caso, o artigo projeta
para a comunidade cientifica as solugdes desenvolvidas neste trabalho, favorecendo
o debate sobre modelos de gestdo de marca em universidades publicas e sobre o
potencial das lojas institucionais como dispositivos de valorizagdo de ativos

intangiveis.

7.9 Recomendagodes praticas

Como primeiro passo, recomenda-se a elaboracdo de um Guia de
Licenciamento da Marca UnB a ser incorporado ao Manual de Identidade Visual
(2008). A iniciativa ja se encontra em elaboracao pela Camara Técnica de Identidade
Visual, composta por integrantes da Secretaria de Comunicagéo (Secom), do Nupitec
e da Editora UnB, e conta com interesse da Administragcao Superior da Universidade
de Brasilia. A Editora UnB, inclusive, estuda a disponibilizacdo da Livraria da UnB
como ponto de comercializacdo, enquanto outros formatos fisicos também s&o
analisados, como quiosque volante e estande na Biblioteca Central. O guia devera
padronizar chamamentos publicos, credenciamento de fornecedores, validagao de
produtos (Secom/Nupitec) e mecanismos de monitoramento/renovagéo contratual,
integrando comunicagéao e propriedade intelectual.

Em complementaridade, com base nos resultados da pesquisa, ficam
sugeridas diretrizes para a aplicagcdo de elementos distintivos na linha de itens
institucionais, orientadas a criagdo da marca propria da loja e ao alinhamento com a
assinatura institucional UnB. A valorizacdo da producado artistica e cultural da
universidade é eixo central dessa concepc¢ao, conectando a proposta a criatividade e
a inovagao que caracterizam a UnB e garantindo reconhecimento simbdlico junto a

comunidade. Assim, propde-se a validagao e institucionalizagao da proposta-piloto do
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Manual de Identidade Visual da marca Quadradinho UnB, que servira de base para o
capitulo do guia e para a implementacdo gradual do portfolio (loja fisical/virtual,
quiosque/estande) sob governanga integrada.

Este manual apresenta diretrizes iniciais sobre logotipo, proporgdes, tipografia,
paleta cromatica e aplicagbes visuais, devendo ser tratado como um documento
sujeito a revisdes e atualizagdes periodicas. Recomenda-se que sua evolugao ocorra
de forma participativa, com o envolvimento de diferentes setores da universidade,
garantindo que o sistema visual represente de forma legitima a diversidade simbdlica
da UnB. Além de assegurar coeréncia grafica, essa abordagem reforga o papel da
identidade visual como instrumento coletivo de pertencimento e expresséo
institucional.

No ambito juridico e administrativo, € fundamental estabelecer diretrizes
formais de licenciamento e uso da marca, conforme ja apontado por Almeida (2024)
em sua analise da marca UnB como ativo de propriedade intelectual. A auséncia de
normativas internas especificas compromete a protecao legal da identidade visual e
limita seu potencial comercial. A criagao de protocolos institucionais, articulando a
Secretaria de Comunicagédo (Secom), o Nupitec, a Editora UnB, os decanatos e a
Finatec, € essencial para garantir o uso ético e correto da marca, de acordo com o
Marco Legal da Inovacgao (Lei n® 13.243/2016).

Além disso, destaca-se a importancia de estruturar um catalogo institucional de
produtos, que oriente a producdo, curadoria e circulagdo de itens licenciados
vinculados a marca UnB. Este trabalho ja apresenta uma sugestédo inicial de artefatos,
com base na identidade visual proposta e em trés linhas conceituais distintas, que
podem orientar colegdes futuras e fortalecer a comunicagao institucional. O catalogo,
além de funcionar como referéncia grafica e comercial, deve evoluir continuamente,
incorporando novas propostas desenvolvidas pela prépria comunidade universitaria,
garantindo representatividade simbdlica e relevancia cultural.

Portanto, torna-se essencial implementar mecanismos colaborativos de criagao
e curadoria de produtos, como editais publicos, chamadas criativas ou laboratorios
interdisciplinares de design institucional. Esses instrumentos podem mobilizar
estudantes, servidores, artistas e designers ligados a UnB na proposigdo de novos
itens, estampas e narrativas visuais. Essa abordagem, ja aplicada de forma piloto na
oficina de cocriagao conduzida por Grilo (2024), esta alinhada aos principios do design
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thinking (Aranha, 2021), reforcando a ideia de que a constru¢do da identidade
institucional deve ser aberta, dialdgica e cocriada. Essa participagao ativa contribui
nao apenas para a riqueza estética e simbdlica da marca, mas também para seu
enraizamento na cultura universitaria e para o fortalecimento do sentimento de

pertencimento.
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8. IMPACTO

A viabilidade da gestdo comercial da marca UnB por meio de licenciamento e
da implantagdo de um espaco fisico como canal de vendas, somada a parcerias (com
empresas locais, empresas junior, projetos de extensdo e fundagbes de apoio), a
sustentabilidade, a uma identidade visual flexivel e a uma gestdo eficiente, traz
beneficios diretos para a universidade: oportunidades de aprendizagem pratica,
estagios e produgdo de portfélios para estudantes; participacdo de docentes e
técnicos em iniciativas de inovagao; e apoio a pesquisa e extensao a partir das
receitas de licenciamento. A prioridade a produgao responsavel (materiais de menor
impacto, processos cuidadosos e fabricagdo sob demanda para evitar desperdicios)
melhora a formagao dos estudantes e reduz sobras. Além disso, concursos internos
e diretrizes visuais adaptaveis fortalecem o sentimento de pertencimento e valorizam
a diversidade de ideias no campus.

Para atender a demanda do publico externo, um ponto de venda no campus e
uma plataforma on-line ampliam o acesso aos produtos oficiais, movimentam a
economia criativa local (envolvendo fornecedores e parceiros), ddo mais visibilidade
a UnB em eventos e datas comemorativas e aproximam egressos, familias e
visitantes. Com uma governanga centralizada, garante-se consisténcia e qualidade,
transformando acbes de comunicacdo e presenga em eventos em relagdes
duradouras com a sociedade.

Para langar e consolidar a marca, agées de marketing sdo essenciais. Eventos
de langamento, campanhas em redes sociais e a presenga em datas comemorativas
e congressos académicos podem aumentar a visibilidade e o engajamento com a
comunidade.

A valorizagdo da marca também esta ligada a capacidade de integrar design,
sustentabilidade e criatividade, reforgando sua relevancia no mercado e na promogao
da identidade académica da UnB. De acordo com Ruéo (2008, p.5), “a identidade
visual deve apoiar-se na personalidade, cultura, comportamento e comunicag¢ao da
organizacgao” e “a articulagao entre estes elementos, fisicos e culturais, constitui uma
exigéncia para uma interagao social com sucesso nos universos interno e externo”.

E importante destacar que a comercializacdo n3o deve ser orientada por fins

lucrativos, mas por uma logica de economia circular universitaria, voltada ao
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desenvolvimento da prépria comunidade académica. A arrecadagao gerada com a
venda de mercadorias pode ser direcionada ao fomento de atividades de pesquisa e
extensédo, funcionando como uma fonte de investimento em iniciativas que impactem
positivamente o ambiente universitario. Essa proposta alinha-se a modelos de
autossustentabilidade institucional e reforgca o papel da marca como ferramenta
estratégica para viabilizar, visibilizar e valorizar projetos coletivos, contribuindo para a
consolidacdo da UnB como referéncia em inovacéo publica, responsabilidade social
e integracao entre universidade e sociedade.
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9. ENTREGAVEIS

9.1 Identidade visual da marca Quadradinho UnB

Desenvolvimento de uma identidade visual consistente e representativa para a
marca institucional da loja da Universidade de Brasilia. A marca conta com uma
estrutura tipografica em bloco, com aplicagées em versdo completa e reduzida (letra
Q + quadrado), respeitando a tipografia e cores institucionais da universidade.

Como diferencial, a identidade adota uma abordagem de marca generativa,
com variagbes que segmentam linhas de produtos: Raiz Quadrada (memoria
institucional), Quadrado Perfeito (geometria e design moderno) e Quadrado Magico
(lddicos e educativos). O sistema visual € versatil, modular e adaptavel a diferentes
contextos, com diretrizes técnicas bem definidas para garantir uniformidade de
aplicacdo. As versbes monocromaticas e combinagdes alternativas seguem
orientagdes rigorosas, promovendo equilibrio visual e coeréncia simbodlica. O manual
da marca contempla ainda aplicagdes praticas em pecgas institucionais e
promocionais, com foco em engajamento, pertencimento e conceitos visuais
modernos, alinhando-se a imagem de vanguarda da Universidade, consolidada desde
sua fundagéo.

9.1.1 Design de linha de produtos e estudo de referéncia de loja virtual
9.1.2 Identidade Visual da Loja e de Linha de Produtos
a. Aplicagado de elementos graficos institucionais, como logotipo, cores
oficiais e tipografia.
b. Desenvolvimento de padrdes visuais minimalistas ou generativos,
alinhados ao conceito de branding proposto.
9.1.3 Catalogo e Design de Embalagens
a. Proposta de linha de produtos de vestuario e papelaria como camisetas,
bonés, cadernos, envelopes, canetas, canecas, envelopes, broches e
ecobags.
b. Proposta de itens diferenciados, como acessorios tecnoldgicos (capas
para laptops, powerbanks e garrafas ecologicas).
c. Exploragdo de materiais sustentaveis, como algodao organico, papel
reciclado e plasticos biodegradaveis.
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d. Criagdo de embalagens funcionais e ecologicas, que reforcem o
compromisso sustentavel.

e. Insercdo de informagdes sobre o conceito do produto, ligagdo com a UnB
e cuidados de descarte ou reciclagem.

9.3 Relatorio de busca de anterioridade da marca Quadradinho UnB

Elaboracdo de um relatério de busca de anterioridade da marca Quadradinho
UnB, com base em consultas a base de dados do INPI, utilizando os termos
“Quadradinho” e “Quadradinho UnB” e contemplando, prioritariamente, as classes 25
(vestuario) e 16 (papelaria). O documento sistematiza os resultados encontrados,
indicando a inexisténcia de registros ativos nessas classes para o termo pesquisado,
bem como a presenga de marcas correlatas em outros segmentos econémicos.

O relatdrio inclui um parecer técnico sobre a viabilidade de registro da marca,
apontando que nao ha impedimentos legais diretos ao depdsito nas classes
analisadas e recomendando estratégias para reforgar sua distintividade, como o uso
articulado do elemento nominativo “UnB”, do logotipo e de um slogan especifico.
Também sugere a possibilidade de pedido multiclasse, de modo a ampliar a prote¢ao
juridica para as principais frentes de atuagao da loja institucional.

Esse entregavel contribui para a aderéncia do projeto as diretrizes do PROFNIT
em propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia, ao oferecer subsidios
objetivos para a tomada de decisdo sobre o registro da marca e a formalizagdo de
politicas de licenciamento e governanga da identidade visual da UnB.

9.4 Artigo cientifico sobre marca cambiante e loja institucional da UnB

Producdo e submissao de artigo cientifico derivado do TCC, intitulado Marca
cambiante e gestédo colaborativa na UnB: a criagdo da loja oficial da UnB como espago
de inovagdo, contemplando a discussdo tedrica sobre gestdo de marcas
universitarias, brand equity, identidade institucional e marcas cambiantes, bem como
a sistematizagéo dos resultados obtidos com a proposta da grife e da loja institucional.

O artigo apresenta a metodologia adotada (revisdo bibliografica, estudo de
casos internacionais, cocriagdo com a comunidade universitaria e analise documental)

e discute como a combinacéo entre identidade visual flexivel, governanca colaborativa
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e criacao de um ponto oficial de comercializagdo pode fortalecer a marca da UnB,
gerar pertencimento e fomentar praticas de inovagdo e empreendedorismo no
ambiente universitario. Esse entregavel contribui diretamente para a difusdo dos
resultados do projeto e para o atendimento as diretrizes do PROFNIT relacionadas a
producao de conhecimento aplicado em propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia.
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10. CONCLUSAO

O projeto da loja representa uma iniciativa inovadora e estratégica, alinhada ao
objetivo de consolidar a identidade institucional da Universidade de Brasilia (UnB). A
proposta transcende a comercializagao de produtos oficiais, ao criar uma plataforma
que valoriza a producéo cultural, académica e artistica da instituicdo, além de reforgar
seu vinculo com a comunidade universitaria e a sociedade em geral. Para além de um
canal de comercializagdo, a proposta consolida-se como um ecossistema de marca
que traduz, por meio do design e da participagéo coletiva.

Ao propor a criagdo de uma identidade visual mutante, inspirada no conceito
de marcas cambiantes, o projeto oferece uma solugao flexivel e responsiva, capaz de
dialogar com diferentes publicos e contextos sem perder coesédo simbdlica. A
incorporagdo de elementos como o minimalismo estratégico (Hara, 2005) e o
emptiness conceitual (Ciesliczka, 2022) confere a marca sobriedade e sofisticagao,
favorecendo sua apropriagao.

Do ponto de vista metodoloégico, o trabalho integrou referéncias teodricas
contemporaneas sobre gestdo de marcas na administragcdo publica (Stevens et al.,
2020; Keller, 2009; Aaker, 2015), identidade institucional (Holt, 2004; Raposo, 2008),
design colaborativo (Aranha, 2021) e propriedade intelectual (Almeida, 2024), aliadas
a analise documental, benchmarking e dinamicas participativas, como a oficina de
cocriagao conduzida por Grilo (2024). Esse percurso fortaleceu o carater participativo
e intersetorial da proposta, demonstrando que a marca da universidade pode ser
compreendida como um bem simbodlico coletivo, cuja governanga deve ser
compartilhada e constantemente atualizada em dialogo com sua comunidade.

A utilizagdo de metodologias como o design thinking e o modelo do diamante
duplo permitiu solugdes inovadoras e centradas nas necessidades dos stakeholders.
Essa abordagem iterativa promove ajustes continuos, garantindo que o projeto seja
flexivel e responsivo as demandas do publico. O envolvimento da comunidade
académica na curadoria e no design das pecas fortalece a conexdo entre a
universidade e seus publicos, promovendo maior engajamento e identificagcdo com a
marca. Isso reflete o compromisso da UnB em criar uma marca inclusiva,

representativa e alinhada com os valores institucionais.
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Como apontam Rudo e Carrillo (2008), a constru¢cdo de uma marca-
universidade ndo se resume a adogdo de um novo logotipo, mas requer coeréncia
entre identidade interna, missao institucional e percepgao publica. A proposta, ao
considerar aspectos visuais, culturais, historicos e estratégicos, incorpora essa logica
de identidade ampliada. Assim como ocorreu em outras universidades europeias, é
fundamental que a UnB assegure um processo continuo de escuta, validagao interna
e alinhamento estratégico para que essa nova identidade visual se torne, de fato, um
ativo legitimado e mobilizador.

Um dos pilares do projeto € a integracéo da identidade institucional aos valores
de sustentabilidade. A curadoria colaborativa e o desenvolvimento de produtos oficiais
com base em diretrizes sustentaveis e éticas posicionam a loja como um projeto
comprometido com a economia circular universitaria. O catalogo é pensado para
refletir os principios da universidade, utilizando elementos visuais que traduzem sua
cultura e historia, ao mesmo tempo em que adota praticas responsaveis, como 0 uso
de materiais ecoldgicos e embalagens sustentaveis. Esse alinhamento reforca a
relevancia da marca e seu impacto social.

A proposta prevé que os recursos obtidos com a comercializagdo sejam
reinvestidos em acdes de ensino, extensado e pesquisa, transformando a marca em
vetor de desenvolvimento institucional. Essa l6gica amplia o brand equity da UnB, n&o
apenas como ativo legalmente protegido, mas como patriménio afetivo e estratégico,
capaz de fortalecer a imagem da universidade no cenario local e internacional. Esse
alinhamento assegura que o projeto esta em consonancia com a Lei de Inovagéao, ao
estimular a transferéncia de tecnologia, a valorizagdo da producgao intelectual e a
promocao de atividades que integram a economia criativa.

Além disso, o projeto se destaca por seu potencial de posicionamento
institucional. A Quadradinho UnB nao € apenas um canal de vendas, mas uma
ferramenta poderosa de branding, que fortalece a imagem da UnB como referéncia
em criatividade e sustentabilidade, tanto no meio académico quanto no mercado.

Em sintese, a loja reflete o compromisso da universidade com a valorizagao de
sua identidade, inovagdo e impacto social. Sua implementagdo cria um modelo
exemplar de integracdo entre producdo cultural e estratégias institucionais,
demonstrando como a gestao de marcas pode ser uma ferramenta transformadora na

administragdo publica. O projeto propée um novo modelo de gestdo de marcas
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publicas no contexto universitario, que pode servir como referéncia para outras
institui¢cdes, destacando-se, assim, como uma expressao de uma universidade que se

pensa de forma criativa, aberta e conectada a sua comunidade.
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11. PERSPECTIVAS FUTURAS

Como desdobramento futuro, o sucesso e a consolidagdo da marca
Quadradinho UnB dependem da formalizagao institucional de sua identidade visual
cambiante e da adogao de diretrizes compartilhadas de governanga. Para isso, sera
necessario que a Universidade de Brasilia delibere oficialmente sobre o modelo
proposto, promovendo a articulagédo entre insténcias estratégicas como a Reitoria, a
Secretaria de Comunicacéo (Secom), o Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec),
a Agéncia de Comercializagdo de Tecnologia (ACT) e o Nucleo de Conexdes e
Servigos Tecnoldgicos (NCST) do CDT, a Finatec e representantes da comunidade
académica. Essa decisdo permitira estabelecer uma base normativa para o
licenciamento, monitoramento e uso da marca, fortalecendo sua legitimidade.

Paralelamente, a viabilidade de um espago fisico para a loja deve ser
considerada com base em critérios de acessibilidade, circulacdo de publicos e
articulacdo com acdes de ensino, pesquisa e extensao, permitindo a elaboragao de
um projeto arquitetdbnico que traduza, espacialmente, os principios visuais da marca
cambiante. Também se faz necessario consolidar um catalogo inicial, pensado de
forma colaborativa, com a participagao de laboratorios de design, coletivos estudantis,
artistas e empreendedores ligados a universidade.

Por ultimo, recomenda-se a criagdo de uma politica institucional de gestao e
uso da identidade visual, baseada em critérios de qualidade, sustentabilidade e
protecdo juridica. A constituicdo de uma comisséo intersetorial permanente podera
assegurar a continuidade, a transparéncia e a coeréncia das agdes, consolidando a
iniciativa como uma referéncia em inovagao institucional, economia criativa e

valorizag&o simbdlica da universidade.
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GLOSSARIO

Comunidade académica - Conjunto de estudantes, docentes e técnicos-

administrativos vinculados a universidade.

Cocriagao — Processo em que diferentes atores (por exemplo, estudantes, docentes,
técnicos e egressos) participam ativamente do desenvolvimento de solugdes,

produtos ou servigos.

Curadoria — Selec&o e organizagéo criteriosa de conteudos, produtos ou linguagens
visuais, de acordo com diretrizes definidas (no seu caso, critérios para escolha de
produtos e aplicagbes da marca).

Extensao universitaria — Dimensdo da universidade que promove a interagao
dialégica com a sociedade, articulando ensino e pesquisa em ag¢des que produzem
impacto social, cultural, cientifico e tecnolégico.

Fundacao de apoio — Entidade de direito privado, sem fins lucrativos, que apoia
instituicbes publicas de ensino e pesquisa na gestdo administrativa e financeira de

projetos de ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional.

Governang¢a da marca — Conjunto de regras, estruturas e processos que orientam o

uso, a protecao, a atualizagao e o licenciamento da marca institucional.

Identidade visual — Conjunto de elementos graficos (logotipo, cores, tipografia,
grafismos, padrdes, aplicagdes) que representam visualmente uma instituicdo ou

marca.

Linha de produtos — Conjunto organizado de itens (por exemplo, camisetas,
canecas, cadernos, acessoérios) que compartiham a mesma logica de marca,

identidade visual e posicionamento.

Licenciamento de marca — Autorizacido formal para que um terceiro utilize a marca

em produtos ou servigos, geralmente em troca de contrapartidas financeiras (como
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royalties) e sob condigdes de qualidade e uso definidas pela instituigdo detentora da

marca.

Loja institucional — Estrutura (fisica, virtual ou hibrida) vinculada a universidade,
dedicada a comercializacdo de produtos oficiais ou licenciados que utilizam a marca

da instituicéo.

Marca institucional — Marca que representa oficialmente uma instituicdo (no seu
caso, a marca UnB), incluindo seus simbolos, logotipos, cores e demais elementos

associados a sua identidade e reputacéo.

Marca mutante / sistema visual mutante — Sistema de identidade visual em que o
logotipo ou seus elementos podem variar (em forma, composigao, padrdes, cores ou
combinagdes), mantendo uma légica interna de coeréncia que permite multiplas

versodes reconheciveis da mesma marca.

Produto académico — Produg&o material ou imaterial resultante de a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo (por exemplo, cursos, materiais didaticos, relatérios, prototipos),

reconhecida institucionalmente como resultado de um projeto ou programa.

Propriedade intelectual — Conjunto de direitos relativos a criagdes do intelecto
humano (invenc¢des, desenhos industriais, marcas, obras literarias e artisticas,

programas de computador, entre outros).

Transferéncia de tecnologia — Processo de transmissdo de conhecimentos,
meétodos, protétipos e tecnologias gerados na universidade para outros atores
(empresas, orgaos publicos, sociedade), frequentemente mediado por NITs ou

nucleos especializados.
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GLOSSARIO DE TERMOS ESTRANGEIROS

Accountability — Dever das organizagdes publicas de prestar contas de suas ag¢des
e resultados a sociedade.

Benchmark / benchmarking — Processo de comparagéo sistematica de produtos,
servicos ou processos com referéncias externas consideradas exemplares, com o

objetivo de identificar boas praticas e oportunidades de melhoria.

Brand — Termo em inglés para “marca”; frequentemente usado em contextos de
marketing e design para se referir ao conjunto de percepgdes associadas a uma

organizagao, produto ou servico.

Brand Awareness — Termo em inglés para “reconhecimento de marca”; é o grau de

familiaridade que o publico-alvo tem com uma marca, seus produtos ou servigos.

Brand Equity — E descrito como o conjunto de ativos e passivos associados a uma
marca que, segundo Aaker (2015), representa o valor agregado a um produto ou

servigo a partir da percepg¢ao que o publico constrdi sobre a marca.

Branding — Gestdo estratégica de marca; conjunto de ag¢des planejadas para
construir, consolidar e manter a identidade e o posicionamento de uma marca ao longo

do tempo.

Briefing — Documento que reune informagdes essenciais para o desenvolvimento de
um projeto (objetivos, publico-alvo, restrigdes, prazos, referéncias), servindo como

orientacdo para a equipe de criagao.

Business Model Canvas / Canvas — Ferramenta visual utilizada para representar e
analisar modelos de negdcio, por meio de blocos que resumem proposta de valor,
segmentos de clientes, canais, fontes de receita, recursos, atividades, parcerias e

estrutura de custos.
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Co-branding — Estratégia em que duas ou mais marcas aparecem associadas em um

mesmo produto ou iniciativa, compartilhando visibilidade, reputagdo e publico.

Design thinking — Abordagem de projeto centrada nas pessoas, que combina
empatia, geragdo de ideias, prototipagem e experimentacdo para solucionar

problemas complexos de forma inovadora.

E-commerce — Comércio eletrénico; realizacado de transacdes de compra e venda de

produtos ou servigos por meio de plataformas digitais.

Layout — Arranjo visual dos elementos em uma peca grafica, interface ou produto,

considerando hierarquia, alinhamento, espagamento e composicéo.

Naming — Processo de criagdo do nome de uma marca, produto, servigo ou projeto,
levando em conta aspectos estratégicos, linguisticos, culturais e legais.

Royalties — Remuneragao paga ao titular de direitos de propriedade intelectual (como
marca) pelo uso autorizado desses direitos por terceiros.

Spin-off — Organizacdo ou empreendimento criado a partir de conhecimentos,
tecnologias ou resultados de pesquisa desenvolvidos dentro de uma instituicdo de

ensino superior.

Stakeholder — Parte interessada em um projeto, processo ou organizagédo (por
exemplo, estudantes, docentes, técnicos, gestores, parceiros externos), que pode

influenciar ou ser influenciada pelos resultados.

Workshop — Oficina ou atividade pratica, geralmente de curta duragdo, em que os
participantes sdo convidados a vivenciar experiéncias, discutir ideias e produzir

resultados colaborativamente.
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Ambiente Externo

Forgas
*Valor simbdlico e histérico da Marca UnB.

« Estruturas institucionais consolidadas (Secom,
Nupitec, DPI e Editora UnB).

* Ndcelo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT/UnB)
maduro e consolidado

* Base legal robusta (LPI, Marco Legal da
Inovagao).

» Engajamento comunitario e praticas
sustentaveis.

Oportunidades
» Expanséo do branding universitario.

* Parcerias com fundagdes, empresas juniores
e coletivos.

* Crescente demanda por produtos
sustentaveis e culturais.

+ Captagéao de receitas complementares e
fortalecimento da economia criativa.

Fraquezas

* Falta de politica formal de licenciamento e
fiscalizagao.

» Escassez de recursos humanos e financeiros.

* Curadoria de produtos complexa e risco de
desarticulacao interna.

* Dependéncia de arranjos indiretos de execugao.

Ameacas

* Instabilidade politica e econdmica.

* Uso indevido da marca e falsificacoes.

* Resisténcias internas a modelos comerciais.

* Desafios de coeréncia estética e governancga
de parceiros.
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MODELO DE NEGOCIOS (CANVAS)

.

.

PARCEIROS-CHAVE ATIVIDADES-CHAVE PROPOSTAS DE VALOR RELAGOES COM O SEGMENTOS DE CLIENTES
CONSUMIDOR
Secom e Nupitec, DPI, * Desenvolvimento de * Tangibilizacdo da ’
Editora UnB | responsaveis produtos com base na UnB: p j comunitario * Comunidade académica
pela governanca da marca, identidade visual e nos com valores e a historia da continuo, com participagdo interna: estudantes,
licenciamento e curadoria \g)lm:s ;nslllumonals da UnB. :::;;s:d:;:::'fmo:ma de colaborativa, g::'f“e:is:::tsi.v:é::lcos-
de produtos. S URSIR0 e MArCa 8. < * Programas de fidelidade .
Fundagdes de apoio e DPO Hcenciameitd, ¢ Engajamento & simbélica, com beneficios :esqu:sadores. .
. : . %
| operacionalizar contratos  * Curadora e controle de ekl RIacos 0 evownene fortalecendo vocuios.
e fluxos financeiros. o b padt 3 académico e a valorizagdo
Artistas, designers e © ‘Agdes de comunicagdo e (omunld‘::e universitiria institucional, :::(’:::“2:::;
profissionais criativos da engajamento. :::;:’:uo::: T, * Visitantes e u;n'stas
comunidade académica & i
. 3 interessados na marca
Micro e pequenos PRINCIPAIS RECURSOS z‘r':;'u';‘:ﬂli‘:::' £ CANAIS UnB como simbolo
empreendimentos locais, 3
fornecedores de produtos * Marca institucional z?u:?:mo':‘;u 8 ot . ::I:::I‘:L‘:ennas:;‘(iflclla(;nals .
sustentaveis e insumos registrada 4
regionais. * Equipe multidisciplinar circular. * Loja virtual integrada ao (olaboradores EX8Mmos
Organizagdes alinhadas a o Infraestrutura fisica e digital > m:‘s:::g;:"m” . f;;wj;:’;s':‘:(eu:i::?;sques ::tz:“:f;t;s.::‘zzzulsa.
oliticas publicas de integrada e 3
:)novaqa:susmmabnl|dade . Basg normativa e que unem design, arte ¢ temporarios em eventos * Publico geral que
& economia criativa. regulatéria ciéncia em colegdes académicos e culturals. reconhece o valor
* Capacidade de inovagdo tematicas e limitadas. « Catalogo digital simboélico, historico e
criativa O Tfaﬁmrendae impacto « Redes sociais social da marca UnB.
social.
ESTRUTURA DE CUSTOS FLUXOS DE RECEITA
* Desenvolvimento de produtos e design, incluindo criagdo, prototipagem, * Venda direta de produtos licenciados, nas lojas fisica e digital.
insumos e testes de qualidade. * Royalties de licenc aemp e parceiros que utilizem a marca UnB.
* Custos operacionais: equipe, comunicagdo, manutengdo de estoque e * Prestacdo de servigos criativos (design, branding. curadoria e consultoria de

plataformas digitais

Logistica e distribuigdo sustentavel
Agdes de comunicagdo, eventos e oficinas para promogdo da marca e
engajamento comunitario.

Taxas administrativas e contratuais de parcerias com fundagdes e licenciados.

identidade visual).
* Captagao de recursos via editais de cultura e inovagdo e parcerias

Institucionais.

* Reinvestimento das receitas em acdes culturais, artisticas e extensionistas,

garantindo o carater publico e educativo do projeto.
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Marca cambiante e gestdo colaborativa na UnB: a
criacao da loja oficial da UnB como espago de inovacao

Marcelo Reis Jatoba' Marileusa Dosalina Chiarello'

mjatoba@unb.br marileusa.chiarello@gmail.com

'Universidade de Brasilia, Brasilia, DF, Brasil

Resumo

Este artigo discute a gestao estratégica da marca da Universidade de Brasilia (UnB), propondo uma
identidade visual propria para sua loja oficial. Fundamentado no conceito de marcas cambiantes,
defende sistemas visuais flexiveis e alinhados aos valores institucionais. A pesquisa teérica abrange
gestao de marcas, brand equity, identidade institucional e teorias sociais, destacando o papel do
pertencimento simbdlico na valorizagao da marca universitdria. Utilizando metodologia qualitativa
e exploratoria, o estudo combina revisao bibliografica, estudo de casos internacionais, cocriagao
com a comunidade académica e andlise documental da governanga da marca UnB. Os resultados
demonstram que a adogao de uma marca cambiante, aliada a criagao da loja institucional, refor¢a a
identidade simbolica da universidade, estimula o engajamento da comunidade e promove praticas
de inovagao colaborativa.

Palavras-chave: Identidade Visual; Marcas Cambiantes; Empreendedorismo.

Dynamic branding and collaborative management at UnB: the creation of UnBS
official store as a space for inovation

Abstract

This article discusses the strategic management of the University of Brasilias (UnB) brand,
proposing a distinct visual identity for its official store. Grounded in the concept of dynamic
branding, it advocates for flexible visual systems aligned with the institution’s values. The
theoretical framework includes branding, brand equity, institutional identity, and social theories,
emphasizing how symbolic belonging enhances brand value in the university context. Using
a qualitative and exploratory methodology, the study combines a literature review, analysis of
international cases, participatory co-creation with the academic community, and a documentary
review of UnB’s brand governance. The results show that adopting a dynamic brand, together
with the creation of the institutional store, reinforces the university’s symbolic identity, fosters
community engagement, and promotes collaborative innovation practices.

Keywords: Visual Identity; Dynamic Branding; Entrepreneurship.
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APENDICE D - Analise de anterioridade da marca Quadradinho UnB
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RELATORIO DE BUSCA DE ANTERIORIDADE

(Pesquisa de registros de marca)

NOME DO PESQUISADOR (Gestor do Projeto): Marcelo Reis Jatoba
UNIDADE / AREA: Universidade de Brasilia
DATA: 20/02/2025

OBJETO DA PESQUISA: Marca

PROJETO: Loja Quadradinho UnB: Criagao de Marca e Linha de Produtos para Valorizagao da
Produgao Artistica e Intelectual.

BANCO E BASES DE DADOS: INPI- (http://www.inpi.gov.br/)

PALAVRA-CHAVE 1: Quadradinho
PALAVRAS-CHAVE 2: Quadradinho UnB

Relatério de Busca de Anterioridade para a Marca “Quadradinho UnB”
Data da Consulta: 20/02/2025

Fonte: Base de Dados do INPI (Instituto Nacional da Propriedade Industrial)
Marca Pesquisada: “Quadradinho” e “Quadradinho UnB"

Setores de Interesse: Vestuario (Classe 25) e Papelaria (Classe 16)

A busca no INPI revelou 31 processos relacionados a marca “Quadradinho”, mas nenhum registro
ativo foi encontrado especificamente nas classes 25 (vestuario) ou 16 (papelaria). Isso significa que
nao ha registros diretos que possam impedir imediatamente o uso da marca “Quadradinho UnB",
ainda inexistente, nesses setores.

Embora néo haja registros ativos em vestuario e papelaria para marca “Quadradinho”, algumas
marcas relacionadas podem ser relevantes:

Numero do Processo Marca Situagao Titular Classe

I797813 QUADRADINAG Registro em Vigor GRAMPOS TETMOS0 TTDA 03:20
0 Registro em vigor UNTON FOODS EMPREENDIMENTOS 33:10
507694543 PLAY QUADRADINHO | Registro em vigor ARVEH SHEERY NCL{T0) 28
BI1 JUADRADINHO Registro em vigor TECH FUND SRL NCL(11) 09
UADRADINHO Registro em vigor TECH FUND SRL NCL(11) 35
394 UADRADINHO Reqistro em vigor TECH FUND SRL NCLI1) 36 |
914837044 UADRADINHO Registro em vigor TECH FUND SRL NCL(11) 42
QUA S| Registro em vigor RARINA FONTES ZAMBRANA NCL(1T) 41
925736940 Do Zero a0 Quadradinho | Registro em vigor JAQUELINE ROSA FERNANDES | NCL(12) A1
330899490 Quadradinho Joias Registro em vigor TUZ DIVINA JOTAS RELIGIOSAS LTDA- ME___ | NCL(12) 14
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Apesar de nao estarem diretamente ligadas a vestuario ou papelaria, esses registros indicam que o
INPI pode interpretar “Quadradinho” como uma marca ja utilizada em diferentes setores, exigindo
comprovacao de distintividade no pedido para Classe 25 ou 16.

Pedidos de marca com “Quadradinho” foram indeferidos ou arquivados:

Numero do Processo Marca Situacao Titular Classe
BBI5757 Quadradinho de Tapioca | Pedido arquivado TREL NCL(11) 30
2758581 Quadradinho Cookies Pedido Indeferido TARISSA FERNANDA DE SOUZA ARAUJO NCL 30

24837200 QUADRADINHO Pedido indeferido TF W PRODUCAO DE ALIMENTOS LTDA ME___| NCL(11) 30

Marcas que ainda aguardam decisao:

NUMero do Processo Marca SItUacao Titular Classe
932553630 Quadradinho Sr. Acal Aguardando exame de mérito TATIANE SOUZA LEONCIO | NCL(12) 30
33666578 Historias no Quadradinho Aguardando exame de merito NEVITON SPINDOLA NCL(12) 41

Esses pedidos ndo impactam diretamente a comercializagao de vestuario ou papelaria, mas podem
influenciar a forma como o INPI interpreta a distintividade do nome “Quadradinho”.

Vestuario (Classe 25) e Papelaria (Classe 16) ainda nao possuem registros ativos do nome
“Quadradinho”, o que significa que nao ha um impedimento direto para o registro nessas categorias,
uma vez que, o uso de “UnB" apds a palavra quadradinho ¢ um fator distintivo para evitar colidéncias.

AVISO IMPORTANTE

A busca prévia de anterioridade € uma amostragem e nao verifica os documentos de patentes que
estao em periodo de sigilo a partir da data de pedido de depdsito, nos escritérios oficiais, que é de 18
meses. Portanto se algum documento similar ou igual estiver no periodo de sigilo, vale o
recurso para o primeiro depositante. Além do que foi exposto anteriormente, a busca prévia nao
garante aabrangéncia do campo de pesquisa bibliografica na totalidade da literatura técnica
publicada no mundo.
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RESULTADO DAS PESQUISAS
Segundo sua pesquisa, foram encontradas anterioridades? [x]N&o [ ]Sim

Caso tenham sido encontradas anterioridades, preencha a tabela a seguir com as
informagdes solicitadas.

N° da
Patente

Classificagao
Internacional

Descrigédo Base

Vocé teve orientagao para realizar a pesquisa de anterioridade? [x] Sim [x ] Nao
Especificar:

A escola ou inventor tem interesse em patentear o invento? [x] Sim [] Nao

Existe alguma empresa interessada no projeto? [x] Sim [ ] Nao
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PARECER TECNICO DO RESULTADO DA PESQUISA:

(Com base nos resultados encontrados, caracterize projeto em questao como um projeto inovador.
Caso encontre anterioridade, identifique caracteristicas no projeto que o diferencie dos projetos ja
existentes)

A marca “Quadradinho UnB" tem alta viabilidade para registro nas classes 25 (vestuario) e 16
(papelaria), pois nao ha registros ativos nessas categorias.

Verifica-se, portanto, que ndo ha impedimentos legais para o registro, uma vez que marcas podem
coexistir desde que suas aplicagoes estejam devidamente segmentadas por categorias. Além disso, a
insergao o termo UnB reforga a diferenciagao e, consequentemente, a viabilidade do projeto,
permitindo a formalizagéo e a protegédo da identidade criada.

E recomendavel incluir um logotipo e um slogan diferenciados para reforgar a distintividade. Isso pode
reduzir o risco de questionamentos durante o exame do INPI.

Caso haja interesse em ampliar a protegcao da marca, pode-se considerar um pedido multiclasse
(abrangendo tanto vestuario quanto papelaria) para maior seguranga juridica.

Responsavel pela Busca Responsavel pelo Projeto
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marca para aloja Quadradinho UnB

Manual de
ldentidade

N1 uns

INDICE

1. Conceito da Marca

2. Versao completa

3. Versao reduzida

4. Paleta alternativa
5.Combinacgao de cores
6. Marcas cambiantes
7. Regras de aplicagao

8. Aplicacao em produtos
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1. CONCEITO DA MARCA

A marca “Quadradinho UnB" nasce da fusdo entre o afeto, o
territério e a identidade visual da cidade de Brasilia, onde esta
situada a Universidade de Brasilia (UnB). O nome "Quadradinho™
faz alus@o direta ao plano urbanistico da capital federal,
estruturado em superquadras, e ao apelido carinhoso
“quadradinho” que muitos utilizam para se referir ao Distrito
Federal, por remeter ao formato de seu mapa

Plantas das Superquadras e Unidades de Vizinhanga, croquis de Lucio Costa
{fonte: Arquiva Pablico do Distrita Federal]

“Quadradinho” também se conecta a uma ideia de espago

afetivo e aconchegante, um “cantinho” querido — trazendo uma

identidade emocional forte para a marca, reforgando o e
pertencimento 4 comunidade académica e brasiliense, SNV T S

!
!

O nome "Quadradinho UnB" carrega mltiplos sentidos: j o "3 =
/ e

) . VS P , 1 Mapa do Distrito Federal
- Urbanfstico: remete ao formato caracteristico das ez m = N - \ [fonte: Companhia de Planejamento
superquadras e ao contorno quase quadrado do mapa do DF. 2\ s N\ do Distrito Federal - Codeplan]

4

- Afetivo: termo popular e carinhoso usado por quem vive na
regido, evocando pertencimento e memdria afetiva

- Instituclonal: ao integrar "UnB" no nome, a marca ancora-se
diretamente a Universidade de Brasilia, consolidando sua
identidade no contexto académico.

2. CONSTRUGAO DA MARCA

x/2
A construcdo a partir do grid (ao lado) orienta a proporgao tipografica I

e adisposigao dos elementos. Este sistema visual remete & prépria

l6gica modernista da arquitetura e urbanismo de Brasflia: ~ - —
- O espagamento rigoroso, a divisdo modular e o uso de tipografia l %ICO i %I
moderna evocam o cartesianismo do plano urbanistico de Brasilia. A AL

- Aunidade de medida e suas subdivisdes estruturam a alturae o

alinhamento das letras e do simbolo, garantindo harmonia visual. 0
« Aforma quadrada ao final (representando o "quadradinho”)
sintetiza visualmente o conceito central da marca, funcionando como

simbolo visual da identidade.

O pequeno quadrado posicionado ao lado da palavra “UnB" assume a
fungao de icone visual da marca: X

«+ Elesimboliza tanto o territério (o Distrito Federal) quanto o
afeto (o “cantinho” querido).

« Serve também como elemento versatil de aplicagao em selos,
icones de rede social, grafismos e outras extensdes da identidade
visual.
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2. VERSAO COMPLETA

O logotipo é composto por um bloco tipografico com
o texto “Quadradinho UnB", dividido em trés linhas —_——

O nome "UnB" aparece em destaque na base do Q u ad ra

quadrado, em verde e na sua tipografia original da

marca UnB (UnB Pro) dinho

O formato quadrado remete & ideia de “superquadras”
eao mapa do DF. UnB .

[
Na versao preferencial, a5 cores sdo combinadas
entre o verde e azul UnB, com objetivo de se
aproximar da conceito original da Marca UnB. Esta
versdo e é ideal para utilizagao em fundos claros. J&
naversdo negativa os elementos graficos sempre
sdo aplicados na cor branca sobre fundos escuros.

versao preferencial versao negativa

3. VERSAO REDUZIDA
1

Na versao reduzida da marca Quadradinho UnB, a identidade
visual é sintetizada por meio da letra "Q" acompanhada de um
quadrado, posicionado a sua direita. Essa forma minimalista P ——————————
concentra os elementos essenciais do logotipo original,
mantendo sua forga conceitual.

E ideal para aplicagdes em espagos limitados, como favicons,
selos, etiquetas e perfis em redes sociais, preservando a
identidade em um formato compacto e versatil.

Assim como na versdo completa, deve-se usar preferencialmente
a combinagao de cores institucionais azul e verde UnB. Neste
caso, 0s elementos geométricos assumem a cor verde, enquanto
aletra Q é preenchida com a cor azul, aplicados sobre fundos
claros. Na versao negativa todos os elementos sao brancos e
aplicados em fundos escuros

versao positiva versio negativa
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4. PALETA ALTERNATIVA

A marca conta com 8 versbes monocromaticas Quadra Quadra Quadra Quadra
que podem ser utlizadas como alternativa a dinho dinho dinho dinho
— versdo preferencial, cue utiliza a combinagao UnBm UnBm UnBm UnBm
das cores verde e azul. Completa

Quadra Quadra Quadra Quadra
dinho dinho dinho dinho
UnBm UnBm UnBm UnBm

Quadra

dinho Q. Q Q Q

Reduzida
UnBm

Q. Q Q Q

5. COMBINACAO DE CORES

Nas versGes completas da marca ndo se recomenda 0 uso Acombinagao de cores da paleta alternativa, portanto, &
de multiplas cores, exceto na combinagao entre as cores restrita  versao reduzida da marca. £ permitida a

azul e verde UnB, com o objetivo de preservar a uniformidade combinagdo de até duas cores, preferencialmente
visual e aproximagao com as cores da marca UnB. contrastando entre tons quentes e frios, a fim de garantir

equilibrio visual, conforme alguns exemplos abaixo.

Q. Q Q QQ
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6. REGRAS DE APLICACAO

Respeitar sempre a proporgao e distancia entre os

elementos gréficos, a fim de que se mantenha o
formato quadrado da marca.

Margem de seguranga minima: equivalente a
altura da letra"Q".

N&o distorcer, rotacionar ou sobrepor com

Quadra
dinho
UnBm

quaisquer outras imagens.

Na&o alterar a ordem nem combinar cores fora da
paleta proposta.

Quadra” quad Quadra Quadra
dinho dinho inho dinho
UnBm unB® Bm UnBm

X)

7. MARCAS CAMBIANTES

A marca Quadradinho UnB apresenta
trés variagdes cambiantes oue
ampliam sua identidade visual e
segmentam as linhas de produtos

da loja institucional, sempre mantendo
a coesdo conceitual original da marca
Quadradinho UnB.

Quadrado
perfeito m

Quadrado
magico m

2 Raiz
quadra
dam

AMarca Quadrado Perfeito representa alinha
de produtos com grafismos geométricos,
explorando a racionalidade visual e a estética do
design moderno, valorizando formas puras e
cOmposigao simétrica

AMarca Quadrado Magico contempla itens de
caréter lidico, como jogos educativos e
llustragdes criativas, voltada ao publico
infantojuvenil e a experiéncias interativas.

AMarca Raiz Quadrada ¢ dedicada a produtos
que resgatam a memdria afetiva e histérica da
Universidade de Brasilia— sua arquitetura, marcos
simbdlicos e momentos icdnicos — conectando
tradigao e pertencimento ao presente
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APENDICE F - Proposta de Catalogo de Produtos

Sugestao de Produtos Institucionais
CATALOGO QUADRADINHO UnB

] universidade de Brasflia

APRESENTACAO Aproposta da loja Quadradinho UnB riasce corm o proy

ipresenta trés linhas conceituais de produtos como por

Alinha Quadrado Perfeito valoriza m grafismos geométricos e Composic
refletindo a racior icadémica. Ja a Quadrado Magico ¢ voltada a

10. Por fim, a Raiz Quadrada resgata a
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SUMARIO 04 | LinhaQuadrado Perfeito
25 | LinhaQuadrado Magico

28 | Linha RaizQuadrada

LINHA QUADRADO PERFEITO

Destaca-se

geomeétricos, f

racionalidac

m de apre

2ntar produtos com es

sa linha também contempla os

apelo minimalista

classicos que estampam a marca UnB em s

forma origin.

concebida pelo renon itens

celebram a identidad

)adradinho UnB", reorgar
para expressar a e noe aclareza visual que

caracteriza essa cole

Quadrado
perfeito m
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Cadermeta tormato A%
Sem pacta
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Gaerata

And o beanes

\

v

Gaerata —~—————

Garrata em sheminis

Prota o Branca Preca o Beancs
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Cadersata AS.
e pauts

Caneen Caneta Esterogiatica
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LINHA QUADRADO MAGICO

Voltada ao publico infantojuvenil e a experiéncias interativas,
essa colegdo contempla itens ludicos, como jogos educativos
eilustragdes criativas, promovendo 0 encantamento e 0
aprendizado por meio da imaginagao.

Quadrado
magico m

25

Quebea-cabega € Uss Quets » catega Und Flanaina

|
|
|

Ffr.
&l
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LINHA RAIZ QUADRADA

Dedicada a memdria afetiva e histérica
da UnB, essa linha celebra a trajetéria
da universidade por meio de produtos
que evocam sua arquitetura, simbolos
marcantes e momentos icOnicos,
reforgando o sentimento de
pertencimento e tradigao.

2, Raiz
quadra
dam
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