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RESUMO

Com a necessidade de resgatar e ampliar os indices de internacionalizagéo,
conforme Planejamento Institucional da UnB, a presente pesquisa investigou como a
internacionalizagao influencia os indicadores de inovacao da Universidade de Brasilia
(UnB), por meio de um estudo de caso com abordagem qualitativa e quantitativa. Com
base em dados/materiais institucionais, foram analisados os indicadores: dados
institucionais de internacionalizagao, produgao de artigos com conceito A, registros de
patentes, programas de computador e transferéncia de tecnologia. Os resultados
apontaram que a cooperacgao internacional impacta positivamente a producgio
cientifica qualificada e aspectos de projegcédo tecnoldgica da universidade, embora
ainda haja desafios, como a grande prevaléncia de acordos do tipo memorando de
entendimento, sem grandes potenciais de gerar inovagcdo aplicada, e a baixa
cocriagdo com parceiros estrangeiros de tecnologia desenvolvida pela instituicdo. A
auséncia de uma politica institucional de internacionalizagéo vigente e a desconexao
entre os setores de inovacgao e relagdes internacionais também limitam avangos mais
expressivos. A pesquisa oferece subsidios para formulagao de politicas integradas,
que fortalecam o papel da internacionalizacdo como vetor de inovacdo académica e

tecnologica.

Palavras-Chave: Cooperagdo internacional; Inovagao; Internacionalizagao;
Indicadores de Qualidade
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ABSTRACT

Given the need to recover and enhance internationalization indicators, as
outlined in the Institutional Planning of the University of Brasilia (UnB), this research
investigated how internationalization influences the institution’s innovation indicators
through a case study using both qualitative and quantitative approaches. Based on
institutional data and materials, some indicators were analyzed: institutional data of
internationalization, production of A-rated scientific articles, patent registrations,
software development, and technology transfer. The results have indicated that
international cooperation positively impacts the university’s qualified scientific output
and aspects of its technological projection. However, challenges remain, such as the
high prevalence of memorandums of understanding, agreements with limited potential
for generating applied innovation, and the low rate of co-creation with foreign partners
in technologies developed by the institution. The absence of a current institutional
policy for internationalization and the disconnect between the innovation and
international relations sectors also hinder more significant progress. The study
provides insights for the formulation of integrated policies that strengthen the role of

internationalization as a driver of academic and technological innovation.

Keywords: International Cooperation; Innovation; Internationalization; Quality

Indicator;

W



LISTA DE FIGURAS

FIGURA 1. Citacdo do DPI NO PI 2018-2022. ....cuvieieieeeiiiieeee e e e eeeiireeee e e e e esettateeeeseseesnssaesseeeeeesnnsssseees 32
FIGURA 2. Evolugado geral do nimero de alunos internacionais regulares na UnB (graduacgao e pds-

Fo{ = Yo [V ETor- o) e [ A0 1 B Y L0 i USSR

FIGURA 3. Estudantes Internacionais regulares de graduagao e pés-graduagdo (incoming) por
CONTINENTE (2012-2016). cuuvrreeeiieeeiiiiiiieee e e eeeereeeee e e eeeeitareeeeeeeeeesbraereseeeseesssbeseeeeeeeesesssrsseeseessnenens 35
FIGURA 4. Nimero de estudantes de graduacdo e pds-graduacdao em Intercambio Internacional

(outgoing) enviados pela UnB para outros paises (2013-2016).......ccccueeeeeeeeeeeeireeeeeireeeeeereeeeeeireeeeenns 36
FIGURA 5. Estudante PEC-G Na UNB (2014-2017)....cccuieiiieeeieeeeeeeecreeeeteeeteeeieeeseveeeetveesveeeeareesvee e 37
FIGURA 6. Bolsas concedidas para programas internacionais a discentes e docentes da UnB, 2013-

200772008, ..ottt ettt e e e et e e ba e e e ebeeeetaaeabeeetaeeabeeaataeeatbaeaateeeaabeeabeeeataeeabeeenreeans 38
FIGURA 7. Evolugao da UnB no ranking THE de 2019 @ 2025. .......ccocciiieeeciiee et eiree e eireee s 44

FIGURA 8. Evolugao da UnB entre as universidades brasileiras no ranking THE de 2019 a 2025. ....... 45

FIGURA 9. Evolucdo da UnB no ranking QS de 2018 @ 2025.........oooiiciiiieeeciiee et eeeire e e evreee e 46
FIGURA 10. Evolugdo da UnB entre as universidades brasileiras no ranking QS de 2018 a 2025........ 46
FIGURA 11. Evolugdao da UnB no ranking ARWU de 2017 @ 2024.........cooevcieieeecieeeeeciieeeeiieeeescieee e 47
FIGURA 12. Evolucdo da UnB no ranking CWUR de 2014 @ 2024 ........oeeeecieeeeecieeeeecieeeeecieeeeecveee e 49
FIGURA 13. Distribuicdo de Acordos Internacionais por continente no periodo 2015-2024............... 53
FIGURA 14. Distribuicdo de Tipologia de Acordos Internacionais no periodo 2015-2024.................... 55
FIGURA 15. Estudantes estrangeiros ingressos na UnB de 2020 @ 2024. .......ccccvveeeeciieeeecveeeeecieee s 57
FIGURA 16. Evolugdao da mobilidade outgoing 2015-2024...........cueieciieiieciieeiecieeeeesieeeescieeeeessrieee e 58
FIGURA 17. Evolucdo da mobilidade incoming 2015-2024...........ooeeecieeeeecieeeeecieeeeecieeeeectveeeeecreeee s 59
FIGURA 18. Producio de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de HUMaNas. .........ccvevveeueeeeeeeenensnnn. 64
FIGURA 19. Producio de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de EXatas........ccceveeeueeeeeeeeeeeeeeeseeeensnenns 66
FIGURA 20. Producio de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de Salde. ........ccovvueueeeeeveeeeeeeeseeeeeeeinas 67
FIGURA 21. Gréfico da producgdo de artigos 2014-2023 POr Ar€a. ....ccueeeeecvreeeerirveeeesiieeeesireeeesssneessns 68
FIGURA 22. Grafico comparativo de patentes da UnB por tipo de titularidade (2015-2024)............... 72
FIGURA 23. Perfil dos pesquisadores da UnB que registraram patentes - 2015 a 2024. ..........ccee....e. 75
FIGURA 24. Tipologia dos acordos firmados pelos inventores de patentes da UnB (2015-2024). ...... 76
FIGURA 25. Transferéncia de Tecnologia realizadas pela UnB pais/escritério (1998-2024). ............... 80

Vil



LISTA DE QUADROS

QUADRO 1. Indicadores e componentes 2025 do ranking THE. ........cccccvveeeiiiieeeciieee e e 28
QUADRO 2. Critérios e indicadores 2025 do ranking QS. .......cceeiiiiieiiiriieee e 29
QUADRO 3. Critérios e indicadores do ranking ARWU 2024...........c..eeeeeiiieeeiiiieeeecieee e ecieee e svaee e 29
QUADRO 4. Critérios e indicadores do ranking CWUR. .......coccuiiiiiiiieiiriieee et see e seree e e 30
QUADRO 5. Referéncia MetodolOgiCa. ......cuivcriiiiiiiiieeiiiee ettt see e s e e e s ree e s nbee e e e nres 39
QUADRO 6. Comparativo dos rankings THE, QS € ARWU.........uuiiiiiieiiicieee et 48

VI



LISTA DE TABELAS

TABELA 1. Numero de acordos internacionais novos assinados por ano (2015-2024). ..........ccceeun..... 50
TABELA 2. Distribuicdo de Acordos Internacionais por pais/continente no periodo 2015-2024......... 51
TABELA 3. Quantitativo de Acordos Internacionais no periodo 2015-2024 de acordo com sua

LT oTo] Lo} -{ - T PRSPPI 54
TABELA 4. Protegdes realizadas pela UnB por tipo de propriedade intelectual até 2024. .................. 70
TABELA 5. Transferéncia de Tecnologia realizadas pela UnB por tipo de ativo (1998-2024)............... 79



LISTA DE ANEXOS

ANEXO 1. Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM) - Desenvolvimento, Sociedade e

(@oToY o =T¥- [or- ol [0 A=Y a T (ol [o Yo V- | USSR 93
ANEXO 2. Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares (CEAM) - Direitos Humanos e Cidadania 94
ANEXO 3. Faculdade de Comunicagdo (FAC) - COMUNICACE0......ceccuueeecieeerireeiieeeteeesreeeeeeeeeeesseeeeeens 95
ANEXO 4. Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas
(Yol I Yo [ 411 oI = Yot [ F PR 96
ANEXO 5. Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas
(FACE) — Administrag@o (ProfisSionNal).......ccueeiieciiiie ittt et e e are e e e ebaeeeeeans 97
ANEXO 6. Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Gestao de Politicas Publicas
(FACE) — CIENCIas CONTADEIS .....cooeiiirreiiii ettt ettt ceeere e e e e e et e e e e e e e enabtaeeereeeeesnnsereees 98
ANEXO 7. Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas
(Yol Il Yol oo o - [P SR 99
ANEXO 8. Faculdade de Economia, Administra¢do, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas
(FACE) — ECONOMIa (ProfiSSIONAl) ..ccveeecieeecieeeeie ettt et eteeette e st e e ette s te e s ba e e st e e e baeeateesaseeesaseens 100
ANEXO 9. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) — Arquitetura e Urbanismo ....................... 101
ANEXO 10. Faculdade de Ciéncia da Informacéao (FCI) — Ciéncia da Informagdo.........ccccceveeeecieeennns 103
ANEXO 11. Faculdade de Direito (FD) — Dir€It0 .....cccveeeveeeeiieiieeeieeecteeeieeesiteesteeestreesateeevreesavee e 104
ANEXO 12. Faculdade de Direito (FD) — Direito, Regulagdo e Politicas Publicas..........cccccovveeeecinnennns 106
ANEXO 13. Faculdade de EAucagao (FE) — EAUCACE0 ...ccccvvieeeeiiieecciteee ettt e et 107
ANEXO 14. Faculdade de Educagdo (FE) — Educagdo (profissional) ........ccccceevveeecieinieesciee e, 109
ANEXO 15. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Filosofia ....c.cceeeeciiieicciiee e 110
ANEXO 16. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Geografia........cccceveueeriieciieeccieeceecee e 111
ANEXO 17. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — HiStOria ......cceeeueeercieeiiie e 112
ANEXO 18. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Metafisica.......ccccceeecieeiccciiee e 114
ANEXO 19. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Politica Social..........ccovvveeievveeeeicreeecerieec e 115
ANEXO 20. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — ANtropologia .......ccceeeeeiiieieciiie e 116
ANEXO 21. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — Estudos Comparados sobre a América .................... 117
ANEXO 22. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — SOCIOIOZIA .....cccvveecureerrieeiee ettt 118
ANEXO 23. Instituto de Artes (IdA) — ArteS CENICAS......ccueeeeiiiee e et e e eeiee e eette e eeree e e e ere e e e eearree e e aees 119
ANEXO 24. Instituto de Artes (IdA) — ArteS ViSUAIS........cocveeeeriveeeeiireeeeiireeeeeereeeesetreeeeeetveeeesesreeeesnns 120
ANEXO 25. Instituto de Artes (IdA) — DESIN.....eiiiiciieeeeeiiee ettt ettt etee e e ebee e e e ebee e e e e aaee e eases 121
ANEXO 26. Instituto de Artes (IdA) — MUSICA .....cccccuieeieeiiie ettt e et e et e e e aae e e e 122
ANEXO 27. Instituto de Artes (IdA) — ProfArtes (profissional) .......ccccccceeeiiieiieeecieecieecee e 123
ANEXO 28. Instituto de Letras (IL) — Estudos da TraduGa0 ......ccceeecueeeeeeiiieeeeeiiee et ecteee e e e 124
ANEXO 29. Instituto de Letras (IL) — LINGUISTICA ......ccveeeiiieiiecciee ettt 125
ANEXO 30. Instituto de Letras (IL) — Linguistica Aplicada .........cceeeeeercieeiiieccieeccee e 127
ANEXO 31. Instituto de Letras (IL) — LItEratura ........cueeeeeciieeeeciiieececiteee et e eettee e et e e e e earae e e eearaee e 128
ANEXO 32. Instituto de Psicologia (IP) — Ciéncias do COomportamento .........ccceeecveeevveercieeecrveesvee e 130
ANEXO 33. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia Clinica @ CUltura .........ccccecveeeeeciieececiiee e 131
ANEXO 34. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia do Desenvolvimento e Escolar..........cccccccuveeennns 132
ANEXO 35. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia Social, do Trabalho e das OrganizagGes............. 133
ANEXO 36. Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) — Ciéncia PolitiCa ........cceeevieeieciiieeeieee e 134
ANEXO 37. Instituto de Relagdes Internacionais (IREL) — Relagdes Internacionais ........ccccccveeeuveennee. 135
ANEXO 38. Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) — Desenvolvimento Sustentavel............ 136
ANEXO 39. Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT) — Propriedade Intelectual e Transferéncia
de Tecnologia Para @ INOVAGE0........uiiiiiiieieccireeeette e e et e e esre e e e bre e e e s tbee e e s abeeessstaeeeenssaeeeasseeessnnsens 137



ANEXO 40. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Agronegocios..........ccceeeveennee. 138
ANEXO 41. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Agronomia.........cccceeeeevveeennns 139
ANEXO 42. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Ciéncias Animais.................... 140
ANEXO 43. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Saude Animal..........ccccceuveenee. 141
ANEXO 44. Faculdade de Ciéncia e Tecnologia em Engenharias (FCTE) — Engenharia Biomédica...... 142
ANEXO 45. Faculdade de Ciéncia e Tecnologia em Engenharias (FCTE) — Integridade de Materiais da

(o =0T o] o -V T PP 143
ANEXO 46. Faculdade de Tecnologia (FT) — Ciéncias FIOrestais.......cccveeveieeeiecieeeeccieee e ecvieee e 144
ANEXO 47. Faculdade de Tecnologia (FT) — Ciéncias MECANICAS ......eecveeeiieeeiieeeiee et eciee e e evee e 145
ANEXO 48. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia de Sistemas Eletrénicos e de Automacao... 146
ANEXO 49. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia EIEtrica .......ccccoecvveeiecieie e 147
ANEXO 50. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia Elétrica (profissional) ........cccceeeeeeiveenneennee. 148
ANEXO 51. Faculdade de Tecnologia (FT) — Estruturas e Construcao Civil .........ccceecvieeieiiieeicciieenenns 149
ANEXO 52. Faculdade de Tecnologia (FT) — GEOTECNIA .....cccuieiieeeciieecieeciee et e 150
ANEXO 53. Faculdade de Tecnologia (FT) — Sistemas Mecatronicos .........cccceveeecreeeseeesiieeenireesvee e 151
ANEXO 54. Faculdade de Tecnologia (FT) — Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos.................... 152
ANEXO 55. Faculdade de Tecnologia (FT) — TranSPOIteS ...ccueecieeecueeeriieeeieeerireeereeesireesreeeveeesaseeenns 153
ANEXO 56. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Ciéncias AMbientais ........cccceeeecieeeeecieee e 154
ANEXO 57. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Ciéncias de MateriaiS ........cccceecveeeeecieeececiieeeecieeeeenns 155
ANEXO 58. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Gestdo e Regulacdo de Recursos Hidricos (profissional)

............................................................................................................................................................. 156
ANEXO 59. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Gestdo Publica (profissional)........ccccccvevveeeceeeniennee, 157
ANEXO 60. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural................. 158
ANEXO 61. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Rede Nacional para Ensino das Ciéncias Ambientais. 159
ANEXO 62. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Sustentabilidade junto a Povos e Territorios Tradicionais
............................................................................................................................................................. 160
ANEXO 63. Instituto de Biologia (IB) — Biologia ANimal .........ccceeeeeiiiiieciie e e 161
ANEXO 64. Instituto de Biologia (IB) — Biologia Microbiana .........ccceeeeveeiiiieiiiee e 162
ANEXO 65. Instituto de Biologia (IB) - Biotecnologia e Biodiversidade .........ccccceeecieeeeciieececcvieeeee, 163
ANEXO 66. Instituto de Biologia (IB) - BOTANICA .....cccveeeiiieiieecieeecieeecteesieeestre e et e sare e sree e bre e sreeeans 165
ANEXO 67. Instituto de Biologia (IB) - Ciéncias Bioldgicas (Biologia Molecular) .......c.ccccoeeeevveerrennnee. 166
ANEXO 68. Instituto de Biologia (IB) - ECOlOZia.....cuuiiiiiiieeeeciiee ettt ettt e 167
ANEXO 69. Instituto de Biologia (IB) - FItopatologia......c.ccccveeeiieeiiiieciee ettt 168
ANEXO 70. Instituto de Biologia (IB) - Nanociéncia e Nanobiotecnologia...........cccccceeeciieeieciieeeenneee. 169
ANEXO 71. Instituto de Biologia (IB) - ProfBio Ensino de Biologia em Rede Nacional (profissional).. 170
ANEXO 72. Instituto de Biologia (IB) - ZOOIOZIa ....cccveeeiiieiiiecieeetee ettt et 171
ANEXO 73. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Computacdo Aplicada (profissional).........cccccccuveenneee. 172
ANEXO 74. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - EStatiStiCa........cccvvreeiervrieiiiiieeeiiireeeccrreeeceireeecerveee e 173
ANEXO 75. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - INfOrmMatiCa .....cocvveeiiieveiiiiiieecccireee e 174
ANEXO 76. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Matematica .........cceeecvieeeeciiiee et 175
ANEXO 77. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Matematica em Rede Nacional (profissional).............. 177
ANEXO 78. Instituto de Fisica (IF) - Ensino de Fisica (profissional) ........cccoueeieiiiiiieciiee e 178
ANEXO 79. Instituto de FiSiCa (IF) = FISICA..uuviiiieiriiiiiriieeeiitrieeeeitreeeeeerreeeeetreeeeetreeeesnrreeeesnareeeesnreeeesnns 179
ANEXO 80. Instituto de Geociéncias (IG) - Geociéncias Aplicadas e Geodindmica.........c.cccccveerurennee. 180
ANEXO 81. Instituto de Geociéncias (IG) - GEOIOZIA ....cceecuriiieeiiiee et 181
ANEXO 82. Instituto de Quimica (1Q) - EdUCagdo €m CIBNCIaS.....cccurerireeririeeriieeereeeereeereeeeareesvee e 182
ANEXO 83. Instituto de Quimica (IQ) - Ensino de Ciéncias (profissional) ........cccccceeevieeeieciieeecciieeeeenns 183



ANEXO 84.
ANEXO 85.
ANEXO 86.
ANEXO 87.
ANEXO 88.
ANEXO 89.
ANEXO 90.
ANEXO 91.
ANEXO 92.
ANEXO 93.
ANEXO 94.
ANEXO 95.
ANEXO 96.
ANEXO 97.
ANEXO 98.
ANEXO 99.

Instituto de QuIMica (IQ) - QUIMICA ....ceeiuiireecieereceeieee ettt et eae e 184
Faculdade de Educacgédo Fisica (FEF) — EdUCaga0 FiSiCa......ccceevevveeeeiiieeeeiieeee e 186
Faculdade de Educacao Fisica (FEF) — Educacgao Fisica (profissional).......cccccceecveeeeinnneenn. 187
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia em Saude (FCTS) - Ciéncias da Reabilitagdo............ 188
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia em Saude (FCTS) - Ciéncias e Tecnologia em Saude 189
Faculdade de Medicina (FM) - Ciéncias MEdICas........cccueerreeriiieeiieesieeeseeesreeeveeesneens 191
Faculdade de Medicina (FM) - Medicina Tropical.......cccccuvevieerciiriiiee e 193
Faculdade de Medicina (FM) - Patologia Molecular............cceecuveeeeiiieeeeccieee e, 194
Faculdade de Saude (FS) - BIOBTICA ...ccuureiuiiecieeciie et e et ste e etve e stee et e s raeesane e 195
Faculdade de Saude (FS) - Ciéncias da SaUde ........cccouvveeeiiiiiiiiiireeeeeee e 196
Faculdade de Saude (FS) - Ciéncias FarmaCEULICaS.....uuuueeeeeeieerrrereeeeeeeiiirreeeeeeeeeeenrveeeens 198
Faculdade de Saude (FS) - ENfErmMagem .....ccccueieiieiiiee ettt sire et 199
Faculdade de Saude (FS) - NUtricao HUMANA ......ooevuiiieeeiiieeeccieee et 200
Faculdade de Saude (FS) - OdoNntologia......ccccoeeevuiiiiieeeiieeciee et 201
Faculdade de Salude (FS) - SAUde COlTIVA .....cccvveeeeirreeeereeee ettt 202
Faculdade de Saude (FS) - Saude Coletiva (profissional) .........ccceeeeecieeeeiiieee e, 203

Xl



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ACT
ARWU
Ascom
CAPES
CAPRO

CDS

CDT
CEAM
CEPE
Cerne
CET
CNPJ
CONSUNI
COVID-19
CWUR
DAI
DIRPE
DPG

DPI

DPO

FAC
FACE

FAPDF
FD

FE

FEF
FAU
FAV

Agéncia de Comercializagdo de Tecnologia

Academic Ranking of World Universities

Assessoria de Comunicagéao Institucional

Coordenacéao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Camara de Projetos, Convénios, Contratos e Instrumentos
Correlatos

Centro de Desenvolvimento Sustentavel

Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico

Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao

Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos
Centro de Exceléncia em Turismo

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

Conselho Universitario

Doenga por coronavirus

Center for World University Rankings

Diretoria de Avaliacao e Estatisticas Institucionais

Diretoria de Pesquisa

Decanto de Pdés-Graduagao

Decanato de Pesquisa e Inovagao

Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagao Institucional
Faculdade de Comunicagao

Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestao
de Politicas Publicas

Fundacgao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
Faculdade de Direito

Faculdade de Educacgao

Faculdade de Educacao Fisica

Faculdade de Arquitetura e Urbanismo

Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria

Xl



FCI
FCTE
FCTS
FIOCRUZ
FM

FS

FT

NIT
Nupitec
PCTec
PDI
PEC-G
PF

Faculdade de Ciéncia da Informacao
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Engenharia
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Saude
Fundagao Oswaldo Cruz

Faculdade de Medicina

Faculdade de Saude

Faculdade de Tecnologia

Faculdade UnB Planaltina

Instituto de Biologia

Instituto de Ciéncias Humanas

Instituto de Ciéncias Sociais

Instituicdo Cientifica e Tecnologica

Instituto de Artes

Instituto de Exatas

Instituicbes de Educagao Superior

Instituto de Fisica

Instituto de Geociéncias

Instituto de Letras

Secretaria de Assuntos Internacionais

Instituto de Psicologia

Instituto de Ciéncia Politica

Instituto de Quimica

Instituto de Relacgdes Internacionais

Ministério da Educacgao

Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
Ministério das Relagdes Exteriores

Nucleo de Inovacao Tecnoldgica

Nucleo de Propriedade Intelectual

Parque Cientifico e Tecnoldgico

Plano de Desenvolvimento Institucional
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagao

Procuradoria Federal

XV



PI
PPG
PROFNIT

Qs
SAA
SIGAA
THE
UnB

Plano de Internacionalizacao

Programa de P6s-Graduacao

Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual e

Transferéncia de Tecnologia para Inovagéo
Quacquarelli Symonds World University Rankings
Secretaria de Administracao Académica

Sistema Integrado de Gest&o de Atividades Académicas
Times Higher Education World University Rankings

Universidade de Brasilia

XV



SUMARIO

RESUIMO ...ttt sttt st sttt et e b e s bt e s ae e s a b e e a bt e b e e bt e sae e saeeeat e e beesbeesbeesanesabeebeebeennees \Y
A B S T RA T < e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaenas VI
LISTA DE FIGURAS. ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ettt et e e et et e e et e e e e e e e e eeesesenenenenenenenenenen VI
LISTA DE QUADROS ...ttt ettt ettt ettt sttt ettt e s bt e saee st e s bt e bt e bt e bt e sbeeemteenteebeenbeesaeesanenas Vil
LISTA DE TABELAS. ... ettt ettt ettt h e st st et e b e bt e s beesae e e st e et e e b e e sbeesaeesmnesmneeabeennes IX
LISTA DE ANEXOS ...ttt ettt sttt et ettt she e st st et e bt e b e sae e saeeeat e e beenbeesbeesatesabesabeenbeennees X
LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS ...ttt ettt ettt e eeee e ee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeesenenes Xl
SUMARIO ... eteeeeieieese st XVI
L APRESENTAGAOD. .....cuiiteeieeeeeetetete ettt ettt ettt e st et et et et et et e te et et et es et essstessetesssteneatensetessstensesessereseas 1
P21\ 270101000V TR 3
BIUSTIFICATIVA Lttt ettt st s e sttt e b e bt e bt e s b et e at e e abeeate e beeebeesaeesaeesabeeabeebeenbeenneas 8
3.1 LACUNA PREENCHIDA PELO TCC...uutuuututiiuuiititt s 8
3.2 ADERENCIA AO PROFNIT ..ottt ettt ettt essssssssssasass s s esesssssssssssssssssesesesesenenns 8
B3 IIMIPACTO ..ttt ettt ettt e h e s bt st sttt e b e e bt e e b e e e a et e a e e et e ekt e eheeehe e eae e s bt e abe e beebeennees 9
3.4 APLICABILIDADE .....couttetteiiteete ettt ettt ettt b e bt e she e et e b e e bt e sbeesaeesabesabeeabeenbeesmeeeneeenseenneens 10
KR [ N0 1Y 7YY 1O 11
3.6 COMPLEXIDADE......cottettesite ettt ettt ettt st et e bt e s b e s e e s e sabeen e reesmeesmeeenneenneens 11
B OBIETIVO ..ttt sttt et et st sttt et e b e s bt e s et e s as e s bt e bt e bt e b e e re e s neesaeeenreenreen 13
4.0, OBJETIVO GERAL ...ttt ettt ettt ettt e e e ettt e e e e e e e e eb et e e e e e e e snnsraeeeeeeesesannnrneneas 13
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS .....cuvuiririeettiiestisissisesesiessesse sttt 13
5 REFERENCIAL TEORICO .......ouivvieerieieseeeste ettt ssae s s s se s s b s s s s s b s s s s s sanaesans 14
5.1 INTERNACIONALIZACAO COMO FATOR DE EMPREENDEDORISMO NAS INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR ... ettt ettt ettt e e e e ettt et e e e e e e e b e et e e e e e e e e e nnbebeeeeeeesaaannreneeeaesesannnn 14
5.2 GESTAO PUBLICA DA INOVAGAO NO ENSINO SUPERIOR E INTERNACIONALIZACAO................. 20
5.3. RANKINGS INTERNACIONAIS DE AVALIAGOES .......ooviuiierereeiieeeteeeeteteteee et 27
5.4 INOVAGAO E INTERNACIONALIZAGAO NA UNB. .....ocveviueieteieieieiseesesessesessssssssssesesesesesesesesesesenas 30
6 IMETODOLOGIA. ...ttt ettt ettt et ettt e bt e s b et s at e et e et e e sbeesheesabesabe e beebe e bt e sbeesaeeeateenseens 39
6.1. ETAPA 1 — DEFINICAO DO PROBLEMA E ESTUDO DE BASE TEORICA-CONCEITUAL................... 39
6.2 ETAPA 2 — COLETA DE DADOS DE FONTES PRIMARIAS E SECUNDARIAS ........cooveveeeeererererererenenns 40
6.2.1 Internacionalizagd@o da UNB........cooiiiiiiiiiiee ettt e e rae e e e e e 40
6.2.2. Indicador: PUDlICAga0 d@ artig0OS ......cceiiuiiieeiiiiieeiiiee e et eree e e ree e et e e e e e e e e e 41
(o o [ Tor-To [0 ]l - | =T o =X STPSPOTRRR 42
6.2.4 Indicador: Programas de coOmMpPULtAdOr ..........uviiiiiieiiicciiree e e e e e 43
6.2.5 Indicador: Transferéncia de tecnologia.......cccuuiieeiiiiiiiiiieie e 43



6.3 ETAPA 3 — ANALISE DE DADOS .......oeeeeceevereeeeeeeacaeietesesesesssaese st esssaese et sessassesesesesessssssesesessans 43

7 RESULTADOS E DISCUSSAD .....cvcuiveetceeeeeteteeeeeeteteeeesstesees et tetessesssesessssssessssssssesensssssessasesssesessssssessasans 44
7.1 PRESENGA DA UNB NOS RANKINGS INTERNACIONAIS .....ootiiiieieniienienieetee e 44
7.2 INTERNACIONALIZAGAO DA UNB (ACORDOS E MOBILIDADE ESTUDANTIL) ...oovevevevereveveveveveninas 50

7.2.1 DAd0S 0OS ACOTTOS ...couvieniieiiieitieiteet ettt ettt sttt et e bt e s bt e sat e st st e e be e beenbeesbeesmeeenseenneens 50
7.2.2 Dados da Mobilidade ACAdEMICA ......cciuieriieeiiie ettt s s 57
7.2.3 Proposta de encaminhamento......cuuiiieiiiiiiiiiiiee et e s s e s 61
7.2 INDICADOR: PUBLICAGAQ DE ARTIGOS ....ovviiiiererereteteteseietessssssssssssssssssssssssesesesesesesesesssenenas 62
7.3 INDICADOR: ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA....... 70
7.3, 0 PateNTS. e e 70
7.3.2 Programa de COMPULATON .......uiiiiiiiiieecitee ettt e e e e e e s e e e s aree e e s nreee e snnes 77
7.3.3. Transferéncia de teCNOlOZIa.....ccoccviiii i 78

8 CONCLUSAD ...ttt sttt b e bbbt ettt et ss s s s s s s as sttt s s s sesesesesebebesebesesesnanas 82

9 PERSPECTIVA FUTURA ...ttt sttt sttt e b e sbe e s et e st e st e et e e b e e nbeesmeeemeeeneeenteenbeens 86

REFERENCIAS ......coutettetieicaeise e ese ettt bbb 87

APENDICES ....vutreaereeeeteese s sttt bbb 91
APENDICE A — MATRIZ SWOT (FOFA).....cuiuiieieiiieeecieteteteeeesiese s sessasae s sss st ss s st s sesesansees 91
APENDICE B — MODELO DE NEGOCIOS CANVAS ......cccuieririrrersermeesemeiessesseasesssississessesssessessessensens 92

XVl



1 APRESENTACAO

Em se tratando do quesito de internacionalizagdo contido no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 da Universidade de Brasilia (UnB)
(UNB, 2017), foi possivel notar que algumas metas institucionais ndo foram atingidas
e, por vezes, até diminuidas em fungdo da pandemia da doenga por coronavirus
(COVID-19), que afetou, por exemplo, drasticamente a mobilidade estudantil

internacional.

Concomitante ao PDI 2018-2022 (UNB, 2017), a UnB publicou o seu Plano de
Internacionalizacao (PI) 2018-2022 (UNB, 2018), o primeiro documento da instituigao
sobre 0 assunto em 56 anos, descrevendo o panorama atual da universidade,
tracando diretrizes, objetivos e prazos que deveriam ser cumpridos no quadriénio

estabelecido.

Desafios enfrentados pela instituicdo para melhorar seus indicadores de
internacionalizagdo sédo observados diariamente pelos servidores da Secretaria de
Assuntos Internacionais (INT) da UnB, em especial em relagéo a execugao do PDI da
UnB 2023-2028 (UNB, 2023a), que trouxe a internacionalizagc&o entre seus objetivos,

e a preparacgao do proximo Pl para o quadriénio seguinte.

Assim, uma vez superada a pandemia de COVID-19, com a internacionalizagao
contemplada no PDI da UnB 2023-2028 (UNB, 2023a) e com a universidade em
preparagao do seu préximo Pl, torna-se mais do que necessario investigar os indices
de internacionalizagdo da universidade e mapear como a cooperagao internacional
impacta os indicadores de inovagao da instituicdo, propondo inovagcdo em suas

politicas publicas.

Ademais, a UnB instituiu em 2020 sua Politica de Inovacédo (Resolugdo do
Conselho Universitario (CONSUNI) 06/2020) (UNB, 2020a), que traz mengéao a esfera

internacional notadamente nos seus artigos 2° e 3°, que dizem:

Art. 2° As agbes, estruturas e processos afetos a inovagdo no ambito desta
politica deverdo observar os seguintes principios: {(...)

VIIl promog&o da cooperagdo e interagdo entre os entes do ambiente de
inovacdo da Universidade com os ecossistemas local, regional, nacional e
internacional; (...) (grifo do autor)



Art. 3° S&o diretrizes estratégicas da Politica de Inovagéo da Universidade de
Brasilia:

| estruturar a atuagdo institucional de forma a criar aliangas estratégicas com
o setor produtivo local, regional, nacional e internacional, que orientem a
geragdo de inovagao no contexto do ambiente de inovagao da Universidade;
(...) (grifo do autor) (UNB, 2020a, n.p.)

Desta forma, tendo em vista a necessidade de resgatar e ampliar os indices de
internacionalizagdo, conforme PDI 2023-2028 (UNB, 2023a) e a Politica de Inovagao
da UnB (UNB, 2020a), a presente pesquisa visou realizar andlise dos dados de
internacionalizagcdo da UnB correlacionados a inovagdo. Assim, a questdo da
pesquisa foi: como a internacionalizacdo afeta os indicadores de inovacao da

instituicao?

Por meio de uma pesquisa qualitativa e quantitativa de fontes primarias e
secundarias, buscou-se dados que pudessem oferecer pistas para melhorar a politica

da universidade em relacéo a dicotomia cooperacéao internacional e inovacao.

Como referencial tedrico, foram realizadas pesquisas sobre o processo de
internacionalizagdo das universidades, bem como a leitura da legislagdo que compde
o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MLCTI), em especial a Lei n°
13.243/2016 (BRASIL, 2016), além de estudos dos materiais institucionais produzidos
no ambito da UnB, em especial o seus PDI 2018-2022 (UNB, 2017) e PDI 2023-2028
(UNB, 2023a), seu Pl 2018-2022 (UNB, 2018) e sua Politica de Inovagao (UNB,
2020a).

Uma vez disponibilizado os resultados da pesquisa, bem como proposi¢céao de
melhoria, a sua analise pode subsidiar a administracdo superior da instituicido com um
panorama de como a cooperagao internacional impacta os indicadores de inovacao
da instituicdo, em especial porque a internacionalizacdo se adequa a politica

universitaria, uma vez que foi contemplada no PDI 2023-2028 (UNB, 2023a).



2 INTRODUGCAO

No mundo globalizado e interconectado, o desenvolvimento de um processo de
internacionalizag&o estratégico e estruturado torna-se fundamental nas universidades,
visto que a internacionalizagao € um importante vetor para a qualidade do ensino, uma
vez que ela promove a extensao de redes de colaboragao, a troca de conhecimento e
a insercao global da produgao académica. Além disso, o atual cenario da educagéo
superior mundial, com uma crescente competitividade entre instituicbes de ensino
superior, tanto no Brasil quanto no exterior, traz a tona a necessidade de um
posicionamento institucional que busque vantagens competitivas e garanta as
instituicdes a possibilidade de cumprir com o seu papel social para o desenvolvimento

de uma sociedade sustentavel.

Diversos rankings universitarios utilizam, entre seus critérios de classificagao,
métricas de internacionalizacdo da instituicdo, diretamente ou indiretamente,
considerando a capacidade de estabelecer parcerias internacionais qualificada como
um importante indicador de exceléncia. Assim, entender e discutir o processo de

internacionalizagao de uma universidade é fundamental.

O Center for World University Rankings (CWUR) de 2025 apontou que 87% das
institui¢cdes brasileiras tiveram queda em relagao as suas posi¢cdes da edi¢ao do ano
anterior. Porém, ressalta-se que, apesar de um cenario de queda das universidades
brasileiras, a UnB tem apresentado avango nesse ranking em especifico, com a
instituicdo subindo trés posicdes e figurando entre as poucas instituicbes do pais que

melhoraram seus indicadores, conforme reportagem do G1 sobre o tema (G1, 2025a).

No contexto da UnB, ao longo da ultima década, a universidade vem
consolidando sua atuag¢ao no cenario internacional por meio da participacédo em redes
multilaterais, do fortalecimento de politicas institucionais voltadas a
internacionalizacido e da assinatura de acordos de cooperacéo.

De acordo com dados obtidos na INT/UnB, em 2025, a instituicdo esta presente

em mais de 10 redes académicas internacionais, com um destaque ao seu papel na



presidéncia do Grupo Tordesilhas de Universidades no mandato 2022/2023, o que

fortaleceu os lagos com instituicbes estrangeiras participantes da rede.

Em 2023, a UnB aprovou a sua Politica Linguistica, por meio da Resolugéo do
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) 077/2023 (UNB, 2023c), voltada a
formacao plurilingue da comunidade académica, demonstrando 0 compromisso com
a consolidagdo da internacionalizacdo como uma politica transversal de ensino,

pesquisa, extensao e inovacgao.

Durante a pandemia de COVID-19, a UnB desempenhou papel de destaque na
crise sanitaria, evidenciando sua capacidade de articulacao cientifica e social em nivel
local, nacional e internacional, de acordo com informacgdes da propria instituicado (UNB,
2023b). Destacaram-se entre as medidas: a) premiagdo do projeto IACOV-BR:
Inteligéncia Atrtificial para Covid-19 no Brasil, que desenvolveu algoritmos de
inteligéncia artificial para antecipar o diagndstico e o progndstico da doenca,
elaborado pela pesquisadora Roberta Wichmann; b) o langamento da plataforma
Picaps, em 2020, em parceria com a Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), que auxilia
na tomada de decisbes relativas ao enfrentamento da doencga no Distrito Federal por
meio de informacdes para os profissionais de saude que atuam na ateng¢ao primaria,
com base em dados do fluxo de pessoas e dos grupos mais vulneraveis a doenga; c)
a publicagcédo, por pesquisadores do Laboratério de Neurovirologia Molecular da
Faculdade de Ciéncias da Saude (FS) da UnB, de um artigo cientifico na revista
Frontiers in Immunology, que aponta o desequilibrio na agdo de certas proteinas
celulares como principais responsaveis pelas formas mais graves da doenga em
pacientes idosos do sexo masculino com determinadas comorbidades; d) o
desenvolvimento de software que realiza triagem térmica da pele humana com a
possibilidade de detectar sintomas de febre, criado por um grupo de pesquisadores
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias em Engenharia (FCTE); e) a
comercializacdo, a partir de 2022, da mascara de protecado Vesta, um respirador do
tipo filtrante, sendo o primeiro com nanotecnologia de prote¢cdo contra virus e
bactérias e contendo uma barreira quimica feita de quitosana; entre outras medidas.
Essas medidas demonstram o potencial da universidade para transformar
conhecimento em solugdes concretas para desafios sociais emergentes, sendo varias

delas agdes viabilizadas em articulagdo com redes nacionais e/ou internacionais.



Porém, justamente por causa da pandemia de COVID-19, alguns indicadores
previstos no Pl 2018-2022 (UNB, 2018) ficaram aquém do esperado, como a
ampliagado da mobilidade estudantil. Os anos 2020 e 2021, que foram marcados pelas
restricbes globais impostas pela pandemia, resultaram em uma queda expressiva nas
taxas de intercambio de discentes. No entanto, mesmo apos a retomada das
atividades presenciais, os indicadores de mobilidade estudantil na UnB ainda nao
retornaram aos patamares observados anteriormente no periodo pré-pandemia.
Nesse sentido, € importante que a UnB desenvolva e implemente acdes e politicas
robustas a fim de aumentar a atracéo e retencao de estudantes estrangeiros, bem
como estratégias de fomento para ampliagdo de oportunidades de mobilidade

internacional para os alunos locais.

Conforme noticia da Assessoria de Comunicacéao Institucional (Ascom) da UnB
(UNB, 2024a), nos ultimos anos a UnB se consolidou como uma referéncia local em
inovagcdo e empreendedorismo. Entre as medidas que reforcam esse papel
empreendedor ha as seguintes acgdes: a) durante a realizagéo da 12 edicéo, em 2022,
do Prémio da Fundacgao de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, 10 dos 14 pesquisadores vencedores foram da UnB, e na
edicdo seguinte, de 2023, a UnB ganhou 15 dos 23 concedidos; b) o Prémio
Universidade Startup Friendly, concedido pela Brasil Startup em 2022 e em 2023; c)
em 2022, o ranking Alper-Doger Scientific Index, que analisa o desempenho de
cientistas e sua produtividade académica, demonstrou que 193 pesquisadores da UnB
estavam entre os 10 mil melhores da América Latina, sendo que 28 deles estavam
entre os 10% melhores do mundo, com esse numero subindo para 35 em 2023 e para
49 em 2024; d) classificacao realizada pela Universidade de Stanford mostrou que,
em 2022, a UnB tinha 29 pesquisadores entre os mais influentes em suas respectivas
areas e que, em 2023, o numero aumentou para 31; e) a conquista do Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico (CDT), do nivel 3 (varia de 1 a 4) da certificagao
conferida pelo Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne)
em 2023, como reconhecimento do Programa Multincubadora, no qual participam
mais de 50 empresas inovadoras em uma variedade de produtos; f) uma mudanga na
politica do Parque Cientifico e Tecnolégico (PCTec) da UnB, que antes funciona como
atracao de empresas de fora da instituicdo e que passou a atrair startups da propria

instituicdo; g) a assinatura de um contrato para a construgdo do primeiro edificio
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demonstrativo de Brasilia como balango energético nulo, o LabZero; entre outras

iniciativas de empreendedorismo.

Apesar desses avancgos e iniciativas relevantes, a UnB ainda encara desafios
importantes para consolidar uma politica institucional significativa de

internacionalizacao voltada a inovacao.

Como em 2025 a politica institucional de internacionalizagdo para o proximo
quadriénio ainda esta em preparagao, nao ha uma diretriz clara para a cooperagao
internacional. Sem critérios estratégicos para a assinatura de acordos voltados para a
ciéncia, tecnologia e inovagao, buscando parceiros com foco em potencial inovador
ou perspectiva de transferéncia de tecnologia, esse vacuo normativo resulta na
predominancia de memorandos de entendimento, instrumentos que, embora
importantes no estabelecimento de vinculos iniciais, ndo envolvem compromissos
operacionais ou financeiros e, portanto, tém impacto limitado sobre processos de

inovacéao tecnoldgica da instituicao.

Em termos de tecnologia e inovagao, apesar da UnB ter demonstrado um perfil
ativo na solicitagdo de registro internacionais de patentes e na transferéncia de
tecnologia desenvolvidas para o exterior, observa-se ainda uma baixa presencga de
parceiros internacionais na cocriagao dessas tecnologias, revelando uma desconexao

entre os acordos internacionais assinados e os inventores da instituigao.

Além disso, a universidade carece de uma integracdo maior entre os setores
responsaveis pelas politicas de internacionalizagao e de inovagédo, mas notadamente
a INT, o Decanato de Pesquisa e Inovagao (DPI) e o CDT, que € o Nucleo de Inovagéo
Tecnoldgica (NIT) da universidade; ou seja, ha uma fragmentacdo da gestdo, com
essas unidades muitas vezes operando de forma dissociada. Dessa forma, a presente
pesquisa teve como objetivo, por meio de uma abordagem quantitativa e qualitativa,
fazer uma avaliacdo do impacto da cooperacgao internacional sobre os indicadores de
inovagao da UnB, buscando compreender como os dados institucionais sobre o tema,
a producéo cientifica qualificada, o registro de patentes, os programas de computador
e a transferéncia de tecnologia se articulam com a internacionalizagao institucional,

revelando potencialidades e limitagdes.



A partir dessa analise, pretendeu-se oferecer subsidios para a formulagao de
propostas de melhoria que possam fortalecer a capacidade inovadora da
universidade, promovendo um ambiente mais dinamico, competitivo e alinhado as

exigéncias dos ecossistemas globais de ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Além desta introducéo, este trabalho foi organizado da seguinte forma: o
Capitulo 3 tratou da Justificativa; o Capitulo 4 expds o Objetivo do estudo, tanto o
geral quantos os especificos; o Capitulo 5 abordou o Referencial Teorico. O
referencial tedrico foi dividido em: 1. Internacionalizacdo como fator de
empreendedorismo nas instituicdes de ensino superior; 2. Gestao publica da inovagao
no ensino superior e internacionalizagéo; 3. Rankings internacionais de avaliagdes e
4. Inovagao e internacionalizagdo na UnB; o Capitulo 6 descreveu a Metodologia
empregada, com as descrigdes das etapas metodoldgicas; o Capitulo 7 trouxe os
Resultados e Discusséao, e, por fim, o Capitulo 8 apresentou as Conclusées do

trabalho.



3 JUSTIFICATIVA

3.1 LACUNA PREENCHIDA PELO TCC

Anualmente cada setor da universidade € demandado quanto a elaboragao de
relatorios de gestdo. Assim, ano apds ano, a INT encaminha a administragdo superior
os dados obtidos em relacdo as acbdes de internacionalizagdo. No entanto, os

relatérios contemplam apenas dados quantitativos e nunca qualitativos.

A pesquisa proposta preencheu uma lacuna significativa na UnB, abordando a
intersegdo entre a internacionalizagdo e os indices de inovagao institucional,

apresentando um panorama mais abrangente sobre esses temas.

3.2 ADERENCIA AO PROFNIT

A Lei 10.973/2004 (BRASIL, 2004), que dispde sobre incentivos a inovagao e a
pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo traz em seu Art. 2°, inciso 1V,
o conceito de inovacao (Redacéo alterada pela Lei 13.243/2016 (BRASIL, 2016, n.p.)):

IV - inovagédo: introdugdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou
que compreenda a agregagao de novas funcionalidades ou caracteristicas a
produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Ha de se mencionar os conceitos, contidos na 3?2 edicdo do Manual de Oslo
(OECD, 2005), que definem:

a) inovacao:

Uma inovagéo é a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de
marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negocios, na
organizagéo do local de trabalho ou nas relagbes externas. Essa definigdo
abrangente de uma inovagdo compreende um amplo conjunto de inovagbes
possiveis. Uma inovagdo pode ser mais estreitamente categorizada em
virtude da implementagdo de um ou mais tipos de inovagao, por exemplo
inovagdes de produto e de processo (...) (OECD, 2005, p.55)

b) inovagao organizacional:

Uma inovagcédo organizacional é a implementacdo de um novo método
organizacional nas praticas de negocios da empresa, na organizagédo do seu
local de trabalho ou em suas relagées externas. (OECD, 2005, p.61)



Tendo como linha de pesquisa principal a inovacao, a proposta do presente
trabalho se alinhou ao Programa de P6s-Graduacgao (PPG) em Propriedade Intelectual
e Transferéncia de Tecnologia para Inovagdao (PROFNIT) pela inovagdo em politica
institucional e pela conexdo entre as legislagbes que compde o Marco Legal da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MLCTI), conjunto de diretrizes e ag¢des para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no pais; e internacionalizagéo, contribuindo
para incrementar os dados da UnB relativo ao tema, propondo uma inovagao no

processo organizacional dessa instituigao.

O PROFNIT é um programa multidisciplinar, que tem no seu cerne a troca de
conhecimento entre as mais diferentes areas e dialoga perfeitamente com o tema
internacional, uma vez que internacionalizar pressupde justamente a troca de
experiéncias entre paises das mais diversas culturas, e a internacionalizagdo é¢ um

fator de empreendedorismo nas instituicbes de ensino superior.

O tema da internacionalizagao esta presente em artigos da Lei 10.973/2004
(BRASIL, 2004), como em seu Art. 1°, inciso VII (incluido pela Lei n°® 13.243/2016
(BRASIL, 2016)), quando estabelece um dos principios a “promocdo da

competitividade empresarial nos mercados nacional e internacional”.

Em consonancia com as diretrizes da legislagdo que compde o MLCTI, a UnB
estabeleceu sua politica de inovagao em 2020, por meio da Resolugdo do Conselho
Universitario 06/2020 (UNB, 2020a), colocando também o tema internacional em

evidéncia.

Assim, a presente pesquisa se alinhou ao PROFNIT por ser uma inovagao
organizacional, podendo ser uma inspiragdo para formulagdes de politicas de

inovacgao da instituicao e desenvolvimento tecnoldgico.

3.3 IMPACTO

A ampliacdo interna de uma cultura de internacionalizagdo estimula a
consolidagdo de redes entre grupos de pesquisas internacionais, facilitando a
divulgacéo de resultados de pesquisas realizadas, sobretudo em temas de interesse
mundial. Desta forma, a criacdo de uma cultura de internacionalizacdo dentro da

universidade pode proporcionar a ampliacédo da rede de mobilidade académica, a



melhoria dos indices de reconhecimento internacional e a ampliagdo de parceiras

internacionais, gerando recursos humanos de alto nivel.

Dentre todas as implicagdes praticas, a pesquisa pode: a) ajudar outras
Instituicdes de Ensino Superior (IES) a desenvolver melhor o seu processo de
internacionalizagdo nas suas diversas etapas e niveis de maturidade, fomentando o
intercambio de conhecimento, a cooperagdo técnica, cientifica e cultural; b)
demonstrar a necessidade de se facilitar a politica da universidade com programas
mais eficientes em relagao ao tema; c) subsidiar a avaliagao da efetividade das acgdes

de promocgao da internacionalizagao e inovagao nao s6 na UnB, mas eu outras IES.

3.4 APLICABILIDADE

Com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2023-2028 (UNB, 2023)
preparado, a internacionalizagao foi novamente contemplada entre os objetivos da
instituicdo. Assim, a identificagdo quantitativa (e nao apenas qualitativa) da relagao
entre internacionalizacdo e inovacado tem alta aplicabilidade para a Administragao
Superior a fim de melhorar seus indices académicos internacionais e seu grau de

inovagao.

A presente pesquisa ndao apenas atendeu as necessidades imediatas da
INT/UnB, mas também oferece um potencial significativo para ser utilizada em
diversas outras areas e contextos. A pesquisa permite que A INT/UnB aprimore a
elaboracao de seus relatérios anuais de gestao, incorporando analises quantitativas
além dos dados qualitativos ja coletados, subsidiando a Administragdo Superior da
UnB com informacbes detalhadas e estratégicas que podem orienta-la nas suas

decisdes sobre politicas de internacionalizagao e inovagao.

Ha de se considerar também a possibilidade do uso da pesquisa em contextos
mais amplos dentro e fora da UnB. Por exemplo, outras instituicdes podem usar a

pesquisa para melhorar suas proprias estratégias de internacionalizagao e inovagao.

Portanto, a presente pesquisa nao s6 atendeu as necessidades imediatas da
UnB, mas também tem o potencial de influenciar positivamente outras instituicoes e
setores, promovendo um ambiente académico mais inovador e internacionalizado em

um contexto mais amplo.
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3.5 INOVACAO

Uma vez superada a pandemia, com os indices de atividades relacionadas a
internacionalizacido retornando aos patamares pré-pandemia, € com a universidade
vivenciando o PDI 2023-2028 (UNB, 2023), tornou-se necessario investigar os indices
de internacionalizagao e de inovagao da universidade a fim de propor novas politicas
e inovagdes organizacionais. Faltava a UnB ndo apenas identificar como a
internacionalizacdo afeta os seus indicadores de inovagdo, mas também qualificar

essa experiéncia.

Assim, ao tragcar um panorama sobre a correlagdo entre cooperagao
internacional e inovagdo na UnB, essa pesquisa pdde ser classificada como uma
producdo com medio teor inovativo. Essa classificacéo é justificada pela combinagao
de conhecimentos pré-estabelecidos de varias disciplinas e pela aplicagdo desses
conhecimentos de maneira integrada e especifica ao contexto da UnB. O resultado foi
um produto que oferece novas perspectivas e ferramentas para entender e
potencializar a relagdo entre cooperacao internacional e inovagao, contribuindo de
forma significativa para o desenvolvimento estratégico da universidade. Esta
classificagao se justificou pela combinagao de conhecimentos pré-estabelecidos que
foram integrados de maneira inédita para gerar novos conhecimentos e propostas de

melhoria para a instituigao.

A pesquisa utilizou uma variedade de conhecimentos pré-existentes de
diferentes areas, como dados de internacionalizacado, indicadores de inovagao e
metodologias de analise qualitativa e quantitativa. A inovagao da pesquisa residiu na
integracao desses conhecimentos, aplicando-os especificamente ao contexto da UnB,
para analisar e correlacionar a cooperagao internacional com os indices de inovagao.
Este tipo de abordagem permite uma visdo ampla e detalhada que n&o é comumente

encontrada em relatérios de gestao universitaria.

3.6 COMPLEXIDADE

A pesquisa foi classificada como uma producdo com alta complexidade. Essa
classificagdo baseou-se na sinergia e associagao de diferentes tipos de conhecimento

e na interacdo de multiplos atores envolvidos em seu desenvolvimento.
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A complexidade da pesquisa se manifestou na integracdo de informacgdes
heterogéneas, com a combinacao e analise de dados provenientes de fontes diversas,
exigindo uma abordagem multidisciplinar para garantir a consisténcia e validade das
conclusdes. O desenvolvimento da pesquisa envolveu o recolhimento de informacgdes
de diferentes departamentos e setores da universidade, incluindo dados da INT/UnB,
do CDT/UnB, do Decanato de Pesquisa e Inovagao (DPI) da UnB, do Decanato de

Planejamento, Orgcamento e Avaliag&o Institucional (DPQO) da UnB etc.
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4 OBJETIVO

4.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral da pesquisa foi avaliar, por meio de dados quantitativos e
qualitativos, qual € o impacto da cooperacgao internacional na Universidade de Brasilia

sobre seus indices de inovagao e propor melhorias nesses indicadores.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos da pesquisa foram:

a) analisar a literatura do tema cooperagéao internacional e inovagao;

b) analisar dados dos documentos produzidos no ambito institucional sobre

internacionalizagao, correlacionando-os com a tematica de inovagao.

c) correlacionar a cooperagao internacional nos indices de inovagado da UnB,
trangando um panorama da influéncia da internacionalizagdo na produgao de artigos,

patentes, programas de computador e transferéncia de tecnologia;

d) gerar um relatdrio técnico com os resultados finais que ajude a compreender
0 seu processo de internacionalizagao, e que contribua para subsidiar tomadas de
decisdo por parte da administracdo geral em relagdo ao incremento de seus dados

para o Plano de Desenvolvimento Institucional da UnB.
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5 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo foi dividido em 4 seg¢des: 1. Internacionalizagdo como fator de
empreendedorismo nas instituicdes de ensino superior; 2. Gestao publica da inovagao
no ensino superior e internacionalizag&o; 3. Rankings internacionais de avaliagdes; e

4. Inovacéo e internacionaliza¢ao na UnB.

5.1 INTERNACIONALIZACAO COMO FATOR DE EMPREENDEDORISMO NAS
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Para Westphal e Gisi (2019, p. 370), fatores como a natureza universal do
conhecimento e a tradicdo de cooperagdo académica no desenvolvimento das
atividades de ensino, desde a antiguidade, contribuiram para imprimir carater

internacional a universidade desde a sua origem.

A internacionalizagdo da educagao superior nao € um fendbmeno recente,
embora seus contornos tenham se transformado ao longo da histéria. A circulacao de
conhecimento e a adog¢ao do latim como lingua académica comum mostram que o
ensino superior, desde seus primordios, ultrapassou fronteiras nacionais. Portanto, a
internacionalizagdo n&do deve ser compreendida como uma tendéncia contemporanea,

mas também como uma parte constituinte da propria ideia de universidade.

Podendo ser considerada um valor universal do conhecimento e essencial a
formacdo, a internacionalizacdo da educacao superior deve ser dever das
universidades, buscando fomenta-la em todos os seus eixos e oferecendo

experiéncias internacionais a todo o seu corpo.

Nas ultimas décadas, a internacionalizacao tem sido um dos fatores mais

importantes na configuracdo da educagao superior.

Desta forma, primeiramente cabe perguntar: qual o conceito de
internacionalizagéao das IES? Como definir de fato se uma IES é internacionalizada?
Trata-se do numero de acordos? Do numero de alunos em mobilidade académica no

exterior? Do numero de artigos publicados em revistas estrangeiras?
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Segundo a definicdo da pesquisadora Jane Knight:

Para algumas pessoas, significa uma série de atividades internacionais, tais
como mobilidade académica para estudantes e docentes; conexées,
parcerias e projetos internacionais;, novos programas académicos e
iniciativas de pesquisa em nivel internacional. Para outras, significa oferecer
educacgéo a outros paises usando uma variedade de técnicas presenciais e a
distancia e outras como campi filiais no exterior, franquias ou universidades
internacionais conjuntas. Para muitas pessoas, significa incluir uma dimensao
internacional, intercultural e/ou global no curriculo e no processo de
ensino/aprendizagem. Outras ainda veem como internacionalizagdo projetos
internacionais de desenvolvimento ou, alternativamente, a énfase crescente
na educacgdo transfronteirica comercial. Mais recentemente o foco incide
sobre aprendizagem colaborativa internacional online usando salas de aula e
estagios virtuais. Por fim, a palavra é usada para descrever polos regionais
de educagdo, zonas, hot spots, cidades educacionais, aldeias do
conhecimento (KNIGHT, 2020, p. 20).

Por ser um processo de mudanga, a internacionalizag&o do ensino superior tem

que se adaptar aos principais problemas e eventos do mundo (KNIGHT, 2020, p. 12).

Isso pbde ser visto na pratica em 2020-2022 com a pandemia de COVID-19,
que obrigou as IES a se adaptarem a uma nova realidade da noite para o dia. A crise
sanitaria impds diversas restricdes a mobilidade internacional, como o fechamento de
fronteiras, a suspenséo de intercambios ja em andamento, desafiando frontalmente
os modelos tradicionais de internacionalizagao, que em grande parte sempre foram
baseados em fluxos fisicos de pessoas. Nesse cenario, as IES precisaram se adaptar,
em prazo curto de tempo, a uma nova realidade — por exemplo, remota — muitas vezes

sem a devida preparagao pedagdgica e principalmente tecnoldgica.

Ha razdes distintas desencadeadoras do processo de internacionalizacdo em
uma IES, sendo que essas razbes podem ser de diferentes fatores, como politicos,
econdmicos, socioculturais e académicos. (VELOSO COURA, Kamila e VELOSO
COURA, Karla, 2017, p. 04).

Assim nao ha uma unica resposta as perguntas acima e o que deve ser levado
em consideragao para definir o grau de uma universidade internacionalizada depende
de multiplos fatores. Nao existe uma definicdo unica que permita determinar, de forma
padronizada, se uma IES é ou ndo internacionalizada, afinal o conceito de
internacionalizacdo do ensino superior € amplo e envolve varias camadas, e as

motivagdes que desencadeiam esse processo também sio diversas.
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Um exemplo de fator politico recente que pode afetar a dindmica da
internacionalizagao é a atual conjuntura internacional marcada pela disputa comercial
entre Estados Unidos e China. A “guerra comercial” intensificada pelo atual governo
norte-americano de Donald Trump com aplicacao de tarifas sobre produtos de outros
paises, e até mesmo sobre mercadorias brasileiras, ndo apenas pode vir a alterar
cadeias de suprimento globais, mas também impactar investimentos em ciéncia e

prioridades estratégicas de cooperagao.

Conforme reportagem de junho de 2025 do G1, enquanto a China registrou
crescimento de 5% no PIB em 2024, frente a 2,8% dos EUA (G1, 2025b), observa-se
um deslocamento do centro de gravidade econdmico e tecnolégico mundial em
direcdo a Asia, que pode vir a ter repercussdes diretas nas parcerias académicas e
cientificas internacionais, reforcando assim a necessidade de estratégias mais

diversificadas de cooperacéo internacional.

As tensdes comerciais globais geradas pela politica externa norte-americana
sinalizam os riscos de dependéncia excessiva de um unico parceiro ou bloco
geopolitico. Ou seja, no caso da UnB, e de instituicbes brasileiras em geral, esse
cenario sugere que € preciso expandir as oportunidades em outras regides mais

dinamicas em termos de inovacéo tecnolégica, como a Asia

Desta forma, a anadlise da disputa entre EUA e China permite um paralelo
importante: a internacionalizacdo da ciéncia e da inovagao nao ocorre em um vacuo
neutro, mas esta sujeita a mudancgas nas relagdes de poder globais. Para a UnB, a
adocao de uma politica institucional de internacionalizagdo que leve em consideragao
esse contexto geopolitico pode significar ndo apenas evitar riscos, mas também
aproveitar janelas de oportunidade, como o fortalecimento de lagos com paises
emergentes ou a inser¢cao em redes cientificas que transitem entre diferentes centros
de poder. Portanto, a internacionalizagao, para ser efetiva como vetor de inovacao,
nao deve ser orientada apenas por afinidades académicas, mas também pela leitura

atenta dos movimentos politicos e econémicos globais.

A troca de boas praticas, de resultados das colaboragdes internacionais
desempenham um papel pedagogico e estratégico, permitindo um ambiente
colaborativo entre instituicdes de diferentes portes, regides e niveis de maturidade
internacional. Esse movimento fortalece ndo apenas as universidades
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individualmente, mas o proprio sistema de ensino superior como um todo. Conforme

Stalliviere:

Identificar agbes entre instituicbes parceiras, nas quais ambas colhem
resultados concretos em fungdo da integragdo, do respeito e do
reconhecimento mutuo, é fundamental para que outras instituicbes que ainda
estdo em um grau menor de internacionalizagéo consigam refletir sobre suas
praticas e melhorem seus caminhos rumo a um panorama internacional
(STALLIVIERE, 2002, p. 05).

Ao reconhecer experiéncias de sucesso de outras parceiras, instituicbes com
uma menor insergao internacional conseguem refletir sobre as suas préprias praticas,
rever suas estratégias e adaptar experiéncias que sejam mais ao préprias ao seu
contexto, pois € assim que a internacionalizagdo deve ser entendida: como a
construcédo de acdes de cooperagao baseadas na confianga mutua e na busca por
objetivos comuns. Afinal, colaboragbes verdadeiramente produtivas geram resultados
concretos para os envolvidos, desde publicagdes conjuntas até cocriagdo e

desenvolvimento de novas tecnologias.

Portanto, o processo de internacionalizacdo da educagao superior € uma
ferramenta importante no desenvolvimento dos paises, pois diminui as fronteiras
culturais, econémicas e tecnoldgicas entre as nagdes, permitindo uma melhora na
formacdao académica e nas pesquisas. Logo, a globalizagdo, apesar de ser um
processo principalmente econdmico, atravessa diversos aspectos da sociedade,
desde cultural, social, politico entre outros, provocando um fluxo maior na transmissao

nao apenas de pessoas, mas também de conhecimentos, de valores e de tecnologias.

A fim de compreender o processo de internacionalizacdo de cada instituicao é
necessario recordar as diferengas entre paises e entre as proprias instituicoes,
entender que cada |IES tem suas prioridades. E preciso compreender a singularidade

de cada contexto.

Ha relacbes assimétricas na cooperacdo internacional entre as diferentes
instituicbes, cuja assimetria pode ocorrer em varias dimensdes, seja desde
disponibilidade de recursos financeiros e estrutura, prestigio académico, expertise

tecnoldgica, entre outros aspectos.

Essas desigualdades podem criar cenarios de ganhos e perdas que nem
sempre sao iguais entre os parceiros. Por exemplo, instituicdes com menor estrutura

podem ter acesso a equipamentos, financiamento, redes de pesquisa e
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reconhecimento internacional que dificiimente conseguiriam sozinhas, assim
acelerando sua capacidade de inovar e capacitar seu corpo docente, discente e
técnico. Enquanto as instituicdes ja reconhecidas e com mais recursos podem
expandir sua influéncia, ganhar prestigio ao se engajarem em projetos de promogéo
de responsabilidade social, podendo também ampliar sua base de dados, acessando
outras fontes e contextos diversos para pesquisas, e, claro, expandir seus mercados

tecnoldgicos.

Em termos de prejuizos, nessas relagdes assimétricas, as instituicbes menores
podem acabar sendo relegadas a papéis secundarios, como meras fornecedoras de
dados, sem o recebimento dos devidos créditos tecnoldgicos, oriundos da relagao.
Essas instituicbes menores podem acabar tendo uma menor autonomia na definicao

das agendas de pesquisas. Ja para

Conforme lembram as autoras Veloso Coura (2017, p. 09), uma vez que a
globalizagdo € um fenbmeno dindmico e extremamente mutavel, as IES ndo tém
apenas a oportunidade de estudar, mas também a responsabilidade em fomentar esse
processo, preparando toda a comunidade académica para o exercicio de suas

fungcdes em um contexto internacional e intercultural.

Entre as estratégias para ampliar a experiéncia internacional, as
universidades devem buscar maior viabilidade e integracdo da comunidade
estrangeira; facilitar o estabelecimento de redes que permitam a troca de
professores mundo; diminuir as barreiras linguisticas; sensibilizar a
comunidade académica da importancia da internacionalizagdo; fomentar
oportunidades de mobilidade em todos os niveis; buscar formagado de
parcerias, convénios e programas de cooperagdo, abrir oportunidades de
trabalhos para egressos; avaliar as agbes de cooperagdo (PESSONI, 2017;
STALLIVIERI, 2002 apud CARVALHO e ARAUJO, 2020, p. 114).

Nesse contexto, de um mundo cada vez mais globalizado e conectado, ou seja,
propicio a internacionalizagdo, € que surge o conceito de universidade

empreendedora.

Um dos conceitos de universidade empreendedora € o do Subotzky:

Universidade empreendedora caracteriza-se por mais parcerias mais
proximas entre universidades e empresas, por uma maior responsabilidade
docente pelo acesso a fontes externas de financiamento e por um ethos
gerencial em governanca institucional, lideranca e planejamento.
(SUBOTZKY, 1999 apud RUIZ e MARTENS, 2019, p. 124)
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Ou seja, uma universidade empreendedora vai além de cumprir suas as
missdes tradicionais de ensino, pesquisa e extensao, mas também deve atuar de uma
maneira proativa no desenvolvimento de tecnologias, promovendo inovagao e criando

solucdes que impactam positivamente a sociedade.

Varios conceitos de universidade empreendedora se caracterizam pela nogao
de que a universidade deve integrar o conhecimento académico com as demandas do

mercado, contribuindo, por exemplo, para a geracao de riqueza e empregos.

Assim, uma universidade que se diga empreendedora € aquela instituigdo que
esta integrada em um ecossistema de inovagao, seja pela promog¢ao de criagao de
empresas, pela disponibilizacdo de incubadoras, pela presenca de um parque
tecnoldégico ativo, entre outras medidas que permitam nao apenas a transferéncia de

conhecimento, mas também a transferéncia de tecnologia.

Nesse ambiente favoravel a inovacao tecnoldgica, que é possivel correlacionar
com a internacionalizagao, pois a busca por parceiras estrangeiras pode ampliar o
impacto das pesquisas/tecnologias desenvolvidas internamente, fazendo com que as
inovagdes produzidas nao tenham apenas impacto local, mas também um impacto

global.

E nessa sinergia inovagao/internacionalizagdo, que Van der Wender (VAN DER
WENDER 1997 apud VELOSO COURA, Kamila; VELOSO COURA, Karla, 2017, p.
03) diz:

Nesse sentido, Van der Wende (1997) argumenta que a internacionalizagdo
de IES néo é um fim em si, mas um meio para se desenvolver a educagdo
superior, enfatizando a visdo de que a internacionalizagdo é uma resposta a
globalizagdo, abordando a necessidade de inovagbes e de novos esforgos
em busca de uma instituigdo internacionalizada.

Desta forma, cabendo as universidades o papel de inovar, a
internacionalizagao se apresenta como uma facilitadora desse processo, ao estender
os limites da instituicdo a mercados estrangeiros, a novos modelos de negécios, a

novas de redes de inovagao e tecnologia.

Assim, o processo de internacionalizacdo de uma universidade € importante
para o seu desenvolvimento como uma instituicdo realmente empreendedora, pois

possibilita que a instituicdo tenha acesso as diferentes fontes do que se esta
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produzindo em termos de ciéncia no exterior e para que possa compartilhar as suas

tecnologias geradas internamente.

5.2 GESTAO PUBLICA DA INOVACAO NO ENSINO SUPERIOR E
INTERNACIONALIZACAO

Nas ultimas duas décadas, o Brasil conseguiu estabelecer um forte sistema de
pesquisa e pos-graduacdo, possibilitando avangos importantes na formagao de

recursos humanos e na ampliacdo da producgao cientifica nacional.

A inovacgao tecnologica nas empresas brasileiras ainda € timida, embora a
producao cientifica brasileira tenha crescido, ha trés décadas, mais que a do restante
do mundo (o numero de artigos publicados em revistas indexadas, que em 1981 era
de 0,44% do total do mundo, em 2009 atingiu 2,7%), conforme lembra o professor
Rezende (2011, p. 205).

Ou seja, a ciéncia brasileira apresenta um paradoxo: uma alta producdo
académica, porém ha uma fraca participacdo no mercado por meio de inovacgdes
significativas. A exceléncia académica ndao tem se convertido em inovagao

tecnologica.

Nesse contexto, com o0 avancgo da ciéncia brasileira nao refletindo a melhora
dos indicadores tecnoldgicos e de inovagao nas esferas publica e privada, é que foi
estabelecido o MLCTI, um conjunto de legislacdo que visa promover o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no Brasil, com destaque para as Lei n°
10.973/2004 (BRASIL, 2004) e Lei n® 13.243/2016 (BRASIL, 2016) e o Decreto n°
9.283/2018 (BRASIL 2018), com o objetivo de dar a agilidade e seguranca juridica

para que o pais pudesse melhorar o aproveitamento desse conhecimento.

Para Kuribara, et al. (2016, p. 2) mudangas nas leis relacionadas aos direitos
de propriedade intelectual, como as que compde o MLCT], tém incentivado a formagao
uma maior colaboracéo entre universidades e outras instituicdes de pesquisa para o

desenvolvimento de inovacgoes.

O MLCTI cria um ambiente mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e
inovacgao nas universidades, sendo um avanco a fim de estimular que o conhecimento

gerado nessas instituicbes seja mais bem aproveitado pelo setor empresarial e pela
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sociedade, de forma a contribuir fortemente para o desenvolvimento econémico e

social do Pais.

Um dos pontos fortes do novo marco legal foi reforgar a relevancia das
interagcdes universidade-industria-governo, chamada de “hélice triplice” de inovagao e
empreendedorismo. Nesse modelo, ha espago para a inovagdo e assume-se uma
postura proativa na aplicacdo dos conhecimentos. A hélice triplice € um modelo de
inovacéo, no qual os trés entes interagem para o desenvolvimento e promog¢éo do

conhecimento.

Sobre os conceitos das chamadas hélices triplice, quadrupla e quintupla:

O modelo de inovagcdo da Hélice Triplice se concentra nas relagbes
universidade-industria-governo. A Hélice Quadrupla incorpora a Hélice
Triplice, acrescentando como quarta hélice o "publico baseado na midia e na
cultura" e a "sociedade civil". O modelo de inovagdo da Hélice Quintupla é
ainda mais amplo e abrangente ao contextualizar a Hélice Quadrupla e ao
adicionar a hélice (e perspectiva) dos 'ambientes naturais da sociedade’. A
Hélice Triplice reconhece explicitamente a importancia do ensino superior
para a inovagéo. Entretanto, em uma linha de interpretacdo poderia ser
argumentado que a Heélice Triplice coloca a énfase na produgdo de
conhecimento e inovagado na economia, de modo que seja compativel com a
economia do conhecimento. A Hélice Quéadrupla j& incentiva a perspectiva da
sociedade do conhecimento, e da democracia do conhecimento para a
producdo de conhecimento e inovagdo. No entendimento da Hélice
Quadrupla, o desenvolvimento sustentavel de uma economia do
conhecimento requer uma coevolugdo com a sociedade do conhecimento. A
Hélice Quintupla enfatiza a transigao socioecolégica necessaria da sociedade
e da economia no século XXI; portanto, a Hélice Quintupla é ecologicamente
sensivel. Dentro da estrutura do modelo de inovagdo da Hélice Quintupla, os
ambientes naturais da sociedade e da economia também devem ser vistos
como motores para a produgdo de conhecimento e inovagédo, definindo,
portanto, oportunidades para a economia do conhecimento. (CARAYANNIS;
BARTH; CAMPBELL, 2022, p. 90).

Ou seja, no contexto contemporaneo o conceito da Triplice Hélice, que se
baseia na interagao entre universidade, industria e governo, ja se mostrou incompleto.
Assim, o conceito de Hélice Quintupla surge como uma evolugdo dos modelos
anteriores de inovagéo, reconhecendo que os trés atores envolvidos (industria,
universidade e governo) nao sao mais suficientes para impulsionar o desenvolvimento

sustentavel e inclusivo.

Em um mundo marcado por desafios globais complexos, como as mudancas
climaticas, a desigualdade social e a crise ambiental, 0 modelo da Hélice Quintupla
propde uma abordagem mais abrangente, incorporando dois novos elementos

fundamentais: a sociedade civil, como um agente ativo na constru¢ao de politicas e
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processos de inovagao, e a sustentabilidade (meio ambiente), como uma estratégia
para a longevidade dos sistemas socioeconémicos. Desta forma, a inovagao passa a
ser também um instrumento de transformacao social e preservagao ambiental, ndo
sendo apenas um mero meio de competitividade econdmica. A incorporagao dessas
novas dimensodes (sociedade civil e meio ambiente) representa uma nova ldégica nos
sistemas atuais de inovagédo, orientados por valores éticos, promovendo uma

governanga mais inclusiva e sustentavel.

No ambito da internacionalizagdo, ainda que a legislacdo que faz parte do
MLCTI nao trate diretamente da cooperacéo internacional, ela favorece oportunidades
para que as Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) brasileiras sejam mais
competitivas no cenario global, ao permitir maior flexibilidade juridica para cooperagao

técnica e cientifica com instituicées estrangeiras.

O Art. 1°, inciso VII, da Lei n° 10.973/2004 (BRASIL, 2004), incluido pela Lei n°
13.243/2016 (BRASIL, 2016), traz “promogédo da competitividade empresarial nos
mercados nacional e internacional” (grifo do autor). Ou seja, esse trecho da lei
reconhece a atuacgao internacional como parte importante da estratégia de inovagao,

incentivando as ICTs a se posicionarem globalmente.

Conforme disposto no Art. 3°, Paragrafo unico, da Lei n°® 10.973/2004 (BRASIL,
2004) (Redacao pela Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL, 2016)):

O apoio previsto no caput podera contemplar as redes e 0s projetos
internacionais de pesquisa tecnoldgica, as agbes de empreendedorismo
tecnoldgico e de criagdo de ambientes de inovagéo, inclusive incubadoras e
parques tecnologicos, e a formagéo e a capacitagdo de recursos humanos
qualificados. (grifo do autor)

O Art. 19, § 6° da Lei n° 10.973/2004 (BRASIL, 2004), menciona em seus
incisos VII, incluido pela Lei n° 13.243/2016 (BRASIL, 2016), “cooperacao
internacional para inovagao e para transferéncia de tecnologia” (grifo do autor) e VIII,
incluido pela Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL, 2016), “internacionalizagao de empresas

brasileiras por meio de inovagao tecnoldgica” (grifo do autor).

Todos esses artigos reforcam, portanto, a ideia de que a legislagao que compde
0 marco legal da ciéncia, tecnologia e inovagao reconhece e incentiva a cooperacao
internacional como parte integrante da politica de inovagéo nacional. Nota-se que a

legislagdo em vigor tenta estabelecer um arcabougo juridico mais compativel com as
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dindamicas contemporéneas da cooperagao cientifica, inclusive no ambito

internacional.

A legislacdo do marco legal também traz estimulos a construcdo de ambientes
especializados e cooperativos de inovagao no ambito internacional, como por
exemplo, a regulamentac¢ao dos instrumentos juridicos de parcerias para a pesquisa,
o desenvolvimento e a inovagao. Ou seja, ao estabelecer bases legais para acordos
internacionais, a legislagdo em vigor permite uma maior aproximagéo das ICTs com

parceiros estrangeiros.

O Art. 15, e seu § 1° da Lei n° 13.243/2016 (BRASIL, 2016) traz a seguinte
redagao:

Em consonéncia com o disposto no § 7° do art. 218 da Constituicdo Federal,

o poder publico mantera mecanismos de fomento, apoio e gestdo adequados

a internacionalizagdao das ICTs publicas, que poderdo exercer fora do

territério nacional atividades relacionadas com ciéncia, tecnologia e inovagéo,

respeitados os estatutos sociais, ou norma regimental equivalente, das
instituigées. (grifo do autor)

§ 1° Observado o disposto no inciso | do Art. 49 da Constituicdo Federal, é
facultado a ICT publica desempenhar suas atividades mediante convénios ou
contratos com entidades publicas ou privadas, estrangeiras ou
internacionais. (grifo do autor)

Isso, por exemplo, permite a possibilidade de celebracdo de instrumentos
juridicos mais simples e o reconhecimento da atuagédo das fundagbes de apoio na

gestao de recursos oriundos de cooperagdes internacionais.

Outro ponto no quesito de internacionalizagao trazido pelo marco legal foi o
incentivo de bolsas a docentes para empreenderem fora do pais. O novo marco da
segurancga juridica para o docente ir ao estrangeiro, ou seja, incentivo a mobilidade
internacional de professores. O Art. 21, inciso lll, da Lei 12.772/2012 (BRASIL, 2012),
redacéo dada pela Lei n® 13.243/2016 (BRASIL, 2016), menciona:

Art. 21. No regime de dedicacdo exclusiva, sera admitida, observadas as
condigbes da regulamentag¢do propria de cada IFE, a percepgéo de:

1-(..)

Il - bolsa de ensino, pesquisa, extensdo ou estimulo a inovagdo paga por
agéncia oficial de fomento, por fundagédo de apoio devidamente credenciada
por IFE ou por organismo internacional amparado por ato, tratado ou
convengao internacional” (grifos do autor).
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Assim, a legislagao atual que compde o marco legal de inovagao permite e
estimula que ICTs brasileiras celebrem acordos com instituicbes estrangeiras, fazendo
com que as instituicbes de nivel superior possam contribuir para o desenvolvimento
tecnoldgico do pais por meio de aliangas estratégicas, em especial as internacionais.
O marco legal tem papel estruturante na formalizagado de parcerias internacionais e
na celebragdo de contratos com o setor produtivo e, consequentemente, na

transferéncia de tecnologias geradas no ambiente académico.

Entre os impactos positivos da internacionalizagdo, em fungao do novo MLCTI,
ha aumento no renome da instituicdo em termos globais, pela sua maior presenca
internacional, uma maior capacidade das instituicdes em se adaptarem as dificuldades
dos tempos, acesso a tecnologias diversas, a aquisigcdo de novos conhecimentos e
expertises que permitem o desenvolvimento de novos produtos e servigos, bem como

a diversificacao e elevagao do seu corpo de técnicos e docentes.

Conforme os pesquisadores Carvalho e Aranha:

As universidades publicas, com urgéncia, precisam instituir suas politicas de
inovagdo dispondo sobre a organizagdo e a gestdo dos processos que
orientem a transferéncia de tecnologia e a geragao de inovagdo. A politica de
inovagdo nas universidades significa a geragao de recursos humanos de alto
nivel, por meio do desenvolvimento de competéncias empreendedoras e de
estimulo a composig¢édo de parcerias e redes de colaboragéo cientifica. Esses
elementos podem contribuir para melhorar 0s rankings brasileiros nos indices
de inovagédo e empreendedorismo (CARVALHO; ARANHA, 2021, p.111).

Desta forma, no contexto de uma legislagdo que dispde sobre estimulos ao
desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacao, é que a UnB, como uma ICT, instituiu em 2020 sua Politica de Inovacao
(UNB, 2020a).

Mas afinal o que é uma ICT? Conforme conceito extraido do Art. 2°, inciso V,
da Lei 10.973/2004 (BRASIL, 2004) (Redagao pela Lei n°® 13.243/2016 (BRASIL,
2016)):

V - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéo (ICT): 6érgdo ou entidade
da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativos legalmente constituida sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua missé&o institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;
(BRASIL, 2024, n.p.)
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As ICTs séo instituicbes que desempenham um papel fundamental na pesquisa
aplicada, desenvolvimento e inovacgao cientifica e tecnoldgica, na transferéncia de
tecnologia e no apoio a inovagado em setores diversos. Voltadas para a produgao de
conhecimento e avancgos tecnoldgicos em diversas areas, as ICTs contribuem

significativamente para o avanco cientifico e tecnolégico do pais.

Ou seja, a gestédo publica desempenha um papel fundamental na criagado de
um ambiente propicio a inovagao nas ICTs. A alocagéo de recursos e financiamentos,
a definicdo de estratégias, a facilitagdo de parcerias e a promogao de uma cultura de
inovacao sao elementos-chave para o sucesso das ICTs na geragao de conhecimento

e no desenvolvimento de tecnologias inovadoras.

Por meio de financiamento, a gestao publica é responsavel por alocar recursos
financeiros para as ICTs, o que € essencial para a realizagdo de pesquisas e projetos
de inovacgao. Um financiamento adequado e uma alocacéao eficaz de recursos podem
estimular a inovagao, permitindo que as ICTs conduzam pesquisas de ponta e
desenvolvam tecnologias inovadoras. A gestdo publica também desempenha papel-
chave na definigdo de estratégias e metas para as ICTs, afinal um planejamento
estratégico bem elaborado pode direcionar os esfor¢os das instituicées para areas de

pesquisa e inovagao que sejam de maior relevancia e impacto para a sociedade.

Entre outras medidas de impacto da gestdo publica nas ICTS estdo: a) o
incentivo a parcerias com a industria, com o setor privado e outras instituicbes que
promovem a transferéncia de tecnologia e a colaboragdo em projetos de pesquisa; b)
o estabelecimento de politicas e procedimentos para a protecdo da propriedade
intelectual gerada nas ICTs, c) a implementacao de sistemas de avaliacdo de
desempenho que medem o impacto das ICTs, garantindo que elas estejam cumprindo
suas missdes de pesquisa e inovacgao e identificando de forma mais eficaz areas que
precisam de melhorias € mais recursos; d) a promogdo de uma cultura de
inovagao/empreendedorismo dentro das ICTs que fortalecem a criatividade e a busca

por solugdes inovadoras para desafios cientificos e tecnoldgicos.

Assim, num ambiente global, outro item que se destaca e desempenha um
papel significativo na promocgao da inovagcao nas ICTs é a internacionalizacdo. A

internacionalizacdo envolve a colaboracdo, intercambio e participacdo em redes
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globais de pesquisa e inovagao, o que traz diversos impactos positivos na inovagao
das ICTs.

A internacionalizacdo facilita a mobilidade de pesquisadores, estudantes e
profissionais entre diferentes regides, permitindo que as ICTs acessem
conhecimentos, tecnologias e recursos de todo o mundo. A colaboracdo com
pesquisadores e instituicbes estrangeiras possibilita a realizagdo de projetos de
pesquisa conjuntos, o que frequentemente resulta em inovagbes mais robustas e
diversificadas, devido ao envolvimento de diferentes perspectivas e competéncias.
Isso amplia o leque de informacgdes disponiveis, a diversidade de experiéncias e
abordagens, possibilitando a adaptacéo e aplicacdo de solugbes inovadoras em

contextos locais.

Parcerias internacionais facilitam a atracdo de recursos financeiros
estrangeiros, por meio de financiamentos, o que € fundamental para a execugao de
projetos de pesquisa e inovagao. Acordos podem permitir o uso de instalagbes de
pesquisa e equipamentos de ultima geragcdo em outros paises, acelerando a
realizagao de pesquisas de alto nivel e o desenvolvimento de tecnologias inovadoras.
Essas tecnologias desenvolvidas nas ICTs ganham mais potencial para alcangar
mercados internacionais, aumentando seu impacto e a capacidade de transferéncia

de tecnologia.

A exposigcdo a competidores e referéncias internacionais desafia as ICTs a
melhorar sua qualidade e eficacia na pesquisa e na inovagdo, promovendo um
ambiente mais competitivo que estimula a inovacao. Além de todos esses beneficios,

ha de se falar ainda na troca de boas praticas e padrdes internacionais.

No entanto, € importante ressaltar que a internacionalizagdo pode trazer
desafios, como a competigao global, questdes relacionadas a propriedade intelectual
e barreiras culturais. Portanto, uma gestéo eficaz e estratégica é fundamental para
garantir que a internacionalizagao beneficie as ICTs e promova a inovagéo de forma

sustentavel.

Conforme ja mencionado, foi nesse ambiente legislativo favoravel a inovagéao e
tecnologia, que a UnB publicou em 2020 sua a Politica de Inovagao (UNB, 2020a), a

qual trouxe o tema de internacionalizacdo entre seus objetivos. Informagdes da
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Politica de Inovagao da UnB (UNB, 2020a) foram abordadas na subsec¢ao 5.4 desta

pesquisa.

5.3. RANKINGS INTERNACIONAIS DE AVALIACOES

Paises incentivados pela inovagcdo se preocupam em melhorar seus
indicadores relativos a internacionalizagao. As universidades publicas tém um papel
fundamental nesse processo, em especial apds a publicacdo da Lei 13.243/2016
(BRASIL, 2016), um dos componentes do MLCT]I, que incentiva as instituicdes de nivel
superior a contribuirem no desenvolvimento tecnoldgico do pais, por meio da inser¢gao

em sistemas e redes de inovagao.

Nesse sentido, o Brasil estd presente em diversos rankings que avaliam
instituicbes de ensino superior do mundo todo e um dos critérios em alguns dessas

classificagdes tem sido o indicador internacionalizagao.

De acordo com Federkeil et al. (2012 apud RIGHETTI, 2018, p. 46) hoje, a
literatura cientifica visitada estima que existam cerca de 10 rankings universitarios
globais, com periodicidade definida e critérios previamente estabelecidos, que se
debrucam sobre universidades de todo o mundo. Esses diversos rankings
estabelecem o indice de internacionalizacdo como um fator essencial para a

classificacdo das instituicdes de nivel superior.

Ainda conforme Righetti (2018, p. 53), os principais impactos dos rankings no
sistema de ensino superior sdo a sua utilizagao pelos alunos nas escolhas das
instituicdes, a formulacdo de politicas publicas que os usam como baliza para a
distribuicdo de recursos, e as proprias instituicdes que os utilizam como instrumento

de gestao universitaria.

Portanto, os rankings internacionais tém se mostrado importantes para a
visibilidade e reconhecimento das universidades, em especial para captacdo de
recursos, formalizagéo de parcerias, ampliagcao de redes de pesquisas, ou seja, uma

ferramenta importante para o estimulo a inovagao.

Para Santos (2018, p. 67), os rankings Times Higher Education World
University Rankings (ou simplesmente THE), o Quacquarelli Symonds World

University Rankings (ou simplesmente QS) e o Academic Ranking of World
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Universities (ARWU, também conhecido como Ranking de Xangai) sdo aqueles que
melhor apresentam uma analise detalhada do desempenho das universidades por

areas e disciplinas.

Inclusive, o Decanato de Planejamento, Orgcamento e Avaliagao Institucional da
UnB (DPO/UnB), por meio de sua Diretoria de Avaliagcado e Estatisticas Institucionais

(DAI), faz uso desses trés rankings citados para fins de avaliag&o institucional interna.

O THE é um ranking britanico elaborado pela revista inglesa Times Higher
Education, que avalia as instituicdes de ensino superior de acordo com cinco
indicadores: Ensino (Teaching), Ambiente de Pesquisa (Research Environment),
Qualidade da Pesquisa (Research Quality), Inovacéo (Industry) e Perspectiva
Internacional (International Outlook) (THE, 2025). Em 2025, as instituicdes de ensino
foram avaliadas em dezoito critérios de desempenho, com uma nota para cada um.
Ao final, foi feita uma média, que considera pesos diferentes para os critérios
analisados, para se chegar a uma unica nota, a partir da qual o ranking é elaborado,
conforme metodologia exibida no QUADRO 1 (THE, 2025).

QUADRO 1. Indicadores e componentes 2025 do ranking THE.

Indicador Peso (%) Componentes do Indicador Peso (%)
Reputagéo de Ensino 15,0
Proporgao de docente por aluno 4,5
Ensino 29,5 Proporcao de graduandos por doutorando 2,0
Proporgao de docente por doutorando 5,5
Receita institucional 2,25
Reputacdo de pesquisa 18,0
Ambiente de Pesquisa 29,5 Receita de pesquisa 55
Produtividade de pesquisa 55
Impacto de citacao 15,0
. . Forca da pesquisa 5,0
Qualidade de pesquisa 30,0 Exceléncia da pesquisa 5.0
Influéncia da pesquisa 5,0
Inovacdo 40 Receita da inovagao 2,0
' Patentes 2,0
Estudantes Internacionais 2,0
Perspectivas internacionais 7,5 Corpo docente Internacional 2,5
Coautoria internacional 2,5

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado da Metodologia 2025 do ranking THE (THE, 2025).

Outro ranking renomado é o QS, realizado pela empresa britanica Quacquarelli
Symonds, cuja classificagao em 2025 foi calculada a partir de cinco critérios: Pesquisa
e Descobertas (Research and Discovery), Empregabilidade e Resultados

(Employability and Outcomes), Experiéncia de Aprendizagem (Learning Experience),
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Engajamento Global (Global Engagement) e Sustentabilidade (Sustainability), que,
por sua vez, foram divididos em 9 indicadores (QS, 2025), conforme QUADRO 2.

QUADRGO 2. Critérios e indicadores 2025 do ranking QS.

Critérios Peso Indicador Peso
] Reputagao Académica 30%
Pesquisa e Descobertas 50% —

Citagéo por Docente 20%

. Reputagao entre Empregadores 15%

Empregabilidade e Resultados 20% —

Resultados de Empregabilidade 5%

Experiéncia de Aprendizagem 10% Proporgao Docente/Estudante 10%
Proporcao de Docentes Internacionais 5%

Engajamento Global 15% Rede Internacional de Pesquisa 5%
Proporcao de Estudantes Internacionais 5%

Sustentabilidade 5% Sustentabilidade 5%

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado da metodologia 2025 do ranking QS (QS, 2025)

O ultimo ranking considerado foi o ARWU, conhecido como Ranking de Xangai,
que € publicado pela Shanghai Ranking Consultancy desde 2009. Em 2024, o ARWU
usou 4 critérios de avaliagdo: Qualidade da Educagdo (Quality of Education),
Qualidade dos Docentes (Quality of Faculty), Produgao Cientifica (Research Output)
e Desempenho Per Capita (Per Capita Performance), divididos em 6 indicadores,
(ARWU, 2024), conforme QUADRO 3.

QUADRO 3. Critérios e indicadores do ranking ARWU 2024.

Critério Indicador Peso
. ~ Ex-alunos da instituicdo que receberam Prémios o
Qualidade da Educagéo Nobel e Medalhas Field 10%
Docentes da instituicao que receberam Prémios 20%
Qualidade dos Docentes Nobel e Medalhas Fields
Pesquisadores altamente citados 20%
Artigos publicados na revista Nature and Science 20%
Producdo Cientifica Artigos indexados no Scignce Citf':itiqn Index-
Expanded e no Social Science Citation Index (Web 20%
of Science)
Desempenho Per Capita Desempenho académico per capita da instituicdo 10%

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado da metodologia 2024 do ranking ARWU (ARWU, 2024)

Internamente, na UnB, a DAI/DPO, além dos trés ja citados, faz uso de outros

rankings (UNB, [s.d]), para sua analise institucional, como é o caso do CWUR.

O ranking elaborado pela CWUR considera quatro areas: Educacgao
(Education); Empregabilidade (Employability), Corpo Docente (Faculty) e Pesquisa
(Research), divididas em sete categorias (CWUR, [s.d]), conforme QUADRO 4.
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QUADRO 4. Critérios e indicadores do ranking CWUR.

Area | Indicador Valor Observacéao
baseada no sucesso académico dos ex-alunos de uma
Educacao 25% universidade, medido em relagdo ao tamanho da

universidade

baseada no sucesso profissional dos ex-alunos de uma
Empregabilidade 25% universidade, medido em relagdo ao tamanho da
universidade

medido pelo numero de professores que receberam

0,
Corpo Docente 10% distingbes académicas de alto prestigio
ggg;ﬁig 10% medida pelo numero total de artigos de pesquisa
Pu(t;(l;c:l(iges 10% medida pelo numero de artigos publicados em periddicos
Pesquisa Qualidade ° de primeira linha
Influéncia 10% medida pelo numero de artigos publicados em periédicos

altamente influentes
Citacbes 10% medida pelo niumero de artigos altamente citados

Fonte: Elaborado pelo autor, adaptado da metodologia CWUR (CWUR, [s.d])

Conforme reportagem do G1 (G1, 2025a), na edicdo 2025 do CWUR, 46 das
53 universidades brasileiras que integram o mencionado ranking cairam em sua
classificagao, ou seja, apenas 7 universidades brasileiras apresentaram melhoras nos
seus indices em comparacgao as edi¢des anteriores, incluindo a UnB. As outras seis
instituicbes nacionais que tiveram melhora nesse ranking foram: UFRJ, UNICAMP,
UFMS, UTFPR, FURG e UFTM (ou seja, a excegao da UNICAMP, todas as demais
sdo federais). Ainda conforme a mesma reportagem, o presidente do CWUR, Dr.
Nadim Mahassen, explica que uma das razbes para a piora das universidades
brasileira foi “(...) devido ao enfraquecimento do desempenho em pesquisa e ao apoio

financeiro limitado do governo” (G1, 2025).

5.4 INOVACAO E INTERNACIONALIZAGCAO NA UNB.

A Politica de Inovagédo da UnB (UNB, 2020a) reconheceu expressamente a
internacionalizagcdo como um componente estratégico para o fortalecimento do
ambiente de inovacao da universidade, apontando para a necessidade de estabelecer
parcerias com instituicdes estrangeiras e integrar agdes, estruturas e processos de

inovagao em ecossistemas internacionais.
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De acordo com o Art. 1°, incisos Ill e IV, sdo objetivos da politica de inovagao
da UnB (UNB, 2020a, n.p.):

(...)

Ill. integrar as agbes, processos e estruturas de inovagdo com as demais
atividades e entes da Universidade e de ecossistemas de inovagao local,
nacional e internacional; (grifo do autor)

(...)

VI. integrar as agbes de inovagdo com as cadeias produtivas locais, regionais,
nacionais e internacionais, de modo a promover de forma sustentavel o
desenvolvimento socioeconémico e a qualidade de vida; (grifo do autor)

De acordo com o Art. 2°, inciso VIII, é objetivo da politica (UNB, 2020a, n.p.):

VIl promogéo da cooperagéo e interagdo entre os entes do ambiente de
inovagdo da Universidade com os ecossistemas local, regional, nacional e
internacional; (grifo do autor)

Conforme Art. 3°, inciso |, uma das diretrizes da politica &€ (UNB, 2020a, n.p.):

| - estruturar a atuagdo institucional de forma a criar aliangas estratégicas com
o setor produtivo local, regional, nacional e internacional, que orientem a
geragdo de inovagao no contexto do ambiente de inovagao da Universidade;
(grifo do autor)

Esses pontos demonstram que a UnB reconhece a internacionalizacdo como
um eixo transversal e estruturante de sua politica de inovagédo, determinando a
integracdo das acdes de inovagdao com ecossistemas internacionais, orientando a
criacdo de aliancas estratégicas com o setor produtivo internacional, com foco na

geragao de inovacéao.

Além disso, a Politica de Inovagdao da UnB (UNB, 2020a) atribui agdes de
internacionalizacdo da inovacado apenas a INT, mas previu que outros setores da
instituicdo sejam agentes importantes da internacionalizagcédo: ao DPI foi atribuida a
responsabilidade de coordenar essa politica, estimulando a internacionalizagdo da
pesquisa (Art. 5°) e estabelecer diretrizes para os processos estruturantes de inovagao
(Art. 6°, VI); o CDT e o PCTEC devem interagir com os outros entes do ecossistema
de inovacgao internacional, conforme Art. 9° inciso XVI, e Art. 11° inciso IX,

respectivamente.

Compete também as demais unidades académicas e 6rgaos a funcgao de apoiar
iniciativas de inovagao, inclusive em ambitos internacionais (Art. 14, 1ll). Desta forma,

notou-se que a Politica de Inovacdo da UnB (UNB, 2020a) se articula com a
31



internacionalizagdo ndo apenas como uma meta complementar, mas como uma
diretriz transversal e indispensavel a promocéao da inovagao qualificada, sustentavel e

globalmente integrada.

No entanto ndo houve nenhuma mencgao diretamente a INT, e nem a qual seria
0 seu papel no processo de inovagao da instituigdo. Apesar do tema da
internacionalizagdo ter sido reconhecido na Politica de Inovagdo da UnB (UNB,
2020a), percebeu-se que ainda ha uma falta de integragao real entre as duas politicas

(a de internacionalizagao e a de inovagao) da universidade.

Os dados de internacionalizacdo da UnB s&o publicados em documentos
internos de gestao. O Plano de Internacionalizagao (P1) 2018-2022 (UNB, 2018) tragou
um panorama a fim de investigar seus indices de internacionalizagdo. No entanto, o
mencionado plano ja nasceu defasado no que diz respeito ao tema de inovagao, pois
nao trouxe nenhum indicador sobre o assunto. Nao ha mencgdes sobre a relacédo da
internacionalizagdo com ativos de propriedade intelectual (patentes, programas de

computadores etc.) ou com transferéncia de tecnologia.

O PI 2018-2022 (UNB, 2018) so cita o DPI para aumentar a visibilidade da
pesquisa da UnB no contexto internacional, com algumas ag¢des: a publicagéo da
pagina do DPI em lingua estrangeira; implementagcdo de sistema de busca de
pesquisadores da UnB via pagina web do DPI; e a participacdo do DPI em eventos
internacionais, para potencializar a ampliacdo das redes interinstitucionais de

colaboracdo em pesquisa da UnB, conforme FIGURA 1.

FIGURA 1. Citacdo do DPI no Pl 2018-2022.

3.1 Publicacio de pagina web do Decanato de Pesquisa e Inovacio | Médio Prazo (2018-
(DPI} em linguas estrangeiras 2020)

3.2 Implementacio de sistema de busca de pesquisadores da UnB
via pdgina web do DPI, por tema, drea, unidade académica ou nome | Médio Prazo (2018-
de pesquisador, facilitando a identificagao por parte de potenciais 2020)
parceiros internacionais

3.3 Publicacdo de ebooks temadticos, sobre a pesquisa na UnB Médio Prazo (2018-

3. Aumentar a visibilidade da (portugués e inglés) 2020)

pesquisa da UnB, no contexto

internacional
3.4 Producao de folder bilingue de divulgacdo da pesquisa (produtos, | Médio Prazo (2018-
grupos, projetos, infraestrutura) e do ecossistema de inovacdo da UnB 2020)

3.5 Participacao do DPI em eventos internacionais, para potencializar
Curto Prazo (2018-

a ampliagio das redes interinstitucionais de colaboracdo em pesquisa 2015)

da UnB

Fonte: Plano de Internacionalizagdo da UnB 2018-2022 (2018, p. 37)
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Desta forma, uma vez que o Pl 2018-2022 (UNB, 2018) nao trouxe informacdes
diretas sobre inovacéao e tecnologia, foram examinados os principais aspectos trazidos
no plano, ou seja, os dados relacionados aos acordos e mobilidade académica,

tragando um paralelo entre o incremento desses dados com a tematica de inovagao.

Internamente na UnB a Resolugdo CAPRO 05/2020 (UNB, 2020b) (alterada
pela Resolugcdo CAPRO 06/2020 (UNB, 2020c)) € a resolugdo que dispde sobre a
tramitacao dos acordos internacionais assinados pela instituicao. A resolucao define
os instrumentos internacionais como acordos celebrados com instituicbes
estrangeiras que nao possuem Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e
classifica esses instrumentos em diferentes tipologias (memorandos de entendimento,
acordos de intercambio, diplomacdo multipla, cotutela, acordos de cooperacéao,

contratos e convénios).

Conforme a mencionada Resolugédo (UnB, 2020b):

Art. 1° Para efeitos desta resolugao, considera-se instrumento internacional o
acordo, contrato, convénio ou instrumento congénere celebrado pela
Universidade de Brasilia com instituigbes internacionais ou estrangeiras, para
as quais nao é exigido o registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ).

Art. 2° Consideram-se instrumentos internacionais:

I - Memorando de entendimento: instrumento cuja finalidade é tracgar diretrizes
para uma eventual cooperagdo entre a Universidade de Brasilia e
instituicdo(6es) internacional(is) ou estrangeira(s) em areas determinadas,
demonstrando o interesse mutuo em desenvolver atividades conjuntas de
cooperagdo académica, nao havendo previsdo de transferéncia de recursos
financeiros entre as instituigbes envolvidas.

Il — Acordo de intercambio: instrumento cuja finalidade é estabelecer termos
e condigbes para a mobilidade de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos entre a Universidade de Brasilia e outra(s) instituicdo(6es)
internacional(is) ou estrangeira(s) para realizagdo de atividades de cunho
académico ou administrativo, ndo havendo previsdo de transferéncia de
recursos financeiros entre as instituicbes envolvidas.

Il — Diplomacgé&o multipla: instrumento cuja finalidade ¢é definir as condi¢ées e
modalidades de intercdmbio de discentes que conduzam a obtengéo
simultdnea de titulagdo, em nivel de graduacdo ou de poés-graduacdo, na
Universidade de Brasilia e em outra(s) instituicdo(ées) internacional(is) ou
estrangeira(s), ndo havendo previsdo de transferéncia de recursos
financeiros entre as instituigbes envolvidas.

IV — Cotutela: instrumento cuja finalidade é regulamentar a titulagdo
simultadnea de discente de pds-graduagéo stricto sensu na Universidade de
Brasilia e em outra(s) instituicdo(ées) internacional(is) ou estrangeira(s), ndo
havendo previsdo de transferéncia de recursos financeiros entre as
instituicbes envolvidas.
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V — Acordo de Cooperagdo: instrumento que firma interesse na mutua
cooperagdo entre a Universidade de Brasilia e outra(s) instituicdo(ées)
internacional(is) ou estrangeira(s), visando a execug¢do de programas de
trabalho, projetos, atividades ou eventos de interesse reciproco, da qual ndo
decorra obrigagdo de repasse de recursos financeiros entre os participes,
diferindo do memorando de entendimento por conter plano de trabalho
determinado no proprio instrumento.

VI — Contrato: ajuste firmado entre a Universidade de Brasilia e
instituicdo(6es) internacional(is) ou estrangeira(s) que representa um acordo
de vontades cujos interesses se complementam, no sentido de que a parte
contratante demanda um servigo ou produto e a parte contratada oferece a
contraprestagdo do produto ou servigo ofertado, havendo previsdo de
transferéncia de recursos financeiros entre as instituicbes envolvidas.

VIl — Convénio: instrumento que disciplina a transferéncia de recursos
financeiros entre a Universidade de Brasilia e instituicdo(ées) internacional(is)
ou estrangeira(s), visando a realizagdo de projeto, atividade, servigo,
aquisicao de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de mutua
cooperagéo, havendo previsdo de transferéncia de recursos financeiros entre
as instituigbes envolvidas.

Portanto, de acordo com a Resolugdo CAPRO 05/2020 (UNB, 2020b) (alterada
pela Resolugdo CAPRO 06/2020 (UNB, 2020c)), os memorandos de entendimento se
caracterizam por serem acordos “simples”, que ndo geram obrigagbes entres as
partes e, basicamente, estabelecem lagos de parcerias entre as signatarias; enquanto
os acordos que envolvem aportes financeiros e que, notadamente, sdo mais robustos
em termos técnico-financeiros e tém maior potencial de gerar inovagao aplicada se
enquadram nas tipologia “convénio” e “contrato”. No subitem 7.2.1 foi apresentada
uma analise mais detalhada dos dados recolhidos sobre as tipologias dos

instrumentos juridicos internacionais assinados pela UnB.

Conforme informado no Pl 2018-2022 (UNB, 2018), a internacionalizagdo da
UnB, no periodo de 2012 a 2016, apresentou o cenario apresentado nas FIGURAS 2
e 3, no que diz respeito ao ingresso de estudantes estrangeiros tanto na graduagao
quanto na pds-graduacéo. As figuras sao reflexos da diminuicdo de ofertas de bolsas
no periodo por entes governamentais e demonstram uma queda no numero de
estrangeiros interessados pela UnB no periodo retratado, ressaltando a dificuldade da
instituicdo na atragdo desse publico no periodo, bem como a necessidade de
ampliacdo de uma melhor politica de atragao de estudantes oriundos de outros paises

a fim de melhorar seu ranking em quesitos internacionais.
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FIGURA 2. Evolucgdo geral do niumero de alunos internacionais regulares na UnB (graduagéo e pos-
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Plano de Internacionalizagdo da UnB 2018-2022 (2018, p.9)

FIGURA 3. Estudantes Internacionais regulares de graduagao e pés-graduagao (incoming) por

continente (2012-2016).
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Assim como a UnB nao teve sucesso em atrair estudantes internacionais ao
longo dos anos, ela também teve uma queda no envio de seus estudantes para
mobilidade no exterior no periodo citado, conforme mostrado na FIGURA 4. O fim do
Programa Ciéncias Sem Fronteiras teve um impacto forte nesse indicador. Conforme
0 numero de bolsas foi diminuindo ao longo do periodo, o0 numero de envio de

estudantes para o exterior também foi diminuindo.

FIGURA 4. Numero de estudantes de graduagao e pés-graduagao em Intercambio Internacional
(outgoing) enviados pela UnB para outros paises (2013-2016).
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Fonte: Plano de Internacionalizagdo da UnB 2018-2022, pg. 11 (2018)

O Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G), desenvolvido
pelos Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) e Ministério da Educacao (MEC), em
parceria com universidades publicas (federais e estaduais) e particulares, oferece
oportunidade de formacao superior a cidadaos de paises em desenvolvimento com os
quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais, selecionando estrangeiros
para realizar estudos de graduagao no pais. Sdo selecionadas preferencialmente
pessoas inseridas em programas de desenvolvimento socioeconémico, acordados
entre o Brasil e seus paises de origem. Os acordos determinam a adogéao pelo aluno

do compromisso de regressar ao seu pais e contribuir com a area na qual se graduou.
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O Programa PEC-G também sofreu diminuicdo ao longo dos anos devido a

diluicdo da oferta de bolsas pelo governo federal, conforme FIGURA 5. O programa
que visa atender estudantes vindos de paises subdesenvolvidos ndo consegue atrair

interessados sem a oferta de incentivos financeiros.

Fonte: Plano de Internacionalizagdo da UnB 2018-2022, pg. 10 (2018)

FIGURA 5. Estudante PEC-G na UnB (2014-2017).

Pais 2014 2015 2016 2017
Angola 13 8 5 5
Benim 3 6 7 9
Bolivia 1 1 1 1
Cabo Verde 1 3 2 3
Camardes 3 3 2 1
Coldmbia 1 0 1] o]
Congo, RD 10 9 n 7
Costa do Marfim 1 0 0 1
Cuba 3 2 1 o]
Guiné Equatorial 1 1 1 o]
Gana 2 2 2 2
Guatemala 0 0 1] 1
Guiana 0 1 1] 0]
Guing 15 9 I 4
Honduras 0 1 1 1
Jamaica 1 0 1] 1
Mogambique 1 1 1 1
Migéria 2 2 2 1
Paraguai 1 2 2 2
Peru 6 4 1 2
Quénia 1 0 0 1
Timor Leste 1 1 1 1
Trindade e Tobago 0 1 1 1
Total 77 57 48 45

Assim como as FIGURAS 2 a 5, que mostram diminuigdo do seus respectivos

quantitativos, a FIGURA 6 traz a diminuigdo da oferta de bolsas para programas

internacionais.
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FIGURA 6. Bolsas concedidas para programas internacionais a discentes e docentes da UnB, 2013-
2017/2018.

Doutorado Sanduiche (PDSE) 25 a7 125 130 162 96

Estdgio Docente mo Exterior 7 7 3 0

Pds-doutorado/Estdgio Sénior 56 71 45 13

Doutorado Pleno 10 12 8 [

Fonte: Plano de Internacionalizagdo da UnB 2018-2022, pg. 12 (2018)

Observa-se assim, que ao longo dos anos retratados no Pl 2018-2022 (UNB,
2018), aproximadamente de 2012 a 2018, houve a diminui¢gdo nos diversos indices de

internacionalizacao aferidos pelo plano.

Sendo assim, a presente pesquisa teve como foco avaliar como 0s processos
de internacionalizacdo e da cooperagao internacional impactam os indices de

inovacao na Universidade de Brasilia, e propor melhorias nesses indicadores.
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6 METODOLOGIA

A presente pesquisa foi realizada no periodo de abril de 2023 a junho de 2025,
e teve como objetivo central analisar como a cooperagéo internacional influencia os
indicadores de inovacdo da UnB. As etapas da pesquisa foram resumidas no
QUADRO 5 abaixo.

QUADRO 5. Referéncia Metodoldgica.

Classificagao Tipologias

Método Geral de Pesquisa Hipotético-Dedutivo; comparativo

Métodos de Procedimentos Pesquisa quali-quanti

Fontes de Dados de Pesquisa Primaria e Secundaria

Meios de Informacao Bibliografica

Tipo de pesquisa quanto a Finalidade Aplicada

Tipo de pesquisa quanto a Abordagem Qualitativa-quantitativa; descritiva

Tipo de pesquisa quanto aos Procedimentos | Pesquisa bibliogréfica; Estudo de Caso; documental

Fonte: Elaborado pelo Autor (2025)

Assim, o presente estudo consistiu em uma analise de investigacao de natureza
exploratdria; bibliografica, qualitativa e quantitativa. Por ser uma pesquisa voltada aos
dados especificos da UnB, se pode afirmar que ela assumiu a forma de um estudo de
caso, sempre em consonancia com outras fontes que dardo base ao assunto

abordado.

6.1. ETAPA 1 — DEFINICAO DO PROBLEMA E ESTUDO DE BASE TEORICA-
CONCEITUAL

A Etapa 1 consistiu na busca de dados que auxiliassem na identificacdo dos
indicadores de internacionalizacdo da UnB, e qual seria a relagdo da cooperacao
internacional com os indices de inovagao da instituicdo. Nesta etapa buscou-se
delimitar o referencial tedérico sobre o tema, mais especificamente sobre
internacionalizagdo das instituigdes superiores, rankings de internacionalizagéo, o
MLCTI e internacionalizagéo, assim como os dados quantitativos dos indicadores da
UnB.

Para medir o grau de inovagéo de uma universidade publica federal, utilizou-se
uma combinacao de indicadores quantitativos e qualitativos que avaliassem diferentes
aspectos da atividade inovadora. Assim, com base na literatura sobre o assunto,

foram analisados dados do tema produzidos em documentos institucionais (como a
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formalizacao de parcerias por meio dos acordos de cooperagao internacional), bem
como foram escolhidos os seguintes indicadores a fim de refletir diferentes dimensdes
da producdo de conhecimento e de inovacédo, desde a producéo cientifica de alto
impacto (artigos), passando pela protegao e desenvolvimento tecnolégico (patentes e
programas de computador), até chegar na transferéncia efetiva de conhecimento para

a sociedade (transferéncia de tecnologia).

E valido ressaltar que outros indicadores poderiam ter sido considerados, como
o0 impacto social das atividades de inovagao da instituicdo e a sustentabilidade,
demonstrando o compromisso frente aos novos desafios globais. No entanto, séo
indicadores cujas medi¢gdes sdo mais complexas, o que demandaria um outro perfil

de analise.

6.2 ETAPA 2 — COLETA DE DADOS DE FONTES PRIMARIAS E SECUNDARIAS

6.2.1 Internacionalizagao da UnB

A fim de tragar um panorama geral sobre o tema, buscaram-se dados relativos
a internacionalizacdo com base em documentos produzidos no ambito da proépria
instituigao.

O Decanato de Planejamento, Orgamento e Avaliagao Institucional da UnB
(DPO/UnB), por meio de sua Diretoria de Avaliagao e Estatisticas Institucionais (DAI),
faz uso de alguns rankings internacionais para fins de avaliacao institucional interna.
Assim, foram obtidos dados da presenca da UnB nesses rankings e a analise da

presenca de indicadores de inovacao.

Outro documento essencial nesta etapa foi o Pl 2018-2022 (UNB, 2018), por
meio do qual foi possivel verificar os principais aspectos da internacionalizacédo da
universidade. Notou-se que o material focava em especial em informacdes quanto a

formalizagao de acordos e a mobilidade académica oriunda deles.

Assim, um dos primeiros indicadores considerados foi 0 numero de acordos
internacionais assinados pela UnB nos ultimos 10 anos (de 2015 a 2024), e a sua
distribuicdo em tipologia de acordo com a Resolucdo da Cémara de Projetos,
Convénios, Contratos e Instrumentos Correlatos (CAPRO) 05/2020 (UNB, 2020b),
alterada pela Resolugdo CAPRO 06/2020 (UNB, 2020c). O foco principal foi comparar
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0 quantitativo de acordos de tipologia mais simples (como memorando de
entendimento) com acordos de tipologia mais complexas (como contratos e convénio),
e observar se havia a predominancia de algum tipo em relagdo aos outros. A
predominancia de acordos mais simples poderia indicar barreiras burocraticas ou
auséncia de estratégias voltadas a inovagao, sendo, portanto, um elemento-chave

para avaliar o potencial de impacto dessas parcerias.

Em relacdo aos dados de mobilidade, as informagdes foram trazidas a fim de

correlacionar o seu incremento com aspectos relacionados a tematica de inovacgao.

Os dados, tanto de acordos quanto de mobilidade, foram obtidos diretamente
com a base de dados da INT/UnB.

6.2.2. Indicador: Publicagao de artigos

O segundo indicador considerado foi o numero de publicacbes de artigos
cientificos com conceito A realizados por docentes que sdo gestores de acordos

internacionais.

Em 2022, a Diretoria de Pesquisa (DIRPE), vinculada ao DPI/UnB, langou a
plataforma Stela Experta, que possibilita a busca de dados estatisticos oriundos do
Lattes dos pesquisadores da universidade. Com base nos dados extraidos
diretamente da plataforma sobre a producdo de artigos dos pesquisadores, foi
possivel tragcar um cruzamento das informagdes do numero de publicacbes de artigos
cientificos com conceito Qualis A de cada professor de cargo efetivo vinculado a 99
programas de pds-graduacédo, verificando se esses professores eram gestores de
acordos internacionais com base nos dados da INT/UnB. N&o foi possivel a extragéo
de dados de apenas 6 PPGs, cujos dados nao estavam integrados na mencionada
plataforma no momento da realizacdo da pesquisa, que sao: Assisténcia
Farmacéutica; Politicas Publicas para Infancia e Juventude (mestrado profissional);
Governanca e Inovacdo em Politicas Publicas; Processos do Desenvolvimento
Humano e Saude; Filosofia (mestrado profissional); Ensino de Geografia e

Tecnologias Quimica e Bioldgica.

Apesar da Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) ter adotado nova sistematica para classificacao dos artigos cientificos e as
revistas cientificas ndo sendo mais classificadas pelo Qualis Peridodicos em 2025
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(GOV.BR, 2024), até 2024 o conceito Qualis A representava produtos de alta
qualidade académica, e por essa razao a escolha por restringir a publicagdes com

esse conceito.

A andlise dos dados de média de producdo de artigos A dos professores nos
diferentes PPGs compreendeu o periodo dos anos de 2014 a 2023 (10 ultimos anos).
Nao foi possivel a obtencdo de dados de 2024 para esse indicador, uma vez que a
informagéo ainda n&o estava registrada na plataforma no momento da realizagdo da
pesquisa. O intervalo de tempo utilizado para esse indicador foi dos ultimos 10 anos,
pois o objetivo era ter uma nogao do impacto da cooperagao internacional na ultima

década.

Os dados levaram em conta apenas a publicagao por parte de professores que
tinham o status de professor permanente, excluido dados de professores visitantes e
professores colaboradores. A exclusdo se deu porque somente professores

permanentes podem ser gestores de convénios internacionais.

6.2.3 Indicador: Patentes

O Nucleo de Propriedade Intelectual (Nupitec), parte do CDT/UnB, é o setor na
instituicdo responsavel pelos seus ativos de propriedade intelectual. Portanto, a

obtencao de dados referente a patentes ocorreu diretamente com o setor.

As informacdes acerca das patentes coletadas incluiram numero total de
patentes registradas pela UnB desde 1992; dados sobre cotitularidade; numero de
pedidos de patente no exterior; inventores responsaveis por cada patente, com a

identificacdo de suas respectivas unidades académicas e demais caracteristicas.

Com as informacdes referentes aos inventores que possuiam vinculo com a
UnB, foi possivel buscar junto a INT/UnB as informacgdes sobre a participacdo dos
inventores no contexto da cooperagao internacional. Foi preciso definir um marco
temporal. Assim, considerando os 10 ultimos anos (2015 a 2024), o levantamento
considerou quais inventores vinculados as patentes registradas no intervalo de tempo

mencionado atuaram como gestores de convénios internacionais.

A analise combinada desses dados possibilitou uma avaliagdo mais ampla
sobre o grau de internacionalizagdo das patentes da UnB, permitindo identificar

desafios e oportunidades na integragao entre cooperacao institucional e inovagao.
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6.2.4 Indicador: Programas de computador

Para os dados referentes aos programas de computador buscou-se o
quantitativo de registro de programas de programas ao longo dos anos e se alguns

deles foram registrados em cotitularidade com instituicées estrangeiras.

Originalmente a ideia era limitar a pesquisa também ao periodo dos ultimos 10
anos (2015 a 2024), mas como as informagdes foram escassas ampliou-se o periodo
para abranger toda visao historica, desde o primeiro registro de programa de
computador pela universidade, ocorrida em 2001. A obtencéo de dados referentes a

programas de computador ocorreu por meio do Nupitec/UnB.

6.2.5 Indicador: Transferéncia de tecnologia

Considerando o indicador transferéncia de tecnologia, o foco foi identificar
quantas transferéncias ocorreram para outros paises, e se havia alguma relagdo dos
paises predominantes em transferéncia de tecnologia com os paises que a UnB
realiza acordos formais. Logo, a pesquisa buscou avaliar se havia alinhamento entre
os principais mercados de destino das tecnologias transferidas e os paises com os

quais a UnB possui acordos internacionais.

Assim como em relagdo aos programas de computador, originalmente a
intencao era limitar a pesquisa a um escopo dos ultimos 10 anos (2015 a 2024), mas
ao realizar a obtencdo dos dados foi notado ser preferivel tragar um panorama

historico geral.

Os dados de transferéncias de tecnologia foram obtidos com as informagdes
disponiveis pela Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia (ACT), disponiveis na
pagina do CDT (UNB, 2025c), com cruzamento de dados dos acordos obtidos com a
INT/UnB (2024).

6.3 ETAPA 3 — ANALISE DE DADOS

Com base nos dados em relagao aos indicadores de internacionalizagéo foi
possivel tragar um panorama da relagao entre a cooperagao internacional e os indices
de inovacao. Nesta etapa considerou-se as relacdes existentes, e a partir desse
estudo foram elaboradas as consideracgoes finais, a fim de subsidiar a administracao
superior da UnB com uma viséo geral do tema.
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7 RESULTADOS E DISCUSSAO

7.1 PRESENCA DA UNB NOS RANKINGS INTERNACIONAIS

Conforme QUADRO 1, contido no subitem 5.3, percebeu-se o pouco peso dado
pelo ranking THE para os itens de inovagéo (4%) e para internacionalizagao (7,5%).
Outro ponto desfavoravel foi a bastante forga para itens como “reputacédo de ensino”
e “reputacao de pesquisa’, pois por mais que se usem critérios objetivos para medi-

los, eles podem trazer consigo um critério de subjetividade inerente.

Ainda ha de se citar a falta de itens como o impacto social e as atividades de
extensdo, que sdo itens importantes para as universidades, e que estdo apenas
embutidos implicitamente em itens como “impacto de citagdao” ou “influéncia da

pesquisa’.

De acordo com a DAI/DPO/UnB (UNB, 2025a), em relagédo ao ranking THE a
universidade apresentou um panorama de queda em seus indicadores no periodo
pos-pandemia COVID-19, tanto em relacdo a classificagdo as instituicdes
internacionais quanto as instituicbes nacionais, conforme FIGURAS 7 e 8,

respectivamente.

FIGURA 7. Evolugdo da UnB no ranking THE de 2019 a 2025.

Evolugdo da classificagdo da UnB no THE — World Ranking.
Periodo 2019 a 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagdoUnB (UnB, 2025a).
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FIGURA 8. Evolucdo da UnB entre as universidades brasileiras no ranking THE de 2019 a 2025.

Evolugdo da classificagdo da UnB entre as universidades brasileiras no THE — World Ranking.
Periodo 2019 a 2025

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagaoUnB (UnB, 2025a).

Ou seja, a partir de 2020, os graficos demonstraram a dificuldade que a

universidade enfrenta em melhorar seus indicadores apos a pandemia.

Uma novidade apresentada no ranking QS foi a presenga do indicador de
sustentabilidade, conforme apresentado no QUADRO 2, contido no subitem 5.3, fator

que esta alinhado com as demandas globais atuais.

Quando comparado com o THE, percebeu-se que, enquanto o THE incluia a
relagdo com a industria (inovagao), o QS ndo aborda esse indicador diretamente,
deixando de captar o impacto que as universidades tém no setor produtivo. Em relagao
ao item de internacionalizagdo, notou-se que, apesar dos mencionados rankings
darem atencdo a esse aspecto, a sua importdncia pode ser considerada

baixa/mediana em ambos.

De acordo com a DAI/DPO/UnB (UNB, 2025b), a universidade novamente

apresentou um panorama de queda no ranking QS, conforme FIGURA 9.
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FIGURA 9. Evolugao da UnB no ranking QS de 2018 a 2025.

Evolucgédo da classificagdo da UnB no QS —World Ranking.

Periodo 2018 a 2025
2018 2020 2022 2024
751
{501} {501} {301] {501

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagaoUnB (UnB, 2025b).

Comparando a situacdo da UnB nos rankings da THE e da QS, percebeu-se
que, em termos mundiais, o cenario foi de queda em seus indicadores. No entanto,
em comparagao as demais instituigdes nacionais, enquanto para o THE também
houve queda da UnB nesse comparativo no periodo retratado (de 2020 em diante),
conforme mencionado anteriormente na FIGURA 7, para o ranking QS percebeu-se
uma situagao de maior estabilidade no mesmo periodo, e até uma melhora em relagéo
ao periodo pré-pandemia (2018-2020), conforme FIGURA 10.

FIGURA 10. Evolugao da UnB entre as universidades brasileiras no ranking QS de 2018 a 2025

Evolugdo da classificagdo da UnB entre as Universidades brasileiras no @S — World Ranking.
Periodo 2018 a 2025

2018 2020 2022 2024

IF.‘R'G: [.:fﬂ'li_

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagaoUnB (UnB, 2025b).

Portanto, foram evidenciados diferentes critérios de cada ranking, revelando

diferentes prioridades na avaliacao das instituicdes.
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O ARWU falhou ao desconsiderar itens importantes como a
internacionalizacdo, a inovacgao ou a sustentabilidade, conforme QUADRO 3, contido
no subitem 5.3. Esse ranking priorizou a exceléncia em pesquisa cientifica, atribuindo
um peso total muito grande a indicadores relacionados a produgao académica de elite,
como prémios Nobel, Medalhas Fields, pesquisadores altamente citados e

publicagdes em periddicos de alto impacto.

Na FIGURA 11, de acordo com a DAI/DPO/UnB (UNB, 2024b), a universidade
apresentou o seguinte panorama em relagédo ao ranking ARWU.
FIGURA 11. Evolugao da UnB no ranking ARWU de 2017 a 2024.

Evolugdo da classificagdo da UnB no Ranking Xangai.
Periodo 2017 a 2024

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(o]

g
g

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagaoUnB (UnB, 2024b).

Foi possivel observar que a UnB alcangou sua melhor posigdo em 2021,
quando esteve entre as 501-6002 colocagao e desde entdo tem sempre estado na
701-8002 posicao.

Ademais, ressalta-se que nao houve comparagao por parte da DAI/DPO/UnB
com outras instituicbes brasileiras no periodo para o ranking ARWU, bem como na

presente data ainda n&o ha divulgagdo em 2025 desse ranking.
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Desta forma, notou-se que, nos ultimos anos, a UnB tem apresentado quedas
de desempenho em rankings como o THE, QS e ARWU. Embora esses rankings
sejam reconhecidos internacionalmente, suas metodologias priorizam critérios que
nem sempre refletem a realidade de uma instituicdo publica brasileira. Apesar de cada
ranking poder ser mais ou menos util dependendo dos objetivos especificos da
instituicdo que os usa, percebeu-se que eles também precisam de melhorias, com a
adocdo de, por exemplo, critérios mais modernos e socialmente relevantes, em
especial a internacionalizacao, inovagao e sustentabilidade, a fim de uma avaliagéo
universitaria mais completa e contextualizada; principalmente porque a educagao
superior € um ambiente global altamente influenciado por eles, com impactos por
vezes nas decisdes de mobilidade estudantil, de parcerias institucionais e de

financiamento.

A baixa representagado da internacionalizagdo no THE (7,5%), bem como um
peso ainda que limitado no QS (15%), subestima a forga desse indicador. A auséncia
da inovagdo como um indicador nos rankings ARWU e QS, bem como com um peso
relativamente baixo no THE (4%), limita a avaliagdo real do impacto social das

universidades.

Incluir a sustentabilidade como um critério/indicador também deveria ser parte
desses rankings, uma vez que as instituicbes de nivel superior devem estar
comprometidas com o futuro e eventuais métricas de sustentabilidade corroboram

para a promog¢ao de uma avaliagdo mais abrangente e socialmente responsavel.

Portanto, foi possivel estabelecer um quadro comparativo entre os 3 principais

rankings usando os itens internacionalizag¢ado, a inovagao e a sustentabilidade.

QUADRO 6. Comparativo dos rankings THE, QS e ARWU.

Indicador THE Qs ARWU
. s Baixa representacéao Representacdo mediana ~ .
Internacionalizagéo (7.5%) (15%) N&o considerada
Inovagao Baixa representacio (4%) Nao considerada Nao considerada
Sustentabilidade Nao considerada Nao considerada Nao considerada

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

O CWUR nao apresentou indicadores explicitos de internacionalizagcdo ou de

inovagao. Esse ranking da énfase (40%) em indicadores de pesquisa, que, apesar de
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favorecerem bastante a produgdo de conhecimento, ndo necessariamente terédo
impacto em tecnologias desenvolvidas.

De acordo com a DAI/DPO/UnB (UNB, 2024c), conforme apresentado a

FIGURA 12, a universidade apresentou o seguinte panorama em relagdo ao ranking
CWUR.

FIGURA 12. Evolugao da UnB no ranking CWUR de 2014 a 2024.

Evolugdo do posicionamento da UnB em Critérios de Avaliagdo do CWUR nos quais a UnB teve classificagdo divulgada.
Perfodo 2014-2024

Categoria/Ano 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Ranking Mundial 8360 8572 859 87

Ranking Nacional 11# 124 122 15% 144 12¢ 11d 147 114 114 107
Ranking Federal 72 72 73 g2 72 73 73 102 73
Nota geral (overall score) 715 713 711 71 713 714 71,6 42,51
Qualidade da educagdo 3831 3782 3672 3552
Empregabilidade discente 9982 10812 10892 10322 9242 8452 9212 4422 4132 3672
Qualidade docente - - . " N . ; 2400
Produgdo cientifica 8032 8224 819# 8322 8067 7872 561#
Publicagdo - - - - - - . 7872 7912
Qualidade da publicacdo . . . . - - 7992

Influéncia

872* B45* 824 737¢ g73s 9132 920* Bo4:
443 4212 444

235 218 210
8072 7852

580% 6572 6852 688# 7774
Citagdo - - - - - - 8982 7082 6642 8122 8002
Impacto Geral - - - - - 9672 9072 9212 8972
Patentes 8622 B56# 8712 7373
Fonte: CEI/DAI/DPO, 2024 com base em cwur.org.

Fonte: extraida da pagina eletrénica AvaliagdoUnB (UnB, 2024c).

Observa-se que, ao contrario dos outros trés rankings (THE, QS e AWRU), nos
quais a UnB tem apresentado um quadro de piora nos anos que se seguiram pos-
pandemia, para o ranking CWUR, a UnB tem apresentado uma leve melhora em seus
indicadores no periodo. Em 2021, ocupava a 8722 posi¢cao no ranking geral, em 2022
subiu para 8592 em 2023 passou a ocupar a 8572 e em 2024 subiu mais uma vez

para a 8362 posicao.

Em junho de 2025, o CWUR divulgou o ranking desse ano (CWUR, 2025) e
novamente a UnB melhorou seu posicionamento em relagdo as edi¢cdes anteriores,
saindo da 8362 posicao para a 8332.

Tendo em vista a queda da UnB em rankings como THE, QS e ARWU, mas
uma melhora nas métricas do CWUR no periodo dos ultimos 5 anos (2020-2024),
cabe ao DPO/UnB uma avaliagdo de quais rankings usar como referéncias
institucionais, bem como a necessidade de explorar outros sistemas de avaliagao
talvez mais alinhados ao perfil, a missao social e as contribuigbes regionais da UnB.

E fundamental refletir sobre o ingresso e o fortalecimento da presenca da UnB em
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sistemas de avaliagbes alternativos ou especificos que valorizem seu impacto social,

seus programas de extensao e outros pontos fortes da institui¢ao.

Os rankings citados ndo apenas refletem a qualidade do ensino, da pesquisa e
da reputacgao institucional, mas também funcionam como importantes ferramentas de
visibilidade e reconhecimento internacional, podendo facilitar a captacao de recursos,
a formalizagdo de parcerias estratégicas, a ampliagdo de redes de pesquisa e o
fortalecimento da cooperacédo internacional, que sao elementos que, por sua vez,
podem estimular diretamente a inovagdo. A presenga da universidade nesses
rankings contribui para a formulagdo de melhores estratégias institucionais capazes

de gerar um ambiente académico mais inovador.

7.2 INTERNACIONALIZAGCAO DA UNB (ACORDOS E MOBILIDADE ESTUDANTIL)

7.2.1 Dados dos Acordos
Com relacao ao indicador de numero de acordos novos firmados nos ultimos

10 anos (de 2015 a 2024), os dados obtidos foram apresentados na TABELA 1.

TABELA 1. Numero de acordos internacionais novos assinados por ano (2015-2024).

Ano Numero de acordos internacionais assinados
2015 24
2016 51
2017 47
2018 81
2019 98
2020 50
2021 63
2022 73
2023 94
2024 101
TOTAL 682

Fonte: elaborada pelo autor com dados da INT (2025)

Na analise dos acordos internacionais firmados pela UnB no periodo de 2015
a 2024, destacam-se dois aspectos importantes. Em primeiro lugar, os dados
contabilizam apenas os acordos assinados para cada ano especifico, nao totalizando
0 numero de acordos vigentes no periodo. Logo, se um acordo foi assinado em 2014,
com validade de cinco anos (até 2019), ele é considerado apenas na contagem de
2014, nao sendo repetido nos anos seguintes nos quais ele esteve em vigor. Em
segundo lugar, a contagem inclui as renovagbes como novos acordos. Assim, por

exemplo, se um acordo de 2014 expirou em junho de 2019 e foi renovado
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imediatamente por mais cinco anos, essa renovagao passa a integrar a estatistica de

2019 como um novo acordo, mesmo que decorra de uma parceria previamente

existente. Essa metodologia assegura o registro preciso da dindmica de formalizagéo

de parcerias da UnB ao longo do tempo, mas ndo necessariamente reflete a totalidade

das cooperagdes ativas para um determinado ano.

A distribuicdo de acordos internacionais assinados no periodo de 2015 a 2024

seguiu a seguinte distribuicdo por paises/continentes, conforme apresentado na

TABELA 2.

TABELA 2. Distribuicao de Acordos Internacionais por pais/continente no periodo 2015-2024.

(continua)
Pais Continente Quantidade
Africa do Sul Africa 5
Alemanha Europa 28
Angola Africa 1
Argélia Africa 1
Argentina Ameérica 25
Australia Oceania 5
Austria Europa 2
Azerbaijao Asia 2
Bahrein Asia 1
Bélgica Europa 15
Bolivia Ameérica 2
Brasil Ameérica 32
Cabo Verde Africa 1
Canada Ameérica 15
Cazaquistéo Asia 1
Chile América 18
China Asia 27
Colémbia América 29
Coreia do Sul Asia 15
Costa Rica América 1
Cuba Ameérica 10
Dinamarca Europa 4
Emirados Arabes Unidos Asia 1
Equador Ameérica 3
Eslovénia Europa 3
Espanha Europa 80
Estados Unidos América 26
Finlandia Europa 4
Franca Europa 125
Grécia Europa 2
Guiné-Bissau Africa 1
Honduras América 1
india Asia 5
Indonésia Asia 1
Ira Asia 1
Irlanda Europa 2
Italia Europa 42
Japao Asia 19
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(conclusao)

Pais Continente Quantidade
Jordania Asia 1
Letdnia Europa 2
Libano Asia 1
Marrocos Africa 1
México América 19
Mocambique Africa 1
Noruega Europa 4
Nova Zelandia Oceania 1
Paises Baixos Europa 5
Panama América 1
Paquistéo Asia 1
Paraguai América 3
Peru América 6
Polénia Europa 6
Portugal Europa 81
Reino Unido Europa 15
Republica Checa Europa 1
Roménia Europa 3
Russia Europa 12
San Marino Europa 2
Suécia Europa 7
Suica Europa 2
Suriname América 4
Tailandia Asia 2
Taiwan Asia 1
Timor Leste Asia 2
Tunisia Africa 1
Turquia Asia 4
Ucrania Europa 1
Uruguai América 3
TOTAL 749

Fonte: elaborada pelo autor com dados da INT (2025)

Percebeu-se um total de 749 acordos internacionais por paises/continentes na
UnB. Esse numero € maior do que os 682 acordos internacionais novos assinados por
ano na UnB (TABELA 1), devido ao carater multilateral de alguns instrumentos, ou
seja, quando um mesmo acordo envolve 3 ou mais instituigdes distintas. Por exemplo,
um acordo do tipo memorando de entendimento pode ter sido assinado entre a UnB,
uma instituicdo em Portugal e uma instituigdo na Franca, sendo contabilizado uma
unica vez como acordo internacional, porém, aparecendo em outras oportunidades
quando contabilizadas como acordos por paises (TABELA 2). Por esse motivo o Brasil
aparece na relagao, pois ha acordos estrangeiros que podem envolver a UnB, uma
outra instituicao brasileira e uma instituicdo internacional. Os paises com os quais a
UnB possui os maiores numeros de acordos internacionais no periodo foram: Franga
(125), Portugal (81), Espanha (80), Italia (42) e Brasil (32).
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Considerando a separagao por continentes, os dados obtidos indicam que a

maior parcela dos contratos € celebrada com paises europeus, conforme FIGURA 13.

FIGURA 13. Distribuicao de Acordos Internacionais por continente no periodo 2015-2024.

DISTRIBUICAO POR CONTINENTES

& Africa América Asia Europa Oceania

500
450
200 448
350
300
250

200
150 198

Quantidade de acordos

100
50 12 85 6

Quantitativo

Fonte: elaborada pelo autor com dados da INT (2025)

Um ponto a ser considerado € que a UnB nao possui uma politica de
internacionalizacdo vigente em 2025 que estabeleca diretrizes com quais paises
cooperar. Conforme dados da TABELA 2 e FIGURA 13, notou-se um predominio na
preferéncia por formalizacdo de acordos com instituicbes europeias. Essa prevaléncia
de acordos com instituicbes europeias pode estar replicando afinidades culturais e
histéricas, mas nao necessariamente significa dizer que esta vinculada a uma diretriz

de insergdo da UnB em cadeias globais de inovacgéo.

A analise da distribuicao geografica dos 682 acordos internacionais assinados
pela UnB nos ultimos dez anos demonstrou uma dissimetria significativa. Desse total,
448 acordos foram firmados com instituicdes europeias, numero que supera
amplamente os acordos estabelecidos com a América (198), Asia (85), Africa (12) e
Oceania (6). Essa predominéancia europeia sugere uma preferéncia institucional pela
cooperagao com paises do continente, possivelmente associada a fatores como
tradicdo académica consolidada, rankings internacionais de prestigio e maior
disponibilidade de financiamento em editais conjuntos de pesquisa. Contudo, tal

concentracao também limita a diversificagcao das parcerias estratégicas, reduzindo as
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oportunidades de cooperagdo com regides emergentes e de rapido crescimento
tecnoldgico, como Asia e América Latina. Isso reforca a necessidade de uma politica
institucional que busque reduzir a dependéncia excessiva de um unico eixo
geografico, equilibrando a cooperagdo em termos de diversidade continental e

potencial de inovagao.

Dos 682 acordos firmados, ha a seguinte distribuicdo de tipologia, conforme

TABELA 3:

TABELA 3. Quantitativo de Acordos Internacionais no periodo 2015-2024 de acordo com sua

tipologia.

Tipologia Quantidade
Acordo de Cooperagao 44
Acordo de Intercambio 84
Contrato 1
Convénio 21
Cotutela 121
Diplomagao Multipla 17
Memorando de Entendimento (Geral ou Especifico) 389
Outras tipologias nédo especificadas 5
TOTAL 682

Fonte: elaborada pelo autor com dados da INT (2025)

Desta forma, considerando os acordos firmados, notou-se o dominio
expressivo da tipologia “Memorando de Entendimento” nos instrumentos juridicos
internacionais, que corresponde a cerca de 57% de todos os acordos firmados no

periodo pesquisado, conforme pode ser mais facilmente visualizado na FIGURA 14.
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FIGURA 14. Distribuicao de Tipologia de Acordos Internacionais no periodo 2015-2024.

Distribuicao de Tipologia de Acordos
Internacionais no periodo 2015-2024

B Acordo de Cooperagao
H Acordo de Intercambio
Contrato
Convénio
H Cotutela

H Diplomagao Multipla

Fonte: elaborada pelo autor com dados da INT (2025)

Esse resultado revelou um ponto de atengdo: a maior parte dos acordos
internacionais firmados pela UnB nos ultimos anos séo aqueles que possuem carater

meramente declaratério e ndo vinculante.

A predominancia de instrumentos menos complexos, como memorandos de
entendimento, revelou um desafio institucional: a auséncia de critérios estratégicos
para a celebragcdo de acordos internacionais com foco em tecnologia ou potencial
inovador. Essa lacuna normativa compromete a efetividade da cooperacao

internacional como vetor de inovacéo institucional.

O numero reduzido de convénios formais com transferéncia de recursos ainda
€ um desafio, uma vez que seriam justamente esses acordos mais estruturados que

tenderiam a impulsionar projetos de pesquisa aplicada e inovagédo com maior impacto.

Um dos fatores que pode explicar essa disparidade entre o numero de acordos
do tipo memorando de entendimento e acordos dos tipos contrato e convénio é o nivel
de burocracia envolvido na tramitacdo de acordos mais complexos. A Resolugao
CAPRO 05/2020, ao estabelecer um processo mais rigoroso e documentado para a

formalizacado de convénios e contratos, pode desestimular gestores e pesquisadores
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a buscarem esse tipo de cooperagao, em contraste com a tramitagao simplificada dos

memorandos.

Assim como base nos dados recolhidos, evidenciou-se que é preciso que 0s
acordos internacionais deixem de ser meramente formais e passem a integrar um
plano de insercao tecnoldgica mundial, como base de uma politica institucional de
cooperagao internacional orientada por critérios estratégicos, que leve em conta a
experiéncia prévia de cooperagao tecnologica bem-sucedida, os mercados mais
receptivos a tecnologia produzida pela universidade e a capacidade de absorcao

tecnologica dos paises parceiros.

Portanto, € necessario que a universidade avalie novas formas de parcerias,
especialmente internacionais, que possam aumentar o aporte financeiro e fortalecer a
posicao da universidade no cenario global, sendo importante a diversificacdo de fontes
de financiamento para projetos de pesquisas e extensdo. Os dados reforcaram uma
necessidade de politicas institucionais mais estratégicas e direcionadas a promogao
de parcerias internacionais que tenham maior comprometimento técnico-financeiro, a
fim de que se possa potencializar ainda mais os indicadores de inovagao da UnB e

ampliar a inser¢ao global das tecnologias desenvolvidas na institui¢ao.

Ao tornar o ambiente regulatério mais fluido e alinhado com as dindmicas
globais de inovagcdo, a UnB podera aumentar qualitativamente o impacto de sua
politica de internacionalizagdo, alinhando seus marcos normativos internos com uma

visdo estratégica de inovagao global.

Assim, como proposta de encaminhamento, a Administragdo Superior da UnB
poderia constituir um grupo de trabalho interdisciplinar, que envolvesse a INT, a
Procuradoria Federal (PF) junto a UnB, o DPI, o CDT e representantes dos programas
de pds-graduagdao, com o objetivo de revisar os procedimentos definidos pela
Resolugdo CAPRO 05/2020, a fim de propor fluxos mais ageis e proporcionalmente
exigentes conforme a tipologia do acordo e o valor financeiro envolvido, e que também
pudesse reduzir a carga documental inicial para convénios com instituicdes
estrangeiras reconhecidas, especialmente aqueles apoiados por editais de fomento

nacionais e internacionais.
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Essa proposta tem como objetivo equilibrar seguranca juridica e eficiéncia
administrativa, de forma a estimular convénios mais estruturados, que de fato
envolvam cooperagédo cientifica aplicada, financiamento de projetos conjuntos,

desenvolvimento tecnoldgico e transferéncia de conhecimento.

7.2.2 Dados da Mobilidade Académica

Considerado o periodo dos ultimos 5 anos (2020 a 2024), o numero de
estrangeiros ingressos por ano na graduacgao e pos-graduacgao, de acordo com dados
extraidos do Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA),
geridos pela Secretaria de Administracdo Académica (SAA) da UnB, apresenta o

panorama apresentado na FIGURA 15.

FIGURA 15. Estudantes estrangeiros ingressos na UnB de 2020 a 2024.
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Fonte: dados extraidos pelo autor do SIGAA (2025)

E valido mencionar que ndo é possivel uma comparagdo dos indicadores
retratados na FIGURA 2, citada no subitem 5.4, com os indicadores retratados
FIGURA 15, pois eles usam parametros distintos. A FIGURA 2 demonstrava o
quantitativo de alunos internacionais regulares que a UnB tinha em cada ano
apresentado (2012 a 2016), ou seja, tanto os novos estudantes (calouros) quanto os
que ja haviam ingressado em anos anteriores e ainda permaneciam matriculados
naquele respectivo ano; enquanto a FIGURA 15 mostrou apenas o quantitativo de
novos alunos regulares ou nédo (alunos de mobilidade, por exemplo, entram na

relagéo) ingressos em cada ano apresentado.
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Em relacéo especificamente ao indicador de intercambio, em um periodo dos
ultimos dez anos em relagao a mobilidade estudantil de envio de estudantes, foram

obtidos os dados apresentados na FIGURA 16.

FIGURA 16. Evolucado da mobilidade outgoing 2015-2024.
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Fonte: Dados obtidos diretamente com INT (2025)

Notou-se que um dos principais problemas tem sido justamente a ampliagao da
mobilidade estudantil, em especial na vinda de estudantes de parceiras (FIGURA 17).
E notdria a diminui¢ao das taxas de mobilidade académica nos anos de 2020 e 2021,
refletindo as medidas de migracéo entre os paises, ocorridas em fungéo da pandemia
da COVID-19, bem como um possivel desinteresse pela ado¢ao do ensino remoto
pelas universidades, modelo implementado também em funcdo das medidas

restritivas da pandemia.
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FIGURA 17. Evolugao da mobilidade incoming 2015-2024.
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Fonte: elaborada pelo autor com dados INT (2024)

A mobilidade nos anos de 2022 e 2023, pdés-pandemia, ainda nao retornou ao
patamar pré-pandemia (anos 2018 e 2019). Assim é necessario a adog¢ao de medidas

para o retorno gradual aos valores antigos, bem como sua ampliagao.

Para Morosini (MOROSINI, 2017, p. 291), a fim de proporcionar a ampliagéo

da mobilidade académica faz-se necessaria a adogcao de medidas inovadoras.

Diante do cenario de ndo atingimento das metas de internacionalizagdo via
mobilidade, estdo sendo propostos outros tipos de internacionalizagao que se
complementem. Podem ser citadas a internacionalizagéo at home (laH), ou
doméstica, a internacionalizagdo do curriculo (loC) e também a
internacionalizagdo comprehensive ou integral. A internacionalizagdo em
casa possibilita que a instituigdo universitaria ocupe um espacgo significativo
na sociedade, que nao seja dependente da mobilidade. Um espagco que
possibilite o acesso a internacionalizagdo por diferentes camadas sociais
latino-americanas e que contribuam para o desenvolvimento mundial
sustentavel, marcado pela convivéncia democratica, pelo respeito, pela
solidariedade e pela cooperagdo para uma cidadania socialmente
responsavel.

Logo, é preciso investigar com o objetivo de entender melhor o processo de
mobilidade estudantil na graduacao, a fim de propor novas solu¢des, como as citadas
pelo pesquisador Morosini citado acima, que permitam a melhoria dos indices de
reconhecimento internacional e o estreitamento de relagdes com parceiras

internacionais, gerando recursos humanos de alto nivel.

O periodo de pandemia da COVID-19, em especial entre 2020 e 2022, revelou
que a internacionalizagdo deve ser repensada de forma mais abrangente, indo além
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da mobilidade fisica e deveria incorporar novos modelos além dos tradicionais. A
pandemia mostrou a urgéncia de estratégias mais flexiveis, que fossem capazes de
permitir uma continuidade de cooperacéao internacional mesmo num momento de crise
global. Assim essa experiéncia pandémica fortaleceu a nogdo de que a
internacionalizagao nao podia ser um fim em si mesma, mas sim devia contribuir numa

missao académica frente aos desafios globais.

O incremento da taxa de mobilidade estudantil internacional pode favorecer o
desenvolvimento tecnolégico de uma instituicdo de varias maneiras. Estudantes
internacionais trazem consigo diferentes experiéncias culturais, educacionais e
perspectivas e essa diversidade pode inspirar a inovagdo e oferecer abordagens
unicas para os desafios tecnoldgicos, estimulando a criatividade e a resolugdo de
problemas. Os estudantes internacionais acabam criando vinculos afetivos com sua
instituicao de intercambio e, caso no futuro vejam a seguir carreira académica, podem
querer desenvolver pesquisas conjuntas entre as instituicdes de origem e de destino.
Assim, a presencga de estudantes internacionais cria oportunidades naturais para
colaboragdes internacionais em projetos de pesquisa e desenvolvimento, que levam
a descobertas e avangos tecnoldgicos mais significativos ao aproveitar a experiéncia
e 0s recursos de diversas origens. Bem como, ao trazer conhecimentos e habilidades
especificos de seus paises de origem, permite-se que a instituicdo de acolhimento
incorpore praticas e técnicas inovadoras em sua abordagem tecnoldgica, facilitando a

transferéncia de conhecimento,

A mobilidade estudantil internacional proporciona a oportunidade de
estabelecer redes profissionais globais, cujas conexdes podem resultar em parcerias
estratégicas, acesso a especialistas em determinadas areas e a possibilidade de

participar de comunidades académicas e industriais internacionais.

Ainda €& possivel mencionar a integracdo em projetos de pesquisa
internacionais, pois os estudantes internacionais podem se envolver em projetos de
pesquisa que transcendem fronteiras e essa integracdo pode acelerar o
desenvolvimento tecnoldgico, proporcionando acesso a recursos e conhecimentos
adicionais como laboratdrios, equipamentos avangados e tecnologias especificas que

podem néo estar prontamente disponiveis na institui¢cao.
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A internacionalizagdo pode incentivar uma mentalidade competitiva, pois ao
serem expostos a ambientes académicos e culturais diversos, estudantes que
participam de programas de mobilidade internacional se preparam para trabalhar em
um mercado global, resultando em profissionais mais adaptaveis e inovadores. A
competicdo saudavel entre estudantes de diferentes origens pode impulsionar a

qualidade e a inovagao nos projetos tecnologicos.

Nesse sentido, € essencial que a UnB desenvolva e implemente acdes e
politicas robustas para reverter essa tendéncia de queda e possa fomentar seu
processo de internacionalizagao. A adogao de estratégias proativas € essencial para
aumentar a atragéo e a retencao de estudantes estrangeiros, bem como para ampliar
as oportunidades de mobilidade internacional para os alunos locais. Ademais, é
fundamental que a implementagao dessa politica seja feita de forma abrangente e
integrada, envolvendo toda a comunidade académica, além do setor privado e do
governo, visando a criagcdo de um ambiente propicio a internacionalizagdo e ao

intercAmbio cultural e cientifico.

7.2.3 Proposta de encaminhamento

A fim de ampliar a correlagao entre cooperacgéao internacional e os indicadores
de inovacgao institucional, a Administracdo Superior da UnB deveria buscar incentivar
convénios com objetivos claros de desenvolvimento tecnolégico e previsdo de
cotitularidade em ativos de propriedade intelectual, ou seja, o fomento a acordos
internacionais com clausulas operacionais e vinculativas. Para isso seria necessario
avaliar a possibilidade de revisdao da Resolugdo CAPRO 05/2020 com o objetivo de
reduzir a burocracia na tramitacdo de contratos e convénios internacionais,
especialmente aqueles com maior grau de comprometimento técnico-financeiro. E
preciso tornar os procedimentos mais ageis e proporcionais a complexidade e ao
potencial de impacto dos acordos, incentivando a formalizagdo de parcerias mais
robustas e efetivas a fim de se possa equilibrar o cenario atual, no qual talvez os
memorandos de entendimento sejam preferidos por sua simplicidade, mas oferecem

menor retorno em termos de inovagao e transferéncia de conhecimento.

Outra proposta é integrar a politica de internacionalizagdo com a politica de
inovacgao, assegurando um alinhamento estratégico entre esses planos. O Plano de

Internacionalizagdo deveria priorizar a formalizagdo de convénios com clausulas

61



operacionais e de financiamento, especialmente voltados a pesquisa aplicada e
inovacgao, estabelecendo critérios para avaliagdo de impacto dos acordos existentes,
com foco em resultados concretos (publicagdes, patentes, projetos conjuntos). Faz-se
necessario também a implantacdo de métricas de internacionalizag&o nos indicadores
institucionais de inovacao com o estabelecimento de metas de crescimento anual de
ativos de propriedade intelectual com cotitularidade internacional e artigos com
coautoria internacional. Nessa integragdo entre a Secretaria de Assuntos
Internacionais (INT) e o Centro de Desenvolvimento de Tradug&o (CDT), se criaria um
banco de dados institucional com indicadores de internacionalizagdo e inovagao por

unidade académica.

Além disso, o CDT poderia realizar o mapeamento de docentes inovadores e
ajudar na promogao de encontros entre esses professores e a INT, criando
oportunidades para internacionalizagdo de suas tecnologias e também estimular a
participacdo de pesquisadores inovadores em redes internacionais e missdes
cientificas. Outra estratégia € o oferecimento regular de capacitagbes sobre
propriedade intelectual em contextos internacionais para a comunidade académica da
UnB, com mapeamento e valorizacdo de boas praticas. Com essas acbes de
capacitagado a UnB pode identificar grupos de pesquisa que ja atuam com cooperagao
internacional bem-sucedida e incentivar a replicagdo dos modelos de sucesso em
outras areas da universidade, ampliando a capacidade inovadora da Universidade de

Brasilia.

7.2 INDICADOR: PUBLICACAO DE ARTIGOS

A escolha do indicador de publicagao de artigos A ocorre por refletir a produgéo
académica de novos conhecimentos e a consequente disseminacédo dos resultados

das pesquisas, sendo um indicador utilizado em rankings internacionais.

A hipétese formulada foi que professores envolvidos em projetos internacionais,
mais especificamente professores que sado gestores de instrumentos juridicos
internacionais firmados pela UnB, poderiam ter um nimero maior de publicagdes em

comparagao com aqueles que nao participam de tais projetos.

No entanto, essa abordagem apresenta limitagcdes significativas, afinal
comparar professores de diferentes areas (humanas, exatas e saude) poderia levar a
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resultados enviesados, nao refletindo necessariamente uma relacdo causal entre a
cooperagao internacional e a produtividade académica. Além disso, a maior
produtividade em termos de publicacbes poderia apenas indicar um perfil mais
proativo entre os professores que buscam parcerias internacionais, sem

necessariamente comprovar uma relagao direta com a cooperagao internacional.

Para superar essas limitacdes, a pesquisa foi direcionada a comparacgdes entre
os pares, avaliando professores dentro da mesma area: area de Humanas; area de

Exatas e na area de Saude.

Com base nos dados obtidos, do Anexo 1 ao 37, para os PPGs da area de
humanas, percebeu-se a correlagdo positiva entre cooperagdo internacional e
produtividade académica em 26 dos 37 PPGs analisados, portanto, em 70% dos

programas de pos-graduacgao, conforme FIGURA 18.
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FIGURA 18. Produgo de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de Humanas.
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Com base nos dados obtidos, do Anexo 38 a 84, para os PPGs da area de
exatas, percebeu-se a correlagdo positiva entre cooperagado internacional e
produtividade académica em 32 dos 47 PPGs analisados, 0 que corresponde a

68,09% dos programas de pos-graduacgao, conforme FIGURA 19.
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FIGURA 19. Produgao de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de Exatas
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Com base nos dados obtidos da area de saude, percebeu-se a correlagao
positiva entre cooperagao internacional e produtividade académica em 10 dos 15
PPGs analisados, o que corresponde a quase 66,66% dos programas de pos-
graduagao da area de saude, conforme FIGURA 20.

FIGURA 20. Produgéo de artigos 2014-2023 — PPGs da Area de Saude.
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Fonte: elaborado pelo autor com dados dos Anexos 87 a 99 (2024)

Assim, com base nos dados obtidos, percebeu-se a correlagdo positiva entre
cooperacgao internacional e produtividade académica, conforme FIGURA 21 abaixo:
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FIGURA 21. Grafico da producéo de artigos 2014-2023 por area.
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Fonte: elaborada pelo autor com dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

A analise dos dados apresentados revela uma tendéncia consistente:
professores com envolvimento em cooperacéao internacional tendem a apresentar uma
média significativamente maior de produgao de artigos com conceito A, ou seja, com
maior qualidade segundo os critérios de avaliagdo da CAPES, em comparagao com
aqueles que nao estdo envolvidos formalmente em algum tipo de cooperacao
internacional. Esses dados indicam que a cooperacao internacional exerce um
impacto positivo e mensuravel na produtividade e qualidade das publicagbes

académicas dos docentes.

Mesmo nas areas de exatas e de saude, nas quais muitos pesquisadores
contam com infraestrutura laboratorial prépria, o0 que poderia reduzir a dependéncia
de colaboracdes internacionais para a producao cientifica quando comparadas a area
de humanas, foi possivel estabelecer uma correlagao entre a internacionalizagao e

producao de artigos de alto impacto.

Destaca-se o fator positivo que a correlagao entre cooperacao internacional e
producao de artigos A teve no PPG no Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS)
d UnB. A produgdo de artigos A por parte dos professores com algum tipo de
cooperagao internacional foi superior em 13 vezes aquela por parte dos professores

que nao possuem cooperagao internacional.
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A cooperacéo internacional demonstrou ser um fator catalisador na produgao
académica qualificada. Isso pode ser atribuido a diversos fatores proporcionados
pelas colaboragdes internacionais. Entre eles pode-se citar o acesso a redes
cientificas mais amplas, que fomentam coautorias em periddicos de maior prestigio, a
troca de conhecimentos e metodologias com pesquisadores de diferentes contextos o
que enriquece o conteudo das pesquisas, ampliando a visibilidade internacional,

aumentando assim as chances de aceitagao em peridédicos de alto impacto.

Essa analise reforca a hipotese central da pesquisa, de que a cooperagao
internacional exerce influéncia significativa e consistente na elevagao da produgao
qualificada, tendo impacto positivo direto nos indicadores institucionais de produgao

cientifica na UnB.

Apesar da correlagéo ter demonstrado uma tendéncia, ela nao deve ser
compreendida como algo taxativo, uma vez que a pesquisa fez uma analise do total
quantitativo de artigos publicados por cada professor, nao verificando se o artigo em
si é fruto de cooperacéo internacional. A exemplo, um professor A, que nao seja gestor
de convénio, pode ter produzido um artigo em parceria com uma instituicao
estrangeira, cujo gestor é o professor B, mas a informacédo n&o € mensurada como

sendo fruto de cooperacgao internacional.

Ao demonstrar que a internacionalizac&do tem correlagcéo direta com o aumento
da producdo qualificada nos programas de pds-graduacdo da UnB, reforgca-se a
necessidade de politicas institucionais que incentivem e facilitem a cooperacao
internacional como ferramenta estratégica para a elevagcdo dos indicadores de

inovacgao e qualidade académica.

Conforme destacado no Volume | da Série do Profnit para Transferéncia de
Tecnologia (FREY, I. A. et al.(org), 2019, p.17):

O Brasil ocupa, atualmente, o 13° lugar na lista dos maiores produtores
mundiais de publicagées de artigos cientificos (papers), sendo o unico pais
da América Latina presente nas 20 primeiras colocagbes. Nos numeros dos
ultimos anos é possivel enxergar um evidente crescimento nos resultados de
pesquisa. No entanto, o desempenho brasileiro ndo apresenta o mesmo
rendimento quando analisamos o Indice Global de Inovacdo, em que
ocupamos a 642 posicdo em um total de 126 paises.
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Assim, a pesquisa direcionou-se para outros indicadores mais diretamente
relacionados a inovagcdo, como a analise de ativos de propriedade intelectual

(patentes e programas de computador) e de transferéncia de tecnologia.

7.3 INDICADOR: ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

7.3.1 Patentes
Conforme dados obtidos com o Nupitec/UnB (UNB, 2025c), a universidade
possui mais de 800 ativos de propriedade intelectual, sendo que a maior parte dos

ativos protegidos se refere a patentes, conforme TABELA 4 abaixo.

TABELA 4. Protegdes realizadas pela UnB por tipo de propriedade intelectual até 2024.

Protec¢des de titularidade da UnB Quantidade
Patentes 307
Programas de Computador 310

Marca 104
Desenho Industrial 45
Cultivares 13

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Nupitec/UnB (UNB, 2025¢)

Os dados coletados sobre patentes da UnB mostram 307 patentes registradas
no Brasil desde 1992 até 2024, sendo:

a) que a UnB também solicitou 73 pedidos de registro no exterior, vindos de 28

patentes distintas;

b) 145 patentes foram registradas em regime de cotitularidade, mas somente

10 foram em regime de cotitularidade com instituicao fora do pais.

Com base nos dados obtidos, a analise do numero de patentes da UnB que
tiveram pedidos de registro fora do Brasil revela um aspecto importante sobre a
internacionalizagdo da inovagéao tecnoldgica na instituicdo. A existéncia de 73 pedidos
de registro de patentes no exterior indica uma estratégia de internacionalizagéo e
protecao global das inovagdes desenvolvidas na universidade. Isso € importante para
ampliar o alcance e a valorizacdo das invencdes, permitindo explorar mercados
internacionais e potencialmente aumentar a receita através de licenciamento ou

comercializacado dessas patentes fora do Brasil.
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O fato de ter havido 73 pedidos para registro internacional demonstrou que uma
parte da produgao inovativa da UnB possui potencial de aplicagao global. Desta forma,
infere-se que algumas tecnologias desenvolvidas na UnB possuem viabilidade
comercial e competitividade internacional, bem como ha interesse institucional em
proteger a propriedade intelectual da universidade em mercados estrangeiros.
Portanto, ha um movimento positivo, mas a UnB pode trabalhar para ampliar essa
estratégia de protegao global, incentivando pesquisadores a registrarem mais pedidos
no exterior, especialmente em mercados estratégicos. Contudo, o numero ainda pode
ser considerado baixo em relagédo ao potencial da UnB e ao numero total de patentes
nacionais registradas. Para uma universidade que busca fortalecer sua inovacgéao e
cooperacgao internacional, espera-se um percentual maior de pedidos de patentes

internacionais.

A analise da protegdo internacional da propriedade intelectual da UnB
demonstrou uma estratégia seletiva e concentrada. Apesar de a universidade ter
realizado 307 pedidos de patentes no Brasil, apenas 28 patentes distintas foram alvos
de 73 solicitagdes de registro no exterior, pois vale lembrar que uma mesma patente
pode ser solicitada em diferentes jurisdigdes. Esse dado sinalizou que a UnB priorizou
o registro internacional de tecnologias especificas, em vez de distribuir seus esforgos
de forma ampla. Embora esse numero relativamente reduzido de patentes da
universidade que chegam ao exterior possa ser visto com um viés de fragilidade, ele
também pode ser encarado como reflexo de uma politica seletiva de
internacionalizagdo tecnoldgica, concentrando recursos naquelas invengdes com

maior potencial de exploracdo comercial.

Assim, os dados sugeriram que algumas tecnologias geradas na UnB foram
vistas como potencialmente lucrativas fora do Brasil, levando a deciséo estratégica de
protegé-las no exterior. Outro pronto significativo sugerido foi que a UnB esta
interessada em expandir suas inovagdes para mercados internacionais, mas ainda

sem um volume expressivo de parcerias para cocriacao de novas tecnologias.

Todavia, os dados obtidos também expuseram um desafio: a baixa proporcéo
de patentes internacionalizadas (apenas 28 de 307, cerca de 9%), demonstrando,
assim, que muitas inovagdes da UnB permaneceram restritas ao mercado nacional,

sem explorar plenamente oportunidades globais. Esse fato talvez possa estar
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relacionado tanto ao custo elevado do processo de internacionalizagdo quanto a
auséncia de uma politica institucional robusta na identificagao e suporte as tecnologias

mais promissoras no cenario global.

Ao fazermos um cruzamento da informacdao de que das 307 patentes
registradas somente 10 patentes foram desenvolvidas em cotitularidade com
instituicbes estrangeiras, e que 73 delas tiveram solicitagdo de registro no exterior,
percebeu-se que a internacionalizacdo das patentes da UnB acontece
predominantemente de forma unilateral. Ou seja, a UnB esta buscando proteger suas
inovagdes em outros paises, mas nao esta desenvolvendo muitas tecnologias em

colaboragédo com parceiros estrangeiros.

Os dados coletados também mostraram que os EUA foram o principal alvo de
solicitagao de registro no exterior, com 17 pedidos de registros. Apesar de serem o
destino principal das solicitagdes de registro no exterior; formalmente, os EUA né&o
sdo o alvo principal dos acordos internacionais firmados pela UnB, conforme ja
mencionado no subitem item 7.2.1 deste trabalho. Logo, essa informacgao reforcou a
ideia de auséncia de uma politica institucional que dialoga a internacionalizagdo com

a producéo de ativos de propriedade intelectual.

Fazendo um recorte temporal, somente nos ultimos 10 anos (2015 - 2024), a
UnB registrou 169 patentes, sendo 81 delas foram em regime de cotitularidade, das
quais apenas 5 foram em regime de cotitularidade com instituicdo fora do pais
(FIGURA 22).

FIGURA 22. Grafico comparativo de patentes da UnB por tipo de titularidade (2015-2024).
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do Nupitec/UnB (2024)
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Considerando apenas os ultimos 10 anos, os dados coletados sobre patentes
da UnB nos revelam tendéncias importantes sobre a relagdo entre cooperagao
internacional e inovagéo na instituicdo, como o crescimento no numero de patentes.
Entre 2015 e 2024, foram registradas 169 patentes, o que representa 55% do total
histérico da UnB desde 1992 (307 patentes). Esse crescimento significativo sugere
um fortalecimento da cultura de inovagdo na universidade, possivelmente
impulsionado por politicas institucionais de incentivo a propriedade intelectual e

transferéncia de tecnologia.

Limitando-se ao periodo dos ultimos 10 anos, apesar de aproximadamente
48% das patentes terem tido colaboragdo com outras instituigdes (das 169 patentes
registradas nos ultimos 10 anos, 81 foram desenvolvidas em cotitularidade) ainda ha
uma baixa participagdo de parcerias internacionais no registro de patentes, afinal 5
dessas patentes foram desenvolvidas em parceria com instituicdes estrangeiras,
representando apenas 3% do total. Assim, um dos desafios da UnB é aumentar o
numero de projetos de inovagdo tecnologica em parceria com universidades e
empresas internacionais. Isso fortaleceria ndo apenas o impacto das inovagdes, mas

também a competitividade global da UnB.

Esse dado aponta para um déficit na cooperacao internacional em inovacao
tecnolégica, indicando que, apesar da UnB possuir colaboragdes cientificas e
académicas com instituicdbes estrangeiras, essas parcerias ainda nao refletem
expressivamente a producdo de patentes. Diversos fatores podem contribuir para
essa situagado, como barreiras regulatérias e juridicas que dificultam a cotitularidade

de patentes com instituicbes estrangeiras.

Outra analise realizada pela presente pesquisa foi tentar compreender o perfil

dos inventores dessas patentes.

Limitando o escopo da pesquisa para o intervalo dos ultimos 10 anos e
considerando apenas os inventores com vinculo com a UnB, desse total de 169

registros ha 405 nomes diferentes de pesquisadores envolvidos.

A partir desse ultimo dado (405 nomes) foi realizada uma analise se esses

pesquisadores também tinham sido gestores (coordenador ou coordenador substituto)
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de acordos internacionais firmados no mesmo periodo (de 2015 -2024). O resultado

mostrou que apenas 39 pesquisadores tinham firmado acordos.

Entretanto, apenas 39 desses inventores (aproximadamente quase 10%) foram
gestores de algum convénio internacional por meio da INT/UnB. Esse dado sugere
que a maioria dos pesquisadores que estdo inovando e patenteando na UnB n&o esta
envolvida diretamente na gestdo de colaboragbes internacionais. Isso refor¢ca a
hipétese de que as iniciativas de cooperagéao internacional da UnB nédo estdo sendo
plenamente aproveitadas para impulsionar a inovagao tecnoldgica e a protegéao de

propriedade intelectual.

Desta forma, ha de se levantar o questionamento sobre uma possivel
dificuldade de formalizagcédo de acordos internacionais para inovagao e se haveria um
baixo incentivo ou falta de estrutura institucional para a promog¢ao de inovagédo com

parceiros internacionais.

Diante desses numeros, e com base nos estudos realizados sobre o assunto,
algumas reflexbes e agbes podem ser tomadas para fortalecer a relagdo entre
cooperacgao internacional e inovacdo na UnB, como a criacdo de politicas que
simplifiquem a formalizagdo de acordos internacionais e a promocao de eventos,
workshops e missdes técnicas, a fim de conectar os potenciais inventores da UnB com

redes internacionais de inovagao.

A Ultima anadlise foi realizada considerando o perfil desses 39 inventores,
obtendo-se os seguintes dados: 29 estavam vinculados a uma unidade académica da
area de exatas; 8 a area de saude e apenas 2 estavam lotados em unidades

académicas da area de humanas.

Com relagao aos 39 inventores de patentes que também desempenharam o
papel de gestores de convénios internacionais, a distribuicdo desses pesquisadores
evidencia uma predominancia das areas de exatas (29 pesquisadores) e saude (8
pesquisadores), enquanto a area de humanas conta com apenas 2 pesquisadores

envolvidos na gestdo de acordos internacionais.

Esse dado reforgca a relagdo mais estreita entre inovagao tecnoldgica e as
ciéncias exatas e biomédicas, que tradicionalmente apresentam maior numero de

registros de patentes. Conclui-se, portanto, que compete a instituicdo fornecer um

74



estimulo a participacdo de pesquisadores da area de humanas nesse processo,
promovendo uma maior interdisciplinaridade na inovacdo a fim de resultar em

impactos relevantes para diferentes setores da sociedade.

Esses 39 pesquisadores foram responsaveis pela gestdo de 80 acordos
firmados nos ultimos 10 anos. No entanto, desses 80 acordos, apenas 4 sao da
tipologia "convénio" e, portanto, envolvem algum tipo de recurso financeiro (FIGURA
23).

FIGURA 23. Perfil dos pesquisadores da UnB que registraram patentes - 2015 a 2024.
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir do cruzamento de dados do Nupitec/UnB (2024) e da Secretaria
de Assuntos Internacionais (2024)

Como mencionado, outro ponto relevante é a natureza dos 80 acordos
internacionais gerenciados por esses 39 pesquisadores ao longo do periodo
analisado. Observou-se que, desses 80 acordos, apenas 4 sao do tipo "convénio", ou
seja, envolvem recursos financeiros e obrigagdes entre as partes. A maioria dos
acordos firmados enquadra-se nas tipologias "memorando de entendimento”,
"cotutela" ou "acordos de intercambio”, que, apesar de importantes para a
internacionalizacdo académica e a troca de conhecimentos, possuem impacto limitado

na geracao de inovagao tecnolégica, conforme FIGURA 24.
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FIGURA 24. Tipologia dos acordos firmados pelos inventores de patentes da UnB (2015-2024).
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Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados da INT/UnB (2024)

Os memorandos de entendimento, por exemplo, sdo acordos mais
generalistas, sem compromissos financeiros ou obrigatoriedade de desenvolvimento
conjunto de pesquisa aplicada. Os convénios, por envolverem aporte financeiro, séo
mais propensos a fomentar projetos estruturados, desenvolvimento tecnoldgico e,
consequentemente, a geragado de inovagao passivel de patenteamento. O fato de
apenas 4 dos 80 acordos serem do tipo convénio aponta uma certa fragilidade da UnB
no incentivo aos pesquisadores irem em busca de colaboragdes que resultem nao

apenas em publicagdes, mas também em tecnologias patenteaveis.

Ha um desafio a ser superado na integragao entre cooperacao internacional e
inovacgao tecnoldgica, para que mais patentes sejam desenvolvidas em colaboracéo

com parceiros estrangeiros.

Assim, os dados analisados demonstraram que, embora a UnB tenha
apresentado crescimento significativo no niumero de patentes nos ultimos anos, a
participacao de parceiros internacionais nesse processo ainda € extremamente baixa.
Além disso, houve uma desconexao entre os pesquisadores que inovam e patenteiam
€ aqueles que gerenciam convénios internacionais, 0 que pode indicar uma
oportunidade para fortalecer a relacdo entre cooperacao institucional e inovagao
tecnolégica. Fortalecer a interagdo entre essas areas pode ser um caminho

estratégico para ampliar a presenca da UnB no cenario internacional de inovacgao.
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Concluiu-se que a UnB esta preocupada em proteger sua propriedade
intelectual em outros paises por meio do registro de patentes fora do Brasil, mas é
essencial também considerar o desenvolvimento de estratégias para licenciamento e
transferéncia de tecnologia para mercados globais. A existéncia de 73 pedidos de
patente fora do Brasil € um indicativo positivo da internacionalizagdo da inovagao na
UnB, mas também revelou um descompasso entre a protegdo intelectual e a

cooperacgao internacional no desenvolvimento dessas inovagdes.

Investir na valorizagdo e comercializagdo desses ativos, bem como em
parcerias estratégicas, pode significar um aumento expressivo do retorno financeiro e
da visibilidade da universidade no cenario global de inovagao. O desafio da instituicéo,
portanto, ndo esta apenas em aumentar a quantidade de patentes registradas no
exterior, mas também em fortalecer parcerias estratégicas internacionais que resultem

em novas inovagdes globais desde sua concepgao.

7.3.2 Programa de computador

De acordo com os dados obtidos diretamente com o Nupitec/UnB (UNB,
2025c), aos longos dos anos, desde 2001 até 2024, a UnB registrou 310 programas
de computador, dos quais 53 foram registrados em cotitularidade com outras

institui¢des.

Como é de conhecimento, o desenvolvimento de solugdes digitais, softwares e
aplicagbes tem crescido significativamente nos ultimos anos e a producédo de
programas de computador € um dos indicadores relevantes no campo da inovagao
tecnolégica. No entanto, com os dados recolhidos observou-se que apesar da UnB
possuir registro de 310 programas de computador, dos quais 53 foram registrados em
cotitularidade com outras instituigdes, nao houve registro de programas de

computador desenvolvidos em parceria com instituicbes estrangeiras.

Esse dado evidenciou uma lacuna na internacionalizacdo especifica desse
ativo de propriedade intelectual. A producéo e o registro de programas de computador
na UnB permanecem concentrados em colaboragdes nacionais, sem reflexo direto de
acordos ou convénios internacionais firmados. Tal realidade pode estar relacionada a
diferentes fatores. Primeiramente, a natureza mais aplicada e imediata do
desenvolvimento de softwares, muitas vezes voltado a demandas locais ou solugcbes

especificas, tende a favorecer parcerias nacionais com maior agilidade e
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compatibilidade juridica. Além disso, pode haver barreiras técnicas e regulatérias para
a cotitularidade internacional nesse tipo de ativo, dada a complexidade de legislagao
sobre direitos autorais e o regime juridico dos programas de computador em diferentes

paises.

A auséncia de uma correlagdo direta entre cooperagao internacional e
producao de programas de computador representa um campo ainda pouco explorado
nas relacdes internacionais da universidade. Assim, a cooperacao internacional nao
esta totalmente integrada aos processos de desenvolvimento tecnoldgico da
instituicdo. Esse dado pode, inclusive, servir de subsidio para o planejamento de
politicas institucionais que incentivem projetos internacionais colaborativos voltados
ao desenvolvimento de softwares, aproveitando as potencialidades da transformacéao
digital e redes globais de pesquisa e inovagao estabelecidas em acordos vigentes nas
areas de engenharia de software, inteligéncia artificial, ciéncia de dados e demais

areas correlatas.

Faz-se necessario o fortalecimento da atuagdo do CDT/UnB junto a INT/UnB
para uma articulacdo de agdes conjuntas de prospecgao de parceiros internacionais
interessados em desenvolver solugdes digitais com a UnB, como por exemplo, o
mapeamento de universidades com histérico de colaboragdo em software aberto ou
inovacgao digital. Assim, a universidade poderia avancar em convénios com clausulas
operacionais voltadas a cocriagdo de ativos tecnologicos, especialmente no
desenvolvimento de programas de computador, prevendo cotitularidade e divisdo de

propriedade intelectual.

7.3.3. Transferéncia de tecnologia
De acordo com a ACT/CTD/UnB (UNB, 2025c) a universidade celebrou 186
transferéncias de tecnologia ao longo dos anos (de 1998 a 2024), transformando as

tecnologias desenvolvidas em inovagdes.

NA TABELA 5, é possivel observar o descritivo de cada tipo de propriedade
intelectual protegida pela UnB que foi objeto de transferéncia de tecnologia.

78



TABELA 5. Transferéncia de Tecnologia realizadas pela UnB por tipo de ativo (1998-2024).

Transferéncias de tecnologias realizadas Quantidade

Patente 87 (sendo 60 para o exterior)
Programa de Computador 42

Know-how 36

Marca 20

Direito Autoral 1

Total 186

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da ACT/UnB (UNB, 2025c)

Apesar da maior parte das tecnologias terem sido comercializadas
exclusivamente no Brasil, algumas delas ja foram comercializadas
internacionalmente, atendendo paises como Alemanha, Estados Unidos, Canada,

entre outros.

Assim, notou-se que a UnB possui uma carteira diversificada e significativa de
ativos de propriedade intelectual, com uma forte énfase em patentes e programas de

computador quando o assunto é transferéncia de tecnologia.

A analise dos dados demonstrou que a maior parte das transferéncias de
tecnologia ocorre no Brasil (67,74%), indicando uma forte atuagéo da universidade no
mercado nacional. Com quase um terco (32,25%, 60 de 186) das transferéncias
ocorrendo internacionalmente, fica demonstrando uma significativa presenca da

universidade em mercados globais.

Concentrando-se apenas nas transferéncias de tecnologia para o exterior,
notou-se que todas as ocorréncias foram de patentes, destacando a importancia
dessas inovagodes para o portfolio de transferéncia de tecnologia da universidade. As
patentes sdo um tipo de ativo de propriedade intelectual que muitas vezes tem maior
potencial de comercializagdao e aplicagdo industrial. O numero expressivo de
transferéncias desse ativo para o exterior (dos 87 casos envolvendo patentes,
conforme TABELA 5, sessenta foram transferéncia para o exterior, ou seja, quase
70% do total) é um forte indicativo do reconhecimento internacional da produgao
tecnoldgica da UnB, sugerindo que ha um potencial significativo para a universidade
expandir ainda mais sua presenca no mercado global. Esse dado revela uma
importante capacidade da UnB em internacionalizar sua produgao tecnoldgica, o que,
por sua vez, indica a competitividade e a relevancia internacional de algumas das

tecnologias desenvolvidas localmente.
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Esse desempenho também reforca a hipétese de que a cooperagao
internacional pode atuar como um catalisador da inovagéo institucional. Apesar dos
dados ndo demonstrarem diretamente uma correlagado causal, o fato de haver um
volume consideravel de transferéncias internacionais sugere que a
internacionalizagao pode facilitar o acesso a mercados externos, fomentar redes de
inovacao e abrir oportunidades para parcerias tecnoldgicas mais robustas, em
especial quando envolvem acordos com fluxo financeiro e objetivos de inovagéo

compartilhados.

Das 186 transferéncias de tecnologia registradas pela ACT/UnB, foram
identificadas 60 transferéncias de tecnologia para o exterior, todas elas de patentes,
conforme FIGURA 25.

FIGURA 25. Transferéncia de Tecnologia realizadas pela UnB pais/escritorio (1998-2024).

o Alemanha
Russia 5% Austria
5% 5%

Pol6nia

Bélgica
5% s

5%
PCT - Sistema
Internacional de
Patentes
5%

Israel
5%

Irlanda
5%

Escritério Europeu
5%

india
10%

Estados Unidos

Gra-Bretanha 20%

5% Franga
5%

Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da ACT/UnB (UNB, 2025c)

Os dados coletados também mostraram que, embora, a UnB tenha firmado um
numero expressivo de acordos internacionais nos ultimos 10 anos com paises
europeus, a maior parte das transferéncias de tecnologia para o exterior teve como
destino os Estados Unidos (FIGURA 24), que ocupam apenas a 92 posi¢ao no ranking
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de acordos assinados a UnB, evidenciando uma desconexdo entre os esforcos
formais de cooperagdo e os resultados concretos em inovagao e transferéncia de
conhecimento. Assim foi interessante notar que o ecossistema de inovagcdo norte-
americano tem se mostrado mais receptivo as tecnologias desenvolvidas na UnB,
mesmo sem uma base robusta de acordos formais. Essa discrepancia € fruto da
auséncia de uma politica institucional clara de internacionaliza¢ao voltada a inovagao,
que defina paises estratégicos com base em critérios como complementariedade
tecnoldgica, potencial de mercado, capacidade de absor¢ao de inovagao e historico

de parcerias bem-sucedidas.

Considerando o fato de as transferéncias de tecnologia para o exterior serem
apenas de patentes, excluindo os demais ativos (programas de computador, know-
how etc.), houve uma sinalizagcado de que as transferéncias parecem ocorrer sem apoio
sistematico de uma politica institucional estruturada voltada a internacionalizagdo da

inovagéao, conforme ja mencionado.

Desta forma, desafios foram encontrados na presente pesquisa: consolidar a
cultura de patenteamento, aumentar o numero de parcerias internacionais em
cocriagao tecnoldgica, reduzir a burocracia para transferéncia de tecnologia e alinhar

a produgao académica as demandas estratégicas do mercado.

Faz-se necessario, que a instituicdo busque, além de ampliar sua insercao
internacional, fortalecer sua atuacdo no ecossistema nacional de inovacgao,
construindo pontes mais sélidas com empresas e politicas publicas, para que possa

para transformar conhecimento cientifico em inovagao aplicada.
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8 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar a correlagdo entre a cooperagao
internacional e os indices de inovacdo da UnB, partindo do pressuposto de que a
internacionalizacdo pode ser um vetor importante no fortalecimento da producao
cientifica e no desenvolvimento tecnolégico institucional. Para isso, foi necessaria a
selecao de indicadores que permitissem mensurar, de forma quantitativa e qualitativa,
arelagéo entre as agdes de internacionalizagao e os resultados inovativos alcangados

pela universidade.

A analise dos dados coletados demonstrou que a cooperagao internacional
exerce papel relevante, embora ainda pouco explorado, no fortalecimento dos

indicadores de inovacéao e producgao cientifica da UnB.

Ao analisar diferentes dimensbes, como acordos institucionais, producao
académica, registro de patentes, programas de computador e transferéncia de
tecnologia, notou-se que os impactos da internacionalizagdo se manifestam de forma

desigual, mas com potencial de expansao.

O fato de a UnB n&o possuir uma politica de internacionalizagao vigente em
2025, que estabelega diretrizes com quais paises cooperar, ndo precisa ser vista
apenas como um problema, mas pode ser encarada como uma oportunidade
estratégica de reorientacdo da politica de internacionalizagdo institucional. Assim, a
instituicao pode tentar criar uma politica de internacionalizag¢ao voltada para inovacéo,
articulando os setores de relagdes internacionais, inovagao tecnolégica e propriedade
intelectual, com foco no mapeamento de paises com maior potencial de absorgao
tecnoldgica, no estabelecimento de critérios para priorizagao de acordos com base
em impacto em inovagao e, em especial, no fortalecimento de relagdes com paises

que ja demonstraram interesse concreto nas tecnologias da UnB, como os EUA.

Ao fazer a andlise dos instrumentos internacionais com instituicbes
estrangeiras, além do volume de acordos, foi dada especial atengao a tipologia desses
documentos, distinguindo-se os memorandos de entendimento, que sdo acordos mais
simples, dos contratos e convénios, que normalmente envolvem compromissos
técnicos, financeiros e potencial de desenvolvimento conjunto de tecnologias. A
andlise da tipologia permitiu compreender ndo apenas o quantitativo de acordos

assinados, mas também a profundidade e a qualidade dessas parcerias.
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O grande numero de acordos internacionais demonstrou uma abertura
institucional para o dialogo global. No entanto, a predominéncia de memorandos de
entendimento, que nao envolvem transferéncia de recursos ou compromissos

operacionais, limita o potencial de impacto direto sobre a inovagao tecnolodgica.

Outro fator de analise selecionado foi a publicagdo de artigos cientificos com
conceito A, que sao reconhecidos pela CAPES como produtos de alta qualidade
académica. A analise focou especificamente na producéo desses artigos por docentes
que também atuam como gestores de acordos internacionais, buscando verificar se a
participacao ativa em redes de cooperagao internacional reflete diretamente em uma

maior e mais qualificada producao cientifica.

No campo da producéo cientifica, identificou-se uma clara correlagao positiva
entre cooperacao internacional e a produgdo cientifica qualificada. Docentes
engajados em redes internacionais tiveram desempenho expressivamente superior
em relacdo aqueles sem tais vinculos. Esse dado apontou que a troca de
conhecimento, metodologias e experiéncias com instituicbes estrangeiras favorece
nao apenas o0 aumento da produgdo, mas sua qualificagdo em periddicos de alto

impacto.

Com o objetivo de aprofundar a investigagao nos indicadores tecnolégicos, o
terceiro eixo de analise foi a producao de patentes. A escolha desse indicador esteve
relacionada a sua relevancia como medida concreta de inovagéo institucional. A
pesquisa incluiu o levantamento do total de patentes registradas desde 1992,
permitindo compreender a evolugéao historica da protec¢ao tecnologica na UnB. Foram
analisados aspectos como cotitularidade, pedidos de patente no exterior e
identificacdo dos inventores, possibilitando avaliar se esses agentes também estavam
inseridos no contexto da cooperagao internacional. Para garantir foco temporal, as

patentes registradas nos ultimos 10 anos foram consideradas prioritariamente.

No campo da propriedade intelectual, a UnB tem avancado na protecao de
patentes, inclusive com foco em mercados internacionais. Percebeu-se que a UnB
tem adotado uma postura ativa na protecao internacional de suas tecnologias, mas
sem, no entanto, consolidar parcerias internacionais na fase de cocriacdo. Ou seja, a
baixa participagcao de parceiros estrangeiros no desenvolvimento dessas tecnologias
revelou uma lacuna na cocriagao internacional. A desconexao entre os inventores e
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os gestores de acordos internacionais evidenciou a necessidade de alinhar politicas
de internacionalizacdo com os objetivos de inovagao institucional, promovendo maior

articulagao entre setores da universidade.

O quarto indicador foi a produgdo de programas de computador, um ativo
relevante no cenario contemporaneo de inovagao digital. A investigagdo buscou
verificar a existéncia de registros com cotitularidade internacional, o que poderia
sinalizar cocriagbes tecnoldgicas com parceiros estrangeiros. A auséncia de
programas de computador desenvolvidos com instituicbes estrangeiras reforgou a ja
mencionada desconexao entre os inventores e os acordos internacionais assinados,
indicando uma oportunidade estratégica de internacionalizagdo ainda pouco

explorada.

Por fim, o indicador de transferéncia de tecnologia foi incluido como elemento
essencial para compreender o impacto concreto das inovagdes geradas pela UnB na
sociedade e no mercado, especialmente no contexto internacional. A pesquisa buscou
verificar ndo apenas o numero de transferéncias realizadas, mas também os paises
envolvidos, permitindo avaliar se havia alinhamento entre os principais mercados de
destino das tecnologias transferidas e os paises com os quais a UnB possui acordos

institucionais.

A transferéncia de tecnologia, por sua vez, mostrou um cenario promissor.
Embora a maioria das transferéncias ocorra no Brasil, o numero expressivo de
patentes licenciadas para o exterior demonstrou que o conhecimento gerado na UnB
tem relevancia internacional e competitividade tecnolégica, mesmo que isso nao
decorra necessariamente de acordos firmados no contexto da cooperagao
internacional. Isso reforcou a hipétese de que a cooperacéao internacional pode atuar
como um impulsionador da inovacgao institucional, desde que estruturada de forma

mais estratégica e integrada.

A analise conjunta dos dados referentes aos acordos internacionais firmados
pela UnB e as transferéncias de tecnologia para o exterior revelou um descompasso
entre os paises com os quais a instituicao formaliza mais acordos e aqueles para os
quais efetivamente transfere suas inovacgdes tecnoldgicas. Esse desalinhamento
reflete a auséncia de uma politica institucional estruturada que defina prioridades
geograficas e tematicas para a cooperagao internacional com vistas a inovagéo e a
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transferéncia de conhecimento. A assinatura de acordos nao tem sido orientada por
critérios de potencial inovador, complementariedade tecnoldgica ou perspectiva de

transferéncia de conhecimento.

Ao investigar a correlagdo entre a cooperacgao internacional e os indices de
inovagao da UnB, proporcionando uma analise qualitativa e quantitativa do tema, a
presente pesquisa permitiu identificar os efeitos das colaborag¢des internacionais na
capacidade inovadora da universidade. A partir dessa analise, foi possivel propor
inovagdes organizacionais e politicas que potencializem ainda mais a
internacionalizagdo e a inovagao na UnB. Espera-se que tais mudangas promovam
um ambiente mais dindmico e competitivo, elevando a posigdo da UnB em rankings
nacionais e internacionais, atraindo assim mais parcerias estratégicas e trazendo
significativas mudangas no ambiente universitario. O objetivo é criar um ciclo virtuoso
onde a internacionalizagdo e a inovagao se alimentam mutuamente, gerando

resultados cada vez mais positivos para a universidade.

As mudancgas decorrentes da aplicagao das propostas apresentadas no estudo
poderao ser percebidas em diversas areas da universidade, incluindo, por exemplo,
uma melhoria nos processos de gestdo, com base em dados qualitativos e
quantitativos que permitirdo uma tomada de decisdo mais informada e estratégica,
além do fortalecimento das parcerias internacionais, que podem resultar no aumento
da qualidade e da quantidade de pesquisas inovadoras resultantes dessas
colaboragdes internacionais, potencializando a producgao cientifica e tecnolégica da
UnB. Através da incorporagao de novas metodologias e experiéncias adquiridas em

cooperagdes internacionais, pode-se melhorar ainda as praticas de ensino.

Enfim, a presente pesquisa ndo apenas respondeu a uma demanda existente,
mas também abre caminho para avangos significativos em outras éareas da

universidade.
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9 PERSPECTIVA FUTURA

Baseado nesse estudo, uma analise futura de outros indicadores pode ser
incorporada, como por exemplo o impacto social da inovagdo universitaria e a
sustentabilidade dos processos, demonstrando o compromisso frente aos novos
desafios globais, que nao foram mensurados nessa pesquisa. Tais indicadores
exigem metodologias mais complexas e interdisciplinares, o que indica a necessidade
de um projeto colaborativo com equipes compostas por diferentes setores da
instituicao.

Outra perspectiva futura da pesquisa € a realizagcdo de um levantamento
bibliométrico dos dados coletados quanto a producdo de artigos associada a
internacionalizacdo da UnB, ou seja, o mapeamento mais detalhado da autoria,
coautoria e padroes de publicagdo dos artigos cientificos produzidos pelos
professores que sdo gestores de instrumentos juridicos internacionais, a fim de
identificar tendéncias, redes de colaboragédo e potenciais lacunas na estratégia de

internacionalizacao cientifica.

Além disso, outra discussdo futura que pode a vir a ser aprimorada é o
aprofundamento dos estudos quanto a percepcdo da academia em relacdo a
producdo de tecnologia, sobretudo no contexto brasileiro, no qual a relagédo entre
pesquisa académica e mercado ainda apresenta desafios importantes. Apesar de
haver hoje em dia uma maior consciéncia na academia brasileira de que a geragao de
tecnologia deve caminhar lado a lado com a produgédo cientifica, ainda é preciso
investigar como docentes compreendem a relevancia de patentes, softwares e outras
modalidades de propriedade intelectual e tentar identificar barreiras institucionais a
inovacao, a fim de oferecer subsidios mais robustos para politicas internas que

fortalecam a relagao entre a universidade, o setor produtivo e a sociedade.
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APENDICES

APENDICE A — MATRIZ SWOT (FOFA)

AJUDA

ATRAPALHA

FORCAS:

v Reconhecimento nacional e internacional da UnB como
centro de exceléncia académica.

v Estrutura normativa consolidada com a Politica de
INTERNA Inovagdo (Resolugdo 06/2020).

(Organizacio) | v Presenca nos principais rankings internacionais.

v Nucleo de Inovagao Tecnologica (NIT/CDT) estruturado e
em funcionamento.

v Elevado niimero de patentes com pedidos de extensdo

FRAQUEZAS:

X Auséncia de uma politica institucional de internacionalizagdo vigente
(em 2025).

X Burocracia interna para firmar convénios complexos e com fluxo
financeiro.

X Baixa cocriagio tecnoldgica com instituicdes estrangeiras.

X Desconexdo entre os inventores e o0s gestores de acordos
internacionais.

X Auséncia de programas de computador desenvolvidos com parceiros

v Legislagdo, como as que compde o Marco Legal de CT&I,
que facilita parcerias e transferéncia de tecnologia.
EXTERNA v Crescimento global de redes de cooperagdo cientifica

(Ambiente) internacional.

v Interesse do mercado por tecnologias produzidas pela
institui¢dao

internacional. internacionais.
AMEACAS:
Y Burocracia interna para firmar convénios complexos e com fluxo
OPORTUNIDADES: financeiro.

X Internacionalizacdo das IES esta suscetivel aos principais problemas
e eventos do mundo, como, por exemplo, tensGes e reviravoltas
politicas, desastres ambientais, problemas de migrantes e de refugiados,
riscos para a salde como o virus da zika e a COVID-19 e tumultos
econdmicos.

X Competicdo internacional crescente por parcerias com instituicdes
de ponta.

X Risco de descontinuidade administrativa nas politicas de inovacdo e
internacionalizag¢do.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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APENDICE B — MODELO DE NEGOCIOS CANVAS

Parcerias Chave:

1. Parcerias com
instituigdes com
acordos vigentes

2. Organismos

Internacionais

3. InstituicOes da Esfera
Publica Nacional

4. InstituicOes da Esfera
Privada Nacional

Atividades Chave:

1.

2.

Prospeccao de
Instituicdes Parceiras
Formalizagdo de Acordos

de Parcerias

Recursos Chave:

1.

Recursos humanos da
institui¢ao — servidores da
INT/UnB

Magquinario e mobiliario
proprios: PC, mesas etc
Ferramentas de

comunicacao institucional:

e-mail e site

Propostas de Valor: Relacionamento:

1. Qualificar o 1. Colaboragdo ativa com
impacto da parceiros internacionais
cooperagao 2. Engajamento com a

internacional nos
indicadores de
inovagao 3.
2. Proporcionar
melhoria dos
indices de

comunidade académica
através de eventos
Suporte e orientacdo para

docentes e pesquisadores
da universidade

reconhecimento
internacional 1.
3. Estreitar as
relagdes com 2.
parcerias
internacionais 3
4. Gerar recursos
humanos de alto

nivel

Canais:

Site Institucional e Midias
Sociais

Workshops e Sessdes de
treinamento;

Boletins informativos e
newsletters

Conferéncias e seminarios
nacionais e internacionais

Segmentos de Clientes:

1. Comunidade
académica
(docentes,
pesquisadores,
alunos e
gestores)

2. Empresas e
Indtstrias
interessadas em
inovacgao

3. Organizagdes
internacionais e
agéncias de
fomento

4. Formuladores de
Politicas Publicas

Estrutura de Custos:

1. Custo no treinamento de equipe
2. Custo na melhoria das ferramentas e da infraestrutura e logistica

Fontes de Receita:

1. Pagamento de impostos e subsidios governamentais para

projetos de inovagao
2. Parcerias e Patrocinios de Empresas e Industria
3. Contribuig¢des de instituigdes parceiras

Fonte: Elaborado pelo autor (2024)
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ANEXO 1. Centro de Estudos Avancados Multidisciplinares (CEAM)
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagao Internacional

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — PPG Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagéo Internacional.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30

PoovNowoorsNMvopgoNNdvRromoonv2orrRoN

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

6,27

8,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 2. Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares (CEAM) - Direitos
Humanos e Cidadania

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Direitos Humanos e Cidadania.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 6
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26

croNworNrJrwooNNrPrwNONNMOOO

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
4,52 6,71

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)

94



ANEXO 3. Faculdade de Comunicagao (FAC) - Comunicagao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Comunicacgao.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Professor 5

Professor 6

Professor 7

Professor 8

Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38

WwooaNANROZToabpNON

—_
—_

[(o ¥ “NN¢V)

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

3,95

11,60

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 4. Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de
Politicas Publicas (FACE) - Administracao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Administracao.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40

22
24
32
17
5
13
57
27
5
29
7
29
35
69
42
22
13
1
39
15
3
20
4
12
64
3
23
26
14
40
15
40
1
25
12
4
25
49
1
29

Sem Cooperagdo Com Cooperagdo

20,34

29,36

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 5. Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de

Politicas Publicas (FACE) — Administragao (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Administragao (profissional).

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26

21
2
12
23

2
3
7
9
5
13

13
5
28
2
22
1
4
20
11
17
11

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo

10,39

15,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 6. Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de
Politicas Publicas (FACE) — Ciéncias Contabeis

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Contabeis.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 12
Professor 2 36
Professor 3 32
Professor 4 26
Professor 5 8
Professor 6 8
Professor 7 41
Professor 8 10
Professor 9 6
Professor 10 23
Professor 11 11
Professor 12 19
Professor 13 36
Professor 14 48
Professor 15 18
Professor 16 15
Professor 17 16
Professor 18 14
Professor 19 18
Professor 20 15
Professor 21 28

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
21,40 19,83

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)

98



ANEXO 7. Faculdade de Economia, Administragcao, Contabilidade e Gestao de
Politicas Publicas (FACE) — Economia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Economia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 9
Professor 2 11
Professor 3 16
Professor 4 17
Professor 5 23
Professor 6 6
Professor 7 4
Professor 8 9
Professor 9 0
Professor 10 16
Professor 11 1
Professor 12 29
Professor 13 1
Professor 14 6
Professor 15 14
Professor 16 3
Professor 17 4
Professor 18 28
Professor 19 31
Professor 20 7
Professor 21 11
Professor 22 10
Professor 23 16
Professor 24 12
Professor 25 25
Professor 26 13

Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30

A~ OO0~

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
11,47 9,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 8. Faculdade de Economia, Administragao, Contabilidade e Gestao de
Politicas Publicas (FACE) — Economia (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Economia (profissional).

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 1

Professor 2 5
Professor 3 12
Professor 4 14
Professor 5 9
Professor 6 14
Professor 7 0

Professor 8 20

Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26

~ooa~NRNON_2aNNB 2gooN -

Professor 27 13
Professor 28 16
Professor 29 14
Professor 30 1

Professor 31 6

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
7,42 10,20

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 9. Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) — Arquitetura e
Urbanismo

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Arquitetura e Urbanismo.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 18
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40

Tttt NNIwoo s

oINvUOAI G

wWIRpoa2NOWNDIAgNuovoINNORN

Professor 41 16
Professor 42 10
Professor 43 9
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Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
6,74 9,58

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 10. Faculdade de Ciéncia da Informagao (FCI) — Ciéncia da Informagao
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncia da Informacgéo.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 4
Professor 2 13
Professor 3 13
Professor 4 23
Professor 5 8
Professor 6 9
Professor 7 27
Professor 8 2
Professor 9 7
Professor 10 9
Professor 11 23
Professor 12 13
Professor 13 2
Professor 14 24
Professor 15 36
Professor 16 17
Professor 17 13
Professor 18 22
Professor 19 9
Professor 20 24
Professor 21 32
Professor 22 4
Professor 23 0
Professor 24 14
Professor 25 2
Professor 26 2
Professor 27 28
Professor 28 15
Professor 29 6
Professor 30 17
Professor 31 2
Professor 32 12

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
11,41 19,75

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 11. Faculdade de Direito (FD) — Direito

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Direito.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48

6
10
10
18

ONN =D ® WD

e Il = I N IENIEN

coNgojJooRNuwoNnmwo

(continua)
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(conclusao)

Professor  Numero de Artigos A
Professor 49
Professor 50
Professor 51
Professor 52
Professor 53
Professor 54
Professor 55
Professor 56

WWNQ{O W

Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
6,14 11,28

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 12. Faculdade de Direito (FD) — Direito, Regulagao e Politicas Publicas

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Direito, Regulagao e Politicas Publicas.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12

O 200 W00 WOIOIN

Sem Cooperagdo Com Cooperagio
2,00 2,16

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informacgbes da INT (2024)
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ANEXO 13. Faculdade de Educac¢ao (FE) — Educacgao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Educacao.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Professor 5

Professor 6

Professor 7

Professor 8

Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46

9
15
10

7
12
14

2

6

1
21
28
11

(continua)
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Professor

Numero de Artigos A

Professor 47
Professor 48
Professor 49
Professor 50
Professor 51
Professor 52
Professor 53
Professor 54
Professor 55
Professor 56
Professor 57
Professor 58
Professor 59
Professor 60
Professor 61
Professor 62
Professor 63
Professor 64
Professor 65
Professor 66
Professor 67

0
2
18
21
0
19
28

Sem Cooperagio

Com Cooperagao

11,86

9,28

(conclusao)

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 14. Faculdade de Educacgao (FE) — Educacgao (profissional)
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Educacao (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11

NOOOONODO-~~0O0

Sem Cooperagdo Com Cooperagio
0,50 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informacgbes da INT (2024)
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ANEXO 15. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) - Filosofia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Filosofia.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 10
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33

OCW_UgmPWaANgG O 2UINUgWHOONG =

—_
—_

O 0o ~NW

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
4,15 10,42

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 16. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Geografia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Geografia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 11
Professor 2 13
Professor 3 22
Professor 4 36
Professor 5 1

Professor 6 22
Professor 7 24
Professor 8 35
Professor 9 6
Professor 10 39
Professor 11 10
Professor 12 12
Professor 13 1

Professor 14

Professor 15 5
Professor 16 4
Professor 17 3
Professor 18 4
Professor 19 3
Professor 20 87
Professor 21 6
Professor 22 3
Professor 23 73
Professor 24 61
Professor 25 33
Professor 26 15
Professor 27 7
Professor 28 37

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
19,36 25,16

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)

111



ANEXO 17. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Histéria
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Historia.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43

OK;-b—\(.«JOO—\OOU'lO-bOOLOI\J-bLOLSO—\LOO(»O)G)O(»I\)I\)SMM@MM(N—\—\:(nool\)
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Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
3,78 9,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 18. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Metafisica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Metafisica.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28

2
33

onvoNONZIoOoONMON

—_
—_

NN~ N

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo

6,78

13,60

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 19. Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) — Politica Social

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Politica Social.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29

N = ©Oo ©w©

COPWWNOO®2AgZWa 2B NNWG

- -
OO-IC\J—‘N

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

4,90

7,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 20. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — Antropologia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Antropologia.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25

—_ —_ —_
PONGGOW L opPNODWO =, 5o O

= AN _
®rIZIN%aNnvoO

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo

11,55

6,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 21. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — Estudos Comparados sobre a

América

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Estudos Comparados sobre a América.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31

_, W22 O0OP,PO~000N0-~00INO

-
w

_,ONPOOIOOO

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

5,04

3,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 22. Instituto de Ciéncias Sociais (ICS) — Sociologia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Sociologia.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3

Professor 4

Professor 5

Professor 6

Professor 7

Professor 8

Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31

3
13
4
3
14
3
8
24
5
5
17
5
2
22
12
10
22

OWS RO NNOO = 20w

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

7,28

10,20

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 23. Instituto de Artes (IdA) — Artes Cénicas

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de
convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Artes Cénicas.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 10
Professor 2 1
Professor 3 19
Professor 4 1
Professor 5 1
Professor 6 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14 21
Professor 15 13
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23

A
MOU’IU’IOO‘_OA

—
OANNO S5 WA

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
6,78 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 24. Instituto de Artes (IdA) — Artes Visuais

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Artes Visuais.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38

1
0
15
4
14
3
3

-
w

oNo-ro2vOIIIENNOOWaA2oR a0 raNG

-
w
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Sem Cooperagdo Com Cooperagido

5,85

11,25

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 25. Instituto de Artes (IdA) — Design

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Design.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19

NNO-~WPrW

-
w

= N —_
LN~ wWN-_P~O 50

Sem Cooperagéo Com Cooperacgéo

5,61

0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 26. Instituto de Artes (IdA) — Musica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Musica.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21

WNNO2NO2RTWONOROOONg =0

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
3,31 8,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 27. Instituto de Artes (IdA) — ProfArtes (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — ProfArtes (profissional).

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 0

Professor 2 3

Professor 3 0

Professor 4 10

Professor 5 0

Professor 6 0

Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25

MOOOMAOOO—\(»U‘I@L—\MOG
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o

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
2,40 5,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 28. Instituto de Letras (IL) — Estudos da Tradugao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Estudos da Tradugao.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22

NWPAPOONOOUOIONUUGITOOUONAEANO 2RO -~

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo

2,60

3,28

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 29. Instituto de Letras (IL) — Linguistica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Linguistica.

(continua)

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48

16
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(conclusao)

Professor Numero de Artigos A

Professor 49 0
Professor 50 9
Professor 51 0
Professor 52 13
Professor 53 55
Professor 54 4

Sem Cooperagdo Com Cooperagio
5,43 10,66

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 30. Instituto de Letras (IL) — Linguistica Aplicada
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Linguistica Aplicada.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 0
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22

WNNOOWNW2aNhr2oR20coobvw

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
3,57 3,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 31. Instituto de Letras (IL) — Literatura

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Literatura.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46

OONON-_WN
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(continua)
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(conclusao)

Professor Numero de Artigos A
Professor 47 2
Professor 48 4

Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
3,00 5,63

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 32. Instituto de Psicologia (IP) — Ciéncias do Comportamento
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias do Comportamento.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 6
Professor 2 18
Professor 3 29
Professor 4 14
Professor 5 22
Professor 6 7
Professor 7 4
Professor 8 6
Professor 9 12
Professor 10 12
Professor 11 1
Professor 12 13
Professor 13 11
Professor 14 15
Professor 15 3
Professor 16 5
Professor 17 6
Professor 18 11
Professor 19 2
Professor 20 7
Professor 21 6
Professor 22 0
Professor 23 14
Professor 24 13

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
9,10 12,80

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)

130



ANEXO 33. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia Clinica e Cultura

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéao de artigos 2014-2023 — Psicologia Clinica e Cultura.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31

14
10
20
21
10
8
27
3
12
1
9
11
23
4
10
27
3
4
5
1
22
1
0
10
31
10
52
14
16
12
30

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

11,14

15,58

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 34. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia do Desenvolvimento e
Escolar

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Psicologia do Desenvolvimento e Escolar.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 0
Professor 2 24
Professor 3 7
Professor 4 30
Professor 5 21
Professor 6 46
Professor 7 10
Professor 8 0
Professor 9 20
Professor 10 12
Professor 11 5
Professor 12 16
Professor 13 10
Professor 14 22
Professor 15 1
Professor 16 18
Professor 17 2
Professor 18 24
Professor 19 20
Professor 20 5
Professor 21 12
Professor 22 8

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
14,64 13,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 35. Instituto de Psicologia (IP) — Psicologia Social, do Trabalho e das
Organizagoes

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Psicologia Social, do Trabalho e das Organizagdes.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 5
Professor 2 3
Professor 3 14
Professor 4 44
Professor 5 37
Professor 6 40
Professor 7 5
Professor 8 25
Professor 9 0
Professor 10 33
Professor 11 3
Professor 12 26
Professor 13 30
Professor 14 23
Professor 15 39
Professor 16 21
Professor 17 8
Professor 18 13
Professor 19 42
Professor 20 13

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
12,08 34,87

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 36. Instituto de Ciéncia Politica (IPOL) — Ciéncia Politica
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncia Politica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 12
Professor 2 14
Professor 3 0
Professor 4 3
Professor 5 3
Professor 6 16
Professor 7 9
Professor 8 23
Professor 9 16
Professor 10 30
Professor 11 1
Professor 12 9
Professor 13 13
Professor 14 8
Professor 15 11
Professor 16 3
Professor 17 12
Professor 18 6

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
10,77 10,22

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 37.
Internacionais

Instituto de Relagoes

Internacionais (IREL)

Relagoes

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Relagdes Internacionais.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19

6
1
17
16

N N —_
QJG)OI\)—\OO—\@NONAO.I_\

Sem Cooperagio

Com Cooperacio

4,30

9,22

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 38. Centro de Desenvolvimento Sustentavel (CDS) — Desenvolvimento

Sustentavel

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Desenvolvimento Sustentavel.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26

1
4
5
25
25
32
10
11
14
21
26
4
35
7
8
7
0
13
27
16
36
0
20
32
7
0

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

1,46

19,23

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 39. Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT) — Propriedade

Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a

Inovagao.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20

o

3
2
2
0
10
16
19

0

NaanhANdpvpoowa

Sem Cooperagao

Com Cooperagao

4,66

2,5

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 40. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) -

Agronegocios

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Agronegdcios.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28

20
0
8

11
3
4
4

21
1

24
1
3
1
0

24

10
9

34

10
2
4

16

22
0

74
5
1

16

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

13,13

6,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 41. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Agronomia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Agronomia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 12
Professor 2 17
Professor 3 6
Professor 4 72
Professor 5 18
Professor 6 6
Professor 7 48
Professor 8 23
Professor 9 25
Professor 10 2
Professor 11 2
Professor 12 16
Professor 13 26
Professor 14 7
Professor 15 7
Professor 16 4
Professor 17 40

Professor 18 14
Professor 19 1
Professor 20 6
Professor 21 5
Professor 22 3
Professor 23 4
Professor 24 6

Professor 25 25
Professor 26 10
Professor 27 12

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
15,20 18,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 42. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Ciéncias
Animais

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Animais.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 20
Professor 2 53
Professor 3 2
Professor 4 193
Professor 5 21
Professor 6 6
Professor 7 6
Professor 8 0
Professor 9 28
Professor 10 36
Professor 11 15
Professor 12 2
Professor 13 11
Professor 14 2
Professor 15 7
Professor 16 69
Professor 17 55
Professor 18 16
Professor 19 3
Professor 20 21
Professor 21 12
Professor 22 5
Professor 23 12
Professor 24 11

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
26,31 13,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 43. Faculdade de Agronomia e Medicina Veterinaria (FAV) — Saude
Animal

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Saude Animal.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 9
Professor 2 1
Professor 3 14
Professor 4 21
Professor 5 36
Professor 6 4
Professor 7 2
Professor 8 22
Professor 9 19
Professor 10 17
Professor 11 17
Professor 12 11

Professor 13 4
Professor 14 23
Professor 15 3
Professor 16 1

Professor 17 8
Professor 18 9

Professor 19 53

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
15,33 8,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 44. Faculdade de Ciéncia e Tecnologia em Engenharias (FCTE) -
Engenharia Biomédica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Engenharia Biomédica.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 11

Professor 2 1
Professor 3 12
Professor 4 8
Professor 5 0
Professor 6 2
Professor 7 12
Professor 8 2
Professor 9 2
Professor 10 5
Professor 11 6
Professor 12 2
Professor 13 0
Professor 14 3
Professor 15 2
Professor 16 9
Professor 17 3
Professor 18 17
Professor 19 10
Professor 20 34
Professor 21 3
Professor 22 22
Professor 23 4
Professor 24 28
Professor 25 5

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
8,00 9,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 45. Faculdade de Ciéncia e Tecnologia em Engenharias (FCTE) -
Integridade de Materiais da Engenharia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de
convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Integridade de Materiais da Engenharia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 14
Professor 2 15
Professor 3 3
Professor 4 14
Professor 5 0
Professor 6 0
Professor 7 9
Professor 8 32
Professor 9 3
Professor 10 0
Professor 11 17

Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20

w -
OROOOW-=N 5
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Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
6,93 14,60
Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 46. Faculdade de Tecnologia (FT) — Ciéncias Florestais
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Florestais.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 15
Professor 2 15
Professor 3 9
Professor 4 21
Professor 5 1
Professor 6 11
Professor 7 6
Professor 8 14
Professor 9 33
Professor 10 29
Professor 11 41
Professor 12 4
Professor 13 9
Professor 14 2
Professor 15 3
Professor 16 33
Professor 17 0
Professor 18 29
Professor 19 12
Professor 20 1
Professor 21 16
Professor 22 15
Professor 23 32
Professor 24 1
Professor 25 3

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
14,20 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 47. Faculdade de Tecnologia (FT) — Ciéncias Mecanicas
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Mecanicas.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 27
Professor 2 16
Professor 3 25
Professor 4 26
Professor 5 10
Professor 6 7

Professor 7 38
Professor 8 16
Professor 9 10
Professor 10 10
Professor 11 31
Professor 12 0

Professor 13 41
Professor 14 36
Professor 15 88
Professor 16 20
Professor 17 16
Professor 18 2

Professor 19 7

Professor 20 3

Professor 21 23
Professor 22 31
Professor 23 31
Professor 24 18

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
19,05 29,71

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 48. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia de Sistemas Eletronicos
e de Automacao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Engenharia de Sistemas Eletrénicos e de Automagéo.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 9
Professor 2 9
Professor 3 11
Professor 4 8
Professor 5 2
Professor 6 12
Professor 7 3
Professor 8 9
Professor 9 9
Professor 10 10
Professor 11 5
Professor 12 5
Professor 13 25
Professor 14 8
Professor 15 7
Professor 16 27
Professor 17 12
Professor 18 3
Professor 19 13
Professor 20 4
Professor 21 11

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
8,71 11,42

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 49. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia Elétrica
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Engenharia Elétrica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 3
Professor 2 7
Professor 3 6
Professor 4 11
Professor 5 3
Professor 6 14
Professor 7 2
Professor 8 6
Professor 9 37
Professor 10 3
Professor 11 10
Professor 12 12
Professor 13 0
Professor 14 34
Professor 15 10
Professor 16 41
Professor 17 9
Professor 18 3
Professor 19 1
Professor 20 2
Professor 21 20
Professor 22 3
Professor 23 23
Professor 24 86
Professor 25 5
Professor 26 8
Professor 27 0
Professor 28 5
Professor 29 32
Professor 30 10

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
12,28 16,44

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 50. Faculdade de Tecnologia (FT) — Engenharia Elétrica (profissional)
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Engenharia Elétrica (profissional).

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 9
Professor 2 0
Professor 3 0
Professor 4 0
Professor 5 4
Professor 6 1
Professor 7 2
Professor 8 0
Professor 9 27
Professor 10 1
Professor 11 19
Professor 12 2
Professor 13 16
Professor 14 3
Professor 15 15
Professor 16 27
Professor 17 5
Professor 18 29
Professor 19 3
Professor 20 34
Professor 21 0
Professor 22 17
Professor 23 83
Professor 24 16
Professor 25 13
Professor 26 22

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
11,43 28,33

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 51. Faculdade de Tecnologia (FT) — Estruturas e Construgao Civil
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Estruturas e Construgao Civil.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 1

Professor 2 19
Professor 3 11
Professor 4 7

Professor 5 20
Professor 6 6

Professor 7 23
Professor 8 4

Professor 9 14
Professor 10 33
Professor 11 24
Professor 12 28
Professor 13 14
Professor 14 31
Professor 15 24
Professor 16 6

Professor 17 21
Professor 18 12
Professor 19 17
Professor 20 4

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
14,23 19,14

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 52. Faculdade de Tecnologia (FT) — Geotecnia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Geotecnia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 33
Professor 2 13
Professor 3 30
Professor 4 10
Professor 5 13
Professor 6 9
Professor 7 21
Professor 8 4
Professor 9 3
Professor 10 16
Professor 11 47
Professor 12 20
Professor 13 0
Professor 14 7
Professor 15 19

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
12,55 22,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informacgbes da INT (2024)

150



ANEXO 53. Faculdade de Tecnologia (FT) — Sistemas Mecatrénicos
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Sistemas Mecatrdnicos.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 15
Professor 2 8
Professor 3 9
Professor 4 7
Professor 5 20
Professor 6 31
Professor 7 7
Professor 8 20
Professor 9 0
Professor 10 14
Professor 11 4
Professor 12 13
Professor 13 2
Professor 14 3
Professor 15 32
Professor 16 2
Professor 17 9
Professor 18 10
Professor 19 19
Professor 20 7
Professor 21 2
Professor 22 19
Professor 23 15
Professor 24 2
Professor 25 16

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
12,11 9,71

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 54. Faculdade de Tecnologia (FT) — Techologia Ambiental e Recursos
Hidricos

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16

—_
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Sem Cooperagdo Com Cooperagao
8,27 9,20

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 55. Faculdade de Tecnologia (FT) — Transportes
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Transportes.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20

POWRORNON==2WUINO®®OWNN

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
5,567 2,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 56. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Ciéncias Ambientais
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Ambientais.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 33
Professor 2 37
Professor 3 11
Professor 4 0

Professor 5 29
Professor 6 46
Professor 7 19
Professor 8 14
Professor 9 50
Professor 10 11
Professor 11 43
Professor 12 62
Professor 13 22
Professor 14 5

Professor 15 40
Professor 16 17
Professor 17 25
Professor 18 60
Professor 19 9

Professor 20 34
Professor 21 11
Professor 22 28
Professor 23 4

Professor 24 9

Sem Cooperagao Com Cooperagao
24,75 31,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 57. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Ciéncias de Materiais

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias de Materiais.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 27
Professor 2 3
Professor 3 24
Professor 4 2
Professor 5 5
Professor 6 4
Professor 7 1
Professor 8 1
Professor 9 34
Professor 10 16
Professor 11 20
Professor 12 17
Professor 13 80
Professor 14 4
Professor 15 12
Professor 16 7
Professor 17 8
Professor 18 3
Professor 19 1
Professor 20 10
Professor 21 24
Professor 22 1
Professor 23 16

Sem Cooperagdao Com Cooperagao
12,73 19,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 58. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Gestao e Regulacao de Recursos
Hidricos (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Gestao e Regulagdo de Recursos Hidricos (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 5

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11

AR 200 NONW-

Sem Cooperacido Com Cooperagiao
3,22 6,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)

156



ANEXO 59. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Gestao Publica (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Gestao Publica (profissional).

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20

38

wwoosrNanRo

—_
—_

AN

Sem Cooperacido Com Cooperagiao

10,31

9,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 60. Faculdade UnB Planaltina (FUP)

Desenvolvimento Rural

Meio Ambiente e

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Meio Ambiente e Desenvolvimento Rural.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22

oNWwWwErROOD2dWwWaANE 2NN

Sem Cooperacdo Com Cooperagao

9,78

8,12

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 61. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Rede Nacional para Ensino das
Ciéncias Ambientais

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Rede Nacional para Ensino das Ciéncias Ambientais.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 0

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13

OONOOW-_WO 20N

Sem Cooperagcdo Com Cooperagao
0,75 3,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 62. Faculdade UnB Planaltina (FUP) — Sustentabilidade junto a Povos e
Territérios Tradicionais

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Sustentabilidade junto a Povos e Territérios Tradicionais.

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 2

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13

NNNOO-2=201NO —-O

Sem Cooperagcdo Com Cooperagao
2,30 1,66

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 63. Instituto de Biologia (IB) — Biologia Animal
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Biologia Animal.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 21
Professor 2 4
Professor 3 37
Professor 4 36
Professor 5 71
Professor 6 3
Professor 7 12
Professor 8 26
Professor 9 4
Professor 10 9
Professor 11 15
Professor 12 2
Professor 13 63
Professor 14 32
Professor 15 52
Professor 16 41
Professor 17 9
Professor 18 13
Professor 19 7
Professor 20 2
Professor 21 33
Professor 22 12
Professor 23 29
Professor 24 1
Professor 25 30
Professor 26 15
Professor 27 137
Professor 28 4
Professor 29 24
Professor 30 92
Professor 31 4
Professor 32 7

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
23,03 41,33

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 64. Instituto de Biologia (IB) — Biologia Microbiana
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Biologia Microbiana.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 6
Professor 2 21
Professor 3 9
Professor 4 21
Professor 5 8
Professor 6 14
Professor 7 3
Professor 8 11
Professor 9 43
Professor 10 31
Professor 11 19
Professor 12 13
Professor 13 23
Professor 14 24
Professor 15 16
Professor 16 3
Professor 17 8
Professor 18 4
Professor 19 2
Professor 20 59
Professor 21 3
Professor 22 30
Professor 23 55
Professor 24 22
Professor 25 11
Professor 26 41

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
18,16 32,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 65. Instituto de Biologia (IB) - Biotecnologia e Biodiversidade

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Biotecnologia e Biodiversidade.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48
Professor 49
Professor 50

19
49
41
14
8
27
19
24
79

4
5
39
4
2
2
0
8
55
29
12
13
7
69
24
32
29
2
6

41
24
52
4
5
1
40
23
12
7
87
0
37
1
1
31
32
233
45
7
12
12
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Sem Cooperagdo Com Cooperagao
26,66 29,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 66. Instituto de Biologia (IB) - Botanica
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Botanica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 19
Professor 2 19
Professor 3 16
Professor 4 26
Professor 5 8

Professor 6 8

Professor 7 16
Professor 8 18
Professor 9 13
Professor 10 19
Professor 11 43
Professor 12 46
Professor 13 44
Professor 14 50
Professor 15 20
Professor 16 0

Professor 17 7

Professor 18 10
Professor 19 5

Professor 20 16

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
21,75 7,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 67. Instituto de Biologia (IB) - Ciéncias Biolégicas (Biologia Molecular)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Bioldgicas (Biologia Molecular).

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35

53
31
74
47
25
2
50
15
49
36
21
32
25
41
29
28
21
53
51
44
25
53
98
59
38
27
37
51
39
40
94
37
11
68
17

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

40,58

40,75

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 68. Instituto de Biologia (IB) - Ecologia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ecologia.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32

19
3
43
20
29
25
12
47
8
55
102
27
26
7
13
4
59
10
42
59
28
16
69
29
2
24
1
1
24
41
43
26

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

27,58

59,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 69. Instituto de Biologia (IB) - Fitopatologia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Fitopatologia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 14
Professor 2 35
Professor 3 36
Professor 4 1
Professor 5 0
Professor 6 3
Professor 7 4
Professor 8 32
Professor 9 0
Professor 10 8
Professor 11 19
Professor 12 31
Professor 13 90
Professor 14 23
Professor 15 0
Professor 16 14
Professor 17 6
Professor 18 18
Professor 19 27
Professor 20 22
Professor 21 37
Professor 22 0
Professor 23 8
Professor 24 20
Professor 25 12
Professor 26 0

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
17,69 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 70. Instituto de Biologia (IB) - Nanociéncia e Nanobiotecnologia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Nanociéncia e Nanobiotecnologia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 14
Professor 2 9
Professor 3 6
Professor 4 24
Professor 5 18
Professor 6 1
Professor 7 31
Professor 8 64
Professor 9 76
Professor 10 9
Professor 11 6
Professor 12 57
Professor 13 70
Professor 14 13
Professor 15 51
Professor 16 62
Professor 17 20
Professor 18 4
Professor 19 9
Professor 20 1
Professor 21 114
Professor 22 32
Professor 23 37
Professor 24 135
Professor 25 16
Professor 26 58
Professor 27 61
Professor 28 10

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
32,00 69,33

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 71. Instituto de Biologia (IB) - ProfBio Ensino de Biologia em Rede
Nacional (profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — ProfBio Ensino de Biologia em Rede Nacional (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31

~ogJrhorapONOILORONOWNONOOGPON

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
5,23 5,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 72. Instituto de Biologia (IB) - Zoologia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Zoologia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 16
Professor 2 9
Professor 3 5
Professor 4 34
Professor 5 12
Professor 6 19
Professor 7 106
Professor 8 7
Professor 9 15
Professor 10 23
Professor 11 16
Professor 12 9
Professor 13 63
Professor 14 19
Professor 15 30
Professor 16 23
Professor 17 38
Professor 18 2
Professor 19 13
Professor 20 56
Professor 21 13
Professor 22 12
Professor 23 32
Professor 24 48
Professor 25 48
Professor 26 12
Professor 27 5
Professor 28 1

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
24,50 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)

171



ANEXO 73. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) -

(profissional)

Computagao Aplicada

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Computagao Aplicada (profissional).

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36

10
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Sem Cooperagdo Com Cooperagao

4,17

4,42

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 74. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Estatistica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de
convénios internacionais.

Producgéo de artigos 2014-2023 — Estatistica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 16
Professor 2 9
Professor 3 12

Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20

MNaRNRra2rBREvvMNvVOORN N® N

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
11,80 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 75. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Informatica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Informatica.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35

29
13
2
10
4
4
0
18
4
15
23
11
0
11
17
41
25
8
13
18
7
3
16
12
15
35
1
6
18
5
13
8
1
13
1

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

11,16

18,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 76. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Matematica
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Matematica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 4
Professor 2 5
Professor 3 8
Professor 4 2
Professor 5 37
Professor 6 2
Professor 7 2
Professor 8 3
Professor 9 17
Professor 10 5
Professor 11 4
Professor 12 17
Professor 13 5
Professor 14 7
Professor 15 74
Professor 16 2
Professor 17 2
Professor 18 25
Professor 19 19
Professor 20 4
Professor 21 8
Professor 22 9
Professor 23 0
Professor 24 21
Professor 25 14
Professor 26 36
Professor 27 5
Professor 28 10
Professor 29 36
Professor 30 9
Professor 31 11
Professor 32 15
Professor 33 3
Professor 34 6
Professor 35 90
Professor 36 33
Professor 37 6
Professor 38 11
Professor 39 4
Professor 40 25
Professor 41 6
Professor 42 8
Professor 43 14
Professor 44 9
Professor 45 12
Professor 46 16
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Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
9,74 40,14

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 77. Instituto de Ciéncias Exatas (IE) - Matematica em Rede Nacional

(profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Matematica em Rede Nacional (profissional).

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39

OO OON-=--
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Sem Cooperagdo Com Cooperagido

1,35

14,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 78. Instituto de Fisica (IF) - Ensino de Fisica (profissional)
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéao de artigos 2014-2023 — Ensino de Fisica (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 17
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19

ow%a‘womowoojﬁowo:om-b

Professor 20 34
Professor 21 21
Professor 22 11
Professor 23 28
Professor 24 3
Professor 25 0
Professor 26 7

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
8,47 14,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 79. Instituto de Fisica (IF) - Fisica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Fisica.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36

21
14
2
20
11
12
27
4
6
23
45
19
9
57
5
10
35
32
73
2
91
22
8
21
1
5
117
43
40
51
71
59
41
35
27
52

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

30,74

35,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 80. Instituto de Geociéncias (IG) - Geociéncias Aplicadas e Geodinamica
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Geociéncias Aplicadas e Geodindmica.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 8
Professor 2 6
Professor 3 5
Professor 4 10
Professor 5 9
Professor 6 8
Professor 7 8
Professor 8 63
Professor 9 19
Professor 10 25
Professor 11 14
Professor 12 19
Professor 13 27
Professor 14 44
Professor 15 41
Professor 16 40
Professor 17 14
Professor 18 25
Professor 19 0
Professor 20 9
Professor 21 0
Professor 22 18
Professor 23 15
Professor 24 7
Professor 25 3
Professor 26 25
Professor 27 3
Professor 28 17
Professor 29 26
Professor 30 7
Professor 31 19
Professor 32 14

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
15,15 25,66

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 81. Instituto de Geociéncias (IG) - Geologia

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Geologia.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36

39
25
4
8
20
15
30
23
15
170
33
3
25
14
10
48
13
24
23
11
16
10
40
20
17
5
44
34
11
109
22
72
16
9
25
41

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

22,44

43,90

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 82. Instituto de Quimica (1Q) - Educacao em Ciéncias
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Educagao em Ciéncias.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 5
Professor 2 4

Professor 3 6

Professor 4 10
Professor 5 0

Professor 6 20
Professor 7 9

Professor 8 5

Professor 9 0

Professor 10 10
Professor 11 3
Professor 12 10

Professor 13 9
Professor 14 2
Professor 15 11
Professor 16 4
Professor 17 16
Professor 18 4
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24

—_
—_

~No b Go

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
7,73 6,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 83. Instituto de Quimica (IQ) - Ensino de Ciéncias (profissional)
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ensino de Ciéncias (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1 5

Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28

R U PRODONUNOPOSONORONOODWON®®O D

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
3,88 5,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 84. Instituto de Quimica (IQ) - Quimica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producgéao de artigos 2014-2023 — Quimica.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48
Professor 49

12
7
30
4
5
5
13
78
19
0
48
5
4
2
63
7
1
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Sem Cooperagdo Com Cooperagio
17,00 24,22

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 85. Faculdade de Educacao Fisica (FEF) — Educacao Fisica

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Educacgao Fisica.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35

0
10
21
22

6

2

0

5

5
22
17
18
14

95
0
8

10
2
4

80
9
5

26

14

98

18
6
0

27

59

10
1

42

35

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

21,78

11,71

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 86. Faculdade de Educacao Fisica (FEF) — Educacao Fisica
(profissional)

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Educacao Fisica (profissional).

Professor Numero de Artigos A
Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9

Professor 10
Professor 11

NOOOONODO-~~0O0

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
0,50 0,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informacgbes da INT (2024)
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ANEXO 87. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia em Saude (FCTS) - Ciéncias da
Reabilitagao

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias da Reabilitagao.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 9
Professor 2 1
Professor 3 16
Professor 4 5
Professor 5 19
Professor 6 10
Professor 7 40
Professor 8 19
Professor 9 75
Professor 10 4
Professor 11 8
Professor 12 14
Professor 13 7
Professor 14 4
Professor 15 13
Professor 16 4
Professor 17 48
Professor 18 37
Professor 19 31

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
19,17 24,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 88. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia em Saude (FCTS) - Ciéncias e

Tecnologia em Saude

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

conveénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias e Tecnologia em Saude

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45

5
15
17
10
0
22
6
18
8
25
18
10
5
21
7
36
58
26
21
49
14
65
21
21
12
1
3
4
2
9
54
15
47
19
0
2
58
5
11
6
33
14
9
4
15
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Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
17,08 22,88

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 89. Faculdade de Medicina (FM) - Ciéncias Médicas

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Médicas.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48

8
17
6
25
5
22
18
47
3
10
17
22
7
5
22
7
15
11
34
29
75
21
24
51
52
21
10
60
13
13
13
6
15
3
34
32
35
1
76
14
0
5
19
4
27
28
2
34

(continua)
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(conclusao)

Professor  Numero de Artigos A

Professor 49 70
Professor 50 6
Professor 51 18
Professor 52 9
Professor 53 16

Sem Cooperagdo Com Cooperagéao
21,32 23,66

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 90. Faculdade de Medicina (FM) - Medicina Tropical
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Medicina Tropical.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 1
Professor 2 29
Professor 3 5
Professor 4 45
Professor 5 27
Professor 6 9
Professor 7 16
Professor 8 45
Professor 9 39
Professor 10 17
Professor 11 13
Professor 12 4
Professor 13 1
Professor 14 70
Professor 15 22
Professor 16 16
Professor 17 20
Professor 18 20
Professor 19 3
Professor 20 29
Professor 21 37
Professor 22 4
Professor 23 29
Professor 24 35
Professor 25 19
Professor 26 46
Professor 27 23
Professor 28 25
Professor 29 14
Professor 30 17
Professor 31 21
Professor 32 50

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
23,00 26,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)

193



ANEXO 91. Faculdade de Medicina (FM) - Patologia Molecular
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Patologia Molecular.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 60
Professor 2 21
Professor 3 24
Professor 4 35
Professor 5 67
Professor 6 44
Professor 7 17
Professor 8 32
Professor 9 10
Professor 10 34
Professor 11 8
Professor 12 24
Professor 13 34
Professor 14 32
Professor 15 51
Professor 16 50
Professor 17 24
Professor 18 52
Professor 19 39
Professor 20 13
Professor 21 24
Professor 22 30
Professor 23 25
Professor 24 9
Professor 25 27
Professor 26 39
Professor 27 4
Professor 28 66
Professor 29 9

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
31,08 31,50

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 92. Faculdade de Saude (FS) - Bioética

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Bioética.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 21
Professor 2 0
Professor 3 9
Professor 4 70
Professor 5 2
Professor 6 7
Professor 7 27
Professor 8 43
Professor 9 69
Professor 10 68
Professor 11 3
Professor 12 3
Professor 13 3
Professor 14 12
Professor 15 0
Professor 16 11
Professor 17 6
Professor 18 5
Professor 19 1
Professor 20 19
Professor 21 36
Professor 22 18

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
20,64 16,40

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 93. Faculdade de Saude (FS) - Ciéncias da Saude

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias da Saude.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1

Professor 2

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25
Professor 26
Professor 27
Professor 28
Professor 29
Professor 30
Professor 31
Professor 32
Professor 33
Professor 34
Professor 35
Professor 36
Professor 37
Professor 38
Professor 39
Professor 40
Professor 41
Professor 42
Professor 43
Professor 44
Professor 45
Professor 46
Professor 47
Professor 48

12
13
40
5
23
43
41
52
15
23
2
40
109
43
18
15
5
30
13
45
115
8
4
2
5
13
54
22
43
28
19
31
22
10
0
31
6
63
113
10
20
24
27
77
39
3
25
77

(continua)
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Professor

Numero de Artigos A

Professor 49
Professor 50
Professor 51
Professor 52
Professor 53
Professor 54
Professor 55
Professor 56
Professor 57
Professor 58
Professor 59
Professor 60
Professor 61

7
47
30
56
26
22
17
20

6
48
46
38
32

Sem Cooperagdo Com Cooperagao

28,74

45,85

(conclusao)

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informacgbes da INT (2024)
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ANEXO 94. Faculdade de Saude (FS) - Ciéncias Farmacéuticas

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Ciéncias Farmacéuticas.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19
Professor 20
Professor 21
Professor 22
Professor 23
Professor 24
Professor 25

9
17
2
43
30
3
18
26
97
1
0
7
0
9
13
42
4
14
1
45
1
91
2
10
27

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo

20,91

10,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagbes da INT (2024)

198



ANEXO 95. Faculdade de Saude (FS) - Enfermagem
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Enfermagem.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 8
Professor 2 13
Professor 3 23
Professor 4 11
Professor 5 14
Professor 6 25
Professor 7 7
Professor 8 71
Professor 9 3
Professor 10 16
Professor 11 29
Professor 12 5
Professor 13 11
Professor 14 6
Professor 15 15
Professor 16 14
Professor 17 16
Professor 18 5
Professor 19 6
Professor 20 45
Professor 21 5
Professor 22 5
Professor 23 10
Professor 24 12
Professor 25 10

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
13,57 25,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 96. Faculdade de Saude (FS) - Nutricao Humana

As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Nutrigdo Humana.

Professor

Numero de Artigos A

Professor 1
Professor 2
Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Professor 13
Professor 14
Professor 15
Professor 16
Professor 17
Professor 18
Professor 19

14
29
1
16
62
51
26
11
43
21
28
82
116
10
41
17
44
12
20

Sem Cooperagdo Com Cooperagio

35,50

25,33

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)

e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 97. Faculdade de Saude (FS) - Odontologia
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Odontologia.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 5
Professor 2 34
Professor 3 35
Professor 4 24
Professor 5 19
Professor 6 4
Professor 7 3
Professor 8 12
Professor 9 1
Professor 10 15
Professor 11 5
Professor 12 12
Professor 13 10
Professor 14 4
Professor 15 19
Professor 16 6
Professor 17 3
Professor 18 10
Professor 19 3
Professor 20 42
Professor 21 18
Professor 22 0
Professor 23 24
Professor 24 9
Professor 25 4
Professor 26 3
Professor 27 52
Professor 28 2
Professor 29 23

Sem Cooperagdo Com Cooperagédo
13,14 23,00

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagdes da INT (2024)
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ANEXO 98. Faculdade de Saude (FS) - Saude Coletiva
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Producéo de artigos 2014-2023 — Saude Coletiva.

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 37
Professor 2 1

Professor 3 2

Professor 4 20
Professor 5 2

Professor 6 11
Professor 7 14
Professor 8 19
Professor 9 42
Professor 10 36
Professor 11 11
Professor 12 78
Professor 13 3

Professor 14 63
Professor 15 9

Professor 16 58
Professor 17 48
Professor 18 63
Professor 19 28
Professor 20 29
Professor 21 29
Professor 22 17
Professor 23 42
Professor 24 5

Professor 25 38
Professor 26 2

Professor 27 40
Professor 28 35
Professor 29 5

Professor 30 24
Professor 31 17
Professor 32 20
Professor 33 52
Professor 34 32

Sem Cooperagdo Com Cooperagao
26,50 34,25

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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ANEXO 99. Faculdade de Saude (FS) - Saude Coletiva (profissional)
As linhas destacadas demonstram os professores que s&o gestores de

convénios internacionais.

Produgéo de artigos 2014-2023 — Saude Coletiva (profissional).

Professor Numero de Artigos A

Professor 1 38
Professor 2 8
Professor 3 14
Professor 4 18
Professor 5 6
Professor 6 1
Professor 7 0
Professor 8 18
Professor 9 18
Professor 10 13
Professor 11 36
Professor 12 11
Professor 13 8
Professor 14 6
Professor 15 66
Professor 16 12
Professor 17 5
Professor 18 52
Professor 19 5
Professor 20 0
Professor 21 26
Professor 22 26
Professor 23 8
Professor 24 28
Professor 25 0
Professor 26 43
Professor 27 2
Professor 28 27
Professor 29 37
Professor 30 2
Professor 31 7
Professor 32 2
Professor 33 18
Professor 34 7
Professor 35 36
Professor 36 5
Professor 37 0
Professor 38 51
Professor 39 36

Sem Cooperagdo Com Cooperagido
17,58 19,60

Fonte: Elaborado pelo autor com cruzamento de dados extraidos da Plataforma Stella Experta (2024)
e informagbes da INT (2024)
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