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A verdade posto que impotente e sempre
perdedora em um choque frontal com o
poder, possui uma forga que lhe ¢ propria.
O que quer que possam idear aqueles que
dettm o poder, eles sdo incapazes de
descobrir ou excogitar um substituto viavel
para ela. A persuasao e a violéncia podem

destruir a verdade, ndo substitui-la.

Hannah Arendt
Entre o passado e o futuro

“Verdade e politica”, cap. 7, p. 320.



RESUMO

Este trabalho nasce de inquietacdes diante do expressivo crescimento do nimero de
docentes com diagndsticos de problemas psicolégicos e em situagdo de afastamento
no Brasil. A forma como essa problematica tem sido abordada mostrou-se limitada,
evidenciando uma tendéncia, sustentada por discursos hegemonicos, de compreender
o sofrimento docente por meio de explicagdes simplificadas, marcadas por
perspectivas medicalizantes, patologizantes e individualistas. Nesse contexto, esta
pesquisa teve como objetivo compreender como se configuram subjetivamente
expressoes de sofrimento de docentes em uma escola da rede publica de ensino médio
e anos finais do Distrito Federal, bem como recursos subjetivos implicados pelos
docentes nesse contexto. A pesquisa fundamentou-se na Teoria da Subjetividade em
uma perspectiva historico-cultural, conforme proposta por Gonzélez Rey, articulando
educagdo, saude e sofrimento docente a partir de uma compreensdo relacional,
historica e socialmente situada dos processos educativos. Problematizou-se, nesse
sentido, a constituicdo da subjetividade na docéncia, a tecnicizacdo do ensino ¢ a
crescente precariedade simbolica a qual o trabalho docente tem sido submetido. Do
ponto de vista epistemoldgico e metodologico, a pesquisa foi orientada pela
Epistemologia Qualitativa, em articulagdo com a Metodologia Construtivo-
Interpretativa, envolvendo trabalho de campo com duragdo de cinco meses. O percurso
investigativo incluiu a inser¢do no cotidiano escolar e nos projetos desenvolvidos na
institui¢ao, contando com a participagdo de docentes ¢ de outros profissionais da
equipe escolar. A dindmica conversacional e a observagdo participante constituiram os
principais instrumentos na producdo das informagdes. Os resultados foram
organizados em dois eixos tematicos. O primeiro analisa a configuragdo subjetiva
social do sofrimento docente no exercicio profissional, atravessada por processos
como fragilizacdo dos vinculos, medicalizagdo, violéncia escolar, vulnerabilidade
social, erosdo das instancias coletivas e aspectos relacionados a gestdo escolar. O
segundo eixo aborda o sofrimento subjetivo de uma professora e os recursos subjetivos
mobilizados por docentes diante dos desafios contemporaneos da profissao,
considerando a diversidade de trajetérias profissionais. A andlise evidenciou o
sofrimento docente como fendmeno relacional, historico e socialmente situado,
configurado como producdo subjetiva complexa atravessada por processos
institucionais, historicos e sociais que dificultam o trabalho e fragilizam a identidade
profissional. As construgdes interpretativas indicaram a predominancia de praticas
institucionalizadas que tendem a individualizar e patologizar o sofrimento, refor¢ando
sentimentos de impoténcia e paralisia no cotidiano escolar, bem como uma crise das
instancias coletivas e da dimensdo politica da docéncia, marcada por isolamento e
enfraquecimento dos vinculos profissionais. Ao mesmo tempo, evidenciaram-se
configuragdes subjetivas alternativas sustentadas por engajamento, implicagdo e
criatividade, expressando o potencial de espacos institucionais dialdgicos e de relagdes
de gestao capazes de mobilizar recursos subjetivos e reativar possibilidades de agdo e
transformagao no contexto escolar.
Palavras-chave: Sofrimento docente. Subjetividade. Subjetividade social. Docéncia
publica. Educagao e Saude.



ABSTRACT

This study emerged from concerns regarding the significant increase in the number of
teachers diagnosed with psychological problems and placed on medical leave in Brazil.
The ways in which this issue has been addressed have proven to be limited, revealing a
tendency, sustained by hegemonic discourses, to understand teachers’ suffering through
simplified explanations marked by medicalizing, pathologizing, and individualistic
perspectives. In this context, the study aimed to understand how expressions of
teachers’ suffering are subjectively configured in a public secondary school serving
both upper-secondary education and the final years of lower-secondary education in the
Federal District, as well as the subjective resources implicated by teachers in this
context. The research was grounded in the Theory of Subjectivity from a cultural-
historical perspective, as proposed by Gonzalez Rey, articulating education, health, and
teachers’ suffering through a relational, historical, and socially situated understanding of
educational processes. In this sense, the study problematized the constitution of
subjectivity in teaching, the technicization of education, and the growing symbolic
precariousness to which teaching work has been subjected. From an epistemological
and methodological standpoint, the research was guided by Qualitative Epistemology,
articulated with the Constructive-Interpretive Methodology, and involved five months
of fieldwork. The investigative process included immersion in everyday school life and
participation in projects developed within the institution, involving teachers and other
members of the school staff. Conversational dynamics and participant observation
constituted the main instruments in the production of information. The research findings
were organized into two thematic axes. The first analyzes the social subjective
configuration of teachers’ suffering in professional practice, traversed by processes such
as the weakening of bonds, medicalization, school violence, social vulnerability, the
erosion of collective instances, and aspects related to school management. The second
axis addresses the subjective suffering of a teacher and the subjective resources
mobilized by teachers in response to contemporary challenges of the profession,
considering the diversity of professional trajectories. The analysis evidenced teachers’
suffering as a relational, historical, and socially situated phenomenon, configured as a
complex subjective production traversed by institutional, historical, and social processes
that hinder professional practice and weaken professional identity. Interpretative
constructions indicated the predominance of institutionalized practices that tend to
individualize and pathologize suffering, reinforcing feelings of impotence and paralysis
in everyday school life, as well as a crisis in collective structures and in the political
dimension of teaching, marked by isolation and the weakening of professional bonds.
At the same time, alternative subjective configurations sustained by engagement,
implication, and creativity were evidenced, expressing the potential of dialogical
institutional spaces and management relations capable of mobilizing subjective
resources and reactivating possibilities for action and transformation within the school
context.

Keywords: Teachers’ suffering. Subjectivity. Social subjectivity. Public teaching.
Education and health.
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INTRODUCAO

Este trabalho discute a questao do sofrimento de docentes e seus desdobramentos
no contexto educacional do Distrito Federal. E interessante refletir sobre como um tema
de pesquisa ¢ definido e por que razdo nos debrugamos sobre ele. No inicio da minha
atuacao como psicoterapeuta, logo nos primeiros meses, chamou minha ateng¢ao, nao por
acaso, a quantidade de professores de escolas publicas e privadas que relatavam
problemas relacionados a saide mental. Alguns mencionavam quadros de ansiedade e
depressdo; outros, ja diagnosticados com transtorno do panico, faziam uso de medicagao

controlada.

Ao me aprofundar nos relatos dos professores afastados, percebi o sentimento
coletivo de desvalorizagdo da profissao docente, bem como a desesperanca presente em
relagdo as proprias condigdes de exercer a profissdo. As expressoes de sofrimento
relatadas eram permeadas e transmitiam apatia, tristeza, desesperanca € uma sensagao de
impoténcia frente aos desafios enfrentados no espago escolar. Os relatos me tocaram e
me mobilizaram por diversas razdes, especialmente por eu ja ter transitado, ao longo da
vida, por espagos profissionais igualmente marcados pela precarizagdo. Percebi nessas
narrativas que esses processos se articulavam ao sucateamento de uma profissdao, com
implicagdes simbolicas, na forma como essa profissdo € representada. Nesse sentido,
senti-me convocada a debrugar sobre o tema com o respeito e o cuidado que ele,

seguramente, merece.

A partir dessas inquietagdes, fui impelida a refletir sobre formas possiveis de
atuacdo nesse contexto, buscando caminhos e estratégias que pudessem auxiliar esses
profissionais. Nesse movimento, decidi iniciar este projeto de mestrado, ancorado na
Teoria da Subjetividade, em uma perspectiva historico-cultural, articulada a Metodologia
Construtivo-Interpretativa e a Epistemologia Qualitativa, de autoria de Fernando
Gonzalez Rey (2005, 2007, 2012, 2017). Este Projeto de Mestrado integra o Projeto de
Pesquisa Guarda-Chuva “Subjetividade, Educagcdo e Saude: o Desenvolvimento
Subjetivo em Foco”, coordenado pelo Prof. Dr. Daniel Magalhaes Goulart, no Programa
de P6s-Graduacao em Educacdo da UnB (PPGE/UnB). O foco central da pesquisa sao os

processos de sofrimento presentes nos contextos educativos atuais, com o objetivo de
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refletir e propor estratégias educativas alternativas que promovam o desenvolvimento

subjetivo nesses espagos.

A saiude dos professores da rede publica tem se tornado uma preocupagao
crescente nos ultimos anos, especialmente diante do expressivo nimero de afastamentos
por questdes de satde (FOGLIATTO, 2018). O universo de servidores da educacdo do
Distrito Federal, conta atualmente com um total de mais de 34 mil professores entre
efetivos e temporarios (SILVA, 2023). Frequentemente os afastamentos ocorrem por
motivos relacionados a saude mental, e esse numero tem apresentado crescimento nos
anos recentes. A realidade vivenciada por esses profissionais inclui fatores como
sobrecarga de trabalho, auséncia de reconhecimento, salarios defasados, indisciplina em
sala de aula e falta de suporte institucional, revelando um ambiente marcado pela

precarizacao e pelo desgaste emocional (FOGLIATTO, 2018; SILVA, 2023)

Estudos realizados por instituigdes como a Subsecretaria de Seguranca e Saude no
Trabalho do Governo do Distrito Federal (GDF) evidenciam estreita relagdo entre essas
condi¢cdes ¢ a saude mental dos docentes, com destaque para transtornos relacionados a
quadros de depressdo, ansiedade e burnout. Ainda que politicas publicas como a Portaria
n° 281/2021(SEEDF, 2025) tenham sido criadas para promover a qualidade de vida no
ambiente de trabalho, especialistas apontam uma contradicdo entre os discursos
institucionais e as praticas efetivas, que muitas vezes mantém ou até aprofundam a

precariedade das condig¢des de trabalho.

Além disso, pesquisas anteriores ja indicavam que esse cendrio ndo € recente.
Revisdes narrativas demonstram que o sofrimento docente vem se agravando ao longo
das ultimas décadas, revelando sintomas fisicos e vocais associados a rotina escolar, além
de um padrao cultural que tende a naturalizar o sofrimento, dificultando a identificagdo e
o enfrentamento do adoecimento por parte da propria classe docente (SAVIANI, 2022;

PENTEADO, 2019; SOUZA NETO, 2019).

E imprescindivel, portanto, repensar o modelo de gestio educacional vigente,
reconhecendo que o sofrimento de docentes ¢ um fendmeno complexo e
multidimensional, relacionado ndo apenas a um tipo de problema pontual, mas a questoes
estruturais e institucionais do sistema educacional. Diante do exposto, ¢ essencial o
avanco de pesquisas que se debrucem, sobre os complexos processos de sofrimento que

permeiam o cenario educacional e o exercicio profissional docente.
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A concepcao de educagdo, na perspectiva tedrica da subjetividade, ndo se
configura como um processo baseado na simples transmissdo de conteido ou na
orientacdo de comportamentos considerados adequados. Nao se trata, por exemplo, de
uma relagio hierdrquica entre os mais velhos e os mais jovens (MITJANZ MARTINEZ
et al., 2020). Trata-se de uma proposta educativa que visa ao desenvolvimento subjetivo
dos alunos, compreendida enquanto processo dialdgico, constituido a partir de um
contexto relacional. A educagdo, nesse contexto, ¢ entendida como a reunido de

experiéncias organizadas, que estio em constante movimento. (MITJANS MARTINEZ;

GONZALEZ REY, 2017).

Compreender o sofrimento de docentes a partir de uma perspectiva
configuracional implica dissocid-lo de explicacdes lineares de causa e efeito ou da mera
vinculacdo a diagnosticos clinicos. A partir do referencial tedrico da subjetividade, torna-
se possivel superar a fragmentagdo dos processos humanos e gerar alternativas a logica
patologizante sustentada pelo modelo biomédico', amplamente presente ndo apenas em
servicos de saude, mas também em outras instituicdes sociais, como as escolas
(GOULART, 2019). Mesmo em servicos de saide mental de base territorial, observa-se
a predominancia desse modelo, com centralidade no uso de medicamentos e na nogao

reificada de “doenca mental”.

Gonzélez Rey (2011) critica essa abordagem ao destacar que a psicologia
tradicional trata a patologia como uma entidade causal ou descritiva, reduzindo o
individuo a condicao de vitima. Em contrapartida, sua proposta compreende o subjetivo
como um processo simbolico-emocional, enraizado na cultura e na trajetoria de vida das
pessoas. Nessas perspectivas, os problemas de sauide mental devem ser entendidos como
uma configuracdo subjetiva emergente, € ndo como uma entidade fixa ou previamente

determinada (GONZALEZ REY, 2007, 2011; GOULART, 2024; 2025).

Ao longo do texto, sdo problematizadas diversas questdes relacionadas com o
contexto que envolve o sofrimento dos professores. A partir do conceito de imaginario
social (CASTORIADIS, 2000), ¢ possivel compreender a precarizagdo do trabalho

docente como uma mudanga profunda nas significagdes simbolicas que sustentam a

1O foco na légica do modelo biomédico implicou, historicamente, o desconhecimento dos fatores
subjetivos da doenca. A saude para a medicina institucionalizada deixa, dessa forma, de ser uma producao
do organismo humano, para se constituir enquanto uma representagio semioldgica da doenga (GONZALEZ
REY, 2011, 2015; TORRE; AMARANTE, 2001).
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escola e o papel do professor. O que antes era visto como uma fungao essencial e cidada
passou a ser reduzido a um papel técnico, voltado a produtividade e a execugdo de metas.
Fanizzi (2023) discute como esse deslocamento simbdlico nomeado por ela de
precariedade simbdlica impacta o sofrimento docente, frequentemente medicalizado e
desvinculado de suas raizes sociais ¢ culturais. Para a autora, a desvalorizacdo ¢ a
deslegitimagdo da profissdo comprometem a capacidade do professor de se reconhecer
como agente. Essa perspectiva convida a reflexdo sobre os discursos que tecnicizam o
ensino ¢ limitam a criatividade, contribuindo para o sofrimento dos profissionais da

educacao.

Com base nas questdes levantadas, é possivel afirmar que, além dos intimeros
desafios enfrentados pelos professores, como a sobrecarga de demandas, os baixos
salarios, a precariedade estrutural e simbolica e as condigdes inadequadas para o exercicio
da profissdo, hd ainda uma dimensdo pouco explorada nas pesquisas: a dimensdo
subjetiva. Como esse docente subjetiva o exercicio profissional e os desafios que
vivencia? Como esse processo de subjetivagdo se relaciona com situagdes de sofrimento

vivenciadas pelos docentes?

Este trabalho aborda a questdo conceitual do sofrimento subjetivo’ (GOULART,
2024) articulado a outros autores, como Fanizzi (2023), que constréi a ideia de
precarizagdo simbolica para refletir sobre a condi¢do docente, bem como o exercicio
profissional e a forma como esse professor ¢ simbolicamente representado na sociedade.
O texto avanga nesse sentido ao priorizar a dimensao subjetiva desses educadores. Trata
ainda da relevancia da categoria do sujeito proposto por Gonzalez Rey (2017), para pensar
em possiveis estratégias relacionadas ao sofrimento subjetivo dos professores

(GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a; GOULART, 2024).

O objetivo dessa pesquisa ¢ compreender como se configuram subjetivamente
expressoes de sofrimento de docentes em uma escola da rede publica de ensino médio e
anos finais do Distrito Federal, bem como recursos subjetivos implicados pelos docentes

nesse contexto. Para isso, busca-se investigar de que forma foram organizadas as

2 «“Q sofrimento subjetivo nio se remete especificamente as tensdes, contradi¢des e conflitos cotidianos
que, de alguma forma, sdo experimentados por todos os individuos em algum grau, mas a uma configuragao
subjetiva dominante e geradora de mal-estar para o individuo, tal como na defini¢do de transtorno mental,
de Gonzélez Rey (2011), que culmina na fragiliza¢ao dos recursos subjetivos do individuo, reduzindo suas
possibilidades de acdo, reflexdo e posicionamento em diferentes areas da vida” (GOULART, 2024, p. 225).
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configuragdes subjetivas individuais e sociais desses professores em relagdo a propria

profissdo, bem como a subjetividade social da escola investigada.

Enxerga-se neste projeto a possibilidade de dar voz aquele cujo foco recai, quase
sempre, sobre o alunado e o cuidado com o outro, mas raramente sobre si mesmo. Nesse
sentido, destaca-se a relevancia social desta pesquisa, diante ndo apenas dos expressivos
indices de afastamento da classe docente, mas também da situacdo precarizada e

sucateada de uma profissao tao essencial.

A partir da construgdo e do alcance dessas novas areas de compreensdo, o texto

3 delineado na literatura russa

propoe uma reflexao sobre o perfil do “homem supérfluo
em meados do século XIX, por autores cldssicos como Ivan Turguéniev (2012, 2018) e
Fiodor Dostoiévski (2009, 2011), articulando tal perfil a constru¢do de uma ideia, nesta
dissertacdo de uma docéncia desenhada como igualmente supérflua. Argumenta-se que
esse modo de exercer a atividade docente tem sido naturalizado e incorporado em muitos
momentos pela propria categoria, processo esse sustentado por discursos
institucionalizados que operam em consondncia com interesses alheios a esséncia do
educar, visando ao cumprimento de metas a partir de uma logica robotizada,
burocratizada e tecnicizada (JORGE, 1998; JUNQUEIRA, 2018; FANIZZI, 2023). Nesse
sentido, questiona-se: qual € o espago possivel para a emergéncia da condi¢do de sujeito

por parte do professor que, possivelmente inserido em uma trama institucional

desafiadora, dificilmente se reconhece como parte ativa dessa dindmica?

Com base nas questdes levantadas, este projeto propde-se a investigar os
processos que atravessam o sofrimento subjetivo de docentes. Nesse sentido, o estudo
insere-se na linha de pesquisa “Educac¢do e Diversidade na Infancia, Juventude e Vida
Adulta” (EDIJA). Busca-se, por meio desta investiga¢ao, contribuir com reflexdes acerca
do exercicio docente e do ato de educar em articulagcdo com a subjetividade, priorizando
as vivéncias singulares que constituem o fazer pedagogico, bem como suas interagdes

com os espagos educacionais.

Diante do exposto, propde-se a seguinte indagacdo: de que modo o sofrimento

docente se configura subjetivamente na experiéncia de professores da rede publica de

% O desalento e o ceticismo compdem o perfil do tipo supérfluo. Destaco, como ponto consonante a ideia
desenvolvida do tipo supérfluo, construido por Turguéniev, em sua subserviéncia assujeitada, paralisado
no ndo agir, ndo por acaso, submetido ao regime russo czarista contudo pulsante de ideias e ideais. Ainda
assim, em termos de agdo, naquele recorte historico: impotente (JUNQUEIRA, 2018).
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ensino médio e anos finais do ensino fundamental, no contexto contemporaneo, em uma

escola especifica do Distrito Federal?

Objetivo Geral:

Compreender como se configuram subjetivamente expressdes de sofrimento de
docentes em uma escola da rede publica de ensino médio e anos finais do Distrito Federal,

bem como recursos subjetivos implicados pelos docentes nesse contexto

Objetivos Especificos:

1) Analisar aspectos da subjetividade social da escola relacionados ao sofrimento
subjetivo de docentes;

2) Compreender o sofrimento subjetivo de uma docente da escola, enfatizando as
interagdes entre experiéncias pessoais, trajetorias profissionais e contextos
institucionais;

3) Analisar recursos subjetivos gerados por docentes frente aos desafios

contemporaneos da escola
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1 O SOFRIMENTO DE DOCENTES NA ATUACAO DO ENSINO PUBLICO:
UMA QUESTAO DE SAUDE PUBLICA?

A insatisfacdo da classe docente com suas condigdes de trabalho nao ¢ um
fendmeno recente (SAVIANI, 2022). Profissionais da educagao relatam, ha décadas, suas
condig¢des laborais, em um contexto cada vez mais precarizado. No intuito de abordar
essa questao, este capitulo foi dividido em duas se¢des.

A primeira se¢do aborda pesquisas em ambito nacional sobre o tema. Elas
apontam que os afastamentos na area da educagdo ndo ocorrem s6 no Distrito Federal,
sendo recorrentes em todas as regides do Brasil. E interessante observar que a maioria
dessas pesquisas procuram enfatizar o levantamento de dados estatisticos, bem como a
compreensdo de quais possiveis transtornos diagnosticados nos profissionais afastados.
A discussao pouco avanga, no entanto, na problematizacao de outros aspectos qualitativos
que envolvem esses afastamentos, como as dimensdes subjetivas e 0s aspectos sociais
implicados no surgimento desses transtornos. Por fim, ¢ discutida a discrepancia na
remuneragdo de docentes brasileiros em comparacao com a de professores de outros
paises, além da questdo da valorizagdo docente no Brasil e em diferentes contextos
internacionais.

A segunda secdo apresentara dados estatisticos recentes sobre afastamentos e
licengas concedidas a servidores da Secretaria de Educagao do Distrito Federal (SEE/DF).
Também, serdo incluidos alguns estudos e revisdes narrativas que ilustram o que tem sido
discutido na literatura sobre esses afastamentos, sobretudo em relacdo a falta de
investimentos sociais e politicos, as condi¢des de trabalho inadequadas, a exposi¢do
continua ao estresse e a dificuldade em reconhecer os proprios limites e promover

autocuidado.

1.1 Dados sobre os afastamentos dos docentes no Brasil

De acordo com a pesquisa promovida em 2015 pela Empresa Brasileira de
Comunicacdo (EBC), o terceiro maior indice de afastamento dos servidores das
secretarias estaduais foi registrado na area da educagdo, cerca de 30% do total. O estudo

apontou que a violéncia nas escolas, os baixos saldrios, tema que sera aprofundado nos
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proximos paragrafos, e as precarias condi¢des de trabalho compdem um conjunto de
fatores que contribuiram, e continuam contribuindo, para o afastamento dos professores
(FOGLIATTO, 2018).

A Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) concluiu que a categoria docente
¢ a segunda com maior incidéncia de doencas ocupacionais. Esse estudo, realizado em
margo de 2018 no Parand, revelou que o sofrimento mental* é a questdo de saude mais
recorrente entre os professores da rede estadual. Em 2016, no Rio Grande do Sul, foi
langada uma cartilha sobre a saude mental dos docentes, iniciativa do sindicato dos
professores da rede privada. Entre os principais fatores associados ao sofrimento deles,
estavam: a carga exaustiva de trabalho, a condi¢do precarizada dos professores, a
desvalorizacdo e o baixo reconhecimento social da profissdo. Este ultimo aspecto sera
amplamente discutido nos capitulos seguintes (FOGLIATTO, 2018).

Em 2018, mais de 40% dos docentes da regido metropolitana de Sao Paulo que
solicitaram afastamento do trabalho o fizeram por motivos relacionados a saide mental,
como ansiedade, depressdo e sindrome do panico (TERRA, 2019). Naquele ano, Sao
Paulo contava com 190.396 professores na rede publica (TERRA, 2019; SEE/SP, 2019).
Segundo dados do Departamento de Pericias Médicas do Estado (TERRA, 2019), foram
concedidas 53.162 licencas médicas a docentes. Entre as principais queixas, estavam:
falta de respeito, tanto por parte dos alunos para com os docentes, quanto dos pais dos
alunos para com os docentes; desgaste em sala de aula; dificuldade para manter a
disciplina; exaustdo causada pelo acimulo de fungdes e medo decorrente de ameagas
recebidas de alunos e seus familiares (CALIXTO, 2019).

Alguns estados implementaram iniciativas visando oferecer apoio e alternativas
para a classe docente. Por exemplo, no municipio de Sobral, localizado no interior do
Estado do Ceara e com pouco mais de 208 mil habitantes, foi desenvolvido em 2014 o
projeto “Ressignificar’: um programa de atencio a satide mental do professor,

compartilhando vivéncias na educagdo de Sobral”, em parceria com profissionais de

4 Neste capitulo, de carater eminentemente de revisdo de literatura, sera adotada a nomenclatura utilizada
em cada texto analisado. Contudo, registra-se que, ao longo da dissertagdo, o conceito de sofrimento
subjetivo sera aprofundado e tomado como eixo central da analise, para bordar o tema do sofrimento.

> O projeto "Ressignificar: compartilhando vivéncias na educagdo de Sobral" oferece auxilio aos
educadores na criagdo de estratégias para a superagdo das dificuldades laborais, através de rodas de
conversa, dramatizagdes, colagens e circulos de cultura que ampliem e facilitem os didlogos.

O projeto de extensdo ¢ desenvolvido pelo Laboratorio de Praticas e Pesquisas em Psicologia e Educacao
(LAPPSIE), do curso de Psicologia da Universidade Federal do Ceard (UFC) em parceria com a Secretaria
da Educagdo de Sobral. Sdo oferecidas 40 vagas para professores, coordenadores pedagogicos e diretores e
demais educadores das escolas municipais. Os encontros do grupo acontecem as segundas-feiras
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saude da Universidade Federal do Ceard (UFC). A proposta consistia em oferecer um
espaco dialdgico aos docentes, onde pudessem compartilhar vivéncias, angustias e
possibilidades de enfrentamento dos desafios cotidianos. O projeto gerou resultados
positivos. Entre as mudangas implementadas, destacam-se a autonomia dos professores,
como fundamental na elaboracao dos seus proprios planos de aula e avaliagdes semestrais
dos alunos, e o foco continuo na formacdo dos professores ¢ na qualidade da
aprendizagem (CALIXTO, 2019).

Segundo relatorio da Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Economico (OCDE, 2018), os professores em Portugal recebiam, em média, salarios
superiores aos dos demais trabalhadores com formagao de nivel superior, configurando-
se, assim, como uma categoria profissional relativamente mais bem remunerada. Em
2018, os paises que ocupavam as primeiras posi¢des no ranking de remuneracao docente
eram Luxemburgo, Portugal e Grécia (SILVA, 2018).

Atualmente, de acordo com o Instituto de Pesquisa Econdmica da Universidade
da California, entre os paises que mais investem no magistério, a Sui¢a ocupa o primeiro
lugar, com rendimentos anuais de professores que, convertidos em reais, alcancam
aproximadamente 473 mil. Na sequéncia aparecem Luxemburgo (373 mil), Estados
Unidos (339 mil), Dinamarca (294 mil), Bélgica (294 mil), Reino Unido (283 mil),
Alemanha (283 mil), Australia (282 mil), Holanda (277 mil) e Noruega (271 mil). Em
2018, os paises que integravam o topo da lista em relagdo a remuneragdo de docentes
eram: Luxemburgo, Portugal e Grécia (SILVA, 2018). Atualmente, de acordo com o
Instituto de Pesquisa Economica da Universidade da California dentre os paises que mais
investem no magistério, em primeiro lugar esta a Suica, os rendimentos de um professor,
convertidos em reais, chegam a 473 mil ao ano. O ranking segue com Luxemburgo (373
mil), Estados Unidos (339 mil), Dinamarca (294 mil), Bélgica (294 mil), Reino Unido
(283 mil), Alemanha (283 mil), Australia (282 mil), Holanda (277 mil) e Noruega (271
mil).

A realidade brasileira difere significativamente daquela observada nos paises
anteriormente mencionados. O Ministério da Educa¢ao (MEC) divulgou o valor do Piso
Salarial Profissional Nacional do Magistério Publico da Educacdo Basica (PSPN)
referente ao exercicio de 2024, aplicavel a educagdo basica, que compreende a educacao
infantil, o ensino fundamental e o ensino médio. O reajuste estabelecido para 2024 foi de
3,62%, o que corresponde a um rendimento anual aproximado de 55.000 reais (Brasil,

2024). O desprestigio da classe docente constitui um elemento fulcral para a compreensao
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do contexto de desvalorizagdao ao qual os professores sdo expostos no exercicio de sua
atividade profissional.

Vivenciada na sensacdo de menos valia sentida pela categoria docente, a baixa
remuneracdo no Brasil constitui do problema, mas ndo se limita exclusivamente a
dimensao salarial. Somam-se a isso as frequentes e dificeis condi¢des de trabalho e a
forma como o professor ¢ representado na sociedade (FERREIRA e EIZIRIK,1994).
Pontua-se que a precarizagdo da profissdo docente, assim como a vulnerabilidade
enfrentada por essa categoria no Brasil, ndo se manifesta nos paises anteriormente citados.
Nesses contextos, observa-se a valorizagao do professor tanto por meio de planos de
carreira estruturados e da qualidade das condi¢des de trabalho oferecidas quanto pela

forma como a docéncia € socialmente representada.

Em estudo recente, D’Marilia (2022) apontou que a saude mental dos professores
apresentou piora. A pesquisa teve como foco a saude mental de professores e gestores de
todos os estados do pais e do Distrito Federal, sendo que 84,6% dos participantes
pertenciam a rede publica de ensino. Os resultados indicaram que 60,1% relataram crises
de ansiedade, 41,1% mencionaram problemas relacionados ao sono e 48,1% apontaram
baixo rendimento associado a cansago excessivo.® Outras questdes foram abordadas,
como o aumento do consumo de psicoativos isolamento e tristeza. Entre as estratégias
construidas para lidar com o sofrimento dos docentes, duas se destacaram: manter-se
conectado com familiares e amigos que oferecem rede de apoio (36,8%) e fazer atividade
fisica ao ar livre (40,4%). Interessante pontuar que apenas 7,1% dos participantes
relataram procurar auxilio médico e psicologico, 70% nao t€ém nenhum tipo de suporte,

uma porcentagem bem expressiva (LYRA, 2022).

Nota-se que ¢ importante realizar o mapeamento e o levantamento de dados
estatisticos. Contudo, essa énfase pouco avanca em relacdo a problematizagdes associadas

ao contexto social, politico, cultural e subjetivo no qual esses professores estdo inseridos.

6 O estudo citado ndo tem como finalidade identificar causas do sofrimento docente, mas descrever a
prevaléncia de sintomas, percepcdes ¢ condigdes de suporte em um recorte especifico de professores
brasileiros, a partir de um levantamento transversal e baseado em autorrelato. Embora mencione a pandemia
como um marco temporal associado a intensificacdo de sintomas como ansiedade, cansaco, alteragdes do
sono e tristeza, essa relacao € apresentada de forma correlacional e contextual, sem isolamento de varidveis
ou testes explicativos que permitam inferéncias causais. Da mesma forma, a auséncia de apoio institucional
e as dificuldades enfrentadas no cotidiano escolar aparecem como condi¢des associadas ao agravamento da
saude mental, funcionando como indicios relevantes para a problematiza¢ao do sofrimento docente, mas
que demandam articulagdo teérica e aprofundamento analitico para a construcio de explicagdes causais
mais consistentes.
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Tais afastamentos ndo dizem respeito sé a questdes pontuais da saude do professor ou
ainda de inconsisténcias relacionadas a escola. Os nimeros expressivos que foram
apresentados denotam fissuras em um sistema educacional, que seguramente precisa ser
repensado. Na proxima secdo, serao trazidos mais dados sobre os afastamentos dos

professores, desta vez, no Distrito Federal.

1.2 Dados sobre os afastamentos dos docentes no Distrito Federal

De acordo com a Secretaria de Planejamento, Or¢amento e Administracao
(SEPLAD), entre 2019 e 2022, mais de 14.154 licencas foram emitidas solicitando o
afastamento de servidores da educagdo no Distrito Federal, em virtude de problemas
relacionados a saude mental (SEEDF, 2023). Atualmente a rede publica do DF conta com
34.618 professores entre efetivos e temporarios, de acordo com dados da Secretaria
(SEEDF, 2024). O recorte historico engloba o periodo da pandemia. J4 em 2023, s6 no
primeiro semestre, foram concedidas quase duas mil licengas para afastamentos, por essa

mesma justificativa (SEEDF, 2024).

De acordo com os resultados alcangados nas pesquisas realizadas pelo Nucleo de
Psicologia do Trabalho da Universidade Catolica de Brasilia (UCB), que tem, como uma
das linhas de pesquisa, o sofrimento e o adoecimento no trabalho, entre as possiveis
causas elencadas, associadas ao contexto profissional, estdo: falta de reconhecimento;
jornada de trabalho ndo alinhada a carga acordada na contratagdo; falta de politicas
publicas que tenham por foco as reivindicagdes dos professores; salas superlotadas;
indisciplina dos alunos; remuneracdo desalinhada e ndo condizente com o exercicio das
fungdes. Outro fator importante problematizado sdo as constantes mudangas e exigéncias

da sociedade contemporanea (YAMAGUTI; 2022).

Sobre a situagdo do docente em 2022, foram registrados 3.568 afastamentos em
virtude de saude mental, de acordo com a Subsecretaria de Seguranca e Saude no
Trabalho (SubSaude), vinculada ao governo do Distrito Federal (GDF). Ja no ano de 2023
até o més de novembro, foram registrados os afastamentos de 3.158 educadores da rede
publica. Em dados recentes da Secretaria de Educacao do DF (SEE/DF), mais de 3 mil
educadores foram afastados em 2024 por questdes relacionadas a satde mental (SEEDF,
2025). De acordo com Silva (2023), a sindrome de burnout aparece entre os diagnosticos

de satde mental mais frequentes entre os docentes. Nos ultimos dez anos, a SEEDF tem
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se debrucado sobre a questdo com mais atencdo, contudo segue sendo um processo
marcado por diversos desafios. Se, por um lado, hd um interesse maior em ouvir os
servidores, para melhor compreender suas questdes e acolhé-los, por outro lado, de forma

contraria, ha a implementacao de a¢des que precarizam as condigdes de trabalho.

O cenario ¢ contraditorio, pois, apesar de se criarem portarias e politicas publicas
que em um primeiro momento visam ao bem-estar dos servidores, em contrapartida, as
praticas institucionais seguem na contramao desse movimento, precarizando as condigdes
de trabalho. Observou-se auséncia de valores organizacionais associados a autonomia e
bem-estar. Nesse sentido, € o servidor que € visto como o que precisa de ajuste € ndo o

trabalho (SILVA, 2023).

Silva (2023) argumenta, ainda, que ocorre um sistema de readaptagdo burocratico
e pouco efetivo. Ha afastamento compulsério dos docentes adoecidos. Por fim, ndo menos
problematico, o movimento de terceirizacdo de fungdes que antes eram realizadas por
servidores concursados, bem como a contratacdo de servidores tempordrios. O texto
informa a partir de dados de 2022 que 32% dos professores sdo temporarios’, cerca de

11.250 de um total de 34.735 docentes.

De acordo com informagdes da Secretaria de Educagdo (SEEDF, 2025), foi
instituida, por meio da Portaria n® 281/2021, a Politica de Qualidade de Vida, Satde e

7 Os professores temporarios da rede publica do Distrito Federal constituem um corpo docente contratado
em carater excepcional e provisorio, destinado a suprir caréncias pontuais de pessoal decorrentes de
afastamentos, vacancias, licengas, expansdo de turmas ou reorganizag¢des curriculares. Sua vinculagéo a
Secretaria de Estado de Educac@o ocorre por meio de Processo Seletivo Simplificado, organizado em banca
de cadastro reserva, no qual a contratagdo estd condicionada a necessidade imediata do servico, a
disponibilidade or¢amentaria e a existéncia de quadro de caréncia validado pelas unidades escolares e
instancias administrativas competentes. Trata-se, portanto, de um vinculo funcional marcado pela
intermiténcia, pela temporalidade e pela auséncia de garantias de continuidade, ainda que as exigéncias de
ingresso se aproximem, em rigor formal, daquelas destinadas aos cargos efetivos.

Do ponto de vista institucional, o professor temporario ocupa um lugar ambiguo: integra o cotidiano
escolar, assume responsabilidades pedagogicas plenas, constréi vinculos com alunos e comunidade, mas
permanece juridicamente situado em uma zona de provisoriedade. Sua permanéncia esta submetida a fluxos
administrativos que escapam ao controle direto do docente, como a reabertura e o encerramento de quadros
de caréncia, o retorno de servidores efetivos ou alteragdes na oferta educacional. Essa condi¢@o produz uma
experiéncia de trabalho permeada pela incerteza, pela vigilancia constante sobre convocagdes e
reconvocagdes, e pela necessidade de mobilidade frequente entre escolas e regides administrativas.

Nesse sentido, o professor temporario pode ser compreendido como a figura que encarna, de modo agudo,
a precarizacdo estrutural do trabalho docente contemporidneo. Embora execute as mesmas fungdes
pedagogicas que o professor efetivo, sua existéncia profissional é atravessada por uma logica de
substitui¢do e transitoriedade, o que afeta ndo apenas suas condi¢cdes materiais, mas também sua posi¢ao
simbdlica no campo educacional. Ele se encontra, assim, no limiar entre pertencimento e exclusdo, entre
reconhecimento funcional e instabilidade juridica, configurando uma subjetividade frequentemente
marcada pela sensacao de ndo-lugar e pela fragilizagao dos vinculos com a prépria institui¢do que o convoca
(DISTRITO FEDERAL, 2024).
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Bem-Estar para servidores publicos da SEDF, no ambiente de trabalho, e a portaria abarca
ainda os servidores aposentados (SEEDF, 2025). A Qualidade de Vida e Bem-Estar no
trabalho (QVT) articula-se a condi¢des de trabalho associadas a saude fisica, mental e
emocional dos docentes e demais profissionais da educacao. Essa acdo politica procura
compreender como os trabalhadores se sentem no espaco social do trabalho, identificando
possiveis fissuras e potenciais desgastes na rotina desse servidor. Através de uma acao
mais coordenada, essa compreensdo pode ser investigada com foco nas condigdes de
trabalho, como: carga de trabalho, rotina e equilibrio com a vida pessoal, bem como o

suporte que recebem da institui¢ao ao qual sao vinculados (SEEDF, 2025; SILVA, 2023).

A questdo do sofrimento do professor ndo ¢ algo atual. Em revisdo narrativa
realizada por Penteado e Souza Neto (2019), foram analisados artigos dentro do periodo
de 1999 a 2017. Dentre as informacdes analisadas, foi registrado, a partir do levantamento
de alguns autores, que no Brasil: 48% do corpo docente apresenta sintomas de burnout,
sendo que 1 em cada 4 manifesta quadro de exaustdo emocional. Problemas de saude no
campo fisico também foram encontrados: 30,4% dos professores apresentaram problemas
de saude; 43,7% realizaram cirurgias; e 22,6% estdo em licenca médica. Foi identificado
ainda que em 35% dos professores foi encontrada a presenga de cinco ou mais sintomas
de alteragdes vocais em virtude do trabalho. Em 80% dos profissionais observados, foram
identificados sintomas de problemas vocais associados ao trabalho docente, entre eles:
desconforto ao falar; males de cansaco vocal; esforco ao falar; garganta seca; dificuldade

para projetar a voz; e rouquidao (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019).

O corpo docente da educagdo publica e privada compde um eixo profissional
bastante exposto ao estresse. No estudo, foi observada ainda a necessidade de
intervengoes criativas que promovam a saude de professores e de profissionais em geral
da educacdo. Nesse sentido, ressalta-se a importancia de mais estudos focados na
compreensdo de praticas interventivas de promocado de satde, para além de como aquele

sofrimento foi sendo estabelecido (PENTEADO, 2018; SOUZA NETO, 2019).

Diversos autores tém discutido a cultura docente como um campo marcado pela
invisibiliza¢do da satde, do corpo e dos cuidados relacionados ao trabalho do professor.
Nesse debate, destacam-se alguns eixos centrais, entre os quais a dificuldade de
reconhecer e compreender os sintomas do sofrimento no trabalho ou de se perceber como
sujeito em condi¢do de vulnerabilidade, a naturalizagdo do sofrimento, a limitagdo da

autonomia profissional e a desvalorizag@o social da docéncia, bem como o prolongado
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periodo de exposicao a situagdes de sofrimento, compreendido como um desdobramento
direto desse processo de invisibilidade (SANTANA; NEVES, 2017). Somam-se a esses
aspectos a auséncia de uma cultura colaborativa e a recorrente negligéncia em relagio ao
proprio corpo e as necessidades pessoais, frequentemente associadas a priorizacao do

cuidado com os outros (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019).

Ressalta-se que o papel desempenhado pelo corpo docente ¢ geralmente o do
cuidador. Quando a logica se inverte ou, ainda, quando os professores se percebem em
uma situagdo de sofrimento ou vulnerabilidade, hd uma dificuldade de se enxergar, se
aceitar e se assumir nesse lugar (PENTEADO; SOUZA NETO, 2019). Por fim, o estudo
registrou que o sofrimento docente ndo ¢ um fendmeno simples, isolado, mas esta
diretamente relacionado a falta de investimento social e politico na educagao publica, bem

como na carreira dos profissionais da educacao.

Souza e Leite (2011) discorreram sobre uma fissura metodoldgica registrada, que ¢
justamente a dificuldade de se pesquisar a partir de um olhar multidisciplinar. Pontuaram
que, com excecao da psicologia social, os estudos realizados pelas areas das ciéncias
humanas apresentam essa lacuna em relacdo as questdes de satde. Destacaram que os
estudos da biologia ndo dialogam com questdes sociais, o que acaba por limitar o alcance
da pesquisa. Dessa forma, “os trabalhos continuam entendendo os problemas
relacionados a satide do professor muito mais como um processo biopsiquico do que um

processo social” (SOUZA; LEITE, 2011, p. 1110).

No proximo capitulo sera discutido criticamente a tecnicizagdo e a burocratizagao
da docéncia, evidenciando seus impactos na autonomia, no sentido do trabalho e na saude
mental dos professores. A discussdo serd articulada a literatura russa do século XIX,
especialmente a figura do “homem supérfluo”, a condicdo docente contemporanea,
analisando, a luz da Teoria da Subjetividade, processos de precarizacdo, submissdo
subjetiva e esvaziamento simbdlico do trabalho educativo. Por fim, serd problematizado
a precarizagdo simbolica da profissdo docente no contexto de uma agenda educacional
neoliberal, destacando o papel do imagindrio social na desvalorizacdo e no sofrimento

dos professores.
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2 SOBRE O CONTEXTO DO SOFRIMENTO DOCENTE

O capitulo 2 foi dividido em trés secdes. A primeira discute criticamente a
tecnicizacdao da profissdo docente, refletindo sobre os impactos da padronizacdo e da
logica burocratica nas praticas educativas e na satide mental dos professores. Argumenta-
se que a educacao tem sido conduzida por uma racionalidade instrumental, voltada ao
cumprimento de metas e métodos rigidos, possivelmente esvaziando o sentido da
docéncia. O professor, cada vez mais simbolizado como um executor de tarefas
previsiveis, perde autonomia e ¢ pressionado a se adaptar a modelos pedagogicos
idealizados e abstratos, frequentemente distantes da realidade escolar. Tal cenario
contribui para o sofrimento, a apatia ¢ a desmotivagao docente, que muitas vezes resultam
em medicalizagdo e afastamento do trabalho. A secdo propde uma reflexdo sobre a
necessidade de resgatar a dimensao humana, ética e simbolica da educagao, reivindicando
dignidade e reconhecimento ao papel do professor, para além da logica técnica e

empresarial que tem permeado as politicas educacionais contemporaneas.

Na segunda secdo, propde-se uma articulagdo entre a literatura russa do século
XIX e os desafios enfrentados pelos professores na contemporaneidade, a partir da figura
simbolica do “homem supérfluo” expressa em varios personagens da literatura.
Inspirados nas obras de Ivan Turguéniev e Fiodor Dostoiévski, esses personagens
marcados pela apatia, impoténcia e paralisia diante da vida publica, sdo comparados ao
docente atual, frequentemente esvaziado de sentido, desmotivado e submetido a um
sistema burocratizado e tecnicista. A analise reflete e constrdi, a partir da Teoria da
Subjetividade proposta por Gonzalez Rey, a ideia de uma submissdo subjetiva que
possivelmente atravessa os educadores, os quais, pressionados por metas institucionais,
discursos politicos, acabam muitas vezes se moldando a um papel funcional e destituido
de autonomia. Também, discute-se como praticas de precarizagdo, por exemplo, a
contratacdo de temporarios voluntarios, intensificam esse cenario de desvalorizacdo e
instabilidade. A se¢do propde, ainda, a importancia da diversidade, da critica e da
coeréncia entre valores pessoais e pratica profissional como caminhos possiveis para

resistir a homogeneizagao e ao esvaziamento simbolico do trabalho docente.

Por fim, discuto a terceira se¢do que aborda como a precarizagdo da profissao
docente se manifesta ndo apenas em termos materiais, mas sobretudo no plano simbélico,

impactando diretamente o reconhecimento social do professor. A partir de autores como
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Ferreira e Eizirik (1994) e Castoriadis (2000), destaca-se a importancia do imaginario
social, um sistema de significa¢cdes construidas ao longo do tempo para compreender
como a figura do professor tem sido representada na sociedade. Historicamente associado
a autoridade moral e ao papel formador, o docente passou a ser visto sob uma oOtica
tecnicista, funcional e produtivista, resultado da penetracao de uma agenda educacional
neoliberal (ALMEIDA; ROSA, 2020). As reformas impulsionadas por esse modelo,
muitas vezes patrocinadas por institui¢cdes privadas, contribuiram para a intensificagdo do
controle sobre o trabalho docente, esvaziando sua autonomia e impondo métodos

padronizados que culpabilizam o professor pelo suposto fracasso educacional.

Fanizzi (2023), que desenvolve pesquisas especificamente sobre o sofrimento
docente, propde o conceito de precariedade simbolica para nomear essa condicao de
desvalorizacdo, deslegitimacgdo e desautorizagdo simbdlica do educador no imagindrio
social. Nesse sentido, destaca que o sofrimento de docentes, muitas vezes patologizado
pelo discurso médico, tem causas mais profundas e sociais. A autora ressalta que essa
precariedade simbolica pode restringir a percepc¢ao do professor sobre si mesmo, afetando
sua criatividade, espontaneidade e motivacao no exercicio da profissdo. A tecnicizagdo
da pratica pedagodgica, expressa em regras rigidas de comportamento, controle e
planejamento, contribui para a alienacdo e o sofrimento dos profissionais, que se veem

distantes de uma atuagao criativa e significativa.

2.1 A tecnicizagdo do exercicio docente: qual o papel do professor?

Fanizzi (2023) destaca uma mudanga significativa na forma como a pedagogia
passou a ser concebida entre os séculos XIX e XX, ao problematizar se ela deve ser
compreendida como ciéncia ou como arte de ensinar. Essa discussdo evidencia que a
adog¢do de modelos pedagdgicos padronizados supde, previamente, a adesao a uma logica
de controle, orientada pela pretensdo de prever, por meio de técnicas e modelos, o
comportamento e o desenvolvimento de criangas e adolescentes com fins educativos.
Nesse sentido, cabe destacar que os manuais pedagogicos e os tratados de educagao, assim
como os manuais diagnosticos elaborados com o intuito de abarcar a complexidade do
humano, frequentemente ndo alcancam tal objetivo, revelando os limites dessas
abordagens normativas. A pedagogia cientifica, assim como a psicologia baseada em
evidéncias, inclina-se a negligenciar os processos singulares de desenvolvimento da
aprendizagem. Fanizzi (2023) avanca na discussao ao articular o sofrimento diretamente

ao exercicio da profissdo docente:
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Com o movimento de constru¢do de uma pedagogia cientifica, firmada em
conceitos teodricos e procedimentos metodologicos pretendidos como
universalmente validos, opera-se um importante deslocamento nos aspectos
essenciais ao ato educativo. O éxito, até entdo profundamente atrelado a
personalidade e & conduta docentes, desvincula-se do professor e passa a
habitar o territorio do método (Fanizzi, 2023, p. 23).

Tal deslocamento, embora tenha conferido a pedagogia um estatuto cientifico e
uma aparéncia de objetividade, produziu também um empobrecimento do ato educativo.
Ao retirar do professor um possivel protagonismo no ato de educar no processo de ensino,
a centralidade do método a complexidade da relagao pedagdgica a uma aplicagdo técnica.
Assim, a docéncia passa a ser atravessada por uma tensdo entre a instrumentalidade ¢ a
dimensdo humana do educar, esta ultima, frequentemente silenciada em nome da

eficiéncia e padronizagao.

O sofrimento vivenciado por uma pessoa ¢ um processo singular, faz parte de uma
historia de vida, ndo possivel de ser prevista por manuais ou tratados pedagdgicos
(GONZALEZ REY 2011, 2017). A padroniza¢io dos individuos, além de ser um
processo alienado e alienante, baseia-se em uma idealizacao fantasiosa. Tal dinamica,
traduz-se no fato de que os processos de desenvolvimento sao individuais, ndo devem ser
pretensamente previstos, descritos e enunciados a priori, embora a logica hegemonica
defenda o exato oposto. Para refletir sobre a precarizacdo do trabalho docente, a autora
propde uma discussao que articula as atividades do professor ao discurso de tecnicizagdo
do ensino. E possivel que a predomindncia crescente dessa forma de atuar e ser
pressionado institucionalmente possa potencializar e constituir parte desse sofrer

(FANIZZI, 2023).

Fanizzi (2023) realiza a discussdo da profissdo docente enquanto arte pratica ou,
ainda, como um saber cientifico. Ressalta que as duas visdes apresentam como fragilidade
a conjectura de que um ideal docente € possivel de ser alcangado. Esse ideal mencionado
seria pensado com o objetivo de atender aos interesses de quem? Quais as implicacdes
dessas metas, demandas e ideais no exercicio profissional? Observa-se, portanto, que a
atuacdo dos professores, de acordo com a autora, segue ideias associadas ao avango
tecnologico e as necessidades do mundo contemporaneo. Dessa forma, ¢ percebida a
associacdo a uma légica corporativa, empresarial, adaptada para o ensino, para a escola,

que passa a ser empregada dentro da sala de aula (FANIZZI, 2023).
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A autora assinala que, ainda que o professor se oriente no sentido de se
“enquadrar” em um perfil previamente definido por meio da realizagdo de cursos, da
especializacdo e da aplicacdo sistemdtica de métodos, tal esfor¢o ndo resulta na
concretizagdo de uma proposta idealizada, abstrata e universal de docéncia. A
padronizacao concebida como funcional, fundada em um ideal supostamente capaz de
responder a todas as metas e demandas do trabalho educativo, revela-se, portanto,

inalcancavel (FANIZZI, 2023).

Tendo em vista esse cenario educacional, todas as questdes e impasses discutidos
em relacdo as condigdes profissionais, registra-se que grande parte dos trabalhadores ja
passaram por algum tipo de mal-estar ou sofrimento relacionado a profissdo. Contudo,
isso ndo implica necessariamente o desenvolvimento de um sofrimento subjetivo, uma
paralisagao ou, um afastamento do trabalho. As contradi¢des, as tristezas, as frustragdes,
os momentos de indignac¢io, o cansago e os aborrecimentos sdo inerentes & vida. E
essencial se dar a permissao de viver uma tristeza, uma raiva ou um momento de revolta.
Isso ndo necessariamente implica receber algum tipo de diagndstico. Essa questdo sera

mais bem problematizada no capitulo trés.

A autora ressalta como embaracosa a recorrente tentativa de excluir do ato de
educar, bem como da relacdo estabelecida com o aluno, as vulnerabilidades e
indeterminagdes inerentes a todo processo educativo. Conforme destaca, “ao basear as
suas premissas e prescrigoes em evidéncias, o discurso educacional estrutura-se como um
sistema fechado que visa suprimir do lago educativo justamente a sua impossibilidade”
(FANIZZI, 2023, p. 81). Nessa perspectiva, torna-se possivel compreender e assumir a
indeterminacdo, a imprevisibilidade e as fragilidades como elementos constitutivos do
processo educativo. O embarago aprofundado pela autora reside no fato de que a corrente
defensora da tecnicizacdo do ensino tende a interpretar tais dimensdes como sinénimos
de mau funcionamento, inaptiddo, doenga ou incompeténcia, seja do docente, seja do

discente (FANIZZI, 2023).

A partir do apresentado, ¢ possivel estabelecer algumas reflexdes e
questionamentos sobre a forma reducionista de representar e simbolizar o educar: como
podera o professor realizar o seu trabalho e pensar possibilidades para além do mero
cumprimento de demandas e alcance de metas? Quais possiveis estratégias estdo de fato
dentro das possibilidades do professor, para conseguir lidar com tais impasses, de forma

efetiva? A tecnicizagdo, de forma pretensiosa, vende a utopia das garantias, ou seja, se o
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profissional da educagdo seguir a risca o cronograma, a maioria dos desafios sera

superada e, assim, os dissabores desaparecerao.

Nesse sentido, Fanizzi (2023) reflete sobre a possibilidade de reestruturacao da
representacao simbdlica do professor na sociedade, assim como da propria educagdo. Tal
transformagdo passaria pela adogdo de valores que priorizem a dignidade o sentido do
exercicio profissional docente. Uma educacao orientada por finalidades alinhadas a l6gica
empresarial e competitiva demanda um tipo de profissional igualmente competitivo,
burocratizado, submetido, tecnicizado e funcional. Nessa configuragdo, o professor
encontra-se esvaziado de sentido, com autonomia reduzida, alguém destituido de sentido
e realizacdo em relagdo ao proprio trabalho (FANIZZI, 2023). Diante disso, a autora

propde a seguinte reflexdo:

[...] para além da necessidade imperativa de a educacdo e o oficio docente
disporem de boas estruturas e recursos a sua realizagdo, faz-se também
necessario que no imaginario de uma sociedade, na teia discursiva na qual se
insere a educacdo, sejam sustentadas condigdes de possibilidade no que
concerne a dignidade do oficio docente e, sobretudo, a dignidade da propria
educacio. Isto é, que no conjunto de significacdes socialmente
compartilhadas haja condicées para que o sentido e a autoridade dessas
experiéncias — aquilo que as autoriza a acdo e a enunciacio — nao sejam
furtados de sua prépria realizacio de existéncia, que nio estejam situados
fora delas, em fins que alienam e esvaziam sua razio de ser, resultando, como
discorremos, em uma condicdo de profunda precariedade simbélica do oficio
docente, bem como da propria educacdo (FANIZZI, 2023, p. 84/85, grifo
Nnosso).

Reflete-se que, a partir de uma logica institucional, pouco se concede no que diz
respeito as possibilidades de escolha e & autonomia ofertada aos professores. Qual é o
espaco para o protagonismo dos professores? Ha uma sobrecarga de demandas, agendas
pedagdgicas, compromissos burocraticos e metas. A burocratizagdo acaba por fagocitar a
profissdo docente, possivelmente minando as possibilidades mais genuinas de exercer a
profissdo de forma auténtica, autobnoma e espontanea. Se o que o docente realiza em sala
de aula ¢ automatico, muitas vezes robotizado, como imprimir sentido aquilo que se
exerce? A tecnicizagdo dialoga diretamente com o modo como esse educador ¢
simbolizado socialmente: como um cumpridor de tarefas, facilmente substituivel. Nesse

sentido, Pereira (2016) propde algumas reflexdes:

[...] precisamos auxiliar o professor a recuperar sua coragem moral para atuar
em situagdes de incerteza e descontinuidades, para dar respostas mais ou
menos rapidas mediante tais situagdes, para lidar com a apatia do alunado sem
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se tornar também apatico e para entender as formas de “mal-estar na
civilizagdo” que continuam a assolar o mundo de maneira geral, inclusive o
mundo pedagogico.

Tal mundo cuidou para que, hoje, tenhamos um sem-numero de politicas de
formagéo e de trabalho docente voltadas para um educador genérico, abstrato
e tedrico. Apela-se, desse modo, a inflagdo de saberes que sdo amiude
sustentados ou pelas referéncias as obras classicas e seus mestres ou por
modismos de teorias passageiras, que de tempos em tempos afligem o universo
educativo (PEREIRA, 2016, p. 18).

O trecho aponta para uma questdo central: a docéncia hoje exige ndo apenas
competéncia técnica, mas uma coragem moral sustentada diante do colapso de referéncias
estaveis e da constante descontinuidade institucional. A demanda por respostas rapidas,
em contextos cadticos e imprevisiveis, expde o professor a um permanente estado de
tensao, em que a apatia dos estudantes pode favorecer a sua propria apatia. Recuperar
essa coragem, portanto, ndo ¢ um ato individual isolado, mas um movimento que precisa
ser sustentado por espagos coletivos de elaboragdo, reconhecimento e reconstrugdo de

uma producao subjetiva significativa do trabalho docente.

Além disso, ao situar o mal-estar pedagdgico como parte de um mal-estar
civilizacional mais amplo, o trecho desloca a questdo do plano meramente pedagdgico
para o plano ético-politico. O sofrimento docente deixa de ser visto como fragilidade
pessoal e passa a ser compreendido como expressdo de uma engrenagem social mais
ampla profundamente problematica. Nesse sentido, fortalecer o professor implica
também questionar e tensionar as logicas institucionais que o despotencializam, abrindo
brechas para que ele possa novamente se reconhecer como protagonista desse espago e

agente de transformacao, e ndo apenas como executor exausto de demandas burocraticas.

A apatia presente no espaco escolar, que frequentemente desestimula os alunos,
pode ser observada também na classe docente, muitas vezes imersa em diagnosticos e
laudos (PEREIRA, 2016). E importante compreender que a paralisagdo de um professor,
motivada por um sofrimento mais intenso, € atravessada por com dimensdes da realidade
de ordem macrossocial relacionados a politica, economia, ideologias. Com frequéncia, o
professor se apropria de discursos patologizantes e os reproduz sem realizar um exercicio

critico e reflexivo sobre aquele discurso propagado.

Um exemplo emblematico vivenciado como psicoterapeuta sdo os inimeros
professores que sdo afastados por serem diagnosticados com depressao. Boa parte recorre

a medicacdo, seguida de solicitacdo de afastamento, por ndo conseguirem lidar com a
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complexidade do momento que, de fato, pode ser intenso e demandar cuidados. Contudo,
a confianc¢a, muitas vezes miope, de que a medicacdo ird resolver a situacdo, somada ao
afastamento, denota uma falta de reflexdo, marcada por um empobrecimento subjetivo
preocupante, sintomatico e presente na sociedade contemporanea. Nesse sentido, Pereira

(2016) discorre:

A medicalizacdo dos professores em estado depressivo, através de multiplos
rotulos de psicofarmacos cujos usos detectamos macigamente em nossos
pesquisados, pode acentuar a covardia moral de refugiar-se em relagdo ao
conflito. Em vez de ajudarem [..] a enfrentd-lo, os antidepressivos,
ansioliticos, hipndticos e estabilizadores de humor, prescritos [...], podem
produzir ndo uma coragem de viver, mas um apaziguamento de si que
corresponderia a um apagamento da dimensio conflitiva e a um
empobrecimento da vida subjetiva ¢ do lago social de cada um (PEREIRA,
2016, p. 14).

E relevante mencionar nessa discussdo o tema da pedagogia das competéncias. Na
perspectiva da pedagogia das competéncias, aprender ndo se resume a acumulacido de
conteidos, mas a capacidade de mobilizar, integrar e articular diferentes recursos
cognitivos como conhecimentos, habilidades, atitudes e valores para agir de modo eficaz
diante de situagdes complexas e imprevisiveis. A competéncia, portanto, ndo se reduz a
um saber isolado, mas se constitui como uma organiza¢gdo dindmica de saberes que
permite ao individuo interpretar a realidade, tomar decisdes, resolver problemas e

adaptar-se as demandas concretas do cotidiano (PERRENOUD, 1999).

Esse enfoque propde uma ruptura com o modelo tradicional de ensino, centrado na
transmissdo fragmentada de contetidos descontextualizados, que frequentemente nao se
convertem em ferramentas operantes na vida real. Ao contrario, a pedagogia das
competéncias defende que o conhecimento deve ser compreendido em sua relagao direta
com a agdo, sendo sua relevancia determinada pela possibilidade de ser utilizado,
reorganizado e ressignificado diante de situagdes reais. Nesse sentido, a funcdo da escola
ndo ¢ apenas transmitir informagdes, mas criar condi¢des para que os estudantes
desenvolvam esquemas de pensamento suficientemente flexiveis para enfrentar a
complexidade do mundo contemporaneo, marcado pela instabilidade, pela diversidade de
contextos e pela necessidade constante de aprendizagem. O trabalho pedagdgico, assim,
volta-se a construcao de situagdes-problema, a reflexdo sobre a pratica e a formacao de
pessoas capazes de agir com autonomia, discernimento e responsabilidade em contextos
sociais concretos (PERRENOUD, 1999). Como essa ideia pode ser problematizada e

articulada a discussdo?
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Ao deslocar o foco do conhecimento acumulado historicamente para a capacidade
do individuo de “mobilizar recursos” e “adaptar-se a situagdes”, a nogdo de competéncia
aproxima a educagdo do vocabuldrio do mercado de trabalho, da produtividade, da
empregabilidade e da eficiéncia individual. A escola, nesse modelo, deixa de ser
prioritariamente um espago de formacao cultural, critica e emancipatoria, € passa a ser
orientada pela ideia de formar individuos “funcionais”, “flexiveis” e “ajustaveis” as
demandas de um mundo econdmico instavel. Em vez de questionar a precariedade do
mundo do trabalho, a pedagogia das competéncias tende a preparar o individuo para
suportd-la e nela sobreviver. Nesse sentido, o problema central se concentra no uso
politico da nocdo de competéncia: quando ela € capturada por politicas educacionais
neoliberais, deixa de ser uma ferramenta pedagogica e passa a ser um instrumento de

ajuste as necessidades do mercado.

Para que o ensino tecnicizado possa ser efetivamente implementado, torna-se
necessario que tudo aquilo que foge ao considerado ordinério, isto ¢, ao que se enquadra
dentro dos padrdes de “normalidade”, passe por algum tipo de adaptacdo ou ajuste. Em
outras palavras, as propostas curriculares sdo concebidas com foco em um tipo ideal,
padronizado, que se alinha a determinadas normas sociais e cognitivas. Esse grupo sera

reconhecido, favorecido, visibilizado e validado pelas estruturas educacionais.

Em contrapartida, tudo aquilo que ¢ considerado extraordindrio ou que escapa a
régua da padronizacdo tende a ser excluido por meio de estratégias simbolicas de
apagamento. Tal exclusdo ndo ocorre de forma explicita, mas sim por meio da
invisibilizagdo: aquilo que ndo ¢é nomeado, considerado ou representado tende,
gradualmente, a desaparecer da esfera publica, sendo silenciado e deslegitimado. Desse
modo, a autora conclui: “A logica tecnocratica, por sua vez, ao conceber a fragilidade
como problema, uma doenca, uma inaptidao ou mau funcionamento, visa controla-
la, para, assim, poder suprimi-la. Nao ha fragilidade que possa interessar a técnica

(FANIZZI, 2023, p. 114/115, grifo nosso)”.

Ao professor cabe a ardua tarefa de ter que dar conta de uma questdo que ¢
estrutural, social, cultural, sem muitas vezes ter recursos pedagogicos, subjetivos ou
mesmo apoio da instituigdo para tal. Nao basta ter boa vontade, consciéncia ou
sensibilidade para atuar profissionalmente, € necessario apoio institucional para isso. A

sensagao de impoténcia frente a desafios pode ser geradora de insatisfagdo, exaustdo e
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falta de esperanga em relacdo a propria atuacdo (FANIZZI, 2023). Na proxima secao,

aborda-se como essa impoténcia contribui para quadros de insatisfacdo da classe docente.

2.2 O homem supérfluo atual: do sequestro a possivel submissdo da profissao docente

Nesta secdo, propde-se utilizar a literatura russa como ferramenta de reflexao
sobre os desafios enfrentados pela classe docente na contemporaneidade. Pretende-se
abordar as caracteristicas do homem supérfluo, figura recorrente na tradigdo literaria
russa, bem como a apatia que o atravessa. Os autores cldssicos russos oferecem uma
profunda compreensao da complexidade da experiéncia humana, permitindo o
acolhimento de suas contradi¢des, dilemas e angustias. Trata-se de uma produgdo que
aborda, de forma incisiva, questdes essenciais como a vida, o poder, a ética, a fé, a

alienagdo e o sentido existencial.

A andlise critica dessas obras e de seus personagens langa luz ndo apenas sobre
aspectos constitutivos da condi¢do humana, frente a desafios e tensionamentos que
marcam uma trajetéria de vida, mas também permite uma reflexao mais ampla acerca dos
impasses vividos pelos professores. Tais desafios manifestam-se, muitas vezes, na forma
de apatia, apagamento de si e alienacdo diante de um sistema que reduz a educagdo a
logica da produtividade e da eficiéncia. Desse modo, a articulag@o entre as obras russas e
a docéncia possibilita interpretagdes potentes, a partir de uma leitura critica e sensivel da
realidade docente, a0 mesmo tempo em que resgata a dimensdo ética, humana e

existencial da pratica educativa.

E intrigante como ideias, representacdes historicas e formas de pensar a sociedade
em épocas remotas podem ser reatualizadas. Possivelmente olhando para tras a partir de
equivocos passados, alcanca-se, de forma reflexiva, um novo modo de pensar as questoes
atuais, por exemplo, por meio da figura do homem supérfluo desenvolvido e muito
abordado nos romances e novelas da literatura russa do século XIX. Turguéniev foi o
primeiro a desenvolver tal tipo, primeiro ao escrever o “Diario de um homem Supérfluo”
e, logo em seguida, em “Rudin” descrito a seguir:

Rudin conta a historia de um personagem tipico de Turguéniev: um homem
supérfluo, [...] indeciso e atormentado por seus ideais [...] é fato que as pessoas
supérfluas, e entre elas Rudin, ndo constituiam o ideal para Turguéniev [...] ele
a via de um ponto de vista historico. [...] essa interpretagio do homem

supérfluo como alguém que possui grande capacidade e potencial
intelectual, mas é incapaz de transforma-los em atos decorre da propria
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visdo de Turguéniev sobre a natureza humana [...] dai que ele viva ndo de
acordo com o seu dever, mas com a sua situa¢io, paralisado pela indecisao.
O argumento de Turguéniev é que, contudo, tanto um quanto outro, de forma
consciente ou ndo, vive em razdo de seus principios, em razdo de seu ideal
(Turguéniev, 2012 — Posfacio: Fatima Bianchi, p. 190-196, grifo nosso)

Importante contextualizar e articular o tema ao exercicio da profissdo docente
contemporanea. Na obra “A Senhoria”, Dostoiévski apresenta um protagonista que pode
ser compreendido como o tipo supérfluo, introspectivo, socialmente deslocado e com
grandes dificuldades de realizar uma a¢ao efetiva no mundo concreto. O “sonhador” ¢ um
intelectual sensivel, idealista e passivo, cuja subjetividade ¢ marcada por desencaixe
social, frustragdes e constante busca por pertencimento (BIANCHI, 2006). As qualidades
presentes nesses personagens podem representar uma metafora potente para pensar o
docente contemporaneo, inserido em um sistema educacional burocratizado e muitas
vezes precarizado. Pontua-se que, assim como os personagens de Dostoiévski, o docente
muitas vezes se v€ emocionalmente exaurido, dissociado de sua funcdo formadora,
destituido de autonomia e reconhecimento, sendo socialmente relegado a uma atuagio

esvaziada de sentido.

O autor cléssico russo nao construiu um homem especifico, mas sim uma postura
simbolica para representar toda uma geracdo, sua representacdo era concebida:
“Turguéniev o apresentou como um idealista culto, irremediavelmente condenado a uma
inatividade torturante na Russia de Nicolau I” (Turguéniev, 2012, Posfacio: Fatima

Bianchi, p.188).

Dostoiévski também abordou personagens com esse perfil. Um exemplo estd na
obra “Memorias do subsolo”, de 1864. Seu homem do subsolo ¢ descrito como aquele
homem incapaz de agir no sentido de protagonizar sua vida; o homem entregue, vencido,
estéril ou, ainda, incapaz de ter uma acao publica, em sentido politico, com possiveis

consequéncias no campo social JUNQUEIRA, 2018, grifo nosso).

Para articular-se a ldgica atualmente propagada do docente funcional, geralmente
exausto, adoecido ou, ainda, do professor que precisa cumprir uma agenda anual
burocratizada, tecnicizada, com pouco espago para agir de forma autdbnoma, operante e
(re)produtiva (FANIZZI; CARVALHO, 2024). Este professor se vé&, em muitos

momentos, igualmente cativo, domado e subjugado por um sistema disfuncional.
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Ressalvam-se, evidentemente, as devidas diferencas, como, por exemplo, entre
professores da rede publica, sobretudo no que se refere as condigdes econdmico-sociais
dos alunos. Diante desse cenario, como ¢ possivel para esse docente abrir uma via de
subjetivacao alternativa, que caminhe para além dos desafios enfrentados na escola
publica, refletidos em adversidades, como violéncias, ameacas, falta de material ou
sobrecarga de trabalho? Trata-se de buscar um caminho no qual esse profissional possa,

de fato, constituir-se como um agente de mudangas.

A articulagdo da figura do “homem supérfluo” ao exercicio da docéncia configura-
se como uma perspectiva analitica pertinente, especialmente diante dos desafios que os
professores vém enfrentando nas ultimas décadas. Essa associagdo encontra respaldo em
caracteristicas marcantes desse personagem literdrio, como a apatia, a sensacdo de
impoténcia e o desencanto com a realidade que o cerca, aspectos que, de forma crescente,
também atravessam o cotidiano docente (JORGE, 1998). A intensificagdo da
burocratizagdo dos processos educativos impde demandas que esvaziam o sentido do
trabalho pedagégico, contribuindo para o adoecimento emocional e a desvalorizagdo

simbolica do professor.

Neste cenario, ¢ fundamental refletir sobre a busca por sentido e proposito no
trabalho docente, considerando a legitimidade dos sentimentos de desmotivagdo e
frustragdo experienciados por muitos profissionais da educagdo. Esses estados
emocionais, frequentemente invisibilizados, refletem-se na dificuldade de estabelecer
vinculos significativos com os estudantes € com os colegas de profissdo. A fragmentacao
do tempo, e a sobrecarga de atividades, como o atendimento a multiplas turmas, o
acumulo de fungdes institucionais € o envolvimento em tarefas extracurriculares,
reduzem drasticamente os espagos de convivéncia e trocas, dentro e fora do ambiente
escolar. Tal dindmica contribui, de maneira contundente, para o esvaziamento da
experiéncia docente e para o enfraquecimento das redes de apoio e pertencimento

(FANIZZI; CARVALHO, 2024).

Silva (2023) analisa criticamente a estratégia adotada pela Secretaria de Educacdo
do Distrito Federal (SEE/DF), que prioriza a contratagdo de professores temporarios em
vez da nomeagdo de profissionais concursados, configurando uma possivel manobra
administrativa. A SEDF tem adotado formas indiretas de terceirizacdo no ambito da
politica educacional. Observa-se, com frequéncia crescente, a substitui¢ao de servidores

efetivos por professores contratados em regime temporario, bem como pela criacdo da
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figura do Educador Social Voluntario (ESV). Embora o ESV ndo seja formalmente
reconhecido como trabalhador terceirizado, suas atribui¢des se assemelham, em grande

medida, as de um docente concursado.

A configuracdo apresentada demanda problematizagdo, pois representa o
progressivo processo de desvalorizacdo e sucateamento da profissdo docente. Os
educadores sociais voluntarios ndo possuem vinculo empregaticio, tampouco recebem
salario ou usufruem de direitos trabalhistas, sendo remunerados apenas por meio de uma
ajuda de custo. Tal pratica caracteriza uma forma velada de terceiriza¢do, que contribui
para a precarizacao estrutural do trabalho docente e para a fragilizacao das condigdes de

atuagdo profissional no interior das escolas publicas (SILVA, 2023).

Para pensar a questdo do sofrimento da submissao subjetiva do educador: ¢
possivel que, ao perceber a contradi¢do entre um ideal de vida profissional baseado no
exercicio simbolizado como ideal ® e aquilo que ¢ possivel de ser vivido em ambito
pratico, tal constatacdo venha a evocar frustracdes, que aliadas a formas de produzir
subjetivamente sobre o vivido, culminem em casos de mal-estar, incomodo ou sofrimento
subjetivo. E possivel compreender a submissao subjetiva na profissio docente como uma
forma especifica de producdo subjetiva no exercicio profissional, caracterizada por uma
atuacdo pouco criativa, ndo autdbnoma e restrita as expectativas direcionadas a um

professor que seria funcional, um cumpridor de metas.

Nessa configuragdo, o docente ndo apenas aceita seu possivel lugar de (ndo) acao
autonoma, como também o incorpora com certa apatia, acreditando que, diante das
iniimeras demandas e atribui¢des institucionais do ambiente escolar, ndo € possivel agir
de forma distinta ou considerar alternativas de atuagdo. Contudo, ¢ importante pontuar a
submissdo subjetiva como frequentemente ancorada em ldgicas institucionais
dominantes; a dimensdes que sdo macrossociais € a questdes problematicas associadas a

gestdao. Trata-se de um modo de operar baseado na repeticdo de sistemas de crencas

8 Esteticamente, a concepgdo especifica desse “homem supérfluo” envolve, a principio, uma combinagio
de elementos de um her6i romantico extemporaneo e de um anti-heroi realista. Assim, esse tipo apresenta-
se, a principio, como um homem de grande valor, com grandes ideais, prestes a iniciar um projeto cientifico
revolucionario. A medida, porém, que se confronta com a realidade social de seu pais, abandona suas
aspiracdes e termina seus dias como um homem recluso e amargurado. Esse novo herdi, ao contrario do
romantico russo, ndo ¢ capaz nem mesmo de cometer delitos e crimes. Seus grandes projetos nunca passam
dos primeiros sonhos da juventude. Assim, envelhece sem conseguir transformar seus planos em acdes. A
composicao literaria desse “homem supérfluo”, portanto, deveria refletir os seguintes aspectos: a
combina¢do de um herdi romantico extemporaneo e um anti-her6i realista e a razdo social, amplamente
apontada pelos radicais, de sua superfluidade (PEDROSO, 2019).
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previamente estabelecidos, os quais o individuo adota como forma de preservagao,

mantendo-se em uma aparente zona de seguranga.

No entanto, seguir discursos institucionalizados coletivos sem um alinhamento
real com os valores que o sustentam pode gerar um custo subjetivo significativo: o
apagamento de si. Ser congruente e verdadeiro com aquilo em que se acredita ¢ muitas
vezes um exercicio complexo, frequentemente atravessado por contradicdes e
adversidades (TOURAINE; KHOSROKHAVAR, 2004). Isso n3o implica,
necessariamente, que, para escapar da submissao subjetiva, o individuo deva adotar uma
postura subversiva ou contra hegemonica, mas sim que deva atuar em consonancia com
suas convicgdes, sendo coerente com sua propria verdade (ROGERS, 2009). Pontua-se
ainda que a submissao subjetiva, nos termos aqui propostos, configura-se ainda, como um
espaco social normativo que, por suas dindmicas subjetivas e regras de funcionamento,
termina por preterir condigdes favoraveis ao trabalho docente. Registra-se, contudo, que
nenhum espago, por mais opressor que seja, ¢ totalitario ou inviabiliza a emergéncia de

agentes ou sujeitos.

Nesse sentido, Gonzalez Rey (2012) reflete sobre a importancia de grupos
heterogéneos, compostos por diferentes individualidades, e alerta para os riscos
associados a homogeneizagdo. O autor destaca a riqueza presente na diversidade de
opinides e na possibilidade do contraditorio como elementos fundamentais para a
construgdo coletiva do conhecimento. O autor afirma:

[...] um coletivismo verdadeiro, um trabalho de grupo eficiente s se
consegue através de individualidades ricas, envolvidas em toda a
riqueza de sua expressdo com o trabalho de equipe. O culto aos lideres,
ou, pior ainda, aos chefes, s0 consegue parar a riqueza do
desenvolvimento do coletivo, riqueza que s6 pode ser assegurada

através da diversidade de expressdes contraditorias entre os
participantes (GONZALEZ REY, 2012, p. 155).

Registra-se que ndo existe somente um fator que responda a questdo do sofrer de
docentes, mas uma conjuntura de fatores atravessados pela cultura, pela politica, por
ideologias, por relacdes de poder, e distintas formas de produzir sobre o vivido. O
sofrimento do professor, por exemplo, pode emergir quando ele se percebe impotente ou,
ainda, substituivel pela maquina publica, um docente supérfluo, o que pode levar a
cristalizacao e naturalizacao de uma forma de pensar a propria profissao a partir do que

ja esta posto. Na proxima se¢do, ¢ abordada e discutida a ideia da precariedade
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simbolica, desenvolvida por Fanizzi (2023). Tal construgdo sera articulada as discussoes
j& apresentadas, inclusive a conformagdo politico-pedagdgica a agenda ideoldgica

neoliberal.

2.3 Precarizagdo simbdlica da docéncia no tecido social e na agenda educacional
neoliberal

Parte da trajetdria proposta neste topico ¢ compreender os meandros que foram
(des)construidos, para se constituir a atual situacdo de precarizagdo da profissdo do
professor. Ferreira e Eizirik (1994) discutiram sobre a educagdo e o imaginario social. Os
autores consideram a possibilidade de modalidades de conhecimentos, fruto de uma
realidade multifacetada, ressaltam inclusive a imaginacao e a intui¢do. Apontam que uma
crianga, ao iniciar sua trajetéria académica, nao se dissocia do espacgo social de onde veio,
entra na escola com a sua bussola intuitiva presente, ou seja: suas crengas, visoes de
determinados grupos sociais; aprendizados oriundos de experiéncias e trocas com o meio
(Ferreira e Eizirik, 1994). A mesma logica pode ser estendida aos profissionais da

educacao, professores, gestores, psicélogos etc.

Castoriadis (2000) compreende que toda sociedade ¢ instituida a partir de um
conjunto de significacdes imaginarias sociais, como aquelas associadas, por exemplo, ao
progresso, ao mercado, a Deus etc. Esses significados ndo sdo naturais nem derivados de
uma racionalidade objetiva; trata-se, antes, de construcdes histéricas e simbolicas que
orientam e legitimam as praticas sociais. O autor denomina como imaginario radical a
forca criadora que torna possivel a emergéncia dessas significacdes, uma poténcia
humana capaz de instituir formas e sentidos a partir do nada, fundando, assim, o mundo

social (CASTORIADIS, 2000).

A posicao adotada por Ferreira e Eizirik (1994), a partir da ideia construida por
Castoriadis (2000) sobre o imaginario social, ndo se traduz enquanto simples reprodugao
da realidade, seria mais um fragmento dela. Esse imaginario seria um composto, a partir
de uma fusdo historica e culturalmente alimentada, contendo interpretagdes das
experiéncias individuais vivenciadas e coletivamente construidas. Nesse conceito
desenvolvido para pensar o imaginario social, esse imaginario ¢ perpassado por varios
discursos: religiosos, filosoéficos, politicos, ideoldgicos entre outros. (FERREIRA e

EIZIRIK,1994).
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Articulando com o que ja foi proposto por Fanizzi (2023) neste texto, os autores
pontuam, por exemplo, que uma “escola de qualidade” nao ¢ possivel de ser pensada
apenas com estudos das condigdes objetivas de determinada comunidade escolar e suas
possiveis estratégias de agdo. Para além disso, para lograr €xito, ¢ necessario que seja
considerada a dimensao simbdlica da escola, isto ¢, o sentido gerado por aqueles que a
frequentam. O foco nessa discussdo apresentada pelos autores, nesse caso, sdo os alunos,

mas aqui se ressalta também o corpo docente.

Escrutinar o imaginario social de um grupo, escola ou comunidade ¢ conceber a
possibilidade de dialogar com aquilo que ndo ¢ dito, com o seu siléncio, com o seu
mistério. E estar aberto as surpresas, as sombras, é trabalhar com possibilidades de
imprecisdes, com a indivisibilidade do conhecimento e da ignorancia, ¢ aceitar as dividas.
A ideia de evidéncia pedagodgica dificilmente dialogard com a permissdo de incertezas,
com a naturalizagdo das fragilidades e vulnerabilidades apontadas por Fanizzi (2023).
Destaca-se a relevancia da construg¢ao e do lugar de destaque que os autores atribuiram
ao simbolico, ou seja, a dimensdo simbolica da cultura. Ressalta-se, contudo, com igual
importancia, a presenga da emocionalidade intrinseca a esses processos simbolicos,
essencial para o acesso a dimensao subjetiva que os atravessa. Os autores concluem ao

fim:

Provavelmente a inconsisténcia de nossos projetos pedagdgicos, sua ineficacia,
seu malogro frente ao impacto da realidade de uma escola distante — tanto da
vida como de resultados educacionais significativos — podem ser atribuidos em
grande parte a falta de capacidade da pedagogia em tirar proveito das
licoes da civilizacio [...] mantendo-se presa, ainda, a formas totalitarias e
deficitarias de pesquisa, desenraizadas da cultura, da histéria, dos mitos e
crencas, do novo tempo que estid a exigir uma educacio imaginativa e
criadora (Ferreira e Eizirik, 1994, p. 9, grifo nosso).

Parte do percurso analitico proposto neste topico consiste em compreender os
processos historicos e institucionais por meio dos quais se foi constituindo a atual situagao
de precarizacdo do papel do professor. Para esse objetivo, torna-se relevante recuperar
alguns contextos especificos. Nesse sentido, Almeida e Rosa (2020) discutem o
denominado “processo de empresariamento da educagdo publica”, tematica central para
a reflex@o sobre o sofrimento docente. Segundo os autores, trata-se de um movimento
articulado e estrategicamente organizado, que congrega institui¢des, fundagdes e
entidades vinculadas a grandes grupos empresariais. Tal movimento tem adquirido

destaque por sua capacidade de influenciar a formulagdo e a implementacgao de politicas
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educacionais, bem como de cronogramas, concep¢des e conteudos diretamente

associados a difusdo de uma agenda liberal, articulada ao Banco Mundial.

O movimento “Todos pela Educagdo”, o qual conta com engajamento de
organizagdes financeiras e empresariais, propagou, em carater de urgéncia, que as
mudangas e as reformas eram necessarias e inadiaveis. Tais mudangas, contudo, nao
tinham por premissa focar em melhores condigdes de trabalho para o professor, mas sim
atender de forma obediente e resignada a uma agenda alinhada a 16gica empresarial
(ALMEIDA; ROSA, 2020). Os autores criticam as estratégias utilizadas que terminam

por culminar na desvaloriza¢ao do docente:

Sdo oferecidos parcerias e treinamentos que nada menos objetivam do que
controlar totalmente o trabalho do professor. Invade-se a sala de aula, a “caixa
preta”, retirando o pouco que restava de autonomia e dignidade ao professor
na condugdo da atividade de ensino. Os tais métodos padronizados de
observacao, certamente elaborados a partir de critérios e técnicas advindos da
administracdo, analisam o que foi observado a partir de um viés que busca
legitimar o que ja se sabia: a incompeténcia dos professores, o que justifica
plenamente a elaboracdo de estratégias de formacao e intervencdo pedagdgica
(ALMEIDA; ROSA, 2020, p. 3).

As reformas implementadas incidiram de maneira significativa sobre o exercicio
profissional do educador, tanto no plano da intensificacdo da exploragao da forca de
trabalho quanto no plano da dominacdo, cuja objetivacdo consiste na construcdo da
tecnificagdo do trabalho docente e da treinalidade reificada, conforme analisam Almeida
e Rosa (2020). No que se refere a tecnificagdo do trabalho, os autores explicam que ela
pode ser observada na materializagdo de projetos e programas sintéticos adotados em
conformidade com pactos previamente estabelecidos. Em relacdo a treinalidade,
destacam que ela se configura simultaneamente como resultado e como elemento
constitutivo do proprio processo de tecnificagdo, de modo que uma ndo se estabelece sem
a outra, produzindo um movimento de retroalimentagdo. Os autores enfatizam ainda que
os mecanismos de controle e os valores que orientam tais processos respondem de forma
clara a uma agenda neoliberal. Embora a pesquisa tenha tomado como referéncia empirica
o estado de Goids, o programa analisado apresenta ampla visibilidade e relevancia em
ambito nacional, inclusive na midia. Essa articulagdo envolve a Secretaria de Estado da
Educacdo de Goids e a Instituicdo Unibanco, sendo as parcerias publico-privadas

financiadas com recursos publicos (ALMEIDA; ROSA, 2020).
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Os autores enfatizam que o controle e os “valores” norteadores obedecem de modo
claro e objetivo a uma agenda neoliberal. A pesquisa teve por foco o estado do Goiés; o
programa trazido como exemplo na pesquisa apresenta destaque e relevancia em ambito
nacional e na midia. A articulagdo se organiza entre a Secretaria do Estado de Educagao
do Goias, Institui¢do Unibanco; e as parcerias publico-privadas sdo custeadas com verba

piblica (ALMEIDA; ROSA, 2020).

A precarizacao do trabalho docente pode ser compreendida, a luz do conceito de
imaginario social proposto por Castoriadis, como resultado de uma reconfiguragao
profunda das significagdes imaginarias que sustentam o papel da escola e do professor na
sociedade contemporanea. Para Castoriadis (2000), toda sociedade ¢ instituida por um
conjunto de significagdes imagindrias sociais, constru¢des simbolicas que ddo sentido a
realidade e orientam as praticas coletivas (CASTORIADIS, 2000). Historicamente, o
trabalho docente esteve ancorado em significagdes como autoridade moral, fun¢do

publica essencial, mediador de saberes e agente de mediacao cidada.

Nas ultimas décadas, contudo, observa-se uma transformagdo paulatina nesse
imaginario: a figura do professor vem sendo progressivamente deslocada para o campo
da funcionalidade técnica, submetida a logica da produtividade, da eficiéncia e da gestdo
de resultados. O docente passa a ser concebido como executor de metas, adaptavel a
contextos precarios e facilmente substituivel (FANIZZI, 2023; SILVA, 2023;
ALMEIDA; ROSA, 2020).

Fanizzi (2023) discute sobre o modo como o sofrimento docente tem sido tratado
recentemente, sendo articulado de forma recorrente ao discurso médico, “ao
transformarmos certos fendmenos e condigdes de distintas ordens, em questdes
essencialmente médicas, passamos a buscar exclusivamente nesse campo suas causas €
solugdes” (FANIZZI, 2023, p. 26). Ao refletir sobre o sofrimento para além do discurso
médico e de sua logica interpretativa, € possivel observar de acordo com a autora: a

dimensao social do fendmeno, bem como pensar a docéncia e o sofrimento a partir do

discurso, da palavra e da linguagem.

Interessante o esfor¢o construido por Fanizzi (2023) na tentativa de ampliar o
horizonte da experiéncia do sofrimento docente, descapsulando-o de uma légica
hermética e reduzida de viver todas as experiéncias associadas as dores da docéncia.

Sobre tal logica de sofrimento, muitas vezes centrada na doenca e no adoecer, afirma:
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“examino de que modo o sofrimento de um professor esta relacionado com a
precariedade simbélica do papel docente, condi¢do que se manifesta em reiterados
episodios de desvalorizacdo, desautorizacio e deslegitimacio dos professores em

nossa sociedade” (FANIZZI 2023, p. 38, grifo nosso).

Fanizzi (2023), em dialogo com diferentes autores, argumenta que o lugar de
precariedade simbolica presente no imagindrio social (CASTORIADIS, 2000) limita e
restringe o proprio olhar do professor em relagdo ao seu lugar como agente no mundo.
Nessa direcdo, a autora assevera que “a investigagao sobre a forma como a precariedade
simbdlica da profissao docente afeta os professores permite-me sustentar uma proposi¢ao
acerca daquilo que parece se perder ou ser profundamente afetado no sofrimento de um
professor: suas capacidades enquanto agente humano” (FANIZZI, 2023, p. 39, grifo
nosso). A partir dessa compreensdo, a autora avanga na proposicdo de possiveis rotas
construtivas, subvertendo a maneira pela qual o sofrimento docente tem sido
frequentemente traduzido como doenca, renuncia a profissdo ou paralisia diante dos

desafios do trabalho educativo.

Sobre a defini¢do de precariedade simbolica, a autora afirma ser: “a condicao
constituida pela reiterada desautorizacio, desvalorizacio e deslegitimacio da acao
e da enunciacio docente que deflagra o lugar precario hoje ocupado pelos
professores e professoras em nosso imaginario social” (Fanizzi, 2023, p. 14, grifo
nosso). Ao pensar nos discursos tecidos em torno do que € o educar, um em especifico se
destaca que ¢ o discurso de tecnicizacdo do ensino, que pode ser articulado a essa
desautoriza¢do e desvalorizagdo mencionadas. Aborda um conjunto de regras sobre
formagdes, competéncias e formas de agir exigidas do docente em sua atuag¢do. Diz
respeito a como esse professor deve se comportar, se relacionar com colegas de trabalho,
alunos, gestores, se dirigir a pais de alunos. Como ele deve planejar sua aula, organizar o

seu tempo, calendario e atividades (FANIZZI, 2023).

Nesse contexto, torna-se pertinente indagar qual espago € efetivamente reservado
a criatividade no ambiente escolar e de que modo uma atuagdo pouco reflexiva pode se
relacionar ao sofrimento docente. Uma pratica profissional circunscrita ao mero
cumprimento de demandas ou submetida a pressdo constante para finalizar agendas de
atribuicdes tende a afastar-se de um exercicio profissional criativo e significativo para
aquele que o realiza, dificultando a constru¢do de um vinculo significativo com o proprio

trabalho.
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Torna-se relevante abordar a dimensdo da escola a partir de uma concepgao
alinhada a perspectiva histdrico-cultural. De acordo com Gonzalez Rey (2004), a escola,
enquanto instituicdo social de grande relevancia, acompanha o individuo ao longo da
infancia e de parte significativa da juventude, desempenhando papel fundamental tanto
no processo educativo quanto na promog¢do da saude. Cabe a essa institui¢ao
complementar e, em muitos casos, compensar lacunas deixadas pela formacao familiar.
A literatura educacional tem enfatizado a importancia de uma escola orientada para o
desenvolvimento do aluno, compreendendo a aquisi¢ao de conhecimentos como apenas
uma de suas dimensdes constitutivas. Nesse sentido, valoriza-se uma formagao que
favorega a constitui¢do de sujeitos auténomos, criativos e reflexivos, capazes de
mobilizar o saber de forma critica frente as demandas da propria vida. Assim, a educagao
¢ convocada a superar modelos tradicionais que concebem o educando como mero

reprodutor de conteados (GONZALEZ REY, 2004).

Nesse sentido Gonzalez Rey (2004), argumenta, qualquer proposta metodologica
de ensino s6 se concretiza a partir da participagdo do aluno. Sem essa producao subjetiva,
mesmo as melhores estratégias pedagogicas podem tornar-se ineficazes. Um ensino
centrado na repeticdo e na passividade tende a reforcar a inseguranca ¢ a falta de
iniciativa, enquanto praticas que valorizam a participagdo ativa favorecem a autonomia,
a ousadia e o engajamento do educando. Embora o ensino seja apenas um dos elementos
da educacdo escolar, ele ¢ essencial. Mais do que transmitir contetido, € necessario formar
individuos capazes de integrar esse saber a autorregulagdo de seus comportamentos, o
que sO € possivel por meio do desenvolvimento desse aluno, promovido nas relagdes

estalecidas nesse ambiente escolar (GONZALEZ REY, 2004).

Gonzalez Rey (2004) argumenta que no processo de ensino, ¢ essencial orientar a
educagdo para o desenvolvimento da autonomia critica, incentivando o aluno a formar
critérios proprios, expressar-se com autenticidade e defender seus posicionamentos.
Deve-se priorizar o estimulo ao pensamento reflexivo e ao questionamento, favorecendo
0 acesso ao conhecimento por meio da elaboracdo pessoal, em vez da simples
memorizagdo mecanica. Esse tipo de abordagem pedagodgica promove a seguranca, a
flexibilidade, a autoconfianca e outros tracos que compdem um ser saudavel
(GONZALEZ REY, 2004). Pontua-se, contudo, que um docente s6 € capaz de promover
esse tipo de educagdo e de processo reflexivo se ele proprio ja tiver refletido e se

interpelado a respeito de tais questoes.
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Por fim, pensando sobre alguns pontos que foram mencionados neste capitulo,
como discursos acachapantes em relagiao ao papel do educador no espago escolar, como:
discurso da incompeténcia docente; da tecnicizagdo do ensino; da produtividade e dos
resultados; da substitutibilidade do docente; da medicalizagdo do sofrimento;
desautoriza¢ao simbolica, entre outros mencionados, bem como a propria precariedade
simbdlica construida por Fanizzi (2023), como o referencial da Teoria da Subjetividade
pode contribuir diante desse cendrio? No proximo capitulo essas questdes serdo

desdobradas e articuladas ao tema do sofrimento docente.

3 APROPOSTA TEORICA DA SUBJETIVIDADE PARA PENSAR A SAUDE E A
QUESTAO DOCENTE

Este capitulo serd composto por trés secdes. A primeira se¢do abordara o lugar da
subjetividade na histéria da saitde, problematizard o modelo biomédico, a ciéncia
instrumentalista, a no¢do de doenca, patologia e transtorno mental. Discutird a influéncia
do modo de vida na saude do individuo e como a medicina moderna, em muitos
momentos historicos, ndo considerou nem considera esse fator. Tratara ainda de definir o
que ¢ saude para a perspectiva tedrica da subjetividade. A segunda se¢do apresentard a
Teoria da Subjetividade, bem como suas categorias, articulada de forma breve ao tema

desta pesquisa que ¢ a questdo do sofrimento de docentes.

Por sua vez, a terceira e a quarta se¢do tratard de se aprofundar no conceito de
sofrimento subjetivo, com foco no sofrimento docente, inclusive retomando alguns
pontos da secdo 3.1. Serdo elencados e problematizados aspectos sobre a dinamica do
exercicio profissional docente. Enfatiza-se a importancia da cultura e do social para
compreender os processos humanos. O conceito de precariedade simbdlica de Fanizzi
(2023) sera articulado ao termo do sofrimento subjetivo proposto por Goulart (2024), bem

como a ideia da ninguém-dade de Fanizzi (2023).

3.1 Subjetividade, saude e modo de vida: um novo olhar para pensar os processos
humanos

No livro “Subjetividade e satde: superando a clinica da patologia”, Gonzalez Rey
(2011) discute e problematiza o lugar historico da subjetividade no campo da satde. A

subjetividade ocupou um lugar considerado a margem dentro da instituicdo médica de
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saude. Desse modo, o discurso biomédico procurou distanciar-se de importantes
principios éticos de Hipocrates, como, por exemplo, a importancia da autorregulagdo e da
natureza humana para o processo de cura de determinada doenga (GONZALEZ REY,
2011).

Gonzalez Rey (2011, 2015) argumenta que, com o advento da ciéncia de carater
instrumental objetivista, passou-se a priorizar o saber do especialista. Importante
compreender os fatores subjetivos que permeiam a doenca ou o sofrimento. Nesse
sentido, ocorre a substitui¢ao de qualquer possivel saber da pessoa enferma por um tinico
saber considerado valido: o saber “cientifico”, de que seja de preferéncia laudado por um

especialista.

Representar as doengas como entidades serviu de base para a propagagdo de uma
psicologia semiologico-descritiva, a partir de sistemas classificatorios como o DSM-5.
Os aspectos sociais, experienciais, bem como os aspectos subjetivos sdo excluidos do
processo, pois ndo sdo passiveis de medicao, intervengdo e controle. O foco na logica do
modelo biomédico resultou historicamente, no desconhecimento dos fatores subjetivos
da doenca. A saude para a medicina institucionalizada deixa, dessa forma, de ser uma
producdo do organismo humano para se constituir enquanto uma representagdo
semioldgica da doenga (GONZALEZ REY, 2011, 2015; TORRE; AMARANTE, 2001).
Ainda sobre o tema, o autor afirma:

A importancia dos aspectos subjetivos, culturais e sociais da doenca
foram profundamente desconsiderados pela fé depositada no modelo
biomédico de base organicista e atomizadora. A doenca ficou
circunscrita a uma representacdo social que, apoiada nas crencas
dominantes da medicina, estendeu-se a um sistema de praticas
institucionalizadas que levaram o ser humano a se sentir indefeso,
inseguro e incompetente diante da doenga e ver retirada a sua

capacidade de discernimento, decisdo e agdo em relagdo ao proprio
adoecimento (GONZALEZ REY, 2011, p. 26).

De acordo com Gonzalez Rey (2011), uma historia de vida nao ¢ a mera soma de
acontecimentos objetivos. Essa historia faz parte da producdo subjetiva singular,
organizada a partir das experiéncias vivenciadas desse individuo, em distintos espacos
sociais. A producdo da pessoa ¢ organizada na forma de configuracdo, centrada tanto no
histérico, quanto no presente. Dessa forma, o modo de vida, a interagdo com o mundo, as

pressdes sociais, 0S processos institucionais, 0s espagos sociais ocupados sao
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considerados como parte importante da constituicio do sofrimento, bem como do

adoecer.

O autor pondera sobre a importancia de se refletir sobre a no¢do de doenga como
um conjunto de signos e sintomas, cuja génese remonta a Grécia Antiga, com Hipdcrates
(GONZALEZ REY, 2011). Contudo, o que conhecemos como Medicina Moderna s6 se
organizou em termos institucionais com o advento do capitalismo. A l6gica biomédica
esta centrada na doenga, ou melhor, no combate de doengas, permanecendo a ideia de
saude, circunscrita a um conjunto de praticas complementares sem de fato conquistar
algum protagonismo (CAMARGO JR., 2003; CANGUILHEM, 2009). Tal modelo
representa uma trama complexa e intrincada, na qual s3o articulados interesses
lucrativos’, jogos de poder, valores, posicionamentos referentes ao conhecimento, que
repercutem no funcionamento das Instituigdes de Saude (GONZALEZ REY, 2011,
2015). Gonzalez Rey (2015) argumenta: “A medicina baseada em evidéncias segue a
tradi¢do de manter o 6érgao como lécus da doenga, ignorando completamente o modo de
vida, a qualidade ambiental ¢ a qualidade da vida pessoal e relacional das pessoas”

(GONZALEZ REY, 2015, p. 14).

Ao discorrer sobre a constru¢do de patologia, tanto em ambito mental como
somatica, a base ¢ sustentada por fundamentos gnosiologicos semelhantes. H4 um
conjunto de sintomas padronizados, excluindo desta sorte as diferencas individuais. Nao
ha espaco nesse sentido, nem recursos tedricos para processos singulares do
desenvolvimento das doencas. Os sintomas representam uma forma de mensurar,
observar, quantificar e classificar a patologia. Desse modo, houve uma fragmentagao
mecanicista do organismo em 6rgaos atomizados, enquanto local de génese da doenga,
sem levar em consideragdo o todo, o contexto cultural e os processos de subjetivacao das

pessoas afetadas (GONZALEZ REY, 2011, 2015).

9 Essa medicina centrada no diagnostico com instrumentos cada vez mais eficientes e custosos, orientada
de forma progressiva pela medicalizagdo, encontra forte estimulo para as suas pesquisas nas mesmas
grandes transnacionais dos medicamentos das quais sao os principais usuarios. Esse processo culmina na
centralizagdo de pesquisas naquelas doengas cujo tratamento € mais lucrativo, deixando de lado doencas
proprias das populagdes economicamente menos favorecidas, como o paludismo e a dengue (...). O desenho
dessa medicina ndo expressa apenas a hegemonia de um posicionamento epistemoldgico, mas torna-se de
fato fendmeno social com multiplas consequéncias sociais e politicas; a medicina torna-se em suas formas
mais refinadas e exclusivas pratica excludente a qual somente tém acesso as elites (GONZALEZ REY,
2015, p. 14).
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A logica patologizante que opera sustentada pelo modelo biomédico pode ser
observada, ndo somente em centros de satide, mas ¢ estendida também para outras
instituicdes como as escolas (GOULART, 2019). Apesar das discussdes e de alguns
avancos, mesmo nos servigos substitutivos de saide mental, a centralidade ¢ o modelo
biomédico. E possivel observar a nogdo reificada de tratamento e do termo “doenca
mental” por profissionais e usudrios de servigos. O recurso prioritario para lidar com os
usuarios segue sendo o uso de medicamentos (GOULART, 2019). Sobre o conceito de

patologia, Gonzalez Rey propde a seguinte reflexao:

O conceito de patologia foi assumido pela psicologia numa perspectiva causal
determinista, responsavel por um sistema de sintomas ou por uma perspectiva
indutivo-descritiva, que dispensava a analise causal. Ambas as perspectivas
representavam a patologia como uma entidade que reduzia a pessoa a vitima
da entidade patologica (GONZALEZ REY, 2011, p. 28).

O autor discorre sobre uma categoria da sociologia da satde: o modo de vida. Essa
categoria ¢ importante para compreender e refletir sobre a definicdo de satde a partir da
perspectiva cultural-historica. Ele ressalta que nao a compreende como um sistema de
habitos e comportamentos:

O modo de vida ¢ um importante conceito socioldgico no qual se
expressam as motivagdes essenciais do homem num sistema de

atividades concretas, pelo qual essa categoria tem um importante
significado para o estudo da saude humana (GONZALEZ REY, 2004,

p.-16).

[...] o modo de vida definido neste livro ndo como um sistema de
habitos e comportamentos individuais, mas como um sistema de
configuragdes subjetivas em desenvolvimento que ganham certas
dimensdes dominantes no espectro de comportamentos aparentemente
diversos das pessoas (GONZALEZ REY, 2011, p. 39).

O modo de vida ¢ representado nas pesquisas sobre saide humana a partir de uma
producdo subjetiva, articulada a agdes, relagdes e a forma como vivemos. Tais agdes e
comportamentos ndo sdo simples atos integrados a uma rotina, mas configuragdes
subjetivas que tomam forma em um sistema comportamental. Desse modo, considera-se
a dimensao simbolico-emocional na base desses comportamentos. H4 uma dimensao
subjetiva complexa para além das aparéncias (GONZALEZ REY, 2011). De acordo com
Goulart (2025), compreende-se o modo de vida como uma rede dindmica de
configuracdes subjetivas da agdo que organiza o cotidiano, em permanente inter-relacdo
com as configuracdes subjetivas da personalidade dos individuos e com as configuragdes

subjetivas sociais que constituem determinado espago social. Trata-se de uma rede aberta,
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marcada por tensdes e transformacdes, ainda que apresente relativa estabilidade em suas

configura¢des hegemodnicas (GOULART, 2025).

Gonzéalez Rey (2004) aponta que a organizagdo social e econdmica de uma
determinada sociedade estabelece as condi¢des de vida e participa ativamente na forma
como o individuo exercera seu trabalho, impactando significativamente no seu modo de
vida (GONZALEZ REY, 2004). O impasse levantado pelo autor se fundamenta nos
desafios, em estabelecer uma representacdo de satide que se desvincule tanto do foco no
individualismo, quanto no determinismo sociologico, este ultimo embasado em fatores
macrossociais, ignorando a capacidade de agéncia e desenvolvimento do individuo

(GONZALEZ REY, 2011).

A partir da teoria da Subjetividade, a saide ndo ¢ definida a partir de uma
representacdo semioldgica da doenga, ou da auséncia dela. A saude é expressao da
intrincada associacao entre o individuo e o seu modo de vida, que abarca, por exemplo: a
organizagdo de seu tempo; as atividades as quais a pessoa se envolve; a alimentacgdo;
enfim toda uma rede de aspectos socioculturais. Na compreensdo do autor: “[...] saude e
doenca sdo entendidas como sistemas complexos em desenvolvimento, como
configura¢des de um conjunto de processos diferentes que, em um momento particular,
facilitam ou impedem a pessoa a geragdo de alternativas saudaveis[...]” (GONZALEZ

REY, 2011, p. 28).

O subjetivo, como serd mais bem apresentado no proximo topico, representa um
processo simbolico-emocional que constitui o humano nas condi¢des da cultura, bem
como suas formas de organizagdo e desenvolvimento. Desse modo, o subjetivo ndo ¢
reduzido a elementos ou entidades apresentadas a priori. Essa configuragdo ¢ organizada
de forma processual, no curso da acdo, na trajetéria de vida das pessoas e nos espacos
sociais (GONZALEZ REY, 2011, 2015). A proxima segdo abordara de forma mais
aprofundada a Teoria da Subjetividade, bem como suas categorias centrais: sentido
subjetivo, subjetividade individual, configuracdo subjetiva, agente, sujeito e

subjetividade social.

3.2 A Teoria da Subjetividade e suas categorias

Este trabalho apresenta como fundamento tedrico a Teoria da Subjetividade,

alinhada a Epistemologia Qualitativa e a Metodologia Construtivo-Interpretativa. Tanto
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a teoria quanto as propostas epistemoldgica e metodologica foram pensadas e

desenvolvidas por Gonzélez Rey (2005, 2007, 2017, 2019).

A proposta da subjetividade € representada a partir de uma perspectiva historico-
cultural e, desse modo, ndo se constitui enquanto sistema alheio as agdes humanas, bem
como dos contextos nos quais tais agdes ocorrem (GONZALEZ REY, 2019). Apresenta-
se enquanto sistema configuracional, articulado e perpassado por diversas configuracdes
subjetivas, que acompanham diferentes experiéncias e contextos humanos (GONZALEZ
REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a). A subjetividade pode ser considerada como um
novo fendmeno qualitativo, caracterizado como uma nova defini¢ao ontoldgica, definida,
pela integragdo de processos emocionais e simbolicos, formando novas unidades

qualitativas (GONZALEZ REY, 2019).

As principais categorias da Teoria da Subjetividade s3o: os sentidos subjetivos,
subjetividade individual, subjetividade social, configuracdo subjetiva, sujeito e agente.

Sobre a defini¢do de sentidos subjetivos, segue o conceito definido pelo autor:

Os sentidos subjetivos sdo unidades simbolicos-emocionais, nas quais o
simbolico se torna emocional desde sua propria génese, assim como as
emocdes vém a ser simbodlicas, em um processo que define uma nova qualidade
dessa integragdo, que ¢ precisamente a definicdo ontoldgica da subjetividade
(GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a, p. 63).

Os sentidos subjetivos sdo considerados a unidade mais bésica da subjetividade, e
possuem carater dindmico. Esse novo tipo de processo se desdobra no curso da vida
cultural e social organizada. A partir de um fluxo de sentidos subjetivos organizados em
torno de um processo ou campo de vida do individuo ou de um grupo, emergem novas
formagdes psicologicas, que sdo as configuracdes subjetivas individuais ou sociais
(GONZALEZ REY, 2019). A configuragio subjetiva ¢é organizada de forma
relativamente estavel, mas ndo se constitui em conteudo ou producdo subjetiva estatica
ou cristalizada. E atualizada e retroalimentada no percurso do tempo e das experiéncias
que sao vivenciadas. Tal configuracdo ganha relativa independéncia e estabilidade frente
as experiéncias imediatas vividas (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a;
GONZALEZ REY, 2019).

Pontua-se ainda que, diferentemente das categorias tradicionais da psicologia, as
configuragdes subjetivas ndo tém o objetivo de esclarecer ou ainda apresentar modelos

sobre estruturas psicologicas. Nao se definem enquanto causa de um comportamento, mas
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como fonte de producdo de sentidos subjetivos, no curso desse comportamento

(GONZALEZ REY, 2011).

Os espacos sociais integram as configuragdes subjetivas que, por sua vez,
participam do momento atual da vida da pessoa. Essas configuragdes sdo constituidas por
sentidos subjetivos que vao além de processos conscientes. Viver uma profissao ndo se
resume a soma de atos objetivos, mas implica, sobretudo, a configuragao subjetiva desse
trabalho, que se organiza a partir da experiéncia vivida, da trajetoria histérica e das
condig¢des presentes. Tal configuracao ¢ alimentada por diferentes sentidos subjetivos que
emergem em distintos espacos sociais e em relagdes pessoais do docente, muitas das quais

ocorrem fora do espago profissional, mas ainda assim contribuem para essa construgao.

Sobre a categoria da subjetividade social, Gonzalez Rey e Mitjans Martinéz

definem:

A subjetividade social representa um sistema integral de configuracdes
subjetivas, sociais ¢ individuais que se articulam em diferentes niveis da vida
social. Essa articulagdo aparece de formas diferentes nas diversas instancias da
vida social, ou seja, a subjetividade social nunca representou um
macrossistema que se constitui como um todo determinando, pela sua
estrutura, o carater dos fendmenos sociais (GONZALEZ REY & MITJANS
MARTINEZ, 2017, p. 78).

A subjetividade social se constitui a partir das inumeras configuragdes subjetivas
individuais e sociais que a atravessam, bem como por valores, representagcdes sociais e
discursos que compdem tais configuragdes (GONZALEZ REY, 2007; MITJANS
MARTINEZ; GONZALEZ REY, 2017). De acordo com Mitjans Martinez (2006), a
subjetividade social de uma escola ¢ atravessada por outras subjetividades sociais de
outros espagos. Nesse sentido, a autora pontua: “na subjetividade social de uma escola
concreta, expressam-se sentidos e significados da sociedade em um sentido mais amplo
[...] da familia e da comunidade como espacos sociais intimamente vinculados ao espago

escolar” (MITJANS MARTINEZ, 2006, p. 78).

E importante pensar as categorias como formas de melhor abordar o fendmeno
pesquisado do sofrimento subjetivo docente. Como a subjetividade social de uma escola,
por exemplo, pode favorecer produgdes subjetivas recorrentes nesses docentes que
sofrem. Quais outras configuragdes individuais e sociais compdem, de alguma forma,

esse espaco?
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Integram os processos da subjetividade social sistemas normativos
formais/informais da sociedade, os discursos dominantes, a religiosidade, representacdes
hegemonicas e todas as formas de institucionalizagdo. Para discorrer sobre processos
socialmente instituidos, necessariamente, ¢ importante articular a a¢do subjetivamente
implicada de pessoas, instituicdes ou grupos (MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ
REY 2017). As diferentes formas de subjetividade social ndo existem como entidades
isoladas, mas se manifestam como composi¢des subjetivas inseridas no tecido social, nas
quais cada elemento que as compde atua de maneira integrada no funcionamento do
sistema social. Esses componentes da subjetividade social se expressam de forma singular

em cada pessoa envolvida na acdo social, seja ela um individuo ou um grupo.

Tanto a subjetividade social quanto a individual s@o constru¢des histdricas e ndo
simples reflexos imediatos de padrdes objetivos e normativos de interacdo e
comportamento. Diversas racionalidades politicas, religiosas ou cientificas foram
concebidas como tentativas de organizar a vida em sociedade de forma superior. No
entanto, todas essas tentativas fracassaram ao se cristalizarem em sistemas normativos
rigidos que se pretendem detentores da verdade e da justi¢a, buscando, assim, submeter a
diversidade ¢ a complexidade da subjetividade humana a esquemas racionais fixos e

imutaveis (MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ REY 2017).

Ressalta-se que nenhuma forma institucionalizada da sociedade expressa normas,
modos de acdo ou praticas dissociadas de outros processos da subjetividade social.
Destaca-se, enquanto valor heuristico dessa categoria, que, em todos 0s espagos sociais €
institucionais, had processos e configuragdes subjetivas sociais dominantes de uma
sociedade concreta, compostos de forma diferenciada, por meio de configuragdes
subjetivas individuais e sentidos subjetivos individuais (MITJANS MARTINEZ;
GONZALEZ REY, 2017).

Compreender a escola enquanto instituicdo social ¢ importante para a abordar a
complexidade dos processos de sofrimento que ocorrem no espago escolar (GONZALEZ
REY, 2004). Cada escola apresenta uma subjetividade social particular, na qual ¢ possivel
observar modos hegemonicos da subjetividade social de uma sociedade ou de um pais.
Sdo exemplos disso: a patologizagdo de dificuldades escolares, a patologizagdo do
sofrimento de alguns docentes, os discursos relacionados ao sucesso na carreira, € a

produtividade ou a eficiéncia.
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A atuagao dos profissionais da educagao sofre distintos atravessamentos e desafios
a partir do espaco em que atuam. Sdo implicacdes que abrangem desde a localizacao
geografica, com adversidades especificas daquela regido, até as relagdes construidas com
colegas de trabalho, alunos, pais de alunos, gestores etc. Um ponto referente a um
processo de ordem macrossocial ¢ a questdo do funcionalismo publico, bem como o

impacto de burocratizag¢do no exercicio da profissdo docente nas escolas publicas.

Nesse sentido, Mitjans Martinez e Gonzalez Rey (2017) argumentam:

As escolas publicas no Brasil fazem parte da complexa subjetividade social do
funcionalismo publico que, caracterizado pela burocracia de seus processos,
ndo tem supervisdo e avaliagdo efetivas da qualidade da docéncia ¢ do
funcionamento escolar. A grande maioria delas tem formas pouco efetivas,
generalizadas e descontextualizadas de formacédo de seus professores, ndo tem
defini¢des diferenciadas de articulagdo com as comunidades em que estdo
inseridas, ndo gera vinculos produtivos com os pais para manter uma
funcionalidade eficiente na relagdo comunidade-escola, tem uma forma
mecéanica de aplicacdo das politicas publicas, predomina muitas vezes o mal-
estar ¢ o reclamo sobre as condi¢des de trabalho, o que se relaciona
estreitamente com a tendéncia ao cumprimento de normas ¢ ndo com o
desenvolvimento das possibilidades criativas e inovadoras da escola
(MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ REY 2017, p. 104).

Mitjans Martinez e Gonzalez Rey (2017) argumentam que pensar a subjetividade
social de uma determinada escola ¢ essencial para compreender aspectos centrais
relacionados a qualidade da aprendizagem, do desenvolvimento dos alunos, bem como
do trabalho docente. Tal compreensdo tende a reverberar na forma como o profissional
se percebe e se posiciona nesse espaco social. Segundo os autores, essa categoria €
fundamental para desconstruir uma visdo educativa individualista, frequentemente
vinculada de modo unilateral a aspectos como didatica, relagdo professor-aluno,
capacidade do aluno e competéncia do profissional, desconsiderando os multiplos
espacos sociais ocupados por esses sujeitos € as formas hegemonicas de exercicio de

dominio que os atravessam (MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ REY 2017).

E possivel que essa perspectiva individualista reduza, de forma consideravel, a
capacidade de agéncia tanto de professores, quanto de alunos frente a situacdes de desafio,
restringindo possibilidades e formas criativas, para lidar com situagdes adversas. Sobre
possibilidades criativas Gonzdlez Rey definiu duas categorias importantes, que sdo o

agente e o sujeito, tratados a seguir. Segue a defini¢do conceitual de agente:
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O agente, a diferenca do sujeito, seria o individuo ou grupo social situado no devir
dos acontecimentos no campo atual de suas experiéncias; uma pessoa ou grupo que toma
decisdes cotidianas, pensa, gosta ou ndo do que lhe acontece, o que de fato lhe da
participacio nesse transcurso (MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ REY 2017, p. 73).

Sobre o conceito de sujeito:

“O conceito do sujeito representa aquele que abre uma via propria de
subjetivagdo, que transcende o espago social normativo dentro do qual suas
experiencias acontecem, exercendo opgdes criativas no decorrer delas que
podem ou ndo se expressar na acio (MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ
REY 2017, p.73).

Nessa concep¢do, compreende-se, como sujeito de sua trajetéria, aquele que
consegue estabelecer uma trilha particular e criativa de subjetivagcdo de seus processos,
para além do espago social normativo constituido ou esperado pelo seu meio. A
construcdo do sujeito, muitas vezes, ascende em meio ao caos, a dor, a limitacdo diante
de um desafio; as impossibilidades organizadas na trama de vida do individuo. Importante
compreender tal categoria do sujeito inserida e articulada com as outras categorias que
fundamentam a Teoria da Subjetividade. E relevante trazer a categoria do sujeito para a
discussdo, pois, para ser sujeito da propria vida, é necessario que o individuo rompa com
a configuracdo subjetiva do sofrimento; que consiga abrir vias de subjetivacdo
alternativas, para além do momento desafiador enfrentado em sua realidade atual

(GONZALEZ REY, 2017).

O sofrimento subjetivo pode relacionar-se a diferentes processos da vida,
representado socialmente na forma de um diagndstico, de transtorno, de uma doenga, uma
opressao sofrida, de uma dificuldade de ordem financeira ou mesmo de uma paralisagao
da propria vida, motivada seja por um evento especifico ou por uma trajetoria vivenciada.
Ressalta-se a importancia de se desenvolver a criatividade, como uma via alternativa, para
gerar novas configuragdes subjetivas, para além do momento atual vivenciado. Como ja
abordado, um docente em sofrimento subjetivo, ndo necessariamente ¢ um docente sem
nenhuma capacidade de agéncia, hd uma dimensao subjetiva nesse individuo capaz de
gerar processos alternativos a partir do vivido. Uma configuragdo subjetiva de sofrimento
se organiza de modo processual, ¢ complexa, singular, estavel, contudo, ndo ¢ estatica, o
individuo pode ser tensionado a produzir novas vias de subjetivacdo, para além do

sofrimento subjetivo.
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A emergéncia do sujeito, tal como proposta por Gonzalez Rey, pode ocorrer tanto
na dimensao individual quanto na forma de grupo social, constituindo-se como sujeito
social. Tal sujeito abre alternativas a ordem social normativa estabelecida. A diversidade,
nesse entendimento, funciona de forma a enriquecer o tecido social, ressaltando o valor

do contraditorio e da alteridade (GONZALEZ REY, 2004, 2017).

Goulart (2017, 2024) enfatiza a ética do sujeito inserida no contexto da saude
mental, argumentando que a base da relagao construida com o outro ndo deve ser norteada
por qualquer instrumentalismo ou institucionalizagdo. Essa dinamica relacional, pautada
na promog¢do de uma ética do sujeito, apresenta como caracteristicas: a flexibilidade, a
aten¢do a singularidade, o favorecimento de espagos que oportunizem o desenvolvimento
subjetivo do outro e sua emergéncia enquanto sujeito. Observa-se, dessa forma, uma
inversdo da légica da clinica dominante pela 6tica biomédica. Pontua-se que ndo ¢ o
individuo em sofrimento que deve ser circunscrito a partir da formaliza¢gdo normativa da
relacdo. Ao contrario, ¢ a relacdo com o outro a ser desenvolvida que deve levar em

consideracdo, em primeiro lugar, a condicdo singular e complexa da pessoa em

sofrimento (GOULART, 2017, 2024).

Em relacdo ao desenvolvimento subjetivo, Gonzalez Rey, Mitjdns Martinez,
Rossato e Goulart (2017) pontuam que se trata de um processo singular, resultando do
entrelagamento de multiplas configuracdes subjetivas que se articulam em distintas redes
sociais, das quais emergem as agoes do sujeito. Uma configuragdo subjetiva atua como
favorecedora de desenvolvimento quando promove a criagdo de novos recursos subjetivos
que permitem ao individuo produzir transformagdes significativas no ambito de sua
performance desempenho, de suas relagdes ou de outras experiéncias relevantes em que
tal configuracdo se manifesta. Essas transformacdes inauguram novos modos de agir e
novos posicionamentos, capazes de impactar outras areas da vida. Esse processo,
frequentemente, marca o surgimento do individuo como sujeito de suas agdes nas esferas
em que o desenvolvimento ocorre. Importa destacar que o desenvolvimento da
subjetividade ndo segue um curso linear ou continuo; ao contrario, manifesta-se de forma
descontinua, em momentos especificos da trajetéria, a partir de experiéncias variadas e
ndo padronizéaveis. Tais processos atravessam toda a vida, como evidenciado no estudo
de professores que, ao enfrentar desafios expressivos em sua pratica profissional,
mobilizaram recursos subjetivos inéditos para sustentar sua atuagio (GONZALEZ REY;

MITJANS MARTINEZ; ROSSATO; GOULART, 2017b).
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No terceiro subtopico deste capitulo, sera apresentada e aprofundada uma
discussdo sobre o sofrimento subjetivo conceito construido por Goulart (2024), articulado
ao modo de vida e a subjetividade social. Sera discutida a questdo do sofrimento de
docentes no exercicio de sua profissdo, bem como as intimeras implicagdes e

atravessamentos que envolvem esse contexto.

3.3 Sofrimento subjetivo e desafios de docentes no exercicio profissional

Nesta pesquisa, utilizaremos o conceito de sofrimento subjetivo, tal como definido

por Goulart (2024):

O sofrimento subjetivo ndo se remete especificamente as tensoes, contradigdes
e conflitos cotidianos que, de alguma forma, sdo experimentados por todos os
individuos em algum grau, mas a uma configuracio subjetiva dominante e
geradora de mal-estar para o individuo, tal como na defini¢do de transtorno
mental, de Gonzalez Rey (2011), que culmina na fragilizagdo dos recursos
subjetivos do individuo, reduzindo suas possibilidades de agdo, reflexdo e
posicionamento em diferentes areas da vida (GOULART, 2024, p. 225).

E importante ressaltar que Goulart constroi essa elaboragdo a luz das contribuicdes
de Gonzalez Rey (2004, 2007, 2011, 2012, 2017) sobre o tema. Ainda que o autor nao
tenha utilizado o conceito de sofrimento subjetivo, ele abordou as nogdes de transtorno
mental, transtorno psicologico e sofrimento psiquico. Convém salientar que mesmo o
individuo que passa por uma situagdo de intenso sofrimento subjetivo, pode expressar
recursos subjetivos, que sao matéria prima para um trabalho terapéutico a ser realizado.
O autor compreende que a nocao de saude e doenca sdo conceitos definidos a partir de
“sistemas complexos em desenvolvimento, como configuracdes de um conjunto de
processos diferentes que, em um momento particular, facilitam ou impedem a pessoa a
geragdo de alternativas saudaveis diante de experiéncias vividas” (GONZALEZ REY

2011, p. 28).

E importante estabelecer algumas definicdes e diferenciagdes entre as nogdes de
mal-estar e sofrimento subjetivo na perspectiva da Teoria da Subjetividade (GOULART,
2024, 2025). Goulart (2025) argumenta que, a partir da Teoria da Subjetividade, o mal-
estar deixa de ser entendido como um estado universal e abstrato e passa a ser visto como
produzido em circunstancias historicas, sociais e culturais especificas, emergindo quando
um sistema entra em desequilibrio ou atravessa momentos de crise. A distingao

fundamental em relagdo a outras perspectivas estd no modo como concebemos esse
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sistema: ao colocarmos a subjetividade como um conjunto simbdlico-emocional, o mal-
estar ¢ interpretado como uma producdo subjetiva ligada a experiéncias de conflito,
estranhamento e incomodo. Ou seja, ndo se trata de uma manifestagdo vaga ou genérica,
como costuma aparecer em leituras psicanaliticas, mas de sentidos subjetivos singulares
de ndo acomodagdo, que se articulam tanto ao percurso historico da pessoa quanto aos

contextos sociais de subjetivacdo nos quais ela estd inserida. (GOULART, 2025).

De acordo com Goulart (2025), algum nivel de mal-estar ¢ inevitavel diante das
contradi¢des da vida cotidiana, dos acontecimentos que nos afetam, das relagdes que nos
atravessam e das tensdes permanentes entre o individuo e o coletivo. Nessa perspectiva,
o mal-estar pode atuar como um elemento que provoca deslocamentos: ele impulsiona
produgdes, revisdes e tomadas de posicionamento que podem resultar em mudancgas
expressivas na trajetéria do individuo. Pontua-se que, embora o mal-estar possa
desdobrar-se em sofrimento subjetivo, ele também pode funcionar como forga motriz de
critica e de transformagdo individual e social, pois evidencia a insatisfagdo com uma
determinada ordem e abre possibilidades para outras formas de subjetivacdo e de

organizac¢do da vida social (GOULART, 2025).

Goulart (2024) argumenta que, em funcdo do uso histérico do termo transtorno
mental, marcado por reducionismos biologicistas, universalizantes e individualizantes,
tem optado pelo emprego da nocdo de sofrimento subjetivo como alternativa conceitual
mais consistente. Essa escolha decorre do entendimento de que a subjetividade nao se
restringe ao ambito mental ou intrapsiquico, mas constitui um sistema simbolico-
emocional gerador, inseparavel das dimensdes culturais, sociais e historicas da vida.
Nessa perspectiva, ndo se deve tomar qualquer experiéncia de dor, contradi¢do, tensdo ou
mal-estar, inerente a condicao humana e as vulnerabilidades que atravessam a vida social,
como sindénimo de sofrimento subjetivo. Ainda que uma pessoa esteja atravessada por
uma configura¢do subjetiva dominante de sofrimento, ela pode, simultaneamente,
manifestar recursos subjetivos relevantes, os quais ndo apenas coexistem com o
sofrimento, como podem constituir pontos de partida para processos de mudanca, cuidado

e desenvolvimento subjetivo.

Desse modo, reitera-se que o conceito de sofrimento subjetivo, tal como
formulado por Goulart (2024), ndo se refere as tensodes cotidianas e aos conflitos proprios
da vida em sociedade, mas a uma configuracao subjetiva dominante que produz mal-estar

persistente e fragiliza de modo significativo os recursos subjetivos do individuo. Essa
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fragilizacdo compromete a capacidade da pessoa de agir, refletir e se posicionar de
maneira criativa e critica em diferentes esferas da vida, restringindo a producdo de
alternativas de subjetivacdo. Nesse sentido, embora nao se confunda com uma categoria
diagnostica, o sofrimento subjetivo aproxima-se da definicdo de transtorno mental
proposta por Gonzalez Rey (2011), ao ser compreendido como um processo
configuracional relativamente estabilizado, que se retroalimenta e limita a emergéncia de
novos caminhos de vida, sem, contudo, eliminar a possibilidade de desenvolvimento

subjetivo.

Para compreender o sofrimento subjetivo de alguém, Goulart (2024) destaca que
¢ indispensavel aproximar-se da forma singular como essa pessoa organiza suas
produgdes subjetivas (GOULART, 2024). No caso do sofrimento subjetivo de um
professor, sua constitui¢do envolve multiplas dimensdes da trajetoria profissional e
pessoal. Essa configuracdo subjetiva se expressa, entre outras formas, na maneira de
representar e abordar seu lugar na escola, na relagdo com colegas, nas tensdes com
estudantes, nas exigéncias institucionais, na falta de reconhecimento, na precarizacao das
condig¢des de trabalho, nas dificuldades financeiras e nas tensdes com a gestdo. Ou seja,
trata-se de uma produgdo subjetiva complexa, enraizada na articulagdo singular entre
historia de vida, contexto laboral e espacos sociais de subjetivagio (GONZALEZ REY,
2011; MITJANS MARTINEZ; GONZALEZ REY, 2017).

De acordo com Goulart (2025), essa articulagdo ndo se estabelece de modo linear
ou causal, tampouco pode ser reduzida a ideia de que o social opera como causa externa
e o sofrimento subjetivo como epifendmeno linear. A Teoria da Subjetividade propde
uma leitura alternativa, ao enfatizar a constituig@o reciproca entre individuo e sociedade
e ao reconhecer a dimensdo subjetiva do social. Nesse contexto, o conceito de
subjetividade social torna-se central para compreender como processos culturais,
institucionais e simbolicos produzem sentidos subjetivos que atravessam individuos e
coletividades, muitas vezes de forma ndo consciente (GONZALEZ REY; MITJANS
MARTINEZ, 2017a) organizando modos de funcionamento social e experiéncias de mal-

estar e sofrimento subjetivo (GOULART, 2025).

A subjetividade social manifesta-se por meio de configuracdes subjetivas que
atravessam diferentes espacos como familia, escola, institui¢des politicas e de saude
articulando discursos dominantes, normas, expectativas coletivas e formas de

institucionalizacdo. Tais configuragdes subjetivas assumem expressdes singulares em
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cada contexto nos individuos que nele atuam, evidenciando que o sofrimento subjetivo
ndo se restringe as experiéncias individuais, mas emerge do entrelacamento entre
multiplos ambitos sociais. Nesse sentido, compreender o sofrimento como configuragdo
subjetiva implica reconhecé-lo como producao ativa da pessoa diante das condigdes
sociais e histéricas vividas, e ndo como simples consequéncia delas (GONZALEZ REY;

MITJANS MARTINEZ, 2017a; GOULART, 2025).

Goulart (2025) argumenta o conceito de modo de vida oferece um caminho
importante para articular sofrimento subjetivo e subjetividade social, ao compreender a
vida cotidiana como uma rede dinamica de configuragdes subjetivas da ac¢ao. Essa rede
organiza praticas, relacdes e preferéncias em diferentes niveis individual, grupal e
macrossocial e mantém inter-relacdo constante com as configuracdes subjetivas da
personalidade e com as configuragdes subjetivas sociais dos contextos vividos. Assim, o
modo de vida expressa tanto a relativa estabilidade de configuragdes hegemonicas quanto
a possibilidade de transformacdo, sendo um eixo central para compreender como o
sofrimento subjetivo se produz, se naturaliza ou pode ser reconfigurado no cotidiano

(GOULART, 2025).

Nessa perspectiva, o sofrimento subjetivo pode ser compreendido como expressao
de modos de vida que se organizam sob configuracdes subjetivas sociais dominantes, as
quais naturalizam praticas, ritmos, expectativas e exigéncias que atravessam o cotidiano
dos individuos e dos grupos sociais. Ao inscrever-se nos modos de vida, a subjetividade
social ndo apenas orienta formas de acdo, reconhecimento e pertencimento, mas também
favorece ou dificulta os horizontes simbolicos a partir dos quais os individuos produzem

sentidos subjetivos e constroem posicionamentos diante das contradigdes vividas.

Quando esses modos de vida dificultam a constitui¢do e a manutencao de espagos
proprios de subjetivacdo e ndo favorecem a produgdo de recursos subjetivos capazes de
engendrar alternativas a tais condi¢des, o sofrimento tende a se intensificar. Tal
intensificagdo ndo expressa uma condi¢do meramente individual, mas revela-se
indissociavel de processos de produgdo subjetiva socialmente compartilhados, os quais
fragilizam a capacidade de agdo, esvaziam o potencial critico e reduzem as possibilidades

de reconfigura¢do do mal-estar no curso da vida cotidiana. (GOULART, 2025).

Sobre o sofrimento subjetivo de um determinado professor ao logo de sua

trajetoria, ¢ fundamental considerar que essa configuracdo subjetiva € atravessada por
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diversas dimensdes de sua vida. Suas produgdes subjetivas se expressam na forma como
ele se percebe no ambiente educacional, nas relagdes com os colegas, nas dificuldades
com os alunos, nas pressdes institucionais, na falta de reconhecimento, na precarizagdo

do trabalho docente, nas preocupagdes financeiras e nas tensdes com a gestao escolar.

Reflete-se que, ao se pensar sobre os docentes que desenvolvem um quadro de
sofrimento subjetivo, ¢ interessante salientar que esse sofrimento nao esta circunscrito ao
espaco social da escola. As produgdes subjetivas sdo atravessadas por distintas
configuragdes subjetivas sociais, presentes em outros grupos que o individuo integra ou
fez parte, como: familia, possiveis experiéncias profissionais que antecedem a docéncia;
relacdes de amizade; relagdes romantico-afetivas; adversidades que estdo presentes ou
que estiveram presentes em sua trajetoria de vida. O professor, ao atuar profissionalmente,
estd presente naquele espaco atrelado a toda a sua historia de vida. Somando a isso, s@o
mobilizados processos tensionados pela subjetividade social dos distintos espagos que a
pessoa integra, bem como a processos de ordem macrossocial, como os politicos e os
institucionais. Contudo, cabe ressaltar que a subjetividade social da escola exerce
influéncia significativa sobre os processos de saude, podendo mobilizar tanto dindmicas

favorecedoras quanto desfavoraveis ao bem-estar dos profissionais.

Importante definir que a precarizagdo da profissdo do professor esta articulada a
inimeros fatores ja discutidos neste texto, como: atividades burocratizadas exercidas e
impostas ao profissional; discurso de tecnicizacdo do ensino; sobrecarga de trabalho;
pressoes sofridas para atender expectativas irreais da gestao e dos pais de alunos; baixa
remuneracdo; liderangas arbitrarias; pressdes institucionais etc. Ja a condicdo de
precariedade simbolica definida por Fanizzi (2023)'° comunica algo mais complexo,
insidioso e profundo. E possivel articular essa ideia, a questdo do sofrimento subjetivo
(GOULART, 2024) docente. Tal condi¢ao ocorre a partir de uma ldgica que se apresenta

pela desvalorizagdo, deslegitimagao e desautorizagao dos professores na sociedade.

Articulando a discussdao do sofrimento subjetivo docente proposto por Goulart
(2024), enquanto “configuracdo subjetiva dominante e geradora de mal-estar para o
individuo” (GOULART, 2024, p. 225), ao conceito proposto por Fanizzi (2023) de

precariedade simbolica, ¢ possivel avangar na discussdo a partir da Teoria da

10«3 condigdo constituida pela reiterada desautorizacdo, desvalorizagio e deslegitimacio da acfio e da

enunciacdo docente que deflagra o lugar precario hoje ocupado pelos professores e professoras em nosso
imaginario social” (FANIZZI, 2023, p. 14).
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Subjetividade, frente ao apresentado pela autora. Ao refletir sobre tal conceito, ressalta-
se que o sofrimento subjetivo, portanto, remete a um tipo de configuracdo subjetiva
preponderante, na qual o individuo se sente fragilizado, tem seus recursos subjetivos
reduzidos, bem como suas possibilidades de acdo e reflexdo, para gerar caminhos
alternativos frente ao sofrimento vivenciado (GOULART, 2024). Destaca-se nesse
sentido, que a nog¢do de precariedade simbdlica abarca processos de natureza simbdlica,
enquanto o sofrimento subjetivo remete a uma dimensdo simbdlico-emocional,

caracterizada como producao singular frente ao vivido.

E possivel elaborar novas construgdes em termos de discussdes e
problematizagdes sobre esse sofrer docente. Ao se considerar, por exemplo, como esse
docente produz subjetivamente em relacdo a vivéncia da precariedade, ¢ possivel pensar
em alguns questionamentos. Como ele representa sua profissao? Como ele se sente em
termos de possibilidades? Quais configura¢des subjetivas sociais integram sua producao

subjetiva?

1) A precariedade simbodlica que permite alcancar e compreender como essa

profissdo ¢ percebida, tratada e valorada em ambito social;

2) A segunda sera a que parte desta pesquisa procurou se debrugar, que ¢
compreender como esse docente produz subjetivamente nessa dindmica, bem como
processos da subjetividade social da escola favorecem processos de mal-estar e
sofrimento subjetivo. Como ele se posiciona frente a essa precariedade simbolica? Esse
individuo se identifica, produz subjetivamente e reflete sobre o proprio exercicio
profissional? Parte-se de uma logica de precariedade na qual possivelmente se enxerga
como parte da engrenagem, substituivel, supérfluo. Por outro lado, também pode se
diferenciar e gerar alternativas a essa engrenagem dominante, emergindo como sujeito do
espaco social do qual participa. Nesse sentido, se o profissional estd inserido em um
sistema educacional e institucional que muitas vezes responde a tal ideia, como pensar
alternativas frente a esse cenario? Como pensar a docéncia para além de um imaginario

social, que muitas vezes tem por funcdo limitar e restringir o papel do professor?

A analise critica contemplou, ainda, a articulagdo com obras da literatura russa,
particularmente aquelas que tematizam a figura do homem supérfluo, mobilizada como
um modo para aprofundar a compreensao dos processos de subjetivacdo e das formas de

mal-estar e sofrimento que foram pesquisadas no campo. A dissertagdo constroi e
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apresenta a no¢ao de submissdo subjetiva, entendida ndo como simples resignagdo
passiva, mas como uma forma de adesdo constrangida as ldégicas institucionais
dominantes. Trata-se de uma submissdo que se produz no cerne de configuracdes
subjetivas sociais marcadas pela burocratizagao, pela gerencializagdo das decisdes, pela
indiferenca institucional e pela invisibilizagdo das dimensdes humanas do trabalho
docente. Nesse cenario, muitos professores ndo encontram espaco simbolico ou
institucional para mobilizar recursos subjetivos capazes de sustentar um desenvolvimento
autonomo frente aos desafios cotidianos da profissao. A agdo pedagogica passa, entdo, a
ser organizada menos pelo desejo e pela implicacdo subjetiva e mais pela l6gica da
situagdo!!, (KERSTENETZKY, 2006) isto é, pela adaptacio as exigéncias formais e

funcionais impostas pelo sistema educacional.

Enfatiza-se, entretanto, que nem todo individuo inserido em uma logica
institucional marcada pela submisso subjetiva experimenta, necessariamente, sofrimento
subjetivo. Ha profissionais que operam sob uma racionalidade burocratizada, tecnocratica
e alienada justamente por ndo se sentirem pertencentes ao coletivo ou por ndo
encontrarem sentido naquilo que realizam. Nesses casos, observa-se um desinvestimento
afetivo e uma baixa implicacdo subjetiva com o trabalho, que pode ou ndo culminar em
paralisacdo. Retoma-se aqui o sofrimento subjetivo, conforme definido por Goulart
(2024), refere-se a uma configuracdo subjetiva dominante que fragiliza os recursos do
individuo, reduzindo suas possibilidades de acdo, reflexdo e posicionamento diante da

vida, e ndo simplesmente as tensdes cotidianas inerentes a existéncia.

E importante destacar que a capacidade de agéncia ndo deve ser atribuida ou
esperada unicamente do docente individualmente, mas também do coletivo docente
enquanto grupo social, da gestdo escolar e dos demais espagos subjetivos presentes no
contexto social. Diante de uma possivel precariedade subjetivamente configurada,
observa-se a articulagdo de diversas configuragdes subjetivas sociais que envolvem o

contexto escolar, as condi¢des estruturais do Estado e do pais em que o docente esta

11 A légica situacional se ancora na ideia de que a agdo social ¢ moldada por instituigdes sociais (escola,
mercado, Estado, burocracias), que conferem ao contexto uma loégica normativa implicita, isto €, indicam
“como € racional agir” naquele meio especifico. Essas instituicdes ndo agem por si mesmas, mas estruturam
as possibilidades de a¢ao dos individuos. Desse modo, desejos, motivagdes e crencas deixam de ser tratados
como fatores importantes e passam a ser compreendidos como elementos objetivos da situacio,
historicamente e institucionalmente produzidos. (KERSTENETZKY, 2006)
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inserido, bem como os discursos amplamente difundidos pelas midias digitais, muitas

vezes desvalorizando esse professor.

Fanizzi (2023) constrdi e apresenta a ideia da ninguém-dade, discorrendo que a
acao difere do comportamento, pois € necessario ser um alguém, ou seja, ser convertido
em alguém a partir do momento em que decide realizar uma agdo. Portanto, o ninguém
surgiria, por exemplo, na execu¢ao de um mero comportamento mecanizado. O docente
ninguém ¢ aquele que sé alcanga a execucao de comportamentos, nao de agdes. Encontra-
se, por isso, subjugado, domado e submetido a precariedade concreta ou simbolica de seu
trabalho, acompanhada também de uma precarizagdo estrutural. Nao consegue nem se
sente autorizado a pensar e produzir para além disso. Em suas palavras: “O ninguém,
proponho, ¢ a figura que em determinada situacdo reduz a sua presenga € o seu
aparecimento a uma finalidade especifica, a uma funcao previamente estabelecida”
(Fanizzi, 2023, p. 90). O docente ninguém proposto pela autora pode ser articulado a
discussdo proposta por Gonzalez Rey; Mitjans Martinez (2012, 2017a) sobre a categoria
de agente ou sujeito. O docente ninguém seria aquele individuo que ndo consegue gerar
vias alternativas de subjetivacdo de modo a romper com processos de institucionalizagao.
Em outras palavras, aquele professor que ndo consegue abrir uma opg¢ao criativa e

subversiva as praticas hegemdnicas.

E importante pontuar que um professor que nio consegue emergir como agente
ou sujeito ndo necessariamente ele ird desenvolver um quadro de sofrimento subjetivo. E
provavel, no entanto, que, em algum momento de sua trajetdria, essa possivel falta de
reflex@o de iniciativa culmine em processos de paralisagdo ou de sofrimento, podendo
escalonar para uma configuragdo subjetiva dominante, na qual o individuo tem suas
possibilidades de agéncia reduzidas diante dos desafios da vida. Pontua-se, sobretudo,
que, para além de nao conseguir ser sujeito ou agente, tampouco esta pessoa consegue se

posicionar ativamente no fluir dos acontecimentos cotidianos em seu contexto laboral.

Fanizzi (2023) reflete, ainda, sobre o discurso atualmente difundido em torno do
ensino, no qual a tecnicidade assume um papel central, enquanto o espaco da pessoalidade
¢ progressivamente substituido e suprimido. Um alguém com iniciativa, motivagao e
ideias atrapalharia a grande engrenagem a qual responde. Uma engrenagem que preza
pela perpetuagdo de um ninguém reprodutor de comportamentos e nao de agdes, aquele
que responde a sociedade das massas (FANIZZI, 2023). Se a precarizagdo estrutural, essa

que se traduz no sucateamento de uma profissao, dificulta e desafia esse docente no dia a
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dia, a precarizacao simbolica age a partir de uma estratégia ainda mais letal, em termos
de possibilidade de mudanca, pois possivelmente tém o potencial de aprisionar e
sequestrar a esperanga desse professor de produzir subjetivamente de forma alternativa.
Observa-se que, para além de uma precarizagcdo simbolica, hd entdo uma precarizagao
subjetiva, com a qual esse profissional se identifica, concorda e entdo acata o seu (ndo)

lugar no mundo.

Diante das problematicas discutidas ao longo do texto, como a tecniciza¢ao do
exercicio docente, a precariedade simbolica (FANIZZI, 2023); a fragilidade da
capacidade de agéncia frente aos desafios e sofrimentos vivenciados, bem como a
mecanizagdo do fazer pedagodgico, cabe perguntar: como pensar possibilidades que
ultrapassem essas questdes? Como provocar e mobilizar esse profissional, que
frequentemente se vé obrigado a submeter-se a espacos institucionalizados, para que
possa permanecer no exercicio de sua profissao? Quais caminhos alternativos a essa

logica dominante existem atualmente e como se expressam?

Ao professor muitas vezes ¢ imposta a obrigacdo de cumprir metas, manter as
demandas em dia, controlar os alunos, enfim, obedecer a forgas que estdo além da sua
vontade e que escapam a sua capacidade de agdo. Tais forcas se materializam, por
exemplo, na conformagao politico-pedagdgica das instituigdes e na adesdo a uma agenda

ideologica de viés neoliberal (ALMEIDA; ROSA, 2020).

Por fim, enfatiza-se o valor heuristico da dimensdo subjetiva para a compreensao
do sofrimento dos professores da rede publica do Distrito Federal. Como avanco
conceitual em relagdo a no¢do de precariedade simbolica proposta por Fanizzi (2023),
destaca-se a relevancia da dimensao subjetiva, o que permite avancar a partir da ideia de
precarizagdo subjetiva para compreender como esses professores produzem
subjetivamente sobre sua acdo pedagdgica. Nesse sentido, evidencia-se como a caréncia
ontoldogica do subjetivo repercute na compreensdo dos fendomenos humanos,
frequentemente restringindo sua inteligibilidade quando reduzidos a leituras simbdlicas,
ou discursivas. Ao adotar uma perspectiva que reconhece a dimensdo ontologica do
subjetivo, torna-se possivel ampliar a inteligibilidade dos processos humanos, alcancando

uma compreensao mais complexa e consistente do sofrimento docente.
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4 DEFINICOES EPISTEMOLOGICAS E METODOLOGICAS DA PESQUISA

4.1 Epistemologia Qualitativa

A Teoria da Subjetividade articula-se a Epistemologia Qualitativa e a Metodologia
Construtivo-Interpretativas, propostas elaboradas por Gonzalez Rey para o estudo da
subjetividade. Os principios da Epistemologia Qualitativa sdo: 1. Legitimacao do singular
na produ¢do do conhecimento cientifico; 2. A producdo de conhecimento como um
processo construtivo-interpretativo e 3. A produc¢do de conhecimento cientifico como
processo comunicativo dialégico. Tem-se, dessa forma, um tripé: epistemologia
qualitativa; metodologia construtivo-interpretativa; e teoria da subjetividade

(GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a).

Sobre o primeiro principio epistemoldgico, a legitimidade da singularidade como
fonte de constru¢do do conhecimento cientifico, autor argumenta: “A legitimidade da
informagdo do estudo de caso singular esta definida pelo que ela aporta a construcio do
modelo tedrico, um desenvolvimento no curso da pesquisa” (GONZALEZ REY, 2005,
p. 112). Nesse sentido, “a singularidade adquiriu status epistemologico na Epistemologia
Qualitativa, ndo como sinénimo de unicidade, mas como informacado diferenciada,
fundamentada e significada em um modelo tedrico (GONZALEZ REY; MITJANS
MARTINEZ 2017a).

Em vez de priorizar a generalizacdo indutiva, esse principio destaca a
generalizagdo teorica, que ¢ alimentada por estudos de caso singulares. Na medida em
que possibilitam abrir novas vias de inteligibilidade. Assim, o conhecimento cientifico
ganha valor por sua capacidade de gerar perspectivas inovadoras, novas formulac¢des
tedricas e ampliar a compreensdo sobre os fendmenos humanos em sua complexidade.
(GONZALEZ REY, 2005; GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a).
Legitimar o singular como fonte de conhecimento significa considerar a pesquisa como
producdo tedrica. A compreensdo do tedrico ndo estad limitada a teorias como fontes de
saber, mas sobretudo aos modelos de inteligibilidade que sdo construidos pelo

pesquisador a partir dessas teorias (GONZALEZ REY, 2005).

O segundo principio diz respeito ao carater construtivo-interpretativo da produgao

de conhecimento cientifico. Ele afirma que significa ressaltar que esse conhecimento nao
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esta pronto, dado a partir de uma realidade ordenada, observada e refletida; ao contrario,

¢ uma produgdo humana um processo construido. (GONZALEZ REY, 2005).

A epistemologia qualitativa defende o carater construtivo-interpretativo do
conhecimento, o que de fato implica compreender o conhecimento como
producdo e ndo como apropriagdo linear de uma realidade que se nos apresenta.
A realidade ¢ um dominio infinito de campos inter-relacionados independente
de nossas praticas; no entanto, quando nos aproximamos desse complexo
sistema por meio de nossas praticas, as quais, neste caso, concernem a pesquisa
cientifica, formamos um novo campo de realidade em que as praticas sdo
inseparaveis dos aspectos sensiveis dessa realidade (GONZALEZ REY, 2005,

p-5).

Pensar o carater construtivo-interpretativo do conhecimento, implica pensar a
pesquisa a partir de uma nova perspectiva: como um processo interpretativo e teorico,
tecido por meio de construgdes hipotéticas. Parte do processo ocorre pela elaboracdo de
indicadores, que vao ganhando consisténcia e, mais tarde, fundamentardo as hipoteses.
Ressalta-se que o significado ¢ elaborado, pensado e construido pelo pesquisador a partir
das expressdes, dos didlogos e da interagdo com o participante da pesquisa. O
conhecimento, dessa forma, ndo esta dado, pronto para ser coletado; ¢ uma produgio
permanente. (GONZALEZ REY, 2005; GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ,
2017a). A logica empregada ndo € quantitativa, estatistica, mas sim orientada a qualidade

do processo de construg¢do na pesquisa.

O terceiro principio apresentado nessa proposta epistemoldgica diz respeito a
importancia da produ¢do de conhecimento cientifico como processo comunicativo-
dialogico. O carater dialogico refere-se “ao ato de compreender a pesquisa, nas ciéncias
antropossociais, como um processo de comunicagdo, um processo dialdgico”
(GONZALEZ REY, 2005, p. 13). Ao abrir um espago verdadeiramente dialogico,
possibilita-se ao participante um espaco de confianga que favorece um intercambio

auténtico, reflexivo e motivado (GONZALEZ REY, 2005).

Segundo Gonzalez Rey e Mitjans Martinez:

O terceiro principio que se apresenta como intrinseco a proposta da
Epistemologia Qualitativa foi a compreensao da pesquisa como processo de
comunicagdo dialdgica. Esse principio marca diferengas ndo apenas na relacao
pesquisador-participante, mas na propria representagdo da pesquisa, que passa
a ser compreendida como espago social, no qual multiplos e inesperados
processos de comunicagdo emergem de maneira espontanea, colocando o
pesquisador e os participantes como agentes ou sujeitos de um processo rico
em novidades e opgdes imprevistas, que podem ganhar importante relevancia
para a pesquisa. Tal principio rompe definitivamente com a ideia de
neutralidade do pesquisador e, simultaneamente, ¢ inerente a defini¢do da
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pesquisa como processo tedrico (GONZALEZ REY; MITJIANS MARTINEZ,
2017a, p. 31).

A concepgao tedrica de didlogo se caracteriza pela troca ética e singular entre duas
ou mais pessoas. Para além de uma mera conversa, didlogo implica em envolvimento,
sensibilidade, podendo, ou ndo, abrir uma via alternativa de novas produgdes subjetivas
(MASSOT-MADEIRA-COELHO, 2022). O verdadeiro didlogo tem potencial de ser
perene ndo necessariamente acaba quando se encerra a interagdo. Sobrevive a0 momento

da troca, podendo reverberar, ou ndo, em novas produgdes subjetivas sobre o vivido.

O didlogo pode ser compreendido enquanto espaco social relacional entre
individuos emocionalmente engajados. Ressalta-se, nesse sentido, a importancia do
compromisso ¢ do engajamento dos participantes e pesquisadores na pesquisa, cOmo
essenciais para a qualidade da informagdo comunicada. O didlogo se constitui em um
campo marcado também por conflitos e tensdes. Nessa dindmica, o contraditério assume
um papel produtivo, ao favorecer processos de reflexividade que se desenvolvem a partir
da alteridade e do reconhecimento das contradicoes como dimensdes constitutivas da

experiéncia humana (PATINO TORRES, 2022).

4.2 Cenario Social de Pesquisa

Um conceito importante pensado por Gonzdlez Rey, (2017) no ambito da
Metodologia Construtivo-Interpretativa, € o de constru¢do do cendrio social de pesquisa.
Compreende-se por cendrio social de pesquisa a construcdo do espago social que
qualificard o desdobramento da pesquisa e promovera, se bem construido, o engajamento
dos participantes. (GONZALEZ REY, 2005; GONZALEZ REY& MITJANS
MARTINEZ, 2017). Nas palavras de Gonzalez Rey, trata-se da “fundagio daquele espago
social que caracterizara o desenvolvimento da pesquisa e que estd orientado a promover
o envolvimento dos participantes na pesquisa. E precisamente no processo de criagdo de
tal cenario que as pessoas tomardio a decisdo de participar da pesquisa” (GONZALEZ

REY, 2005, p. 83).

A construgdo de um cendrio social de pesquisa facilita o engajamento, o
compromisso € o fortalecimento do vinculo entre participante(s) e pesquisador na
realizagdo da pesquisa. Tal movimento ¢ essencial para a construgdo de um modelo

teorico de qualidade, pois, onde ha vinculo, hd confianca inclusive para tocar em temas



65

sensiveis e mobilizadores para os participantes (GONZALEZ REY, 2005; GONZALEZ
REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a).

O cenario de pesquisa ¢ a apresentacao da pesquisa por meio da criagdo de um
clima de comunicagao e de participagdo que facilita o envolvimento por parte
das pessoas. A apresentacdo da pesquisa deve ser, em adultos, um momento
reflexivo e dialético para o qual podemos usar diferentes caminhos, como a
exibi¢do de um filme, a realiza¢dao de uma conferéncia ou de uma mesa redonda
etc; enfim, atividades que devam sempre provocar uma discussdo que faga os
participantes refletirem sobre suas preocupacdes e necessidades fundamentais.
(GONZALEZ REY, 2005, p.84).

No caso da pesquisa que fundamenta este trabalho, a primeira aproximagao ao
campo ocorreu por meio de uma atividade pedagdgica elaborada a partir do convite do
orientador desta pesquisa, professor Dr. Daniel Goulart. A atividade, intitulada “O
sofrimento docente ¢ os espacos de acolhimento na escola”, foi realizada no dia 16 de
agosto de 2025 e constituiu a primeira oportunidade de contato direto com docentes da
rede publica, publico que se configura como foco central desta investigacdo. Participaram
cerca de 50 professores, o que possibilitou um contato inicial ampliado com a classe
docente e favoreceu a construcao de vinculos e a emergéncia de questdes relevantes para
a pesquisa. O convite para minha participacdo na atividade partiu do orientador, em
funcao da investigacdo que venho desenvolvendo, voltada a compreensdo das formas de

sofrimento docente e das possibilidades de acolhimento no contexto escolar.

A atividade teve como proposta a criagdo de um espaco seguro de escuta,
acolhimento e troca entre professores, possibilitando a reflexdo coletiva acerca das
causas, impactos e formas de enfrentamento desse sofrimento. Mais do que a produgdo
de dados, a proposta buscou promover reconhecimento mutuo e fortalecimento simbdlico,
contribuindo para a construgao de vinculos solidérios e de novas formas de pertencimento

no contexto escolar.

Dentre as principais ideias que surgiram nesse espago dialdogico algumas se

destacaram:

No processo inicial de aproximagdo a instituicdo “J”, comegaram a emergir
conjecturas de tensdes recorrentes nas relagdes entre docentes e equipe gestora,
especialmente no que se refere as condicdes de trabalho, as formas de escuta institucional
e aos espacos de reconhecimento do trabalho docente. Em diferentes momentos de

convivéncia no cotidiano escolar, observou-se a presenga de professores que expressavam
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sinais de cansaco e desgaste, a0 mesmo tempo em que se identificavam movimentos da
gestdo orientados por intengdes de cuidado e organizagdo institucional, ainda que nem
sempre acompanhados de estratégias capazes de enfrentar questdes mais amplas que

atravessam o trabalho docente.

Essas observacgdes iniciais suscitaram reflexdes acerca da qualidade dos processos
de didlogo, da articulagdo coletiva e das formas pelas quais determinadas praticas
institucionais passam a ser naturalizadas no cotidiano escolar. Em alguns episddios,
chamou ateng¢do o predominio de procedimentos burocraticos e de dinamicas mais
verticalizadas de tomada de decisdo, o que pareceu tensionar o carater pedagdgico das
relacdes e limitar a construgdo de espacos coletivos de debate. Tais elementos, ainda em
fase de exploracdo, indicaram a necessidade de compreender como a subjetividade social
da escola se organiza e de que modo ela participa da producdo de sentidos subjetivos

relacionados ao trabalho docente.

Esse cenario inicial também se articula a referéncias mais amplas, frequentemente
evocadas nas falas e praticas observadas, que remetem a transformagdes recentes nas
politicas educacionais e nas formas de organizagdo da educagdo publica. A presenga de
discursos associados a padronizagdo, a eficiéncia e a responsabilizacdo individual sugere
a influéncia de processos macrossociais que atravessam o cotidiano escolar e que podem
incidir sobre a forma como a docéncia ¢ vivida, reconhecida e significada. Ainda que
essas questoes demandem aprofundamento ao longo da pesquisa, elas apontam para a
relevancia de investigar como tais processos se expressam na experiéncia concreta dos
professores e na dindmica institucional, abrindo caminhos para a andlise das condicdes

de produgao do sofrimento docente e dos recursos subjetivos mobilizados nesse contexto.

No processo inicial de aproximagdo a institui¢do “J”, comecaram a emergir
conjecturas de tensdes recorrentes nas relagdes entre docentes e equipe gestora,
especialmente no que se refere as condigdes de trabalho, as formas de escuta institucional
e aos espacos de reconhecimento do trabalho docente. Em diferentes momentos de
convivéncia no cotidiano escolar, observou-se a presenga de professores que expressavam
sinais de cansaco e desgaste, a0 mesmo tempo em que se identificavam movimentos da
gestdo orientados por intengdes de cuidado e organizacdo institucional, ainda que nem
sempre acompanhados de estratégias capazes de enfrentar questdes mais amplas que

atravessam o trabalho docente.
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Essas observacodes iniciais suscitaram reflexdes acerca da qualidade dos processos
de dialogo, da articulagdo coletiva e das formas pelas quais determinadas praticas
institucionais passam a ser naturalizadas no cotidiano escolar. Em alguns episodios,
chamou ateng¢do o predominio de procedimentos burocraticos e de dinamicas mais
verticalizadas de tomada de decisdo, o que pareceu tensionar o carater pedagogico das
relacdes e limitar a construgdo de espacgos coletivos de debate. Tais elementos, ainda em
fase de exploracdo, indicaram a necessidade de compreender como a subjetividade social
da escola se organiza ¢ de que modo ela participa da produgdo de sentidos subjetivos

relacionados ao trabalho docente.

Esse cendrio inicial também se articula a referéncias mais amplas, frequentemente
evocadas nas falas e praticas observadas, que remetem a transformagdes recentes nas
politicas educacionais e nas formas de organizacdo da educagdo publica. A presenca de
discursos associados a padronizagao, a eficiéncia e a responsabilizacio individual sugere
a influéncia de processos macrossociais que atravessam o cotidiano escolar e que podem
incidir sobre a forma como a docéncia ¢ vivida, reconhecida e significada. Ainda que
essas questoes demandem aprofundamento ao longo da pesquisa, elas apontam para a
relevancia de investigar como tais processos se expressam na experiéncia concreta dos
professores e na dindmica institucional, abrindo caminhos para a anélise das condigdes

de produgido do sofrimento docente e dos recursos subjetivos mobilizados nesse contexto.

A experiéncia na Institui¢do “J” foi importante como um primeiro reconhecimento
dos possiveis desafios que eu encontraria no contexto escolar. Nao por acaso, diversos
pontos que emergiram como queixas dos professores na “J” entraram em consonancia
com os desafios observados na escola onde a pesquisa foi realizada. A partir dessa
participacdo, chego ao campo, enquanto pesquisadora, com um olhar mais atento € com

maior sensibilidade para as falas dos professores.

Questdes relacionadas a gestdo escolar, a falta de valorizacao profissional, a
corrosao dos espacgos coletivos e a dificuldade de constru¢dao de espacos dialdgicos de
qualidade dentro da escola nos quais os professores possam se expressar constituiram um
material fundamental para a leitura e constru¢do do campo. Esse conjunto de experiéncias
e escutas permitiu que eu elaborasse uma compreensdo mais cuidadosa das condig¢des
vivenciadas pelos docentes, ampliando meu olhar e tornando-o mais arguto diante das
problematicas que também se apresentavam no contexto da pesquisa. Nesse sentido, a

participagdo na Instituicdo “J” configurou-se como uma experiéncia significativa,
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funcionando como uma primeira aproximagao aos desafios enfrentados pelos professores

da rede publica e como um importante dispositivo de preparacao para a entrada no campo.
Apresentacio do Centro Educacional onde ocorreu a pesquisa:

O Centro Educacional onde foi realizada a pesquisa ¢ uma instituicdo publica da
rede oficial de ensino do Distrito Federal, inaugurada desde a década de 70. Ao longo de
sua trajetoria, passou por diferentes denominagdes e reorganizagdes institucionais, até ser
oficialmente transformada em Centro Educacional em 1981, sob a supervisdo da
Coordenagdo Regional de Ensino de “L”. Atualmente, a Regido Administrativa na qual
estd localizada ¢ uma regido que atende exclusivamente ao Ensino Médio regular,

encontrando-se cadastrada no INEP/MEC sob o n°® “X”.

Desde 2012, a instituicdo vem implementando de forma gradual mudancas na
organiza¢do pedagogica do Ensino Médio, em consondncia com as diretrizes do Plano
Distrital de Educagdo (2015-2024). A ado¢do do regime de semestralidade ocorreu a
partir de 2018, e, desde 2019, a escola deixou de ofertar o Ensino Fundamental. A partir
de 2022, passou a atender também ao Novo Ensino Médio (NEM), estruturando os
componentes curriculares em 4areas do conhecimento e priorizando abordagens
interdisciplinares, conforme as orientacdes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Do ponto de vista fisico, o espago
escolar encontra-se em uso maximo de sua capacidade, o que limita a ampliacdo de
propostas pedagogicas como educacdo integral, refor¢o escolar em turno contrario e a

criacdo de laboratorios especificos.

A comunidade escolar ¢ composta por estudantes de diferentes camadas sociais,
com perfil socioecondmico heterogéneo. A faixa etaria dos alunos do turno diurno varia
entre 14 e 18 anos, enquanto no turno noturno situa-se aproximadamente entre 18 e 45
anos. Os estudantes residem majoritariamente em bairros e regides administrativas
proximas. Em termos culturais, observa-se uma limitagdo no acesso a equipamentos
culturais como cinemas, teatros e bibliotecas sendo a escola, muitas vezes, o principal

espaco de mediagao cultural.

No que se refere a dindmica institucional, o Centro Educacional WV convive com
desafios comuns a educagdo publica brasileira, como conflitos entre estudantes, episddios
de indisciplina, bullying, pichacdes e questdes relacionadas a seguranga. A participagao

das familias ocorre de forma pontual: embora haja boa comunicagdo com a escola, a
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presenca em reunides pedagodgicas € reduzida, intensificando-se principalmente quando
ha convocagdes especificas. Ainda assim, relatos dos profissionais da escola apontam que
essas interacdes t€ém impacto positivo na reducdo da evasdo, da infrequéncia e da

reprovagao escolar.

A escola tem como funcao social a formagao de cidadaos criticos, conscientes de
seus direitos e deveres, orientando-se por principios €ticos, sociais e politicos. Sua missao
pedagogica inspira-se em referenciais como Paulo Freire e Vygotsky, defendendo uma
educagao que valorize os saberes prévios dos estudantes, a cooperacdo, o protagonismo
discente e a construgdo coletiva do conhecimento. Nesse sentido, desenvolve projetos
pedagogicos, agoes interdisciplinares, espacos de participagdo estudantil como o Grémio
Estudantil e iniciativas de apoio a aprendizagem, por meio da Orientacdo Educacional,

da Sala de Recursos e da Equipe Especializada de Apoio a Aprendizagem.

O foco desta pesquisa recai sobre professores que ja vivenciaram, ou que
atualmente se encontram em processo de mal-estar ou sofrimento subjetivo, cujas
manifestagdes estejam relacionadas a sua atuacao profissional. A proposta ¢ analisar as
experiéncias docentes a partir de uma perspectiva que considera as dimensdes subjetivas
implicadas no exercicio da docéncia, reconhecendo a complexidade dos fatores que

atravessam esse sofrimento no contexto escolar.

A pesquisa de campo teve inicio no més de agosto de 2025 e se estendeu até o
inicio de dezembro do mesmo ano. As idas a escola ocorreram de forma sistematica, em
uma frequéncia aproximada de duas visitas por semana. Ao longo desse periodo, foi
possivel acompanhar e participar de diferentes atividades que compdem o cotidiano
escolar, o que permitiu uma imersao progressiva no campo de pesquisa. Nesse processo,
pude participar de reunides pedagdgicas, acompanhar a vivéncia em sala de aula a partir
da observacdo das aulas ministradas pelos professores, bem como acompanhar os
preparativos e a realizagdo das atividades relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra.
Além disso, tive a oportunidade de participar do projeto Saude Mental: uma colcha de
retalhos que constréi caminhos, desenvolvido pela orientadora educacional da escola
diretamente com os alunos. Essa experiéncia ampliou a compreensao sobre as iniciativas
de cuidado e escuta voltadas aos estudantes, contribuindo de forma significativa para a
constru¢do de um olhar sensivel sobre o campo e sobre as dindmicas institucionais
presentes na escola. Ao final dos meses ocorreram por volta de 22 encontros distribuidos

entre dindmicas conversacionais € as diversas atividades citadas.
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Vale ressaltar o papel da orientadora educacional da escola como favorecedora
fundamental do acesso inicial ao corpo docente. Por intermédio da orientacdo
educacional, foi possivel estabelecer contato com diferentes professores, entre eles a
professora readaptada que atua na biblioteca, cuja participagdo se mostrou relevante para
o desenvolvimento da pesquisa, assim como a de outros participantes que integram esta
dissertacdo. Bem como a participagdo em atividades cotidianas, tais como reunides
pedagdgicas, momentos informais de convivéncia nos intervalos dos professores, durante
lanches ou cafés, e a presenga constante na escola, com circulagao pelos espagos comuns
patio, biblioteca, auditorio, sala de orientacdo, apoio administrativo, secretaria e setores
administrativos, aspectos que se mostraram relevantes tanto no momento inicial quanto

ao longo de toda a pesquisa.

Ressalta-se que os instrumentos foram desenvolvidos de forma concomitante aos
projetos bem como reunides pedagdgicas, sendo articulados simultaneamente ao seu
andamento. Ao longo da semana, era organizado para estar presente em cada um deles,
geralmente destinando um dia especifico a cada projeto, no periodo compreendido entre

os meses de agosto e dezembro.

4.3 Participantes

Os professores que atuam no ensino fundamental II/Médio enfrentam desafios que
estdo para além das adversidades naturais da profissdo. A adolescéncia, marcada por
intensas transformacdes emocionais e comportamentais, exige dos docentes
competéncias emocionais e estratégias de mediacao muitas vezes ausentes nas formagoes

tradicionais.

A esse cenario soma-se a reforma do Novo Ensino Médio, aprovada em junho de
2024, que trouxe mudangas significativas: ampliagdo da formacdo geral basica,
redefini¢do da carga horaria minima anual, delimitacdo da quantidade de itinerarios
formativos a serem oferecidos e a obrigatoriedade do ensino presencial nessa etapa da
formacdo. A implementag¢do dessas diretrizes exige das escolas uma ampla adaptagdo
curricular, forma¢do continuada dos professores e adequagdo das infraestruturas para
atender a nova carga horaria e a diversidade de itinerarios. O Ministério da Educacao
(MEC) tem atuado no apoio aos sistemas estaduais e municipais durante esse processo de

transi¢do. De acordo com Silva (2017) a autora ainda argumenta que a chamada Reforma
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do Ensino Médio, sancionada em 2017, apresenta-se como um projeto que, embora
envolto em uma retdrica de modernizag@o, autonomia juvenil e flexibilizagdo curricular,
revela profundas contradi¢cdes quando analisado a luz da realidade social e educacional
brasileira. A promessa de protagonismo estudantil, materializada na escolha dos
itinerarios formativos, mostra-se iluséria, uma vez que a definicdo da oferta curricular
fica a cargo dos sistemas de ensino, historicamente marcados pelo sucateamento das
escolas publicas. Nesse contexto, a suposta liberdade de escolha tende a se restringir a
uma Unica opcdo disponivel, especialmente para estudantes da rede publica,
aprofundando desigualdades educacionais e sociais. Ademais, a nao obrigatoriedade de
disciplinas fundamentais a formagao critica e integral como Filosofia, Sociologia, Artes,
Educacdo Fisica, Histéria e Geografia fragiliza o papel da escola como espaco de
reflexdo, formagao cidada e desenvolvimento humano pleno, reduzindo o ensino médio
a uma etapa voltada prioritariamente a adaptacao funcional ao mercado de trabalho

(SILVA, 2017).

Além disso, a reforma se articula a um conjunto mais amplo de politicas de
orientagdo neoliberal que impactam diretamente a educacdao publica, promovendo a
precarizagdo do trabalho docente, a desvalorizagao da formacao profissional e a expansao
do setor privado em detrimento do publico. A possibilidade de contratagdo de
profissionais com “notorio saber”, aliada & amplia¢do da carga horaria sem investimentos
correspondentes em infraestrutura, agrava um cendrio j4 marcado pela falta de
laboratorios, bibliotecas, espacos adequados e condicdes minimas de permanéncia dos
estudantes, especialmente daqueles que precisam conciliar estudo e trabalho (SILVA,

2017).

Nesse sentido, a auséncia de debate democratico na formulagdo da reforma,
somada a forte influéncia de interesses empresariais na definicdo de politicas
educacionais, evidencia seu carater autoritario e de classe. Em vez de enfrentar os
problemas estruturais da educagdo basica, a reforma tende a aprofundar a exclusdo, a
evasdo escolar e a formag¢do de uma juventude com acesso restrito ao conhecimento,
reforgando desigualdades historicas e comprometendo o futuro educacional e social do
pais. Isto posto, os educadores do ensino médio compdem um grupo interessante para a
pesquisa, uma vez que o nimero de afastamentos solicitados, frequentemente, ¢ de

professores que atuam nesse segmento (SILVA, 2017).
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A pesquisa teve por foco a inclusdo de participantes que trabalham como docentes
do Ensino Médio de uma escola “VW” da rede publica do Distrito Federal. Inicialmente,
o foco desta pesquisa recaiu sobre profissionais que estavam vivenciando ou que ja
vivenciaram um processo de mal-estar ou sofrimento subjetivo, articulado a experiéncia
profissional docente. Entretanto, pela abrangéncia do tema e pelo carater dialdgico e de
imersdao em campo que implica a pesquisa, entende-se que um conjunto de outras pessoas
vinculadas a escola possam cumprir um papel importante na pesquisa, como orientadores
educacionais, apoio administrativo, supervisores, a gestdo, a coordenacdo e demais
professores que nao estejam em situagdo de sofrimento. Ressalta-se que o sigilo de cada
participante, foi devidamente respeitado, bem como os limites éticos na interagdo e no
vinculo entre pesquisador e participante, tendo o respeito e a ética por principios
norteadores. O projeto de pesquisa foi enviado ao Comité de Etica em Pesquisa em
Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia, sob o numero de

registro CAAE: 94539825.3.0000.5540. Parecer: 8.157.610

Critérios de Inclusdo referentes a escola e aos docentes (Critérios utilizados)

a) Docentes do Ensino Fundamental II/Médio de uma escola da rede publica do DF e que

expressem interesse em abordar o tema no ambito da pesquisa;

b) Escola que viabiliza o estudo do campo, proporcionando uma maior abertura para esse

tipo de processo investigativo;

c) Escola que apresenta alguma incidéncia e historico de professores que ja tenham
vivenciado, ou estejam vivenciando, situacdes de mal-estar ou sofrimento subjetivo

relacionado ao exercicio da docéncia;

d) Escola que apresente a equipe multidisciplinar completa, possibilitando a investigagao

da sua subjetividade social e possiveis articulagdes ao exercicio docente;
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A seguir, apresenta-se a Tabela 1, com os participantes da pesquisa € suas respectivas

contribui¢des para o estudo.

Participante(s): Contribuicio para a pesquisa

Funcionario do Administrativo Forneceu informagdes sobre afastamentos
médicos e contratos temporarios, destacando
a rotatividade de professores. Evidenciou a
logica burocréatica da escola frente a gestdo do

corpo docente.

Orientadora Educacional Contribuiu com informagdes sobre processos
pedagdgicos e acompanhamento
docente/discente. Apresentou percepgoes
significativas sobre a gestdo e seu
funcionamento na escola. além de possibilitar
a aproximagao relacional ¢ a constituigdo de
espacos dialdgicos de qualidade entre

pesquisadora e docentes.

Coordenadora Educacional Evidenciou a sobrecarga emocional ¢ os
limites subjetivos de docentes diante de
conflitos com estudantes, bem como
processos de exaustdo que levam ao
afastamento. Também revelou aspectos da
gestdo de conflitos e da articulacdo entre
equipe pedagogica, docentes e familias no

cotidiano escolar.

Supervisor Disciplinar Supervisora disciplinar apontou a
vulnerabilidade social ¢ a auséncia familiar
dos  alunos, destacando  negligéncias
persistentes apesar das tentativas de apoio

institucional.

Professor G (Portugués) Representou a experiéncia docente, trazendo
reflexdes sobre  sobrecarga, episodios
relacionados a violéncia na escola,
vulnerabilidade social e apresentou uma visao

mais empatica relacionada a a gestdo.

Diretor Forneceu dados institucionais e perspectivas

sobre politicas internas e gestdo da escola.
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Professor T (Portugués)

Contribuiu com relatos sobre desafios
vivenciados na escola, especialmente
relacionados a violéncia e ao trafico,
evidenciando impactos dessas dindmicas no

cotidiano docente.

Administrative (SEC.)

Atribui a desvalorizacdo docente a desuniao e
a auséncia de representacdo politica da
categoria. Produz sentidos subjetivos de
responsabilizagdo coletiva dos professores

pela propria precarizagdo.

Professora RJ

Colaborou com visdes sobre praticas
pedagogicas e relagdes com a equipe escolar.
Trouxe comparagdes relevantes a partir de
suas experiéncias e de sua bagagem
profissional em outro estado, permitindo
contrastar diferentes realidades institucionais
da docéncia e ampliar a compreensdao do

contexto investigado.

Professor NG

Ofereceu relatos sobre desafios docentes e
impacto das politicas institucionais. Com o
professor NG, foi possivel identificar a
encarnagdo do tipo supérfluo na docéncia, a
partir de didlogos que evidenciaram apatia,
distanciamento e esvaziamento do sentido do

trabalho.

Professora OR (Readaptada

Administrativo)

Apoio

Contribuiu com percepgdes sobre apoio
administrativo e mediacdo entre docentes e
gestdo. Ressaltou os desafios e a alta demanda

no espago que atua.

Vice-Diretor

Destacou-se como agente que aproxima
gestao e corpo docente, fortalecendo o didlogo
e vinculos institucionais. Houve um
movimento de mudanca por parte desse

gestor.

Professora S

A professora S destacou que projetos

escolares promovem  pertencimento e
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engajamento dos estudantes para além da
disciplina. Relatou que essas experiéncias
fortalecem seu vinculo com os alunos e sua

motivagdo docente.

Professora P A professora de Matematica demonstrou forte
implicagdlo com o ensino, mobilizando
estratégias mesmo com escassez de recursos e

valorizando a aprendizagem dos alunos.

Professora CS (Readaptada — Biblioteca) O caso da Professora CS evidencia um
sofrimento subjetivo constituido ao longo de
sua trajetoria em articulagdo com processos
institucionais de desvalorizagao e
precarizacdo da docéncia, organizando
sentidos de  frustracdo, fracasso e

esvaziamento da ac¢do docente.

4.4 Instrumentos

Na metodologia construtivo-interpretativa proposta por Gonzalez Rey (2005), os
instrumentos utilizados na pesquisa sdo compreendidos e funcionam como indutores e
mobilizadores da expressdo do(s) participante(s). Nao opera aqui a partir de uma légica
linear de causa e efeito, estimulo-resposta ou simples coleta de dados. O processo da
pesquisa constitui-se como uma construcao tedrica do pesquisador, elaborada a partir da
expressao do participante, com atencdo aos sentidos subjetivos expressos em conjunto,

para além da palavra evidenciada.

Como instrumentos indutores da expressao do (s) participante (s), serdo utilizados na

pesquisa:
Observacao participante no cotidiano escolar

Ao longo do trabalho de campo, algumas atividades foram acompanhadas pela
pesquisadora por meio da observacdo participante. Entre elas, destacam-se: a)
participagdo em reunides pedagdgicas, b) o acompanhamento dos preparativos cotidianos
relacionados as atividades do Dia da Consciéncia Negra, ¢) a vivéncia de assistir as aulas
do professor de Lingua Portuguesa G, bem como d) a participacdo no projeto Saude

Mental: uma colcha de retalhos que constrdi caminhos. Essas experiéncias possibilitaram,
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para além da observagdo das acdes, projetos e aulas, a caracterizacdo dos contextos
investigados, o levantamento de elementos relevantes e a possibilidade de refletir e
produzir subjetivamente sobre as diferentes formas de mal-estar e de sofrimento subjetivo

vivenciadas pelo corpo docente da escola.

As observagdes foram realizadas com a frequéncia média uma ou duas vezes por
semana, tanto durante o horario regular de aulas quanto no contraturno, periodo em que
ocorriam reunides pedagogicas e a organizacao de determinados projetos. Ressalta-se que
a presenga continua da pesquisadora no cotidiano escolar contribuiu de forma
significativa para a constru¢do e a manutencao do cenario social da pesquisa, bem como
para o aprofundamento dos vinculos estabelecidos com os participantes no contexto

investigado.

Vale pontuar que as informagdes produzidas nos momentos de observagdo foram
registradas pela pesquisadora por meio de anotacdes escritas e gravacdes de audio
realizadas no proprio espago escolar, incluindo registros reflexivos elaborados ao final de
cada dia de presenga no campo. Ademais, foram solicitadas gravacdes de didlogos com
alguns professores, que consentiram prontamente com o registro. Todo esse conjunto de
procedimentos revelou-se fundamental para a constru¢cdo da informagao que sustenta a

presente dissertacao.

a) A experiéncia de participar de reunides pedagogicas;

A reunido pedagogica, no contexto de uma escola publica de ensino médio,
constitui um espago institucionalizado de planejamento e avalia¢do coletiva do trabalho
docente, no qual professores, coordenagdo e gestdo escolar analisam o andamento das
turmas, discutem resultados de aprendizagem, identificam demandas emergentes e
definem estratégias de intervencdo. Trata-se de um momento de reflexdo critica sobre
praticas pedagodgicas, de articulagdo entre areas e de atualizacdo de orientagdes
administrativas, permitindo alinhar expectativas, ajustar metodologias e construir

respostas mais coerentes as necessidades dos estudantes.

No caso especifico da escola “WV”, esse processo ¢ atravessado por desafios
concretos, como a alta rotatividade de docentes, a sobrecarga de trabalho causada pelo
acimulo de turmas, dificuldades de infraestrutura especialmente relacionadas a

manutenc¢do de salas, equipamentos tecnologicos e espagos comuns ¢ indices recorrentes
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de evasao e faltas que exigem monitoramento constante. Soma-se a isso a complexidade
socioecondmica do territorio, que impacta o engajamento discente, as situa¢des de
vulnerabilidade ¢ a necessidade de articulacdo com servigos externos. Assim, embora
marcada por limitagdes estruturais e pressoes cotidianas, a reunido pedagdgica mantém
sua fun¢dao central de sustentar decisdes coletivas ¢ fortalecer a intencionalidade

educativa da instituigao.

A participagdo nas reunides pedagogicas revelou-se um momento particularmente
fecundo para a pesquisa, pois permitiu observar tanto a postura dos professores nesses
encontros quanto os desafios que emergiam coletivamente. Tornava-se evidente a
dindmica das expectativas em relacdo a equipe gestora: havia uma oscilagdo entre o que
se esperava da gestdo quando esta assumia a palavra e o que os docentes expressavam ao
verbalizar suas proprias dificuldades naquele momento. Em diversas reunides, pude notar
a elaboragdo inicial de possiveis estratégias de enfrentamento formulagdes do tipo “¢ isso
que precisamos fazer” que, entretanto, se dissipavam ao longo das semanas diante das
demandas imprevisiveis dos alunos. A vivéncia in loco explicitou o quanto a escola opera
em um ritmo altamente dindmico: um desafio delineado em determinado momento
rapidamente cedia lugar a novas demandas, frequentemente mais urgentes. Assim, o
cotidiano escolar parecia organizado muito mais sob uma logica de combates
emergenciais do que sob a implementacao de programas de médio e longo prazo; e, nessa

escola especifica, essa caracteristica tornou-se particularmente evidente.

A participacdo nas reunides pedagogicas também se mostrou fundamental para a
pesquisa, sobretudo porque possibilitou construir, junto aos professores, um espago
dialogico de cuidado e de qualidade. Estar presente nesses encontros permitiu
compreender, de maneira situada, os desafios cotidianos enfrentados pela equipe docente
e essa compreensao foi essencial para o estabelecimento de um vinculo de confianga. Foi
justamente essa relagdo que criou condig¢des para que os professores se sentissem seguros

para abordar questdes sensiveis, como as que atravessam esta dissertagdo de mestrado.

Foram acompanhadas duas reunides pedagdgicas, realizadas, em geral, no
contraturno dos professores do turno vespertino, com dura¢do de 8h ao meio-dia.
Participavam dessas reunides todos os integrantes da equipe escolar, pelo menos em
algum momento da reunido, incluindo professores, supervisao, orientacdo educacional e
equipe gestora. As reunides ocorreram em sala destinada as reunides do corpo docente.

O apoio administrativo geralmente nao participava.
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b) A experiéncia de acompanhar os preparativos para o dia da consciéncia
negra;
Outro momento relevante para esta pesquisa, sobretudo por abrir novas vias de

analise sobre a capacidade de agéncia dos professores na escola, foi o acompanhamento
dos preparativos para o Dia da Consciéncia Negra, coordenados por uma professora de
Matematica. A observacao desse processo permitiu compreender como ela produzia
subjetivamente sua atuacdo: quais sentidos atribuiu ao projeto e o que a motivava a
engajar-se de forma tdo intensa na constru¢do do mural comemorativo. Antes mesmo da
elaboragdo do mural, a professora mobilizou os estudantes para uma etapa inicial de
producao fotografica incluindo um aluno que ja trabalhava como fotégrafo e outros que
se dispuseram a posar para as imagens.

Essa dinamica, inteiramente realizada no contraturno, evidenciou um investimento
docente que ultrapassava o horario regular de trabalho. A minha presenga nesse processo
também favoreceu sua participacao nas dindmicas conversacionais da pesquisa, abrindo
a possibilidade de olhar para além do sofrimento ou do mal-estar docente. Nesse contexto,
emergiu a perspectiva de professores profundamente implicados no desenvolvimento dos
alunos e em sua constituicdo subjetiva, o que ampliou substancialmente o campo de
analise sobre a docéncia na escola observada.

Na tltima semana antes das férias de fim de ano, houve ainda uma apresentagdo
teatral da qual participei como observadora. O evento constituiu um momento
significativo de integracdo entre alunos e professores, configurando um espago
compartilhado de convivéncia e celebragdo. Foi particularmente gratificante acompanhar
a performance dos estudantes cantando, dangando e atuando e perceber como essas
expressOes artisticas mobilizaram engajamento e participacdo coletiva. Em um dos
didlogos estabelecidos com essa professora, enquanto ela cortava parte do mural, eu
lembro que, ao ser interpelada sobre o que motivava ela estar trabalhando a mais, ela
chegou a colocar que perceber o envolvimento dos alunos era o principal para ela, o que
motivava ela de fato, que ela estava ali por eles e para eles. Era uma forma desse aluno
se sentir importante dentro da escola, se sentir pertencente ao todo.

O primeiro contato se deu durante o intervalo de uma das reunides pedagogicas, foi
possivel acompanhar o inicio dos preparativos para o Dia da Consciéncia Negra. Nesse
momento, a professora de Matemadtica realizava atividades de recorte e colagem de
fotografias, ocasido em que se estabeleceu um didlogo relevante, mobilizando diferentes

expressoes subjetivas. Posteriormente, a pesquisadora acompanhou a confec¢do do mural,
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bem como a apresentacdo de parte do corpo discente no ensaio e apresentacao final,
ambas coordenadas pela mesma docente. No total, foram acompanhados trés momentos,
dois deles ocorridos no mesmo dia, com duragdo aproximada entre duas e quatro horas.
As atividades aconteceram em diferentes espacos da escola: a sala de reunides

pedagogica, o patio e o auditdrio, onde se realizou a apresentacao teatral dos estudantes.

¢) A vivéncia de assistir as aulas do professor de portugués (G)

Em um dos encontros com o professor (G), ele me langou um desafio que acabou
por tensionar de modo significativo a propria condu¢do da pesquisa: pediu que eu
passasse uma tarde inteira acompanhando suas aulas ndo apenas uma aula isolada, mas
todo o periodo vespertino. “Ai talvez vocé€ consiga entender o que eu passo todos os dias”,
disse ele. Essa interpelacdo me mobilizou profundamente, pois explicitava uma questao
central: como escrever sobre sofrimento docente sem experienciar, ainda que
parcialmente, o chdo concreto da sala de aula? A provocagdo dele me mobilizou em
ambito metodoldgico. Aceitei o convite e acompanhei todas as suas turmas ao longo
daquela tarde, o que se revelou uma experiéncia singular. Ao final do periodo e também
em conversas posteriores pudemos refletir conjuntamente sobre aquele dia especifico e
sobre a repeticdo das tensdes que compdem o cotidiano escolar. Essa vivéncia ampliou
minha compreensao das condigdes reais de trabalho e forneceu uma dimensao encarnada
dos desafios vivenciados pelo docente, impossivel de ser apreendida apenas por narrativas
ou observagdes pontuais. Apos esse dia especifico de acompanhamento, percebi o
professor consideravelmente mais proximo e mais disponivel para compartilhar suas
experiéncias. A vivéncia conjunta parece ter operado como um dispositivo de
aproximagao, produzindo um aumento do vinculo e da confianga, o que se refletiu em
maior abertura para o didlogo e para o compartilhamento de aspectos sensiveis de sua
pratica docente. Recordo-me de que, ao final daquele dia, o professor me perguntou de
forma direta o que eu havia achado da tarde, indagando se a experiéncia tinha sido
agradavel. Em resposta, relatei inicialmente o desconforto fisico que senti ao longo das
aulas. A medida que eu descrevia essa vivéncia, percebia nele a emergéncia de um sorriso
que nao era apenas acolhedor, mas também de identificacdo um sorriso de quem se
reconhecia nas palavras do outro. Esse momento constituiu um ponto relevante para a

pesquisa, pois operou como um gesto de aproximacdo e reconhecimento mutuo,
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fortalecendo o vinculo estabelecido e ampliando as possibilidades de escuta e

compartilhamento.

A insalubridade das condigdes de trabalho pode ser percebida de modo direto e
corporal. Acompanhando as aulas no final de setembro periodo de calor intenso, era
impossivel ndo notar que a sala, sem ar-condicionado e com turmas numerosas, tornava
o ambiente quase irrespiravel. Havia apenas um ventilador antigo, enferrujado, cujo
barulho obrigava o professor a elevar significativamente a voz, competindo tanto com o
ruido do equipamento quanto com conversas paralelas dos estudantes. Ao longo da tarde,
foram inumeros os pedidos de siléncio e de retomada da atencdo. Outro aspecto que
chamou minha atengdo foi a necessidade repetida de esclarecer instrugdes simples.
Mesmo tratando-se de adolescentes, e ndo de criangas, era recorrente que, logo apos o
professor orientar a atividade, varios alunos perguntavam novamente o que deveriam
fazer, constituindo uma repeti¢ao exaustiva que drenava tempo, energia e concentragao.
Tratam-se de detalhes que s6 podem ser captados quando se vivencia o cotidiano da sala
de aula de forma prolongada. Ainda que muitos outros elementos tenham certamente
escapado a minha observagdo, esses pontos especificos evidenciaram, com forca, a
materialidade do desgaste docente e a precariedade estrutural que atravessa o trabalho

pedagogico.

Foram acompanhados 3 periodos de aula, todos realizados no mesmo dia, com o
mesmo professor e turmas distintas. As atividades ocorreram no periodo das 13h as 17h,
envolvendo o docente responsavel e estudantes de diferentes anos escolares, que se

alternavam conforme o término de cada aula.

d) Participar do projeto “Saude Mental: uma colcha de retalhos que constroi

caminhos”.

Enquanto pesquisadora, tive também a oportunidade de ocupar esse espago
institucional, participando das reunides e estabelecendo trocas frequentes com a
Orientacao Escolar da institui¢cao onde ocorreu a pesquisa. O acompanhamento do projeto
possibilitou observar, de forma proxima, os efeitos produzidos junto aos estudantes e a
relevancia que essa iniciativa assumia no cotidiano escolar. Tornou-se evidente a
importancia afetiva que o projeto passou a ocupar no imaginario dos alunos,
configurando-se como um espaco de escuta, acolhimento e reconhecimento subjetivo.

Paradoxalmente, a pesquisa também evidenciou uma certa dissociagdo entre esse

trabalho e a percep¢do de parte do corpo docente, uma vez que alguns professores se
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mostravam alheios ou pouco sensiveis as dindmicas propostas pela Orientagao Escolar.
Essa aparente desvalorizacdo do projeto revela tensdes institucionais importantes, nas
quais iniciativas voltadas a saude mental e a construcdo de espagos dialdgicos nem sempre
sao reconhecidas como parte constitutiva do fazer pedagogico, permanecendo, por vezes,
a margem das praticas docentes mais tradicionais.

Nesse sentido, o projeto se mostra fundamental na criagdo de espacos dialdgicos de
qualidade dentro da escola, capazes de favorecer o reconhecimento do estudante como
alguém com direitos, merecedor de afetos e de pertencimento. Ao possibilitar que o aluno
se reconheca e se legitime no espago escolar, tais iniciativas contribuem nao apenas para
o enfrentamento do sofrimento subjetivo, mas também para a producdo de vinculos e para
o fortalecimento da experiéncia escolar como um lugar de inscricdo simbolica e de
construcao de sentido.

O projeto “Satde Mental: uma colcha de retalhos que constréi caminhos”,
desenvolvido pela Orientagdo Educacional da escola, tem como objetivo central planejar
e implementar agdes pedagogicas voltadas ao enfrentamento de situagdes de conflito e
sofrimento subjetivo no espaco escolar. Parte da compreensdo da escola como um
territorio de vivéncias multidimensionais historicas, sociais, culturais e relacionais e
aposta na criagao de espagos dialogicos que possibilitem a expressao da singularidade dos
estudantes. O projeto busca, ainda, colaborar na resolugdo de problemas recorrentes em
sala de aula, acompanhar de forma individual e coletiva os alunos do Ensino Fundamental
e Médio ¢ articular agdes intersetoriais entre educacao, saude e assisténcia social, em
consonancia com marcos legais recentes, como a Lei n° 14.819/2024, o Estatuto da
Crianga e do Adolescente e a Lei Brasileira de Inclusao.

Do ponto de vista conceitual, o projeto se ancora em uma perspectiva critica a
logica biomédica e patologizante que historicamente atravessa o campo educacional.
Fundamentado em autores como Gonzalez Rey, Mitjans Martinez e Daniel Goulart,
propoe uma abordagem de inclusao emocional, que considera os processos de sofrimento
subjetivo para além do diagnoéstico, do laudo ou da medicalizacdo. Nessa dire¢do, o
sofrimento ¢ compreendido como uma configuragdo subjetiva que fragiliza os recursos
de acdo, reflexdo e posicionamento dos estudantes, exigindo estratégias educativas que
favorecam a producao de sentidos alternativos a dor. O projeto reconhece o aumento
expressivo de manifestacdes de sofrimento subjetivo entre adolescentes intensificado no
contexto pods-pandémico e aponta a escola como um espago privilegiado para

acolhimento, escuta sensivel e construcao de redes de apoio.
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Metodologicamente, o projeto se materializa por meio de dindmicas grupais e
atividades vivenciais que mobilizam diferentes linguagens rodas dialdgicas, imagens,
sons, jogos, expressdes corporais € producdes simbodlicas com o objetivo de promover
reflexdo, protagonismo estudantil e fortalecimento de vinculos. As atividades buscam
ampliar a consci€éncia emocional, estimular a expressdo da dor, favorecer a escuta e

construir redes de apoio dentro do coletivo escolar.

Ressalto que tive a oportunidade de participar de uma das dindmicas na qual os
alunos falavam das suas vivéncias e experiéncia sensiveis da vida. Ao operar dessa forma,
0 projeto se configura como um dispositivo institucional que articula saude mental,
desenvolvimento subjetivo e pratica pedagdgica, oferecendo a escola alternativas
concretas para lidar com o sofrimento subjetivo de seus estudantes de forma inclusiva,
ética e dialogica. Tive ainda a possibilidade da confec¢do de lembrancinhas de final de
ano, que foram entregues a cada um dos estudantes participantes do projeto. Tudo foi
feito e pensado com muito capricho por parte da orientacdo educacional da escola,

configurando um momento de cuidado. Os encontros ocorriam na sala de Orientacao.
Dindmicas Conversacionais:

No instrumento das dindmicas conversacionais, o pesquisador sugere temas gerais
com a finalidade de favorecer o envolvimento dos participantes € a sustentacdo do
didlogo. Tal estratégia possibilita a abertura de um espago dialogico de qualidade, no qual
emergem ndo apenas os conteudos explicitamente verbalizados, mas também os modos
de dizer, os tempos dessa expressdo, as emogdes mobilizadas, os siléncios e os sinais de
mal-estar e possiveis sofrimentos subjetivos associados a determinados temas. Esses
elementos constituem material vivo de pesquisa e integram o processo de produgdo
subjetiva, tanto dos participantes quanto da construgdo-interpretativa propria

pesquisadora (GONZALEZ REY, 2005).

De acordo com Gonzalez Rey (2005), as dinamicas conversacionais devem ser
capazes de conduzir os participantes a areas significativas de sua historia. A partir dos
relatos expressos, o participante vai, pouco a pouco, revelando o proprio sistema de
crengas e realizando reflexdes. O pesquisador assume o papel de facilitador do dialogo:
acompanha, intervém quando necessdrio e, por vezes, realiza provocagdes e
tensionamentos no sentido de mobilizar novos processos subjetivos no participante

(GONZALEZ REY, 2005).



83

E fundamental que, na dinimica conversacional, o outro tenha espago para se
expressar livremente, sem ser interrompido e nem atravessado pelas perguntas do
pesquisador. A logica nessa proposta de pesquisa diferencia-se de outras abordagens: o
foco ndo estd em respostas rapidas e prontas, como ocorre em entrevistas estruturadas,
mas sim na elaboracao reflexiva e nos sentidos subjetivos que emergem da interagao
dialégica. Nesse sentido, ¢ desejavel que as perguntas, os questionamentos ¢ as
pontuagdes do pesquisador tenham por fio condutor a propria expressao do participante.

(GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a).

A agdo dialogica ascendente deve ser promovida em duas frentes: a do pesquisador,
em relagdo ao modelo tedrico que pretende construir, e a do participante, ao refletir e se
debrucar sobre determinadas areas de sua existéncia. Esses dois processos nao sao
dissociados. O acompanhar, por parte do pesquisador, implica, sobretudo, estar atento aos
detalhes, as expressdes, omissoes, siléncios, ¢ as formas de comunicacdo verbal e ndo
verbal. As dindmicas foram realizadas com docentes da escola publica que estdo vivendo

uma situagdo de sofrimento, associada a atuacao profissional.

Destaca-se que as dindmicas conversacionais constituiram o principal instrumento
de pesquisa utilizado, sendo aplicadas em diferentes momentos, geralmente apos as
atividades realizadas na condi¢do de observadora participante. Essas dinamicas
ocorreram tanto em interagdes individuais entre a pesquisadora e docentes quanto em
conversas com pequenos grupos, compostos por dois a, no maximo, cinco participantes.
Apos essas atividades, buscava-se promover, de modo sistematico, didlogos com os
professores, os quais se mostraram, em geral, frutiferos e mobilizadores de reflexdes
sobre os contetdos abordados. Os didlogos considerados significativos para a pesquisa
eram registrados posteriormente pela pesquisadora, por meio de anotagdes em caderno ou
agenda pessoal, bem como por registros em &udio de uso proprio, realizados com
aplicativos de gravagdo ou pelo WhatsApp. Foram realizados cerca de 25 encontros nessa
escola ao longo de 5 meses, em todos esses encontros anotagcdes ou audios foram

realizados provenientes de tais dindmicas conversacionais.

4.5 Analise e construcao da informagao
O modelo teodrico tecido a partir da proposta metodoldgica construtivo-
interpretativa de Gonzalez Rey e Mitjans Martinez (2017a) considera que a construgao

da informa¢do ocorre & medida que a pesquisa ¢ desenvolvida. As hipdteses que
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fundamentam o modelo tedrico construido sdo organizadas com base nos indicadores

observados e elaborados pelo pesquisador ao longo do processo.

Sobre o conceito de indicador os autores afirmam: “os indicadores sao construgoes
do pesquisador que se apoiam em multiplos aspectos qualitativos da expressdo dos
participantes. [...] A linguagem ¢ trabalhada pela sua qualidade, forma de organizacio do
relato, experiéncias associadas [...]” (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a,
p. 110). Em suma, os indicadores sdao elementos intermedidrios, que podem ou nao
adquirir consisténcia tedrica ao longo da pesquisa, transformando-se, posteriormente, em
hipdteses. Eles sdo frutos do trabalho interpretativo do pesquisador, elaborados a partir
de expressdes linguisticas, gestuais, emocionais e relacionais dos participantes, ¢
orientam o desenvolvimento do modelo tedrico de forma dindmica, dialdgica e

processual.

A ideia da pesquisa como processo teorico, interpretativo, que progride
no decorrer de construgdes hipotéticas, cuja consisténcia vai aos poucos
emergindo, tem como unidade principal os indicadores base sobre a
qual elas se organizam, isto ¢, os significados que o pesquisador elabora
sobre eventos, expressdes, ou sistemas de expressdes, 0s quais nao
aparecem explicitos, em seu significado, pelos participantes de uma
pesquisa (GONZALEZ REY & MITJANS MARTINEZ, 2017, p 30).

O conjunto de indicadores consistentes, articulados entre si, embasa a hipotese do
caso ou da pesquisa. Ressalta-se que: “as hipoteses nesse tipo de pesquisa ndo
representam construgdes a priori para serem comprovadas, como acontece na pesquisa
hipotético-dedutiva, mas os caminhos nos quais o modelo tedrico vai ganhando

capacidade explicativa (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a, p. 111).

Destaca-se ainda a defini¢do apresentada por Gonzalez Rey e Mitjans Martinez
(2017a) sobre o conceito de configuracdo subjetiva, enquanto modelo tedrico. Isso
significa que a logica configuracional atualiza-se continuamente, para além do momento
presente ou do fato recente narrado no contexto em que a agdo ocorre. A logica
configuracional, proposta por Gonzalez Rey, organiza-se a partir das configuracdes

subjetivas como unidade central para a compreensdo dos fendmenos humanos.

Caracteriza-se por seu dinamismo e carater processual, reconhecendo que as
configuracdes estdo em constante transformagdo, ainda que possam apresentar certa

estabilidade ao longo do tempo. Ao romper com perspectivas fragmentadas, essa ldgica
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oferece uma alternativa teorico-metodologica que reconhece a complexidade da
subjetividade, valorizando a criatividade, a singularidade e a capacidade de agéncia dos
sujeitos na constru¢do de suas experiéncias e identidades. Parte da forma como o
individuo produz subjetivamente esta ancorada em experiéncias passadas, continuamente
atualizadas no presente (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ, 2017a). Por
exemplo, a partir do que foi construido em campo, tornou-se possivel compreender a
subjetividade social da escola, bem como as multiplas expressdes de sofrimento e mal-
estar expressas pelos doentes e interpretadas pela pesquisadora. Por meio dos diferentes
instrumentos de pesquisa, foi possivel apreender tais manifestacdes de mal-estar,
incdmodo e sofrimento subjetivo, em um processo rico de campo, possibilitando gerar

inteligibilidade sobre o fendmeno do sofrimento dos professores.

5.A CONSTRUCAO DA INFORMACAO

5.1 Eixo tematico 1: Configuracdo subjetiva social do sofrimento de docentes no
exercicio profissional na rede publica

Como j4 abordado no capitulo metodoldgico a entrada em campo foi facilitada por
uma integrante do grupo de pesquisa: “Subjetividade, Educacdo e Satde: o
Desenvolvimento Subjetivo em Foco”, coordenado pelo Prof. Dr. Daniel Magalhaes
Goulart. A integrante atua como Orientadora Educacional da Secretaria de Educagdo do
Distrito Federal (SEE/DF), e exercia sua profissdo na escola onde a pesquisa ocorreu. E
pesquisadora e investiga o sofrimento de adolescentes no contexto da rede publica.
Atualmente realiza projetos de acdo vinculados ao tema do sofrimento e acolhimento de
adolescentes estudantes da rede publica. A partir dessa interlocu¢@o, minha insercao nessa

instituigdo especifica foi facilitada.

5.1.1 — Afastamentos, fragilizacdo do vinculo laboral e medicalizagdo do sofrimento
docente

Em um momento descontraido, durante uma conversa com um funcionario do setor
administrativo, pertencente a carreira de assisténcia, discutiu-se a atual situacdo dos

afastamentos na escola.
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Funcionario do Administrativo: Temos alguns psiquiatras conhecidos por
aqui. Por exemplo, o Dr. R é famoso. Normalmente sdo atestados com mais de
30 dias... um esquema bom! Outro médico psiquiatra, o Dr. E.C., que também
€ otimo, [...] taca a caneta pesada. Sdo tantos que recebemos que a gente acaba
decorando o nome dos psiquiatras.

Pesquisadora: Trinta dias em afastamento... Vem ca, quando fica 30 dias
afastado, quem ¢ que assume essa turma?

Funcionario do Administrativo: Contrato temporario, os temporarios.

Pesquisadora: Entdo o temporario fica 30 dias e, apos isso, assume outra
turma? Sai da escola? Tipo ferista de 6rgdo publico?

Funcionario do Administrative: Isso, exatamente.
Orientadora Educacional: As vezes muda até de escola.

Funcionario do Administrative: Sim, tem contrato temporario que, em um
ano, ja passou por quatro, cinco escolas.

Pesquisadora: O professor temporario também néo tem muita chance de criar
vinculo com a escola, né?

Funcionario do Administrative: Tanto que, no comego, eu tinha a maior pena
de devolver quando acabava o contrato dele. Hoje em dia é: "Acabou seu
contrato, vocé estd indo embora, tchau!" Nem me apego mais a ninguém...
Virei uma pessoa fria [risos], porque faz parte do concurso que ecle fez.
Orientadora Educacional: Hoje em dia tem mais temporario na Secretaria.
Funcionario do Administrativo: S6 que eu venho observando que, de alguns
anos para ca, a Secretaria estd mais rigorosa em relagdo a isso dai. Estdo
aposentando mesmo o povo por invalidez. O pessoal ta se afastando muito, ai
ja tdo encaminhando pra Secretaria.

Destaca-se que o funcionério do administrativo, em tom descontraido, menciona
com naturalidade que determinados psiquiatras sdo conhecidos por conceder atestados
superiores a 30 dias, o que sugere de modo sutil e implicito a existéncia de um "esquema"
informal e recorrente para afastamentos prolongados. Ha aqui uma dupla problematica:
A partir desse trecho de fala do servidor podemos levantar algumas conjecturas sobre a
normalizacdo dos diagndsticos dos transtornos mentais. A partir desse contexto
apresentado, pode-se pensar na ideia da instrumentalizacdo do diagnostico de transtornos
mentais na escola. O tom da conversa foi marcado por certa desconfianga ou ironia em
relacdo aos atestados médicos. Esse contexto fundamenta interpretacdes de sentidos
subjetivos que se relacionam a uma possivel postura cética ou descrente quanto a
legitimidade dos afastamentos. Ao se referir aos médicos como profissionais que “tacam
a caneta pesada”, os laudos ao que parecem podem ser excessivos. Dentre os diagndsticos
associados aos afastamentos docentes que mais se destacam, encontram-se o transtorno

depressivo e o transtorno de ansiedade.

Ressalta-se que ao final do didlogo, menciona-se que a Secretaria esta “mais
q g0, q

rigorosa” e “aposentando por invalidez”, como resposta ao aumento dos afastamentos.
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Isso me conduz a um questionamento: estaria a Secretaria adotando ou ja adotou uma
postura punitiva ou repressiva frente aos afastamentos mencionados? A partir do trecho
¢ possivel viabilizar a conjectura da banaliza¢do do diagnéstico de transtornos

mentais, bem como possivel enfraquecimento dos vinculos afetivos nessa escola.

Coordenadora Educacional: Hoje foi dificil. A professora de Matematica
passou por uma situacdo com uma aluna [...] Conversou comigo e falou: “Meu
Deus, hoje eu quase fiz uma loucura.” Eu estranhei, porque ela ¢ uma pessoa
extremamente calma, tranquila [...] Ela falou: “Fulana, eu cheguei no meu
limite hoje.” Ela tem mais de 40 anos, dois filhos pequenos, mas a aluna
debochou dela, foi dissimulada [...] A professora se irritou com a aluna, disse
que ndo quer uma aluna que a engane, que quer sentir que o aluno esta
aprendendo [...].

Orientadora Educacional: Eu ja tive um embate com essa professora. Ela,
uma vez, questionou por que um aluno estava ali, se ndo estava evoluindo. E
eu respondi: “Porque ele precisa estar em sociedade.” [...] Ela disse que ele
precisava de uma terapia especifica, talvez aprender a fazer pdo. E eu
questionei: “Entdo todos os meninos autistas precisam aprender a fazer pao?”
Coordenadora Educacional: Eu penso que isso pode ser um traco da
personalidade dela. Ela se importa muito com os resultados ndo pode ser
mediano. Ela ¢ exigente [...] para mim, o que aconteceu nao foi sé isso. Tem
dias que eu vejo ela muito para baixo. Ela ja estava no limite. Esse episodio foi
sO a gota. Ela ja estava exaurida. A vontade dela, ela falou, era de dar um soco
na aluna [...] pelo deboche, pela risada. E ela disse: “Por que eu estou aqui,
me prestando a isso?” Foi ao médico hoje de manha e foi afastada [...]

No trecho de conversa anterior, da coordenadora sugere que o comportamento da
professora ndo foi pontual, mas o ponto de ruptura de um processo de desgaste
prolongado. O episddio com a aluna parece se configurar por meio de sentidos subjetivos
que expressam um estado de esgotamento que ja vinha se organizando. E admissivel
conceber que o episodio apresentado ndo € fruto de um Unico incidente, mas encadeia-se
a partir de uma logica configuracional organizada ao longo de uma trajetoria profissional
e de vida, permeada por sentidos subjetivos associados a pequenas (e grandes)

frustragdes, tensdes e sobrecargas ao longo do tempo.

Segundo Gonzalez Rey et al. (2019), a situagdo narrada pela coordenadora pode ser
compreendida a luz do conceito de configuragdo subjetiva da agdo, entendido como um
processo que emerge de modo situacional, no decorrer de atividades concretas. Nessa
configuracdo, articulam-se sentidos subjetivos provenientes da historia pessoal dos
individuos envolvidos, das circunstancias e acontecimentos presentes, bem como da
subjetividade social do contexto e das relagdes que nele se estabelecem (GONZALEZ

REY & MITJANS MARTINEZ, 2017; GONZALEZ REY et al., 2019).
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No episodio entre a professora e a aluna, interpreta-se a partir do contexto que as
acoes dirigidas a estudante estdo vinculadas aos sentidos subjetivos que se atualizam na
professora naquele momento, sentidos subjetivos contraditérios nos quais emergem a
raiva e o impeto de agressao, ainda que este ndo tenha se concretizado. Essa articulagao
evidencia como, na dinamica escolar, a acdo docente ¢ constituida por configuragdes
subjetivas sociais mais amplas que compdem o cotidiano institucional. Sobre a
subjetividade social da escola, levanto algumas conjecturas e questionamentos acerca dos
tensionamentos e das possiveis violéncias naturalizadas que atravessam a relagdao dos

estudantes com os professores nesse espago escolar.

A orientadora educacional trouxe uma problematizagao relacionada a questao das
criangas e adolescentes neurodivergentes. Cabe destacar certo desconforto da professora
ao ndo compreender por que essas criangas ocupam determinados espacos dentro da
escola. H4 um embate entre perspectivas sobre inclusdo escolar onde sdo expressos
sentido subjetivos diversos e, muitas vezes, contraditorios sobre a questio da inclusdo. A
professora parece questionar a presenca de alunos com determinadas dificuldades sem o
suporte adequado, ao passo que a orientadora defende a permanéncia desses alunos como
um direito ¢ uma necessidade social. Esse tipo de conflito, comum em contextos de
implementag¢do de politicas inclusivas sem infraestrutura adequada, possivelmente expoe
o professor a tensdes éticas profundas: como garantir o direito de todos os alunos sem
comprometer o proprio bem-estar e a qualidade do ensino? Questiono-me, ainda, se o
episodio ndo destaca uma insuficiéncia de formagdo docente, auséncia de politicas
institucionais efetivas ou mesmo a caréncia de recursos pedagogicos e subjetivos que

possibilitem aos professores lidarem com situacdes dessa natureza.

Em articulacdo com o trecho anterior, ¢ possivel construir o indicador de que a
resposta institucional predominante frente a situacdes de desgaste e conflito tem sido o
atestado médico seguido de afastamento, em detrimento de outros recursos institucionais
mais pertinentes. Observa-se que, embora a professora busque suas colegas para
compartilhar seu estado emocional e comentar o episddio, ndo parece existir um espago
dialdégico capaz de acolher o docente e favorecer uma atuacdo mais estratégica,
colaborativa e de corresponsabilizacdo diante dessas situagdes de sofrimento e potenciais

violéncias vivenciadas.

O comportamento da aluna descrito como debochado foi interpretado pela

Coordenadora educacional como uma afronta pessoal. Esse contexto fundamenta a
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constru¢do do indicador de certa fragilidade dos vinculos pedagogicos. A frase da
professora ndo ¢ apenas uma queixa técnica, mas uma expressao de frustragdo emocional
e de possivel perda de sentido na acdo docente. Esse tipo de situagdo parece gerar a
sensagao de que, apesar do esforco e da entrega, o trabalho ndo gera transformagao real.
Essa percepcao pode ser devastadora para professores, que nao se sentem valorizados na

profissdo e ndo encontram sentido na atuagao profissional.

A partir da construgdo interpretativa realizada nesse subtopico, emergem dois
indicadores centrais. O primeiro diz respeito ao uso recorrente e possivelmente excessivo
do atestado médico como principal resposta institucional diante de situacdes de desgaste,
conflito e sofrimento subjetivo, revelando a predominancia de uma logica de afastamento,
em vez do acionamento de recursos institucionais mais adequados ao enfrentamento
dessas situagdes. O segundo indicador refere-se a fragilidade dos vinculos pedagdgicos
em contextos marcados pela auséncia de reconhecimento mutuo, o que contribui para a
intensificagdo do mal-estar e para possiveis configuragdes de sofrimento subjetivo ao
longo da trajetdria de docentes. Os indicadores elaborados neste subtopico relacionados
a subjetividade social da escola, aos tensionamentos e as possiveis violéncias
naturalizadas que atravessam a relag@o entre estudantes e professores serao articulados a
vulnerabilidade socioecondmica que caracteriza tanto parte do corpo discente quanto o
territorio no qual a escola se insere. Em conjunto, esses indicadores constituirdo uma via

construtiva que encadeard e compora a trama do modelo tedrico.

5.1.2 — Violéncia escolar e sofrimento docente: a configuragao subjetiva social marcada
pela inseguranca e vulnerabilidade

Tive a oportunidade de participar de reunides de professores que aconteciam todas
as quartas-feiras pela manha. Em uma dessas reunides, o tema que ocupou grande parte
do encontro foi a violéncia no contexto escolar. Os relatos envolveram situagdes de
violéncia entre alunos, episddios de confronto entre alunos e professores, bem como
momentos de desequilibrios praticados por pais de alunos direcionadas aos docentes. Ao
longo da reunido, corroborou-se também a presenga uma dificuldade recorrente de
comunica¢do no interior da escola, atravessando as relacdes entre professores, gestao,
alunos e familias. Esse conjunto de tensdes e impasses poderd ser mais bem
compreendido a partir dos trechos apresentados a seguir, extraidos de momentos

especificos dessas reunides de professores.
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A seguir, sdo trazidos alguns trechos referentes a uma reuniao dos professores:

Supervisora disciplinar: vocé ndo ta entendendo isso daqui ndo...eu tenho
mais de 30 anos de escola e ¢ a primeira vez na minha vida que eu tenho
vontade de ir embora. Eu acho que esses meninos...muito dificil a situacdo
deles, essa geragdo em especifico, junto com a dificuldade financeira que eles
passam, os pais saem para trabalhar e eles ficam sozinhos para dar conta de
tudo, deixa o mundo educar [..] eles moram praticamente em um
assentamento, muita vulnerabilidade financeira [...] esses meninos se arrumam
sozinhos, fazem comida, as vezes cuidam dos irmdos menores, ndo tem
ninguém [...] ndo tem maturidade para isso. Eu como profissional eu me sinto
impotente diante de questdes que sdo maiores, eu ja tentei de tudo [...] ja tentei
ajudar com assisténcia social, ja conversei, ja acolhi, muitos eu vejo um
desenvolvimento, mas a maioria no [...]

Nesse contexto apresentado da supervisora e professora emergem sentidos
subjetivos associados a um certo cansago e impoténcia apontando para uma forma de
desgaste emocional e profissional. Mesmo com extensa experiéncia profissional, a
educadora demonstra que as atuais condi¢des ultrapassam os limites do que ela ja
enfrentou ao longo da carreira, o que pode ser vinculado a sentido subjetivos associados
a impoténcia e desencantamento com a pratica pedagdgica. A supervisora descreve uma
realidade marcada pela pobreza, negligéncia involuntaria dos pais (em razao do trabalho),
e auséncia de apoio familiar ou institucional. A partir do trecho cabe ponderar que essa
escola atende uma populacao situada em regido de alta vulnerabilidade socioecondmica.
Pontua-se que o mal-estar frequentemente mencionado pelos docentes estd vinculado a
processos macrossociais que precisam ser considerados, pois transcendem a dimensao
estritamente institucional da escola, ainda que sobre eles a escola exerca alguma
incidéncia. A dimensao macrossocial refere-se as formas dominantes de organizagao do
sistema de atividades de uma sociedade em determinada época, inscritas em suas
institui¢des, sistemas simbolicos, meios de comunicagdo, modos de producdo e de
circulacdo de bens materiais e culturais. Trata-se de uma esfera que delimita ainda que
ndo determine os espacgos simbolicos de subjetivagdo dos grupos e dos individuos

(Goulart, 2025).

A expressdo ‘“eles moram praticamente em um assentamento” aponta para a
vivéncia em areas de ocupagdo que passam por vulnerabilidades, com acesso limitado a
direitos basicos. Essas condi¢des socioecondmicas de acordo com o seu relato impactam
o comportamento, a aprendizagem e a convivéncia no espago escolar. E possivel
conjecturar que essa situagdo de vulnerabilidade dos discentes compde um quadro ainda

mais desafiador para os profissionais da escola. A profissional tenta atuar para além do
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papel formal de educadora, assumindo fungdes assistenciais, de cuidado e de escuta,
praticas que revelam a multifuncionalidade exigida dos profissionais da educacdo, mas

sem o devido suporte técnico e institucional.

Pontua-se que a reflexdo desenvolvida no primeiro topico, relativa a subjetividade
social da escola, com seus tensionamentos e possiveis violéncias naturalizadas que
atravessam a relacdo entre estudantes e professores, articula-se diretamente com a
vulnerabilidade socioecondmica que marca tanto esses alunos quanto o territorio em que
a escola estd inserida. A sensagdo de impoténcia percebida e vivida pela professora se
articula de modo preponderante com essas condigdes macrossociais, evidenciando como
as limita¢des socioecondmicas do contexto escolar repercutem na dinamica institucional,
nos modos de relacdo e na produgdo subjetiva do sofrimento docente. A vontade de ir
embora, bem como contexto acima citado convergem para afirmar que existem limites
estruturais da escola publica diante das demandas sociais complexas, articulado ao
indicador anteriormente elaborado sobre a possivel naturalizaciao da violéncia nesse

contexto escolar.

Professor G: Eu ja estou na Secretaria de Educagdo ha muito tempo, s6 que,
ao contrario dos outros professores, eu ndo trabalhei dez anos em um lugar so;
jéa passei por varios. Qual ¢ a minha visao em relagdo a essa escola? Cada escola
¢ uma realidade social diferente. Aqui a gente atende a uma realidade social
que ¢ a realidade da 26 de setembro: pessoas pobres, sem instrucdo, pouca
formagdo, pouco capital cultural. Aqui a gente ndo tem classe média; aqui é D
e E. O salério ¢ minimo, até dois salarios-minimos, e olhe 14. [...] Eu acho que
todo ano a gente devia fazer um formulario sociocultural com os alunos. [...]
Aqui ha casos de violéncia doméstica, alcoolismo... [...] eu acredito que essa
comunidade ¢ pior para as professoras do que para os professores. [...]

O Professor G posiciona-se como um profissional experiente dentro da Secretaria
de Educagdo, com trajetéria marcada pela mobilidade entre diferentes escolas. Essa
mobilidade amplia sua percepcdo das diferencas socioespaciais e culturais que
caracterizam o sistema publico de ensino. O relato parte de uma autoidentificagdo
institucional e de algum distanciamento relacional. Ressalta-se, portanto, em consonancia
com trechos anteriores a articulacdo entre o mal-estar dos professores € o contexto de

desigualdade e vulnerabilidade social no qual a escola esté inserida.

A seguir mais um trecho de fala que ocorreu em mais uma reunidao de Coordenagao.
O Diretor pediu a palavra para tentar dar um retorno e uma apaziguada nos animos, uma
vez que os professores estavam bem insatisfeitos na reunido, desanimados e alguns

indignados com o desrespeito dos alunos.
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Diretor: eu percebo muita gente angustiada com a questdo disciplinar da
escola. A gente tem tido muito problema, muita dificuldade mesmo, muito
embate com professor, muita falta de respeito [...] essa ndo era nossa pratica
de chamar a policia, mas a gente tem tido algumas situa¢des bem feias [...]. Na
ultima semana a gente teve uma briga generalizada no vespertino que envolveu
os alunos X, Y, W, T e mais a A.C [...], agora eu digo que as providéncias tém
sido tomadas. Eu quero que vocés entendam que a gente precisa seguir um
protocolo, a gente ndo pode simplesmente mandar o menino embora e expulsar
o aluno, até por que esse ¢ um processo demorado, complicado e que se volta
contra a escola se ndo tiver tudo muito bem amarrado [...] tem adverténcia oral,
escrita, suspensdo ¢ expulsdo [...] os meninos em geral tem banalizado isso, ah
ndo deu nada ndo [...] mas deu sim [...] para eu fazer a transferéncia do menino
depois, eu tenho que ter passado por um processo [...]

O diretor inicia sua fala reconhecendo o aumento da angustia entre os profissionais
da escola, especialmente diante das questdes disciplinares. Esse trecho aponta para a crise
da autoridade pedagdgica e a crescente percep¢do de descontrole em relagdo a gestdo da
convivéncia escolar. De acordo com o trecho os conflitos mencionados ndo se limitam a
pequenos incidentes, mas incluem situagdes que requerem intervengdo policial, o que
demonstra o grau de gravidade e ruptura nos vinculos escolares. Isso supostamente
desloca o mandato social da escola orientado a educagao e formacao cidada para um lugar
onde ocorrem episddios de violéncia que afetam diretamente o bem-estar de toda a
comunidade escolar, especialmente os docentes. Enfatiza-se que esse contexto de
violéncia nessa escola, pode ser articulado ao indicador anteriormente construido sobre a
fragilidade de vinculos pedagogicos e da relagdo professor-aluno, sobretudo pela
naturalizagdo das violéncias entre estudantes e direcionadas aos professores. E possivel
articular esse trecho ao anterior, que trata da precarizagdo das condi¢des vivenciadas por
alguns alunos fora do espaco escolar, em suas familias. A auséncia de vinculos
socioafetivos cotidianos estaveis nos contextos de vida dos adolescentes pode influenciar
a forma como esses estudantes percebem o professor enquanto figura de autoridade dentro

da escola.

A fala do diretor também expressa a tensdo vivida pela gestao escolar, que precisa
equilibrar exigéncias legais, pressdes institucionais e demandas emocionais dos
professores ¢ da comunidade. Ele explicita uma mudanca de postura forcada pelas
circunstancias, o que pode ser conjecturado como um indicio de esvaziamento de recursos
institucionais e do limite da escola como espago auténomo de resolug¢do de conflitos. A
violéncia também parece figurar como parte da rotina que os profissionais da educagao

vivenciam de forma recorrente, nesta escola.
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E possivel notar a tentativa da dire¢do de manter a legitimidade institucional
diante de um corpo docente que, frente a escalada dos conflitos, pode se sentir
desamparado, desautorizado e ameagado. Aponta-se também a partir da fala do Diretor
permite a construcao do indicador da emergéncia de sentidos subjetivos que se organizam
na postura cética e pessimista diante de possiveis solugdes para a questdo da violéncia e
do desrespeito reiterado vivenciados na escola. Outro ponto chama atencdo: diante do
esgotamento docente, o discurso na escola passa a girar quase exclusivamente em torno
de processos disciplinares e sangdes relacionadas a indisciplina e ao desrespeito dos
alunos, incluindo expulsdes. Esse movimento expressa como a ldgica punitiva tem se

sobreposto as discussdes pedagogicas.

Nesse momento especifico das reunides de coordenacdo, € possivel construir,
entre os professores, o indicador de ceticismo e pessimismo, associados a possibilidades
de mudanga no ambiente escolar. Tal movimento cético ¢ ratificado ao testemunhar as
frequentes expressoes dos professores nas reunides pedagdgicas, posturas de desalento
como: olhar distanciado, professores implicados em outros afazeres como mexer no
celular; conversas paralelas, observo que alguns alunos sdo representados, no discurso
institucional como “problematicos”, ha um cansaco evidente diante da recorréncia de
situagdes de desrespeito e discussdes, brigas e deboches dirigidos pelos estudantes aos
docentes. Percebo e sinto alguns professores acuados e se percebendo sem recursos
subjetivos para lidar com a questdo. E possivel que tais episodios, reiterados no cotidiano
escolar, minem progressivamente a vontade e a disposi¢do do professor em atuar

profissionalmente.

Coordenadora educacional: O fulano (professor) viu a aluna W socando a
menina, a gente conversou com ela e ela falou que estava s separando a briga.
Mentira!

Professor: se aquilo for separar...ela segurou no pescoco da menina e meteu
varios socos [...]

Coordenadora Educacional: a sua fala foi o que salvou, por que ela contou
outra historia [...]

Professor: mas ela ja foi expulsa?
Coordenadora Educacional: ela chorou, fez um drama, negou a agressao [...]

Supervisora disciplinar: a mae dela veio disse que ela é mentirosa, mente
mesmo muito [...] eu nunca vi isso, eu e a professora a gente ficou olhando a
mae falar sem saber o que dizer [...] tem 14 anos, se vocé receber os pais,
conversar com eles, vocé€ entende muito do comportamento dos filhos [...]
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O trecho inicia com uma situacdo concreta de violéncia fisica entre estudantes,
presenciada por um professor e discutida por diferentes membros da equipe escolar. O
episodio relatado ¢ representativo de um contexto escolar marcado por episddios de
agressividade, que frequentemente colocam o docente em posicao de testemunha,
mediador ou até mesmo “juiz” de conflitos. Nesse caso, o professor ¢ chamado a validar
ou desmentir a narrativa da aluna, funcdo que ultrapassa seu papel pedagogico. Essa
exigéncia de posicionamento diante de conflitos interpessoais entre estudantes, mais uma
atribuicao desempenhada pelo professor, pode contribuir para a intensificagao do mal-
estar vivenciado pelos professores e fazer parte de contextos de sofrimento subjetivo no

contexto escolar.

Algumas ideias, conjecturas e indicadores levantados até o presente momento
merecem destaque. Em primeiro lugar, argumenta-se em articulacdo com os trechos
anteriores que a subjetividade social dessa escola é marcada por um contexto laboral
caracterizado pela desvalorizacio profissional, pela sobrecarga de trabalho, pela
violéncia e por um cendrio escolar atravessado pela desigualdade e pela
vulnerabilidade socioeconomica, além de multiplas frustragdes relacionadas a propria
funcdo educativa da escola. Esse acumulo de tensdes e exigéncias produz um cansago
generalizado entre os docentes, o qual, como ja apontado anteriormente, frequentemente
se desdobra em afastamentos sucessivos. Tais afastamentos parecem ocorrer, em certa
medida, dentro de uma légica de instrumentalizacido dos laudos, dinimica que se
perpetua de forma recorrente nessa escola. A partir dos pontos levantados, demonstra-
se que o sofrimento docente ainda ¢, muitas vezes, configurado por uma O&tica
individualizante e patologizante, que desconsidera as dimensdes sociais, institucionais na
producdo desse sofrimento subjetivo. Ha ainda a possibilidade de articular esse contexto
a fragilidade dos vinculos e a um certo compartilhamento do esgotamento das
possibilidades educativas diante das situagdes desafiadoras vivenciadas no cotidiano

escolar.

A reflexdo trazida pela supervisora disciplinar sugere que as agdes dos estudantes
muitas vezes estdo articuladas por uma produgdo subjetiva alimentada em situagdes
vividas no ambiente doméstico, indicando que os docentes e demais profissionais da
escola se veem diante de questdes sociais que transbordam para o espago escolar, sem
que haja, necessariamente, dispositivos institucionais que deem conta dessa

complexidade.
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Durante o intervalo em um dos momentos de descanso e troca entre os professores,
estabeleci um didlogo com um professor de portugués. Foi interessante acompanhar o seu
desabafo e o relato de sua trajetéria na docéncia, constituindo um momento
particularmente rico para a pesquisa.

Professor T: Tenho 32 anos de docéncia, sou professor de Portugués [...]
principalmente, as condigdes de trabalho sdo bem dificeis. Ontem mesmo eu
tive um desgaste aqui na escola. A estrutura da escola ndo ¢ suficiente para
fazer com que os estudantes sejam conscientes das responsabilidades deles. Eu
tive um estudante que entrou 15 minutos depois de a aula comegar, ndo me
pediu licenga. Eu, para ndo me desgastar com o estudante porque ele ¢
traficante de drogas nem olhei. Pensei: deixa ele. Ele sentou de costas para
mim e comegou a me atrapalhar [...] eu perguntei para ele por que ndo entregou
as tarefas ele estava com zero nas disciplinas e ele respondeu: “Porque eu optei
por tirar zero com vocé nesse bimestre.” [...] Ok, s6 que vocé estd me
atrapalhando. E ai ele falou assim: “Vocé vai continuar falando merda?” [...]

Eu disse: “Eu quero que vocé saia da minha aula.” Eu ndo tive uma pessoa do
apoio para retirar esse estudante.

Pesquisadora: Quem seria essa pessoa?

Professor T: Primeiramente, a maior autoridade da escola, que seria o diretor
[...] teria que ter alguém com pulso, com disciplina, alguém que colocasse esses
alunos no lugar. A policia estd aqui hoje, mas nds, professores, somos
obrigados a aguentar esse tipo de coisa. Eu sei que vou passar 20 dias sem ver
a PM.

Pesquisadora: Vocé acredita que precisa do policial na escola para conseguir
ser respeitado?

Professor T: Sim. O respeito em relagdo ao professor acabou. Eu sou pai de
familia, tenho meus filhos meus filhos ndo sdo assim, sdo respeitosos. Eu fui
diretor de escola por 8 anos, de ensino médio, e nunca fui desrespeitado por
aluno [...] aqui esta faltando autoridade, condi¢do de trabalho.

A abertura da fala do professor refor¢a que se trata de um profissional com longa
trajetdria, o que confere peso a sua percepcao de que as condigdes atuais representam uma
ruptura significativa com aquilo que viveu anteriormente. A ideia de que “o respeito em
relacdo ao professor acabou” ndo deve ser lida como um dado absoluto, mas como uma
mudanca paulatina nas dindmicas de autoridade escolar percebida por ele, especialmente
quando contrastada com seu tempo como diretor € com a criagdo de seus proprios filhos.
Essa percepcao do professor ¢ relevante para a pesquisa justamente por expressar o
deslocamento do seu lugar simbdlico na estrutura escolar e social contemporanea
fendmeno apontado por diversos autores como uma das raizes do sofrimento docente. O
relato do professor remete a ideia desenvolvida por Fanizzi (2023) sobre a precarizagdo
simbolica do docente e o lugar que atualmente ocupa na sociedade. Destaco ainda, outra
dimensdo dessa escola que ¢ marcada por um contexto de vulnerabilidade. Ela ocupa um

territorio geografico marcado por, com inimeras fragilidades que atravessam o cotidiano
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desses estudantes, bem como o das familias as quais eles pertencem. Isso também se

transforma em enorme desafio para os profissionais da educagao.

O episodio envolvendo o aluno identificado como “traficante de drogas”
representa a presenca concreta da violéncia no cotidiano da escola publica, que ndo ¢é
apenas simbolica, mas fisica, verbal e macrossocial. A fala do professor ressoa a outras
falas ja trazidas nesse eixo, em outros momentos. A reagdo do professor demonstra uma
estratégia de autopreservagao diante de uma ameaga percebida, e ilustra o nivel de
vulnerabilidade ao qual o professor esta exposto. O desrespeito do aluno aponta para uma
possivel inversdo da logica disciplinar: o professor, historicamente visto como detentor
da autoridade e do saber, ¢ agora alvo de agressdes e deslegitimagao publica em sala de
aula. O episddio narrado associado a outros episodios de violéncia nessa escola, podem
contribuir para que os docentes se sintam ansiosos, que ndo se sintam seguros na escola,
sensacdo de impoténcia e perda de sentido do trabalho. O episodio relatado dialoga com
situacdes, tanto recentes quanto pretéritas, amplamente veiculadas na esfera publica, nas
quais docentes tém sido alvo de diferentes formas de violéncia por parte de estudantes,
familiares ou até mesmo de colegas no contexto escolar. Tal recorréncia indica que se
trata de um fenomeno de maior amplitude, que extrapola o caso especifico da escola aqui

investigada.

A queixa do professor sinaliza a fragilidade da estrutura de apoio a docéncia dentro
da escola, expressando um modelo que delega ao professor ndo apenas o ensino, mas
também o um possivel enfrentamento solitario de situacdes-limite. Ao se referir a
“autoridade da escola” como ausente, o professor sugere um vacuo organizacional que
amplia sua sensacdo de abandono e solidao. Esse tipo de estrutura precaria contribui para
o mal-estar desse professor ou ainda dependendo da intensidade um sofrimento subjetivo,
pois o professor se vé incapaz de cumprir sua fungao de educador em um ambiente que

ndo garante condi¢des minimas para isso fisicas, humanas ou simbolicas.

Outro ponto na fala do professor chama atencdo que ¢ a defesa da presenca
constante da Policia Militar na escola, aponta para um movimento de judicializagdo e
securitizagdo da escola, que passa a depender de agentes externos para manter a ordem.
O professor acredita que apenas a presenca policial garantiria seu respeito como educador,
o que traduz uma crise profunda nas relagdes de autoridade e reconhecimento no espago
escolar, bem como do proprio papel educativo da escola, especialmente se entendido

como um espago dialdgico orientado ao desenvolvimento subjetivo. Ainda que essa
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percep¢ao de necessidade policial seja controversa em termos pedagogicos e de direitos
humanos, ela ndo deve ser desqualificada. A seguir encontra-se mais um trecho de um

didlogo ocorrido durante o intervalo dos professores:

Professor T: Se cu sei que o aluno trafica drogas, ele vem para a escola ndo
para estudar, e sim para “trabalhar”, vem vender. Ele opta por tirar zero. Aqui
¢ o ambiente de trabalho dele, e eu sou obrigado a ganhar mal. Eu imprimo na
minha impressora, eu compro o papel, gasto minha tinta porque a escola ndo
tem como bancar as minhas necessidades para trabalhar. Eu compro meu
pincel. Eu estou pagando para trabalhar e ainda sou obrigado a conviver
diariamente com traficante e drogas dentro da escola? O que me adoece ¢ isso.
Ontem eu cheguei em casa e falei com minha esposa: “Olha, daqui a pouco eu
vou ter que me afastar.” [...] Ontem eu me senti ameagado. Todo mundo falou:
“Olha, cuidado que esse cara ¢ traficante.” Ele deve ter uns 16 anos [...] isso
adoece. Vocé esta dentro de uma escola em que os apoios que vocé precisaria
ter ndo sdo suficientes para que vocé consiga fazer o seu trabalho [...]
Pesquisadora: Como vocé fazia quando era diretor?

Professor T: Ah, cu fazia... Como diretor a professora que trabalha comigo
aqui era minha vice-diretora a gente fazia de tudo para que os professores ndo
adoecessem por essas coisas que eu estou apontando [...] A gente fazia
acontecer, assumia riscos. Eu alugava quadra de esporte para ter dinheiro para
bancar as necessidades dos professores, eu negociava. Tinha muito material
para atender os professores [...], mas essas negociagdes e esse pensar constante
sobre como resolver as questdes para blindar os professores comegou a me
fazer mal. Al eu falei: “Nao d4 mais.” Essa necessidade de fazer as coisas
acontecerem... Tanto que a minha escola era referéncia o Médio III da escola

A queixa do professor sobre precisar comprar material com recursos proprios
denuncia uma realidade amplamente presente na escola publica: a transferéncia dos
custos operacionais da instituicdo para o trabalhador. Isso aponta para um processo de
invisibiliza¢do e desvalorizacdo do trabalho docente, pois a escola frequentemente nao
oferece os meios basicos para o exercicio da fun¢do pedagogica. A presenga de um
estudante que, segundo o professor, tem outros objetivos no espago escolar, introduz um
elemento de medo constante presente no exercicio profissional. Pode-se elaborar a partir
da frase “ontem eu me senti ameagado” a constru¢ao do indicador relativo a manifestagcao
de sentidos subjetivos associados a uma percepcao clara de risco fisico, o que modifica

radicalmente a escola enquanto espaco educativo para territdrio de risco.

Esse medo ndo ¢ apenas individual. Ele se articula a outras expressdes como por
falas coletivas “Todo mundo falou: cuidado com esse cara”, o que possivelmente cria um
clima generalizado de inseguranca. Situagdes como essa ndo sdo apenas

desestabilizadoras no cotidiano imediato, mas vao se organizando a partir de uma logica
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configuracional, sobre a saide mental do professor como percebido na fala anterior:
“Daqui a pouco vou ter que me afastar”. A partir dos pontos apresentados, ressalta-se
como esses processos vao se configurando subjetivamente. Dificuldades de
infraestrutura, fragilizagdo dos vinculos, desautorizacdo do docente, exposicdo a
violéncia e precarizagdo simbdlica passam a se articular, comprometendo o
desenvolvimento de recursos subjetivos individuais e coletivos necessarios para produzir
alternativas. Esse tecido de tensdes consolida um processo de mal-estar que, aos poucos,
torna-se dominante, a ponto de que a saida mais plausivel percebida pelo professor passa

a ser o atestado.

Ressalta-se a ideia, construida nos trechos analisados, de uma fragilidade nos
parametros civilizatorios, sobretudo em contextos nos quais esses adolescentes
historicamente ndo encontram tais referéncias seja no ambito familiar, seja nas demais
instituicdes que os atravessam. Diante disso, aponta-se para a emergéncia de uma
moralizagcdo da questdo, que costuma incorrer em dois extremos: a culpabilizagdo das

familias e, como solucao pretensamente eficaz, a defesa da militarizagao das escolas.

Nota-se, ainda, que muitos professores dessa instituigdo parecem convergir na
producdo de sentidos subjetivos associados a sobrecarga, ao isolamento e a caréncia
institucional, elementos que dificultam a constru¢do de respostas mais articuladas e
estratégicas frente a demandas que se mostram profundamente complexas. Tal linha
argumentativa converge para uma configuracao subjetiva social do sofrimento docente
permeada pela apatia, pela sensacao de abandono institucional, pela desesperanca, pela
constante inseguranca sentida e simbolizada pelos professores; ou seja, por uma
configuracdo de sofrimento que se organiza a partir da vulnerabilidade que atravessa esse
espaco social escolar, da escassez de recursos também presente e dos reiterados episodios

de diversas formas de violéncia que compdem esse tecido social.

Nesse sentido, € possivel avancar na constru¢cdo de uma hipotese mais abrangente
ao articular os indicadores identificados no primeiro subtopico a esse contexto. Nesse
cendrio, o primeiro indicador que trata do uso recorrente e possivelmente excessivo do
atestado médico como principal resposta institucional diante de situagdes de desgaste,
conflito e mal-estar ou ainda, potencial sofrimento subjetivo reforca a predominancia de
uma logica de afastamento que, em vez de mobilizar recursos institucionais pertinentes,
acaba por intensificar o sentimento de abandono e a percepcao de que ndo ha suporte

efetivo para enfrentar tais desafios. O segundo indicador encontrado foi a fragilidade dos
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vinculos pedagdgicos em contextos marcados pela auséncia de reconhecimento mutuo
contribui diretamente para o aprofundamento desses sentidos de isolamento e para a
erosao das relagdes profissionais que poderiam funcionar como suporte matuo € como
espaco de colaboragdo simbolico e emocional. Assim, ambos os indicadores convergem
para a compreensao de aspectos da subjetividade social da escola que potencializam
a expressiao do sofrimento subjetivo de docentes. Ainda que as informacdes até aqui
analisadas, nio indiquem especificamente quadros de sofrimento subjetivo
propriamente dito, mas apontam para um mal-estar docente atravessado por apatia,
desesperanca, sensacio permanente de inseguranca e vulnerabilidade, em um
espaco escolar marcado tanto pela escassez de recursos materiais e subjetivos,

quanto pela recorréncia de episédios de violéncia que constituem esse tecido social.

A partir dos relatos dos professores, ¢ possivel construir uma linha argumentativa
na qual a producio subjetiva organizada por uma subjetividade social da escola, que
pode ser articulada a ideia desenvolvida nesta dissertacio da submissio subjetiva,
tal submissio ndo se restringe a uma resignacio passiva; trata-se nesse sentido, de
uma forma de adesdo constrangida as légicas institucionais dominantes, que operam
muitas vezes pela indiferenca da gestdo, pela gerencializagdo das decisdes e pela
invisibilizagdo das dimensdes humanas do trabalho. Diante desses tensionamentos
reiterados, os docentes em sua maioria, nesta Instituicdo ndo encontram espago simbolico
nem institucional para a mobilizagdo de recursos subjetivos capazes de sustentar um

desenvolvimento autbnomo e subjetivo frente aos desafios cotidianos da profissao.

Ressalta-se, contudo, que nem todo mundo que estd em um processo de produgao
subjetiva submetida a uma légica institucional encontra-se necessariamente em mal-estar
ou sofrimento subjetivo. Ha servidores, na area da Educacao e fora dela, que por exemplo,
atendem a uma logica burocratizada, alienada, tecnocratica e alheia as questdes do grupo
justamente por ndo se sentirem parte pertencente ao todo, por ndo encontrarem sentido
naquilo que realizam. H4, dessa forma, um desinvestimento afetivo, uma falta de

implicagdo, que pode ou nao culminar em sofrimento.

Vale salientar que, embora esses aspectos estejam presentes na subjetividade
social da escola pesquisada, eles ndo possuem carater totalizante. Trata-se de uma
institui¢ao fortemente marcada por caracteristicas articuladas ao publico que a constitui,
porém tal configuracdo ndo pode ser automaticamente estendida a todas as escolas

publicas. Ainda que esses elementos sejam dominantes no contexto especifico
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investigado, isso nao implica que representem a realidade de outros espacos escolares.
Torna-se, portanto, fundamental explicitar essa reflexdo, a fim de evitar generaliza¢des

precipitadas, reconhecendo a singularidade das dinamicas institucionais analisadas.

Os didlogos demonstram como os docentes, inseridos em uma trama marcada por
um tecido social de tensdes institucionais, sao conduzidos a uma forma de acomodagao
subjetiva que nao decorre de escolha, mas de limitagdes desafiadoras, sentem dificuldade
para abrir novas possibilidades. Esse processo articula uma subjetividade social na qual
o sofrimento docente ¢ naturalizado produzindo um cenario no qual o professor tem seus
recursos subjetivos progressivamente minados. Aliada a essa ideia, algo que chama a
aten¢do e que pode ser construido, alinhado a hipotese € a perspectiva individualista, de

carater naturalizante, com que possivelmente marca subjetividade social dessa escola.

Assim, o que se orquestra ¢ um contexto no qual o trabalhador ¢ convocado a se
ajustar a condi¢des que fragilizam sua poténcia de agdo, restringem sua capacidade de
elaborar afetos e aprofundam a experiéncia de sofrimento. A submissdo subjetiva, nesse
contexto, emerge como efeito e, simultaneamente, como mantenedora de uma légica
institucional que limita a emergéncia de novos sentidos para o trabalho docente,
dificultando que o individuo encontre vias de criagdo, reconstru¢do ou resisténcia,

condicdo essa que ndo deve assumir um carater determinista, fatalista.

Enfatiza-se, contudo, o individuo que atravessa um processo de sofrimento
subjetivo que o paralisa, ndo esta aprisionado a uma condicdo estdtica ou imutavel,
tampouco a subjetividade social da escola. Essa dindmica € produzida e organizada em
um contexto especifico da vida daquela pessoa, correspondendo a uma forma de
subjetivacao situada. Ainda assim, mesmo atravessada pelo sofrimento, ela pode abrir
vias, possibilitar alternativas e gerar recursos capazes de sustentar processos de
desenvolvimento subjetivo (GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ; ROSSATO;
GOULART, 2017b).

5.1.3 — Critica, impoténcia e desmobilizagdo: a problematizagdo da erosdo dos vinculos
coletivos na docéncia publica

Os dialogos reunidos neste subtopico discorrem sobre a forma como os docentes e
corpo administrativo tém construido producgdes subjetivas marcadas por frustragdo,

descrédito e certo desencanto diante das instancias coletivas de participacdo como



101

conselhos escolares, paralisacoes, sindicatos e conselhos de classe. As falas de alguns

professores apontam uma perda de confianca na eficacia dessas estruturas.

Logo nos primeiros dias de campo, fui apresentada a parte da equipe administrativa.
Durante uma conversa no intervalo, um funcionario do administrativo compartilhou
algumas perspectivas sobre possiveis solugdes para questdes que, segundo ele, dizem
respeito a forma como o professor ¢ tratado e ao lugar que ocupa na sociedade.
Inicialmente, a troca ocorreu entre nos trés: ele, eu e a orientadora educacional

acompanhando o dialogo. Um trecho especifico chamou atengao:

Administrativo (SE): A solucdo que eu vejo é s6 uma: [...] quer ver uma
coisa? Policia Militar ganha bem. Por qué? Porque a classe se uniu e colocou
um deputado na casa um distrital e um federal. Na satude? Saude t4 ganhando
bem. Administrativo pelo menos, o inicial, ta perto de 10.000 e aposentando
com 20. Colocaram gente da categoria 14 e a situacdo ja t4 mudando. Dai eu
tenho um monte de petista 14, fazendo o qué? Todo mundo vai 14, se mete em
sindicato...bando de trouxa! Mas eu ainda ndo vi ninguém levantar a bandeira
do professor. Eu ndo vi ninguém. Ndo tem! Bora para os bombeiros? Categoria
de bombeiro, que ¢ menor que a dos professores, conseguiu eleger um
bombeiro. Entendeu? Ganham bem? Ganham! Bora para a Policia Civil? Que
ndo paga nem o plano de saide s6 paga a coparticipagdo, se usar. Policia
Civil... o presidente da Camara ¢ pela Policia Civil. Tem solugdo? Tem!
Enquanto isso, fica um monte de professor batendo cabega e brigando por
causa de sindicato. E uma escolha. Ninguém se une pra falar: “Bora botar 14
um nosso?”” Bora! Nao tem resultado.

O trecho anterior permite a constru¢do do indicador de sentidos subjetivos
relacionados a frustracdo e desencanto com a realidade politica e profissional vivida pelos
docentes da rede publica. O tom do funcionario ¢ critico, sarcastico e, por vezes, ofensivo,
especialmente ao se referir a colegas professores, sindicatos e militantes politicos. A partir
do contexto proveniente da situagdo apresentada na fala, torna-se possivel articuld-lo a
outras construgdes ja realizadas como a dimensdo macrossocial politica e aos limites
estruturais que atravessam a escola publica, especialmente no que diz respeito a
desvalorizacdo do profissional da educac¢do. Observa-se, assim, a forma como esse
profissional ¢ socialmente representado, frequentemente ndo sendo levado e

consideragdo, no ambito das garantias de direitos e da propria prestacdo de servigos.

O conteudo expressa a percepgao de que os docentes ndo conseguem avangar em
suas pautas por estarem divididos, enfraquecidos e presos a disputas ideologicas dentro
dos sindicatos. O funcionario critica diretamente a atuagao sindical e desqualifica colegas
por se engajarem nessas instancias, revelando uma visdo marcada pela decep¢ao com os

instrumentos tradicionais de luta da categoria.
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O trecho ¢ valioso como fonte primdria para compreender uma dimensao
importante do sofrimento docente: a percepcdo de abandono politico e a impoténcia
diante da falta de representatividade. Na fala do profissional & possivel articular a
emergéncia de uma sensagao de isolamento e desamparo, agravada pela comparagao com
outras categorias que, segundo ele, obtiveram éxito por meio de articulagdes politicas
bem-sucedidas. Esse sentimento de frustragdo pode ser lido como uma expressdao de um
incomodo sobre temas politicos, em que a auséncia de voz e poder coletivo acentua o
mal-estar individual e coletivo dos professores. A critica aos sindicatos ¢ a
desqualificacdo dos colegas também pode ser interpretada como um sintoma da
fragmentacdo da identidade profissional ¢ da perda de confianga nos mecanismos
tradicionais de luta. A partir do contexto apresentado pode-se pensar sobre uma possivel
crise de pertencimento coletivo, em que a falta de coesdo e representatividade se converte
em ressentimento e descrenca, afetando diretamente a capacidade da categoria de se

mobilizar de forma eficaz.

O trecho ¢ construido a partir de um didlogo entre a pesquisadora, uma professora

recém-chegada do RJ e uma orientadora educacional do DF.

Professora (RJ): Aqui eu acho horrivel... Poxa, cheguei na unidade escolar e
s0 sai a pedido... No Rio ¢ muito diferente, poxa! Ficar rodando feito peru aqui
nesse GDF... Eu acho isso ridiculo, sabe? Eu acho isso ridiculo... No Rio, eu
estava ha 15 anos numa mesma escola tanto que o vinculo ¢ muito diferente.
Agora aqui eu ndo posso... Eu sou cedida, eu tenho que ficar rodando feito
peru... No Rio houve uma mobilizagdo dos alunos por causa do calor das salas
igual aqui. A pressdo baixando direto por causa do calor... Ndo tem ar-
condicionado, nem ventilador tem! Os alunos sentaram no chio, nenhum
professor passou até resolverem. Eu so sei que resolveram.

Orientadora Educacional: Vocé acha que aqui falta mobilizagdo?
Professora (RJ): Acho que aqui falta muita coisa. Principalmente o sindicato
muito fraco, manipulador... Eu cheguei aqui em 2022... Teve uma greve ai que
terminou muito mal. O sindicato foi 14, eu fiquei observando, ndo falei muito...
Sabe aquela coisa: "na casa dos outros a gente ndo se mete". Nessa greve, tudo
aconteceu. Eu achei ridiculo, professor indo para 1a reivindicar... e eles
chamaram a policia! Que absurdo ¢ esse, gente? Cadé o sindicato para dialogar
com o professor? A categoria até onde eu fiquei sabendo ndo queria acabar
com a greve, ndo, né? Ai eles chamaram a policia... Foi o sindicato que
chamou! Tinha gente 14 no ato, a gente recebia tudo nos grupos.

Orientadora Educacional: Eu fiz uma questio pelo WhatsApp para todos se
desvincularem do sindicato. Eu me desvinculei e falei: "Isso ndo nos
representa.”

O relato ¢ informal, mas muito rico em elementos de representagdo simbolica em

relacdo ao tratamento dado a categoria. A docente compartilha sua experiéncia com
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rotatividade, condi¢des de trabalho dificeis e uma percep¢ao de desmobilizacio coletiva,
indicando frustracdes e um sentimento de desamparo institucional. Articula-se sentidos
subjetivos de desconfianga e ruptura com as estruturas de representacdo, o que expressa
um vazio de mediagdo institucional entre professores e o sistema de gestao publica. Essa
percep¢ao de trai¢ao e manipulagdo politica agrava o sentimento de abandono, o que
integra e alimenta expressdoes de mal-estar presentes na subjetividade social da escola
articulada a sensacdo de ndo pertencimento desses profissionais, agora sem canais
legitimos de expressdo. A fala aponta para um processo de autocensura e alienagao,

comum em ambientes onde ha medo ou inseguranca institucional.

Ressalta-se que a critica direcionada ao sindicato ndo foi isolada, corroborada pela
orientadora educacional e anteriormente levantada por um profissional do setor
administrativo, sinaliza um possivel indicador de descontentamento e insatisfacdo da
categoria diante das agdes desempenhadas pela entidade sindical. O sindicato,
simbolicamente, representa um brago protetor da categoria. Ele deveria funcionar como
um apoio, um suporte entre o sofrimento do profissional da educacao e a luta coletiva, ou
seja, transformar esse possivel mal-estar ou sofrimento subjetivo docente em demanda
politica. Possivelmente quando essa referéncia sindical falha ou ¢ pervertida, o docente
sente que o seu mal-estar ou sofrimento possivelmente ndo encontra tradugdo social, ndo
¢ legitimado na sua dor. A experiéncia de exploragdo, desvalorizagcdo ou abandono que
ele vive no cotidiano ndo ¢ reconhecida. Contudo, ¢ sumamente necessario destacar que
o sofrimento docente ndo se reduz a uma dimensdo politica; esta ¢ apenas uma dentre

multiplas camadas que o atravessam.

Professora RJ: La no Rio ¢ o codigo 61, ¢ direito de greve; aqui ndo tem isso.
Eu acho que tem que mudar quando tiver elei¢do, fazer uma chapa boa e trocar
isso. La no RJ, quando nego ndo presta, tira logo! Nao enrola, ndo. Nunca vi
na minha vida o professor, estando presente em uma greve, o professor
presente ndo ser considerado aula [...] dai, o que aconteceu? O sindicato, um
dia depois, quando a escola foi aberta, no dia 9 de junho, todo mundo voltou.
Quem quis voltar, voltou 95 por cento.

A fala da participante apresenta uma comparagdo entre contextos institucionais
(Rio de Janeiro e DF), articulando sua experiéncia com o direito de greve e as condi¢des
de atuacao docente. Interpreta-se, a partir da fala da professora oriunda do Rio de Janeiro,
que o espago escolar ja se apresenta para ela atravessado por algum mal-estar pelo, tal
como se evidencia na forma como se refere a escola. Ao comparar sua experiéncia no Rio

de Janeiro com a vivenciada no Distrito Federal, a professora mobiliza uma série de
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apontamentos constituidos por sentidos subjetivos relacionados a falta de perspectiva de
mudanga, a auséncia de mobilizagdo e a problemas vinculados ao sindicato. Ressalta-se,
contudo, que o contexto descrito pela professora no Rio de Janeiro, embora igualmente
atravessado por desafios, pode ser compreendido também como uma abertura para
processos de mudanca no contexto do Distrito Federal. Trata-se de um cenario marcado
por tensionamentos que, a partir da crise, podem favorecer a emergéncia de novas

possibilidades de vias alternativas de subjetivagao.

O ponto central, contudo, ¢ que essa configuracdo subjetiva individual ja
constituida pela dor e pelo mal-estar passa a alimentar, juntamente com outros docentes,
uma configuragdo subjetiva social no interior da escola, derivada tanto de suas vivéncias
no contexto atual quanto das experiéncias acumuladas no Rio de Janeiro. Esse percurso
reflexivo € relevante para compreender a expressao dessa professora € a forma como ela
significa seu lugar enquanto profissional da educagdo, bem como a forma como ela

alimenta as producdes subjetivas nessa escola.

Ainda sobre a questdo da mobilizagdo coletiva, ¢ possivel tecer alguns
comentarios e reflexdes a partir de um didlogo ocorrido durante um café na sala dos
professores. Conversei com um docente que se mostrou disposto e aberto ao didlogo sobre
questdes que considera relevantes, mas que, segundo ele, ndo vém sendo efetivamente
implementadas na escola.

Pesquisadora: Vocé falou mais cedo que ja participou de um conselho, ja foi

integrante de um conselho escolar em outra escola. Aquilo que vocés
apresentavam como propostas, algumas eram implementadas?

Professor NG: Sim, mas nem todas [...] foram dois anos dentro desse
conselho. Era assim: elege-se a gestdo composta por professores [...]
Pesquisadora: Hoje, como vocé enxerga essa participagdo? Do jeito que vocé
comegou nesse conselho, vocé terminou? No sentido de esperangas, vontade e
desejo de mudanga.

Professor NG: Olha, eu continuo acreditando que os conselhos sdo
importantes. [...] A questio ¢ a efetividade das propostas. As pessoas se sentem
vigiadas, acuadas com a presenga de um conselho. Se vocé me perguntar:
“Aqui tem conselho?” Eu ndo sei responder. Se tem, eu nunca vi € nem
participo.

O relato do Professor NG aborda sua experiéncia de participagdo em conselhos
escolares, instancias que, em teoria, representam espagos de gestdo democratica e
corresponsabilidade institucional. No entanto, a partir do relato € possivel construir

um indicador articulado a outros trechos trazidos nesse subtdpico sobre
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descontinuidade, desencanto e distanciamento entre o ideal de participagdo e a
realidade vivida. Esse movimento da crenga a descrencga ¢ indicativo de incomodo
com questdes éticas e politicas, tipico de contextos em que o professor percebe a
limitagao de sua voz e o enfraquecimento da coletividade. O participante inicia
reconhecendo a parcial efetividade das propostas e a limitagdo estrutural dos
espacos de decisdo. A mengdo ao tempo (“dois anos”) evidencia possivel
persisténcia e comprometimento, mas também sugere um percurso que terminou

em fadiga politica.

Ha um movimento ambiguo entre esperanca e desilusdo. O professor mantém
a crenca na importancia dos conselhos, mas reconhece sua ineficacia pratica. Esse
contraste ¢ apresentado, no qual o individuo percebe a distdncia entre o valor
simbdlico do trabalho e a realidade institucional que o impede de concretiza-lo. O
discurso carrega um tom de resisténcia residual o desejo de acreditar no ideal,
mesmo quando a experiéncia demonstra o contrario. O conselho, que deveria
funcionar como espaco de didlogo, ¢ representado como instrumento de controle e
intimidacdo. Essa inversao simbolica contribui possivelmente para autocensura e

retraimento coletivo, rompendo o elo entre participacdo e emancipagao.

E possivel retomar parte da hipotese anteriormente construida no que tange
ao o enfraquecimento das relagdes. Ressalta-se que possivelmente ndo ha um
sentimento de unidade, no sentido de pertencimento, por parte de muitos
professores dessa escola. Isso implica pensar em uma possivel caréncia de espagos
dialogicos, de possibilidades de abertura de vias de subjetivagdo alternativas que
poderiam, de fato, contribuir para a agéncia desses professores. Um espaco
dialdgico que poderia fazer diferenca na forma como os professores sentem e
percebem o espago escolar, bem como a propria profissao poderia funcionar como

uma alternativa ao mal-estar ou sofrimento subjetivo vivenciado.

Esse encerramento expressa desvinculagdo institucional. Essas construcdes
interpretativas nos permitem compreender que parte significativa dos docentes na
escola ndo se reconhecem como parte de um coletivo o que indica isolamento e
desinvestimento afetivo no espago escolar. E possivel observar uma alienagdo
institucional: quando o professor perde a sensagdo de pertencimento e agéncia,

reduzindo seu engajamento e sentido de trabalho. Nesse ponto, abre-se o
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questionamento: qual ¢ o espago, nesse contexto escolar, para a emergéncia de

configuracdes de relagdes dialdgicas orientadas e norteadas para o sujeito.

Pesquisadora: Sim, pelo que eu entendi, esses conselhos seriam uma espécie
de o6rgdo representativo dos professores, né? Com autonomia para levantar
criticas e propor mudangas. Vocé nunca procurou saber se tem, de fato, um
conselho aqui?

Professor NG: Pra qué? Eu ja sei no que vai dar...

Pesquisadora: Entdo pera ai. Olha que interessante: vocé acredita na
importancia do conselho, mas ja sabe no que vai dar. Como assim? Me explica.
Professor NG: Nao vai dar em nada. E as pessoas também nio gostam de se
sentirem cobradas. Se vocé sabe que tem algo para fazer e ndo faz, é porque
ndo quer fazer. Ndo sabe que tem que fazer?

Pesquisadora: Sera que sabe? Nao tem ninguém para cobrar, para tensionar,
para gerar alguma tensdo, ndo? Nao ¢ papel dos professores também dar uma
tensionada? Para tentar melhorar a propria classe?

Professor NG: Mas ndo pode ser uma agdo individual. Tem que ser um
coletivo.

Pesquisadora: Entdo, um professor nao pode influenciar dois ou trés nesse
sentido? Montar uma frente

Professor NG: Pode..., mas tem que ser sindical. Se ele for representante
sindical, ou se tiver muito interesse nisso, até pode ser.

Pesquisadora: Vocé sente que o professor que entra hoje, ele entra com o
mesmo gas que os professores que entravam ha 20 anos? Ou quem sabe com
mais energia?

Professor NG: Zero gas! Zero gés... [risos] Cada um esta pensando na sua
vida, que ja tem muito problema. Ninguém t4 muito preocupado em mudar
nada, ndo, da trabalho é um desgaste...o professor ta cansado [...]

Interessante observar que no trecho de didlogo o professor reconhece o valor
do conselho de forma abstrata, mas, com base em experiéncias anteriores, antecipa
o fracasso da acdo coletiva, desinvestindo-se antes mesmo de agir ao prever o
insucesso. Parece, assim, orientar-se a evitar a frustragdo e o sofrimento que
resultariam da constatacao reiterada da inutilidade de seu esfor¢o. Contudo, essa
“defesa” tem um custo subjetivo: a perda do desejo de transformagdo, substituida
por um conformismo que, a longo prazo, aprofunda o mal-estar ¢ a apatia
profissional. O professor expressa a tensao entre o ideal de coletividade e a auséncia
concreta de engajamento. Ha o reconhecimento de que a mudanga depende de um
“nds”, mas esse coletivo € percebido como inexistente ou enfraquecido. H4 uma
producao subjetiva por parte dos docentes articulada hd uma abstragao referente a

um coletivo do qual, inclusive, a professora RJ e o professor NG ndo se percebem

como parte. E um “coletivo” idealizado, que ndo se sustenta no mundo real. A
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referéncia a necessidade de “ser sindical” indica que a agdo politica ¢ vista como
especializada, ndo como responsabilidade compartilhada caracterizando o

distanciamento entre o professor e a propria categoria.

O “zero gés” ¢ uma metéafora potente do esgotamento do sentido de agdo: a
energia vital do trabalho o desejo de ensinar, transformar e participar € substituida
por apatia e desengajamento. A partir do trecho de fala do professor, bem como de
outros relatos de outros docentes, € possivel retomar a discussao desenvolvida no
capitulo 2 acerca da figura do homem entregue, vencido, estéreo, ou ainda incapaz
de exercer uma a¢do publica em sentido politico, tal como retratado por Turguéniev
e Dostoiévski na constru¢do do “homem supérfluo” (JUNQUEIRA, 2018). Essa
referéncia literaria, ja mobilizada teoricamente ao longo da dissertacdo, oferece
uma metafora potente para ilustrar a producdo subjetiva do docente diante das

forcas institucionais que o atravessam.

A articulagdo do homem supérfluo com o exercicio da docéncia
contemporanea permite sustentar o conceito de docéncia supérflua, desenvolvido
nesta dissertacdo. O professor supérfluo ndo ¢ aquele que ndo trabalha ou que nao
possui competéncia técnica, mas aquele cuja acdo pedagogica € sistematicamente
esvaziada de sentido, autonomia e reconhecimento. Assim como o homem
supérfluo da literatura russa, o docente contemporaneo encontra-se, muitas vezes,
impotente, castrado, capturado por uma logica institucional que o impede de agir
de forma criativa, ética e transformadora. Submetido a agendas burocratizadas,
metas tecnicizadas e exigéncias gerenciais, o professor passa a operar de modo
funcional, exausto e adoecido, com pouco espaco para a producdo de sentidos

subjetivos alternativos sobre sua pratica.

Esse processo estd diretamente relacionado a precarizagdo simbolica da
docéncia, conforme discutido por Fanizzi (2023), que se manifesta em reiterados
episodios de desvalorizagdo, desautorizacdao e deslegitimagdao social do papel
docente. A precarizagdo simbolica ndo se reduz as condi¢des materiais de trabalho,
mas incide sobre a forma como a profissdo ¢ representada socialmente e vivida
subjetivamente. O professor passa a ocupar um lugar fragilizado no imaginario
social, o que compromete sua identidade profissional e enfraquece seu sentimento

de pertencimento e poténcia de agao.
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A submissdo subjetiva a logica da situacdao, a docéncia supérflua e a
precarizacdo simbolica (FANIZZI, 2023) constituem, portanto, elementos
interligados de uma mesma configuracao subjetiva social que sustenta o sofrimento
docente na contemporaneidade. O sofrimento subjetivo emerge quando essa
configuragdo se torna dominante, fragilizando os recursos subjetivos do professor
e reduzindo suas possibilidades de posicionamento ético, politico e existencial no
trabalho e na vida. Nesse sentido, a literatura russa ndo opera apenas como
metafora, mas como uma lente critica que permite compreender, de forma sensivel
e historicamente situada, os modos pelos quais a subjetividade docente vem sendo
capturada, esvaziada e, em muitos casos, adoecida no contexto educacional

brasileiro.

Nesse ponto, a !*perspicacia pode ser compreendida, a partir da fala do
professor, como uma caracteristica que flerta diretamente com o ceticismo. Trata-
se de um tipo de lucidez que, ao invés de ampliar horizontes de acdo, conduz a
aniquilagdo da esperanca. Esse ceticismo, quando estabilizado, parece produzir um
sentimento de impoténcia que corrdi o profissional: ele deixa de acreditar na
existéncia de possibilidades reais que possam efetivamente fazer diferenga no
ambito da agdo pedagdgica. Ao afirmar que uma consciéncia excessivamente
perspicaz ¢ uma ‘“doenca”, Dostoiévski (2018), antecipa uma forma de dor que,
quando atualizada no contexto contemporaneo, pode ser lida como paralisagdo. E
um tipo de cristalizacdo subjetiva que se torna tao aguda, que inviabiliza o
movimento, a esperanca, uma lucidez que “adoece” pelo estado de
convencimento na incapacidade de agir. Assim, mais do que um diagnostico
individual, interpreta-se que esse excesso de ceticismo aparece como uma
submissio subjetiva ao que esta posto e muitas vezes imposto, impede nesse

sentido, 0 avanco e alimenta a estagnacao do docente.

O dialogo evidencia que o professor percebe e produz subjetivamente sobre a
sua propria impoténcia de modo submisso diante de forcas sociais que o excedem,
estruturas rigidas, convencoes ja sedimentadas e jogos de poder que delimitam de
antemao o alcance de sua a¢do. O modo como ele narra sua experiéncia revela a

sensacao de habitar um espaco onde suas iniciativas nao produzem efeitos reais, um

12 Juro-vos, senhores, que uma consciéncia muito perspicaz é uma doenga, uma doenca auténtica, completa.
(Memorias do Subsolo, Dostoiévski, 2018, p.18).
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cenario no qual suas tentativas de intervir se dissolvem na inércia institucional. Essa
percepcao tem em sua base uma producdo subjetiva marcada por periferizagdo e
dispensabilidade. Assim como o homem supérfluo, o professor deseja agir, mas
encontra-se continuamente frustrado por um contexto que neutraliza sua poténcia e
restringe sua agéncia. A repeticdo dessa experiéncia de frustracdo, somada a
percepgao de nao lugar, potencializa um terreno fértil para processos de paralisacao
e para o desenvolvimento de estados de sofrimento subjetivo. No contexto escolar
analisado, tal dinamica contribui para compreender como o docente produz
subjetivamente sobre sua acao docente, vivenciando amiude o trabalho a partir de

uma légica de impoténcia.

Constroi-se a partir do trecho dialogico a reflexdo sobre um processo de
desinvestimento progressivo dos professores nesse espaco no campo coletivo e
politico da profissdo. A crengca na importancia das instancias democraticas
(conselhos, sindicatos) persiste de forma subjetiva, contudo, o afeto mobilizador
esperanca, engajamento e desejo encontra-se frequentemente exaurido. Nesse
sentido, as falas do professor refor¢am o indicador de que, nessa escola, hA uma
prevaléncia de configuracées subjetivas sociais relacionadas a desmotivacao,
ao sentimento de impoténcia e a dificuldade de mobilizacao coletiva diante dos
desafios cotidianos, permeada por descrenca politica e institucional, bem como
por certa apatia e, a0 mesmo tempo, desesperanca sobre possibilidades de

mudanca.

Avangando na construg¢do hipotética a partir dos trechos analisados indicam
que, no contexto investigado, os docentes encontram-se inseridos em uma trama
institucional marcada por tensdes, burocratizacdo e fragilizagdo simbolica do
trabalho, que favorece a produ¢do de configuracdes subjetivas sociais nas quais o
mal-estar docente tende a ser naturalizado e individualizado. Nesse cenario, sdo
favorecidas formas de acomodacdo ou submissdo subjetiva que ndo decorrem de
escolhas conscientes, mas de limitagdes organizacionais e simbolicas que
restringem a emergéncia de novos sentidos para a docéncia e dificultam a
mobiliza¢do de recursos subjetivos capazes de sustentar acdes coletivas, criagdo ou

resisténcia.

Enfatiza-se que tal dindmica produz sentimentos recorrentes de

desmotivacdo, impoténcia, apatia e descrenga institucional, minando
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progressivamente a poténcia de agdo dos professores. Contudo, essa configuracao
ndo assume carater determinista ou fatalista: trata-se de um processo de
subjetivacdo situado, historicamente e socialmente produzido, que, mesmo que
possa ser atravessado pelo sofrimento subjetivo, mantém a possibilidade de abertura
de vias alternativas, de reconstru¢do de sentidos e de desenvolvimento subjetivo,
tanto no plano individual quanto no coletivo, conforme destacado por Gonzalez Rey

etal. (2017).

Durante o periodo de paralisacdo, compareci a escola e pude conversar com
os professores que ndo aderiram a0 movimento € que permaneceram em atividade

nesse periodo.

Professor G: Hoje ta tranquilo, ta tendo paralisacgo.
Pesquisadora: Vocé ta aqui, ndo quis participar?

Professor G: Nesse caso ¢ pra falar da reforma administrativa que eles estdo
fazendo.

Pesquisadora: O que te mobilizou a néo estar 14?7

Professor G: Cara, eu td cansado, muito cansado... bateria baixissima. E ainda
a gente vai ter que pagar. Nos somos a Unica categoria que tem que pagar. Por
legislagdo, a gente cumpre 200 dias letivos. Entdo, se eu tenho um ponto
facultativo e eu paraliso, eu tenho que pagar, tenho que cumprir os 200 dias. E
eu ndo vou vir sabado a tarde nem de manha ia ficar mais cansativo eu ter que
vir num sabado.

Pesquisadora: O que vocé acredita que motivou a galera que foi?
Professor G: Vocé quer saber minha real opinido?
Pesquisadora: Evidente.

Professor G: Minha visdo: a galera paralisou ndo pela causa, paralisou porque
a bateria da galera ja ta 14 embaixo.

Pesquisadora: U¢, ndo entendi. Se sdbado vai ter que estar aqui, me explica
melhor seu raciocinio.

Professor G: Mas sabado... qual ¢ a justificativa da galera? Sabado ndo tem
aluno, ndo tem escola cheia.

Pesquisadora: Ah, t6 entendendo seu ponto.

Professor G: Vocé ndo tem que lidar com a demanda no sabado. Sabado eu
tenho salas com dois, trés alunos, no maximo.

De forma articulada a hipdtese previamente atualizada, o relato do Professor G
permite a constru¢do de um indicador referente a emergéncia de sentidos subjetivos
articulados a certa tensao entre as condi¢Oes de trabalho docente e a mobilizacao coletiva

por direitos ou causas politicas. Embora a paralisacao seja apresentada como uma agao
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em defesa da categoria (contra a reforma administrativa), o professor se posiciona como
alheio ao movimento, justificando sua auséncia pela exaustio fisica e emocional expressa
na metafora “bateria baixissima”. E possivel relacionar essa fala a sentidos subjetivos

associados ao esgotamento ¢ a falta de disposigdo/interesse em participar da paralisagao.

O trecho de fala do participante sustenta uma producao subjetiva que corrobora para
uma légica pragmatica e compensatdria do trabalho docente, em que o cumprimento dos
“200 dias letivos” ¢ percebido como uma imposi¢do que limita a autonomia e a
participacao politica. A obrigatoriedade de “pagar o dia” refor¢a a percep¢ao de que o
professor ¢ responsabilizado individualmente por uma estrutura coletiva de
funcionamento da escola, o que contribui para a naturalizacao da sobrecarga de trabalho

e para o desestimulo a agao coletiva.

A partir do trecho, em articulagdo com diversas outras expressdes registradas no
decorrer da pesquisa, € possivel interpretar 0 movimento em questdo menos como ato
politico, nesse sentido, representa uma leitura critica e até cética da mobilizagdo dos
pares. A partir da fala do professor € possivel interpretar o movimento ndo como um ato
politico, mas como uma expressao coletiva do cansaco. Tal perspectiva despolitiza a
paralisacdo, deslocando-a do campo da luta por direitos para o campo da gestdo da
exaustdo. Esse deslocamento indica um processo de desengajamento politico-profissional
no qual o desgaste cotidiano mina a capacidade de acdo coletiva e o sentido politico do

trabalho docente.

Portanto, o relato do Professor G pode ser interpretado como indicador de um mal-
estar articulado a processo subjetivos sociais tanto da escola, quanto da ineficiéncia
de coletivos, entre outras questdes ja problematizadas como: a exaustdo, a
burocratizacio do trabalho, sobrecarga e a falta de reconhecimento corroem o
engajamento politico. O professor reconhece o problema coletivo, mas responde a ele
de modo individualista, indicando o enfraquecimento do sentido de pertencimento e

solidariedade na profissao.

Em suma, esse subtopico nos permite avancar nas construgdes hipotéticas: os
didlogos analisados constituem um cenario de crescente desvinculagdo institucional e
politica entre os docentes e as instancias coletivas de representacdo e participacao.
Articulando e dialogando com a hip6tese anteriormente construida: os didlogos apontam

que os docentes, imersos em um contexto atravessado por tensdes institucionais, sao
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levados a uma acomodagdo subjetiva que nao resulta somente de escolha individual, mas
de restri¢des potentes, dificultando a abertura de novas possibilidades. Esse movimento
conforma uma subjetividade social que naturaliza o sofrimento docente, produzindo um
cenario em que os recursos subjetivos do professor sdo gradualmente esvaziados.
Articulada a esse cenario, destaca-se ainda a prevaléncia de uma perspectiva
individualizante e naturalizante na forma com a qual a subjetividade social dessa escola

se constitul.

A perda de confianga na eficicia dos espagos coletivos, somada ao
enfraquecimento dos vinculos pedagogicos e a precarizagdo simbdlica das identidades
profissionais, produz um deslocamento do investimento subjetivo: a possivel acdo
coletiva passa a ser convertida em estratégias individuais de sobrevivéncia no cotidiano
escolar. Esse movimento indica um processo de esvaziamento da poténcia coletiva que
historicamente sustentou a mobilizagdo docente, reforcando sentimentos de isolamento,
descrenca e abandono institucional. Ao mesmo tempo, episoédios concretos intensificam
a constru¢do de que o sofrimento e o mal-estar vividos no interior da escola nao
encontram tradugdo social nem reconhecimento politico. Nesse contexto, aquilo que
inicialmente se apresenta como um incdémodo ou mal-estar tende a cristalizar-se, diante
da repeticao de situacdes de desvalorizagdo, da auséncia de didlogo e da fragilidade das
instancias representativas, como parte da propria configuragdo social da escola. Dessa
forma, articula-se ao mal-estar ou mesmo ao sofrimento subjetivo vivenciado pelos
professores e demais profissionais, ampliando as vulnerabilidades que atravessam a

experiéncia docente e restringindo a abertura de vias de subjetivagdo alternativas.

5.1.4 — A Gestao Escolar e sua relagdo com o Corpo Docente

Esse subtdpico € construido a partir do didlogo com diferentes servidores da escola
entre eles professores, a orientadora educacional, uma docente readaptada e o futuro vice-
diretor, considerado uma referéncia na institui¢do. A escola atravessa um periodo de
transicao na gestdo em decorréncia da aposentadoria do atual diretor, o que implica que
o vice-diretor assumird a direcdo. Nesse contexto, foi possivel observar distintas
perspectivas e modos pelos quais cada servidor subjetiviza essa lideranca, bem como

apreender os possiveis impactos desse processo sobre a satide mental dos professores.
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Tive a oportunidade de dialogar com uma professora readaptada que atualmente
integra o setor de Apoio, espaco responsavel por atender simultaneamente a diversas
demandas, em geral relacionadas a situagdes emergenciais no cotidiano escolar como o
atendimento a familiares de estudantes, a mediacao de conflitos ou o suporte as demandas
dos demais profissionais da instituicdo. O momento de didlogo foi breve e pontual,
considerando que se trata de uma profissional intensamente demandada no interior da

escola, o didlogo ocorreu na sala de Orientagdo Educacional.

Professora O.R.: ndo vejo, mas as pessoas veem (risos) eu ndo me vejo como
grosseira, eu sou uma pessoa pratica, direta, objetiva, normalmente eu nio
tenho muito tempo para perder. A aluna ta 14 chorando, eu vou sentar, vou
conversar, eu sei consolar, mas eu quero dar um jeito e se ndo tiver jeito eu
falo: meu amor ndo tem jeito, s6 piora. Eu ndo sei ser esperangosa, isso desde
sempre. Esses dias a menina tava ali, mas elas estavam falando de mim! Eu
falei e vocé acha que aqui ninguém fala de ninguém? Todo mundo fala, olha o
Léo Dias, entendeu? Entdo vocé tem que aprender a lidar com isso, chora,
enxuga a lagrima e vai para 1a. E s6 vocé nio falar dos outros, ndo seja igual a
elas. Eu ndo consigo falar “vai passar, meu amor”. E eu ndo tenho fé, ndo vou
colocar Deus na historia também [...]

Pesquisadora: O que ¢ acolhimento para vocé?

Professora O.R.: passa pelo pragmatismo, d4 um destino. Teve um dia que eu
surtei, e falei que ia sair da escola, ah, mas vocé ndo pode falar que vai sair da
escola, mas eu ja tinha pensado. Ai eu quero ver, porque eu ndo quero ficar no
apoio [...] s que o apoio ele recebe demanda de todos os setores. E direcio, os
professores, os alunos, os pais, os funciondrios terceirizados ¢ os do lanche.
Pesquisadora: parece ser bastante trabalho...alta demanda

Professora O.R.: Exato, para eu trabalhar ainda tem outra questdo complicada
da gestdo. A comunicagdo aqui ¢ dificil, as informagdes sdo retidas, ndo
chegam at¢ mim [...] a gestdo tem uma posicdo de reter as informagdes,
entendeu? Para eu trabalhar ndo tem como eu ndo saber o que acontece na
escola [...]

Na rede puiblica, o professor readaptado'? ¢ o docente que, em razio de limitacdes
fisicas ou psiquicas, ¢ considerado inapto, de forma temporaria ou permanente, para o
trabalho em sala de aula. Apds avaliagdo pericial oficial, mantém o vinculo com a
institui¢ao, mas tem suas funcoes redefinidas, passando a exercer atividades compativeis
com suas condi¢des, geralmente de cariter administrativo ou pedagdgico indireto.
Embora a readaptacdo tenha como finalidade formal a preserva¢do da satde do

trabalhador e sua permanéncia no servico publico, essa condi¢ao frequentemente assume

13 No ambito juridico-administrativo, a condigio de professor readaptado decorre do instituto da
readaptacdo funcional, previsto na legislacdo brasileira para servidores publicos. Conforme estabelece o
artigo 24 da Lei n°® 8.112/1990, a readaptagdo consiste na investidura do servidor em fungdes compativeis
com limitagdes fisicas ou psiquicas, verificadas em pericia médica oficial. Embora essa lei se aplique
diretamente a esfera federal, dispositivos semelhantes estruturam os estatutos estaduais e municipais do
magistério, orientando a pratica da readaptagdo docente nas redes publicas de ensino (BRASIL, 1990).
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carater paradoxal. A ruptura com a sala de aula e a indefinicao do lugar institucional do
professor readaptado podem fragilizar sua identidade profissional, intensificando
processos de precarizagdo simbolica, invisibilizagdo do trabalho e possivel mal-estar,

sobretudo quando ndo ha politicas claras de acolhimento e reconhecimento.

Tal produgdo subjetiva compartilhada pela professora pode ser confundida com
frieza, mas talvez represente uma forma de autodefesa emocional frente ao sofrimento
recorrente no ambiente escolar. A readaptacao para o "apoio" € vista como um lugar sem
limites claros, sobrecarregado e invisibilizado. Em relacao ao relato € possivel elaborar
algumas conjecturas: a critica ao acamulo de fun¢des nao pedagogicas no papel de
professores readaptados, que parece ser usada como “reserva técnica” para tudo o

que ninguém quer ou pode fazer.

A professora menciona problemas de gestdo escolar, especialmente no que diz
respeito a comunicagdo. A partir desse trecho ¢ possivel construir a reflexao de que isso
potencializa ainda mais o seu mal-estar, pois: possivelmente impede que ela exerga suas
fungdes com autonomia e clareza; aumenta o sentimento de invisibilidade dentro da
escola; aponta possivelmente para praticas ndo transparentes por parte da gestdo, que

reproduzem relagdes de poder e exclusao.

Durante o intervalo na sala de reunido dos professores tive uma conversa com o

professore de portugués, segue parte do didlogo com o professor G:

Pesquisadora: Como vocé percebe o papel da gestdo dentro desse contexto
que vocé esta me trazendo?

Professor G: O problema é que sdo muitos problemas para poucas pessoas
darem conta. A gente tem aqui a questdo da droga, a questdo social, o problema
do aluno que vem com fome porque a mde ¢é alcodlatra. Outro dia, olha pra
vocé ver como € que a gente fica: o aluno virou pra mim e falou “professor, eu
t6 com fome”, eu falei “calma, vocé ja vai chegar em casa”, e ele respondeu
“minha mae ndo vai fazer comida”. A gente tem que lidar com esse tipo de
questdo também. Dai a gestdo tem que lidar com o aluno que é TEA, tem a
questdo da inclusdo, vocé tem que incluir o aluno, vocé entende? Além de tudo,
a diregdo tem que cuidar do patriménio, do orcamento da escola, trazer
dinheiro pra escola, distribuir [...] ¢ muita coisa!

O trecho, em articulacdo com o anterior, reitera a elevada demanda de atribuigoes
assumidas tanto pelos docentes no caso precedente e neste quanto pela gestdo. Destaca-
se que a forma de compreender a gestdo nos dois relatos ¢ dissonante; ainda assim, €
pertinente enfatizar a produgdo subjetiva de ambos os profissionais, que fundamenta suas

construcdes argumentativas acerca da mesma gestdo. Nesta fala, o Professor G comenta
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o cotidiano da escola publica e, a partir da qualidade do espago dialogico construido,
discorre sobre as multiplas demandas que atravessam o fazer docente e o papel da gestdo
escolar nesse cenario. A partir de seu relato, pode-se interpretar a existéncia de uma
sobrecarga generalizada, que traduz a produ¢ao de um desequilibrio entre as demandas
institucionais e a capacidade humana de resposta. Essa fala expressa a producao de
sentidos subjetivos ndo apenas em relacdo ao excesso de tarefas, mas também a uma
sensacdo de insuficiéncia coletiva, configurando um mal-estar compartilhado que se

inscreve na subjetividade social.

Sobre o testemunho do professor € possivel refletir sobre uma série de situagdes
que extrapolam o ensino formal, indicando a expansdo do papel da escola como espaco
de compensacdo das caréncias sociais. Essa ampliacdo, longe de ser acompanhada por
politicas estruturantes de apoio, recai sobre o professor e a gestdo, gerando um processo
de hibridizagdo das fungdes educativas e assistenciais (Arroyo, 2013). O trabalho
docente se converte em um trabalho de cuidado ampliado, muitas vezes sem os
recursos materiais e simbdlicos necessarios, especialmente em contextos de

marcadas vulnerabilidades socioecondémicas, como no territorio da escola estudada.

O episddio narrado aponta para uma dimensdo afetiva e moral do trabalho do
professor. Pode ser construido a partir dessa expressdo docente um dilema ético-
pedagdgico: o docente ¢ interpelado por uma demanda humana que transcende sua fungao
formal, sendo levado a atuar como entidade de acolhimento e prote¢do social. Essa
sobrecarga emocional refor¢a a ideia de que o professor atua na linha de frente de um
processo de deslocamento da responsabilidade social do Estado para a escola (Charlot,
2000). Esse contexto de responsabilizacdo do professor e por vezes da gestio com
demandas que deveriam ser assumidas pelo Estado contribui para a sobrecarga e
possivelmente com situagdes de sofrimento subjetivo entre docentes. Ao deslocar para o
individuo a resolu¢do dos problemas macrossociais que sensivelmente extrapolam sua
funcao e suas condi¢des objetivas de exercicio profissional, produz-se uma configuragdo
subjetiva da profissdo, permeada por sentidos subjetivos associados a impoténcia,
inadequacao, sensacdo de insuficiéncia e incompeténcia. Nesse sentido interfere e
influencia na producdo subjetiva do professor sobre o fazer pedagdgico, sobre a forma

como ele percebe a si mesmo, bem como o proprio espago escolar.

Ao mencionar a gestao o professor a partir do didlogo denuncia a burocratizagao e

empresariamento da funcdo gestora, que transforma diretores e coordenadores em
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gestores administrativos, que, por vezes, perdem sua missdo pedagogica. E possivel
construir uma critica implicita de que a gestdo, sobrecarregada por funcdes
administrativas e financeiras, tem enfraquecida a sua capacidade de apoiar o professor na
acdo pedagodgica, o que aprofunda a sensagdo de desamparo institucional ja presente nos

relatos anteriores.

A parte final expressa pelo professor ¢ permeada por sentidos subjetivos associados
a um lugar de compreensdo ¢ empatia pela gestdo. Esse docente ndo apenas conclui a
enumeracao de tarefas, mas performa o cansago, o limite desse lider, bem como desses
docentes diante da multiplicidade de exigéncias. E possivel construir a ideia da
dificuldade que os professores vivenciam ao exercer sua profissio em um contexto, no

qual, o excesso se torna o trago definidor da experiéncia laboral (Tardif & Lessard, 2014).

No final do ano, durante a elaboragdo de uma atividade final vinculada ao projeto
“Satide Mental: uma colcha de retalhos que constréi caminhos”, desenvolvido pela
orientadora educacional da escola diretamente com os alunos tive a oportunidade de
acompanhar esse momento de construgdo e, nesse contexto, estabelecer um didlogo

significativo com a orientadora.

Orientadora educacional: Eu sempre trabalhei perto da gestdo [...] eles ndo
tém um objetivo pedagdgico, eles tém um objetivo de arrecadar recursos [...]
eu ja trabalhei com muitos diretores e eu ndo tinha essa visdo, e ai eu fiquei
mais compreensiva com a postura deles. [...] Tem diferentes tipos de gestao,
alguns querem aparecer, porque a escola aparecendo traz verbas e isso garante
mostrar pra regional que ele estd cuidando da escola, outros ndo estdo muito
com isso, estdo tipo s6 se mantendo, e tudo bem.

Pesquisadora: Ha entdo um jogo politico pra vocé conseguir angariar
recursos.

Orientadora educacional: Sim, muito. [...]

Pesquisadora: O que vocé percebe em relacdo ao impacto na satide mental
dos professores, esse tipo de lideranga focada no recurso ou...

Orientadora educacional: Um diretor que ¢ indiferente, o que faz sofrer
realmente é um diretor indiferente as necessidades humanas [...] n6s somos um
orgao publico, mal ou bem o papel vai chegar.

Pesquisadora: Vai? Chega? Certeza?

Orientadora educacional: Pois é... aqui tem varias questdes... eu sei [...]
Pesquisadora: Diante do pouco engajamento e comprometimento com o
espago escolar em termos pedagogicos, o que pode ser feito aqui pra ajudar?

Orientadora educacional: Nada... o que todo mundo faz - esperar um tempo
e ir embora, buscar outra escola, vocé ndo pode bater de frente com o diretor.
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De acordo com Codo, (1999), o professor aprende rapidamente que seu “querer
fazer” nao depende exclusivamente de suas competéncias, mas de uma micropolitica
institucional marcada por afetos socialmente distribuidos: vaidade, ciumes,
aliancas, hostilidades tacitas e expectativas de submissao. Tal dindmica produz um
esvaziamento da agéncia docente, aproximando sua experiéncia da figura do homem
supérfluo, ja& mencionada (JUNQUEIRA, 2018). Assim como o homem supérfluo, o
professor passa a ocupar um lugar onde suas ac¢des se tornam frequentemente esvaziadas
e impotentes: ele deseja agir, mas encontra, no tecido institucional da escola, um conjunto
de barreiras simbolicas que o deslocam para a periferia do proprio trabalho. O sofrimento
subjetivo docente emerge, entdo, dessa experiéncia de ser afetivamente desautorizado,
deslegitimado e desvalorizado (FANIZZI, 2023), funcionalmente neutralizado, vivendo
em um espaco que demanda sua presenga, mas de forma recorrente inviabiliza sua

poténcia (CODO, 1999; JUNQUEIRA, 2018 e FANIZZI, 2023).

O relato da orientadora educacional fundamenta a constru¢ao de um indicador de
sentidos subjetivos relacionados ao desencanto com a gestdo escolar, sendo representada
mais como um campo burocratico-financeiro, de modo a reproduzir uma logica de disputa
politica e de instrumentalizagdo administrativa, mais do que de lideranga pedagogica.
Pode-se elaborar a partir do relato uma critica estrutural: a gestao escolar se desloca do
campo educativo para o campo burocratico-financeiro, reproduzindo a ldgica de
gerencialismo em que o sucesso da escola ¢ medido pela “eficiéncia” captagdo de

recursos, € ndo pela qualidade dos processos educativos que gera.

Na segunda parte da fala, centrada nos efeitos sobre a saude mental dos
professores, torna-se possivel construir uma nuance ética relevante. Quando afirma que
“o que faz sofrer realmente ¢ um diretor indiferente as necessidades humanas”, a
orientadora reflete e desloca a questdo do campo burocratico para o campo relacional e
subjetivo. Ou seja, ela traz a importante reflexdo de que o sofrimento docente, ndo decorre
apenas da carga de trabalho ou das politicas de gestdo, mas de uma precariedade
relacional presente e sustentada pela gestao, cuja base ¢ indiferenca, associada a escassez
de espacos dialdgicos. Tal dinamica pode ser interpretada como um distanciamento da

lideranca, no qual a auséncia de cuidado e empatia ¢ percebida e vivenciada pelos

profissionais como indiferenga no proprio modo de operar a gestao.

A parte final do trecho reitera sentidos subjetivos de desesperanga presentes em

varias falas de muitos servidores dessa escola um mecanismo de defesa coletivo: o
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afastamento como estratégia de sobrevivéncia saudavel, ja levantado em construgdes
hipotéticas anteriores. Trata-se de uma forma silenciosa de autopreservagdo, na qual o
trabalhador ndo confronta o poder, mas busca preservar-se emocionalmente diante da
impossibilidade de transformacao. A fala “vocé ndo pode bater de frente com o diretor”
explicita a percep¢ao de assimetria e vulnerabilidade hierarquica, que desestimula a

participacdo e refor¢a o ciclo de desengajamento e rotatividade nas escolas publicas.

Tive enquanto pesquisadora a oportunidade de dialogar com o novo vice-diretor,
que se mostrou aberto e receptivo. A seguir, apresento trechos desse momento de
interagdo, ocorrido durante o intervalo escolar, enquanto ele ainda aguardava sua
nomeacgdo. Chamou aten¢do o fluxo constante de alunos que se aproximavam para
conversar com ele. Apdés um longo periodo atuando exclusivamente em fungdes de
lideranca e gestdo, em outras escolas e na EAPE, o futuro vice-diretor havia retomado,
ainda que brevemente, a docéncia, tornando-se um professor bastante apreciado pelos
estudantes. Os alunos demonstravam espontaneidade para se aproximar, dialogar e até
brincar com ele, aspecto que se mostrou particularmente relevante de observar. O que me
levou a conjecturar que se trata de um profissional aberto e acessivel a construgdo de
relacdes e vinculos dialdgicos no exercicio de sua fungdo, a0 menos com os alunos isso

foi corroborado, nesse momento do didlogo.

Pesquisadora: Qual vocé acredita que é o papel da gestdo?

Vice-diretor: Olha, eu penso que o principal ¢ atender as necessidades dos
colegas.

Pesquisadora: Colegas?

Vice-diretor: Todos. Professores, faxineira [...] Todos os funcionarios em
geral.

Pesquisadora: O que vocé pensa ser mais dificil nessa funcéo de lideranga?

Vice-diretor: Pela minha experiéncia, tanto na EAPE quanto no Marista,
trazer o pai para a escola.

Pesquisadora: E em relacdo ao corpo docente? O que vocé acha que ¢ o maior
desafio?

Vice-diretor: [...] eu trabalhei em escola classe, e as professoras da escola
classe falavam que gostavam da fungdo. Agora, ensino médio, eu atuei de 2003
a 2007, entdo faz muito tempo. Nessa época ndo tinha WhatsApp, ndo tinha
Instagram, ndo era desse jeito. Entdo, eu achava tranquilo.

Pesquisadora: Por que vocé acha que tem tanto professor infeliz hoje?

Vice-diretor: Eu acho que tem muita gente que gasta mais do que ganha, e
acaba transferindo a tristeza para o trabalho. Vocé pega uma irresponsabilidade
que ¢ sua, de seguranca financeira, e leva para o trabalho.
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Pesquisadora: Vocé trouxe o ponto da questdo da remuneragdo, mas sera que
€ s0 1ss0?

Vice-Diretor: Tem a questdo dos alunos, salas cheias, e ai muitas vezes os
professores ndo alcangam o objetivo deles, ¢ se sentem insatisfeitos,
incompetentes de alguma forma.

Pesquisadora: Quando vocé era professor, vocé se sentia assistido pela
gestao?

Vice-diretor: Eu fiquei 13 anos numa escola que recebia 29 mil (reais) por
semestre. Quase 60 mil por ano. Semana passada saiu o daqui (valor do
repasse) que eu estou comec¢ando a me inteirar dessa nova funcdo. O daqui ¢é
80.400 por semestre. Eu nunca trabalhei com esse dinheiro, ¢ muito dinheiro.
O diretor falou para mim que a gente tem um saldo de 200 mil. Minha fun¢éo
agora ¢ justamente cuidar da parte financeira. Isso vem de acordo com o
numero de alunos. O tamanho da escola, o nimero de turmas. Ou seja, eu tenho
280 mil para gastar. E eu estou louco para comecar, para fazer as coisas
funcionarem. Eu sei que tem muitas coisas que precisam ser feitas. A diregéo
tem que dar condi¢des de trabalho, tem que dar condi¢des de trabalho para o
professor, em primeiro lugar.

O dialogo permite construir algumas conjecturas sobre o modo como o vice-diretor
representa o sofrimento docente. Observa-se um deslocamento do foco de caracteristicas
estruturais amplamente documentados e discutidas nesta pesquisa para explicagdes de
cunho individualizante. Ao atribuir a infelicidade dos professores ao fato de “gastar mais
do que ganha”, o futuro vice-diretor converte uma questao abrangente do trabalho docente
em uma narrativa moralizante e privatizada. Nesse processo, ele transfere para o trabalho
uma tristeza que, segundo o proprio enunciado, teria origem sobretudo em escolhas
individuais.

A problematizacdo dessa representacdo reside justamente na reducao de um
fendmeno coletivo e institucional ao ambito quase exclusivamente da responsabilidade
individual, apagando elementos da subjetividade social e macrossocial amplamente
discutidos, como o processo de intensificacdo do trabalho, a ampliacdo das demandas
burocraticas e a precarizagao das condigdes laborais. Ao interpretar o sofrimento docente
como ‘“irresponsabilidade financeira individual”, o gestor desconsidera a dimensao
subjetiva do sofrimento e contribui para uma logica moralista que, além de
epistemologicamente fragil, ¢ politicamente funcional para a manutencao do status quo.
E importante explicitar que a valorizagdo das dimensdes institucional, politica e
macrossocial ndo implica a negligéncia da dimensao individual, mas sua recolocagdo em
outra chave de compreensdo, para além do individualismo. A subjetividade individual
permanece relevante nessa discussdo, tanto no caso do gestor quanto no do professor,

compreendida em articulagdo com os contextos e relagdo que a produzem.
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Outro ponto que chama atengao € a énfase recorrente no orcamento, o que permite
conjecturar sobre a possivel presenca de uma visdo tecnicista da fungdo gestora. A
empolgacdo demonstrada diante do valor do repasse financeiro sugere um deslocamento
do foco da gestao escolar para uma logica tecnocratica, em que a centralidade do papel
do gestor passa a ser concebida quase exclusivamente como administragao de recursos.
O risco desse enquadramento ¢ o desenvolvimento de uma espécie de fetichizagdo do
or¢amento uma crenca de que o dinheiro, enquanto categoria abstrata, seria capaz de
solucionar problemas que sdo, na origem, organizacionais e vinculados a dimensao
subjetiva do trabalho docente. Tal perspectiva tende a invisibilizar condigdes subjetivas
fundamentais, como o reconhecimento, a legitimidade das praticas pedagdgicas, a
qualidade das relagdes no interior da escola e o espago para o exercicio de autonomia.
Cabe frisar, contudo, que o repasse de recursos financeiros €, de fato, fundamental, uma

vez que, sem ele, torna-se inviavel a implementagao de mudangas nas escolas.

Ao reduzir a complexidade da gestdo escolar a um célculo de receitas e despesas,
produz-se uma cegueira institucional: as condi¢des reais do trabalho docente, a densidade
subjetiva do sofrimento permanece fora do enquadramento reflexivo. No trecho
analisado, reitera-se que nesse momento o vice-diretor ndo incorpora esses elementos em
suas respostas, o que evidencia uma lacuna de reflexdo sobre as dimensdes ndo
mensuraveis e, no entanto, sumamente relevantes que configuram subjetivamente a

experiéncia laboral na escola.

E possivel articular esse trecho de didlogo recente ao anterior com a orientadora
educacional, no qual ela enfatiza que grande parte do sofrimento docente deriva da
indiferenca das liderangas. A comparacdo entre os dois momentos revela tensdes
importantes: enquanto a orientadora produz subjetivamente no sentido de reconhecer a
auséncia de acolhimento e a fragilidade das relagdes institucionais como aspectos
importantes do sofrimento profissional educacional do adoecimento, temas ja levantados
como indicadores em trechos anteriores, o vice-diretor desloca, reduz e reifica esse

sofrimento para explicacdes individualizantes e tecnicistas.

Essa contraposicao evidencia uma assimetria na leitura da realidade escolar: de um
lado, uma profissional que identifica a falta de cuidado, de reconhecimento e de presenca
da gestdo como componentes centrais da experiéncia de sofrimento; de outro, uma
lideranga que interpreta o mesmo fendmeno por meio de racionalidades financeiras,

responsabilizagdes morais e uma logica tecnocratica de administragdo. A visdo da



121

professora readaptada reforga esse quadro. Sua fala normalmente atravessada por
experiéncias corporificadas de adoecimento confirma a existéncia de uma lacuna na
forma como os profissionais da escola se percebem e sdo percebidos. A docente reflete,
em outro registro, a mesma caréncia de enxergar o humano por tras do profissional, algo
que aparece como um indicador transversal na instituicao. Tomados em conjunto, esses
trés trechos delineiam a construcido hipotética no sentido de avancar e gerar
inteligibilidade sobre aspectos da subjetividade social dessa escola, que favorecem o
sofrimento subjetivo de docentes: uma fragilidade sistematica no reconhecimento,
na escuta e na consideracao das dimensées humanas do trabalho docente. Trata-se
de uma lacuna que nao é periférica, mas bastante presente, e que afeta de modo
profundo a saide mental, o bem-estar e as formas de permanéncia desses

profissionais no trabalho.

Nessa articulagdo, torna-se possivel compreender que o sofrimento docente, nessa
escola, ndo ¢ apenas produto de condigdes materiais ou de demandas burocraticas; ele é
também e talvez sobretudo efeito colateral' de uma subjetividade social da escola em
que o olhar sobre a pessoa ¢ parcial, incompleto ou ausente, € em que o vinculo entre

gestao e professores se apresenta fragilizado.

Quase dois meses depois, tive a oportunidade de retomar a conversa com o vice-
diretor, e o didlogo se mostrou particularmente interessante. Tornou-se evidente como
sua percepcao inicial sobre a escola, no periodo anterior a sua entrada na gestdo, havia se
transformado de maneira significativa ap6s assumir o cargo. Ao se inteirar das condigdes
institucionais e, sobretudo, da situacdo financeira da unidade, ele passou a reconhecer
dimensdes do cotidiano escolar que antes lhe eram invisiveis. Esse contato com as
engrenagens administrativas produziu efeitos colaterais subjetivos importantes, levando-
0 a reavaliar suas posigdes e a reformular determinadas posturas no trato com os
professores. A troca foi, portanto, bastante significativa. A seguir, apresento os trechos

mais relevantes desse momento especifico de didlogo.

14 Uma configuragdo subjetiva, assim, emerge de efeitos colaterais interligados de relagdes sociais e
acontecimentos histéricos que marcam a trajetoria de vida, sendo essa nogao de efeito colateral importante
para compreender a dindmica subjetiva. O termo “efeito colateral” refere-se sempre a um carater ativo e
gerador do sistema sobre o qual incidiram influéncias externas. Qualquer influéncia externa sera relevante
para o desenvolvimento de sistemas subjetivos complexos por meio da reorganiza¢do do sistema em
desenvolvimento (...). Os efeitos colaterais, no contexto da psique humana, resultam de uma configuracao
subjetiva como expressdo da subjetividade em sua totalidade diante da rede de relagdes sociais na qual o
sujeito esta imerso. (GONZALEZ REY, 2012b, p. 50). (GOULART, 2025).
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Vice-Diretor: cu estava chegando aqui 6h15, 6h30, saindo 18h, 18h30. Dai eu
falei: ndo... por que, sendo, volta a mesma vida que eu tava tendo antes [...] Na
verdade, hoje de manha, no inicio da semana, a gente ja tinha combinado de
ndo ter estresse [...] O professor de Geografia, desde agosto que o cara sumiu,
e ai quando liga para ele, ele fala: “ndo, pode botar falta”. Quando eu fiquei
sabendo, eu falei: uai, vou fazer a devolucdo. Liguei na regional. Eu fiquei
sabendo depois que uma pessoa que era da equipe aqui, e também era da escola,
contou para ele. Nitido! O cara, no mesmo dia, falou: “olha, amanha estou
levando um atestado ai”. Trouxe um atestado de 10 dias. Ele esta desde agosto
com o didrio atrasado. A professora que entrou no lugar dele ndo tem obrigacao
de fazer o diario de agosto [...] Pode ser quem for, o correto ¢ devolver [...]
Teve um caso parecido que, na hora que falaram “vocé vai ser devolvido”, ele
respondeu: “por que que vocé€s ndo me mandam embora? Eu s6 vim dar aula
porque era o sonho do meu pai ¢ da minha méie. Eu t6 doido para vocés me
mandarem embora, ¢ por isso que eu estou faltando” [...] dai eu corri atras e
chegou uma professora para assumir essa turma de Geografia. Maior sufoco.

O relato do Vice-Diretor sobre as suas jornadas extremamente longas e a
necessidade de “evitar voltar a vida que eu tava tendo antes”, aponta para um contexto
em que a sobrecarga se naturaliza, produzindo desgaste continuo e sensacdo de
esgotamento. Essa intensificacio do trabalho, somada a expectativa de lidar
permanentemente com emergéncias, contribui para a construgdo de um mal-estar que

ultrapassa o plano individual e se inscreve no cotidiano escolar.

As situacdes envolvendo o professor de Geografia que implicam auséncia
prolongada, atrasos, atestados recorrentes € o desejo explicito de ser desligado ilustram
uma dindmica em que o mal-estar se expressa por meio de rupturas no vinculo
profissional. Esses episodios ndo devem ser lidos apenas como falhas individuais, mas
como expressdes de um sistema em processo de continuo desgaste, no qual o sofrimento
e a desisténcia do exercicio da docéncia se tornam respostas possiveis a um contexto de
desvalorizacdo e falta de suporte. A 16gica administrativa de devolugdes e substituigdes,
acionada de modo reativo, refor¢a esse cenario e impede que o sofrimento encontre

reconhecimento institucional.

Por fim, o relato expressa como o trabalho na escola opera dentro de uma logica de
urgéncia permanente, na qual gestores e docentes atuam mais como ‘“apagadores de
incéndio” do que como profissionais capazes de construir respostas coletivas e
significativas. A auséncia de didlogo, a fragilidade das relagdes de trabalho e a
individualizagdo das dificuldades impedem a formagao de um espago de reconhecimento
mutuo. Nesse contexto, a insatisfagdo docente tende a se cristalizar como parte da
configuracdo social da escola, limitando a emergéncia de vias alternativas de subjetivagao

e aprofundando as vulnerabilidades que atravessam a experiéncia profissional.
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No dia da apresentacao de final de ano, realizada pelos alunos e organizada por uma
professora de Matematica, houve a possibilidade de conversar novamente com o vice-
diretor, que como ja mencionado havia ha alguns meses assumido essa fun¢do. Foi um
dia agitado ele foi bastante demandado pelos alunos e funcionarios que a todo momento
chegavam at¢ a sua sala. O dialogo mostrou-se especialmente frutifero, na medida em que
o lider realizou um balango de como vinha percebendo esse novo cargo, bem como de
sua leitura sobre o corpo docente. Foi possivel, ainda, abordar pontos sensiveis
relacionados a esse periodo inicial de atuacao, referente aos primeiros meses de exercicio

da fungao de vice-diretor.

Vice-Diretor: eu nunca vi isso: um Diretor tirar férias em novembro. A prova
foi ontem e hoje a escola esta vazia. Ali no auditorio estdo os meninos que vao
participar da apresentagdo e da formatura. Tem 70 meninos [...] O que isso
demonstra para mim? Falta de incentivo, falta de um bom relacionamento da
direcdo com as pessoas da escola. Hoje eu fiz questdo de participar [...]

Pesquisadora: esse ¢ um ponto interessante, pois chamou minha atencao, na
primeira vez que conversamos, no banquinho do patio, como os alunos
abordavam vocé, de um modo amistoso e muito afetivo e eram muitos, o tempo
todo, lembra? Como vocé vé isso?

Vice-Diretor: antes, os professores estavam meio fechados, de cara feia para
mim. No momento em que eu comecei a abrir o turno de manha, ai eu comecei
a pedir ajuda, porque eu ndo sabia o nome de todo mundo. No segundo dia eu
abri o turno [...] no terceiro, eu falei: gente, fiquem ai que vou conversar com
vocés. Dai eu abri o jogo: falei o que eu peguei, a situagdo da escola atual,
tudo! “Vamos conversar, podem perguntar o que quiserem” [...] Passou um
pouco, um monte veio dando tapinha: “é isso ai! Tava precisando disso mesmo,
transparéncia”. Depois disso, nos outros dias, ja sentaram do meu lado,
contaram histdrias. As coisas comegaram a mudar [...] entdo, assim, quebrou o
gelo. Essa distancia ndo precisa existir. Eu precisei vir de manha, tomar essa
iniciativa, sentar, conversar, me aproximar, me colocar de forma disponivel.
Eu vi que eles tavam querendo isso faz tempo [...].

O trecho expressa um cenario de fragilidade institucional e simbolica na gestao
escolar, evidenciada pela auséncia do diretor em um momento considerado estratégico e
pela percepgdo de esvaziamento da escola logo apds a aplicacdo das provas. A leitura
feita pelo vice-diretor “falta de incentivo, falta de um bom relacionamento da direcdo com
as pessoas da escola” vai ao encontro das construgdes interpretativas realizadas até aqui
e diz respeito a um quadro de desarticulacao organizacional que repercute diretamente
nas experiéncias subjetivas dos profissionais. Tal descompasso entre lideranga formal e
cotidiano escolar tende a intensificar a sensagdo de abandono e vulnerabilidade,

elementos centrais na configuragdo do sofrimento docente.
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Nesse ponto, vale uma reflexdo a respeito da subjetividade social dessa escola, a
qual ¢ atravessada por desafios historicamente constituidos e que podem, igualmente, ser
historicamente superados a partir de multiplas mobilizagdes subjetivas, como, por
exemplo, a entrada do novo vice-diretor. Esse movimento ¢ relevante porque aponta a
presenca de aspectos hegemonicos da subjetividade social que ndo sdo totalizantes ¢
importante frisar e nem estdo alheios a emergéncia de agentes e sujeitos capazes de

produzir repercussdes significativas nesse contexto institucional.

A interagao destacada, quando pontuei a forma como os estudantes abordam o vice-
diretor, introduz um ponto de virada importante: a existéncia de vinculos afetivos, capazes
de funcionar como espagos de reconhecimento dentro de um contexto marcado por
tensdes ¢ desmotivacdo. A valorizacdo espontanea feita pelos alunos funciona como
reconhecimento simbodlico, mas ndo substitui as condi¢des desafiadoras e necessarias para

sustentar a saude mental no trabalho.

Enfatiza-se que as mudangas provocadas pela atuagdo do vice-diretor nao sao
suficientes para superar os problemas macrossociais que atravessam o territorio,
tampouco o fariam de modo imediato, no sentido de resolver as dificuldades da escola
relacionadas ao mal-estar e ao sofrimento docente. No entanto, tais movimentos apontam
para a possibilidade de mobiliza¢do da subjetividade social da escola, demonstrando a
importancia da gestdo como forga reitora de transformacdes sensiveis no cotidiano
institucional. Nesse sentido, a espontaneidade, a brincadeira e o contato auténtico dos
estudantes com o vice-diretor ndo se configuram apenas como formas de reconhecimento
simbdlico individual, mas como expressdes de processos de mudanga em curso na
subjetividade social da escola, sinalizando a abertura de novos modos de relagdo,

pertencimento e produgdo de novos sentidos subjetivos no espago escolar.

Por fim, a narrativa do vice-diretor sobre as mudancas, sobre o atual momento e
o efeito mobilizador da transparéncia aponta para a importancia da construg¢ao de espacgos
dialogicos de qualidade como dispositivo de reconstru¢ao dos vinculos no interior da
escola. A mudanca de postura dos professores inicialmente fechados, depois
progressivamente mais proximos sugere que a comunicagao direta, constituida enquanto
espaco dialogico de qualidade pode desencadear processos de recomposi¢do afetiva e

organizacional.
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A 1niciativa do vice-diretor ao se aproximar dos professores da manha, expor a
realidade da escola e se colocar disponivel ao didlogo produz efeitos que ultrapassam a
simples proximidade interpessoal: ela cria condi¢des simbolicas e para além disso sdo
espagos efetivos de intercambio e didlogo, na qual se prima por uma comunicagdo
proxima e auténtica, menos burocratizada e tecnocratica. Nesse sentido, favorece a
reconstru¢do de confianga, um dos pilares para a saide mental docente. Em contextos
marcados por descrenga institucional, silenciamento e distanciamento afetivo, a abertura
de espagos dialogicos de qualidade funciona como um dispositivo de reconhecimento um
convite para que os professores possam nomear seus incomodos, e sobretudo, estabelecer
uma participacdo efetiva na constru¢do da escola, como um projeto que nio existe a
revelia dos seus posicionamentos. Dessa forma, hd a possibilidade desse docente
reposicionar-se subjetivamente e retomar algum grau de agéncia sobre o cotidiano
escolar. Esse tipo de movimento possivelmente abre espago para que se rompam barreiras
histéricas de verticalidade e medo, dissolvendo a sensacdo de anonimato ¢ isolamento

que alimenta o sofrimento docente.

Enfatiza-se que quando a gestdo se mostra transparente, acessivel e implicada, ela
sinaliza que o professor ndo estd lutando sozinho contra as adversidades estruturais.
Assim, o espago dialdgico ndo apenas melhora a comunicagao: ele produz pertencimento,
reforca lagos, legitima afetos e devolve ao professor um lugar de dignidade dentro da
instituicdo. E justamente essa teia de confianca e reconhecimento que se torna um fator
protetivo essencial para a saide mental dos profissionais da educagdo, permitindo que
eles se inscrevam no trabalho ndo apenas como executores de tarefas, mas como sujeitos

ativos na constru¢do do espaco escolar.
Principais Construcdes Hipotéticas — Eixo I
1 Instrumentalizagdo do Diagnostico e Respostas Institucionais Restritas

No primeiro subtépico (5.1.1) - Afastamentos, fragilizagdo do vinculo laboral e
medicalizagdo do sofrimento docente - as construgdes interpretativas apontaram para um
processo de normalizacdo e banalizacdo do uso de atestados médicos como solugdo
predominante diante do mal-estar ou sofrimento docente. Tal pratica produz efeitos
importantes: por um lado, alimenta um ceticismo e uma desconfianca generalizada quanto
a legitimidade dos diagnésticos apresentados; por outro, reforca uma ldgica

individualizante e patologizante, na qual o sofrimento do professor ¢ reduzido a esfera
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pessoal, deslocando para o individuo responsabilidades que sdo, em grande medida,

configuradas pelas condigdes sociais e institucionais do trabalho docente.

2 Subjetividade Social Marcada pela Vulnerabilidade e Fragilidade dos Vinculos

Pedagogicos, Afetivos e Institucionais

Articulada ao primeiro subtdpico esta a construcao interpretativa do segundo (5.1.2) -
Violéncia escolar e sofrimento docente: a configuragdo subjetiva social marcada pela
inseguranca e vulnerabilidade, a anélise realizada € que a subjetividade social da escola é
profundamente atravessada pelas desigualdades e vulnerabilidades do territorio, o que
contribui para a fragilizagdo nas relacdes entre estudantes e professores. A sensacgdo de
impoténcia vivida pelos docentes emerge como expressdo dessas questdes macrossociais
articulada a um contexto de vulnerabilidade. O mal-estar ou possivel sofrimento subjetivo
docente ndo ¢ apenas baseado nas experiéncias focadas em um exercicio profissional, mas
deriva de um contexto marcado por demandas sociais complexas e por praticas que, em
certa medida, naturalizam a violéncia. Assim, reafirma-se que as condigdes
socioeconOmicas que atravessam a instituicao possivelmente fragilizam suas dindmicas
cotidianas, tensionam as praticas pedagogicas e constituem uma configuracdo subjetiva
social marcada por um cendario no qual os limites da escola publica se tornam centrais na

compreensdo do sofrimento docente.

Em relacdo aos aspectos da subjetividade social da escola que favorecem o
sofrimento subjetivo de docentes ¢ possivel elaborar que estdo presentes nessa escola
compondo a subjetividade social: expressoes de tensdo, desgaste, sobrecarga de funcdes
e frustragdes acumuladas; sentimentos de abandono institucional, inseguranca e
desvalorizag¢do simbolica da profissao. Reforco a articulacao e o entrelacamento dos dois
primeiros subtdpicos com as principais constru¢des hipotéticas levantadas, ou seja, a
subjetividade social da escola ¢ atravessada por desvalorizagdo profissional, violéncia,
desigualdade e fissuras organizacionais, gerando um cansago docente que se expressa em
afastamentos recorrentes e na possivel instrumentalizagdo de laudos. O mal-estar ou
sofrimento subjetivo docente, presente em alguns casos ndo em todos apresentados, segue
sendo frequentemente interpretado de forma individualizante e patologizante, ignorando
os atravessamentos macrossociais, sociais e institucionais que o produzem e sustentam.
Cumpre ressaltar, ainda, as possibilidades de mobilizar e transformar aspectos
importantes dessa subjetividade social a partir da emergéncia de agentes e de possiveis

sujeitos.
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3. Crise das Instancias Coletivas e Erosdo da Identidade Profissional

A partir da construgao-interpretativa do subtopico 5.1.3 Critica, impoténcia e
desmobilizacdo: a problematizagdo da erosao dos vinculos coletivos na docéncia publica
foi possivel levantar alguns indicadores em relagdo a situag@o vivida pelos professores.
Essa situagdo se articula aos limites estruturais e politicos que marcam a escola publica,
especialmente no que diz respeito a desvalorizagado historica do profissional da educagao.
A producgdo subjetiva de boa parte dos profissionais dessa escola ¢ marcada por
sentimentos de estagnagao, falta de perspectiva e auséncia de mobilizagdo, elementos que
se intensificam pela percepcdo de ineficacia das instdncias coletivas em especial o
sindicato, cuja atuagdo ¢ vista como distante, insuficiente ou incapaz de responder as

injusticas concretas vividas pelos trabalhadores.

Esse desgaste politico aponta para configuragdes subjetivas sociais da escola
constituidas por desmotivagao, impoténcia e descrenga institucional, na qual a esperanga
e 0 engajamento estdo esvaziados. A indigna¢do permanece e a autonomia do professor
se converte em isolamento. No coletivo, forma-se uma sensa¢do compartilhada de
ineficécia e perda de sentido da agdo politica organizada, alimentando uma configuragao
subjetiva social de sofrimento, reforcada por episddios concretos de deslegitimagao.
Assim, experiéncias individuais de sofrimento subjetivo sdo reconfiguradas do espago da
escola, alimentando o tecido social e compondo uma configuracdo subjetiva social de
sofrimento. Aquilo que comeca como incomodo ou mal-estar cotidiano tende a
possivelmente se cristalizar em sofrimentos subjetivos persistentes, proprios do cendrio
contemporaneo de precarizacdo da docéncia, onde a falta de reconhecimento, a
sobrecarga, a violéncia, os afastamentos e o esvaziamento das identidades coletivas

corroem o sentimento de pertencimento e a poténcia de acao conjunta.
4. Papel Simbolico da Gestao na escola

A interpretacdo integrada dos trechos corrobora que a experiéncia docente nesta
institui¢do estd articulada a uma subjetividade social da escola marcada por tensdes
macrossociais € de vulnerabilidades geograficas, burocraticas e relacionais que dialogam
com a producao do mal-estar ou do possivel sofrimento docente na atuagdo profissional,
bem como na forma como esses professores representam a propria profissdo. As
representacdes acerca da gestdo escolar apontam para uma ambiguidade constitutiva: de

um lado, atribui-se a lideranga a funcdo de garantir condi¢des de trabalho e responder as
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demandas internas; de outro, em um primeiro momento observou-se uma racionalidade
gerencial que reduz o papel da gestdo a administragdo de recursos, deslocando o foco das
mediagdes pedagdgicas e das relagdes de reconhecimento para o controle financeiro e

operacional.

Esse movimento reforca perspectivas individualistas do sofrimento, de
responsabilizacdo moral dos docentes e de esvaziamento das dimensdes coletivas e
politicas da profissio. A leitura oferecida pelo vice-diretor marcada por
individualizagdes, moralizagdes e tecnicismos nao surge de forma isolada; ela esta
imbricada em uma ldégica mais ampla de representacdo das liderancas escolares e
educacionais. Problematizo, dessa forma, como determinadas concepcdes de gestdo
atravessam multiplas instancias: sindicatos, secretaria de educacao e a propria institui¢ao

em que o profissional atua.

Simultaneamente, a amplia¢dao historica das fungdes sociais atribuidas a escola
convertida em instdncia compensatoria das vulnerabilidades estruturais do territério
intensifica a sobrecarga institucional e pressiona os docentes a responderem a demandas
que extrapolam o campo educativo. Nesse cenario, a fragilidade do reconhecimento
institucional, a naturalizagao histérica de praticas de indiferenca e a escassez de vinculos
dialogicos entre gestdo e professores atuam como formas de violéncia simbolica que
corroem o pertencimento e desestabilizam a poténcia de agdo coletiva. Os indicadores
levantados apontam, portanto, para um entrelacamento de fatores macrossociais,
organizacionais e subjetivos que produzem um mal-estar persistente, cuja manutengao se
vincula a precarizagdo das identidades profissionais e ao enfraquecimento das instancias
mediadoras no interior da escola, dificultando a emergéncia de configuragdes subjetivas

orientadas ao desenvolvimento e a participagdo politica.

Pontua-se, contudo, um movimento recente da nova gestao no sentido de promover
maior abertura dialdgica e aproximacao com o corpo docente. A gestao atual, que assumiu
ha alguns meses, tem adotado iniciativas que buscam construir espagos efetivos de
dialogo e fortalecer a circulacdo de informagdes, produzindo condi¢des mais favoraveis
ao restabelecimento dos vinculos entre a equipe gestora e os demais profissionais da
educagdo dessa escola. Trata-se de um esfor¢co que sinaliza uma possivel mudanca no
modo de conduzir as relagdes internas, construindo agcdes com potencial para recompor a
confiancga, reduzir distancias simbdlicas e reativar formas de cooperagcdo que haviam se

fragilizado ao longo do tempo.
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Nesse contexto, destaca-se a importancia do movimento de agente protagonizado
pelo novo vice-diretor, cuja atuag@o constroi transformacdes relevantes na subjetividade
social da escola. Ao abrir e sustentar espacos dialdgicos, ao buscar aproximag¢ao com o
corpo docente e ao reafirmar o vinculo historicamente positivo que construiu com 0s
estudantes a época em que atuava como professor, o vice-diretor tensiona formas
cristalizadas de relagdo no cotidiano escolar. Tal movimento ndo se limita a agdes
pontuais, mas opera como um possivel catalisador de processos de mudanga, ao mobilizar
sentidos subjetivos alternativos no interior da instituicdo. Trata-se, portanto, de uma
atuacdo que amplia possibilidades de reorganizagao da subjetividade social da escola,
abrindo caminhos para formas distintas de subjetivagdo, menos marcadas pela logica do
enfrentamento, da violéncia naturalizada e do isolamento, ¢ mais atravessadas pela escuta,

pelo reconhecimento e pela construgao coletiva.

5.2 — Eixo Tematico 2 — O sofrimento subjetivo de uma professora no contexto
profissional e os recursos mobilizados por professoras da matematica diante dos
desafios contemporaneos

5.2.1 — Relatos da Professora C.S

No decorrer da pesquisa, tive a oportunidade de conhecer uma professora
readaptada que, no momento, exerce suas funcdes na biblioteca. Desde o primeiro
encontro, criou-se uma situagdo particularmente interessante: a professora demonstrou
grande engajamento no didlogo, e conversamos longamente desde nosso primeiro
encontro, a ponto de ela gentilmente oferecer um lanche, gesto que contribuiu para
aprofundar ainda mais a qualidade da interag@o e a abertura daquele espago de didlogo.
A professora CS encontra-se atualmente realocada na biblioteca, apds ter passado por um
processo de readaptacdo funcional. Antes disso, havia sido aposentada por invalidez,
situagdo que foi posteriormente revertida por meio de recurso. Atualmente, a docente esta
readaptada e integra o quadro de pessoas com deficiéncia (PCD), em decorréncia do

diagnostico de espondilite anquilosante.

Para explicar um pouco melhor esse caso especifico: trata-se de um caso de
aposentadoria por invalidez posteriormente revertida, apos reavaliagdo por junta
médica oficial, que concluiu ndo haver incapacidade total e permanente para o trabalho,

mas impossibilidade de exercicio da docéncia em sala de aula. Diante do diagnostico de
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Espondilite Anquilosante condi¢cdo cronica que pode gerar limitagdes funcionais
significativas e enquadramento no rol de pessoas com deficiéncia, a servidora foi
readaptada e realocada em fungdo compativel com suas condigdes de saude, atualmente
exercendo atividades na biblioteca escolar, o que evidencia uma reorientagdo

administrativa do descarte previdenciario para a logica da readaptacdo funcional.

Professora CS: Eu achava que minha vida ia ser tudo o que eu sonhava. Eu
ndo tinha problemas de satide, era uma pessoa super solar [...].

Pesquisadora: Vocé sonhava o qué para a sua vida?

Professora CS: Eu sonhava que eu ia para Goidnia, ia cursar o curso de
Direito. Esse curso ia me langar para tudo o que eu queria ter e ser. Queria ser
juiza! Queria me sentir segura, a seguranca de poder me defender e defender
as outras pessoas. Tinha um senso de justiga muito grande. Eu achava que juiza
era um cargo importante e eu queria ser importante, queria me sentir realizada.

[...] O meu primeiro vestibular eu fiz para Historia, porque eu tinha medo de
fazer para Direito e ndo passar [...] todo mundo comemorou porque achavam
que eu tinha feito para Direito [...]. Depois eu acabei trancando [...].

Pesquisadora: O que significa a sua profissdo para vocé?

Professora CS: Eu niao me sinto realizada profissionalmente hoje [...] eu ndo
fiz o curso que eu pretendia fazer e fiz Pedagogia, Magistério. Fiz trés pos-
graduacdes em Educagdo Infantil [...].

O trecho de fala da professora CS permite compreender como a identidade
profissional se constitui a partir da producao de sentidos subjetivos que articulam desejo,
reconhecimento social e valor simbolico. Ao narrar o sonho de se tornar juiza, a
professora nao fala apenas de uma escolha ocupacional, mas de um lugar social que
representa um conjunto de atributos: seguranca, autoridade, prestigio e capacidade de agir
sobre o mundo. A figura da juiza aparece representada como alguém que “pode se
defender e defender os outros”, ocupando uma posi¢ao legitimada de poder e justica.
Nesse sentido, o Direito e a magistratura operam, em sua narrativa, como organizadores

simbolicos de um projeto de vida e de uma imagem ideal de si.

Quando esse projeto ndo se concretiza, a entrada na Pedagogia ndo emerge como
uma escolha desejada, mas como uma opc¢ao marcada pela reniincia e pelo medo. A
docéncia, nesse percurso, passa a ser representada menos como realizacdo € mais como
substitui¢do. Ainda que a professora tenha investido intensamente em sua formagao com
magistério, graduagdo e pds-graduagdes, sua fala permite a constru¢do do indicador de

sentidos subjetivos relacionados a frustragdo e sensacao de fracasso, que se vinculam a
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falta de condigOes para lutar pela carreira desejada em sua juventude. A producdo de

sentidos subjetivos em torno da profissdo permanece atravessada por um ideal perdido.

Esse processo nao pode ser dissociado do modo como, no Brasil, as profissoes sao
socialmente simbolizadas. Enquanto o juiz ocupa um lugar de autoridade, estabilidade,
boa remuneragdo, status e respeito institucional, o professor, especialmente da educagdo
basica, ¢ frequentemente representado como alguém que trabalha muito, recebe pouco e
tem seu saber e sua atuagdo constantemente deslegitimados. Essas representagoes sociais,
entendidas como configuracdes subjetivas sociais (GONZALEZ REY, 2015), muitas
vezes atravessam a produg¢ao subjetiva individual dos professores e participam ativamente
da maneira como o trabalho ¢ subjetivado. Assim, a docéncia tende a ser vivida ndo como
um lugar de poder simboélico, mas como um espago de desgaste, sacrificio e invisibilidade

reforgando a ideia de precarizacao simbolica construida por Fanizzi (2023).

A profissdo que ela exerce hoje ndo consegue ocupar o lugar simbdlico que o
projeto de ser juiza representava. Esse desencontro entre desejo, simbolizagdo social e
pratica profissional contribui para a produ¢do de mal-estar, ndo se reduz as condig¢des
objetivas de trabalho, mas envolve, de maneira profunda, os sentidos subjetivos que a
pessoa produz sobre o vivido, sobre si, sobre sua profissdo ¢ sobre o valor que essa

profissdo ocupa no espaco social.

A seguir a professora relembrou a greve e todas as implicagdes do estado

relacionadas a esse tema;

Professora CS: Houve aumento de salarios que nio foi pago [...]. Até hoje ndo
foi pago. Esta tudo retido [...] isso ndo vai ser pago [...] houve paralisag¢do. Os
professores ficaram julho inteiro pagando essa paralisagdo [...] O governador
mandou a gente calar a boca. Um desrespeito total [...] O dinheiro nunca veio,
e ndo vem [...]

Pesquisadora: Qual vocé considera que foi o pior momento da sua carreira?

Professora CS: Foi quando me aposentaram. Fui aposentada por invalidez,
dizendo que eu tinha problemas mentais graves. Todo mundo que estava sendo
aposentado na época era com o mesmo CID [...]

Pesquisadora: Como vocé recebeu isso?

Professora CS: Eu fiquei indignada. Fui levar um atestado, e ja havia duas
peritas. O governador havia decidido que todos que passassem com atestado
seriam aposentados [...] Essas peritas tinham acabado de voltar de um curso
fora [...] Havia varias pessoas 14 antes da minha vez que sairam da sala
passando mal aposentadas por invalidez [...] E, na minha vez, ndo foi diferente
[...] A mulher disse: “Vocé esta aposentada por invalidez.” Eu perguntei: “Eu
estou aposentada pelo qué? Eu vim trazer um atestado para ser homologado, e
voce estd me aposentando?” Ela respondeu: “Estou te aposentando.” Entao, eu
vi l4: alienag@o mental [...] Falei: “Isso aqui est4 errado. Vocé pode rever?” Ela
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disse vocé assina e da licenga dai eu respondi: “Nao vou assinar.” E ela: “Tudo
bem, ndo precisa. Corre a revelia. Sai da sala, o corredor estava lotado, e eu
meio zonza. Aquele povo todo olhando para mim, assustados né? Ja sabiam
que geral estava sendo aposentado. Ai foi quando eu falei: Me aposentaram.
[...] Nesse dia, eu perdi o meu chéo [...] Isso tem uns cinco anos [...]

O relato de fala da professora oferece a possibilidade de construir conjecturas
sobre aspectos importantes do sofrimento docente que extrapolam as condigdes materiais
e alcangam dimensdes subjetivas. Sua fala ¢ permeada por sentidos subjetivos que
apontam para um contexto de desvalorizagdo institucional, desrespeito a autonomia
profissional e praticas que podem ser interpretadas como formas de violéncia simbdlica
e administrativa. Cabe ressaltar que, nesse caso especifico, a situacdo pode ser
compreendida a luz de uma subjetividade social profundamente atravessada por formas
de violéncia estatal, as quais se materializam, nesse contexto, em decisdes unilaterais de
carater aparentemente arbitrario, desprovidas de critérios transparentes ou de

fundamentagdo explicitamente apresentada.

A mencdo ao ndo pagamento de parcelas salariais acordadas e a paralisagdo em
julho ilustra um cenario de inseguranga financeira e quebra de compromissos
institucionais. Quando a professora afirma que os docentes pagaram "julho inteiro", ela
evidencia uma percep¢do de penalizagdo coletiva, em que a auséncia de didlogo e
negociacao € substituida por medidas punitivas. Pode-se conjecturar sobre a precarizacao

das relacdes de trabalho, onde possivelmente hd uma burocratizagdo das relagoes.

A frase "o governador mandou a gente calar a boca" ¢ particularmente
significativa do ponto de vista subjetivo. Embora essa fala deva ser compreendida no
contexto especifico em que foi enunciada, ela aponta para uma experiéncia de
silenciamento, que ndo ¢ apenas discursiva, institucional, mas diz respeito a uma
subjetividade social marcada pela truculéncia e desrespeito. O silenciamento, nesse caso,
se desdobra como um mecanismo que nega legitimidade as demandas docentes na qual,
o profissional sente que suas agdes, por mais justificadas que sejam, ndao tém
reconhecimento nem respaldo no espago publico. Seu relato reforca o indicador
previamente construido sobre a produ¢ao de sentidos subjetivos relacionados a frustracao
e sensacdo de fracasso, que se vinculam a falta de condi¢des para lutar pela carreira
desejada em sua juventude. Os processos aqui analisados também contribuem para a

intensificagdo da frustracdo profissional. Torna-se possivel visibilizar como a histéria

pessoal da participante marcada pela rentiincia ao curso que desejava realizar e pelo
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projeto profissional de tornar-se juiza articula-se a processos institucionais e politicos,
vivenciados de modo traumatico no exercicio da docéncia. O segundo momento do relato

1" indica outra

a aposentadoria por invalidez com diagnostico de "alienagdo menta
camada do sofrimento docente: a patologizagdo da dor. A experiéncia narrada indica que
a aposentadoria por invalidez nao foi fruto de um processo de cuidado ou de escuta, mas
sim de um encaminhamento protocolar e, possivelmente, sistemdtico, em que multiplos
docentes estariam sendo afastados sob a mesma justificativa clinica. Esse ponto merece

atencao especial, pois levanta questoes éticas e legais sobre o uso de laudos médicos como

instrumentos unilaterais, verticalizados e burocratizados da gestao.

A forma como ela descreve a situagdo, com forte carga emocional, pode ser vista
como indicador de sentidos subjetivos associados a indignacgao, surpresa e sensacao de
desamparo (“perdi o meu chao”). A sequéncia dos acontecimentos desde o atendimento
clinico até a saida da sala e a reagdo das pessoas no corredor contribui para a constru¢ao
de um episdédio que marcou sua trajetoria profissional e que, segundo ela, foi "o pior
momento da carreira". E possivel construir o indicador sobre a carreira como
desconstru¢do subita e violenta, pontua-se, como aspecto igualmente marcante, a
auséncia de abertura para o didlogo presente nessa situagdo, assim como a maneira pela

qual a propria participante interpreta sua experiéncia.

Esse trecho pode ser articulado ao anterior na medida em que evidencia os
processos subjetivos associados a profissdo da professora CS se constréi, desde o inicio,
a partir de um lugar de frustragdo. Assim, tal producao subjetiva relacionada a profissao
ndo se organiza a partir de uma escolha afirmativa, mas de uma substitui¢do simbdlica, o
que marca profundamente a produgdo de sentidos subjetivos em relacdo ao trabalho

docente. A profissdo exercida se configura sob o impacto de representacdes sociais

15 Importante pontuar, neste caso, que o conceito de alienagio mental permanece vigente no ordenamento
juridico brasileiro, ainda que ndo seja compreendido como um diagnoéstico psiquiatrico em sentido estrito,
tampouco como uma categoria estavel da psicopatologia clinica. Trata-se, antes, de uma figura de natureza
juridica e pericial, mobilizada em contextos especificos, sobretudo em processos administrativos e judiciais.
No campo juridico, o termo ‘alienagdo mental’ ¢ empregado para descrever situacdes de grave
comprometimento psiquico, nas quais o sujeito apresenta prejuizos significativos na capacidade de
compreensdo da realidade, na tomada de decisdes e na conducdo autonoma de sua propria vida. A
caracterizagdo dessa condicdo ¢ realizada por meio de avaliacdo técnica, sendo formalmente descrita e
atestada por profissionais legalmente habilitados, como médicos em especial psiquiatras e psicélogos, no
ambito de pericias. Desse modo, o uso do conceito ndo se inscreve no registro clinico-terapéutico, mas
opera como um dispositivo juridico-administrativo que produz efeitos concretos sobre a vida funcional e
social da pessoa.
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historicamente construidas no contexto brasileiro, que tendem a desqualificar o trabalho

do professor e a fragilizar seu reconhecimento simbolico.

A construgdo da informagao do processo de CS visibiliza, em um caso singular,
processos que se reproduzem com frequéncia no contexto escolar: auséncia de didlogo
institucional, precariedade material, esvaziamento simbdlico do trabalho docente, e
praticas que, embora possam ser formalmente justificadas, sdo percebidas como injustas
e desumanizantes por quem as vivencia. Nesse sentido, a construgdo de estudos de caso
ndo se reduz a um registro da dor individual, mas uma via para compreender como
processos macroestruturais (politicas publicas, discursos de gestdo, modelos neoliberais
de eficiéncia) se traduzem no cotidiano das escolas em formas concretas de mal-estar e
possivel sofrimento subjetivo. Essa dinamica articula-se a processos de subjetividade
social mais amplos no contexto brasileiro, relacionados as formas pelas quais a figura do
professor vem sendo socialmente representada e a persistente desvalorizagao da docéncia.
Tais processos atravessam a produ¢ao de sentidos subjetivos dos proprios professores e
se inscrevem no cotidiano institucional, contribuindo para experiéncias de sofrimento que

acompanham o exercicio da profissao docente.

Em outro momento sensivel do didlogo:

[...] eu passei dois meses em uma cama. Minha filha tinha o qué? 1 ano e 8
meses, eu ja tinha passado por duas cirurgias, foi parto, ai logo depois foi [...]
eu tive mesmo foi muita doenga, eu fiquei tdo magrinha [...] Quando eu soube
que a minha doenga espondilite anquilosante era parte do rol dos '*PCDs eu
senti alivio [...] Eu sou readaptada, mas como PCD, eu escolho primeiro onde
quer ficar na escola [...] Eu fui aposentada, eu passei dois anos de cama. A
Secretaria aposentou por invalidez, colocou doenga mental grave. O
governador tava aposentando todo mundo que chegava 14, a pessoa entrava e
saia aposentada [...] As vezes eu penso nisso, sera que ndo poderia ser diferente
e essas doengas nao terem acontecido? Eu acho. Eu lembro do dia em que eu
ndo levantei. Eu tive uma depressao tdo grande, uma dor emocional tdo grande
que eu ndo levantei por uma semana. Eu s6 ia ao banheiro fazer xixi, eu nao
comia [...] ali, dali a espondilite nasceu, foi naquela dor, era uma dor...foi a
pior dor que eu ja senti na vida [...]

Esse trecho de relato ¢ profundamente expressivo da maneira como o sofrimento

subjetivo docente se organiza como processo complexo inter-relacionado com o corpo, o

16 No Brasil, o conceito de PCD esta fundamentado na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Lein® 13.146/2015), que compreende a deficiéncia ndo apenas como uma condi¢do biomédica, mas como
o resultado da interacdo entre impedimentos de longo prazo (fisicos, sensoriais, intelectuais ou
psicossociais) e as barreiras sociais, institucionais e atitudinais que limitam a participacao plena do sujeito
na sociedade. Institui a Lei Brasileira de Inclusd@o da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia). https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-2018/2015/lei/113146.htm
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emocional, o historico, o social, o institucional e o politico. Ela articula a depressao,
doengas fisicas, experiéncias de trabalho, maternidade, adoecimento e aposentadoria
precoce, oferecendo um retrato emblematico da crise silenciosa que muitos professores
enfrentam no Brasil. A fala “ali, dali a espondilite nasceu, foi naquela dor, era a pior dor
que eu ja senti” evidencia a forma como seu adoecimento fisico se vincula a sua produgao

subjetiva naquele momento.

Pela Teoria da Subjetividade, essa dor, esse sofrimento ¢ uma configuragao
subjetiva complexa em que elementos afetivos, sociais e historicos se entrelagam. O
corpo, aqui, ndo fala por si, ele € expressao de um sofrimento subjetivo histdrico, vivido
em siléncio, muitas vezes invisibilizado. Contudo, € necessario evitar a constru¢dao de
uma relacdo linear entre o adoecimento que se expressa no corpo e o sofrimento subjetivo.
Embora possam estar articulados, ndo se trata de uma associagdo necessaria.
(GONZALEZ REY, 2011, GOULART, 2024). Essa compreensdo rompe com a visio
biomédica linear e nos obriga a pensar o adoecimento como expressao de experiéncias-
limite, como: a sobrecarga de trabalho; o peso da maternidade em meio a precariedade; a
sensacdo de inutilidade e abandono; a falta de reconhecimento institucional. Alguns
trechos merecem destaque na construcao apresentada: "Eu tive uma depressao tao grande,
uma dor emocional tdo grande que eu ndo levantei por uma semana." Essa frase ¢ central.

Ela mostra como o colapso subjetivo se traduz muitas vezes em paralisia fisica.

A condigdo de ser colocada como "PCD" (Pessoa com Deficiéncia) e aposentada
por invalidez ¢ experimentada com ambivaléncia: ha uma melhora na sua rotina, no
sentido de redugdo da intensidade de demandas, mas também sentimento de perda,
exclusdo e substituigdo na forma como ela produz subjetivamente sobre sua agdo
profissional na escola. A professora que antes tinha uma trajetéria ativa, com cirurgias,
parto recente e carreira em andamento, ¢ agora desligada da escola regular, rotulada,
institucionalizada. A fala "o governador tava aposentando todo mundo que chegava 14"
sugere um mecanismo de descarte institucional a aposentadoria precoce nao € vista como

cuidado, mas como expulsdo silenciosa do sistema.

Pontua-se que a reflexdo da participante estd em consonancia com outros
momentos observados no campo, nos quais um profissional da area administrativa fez
afirmagdes semelhantes, como: “Secretaria mais rigorosa” ¢ “Estdo aposentando mesmo
o povo por invalidez”. Tais falas indicam que, muitas vezes, torna-se mais conveniente

“se livrar” de um profissional que, em tese, ndo apresenta mais funcionalidade plena,
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optando-se por contratar temporarios, em vez de promover mudancas estruturais e

estruturantes na carreira docente.

A produgdo subjetiva dessa professora ¢ atravessada por sentidos subjetivos
relacionados a um sentimento de injustica histérica; uma biografia interrompida e
abandono do Estado, que nio oferece reabilitagdo nem escuta. E possivel refletir a partir
desses relatos da professora: professores que trabalham sob altissima pressdo emocional
e fisica; acumulam fungdes, muitas vezes sem apoio ou reconhecimento; adoecem e sao
medicalizados ou aposentados sem acolhimento; perdem o pertencimento a escola e a
profissao. Ha uma logica institucional que reproduz o mal-estar como norma, em vez de
preveni-lo ou trata-lo de forma ética. Ressalto que a dor ndo ¢ um evento clinico, mas
uma configuragdo subjetiva perpassada por um contexto mais abrangente como: 0 peso
da maternidade, abandono profissional, perda da identidade como educadora. A fala da
professora mostra um movimento subjetivo de resisténcia e elaboragdo, mesmo em meio
a dor. No nosso terceiro encontro tivemos um didlogo interessante, o encontro ocorreu no
periodo da tarde na biblioteca. Foi possivel retomar alguns assuntos que foram abordados

nos dois primeiros encontros, mas que nao haviam sido desdobrados. Segue o trecho:

Pesquisadora: Qual que era o nome dessa dor? Vem algum fato para vocé?
Uma lembranga?

Professora: Eu vou te contar, vocé lembra que eu te falei do meu trabalho no
Ministério “X”’? Tinha uma pessoa que eu te falei que era o meu melhor amigo
e nds almogavamos juntos, todos os dias, ele era casado e tinha uma filhinha
de trés anos, e eu era casada, ainda ndo tava gravida, n6és fomos os melhores
amigos da vida, tudo o que a gente fazia era junto, ele era tipo um gestor [...] a
gente trabalhava na mesma se¢éo e eu olhava para ele como amigo, 6rgao eu
ndo sei se vocé sabe como é...¢ muita convivéncia todo dia.

Pesquisadora: imagino...e o que aconteceu?

Professora: [...] foi a pior dor era como se alguém tivesse morrido, eu tive um

namorado o primeiro, que eu fui muito apaixonada por ele, ele era um
ordinario, cafajeste, s6 que na minha cabega, eu achava assim que eu tinha que
continuar com ele, mesmo ele tentando me matar, mesmo ele dizendo um
monte de asneira, por que ele dizia que se a gente terminasse eu ia ser uma
rapariga [...] isso era final dos anos 80][...] eu fazia faculdade, era super
inteligente, dava aula, ele ndo tinha nem a quarta série, era mecanico de
motosserra [...]

Pesquisadora: sim, vocé teve um namoro complexo em varios sentidos...né?
Como vocé associa isso a essa amizade que vocé teve, tem alguma ligacdo?

Professora: entdo, a gente tava falando sobre dor, né? E eu amiga, amiga,
amiga e ele de repente comegou “vou largar a fulana (esposa dele)”, e eu por
qué? Vocé tem uma filha e ele era amigo do meu esposo, eles iam 14 para casa,
ele ia ser padrinho da minha filha [...] de repente eu mole que sou estava
apaixonada por ele, cega, cega...um pouco de consciéncia por que eu amava o
meu marido de todo coragdo... (aqui ela silenciou)
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Pesquisadora: seu marido percebeu a diferenca?

Professora: claro, o outro separou e eu nao sai mais do sofd. Meu marido deu
trés surras nele, ele descobriu [...]

Pesquisadora: por que vocé ndo saiu desse casamento?

Professora: eu amava meu marido. Na hora de escolher eu ndo escolhia ele,
era sempre meu marido [...] eu sentia mais segurang¢a nele, compreensio, eu
olhava para ele e ficava com do6 dele [...]

Pesquisadora: do dele?

Professora: uhum...teve uma vez que ele chorando assim nos meus pés assim,
mas minha santinha...minha gatinha, ele me chamava assim...

Pesquisadora: ele sabia que tinha sido traido entdo?

Professora: sabe, ele perdoou, ele nem toca no assunto, o fulano ¢ o melhor
coracdo que eu ja vi no mundo, entdo eu nao podia perder aquilo. Como eu fiz
com o meu primeiro. Eu pedi o fulano para Deus e ele veio do jeito que eu pedi

Pesquisadora: e esse sofrimento todo era por que vocé se envolveu?

Professora: ¢ por que eu me apaixonei ¢ al meu marido ficou doido, e ai eu
fiquei mais doida ainda por que € um vicio, passava o dia inteiro, ele tinha
intencdo de ficar comigo e a menina sé tinha 3 anos [...] minha mesa era aqui,
adele era ali [...] eu me vi com 16 anos, com o meu primeiro namoradinho, eu
tive s6 4 namorados, meu primeiro namoradinho, o cafajeste, o fulano que eu
casei e ele [...] ele me acompanhou a gravidez inteira, a gente ia almogar todos
os dias na “lugar x”, todos os dias, a gente ndo queria os outros amigos, queria
s6 nos dois [...] a gente ficava alegre, se bastava [...] minha doenga comegou
ali, foi essa semana no soféa [...]

Pesquisadora: nessa semana houve uma ruptura? Vocé terminou com ele?
Professora: eu nunca terminei com ele, a gente ndo conseguia...
Pesquisadora: entendi, entdo vocé manteve os dois por quanto tempo?

Professora: Ah...nem sei te falar...isso durou uns 10 anos...mas a gente ficava
muito pouco, eu tava sempre doentinha.

No inicio do relato, ¢ possivel problematizar a presenca do machismo como
elemento constitutivo da subjetividade social brasileira no final da década de 1980 e que
até hoje € perpetuada na realidade de muitas mulheres. As relagdes afetivas iniciais se
organizam na vida da participante em um contexto marcado por assimetrias de género,
no qual praticas de controle e violéncia fisica e psicologica aparecem naturalizadas. O
relacionamento com o primeiro namorado apresenta indicios de dindmica abusiva,
expressos por ameacas € discursos moralizantes que operam como mecanismos de
coer¢do, sustentados por uma logica patriarcal que associa a honra feminina a submissao
e a manuten¢do do vinculo, mesmo sob sofrimento. Destaca-se, ainda, ndo apenas a

presenca do machismo e da logica patriarcal, mas também a dificuldade da participante
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em posicionar-se de forma ativa frente a essa logica, sustentando a relagdo por um longo

periodo e naturalizando praticas abusivas.

E possivel ainda elaborar frente a esse trecho de informacdo a existéncia do
indicador de um conflito na esfera amorosa que se articula a outros processos da vida da
participante, incluindo sua relagdo com o trabalho, apontando para um modo especifico
de vivenciar tensdes e contradigdes nas relacdes amorosas. O aspecto central do relato
nao reside no desejo por duas pessoas ou na manutengao simultanea de vinculos afetivos,
situagdes que podem ocorrer ao longo de uma trajetoria de vida. O nd nesse caso estd na
forma como essa experiéncia € subjetivamente configurada pela professora. O
envolvimento extraconjugal mobiliza sentidos subjetivos permeados pela culpa e um
conflito marcado por contradi¢des que produzem desorganizagdo subjetiva, associados a
sentidos subjetivos referentes a uma crise de valores. Diante desse impasse, em vez de
assumir um posicionamento coerente com seus afetos, a participante paralisa e opta pela
ndo decisdo, o que intensifica seu sofrimento. Trata-se de um relato expressivo e
significativo para a compreensao da génese e do modo como esse sofrimento subjetivo

foi se constituindo ao longo de sua vida.

Com base nos trechos de informagdo apresentados, foi possivel elaborar um
conjunto de indicadores que permitiu a constru¢cdo da hipdtese de que o sofrimento
subjetivo de CS se articula a diferentes momentos de sua trajetoria de vida, tais como as
ambivaléncias amorosas vivenciadas pela docente, a estagnacdo frente as contradigdes
experienciadas, bem como o processo de aposentadoria por invalidez, inicialmente
concedida e posteriormente revertida. Esses elementos mostram-se relacionados a um
processo de intensificacdo do sofrimento docente, no qual a frustragdo profissional e

amorosa se constitui como eixo organizador dos sentidos subjetivos da participante.

Enfatiza-se que a producdo subjetiva ndo se configurou a partir de experiéncias de
poténcia, seguranga ou reconhecimento, mas se articulou a vivéncia atual de fracasso ¢ a
uma leitura retrospectiva de sua trajetoria, marcada pela rentincia ao projeto profissional
idealizado na juventude. A experiéncia traumadtica no exercicio da docéncia, descrita com
forte carga emocional e associada a sentidos subjetivos permeados por indignagdo,
surpresa e desamparo, vincula-se a processos institucionais e politicos de desvalorizagao
da figura do professor no contexto brasileiro, produzindo efeitos subjetivos que culminam
na ruptura com a funcdo docente em sala de aula. A reversdo da aposentadoria,

acompanhada da readaptacao funcional, pode ser compreendida, assim, menos como um
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processo de superagdao do sofrimento e mais como um rearranjo institucional diante de

uma docente que permanece produtiva, porém deslocada de sua fungdo original.

Infelizmente, em decorréncia do agravamento de sua condi¢do de saude, nao foi
possivel dar continuidade ao acompanhamento do caso da professora C.S. Pouco tempo
apds nossa interlocugdo, a docente precisou ser afastada de suas atividades para
internagao hospitalar, em fung¢ao do diagnostico de espondilite. Essa ruptura inesperada
impediu o aprofundamento de sua experiéncia no contexto escolar e limitou a
possibilidade de compreender, de modo mais substantivo, como sua trajetoria profissional

vinha sendo atravessada pelo sofrimento subjetivo associado ao adoecimento.

5.2.2 — Professoras de Matematica e as produgdes subjetivas alternativas ao sofrimento

Em meio a inumeros relatos marcados por experiéncias de mal-estar e sofrimento
docente, tive a oportunidade de conhecer duas professoras de Matematica cujas trajetorias
oferecem um contraponto significativo a esse cendrio. O didlogo deu-se na sala dos
professores, em momentos distintos. O primeiro contato ocorreu enquanto auxiliava a
orientadora educacional no desenvolvimento de um projeto institucional, ocasido em que
uma das docentes elaborava o projeto do Mural da Consciéncia Negra, o que possibilitou
minha aproximagao inicial. O segundo contato deu-se em outro momento, durante um
intervalo, em um contexto de interacdo na sala dos professores, favorecendo o didlogo e
a aproximag¢do com a segunda docente. Segue o trecho do didlogo ocorrido durante um

intervalo na sala dos professores:

Professora de Matematica P: Eu percebo que, quando a pessoa vem para a
escola e ela ndo quer estar aqui € um docente de passagem ou que nio tem
identidade com a comunidade, ndo tem identidade com o tipo de trabalho que
exerce fica complicado adequar o ambiente externo a um lugar no qual vocé
ndo encontra motivagdo para estar. Eu percebo que muitos colegas estdo assim.
Entao, eles chegam e adoecem muito rapido [...] Ele ndo tem essa visdo de que
o0 processo vale a pena; o resultado vai demorar, mas ele vai chegar [...]

Pesquisadora: Como foi sua trajetoria na escola? Vocé sempre quis ser
professora?

Professora de Matematica P: Tenho 23 anos de profissdo. Quando sai da
faculdade, eu queria seguir s6 o caminho académico. E ai eu tive contato com
um professor que fazia atendimento na Escola Parque, e ele trabalhava com
estudantes com necessidades especiais. Eu vi ele desenvolvendo alunos com
sindrome de Down e aquilo me chamou muita atengdo. Eles aprendiam toda a
sequéncia musical, faziam tudo, e eu pensava: “Como ¢ que esse professor
consegue tirar isso?”. E ai comecei a admirar. Eu vi o brilho dele e passei a
olhar para a escola publica de outro jeito. Me deu uma vontade de fazer a
diferenca na escola publica para quem quer se emancipar. [...] Eu sinto que
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todo o trabalho que eu fiz surtiu algum efeito [...] O que era possivel, eu fiz;
entdo, eu me sinto bem. [...] Tem estudantes cujo potencial eu sei que ¢ muito
grande. [...] Varios alunos meus que estdo na faculdade me mandam
mensagens de agradecimento, e isso me fortalece. [...] Eu sei que é um olhar
meio utopico [...]

Ressalta-se, a partir do trecho mencionado, a diversidade de formas de
subjetiva¢io da atuagdo docente. A diferenca de CS, tal como construido anteriormente
no caso desta professora, a construcao da docéncia e o desenvolvimento de sua carreira
tém origem em uma experiéncia inspiradora que a marcou profundamente, sustentando
um trabalho orientado por forte motivacdo e por uma dire¢do educativa clara, em um
processo no qual ela se reconhece como agente ativo desse espacgo. Sobre esse trecho
especifico: “quando a pessoa vem para a escola e ela ndo quer estar aqui [...] ndo tem
identidade com a comunidade”. E possivel ressaltar que o sofrimento subjetivo docente
ndo nasce apenas da caréncia material, mas de um desencaixe, de uma submissao
subjetiva relacionada a propria producdo de sentidos subjetivos articulados a area
profissional: estar em um lugar cujo valor simbdlico o professor ndo reconhece, ou no

qual ele ndo se reconhece.

A representacdo e a producdo subjetiva do ser professor encontram-se
profundamente articuladas ao sentido que o docente atribui ao préprio ato de ensinar. E
essa producgdo subjetiva o “porqué” de estar ali que sustenta sua implicacdo subjetiva no
trabalho. Quando o individuo se encontra dissociado de uma nog¢do de pertencimento a
institui¢do, ao coletivo docente ou a propria fungao pedagdgica, torna-se muito mais
dificil construir uma identidade profissional consistente. Nessa condi¢do, também se
fragiliza a possibilidade de produzir sentidos subjetivos articulados ao reconhecimento
de si na profissao, tendo o trabalho como espago de realizacdo; no qual a pessoa se
perceba implicada as praticas cotidianas, o que repercute diretamente na motivagdo, no

engajamento e na qualidade da acdo educativa.

E possivel interpretar que a trajetéria da professora revela trés movimentos
fundamentais: admiragdo, reconhecimento e producdo subjetiva. E pertinente assinalar
que a presenga de uma figura subjetivamente constituida como referéncia inspiradora atua
na mobilizacdo de sentidos subjetivos associados a profissdo, incidindo diretamente sobre
a forma como a docéncia ¢ produzida e significada pela professora. Trata-se de um
processo de natureza eminentemente subjetiva, no qual essa referéncia opera como

elemento basilar da constituig@o de sua trajetoria profissional. A admiragdo pelo professor
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da Escola Parque funciona como ponto de entrada para o desejo profissional; ela
reconhece no outro aquilo que deseja para si. Nesse encontro, hd& um processo
subjetivamente configurado o “brilho” do outro passa a existir nela, operando como
contagio afetivo, instigando vias alternativas de produ¢do subjetiva em relagdo a um
significado para a docéncia. A partir dai, vai sendo construida uma nova configuragao
subjetiva sobre a escola publica que possivelmente deixa de ocupar o lugar de resto,
falta ou superficie do fracasso e passa a ser percebida como campo de emancipacao.
Essa reconfiguracao simbodlico-emocional ¢ disruptiva diante do imaginario social que
marca a instituigdo como decadente, e € precisamente nesse gesto interpretativo que a
professora se inscreve como agente, € ndo como vitima do sistema. Outro elemento
estruturante de sua permanéncia na profissdo ¢ o reconhecimento, ndo o reconhecimento
institucional (quase sempre ausente), mas o reconhecimento, proveniente dos seus
estudantes. Esse reconhecimento opera como contraponto ao sofrimento docente,
funcionando como um favorecedor da produ¢do de sentidos subjetivos relacionados a

recursos subjetivos, em fun¢do da maneira como foi historicamente configurado.

Pesquisadora: Como vocé lida com os desafios estruturais? As vezes ndo tem
pincel, as vezes ndo tem papel. Como ¢ isso para vocé?

Professora de Matematica P: Para mim, sempre tem uma segunda opgao.
Sempre tem uma saida. Eu com pincel dou aula, e sem pincel eu dou aula.
Sempre vou encontrar uma estratégia. [...] Eu gosto de sala de aula, eu me sinto
realizada aqui.

Pesquisadora: Isso ¢ interessante. O que vocé€ gosta na sala de aula?

Professora de Matematica P: Eu gosto de ver e de fazer o olho deles brilhar.
Quando vocé olha para o aluno e v€ um “agora eu entendi essa matéria”, isso
me fortalece. Ai eu penso: “Eu realmente estou no lugar certo e eu posso mudar
a realidade dessas pessoas™. [...]

Pesquisadora: Vocé ja passou por situacdes de desrespeito? Como vocé
lidou?

Professora de Matematica P: Eu tive uma situacio de um estudante que veio
do Guara, expulso porque ele tinha batido em um professor. [...] Em uma aula
dessas, eu falei para a turma: “Gente, ¢ para todo mundo fazer a tarefa!”. E
esse aluno respondeu para os colegas: “Depois recebe uma cadeirada e nio
sabe de onde veio”. Na mesma hora, eu parei a aula e falei: “Vamos a direcdo!”.
Na época eu estava gravida. Eu falei para ele: “A gente vai a direcao e, depois,
a gente vai a delegacia”. Ele olhou para minha cara espantado deve ter pensado:
“Nao € possivel que estd acontecendo isso”. E assim eu fiz. Eu fiz a ocorréncia.
[...] Depois disso, ele mudou completamente a postura comigo, pelo menos;
melhorou bastante. [...]

Professora de Matematica P: Quando eu vim para essa escola, eu comecei a
desenvolver, para os alunos que eu chamo de olimpicos e medalhistas [...] ja
tem trés anos que essa escola e eu estamos com esse projeto para a Olimpiada
de Programacdo, com os meninos do oitavo e nono ano, dando aulas de
robotica e programagao. Eu tenho aluno que foi medalhista e que hoje esta na
UnB, e se encontrou na nossa disciplina. E muito satisfatorio.
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Pesquisadora: O que a escola representa para vocé?

Professora P Matematica: A escola, para mim se eu falar, vocé ndo vai
acreditar ¢ uma diversdo e um lazer. Risos. Sou feliz aqui. Eu acredito no
trabalho que fago. Eu assumo: eu sou professora aqui. [...]

O trecho de dialogo acima permite a constru¢do de um indicador de pertencimento
a escola e de identificacdo ao oficio docente. Sua capacidade de criar alternativas diante
da precariedade material (“com pincel dou aula, sem pincel dou aula”) indica a presenca
de recursos subjetivos ativos, que sustentam sua implicacdo com a docéncia mesmo em
contextos adversos. O brilho no olhar dos alunos, a experiéncia de compreender e ser
compreendida, e o reconhecimento de sua intervengao como capaz de “mudar a realidade”
configuram-se como aspectos importantes de sua motivagdo na docéncia. Essa producao
subjetiva fortalece sua implicagdo e engajamento na profissdo e contrasta com o quadro
de esvaziamento, apatia e paralisia descrito em outros trechos da pesquisa mostrando que,
quando o professor encontra significado naquilo que faz, os desafios profissionais ndo

assumem carater paralisante.

Além disso, sua postura diante das situagdes de violéncia escolar evidencia um
movimento distinto do “homem supérfluo” discutido no capitulo anterior. Longe da
impoténcia, ela agencia agdes concretas, confronta a ameaca, notifica instincias
superiores € sustenta uma posi¢do ética mesmo em uma condi¢do de vulnerabilidade
(gravida, em situacao de risco). Esse agir revela uma coragem e uma percep¢ao de si
como agente legitimo no espago publico escolar. Ao afirmar que a escola ¢ “diversao e
lazer”, a professora ndo romantiza as caréncias estruturais: ela indica que seu
pertencimento € suficientemente forte para transformar esse espago social em um espago
de realizacdo e ndo apenas de desgaste. O conjunto de trechos e interpretagdes referentes
a Professora P sdo suficientes para abrirmos a hipotese da existéncia de alternativas de
subjetivacdo aos processos dominantes na subjetividade social da escola, marcados pela
gerencializacdo, pela precariedade e pelas pressdes institucionais. Esse processo que
marca a condi¢do de sujeito parece fundamental ndo apenas para gerar alternativas aos
processos de mal-estar e sofrimento subjetivo, como também matéria-prima para

possiveis transformacgdes sociais no ambito da instituigdo.
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A seguir, apresento trechos da fala de outra professora, também docente de
Matematica, cuja atuagio pude acompanhar ao longo do projeto de construgdo do "mural
em homenagem ao Dia da Consciéncia Negra. Além de participar da elaboragdo do mural,
ela coordenou uma apresentacao de danga e canto realizada no Teatro da Escola no final
do més de novembro. Foi interessante acompanhar o comprometimento dessa professora
de matematica com o projeto, bem como a produ¢ao de sentidos subjetivos associados ao
engajamento, a implicacdo e a criatividade na constitui¢ao de sua agdo profissional. A
interacdo com essas docentes permitiu observar modos distintos, porém igualmente
potentes, de uma configuragao subjetiva da docéncia diferenciada, expressando caminhos
possiveis para a producdo de sentidos subjetivos que estejam na base de acdes mais
propositivas no contexto escolar. A seguir, apresento trechos dos didlogos realizados com

€Ssa professora:

Professora de Matematica S: O menino precisa escolher o que ele quer fazer.
E semelhante ao integral: o aluno escolhia se queria fazer aula de danga, aula
de musica, volei... da autonomia para o aluno, protagonismo; ele tem que
comegar a decidir as coisas da vida dele. Isso era um projeto. No final, a gente
ndo recebeu nem essa tesoura para ajudar no projeto [...] A pior coisa que ja
fizeram: eletiva, trilha e ndo reprova. Qual a sensagdo do aluno? “Ah, se nédo
reprova, eu ndo preciso fazer nada.” [...] Isso adoece o professor. O meu colega,
que era diretor e também esta trabalhando aqui, faz um trabalho incrivel de
poesia, de letra de musica, falando sobre as mulheres e sobre como o lugar que
elas ocupavam foi mudando ao longo dos anos. Como a mulher era vista nas
musicas ha 40, 30 anos atrds e agora no senta, senta; soca, soca...(fez
referéncia a um tipo de funk). Ele fez essa trajetoria todinha, refletindo sobre
a importancia da valorizagdo feminina [...] Dai a mae veio questionar a musica
que o professor estava trabalhando, tirou tudo de contexto, ndo entendeu nada
da proposta [...] Bem ruim [...] Meu filho mais velho viu a propaganda do
Conselho Tutelar e falou: “Mae, ta ai um negbcio que vocé ia dar certinho.”
Eu penso que o Conselho Tutelar tinha que visitar as escolas [...] E diferente
um conselheiro tutelar em uma reunido de pais, se posicionando, participando
[...] Duvido que esses meninos iam matar aula e chegar atrasado igual chegam.

Pesquisadora: O que vocé pensa sobre o professor de hoje?

Professora de Matematica S: Eu vejo os professores... Eu acho que o
professor queria assim: ele chegar, preparar a aula, os alunos esperando ele
cheios de vida risos, interesse risos, com muita vontade de aprender. S6 que a
realidade ndo ¢é assim. O professor tem que se adequar. Hoje a minha turma fez
uma apresentacao belissima. A apresentagdo foi hoje de manha, no auditorio.
Tem aluno que nao foi assistir; preferiu ficar na sala [...] essa escola tem um
projeto bem interessante, que ¢ o Aprova Country. Eles fazem resgates de
contetido do ensino fundamental [...] todo bimestre a gente tem uma provinha
com cinco questdes [...] eu paro para fazer isso.

7.0 Mural do Dia da Consciéncia Negra consistiu em uma colagem de fotografias produzidas por um dos
estudantes, que assumiu o papel de fotografo. As imagens retratavam alunos da propria instituicdo,
acompanhados de familiares, amigos e pessoas significativas de seu cotidiano. O processo de elaboragdo
do mural, coordenado por essa professora, mostrou-se particularmente relevante pela forma de organizagao
e de envolvimento dos estudantes. A exposi¢do foi instalada em um espago coletivo da escola, no patio,
fora do ambiente da sala de aula, ampliando sua visibilidade e circulagdo no cotidiano institucional.
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A professora S reflete sobre a relagdo e sobre como reformas educacionais
orientadas por logicas gerenciais como eletivas, trilhas e politicas de “ndo reprovagao”
frequentemente produzem efeitos subjetivos contrarios ao discurso oficial de autonomia
e protagonismo. A promessa de liberdade pedagogica ndo se realiza materialmente (“no
final, a gente ndo recebeu nem essa tesoura”), fazendo emergir uma experiéncia cotidiana
de frustracdo, desinvestimento e descrenga no proprio trabalho docente. Nessa lacuna
entre o que ¢ anunciado e o que ¢ efetivamente sustentado pela institui¢do, o professor se
v€ submetido a uma logica que esvazia a sua pratica pedagdgica e amplia o sentimento
de impoténcia. A critica a desresponsabilizagdo discente e ao esvaziamento das
mediagdes educativas revela um terreno fértil para a producdo de sofrimento subjetivo
pois intensifica a sensacao de que o esfor¢o docente nao encontra reverberagdo na

implicagdo dos alunos.

Ao mesmo tempo, o depoimento aponta para tensdes nas relagdes com as familias,
com a gestdo e com outros dispositivos de prote¢do social, como o Conselho Tutelar. A
dissondncia entre a proposta pedagdgica e a interpretacdo da comunidade, como no
episodio da atividade sobre representagdes femininas nas musicas, amplia o desgaste
emocional e fragiliza a legitimidade do professor. Nesse ponto, a reflexdo arendtiana
permite iluminar o que estd em jogo: acdo e discurso sdo as formas pelas quais o sujeito
aparece no mundo, ¢ nelas que ele manifesta sua singularidade e produz efeitos na esfera
publica (ARENDT, 2016). Ainda assim, ¢ significativo que a professora reconheca
momentos de vigor e experiéncia compartilhada “apresentacdo belissima”, o projeto
“Aprova Country”. Essas brechas mostram que, mesmo em cendrios adversos, permanece
a possibilidade de recriar espagos de acdo e discurso (ARENDT, 2016) que revitalizam o
trabalho e expressam a emergéncia de agentes e sujeitos mesmo em cendrios adversos,
tal como hipotese previamente construida. Nesse processo, geram-se recursos subjetivos
capazes de gerar alternativas ao sofrimento docente sustentam a emergéncia de recursos
subjetivos capazes de reconfigurar o sofrimento (GONZALEZ REY; MITJANS
MARTINEZ; ROSSATO; GOULART, 2017b).

No dia da montagem do mural, estive presente e pude observar de perto o forte
engajamento dos estudantes, tanto daqueles diretamente envolvidos na atividade quanto
de outros que se aproximaram espontaneamente. Um aluno da escola, que ¢ também

estudante da professora de Matematica responsavel pela proposta, assumiu a funcao de
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fotografar os colegas para compor o material do mural. Entre as imagens produzidas,
havia uma fotografia em destaque um retrato em perfil de uma aluna da mesma professora
que se mostrou particularmente significativa. Essa estudante, alids, foi uma das mais
engajadas e entusiasmadas ao longo de todo o processo de construgdo do mural em

homenagem ao Dia da Consciéncia Negra.

Junto ao mural, ocorreu também uma apresentacdo de danca e canto organizada
pelos proprios estudantes, composta por um grupo misto de meninas € meninos. A
atividade reuniu grande parte da comunidade escolar: o auditorio estava lotado, com
alunos e alunas interessados em assistir a performance teatral preparada pelo grupo. O
ambiente, marcado por descontragdo e vivacidade, favoreceu um sentimento de unido
entre os estudantes e evidenciou a poténcia de iniciativas coletivas no espago escolar.
Nesse sentido, cabe uma ponderagao. Para além dos processos de precarizagdo e das
vulnerabilidades, para além das dificuldades e fragilidades ja discutidas ao longo do texto,
¢ possivel visibilizar processos subjetivos para além do sofrimento docente e da
precariedade simbolica. Observam-se alternativas de producdo subjetiva marcadas pela
mobilizacdo e pela implicacdo de alguns docentes, ndo restritas apenas ao corpo
professoral. A gestdo escolar também tem assumido uma posi¢do diferenciada, o que
repercute no engajamento dos estudantes, que respondem a essas iniciativas por meio da
participag@o nos projetos e do aprofundamento das relagdes. Esses movimentos ja foram
apontados no ambito da gestdo e se reafirmam, neste momento, a partir das experiéncias
relatadas com as professoras de matematica. Todo o movimento foi coordenado e
conduzido pela professora de Matematica aqui referida como professora S que
desempenhou um papel central na articulagdo e no incentivo a participag@o dos alunos, o

Vice-Diretor também estava presente.

Professora de Matematica S: nds temos um aluno o “X” ele que tirou todas
essas fotos para o mural da Consciéncia Negra, ele ja trabalha com isso
inclusive. Ai eu espero que o ano que vem venha o dobro de meninos, que ndo
seja s6 em novembro, que a gente tenha uma agdo em maio, junho. Tem os
ensaios, eu sempre acredito que o aluno ¢ capaz, se a escola nédo fizer diferenga
na vida do estudante para que que ele vai passar tantos anos aqui se ndo agrega
em nada, entdo em algum momento esse menino vai ter que se achar, se sentir
pertencente aqui em alguma coisa. Tem menino que se encontra na Feira de
Ciéncias, tem menino que € no Projeto de Teatro, tem menino que é na
Consciéncia Negra, todos os projetos da escola t€ém essa funcdo de tocar em
outro lugar no estudante.

Pesquisadora: como docente isso te motiva?

Professora de Matematica S: motiva e muito, principalmente porque eu sou
da matematica e os meninos ndo gostam de matemadtica risos. Nesses
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momentos eu consigo me aproximar mais dos alunos, eles me conhecem de
uma outra forma, eu conheco a historia de muitos deles. Depois que o aluno
participa de um desses projetos e se sente valorizado algo muda, muitas vezes
ele se sente motivado a vir para escola. A escola para mim ¢ um espago de
transformag@o, o professor sozinho ele ndo consegue, mas ele tem uma ideia,
dai junta mais um para ajudar, depois vem mais outro e ai o negodcio vai
caminhando [...]

Com base nos trechos de informagao trazidos anteriormente, ¢ possivel identificar,
na atuacgdo da professora S, um movimento de sujeito. A maneira como se engaja nos
projetos e assume compromissos para além das habituais demandas institucionais,
contribui para a abertura de espacos dialogicos de qualidade que favorecem a motivagao
dos alunos e a propria implicagio e engajamento no trabalho docente (GONZALEZ REY
& MITJANS MARTINEZ, 2017). O relato da professora S evidencia como os projetos
escolares mural da Consciéncia Negra, Feira de Ciéncias, teatro, atividades culturais
funcionam como dispositivos que ampliam a possiblidade de espacos dialogicos frutiferos
tanto para os adolescentes quanto para os docentes. Ao reconhecer que “em algum
momento esse menino vai ter que se achar, se sentir pertencente”, a professora aponta
para a dimensao relacional e publica do processo educativo, em que o aluno se constitui
na medida em que participa de praticas que o fazem aparecer diante dos outros, segundo
a perspectiva arendtiana. Esses projetos criam condi¢des para que o estudante se torne
visivel, seja reconhecido e possa experimentar formas de protagonismo que ndo se
reduzem ao rendimento académico constituindo, assim, uma experiéncia de mundo

comum que a matematica, sozinha, nem sempre permite acessar.

Ao mesmo tempo, a fala da professora revela sua propria experiéncia de
reconstituicdo da acdo docente em meio as limitagdes estruturais. Quando afirma que
nesses projetos “eu consigo me aproximar mais dos alunos” e que “a escola € um espago
de transformagdo”, ela expressa um movimento de reativagdo da capacidade de agir: a
acdo que, para Arendt, depende da pluralidade (ARENDT, 2016) “eu tenho uma ideia,
dai junta mais um para ajudar, depois vem mais outro”. Nessa descri¢ao, vé-se emergir
um contraste importante com a ldgica de paralisia e desgaste discutida anteriormente: os
projetos colaborativos operam como ponto de reconstru¢do no campo de sofrimento
subjetivo, abrindo espagos de criagao e reconhecimento do sentido do trabalho. Assim, a
motivacao que ela descreve nao € apenas emocional; ela decorre da possibilidade concreta
de exercer uma agdo que produz efeitos reconheciveis no mundo escolar, reconstituindo

sua identidade profissional e reforcando o pertencimento dos estudantes.



147

Principais construcdes hipotéticas realizadas a partir desse EIXO II:

a) A partir das construgdes interpretativas do caso da Professora CS, foi possivel
visibilizar que seu sofrimento subjetivo pode ser interpretado como uma configuragao
subjetiva complexa, produzida ao longo de sua trajetoria profissional em articulagdo com
processos institucionais e politicos que atravessam o exercicio da docéncia no contexto
brasileiro. Os indicadores construidos apontam que os sentidos subjetivos associados a
profissdo ndo se organizaram em torno de experiéncias de poténcia, seguranca ou
reconhecimento, mas se estabeleceram a partir de vivéncias reiteradas de frustragao
profissional, articuladas a uma produ¢do subjetiva associada ao fracasso. A docente
produz sentidos subjetivos sobre a propria trajetdria atravessados por rentincia ao projeto
profissional desejado na juventude, em especial o ideal de tornar-se juiza. Essa dimensao
biografica ndo se apresenta de forma isolada, mas se entrelaga a experiéncias
institucionais vividas como traumaticas no exercicio da docéncia, expressadas pela
participante com intensa carga emocional e associadas a sentidos subjetivos de

indignagdo, surpresa e desamparo.

Tais vivéncias se articulam a processos mais amplos de subjetividade social, relacionados
as formas historicas e contemporaneas de representacdo social do professor, marcadas
pela desvalorizagao, pelo silenciamento e pela precarizacdo das condi¢des de trabalho.
Esses processos atravessam o cotidiano institucional e potencializam na produ¢do dos
sentidos subjetivos da professora, contribuindo para a intensificagdo do sofrimento e para
o esvaziamento simbolico da a¢do docente. Nesse contexto, a aposentadoria por invalidez
inicialmente concedida e posteriormente revertida emerge como um marco critico,
funcionando menos como dispositivo de cuidado e mais como experiéncia de

patologizacao do sofrimento.

Avancando nas construgdes hipotéticas € possivel elaborar que o sofrimento da professora
CS também ¢ potencializado por um conflito na esfera amorosa que se articula a outros
processos da vida da participante, incluindo sua relagdo com o trabalho, conformando um
modo especifico de vivenciar tensdes e as contradigdes nos vinculos afetivos. O conjunto
de indicadores permite sustentar a hipotese de que o sofrimento subjetivo de CS se
articula a diferentes momentos de sua trajetoria, entre eles as ambivaléncias amorosas, a
estagnacao frente as contradicdes afetivas e a aposentadoria por invalidez inicialmente
concedida e posteriormente revertida. Essas construgdes interpretativas convergem para

um processo de intensifica¢do do sofrimento docente, no qual a frustracdo profissional e
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amorosa se constitui como eixo organizador dessa configuracao subjetiva individual do
sofrimento. Sua producdo subjetiva ndo se estabelece a partir de experiéncias de poténcia,
seguran¢a ou reconhecimento, mas se articula a vivéncia atual de fracasso e a uma
trajetoria marcada pela renincia ao projeto profissional desejado na juventude. As
experiéncias traumaticas no exercicio da docéncia, associadas a sentidos subjetivos de
indignagdo, surpresa e desamparo, vinculam-se a processos institucionais e politicos de
desvaloriza¢ao da docéncia, culminando na ruptura com a fungdo docente em sala de aula.
A reversao da aposentadoria, acompanhada da readaptagdo funcional, pode ser
compreendida menos como superacao do sofrimento € mais como rearranjo institucional

diante de uma docente que permanece produtiva, porém deslocada de sua fun¢ao original.

b) A partir das construgdes interpretativas do caso da Professora P, foi possivel visibilizar
que existem diversidades nas formas de subjetivacdo da atuagdo docente no contexto
escolar. No caso da Professora P, sua pratica profissional se constitui a partir de uma
configurag¢do subjetiva marcada pelo engajamento, pela criatividade e pelo exercicio de
responsabilidades para além das exigéncias formais da fung@o. Os trechos e interpretacdes
referentes a Professora P permitem sustentar a hipotese da existéncia de alternativas de
subjetivacao frente aos processos dominantes na subjetividade social da escola, referente
a uma producdo de sentidos subjetivos vinculados ao engajamento, a criatividade e a
implicacdo. Tal processo pode operar como alternativas ao mal-estar e ao sofrimento
docente. Trata-se de uma configuracdo subjetiva que ndo apenas viabiliza a sustentagao
do trabalho cotidiano, mas também se apresenta como matéria-prima para possiveis

processos de transformacao na subjetividade social da escola.

¢) Em relacdo a professora S sustenta-se a seguinte hipdtese: a profissdo para essa docente
foi subjetivamente configurada a partir do seu comprometimento com o projeto,
favorecendo seu engajamento, a implicacdo e a criatividade na constituicao de sua agdo
profissional. A interagdo com essa docente permitiu interpretar uma configuragdo
subjetiva da docéncia diferenciada, que aponta caminhos possiveis para a¢des mais
propositivas no contexto escolar. Os didlogos realizados no ambito do projeto Aprova
Country apontam para oportunidades institucionais que, mesmo em cenarios adversos,
possibilitam a construcdo de espagos dialdgicos de qualidade, corroborando a hipotese da
emergéncia de agentes e sujeitos no cotidiano escolar. Tais movimentos sustentam a
producao de recursos subjetivos capazes de oferecer alternativas ao sofrimento docente

(GONZALEZ REY; MITJANS MARTINEZ; ROSSATO; GOULART, 2017b).
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Para além das vulnerabilidades ja discutidas, nem tudo se encontra esvaziado nessa
escola, uma vez que se sustentam alternativas de produgdo subjetiva marcadas pela
mobilizagdo docente e por uma posi¢do diferenciada da gestao escolar, com repercussdes
no engajamento dos estudantes. Sua participagdo ativa na elaboragdao do mural em
homenagem ao Dia da Consciéncia Negra, bem como na coordenacdo de uma
apresentacdo de danga e canto realizada no Teatro da Escola, corrobora a producao de
sentidos subjetivos associados ao compromisso com o coletivo, a implicacdo com o
projeto educativo e a abertura para praticas pedagogicas que extrapolam o espaco da sala
de aula. Esse modo de atuagdo reitera um processo de subjetivacao no qual a professora
se reconhece como agente ativa na constru¢do do espago escolar, mobilizando sentidos
subjetivos que sustentam uma pratica docente propositiva, mesmo em um contexto

atravessado por precariedade, pressdes institucionais e logicas de gerencializacao.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo teve como objetivo compreender como se configuram
subjetivamente expressoes de sofrimento de docentes em uma escola da rede publica de
ensino médio e anos finais do Distrito Federal. Para tanto, o foco foi analisar aspectos da
subjetividade social da escola relacionados ao sofrimento subjetivo de docentes e
compreender o sofrimento subjetivo de uma docente, bem como recursos subjetivos
gerados por docentes frente aos desafios contemporaneos da escola. O percurso desta
pesquisa permitiu compreender o sofrimento docente ndo como expressdo isolada de
fragilidades individuais, mas como producdo subjetiva complexa, sustentada por
atravessamentos institucionais, sociais, historicos e simbolicos que configuram o
cotidiano da escola publica brasileira. Ao longo da investigagdo, tornou-se possivel
evidenciar que o mal-estar, bem como o sofrimento subjetivo vivido pelos professores
articula-se a processos sociais marcados pela precarizacdo das condi¢des de trabalho, pela
ampliacdo desmedida das fungdes sociais atribuidas a escola, pela violéncia simbolica e
concreta presente no territério e, sobretudo, pela desvalorizagdo historica da profissao
docente. Nesse cenario, o sofrimento ndo se apresenta como experiéncia que se reduz ao
foro intimo e individual, mas emerge também como fendmeno social, produzido e
reproduzido no contexto escolar, que € atravessado por diferentes niveis de subjetividade

social.
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A construgdo-interpretativa do primeiro eixo evidenciou como a instrumentalizagao
de diagnodsticos e o uso recorrente de atestados médicos operam como solucgdes
institucionais restritas, que, ao invés de acolherem a complexidade do sofrimento docente,
reforcam uma logica individualizante e patologizante. Essa dindmica produz
desdobramentos subjetivos importantes: instala o ceticismo em relagdo a legitimidade do
adoecimento, desloca a responsabilidade do coletivo e das estruturas para o individuo e
contribui para o silenciamento das dimensdes politicas e sociais do sofrimento. Assim, o
que poderia se constituir como demanda por transformacao institucional acaba sendo
convertido em problema privado, esvaziando a possibilidade de elaboracgao coletiva e de

acao politica no interior da escola.

Essa logica se articula estreitamente a subjetividade social da instituicdo,
profundamente perpassada pelas desigualdades do territorio, pela fragilidade dos vinculos
pedagogicos e afetivos e sobretudo, pela sensacao recorrente de impoténcia vivida pelos
docentes. A partir dos didlogos foi possivel gerar inteligibilidade sobre o sofrimento
subjetivo, no sentido de visibilizar que ele ndo se limita as dificuldades do exercicio
pedagdgico em sala de aula, mas se constitui na tensdo constante entre expectativas,
demandas sociais complexas e limites estruturais da escola publica. A naturalizacdo da
violéncia, o esgotamento fisico e emocional e a sobrecarga de fun¢des compdem um
cenario no qual o cansaco docente se expressa em afastamentos recorrentes,
desinvestimento afetivo e perda de sentido do trabalho, reforcando uma

configuracio subjetiva social marcada pela desesperanca e pela paralisia.

No que se refere as instancias coletivas, a pesquisa evidenciou uma crise profunda
que atravessa a identidade profissional docente. A descrenga em relagdo a atuacao sindical
e as possibilidades de mobilizacao coletiva contribui para o isolamento dos professores e
para o esvaziamento da dimensao politica da profissdao. A indignagdo persiste, mas deixa
de se traduzir em acdo compartilhada, convertendo-se em sentimento difuso de
impoténcia. Nesse contexto, a autonomia docente tende a se reconfigurar como solidao,
e o sofrimento individual passa a alimentar o tecido social da escola, consolidando uma
configuragdo subjetiva social de desgaste continuo, na qual o pertencimento e a esperanca

sdo progressivamente corroidos.

A analise da dimensao subjetiva da gestao revelou uma ambiguidade constitutiva
nas representacoes construidas pelos professores. Se, por um lado, espera-se da gestdo a

garantia de condi¢gdes de trabalho e o reconhecimento das demandas docentes, por outro,
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observa-se a predominancia de uma possivel racionalidade gerencial que reduz sua
funcdo a administracdo de recursos e ao controle burocratico. Essa logica reforca
processos de moralizag@o e responsabilizag@o individual do professor, contribuindo para
o esvaziamento das mediagdes pedagogicas e das relagdes de reconhecimento. Pontua-se,
contudo, um movimento recente da nova gestao no sentido de ampliar a abertura dialdgica
e a aproximacao com o corpo docente. A gestdo atual tem adotado iniciativas voltadas a
construcdo de espacos de didlogo e ao fortalecimento da circulagdo de informagdes,
criando condi¢des mais favoraveis a recomposicao dos vinculos entre a equipe gestora e
os profissionais da escola. Tais a¢des sinalizam uma mudanga no modo de conduzir as
relagdes internas, com potencial para reduzir distancias simbolicas, reativar formas de
cooperagdo e recompor a confianga fragilizada ao longo do tempo. Nesse contexto,
destaca-se a emergéncia do novo vice-diretor como agente, na medida em que sua postura
tensiona formas cristalizadas de relacdo no cotidiano escolar. Ao sustentar espagos
dialogicos, aproximar-se do corpo docente e reafirmar vinculos previamente construidos
com os estudantes, sua atuacdo mobiliza sentidos subjetivos alternativos e amplia
possibilidades de reorganizacdo da subjetividade social da escola, abrindo caminhos para
formas de subjetivacdo menos marcadas pelo enfrentamento, pela violéncia naturalizada
e pelo isolamento, e mais atravessadas pela escuta, pelo reconhecimento e pela construgao

coletiva.

Enfatiza-se que, em relacdo a singularidade da subjetividade social dessa escola, as
fissuras e situagdes problematicas nela identificadas ndo constituem uma regra
generalizavel a todas as unidades escolares da rede publica. E importante destacar que
distintas escolas do Distrito Federal se organizam a partir de configuragdes distintas de
subjetividade social, ndo vivenciando necessariamente cendrios marcados por abandono
institucional, fragilizacdo das instancias coletivas ou problemas relacionados ao trafico
de drogas. Torna-se, portanto, necessaria essa distincdo, uma vez que héd escolas no
Distrito Federal que operam segundo l6gicas institucionais mais estruturadas, sustentadas

por compromissos sociais e éticos mais consistentes.

Cumpre destacar que o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola estabelece
principios, objetivos e compromissos orientados a pratica educativa, propondo um
alinhamento tedrico com Vygotsky e Paulo Freire. Nesse sentido, delineia-se uma escola
marcada pelo dialogo, pela construcao coletiva do conhecimento e pela problematizacao

da realidade, valorizando a aprendizagem como processo social e promovendo a
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autonomia critica dos estudantes. No entanto, a analise do cotidiano escolar evidenciou
uma contradi¢do significativa entre os principios expressos pelo PPP e sua materializa¢ao
nas praticas diarias. Constatam-se distanciamentos significativos em relacdo aos
compromissos assumidos no documento, associados a questdes estruturais, a fragilizacao
das instancias coletivas, as tensdes nas relagdes entre docentes e institui¢ao escolar e aos
desafios na interagdo com os alunos. Assim, embora o PPP expresse ideais de mediagao
pedagdgica, didlogo e engajamento social, a efetivagdo desses principios encontra limites
em condig¢Oes institucionais e contextuais que configuram o funcionamento cotidiano da

escola.

No segundo eixo foi possivel visibilizar alguns aspectos importantes entre eles: as
construcdes interpretativas do caso da Professora CS permitem compreender seu
sofrimento subjetivo como uma configuragdo subjetiva complexa, produzida ao longo da
trajetoria profissional em articulagio com processos institucionais e politicos que
atravessam a docéncia no contexto brasileiro. Os indicadores evidenciam que os sentidos
subjetivos associados a profissdo ndo se organizaram em torno de experiéncias de
poténcia, seguranca ou reconhecimento, mas a partir de vivéncias reiteradas de frustracao
profissional e de uma produgdo subjetiva vinculada ao fracasso. A renuncia ao projeto
profissional desejado na juventude, especialmente o ideal de tornar-se juiza, articula-se a
experiéncias institucionais vividas como traumaticas, expressas com intensa carga
emocional e associadas a sentidos subjetivos de indignagdo, surpresa e desamparo. Tais
experiéncias conectam-se a processos mais amplos de subjetividade social marcados pela
desvalorizagdo, pelo silenciamento e pela precarizagdo da docéncia, intensificando o
sofrimento e contribuindo para o esvaziamento simbodlico da ag¢do docente. Nesse
contexto, a aposentadoria por invalidez posteriormente revertida emerge como marco

critico, operando menos como cuidado e mais como patologizacao do sofrimento.

Avangando nas construgdes hipotéticas, sustenta-se que o sofrimento da Professora
CS ¢ potencializado pela articulagdo entre conflitos na esfera amorosa e sua relagdo com
o trabalho, conformando um modo especifico de vivenciar tensdes e contradigcdes
afetivas. Os indicadores sustentam a hipdtese de que a frustragdo profissional e amorosa
se constitui como eixo organizador dessa configuracdo subjetiva, articulando-se a
vivéncia atual de fracasso e a uma trajetoria marcada pela rentincia ao projeto profissional
desejado. As experiéncias traumadticas na docéncia, associadas a sentidos subjetivos de

indignacdo, surpresa e desamparo, vinculam-se a processos institucionais e politicos de
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desvalorizag¢ao da docéncia, culminando na ruptura com a fun¢ao docente em sala de aula.
A reversdo da aposentadoria, acompanhada da readaptacao funcional, configura-se como
rearranjo institucional diante de uma docente produtiva, porém deslocada de sua fun¢ao

original.

No caso da Professora P, as interpretagdes evidenciam a diversidade das formas de
subjetivacao da atuacdo docente no contexto escolar. Sua pratica profissional configura-
se a partir de uma produgao subjetiva marcada pelo engajamento, pela criatividade e pela
tomada de responsabilidades para além das exigéncias formais da funcao. Os indicadores
sustentam a hipotese de formas alternativas de subjetivacdo frente aos processos
dominantes da subjetividade social da escola, associadas a producdo de sentidos
subjetivos vinculados a implicagdo e ao engajamento, que podem operar como
alternativas ao sofrimento docente e como potencial para processos de transformagao
institucional. Em relagdo a Professora S, sustenta-se a hipotese de que a profissao foi
subjetivamente configurada a partir de seu comprometimento com o projeto, produzindo
sentidos subjetivos associados ao engajamento, a implicacdo e a criatividade. A
configuracdo subjetiva da docéncia construida a partir dos indicadores aponta caminhos
possiveis para agdes mais propositivas no contexto escolar. Os didlogos no ambito do
projeto Aprova Country evidenciam oportunidades institucionais que, mesmo em
cenarios adversos, possibilitam a criagdo de espagos dialdgicos de qualidade,
corroborando a emergéncia de agentes e sujeitos no cotidiano escolar. Esses movimentos
sustentam recursos subjetivos que oferecem alternativas ao sofrimento docente, indicando
que nem tudo se encontra esvaziado nessa escola, especialmente diante da mobilizagao
docente e de uma posicao diferenciada da gestao escolar, com efeitos no engajamento dos

estudantes.

Evidencia-se a centralidade da logica configuracional para a compreensao do
sofrimento subjetivo de professores da rede publica. A relevancia desta dissertacdo
fundamenta-se em sua contribui¢do tedrico metodologica ao campo de estudos sobre
subjetividade, sofrimento subjetivo e docéncia, em um cenario marcado pelo aumento
dos afastamentos docentes em decorréncia de agravos a saiide mental. A pesquisa insere-
se de modo consistente na linha Educacao e Diversidade na Infancia, Juventude e Vida
Adulta (EDIJA), do Programa de Po6s-Graduagdo em Educag¢do da Universidade de
Brasilia, ao demonstrar que o sofrimento subjetivo docente € constituido por multiplas

imbricagdes, incluindo processos historico-culturais, relagdes afetivo-sociais, dimensodes
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macrossociais e condi¢des socioecondmicas. Ademais, a dissertagdo integra o projeto de
pesquisa Subjetividade, Educagdo e Satde — Desenvolvimento Subjetivo em Foco, ao
analisar os modos pelos quais os docentes configuram subjetivamente seus sofrimentos e
constroem vias alternativas de producdo de recursos subjetivos frente as exigéncias e

desafios inerentes ao exercicio da docéncia.

A contribuicao deste estudo reside na constru¢do de uma andlise que articula
diferentes dimensdes implicadas na tematica investigada, evidenciando a complexidade
do sofrimento subjetivo docente em seu carater relacional, historico, social e institucional.
O trabalho buscou dialogar criticamente com abordagens hegemonicas, frequentemente
marcadas por leituras parciais e individualizantes, ampliando a compreensdo do
fendmeno a partir da Teoria da Subjetividade e contribuindo para o aprofundamento das

discussdes sobre o sofrimento subjetivo no contexto da docéncia.

Por fim, esta pesquisa reafirma a necessidade de compreender o sofrimento docente
como fendmeno relacional e historicamente situado, cuja superagdo nao pode ser pensada
a partir de respostas individualizadas ou medicalizantes. Torna-se fundamental investir
na construcdo de espacos dialdgicos de qualidade, no fortalecimento das instincias
coletivas e no reconhecimento simbdlico e material da docéncia como profissdo central
para a vida social. Ao iluminar as multiplas configuragdes subjetivas que atravessam o
trabalho docente, este estudo busca contribuir para a producao de outros modos de pensar
e viver a escola publica, nos quais o sofrimento nao seja um destino naturalizado, mas um

ponto de partida para a transformacao das condi¢des que o produzem.
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A veracidade nunca esteve entre as virtudes
politicas, e mentiras sempre foram
encaradas como instrumentos justificaveis
nesses assuntos. Quem quer que reflita
sobre estas questoes ficara surpreso pela
pouca ateng¢do que tem sido dada ao seu
significado na nossa tradicao de
pensamento politico e filosofico; por um
lado, pela natureza da agao, e por outro,
pela natureza de nossa capacidade de negar
em pensamento e palavra qualquer que seja
o caso. Esta capacidade atuante e agressiva
¢ bem diferente de nossa passiva
suscetibilidade em sermos vitimas de erros,
ilusdes, distor¢cdes de memoria e tudo que
possa ser culpado pelas falhas de nossos

mecanismos sensoriais € mentais.

Hannah Arendt

Crises da Republica

“A mentira na politica: consideragdes sobre

os documentos do Pentagono”, p. 15.
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