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RESUMO

A evasdo e a retengdo nas Institui¢des de Ensino Superior (IES) sdo fenomenos que afetam
significativamente a forma¢dao académica dos discentes e impactam o desenvolvimento
socioecondmico do pais. A evasdo se caracteriza pelo abandono prematuro do aluno antes do
término do curso. Por sua vez, a reten¢ao consiste na permanéncia do discente em prazo
superior a conclusdo do curso. No Brasil, pesquisas recentes indicam que os problemas
pertinentes a evasao e a retengdo nas IES dos cursos de graduacao estdao atingindo indices de
evasdo em cerca de 55% e de retengdo em torno de 51% dos alunos, sinalizando a necessidade
de implementagdo de politicas publicas que possam assegurar a permanéncia do/da discente
dentro do prazo previsto para sua graduacdo. Nesse cenario, esta dissertagdo tem por objetivo
investigar as principais causas que provocam a evasao e a retenc¢ao dos alunos nas IES. Com a
finalidade de alcancar o objetivo determinado, optou-se por realizar uma pesquisa com
abordagem quali - quantitativa por meio de questiondrios direcionados aos alunos como
instrumento de coleta, com foco nos cursos de graduagdo em Direito, Economia, Engenharia
Civil, Medicina e Sociologia na Universidade de Brasilia (UnB) no periodo de 2014 a 2023.
Essa pesquisa primaria foi complementada por levantamento de dados empiricos em fontes
secundarias sobre a evasdo e a reten¢do nos cursos de graduacdo da UnB cobrindo o mesmo
periodo. Os resultados da dissertagdo indicam que essas causas sdo heterogéneas relacionadas
a fatores externos e internos que englobam aspectos pedagogicos, institucionais,
socioecondmicos ¢ culturais. Assim, esta apresenta subsidios para a implementaciao de medidas
que possibilitem a inclusdo de novas politicas publicas um ambiente académico mais inclusivo
alinhado as necessidades dos alunos, a fim de mitigar de forma efetiva os fatores que
contribuem para a evasdo e a retengao nas IES.

Palavras-chave: Evasdo. Retencdo. Instituicdes de Ensino Superior. Universidade de Brasilia.



ABSTRACT

Dropout and retention in Higher Education Institutions (HEIs) are phenomena that
significantly affect students’ academic trajectories and impact the country’s socioeconomic
development. Dropout is characterized by a student’s premature withdrawal before completing
the program. In contrast, retention refers to a student remaining enrolled beyond the expected
time to complete the degree. In Brazil, recent studies indicate that issues related to dropout and
retention in undergraduate programs at HEIs have reached rates of approximately 55% for
dropout and around 51% for retention, signaling the need to implement public policies that
ensure students’ persistence and timely completion of their degrees. In this context, this
dissertation aims to investigate the main causes of student dropout and retention in HEIs. To
achieve this objective, a mixed-methods (qualitative—quantitative) research approach was
adopted, using questionnaires administered to students as the primary data collection
instrument. The study focuses on undergraduate programs in Law, Economics, Civil
Engineering, Medicine, and Sociology at the University of Brasilia (UnB) from 2014 to 2023.
This primary research was complemented by the collection of empirical data from secondary
sources regarding dropout and retention in UnB’s undergraduate programs over the same
period. The findings indicate that these causes are heterogeneous and associated with both
external and internal factors, encompassing pedagogical, institutional, socioeconomic and
cultural aspects. Thus, this dissertation provides support for the implementation of measures
that enable the development of new public policies and foster a more inclusive academic
environment aligned with students’ needs in order to effectively mitigate the factors
contributing to dropout and retention in HEISs.

Keywords: Dropout. Retention. Higher Education Institutions. University of Brasilia.
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INTRODUCAO

A formagdo académica dos cidaddos nas Institui¢des de Ensino Superior (IES)
representa a base para o desenvolvimento econdmico, politico, cultural e social de um Pais.
Segundo Ferreira (2009, p. 55), “o ensino superior ¢, em qualquer sociedade moderna, um dos
motores do desenvolvimento econdmico, sendo, igualmente, o instrumento principal de
transmissdo da experiéncia cultural e cientifica acumulada pela humanidade”.

Nesse contexto, a evasao escolar, que consiste no abandono do estudo por um estudante
formalmente inscrito em um curso de uma IES, no periodo compreendido entre 2014 e 2023 ¢
um problema que impacta o sistema de ensino das institui¢des de ensino superior. Essa evasao
afeta por diversos fatores classificados como internos e externos. Os componentes internos do
curso podem ser classificados em infraestrutura, corpo docente e apoio socioeducativo. Por
outro lado, os elementos externos estdo associados ao aluno, incluindo vocagao, aspectos
socioeconomicos e questoes pessoais (PAREDES, 1994).

Nessa mesma situagdo, a reten¢ao escolar, que diz respeito a permanéncia do aluno por
um periodo mais longo do que o planejado e o estipulado pela grade escolar da Institui¢ao, pode
estar correlacionada a um problema conjuntural ou a causas estruturais que envolvem
desigualdades sociais, econdmicas e educacionais que prejudicam o progresso académico do
aluno. De acordo com Campello (2008, p.2), apesar de ser vista como um elemento secundario
na maioria das pesquisas, "[...] a retencdo também apresenta seus impactos negativos, ao nao
permitir que profissionais de nivel superior venham a atuar nas suas respectivas areas do
conhecimento no prazo inicialmente previsto. Além de que estes alunos retidos podem também
em algum momento evadir-se".

Em ambas as situacdes, os problemas acima citados geram consideraveis prejuizos ao
sistema de ensino, em nivel coletivo, devido a auséncia de retorno sobre o investimento na
educacdo superior e em nivel individual por atrasar a conclusdo do curso. Assim, os discentes
que se evadem ou permanecem acima do prazo previsto para sua graduagdo, contribuem para a
ma distribuicdo de recursos nas universidades e impedem a expansdo do numero de
profissionais qualificados no mercado de trabalho. Fica evidente que os fendmenos de evasdo
e de retengdo representam um dos principais danos que acometem a gestdo administrativa e
académica das IES, assumindo proporgdes expressivas, particularmente no ambito dos cursos
de graduagao.

Importante destacar que a transferéncia e/ou re-opg¢ao do aluno para outro curso de
graduac¢do ndo apresenta o mesmo grau de ineficiéncia observado nos casos de evasdo ou

retencdo, uma vez que o estudante permanece vinculado a uma instituicdo e da continuidade a
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sua formacao académica.

Pesquisas realizadas globalmente apontam para causas semelhantes, que também se
refletem no cenario educacional do Brasil. Contudo, caracteristicas sociais e culturais unicas do
pais conferem a esse tema uma particularidade prépria. Em uma nagdo em desenvolvimento,
onde a necessidade de incrementar o capital humano é cada vez mais evidente, e levando em
conta as aspiragdes sociais relacionadas a melhoria nas oportunidades de emprego, as politicas
publicas t€ém um papel crucial no acesso ao ensino superior gratuito, além de ajudarem a atrair
e manter estudantes nos cursos de graduagao, buscando garantir seu éxito académico (COSTA,
BISPO, PEREIRA, 2018).

Designada pelo Ministério da Educagdo e Cultura (MEC), a Comissdo Especial de
Estudos sobre Evasdao (BRASIL, 1997, p. 16) decidiu por caracterizar evasao distinguindo:

* evasdo de curso: quando o estudante se desliga do curso superior em situacdes
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou re-opc¢ao (mudanca de curso), exclusdao por norma institucional;

* evasdo da institui¢do: quando o estudante se desliga da instituicdo na qual estd
matriculado;

* evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria
0 ensino Superior.

Diante desse cenario, as causas desses fenomenos estdo relacionadas a fatores internos
das proprias IES ou fatores externos referentes as condig¢des socioecondmicas do(a) aluno(a)?
Esta dissertacdo tem por objetivo investigar as principais causas que provocam a evasao € a
retencdo dos alunos nas IES, com énfase nos cursos de graduacdo em Direito, Economia,
Engenharia Civil, Medicina e Sociologia na Universidade de Brasilia (UnB) no periodo de 2014
a 2023. O método utilizado neste trabalho envolve uma pesquisa com abordagens qualitativa e
quantitativa procurando abordar o tema de forma objetiva e organizada, analisando criticamente
os fendmenos de evasao e retencao nos cursos mencionados.

Com a finalidade de contextualizar com maior propriedade os fenomenos de evasdo e
retengdo das IES, separamos a revisdo de literatura deste trabalho em quatro subtopicos,
compondo o seu Capitulo 1. O subtdpico inicial descreve um répido histérico relacionado a
evolugdo do sistema de ensino superior no Brasil. Ja o segundo subtdpico analisa o nivel de
motivacao de docentes e discentes no ambiente escolar e sua ligacdo com as causas de evasao
e reten¢do. No terceiro subtdpico, sdo investigados os fatores internos e externos que
influenciam a evasdo e a reteng¢do, tais como infraestrutura, qualidade do ensino, dificuldades

financeiras, desmotivagao e desafios socioecondmicos. O quarto subtopico busca descrever
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sucintamente as hipodteses de crescimento dos percentuais de evasdo e de retencao nos cursos
de graduagdo da UnB na ultima década.

No Capitulo 2, que trata sobre métodos e procedimentos, optou-se por uma pesquisa de
natureza descritiva com abordagem qualiquantitativa, a fim de possibilitar uma compreensao
ampla e abrangente das causas relacionadas aos fendmenos de evasdo e retencdo. Por sua vez,
o Capitulo 3 descreve e analisa evidéncias da realidade das causas da evasdo e retencdo na UnB,

com foco nos cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociologia.
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1 REVISAO DE LITERATURA

1.1 Resumo Historico da Evolu¢do do Ensino Superior no Brasil

O ensino superior no Brasil seguiu uma trajetoria distinta e tardia quando comparado a
outros paises. Segundo Durham (2005), as primeiras IES foram criadas apenas em 1808, ainda
sob a influéncia da coroa portuguesa, tendo como ponto central a formagao de quadros técnicos
para o Exército e a Marinha na area de Medicina, Engenharia e Direito. Em sintese, no comego,
o sistema de ensino no Brasil era direcionado, particularmente, aos ditames da elite imperial,
como enfatiza Gomes (2007) e Marback Neto (2007). Nesse periodo, as institui¢des religiosas,
em especial a igreja catdlica, foram proibidas de fundar suas proprias IES, contribuindo assim,
para o monopolio estatal (DURHAM, 2005).

Somente com o advento da Proclamagdo da Republica e a Constituigdo de 1891,
organizagdes privadas, fundaram seus proprios estabelecimentos, geralmente associados a
grupos confessionais ou a elites regionais. Um exemplo marcante desse periodo ¢ a fundagdo
da Escola de Engenharia Mackenzie, em 1896. O século XIX também foi marcado por
resisténcias ideoldgicas a criagdo de universidades, especialmente por correntes positivistas,
que valorizavam o ensino técnico em detrimento das ciéncias humanas, vistas como
ultrapassadas (DURHAM, 2005). No entanto, a partir da década de 1920, com a modernizacao
decorrente da industrializacdo e urbanizacdo, surgiu um movimento cultural renovador.
Reformadores educacionais e cientistas passaram a defender a criagdo de universidades
publicas, laicas e voltadas a pesquisa, inspiradas em modelos europeus e norte-americanos
(DURHAM, 2005).

Ja no transcurso da década de 1930 foram criadas as primeiras IES brasileiras nos
moldes atuais, destacando-se a Universidade de Sdo Paulo e a Universidade do Distrito Federal,
fundadas respectivamente nos anos de 1934 e 1935. No entanto, a grande expansao no nimero
de institui¢cdes publicas e privadas ocorreu entre os anos de 1946 e 1960 (MARTINS; VIEIRA,
2014). Por outro lado, a primeira universidade privada do pais foi a Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), criada em 1940. Entre 1946 ¢ 1960, foram fundadas
outras 18 IES publicas e 10 privadas. Na década de 1960, a quantidade de estudantes
matriculados no ensino superior chegava a 93 mil (MARTINS; VIEIRA, 2014).

Apo6s dois anos da mudanca da sede da capital federal do Rio de Janeiro para Brasilia,
em 21 de abril de 1962, foi inaugurada a Universidade Brasilia - UnB, “cujos objetivos eram

reinventar a educagdo superior, entrelagar as diversas formas de saber e formar profissionais
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engajados na transformacao do pais” (Universidade de Brasilia, 2016). Darcy Ribeiro (1961-
1995, p. 157) escreveu em seu livro UnB: Inven¢do e Descaminho: "A UnB foi organizada
como uma Fundagdo, a fim de liberta-la da opressao que o burocratismo ministerial exerce
sobre as universidades federais. Ela deveria reger a si propria, livre e responsavelmente, nao
COmo uma empresa, mas como um servigo publico e auténomo".

No periodo do Regime Militar (1964-1985), ndo obstante tenha ocorrido investimento
no ensino publico, a expansdo do sistema educacional foi insuficiente para atender a crescente
demanda, especialmente oriunda das classes médias da sociedade. Como aponta Durham
(2003), isso impulsionou o crescimento do setor privado, cuja participacdo nas matriculas
passou de 50,5% em 1970 para 64,3% em 1980. Nesse periodo, o Estado optou por manter
universidades publicas gratuitas com fungdes de ensino, pesquisa e extensao, porém com acesso
restrito (CUNHA, 1975).

Com a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988 e, posteriormente, a entrada em
vigor da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de 1996, o sistema de ensino
superior brasileiro foi formalmente estruturado em dois eixos principais: publico e privado. A
gratuidade nas instituicdes publicas foi garantida constitucionalmente (Brasil, 1988).
Consolidou-se um sistema diversificado, composto por instituigdes federais, estaduais,
municipais, confessionais, comunitarias e particulares. Nesse parametro, o ensino superior se
constituiu como um campo dindmico, marcado por avangos, desafios e profundas mudangas

estruturais que se estendem até os dias atuais.

1.2 Motivacdo de professores e alunos: evasio e retencio em instituicoes de ensino
superior

No decorrer das ultimas décadas, impulsionado, principalmente pelo avango
tecnologico e as transformacdes nos usos e costumes da sociedade, o sistema de ensino superior,
em escala global, vem sofrendo profundas e continuas mudangas relacionadas as metodologias
educacionais, os contetidos programaticos e as formas de aprendizagem, exigindo dos docentes
e discentes das IES constante adaptagdo as novas realidades que se apresentam. Dessa maneira,
a atuacao dos docentes se reveste em parcela fundamental no processo de ensino-aprendizagem
para a formagdo pessoal e académica dos discentes. Esses educadores devem atuar como
mentores, conselheiros, facilitadores e catalisadores do conhecimento, possibilitando aos
estudantes o desenvolvimento das competéncias profissionais e valores éticos indispensaveis a
sua formacgao académica.

E nesse cenario que se emolduram a evasio e a retengdo escolar nas IES. Silva (2022)
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destaca que a evasdo escolar ¢ um problema que envolve diversas esferas da gestdo publica e
requer atuacdo conjunta. Nesse aspecto, o papel do professor ¢ central, pois vai além da
transmissdo de contetido: ele deve observar, dialogar e identificar sinais de desengajamento nos
estudantes. A partir dessa percep¢ao, o docente pode adotar estratégias pedagodgicas mais
amplas, que contribuam para o sentimento de pertencimento e aprendizagem, ajudando a
prevenir a evasdo. Na concepcdo de Lafin (2002, p. 107), “os conhecimentos pedagdgicos
podem ajudar o professor a objetivar os contetidos, determinar os métodos e fazer a opgao por
critérios de avaliagdo, configurando-se como imprescindiveis a reflexdo dos procedimentos de
seu trabalho como profissional intelectual e de transformagdes”.

Cunha (2003) diz que na formagdo do professor universitario, costuma-se dar mais
aten¢do a pesquisa cientifica do que ao conhecimento pedagogico. De acordo com a autora, as
caracteristicas da docéncia na universidade sao moldadas por fatores historicos, profissionais e
de politicas publicas que valorizam a producdo de pesquisa como principal indicador de
qualidade profissional, deixando o conhecimento pedagdgico como algo secundario.

Por outro lado, Garcia (2001, p. 34) destaca que com o “aumento quase exponencial do
nimero de alunos impds-se, como ¢ 6bvio, um aumento substancial do nimero de docentes,
perdendo a universidade, muitas vezes, a no¢do de perfil ideal do seu proprio pessoal mais
qualificado”. Segundo o autor, ndo houve “uma correta politica de recrutamento e formacao
pedagdgica dos docentes, assumindo estes, ndo poucas vezes, o papel de verdadeiros tarefeiros,
tendo que lecionar disciplinas para as quais ndo t€ém uma apeténcia especial”. Ademais, Davok
e Bernard (2016, p. 5) enfatizaram que “alguns dos problemas apontados na literatura sdo a
falta de formagao pedagdgica, que influencia no contato com o aluno, sistema de avaliacdo
inadequado e o ndo reconhecimento das dificuldades de aprendizagem do aluno”.

Em relagdo ao papel do aluno, entende-se que este nao € apenas um agente passivo desse
problema. Sua responsabilidade nesse processo deve abranger: responsabilidade académica;
engajamento e pertencimento; tomada de decisdes e projeto de vida; comunicagdo com a
instituicdo e autonomia/corresponsabilidade, ou seja, o discente deve ser protagonista do
proprio processo formativo.

Sob a perspectiva acima expressa, visualizam-se diversos meios para o aperfeicoamento
do vinculo entre docentes e discentes, destacando-se o estimulo ao didlogo aberto e transparente
e a criacdo de um ambiente sauddvel onde os estudantes possam expressar suas duvidas e
sentimentos, contribuindo assim para evitar a evasao precoce ou a reten¢ao do aluno acima do
prazo previsto. Em suma, a competéncia e a formacao pedagogica dos docentes aliada a um
ambiente académico saudavel e transparente representam um diferencial motivador no

rendimento escolar dos discentes, se configurando em uma ferramenta importante de combate
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as causas de evasao e retengao nas IES.

1.3 Causas e consequéncias de evasao e reten¢ao no ensino publico

Na visdo de Tinto (1997), teérico mundialmente conceituado e respeitado, a evasdo em
uma visao macro pode ser voluntaria ou involuntéria. Tal 6tica também ¢ expressa por Himmel
(2002, pag. 95) que indica a necessidade de “distinguir entre o abandono voluntario e o
involuntario”. Conforme a autora, a evasao voluntaria pode ocorrer “quando o aluno desiste ou
abandona o programa sem informar a institui¢do.” Por outro lado, a evasdo involuntaria que
ocorre por motivos alheios a vontade do aluno, tais como: multiplas reprovagdes, questoes de
ordem pessoal ou familiar e fatores socioecondomicos. Tinto (1997) aponta, ainda, que as
situagdes socioeconOmicas relativas a familia apresentam uma correlagdo inversa a
probabilidade de evasdo do estudante. Jovens de familias com menor poder aquisitivo,
apresentam maiores percentuais de abandono, quando confrontados, aqueles oriundos de
familias com maior poder aquisitivo.

Convém frisar que a evasdo no ensino publico ¢ um problema que atinge de uma forma
mais acentuada aqueles alunos que se encontram em fragilidade socioecondmica, que por
necessidade de prestarem apoio financeiro a familia ¢ compelida a abandonarem seus estudos
e ingressarem no mercado de trabalho. No ensino superior, esse fendmeno acarreta prejuizos
significativos ndo apenas para os alunos, mas também para a sociedade e para a economia.
Como destacam Silva Filho (2007) e Lobo (2012), trata-se de um desafio que compromete a
qualidade dos sistemas educacionais € demanda ateng¢ao prioritaria das politicas publicas, com
investimentos em pesquisas € agdes que tornem a permanéncia estudantil mais viavel e
significativa.

Vitelli e Fritsch (2016) ampliaram a compreensdo sobre a evasdo escolar ao trazerem
novos conceitos para entender melhor esse fendomeno. Um deles ¢ a granularidade, que sugere
uma classificacdo mais detalhada da evasdo, levando em conta suas varias caracteristicas dentro
do sistema de ensino brasileiro. Por granularidade os autores entendem que o conceito € o
calculo da evasdo variam significativamente dependendo do nivel de agregacdo dos dados e
pode ser medida em diferentes escalas. Outro € o de temporalidade, que divide a evasdo em trés
tipos: imediata, temporaria e definitiva, que estdo definidas na Tabela 1. Isso ajuda a fazer uma

analise mais precisa sobre as diferentes duracdes que cada tipo tem no sistema educacional.
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Tabela 1 - Concepgdes Identificadas que Diferenciam o Uso do Termo Evasao

TEMPORALIDADE
Temporaria ou (Por
Granularidade Imediata Periodos definidos) Definitiva
. uando deixa de se uando deixa de se ~ .
Sistema Q . Q . . Quando ndo se matricula
. matricular por um matricular por dois ou mais )
Educacional mais.
semestre/ano. semestres/anos.
Quando deixa de se Quando deixa de se
o~ matricular por um matricular por dois ou mais Quando ndo se matricula
Instituicao . NI
semestre/a na semestres/anos na mais na institui¢ao.
instituigdo. instituigdo.
Quando deixa de se .
. Quando deixa de se ~ .
matricular por um ) . . Quando ndo se matricula
Curso matricular por dois ou mais

semestre/ano no curso. mais no curso.

semestres/anos no curso.

Fonte: Vitelli e Fritschi (2016, p. 917).

Como ¢ um termo que pode ser interpretado de diferentes maneiras, a evasao pode
significar coisas distintas como falta de interesse, abandono, insucesso académico, saida
definitiva de um curso ou institui¢do, ou até pausa temporaria nos estudos ou uma troca de curso
e/ou institui¢do. Os autores Lima e Zago (2018, p. 2) ressaltam que “uma das dificuldades
centrais ao pesquisar sobre a evasdao no ensino superior reside na diversidade de suas
definigdes”.

Baggi e Lopes (2011, p. 371) salientam que “a evasdo tem multiplas razdes, dependendo
do contexto social, cultural, politico e econdmico em que a institui¢ao esté inserida". Pode estar
relacionada, por exemplo, diretamente a mé qualidade de ensino oferecida pelas IES,
provocando a perda definitiva do aluno”. Para Fritsch (2015, p. 2), a evasao “¢ um fendmeno
complexo, associado com a ndo concretizacao de expectativas e reflexo de multiplas causas que
precisam ser compreendidas no contexto socioecondmico, politico e cultural, no sistema
educacional e nas institui¢cdes de ensino”.

Com base nas razdes apresentadas, podemos entender que a evasdo escolar ¢ causada
por uma combinacao de fatores que envolvem toda a sociedade, dentro de um contexto social,
econOmico ou cultural. Por isso, ¢ fundamental desenvolver estratégias de apoio que ajudem os
estudantes a permanecerem nas IES e a terem sucesso nos seus estudos.

Da mesma forma, a retengdo ¢ um problema importante que afeta tanto o ensino
fundamental, médio quanto o ensino superior. Ela traz custos altos para a sociedade e para as
proprias instituicdes de ensino, além de dificultar o retorno dos investimentos feitos na

educagdo. Tal como a evasdo, trabalhos retratados na bibliografia sobre a reten¢ao indicam que
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esse fendomeno ¢ determinado por uma combinacdo de fatores internos e externos. De acordo
com Lamers et al. (2017, p. 5) a retengdo ocorre por motivo de “reprovagdo, cancelamento ou
trancamento de matricula ou afastamento, fazendo com que o estudante necessite de um maior
periodo para finalizar o curso”.

Destarte, os tedricos destacam que, em casos de retengdo académica, os alunos mais
afetados sdo, normalmente, aqueles com faixa etaria superior 8 média dos graduandos, entre 31
e 50 anos. Os discentes que sustentam seus beneficiarios, também, sdo dependentes
configurando uma causa externa. Ademais, fatores internos, como auséncia de suporte
financeiro e obstaculos no acesso a programas sociais académicos, sdo indicados como causas
significativas para a retencao desses estudantes. (Vasconcelos; Silva, 2011).

Yamaguchi e Silva (2019, p. 346) afirmam que “reten¢do pode ser definida como a
condi¢do em que o estudante demanda um tempo maior do que o previsto na matriz curricular,
tendo que cursar novamente uma disciplina em que nao tenha sido aprovado”. Eles, também,
apontam “que os efeitos desse fendmeno sdo danosos e bem perceptiveis, ndo somente no cunho
académico, mas também economico e social”. Dizem, ainda, que o fendmeno da retengdo deve
ser visto como uma questdo importante dentro do processo educacional, pois impacta
negativamente o sucesso pessoal, profissional e até financeiro do estudante. Além disso,
envolve aspectos relacionados a eficiéncia institucional, ja que a instituicdo ndo alcanga os
niveis esperados de produtividade na formacdo de seus alunos, atrasando assim a
disponibilizagdo de profissionais qualificados para atuar na sociedade. No que tange a
reprovagdo, Yamaguchi e Silva (2019, p. 347) alertam que “o risco de reten¢ao de alunos com
uma reprovagao € 2, 3 vezes maior que o daqueles que ndo reprovaram”.

Isto posto, depreende-se que a falta de acdo no enfrentamento das causas que levam a
evasdo e a retencdo nas IES, pode levar a consequéncias e repercussoes negativas, tais como:
prejuizos financeiros para o aluno, a familia e as IES; desperdicio de talentos; aumento na
desigualdade social; impacto no mercado de trabalho; e implicacdo no desenvolvimento
econdmico do pais.

O combate a evasao e da retengao escolar no Brasil tem sido objeto de politicas ptiblicas
abrangendo todo o Sistema Educacional. O divisor de dguas desse processo ¢ a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdao Nacional (LDB) — Lei n°® 9.394/1996, que preconiza a educagdo como
direito de todos e dever do Estado.

Nas I[ES, politicas publicas comegaram a ter maior destaque a partir da expansdo do

acesso da populacdo com maior vulnerabilidade socioeconomica. No ano de 2007, instituiu-se
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o Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais
(REUNI), com foco na amplia¢ao de vagas e reducao da evasao.

Em 2010, foi criado o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
destinado a apoiar estudantes de baixa renda em universidades federais por meio de auxilios
para moradia, alimentagdo, transporte e saude. Em 2012, a Lei de Cotas (Lei n® 12.711/2012)
ampliou o acesso de estudantes oriundos da escola publica ao ensino superior, contribuindo
indiretamente para a permanéncia ao reduzir desigualdades historicas.

No periodo compreendido de 2014 a 2023, foram implementados programas vinculados
ao PNAES e politicas institucionais de universidades publicas (bolsas, auxilios de moradia,
alimentac¢do e transporte) que visavam reduzir a evasao e a retenc¢ao nas IES, particularmente

entre os estudantes de baixa renda e vulnerabilidade socioecondmica.

1.4 Evasao/retencao dos Cursos de Graduaciao da UnB nos ultimos dez anos

A UnB, sabedora da situagao que envolve a evasao e a retengdo dos cursos de graduacao,
no decorrer dos anos, vem realizando variados estudos e criando diversos mecanismos que
minimizem o problema em questdo, como também, orientando os gestores da universidade
sobre como desenvolver politicas especificas visando diminuir os indicadores de aumento nos
indices de evasdo e reten¢ao na Instituicao. Dentre as varias iniciativas de proatividade, destaca-
se a adesdao da UnB no Programa de Bolsa Permanéncia (PBP), do Ministério da Educagao e
Cultura (MEC), criada pela Portaria do MEC n.° 389 de maio de 2013, destinado a concessao
de bolsas de permanéncia a estudantes de graduacdo de institui¢des federais de ensino superior,

nos seguintes termos:

Art. 3° O PBP tem por objetivos:

I - viabilizar a permanéncia, no curso de graduacdo, de estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, em especial os indigenas e quilombolas;

Il - reduzir custos de manutencdo de vagas ociosas em decorréncia de evasdo
estudantil; e

IIT - promover a democratizagdo do acesso ao ensino superior, por meio da adogdo de
acdes complementares de promo¢do do desempenho académico.

Art. 4° A Bolsa Permanéncia é um auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar
as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e diplomacao
dos estudantes de graduacdo em situag@o de vulnerabilidade socioecondmica.

A Politica de Assisténcia Estudantil promovida pela Diretoria de Desenvolvimento
Social (DDS), vinculada ao Decanato de Assuntos Comunitarios (DAC), aprovada pelo
Conselho de Administragdo da UnB em 20 de abril de 2023, busca ampliar as condigdes de

acesso e permanéncia, bem como evitar a evasdao dos estudantes com vulnerabilidade social e
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econdmica na UnB por meio de programas e agdes de incentivo a conclusido do ensino superior.
Na Tabela 2 estdo resumidos os principais programas de assisténcia estudantil implementados
pela UnB, os valores gastos e os resultados no ano de 2023.

Merece destaque, ainda, o Decanato de Planejamento, Or¢camento e Avaliagao
Institucional (DPO), que mapeou dados referentes a evasdo e retengdo no periodo de 2010 a
2018 por intermédio da Diretoria de Avaliagdo e Informagdes Gerenciais (DAI) em 2018. Com
isso, as Unidades Académicas obtiveram importantes dados. Logo, fomentaram-se estratégias

institucionais direcionadas a redugiio ou a superagio desses problemas. (UnB Noticias !, 2018).

Tabela 2 - Programas de Assisténcia estudantil - UnB

TIPO DE VALORES GASTOS RESULTADOS
, FINALIDADE
AUXILIO EM 2023 EM 2023
Possibilitar o acesso gratuito as trés
refeigdes (café da manha, almogo e Atendeu a mais de 8,5 mil
Auxilio jantar) dos Restaurantes Universitarios R$ 16.499.503,58 estudantes em situagdo de
alimentacdo (RU). Disponivel para estudantes de vulnerabilidade
graduacdo e de pos-graduacdo stricto socioecondmica.
sensu.
Possibilitar auxilio aos estudantes em
situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, regularmente Concedeu auxilio
Auxilio matriculados nos cursos presenciais de R$ 296.820,00 financeiro, no valor de
creche graduacdo da UnB, que sejam R$ 48500 a 612
responsaveis legais e residam com estudantes.
criangas em idade entre zero e cinco
anos incompletos.
Possibilitar auxilio aos estudantes em Concede auxilio
. e u ux
Auxilio situacao de vulnerabilidade R$ 31.620,00 -
emergencial socioeconOmica inesperada e ISR, 1o vilow
g N p R$ 465,00 a 68 estudantes.
momentanea.
Possibilitar auxilio financeiro aos .
Auxilio estudantes em situacdo de Conceden izilic
u u .
Socio Inerabilidade socioeionémica RSO 00000 financeiio oMyl ol e
o vune omed, RS 500,00 a 28.748
econdomico matriculados em cursos presenciais de
- estudantes.
graduagao.
Bolsa Possibilitar  auxilio financeiro a A UnB ofereceu 1.725
.. estudantes indigenas e quilombos em R$ 4.800.000,00 bolsas permanéncia para
permanéncia . N .. .
MEC situagao de vulnerabilidade estudantes em vulnerabili-
socioecondmica. dade socioeconOmica.
Aucxilio Facilitar o acesso do estudante em Concedeu auxilio
Moradia situagio de vulnerabilidade ,
~ - T - R$ 4.716.470,00 financeiro, no valor de
graduacéo socioecondmica a UnB. Essa RS 53000 a 8899
(pecunia) facilidade ¢ promovida ou por ’ '

aproximagdo da moradia ou por

estudantes.

! Simpoésio da DPO-UnB sobre evasio e reten¢do nos ultimos oito anos (2010-2018).
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pagamento de transporte. Essa
modalidade ¢é para estudante com
familia que mora fora do Distrito
Federal (DF) e nao possui imével no
DF; para estudante residente no DF,
em comprovada regido de dificil
acesso.

Fonte: DDS/DAC-UnB.

Segundo Cabello (2018), uma das mais importantes necessidades dos gestores da DAI
¢ a coleta de informagdes sobre evasdo e retencdo. Para ela, o acesso aos dados ¢ essencial para
o planejamento de agdes que contribuem para evitar esses dois desafios na graduacdo (UnB
Noticias 2, 2018). Dessa forma, fica evidente que toda comunidade académica deve participar
do combate as causas de evasdo e retengdo, ndo apenas 0s gestores.

A vista disso, o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da UnB, de margo de
2018-2022, destaca que o desenvolvimento da Tecnologia da Informagao e Comunicagao (TIC)
e a expansao da oferta de cursos superiores a distdncia nas Ultimas décadas transformou a
educacao superior no Brasil. Entre outros aspectos, as TIC oferecem suporte metodoldgico para
os elementos pedagdgico-administrativos que estruturam o cotidiano educacional. Tais
processos demandam das universidades novas formas de organizagao da educacao presencial e
a distancia, tendo em vista as especificidades das TIC aplicadas aos contextos educativos. Dessa
maneira, a UnB por meio de incentivo a inovagao tecnoldgica tem buscado politicas, a producao
cientifica e a criacdo de novos mecanismos que reduzam a evasao e a retengao nos seus cursos
de graduagao.

Nao obstante, a implementagdo de agdes motivacionais, dados contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI-UnB) 2018-2022°, indicam que 39,73% (2014), 43,90
(2015), 50,16% (2016), 50% (2018), 50% (2019), 48% (2020), 48% (2021) e 46% (2022) dos
estudantes permaneceram nos cursos de graduagao da UnB além do prazo estabelecido. Em
relacdo as taxas de evasdo dos ingressantes, o percentual registrado foi de 24,54% (2016), 24%
(2018), 23% (2019), 22% (2020), 21% (2021) e 20% (2022) no ano de 2016. Esses percentuais
evidenciam a indispensabilidade de uma andlise mais pormenorizada sobre as hipoteses
relacionadas ao aumento da evasao e da retencdo na UnB e as possiveis explicagdes para esses

fenOmenos.

2 Simposio da DPO-UnB sobre evasdo e retengdo nos ultimos oito anos (2010-2018).
3 Ultima informagdo disponivel do PDI relacionado ao periodo 2018-2022.
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2 METODOS E PROCEDIMENTOS

Os métodos e procedimentos aplicados neste trabalho permitem uma compreensao
ampla e abrangente dos fatores associados a evasao e a reteng¢ao nos cursos de graduacao da
UnB. Para tanto, foram utilizados os seguintes recursos metodologicos: revisao de literatura
especifica, dados coletados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP) e a aplicagdo de um questionario direcionado aos discentes, com o intuito de

captar percepgdes e experiéncias relacionadas ao tema.

2.1 Revisao de Literatura

A pesquisa bibliografica se mostrou essencial para o aprofundamento do trabalho, tendo
em vista que a partir desse instrumento foi possivel explorar variadas teorias acerca do assunto,
reconhecer dificuldades e estabelecer uma fundamentagdo tedrica robusta para a pesquisa nos
cursos de graduagdo da UnB. Dentro dessa perspectiva, o trabalho pautou-se no estudo
criterioso obtido por fontes confidveis, compostas por artigos cientificos, livros, dissertagoes.
Esses materiais foram essenciais para a construgdo do referencial tedrico e para a
fundamentagao da pesquisa, desempenhando um papel importante na definicdo do problema,
na formulacgdo de hipoteses e na criacdo de uma base solida para o progresso da investigagao.
Ademais, a pesquisa bibliografica permitiu identificar lacunas no conhecimento existente e

direcionar o foco da pesquisa para areas que necessitam de maior investigagao.

2.2 Dados coletados

Este estudo utilizou os microdados coletados do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), relacionados aos alunos ingressantes de 2014
a 2023, com destaque a condi¢do de vinculo dos alunos (cursando, trancados, formados,
desvinculados, transferidos ou falecidos), tempo de conclusdo e caracteristicas dos cursos,
como area de conhecimento, modalidade e organiza¢cdo académica. Em complemento, foram
obtidas informagdes junto as Faculdade de Direito (FD), Faculdade de Economia,
Administragdo, Contabilidade e Gestao Publica (FACE), Instituto de Ciéncias Sociais (ICS),
Faculdade de Medicina (FM) e a Faculdade de Tecnologia (FT) da UnB.

Os dados das IES eram coletados de forma agregada até o ano de 2008, prejudicando a
analise das trajetorias pontuais dos discentes. A partir de 2009, com a coleta de dados
individuais, foi possivel criar uma base longitudinal mais precisa, permitindo o
acompanhamento das trajetdrias académicas — permanéncia, desisténcia ou conclusdo — ao

longo do tempo, com base nos curriculos e estruturas dos cursos (INEP, 2017).
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A conclusdo de um curso representa o €xito académico, enquanto a desisténcia indica
insucesso, ¢ a permanéncia reflete um processo ainda em andamento, que pode ou nao estar
alinhado com o tempo previsto no curriculo. A evasao, por sua vez, ¢ caracterizada pela saida
precoce do estudante antes de finalizar a etapa educacional, sendo um indicativo de fracasso,
exceto em situacdes excepcionais, como o falecimento. J4 a promogao e a repeténcia revelam
diferentes formas de permanéncia: a promocdo reflete uma trajetéria regular, enquanto a
repeténcia indica desvios. Embora essas categorias se manifestem de maneira distinta entre a
educagdo basica e o ensino superior, ambas fornecem importantes insights sobre a eficacia do
sistema educacional.

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) ¢
responsavel por coletar, analisar e divulgar dados sobre a educagdo brasileira, incluindo o
ensino superior (LIMA; PIRES, 2022). A Série Historica do Fluxo da Educagao Superior ¢ uma
das principais ferramentas utilizadas para acompanhar a trajetoria dos estudantes, monitorando
ingressantes, concluintes e evadidos. Essa série ajuda a identificar tendéncias, desafios e a
eficiéncia das institui¢des de ensino superior (IES) no Brasil.

A sistematiza¢do dos dados sobre o fluxo no ensino superior pelo INEP ganhou maior
estrutura a partir dos anos 2000, com a consolidagdo do Censo da Educag¢ao Superior. O
principal objetivo € monitorar a eficacia das IES em reter e formar alunos, além de fornecer
subsidios para politicas publicas que combatam a evasdo e aumentem a taxa de conclusao.
Tradicionalmente, esses indicadores sdo calculados por métodos indiretos, devido a dificuldade
de obter dados longitudinais completos. Um exemplo ¢ o modelo Profluxo (GOLGHER, 2004),
que utiliza dados da PNAD/IBGE para estimar taxas de ingresso, aprovagao, cobertura e evasao.

Os dados* utilizados para o célculo do Fluxo do Ensino Superior do INEP ¢é o
levantamento do Censo da Educagdo Superior. Coordenado anualmente pelo INEP, é uma
pesquisa estatistica declaratéria que retine informagdes fornecidas pelas IES. Ele segue as
diretrizes do Decreto n® 6.425/2008 e coleta dados sobre as institui¢des, seus cursos de
graduacdo presenciais e a distancia, cursos sequenciais € informacdes detalhadas sobre alunos
e docentes.

Optou-se por centralizar o percurso dos alunos de graduagdo no periodo de 2010 a 2014
utilizando coortes de ingresso a partir de 2010, em virtude que nesse ano os dados passaram a
ser coletados individualmente, permitindo o acompanhamento longitudinal dos discentes. A

obrigatoriedade do Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) a partir de 2011 aumentou a confiabilidade

4 Uma analise aprofundada da metodologia e de metadados do INEP foge do escopo deste trabalho. Ir-se-4
diretamente a apresentagdo das principais variaveis de fluxo utilizadas nesta dissertagao.
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dos registros, reduzindo duplicidades. Para garantir a confidencialidade dos dados, o sistema
de coleta gera um coédigo de identificagdo com base no CPF, o qual permanece inalterado ao
longo do tempo, possibilitando o acompanhamento do aluno mesmo que este mude para outra
Instituicao.

A percepcao dos fluxos dos estudantes no ensino superior ¢ fundamental para a
avaliagdo de politicas educacionais e o planejamento institucional. A analise detalhada da
metodologia de calculo desses indicadores foge ao escopo desta dissertacdao, que tem como
concepgao apresentar um resumo dos trés principais indicadores centrais para esse fim: a Taxa
de Permanéncia (TAP), a Taxa de Conclusdo Acumulada (TCA) e a Taxa de Desisténcia
Acumulada (TDA).

A Taxa de Permanéncia (TAP) mede o percentual de estudantes que continuam
vinculados a um determinado curso em um ano ¢, seja cursando ou com matricula trancada, em
relacdo ao total de ingressantes em um ano-base 7, descontando-se os casos de falecimento.
Valores mais elevados dos graficos indicam maior retengao, por outro lado, redugdes continuas
refletem possiveis dificuldades de permanéncias dos discentes ou conclusdao do curso. Esse
indicador reflete a capacidade da instituicdo em reter seus alunos ao longo do tempo.

Ja a Taxa de Conclusao Acumulada (TCA) calcula a propor¢do de estudantes que
obtiverem éxito na conclusdo do curso at¢ um ano ¢ em relacdo a coorte de ingressantes no
ano 7, também excluindo os 6bitos. Esse indicador deve ser interpretado de forma crescente e
cumulativa, sendo essencial para avaliar a eficacia do curso em formar seus discentes dentro do
tempo esperado.

Por fim, a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) representa o percentual de alunos que
abandonaram o curso ou se transferiram para outra graduagcdo na mesma institui¢ao até o ano ¢,
em relagdo ao total de ingressantes, desconsiderando os falecidos. Sua leitura deve considerar
o carater acumulativo, indicando a soma das desisténcias ao longo do periodo a fim de
identificar os indices de evasdo. Esse dado € crucial para identificar problemas de evasao e
propor medidas de permanéncia.

Assim, indicadores como Taxa de Permanéncia (TAP), Taxa de Conclusao Acumulada
(TCA) e Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) devem ser interpretados conjuntamente
considerando que as trés taxas apesar de representarem perspectivas distintas se encontram
inter-relacionadas representando a totalidade da coorte analisada em um determinado periodo,
a fim de fornecer subsidios para avaliagdo sobre a eficdcia dos cursos e as razdes por tras da
evasao e retencdo. Esses indicadores demandam um rigoroso tratamento de dados, envolvendo

desde a defini¢do da coorte de ingressantes até a correcdo de inconsisténcias nos registros
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académicos. Esta dissertacao resume a metodologia empregada nesse processo, destacando suas
etapas criticas e desafios.

O primeiro passo para a andlise do fluxo estudantil ¢ a definicdo da coorte de
ingressantes, ou seja, o grupo de alunos que ingressou em um determinado curso em um ano-
base. Essa coorte ¢ constituida a partir dos registros do Censo da Educagdo Superior,
abrangendo ndo apenas o ano de ingresso, mas também os anos subsequentes. Essa abordagem
permite: Recuperar alunos vinculados a Areas Basicas de Ingresso (ABI), que podem migrar
para cursos especificos apos um ciclo basico; e corrigir falhas de preenchimento pelas IES,
como a omissdo de dados em anos anteriores.

Uma vez definida a coorte, ¢ necessario garantir que as trajetorias dos alunos
sejam consistentes, ou seja, que sigam um padrdo logico desde o ingresso até a conclusdo,
desisténcia ou permanéncia no curso. Apds o tratamento das inconsisténcias, os dados sao
consolidados em uma base Unica, contendo a trajetéria completa de cada aluno. Essa base
permite calcular os trés indicadores de fluxo supracitados.

A metodologia para andlise do fluxo estudantil no ensino superior envolve desafios
complexos, desde a construcao da coorte inicial até o tratamento de inconsisténcias nos dados.
No entanto, esse processo ¢ fundamental para garantir a precisdo dos indicadores. Embora esta
dissertagdo ndo se aprofunde nos detalhes matematicos® dos calculos, fica evidente que a
qualidade dos indicadores depende diretamente do rigor na coleta e no tratamento dos dados.
Futuros estudos poderiam explorar técnicas de imputagao mais sofisticadas ou a integragdo com
outras bases educacionais para aprimorar ainda mais a analise.

Além dos trés indicadores bdsicos supracitados, a literatura técnica especializada
apresenta outros oito indicadores que complementam a analise do fluxo estudantil. Esses
indicadores permitem avaliar a eficiéncia temporal dos cursos, identificar padrdes de evasdo e
monitorar o desempenho anual e acumulado.

Quanto a eficiéncia temporal, o Tempo Médio de Conclusao (TMC) calcula a média
ponderada do tempo que os estudantes levaram para se formar, considerando as taxas de
conclusdo anuais até o prazo maximo de acompanhamento (p). A Taxa de Eficiéncia (TEF)
representa o percentual de formados até o prazo ideal de integralizagdo do curso (pi), em relacao
a coorte original (excluidos falecidos). A Proporc¢ao de Concluintes no Periodo de

Integralizacio (PCP) compara o nimero de formados dentro do prazo ideal (pi) com o total de

5 Metodologia de Calculo dos Indicadores de Fluxo da Educagdo Superior (INEP, 2017).
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formados até o prazo méaximo (pa), mostrando a eficacia do curso em garantir conclusdes no
tempo previsto.

No que diz respeito a identificar padroes de evasdao, a Taxa de Desisténcia Anual
(TADA) mede o percentual de desisténcias (desvinculados ou transferidos) em um ano
especifico (7), em relacdo a coorte de ingressantes (excluidos falecidos). Por sua vez, a Taxa de
Insucesso (TIN) calcula o percentual de estudantes que ndo se formaram até o prazo final (pa),
incluindo desistentes e trancamentos, em relagdo a coorte original (sem falecidos).

Em relagao ao monitoramento do desempenho estudantil a Taxa de Conclusao Anual
(TCAN) mede o percentual de estudantes que concluiram o curso em um ano especifico () em
relacdo ao total de ingressantes no ano 7, descontados os falecidos. Por sua vez, a Taxa de
Sucesso (TAS) indica a propor¢ao de estudantes que concluiram o curso até o prazo final de
acompanhamento (pa), também em relacdo aos ingressantes (sem falecidos).

Este trabalho concentrou-se nos trés indicadores fundamentais de fluxo estudantil Taxa
de Permanéncia (TAP), Taxa de Conclusio Acumulada (TCA)e Taxa de Desisténcia
Acumulada (TDA) - por entender que essa selecdo atende de maneira equilibrada ao objetivo
proposto: analisar a evasao e a reten¢ao no ensino superior com clareza e eficiéncia. A escolha
por esses indicadores especificos justifica-se por trés razdes principais: maximiza¢do da
visualizagdo grafica; minimizagao do custo visual; e preservacao das informagdes relevantes.

A combinagao dessas trés taxas permite representar o fendmeno da evasdo e retencao
de forma intuitiva, onde sua soma sempre totaliza 100% da coorte. Essa relacdo direta facilita
a interpretagdo visual, evitando sobrecarregar o leitor com multiplas métricas. Ao incluir todos
os nove indicadores disponiveis na metodologia original geraria graficos complexos e
dispersivos. Ao priorizar apenas os essenciais, mantém-se a simplicidade sem sacrificar a
profundidade da andlise. Embora os demais indicadores sejam uteis para analises
complementares, os trés selecionados capturam a dindmica central do fluxo estudantil:
permanéncia, conclusdo e desisténcia. Essas dimensodes sdo suficientes para identificar padroes
criticos de evasao e retencao, que sao o cerne deste estudo.

A escolha por uma abordagem mais focada torna a apresentagdo dos dados mais simples
e acessivel, sem perder profundidade. A analise das taxas béasicas fornece um panorama sélido
para politicas educacionais, demonstrando que a selecdo de métricas representativas pode ser
mais eficaz do que o uso excessivo de indicadores. Assim, mesmo diante de uma metodologia
ampla, a selecdo estratégica adotada cumpre com clareza e rigor académico o objetivo de

mapear a evasao nos cursos analisados.
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2.3 Pesquisa Primaria com Estudantes dos Cursos de Graduagio

Com a finalidade de levantar as -caracteristicas comportamentais dos alunos
matriculados nos cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociologia da
UnB foi elaborado um questionario para a coleta de dados, onde se tracou um perfil referente
as dificuldades socioecondmicas, académicas, culturais e emocionais, tragando um perfil dos
estudantes em risco, possibilitando a identifica¢do de padrdes e tendéncias que contribuem para
a evasao e a retencao dos estudantes, levando-se em conta que esses cursos possuem atributos
distintos com carga horaria quanto de exigéncias académicas que pode influenciar de maneira
diferenciada os motivos que levam a evasdo e a retengao.

A aplicagdo do questionario foi realizada de forma online por meio de Microsoft Forms,
utilizando o método de amostragem ndo probabilistica com base na adesdo voluntaria dos
graduandos. A taxa de resposta por curso consta no Apéndice desta Dissertagao.

Esse método revelou-se um importante instrumento de coleta de dados para o
desenvolvimento de solugdes plausiveis e para a implementacdo de politicas e programas
direcionados a mitiga¢do dos fatores que desencadeiam os fenomenos da evasdo e da retencao.

Em sintese, ao identificar e compreender as dificuldades enfrentadas pelos estudantes
dos cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociologia da UnB, se torna

possivel desenvolver intervengdes mais eficazes, garantindo maior sucesso académico.
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3 CAUSAS DA EVASAO E RETENCAO DOS CURSOS DE GRADUACAO DA UnB

3.1 Indicadores de fluxo da UnB

A metodologia do INEP aplicada aos ingressantes do ano de 2014 relacionados aos
cursos de Ciéncias Economicas, Ciéncias Sociais — Sociologia, Direito (Integral e Noturno),
Engenharia Civil e Medicina possibilitou a elaboracao de graficos por curso com base em dados
coletados entre 2014 e 2023. Esses dados contemplam os indicadores Taxa de Conclusao
Acumulada (TCA), a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) e a Taxa de Permanéncia (TAP),
cuja analise e interpretagdo permitiram uma compreensdo mais aprofundada dos percursos
académicos dos ingressantes. Os resultados obtidos, também, ofereceram subsidios importantes
para reflexdes criticas acerca das politicas institucionais voltadas & permanéncia € ao sucesso

dos estudantes no ensino superior.

3.1.1 Ciéncias Econdmicas

Conforme consta no grafico 1, em 2014, o indicador Taxa de Permanéncia (TAP)
apresentou um nivel elevado, proximo a 95%, refletindo o recente ingresso da turma nos cursos.
No transcorrer dos anos, observou-se uma queda continua e acentuada, atingindo valores
proximos de zero a partir de 2022. Esse comportamento indica que, ao final da série historica
analisada, praticamente todos os estudantes ja haviam se desligado do curso, seja por conclusao
da graduacgdo ou por evasao.

A Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) exibiu crescimento rdpido nos primeiros anos
do curso. Entre 2014 e 2018, a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) salta de valores
proximos de 5% para cerca de 45%. No ano de 2019, houve uma estabilidade, com leves
oscilagdes, resultando em um percentual proximo a 52% em 2023. Esse percentual ¢
particularmente preocupante, pois indica que mais da metade dos estudantes ingressantes em
2014 desistiram do curso antes de sua conclusdo.

A Taxa de Conclusao Acumulada (TCA), apresentou um crescimento mais lento nos
primeiros anos, acelerando a partir de 2017. Em 2019, atingiu 45% e se estabilizou em torno de
48% nos anos seguintes. O fato de a taxa nao ultrapassar 50% ao longo do periodo reflete uma
baixa eficacia formativa do curso para a coorte analisada. A convergéncia final entre os valores
da Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) e da Taxa de Conclusao Acumulada (TCA),
somando praticamente 100%, ¢ coerente com o valor residual da Taxa de Permanéncia (TAP)
e demonstra que, até 2023, todos os estudantes da turma de 2014 ja haviam encerrado seu

vinculo com o curso.
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Os indicadores de fluxo do INEP denotam problemas conjunturais no curso de Ciéncias
Econdmicas, especialmente em relagdo a retencdo e a graduagdo dos estudantes. A alta taxa de
evasdo, agregada a uma taxa de conclusdo inferior a 50% aponta ndo somente problemas
conjunturais, mas ainda, possiveis obstaculos administrativos presentes, relacionados a
organizagdo curricular, as praticas pedagdgicas e aos mecanismos de acompanhamento
académico. Tais resultados reforcam a preméncia de uma analise institucional mais detalhada,
no intuito de reconhecer com maior clareza em qual fase do percurso da formacdo dos
graduandos apresentam maiores perdas.

Nao obstante os efeitos da pandemia da COVID-19 tenham impactado de maneira
significativa os ingressantes de 2014, sua influéncia deve ser avaliada de forma isolada. A
suspensdo tempordria das atividades presenciais e a medida emergencial do ensino remoto, no
periodo de 2020 a 2022, agravaram as dificuldades pré-existentes por meio da interrupcao das
aulas presenciais, da transi¢do abrupta para o ensino remoto e do acirramento das desigualdades
socioeconOmicas entre os discentes. A persisténcia de taxas elevadas de evasdo indica que os
problemas antecedem a essa tragédia sanitaria, o que demanda cautela na atribuicdo causal e
reforca a necessidade de andlises longitudinais e desagregadas por perfil discente a luz de um

conjunto mais amplo de varidveis institucionais e contextuais.

Valor (%)

2ol 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
Ano de referéncia

2023

Indicadores
—e— Taxa de Conclusiio Acumulada - TCA
—&— Taxa de Desisténcia Acumulada - TD M

—®— ‘laxa de Permanéncia - AP

Fonte: Fluxo da Educacfio Superior - INEP

Grafico 1- Indicadores de Fluxo do INEP — Ciéncias Econdmicas - Coorte 2014
Fonte: INEP.

Os dados apresentados nos Graficos 2, 3 e 4 revelaram uma notavel consisténcia nas
taxas de conclusdo, desisténcia e permanéncia entre as diferentes coortes analisadas,

abrangendo tanto os periodos anteriores quanto posteriores a pandemia. Esses graficos ilustram
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a evolucgdo de cada indicador ao longo dos anos de ingresso dos estudantes. As cores utilizadas
correspondem aos anos de fluxo conforme indicado na legenda - por exemplo, no grafico da
Taxa de Permanéncia (TAP), a cor azul representa o primeiro ano do curso para todas as coortes
analisadas. Observa-se que a Taxa de Permanéncia (TAP) se manteve elevada e relativamente
estavel entre as diferentes coortes, indicando uma constancia nesse indicador ao longo do
tempo.

A limitada variagdo dos indicadores nas taxas sugere possivel dificuldade de se
promover alteragdes necessarias e efetivas no padrao de fluxo dos alunos durante o periodo de
2010 a 2014. A falta de inflexdes significativas nos graficos indica que eventuais adequagdes
pedagogicas ou administrativas ndo modificaram de maneira substancial as trajetorias dos
discentes.

Tal cenario evidencia a importancia de analises mais refinadas, que considerem a
articulagdo entre os diferentes indicadores e permitam compreender de forma mais aprofundada

0s mecanismos institucionais que condicionam o percurso académico dos discentes.

Valor (%)

2010 201 2012 2013 2014

Ano dec Ingresso

Ano de Referéncia na Série
Fontc: Fluxo da Educagiio Supcrior - INEP

Grafico 2 - Taxa de Permanéncia - TAP - Ciéncias Econdmicas - Coortes 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 3 - Taxa de Conclusdo Acumulada - TCA - Ciéncias Econémicas - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 4 - Taxa de Desisténcia Acumulada — TDA - Ciéncias Econdmicas - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.

3.1.2 Ciéncias Sociais - Sociologia

No gréfico 5, conforme esperado para o ingresso de uma nova coorte, a Taxa de
Permanéncia (TAP) inicia o periodo com 100% em 2014, refletindo a presenca integral dos
estudantes ingressantes naquele ano. No entanto, nos anos subsequentes até 2023, verifica-se
um decréscimo gradativo e continuo, com queda mais acentuada entre 2017 e 2019 da TAP,

quando o indice atinge cerca de 25% de declinio, indicando que a taxa de evasdo se consolidou
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de forma precoce e progressiva ndo se concentrando somente nos periodos finais do curso.
Esses indices apontam possiveis Obices de integracdo académica e/ou institucional dos
discentes que se evadiram, relacionada as dificuldades de aprendizagem, limitagcdes no
acompanhamento pedagogico, falta de identificagdo com a grade curricular do curso e
insuficiéncia de politicas de apoio.

Em 2023, a taxa se aproxima de zero, sinalizando que quase todos os estudantes da
turma ja haviam encerrado seu vinculo com o curso, seja por conclusao ou desisténcia. Esse
comportamento ¢ compativel com o padrao observado em outros cursos de graduagao,
especialmente nos estagios finais do ciclo da coorte. A Taxa de Conclusdo Acumulada (TCA),
por sua vez, apresentou crescimento lento nos primeiros anos, com aceleragao a partir de 2017.
Até 2019, a TCA alcanca aproximadamente 38%, e a partir de entdo estabiliza-se, com
pequenas variagdes, em torno de 45% até 2023. Isso indica que menos da metade dos estudantes
concluiu a graduacgdo ao longo do periodo analisado, apontando para uma baixa eficiéncia na
formacao. Esse resultado sugere deficiéncias no desenho curricular, na coordenagdo académica
e nas estratégias administrativas direcionadas a permanéncia dos discentes até a conclusdo do
curso no prazo determinado. A complexidade das disciplinas associada a auséncia de
acompanhamento regular do desempenho académico tende a ampliar a retengdo e o
desengajamento dos alunos. A limitada flexibilizagdao curricular e a falta de medidas
preventivas contra a evasao contribuem para o aumento desse fendmeno no percurso académico
do curso.

A Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA), por sua vez, apresentou crescimento
continuo ao longo do periodo de 2014 a 2023, ultrapassando a Taxa de conclusdo Acumulada
(TCA) apartir de 2022 e alcangando 55% em 2023 - anos marcados pelos impactos da pandemia
de COVID-19. Apesar dessa tragédia sanitaria tenha agravado vulnerabilidades
socioeconomicas, dificuldades de acesso as atividades académicas e fragilizagdo dos vinculos
institucionais, os dados indicam que a desisténcia ja se configurava como uma tendéncia
estrutural ao longo da trajetoria da coorte. O indice que aponta que mais da metade dos
estudantes desistiu do curso antes de conclui-lo, configura um cenério preocupante que indica
a necessidade de implementacio de mecanismos sistemdticos de monitoramento,

acompanhamento e interven¢ao institucional no curso de Ciéncias Sociais — Sociologia.
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Valor (%)
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Fonte: Fluxo da Educagiao Superior - INEP

Grafico 5 - Indicadores de Fluxo do INEP - Ciéncias Sociais - Sociologia - Coorte 2014
Fonte: INEP.

Os graficos 6, 7 ¢ 8 de forma conjunta, demonstram uma consisténcia nas taxas de
conclusado, desisténcia e permanéncia entre as diferentes coortes do curso, tanto antes quanto
depois da pandemia. A estabilidade apresentada revela que as dinamicas de fluxo académico
observadas nao se configuram como fendmenos conjunturais ou tempordrios, mais sim,
caracteristicas estruturais do curso, reproduzidas ao longo do periodo.

As cores representam os anos de fluxo dos alunos, conforme a legenda. No Gréfico 6,
por exemplo, observa-se que a Taxa de Permanéncia (TAP) no terceiro ano do curso de Ciéncias
Sociais — Sociologia a cor verde (associada ao terceiro ano na legenda) se manteve alta e
relativamente estavel entre as coortes, indicando uma tendéncia de permanéncia regular ao
longo do tempo. Esse comportamento indica que os estudantes que alcangaram esse estagio do
percurso académico, apresentaram maior capacidade de manutengdo do vinculo institucional,
constituindo um grupo que superou os principais obstaculos académicos, econdmicos e de
adaptac¢ao institucional, o que contribui para a estabilizacdo da permanéncia no curso.

Os Graficos 7 e 8 reforgam essa interpretacdo ao demonstrar que as taxas de conclusdo
e desisténcia também seguem padrdes semelhantes entre as coortes, com variagdes pouco
expressivas ao longo do tempo.

A analise das taxas permitiu compreender os padrdoes de permanéncia, conclusdo e
desisténcia no curso, evidenciando a recorréncia de dinamicas estruturais que atravessam

diferentes coortes. Os resultados obtidos mostram que, apesar dos indices de estabilidade
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observada nos indicadores, persistem os desafios significativos relacionados a evasdo ¢ a

retengdo dos estudantes do curso de graduagdo de Ciéncias Sociais — Sociologia.
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Grafico 6 - Taxa de Permanéncia - TAP - Ciéncias Sociais - Sociologia - Coortes 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 7 - Taxa de Conclusdo Acumulada — TCA- Ciéncias Sociais/Sociologia - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 8 - Taxa de Desisténcia Acumulada - TDA - Ciéncias Sociais - Sociologia - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.

3.1.3 Direito Integral

No Gréfico 9, a Taxa de Permanéncia (TAP) do curso de Direito Integral inicia-se
proximo a 95%, evidenciando uma pequena taxa de desisténcia no primeiro ano de
acompanhamento da coorte, em 2014, possivelmente, motivada a causas relacionadas a
dificuldade de adaptacdo académica do curso devido ao seu contetido com excesso de leituras
técnicas e uma linguagem juridica complexa, gerando abandono precoce. Até¢ 2017, mantém-
se superior a 75%, indicando baixa evasao nos primeiros anos, retratando que o curso conseguiu
manter a maioria dos discentes durante a fase preliminar de adaptagao.

Todavia, a partir de 2017, observa-se uma queda acentuada da Taxa de Permanéncia
(TAP) reduzindo-se para menos de 5% em 2023, o que reflete o esgotamento da coorte apds
nove anos de acompanhamento, especialmente devido ao aumento da conclusdo nos anos finais
de analise. Tal condi¢gdo comportamental ressalta a importancia de interpretar a TAP de forma
integrada com a Taxa de Conclusdo Acumulada (TCA) e a Taxa de Desisténcia Acumulada
(TDA), a fim de verificar se a queda abrupta nos anos finais € mais consequéncia do processo
de conclusao do curso do que da evasdo propriamente dita.

A Taxa de Conclusdo Acumulada (TCA) teve um crescimento gradual nos primeiros
anos, com um aumento significativo entre 2018 e 2019, superando 60%, sendo que depois,
estabiliza-se em niveis elevados, chegando a cerca de 70% em 2023. Esse resultado € positivo,

indicando que a maioria dos alunos concluiu a graduacao no tempo esperado ou com pequeno
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atraso. Do ponto de vista analitico, essa performance sinaliza que o 6rgdo gestor do curso se
preocupou em implementar estratégias de formagao académicas robustas e eficientes. Ademais,
demonstrou que o curso de Direito Integral conseguiu conciliar o rigor de sua grade curricular
com estratégias de permanéncia dos estudantes.

Por outro lado, a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) evidenciou um crescimento
gradativo, iniciando em 6% em 2014 e atingindo pouco mais de 26%
em 2023. Esses percentuais apontam que em torno de "um quarto" dos discentes se evadiram
do curso, um numero relativamente baixo em comparagdo com outras areas ¢ a média nacional.
A combinagdo de alta taxa de conclusdo e baixa desisténcia reflete um bom desempenho
académico da coorte de 2014 no curso de Direito Integral.

Portanto, a combinacdo TAP, TCA e TDA revela um desempenho académico positivo
do curso de Direito Integral em promover trajetdrias de sucesso para a maioria dos estudantes
da coorte de 2014. Além disso, esses resultados mostraram particularidades relevantes: a
permanéncia ¢ a conclusdo ndo ocorreram de forma homogénea, e uma parcela de evasao
persistiu, ainda que em niveis relativamente baixos.

No entanto, o quadro apresentado evidenciou a indispensabilidade da atengdo continua
dos cursos de graduag¢do da UnB, especialmente nas primeiras etapas da formacao académica,
quando os estudantes estdo mais vulneraveis a desisténcia motivada por fatores internos ou

externos.
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Grafico 9 - Indicadores de Fluxo do INEP - Direito Integral - Coorte 2014
Fonte: INEP.
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Os Gréaficos 10, 11 e 12 mostram um elevado grau de consisténcia nas taxas de
permanéncia, conclusdo e desisténcia entre as diferentes coortes do curso de Direito Integral,
tanto antes quanto apos a pandemia. Estes graficos ilustram que a evolucdo de cada taxa ao
longo dos anos de ingresso nao € ocasionada por causas conjunturais ou temporarias, mas sim,
reproduzem caracteristicas estruturais do curso e de sua organizag¢ao académica, que se manteve
relativamente inalteradas ao longo do periodo.

As cores, conforme a legenda, representam os anos de fluxo dos alunos. No Grafico 10,
a Taxa de Permanéncia (TAP) do curso de Direito Integral, representada pela cor de pele (ano
5 da legenda), mostra a permanéncia no quinto ano entre as coortes. Observa-se que a taxa se
manteve alta e estavel ao longo do tempo, refletindo consisténcia no desempenho. Esse
indicador permite deduzir que os discentes que alcangaram essa etapa, por terem obtido maior
dominio dos conteudos, familiaridade com as exigéncias curriculares e vinculos mais sélidos
com a instituicdo conseguiram em quase totalidade concluir o curso de graduagdo de Direito
Integral. Dentro da perspectiva analitica, esse pensamento indica que a eficiéncia do curso em
antecipar, para as etapas iniciais, estratégias que promovam condigdes semelhantes de
integracdo e acompanhamento, ampliam as chances de sucesso para um universo maior de
ingressantes.

Os Gréficos 11 e 12 corroboraram com a analise acima descrita ao confirmarem que as
taxas de conclusdo e desisténcia também traduziram alteragdes pouco expressivas entre as
coortes. A regularidade apresentada entre a TAP, TCA e TDA apontam para a necessidade de
intervengdes mais estratégicas e direcionadas, sobretudo nas etapas iniciais da formagdo dos

cursos de graduagdo da UnB.
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Grafico 11 - Taxa de Conclusdo Acumulada - TCA - Direito Integral - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 12 - Taxa de Desisténcia Acumulada - TDA - Direito Integral - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.

3.1.4 Direito Noturno
No grafico 13, a Taxa de Permanéncia (TAP) comega com 100% em 2014, conforme

esperado para ingresso de uma nova coorte, € sofre uma queda continua ao longo dos anos. A
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reducdo se intensifica a partir de 2017, atingindo niveis menores que 5% em 2023. Esse padrao
refletiu que o esgotamento gradual da coorte, ndo aconteceu somente nos periodos de
encerramento do curso, mas se consolidou de forma gradativa ao longo da trajetoria académica
a medida que os estudantes concluiram o curso ou abandonaram a gradua¢ao, diminuindo o
nimero de matriculados ativos remanescentes. As dificuldades de permanéncia dos alunos
evadidos no curso de Direito Noturno podem ser atribuidas, entre outros a fatores,
especialmente a conciliacdo da rotina de trabalho com a atividade académica, pois nimero
elevado de alunos trabalham em horario integral.

A Taxa de Conclusao Acumulada (TCA) tem um crescimento mais tardio se comparada
ao curso de Direito Integral. Até 2017, a TCA ainda se mantinha abaixo dos 10% sinalizando
reduzida taxa de conclusdo no periodo regular. A partir de 2018, porém, observa-se uma
elevacdo significativa, chegando a 46% em 2019 e ultrapassando 60% em 2023. Isso
demonstrou que muitos estudantes da turma de 2014 concluiram a graduagao com algum atraso,
0 que pode estar relacionado a dindmica particular dos cursos noturnos, que frequentemente
atendem estudantes que conciliam trabalho e estudo, ou seja, sdo submetidos a dupla jornada.
Nesse sentido, a obrigatoriedade de conciliar atividades laborais e académicas leva o discente
a prolongar o periodo de término do curso, bem como podem aumentar a incidéncia de
trancamentos, reprovacoes e periodos de afastamento temporario.

Por sua vez, a Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) mostrou um crescimento
expressivo desde os primeiros anos, indo de 5% em 2014 para cerca de 30% em 2018,
estabilizando-se em torno de 37% até 2023. Isso indicou que mais de um terco da coorte
abandonou o curso antes de concluir, o que configurou um cenério negativo nos percentuais
apresentados. Embora esse percentual seja significativo, ¢ um fendmeno comum em cursos
noturnos, que enfrentam desafios como carga hordria intensa, jornada dupla, dificuldades
socioeconomicas e esgotamento fisico e mental. As possiveis causas podem incluem sobrecarga
de atividades, instabilidade financeira, dificuldades de acesso a politicas de permanéncia, além
de desgaste fisico e mental decorrente da conciliagcdo entre estudo, trabalho e deslocamentos
urbanos.

Ao comparar com o curso de Direito Integral, verifica-se que o Direito Noturno
apresentou uma taxa de conclusdo mais baixa e uma taxa de desisténcia mais elevada
evidenciando desigualdades nas condigdes de permanéncia entre as duas modalidades. Essa
desigualdade pode ser atribuida as especificidades dos matriculados no curso noturno,
composto majoritariamente por estudantes que conciliam trabalho, responsabilidades familiares

e estudo, muitas vezes em contextos de maior vulnerabilidade socioeconomica.
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Ainda assim, ¢ importante destacar que mais da metade dos estudantes conseguiu
concluir a graduagdo, o que representa um resultado positivo, pois indica a capacidade de
resiliéncia dos discentes e a efetividade parcial do curso em sustentar trajetorias académicas

mesmo diante de desafios estruturais adicionais.
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Grafico 13 - Indicadores de Fluxo do INEP - Direito Noturno - Coorte 2014
Fonte: INEP.

Os graficos 14, 15 e 16 mostram a evolucdo das taxas de taxas de permanéncia,
conclusao e desisténcia do curso de Direito Noturno a partir de uma perspectiva longitudinal da
trajetoria académica. Cada cor na legenda representa o ano de fluxo dos alunos.

No Gréfico 14, por exemplo, a Taxa de Permanéncia (TAP) do curso de Direito Noturno,
na cor cinza (ano 7 da legenda), refere-se a permanéncia no sétimo ano. Os graficos revelaram
consisténcia nas taxas das coortes dos primeiros anos, predominantemente anteriores a
pandemia. Nos dois anos finais da série, tanto a Taxa de Permanéncia (TAP) quanto a Taxa de
Desisténcia (TDA) apresentaram tendéncia crescente, enquanto a Taxa de Conclusdao
Acumulada (TCA) permaneceu estavel ou apresentou queda em alguns anos especificos.

Assim sendo, os Graficos 14, 15 e 16 denotaram que o curso de Direito Noturno mostrou
um padrao de permanéncia duradoura, caracterizada por longas trajetdrias, conclusdo tardia e
evasdao cumulativa. Esse cendrio aponta para a necessidade da implementagdo de estratégias
preventivas nos estagios iniciais, intermediarios e finais do curso, de modo a evitar a

cristalizacao de trajetérias longas e desgastantes que, ao invés de favorecerem a conclusao,
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ampliam o risco de abandono e comprometem a dinamica de aprendizagem e formagdo do

curso.
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Grafico 14 - Taxa de Permanéncia - TAP - Direito Noturno - Coortes 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 16 - Taxa de Desisténcia Acumulada — TDA- Direito Noturno - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.

3.1.5 Engenharia Civil

No grafico 17 a trajetéria da turma de 2014 do curso de Engenharia Civil, revela
aspectos significativos da dindmica de formacdo e evasdo em cursos de longa duracgdo e alta
carga horaria, nos quais o rendimento escolar e o sucesso académico do aluno estdo diretamente
relacionados a um processo que envolve adaptacdo, tomada de decisdes e fortalecimento das
suas capacidades de aprendizado.

A Taxa de Permanéncia (TAP) inicia-se proximo a 95% em 2014 e mantém-se elevada
até 2016, superior a 85%, indicando baixa evasdo nos primeiros anos, sinalizando que causas
internas ou externas nao se constituiram um fator imediato de evasdo do curso. Esse dado pode
estar relacionado a motivagdo e expectativa profissional associada a area da engenharia que
tendem a sustentar o vinculo académico nos primeiros semestres.

No entanto, a partir de 2017, observa-se uma queda acentuada, com a Taxa de
Permanéncia (TAP) reduzindo-se para menos de 5% em 2023, o que além de refletir o
esgotamento da coorte apds nove anos de acompanhamento, retrata que o fendmeno de evasao
aumenta na medida que crescem as exigéncias das disciplinas de grande complexidade técnica,
particularmente nas fases intermedidrias e finais de conclusdo do curso.

A Taxa de Conclusao Acumulada (TCA) se manteve baixa até¢ 2016, compativel com a
longa duracdo e o ritmo de integralizacdo do curso de Engenharia Civil. A partir de 2017,

entretanto, percebe-se um aumento expressivo, ultrapassando 60% em 2019 e estabilizando-se
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em torno de 68% entre 2020 e 2023. Esse padrao indica que a maioria dos estudantes concluiu
0 curso em seis a sete anos, o que ¢ compativel com o tempo esperado para a formacao na area.
Tal condig¢ao aponta que uma grade curricular, apesar de rigorosa, permite a conclusdo daqueles
discentes que conseguem manter o ritmo académico ao longo do curso, ainda que com pequenos
atrasos.

A Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) registrou crescimento progressivo, passando
de 7% em 2014 para 31% em 2023. Isso indica que quase um terco da coorte de 2014 ndo
concluiu o curso - uma taxa significativa, embora menor do que a registrada em cursos noturnos,
como por exemplo o Direito Noturno, indice que pode ser explicado por diferengas no perfil
vocacional dos estudantes, na organizag@o da carga horéaria e na disponibilidade de tempo para
dedicagao exclusiva aos estudos.

Os dados indicam que, apesar das exigéncias do curso de Engenharia Civil, a maioria
dos estudantes da coorte de 2014 teve €xito na trajetoria académica. A evasdo manteve-se em
niveis moderados, € a conclusdo se concentrou entre 2018 € 2020, revelando um fluxo formativo
coeso. A partir de 2020, os indicadores se estabilizam, sinalizando que quase todos os alunos
j& haviam concluido ou abandonado o curso.

Nao ha indicios de impactos abruptos da pandemia sobre essa coorte, sugerindo que
seus efeitos podem ter afetado mais as turmas ingressantes nos anos seguintes. Em sintese, o
curso demonstrou bom desempenho, com cerca de dois ter¢os de concluintes e baixa evasao

nos primeiros anos, evidenciando uma estrutura eficiente de retencdo e apoio académico.
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Grafico 17 - Indicadores de Fluxo do INEP - Engenharia Civil - Coorte 2014
Fonte: INEP.
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Os Graficos 18, 19 ¢ 20 mostraram a evolugdo das taxas de conclusdo, desisténcia e
permanéncia ao longo das diferentes coortes do curso de Engenharia Civil a partir de uma
analise comparativa. Os indicadores apresentados entre as coortes indicam que o fluxo
académico do curso apresentou relativa consisténcia, sinalizando que suas dindmicas de
permanéncia e conclusdo sdo resultado de caracteristicas estruturais do curriculo e da
organiza¢do académica, e ndo de fatores conjunturais pontuais. Cada cor representa o ano de
fluxo do estudante, como no Grafico 18, em que a cor rosa (ano 9) indica a Taxa de Permanéncia
(TAP) no nono ano do curso.

Assim conforme observado no curso de Direito Noturno, os graficos 18, 19, e 20
mostram estabilidade nos indicadores de permanéncia, conclusdo e desisténcia entre as coortes
anteriores a pandemia, sugerindo regularidade nas estruturas de funcionamento do curso. Esse
indicativo demonstra que o percurso académico do curso, seguiu as metas estabelecidas
relacionadas a organizagdo curricular, as exigéncias académicas e aos mecanismos de
progressao discente.

Nos anos de 2022 e 2023 do curso, entretanto, observou-se variagdo significativa: a TAP
e a TDA apresentaram tendéncia de crescimento, enquanto a TCA se manteve estavel ou
apresentaram retraimento pontual. Esse dado sugere um prolongamento do percurso académico
nos semestres finais do curso, o que pode ter levado parte dos estudantes a estender sua
permanéncia ou optar pela evasao tardia.

Assim, os dados apontam para um problema conjuntural no modelo de formagao
académica do curso de Engenharia Civil, no qual a estabilidade dos indicadores nos anos
Iniciais contrasta com taxas de evasdo e reten¢do preocupantes nos estagios conclusivos do

curso.
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3.1.6 Medicina

No grafico 21 os indicadores de fluxo da turma de 2014 do curso de Medicina mostram
uma dindmica peculiar, retratando as especificidades desse curso, os quais sdo de longa duragao
(geralmente seis anos), altamente seletivo e com grande exigéncia académica.

A Taxa de Permanéncia (TAP) comeca proxima de 95% em 2014 e preserva-se estavel
até 2018, acima de 85%, o que comprova uma grande capacidade de reten¢ao nas etapas iniciais
e intermedidrias do curso. Esse modelo de formagdo do curso de Medicina, que necessita da
permanéncia ininterrupta do aluno até a conclusdo do ciclo completo, ¢ compativel com essa
estabilidade. Todavia, a Taxa de Permanéncia (TAP) mostra uma queda a partir de 2019,
atingindo 10% em 2020 e estabilizando-se em 5% de 2021 a 2023. Niao obstante parte dessa
queda na TAP esteja associada a conclusdo do processo de formagao, dado o tempo médio de
duracdo do curso, a outro parcela da diminuicao, esta ligada a um processo de interrupgao no
fluxo académico da coorte, que nao pode ser explicado exclusivamente pela conclusao regular
dos estudantes. Sob uma perspectiva analitica, essa interrup¢do aponta para interferéncia de
fatores internos e/ou externos que prejudicaram a trajetdria académica prevista, tais como:
dificuldade de transi¢ao do ciclo tedrico para o pratico, incapacidade de conciliar a densa carga

horaria, problemas socioecondmicos € outras causas.
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Essa afirmacao ¢é corroborada quando se analisa a Taxa de Conclusdo Acumulada (TCA)
que de forma modesta aumentou o percentual até 2018, abaixo de 5%, compativel com a longa
duracdo do curso. Entretanto, no ano de 2019 iniciou-se um eclevado crescimento de 30%,
alcancando 40% em 2020 e estabilizando-se em torno de 44% até o ano de 2023. Esse fator
indica que cerca de metade dos discentes terminaram o curso dentro do prazo previsto no
curriculo de Medicina ou com pequeno atraso. No entanto, considera-se que o fato de a TCA
ndo acompanhar proporcionalmente a queda da TAP o egresso dos estudantes ndo se deu
majoritariamente por motivo de conclusdo do curso.

A Taxa de Desisténcia Acumulada (TDA) respalda o argumento até entdo apresentado,
pois depois de crescer vagarosamente até¢ 2018 (atingindo cerca de 11%), ela tem um salto
significativo em 2020, chegando a mais de 50% — e permanece nesse patamar até¢ 2023. Isso
indica que, de forma surpreendente, mais da metade dos ingressantes de 2014 ndo concluiram
0 curso, o que ¢ atipico para Medicina, um curso geralmente caracterizado por uma baixissima
evasdo. A divergéncia em questio sugere a ocorréncia de um evento critico que impactou de
forma concentrada essa coorte especifica.

O aumento inesperado da TDA, a queda acentuada da TAP e o crescimento apenas
moderado da TCA em 2020 indicam para um ponto de reflexdo no curso de formacao de
medicina da turma de 2014. Entre as possiveis causas da discrepancia apresentada, destacam-
se os impactos severos da pandemia de COVID-19, que afetaram de maneira particularmente
intensa os cursos da area da saude, seja pela interrupcdo ou reorganizagdo das atividades
préaticas e estagios, seja pela sobrecarga emocional, fisica e psicologica imposta aos estudantes
em um contexto de crise sanitaria. Além disso, nao se pode descartar a hipdtese de problemas
académicos especificos, como alteragdes curriculares, dificuldades na oferta de campos de
pratica ou mudancgas na grade curricular, que possam ter contribuido para o aumento abrupto
da evasao.

Dessarte, embora cerca de 44% tenham concluido o curso, um contingente ainda maior
- aproximadamente 54% - desistiu antes da conclusdo, uma taxa bastante elevada para os
padrdes historicos de Medicina. A comparacdo com o fluxo de coortes anteriores, que nao
apresentaram comportamento semelhante, reforga o cardter excepcional dessa trajetoria,
sugerindo que os indices da TAP, TCA e TDA apresentados ndo resultaram de um padrao
estrutural do curso, mas de um periodo critico que afetou de maneira desproporcional essa
turma. Assim, esse dado merece investigagdo mais profunda por parte da instituicdo,
considerando o impacto financeiro, académico e social de uma evasdo tao significativa em um

curso de alta demanda e custo elevado.



52

= oo
= 55

Valor (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Ano de referéncia

Indicadores
—e— Taxa de Conclusio Acumulada - TCA
—e— Taxa de Desisténeia Acumulada - TDA

—®— Taxa de Permanéncia - TAD

Fonte: Fluxo da Educagio Superior - INEP

Grafico 21 - Indicadores de Fluxo do INEP - Medicina - Coorte 2014
Fonte: INEP.

Com a finalidade de melhor analisar os indices de desisténcia da turma ingressante em
2014 no curso de Medicina, a interpretagdo dos Graficos 22, 23 e 24 — que mostram os fluxos
académicos dos ingressantes da coorte de 2011, 2012 e 2013 — ilustram dados irrefutaveis para
confirmar ocorréncia de um problema conjuntural que afetou de maneira pontual a coorte de
2014. Ao contrario da situacdo peculiar observada nos ingressos de 2014, as coortes dos trés
anos anteriores apresentaram percurso académico com elevados niveis de permanéncia,
progressao constante e taxas de evasdo reduzidas, compativeis com o padrao historico do curso
de Medicina. O equilibrio visualizado nas coortes de 2011 a 2013 demonstra que em condic¢des
regulares, o modelo de formacao do curso de Medicina, inclina-se a gerar percursos académicos
estaveis com altas taxas de conclusao.

A auséncia de mudangas repentinas nas taxas dessas coortes traduz que o indice
relevante de evasdo registrado na turma de 2014 ndo decorre de problemas estruturais
permanentes, mas de causas internas ou externas extraordindrias que incidiram de maneira
concentrada em determinado momento do ciclo académico.

A casualidade da fase final do curso da coorte de 2014 coincidir com o periodo mais
critico da pandemia, indica que essa tragédia sanitdria foi a principal causa do aumento
expressivo da taxa de desisténcia do ciclo académico da turma de 2014, particularmente, devido
as peculiaridades do curso de Medicina.

Destarte, os Graficos 22, 23 e 24 nao apenas comprovam a situagdo atipica da coorte de

2014, mas também apontam para a necessidade de incorporar a gestao de riscos e a preparagao
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para cenarios de crise como dimensdes centrais das politicas académicas do curso de Medicina.
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Grafico 22 - Indicadores de Fluxo do INEP - Medicina - Coorte 2011
Fonte: INEP.
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Grafico 23 - Indicadores de Fluxo do INEP - Medicina - Coorte 2012
Fonte: INEP.
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Grafico 24 - Indicadores de Fluxo do INEP - Medicina - Coorte 2013
Fonte: INEP.

Enfim, os Graficos 25, 26 e 27, que retratam a evolucao da TAP, TCA e TDA nos
distintos anos de ingresso, reflete padrdes consistentes e desvios importantes no fluxo
académico do curso de Medicina.

De forma global, a TAP entre as coortes analisadas aponta que a estrutura de formagao
do curso, em condi¢des de normalidade, proporciona sustentacdo no vinculo entre a institui¢ao
e os estudantes ao longo do percurso académico, especialmente nos anos iniciais €
intermediarios.

Ademais, a situagdo atipica da coorte de 2014, em oposicao a regularidade das demais
turmas, demonstrou que elevada evasdo observada nos ingressos de 2014, ndo constituiu um
fendmeno sistémico do curso de Medicina, mas sim, o resultado de uma combinacao de diversos
fatores conjunturais e institucionais daquele periodo.

Desse modo, os Graficos 25, 26 e 27 expdem a necessidade de implementar politicas
académicas a necessidade de implementar politicas académicas mais adequadas u, adaptativas

e resilientes frente a eventos extraordinarios.
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Grafico 25 - Taxa de Permanéncia - TAP - Medicina - Coortes 2010 a 2014
Fonte: INEP.
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Grafico 27 - Taxa de Desisténcia Acumulada - TDA - Medicina - Coorte 2010 a 2014
Fonte: INEP.

3.2 Avaliacdo Diagnostica dos Dados Agrupados dos Cursos de Direito, Economia,
Engenharia Civil, Medicina e Sociologia da UnB

Este subtopico apresenta os resultados de uma pesquisa qualitativa, abrangendo os
cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociologia. A pesquisa foi
composta por 21 perguntas que abordaram sobre aspectos censitarios, académicos e de
satisfacdo em relag@o ao curso frequentado. Devido a baixa frequéncia de respostas em algumas
categorias, optou-se por agrupar as respostas de todos os cursos e turnos, de modo a viabilizar
uma analise mais robusta e representativa. Salienta-se, todavia, que as analises especificas de
cada curso se encontram disponibilizadas no Apéndice B desta dissertacdo, permitindo uma
compreensdo detalhada das percepgdes dos estudantes. Esta se encontra separada em trés
etapas: primeiro, o total de respondentes e seus cursos; depois, os dados censitarios agrupados
(sexo, idade, estado civil, ensino médio, habitagao, trabalho e renda); e, por ultimo, as respostas

sobre semestre, expectativas, satisfacdo, assiduidade e reten¢ao.

3.2.1 Pesquisa por Curso de Ingresso

O grafico 28 expde a distribui¢ao dos 106 respondentes da pesquisa, com destaque para
Engenharia Civil, que teve 31 participantes, seguida por Economia com 28. Medicina e
Sociologia tiveram 19 e 17 respondentes, respectivamente, enquanto Direito apresentou o

menor numero, com 11 participantes. Esses dados revelam uma maior concentragdo de
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respostas nos cursos de Engenharia Civil e Economia, enquanto Direito, apesar de relevante,

teve menor representatividade na amostra.
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Fonte: Elaboragao propria

Grafico 28 - Curso de Ingresso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.2 Distribuicio por Sexo

O gréfico 29 nos mostra que do total de 106 pesquisados, 48 pertencem ao sexo feminino
e 58 do segmento masculino. Isso indica uma distribuicdo equilibrada com pequena
predominancia masculina.

Quanto ao estado civil, o grafico 30 revela que a maioria dos 95 participantes ¢ solteira,
enquanto 10 sdo casados ou em unido estavel, e apenas 1 € separado ou divorciado. Esses dados
indicam um perfil predominantemente jovem, condizente com a faixa etaria tipica do publico

universitario na fase inicial da vida adulta.
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Feminino Maseculino
Fonte: Elaboragae propria

Grafico 29 - Distribuicao de Sexo
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).
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Fonte: Elaboragao propria

Grafico 30 - Estado Civil
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.3 Distribuicao por Faixa Etaria

O grafico 31 aponta que, no que concerne a faixa etdria, a maioria predominante esta
entre 21 e 25 anos, sendo seguida por 35 respondentes com até 20 anos.

As faixas etdrias acima de 25 anos sdo menos representadas, com 6 respondentes entre
26 e 30 anos, 5 entre 36 e 40 anos, e nimeros ainda menores nas faixas de 31 a 35 anos (2), 41
a 45 anos (1) e 46 a 50 anos (1). Esses dados confirmam o predominio de jovens adultos, tipico

de um contexto universitario.
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Fonte: Elaboragao propria

Grafico 31 - Faixa Etaria
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.4 Distribuicao por Tipo de Ensino: Publico ou Privado

No gréfico 32 a distribuicao dos respondentes quanto ao tipo de escola frequentada no
ensino médio, na amostra da UnB, revela um equilibrio entre os dois grupos, com uma leve
predominancia de estudantes oriundos da rede publica (54 respondentes) em relagdo aos da rede
particular (52 respondentes). Essa distribuicdo sugere uma diversidade no perfil
socioeconomico dos participantes da pesquisa e pode refletir na efetiva implementagao de

politicas de inclusdo no acesso a universidade publica.

Particular Publica

Grafico 32 - Escola Cursada no Ensino Médio
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).
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3.2.5 Distribuic¢ao por Local de Moradia

Na amostra do grafico 33 da distribuicdo dos respondentes quanto ao local de moradia
antes do ingresso na UnB. Observa-se que a maioria expressiva residia em Brasilia (73
respondentes), seguida pelo grupo do Entorno (24 respondentes). Um numero menor de
estudantes ¢ oriundo de outros estados (8 respondentes), € apenas um participante declarou ter
vindo de outro pais. Esses dados refor¢am a importancia regional da UnB, com forte atracdo de
estudantes locais e da regiao metropolitana, € o baixo indice de presenca dos discentes oriundos

de outras unidades federativas ou do exterior.
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Fonte: Elaboragao propria

Gréfico 33 - Localidade de Moradia Pretérita ao Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.6 Distribuicao por Renda Familiar

No grafico 34 a distribui¢ao dos estudantes segundo a renda familiar mensal, expressa
em salarios-minimos (S.M.) revela uma concentracdo significativa nas faixas de menor renda.
Entre os respondentes, 33 declararam ndo possuir renda, enquanto 32 indicaram rendimentos
de até 1 salario-minimo.

A faixa entre 1 e 2 salarios-minimos contou com 24 participantes. Nas faixas superiores,
os numeros sao consideravelmente menores: 3 estudantes possuem renda entre 3 e4 S.M., e 14
apresentam renda superior a 4 S.M. Esses dados indicam que a maioria da amostra provém de
contextos de vulnerabilidade socioecondmica, ou de estudantes que podem se dedicar

exclusivamente aos estudos durante a graduacgao.
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Fonte: Elaboragao prépria

Grafico 34 - Renda em Salarios Minimos (S.M)
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.7 Distribuicao por Atividade Laboral

O grafico 35 representa a propor¢do de estudantes da amostra da UnB que exercem
atividade laboral durante o curso. Os dados indicam que 58 estudantes afirmaram trabalhar,
enquanto 48 ndo trabalham. Isso revela que uma parcela significativa da amostra (mais da
metade) concilia trabalho com os estudos universitarios, o que pode ter implicagdes importantes
sobre o tempo disponivel para atividades académicas, desempenho escolar e necessidade de

politicas de apoio estudantil.

58
48 I
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Fonte: Elaborag&o propria

Grafico 35 - Atividade Laboral
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).
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3.2.8 Distribuicio da Responsabilidade por Despesas Familiares

O grafico 36 demonstra que 89 respondentes manifestaram nao serem responsaveis pelo
sustento familiar, enquanto 17 afirmaram ter essa responsabilidade.

A menor propor¢ao de estudantes que contribuem financeiramente para o sustento
familiar pode estar relacionada a dedicagdo exclusiva aos estudos, a dependéncia econémica ou
a fase da vida em que os alunos se encontram, muitos ainda no inicio da graduagao.

E importante observar que, devido a natureza da amostra, esses resultados ndo podem
ser generalizados para toda a comunidade discente da UnB. Mesmo assim, os dados fornecem
insights valiosos sobre a diversidade de realidades socioecondmicas vivenciadas pelos alunos

da Instituicdo.

17

Nao Sim

Fonte: Elaboragao prépria

Grafico 36 - Responsavel pela despesa familiar
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.9 Distribui¢do por Ano e Semestres de Ingresso

O grafico 37 mostra que o maior nimero de respondentes ingressou no semestre de
2024.2, totalizando 16 participantes, seguido por 2021.2, com 11 respondentes. As demais
entradas estdo distribuidas entre diversos semestres desde o 1° semestre de 2017 (2017.1). O
grafico serve, portanto, apenas para contextualizar o periodo de ingresso dos individuos que

compdem a amostra analisada.
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Fonte: Elaboragéo propria

Grafico 37 - Ano e semestre de ingresso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.10 Distribuicdo por Semestre do Curso do Discente

No grafico 38 o eixo horizontal (x) representa o semestre do curso, conforme o fluxo
regular da graduacdo, enquanto o eixo vertical (y) indica o nimero de estudantes em cada
semestre.

Inicialmente, constata-se um maior volume de respondentes entre o 1° ¢ o 5° semestre,
com reducdo no 2° semestre e predominio no 4° semestre com 13 estudantes, seguido pelo 5°
semestre (12 estudantes) e pelo 1° semestre (11 estudantes). A contar do 10° semestre verifica-
se a diminui¢do do numero de respondentes que mostra coeréncia com a dura¢do média dos
cursos, normalmente de 8 a 10 semestres.

Apesar da amostra ndo permitir generalizagdes para todo o corpo discente da UnB, os
dados oferecem um panorama representativo da etapa de formagdo em que os participantes se

encontram, contribuindo para a contextualizagdo das demais andlises apresentadas.
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Grafico 38 - Semestre e curso do discente
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.11 Distribui¢ao por Diplomacao

O Gréfico 39 apresenta dados sobre a experiéncia prévia de diplomagao dos estudantes
da UnB participantes da amostra. A maioria expressiva (84 respondentes) declarou estar
cursando sua primeira graduacdo, enquanto 22 estudantes ja possuem diploma de curso
superior.

Esse dado contribui para a caracterizagao do perfil académico da amostra, evidenciando
uma predominancia de estudantes em sua primeira formac¢do universitaria - fator que pode
influenciar expectativas, métodos de estudo e demandas por suporte institucional. Por sua vez,
0 grupo com experiéncia prévia traz perspectivas diferenciadas, que podem enriquecer o

ambiente académico e as interagdes no contexto universitario.
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 39 - Primeira diplomagao
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.12 Distribuicao por Retenciao no Curso

O Griafico 40 revela que 24 estudantes (aproximadamente 23% da amostra) estdo fora
do fluxo regular, o que indica uma possivel reten¢do, enquanto 82 estudantes seguem o
cronograma previsto. Esse dado sugere que a maioria acompanha o curso no tempo ideal, mas
a retencdo significativa destaca a necessidade de investigar fatores como dificuldades

académicas, apoio pedagdgico, questdes socioecondmicas e sobrecarga de atividades externas.
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Fante: Elaboragso propria

Grafico 40 - Retengdo em relacdo ao fluxo académico
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.13 Distribuicdo por Razdes para Reten¢ao do Curso
O Griéfico 41, composto por 24 respondentes, apresenta as razdes para retencdo de
estudantes em uma amostra da UnB se sobressai na categoria “Outros” com 6 ocorréncias,

seguida pela “Saude Mental” com 5 registros, evidenciando a importancia dessa questdao no
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contexto académico. A “Didatica” dos cursos também foi mencionada de forma significativa,
com 4 ocorréncias, indicando que métodos de ensino e praticas pedagdgicas impactam
diretamente a trajetdria dos estudantes.

Ja as categorias “Base escolar”, “Financeiros” e “UnB” registraram 2 mengoes cada,
apontando dificuldades variadas, desde a formagdo anterior até questdes financeiras e
institucionais. Por fim, os motivos “Aprendizagem”, “Curso” e “Turma” foram citados uma vez
cada, demonstrando uma presen¢a mais pontual na amostra analisada. O levantamento foi

realizado e elaborado pela propria autora do grafico.
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 41 - Razdo autodeclarada de Retengdo
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.14 Distribui¢do por Intenc¢io ao Curso

O grafico 42 revela que a grande maioria dos estudantes da UnB (97 respondentes)
pretende concluir a graduagao atual, indicando um forte alinhamento com a escolha académica.
No entanto, 3 estudantes desejam mudar de curso, 1 pretende mudar de institui¢do, e 5 t€ém
outras intengdes, apontando possiveis insatisfagdes ou trajetorias ainda indefinidas. Esses casos
sugerem a necessidade de atengdo da gestdo académica para fatores como desalinhamento
vocacional ou dificuldades de adaptagdo. Em resumo, o quadro mostra um alto
comprometimento com a graduagdo e a baixa inten¢ao de evasdo, ressaltando a importancia de

acdes de apoio continuo para garantir o sucesso académico.
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Fonte: Elaboragao propria

Grafico 42 - Intengdo Quanto ao Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.15 Distribuicdo por Assiduidade no Curso

No grafico 43 relacionado a assiduidade no curso aponta que a grande maioria dos
estudantes da amostra da UnB mantém uma frequéncia regular as atividades académicas. O
numero de 96 discentes responderam ser assiduos no curso, ao contrario de 10 alunos que
declararam ndo assiduidade.

Esse resultado demonstra um elevado nivel de engajamento com a formacao académica,
o que pode ser reflexo de uma boa adaptacdo ao curso, motivacdo pessoal e percepgdo de
relevancia da trajetdria universitaria. Ainda assim, o grupo que declarou ndo ser assiduo
(aproximadamente 9% da amostra) merece atengdo, pois a baixa frequéncia pode ser um
indicativo de dificuldades como sobrecarga, desmotivacao, conflitos de hordrio ou outros
fatores externos a universidade. Dessa forma, os dados sugerem que a maioria dos estudantes

apresenta comprometimento com a rotina universitaria.
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Fonte: Elaboragdo prépria

Grafico 43 - Assiduidade no Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).
3.2.16 Distribuicao por Nao Assiduidade no Curso

Conjugado a assiduidade no curso, o grafico 44 explora as razdes para aqueles que
responderam que nao sdo assiduos. As respostas a essa pergunta revelam uma distribui¢ao
relativamente equilibrada entre os fatores indicados pelos estudantes da amostra. Os principais
motivos apontados foram deslocamento e horério, com 3 meng¢des cada um, seguidos de satide
e outros motivos, com 2 respostas cada.

Esses dados sugerem que barreiras logisticas e organizacionais desempenham papel
significativo na dificuldade de manter frequéncia regular. A questdo do deslocamento pode
estar relacionada a longas distancias, dificuldades com transporte ptiblico ou falta de estrutura
adequada para o trajeto até a universidade. Ja os problemas com hordrio podem envolver
conflitos com compromissos pessoais, trabalho ou at¢ mesmo a grade curricular.

Ademais, as razoes de saude indicam a necessidade de atencdo institucional as
condicdes fisicas e mentais dos estudantes, enquanto os fatores classificados como “outros”
evidenciam a diversidade de realidades individuais que impactam a vida académica. Em sintese,
a pesquisa aponta para a importancia de estratégias de flexibilizagcdo, apoio psicossocial e
melhoria na acessibilidade, de modo a favorecer a permanéncia e o sucesso académico daqueles

que enfrentam maiores dificuldades de assiduidade.
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Fonte: Elaboragdo propria

Grafico 44 - Razdes Autodeclaradas para ndo Assiduidade
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.17 Distribuicio por Dificuldades no Conteiido do Curso

O grafico 45, retrata uma distribui¢do relativamente equilibrada entre os estudantes que
afirmaram enfrentar dificuldades no conteudo do curso e aqueles que ndo enfrentam. Do total,
56 estudantes responderam ‘“Ndo”, enquanto 50 responderam “Sim”. Essa proximidade
numérica indica que quase metade dos(as) respondentes encontram obstaculos no
acompanhamento do conteudo, o que merece ateng¢ao por parte das coordenagdes e instancias
pedagogicas.

A existéncia de um niimero expressivo de estudantes com dificuldades pode apontar
para lacunas na base formativa anterior, metodologias de ensino pouco inclusivas ou desafios
na adaptacdo ao ritmo e complexidade do curso. Por outro lado, o grupo levemente maior de
estudantes que ndo relatam dificuldades sugere que uma parcela importante da turma consegue
acompanbhar satisfatoriamente as demandas académicas.

Isso pode refletir estratégias individuais de estudo eficazes, apoio institucional adequado
ou afinidade com os temas abordados.

Esse dado reforca a importincia de acdes de apoio pedagodgico continuas e
diversificadas, como monitorias, tutorias e oficinas de refor¢o, que podem beneficiar
principalmente aqueles que encontram mais barreiras no aprendizado e contribuir para a

reducdo da evasdo e de reteng¢do além do prazo previsto para conclusio do curso.
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Fonte: Elaborag3o prépria

Grafico 45 - Dificuldade com Contetido do Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.18 Distribuiciao por Dificuldades Enfrentadas

No grafico 46 os principais desafios se concentram em “Conciliacdo entre estudo e
trabalho” com 17 estudantes, sinalizando que muitos alunos necessitam dividir seu tempo entre
as demandas académicas e a necessidade de sustento financeiro, e em aspectos relacionados a
dindmica do “Ensino superior” (15), possivelmente devido a complexidade dos conteudos, a
exigéncia de maior autonomia nos estudos e as mudancas em relacdo a educacdo bésica. Esses
indices, somados, representam a maior parte das dificuldades mencionadas e evidenciam as
pressoes externas e internas que os estudantes vivenciam para se manterem no curso, fatores
que podem surpreender e desmotivar estudantes recém-ingressos.

Os demais obices compdem: “Outros” (9 estudantes), que podem abranger aspectos
diversos como satide mental, problemas familiares ou transporte; “Adapta¢do ao curso e/ou
turma” (4 estudantes); e “Adaptacdo a UnB” (7 estudantes), ambos apontando para desafios de
integragdo ao ambiente universitario; e “Financeiros” (1), ainda que em menor nimero,
indicando vulnerabilidade economica.

Esses dados sugerem a necessidade de agdes articuladas de apoio estudantil, que
considerem tanto aspectos pedagodgicos quanto estruturais e psicossociais. Programas de
assisténcia estudantil, politicas de flexibilizacdo curricular e acolhimento institucional podem

ser fundamentais para mitigar essas dificuldades e promover a permanéncia com qualidade.
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Grafico 46 - Razdes Autodeclaradas para Dificuldade no Conteudo do Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.19 Distribuicao por Satisfacdo com o Curso

No grafico 47 as categorias “Otimo” e “Bom” somam juntas 76 respostas, 0 que
representa a maioria expressiva das opinides. Isso indica que, de forma geral, os estudantes
demonstram um nivel elevado de contentamento com a formagao recebida.

A avaliagdo “Regular”, com 16 mengdes, aparece em terceiro lugar, sinalizando que ha
um grupo consideravel de estudantes com percepgdes intermedidrias, que pode refletir areas de
melhoria especificas, mas sem um julgamento totalmente negativo. Por outro lado, as respostas
“Ruim” (6) e “Excelente” (8) aparecem em propor¢des menores € relativamente semelhantes,
configurando os extremos da escala.

Esses dados permitem concluir que, embora exista espago para aprimoramentos, a
percepcao geral sobre os cursos ¢ favoravel, o que pode estar associado a aspectos como
qualidade do ensino, estrutura curricular, corpo docente e experiéncias formativas. A
identificagdo dos pontos que impedem a elevacdo de avaliagdes para a categoria “Excelente”

pode ser estratégica para elevar ainda mais o nivel de satisfagcdo discente.
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Grafico 47 - Grau de Satisfagcdo com o Curso
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).

3.2.20 Distribuicao por Insatisfacdo com o Curso

O grafico 48 revela que a maior parte dos estudantes da UnB manifestaram algum grau
de insatisfagdo. Associam essa percep¢ao a causas institucionais 31 respostas. Isso sugere que
aspectos estruturais e organizacionais da universidade, como infraestrutura, qualidade do
ensino, atendimento administrativo ou apoio pedagogico, tém papel relevante nas dificuldades
enfrentadas. Em segundo lugar, observa-se um ntimero significativo de respostas em branco
(28). Esse dado pode revelar que parte dos estudantes ndo encontra uma categoria que
representa sua experiéncia ou prefere ndo se expor, o que aponta para a necessidade de
estratégias mais sensiveis de escuta.

No que tange aos fatores pessoais que somam 24 respostas, ressaltam a importancia das
experiéncias subjetivas dos discentes, como saude mental, dificuldades familiares ou conflitos
internos em relagdo ao curso escolhido.

Por fim, 23 estudantes manifestaram que sua insatisfagdo ocorre de fatores institucionais
quanto pessoais, 0 que evidencia a natureza diversificada dos desafios enfrentados durante a
trajetoria académica. Esses dados reforcam a importancia de uma abordagem institucional
ampla e integrada, que considere tanto a melhoria continua dos aspectos institucionais quanto
o fortalecimento das politicas de acolhimento, apoio psicopedagdgico e escuta ativa aos

estudantes.
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Fonte: Elaboragéo propria

Grafico 48 - Origem Autodeclarada da insatisfagdo
Fonte: Amostra Universidade de Brasilia (UnB).
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4 PROPOSTAS DE MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Considerado os estudos apresentados na revisdo de literatura apresentada, os indicadores
de fluxo da UnB consolidados pelo INEP, a investigacao das respostas das questdes aplicadas
aos discentes dos cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociologia, bem
como as boas praticas adotadas por outras IES, sugere-se a implementagdo de estratégias
voltadas a mitigagdo dos problemas de evasdo e retencdo na UnB, que leve em conta as

especificidades de cada curso, area do conhecimento e Unidade Académica.

4.1 Revisao e Otimizacao da Grade Curricular

Um dos principais motivos da evasdo e retencdo académica ¢ a falta de compreensdo
sobre a relevancia e aplicabilidade do conteudo oferecido pelos cursos. Na area do Direito,
Engenharia e Medicina, por exemplo, que possuem sobrecarga tedrica e dificuldade de
aplicagdo do conhecimento nas situagdes praticas do mercado de trabalho foram apontadas

como fatores que desmotivam os alunos.

4.1.1 Acompanhamento e Revisio dos Projetos Pedagégicos de Curso

A fim de se assegurar que os projetos pedagdgicos do curso estdo em consonancia com
as demandas atuais do mercado de trabalho e as expectativas académicas dos alunos, se faz
necessario o acompanhamento e a revisdo continua desses projetos, visando a inclusdo de
praticas motivacionais, implementacdo de novas solugdes tecnologicas, estdgios
supervisionados e acordos de cooperacdo com orgaos publicos ou instituigdes privadas para

uma maior praticidade do contetido ensinado.

4.1.2 Aperfeicoamento das Metodologias de Ensino

O estudo para transformagdo do ensino tradicional de ensino para um modelo mais
variavel pode contribuir para um maior engajamento e satisfacdo dos alunos. As metodologias
dinamicas de aprendizagem baseada em projetos, ensino hibrido e aplicacdo de elementos e
mecanismos de jogos, sdo boas praticas que podem propiciar a participagdo ativa dos
estudantes, desenvolvendo competéncias mais conectadas a realidade profissional e a vida

cotidiana.

4.1.3 Interligacio das Areas de Conhecimento e Disciplinas
Estimular a interligagdo das areas de conhecimento e das disciplinas permite um

aprendizado mais integrado e menos fragmentado dos discentes. A titulo de exemplo, no Curso
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de Engenharia Civil, a associagdo das disciplinas de gestdo de projetos com sustentabilidade
poderia gerar uma visdo mais ampla e pratica das dificuldades enfrentadas na rotina profissional

e no mercado de trabalho.

4.2 Aprimoramento da Formacao Pedagdgica dos Docentes

A qualidade no aprendizado dos discentes dos cursos de graduagdo se encontra
diretamente relacionado ao nivel de conhecimento dos docentes. Dessarte, o aprimoramento
continuo da formagdo pedagogica dos professores € essencial para se adequar com as

metodologias de ensino mais inovadoras e direcionadas ao aluno.

4.2.1 Programas de Formacao para Docentes

A introducdo de programas de formacdo pedagdgica, com énfase em metodologias
ativas, tecnologias educacionais e psicopedagogia, pode melhorar a relagdo entre docentes e
alunos. Essas agoes possibilitam que os professores adquiram as competéncias necessarias para

adaptar suas praticas ao perfil dos alunos, oferecendo um ensino mais inclusivo e eficaz.

4.2.2 Incentivos a Inovacao Pedagogica

A pesquisa de novos mecanismos de ensino devera ser incentivada, particularmente
aquelas voltadas a utilizagdo de criacao de espagos de aprendizagem hibridos; implantagdo de
plataformas de videoconferéncia; foéruns de discussdo online; softwares de simulagdo e
introdu¢do de novas tecnologias digitais proporcionando um ambiente mais interativo e

acessivel aos alunos.

4.2.3 Otimizacao de Ferramentas de Comunica¢ao
A otimizacdo e incentivo para utilizagdo de ferramentas de comunica¢do on-line entre
professores e alunos com informagdes sobre seus desempenhos e progressos académicos
relacionados as metas de aprendizagem, permitiram por parte dos docentes, um entendimento
melhor sobre os anseios dos alunos possibilitando o aprimoramento de suas metodologias.
Ainda, esse feedback poderia ser coletado por meio de avaliagdes formativas e reunides

regulares com os alunos para discutir estratégias pedagogicas.

4.3 Politicas de Monitoramento Académico Personalizado
A introdugdo de monitoramento académico individualizado se reveste em um

mecanismo importante para detec¢do prematura dos discentes em risco de evasdo e retengao,
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possibilitando a tomada de acdes eficientes de suporte para superar as dificuldades antes que o

problema se agrave.

4.3.1 Desenvolvimento de Sistemas de Acompanhamento de Desempenho

A implementacdo de sistemas de acompanhamento de aprendizagem e desempenho,
possibilitaria verificar o indice de desempenho relacionados a frequéncia, notas e participagao
dos alunos em atividades extracurriculares, bem como enviar notificagdes referente aos alunos
com deficiéncia de desempenho, a fim de possibilitar a tomada de medidas adequadas em tempo

oportuno.

4.3.2 Mentoria Académica do Aluno

O incentivo a adesdo dos programas de mentoria, onde professores e/ou estudantes
veteranos possam acompanhar de forma individualizada e continua o aprendizado dos alunos
ingressantes, pode ser revestido em uma solucdo eficaz.

Esses mentores nao apenas orientariam academicamente os alunos, mas também
ajudariam a integrar esses estudantes ao ambiente universitario, promovendo uma adaptagdo

mais tranquila e menos solitaria a vida universitaria.

4.3.3 Tutoria Académica do Aluno

A criagdo de tutorias académicas direcionadas aos cursos de maior complexidade tais
como: Direito, Medicina e Engenharia Civil, seriam importantes mecanismos de reducdo das
taxas de evasdo e reten¢do dos alunos. As tutorias poderiam ser integradas por docentes e/ou

alunos de pos-graduagao por meio de um acompanhamento individualizado.

4.4 Suporte Psicossocial e de Saude Mental

A formagdo de um suporte psicossocial e de saide mental ¢ uma demanda presente nos
campus universitarios, tendo em vista o aumento no indice de alunos com problemas de ordem
emocional, familiar e financeira que repercutem de modo direto nos seus desempenhos

académicos e na sua permanéncia na Instituicdo.

4.4.1 Apoio Psicopedagogico e Psicoldgico
O apoio psicopedagogico e psicologico dos alunos, por intermédio de equipe
multiprofissional formada por psiquiatras, psicologos e assistentes sociais poderiam atuar

preventivamente, ajudando a identificar e tratar questdes como estresse, ansiedade e depressao,
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problemas comuns entre estudantes universitarios, especialmente nas fases iniciais dos cursos.

4.4.2 Promoc¢ao de Campanhas de Bem-Estar Mental

A promoc¢do de campanhas educativas sobre satde mental, com agdes de
desestigmatizagdo e incentivo a procura de apoio, pode contribuir para a criagdo de um
ambiente mais saudavel e acolhedor dentro da UnB. Programas de conscientizagdo, palestras e

rodas de conversa podem ser eficazes nesse sentido.

4.4.3 Ambientes de Acolhimento e Relaxamento

A otimizagdo dos ambientes fisicos de acolhimento na area da universidade onde os
alunos possam relaxar e descomprimir, como salas de convivéncia, centros ou espagos de
relaxamento com a utilizacdo de técnicas de meditacdo e respiracdo (mindfulness), ajudam a

reduzir o estresse € aumentam o bem-estar dos estudantes.

4.5 Suporte Financeiro e Inclusao Social
Uma das causas mais evidentes de evasao e retengao ¢ caréncia de recursos financeiros,
principalmente para os estudantes de baixa renda, que muitas vezes enfrentam dificuldades para

se manter no curso devido a custos de alimentacao, transporte e materiais académicos.

4.5.1 Bolsas de Permanéncia

A expansdo de bolsas de alimentagdo, transporte e moradia, sdo fundamentais para
garantir que os estudantes ndo abandonem a universidade por dificuldades financeiras.
Contudo, esses programas devem ser mais acessiveis € com critérios de selecdo transparentes,

assegurando que os recursos atinjam os estudantes mais carentes.

4.5.2 Parcerias com Institui¢oes Privadas e Publicas
Buscar parcerias com institui¢des privadas ou publicas que oferecem programas de
aprendizagem e estagios remunerados resultam em uma maior empregabilidade dos alunos,

facilitando a transi¢ao do ambiente académico para o mercado de trabalho.

4.6 Iniciativa a Acessibilidade e Diversidade
Criar iniciativas que permitam aos estudantes, independentemente de sua origem, raga,
género ou deficiéncia, tenham as mesmas oportunidades de sucesso académico € essencial para

se produzir um ambiente universitario mais inclusivo, justo e igualitario.
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4.6.1 Politicas de Inclusiao Social

O desenvolvimento de politicas publicas voltadas a inclusdo social que assegurem a
permanéncia dos estudantes que ingressaram por meio de cotas ¢ uma medida de combate a
desigualdade social que contribui diretamente para evitar a reducdo das causas de evasao e

reten¢do na UnB.

4.6.2 Acessibilidade Fisica e Digital

Deve-se assegurar a acessibilidade para estudantes com deficiéncia, seja em termos de
adaptacdes fisicas (rampas, elevadores, banheiros acessiveis) ou no acesso ao contetido
académico (material em Braille, legendas, livros digitais, softwares de leitura). Ainda, deve
promover a inclusdo digital, oferecendo recursos tecnoldgicos e treinamento para estudantes

que nao possuem acesso a internet de qualidade.

4.7 Estratégias de Acolhimento e Integracao
A integracdo ao ambiente universitario ¢ um dos maiores desafios para os novos
discentes, especialmente para aqueles que vém de escolas publicas ou de realidades diferentes

daquelas encontradas no ensino superior.

4.7.1 Projetos de Acolhimento e Integracio

Implementar projetos de acolhimento e integragdo para os novos alunos, facilitaria a
adaptacao destes ao ambiente universitario. Essas agdes podem incluir, entre outras agdes, rodas
de conversa, grupos de apoio, eventos culturais, e workshops sobre gestdo do tempo e
organizac¢ao académica, contribuindo para o fortalecimento do vinculo institucional e a redugao

dos indices de evasao e retencao.

4.7.2 Promocao do Sentimento de Pertencimento

Promover agdes para fortalecer o sentimento de pertencimento do aluno a universidade,
onde estes se sintam acolhidos, respeitados e valorizados, impactam positivamente no seu
engajamento, desempenho académico e bem-estar emocional. Isso poderia incluir eventos que
celebram as diversas identidades presentes no corpo discente, projetos de extensao comunitaria,

acoes de voluntariado, grupos de estudo, e clubes académicos.
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CONCLUSAO

Os fendmenos de evasdo e retengdo nos cursos de graduagado das IES, apresentado nesta
dissertacdao, constatou que essas causas sdao heterogéneas relacionados a fatores externos e
internos que englobam aspectos pedagogicos, institucionais, socioecondmicos e culturais.

Esses fatores, envolvem vulnerabilidades socioeconOmicas, adequacdo a rotina
universitaria, metodologias de aprendizado, dificuldade do curso, condi¢des de infraestrutura e
principalmente a escolha do curso.

No que se refere aos cursos de graduagdo de Direito, Economia, Engenharia Civil,
Medicina e Sociologia da UnB, identificou-se situagdes distintas que de forma peculiar
colaboram de forma negativa para o aumento da evasao e retencao na Instituicao.

No que tange a relagdo aluno-professor, a falta do fortalecimento de vinculo impacta
diretamente no desempenho académico do discente, refletindo no aumento dos indices de
evasdo e retencao.

A implementagdo de um suporte psicopedagogico e psicoldgico em especial nos cursos
que possuem um elevado nivel de exigéncia mental e emocional, também, se mostraram
relevantes como forma de contribuir para a criagdo de um ambiente saudavel e acolhedor dentro
da UnB.

Na investigagdo pormenorizada das causas da evasao e retengdo na UnB, considerando-
se os fatores pedagogicos, socioecondmicos, curriculares, institucionais e de empregabilidade,
infere-se que a solugdo para o enfrentamento desses fendmenos na universidade, requer um
planejamento estratégico integrado, que envolva politicas publicas consistentes e acdes
institucionais eficazes.

Ademais, a implementacdo de reformas curriculares que aproximem os cursos da
realidade socioecondmica dos estudantes e uma maior personalizacdo no apoio académico sao
fundamentais para criar um ambiente universitario mais inclusivo e capaz de proporcionar uma
educagdo de qualidade a todos os estudantes, independentemente de sua origem social ou
econdmica.

Dessa forma, ¢ imprescindivel que a UnB e outras IES brasileiras fortalegam suas
politicas de apoio ao combate a evasdo e a reten¢ao dos discentes, com a cria¢do de estratégias
que considerem as particularidades de cada curso, a formag¢do continua de seus docentes,
responsabilidade académica do aluno e o fortalecimento de uma cultura institucional mais
acolhedora e integradora, assegurando que o ensino superior cumpra seu papel de transformar
a sociedade por meio da educagdo, proporcionando oportunidades reais de ascensdo social e

profissional para todos os cidadaos.
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Por fim, conclui-se que, ndo obstante da complexidade que envolve a temaética e da
magnitude dos desafios a serem enfrentados, ¢ possivel promover avangos significativos na
constru¢do de uma educagdo superior mais inclusiva, equitativa e de qualidade capazes de

mitigar de forma efetiva os fatores que contribuem para a evasao e a retencao nas IES.
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APENDICES

APENDICE A - ROTEIRO DE PESQUISA

PESQUISA SOBRE EVASAO E RETENGI\O g

CURSOS DE DIREITO, ECONOMIA, ENGENHARIA CIVIL, MEDICINA E SOCIOLOGIA NA UnB

Prezado(a) Aluno(a),
Convido-alc) a participar de uma pesquisa que tem come objetive examinar os principais fatores que levam a evasdo e retengdo da Universidade de Brasilia.
O foco deste questionario recai nos “alunos ativos™ dos cursos de Direito, Economia, Engenharia Civil, Medicina e Sociclogia da UnB.

Sua opinido servird como subsidio para o aprimoramento da politica de acompanhamento e combate 3 evasdo e retencdo na UnB nos cursos de Direito, Economia,
Engenharia Civil, Medicina e Sociologia.

As informagdes obtidas com a aplicac3o deste questiondrio serdo utilizadas apenas para fins académicos no Mestrado do Programa de Pés-Graduacdo em Economia —
Profissional = PPGECOP da Universidade de Brasilia - UnB.

Nao serad necessaria sua identificacdo, garantindo-se o anonimato das informacgdes.
A sua participagdo € crucial para o avango desta pesquisa.
Secio 1
1. Qual seu género? *
(J Masculino

(J Feminino

2. Qual sua idade? *

Insira sua resposta

3. Vocé trabalha? *
) sim
C} Nao

4. Qual seu Estado Civil? *
() soltziro
{_} Casadao/Unido estavel
() Separado/Divorciade

() witvo



5. Qual sua renda pessoal? *

Mo tenho renda pessoal
Até 1 salario minimo (SM)
Mais de 1 Shi Até 2 SMs
() Até35Ms

Acima de 4 5Ms

6. Vocé é o principal responsavel pelas despesas da sua familia? *

No entorno do Distrito Federal

Em outro estado

Em outro pais

Secdo 2

INGRESSO NA UNB

8. Vocé cursou o ensino médio em escola? *

() Poblica

Particular

9. Qual o periodo (ano/semestre) de Ingresso? *

nsira sua resposta

10. Qual seu curso de ingresso? *
Direito (Diurnag)

Direito (Notuma)

Economia

Engenharia Civil

Medicina

Sociologia (Bacharelada)

Sociologia (Licenciatura)
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11. Qual o semestre que vocé estd cursando? *

nsira sua resposta

12. . O curso de ingresso foi o seu primeiro curso de graduacio? *

O s

13. Qual seu grau de satisfagido com o curso? *
() Péssimo

() Ruim

() Regular

() Bom

() Otimo

() Excelente

14. No caso de insatisfacdo, qual a origem? *
() De ordem pessoal
() MNainstituicio
() Ambos motivos
15. Qual a sua inten¢ao atual relacionada ao curso? *

" Planeja cursar integralmente
(. Deseja mudar de curso
() Deseja transferéncia para outra Instituicio

() Outras Opgdes

16. Viocé tem frequentado o curso assiduamente? *




17.

18.

19.

20.

No caso da resposta negativa. Qual o motivo?

Problemas de deslocamento residéncia a UnB

iy

Dificuldades com o horario das aulas

P

Problemas de Sadde

() Outros Motivos. Qual

Vocé esta com dificuldades com o contetido do Curso/disciplina? *

Sim

Despreparo para acampanhar e lidar com as demandas do ensino superior

Dificuldade de adaptacdo na turma ou curso

Dificuldade de adaptacdo na UnB

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho

Dificuldade em conciliar o estudo com a maternidade/paternidade

Problemas familiares

Problemas financeiros

Outros Motives, Qual?

Com relagdo ao semestre que esta cursando? *

"

() Estadentro do prazo de permanéncia no cursa

() Esta atrasado em relagdo ao prazo de permanéncia no curso

"

() Esta adiantado em relagdo a0 prazo de permanéncia no curso
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21. No caso de estar abaixo do prazo de permanéncia no curso. Quais motivos (marque um ou mais itens)?

() Decepgaocom o curso

() Dificuldade de adaptagdo na turma ou curso
Y

() Dificuldade de adaptacdo na UnB

Dificuldades em conciliar estude e trabalho

) Dificuldades financeiras

() Distanda da familia

\_) Falta de perspectiva profissional

Problemas de sadde fisica

(_) Problemas de salide mental {psicologicos, psiquiatricas)

() Problemas familiares

\_} Problemas financeiros

A didatica de alguns docentes

() Ensino médio defidente

Grau de dificuldade de aprendizagem em uma ou mais disciplinas
() Horario das aulas

() Outros Metivos, Qual?

Este contelido ndo é criado nem endossado pela Microsoft. Os dados que vocé enviar serdo enviados ao proprietario do formulario.

G Microsoft Forms
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Sexo Estado Civil Faixa Etaria
Curso Particiio
Masculino  Feminis Solteiros  Casados/Unio SeParadf! ou Até20 2125 26-30 31-35 36-40 4145 46-50 Ma.!s
) o) (%)  Estwvel(y Dworciado amos amos o, amos  amos  amos  amos  de30
) (%) (%) (%) (%) %) (%) anos
Geral UnB - 5aT%  4528%  89.62% 9.43% 094%  33.00% 49.06% 566%  189%  472%  094%  094% 5.77%
Direito 1038%  6364%  3636%  90.91% 9.09% 000%  1818%  45.46% 13.18%  909%  909%  0.00%  000%  0.00%
Economia 2642% 67.86% 32.14% 85.71% 1429% 0.00% 4287 3537M% 7.14% 0.00% 7.14% 0.00% 0.00% 7.14%
Engemharia Civil  2925%  SL61%  4839%  96.77% 323% 000%  3871% S484% 323%  323%  000%  0.00%  000%  0.00%
Medicina 1792%  3684%  63.16%  8947%  10.53% 000%  2633% 57.89%  0.00%  000%  526%  S26%  526%  0.00%
Seciologia 1604%  47.06%  5294%  8235%  1L76% 588%  MBSI%  S29%  S88%  000%  S88%  000%  000% g0 |
|
Tipo de Escola Local de Moradia Renda Familiar Trabalh Respousivel pela P
1po de ks a o Renda diplomagio
Rede  Rede Outro Semrends Ai1SM  Entel-) Ented4  Acimaded
Pu(l;h)ca Parl(;/c;ﬂar Brasilia  Entomeo " Qutro pais s o S en ets ot smon Mo0H Sn9 NGO Sme) Mo
5094%  49.06% 68.87% 22.64% 7.55% 0.94% 31.13% 30.19% 2.64% 2.83% 13.21% 34.72% 4528% 16.04% 83.96% T9.25% 2W0.75%
63.64%  36.36% 3455% 45.45% 0.00%% 0.00% 0.00% 2727% 63.64% 0.00% 9.09% 100.00% 0.00% 36.36% 64.T4% 27.27% 11.T3%
46.43%  53.57% 32.14% 7.14% 10.71% 0.00% 32.14% 25.00% 25.00% 0.00% 17.86% 53.57% 4643%  85.71%  14.29%  75.00%  25.00%
5151%  48.39% 58.06%  38.71% 323% 0.00% 22.58% 38.71% 25.81% 645% 6.45% 38.06% 41.94% 9.68% 90.32%  83.87%  16.13%
211% 57.89% 7368% 1053% 15.79% 0.00% 68.42% 10.53% 0.00% 0.00% 21.05% 15.79% 8421% 15.79% 8421% 8421% 15.79%
5882% 41.18% 7647% 17.65% 5.88% 0.00% 47.07% 23.53% 11.76% 5.88% 11.76% T647% 23.53% 17.65% 82.35% 76.47% 23.53%
Primeira Retengdo Intengdo Assiduidade ~ Diculdadeno Satisfagdo
diplomacio conteddo
) ) . Mudwr  Mudarde - ] - . )
Sim Nio Sim. Nio  Finalizar P . Nio Sim Nao Ruim Regula Bom Otimo  Excelente
G e ) e ghe Wi OmmC) SmOD ey e e e 0 o B 08
925% 2075% 2264% T136% O151%  283%  094%  472%  9057% 943% 5283% 47.10% 366% 1509% 3491% 3679%  7.55%
1727% T213% 2727% T273%  10000%  000%  000%  0.00%  100.00% 000% 4545% S5455% 000% 1818% 4545% 18.18%  18.18%
75.00% 25.00% 1420% 8571% 9286%  357%  0.00%  357%  9286% T.4% ST.04% 4286% 000% 7.04% 25.00% 60.72%  7.14%
83.87% 1613% 3226% 67.14% B80.64%  645%  5.23%  9.68%  81.10% 1290% 6429% 4643% 1935% 2258% 3871% 1615%  3.23%
8421% 15.79% 526% 9474% 94.74% 0.00% 0.00% 526% 94.74% 526% 6842% 3158% 000% 1033% 2632% 37.89% 5.26%
7647% 235% 3529% 6471% 100.00% 0.00%  0.00%  0.00%  8235% 1765% 5204% 4706% O000% 1765% 47.06% 23.53%  11.76%
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ANEXOS

ANEXO 1A

Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia — ECO
Programa de Pos-graduaciao em Economia

Senhora Professora Doutora Livia Gimenes Dias da Fonseca

Coordenadora da Graduacao em Direito / Diurno

Senhora Coordenadora da Graduagdo em Direito / Diurno

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fendomenos de evasdo e reten¢do na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fendémeno que atinge inimeras graduagdes na UnB atualmente: evasdo e/ou
retengdo de um significativo niimero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Graduacao em Direito. Ele sera compartilhado no formato Forms com todas/todos
discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulagdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradeco seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia

Documento assinado digitalmente

b JORGE MADEIRA NOGUEIRA
g » Data: 21/01/2025 17:18:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia — ECO
Programa de Pés-graduaciao em Economia

Senhor Professor Doutor Mikhail Vieira de Lorenzi Cancelier

Coordenador da Graduagao em Direito / Noturno

Senhor Coordenador da Graduagdo em Direito / Noturno

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOIJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fendomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fendmeno que atinge inumeras graduagdes na UnB atualmente: evasdo e/ou
reten¢ao de um significativo niumero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Graduagao em Direito. Ele serd compartilhado no formato Forms com todas/todos
discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulacdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradeco seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia

Documento assinado digitalmente

b JORGE MADEIRA NOGUEIRA
g »! Data: 21/01/2025 17:18:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia - ECO
Programa de Pos-graduaciao em Economia

Senhora Professora Doutora Deborah Oliveira Martins Reis

Coordenadora da Graduacao em Economia

Senhora Coordenadora da Graduagdao em Economia

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fenomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fendmeno que atinge iniimeras graduagdes na UnB atualmente: evasdo e/ou
retengdo de um significativo nimero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Graduacdo em Economia. Ele sera compartilhado no formato Forms com
todas/todos discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulagdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradeco seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia

Documento assinado digitalmente

b JORGE MADEIRA NOGUEIRA
g ol Data: 21/01/2025 17:18:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
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Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia — ECO
Programa de Pos-graduaciao em Economia

Senhor Professor Doutor Gilberto Gomes
Coordenador da Graduagdo em Engenharia Civil

Senhor Coordenador da Graduacdo em Engenharia Civil

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fendomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fendmeno que atinge inumeras graduagdes na UnB atualmente: evasdo e/ou
reten¢do de um significativo nimero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Graduagao em Engenharia Civil. Ele sera compartilhado no formato Forms com
todas/todos discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulacdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradeco seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia

Documento assinado digitalmente

b JORGE MADEIRA NOGUEIRA
g Ll Data: 21/01/2025 17:18:36-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br


http://enc.unb.br/index.php/corpo-docente/index.php?option=com_pessoas&view=pessoas&layout=perfil&id=167
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Universidade de Brasilia — UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia - ECO
Programa de Pos-graduaciao em Economia

Senhor Professor Doutor GERALDO MAGELA FERNANDES

Coordenador da Graduacao em Medicina

Senhor Coordenador da Graduagdao em Medicina

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOIJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fenomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico?, objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fenomeno que atinge inimeras graduagdes na UnB atualmente: evasdao e/ou
retengdo de um significativo nimero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questiondrio anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Graduagdo em Medicina. Ele serd compartilhado no formato Forms com
todas/todos discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulacdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradeco seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia
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Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administracao, Contabilidade e Politica Publica - FACE
Departamento de Economia — ECO
Programa de Pds-graduacio em Economia

Senhora Professora Doutora Tania Mara Passarelli Tonhati

Coordenadora do Bacharelado em Sociologia

Senhora Coordenadora do Bacharelado em Sociologia

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fenomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fendmeno que atinge iniimeras graduagdes na UnB atualmente: evasdo e/ou
retengdo de um significativo nimero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Bacharelado em Sociologia. Ele sera compartilhado no formato Forms com
todas/todos discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulagdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradego seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia
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Universidade de Brasilia - UnB

Faculdade de Economia, Administraciao, Contabilidade e Politica Publica — FACE
Departamento de Economia - ECO
Programa de Pos-graduaciao em Economia

Senhora Professora Doutora Daniela Felix Martins Kawabe

Coordenadora da Licenciatura em Sociologia

Senhora Coordenadora da Licenciatura em Sociologia

Apresento  TANIA APARECIDA DE SOUZA PANTOJA, nossa colega técnico-
administrativa aqui na UnB. Ela desenvolve pesquisa que embasard sua Dissertacdo de
Mestrado Profissional em GESTAO ECONOMICA DE FINANCAS PUBLICAS. Esse
Mestrado é exclusivo para membros do corpo técnico administrativo aqui da UnB e TANIA
PANTOIJA ¢ discente da sua Sexta Turma.

A Dissertagdo de Mestrado em tela, intitulada Fendomenos de evasdo e retencdo na
Universidade de Brasilia: ineficdcia do ensino publico? objetiva aprofundar o conhecimento
atual sobre um fenomeno que atinge inimeras graduagdes na UnB atualmente: evasdao e/ou
reten¢ao de um significativo niumero de discentes.

Na qualidade de orientador da Mestranda TANIA PANTOJA valho-me deste memorando para
solicitar sua ajuda para que o questionario anexo possa ser encaminhado as alunas e aos alunos
do curso de Licenciatura em Sociologia. Ele serd compartilhado no formato Forms com
todas/todos discentes pela Secretaria do seu Curso, caso vocé concorde.

Eu lhe asseguro que as respostas obtidas receberdo um tratamento analitico que garante o sigilo
do respondente e do Departamento a que ela/ele esta vinculada(o). Comprometo-me, também,
a lhe enviar as tabulacdes relacionadas ao seu Curso, caso assim o deseje.

Agradego seu apoio.

Cordialmente,

Jorge Madeira Nogueira
Professor Titular
Departamento de Economia
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ANEXO - Dados Gerais dos Indicadores de Fluxo da UnB - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisa -
INEP
Ano de Taxa de Taxade Taxa de
Prazo de Integralizaci  Ano Miximo de Taxa de Conclus Desisténcia  Conclusd Taxa de
Anode Ano de Integralizacd o A } Permaninei  Acumubida  Acumulada  Aneal- Desistincia
Nome do Curso de Graduagi Ing Referincia  oemdnoz  doCarso  doCurso a-TAP -TCA -TDA TCAN Annal - TADA
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 204 H 2017 2019 91764l 0 588235204 0 5882352041
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 2015 H 2017 2019 75735040 0736412 235VALE 073520412 1764705382
CTENCIAS ECONOMICAS 2014 2016 4 2017 2019 661764706 1470358824 323529412 073529412 BB23520412
CIENCIAS ECONOMICAS 2004 017 4 2017 2019 455882353 125 419117647 110294118 9558823529
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 2018 H 2017 2019 257352040 2BETEA06 455882353 161764706 3676470588
CTENCIAS ECONOMICAS 2014 2019 4 2017 2019 803823520 448520412 470588235 161764706 1470588235
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 2020 4 2017 2019 294117647 470588235 S0 220588235 2941176471
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 20m H 2017 2019 294117647 470588235 50 0 0
CIENCIAS ECONOMICAS 2014 2022 4 2017 2019 0 417941177 522058824 073529412 2205882353
CIENCIAS ECONOMICAS 2004 203 4 2017 2019 0 4179177 522038824 O 0
ENGENHARIA CIVIL 2014 204 5 2018 2021 917431193 0 825688073 0 8256880734
ENGENHARIA CIVIL 2014 2015 5 2018 2021 871559633 0 123440367 0 4.587.155.963
ENGENHARIA CIVIL 2014 2016 5 2018 2021 844036697 0 15593303 0 2752293578
ENGENHARIA CIVIL 2004 017 5 2018 2021 697247706 733944954 229357798 73394954 7339449541
ENGENHARIA CIVIL 2014 2018 5 2018 2021 403669725 357798165 2385321 28440367 0917431193
ENGENHARIA CIVIL 2014 2019 5 2018 2021 146788991 596330275 256880734 23851211 1834862385
ENGENHARIA CIVIL 2004 2020 5 2018 2021 438715596 67.889%083 275229358 825688073 1834862385
ENGENHARIA CIVIL 2014 2m 5 2018 2021 36697477 678899083 23440367 O 0917431183
ENGENHARIA CIVIL 2014 2022 5 2018 20m 275229358 678899083 293577982 0 0917431193
ENGENHARIA CIVIL 2014 203 5 2018 2021 183436239  67.3899083 302752294 0 0917431183
MEDICINA 2014 204 10 203 2023 950617284 0 493827161 0 4938271605
MEDICINA 2014 2015 10 203 2023 91358047 0 864197531 0 3703703704
MEDICINA 2014 2016 10 2023 2023 90.1234568 0 987634321 0 1234567901
MEDICINA 2004 W01 10 2023 2023 833833839 0 L o 1234567901
MEDICINA 2014 2018 10 203 2023 87654321 12345679 ILLIILLLL 12345679 0
MEDICINA 034 219 10 023 223 502502503 283050617 12345670 270604038 1234367001
MEDICINA 2014 2020 10 2023 2023 111111111 382716049  50.617284 087654321 3827160494
MEDICINA 2014 200 10 2023 2023 37037037 444444444 SLESISSIO 617283051 1234567901
MEDICINA 014 2022 10 023 223 24601358 444444444 530864108 O 1234367901
MEDICINA 2014 2023 10 2023 2023 24691358 444444444 550864198 O 0
DIREITO 2014 2014 6 9 223 936619718 O 63380817 0 6338028169
DIRETTO 04 215 6 19 223 837323044 14084507 085015405 14084507  3.521126761
DIREITO 2014 016 ; 2019 023 78IT4 211267606 100140845 070422535 0154020577
DIREITO 14 2017 6 e 223 TAGAIRET 4535201 211267606 211267606 2112676056
DIREITO 2014 2018 6 2019 2023 52.8169014 253521127 218309839  21.1267606 07042253352
DIREITO 014 2010 ; 2019 2023 183098502 501540206 225352115 338028160  0.704225352
DIRETTO 014 2020 6 219 2023 085015403 660014085 232304366  TTAGATET  0.704225352
DIREITO 2014 2021 6 2019 2023 015402058  67.6056338 252304366 0.70422335 0
DIRETTO 14 022 6 19 223 563380282 690140845 253521127 14084507 2112676056
DIREITO 0i4 2023 6 019 2023 281690141 711267606  26.056338 211267606  0.704225352
DIREITO s 2014 6 19 2023 06060607 O 303030305 0 3.03030303
DIRETTO 4 2015 6 e 223 848484840 075757576 143030304  O75TT5I6 1136363636
DIREITO 2014 2016 6 2019 2023 % 220N RIWXW 1SS 8333333333
DIRETTO 014 2017 6 W19 2023 651515152 681818182 28030303 454545455 5303030303
DIREITO 2014 2018 6 019 2023 402424242 204543455 303030303  13.636363¢6 2272727273
DIREITO 04 2010 6 2019 2023 WTIIMT 454545455 318181818 25 1515151515
DIRETTO 014 2020 6 19 2023 143939304 50 356060606 454545455  3.787878788
DIREITO 2014 2021 6 019 2023 106060606  53.7878788  35.6060606 3.78787870 0
DIRETTO W14 w22 6 e 023 757575758 353030303 37U21220 151515152 1515151515
DIRETTO 2014 223 6 219 2023 378187870 515157576 386363636 22117 1515151515
CIENCIAS SOCIATS -
50CIOLOGIA 014 2014 5 18 200 100 0 0 0 0
CIENCIAS SOCIALS -
S0CIOLOGIA W14 015 5 18 22 853658537 487804878 075600756  48TI0METE 0756097561
CIENCIAS SOCTAIS -
S0CIOLOGIA 014 016 5 b/t 22 780487805 487804878 170107 0 7317073171
CIENCIAS SOCTAIS -
SOCIOLOGIA 14 2017 5 M8 27 675 125 2 75 25
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6.04026846
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825242718
76.6890291
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0
053642384
84.1059605
80.1324303
735000338
483443700
21.192033
132450331
39602649
331125828
05.652173¢
833333333
715362319
710144928
52.8085507
34.057971
217301304
115042029
724637681

770833333
60.4166667
41.6666667
333333335
208333333

43
0.67114004
0.67114004
201342282
536012752
205302013
389261745
44205302
47.6510067
489932886
0

0

0
4.35436893
155330806
43.6803204
514563107
363106796
601941748
0

0
0
0

0
483516484
870120879
89.010089
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32067033
6.39340659
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25.178808
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25.1655620
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224637681
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275362310
31.1594203
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34057971
355072464
625
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0
134228188
33557047
24.1610738
930597315
536912752
33557047
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0

0

0
4.85436895
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281553398
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0
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