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Resumo

Nesta dissertacdo, sistematizo a experiéncia de construcdo de Planos de Vida nos territorios
indigenas de Roraima, com foco na integracdo do tema das mudancas climaticas nesses
mecanismos reconhecidos como Planos de Gestdo Territorial e Ambiental — PGTAs. Como
mulher indigena do povo Wapichana e coordenadora do Departamento de Gestao Territorial e
Ambiental do Conselho Indigena de Roraima (CIR), trago neste trabalho a vivéncia acumulada
ao longo de mais de uma década de atuacdo nessa tematica. Recorri a metodologia da
sistematizacdo de experiéncias para reconstruir criticamente nosso processo de trabalho e
proponho uma abordagem metodologica propria: “De parente para parente”. Nesse percurso,
destaquei a elaboracdo de quatro PGTAs em apenas dez dias como uma inovagao construida da
confianga e do vinculo cultural e politico com as comunidades. Refleti também sobre os
desafios da traducdo entre os saberes indigenas e os discursos técnicos das politicas publicas e
da ciéncia do clima. Minha reflexao de fundo propde que a tradugdo néo se limita a linguagem,
mas envolve uma mediacdo sensivel entre realidades diferentes. Afirmo que a verdadeira
traducdo € uma pratica construida com base nessa sensibilidade, sem renunciar a autonomia
indigena. Os Planos de Vida, nesse contexto, ndo sdo apenas documentos, mas um exercicio
continuo de autodeterminacdo, planejamento comunitario e construcdo de pontes entre o saber
ancestral e o técnico, entre o presente e o futuro. Este trabalho é uma defesa da legitimidade
dos instrumentos politicos construidos por povos indigenas e uma contribuicdo para que

politicas publicas e agendas climaticas reconhecam e respeitem nossas vozes.
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Memorial

Meu nome € Sineia Bezerra do Vale, sou indigena do povo Wapichana, da regido da
Serra da Lua/RR. Minha trajetéria profissional se iniciou ha mais de 25 anos, quando comecei

a trabalhar na minha organizacéao de base, o Conselho Indigena de Roraima — CIR.

A minha vida no Conselho Indigena comega em 1992, quando meu tio Cl6vis Ambroésio
era 0 coordenador. Ele é irmdo da minha mée e, quando ele estava na coordenacdo, me
convidou para trabalhar no CIR, mas eu ndo conhecia a organizacdo. Eu era muito nova, de 17

para 18 anos, e tinha uma filha de 9 meses.

Eu aceitei o convite. Nessa época, 0 CIR ainda era uma casinha de madeira, um
cercadinho de madeira. A organizagédo estava comecando a se estruturar ali, entdo eram poucas
pessoas. Ele era o coordenador e tinha o vice. Tinha também a Valéria, sua filha, que trabalhava

na parte de administragdo com ele, e eu fui ali aprender.

Eu via como as liderancas se movimentavam com o objetivo de buscar sempre a garantia
do direito dos povos indigenas. Eu queria entender como era o trabalho e via que varias pessoas
vinham e voltavam para as comunidades. Assim, fui entendendo que eram os conselheiros de
rodizio. Na época, o CIR n&o tinha conta bancaria, havia um cofre onde guardavam os projetos
e 0S recursos para pagamento das pessoas. Entéo eu vi liderancas chegando ao CIR, como seu

Jacir, ainda bem novo, que dirigia uma caminhoneta Toyota, descendo as Serras de carro.

Foi um momento que eu aprendi cada vez mais. Lembro-me de quando contrataram uma
pessoa para nos ensinar como arquivar os documentos do CIR. Era o Alberto keroni, que era

italiano e estava na universidade em Boa Vista para dar esse curso de arquivamento para nos.

Naquele tempo nédo tinhamos muitos recursos. Eu lembro que iamos para a comunidade
da Tabalascada, todo mundo, ele, o coordenador, a familia dele, n6s iamos para la fazer farinha,
para, depois, trazer para a organizacao, e passar um més ali. Eu ndo ia para casa meio-dia porque
o0 salario ndo dava para ir e voltar, entdo ficava por la mesmo. Comia uma farinha, um beiju
feito l4. Entdo a gente ficava por ali mesmo na organizacao, e eu fui cada vez mais me inteirando

de como a organizacdo funcionava, como era importante ter aquela organizacao.

Era um tempo bem dificil. Davam continuidade a luta pela demarcacdo das terras

indigenas, principalmente a T1 Raposa Serra do Sol, e eu ali, na parte da secretaria, sempre fiz
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de tudo um pouco. Eu comecei a olhar como eram feitas as reunides, como as liderancas
vinham, e fui aprendendo. Chegou um tempo em que eles construiram o CIR, de tijolo. O tio

Clévis conseguiu um recurso para construir a sede do CIR.

Dai em diante, tudo foi melhorando em termos de trabalho. Quando comecei |4, eu tinha
feito um curso de datilografia. Na época ndo tinha computador, entdo fiz um curso de
datilografia para poder escrever os documentos. L4 havia uma maquina de escrever que a gente
fazia os documentos e mandava cartas para os parceiros. Ndo era como hoje, essa facilidade
que nos temos de internet e das redes sociais, ndo existia isso. Eu lembro que meu tio viajava
para a Italia, quando voltava, as vezes, ele trazia as doa¢Bes de roupas que davam para ele
distribuir. Entdo, assim, a gente viu aquela organizacdo crescendo, com parcerias basicas, e

depois ficando mais forte.

Houve um tempo que eu precisei ir trabalhar na Diocese, porque o CIR estava meio
fraco. Na época, o dom Aldo me acolheu la e eu fiquei sendo secretaria da Ana Paula Souto
Maior, que era advogada I4, junto do doutor Edson. Eu ficava trabalhando ali, entendendo como
a Diocese lidava com 0S povos indigenas em Roraima.

E essa foi uma experiéncia muito boa que eu ganhei.

Chegou um momento que eu pedi para sair da Diocese. Lembro de ter passado o ano de
1997 todinho fora. Eu ndo estava nem no CIR nem na Diocese. Mas, no comeco de 1998, eu
fui chamada pelo padre Lirio para trabalhar num projeto que chamava “Secas ¢ Queimadas”.
Seria no CIR. Entéo ele falou que era para eu voltar, para eu fazer um curso de computacéo,
pois haveria esse projeto. Eu me interessei, pensei “agora vai ter um computador, vai ter um
curso de computacgao, eu vou fazer”. Fiz esse curso de computagao e voltei para o CIR em 1998,

nesse projeto chamado “Secas e Queimadas”.

Naquele ano, ocorreu uma queimada muito grande em Roraima, que atingiu a roca dos
parentes causando varios problemas de salde, principalmente nos povos da regido do Baixo
Cotingo. O projeto “Secas e Queimadas” era apoiado pela Oxfam, que enviou o Steve, do
Canada, e pela Unido Europeia, de onde veio o Mariano. Ambos trabalhavam no escritorio com
a gente. Além do padre Adalberto e do padre Alvino, na época, quem coordenava o CIR era o
seu Jerdnimo. Entdo ficamos ali trabalhando em regime de emergéncia. Todos os dias, a gente
tinha uma hora para aprender o Excel, porque a gente tinha de controlar todas as cestas basicas

que chegavam, todas as sementes que eram encaminhadas para a area. Entdo a gente tinha um



deposito onde faziamos o controle de tudo, ndo podiamos perder o controle de nada. Esse
projeto foi até 1999, e eu tive um aprendizado imenso na parte de comunicacao visual de
projetos.

Uma das atividades era ir até as comunidades ver se havia nascido roga, entdo eu ia com eles.
Era engragado porque o Steve tinha uns dois metros de altura e, quando andava, dava um passo

e eu dava uma carreira, porque enquanto ele tinha dois metros de altura eu tinha um e meio.

Eu falava para ele, sera se o carro passa nessa ponte? Ele falava que, se o carro caisse
dentro do igarapé, nos nao teriamos US$ 5.000 para comprar outro, entdo nos tinhamos que ir
de pé. Ele nos oferecia 4gua, maca, e a gente ia ver se as rocas tinham nascido. Para mim foi
uma experiéncia muito valiosa, porque desde sempre eu gostaria de ter feito uma faculdade de

engenharia agronoma ou algo nessa area ambiental. Eu queria essa area ambiental.

Em Roraima tinha uma escola que se chamava agrotécnica. Lembro de ver os alunos
indo para essa escola, eles iam todos fardados de marrom e passavam o dia 14 aprendendo a
lidar com a questdo da agricultura. Eu ndo podia estudar nessa escola porque eu precisava
trabalhar um periodo e I era integral, entdo eu s via e imaginava: “Bem que eu queria me

formar nessa area para trabalhar na area ambiental”.

Foi um tempo muito bom o periodo em que trabalhei nesse projeto, pois trabalhar com
as queimadas me despertou para a questdo ambiental. No final do projeto, havia dois parceiros,
um de uma organizacdo da Italia, que era plantador de uva, e o outro era gedlogo. Ambos
estavam acompanhando um projeto emergencial de &gua, so que eles vieram na época de férias
deles. Esse tempo terminou e eles me perguntaram: “Tu tens coragem de implementar o
projeto? NoOs vamos deixar pronto. Todos os croquis comprados, tudo pronto, pago, se vocé

quiser fazer a implementacdo, a gente confia que vocé faz”.

Eu topava qualquer coisa, falei “com certeza, pode me dar ai o croqui que eu vou fazer
a implementagdo desse projeto de dgua”. Entdo, ali no finalzinho de 1998 para 1999, eu segui
para o Uiramutd. As vezes, saiamos de Boa Vista com um caminh&o carregado de canos para
fazer a encanacdo de agua la no Uiramutd, colocamos dois cata-ventos Ia. Eu fui para o Lilas

puxar dgua para o Flechalzinho.

Mesmo sem nunca ter feito um curso sobre encanacéo, a gente fez, puxou essa agua de
cima da Serra com uma represa. Levei uma pessoa gque entendia do assunto e eu fiz toda a

montagem. Até hoje essa agua esta la no Lilas, vem do Flechalzinho na regido da Serra. Passei
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pelo Maturuca com uma caixa de 5.000 L que o senhor Jacir tinha pedido, fui para o Anaro,
também para fazer uma captacdo de uma fonte de &gua 14 com duas caixas d'agua, e terminei
na Serra da Moga com a escavacgao de um agude, que era para irrigacéo, e fizemos ali, no centro

da comunidade, varios ramais de 4gua para abastecimento das casas que eles queriam implantar.

Para mim foi um desafio, mas também foi um aprendizado. Na época eu topava qualquer
coisa, porque eu ja tinha minhas duas filhas e a situacdo de morar na cidade e pagar todas as
contas era muito dificil. Entdo, para mim, cada trabalho que vinha era uma porta que se abria.
Quando chegou o final do projeto, eu falei para o padre Adalberto que queria sair do CIR. O
padre Alberto falou: “Vocé tem para onde ir? Vocé tem outro emprego?” Eu falei que ndo tinha,
mas que queria sair mesmo assim. Ele retrucou: “So6 acho que ndo era bom vocé sair, porque

val vir um projeto de convénio da satde”.

Esse seria um projeto grande. Eu ja vinha trabalhando com meu tio Clovis, que sempre
foi a pessoa ponto focal para a questdo da saide em Roraima. Entdo, haviam conseguido
emplacar esse projeto. Eles me chamaram para ser da parte administrativa, ser auxiliar
administrativa, mas durante a conversa uma pessoa foi contra porque eu ndo era formada em
administracdo. No entanto, eles conheciam o meu trabalho e sabiam que eu sempre gostei de
fazer as coisas muito bem-feitas. E ali, naquele momento, o doutor Paulo Daniel, que na época
coordenava essa parte da saude, saiu dessa reunido muito zangado porque a pessoa que foi
contra falou assim “Eu vou colocar no projeto um Departamento de Logistica. Ele vai trabalhar
com toda a parte de alimentacdo que vai para 0s pacientes e tu vai ter que fazer um curso de
nutricdo. Se passar no projeto, esse departamento € teu, ele € uma chefia com trés auxiliares,

esta bom?”.

Eu ndo tinha muita esperanca, mas fiquei aguardando. O projeto foi aprovado e fui
contratada como coordenadora desse departamento. Entdo, a partir dali, eu mudei a chave, sai
da parte dos projetos no CIR e fui trabalhar na parte da salde, na area meio. Esse também foi
outro aprendizado, porgue eu trabalhava na parte logistica, fazendo todo o trabalho de compra
de alimentacdo tanto para os funcionarios, que eram da area, quanto para os pacientes. Fiz um
curso com a nutricionista para eu saber quantos gramas cada paciente iria comer; criangas com

e sem mée e desacompanhados, pessoas com doencas especificas. Eu aprendi muito! Até hoje,



no CIR, sou eu quem faz a quantidade de alimentacdo que vai para as reunides. Eu tenho essa

expertise porque eu aprendi nesse periodo.

Com um salério melhor nesse projeto da salde, eu pensei em comecgar a cursar uma
faculdade de gestdo ambiental. Eu gostaria de trabalhar na area ambiental, entdo eu pagava
minha faculdade, me desdobrava entre o trabalho, a faculdade e os trabalhos de campo.
As vezes eu estava dentro dos igarapés, aqui mesmo em Boa Vista, fazendo pesquisa para
coletar dados. Eu consegui fazer esse curso de gestdo ambiental e me formei na faculdade
Cathedral, em Roraima.

Em 2006, eu me formei. Entre familia e trabalho, sem nunca deixar de estar na
organizagdo do CIR e em todos os espagos da assembleia, mesmo trabalhando na salde, eu
montava o material das assembleias. O CIR virava uma grafica, e eu fazia da capa do caderno

ao cracha, eu sempre estava no movimento, ajudando para que as coisas acontecessem.

Eu vi as dificuldades que existiam para fazer as assembleias, as reunides. Entéo eu
queria sempre estar ajudando e estar la perto. Quando me formei,fiquei aguardando. Eu queria

muito trabalhar nas comunidades indigenas com a area ambiental, sempre foi a minha vontade.

Entdo eu conversei com o doutor Paulo, eu sabia que em 2009 o convénio da saude seria
encerrado. Pedi a ele que me liberasse para trabalhar como voluntaria no CIR um turno por dia.
Minha ideia era trabalhar na saide pela manha e a tarde eu gostaria de estruturar um

departamento ambiental no CIR. Na mesma hora, ele me liberou.

Naquele momento, eu comecei.Tive conversas com o Marinaldo, que ja era o
coordenador na época, e ele permitiu que eu tivesse ali uma cadeira, um armario, e eu comecei
a estruturar o departamento ambiental. Em 2009/2010, nds tivemos o primeiro projeto apoiado
pela TNC, que contratava um gestor ambiental para formar agentes. Ser contratada foi a
primeira conguista, e eu fiquei bastante feliz. Pensei, agora estou formada em gestdo ambiental,
serei contratada com carteira assinada para trabalhar como gestor ambiental, foi um marco

muito importante.

A minha vida é pelo movimento indigena em Varios espagos, em Varios tempos, e
sempre foi querer ajudar com foco na questdo ambiental. Apesar de ter passado por varios
momentos de projetos diferentes, de lugares diferentes, o que me motiva para estar até hoje na

organizacdo fazendo esse trabalho é que é muito gratificante vocé construir algo a partir do



zero. N&o posso dizer a partir do zero, porque as comunidades e 0s povos indigenas sempre
tiveram esse olhar para a questdo ambiental, para a questdo dos territdrios. Ter essa
oportunidade no CIR me dé& a sensagdo de ter cumprido tudo que eu gostaria de ter realizado ali
dentro.

Nessa caminhada, eu tenho certeza de que as pessoas também nos motivam e a gente

nunca faz nada sozinho.

Em 2002, o Conselho Indigena de Roraima tinha laboratério com um sistema de
informacgdo geografica para demarcacdo da Terra Indigena Raposa Serra do Sol, depois esse
laboratdrio parou. Quem trabalhava no laboratorio era o Wilton, ele foi bem formado, era um
parente makuxi. O Wilton saiu do laboratério e, quando eu comecei a formar os agentes
ambientais, a Laudisseia e 0 Genisvan, da comunidade Maturuca, vieram estudar na cidade.

Eles sdo netos do seu Jaci.

Como néo havia recursos para paga-los, eu comecei a chamar os dois para ir comigo,

como voluntarios, formar os agentes.

Algumas pessoas diziam que era errado, mas eu levava eles assim mesmo. Entéo a gente
comegou a ter uma relagdo de amizade, confianca e trabalho. O Genisvan era muito novinho,
ele comecou a ir comigo e se tornou monitor para a formacgédo dos agentes ambientais. NOs dois

também concluimos o curos no Ibama e viramos monitores para formar agentes ambientais.

Depois ele resolveu ir para Manaus estudar no CAFI, na COIAB, onde varios jovens
indigenas também estudaram. Ele queria cursar geoprocessamento, que era oferecido Ia.
Conversamos com seu Jerdnimo, no Boqueirdo, e ele deu uma carta de recomendacao para o
Genisvan estudar no CAFI. Depois eu fui até Manaus para visita-lo. e eleNessa ocasido, ele
disse que gostaria de estudar no Instituto Insikiran e me passou uma procuracdo para eu

inscrevé-lo no vestibular.

Continuamos trabalhando juntos e, a cada vez, ele se especializava mais. O pessoal da
TNC, a Luciana e o Reinaldo, fez a formacéo dele. Nesse momento, o departamento era eu e
ele. A nossa equipe éramos nds dois. Nds faziamos formacao, logistica, material. E ele sempre
trabalhando ali, aprendendo. Nesse contexto, comecamos a formar as brigadas comunitarias
com nossos amigos do Prevfogo, do Ibama, que até hoje estdo 1a: o Parime, o Carlos, o James,

a Marlene, a Janice, que sdo pessoas que sempre nos apoiaram. Eles sempre estiveram ao nosso



lado querendo nos ensinar para que nos pudéssemos formar os parentes. Passamos muito tempo
formando brigadas comunitarias. Genisvan se tornou um instrutor de brigadas comunitérias e

um brigadista. Fizemos um trabalho muito grandioso.

Poucas organizac¢des tinham um sistema de informacdo geografica, entdo o Genisvan
foi se especializando na parte tecnologica dos mapas do ARCGIZ e incluiu seu conhecimento
tradicional. Ele sempre fez 0 mapa que estava na mente dos parentes, era 0 mapa que estava na

mente das mulheres, na mente dos jovens. Ele fazia isso se materializar na base cartografica.

Ele conseguiu transferir os desenhos dos parentes para a base cartografica. Um trabalho
de dedicacdo total. Assim, 0 Genisvan sempre estava ali no departamento fazendo esse trabalho.
A gente estava sempre produzindo os PGTAs, produzindo os Planos de Enfrentamento as
Mudangas Climaticas. Ele aprendeu a fazer os calendarios etnoecoldgicos.

Ele me ajudava muito com isso, entdo foi uma pessoa que, ao longo da minha

caminhada, contribuiu muito com o departamento e com o0 nosso crescimento profissional.

Todo esse trabalho trouxe um novo formato, uma nova dimensao para o departamento,
desde trabalhar com drones e ter uma sala de situacao até o reconhecimento de que, talvez, seja
a Unica organizagdo no Brasil que tenha um sistema capaz de monitorar as terras indigenas,
fazer os PGTAs, ter os mapeamentos e estruturar um Atlas das Terras Indigenas no

departamento ambiental.

E, hoje, com muita tristeza que eu falo sobre isso, porque neste ano mesmo ele se foi, e
eu quero dizer que algum dia a gente vai se encontrar. Ele se foi e deixou uma lacuna muito
grande. Eu sempre digo que s6 Deus pode curar o que esta dentro de mim. E dificil chegar no
departamento e olhar para o laborat6rio. Eu ndo vejo outra pessoa sentada ali fazendo mapas.
Entdo, na nossa ultima reunido do Conselho Indigena de Roraima, eu propus que o nome do
laboratdrio seja 0 nome dele, porque eu acho que é uma pessoa que contribuiu com toda a sua

vida ali.

Hoje eu vejo um departamento estruturado, um departamento com dez pessoas
trabalhando com projetos de implementacdo dos Planos de Gestéo, para implementar muitas
acOes nas comunidades. Entdo o que naquele tempo estava comecando, hoje é o principal, o

carro-chefe do CIR é ter recursos para implementar outras acdes de fortalecimento da
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organizagdo e das comunidades. Eu posso dizer que eu me sinto realizada de ter feito esse

trabalho.

Nesse caminho ao longo dos anos, eu consegui acumular varios parceiros. Conheci
muitas pessoas que sempre tiveram confianca no trabalho que eu fazia. Desde o projeto das
“Secas e Queimadas”. Sempre fui bem recomendada para trabalhar em outros projetos, com

todo esse arcabouco que eles trouxeram.

Ao longo desses anos, sempre tive o respeito da coordenacdo do CIR. Para mim, é
importante que todos os coordenadores que passaram pelo CIR reconhecam o meu trabalho. As
vezes as pessoas perguntam qual é o segredo para estar ha tanto tempo no CIR. Eu sempre fui
uma pessoa muito centrada no trabalho. Eu levo comigo que a gente precisa ser apressado para
ouvir e tardio para falar. Eu era muito apressada para ouvir e eu falava pouco, entéo eu sempre

fui fazendo o trabalho, aprendendo.

Minhas experiéncias fora do contexto local e regional do CIR comegaram por meio da
participacdo em alguns eventos e reunides. Eu estive presente numa reunido em Manaus
realizada pela COIAB ¢, ali, tive 0 primeiro contato com o pessoal do Ibama, que veio falar da
pauta sobre mudanca climatica, e lembro que quem trabalhava nessa pauta era a Natali, que
hoje esté no Instituto Talanoa. Com o pessoal do Ibama, houve uma reunido, da qual participei,
para falar sobre a questdo ambiental, dentro da questdo do clima. Muito ainda sem saber, eu ja

estava interessada nessa pauta.

A primeira vez que eu estive em Brasilia foi no acampamento Terra Livre. Era um lugar

onde todo mundo dormia enrolado numa lona. Néo havia toda a estrutura que tem hoje.

Em 2009, eu fiz minha primeira viagem internacional com destino ao Peru. A Sonia
Guajajara me convidou para ir até la com o objetivo de tratarmos sobre mudanca climatica.
Antes de ir para o Peru, nunca tinha viajado para lugar nenhum. Fui sozinha. Consegui ir,
chegando la tinha uma pessoa me esperando no aeroporto. Depois, lembro-me de que a gente
foi para muito longe, pegamos uma estrada que era depois das montanhas e fomos para um
lugar que ndo era na cidade. Nesse lugar discutimos sobre REDD e mudanca climatica. Alguns
anos depois, tive a experiéncia de estar na minha primeira COP, em 2011, na Africa do Sul,

apoiada pelo IPAM. Desde entéo, tenho viajado o0 mundo dentro dessa agenda.

11



Desde 2011, coordeno e crio metodologias para a construcdo dos Planos de Vida ou
Planos de Gestdo Territorial e Ambiental das Tls em Roraima. Hoje, estéo todos consolidados.
A construgdo de quatro deles ocorreu em apenas dez dias devido a nova dindmica da
metodologia de construcdo com as comunidades. O que nés fizemos foi materializar todas as
ideias em um documento. Hoje temos 27 PGTAs ou Planos de Vida consolidados e oito

publicados.

Também tenho construido junto as comunidades os Planos de Adaptacdo Indigena ou
Planos de Enfrentamento as Mudancas Climaticas a partir de uma experiéncia do primeiro plano
construido com o apoio do antrop6logo Alessandro Oliveira na regido Serra da Lua, que me
inspirou a continuar construindo essa ferramenta para demonstrar o conhecimento tradicional
e a sua importancia para a gestao dos territorios e 0os impactos das mudancas climaticas. Hoje

estamos realizando o estudo do quarto plano.

Tenho representado os povos indigenas brasileiros em discussdes regionais, nacionais e
internacionais sobre adaptacdo e mitigagdo as mudancas climaticas. Com esse subsidio,
desenvolvido a partir do chdo das comunidades indigenas, e envolvida nas discussdes
internacionais sobre clima ha mais de 13 anos, faco parte do Comité Indigena de Mudancas
Climaticas - CIMC junto Articulacdo dos Povos Indigenas do Brasil-APIB, uma das principais
organizacgdes de articulacdo de direitos dos povos indigenas do pais, e a COIAB, a principal

organizacdo da Amazonia.

Em 2014, publiquei, com a ajuda do CIR, o livro “Amazad Pana’adinhan: percepgdes
das comunidades indigenas sobre as mudancas climaticas — regido da Serra da Lua-RR” que
sistematiza um longo processo de pesquisas colaborativas conduzidas por Agentes Territoriais
e Ambientais Indigenas — ATAIs em comunidades de trés terras indigenas (Jacamim,

Malacacheta e Manoa-Pium) da regido da Serra da Lua, aferindo como as mudancas climaticas

estdo afetando a caca, a pesca e a vida social e cultural dos povos indigenas.

Atualmente sigo na coordenacdo e formacdo de Agentes Territoriais e Ambientais
Indigenas e brigadistas indigenas de Roraima. Fui Coordenadora da Camara Técnica de

Mudangcas Climaticas do Comité Gestor da Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental
de Terras Indigenas — PNGATI. Sou ponto focal para mudanca climatica da Rede de

Cooperagdo Amazonica — RCA, tendo participado ativamente das Conferéncias das Partes da

Convencdo-Quadro das Nagbes Unidas sobre Mudanca do Clima h& quase uma década. Sou
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vice-presidente do Comité Regional da Forga Tarefa dos Governadores para Clima e Florestas
— GCF/TF, componho o Conselho Deliberativo do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade —
Funbio, e sou membro da Comisséo de Gestdo de Florestas Publicas, instituida no ambito do
Servico Florestal Brasileiro. Em 2021, fui convidada, pelo entdo presidente norte-americano,
Joe Biden, a discursar na Cupula de Lideres sobre o Clima, organizada pelos EUA. A voz, a
experiéncia e a ciéncia indigena no enfrentamento ao aquecimento global foram ouvidas por
diversos lideres globais. Em 2022, recebi o Prémio Mulheres Brasileiras que Fazem a
Diferenca, concedido pela Embaixada e pelos Consulados dos EUA, que reconhece mulheres
de destaque em todo o Brasil.

Todo esse contexto serviu de base para fazer o trabalho que desenvolvo hoje e, a cada
vez que vou até as comunidades, sinto a responsabilidade de fazer meu melhor com o objetivo
de ter retorno desejado. Isso foi 0 que sempre me motivou a ir, mas tinha de voltar. Eu acho
que até hoje isso ficou, vamos dizer assim, impregnado em mim. Eu ndo sei falar de outras
coisas a nao ser do que eu posso oferecer para ajudar a organizacao e as comunidades. Tem
gente que consegue sair e construir um novo espaco. Eu tentei fazer isso, mas até agora ndo
consegui. Acho que fazer essa caminhada € uma coisa que ja faz parte de quem eu sou, quando

eu menos percebo, ja estou falando de projetos para ajudar as comunidades.

Entdo, quando eu decidi cursar um mestrado, eu tinha a perspectiva de sistematizar essa
experiéncia. Eu ndo tinha por que fazer um mestrado. Eu realizo todo esse trabalho junto aos
povos de Roraima e consigo estar em todos 0s espacos sem ter um mestrado. Mas eu gostei de
fazer esse mestrado do MESPT. Eu gostei do nome do curso, da grade curricular, porém, quem

mais me incentivou a fazer o mestrado foram o Alessandro e o Daniel.

As pessoas diziam que eu servia de estudo para os outros. Diziam: “Olha, vocé serve de
estudo, vocé faz tudo isso para as pessoas se formarem”, mas eu nunca levei isso muito em
consideracdo. Para mim, entrava aqui e saia ali, porque eu sabia que as pessoas que eu sempre
contei e sempre estiveram ao meu lado, sempre contribuiram para o trabalho que eu fiz e que
eu faco até hoje. Sdo pessoas que realmente tém um comprometimento com a causa e ndo

encontrei, até agora, nenhuma pessoa que eu possa dizer: “Se aproveitou do meu trabalho™.

De toda forma, eu me atrai pelo nome, pela grade curricular do MESPT e decidi fazer o

mestrado para escrever sobre o meu trabalho. Eu fiquei pensando, ja tem tanta gente formada,
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tanta gente com doutorado, e o Daniel e o Alessandro falavam, “Tem que fazer um mestrado,
vai ser importante vocé sistematizar sua experiéncia”’. Eu decidi fazer. E aqui estd a minha

dissertagéo.

Nesse meu trabalho no &mbito do MESPT, eu busquei elaborar uma sistematizacéo da
nossa experiéncia de construgdo de PGTAs em diferentes regides indigenas de Roraima,
considerando a importancia de incluir a discusséo e conter orientagdes relacionadas a acGes de
enfrentamento as mudangas climaticas. A intencdo é ressaltar a necessidade de que os PGTAS
contemplem o enfrentamento as mudancas climaticas em seu escopo. A questdo principal
abordada é como podemos, por meio dos PGTAs e de Planos de Enfrentamento as Mudangas
Climéticas, contribuir com a sustentabilidade dos modos de vida dos povos indigenas em seus
territorios e influenciar politicas publicas que fortalecam e reconhegam esses modos de vida e

a importéncia das terras indigenas.

Unificar os temas de gestdo ambiental e territorial das terras indigenas com o
enfrentamento as mudangas climéticas é fundamental para levar esse debate ndo apenas para as
comunidades indigenas, mas principalmente para as instancias que estéo elaborando politicas
publicas e sdo responsaveis por implementa-las, monitora-las e avalia-las. Acredito que, a partir
da sistematizacdo de uma experiéncia indigena em uma universidade, podemos ter mais
incidéncia na agenda ambiental e climatica do pais e, ainda, conseguir dar visibilidade e
amplificar a importancia dos conhecimentos e modos de vida indigenas para a urgéncia

climatica ja sentida por toda a humanidade.

Introducéo

H& mais de dez anos, eu participo de espagos de discussdes e de elaboracdo de acordos

e politicas voltados para a gestdo do territério que envolvem o tema de mudancas climaticas.

14



Nesses encontros, geralmente, o protagonismo das falas e dos estudos apresentados é de
pesquisadores e/ou representantes de paises considerados altamente qualificados. E, em geral,
tais representantes ndo sdo indigenas.

Mesmo o conhecimento tradicional dos povos indigenas tendo ganhado visibilidade em
falas, relatérios de pesquisadores e acordos internacionais — como o Acordo de Paris, ter
pesquisadores indigenas a frente desses espacos ainda € raro. Portanto, uma das minhas
motivacgdes para ingressar no mestrado foi poder sistematizar a nossa contribui¢cdo dos povos
indigenas, principalmente os de Roraima, para as discussdes que dizem respeito a gestdo de
nossas terras e das nossas vidas e uma contribuicdo ao tema global das mudancas climaticas.

Os Planos de Gestdo Ambiental e Territorial das Terras Indigenas, comumente
conhecidos como PGTAs, sdo importantes instrumentos de orientagdo e pactuacédo de acordos
internos de um determinado territdrio, organizado e elaborado pelos povos indigenas que ali
habitam, de como irdo realizar diversas atividades que visem ao fortalecimento da protecéo e
modos de vida daquela area, e também de orientacéo de execucéo de politicas publicas (FUNAI,
2013).

Os PGTAs devem expressar e destacar as acdes ja milenarmente realizadas pelos povos
indigenas por meio de seus conhecimentos e praticas tradicionais, mas devem também trazer
elementos de como novos desafios serdo tratados no territorio. Atualmente os povos indigenas
tém se colocado diante de varios novos desafios e ameacas a sua integridade fisica e ambiental,
como: invasdes de suas terras, retiradas ilegais de madeira, garimpo e mineracéo, incéndios e
avanco do desmatamento promovido pela producdo de monoculturas.

As mudancas no clima, como as grandes secas, chuvas fortes e enchentes, afetam
diretamente a vida dos povos indigenas e ja estdo sendo relatadas em diferentes espacos. Na
publicacdo elaborada pelo Conselho Indigena de Roraima (CIR) em 2014, diversos impactos,
principalmente na agricultura indigena, ja eram relatados por moradores da regido da Serra da
Lua, em Roraima. Esta publicacdo foi desenvolvida para dar visibilidade ao que ja esta
acontecendo com os povos indigenas sobre mudancas climaticas, além de ser instrumento para
discutir quais serdo — ou ja estdo sendo — as acdes que as comunidades estdo desenvolvendo
para enfrentar essas mudancas ou as transformagdes do tempo como eles conhecem.

Ao participar de diversos encontros com povos indigenas de todo o Brasil, realizados
por organiza¢es governamentais e ndo governamentais sobre o tema de mudancas climaticas
ao longo dos anos, também ouvi relatos de como essas mudancas tém afetado os modos de vida

de muitos outros povos, configurando-se como uma ameaca atual para as nossas vidas.
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Sendo o PGTA o instrumento para discutir o que estd acontecendo nos territorios,
poderiam nele ser incluidas orientacfes elaboradas pela comunidade de como enfrentar essas
mudancas do clima que ja estdo afetando os seus modos de vida. O Plano Nacional de
Adaptacdo as Mudangas Climéticas do Brasil (BRASIL, 2016) reconhece 0s PGTAs como essa
ferramenta para o direcionamento de a¢Bes de adaptacdo junto aos povos indigenas.

Portanto, o objetivo do meu trabalho de pesquisa no mestrado € sistematizar a nossa
experiéncia com os temas da gestdo territorial e as mudangas climaticas ao longo da ultima
década, com foco no processo de elaboracdo mais recente de quatro PGTAs em regides de
Roraima, nos quais desenvolvemos uma metodologia para incluir o debate e as orientacGes para
acOes de enfrentamento as mudangas climaticas na construgdo desses Planos de Gestéo.

Essa é uma parte que, desde o inicio, deveriamos ter nos aprofundado nos planos
elaborados com a assessoria do CIR, no entanto, estamos trazendo esse tema mais presente
nesses ultimos quatro planos que estdo sendo construidos atualmente. A questdo principal é
como podemos, por meio dos PGTAS e de planos de enfrentamento as mudancgas climaticas,
contribuir para melhorar a qualidade de vida dos povos indigenas em seus territorios.

Na regido do Amajari, comunidade Araca que sediou a elaboracdo dos PGTAs, foram
realizadas reunides/oficinas tematicas com duas terras indigenas: Sucuba e Truaru e regides
Amajari e Tabaio. Nas oficinas de sensibilizacao, tratamos, no tema de uso e manejo sustentavel
dos recursos naturais e a transformacdo do tempo, questdes relacionadas as mudancas
climéaticas. No tema do Controle Territorial e Direito dos Povos Indigenas, também foram
abordados aspectos das mudancas climaticas e da sua relacdo com direitos territoriais indigenas.
Ja no tema de FormacGes para a Gestdo do Territdrio, também tivemos um especialista em
clima para ajudar a trazer essa discussao dentro de outras atividades que sdo feitas na terra
indigena, por exemplo: na escola, na educacdo ou devido a questdo da saude das pessoas em
decorréncia dos impactos das mudangas climaticas.

A partir de uma perspectiva situada no trabalho com as comunidades, este estudo
também considera um cendrio nacional em que possamos ter politicas publicas implementadas
para fortalecer as acdes que os povos indigenas ja fazem em seus territorios, em suas
comunidades, sempre respeitando os direitos e modos de vida, da maneira que 0S povos se
organizam. Entendo que ha uma esperanca de que as politicas de gestdo ambiental e territorial
de terras indigenas, assim como as politicas de clima, sejam retomadas dentro do atual governo
federal. Além da criacdo de novas institui¢des, como o Ministério dos Povos Indigenas-MPI,

instruido para fortalecer e protagonizar as agdes dos povos indigenas, € fundamental termos
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mais espacos para discutir como as mudancas climéticas afetam nossas vidas e devem ser
enfrentadas.

Espero que este trabalho possa contribuir para essas discussdes, em especial para o
aprimoramento dos instrumentos de gestdo ambiental e territorial de terras indigenas, como 0s
PGTAs, e para a elaboracdo e implementacdo de politicas publicas voltadas aos povos

indigenas, com o devido protagonismo e participacdo efetiva desses povos nesses processos.

- Percurso metodoldgico

Para desenvolver este trabalho de mestrado, optamos por seguir um percurso
metodologico de sistematizacdo de experiéncia, considerando que parto da minha atuagcdo como
coordenadora do Departamento de Gestao Territorial e Ambiental dentro da minha organizacgéo
de base, que € 0 Conselho Indigena de Roraima, com foco na ultima década de trabalho com
PGTAs e o tema das mudancas do clima.

Esse tipo de aproximacdo, com foco na experiéncia de atuacdo acumulada nesse
periodo, difere, portanto, dos procedimentos metodoldgicos convencionais de pesquisa
académica e de suas técnicas de producdo de informac6es. Uma primeira diferenca é que este
trabalho ndo se baseou em uma “pesquisa de campo” com uma imersao em uma determinada
realidade por um periodo de tempo delimitado.

No meu caso, como indigena do povo Wapichana e como gestora ambiental atuante na
minha organizacdo ha trés decadas, devo abordar a minha realidade a partir da minha pratica
de intervencdo comunitaria, isso significa que eu estou imersa na realidade que pretendo estudar
ha bastante tempo. No universo dessa trajetéria, estou delimitando o trabalho especifico na
intersecdo entre as agendas de construcdo dos PGTAs em Roraima e a discussao sobre povos
indigenas e mudancas climaticas que realizamos com as comunidades que participam do CIR
na Gltima década, com foco na experiéncia mais recente de integracdo desses temas para a
construcdo de um instrumento de gestdo que integra essas questdes.

Para fundamentar esse caminho metodologico, o trabalho de Oscar Jara (2006),
reconhecido sociologo peruano que foi educador popular atuante junto a movimentos
comunitarios na América Latina, nos pareceu a fonte mais adequada para fundamentar a
proposta. Esse autor desenvolveu uma perspectiva sobre o que ¢ “sistematizar experiéncias”

que representa uma base adequada para o tipo de trabalho que estou desenvolvendo.
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Um primeiro aspecto destacado por Jara é compreender o que é a sistematizacdo de
experiéncias, suas relacdes e diferencas quanto as atividades de avaliacdo e de investigagdo
cientifica. Embora possam e devam estar conectadas com a sistematizagao, essas atividades tém
caracteristicas proprias que precisam ser consideradas no processo de sistematizacdo de
experiéncia. Sistematizar € uma pratica especifica e tem, entre suas principais caracteristicas,
ao mesmo tempo, ndo se reduzir a uma avaliacdo de balanco de custos e beneficios no
desenvolvimento de uma acéo e se opor a uma orientacdo positivista da producéo cientifica,
por isso mesmo configurando uma alternativa metodoldgica aos procedimentos convencionais,
principalmente nas ciéncias sociais e na pesquisa qualitativa de carater interdisciplinar,
intercientifica e de caréater intercultural.

Com a sistematizacdo, busca-se uma compreensdo mais detida do préprio trabalho de
uma organizacdo, almeja-se produzir conhecimentos tedricos a partir da pratica para poder
aperfeicoa-la e favorecer intercambios, o dialogo intercultural e influenciar politicas publicas.

No caso da minha investigacdo, 0 objeto é a experiéncia de integracdo do tema das
mudancas climaticas na construgdo de PGTAs, logo, essa proposta metodologica seréd adaptada
as particularidades desse contexto especifico de realizacdo, que € o dos povos indigenas que
participaram desse processo de construcao dos PGTAs na regido do Amajari, regido do Tabaio,
TI Sucuba, que fica na regido Alto Cauame, Tl Truaru, que fica na regido do Murupu.

Dentre as definicbes de sistematizacdo, algumas posi¢Oes destacam seu papel na
reconstrucdo ordenada da experiéncia, considerando as suas condi¢cdes de realizacdo, as
situacOes particulares, as acOes escolhidas, as percepcdes dos participantes e os resultados
alcancados, sem perder de vista as tensdes e contradigdes inerentes a qualquer processo social
complexo, como é o caso das relacGes entre 0s povos indigenas com seus territorios no cenario
politico contemporaneo.

Por outro lado, a sistematizacdo também pode ser um processo de producdo de
conhecimento a partir da experiéncia, que articula teoria e préatica, podendo gerar contribuicdes
para o aperfeicoamento da préatica e também contribuir para o conhecimento tedrico, cientifico

e académico existente sobre o assunto. Para Jara:

“Parece que o mais caracteristico e proprio da reflexdo sistematizadora ¢ que ela
busca penetrar no interior da dindmica das experiéncias. Algo assim como
entranhar-se nesses processos sociais vivos e complexos, circulando entre seus
elementos, percebendo a relagédo entre eles, percorrendo suas diferentes etapas,
localizando suas contradigdes, tensdes, marchas e contramarchas, chegando
assim a entender estes processos a partir de sua propria logica, extraindo
ensinamentos que possam contribuir para o enriquecimento tanto da préatica
como da teoria.” (Jaira, 2006, p.24)
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Nesses termos, entendemos com Jara que a sistematizacdo é uma interpretacao critica
da experiéncia que soO é possivel a partir da sua ordenacdo e reconstrucdo do processo Vvivido.
Como uma interpretacdo, pode revelar a l6gica que conduz o processo e 0s principais fatores
que concorrem para sua realizacdo, demonstrando a relacao entre eles. Assim, a sistematizagédo
pode converter-se em um objeto de estudo e gerar novos conhecimentos da préatica concreta e
ndo se reduzir a simples narracédo, descricdo, classificacdo e ordenamento de informacao sobre
uma experiéncia. Ela se situa no terreno intermediario entre a descri¢do e a teoria, ndo podendo
ser reduzida a nenhum desses polos.

Essa perspectiva metodoldgica nos parece interessante porque permite nos diferenciar
claramente das propostas que partem da “definicdo de um marco tedrico”, seguindo um
esquema tradicional da investigacdo social. E comum encontrar esse marco reduzido a um
conjunto inicial de citacbes de autores, referéncias bibliograficas e uma lista de palavras com
suas respectivas definicdes técnicas e conceituais ou de dicionarios.

Em um caminho diferente, aqui, o fio condutor € a prética, buscando interpreta-la e
torna-la comunicavel para que seja um trabalho efetivamente Gtil a novos processos e mudancas
em determinadas estruturas. E nesse sentido que a sistematizacio, no caso da minha proposta,
também vai alem da avaliacdo da experiéncia. A avaliacdo é um componente importante do
processo interpretativo porque permite identificar os fatores que contribuiram para chegarmos
aos resultados alcancados diante do cenéario anterior e, sobretudo, considerar o aprendizado
adquirido no processo, configurando um fato educativo.

Ja a pesquisa abarca outros processos e estruturas que interferem na experiéncia
concreta, possibilitando um exercicio critico que amplia a interpretacdo da préatica direta, no
caso da minha proposta, sera preciso considerar diferentes escalas de incidéncia politica e de
negociacdes que concorrem para a realizacdo do meu trabalho de base local.

Argumento, portanto, que sistematizacdo, avaliacdo e pesquisa sdo combinadas no
desenvolvimento do meu trabalho de mestrado. No meu caso, o processo de sistematizacéo tem
como fundamento uma perspectiva propria dos povos indigenas diante da tematica que eu
pretendo evidenciar como uma contribuicdo ao conhecimento técnico e académico produzido
sobre a gestdo territorial e o tema das mudancas climaticas.

Em termos de ordenamento do percurso metodolégico, o caminho percorreu cinco
passos:

A) O ponto de partida.

B) As perguntas inicialis.
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C) Recuperagéo do processo vivido.
D) A reflexdo de fundo.
E) Os pontos de chegada.

Cada um desses momentos da investigacdo contém elementos especificos de atengéo e
atividades, por meio das quais eu procurei compor este trabalho. Dividi esse percurso em duas

etapas, conforme o esquema abaixo.

12 Etapa
Momentos Elementos-atividades
A) ponto de partida 1. Ter o registro das atividades -relatorios, imagens,

mapas, desenhos.

B) As perguntas iniciais 1. Para qué sistematizar essa experiéncia
2. Delimitar a experiéncia
3. Definir o eixo da sistematizacdo (aspectos
principais)
C) Recuperacédo do processo 1. Reconstruir a histéria do processo
vivido
2. Ordenar e classificar a informacao
2a Etapa
D) A reflexao de fundo Sintetizar e interpretar a - Localizar as
experiéncia de integracao condicdes, 0s
PGTAs e Mudangas principais fatores,
Climaticas contradicdes e
tensbes do processo.
E) Pontos de chegada Formular uma interpretagdo - Gerar Produto final
critica sobre o tema a partir do mestrado
da experiéncia concreta

Essa é uma organizacdo logico-formal do trabalho. Ao longo do processo, em alguns

momentos, as atividades se sobrepuseram e se influenciaram mutuamente.

20



- Estrutura da dissertagao

A partir desse esquema metodoldgico, esta dissertacdo estd estruturada em trés
capitulos. No primeiro capitulo, compartilho a trajetdria de construcéo dos Planos de Gestéo
Territorial e Ambiental (PGTAS) nas terras indigenas de Roraima, a partir da minha atuagéo no
CIR. Resgato o histérico de luta das comunidades pela demarcacéo de seus territérios e a forma
como 0s PGTAs passaram a ser apropriados como instrumentos legitimos de planejamento,
organizacdo interna e didlogo com o Estado. Apresento ainda como, ao longo do tempo, fomos
adaptando a metodologia original a uma abordagem propria, construida entre nés, que chamo
de metodologia “de parente para parente”, e que tem nos permitido fortalecer a autonomia e o
protagonismo das comunidades.

No segundo capitulo, sistematizo nossa experiéncia com o tema das mudancas
climéticas, desde os primeiros alertas nas comunidades até a construcdo de estudos de caso e
planos de enfrentamento baseados nos conhecimentos tradicionais. Mostro como essa atuagéo,
enraizada no chéo das terras indigenas, também alcancou os espagos nacionais e internacionais,
nos quais venho atuando ha mais de uma década. Esse capitulo reflete sobre a importancia dos
nossos saberes no enfrentamento a crise climatica e sobre como construimos, a partir deles,
uma politica indigena do conhecimento que fortalece nossa voz e presenca nos grandes debates
sobre clima.

No terceiro capitulo, relato em detalhes a experiéncia inovadora de elaborar quatro
PGTAs em apenas dez dias, integrando de forma estruturada o tema das mudancas climaticas
nesses instrumentos. Descrevo como organizamos o processo metodologico, logistico e politico
dessa construcdo intensiva e coletiva, os aprendizados que emergiram e as inovacfes que
consolidamos. Essa experiéncia demonstrou que, com base no conhecimento acumulado das
liderancas e na confianca entre os participantes, é possivel produzir planos legitimos, profundos
e prontos para gerar incidéncia politica e articulacdo com politicas pablicas.

Para concluir, nas reflexdes de fundo, retomo minha trajetéria e os sentidos deste
trabalho, reafirmando que nossos Planos de Vida — 0s PGTAs — e 0s Planos de Enfrentamento
as Mudancas Climaticas sdo fruto da sabedoria dos povos indigenas, construidos a partir das
nossas realidades. Defendo que politicas publicas para povos indigenas so serdo eficazes se
forem construidas com nossa participacdo efetiva e baseadas no dialogo com nossos

mecanismos proprios. Reflito também sobre o papel fundamental da traducdo intercultural
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como prética de mediacdo entre o chdo das comunidades e 0s espacos técnicos e institucionais,

sem perder a identidade dos nossos modos de viver e resistir.
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CAPITULO 1. Planos de Vida nas Terras Indigenas em Roraima

Para abordar a nossa experiéncia com a gestdo territorial e ambiental nas terras indigenas
das Serras e lavrados de Roraima e o tema das mudancas climéticas, considero importante
comegar delimitando o percurso de construcdo de PGTAs pelo CIR com as comunidades
iniciado em 2011. Ao recuperar esse processo neste capitulo, destacarei alguns aspectos do
movimento de apropriacdo de uma metodologia que nos permitiu, ao longo do tempo, ter o
dominio dessa ferramenta e as condi¢des de fazer as mudancas necessarias para torna-la uma

metodologia que eu chamo “de parente para parente”.

Para compor isso é importante recuperar uma linha do tempo das nossas lutas historicas
em defesa dos nossos direitos territoriais. Essa luta das comunidades para que os territérios
fossem consolidados por meio do reconhecimento como terras indigenas pelo Estado brasileiro
levou bastante tempo e muitos sacrificios. Atualmente, quase todas as terras indigenas em
Roraima estdo demarcadas, mas ainda enfrentamos questfes de direitos, como as terras
indigenas que foram demarcadas em ilhas. Hoje, séo, pelo menos, 21 pedidos de ampliacéo e
trés terras indigenas que ainda ndo estdo demarcadas. Elas sdo reconhecidas, mas ainda estao

no processo de demarcacao.

Entdo, em certo sentido, a gestdo territorial ndo comeca agora. Os povos indigenas
sempre tiveram seus planos, seus modos de cuidar dos seus territorios. Um Plano de
Ordenamento Territorial, no sentido de um plano de como eles queriam o territorio. Mas do
ponto de vista da interacdo com o Estado e com diferentes atores externos aos territérios
indigenas, a gestdo territorial aparece primeiro nessa busca do direito territorial dos povos

indigenas em Roraima, que foram se organizando ao longo dos Gltimos 54 anos.

Um momento importante dessa luta foi a demarcacao continua da Tl Raposa Serra do
Sol, que engloba quatro regides muito extensas. Se olharmos para tudo o que as liderancas
planejaram sobre como seriam essas regides, nds encontramos o trabalho intenso das mulheres,
dos jovens e das liderancas para consolidar a terra como uma area de referéncia para varias

questdes que se desdobram na gestao do territorio.
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Ao longo do tempo, estruturou-se uma organizagdo politica interna que contribui muito
para olharmos hoje essa gestdo que esté sendo feita. Entdo ali foram constituidas varias pessoas,
como vaqueiros, parteiras, capatazes, toda essa parte de transferéncia de conhecimento
aconteceu por meio dos pajés e das mulheres com a sua sabedoria na medicina tradicional. Eles
organizaram as comunidades com o0s conselheiros da regido, os tuxauas, que foram o0s
coordenadores regionais. E toda essa composicdo de politica interna ndo estava escrita, ela foi
sendo criada e organizada para dizer como eles queriam fazer a gestdo do territdrio, por meio
dessas pessoas que foram se consolidando como liderangas em busca do direito e de mostrar
essa forma de fazer gestdo com o préprio conhecimento, com a prépria maneira de se organizar.
Isso esta em todas as terras indigenas em Roraima. A gestdo territorial como pensamos hoje,
portanto, faz parte dessa referéncia do trabalho das comunidades e das liderangas em prol da

terra indigena.

Com o passar do tempo, essa forma de organizacao interna foi se consolidando por meio
de préticas como o Projeto do Gado, fundamental para a retomada dos nossos territorios.
Quando olhamos para esse ordenamento territorial, vemos como eles se organizaram com esse
projeto, repassando, por exemplo, uma quantidade de gado para cada comunidade com o
obejtivo de que elas pudessem também ter recursos para as reuniées comunitarias e regionais.
O gado ajuda na compra de materiais, a suprir necessidades e na geracéo de renda. 1sso foi um
experimento para saber como eles poderiam realizar a gestdo desses territorios. Isso reflete uma

organizacdo politica e cultural das comunidades e uma visdo de como lidar com a terra.

Essas discussfes vém sendo feitas em reunides e assembleias, nas quais debatemos
algumas questbes: como vamos cuidar da terra? Quais sdo as ameacas? Quais sdo as
potencialidades? Onde tem os lugares sagrados? Realizar esse ordenamento territorial e fazer
gestdo de tudo isso requer esse conhecimento dos territorios e dos direitos. Tal saber a respeito
dos territorios, quem tem sdo 0s proprios povos indigenas que moram em cada uma dessas

terras indigenas.

Entdo, eu entendo que o tema da gestdo territorial passa por todo esse historico que 0s
povos indigenas tém construido em Roraima, por essa luta incessante que resultou,
principalmente, na criacdo da organizacdo do Conselho Indigena de Roraima. Em 1971, foi
realizada a primeira assembleia geral dos tuxauas na regido do Surumu, que deu origem ao
nome da organizacdo: Conselho Indigena do Territorio Federal de Roraima — CINTER, nos

anos 1980 mudou para CIR — Conselho Indigena de Roraima. Nossa organizacdo tem como
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missdo principal a luta pelos direitos dos povos indigenas em Roraima, pelo direito & mée- terra

e a vida.

Atualmente, o CIR esta organizado em 11 regides: Serras, Surumu, Tabaio, Amajari,
Baixo Cotingo, Alto Cauamé, Murupu, Wai Wai, Serra da Lua, Raposa Serra do Sol, cada
regido tem o seu coordenador regional, coordenadora de mulheres e de jovens e 0s tuxauas das

comunidades. O mapa a seguir mostra essa territorialidade da organizagao:
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Como é possivel ver nesse mapa, diversas terras indigenas foram demarcadas em
pequenos fragmentos, desconsiderando muitos aspectos culturais, politicos e sociais dos modos
de vida indigenas e das nossas territorialidades tradicionais. Hoje, esta claro para nds que essa
demarcacdo das pequenas terras em ilhas foi equivocada porque deixou fora partes importantes
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daquilo que os povos indigenas precisam para seus modos de vida nas terras indigenas, tanto
no sentido da nossa reproducdo fisica quanto cultural. Isso reflete hoje, por exemplo, na
escassez da dgua e da madeira para construcdo de casas, na limitacdo de acesso a lugares

considerados sagrados e nos recursos naturais.

Como fazer a gestéo do territdrio se temos muitas faltas devido a demarcacgdes erradas?

Esse é um desafio enorme que nés enfrentamos.

Por exemplo, a Terra Indigena Serra da Moca, no verdo, fica praticamente sem agua,
porque o igarapé nasce dentro de uma fazenda que tem vérias atividades de piscicultura. Na
Terra Indigena Boqueirdo, eles querem aumentar o plantio de roca, mas a terra foi demarcada
muito pequena e ha uma populacdoem crescimento. Hoje, eles precisam delimitar onde e
quantas linhas colocam de roga, entdo tudo isso faz parte dos desafios da gestdo desses

territorios.

Desde 2011, estamos construindo esses planos. Nesse cenario, temos atualmente 27
PGTAs feitos com a coordenacdo e assessoria do Departamento de Gestdo Territorial e
Ambiental do CIR e todos ja foram implementados de alguma forma, ainda que pontualmente.
Alguns PGTAs foram construidos e estdo sendo implementados com poucos recursos, além
deles, h& outros PGTAs que foram bem programados em termos de recursos, porque eram
terras grandes, e conseguimos que alguns projetos fossem implementados diretamente nessas

terras.

Estamos agora em um periodo de revisar alguns deles porque, desde quando comegamos
a construcao dos Planos de Gestéo, ja se passou mais de uma década e as demandas mudam e
aumentam. Comecamos a revisdo pelos PGTAs da Terra indigena Serra da Moca e da Terra
Indigena Mangueira, Boqueirdo. Estamos fazendo essa revisdo com a parceria com o Instituto
Insikiran, da Universidade Federal de Roraima — UFRR, que estd conosco por meio do curso

de gestdo territorial desde o inicio desse processo.!

Agora, refletimos como podemos criar uma metodologia para facilitar o trabalho das
liderancas para revisao de planos, porque nos entendemos que os planos ndo sdo do CIR, sdo

das comunidades, nds levamos essa metodologia para ajuda-las da maneira como elas querem

! Para uma reflexo sobre o papel do Insikiran na formacao indigena para a gestdo territorial, ver Rosar (2023).
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revisar. Se eles querem retirar ou colocar alguma demanda, se eles querem trocar 0 nome,

revisar todo o plano é uma deciséo deles.

- Gestdo Territorial e Ambiental: conceitos técnicos e concepcdes
indigenas
Quando olhamos para o tema Gestédo Territorial e Ambiental e como esse assunto passou
a fazer parte do nosso cotidiano, seja dentro da nossa organizacdo, estruturando nossas acgoes;
ou dentro das assembleias, direcionando o planejamento do movimento indigena; dentro das
comunidades, nas atividades conduzidas pelo nosso departamento; ou na nossa incidéncia
nacional em busca de uma politica publica para 0s nossos territdrios, deparamo-nos com
espacos de interacdo muito diversos. Nesses diferentes contextos, lidamos com situacfes de
encontros e desencontros entre compreensdes a respeito do que estamos falando quando

tratamos de Gestéo Territorial e Ambiental e as terras indigenas.

A terminologia PGTA tem a ver com o dialogo com as politicas publicas e, por isso, faz
parte de um conjunto de conceitos e termos técnicos que sdo utilizados na formulacdo e
implementacao dessas politicas, na definicdo de instrumentos e mecanismos de interacdo entre
Orgaos de governo e 0s povos indigenas. Sabemos que, para a efetividade das politicas publicas,
€ necessario existir um acordo béasico sobre o sentido desses conceitos a fim de evitar conflitos

técnicos ou politicos que comprometem o envolvimento das diversas instituicdes envolvidas.

No Brasil, em 2012, foi instituida a Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental
de Terras Indigenas — PNGATI, resultado de uma articulacdo dos povos indigenas e de
diferentes setores do governo federal e da sociedade civil, que garantiu a participacdo indigena
na formulacdo dessa politica desde a sua concepc¢do técnica, passando por uma série de
consultas regionais até a minuta do decreto que instituiu essa politica publica (Oliveira, 2011).
Os Planos de Gestdo Territorial e Ambiental se tornaram o principal instrumento de articulacédo
entre as realidades especificas dos povos e terras indigenas com a PNGATI, embora a

construcdo desses planos tenha uma historia que antecede a criacao da politica nacional.

A construcdo de Planos de Gestao ou Planos de Vida é uma atividade de planejamento
que j& vinha sendo realizada por povos indigenas e suas organizacdes em diferentes contextos
nacionais na América Latina. No Brasil, pelo menos desde 2007, esses planos comegaram a ser

adotados como uma ferramenta por povos indigenas do Acre e, na sequéncia, por povos
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indigenas do Oiapoque, no Amapa. Com a criacdo da PNGAT], a construcdo de PGTAS ganhou
espaco nas agendas das organizac@es indigenas de todas as regifes do Brasil e hoje j& existem
centenas de PGTAs publicados.

Do ponto de vista dos 6rgdos publicos que direcionam suas a¢fes para 0S povos e
territérios indigenas, os PGTAs sdo importantes para guiar a implementacdo da PNGATI em
uma linha de respeito a autonomia politica e cultural dos povos indigenas, suas demandas e
prioridades. Cada uma dessas palavras tem sentidos especificos para determinados setores
técnicos e representam suas concepgdes a respeito do que deve ser a gestao do territdrio e do
meio ambiente. Como outros estudos ja mostraram (Little 2006; Barreto Filho e Correia 2009),
existe uma variedade muito grande de significados atribuidos a essas palavras entre indigenistas

e ambientalistas.

~ Y

De fato, “gestdao” ¢ uma palavra estranha para os povos indigenas porque vem de outra
forma de olhar para as relagcbes com o territorio e com o ambiente. Essa outra perspectiva toma
o territério e 0 meio ambiente como algo que é possivel ser gerido, administrado, controlado
pelos seres humanos por meio de nimeros, metas, balangos, que vao sendo fixados e expressam
um dominio calculado sobre o mundo. Essa ideia é muito diferente das nossas concepgdes de
mundo, nossas cosmologias. Mas, como observei acima, em certo sentido, os povos indigenas
sempre fizeram a “gestdao” dos seus territorios, embora essa gestao sempre tenha sido feita pelas
nossas concepcdes e praticas, que formam nossas multiplas territorialidades. Se entendemos
que a territorialidade envolve a percepcdo e abrange as praticas e as relacbes culturais
estabelecidas, nas quais cada povo se apropria do territorio e estabelece relages com seus
diferentes ambientes e com outros grupos (Galloys, 2004), é possivel olhar para nossas praticas

historicas como formas de fazer gestdo territorial.

~ %

Contudo, a “gestdo” aparece para nds em um contexto historico especifico, de territérios
delimitados como terras indigenas, no nosso caso, a maioria delas bem menores do que eram
0S Nnossos territorios antes da invasdo colonial. As terras sdo menores e muitas partes
importantes ficaram de fora, além disso, estamos acompanhando a populacdo crescer e as
demandas por espacos, por exemplo, para fazer rogas, aumentarem. Nossas liderancas,
mulheres e jovens também estdo relatando o que estd acontecendo dentro das terras indigenas.
A abertura de estradas, a chegada de energia elétrica 24 horas e de internet estdo provocando
transformagdes culturais, trazendo beneficios mas também criando situagdes novas que

preocupam as comunidades. As pressdes externas sobre nossos territorios nunca param. Mesmo
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com as demarcagOes de limites e a presenca de placas da Funai indicando nossos territérios

como “terras protegidas”, enfrentamos diferentes tipos de invasoes territoriais todos os dias.

Nesse cenario, a “gestdo” aparece como um universo novo de estratégias para lidar com
esses desafios, que envolvem organizacdo e planejamento para estabelecer acordos de uso do
territorio e conservacdo dos recursos naturais, além de medidas para determinar o controle
politico sobre esses espagos pensando no presente e no futuro. Nesse sentido, a “gestdo” aparece
como um campo técnico complexo, que envolve um vocabulério especifico e se organiza em
uma dindmica de ciclos, etapas, com instrumentos e recursos financeiros, agendas da

administracdo publica e seus ritmos burocraticos.

Mas a gestdo territorial ndo deve ser resumida a essa dimenséo técnica, administrativa
e burocratica, ela pode ser entendida como um processo que apresenta novos elementos que
devem ser incorporados dentro das nossas proprias logicas de territorialidade, reconhecendo
que nds temos nosso proprio ordenamento territorial e dando continuidade ao trabalho feito
pelas nossas liderancas histdricas. Ou seja, 0 desafio é articular as nossas territorialidades para

orientar a gestdo territorial e ndo o contrario.

Buscamos imprimir nossos valores, nossas formas de organizacédo e as especificidades
de cada comunidade indigena nesse universo da “gestdo”, dando um significado proprio para
essa palavra. No inicio dos anos 2000, realizamos o “I Seminario Etnoambiental Indigena de
Roraima”, quando nossas liderangas reforcaram suas posigdes sobre o carater diferenciado das
terras indigenas no debate de politicas publicas de gestdo ambiental e dos recursos naturais,
especificamente na interface com o sistema nacional e a Politica Nacional de Meio Ambiente
na época. Ja em 2010, quando realizamos o “I Seminario de Constru¢do do Plano de Gestao
Territorial e Ambiental dos Povos Indigenas de Roraima” em dialogo com a Funai, 0 MMA e
a TNC, comecamos a estabelecer as bases e linhas gerais de um ordenamento territorial e
ambiental das terras indigenas em Roraima. Entdo, para nds, a ideia de debater esse
ordenamento sempre esteve em primeiro plano quando discutimos as prioridades de cada

etnoregido visando um ‘“Plano de Manejo Territorial e Ambiental, o Desenvolvimento

Sustentavel e a Seguranga Alimentar nas Terras Indigenas de Roraima”.

O ordenamento territorial, nos termos de Little (2006), ¢ uma “manifestacdo da
vontade” que visa estabelecer uma organizagdo do espaco territorial enquanto a “gestdo

territorial” implica mais uma administragdo, um gerenciamento do territorio, nesse sentido,
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estamos sempre atuando com a intencdo voltada para o ordenamento territorial como

manifestacdo autbnoma dos nossos povos quanto aos seus territorios. A gestdo € parte disso.

Junto a palavra gestdo, a diferencga entre “territorial” e “ambiental” também nao faz
muito sentido para nos, povos indigenas. O territorio ndo € separado do meio ambiente e 0 meio
ambiente ndo existe para nds sem o territorio. Portanto, nos utilizamos essas palavras e damos
a elas sentidos proprios para as nossas realidades com o objetivo de garantir nossos direitos e a
continuidade dos nossos modos de vida e nossa relagéo diferenciada com a mée-terra, nossos
conhecimentos e nossas formas histéricas de fazer nosso ordenamento territorial, como descrevi

anteriormente. Mas essa ndo é uma tarefa facil.

Quando estamos nos espagos comunitarios, o uso dessas palavras pode ser uma barreira
na nossa atuacdo. Esse € um problema de comunicacdo intercultural que apresenta muitas
dificuldades. Uma dessas barreiras, certamente, é a questdo da lingua, porque o portugués foi
um idioma imposto pela colonizacéo e nos tivemos de aprender a usa-lo para nos defender e
lutar por nossos direitos. As comunidades indigenas que vivem em Roraima contam com muitas
pessoas poliglotas, mas a diferenca de idiomas também é uma marca da nossa diversidade e da

nossa resisténcia ao processo cultural de dominacéo linguistica.

Essa diferenca linguistica é apenas a superficie de diferencas mais profundas entre
nossas concepcdes de mundo e as que essas palavras representam. I1sso nos coloca o desafio de
realizar um trabalho permanente de tradugdo. O mesmo que acontece com a “gestao territorial
e ambiental” acontece com as “mudancas climaticas”, e tratarei disso no proximo capitulo.
Porém, neste momento, é importante destacar que eu vejo assim: este trabalho tem uma parte
técnica mas também uma parte politica, que é fazer a mediacdo entre conhecimentos e
realidades em diferentes contextos de interacéo e situacdes de poder. Como observou Oliveira
(2017), os termos e as maneiras de organizacdo e compartimentalizacdo do conhecimento
técnico sdo formas de olhar a realidade muito diferentes daquelas do cotidiano e do pensamento
das nossas comunidades indigenas. Como Oliveira também observou, para nos, a elaboracédo
dos Planos de Vida ndo se resume a uma estratégia racional diante da burocracia estatal. Os
Planos de Vida representam as memdarias, as expectativas e os desejos das mulheres, dos jovens

e das liderancas do lugar onde vivem.
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Ao mesmo tempo que adotamos essas palavras, destacamos como elas sdo limitadas,
porque separam muito mais do que juntam as ideias, enquanto para nds tudo esté relacionado.
Por exemplo, 0 manejo dos recursos naturais, a protecao do territério e a formagdo de pessoas
para cuidar do territorio. Como eu pretendo mostrar mais adiante, essa diferenca tem a
dimensdo dos significados das palavras, mas também tem uma implicacdo metodoldgica nos

ritmos da conducao dos processos de construcdo dos PGTAs.

Na prética nds compreendemos os PGTAs como um Plano de Vida dos povos
indigenas, € o plano de vida da comunidade, das liderancas, é o plano de vida de mulheres e
jovens, inclusive das criancas. Esse plano é um plano de sonhos. Quando um Plano de Gestéo
Territorial e Ambiental € montado, coloca-se no papel a vida dos povos indigenas, aquilo que
sempre esteve na cabeca dos povos indigenas, a maneira como eles se organizaram na luta pela
terra, a estrutura da comunidade, os postos de saude, as escolas, o trabalho dos professores e
professoras, tuxauas, capatazes, vaqueiros, brigadistas, operadores de direito, agentes
territoriais e ambientais indigenas, das conhecedoras de plantas medicinais, das parteiras, das
agricultoras. S&o varios agentes sendo formados permanentemente para fazer a gestdo do
territorio (cuidar da mae-terra ), seja para enfrentar ameacas que estéo vindo de fora das terras
indigenas para dentro delas seja quanto as questdes internas, como planejar os usos do territorio
ou a questdo cultural. Portanto, o trabalho é estabelecer uma interacdo entre essas concepcdes
dos povos indigenas e esses termos técnicos sem perder a nossa autonomia de decidir sobre

como nos queremos Vviver e como imaginamos o futuro dos nossos territorios.

- Os primeiros PGTAs

No caso de Roraima, antes da estruturacdo de uma Politica Nacional de Gestédo
Territorial e Ambiental de Terras Indigenas e da disseminacgéo de instrumentos de gestdo, como
0 PGTA, as comunidades indigenas ja vinham discutindo as potencialidades das diferentes
regibes. Em 2010, foi decidido entre as liderancas que fariamos um seminario na regido das
Serras, no Centro Maturuca, com a participacdo de mais de 400 liderancas para discutir sobre

0s potenciais das terras indigenas.

Comegamos a nos perguntar: “Que potencial tem a regifo da Raposa? E melancia? Que
potencial tem a regido da Serra da Lua? E a farinha? Que potencial tem a regido das Serras? E

o gado?”. Nesse seminario, essas questds foram discutidas com as liderangas para saber como
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poderiamos tratar do potencial dessas regiGes, porque Roraima tem uma circulacdo de
informacBes muito negativa sobre as terras indigenas. As noticias que ganham a midia, na
maioria das vezes, reportam problemas e conflitos, como a retirada de arrozeiro, problema de

garimpo, problemas internos, e ndo temos uma repercussao das potencialidades.

Entdo, nesse seminario, com ampla participacdo das liderangas, contamos também com
a participagdo de organizagdes parceiras. Dentre essas organizagdes, estavam o Instituto
Internacional de Educagdo do Brasil — IEB e a The Nature Conservation — TNC, que nos
apresentaram os Planos de Gestdo Territorial e Ambiental. Nés, do CIR, ndo conheciamos o
que eram esses planos, como fazé-los. No contexto desse seminario surgiu a proposta de
construirmos dois planos, para servirem como referéncia e para sabermos se era um instrumento
que daria certo. Entdo, ali nesse seminario, as liderancas aprovaram que nos fariamos dois
Planos de Gestdo: o primeiro plano no centro Maturuca, na regido das Serras, na Terra Indigena
Raposa Serra do Sol, e o outro Plano de Gestéo seria na Terra Indigena Jacamim, na regido da
Serra da Lua, que é uma area de lavrado e de transicéo para a floresta, situada na fronteira com
a Guiana. Entdo, tinhamos dois pontos bem distintos, um na regido das Serras, quase na
fronteira com a Venezuela, e outro na fronteira com a Guiana, uma regido dos Wapichanas e

outra regido que predomina 0s Macuxis.

Comecamos um processo de fazer parcerias. Fizemos um termo de cooperagdo com a
Funai para a construcdo dos Planos de Gestdo. Vieram recursos para pagar um consultor que

viria a Roraima e comecamos a fazer os Planos de Gestdo Territorial e Ambiental.

Houve uma primeira reunido em Roraima entre o consultor e os representantes das duas
regides para explicacBes sobre o que seria 0 plano de gestdo. Essa primeira oficina ganhou o
nome de “oficina de sensibilizagdo”. Servia para todos saberem o que era um plano de gest&o.
NOs ndo tinhamos nocao, nem as comunidades, do que era um PGTA. Eu ja tinha ouvido falar
nos Planos de Gestdo do Acre, que foram os primeiros a serem construidos, mas ndo tinhamos
nocdo de como eles eram feitos. Entdo, na primeira oficina, pudemos perceber que todas as
informacGes, para além da metodologia de como essas informacdes iriam para o papel, vinham

da terra indigena. Elas vinham das liderancas, das mulheres e dos jovens.

Nessa reunido de sensibilizacdo também foram convidados alguns 6rgdos publicos,
porque esse plano seria também um mecanismo de implementacdo de politicas puablicas.

Naguele momento, eu fiquei observando muito o Carlinhos, que era o consultor enviado para
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nos guiar nessa discussdo. Ele e a Roselis, da TNC, foram nos mostrando, falando um pouco

da politica que estava se consolidando no Brasil, a PNGATI.

Depois dessa oficina de sensibilizagdo, fomos para os territérios indigenas. Havia um
roteiro de trés oficinas tematicas estruturadas como um esqueleto montado pelo consultor, em
que, a cada oficina, nds preenchiamos esse esqueleto com as informacdes das comunidades.
Fizemos a primeira oficina de “manejo sustentavel dos recursos naturais” na regido das Serras.
A proposta era que a comunidade pudesse organizar toda essa discussdo de como eles faziam o
manejo dos recursos naturais, reunir esses conhecimentos e também identificar algumas
solugdes para aquilo que eles traziam como demanda. Da mesma forma, foi a Jacamim para
saber 0 que era 0 manejo sustentavel dos recursos naturais e trazer as suas demandas ali dentro.

Participaram homens, mulheres e jovens.

O facilitador tinha um papel muito importante na conducao das discussdes. Ele orientava
cada passo das discussdes e utilizava técnicas de participacdo diferentes para cada momento.
Em algumas etapas, os participantes eram incentivados a fazer as conversas em grupos menores
e sistematizar os encaminhamentos por meio da escrita em cartazes. Um aspecto muito
importante da metodologia era o uso de desenhos para expressar as visdes de futuro de jovens,
mulheres e homens sobre a terra indigena. Diferentemente da sistematizacdo escrita nos
cartazes, com essa dindmica de desenho, as pessoas que ndo sabiam ler nem escrever em

portugués tinham oportunidade de se expressar pelo desenho.

Para nds, ndo saber ler e escrever ndo era um problema. Nos, povos indigenas, temos
liderancas que, mesmo sem saber escrever, sdo bibliotecas vivas. Entdo, essas pessoas terem

feito parte daqueles momentos de construcéo foi fundamental.

Depois foi a vez da oficina sobre controle territorial, na qual comeg¢amos a trabalhar um
pouco do ordenamento territorial. O recurso metodoldgico principal para guiar a discussao eram
0s mapas. Chamavamos de mapas de ameacas internas e externas, entdo eles falavam dos
problemas que aconteciam dentro e em torno da terra indigena. Isso permitia o debate sobre
como essas questdes convergem e quais eram as demandas para lidar com esses desafios do
ponto de vista dos direitos indigenas em dialogo com as politicas publicas. Nessas discussdes,
eram definidas algumas questdes internas que ndo deviam sair, ficavam nos acordos nos quais

eles mesmos resolviam esses problemas.
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Os mapas construidos nessas oficinas seguiam para o laboratério de SIG do CIR e eram
integrados nas bases cartograficas para termos pontos exatos daquilo que eles estavam
desenhando, identificando, como onde h& Projeto do Gado, onde hé retirada de madeira, as

invasdes,assim, conseguimos ver onde tudo isso estava acontecendo.

A terceira oficina era dedicada a formagdo para gestdo. Nessa oficina eram verificadas
as formac@es que ja existiam nas terras indigenas, seja formal ou alternativa, que eu ndo gosto
de chamar informal, porque na formalidade indigena essas formagdes sdo valorizadas, apesar
de ndo passarem pela academia ou pela escola. Ent&o nessa oficina identificamos o que havia
de formagdo dentro dessas terras indigenas.

Nesses dois primeiros PGTAs, encontramos muito dessas formacOes. Nés temos
professores, agentes de salde, parteiras e 0s capatazes. Quando terminava a lista de formacdes
e quem havia se formado, se a educagdo escolar, a diocese ou a propria comunidade na

transferéncia de conhecimento, nos tinhamos um quadro da educacéo para a gestdo territorial.

Depois vinham as demandas: “O que precisamos mais?” “Nos temos gado, precisa de
veterinario, ndo tem ninguém formado. NOs estamos aqui na luta pela terra, precisamos de um
advogado. Se nao temos, precisamos formar médico indigena”. Entdo, identificamos o que ja

existia de formacao para a gestdo do territorio e o que precisava avangar nessa frente de luta.

Finalizado esse percurso, realizamos a ultima oficina de pactuacéo, reunindo todos os
parceiros da sociedade civil e do governo para mostrar o resultado e conquistar apoio para a

implementacao desses planos. Foi nessa linha que os dois primeiros PGTAs foram construidos.

Fluxograma da Elaboracdo dos PGTAs

Sensibilizacdo Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais Controle Territorial

Formacao para Gestao Pactuacao
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Figura 1 - Capas dos dois primeiros PGTASs.

- Aprendizado e dominio

Com a construcdo dos dois primeiros PGTAs em Roraima seguindo a metodologia e o
trabalho de facilitacdo desenvolvido pelo consultor, aprendemos como construir esse
instrumento de gestéo territorial. Naquele momento, ndo havia muitas pessoas envolvidas no
Departamento de Gestdo Territorial e Ambiental do CIR. Eram basicamente eu e 0 Genisvan,
especialista no sistema de informacédo geogréafica. Assim mesmo, eu pude ver ali o valor daquele

processo metodoldgico e que poderiamos nos apropriar dele de uma forma mais nossa.

Percebemos que as informacBes ndo vinham de fora para dentro. Elas estavam la nas
comunidades. Entdo, a partir desses dois PGTAS, comecamos a construir outros. Revisei 0
material olhando o que era feito pelo consultor e fiz adaptacdes. Percebi que eu mesma poderia
fazer a facilitacdo dessas oficinas. Assim, ganhamos mais confianca das liderancas quando

éramos nds mesmos, facilitando para que elas pudessem construir os seus Planos de Gestao.
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Por exemplo, em alguns mapeamentos, as comunidades decidiram ndo colocar 0s
lugares sagrados ou questdes ligadas ao trabalho dos pajés no papel. Na facilitacao feita por nds
mesmos, essas discussdes eram mais tranquilas de serem realizadas sobre informacdes que
devem ser restritas. Passava ali conversando do nosso jeito. Esse foi um aprendizado,
principalmente, que eu chamo de aprendizado “de parente para parente”, porque falar de parente
para parente é bem diferente da comunicacdo entre uma pessoa ndo indigena e um indigena.

Um dos pontos era esse, 0 da confianca de construir juntos o que tinham como sonho.

A cada PGTA que iamos construindo, esse aprendizado se tornava mais forte e fomos
nos apropriando dessa metodologia com as comunidades. Assim, alguns PGTAs comegaram a
ter formas diferentes dos dois primeiros conduzidos pelo consultor. Um fator determinante
nesse trabalho é a disponibilidade de recursos financeiros. Os PGTAS nunca tiveram muitos
recursos para serem elaborados, entéo, todos esses processos foram colocados em pratica gragas

a parcerias que estabelecemos, principalmente com a Funai, o Insikiran e outros aliados do CIR.

Ao longo dos anos, pude observar que, pela falta de recursos, outro aspecto do trabalho
que poderia ser ajustado era a questdo do tempo. Era muito demorado construir um PGTA. No
inicio, entendiamos que deveria ser assim mesmo, com intervalos de dois até trés meses entre
uma oficina e outra. Mas isso fazia com que construir um PGTA, as vezes, levasse até dois anos
para ser concluido. Outra dimensdo importante no fluxo de construgdo dos planos é o fator
politico das questBes internas das proprias comunidades. Em alguns contextos, havia
comunidades que ndo se comunicavam e elas precisavam construir o plano juntas, o que tornava
essa aproximacdo um desafio. E possivel dizer que esse processo foi um aprendizado matuo

das comunidades e da equipe do Departamento de Gestao Territorial e Ambiental do CIR.

Considerando esses fatores de recursos, de tempo e de articulagdo politica para construir
0s PGTAs eu comecei a pensar na possibilidade de como construirmos esses planos de maneira
mais rapida. A primeira experiéncia foi na construcdo do PGTA do Baixo Cotingo na Raposa
Serra do Sol e Serras. Propomos também no caso do PGTA da Tl Wai-Wai, mas nao foi possivel
porque o parceiro ndo achou viavel que varias reuniBes acontecessem de uma maneira
concentrada. Ainda assim, eu segui imaginando. Eu revisava toda a documentacdo que era
construida com as comunidades e pensava: mas nada vem de fora da terra indigena, tudo esta

14, com as liderancas, o0 que temos de fazer é ouvi-las e sistematizar essas informacoes.
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Eu comecei a imaginar uma dinamica que envolvesse uma média de 100 a 150 pessoas
e pudesse construir um PGTA mais rapidamente, porque o nosso problema ndo é construir, é
um plano que ja esta na cabeca das liderangas. Entdo, tomei a deciséo de levar essa ideia para
a coordenacdo do CIR, e eles aprovaram. A proposta seria construir em dez dias os Ultimos
quatro PGTAs que faltavam das comunidades que integram o CIR.

Algumas pessoas ficaram receosas, se perguntando se aquilo daria certo. N6s tinhamos
0 recurso e, entdo, eu arrisquei. A ideia era levar representantes das comunidades das regides
do Amajari, Tl Sucuba, Tl Truaru e da regido do Tabaio — e reunir 250 liderancas na Terra
Indigena Aragd, durante dez dias para construir o PGTA no mesmo formato que nds
construimos em um ano e meio. Esse foi 0 momento também de inovar nos temas das oficinas

e do proprio instrumento.

Né&o precisava ter o mesmo nome de Plano de Gestéo Territorial e Ambiental, poderia
mudar esse nome, mas sempre deixamos uma ressalva sobre o que é um Plano de Vida para as
pessoas que ndo conhecem a realidade dos povos indigenas. Ou seja, para fora, para as politicas
publicas, nos estamos falando de Plano de Gestdo Territorial e Ambiental. Esse é um trabalho
de traducdo entre o que as comunidades decidem de acordo com a sua politica interna e o que
0s PGTAs comunicam com os diferentes atores externos com 0s quais 0s povos indigenas

podem dialogar.

E essa foi uma experiéncia desafiadora porque eu apostei ndo sé a minha experiéncia e
dedicacgéo para fazer os outros PGTAs em dez dias, mas também apostei no recurso que nés
tinhamos para construir esses PGTAs. Nessa aposta pudemos ver eles construirem um PGTA
em dez dias. Entdo, para mim, isso € uma inovacdo no tempo de construcao da informacao,
poderiamos chegar com uma metodologia mais dindmica de reunir as liderancas, as mulheres e

0S jovens e construir com eles esse planejamento.

“Como vocés querem a Terra Indigena Araga daqui a 30 anos? Como VOCEs querem a
regido do Tabaio daqui a 50 anos? O que vocés imaginam para o futuro?” E conseguimos, em
dez dias, construir esses quatro PGTAs, com os nomes das oficinas diferentes, o nome do PGTA

diferente. Isso foi um aprendizado e, mais uma vez, me senti realizada de conseguir mudar.

Olhando para essa experiéncia, compreendo que em tudo o que vamos trabalhar,
principalmente com os povos indigenas, ndo hd uma tnica maneira “sempre fez quadrado, vai

ser quadrado”. Nao, podemos ouvir as pessoas, podemos fazer retangulo, podemos fazer
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triangulo. E n6s conseguimos trazer o que os povos indigenas querem realmente falar, o que
querem dizer por meio das suas demandas. Sabendo que dentro desses planos néo temos tudo
mensurado, por exemplo, em relacdo aos recursos, hd coisas que sdo internas. Discussdes
internas que ndao demandam recursos nem demandam alguém de fora para resolver essas

questdes internas.

No préximo capitulo, eu apresento nosso percurso de atuagdo com o tema das mudancas
climaticas, perpassando a atuacédo local-regional no chdo das comunidades e a participacdo em
diferentes espagos nacionais e internacionais do debate sobre povos indigenas e mudancas
climaticas. Procuro destacar como 0s conhecimentos tradicionais indigenas sdo estratégicos
para a nossa incidéncia politica nessas arenas. Por meio de uma politica indigena do
conhecimento, conseguimos avancar em diferentes temas e ocupar posi¢des estratégicas em

diferentes niveis de insercéo.
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CAPITULO 2. Mudangcas climaticas e politicas indigenas do conhecimento

As mudancas climaticas representam um grande desafio para 0s povos indigenas, pois
seus efeitos estdo impactando diretamente nossos modos de vida em nossos territérios. Grandes
incéndios, ondas de calor, alteragcGes nos padrdes de chuva e enchentes ja sdo uma realidade
para n6s. A manutencdo dos direitos territoriais indigenas, juntamente ao reconhecimento e a
incorporacdo dos conhecimentos tradicionais nas estratégias de adaptacdo das mudancas
climaticas, é fundamental para a resiliéncia dos nossos modos de vida nesses cenarios de crise

climatica generalizada e uma contribuicdo decisiva para a humanidade como um todo.

Para se adaptar as mudancas climaticas, os povos indigenas no Brasil tém desenvolvido
diversas estratégias que passam por uma compreensao propria dessa realidade, que € construida
a partir de seus conhecimentos tradicionais, da formulacdo e a implementacao de seus Planos
de Gestdo Territorial e Ambiental, que se desdobram em agfes de conservacdo ambiental e
recuperacdo de areas arruinadas por grandes secas, grandes incéndios ou inundacées, passando
por projetos de sustentabilidade alimentar que fomentam o manejo de recursos naturais, alem
das acOes de vigilancia e protecdo territorial. No entanto, essas iniciativas precisam ser
acompanhadas por politicas que assegurem os direitos indigenas, apoiem essas iniciativas e
promovam ac¢des de mitigacdo e adaptacdo climatica em nivel nacional e internacional,
intervindo efetivamente nos setores que mais contribuem para o cenario critico que estamos
vivendo. Sabemos que a queima de combustiveis fosseis em escala global e 0 desmatamento de
terras para o plantio de monoculturas e a criacdo de gado, no contexto brasileiro, sdo as
principais atividades responsaveis pela emissdo de gases, principalmente CO2, que estdo na

base do problema climatico.

Este capitulo apresenta a sistematizacdo da nossa experiéncia com o tema das mudancas
climaticas. Meu objetivo é observar como a experiéncia do CIR, centrada no chdo das
comunidades de Roraima, foi se construindo ao longo da ultima década em uma articulacéo
entre espacos local-regional, nacional e internacional, o que permitiu criarmos um fluxo de
informacGes e incidéncia politica. Esse movimento tem mostrado alguns resultados, apesar da
contramarcha no ambito das politicas publicas brasileiras no governo de Jair Bolsonaro, que
dissolveu a participacdo indigena em conselhos, comités e camaras técnicas da administragdo

publica.
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Nessa movimentacdo entre o local e o internacional, os conhecimentos tradicionais
desempenham um papel crucial em como atuamos politicamente, porque eles séo fontes de
estratégias de enfrentamento as mudancas climaticas, oferecendo caminhos para a conservagao
da biodiversidade e a gestdo sustentavel dos recursos naturais. Esses saberes, acumulados por
geracOes, fornecem uma compreensdao detalhada dos ecossistemas locais e podem contribuir
significativamente para que 0s objetivos das politicas para o clima sejam alcangados. Outro
aspecto importante é a articulagdo do conhecimento tradicional com as ciéncias e tecnologias
modernas como estratégia para avancar nessa agenda, pois combina uma abordagem adaptada
as realidades locais e, a0 mesmo tempo, conectada com o que temos de mais atualizado em
termos de conhecimento cientifico e tecnoldgico. Atuando nessas interfaces, desenvolvemos,
ao longo do tempo, uma politica indigena do conhecimento (Oliveira, 2017), isto €, um conjunto
de acdes, discursos e préaticas por meio dos quais afirmamos, valorizamos e lutamos para manter
nossos modos de conhecer, nossos modos de nos relacionarmos com o ambiente e seus recursos
naturais em face de conceitos e categorias que vém de fora. Essas politicas envolvem processos
de resisténcia e reorganizacdo de saberes tradicionais, pelos quais buscamos um
reconhecimento que nédo seja colonizador ou assimilacionista e possam contribuir para a defesa
de seus direitos territoriais e culturais. Nossas politicas do conhecimento também se
manifestam na elaboracdo de estudos proprios sobre o tema das mudancas climaticas, no
didlogo permanente com atores externos e na construcao de redes de apoio que possibilitem a
negociacdo de nossas proprias visdes de mundo e de gestdo territorial e ambiental, vinculadas
a nossa cultura e ao nosso modo de vida. As politicas do conhecimento dos povos indigenas,
portanto, compreendem esse conjunto orientado para a comunicacao intercultural, vista como
um processo complexo que nao se reduz a simples transferéncia de significados ou a traducgéo
literal de conceitos, mas como uma negociacao constante, na qual os termos utilizados podem
ser reinterpretados, deixando de ser obstaculos para se tornarem elementos de uma postura

diplomatica.

- Chao das comunidades

Da mesma forma que ja faziamos a gestdo do territdrio anteriormente a organizacao

~ 9

deste trabalho como “Planos de Gestdo”, o tema das mudangas do clima ja aparecia nas falas
de liderangas indigenas antes de o assunto ganhar a relevancia e proje¢do que tem hoje nos

espacos politicos, na midia, na ciéncia e na politica internacional. Contudo, até 2010 nao
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tinhamos aprofundado muito nesse tema, mesmo comegando a identificar como os efeitos

dessas mudancas ja eram percebidos pelas liderancas, pelas pessoas nas comunidades.

Eu me lembro de que naquele ano tivemos o primeiro alerta, e ele veio da regido da
Serra da Lua, encaminhado pelo coordenador regional, senhor Simedo. Ele trouxe uma
demanda para o Conselho Indigena de Roraima sobre a questdo das mandiocas. Elas haviam
cozinhado dentro da terra e o pessoal da comunidade queria saber 0 que estava acontecendo
porque eles nunca tinham visto nada igual. Nessa época ainda estdvamos estruturando o
Departamento de Gestdo Territorial e Ambiental, e 0 senhor Sime&o nos procurou para saber
que resposta nds podiamos ter naquele momento. Ficamos um pouco apreensivos, porque nos

também nunca haviamos trabalhado sobre isso.

No6s ndo tinhamos nada muito certo, se estavamos tendo menos ou mais inverno ou

verdo. O que que realmente poderia ter acontecido?

A partir desse momento, demos inicio a essa experiéncia com o tema das mudangas do
clima, comecando pelo desenvolvimento de estudos proprios sobre o assunto, que servem de
base para a elaboracdo de planos de adaptacdo local e regional, o que nos levou também a
participar de diferentes espacos de discussdo, em ambito nacional e internacional, sobre as

mudancas climaticas.

Naquele contexto, o Conselho Indigena de Roraima ja tinha participado de alguns
encontros da Convencdo-Quadro das Nacbes Unidas sobre Mudancgas do Clima — UNFCC,
realizados anualmente para reunir representantes dos paises-parte, para negociar acordos e
solugdes para os problemas ambientais por meio do nosso Departamento Juridico, com a
presenca da entdo advogada da nossa organizacdo, Joenia Wapichana. Nesses eventos,
conhecidos como Conferéncias das Partes — COPs, nossa representante fez conexao com uma
organizacdo indigena sediada nas Filipinas, chamada TEBTEBBA, criada para defender os
direitos, o desenvolvimento sustentavel e a autodeterminacdo dos povos indigenas nas arenas
internacionais de discussdes sobre direitos humanos em espagos das Nacdes Unidas, como o

forum permanente sobre as questdes indigenas.

Essa organizacdo também funciona como um centro internacional para politicas de
pesquisa e educagdo para os povos indigenas. Nesse campo, a TEBTEBBA tem uma linha de
atuacdo que busca melhorar as capacidades indigenas para a adaptacdo e a mitigagdo das

mudancas climéticas apoiando pesquisas sobre sistemas de conhecimento tradicional para o
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manejo e a governanca de ecossistemas, mapeamento de politicas nacionais e de direitos
indigenas, além de planos e programas de organizacdes parceiras sobre 0s recursos naturais na

sua relagcdo com as mudangas climaticas.

Como estdvamos estruturando o Departamento de Gestdo Territorial e Ambiental dentro
do CIR, eu assumi a parte de estar a frente da questdo ambiental dentro da nossa organizagao.
A TEBTEBBA ja tinha uma linha de apoio ao Departamento Juridico na época, entdo nds

remetemos uma consulta se poderiam apoiar algo na parte ambiental.

Em resposta a essa pergunta, eles se mostraram interessados em nos apoiar,
principalmente em estudos sobre as mudancas climaticas no pais e na Amazénia. Uma pesquisa
desse tipo, em escala nacional e macrorregional, era uma coisa muito grandiosa e avaliamos
que ndo teriamos condicBes de pegar um projeto tdo grande, que cobriria toda a Amazodnia, para

dar uma resposta sobre essa questdo do impacto das mudancas climaticas.

Oferecemos uma proposta de estudo sobre uma das regides que integram o CIR. Era a
oportunidade de darmos uma resposta mais ampla e consistente para a regido Serra da Lua a
respeito do que estaria acontecendo com as mandiocas, que tém um papel central nas nossas
culturas, pois é a base da alimentacdo indigena e da origem ao principal prato da culinaria
regional, que € a damorida, feita com a farinha, peixe e pimenta. Da mandioca também se faz
0 beiju, tira a goma, faz o caxiri ou pajuaru, que sao bebidas tradicionais, sendo, portanto, fonte

de uma infinidade de produtos alimentares e de cultura.

Entdo fizemos essa proposta a essa organizacdo, que aceitou e apoiou 0 nOSsoO projeto
de comecar a fazer esse estudo na regido da Serra da Lua. Isso deu origem ao nosso trabalho
com o Alessandro, hoje professor do MESPT, que na época estava fazendo sua pesquisa de
doutorado com o povo Wapichana gue vive na terra Jacamim. Comecamos a fazer esse trabalho
juntos na Serra da Lua. Ele conheceu bastante os parentes wapichanas e conseguiu montar uma
metodologia construida conosco, olhando como a regido se organiza e como poderiamos gerar
um estudo feito pelos préprios parentes indigenas. Ele conseguiu nos ajudar a ter uma
metodologia para que comecassemos a fazer esse estudo, que era coordenado pelo
Departamento Ambiental do CIR do qual eu estava a frente, mas eram os Agentes Territoriais
e Ambientais Indigenas - ATAIS das comunidades que estavam na area mesmo fazendo todo

esse trabalho.
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Comegamos 0s estudos com os ATAIS da Terra Indigena Jacamim, depois ampliamos
para as terras indigenas Malacacheta e Manoa-Pium. Na formacdo dessas equipes de pesquisa,
nos empenhamos para incluir as mulheres indigenas, entendendo que a contribuicdo do olhar
delas era importante também como pesquisadoras do tema. Dentro do projeto, havia bolsas para
esses agentes, que ndo era um pagamento, mas um incentivo por eles deixarem suas rogas, seus

afazeres, para trabalhar nas pesquisas.

Entdo essa era uma oportunidade de compreender, a0 mesmo tempo, 0 que a ciéncia e
0s meios de comunicacao estavam falando sobre as mudancas climaticas, uma possibilidade de
construir um entendimento proprio dos povos indigenas sobre essa expressao e de como esse
grupo estava sendo treinado como pesquisadores indigenas. Nossa proposta era que eles
trouxessem esse subsidio, para podermos ter informacdes, como eu insisto sempre, para dentro
e para fora. Seria possivel dar uma resposta para eles mesmos e apresentar proposta que
pudéssemos levar para outras instancias e, assim, retornar com ajuda para lidar com o que estava

acontecendo naquelas areas.

NOs estavamos desenvolvendo uma politica indigena do conhecimento para dentro e
para fora, valorizando internamente nossos conhecedores e nos fortalecendo com nossos
proprios conhecimentos para intervir nos espagos nacionais e internacionais onde se constroem

politicas climaticas.

Para fazer todo esse trabalho, construimos um desenho de pesquisa que envolvia uma
formacdo introdutéria sobre o tema, treinamento em técnicas de pesquisa e acesso a
determinados equipamentos para registrar as informacGes, como computadores, maquinas
fotograficas, aparelhos de GPS e gravadores de voz. Nesse percurso vivenciamos situacdes
engracadas, porque a Serra da Lua é uma regido que tem comunidades situadas bem perto da
cidade, com as quais conseguimos dialogar muito bem porque eles ja entendem bem o idioma
portugués e interagem mais com esse “mundo dos brancos”, mas tem algumas comunidades
que sdo distantes da capital, ficam na fronteira com a Guiana e a Venezuela, onde muitas
pessoas falam portugués, mas outras falam apenas o wapichana e o inglés ou falam apenas
inglés e ndo tém muito contato com as pessoas e as coisas das cidades no Brasil. Esse é o caso
das comunidades que vivem na Terra Indigena Jacamim. Ali entre eles, naquela época, era uma
novidade ter uma cdmera fotografica, um aparelho de GPS ou um computador portatil. Durante
0 percurso, houve um pesquisador indigena que perdeu a cAmera porque a colocou no bolso da

camisa e simplesmente a esqueceu ao ir tirar agua do poco. O equipamento caiu la dentro do
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poco. Algumas vezes, perdemos registros e precisamos repor cameras para continuar as

pesquisas, porque era uma experiéncia nova para algumas pessoas envolvidas.

Nos fomos juntando essas tecnologias disponiveis com o conhecimento tradicional para
tentar compreender como as mudancas do clima estavam impactando aquelas comunidades.
Nas trés terras, nds trabalhamos com a constru¢do de mapas com apoio do Genisvan, nosso
técnico de informacdo geogréafica. Propomos também a construcdo coletiva de calendarios
ecoldgicos, e os pesquisadores fizeram entrevistas com diferentes perfis das comunidades,
envolvendo as pessoas mais experientes, pajés, parteiras, liderancas, professores, tuxauas,
agentes de salde, enfim, todas as pessoas que integram e representam 0s conhecimentos
tradicionais das comunidades, para ouvir suas impressdes sobre isso que denominamos em

portugués como mudancas climaticas.

Com os calendarios, comecamos a ver que as mudancgas estavam acontecendo de
diferentes formas porque eles expressam o tempo de plantar, tempo de colher, como essa e
outras atividades sdo guiadas pelas constelagdes, pelo canto dos passaros, e outras informacdes
foram sintetizadas nesse instrumento. O que esta representado e descrito nos calendarios € um
conjunto de informagdes valiosas, de historias importantes, da vivéncia daquilo que eles
estavam observando. E o0s povos indigenas, quando eles observam, eles guardam na sua mente.
Entdo, como pergunta geral da pesquisa, nos propusemos a entender como eles observavam o
que estava acontecendo com o clima nos ultimos 20 anos. Essas duas décadas foi um parametro
para registrar as percepcOes das pessoas de diferentes idades, mas, sobretudo, daquelas mais
vividas que poderiam retroagir mais tempo na memoria, trazendo relatos desde 30, 40, 50 anos

atras de recordacdes sobre como era o clima e se ele estava realmente mudando.

Muitas pessoas foram entrevistadas. Para isso, preparamos um roteiro de dialogo para
orientar os ATAIS, mas sempre diziamos para ndo se prenderem as perguntas e ao roteiro
porque o tempo do povo indigena é outro. O tempo indigena de conversar é diferente, os mais
velhos precisam ter confianca de falar com vocé. Ele ndo vai contar uma historia se ele ndo
tiver confianca. Por isso, a pesquisa feita pelos proprios ATAIS era a melhor op¢do para um
trabalho como este. Um estudo realizado pelos préprios indigenas conversando entre si, porque
0s mais jovens tém a confianca dos mais velhos. Eles sdo filhos daquelas comunidades, netos

daguelas comunidades, entéo eles conseguem trabalhar melhor fazendo as pesquisas.
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Chamamos esse trabalho de estudo porque os povos indigenas, de maneira geral, em
Roraima e na Serra da Lua, em particular, ndo gostam do nome “pesquisa” em razdo de uma
longa histdria de pesquisas feitas por pessoas de fora que ndo trouxeram retornos e até mesmo
experiéncias de pesquisas que foram feitas com o interesse de usar os conhecimentos

tradicionais sem qualquer negociacao de reparticdo de beneficios.

Mas eles gostaram do nome “estudo”, entdo nds estavamos fazendo um estudo sobre a
questdo do clima, e, assim, eles produziram varias respostas e informacdes a partir desse roteiro.
Eles entrevistaram, por exemplo, mulheres que trabalhavam com a medicina tradicional e
ouviram como isso ja estava impactando as plantas com as quais elas fazem os remédios, houve
também o relato de parteiras sobre os efeitos do clima nas gestacdes, nos partos e nos cuidados
com as parturientes, o pessoal das rocas relatou como isso afetava 0 modo como eles estavam
plantando e colhendo alimentos. Eles mostravam sinais de que j& estavam sendo impactados
também nas atividades de caca e de pesca. Muitos entrevistados traziam percepcdes de que as
aguas tinham aquecido e 0s peixes regionais estavam sumindo. Entdo, ouvir todas essas pessoas
dava acesso ao que eu chamo de doutores indigenas, que pela vivéncia na comunidade tém uma
conexdo direta com a agua, as plantas, as estrelas. Sabemos que tudo isso € uma ciéncia indigena
que ndo se constitui do dia para a noite, € uma vivéncia e uma observacdo que vém dos

conhecimentos ancestrais indigenas.

Nesses estudos, nds também buscamos trazer uma perspectiva prépria das mulheres por
meio da dindmica de um calendario do cotidiano, das rotinas diarias dessas mulheres retratando
a vivéncia delas, a rotina desde a hora que acordam e vao para a ro¢a buscar a mandioca, fazem
a comida para os filhos, buscam agua, até o fim do dia, quando preparam o jantar da familia.
Com esses calendarios da mulher, revelamos que elas tém uma sensibilidade muito grande para
observar o impacto das mudancas climaticas desde a hora que fazem a comida até a hora que
vao para a roga buscar mandioca, pimenta, nesses momentos, elas estdo observando o que esta
acontecendo, se o rio encheu, se o rio secou, entdo, na rotina da mulher, percebemos que é

muito sensivel o trabalho cientifico feito no dia a dia.

Entdo, com essa experiéncia na regido Serra da Lua, tivemos o primeiro estudo de
mudanca climatica do nosso estado feito na perspectiva dos povos indigenas. E isso resultou
ndo somente numa publicacdo, mas em um Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas.

Demos esse nome e isso tem uma historia interessante. Eu me lembro muito bem que, durante
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esse trabalho, eu vim a Brasilia para uma reunido em que falava-se muito de “adaptagéo as

mudangas climaticas”.

Nesse encontro, havia representantes de diferentes povos indigenas de vérias partes do
Brasil. Em um determinado momento, durante a apresentacdo de um cientista, um dos indigenas
levantou e disse: “Eu ndo quero mais participar desta reunido, porque eu nao quero me adaptar

as coisas dos brancos, eu ndo quero me adaptar. Eu quero viver como eu vivo”.

Eu fiquei preocupada naquele momento, fui atras desse parente e perguntei por que ele
ndo gostava de falar sobre essa palavra. Ele me disse: “Olha, para mim essa palavra nos remete
que nds temos que nos adaptar as coisas dos outros”. E eu falei para ele que ndao era nesse
sentido que estdvamos falando ali, porque muitas vezes ja estamos nos adaptando e ndo estamos
vendo. As vezes moramos na beira de um rio, se o rio ndo seca mais, vamos ter que mudar, vai
ter que ir subindo para a outra margem, porque ndo vamos conseguir viver naquele lugar. Se
vocé planta na vazante, e 0 rio ndo seca mais, vai ter que comecar a plantar no seco, e isso €
algo que vamos precisar aprender. Entdo ele comecou a entender o que era adaptacdo, mas

falou: “Pois ¢, mas nds enfrentamos o problema do nosso jeito”.

Eu voltei para Roraima com isso comigo, e o Alessandro ja tinha na cabeca também
essa questdo de falar de enfrentamento, porque ele havia entendido um pouco a politica do
movimento indigena de Roraima escutando liderangas nas assembleias, reunides regionais e
nos encontros internos das comunidades. Eu vejo que as duas coisas se uniram ali. Ele falava
de Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas e n6s pensdvamos, baseados nas nossas
lutas, que nds ndo queremos nos adaptar, nesse sentido, de nos conformar, nds queremos
enfrentar! Nos queremos enfrentar as mudangas climaticas! Entdo o nome ficou assim: “Plano
de Enfrentamento as Mudangas Climaticas”. Eu acho que esse foi o primeiro plano indigena de

enfrentamento as mudancas climaticas elaborado no Brasil.
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D PANA’ADINHAN

PERCEPCOES DAS COMUNIDADES INDIGENAS SOBRE AS

MUDANCAS CLIMATICAS

Figura 2: Capa do primeiro estudo de caso e Plano de Enfrentamento as Mudancgas

Climaticas.

Como apresentamos na introducéo deste documento, o objetivo central dos estudos de
caso foi trazer uma amostra dos conhecimentos tradicionais das comunidades da Serra da Lua
como uma contribuicdo ao debate sobre o tema das mudancas climéticas. Nesse trabalho
permanente de traducdo, encontramos, junto dos ATAIS, responsaveis pelas pesquisas e pela
sistematizacdo do plano de enfrentamento, uma expressdao em idioma Aruaque, falado pelos
Wapichanas e que serviu como ponte. A palavra Amazad pode ser entendida como um termo
que significa o “mundo”, o “tempo”, e, simultaneamente, pode significar “espacgo”.
Pana’adinhan refere-se a mudanca, a transformacdo. Nas narrativas indigenas, a expressao
ganhou um sentido abrangente e remete as transformacfes do tempo percebidas pelos mais
experientes nas Ultimas décadas. Nesse sentido, Amazad Pana’adinhan é uma expressdo em
lingua aruaque, de um entendimento compartilhado durante a produgdo dos estudos de caso,
guando definimos como mudangas climaticas as transformag¢des do tempo e do espacgo
durante os ciclos anuais do clima, em particular a intensificagcao das duas estagdes principais,
de seca e de chuva, ou verdo e inverno, vistas sob o prisma dos conhecimentos e praticas
tradicionais. Essa expressdo representou uma abertura para estabelecer a comunicagéo entre 0s
discursos politicos e cientificos a respeito das mudancas climaticas e dos conhecimentos
tradicionais e sobre as visdes das comunidades em relacdo & desordem do tempo e do espago

nas Ultimas décadas, reconhecidas por grande parte daqueles que participaram do trabalho.
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Essa foi uma experiéncia que deu muito certo e nos permitiu incidir politicamente dentro
e fora das comunidades para dar encaminhamentos as questdes que estavam colocadas pelo
estudo, e decidimos expandir essa iniciativa para outras regides. Para ter ideia, n6s estamos
agora construindo o quarto plano baseado em estudos desenvolvidos pelas proprias
comunidades. E, como tudo muda nesta vida, fomos vendo como poderiamos nos apropriar
desse instrumento na construcéo desses planos de enfrentamento. Percebemos que poderiamos
aperfeicoar essa combinacdo entre recursos tecnoldgicos e conhecimentos tradicionais,
envolvendo mais mulheres em areas diferentes. Isso foi importante porque hoje estamos no

quarto plano e ele é diferente do primeiro.

Por exemplo, no caso de representar os ciclos anuais a partir dos conhecimentos
tradicionais, nos percebemos que isso poderia ser feito sem estar atrelado ao formato circular
do calendéario anual. Ja no primeiro estudo isso apareceu. Sairam varios formatos: calendario-
arvore e o calendario-cocar, que escapavam do formato convencional do circulo dos meses do
ano, que € uma medida do tempo proveniente de outra cultura, do calendario gregoriano, que
nos convivemos com ela, mas temos outras formas de delimitar e observar a passagem do
tempo. Esses outros formatos contam uma historia de sabedoria, de como o povo entende ali a
rotina do que acontece durante os ciclos climaticos, que, para nés, como em toda a Amazonia,

é basicamente dividido em duas partes — o0 tempo de veréo e o tempo de inverno.

O segundo estudo foi realizado na Terra Indigena Raposa Serra do Sol. Esse estudo foi
feito em um periodo dificil, porque, quando nds estavamos estruturando o trabalho para criar o
Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas da Raposa Serra do Sol, vivenciamos a
pandemia. Entdo nos faziamos isso on-line, a distancia, orientando os ATAIS — Agente
Territorial e Ambiental Indigena. Lidamos com muitas dificuldades, como, por exemplo, na
Pedra Preta, onde havia acesso apenas por via aérea ou de barco, e a agente responsavel pelo
estudo precisava andar bastante e pegar esse transporte fluvial para fazer o material chegar até

a nossa organizacao.
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Plano de Adaptacdo Indigena

Plano de Enfrentamento a
Transformagdo do Tempo ..

ok
Terra Indigena Raposa Serra do Sol - RR

Figura 3: Capa do segundo estudo de caso e Plano de Enfrentamento as Mudancas

Climaticas — Plano de Adaptacédo Indigena.

O terceiro estudo de caso e plano de enfrentamento foi construido na regido do Amajari,
onde nds também fizemos 0 PGTA. Em outro estudo realizado no Amajari, um calendario que
me chamou a atencdo foi a representacao da passagem do tempo em uma folha de aninga muito
grande.
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Figura 4: Capa do terceiro estudo de caso e Plano de Enfrentamento as Mudancas

Climéticas — Plano de Adaptacédo Indigena.

Veja que na capa desse Plano de Adaptacdo Indigena vocé encontra uma folha de
aninga. O que tem a ver uma folha de aninga com o estudo de mudanca climética que nés
estavamos fazendo? A explicacdo é interessante. Na regido do Amajari, principalmente na
comunidade Vida Nova, a aninga tem um significado. Quando o igarapé enche, a aninga
mergulha, fica toda submersa, e quando o igarapé seca, a aninga sai de dentro do igarapé e as
folhas ficam muito grandes. Por isso, a aninga é como se fosse um termémetro para medir a
cheia e a seca. Entdo eles trouxeram o calendario em uma folha de aninga. Exemplos como esse
nos mostram que os estudos de caso sobre as mudancas climéticas revelam outros modos de
observacdo do clima baseados em detalhes da natureza que s&o resultado de conhecimentos
ancestrais. Esse estudo ja esta finalizado e estamos realizando o quarto na Terra Indigena Serra
da Moca, na regido do Murupu. No momento que eu escrevia esta dissertacdo, os pesquisadores
indigenas estavam em campo realizando os estudos para estruturar o Plano de Enfrentamento

as Mudancas Climaticas na Terra Indigena Serra da Moca.

Realizar esses estudos combinados com planos de adaptacdo envolve uma série de
desafios. Um deles é oferecer estrutura para os ATAIS que realizam o trabalho. Isso envolve
recursos para o pagamento de bolsas, aquisicdo de equipamentos e combustivel para que 0s
pesquisadores possam se movimentar pelas suas comunidades. Embora com recursos limitados,

estamos conseguindo fazer todo esse trabalho.

Além da infraestrutura, ha outros aspectos. E desafiador falar de um Plano de
Enfrentamento as Mudancas Climaticas construido por indigenas, feito a partir da percepcéo e
da sabedoria indigena, e trazer isso, por exemplo, para outros espacos de producdo de
conhecimento cientifico e de construcédo de politicas publicas abre possibilidades de articulacédo
politica a0 mesmo tempo que nos coloca questdes sobre como dialogar com as ciéncias e 0s

conhecimentos técnicos produzidos por outros setores da sociedade.

Considero importante desenvolver um pouco esse ponto. Os conhecimentos cientificos
sobre as mudancas climaticas sdo produzidos principalmente pelas ciéncias naturais, dentre elas
a climatologia, que analisa os padrdes atmosféricos em longo prazo. Esses estudos focam em
medicBes numéricas, modelos e anélises do clima em uma escala de centenas de anos. O n0sso

trabalho parte de uma abordagem muito diferente, pois considera o conhecimento tradicional
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transmitido geracionalmente, ou seja, em uma escala de vida das pessoas mais experientes e
nas suas percepgoes ecoldgicas no curso de algumas décadas. E um conhecimento sistematizado
a partir das vivéncias cotidianas e da observacdo de aspectos como os ciclos anuais e sua

influéncia na dinamica de vida das plantas, dos animais e das pessoas.

Eu costumo dizer que enquanto o0s cientistas vao por cima, pelos dados de satélite, nds
vamos por baixo, dialogando com as comunidades. Esses s&o conhecimentos muito diferentes
e nos tivemos e temos a preocupacdo de ndo impor a propria expressao “mudangas climaticas”,
que vem desse discurso e dessas metodologias para dar espaco as compreensdes proprias das
nossas comunidades sobre o que esta acontecendo. Quando comegamos esse trabalho, ainda
eram poucas as referéncias e discussdes sobre a relagdo entre as percep¢oes locais e as visoes
dos cientistas. Ao longo da ultima década, é possivel identificar alguns trabalhos que fizeram
esse movimento de trazer as mudancgas climaticas na perspectiva indigena (Mesquita, 2015;
Cabalzar, 2020; Cardoso e Silva, 2023) e alguns trabalhos académicos mais recentes tém
indicado a convergéncia entre as percepcbes das mudancgas climaticas por comunidades
amazonicas e 0s dados cientificos, em uma correlacdo que ndo € linear nem direta, mas que
indica uma congruéncia qualitativa, impulsionando a conscientizacdo e tomada de medidas de

adaptacdo (Funatzu, 2019 et al.).

Essa convergéncia € importante, mas também é importante reforcar que o objetivo dos
nossos estudos ndo é receber a validacdo cientifica dos conhecimentos tradicionais. N0ossos
conhecimentos tém suas proprias formas de confirmacéo e revisao de informacdes diretamente
ligadas as praticas cotidianas e aos seus significados culturais para as comunidades, que vém,

de geracdo em geracdo, recebendo-0s ha muito tempo.

S&o muitas as diferencas dos sistemas de conhecimento cientifico entre si e entre eles e
os conhecimentos tradicionais dos povos indigenas. Em um mapeamento dos estudos sobre
mudancas climaticas no Brasil, Salmi e Fleury (2022) indicam que a literatura sobre o tema se
baseia, em grande parte, na “construcdo dos problemas pelas ciéncias biologicas, economicas
e climatologicas”. S6 a partir dos anos 2000 esse tema passou a ser objeto das ciéncias sociais
e a pesquisa ainda pode ser considerada emergente, tendo interface com campos néo
académicos, como as dimensdes politico-administrativas e de intervencdo social como uma
forte caracteristica desses estudos que focam eixos tematicos principais, dentre eles, a
adaptacdo, a governanca e a politica climética, além da conservacdo e do uso da terra na

Amazonia.
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Em um cenario de hegemonia das ciéncias naturais sobre as ciéncias sociais, outros
trabalhos apontam que os saberes indigenas foram marginalizados nas discussfes sobre
mudancas climaticas por décadas devido a sua natureza divergente dos padrdes cientificos e
tecnocraticos dominantes (Ulhoa, 2011; Giannini, Figueira e Oliveira, 2023). S6 muito
recentemente, nossos conhecimentos tradicionais/indigenas/locais comegaram a ser

considerados e estdo entrando em dialogo com os conhecimentos técnicos e cientificos.

Eu entendo que as mudancas climaticas sdo um dos maiores desafios contemporaneos,
a compreensdo e o enfrentamento desse fendmeno exige a interagédo entre diferentes formas de
conhecimento. No debate académico, isso tem recebido muitos nomes, como a necessidade de
abordagens interdisciplinares, interculturais e intercientificas. Nosso trabalho e a minha
contribuicdo tém sido trazer as perspectivas dos conhecimentos indigenas para esse debate, que
ndo pode ser apenas um debate técnico ou académico, mas uma interacdo capaz de gerar

respostas praticas, principalmente para as nossas comunidades.

Esse ponto leva o desafio das relacGes entre sistemas de conhecimento do plano tedrico
e metodologico para o dominio das a¢cdes. No nosso caso, ndo realizamos estudos apenas para
levantar as percep¢oes das comunidades sobre o que esta acontecendo com as “transformacdes
do tempo” e seus impactos nas praticas cotidianas da caga, da pesca, da agricultura indigena.
NOs também buscamos identificar e construir estratégias para enfrentar esses novos tempos, e
essa parte do trabalho entra em didlogo com o debate nacional e internacional sobre politicas

de adaptacdo as mudancas climaticas.

Sabemos que essa ideia da “adaptacdo” também vem de diferentes areas do
conhecimento, como na biologia e na antropologia, e tem definicdes técnicas, como a
delimitada pelo IPCC, todas confluindo para um entendimento de ajuste das comunidades
humanas em resposta ao clima, considerando impactos, riscos, danos e oportunidades de

mudanca.

As acoes de adaptacdo podem ser classificadas de diversas formas, considerando alguns
parametros, como 0 momento de sua execucdo (antecipatOrias, simultaneas, reativas) em
relacdo aos eventos climaticos; sua duracdo (curto ou longo prazo); sua intencdo (se planejada
ou espontanea); sua natureza (estrutural, legal, institucional, regulatéria, financeira,
educacional) e sua fungéo ou resultado (reduzir riscos, proteger, acomodar, assegurar renda ou

recursos (Lindoso, 2015).
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A partir da valorizacdo dos nossos saberes, formulamos estratégias de adaptacao as
quais tém interface com todos esses aspectos. Trata-se de um direcionamento de ac¢Ges que
pretendem se antecipar aos eventos climaticos extremos, como as enchentes e os incéndios, mas
também consideram como atuar quando esses episodios acontecem, auxiliando as comunidades
com o resgate de pessoas e animais ou fornecendo alimentos, dando respostas ao que estéa

ocorrendo.

Temos estratégias de curto e longo prazo, como mudangas nos locais de rocas e a
criacdo de bancos de sementes tradicionais para proteger nosso patriménio genético. Muitas
acOes de adaptacdo ja sdo realizadas pelas comunidades ha bastante tempo, como a selecdo de
sementes mais resistentes ao clima e a definicdo dos locais para novas comunidades e
construcdo de casas. Os planos de enfrentamento, portanto, fazem parte desse conjunto mais
recente de estratégias planejadas coletivamente nos &mbitos comunitarios a partir dos estudos
de caso. Quando entramos na parte legal, institucional e financeira do didlogo com as politicas
publicas € que identifico as maiores dificuldades, principalmente em relagdo ao tempo de

resposta.

Nosso desafio € a implementacdo das a¢des, porque a medida que construimos os Planos
de Enfrentamento as Mudancas Climaticas, vém algumas demandas as quais precisamos dar
uma resposta, no entano, ndo temos ainda os recursos especificos direcionados para esses
planos. Porém, estamos conseguindo avangar e ja temos esses quatro Planos de Enfrentamento
as Mudancas Climéticas como uma experiéncia indigena inovadora no cenario da Amazonia e
do Brasil. Os resultados obtidos indicam que precisamos trazer cada vez mais 0s conhecimentos
tradicionais como forma de fazer incidéncia politica para fortalecer o que os povos indigenas

fazem.

O balanco que eu faco é que é desafiador, mas também é gratificante. E necessario que
haja recursos, implementacdo das ac6es e politicas publicas. Hoje, o estado de Roraima ndo
tem politicas para a questdo climatica e ndo ha apoio direto. Nem mesmo o governo federal esta

preparado para nos oferecer condicGes de implementacdo de suas politicas climaticas.

Todo o trabalho que temos feito em Roraima caminha para uma convergéncia entre 0s
Planos de Gestdo Territorial e 0s Planos de Enfrentamento as Mudancas Climaticas ou Plano
de Adaptagdo Indigena, que é como estamos o chamando agora. Voltarei nesse ponto das

denominacGes mais adiante.
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Para desenvolver essas atividades, estamos melhorando a estrutura do Departamento de
Gestdo Territorial e Ambiental do CIR, aperfeicoando nosso Laboratério de Sistemas de
Informagdo Geogréfica e agregando novas tecnologias, como uma Sala de Situagdo que nos

permite monitorar em tempo real situac@es criticas de secas e incéndios ou enchentes.

Isso é importante porque juntamos todo o conhecimento gerado por esses estudos com
0 suporte tecnoldgico. Um exemplo dessa combinagdo € o uso que fazemos de um aplicativo
para telefone celular em parceria com o Instituto de Pesquisas da Amazonia — IPAM. E o “alerta
clima” indigena dentro da plataforma do SOMAI. Quem manuseia esse aplicativo sdo os
préprios indigenas, os jovens ATAIS que estdo dentro das comunidades em associa¢cdo com o
trabalho das brigadas indigenas no caso de incéndios e com os operadores de direito no caso de

alertas de garimpo e outros tipos de invasdo aos territorios.

- Espagos nacionais

O que fazemos no chao da aldeia levamos como subsidio para nossa incidéncia politica

em outros espagos tanto nacionais quanto internacionais.

Nossa incidéncia no cenario nacional se iniciou em 2016, quando comecei a fazer uma
formacdo sobre essa questdo da mudanca climatica, uma iniciativa apoiada pelo IPAM, pela
Funai e algumas organizac6es como a TNC. No momento que comegam essas formacdes, surge
dali a ideia sobre um Comité Indigena de Mudanca Climatica — CIMC. Mesmo ndo tendo
muitos recursos, nossas organizacdes, COIAB e APIB, em conversas com as organizacoes
parceiras, construiram uma estrutura para o CIMC com cinco representantes de diferentes
regibes do pais: um representante do Nordeste, um do Sul, um do Centro-Oeste, um do

amazonas e Nordeste.

A estruturacdo do CIMC seguia o movimento de consolidacdo de espacos de
participacdo indigena na implementacdo da PNGATI, com a criacdo do comité gestor dessa
politica publica. Havia também nesse momento uma camara técnica de mudancas climaticas,

naquela época coordenada pela atual ministra Sonia Guajajara.

Entdo eu estava ali. Eu era uma das integrantes do CIMC. E por que eu estava
integrando? Porque eu trazia toda essa experiéncia de Roraima, de planos de enfrentamento, de

fazer gestdo. Eu estava ali como representante da Amazonia.
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Na convergéncia desses espacos, tivemos a ideia de fazer com que o CIMC fosse parte
da Cémara Técnica de Mudanga Climatica. Entdo houve uma reunido do comité gestor da
PNGATI, para o qual apresentamos a proposta e eles aceitaram que todos 0s integrantes do
CIMC integrassem a Camara Técnica de Mudanca Climética. Eu passei a coordenar essa
camara técnica e comecamos a fazer uma importante incidéncia politica no didlogo com as

estruturas de Estado.

Como o CIMC e a Camara Técnica ndo tinham recursos, trouxemos parceiros da
sociedade civil para perto. Esses parceiros comegcaram a nos apoiar para chegar até Brasilia,
porque, para fazer a incidéncia, precisamos de recursos para chegar até os espacos de
participacdo. Conseguimos apoio para realizacdo das reuniées do CIMC, da Camara Técnica e
do comité gestor da PNGATI. Isso era importante porque conseguimos dar subsidio para o

comité gestor e também que o CIMC estivesse mais estruturado e funcionando.

Entre 2016 e 2017, estava sendo revisto o Plano Nacional de Adapta¢cdo a Mudanca do
Clima (PNA) do Brasil. Esse plano foi instituido em 2016 como um instrumento do governo
federal com o objetivo de reduzir a vulnerabilidade nacional e fazer a gestdo dos riscos
associados as mudancas climaticas (Brasil, 2016). Entdo chegou uma demanda para o0 CIMC e
para Camara Técnica que era realizar um movimento junto a Funai com o objetivo de propor
ao governo que esse plano contemplasse ao menos um subcapitulo para povos indigenas,
comunidades locais e comunidades tradicionais. Conseguimos escrever esse subcapitulo, que
ndo ficou a melhor versao na nossa perspectiva, mas foi o que era possivel fazer na época, com

muita discussao.

Logo em seguida, com a FUNAI, ocorreu a instalacdo da Comissdo Nacional para
Redd+, a CONAREDD, um processo de estruturacdo das camaras técnicas de REDD. Eram
quatro camaras técnicas: a Camara de Reparticdo de Beneficios; a de Salvaguardas; Resolugdes
n° 1, 2, 3 e4, de 1l de julho de 2016, que estabelecem as diretrizes e criam as Camaras
Consultivas Tematicas sobre Salvaguardas, Pacto Federativo e Captacdo e Distribuicdo de
Recursos Ndo Reembolsaveis. Eu fiquei na Camara Técnica de Reparti¢do de Beneficios. Entdo
ali havia repercussdo do trabalho feito no chdo da comunidade, da organizacdo de base,

comecando a fazer essas incidéncias dentro do governo e no governo.

Comecamos a estar dentro dessas camaras técnicas de dialogo, conversando,

participando, colocando ali as nossas vozes dentro das discussdes. Por exemplo, dentro da
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Céamara Técnica do REDD — Reparticdo de Beneficios participavam diferentes atores. Além do
governo federal, os estados estavam ali discutindo como captar recursos. Como isso Seria
repartido nos estados? Onde ficaria a porcentagem para povos indigenas? Quanto seria? Ent&o,
toda essa discussao vinha acontecendo dentro desses espacos das camaras técnicas.

Estar dentro dessas camaras técnicas deu visibilidade para o0 CIMC e para a Camara
Técnica. 1sso viabilizou a nossa primeira participacdo de todos os integrantes do CIMC na
Conferéncia das Partes — COP 23.2

Fomos para esse evento internacional levando toda a expertise acumulada pelo
movimento dentro do governo, das camaras técnicas. Apresentamos nossa experiéncia no
Caucus Indigena, um forum internacional dos povos indigenas sobre mudancgas climaticas
dentro das conferéncias que retne povos de todas as regides do mundo para discussdo e

construcdo de consensos visando influenciar as discussdes desses eventos.

Nessa nossa primeira participacéo, as liderangas dos outros paises ficaram contentes de
o Brasil ter um Comité Indigena de Mudanca Climatica que ndo esta ligado ao governo, que
era um comité constituido pelas organizacdes indigenas, como a APIB e a COIAB. Essa
participacdo internacional também nos favoreceu com mais visibilidade dentro do Brasil e por
diferentes instancias de governo. Passamos a ser conhecidos pelo Ministério das Relagdes
Exteriores, Ministério do Meio Ambiente e 0 Ministério da Fazenda. Dai passamos a subsidiar
0s negociadores do Brasil, que vinham até o comité, até a Camara Técnica para saber as

posicOes indigenas sobre o tema a fim de leva-las para as rodadas de negociacdo entre os paises.

Nesse cenario, chega ao Brasil o primeiro recurso de Fundo Clima por meio do
Ministério da Fazenda, do Fundo Verde para o Clima, e nesse momento o Ministério da
Fazenda veio até a Camara Técnica para dialogar. Eles explicaram como esse recurso sera
distribuido e perguntaram como poderiam fazer uma consulta aos povos indigenas a respeito
de como imaginamos a alocacdo desse recurso. Falamos que esse recurso precisava chegar

desburocratizado, ndo poderia ser igual ao Fundo Amazonia.

Conversamos com o Ministério da Fazenda para programar as consultas nas grandes

regibes do pais. Entdo eles fizeram quatro consultas sobre essa questdo do Fundo Verde do

2 Aqui é possivel acessar um video sobre isso:

https://www.facebook.com/share/r/[FCL4pE20fo9FSDXt/?mibextid=xCPwDs
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Clima. Mas ai veio a pandemia e ndo conseguimos mais acompanhar presencialmente. Era tudo
on-line e muito rapido. Esse Fundo entrou e, até onde acompanhamos, as possiveis agéncias
que seriam creditadas para gerir o recurso eram a Fundacdo Avina, a Caixa Econdmica e o

PNUD, creditado para gerir esse fundo junto ao MMA.

Toda essa movimentagdo representava avancos na nossa incidéncia politica na agenda
climatica brasileira dentro e fora do pais. Contudo, nessa época comegcamos a perder a
participacdo, porque entramos na era de um governo que desmontou todos os Conselhos
Participativos de Politicas Publicas. A CNPI, o comité gestor da PNGATI, a Camara Técnica,
todas essas instancias foram destituidas e ficamos sem apoio para as reuniées do CIMC.

Mas ndo paramos de fazer incidéncia sobre mudanca climatica. Eu ndo parei de
participar das COPs. Eu ndo parei de ir, por exemplo, a Conferéncia SB60 em Bonn, na sede
da ONU na Alemanha, onde sdo negociadas varias questdes levadas para as COPs. N6s, como
movimento indigena da COIAB e da APIB, ndo paramos de participar dessas discussdes
internacionais. E importante demarcar isso porque, depois do governo de Jair Bolsonaro, que
desestruturou essas instancias, nos retomamos todos esses espacos de incidéncia que haviamos

construido.

Com um novo governo, conseguimos colocar uma indigena na presidéncia da Funai e a
criacdo de um ministério proprio para 0s povos indigenas. Nesse movimento, retomamos a
CNPI, a PNGATI, o comité gestor dessa politica e as Camaras Técnicas. No ambito legislativo,
a deputada federal Joenia Wapichana propés um PL que torna a PNGATI lei. Além desse
importante amparo legislativo para garantir a PNGATI como uma politica de Estado, o texto

da PNGAT foi complementado com um novo eixo que trata das mudancas climaticas.

No Acampamento Terra Livre de 2023, retomamos o CIMC em uma grande plenaria. O
Comité Indigena de Mudanca Climatica retorna agora com outro formato. NGs temos uma

composicdo do CIMC nacional, ilustrada na figura abaixo:
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CIMC NACIONAL
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Repeesentante Suplento
AFIB | JUVENTUDE

Suplente
APIBI GENERD

Represontante Titular eprosentante Si

AFIB | JUVENTUDE

A ser definido
Representante Suplente
AFOINME

Eloo Severio da Silva Machinen A ] Jodo Cassimiro Neto
Representante Suplente , Representante Titular
C01A8 T, AFOINME

Margiely Ayap Tupari
Representante Titular
COIAB

Janio Avalo Talita Veron Vitharva Edentison Sebastido Renato da Silva Fitho
Representante Tiular Representante Suplente Representante Titular Representante Suplente
ATY GUASY ATY GUASU 4 ARPINSUDESTE ARPINSUDESTE

77 =
Maioque Rodrigues Marilia Gabriely ; A éa o/ Jutiana Kerexu Ivanildes Fereira da Silva
Representante Titular Representante Suplente Vanessa Kaingang A ser definido Representante Titular Representante Suplente
CONSELHO TERENA CONSELHD TERENA GUARANI YWYRUPA GUARANI YVYRUPA

Representante Titular Representante Suplente
ARPINSUL ARPINSUL

Figura 5: Composicao do CIMC.

Além dessa composicao nacional, uma novidade ¢ a articulacdo de CIMCs regionais, do
Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Amaz6nia. Neste momento, estamos construindo um plano de
trabalho dentro do CIMC para continuar realizando a incidéncia politica sobre o tema. Agora,
por exemplo, devemos acompanhar o PL do Carbono, que esta tramitando no Congresso, 0
Plano Clima, desenhado pelo Poder Executivo, traz uma divisdo dos temas da mitigacao e
adaptacdo. A participacao indigena nessa construcao esta sendo conduzida pelo Ministério dos
Povos Indigenas. No ambito do G20 — Grupo dos 20 — formado pelos ministros de Financas e
chefes dos bancos centrais das 19 maiores economias do mundo mais a Unido Africana e a

Unido Europeia, estamos acompanhando as discussfes sobre a questdo da transi¢ao energética.

Tudo isso remete a COP 30, com sede no Brasil em 2025. Foi preciso fazer todo esse
movimento de articulacdo e de informag&o para haver a participacdo dos povos indigenas dentro
da COP 30. E um trabalho de base, que faz todo esse sistema acontecer. Isso que nds fizemos

no ambito nacional nos remete ao nivel internacional.
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- Espagos internacionais

O histérico da participacdo indigena em espacos internacionais de negociacao sobre
temas ambientais é longo. Um dos marcos dessa insercdo foi a ECO 92, no Brasil, e muitas
propostas e desdobramentos que estruturam o cenario internacional hoje sairam desse evento.
A pesquisa realizada por Bortolotto (2020) fez um apanhado da participagdo indigena nas
negociacdes internacionais nos féruns multilaterais e destacou o crescimento da participacao
indigena nesses espacos a partir dos anos 2000, com o fortalecimento do movimento indigena
brasileiro organizado, principalmente por meio da COIAB e da APIB. Como observa esta
autora, ao longo desses anos, incorporamos a agenda climéatica como campo estratégico para
nossas lutas por direitos, ampliando a nossa participacdo, principalmente na Convencao-
Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima — UNFCCC, passando de uma insercéo
periférica, apoiada por ONGs, até a organizacdo das nossas delegacdes, que passaram a incidir
politicamente de maneira mais organizada e estratégica a partir da COP 20, em 2014. Apesar
de ainda persistirem muitas barreiras financeiras, linguisticas e politicas que limitam a
participacdo indigena nas negociacdes formais da Convencdo, temos caminhado para tornar

cada vez mais efetiva a nossa voz dentro desses espacos.

Eu comecei a atuar no nivel internacional dessa agenda em 2011. O Caucus Indigena,
por exemplo, comecou a se constituir a partir de 1992, com a participacdo indigena nos debates
internacionais sobre o clima e é resultado de uma luta dos povos indigenas para que esse grande
forum de clima dos povos indigenas do mundo, organizado desde 2000 como Férum
Internacional de Povos Indigenas sobre Mudancas do Clima — IIPFCC, pudesse ganhar corpo
dentro da UNFCCC. O Caucus ocorreu algumas vezes do lado de fora do espaco oficial de
reunido. Foi necessario fazer mobiliza¢des para dizer: “Nds estamos aqui. Vocés estdo tratando
de clima e de povos indigenas e nds precisamos estar dentro desse negdcio. NOs ndo podemos

estar todo tempo s6 do lado de fora, na beirada”.

O Caucus foi formalmente reconhecido como grupo constituinte da UNFCCC para
povos indigenas em 2008, articulando a representacao indigena nas COPs e nas Conferéncias
de Bonn, estruturado por meio de mandato responsavel por articular posicionamentos

coletivamente acordados dos povos indigenas nos processos especificos da UNFCCC.
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FORUM INTERNACIONAL DE POVOS
{inited Nations INDIGENAS SOBRE MUDANGAS DO CLIMA

Climate Change
Participacdo plena e efetiva IIPECC
dos povos indigenas;

Grupo Constituinte de Observadores formado pelos
Povos Indigenas de todas as regides do planetq,
oficializado em 2008 na UNFCCC como CAUCUS
INDIGENA, propondo 4 principios gerais, todos
/?\ RUERNATIONAL ‘Auto-selecdio de representantes | formulados dentro da estrutura da Declaragdo da

INDIGENOUS
A w PEOPLES’ clos povos indigenas de acordo | ONU para Povos Indigenas.

Estatuto de igualdade dos
Povos Indigenas e das Partes,
incluindo papéis de lideranca;

@ HANG com procedimentos préprios
das pessoas e grupos;

Financiamento adequado do
Secretariado da Convencéo do
Clima e contribuicées
voluntérias para permitir a
implementacéo das fungdes da
Plataforma.

Figura 6: Foto dos povos indigenas globais que participaram no Caucus.

Desde 2011 eu vou a Alemanha, a cidade de Bonn, onde fica a sede da ONU, para
acompanhar como os paises discutem o tema do clima e de que foma os negociadores se
posicionam ali a respeito de varios temas sobre a mudanca climatica. As discussdes se
subdividem em diversos temas, e € preciso selecionar aquilo que remete a questdo dos povos
indigenas, dentre eles: Adaptacdo, Financiamento, Transicdo Justa, Artigo 6, Perdas e Danos,

Agricultura, Mitigacdo, Juventude e Género.

Eu acompanhava o Caucus €, nesse espaco, havia pontos focais para cada um dos temas
citados. Para ter participacdo nesses encontros, é necessario entender um pouco a parte técnica.
Nessas arenas, a lingua pode ser um limitador, mas ndo tem sido para mim, porque eu nunca
liguei muito para isso. A gente fala espanhol, portunhol e vai acompanhando toda essa
discussdo e vai aprendendo como funciona esse sistema internacional de negociacdes. Quando
eu via os paises discutindo por uma virgula, por uma palavra, eu pensava que também queria
chegar nessa discussdo. E uma dinamica intensa que exige agilidade, pois a sociedade civil e

0s povos indigenas tém apenas entre um e dois minutos para a leitura dos documentos.
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Figura 7: Foto da minha participa¢do no Caucus da SB 61.

Houve um dado momento no qual a Bolivia propds a criacdo de uma plataforma de
Comunidades Locais e Povos Indigenas (LCIPP). Na COP de Paris, essa plataforma foi
aprovada como um mecanismo para troca de conhecimentos e compartilhamento de boas
praticas de mitigacdo e adaptacao destinado a ampliar e fortalecer o engajamento dos povos
indigenas nas discussdes climaticas e sua incidéncia na formulacdo de politicas e programas
dentro da tematica. Isso foi um ganho para nds, porque € o unico espaco oficial dentro da COP

em que nds, povos indigenas, podemos participar levando nossos conhecimentos.

| Reunidio do Grupo de Trabalho Facilitador da Plataforma de Comunidades Locais
e Povos Indigenas LCIPP
Conferéncia de Bonn
junho de 2019

Figura 8: Foto da participacdo dos povos indigenas na reunido do grupo de trabalho

facilitador da Plataforma de Comunidades Locais e Povos Indigenas.

A partir dali, comeca uma acdo de constituir um grupo facilitador, formado por
representacdo igual entre Estados e povos indigenas, responsavel por organizar um plano de

trabalho para a plataforma. A pergunta era: como vai ser a nossa participacédo?
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A plataforma é paritaria, ha representantes do governo e das sete regides dos povos

indigenas. Nela ha intervengdes e € preciso se inscrever para participar..

Fungées da Plataforma - LCIPP

Conhecimentos
Tradicionais

A Plataforma pode promover um
espago para a troca de experiéncias
e compartilhamento das melhores
praticas

e Acbes de Mudancas

Climaticas

Capacidade de Engajamento

A Plataforma pode construir
capacidades para os Povos Indigenas
e Comunidades Locais alcangarem
um engajamento relevante na
UNFCCC e processos de
implementagdo do Acordo de Paris

A Plataforma pode facilitar a
integracao de distintos sistemas
de conhecimentos, praticas e
inovagdes, e o engajamento em
agoes, programas e politicas de
mudangas climaticas

Figura 9: Foto do tripé das funcdes da Plataforma de Comunidades Locais e Povos

Indigenas.

Eu tenho feito isso ha alguns anos e venho aprendendo como é o mundo de corpo
constituinte da UNFCCC, como fazer a intervencdo e como nossos anseios chegam a esses

espacos via plataforma.

Eu vi que, se nds ndo compreendermos a parte técnica, mesmo sabendo toda a nossa
parte de conhecimento tradicional, ndo conseguimos alcancar 0s nossos objetivos, porque, sem

falar a mesma lingua que eles falam, fica muito dificil explicar o que nos queremos dizer.

NOs conseguimos, recentemente, que haja, na plataforma, traducdo para o idioma
portugués, o que ndo havia, porque os idiomas falados nesse espaco na ONU sédo espanhol e
inglés, além de outras linguas ja sdo oficializadas. No espaco da plataforma, queremos falar em

portugués, entdo precisa haver traducao.

Eu tive meu sonho realizado antes de a plataforma ser implementada, consegui sentar
com o negociador do Brasil para debater essa questdo. Isso foi muito importante porque, por
duas vezes, eu me sentei num lugar onde eu acho que ndo € dificil chegarmos, como
negociadora, para fazer esse trabalho. Se vocé tem ciéncia daquilo que esta sendo tratado, se
vocé tem subsidio para ajudar a pensar como isso vai ser, e tem a oportunidade, isso é possivel.

Eu acredito que nos precisamos cada vez mais nos apropriar desses termos técnicos.
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Para participar de todo esse processo ao longo desses anos, é importante destacar o papel
das parcerias. A minha organizacao tinha essa parceria com a TEBTEBBA que, desde 2011,
COmegou a me apoiar para estar nesses espacos. Algum tempo depois, 0 projeto e 0 apoio
terminaram. Entdo passei a contar com um novo apoio da Rede de Cooperacdo Amazonica —
RCA. Essa rede congrega 14 organizacGes, sendo dez delas indigenas, incluindo o CIR, e visa
promover a cooperacdo e troca de conhecimentos, experiéncias e capacidades entre as
organizacOes indigenas e indigenistas que a compdem em torno de temas estratégicos para a
autonomia, a sustentabilidade e o bem-estar dos povos indigenas no Brasil.

Ha oito anos, essa rede me apoia financeiramente e fornece subsidios para incidir nesses
espacos internacionais. As reunides que antecedem as agendas internacionais realizadas pela
RCA fazem parte de uma estratégia continua da organizacdo para a formacdo e preparacao
prévias das agendas de atuacdo, principais temas e questdes que devem ser debatidas. Nesse
caminho, eu contei com a colaboracao de assessores da RCA, como a Patricia, que esta sempre

me acompanhando nos espacgos internacionais.

Minha atuacdo nessas areas € orientada para levar o nome da minha organizacéo de base,
o CIR, e, claro, da maior organizacdo da nossa regido amazonica, que é a COIAB, além da
APIB, que realiza nossas articulacbes em escala nacional. Temos tido éxito transformando
algumas praticas, como ter a traducdo para o idioma portugués no Caucus e no espaco da
plataforma. Isso foi conquistado. Desde quando estavamos ali querendo falar, e também hoje,
a presidente do Forum Permanente sobre Questdes Indigenas nos incentivou, e incentiva,

sempre dizendo que é para dar abertura para o pessoal do Brasil falar.

Conseguimos conquistar esse espaco e, devido a essa incidéncia politica, consegui levar
e mostrar aquilo que nos fazemos no chdo das comunidades. Tenho tido a oportunidade de
mostrar internacionalmente todos esses mecanismos que nos criamos, 0s Planos de Gestédo
Territorial, o Protocolo de Consulta, os Planos de Enfrentamento as Mudancas Climaticas, com
0 que os povos indigenas podem colaborar, além do trabalho que nds ja fazemos historicamente

nas nossas terras indigenas e contribuir com solu¢des para a questdo climatica.

Nesse movimento temos mostrado como € possivel trabalhar com todos esses
mecanismos dos povos indigenas em didlogo com os pesquisadores mais relevantes do mundo
reunidos no IPCC. Esse aspecto é importante do ponto de vista do didlogo intercientifico,

porque esses cientistas do clima estdo agora chamando os povos indigenas para conversar,
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porque estdo entendendo que os cientistas indigenas também tém um valor dentro dessa
discusséo. Eu pretendo voltar a essa relagéo entre sistemas de conhecimento em outro momento

desta dissertacao.

Recentemente, fiz uma viagem & Alemanha para a Gltima conferéncia de Bonn. Posso
dizer que foi uma participagdo com resultados visiveis. Na dindmica de interacdo, integramos
pequenos grupos para levar as contribuicdes de varios temas, como engajamento de jovens e
mulheres, participacdo dos conhecedores tradicionais, como se daré isso na plataforma e como
a comunicacdo é feita. Depois nos discutimos como a plataforma tem formado os povos
indigenas para a participacao especificamente no UNFCCC, e consegui mostrar novamente que
ha mecanismos construidos pelos povos indigenas; que as parcerias sdao importantes para

fortalecer o que fazemos nas nossas bases, nos territorios indigenas.

Participacao da delegacao do Brasil no painel oficial da Plataforma de Comunidades Locais e Povos Indigenas durante a Conferéncia do Clima de
Bonn

Building the Policy:

Figura 10: Participacdo na reunido oficial da Plataforma de Comunidades Locais e

Povos Indigenas para apresentar 0s mecanismos indigenas.

Depois dessa participacdo, recebi um convite para apresentar, na reunido oficial da
plataforma, 0s nossos instrumentos de interlocucdo, enquanto mecanismos indigenas, que
podem influenciar politicas publicas no Brasil e ajudar outras organizac@es indigenas em

diferentes paises.

Para concluir esse apanhado da nossa experiéncia internacional, destaco que
recentemente o Caucus Indigena resolveu indicar uma pessoa do Brasil para América Latina e
Caribe com o objetivo de que, na COP 30, no Brasil seja uma brasileira ou um brasileiro na
posicdo de copresidente do Caucus. Eu fui indicada na COP 28, de Dubai, para assumir em
2025, mas recebi em Roraima a noticia de que precisaria assumir ja em 2024, em Bonn, porque

ja comegavam ali as conversas e a busca de apoios para COP do Brasil. Para isso, eu deveria
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estar na reunido de Bonn para assumir 0 novo posto como copresidente do Caucus Indigena

pela América Latina e Caribe. Seguimos para COP 29, em Baku.

Desde a indicacédo, venho trabalhando para garantir a participacdo dos povos indigenas
na COP 30, desde credenciamento, hospedagem, seguranca, até o acesso aos espacgos de decisao
e a inclusdo das pautas indigenas nos debates globais. Em didlogo recente, obtive do
embaixador brasileiro André Corréa do Lago, presidente da COP 30, 0 compromisso com a
participacdo indigena, com a incorporacdo de liderancas indigenas nos dialogos de alto nivel

como “enviados especiais da Presidéncia na COP 30”.

Toda essa trajetoria que tenho feito junto aos povos indigenas tem como resultado estar
nessa posicdo, dentro do espaco mais alto da participacdo indigena internacional dentro da
UNFCCC. Entendo que conseguimos chegar a esse objetivo, que chamamos de incidéncia, até
chegar ao ultimo nivel. Isso tem se refletido em uma série de reconhecimentos publicos. Em
2024, fui agraciada com o prémio “Cientista Indigena do Brasil”, pelo Planetary Guardians, um
coletivo de ativistas e liderancas climaticas mundial. Recebi esse prémio na companhia do
professor Carlos Nobre, um dos cientistas brasileiros mais reconhecidos pelas suas
contribuicdes ao tema das mudancas climaticas. Esse reconhecimento tem um simbolismo
importante porque coloca a producdo de conhecimento indigena lado a lado com a producéo

das ciéncias modernas sob 0 mesmo status de “ciéncia”.

Figura 11: Participacdo no Side Event Mecanismos Financeiros para desbloquear as

economias indigenas sustentaveis.
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Figura 12: Participacdo dos povos indigenas da América Latina e Caribe na SB62.

Mas de tudo isso, 0 melhor é o caminho de volta para as comunidades com o retorno de
tudo aquilo que foi construido. E ndés temos feito essa ponte, trazendo de volta para as
comunidades o que ha de mais atualizado nas agendas internacional e nacional, por meio de
informacdes sobre as politicas de clima, como o Estado esta tratando a questdo de mercado de
carbono, como os povos indigenas estdo inseridos nisso e como nds vamos participar da COP
30. Estamos trazendo para as comunidades a discussao sobre perdas e danos, quando temos um
evento climatico extremo, como secas e cheia,s que causam danos as comunidades como perda
de rocas, de sementes e a infestacdo de pragas. Quando eventos extremos ocorrem, ficam 0s
danos e precisamos encontrar resposta as comunidades indigenas. Nesse movimento também

estamos trazendo recursos para a implementagdo dos PGTA:S.
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CAPITULO 3. A experiéncia de uma metodologia integrada

Neste capitulo, trato da nossa experiéncia de integrar o tema das mudangas climaticas
na construcdo de quatro PGTAs das terras indigenas no leste de Roraima. Acredito que
sistematizar esse trabalho é importante para as nossas comunidades e para a minha organizacéao
porque, além de ser um registro, uma memdria das nossas a¢les, essa sistematizacdo pode
contribuir para avangarmos no aperfeicoamento dos processos de didlogo entre a realidade das
nossas comunidades e as politicas publicas brasileiras atuais para as terras indigenas. Esse
esforco de reconstruir o processo também pode contribuir para o trabalho de outras
organizagOes indigenas brasileiras que estdo engajadas em atividades semelhantes de
planejamento e execucdo de iniciativas de gestdo territorial indigena na Amazonia e no Brasil

como um todo.

Eu quero descrever as mudancas realizadas na metodologia que fomos moldando ao
longo do tempo para a construcdo dos dois instrumentos, os PGTAs e os Planos de
Enfrentamento (ou Planos de Adaptacdo Indigena). Na medida em que passamos a ter o
dominio desses processos metodoldgicos, foi possivel perceber aspectos que poderiam ser
aperfeicoados, ou mesmo transformados, segundo a nossa experiéncia acumulada ao longo de
mais de dez anos. A partir da reconstrucdo dessa experiéncia especifica, de construir PGTAS
em um formato de imersdo intensiva durante dez dias, eu pretendo sintetizar alguns aspectos
principais desse processo de articulacdo entre dois temas: gestdo territorial e mudancas
climaticas. Para terminar este capitulo, eu reflito sobre os processos recentes de formulacdo das

politicas climaticas brasileiras na sua interface com os povos indigenas.

Tomando a nossa experiéncia local como guia, pretendo trazer as conexdes entre o que
fazemos no chdo das terras indigenas de Roraima e os quadros mais amplos das politicas
climaticas, identificando as condicGes em que essa articulagdo esta sendo feita, os principais
fatores, contradicdes, tensdes e desafios para indicar também possibilidades de articular melhor

esses processos e incidir na dire¢do dessas politicas publicas.

Como eu apresentei no primeiro capitulo, desde 2011 nds estamos construindo Planos
de Vida nas terras indigenas em Roraima. Nesse percurso, acompanhei muito de perto as

liderancas de diferentes regifes e terras indigenas das Serras e do Lavrado sistematizando suas
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perspectivas sobre o tema. As constru¢fes dos dois primeiros Planos de Gestdo, junto as
comunidades, foi orientada a partir de uma metodologia trazida e executada por consultorias
externas por meio do apoio de organizagdes ndo governamentais parceiras. A metodologia de
cinco oficinas tematicas desenvolvidas com as comunidades na Terra indigena Raposa Serra
do Sol, no centro do Maturuca, e na Terra indigena Jacamim, na regido da Serra da Lua, foram
as duas primeiras experiéncias e me inspiraram, me despertaram, na verdade, a vontade de
construir, junto das comunidades, Planos de Vida em uma metodologia “de parente para

parente”.

Eu aprendi muito com aquela primeira experiéncia da constru¢cdo dos PGTAS no
Maturuca e de Jacamim. Desde entdo, com diferentes apoios e organizagcfes parceiras, COmo 0
Instituto Insikiran, por meio de alguns professores e do aprendizado com pessoas que estdo
dentro da academia, que estdo em campo, como antropdlogos, participando dessas acoes,
percebi que o tempo para construir esses Planos de Vida ou PGTAs era muito longo. 1sso tinha
a ver com uma questdo da burocracia de alguns recursos publicos, que tém um tempo para
comegar e para terminar. No final de um ano administrativo, tinhamos de esperar 0 ano seguinte
para ter esses recursos, esperar todo o processo burocratico dos orgdos publicos ser feito

novamente.

Essa dinamica gera uma morosidade grande, praticamente todos 0s 6rgdos publicos tém
um ciclo anual de gastos, comecam a empenhar 0S recursos a partir de marco e precisam
encerrar 0s empenhos antes do final do ano. Essa temporalidade, muitas vezes, inviabiliza o
andamento das atividades. A outra questao era no final do recurso, que terminava sempre em
dezembro, e nos precisdvamos aproveitar o duodécimo, que eu nunca tinha ouvido falar, e
acelerava a construcao dos PGTAs para que pudéssemos utilizar os recursos, e a Funai tinha

um recurso a mais para o0 ano seguinte, até o més de janeiro.

De toda forma, aproveitamos esses recursos como podiamos para fazer as oficinas, mas
eu percebia que levava muito tempo. Olhando a metodologia dos primeiros Planos de Gestéo,
a dindmica considerava que 0s parentes precisavam de um tempo para digerir todas as
informacGes e que a consultoria deveria voltar apds dois meses para fazer a segunda oficina.
Assim, até realizar todas as oficinas tematicas do plano. Esse processo levava no minimo um
ano, em alguns casos, até dois ou trés anos para serem concluidos. Dessa forma, sempre com o
tempo muito espacado, eu vi que iniciativas das comunidades que poderiam ser implementadas,

desde politicas publicas até aces de projetos apoiados por nossos parceiros, ndo avangavam
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tanto porque demorava muito para as comunidades terem nas suas médos o documento de

articulacéo de politicas publicas e apoio de parcerias para implementar essas acoes.

Observando esse tempo longo para as comunidades trazerem o que j& estava nas suas
vivéncias, nos modos de vida do seu dia a dia, na sua perspectiva de vida, no trabalho, na
comunidade, estudei uma estratégia metodoldgica para diminuir o tempo de construcéo dos
PGTAs. Como ja afirmei ao longo deste trabalho, acredito que os Planos de Vida ndo vém de
fora das terras indigenas. Na verdade, eu acredito que esses planos estavam e estdo dentro das
pessoas que moram nas comunidades, nas terras indigenas, pois € a vida delas. O nosso trabalho,
portanto, é criar as condicGes, oferecer apoio metodoldgico e sistematizar essas informacées

que as pessoas carregam e trazem com elas para as reunides de construcdo coletiva dos planos.

Percebi que as informacgdes ndo vinham de fora para dentro, a ndo ser a maneira de
organizar o documento de forma acessivel no dialogo para dentro e para fora das comunidades
indigenas, tornando-se um mecanismo de gestdo construido pelos povos indigenas. Esse
mecanismo é sistematizado no formato de um documento para publicacdo. Eu gosto de chamar
de documento, e ndo de livro, porque as pessoas entendem que um livro se Ié e se guarda na
estante enquanto o documento tem um impacto de poder, de comprovar as informacoes e
demandas levantadas para intervencdes de politicas publicas, na garantia do direito a terra e a

vida dos povos indigenas.

Eu até ouvi de alguns consultores renomados que todo esse trabalho de construcdo dos
planos sé iria servir para guardar na estante da organizagdo, que nés ndo teriamos recursos para
implementar acdes de tdo grande porte. Entdo, planejar e efetivamente executar era um desafio
para mim. Os anos se passaram e eu imaginei que poderiamos inovar na construcdo dos Planos
de Gestdo Territorial e Ambiental. Entdo eu estruturei uma metodologia a partir do seguinte
principio: como todas as informacdes estdo dentro das terras indigenas, nds nao precisariamos
esperar um ano ou dois anos para concluir um PGTA. Esse processo poderia ser feito de maneira
mais dindmica, em um formato de imersao, sem prejudicar os tempos de reflexdo necessarios

sobre os temas do plano.

O principal aspecto a nosso favor € que a hossa organiza¢do, como uma organizacao de
base, tem muita experiéncia concreta de trabalho comunitario para mobilizar, reunir e
desenvolver atividades. Nossas liderancas fazem isso hd mais de 50 anos, desde que criaram o

CIR para defender nossos direitos territoriais. Outro elemento favoravel é que atualmente nossa
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organizacdo e nosso departamento estdo mais bem-estruturados. NOs contamos com um
laboratorio de SIG-CIR sistema de informagdo geogréfica que nds criamos hé bastante tempo.
Esse laboratorio nos permitiu produzir diferentes tipos de mapas ao longo dos anos, seja a partir
dos mapas mentais, para 0 ordenamento territorial, para identificar problemas externos e
internos ou detalhamento do uso da terra. Esses mapas sdo instrumentos importantes porque
identificam, por exemplo, lugares sagrados, rios, rogas, pesca, plantas medicinais, sementes e
as criacfes domésticas. 1sso ndo esta escrito em nenhum lugar, esta na cabeca das pessoas que
vivem, convivem, sabem os limites do seu territério. Entdo, com esse laboratério de informacgéo
geografica, nés conseguimos trazer todas essas informagdes numa base cartografica. As
liderancas podem visualizar seus mapas estruturados em um formato que respeita a legenda
desenhada por eles de forma que eles se sintam representados, e 0s pontos na base cartograficas
podem dar a nocao de espaco, direcdo como esta dividido 0 manejo e uso do territorio nos seus

modos de vida.

Um terceiro fator que nos favorece é a nossa propria experiéncia acumulada na dltima
década com a elaboracdo desses instrumentos de gestdo. Ao longo dos anos, fomos
remodelando a metodologia que a consultoria da TNC nos trouxe em 2011 e passamos a fazer
mudancas de acordo com nossas proprias caracteristicas de trabalho e os contextos especificos
dos povos indigenas em Roraima. 1sso nos permitiu muito aprendizado e um dominio do
processo que abriu a possibilidade de transformar esse aprendizado em inovacdo. Entdo fiquei
pensando como fazer um novo arranjo metodolégico que ndo demorasse tanto tempo, sem ficar
um ou dois anos para fazer todo esse processo das oficinas tematicas e que as comunidades
pudessem entender que, mesmo vindo com esses nomes estranhos, eles sabiam do que
estdvamos falando, sabiam o que eles queriam colocar no documento e que poderia ser uma

ferramenta estratégica para cuidar do territério.

- Estrutura, tempo e participacao

A estrutura do fluxo tematico das atividades sempre manteve uma estrutura basica. O
primeiro encontro era de sensibilizacdo para a importancia dos planos. Depois, seguimos trés
oficinas tematicas. A oficina de “manejo sustentavel dos recursos naturais”, na pratica &€ uma
discussdo sobre o cuidado e o manejo tradicional do territorio, como eles usam toda essa
biodiversidade nas comunidades, identificando as principais potencialidades e os principais
problemas. Ja a oficina de “controle territorial” consiste n0 mapeamento das ameacas externas

e internas ao territdrio e o desenho de estratégias para lidar com essas questdes. A oficina de
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“formacdo para gestdo” era o momento de sistematizar o papel da educagdo, no sentido amplo,
para a gestdo territorial e ambiental nas terras indigenas. Depois dessas oficinas, o Gltimo passo
é a pactuacdo dos planos, que serdo validados na assembleia estadual ou, como € chamada, a

Assembleia Geral dos Tuxauas.

No formato metodoldgico inicial, as reunides aconteciam nas comunidades, o que é um
ponto importante. Contudo, por mais que 0s mobilizadores comunitarios fossem articulando
para a participacdo de toda a comunidade, ndo teriamos, por exemplo, 500 pessoas participando,
porque ndo vinham todos, vinham principalmente as liderancas. Era certo que teriamos todas
as comunidades envolvidas, mas nem o recurso que nés tinhamos conseguiria fazer a logistica
para a participagédo de todos. Sempre participavam 100, 150 pessoas, ndo mais nem menos do

que isso.

Esse era um primeiro ponto. Essa era a média de participacdo nas oficinas sendo feita
na prépria comunidade, na prépria terra indigena, na prépria regido. Ent&o era possivel garantir
essa participacdo por meio de uma dindmica diferente, diminuindo o tempo da construgédo dos
planos e o gasto de recursos para uma logistica que teria o resultado igual ou melhor do que o

trabalho que era feito em um ano, um ano e meio, para ter as reunides.

A minha ideia era que poderia ser feito em um formato intensivo, reunindo o0s
participantes durante um periodo de dez dias no mesmo lugar para sistematizar as informacées
sobre essas diferentes tematicas. Por que dez dias? Fiz uma conta sobre o tempo necessario para
realizacdo de todas as oficinas em uma sO. Essa proposta tinha essas vantagens de tempo e
recursos, mas era algo totalmente novo e desafiador reunir um grande nimero de representantes,
de diferentes contextos comunitarios, em um espaco fora de suas comunidades. Entéo fiz uma
andlise de todo o trabalho que ja tinha sido feito e apresentei para a coordenacdo do CIR a ideia
de realizar a construcdo de quatro planos em dez dias. Nesse movimento, também comuniquei

a organizacao parceira, a Nia Tero, que aprovou essa nova proposta metodoldgica.

Se as informacdes estdo com as proprias liderancas, mulheres, jovens, homens, pajés,
parteiras dessas regifes, podemos reunir representantes em uma unica terra indigena, trazendo
liderancas com poder de decisdo para construir esse planejamento. Eu fiz a conta da
participacdo de 250 liderancas que representavam duas regifes de duas terras indigenas,
destacando sempre a importancia da participacdo de jovens, mulheres e das pessoas mais

experientes.
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Escolhemos a regido do Amajari e a comunidade Araca para sediar o evento. Foram
reunidas liderancas das seguintes regides: Amajari, que ja tinha o PGTA pronto da Tl Aningal;
regido Tabaio, que j& tinha 0 PGTA da Tl Mangueira; e Tl Boqueirdo, regido do Murupu, que
faltava s6 a Tl Truaru; e a regido Alto Cauame, que faltava a Tl Sucuba, totalizando duas
regides e duas terras indigenas para serem construidos os quatro Planos de Vida ou PGTA:s.

A regido do Amajari ja tinha um PGTA pronto da Terra indigena Aningal, mas nos
agora estavamos construindo de toda a regido. A regido do Tabaio também ja tinha o plano de
gestdo da Tl Mangueira e da Tl Boqueirdo prontos, mas precisaria fazer de outras cinco
comunidades que sdo parte dessa regido.
A TI Sucuba, da regido do Alto Cauamé, que faltava fazer o seu plano de vida mas que ja tinha
a TI Raimundé&o com 0 seu PGTA construido.
A TI Truaru faz parte da regido do Murupu e tambem faltava a construcao do seu PGTA .
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- Condic0es de realizagdo

Quando decidi fazer esses PGTAs de dez dias, comecei a montar, na minha cabega, uma
metodologia. Ela ndo existia no papel, porque eu fui pensando e fazendo. Para realizar um
processo dessa propor¢do, varios aspectos devem ser considerados a fim de que o “dialogo”
possa realmente acontecer, a comecar pela parte logistica. Eu precisava ter dois 6nibus em cada

regido, um deles em cada terra indigena para garantir o transporte das liderancas.

Um segundo ponto era garantir a participacdo. 1sso envolve pensar na porcentagem de
pessoas que deveriam estar presentes, sem fugir da realidade dos PGTAs que nés fazemos direto
na terra indigena. Mesmo quando realizamos as reunides dentro da prépria terra indigena das
comunidades que estdo construindo seus planos, nés ndo conseguimos ter a presenca de todos
0s moradores daquela terra ou regido, n0s contamos com uma parte de pessoas que véo falar
por essa terra indigena, que vao representar, que tem voz legitimada pela comunidade e vao

decidir sobre os temas.

Garantindo transporte e participacdo, podemos fazer um PGTA dentro ou fora da terra

indigena.

O terceiro ponto fundamental que eu considerei foi a alimentacdo. Todo mundo precisa
ter comida, precisamos de comida suficiente e comida diferenciada. N6s ndo podemos ter a
mesma comida todo dia porque passaremos dez dias em um lugar, entdo eu quero uma comida
diferenciada, eu quero carne, peixe, frango, eu quero mingau para as crian¢as, porque eu vou
tirar elas das comunidades, preciso levar alguma coisa para fazer mingau para essas criancas.
Eu quero produtos de higiene para as mulheres, porque quando vocé tira um povo da realidade
de uma comunidade para outra, vocé tem que dar condicdes daquelas pessoas ficarem ali.
Pensei: vamos levar lona, vamos fechar os espacos onde irdo dormir. Eles ndo podem pegar
chuva. Vamos distribuir mosquiteiro para todo mundo, entdo eu fiz uma parceria com a Unicef
e solicitei 250 mosquiteiros para dar um para cada pessoa. Eu queria que eles fossem tratados
da melhor forma possivel para que tivéssemos uma boa reunido e tivessem conforto, pois eu

estava tirando as pessoas de suas comunidades.

Eu gosto de organizar nossas reunifes com camiseta, bolsa, entdo eu mandei fazer em
Brasilia 250 camisetas, 250 bolsas para distribuir. Levei copo para cada um, para que nao
tivéssemos problema de acimulo de plastico, todo mundo tinha o seu kit, para diminuir essa

questdo de alguma virose, que é propicia quando temos um volume de pessoas muitos dias
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juntas. Nés nos organizamos para ter uma equipe multidisciplinar da do leste, onde todo mundo
pudesse ser atendido em caso de necessidade. Nos também fizemos banner para ter um material

visual onde todos pudessem ver que nos estavamos realizando.

Depois de considerar essas condi¢fes basicas do encontro, comecei a pensar na parte da
metodologia, em como iriamos trabalhar isso de fato. O novo desenho trazia um desafio porque,
ao fazer um PGTA para uma terra indigena, nds nos organizamos e havia uma alternancia na
moderacdo. Eu moderava, o professor Daniel, do Insikiran, também fazia esse trabalho e nos
acompanhavamos juntos as oficinas tematicas. Mas agora eu estou falando de quatro PGTAS
simultaneos, com varias oficinas tematicas acontecendo ao mesmo tempo, ou seja, tudo que
envolvia um papel no processo, neste novo desenho, envolvia varios papéis da moderagdo a

relatoria.

Decidi fazer um treinamento com a equipe do Departamento de Gestdo Territorial e
Ambiental sobre os temas, eu disse para minha equipe, nds temos que sair daqui preparados
para assessorar as liderancas nas oficinas quando elas estiverem acontecendo, entdo nds vamos
nos dividir e apoiar essa construcdo. Por exemplo, se durante a oficina de manejo de recursos
naturais voceé tiver diante de um problema com a questdo da agua, com plantacdo, chame um
engenheiro agronomo, que ele vai ajudar, e assim sucessivamente, quando Vocé estiver
trabalhando um mapeamento que vocé ndo entender sobre aquela parte onde ele estd dizendo
que ele planta, que ele caca, chame uma pessoa que possa ajudar vocé ali para fazer essa

assessoria. Entdo eu sai de la com uma equipe treinada para assessorar 0S grupos.

Com quatro PGTAs sendo construidos simultaneamente, nos iriamos precisar de mais
pessoas para a relatoria. Decidimos fazer uma selecdo olhando o historico das pessoas,
avaliando se elas tinham afinidade de trabalhar com povos indigenas, sempre no cuidado com
a informacdo que seria produzida. Tinhamos de levar pessoas de confiangca, porque as
comunidades, elas tém essa questdo. Se vocé tem a confianca das pessoas, Vocé consegue que
elas trabalhem bem, que discutam sobre o tema, e isso vai para o relatério. Se elas ndo
confiarem, entdo elas travam e ai vocé ndo tem nada para relatar. E, principalmente, quando
estamos na construcdo de um Plano de Vida, é importante ter consciéncia que é a vida delas,

ndo € mesmo? Elas ndo vdo contar a vida delas para qualquer pessoa.

Nesse processo de selecdo, montamos uma equipe com pessoas que ja haviam feito

algum trabalho nessa area e que tinham afinidade para trabalhar com povos indigenas. No grupo
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selecionado, havia estudantes da UFRR, pessoas que trabalhavam no abrigo com os Warao,
uma pessoa que veio de Manaus e tinha experiéncia em relatoria. Queriamos ter seis relatores.
A principio, eram dois relatores para cada terra grande, para cada regido, e um relator para cada
terra indigena pequena. Conseguimos montar essa equipe e ter a pessoa responsavel pela
relatoria. O comando era: todos os relatores terdo uma pessoa a quem eles vao se dirigir, e a
Talita, como a pessoa mais experiente na relatoria, conduzia o grupo. Cada relator deveria fazer
a relatoria e reportar a ela como chefe da relatoria. O objetivo era que os relatores
acompanhassem de perto as oficinas, fosse digitando ou gravando. Para isso demos os subsidios
e as condigdes para a realizacdo de uma boa relatoria.

Partimos para o evento. Era hora de botar em prética tudo isso. Treinamos a equipe,
conversamos com a relatoria, ja tinhamos a pessoa para coordenar a relatoria. Fomos para a

pratica.

Escolhi o centro do Amajari para realizar esse trabalho porque € um espaco que ja
recebeu uma Assembleia Geral do Conselho Indigena de Roraima, contando com um publico
de 2 mil a 3 mil pessoas. Esse espaco, portanto, comportaria bem a quantidade de pessoas que
estdvamos esperando, em torno de 250.. La contamos com uma cozinha regional, contratamos
quatro cozinheiras para fazer a comida, observando a questdo da saude, quem nao podia comer

muito 6leo, quem ndo podia comer muito aglcar, quem nao comia carne.

No espaco do centro, nds temos o0 Malocéo central, e, ao redor, existem varias casinhas
pequenas, que, durante as assembleias, ficam nas regides. Na regido do Tambaio, regido das
Serras,fizemos da mesma forma. Usamos o mesmo formato que tradicionalmente eles se

organizam para assembleias.
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Figura 14 - Espaco da realizagéo das oficinas - desenho do Local - Renan/Pisasa

Organizamo-nos para fazer as plenarias no Malocao central e as oficinas tematicas de
cada PGTA serem realizadas nas casinhas separadas. Entdo preparamos as casinhas onde
ficariam os povos da regido do Amajari, da regido do Tabaio, da Terra Indigena Sucuba e da

Terra Indigena Truaru.

- A dindmica metodoldgica

Eu pensei a metodologia da seguinte forma: no primeiro dia, fazer a introducéo de forma
simplificada sobre o que eram esses Planos de Gestdo Territorial e Ambiental abrindo espaco
para que eles pudessem dar o nome que eles quisessem. Fiz uma linha do tempo de todos os 27
PGTAs que ja haviamos construido com a metodologia inicial, com a metodologia melhorada
e 0 que ja havia sido mudado com a parceria da Funai, do Instituto Insikiran e de outros apoios
e parceiros que tivemos, entdo foi muito oportuno para contar um pouco a histéria da construcéo

dos PGTAs em Roraima.

Ao longo dos dez dias, a cada dois dias e meio, seria realizada uma oficina tematica,
comecando pela discussdo sobre “Recursos Naturais no Modo de Vida dos Povos Indigenas”,
depois mais dois dias e meio para trabalhar a oficina de “Controle Territorial e Direitos dos
Povos Indigenas” e, na sequéncia, mais dois dias e meio para o tema da “Formagdo para
Gestdo”. No segundo dia, comecamos as discussdes sobre o tema do manejo de recursos

naturais. No quarto dia, na parte da tarde, demos inicio a a tematica de controle territorial.
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Convidamos o setor juridico do CIR para fazer esclarecimentos a respeito dos direitos
indigenas, dos problemas externos e internos e como inscrever isso dentro do plano. Do sétimo
até a metade do nono dia de trabalho, fizemos a oficina tematica de formagdo para a gestdo
territorial. Na parte da tarde do nono dia, foi feita uma revisdo do material registrado pelos
relatores ao longo do processo. Essa revisdo foi importante como preparacao para o Ultimo dia,
quando os participantes apresentaram os resultados do planejamento de cada regido para
algumas instituicbes governamentais e ndo governamentais convidadas. Essa atividade

aconteceu no décimo dia.

Ao longo desses dez dias, a ideia foi dividir por regides separadamente, apesar de estar
no mesmo espaco, cada regido trabalhou o seu Plano de Vida com todas as oficinas tematicas

e suas especificidades em um lugar separado.

Vale a pena destacar que ndo levamos nada pronto, mas usamos a metodologia de
construcdo coletiva, com direcionamento para a construcdo do documento. Nesse dialogo, as
comunidades precisavam acessar palavras de facil entendimento para que as liderancas,
mulheres e 0s jovens pudessem devolver a construcdo com as informacgdes na perspectiva que
as implementacGes aconteciam, mas respeitando o tempo dos povos indigenas, naquilo que eles
tém se proposto a fazer, e como o plano vai impulsionar, por exemplo, politicas pablicas, por
meio do plano de gestdo, e melhorar a questdo da salde, da &gua, da escola. Tudo isso fomos
conversando de uma forma muito simples, que eles pudessem trazer as informacoes e construir
como eu quero fazer a gestdo do meu territério (o que temos feito para cuidar do nosso territorio
e 0 que precisamos para continuar). Algumas a¢Ges as comunidades ja realizam e podem
desenvolver por conta propria, como os acordos de pesca, acordos de caca, acordos de uso da

terra, mas ha outras que dependem de politicas publicas.

Toda vez que comecamos um Plano de Gestao Territorial, as pessoas dizem “eu ndo sei
o que ¢ isso”. Nesses momentos, costumo fazer uma analogia entre a construcdo do plano e a
construcdo de um Malocdo (um grande barracdo), que sdo essas grandes construcdes que 0s
povos indigenas fazem para utilizar como espacos coletivos para reunides, festas, feiras e
diversas atividades. A partir do momento que contamos a histéria de como é construir um
Malocdo, meus parentes conseguem entender como é construir um Plano de Vida. Eu digo: € 0
plano da vida de vocés, vocés vao dizer como querem fazer a gestao do territorio a partir daquilo

que vocés estdo vivendo, nessa terra, nessa regiao.
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Quando vamos construir um Malocdo, primeiro ha uma reunido para decidir quem vai
fazer parte dessa construcdo, depois delegam-se as demandas para as pessoas, quem vai tirar a
palha, quem vai tirar a madeira. Vai fazer isso quem sabe fazer, como, por exemplo, tirar a
madeira tem um conhecimento especifico para realizar esse trabalho. Vai chegar o dia emque
VOCés reunirdo esse material para levantar o Malocédo, e quem monta a estrutura, muitas vezes,
ndo é a mesma pessoa que tira a palha, porque ndo sabe fazer essa parte. Por ultimo, eles vao

fazer a cobertura.

Construir um Plano de Vida é isso, cada um tem uma participacdo diferente naquilo que
conhece, tem muitos sabios, pajés, muitas liderancas que sabem muito sobre a terra indigena,
tem muito para contribuir com o que chamamos de ordenamento territorial. Entdo eu tento
traduzir isso desde o primeiro momento para que as pessoas possam saber 0 que & construir um
plano de gest&o, para ndo sair de 14 sem saber o que tinham ido fazer. Essa ¢ uma dindmica
dialogica, conversada, trazendo a melhor forma de entendimento. O desafio era conseguir
trabalhar isso intensamente em dez dias com a as liderancas para terminar, no Gltimo dia,
apresentando todo o trabalho que foi feito no momento que ndés chamamos de Dialogos para

Pactuacdo das A¢oes do Plano.

Nesse primeiro momento, fiz uma plenéaria para alinhar a compreensdo do que era o
PGTA e apresentei uma linha do tempo dos PGTAs até ali. Como eles tinham sido feitos, como
era a interacdo das comunidades para construir as oficinas, 0 que eles faziam nessas oficinas.
Como ¢é que eles trabalhavam, qual era o envolvimento das mulheres, de homens, e eu fiz toda
essa introducdo usando um PowerPoint, videos e imagens. Falamos muito das implementacdes
dos PGTAs. No Brasil, vivemos muito essa questdo de quem ja tinha plano a ser implementado,
entdo, estadvamos um pouco adiantados nisso e trouxemos o0s outros PGTAS que ja estavam

feitos para que pudessem servir de exemplo.

O que é plano, o que é gestdo, o que é territdrio? Como fazer para eles entenderem isso?
Nessa introducdo também falei da PNGATI, quando foi construida essa politica publica e
quando foi criado o decreto. Falei também da implementacdo dos PGTAs. N6s ndo podemos
olhar o PGTA como um projeto simples. Ele € um projeto de vida, ndo é um projeto de recurso
que nos olhamos para eles com dois cifrdes nos olhos. Nos temos de olhar mesmo como um

projeto de vida, com dinheiro ou sem dinheiro, a vida continua.
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Apresentei a equipe de relatoria, expliquei como iria funcionar, que eles iam ter um
relator direto com eles, que eram pessoas que nos tinhamos escolhido, pessoas de confianca,
que assinaram um termo de responsabilidade conosco. Apresentei os relatores para cada terra
indigena, se era homem ou mulher e area de formacdo. Expliquei que a equipe do nosso
Departamento havia passado por um treinamento. Cada terra indigena, cada regido, teria uma
pessoa do Departamento |4, acompanhando as oficinas tematicas. Se eles ndo entendessem
algum tema ou alguma palavra, eles poderiam falar com a gente. Na sequéncia, abrimos um
espaco para que eles pudessem tirar as davidas. Depois dessa interacdo, partimos para as

oficinas tematicas e nos distribuimos nas casas.

- Manejo sustentavel dos recursos naturais e crise climatica

A integracdo do processo de gestdo do territdrio com as discussdes sobre o tema das
mudangas climaticas foi um aspecto novo na construcdo desses quatro PGTAs. Como eu
apresentei em outro momento desta dissertacdo, nos ultimos anos, o CIR vinha construindo
PGTAs e desenvolvendo estudos de caso sobre mudancas climaticas que subsidiam a
construcdo de Planos de Enfrentamento as Mudancas Climaticas. Temos, portanto, dois

instrumentos diferentes, 0 PGTA e 0s planos de enfrentamento.

Na construcdo dos PGTAs anteriores, o tema das mudancas climaticas comecou a
aparecer nas discussdes em razdo das proprias percepcdes das comunidades indigenas sobre
como as transformacgdes do tempo estdo impactando a vida nas terras indigenas, mas essas
discussdes nao estavam integradas na metodologia. Na parte da “Oficina de Manejo Sustentavel
dos Recursos Naturais”, eles e elas traziam muito essa questdo do que acontecia dentro das
comunidades, na parte de plantacdo, criacdo de animais, na questdo da cultura, dos saberes

tradicionais.

Quando iamos sistematizar as demandas, eles falavam, “eu quero colocar a criacdo de
peixe”, e nds perguntdvamos se isso era uma questdo principal. As respostas eram “sim” e ai
comecavam a dizer o que estava acontecendo. Sobre a seca de um lago, de um igarapé, e que
0S peixes regionais ndo estavam mais ali. Entdo eles queriam ter uma alternativa de manter essa
fonte de comida tdo fundamental para os povos indigenas, que é o peixe. Mas, por exemplo, na
Terra Indigena Jacamim, eles queriam criar porcos-do-mato e perguntavamos: por que esses

porcos, considerando que existem os porcos caseiros? Eles falavam: “Porque estamos vendo
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que ndo tem mais. Entdo queremos também colocar na nossa demanda cria¢do de porco-do-

mato”.
Indo para outras terras indigenas, outras comunidades apontavam:

“Queremos melhorar a questdo da semente porque tem uma mandioca que € de seis
meses que sempre plantamos e deu. Agora ndo esta funcionando. Agora estd dando de um em
um ano, ¢ ai queremos sementes para garantir essa parte da alimentagdo”. Entdo, desse modo,
fui percebendo que, dentro dessas oficinas, dos oito primeiros PGTAs que nds construimos,
estava acontecendo alguma transformacdo. Era uma questdo que ja afetava diretamente eles e
nés poderiamos ter mais clareza ainda quando comecassemos a construcdo dos Planos de
Enfrentamento das Mudancas Climaticas. I1sso veio a tona nos calendarios etnoecologicos, 0s
quais eles falavam sobre o tempo de plantar, tempo de colher, o que estava acontecendo ao

longo das ultimas décadas e como se encontrava no presente.

Eu vi a necessidade de, na construcdo desses quatro planos, trazer esse tema dentro da
oficina de “Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais” e trazer informagdes sobre o assunto,
sistematizar solucGes e demandas para a questdo da mudanga climatica. Entdo eu inseri esse
tema da transformacdo do tempo especificamente na oficina de “Manejo Sustentavel dos
Recursos Naturais”. Eu sabia que 14 eles iriam fazer uma interface com a questao da plantacao,

da criacdo de animais, dos animais silvestres, a questdo da conservacao dos lugares sagrados.

Nessa experiéncia de construcao intensiva dos quatro PGTAs, decidi incluir o tema das
mudancas climaticas na tematica do manejo sustentavel dos recursos naturais de maneira mais
direta. Pelo fato de o tema mudanca climatica impactar diretamente na gestdo do territorio, €
muito importante que esteja dentro do plano de gestdo, porque o plano € uma ferramenta de
dialogo e traz esse assunto num momento muito pertinente, no qual vemos o mundo inteiro se
voltar para essa questdo, que afeta diretamente a vida social, cultural dos povos indigenas, do
mundo. Portanto, seria uma inclusdo estratégica. Considerei relevante trazer esse tema para que
fosse tratado pelas liderangas porque eu acredito que elas vivenciam essas transformacGes em
suas comunidades, ou seja, as informacdes seriam mais contextualizadas do que aquelas que
vemos, por exemplo, nas noticias de jornais, escritas nos livros pelos cientistas. As liderancas

agregam uma realidade de vivéncia.

Logo, fizemos um trabalho integrando a questdo da transformacdo do tempo, que é

como nds chamamos as mudangas climaticas, para avaliar como essas transformagdes estdo
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impactando as plantagdes, a busca de matéria-prima para fazer artesanato, a pesca, a caga, € a
agua. Por exemplo, a questdo da construgdo das casas de cura e da busca das plantas medicinais

tem ficado dificil.

As mudancas climéticas vém afetando diretamente a vida, porque o inverno e o verdo
ja ndo tém tempo certo. Entdo comegamos a sistematizar como enfrentar essas novas situacdes
a partir das suas vivéncias ou, por exemplo, comecar a se adaptar para ter semente resistente ao
inverno, ao verdo. Esses impactos tém efeito em cadeia porque, se ndo ha fruto, ndo ha caca,
eles vdo ter uma baixa de alimentacdo para essas comunidades. Se eu ndo conseguir plantar a

mandioca, eu ndo vou ter a farinha, que é o principal prato das comunidades.

A experiéncia mostrou que foi acertada a decisdo de incluir o tema de mudanca
climatica, ou transformacdo do tempo, do modo como eles conhecem, ndo tratando esse tema
separadamente. Na primeira vez que isso aconteceu, na T1 Jacamim, ndo tinhamos planejado
essa integracdo, mas coincidiu com a realizagdo das oficinas do PGTA e a realizacdo do
primeiro estudo de caso, que estava sendo feito pelos ATAIls das comunidades de Jacamim.
Dessa vez, novamente na mesma época da construcdo dos PGTAs, estdvamos fazendo o Plano

de Enfrentamento as Mudancas Climaticas na Terra indigena Araca, na regiao do Amajari.

Isso colaborou muito porque varios ATAIs que sdo 0s pesquisadores indigenas
constroem esse plano com as comunidades, e eles trouxeram para a discussdo junto as
comunidades que era muito importante realizar uma avaliacdo de como estava se dando a
questdo da transformacdo do tempo nesses lugares e fazerem apontamentos que pudéssemos

ver dentro do plano.

Quais demandas apareciam para situacdes emergenciais. Eles estavam chamando de
“crise climatica”. E uma emergéncia climatica devido a falta de semente, falta de 4gua. Entéo
isso ficou muito forte, e eles comecaram a relatar quais comunidades estavam sem agua, sem

sementes.

No contexto pratico da oficina, esse tema foi abordado da seguinte forma. NOs tratamos
como eles estavam observando essa interface com a natureza. Entdo tentamos inciar um
dialogo, por meio de uma roda de conversa, para que eles entendessem a questdo do manejo e

do uso dos recursos naturais.
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E eles trouxeram muito claro isso. “Olha, quando o buriti dava no tempo certo, entao
tinhamos a paca e agora ja ndo tem mais isso, ndo conseguimos mais cagar paca porque o buriti

j& ndo da no tempo certo. E a paca também ja ndo tem mais filhote no tempo certo”.

Entdo fomos abordando de uma forma que eles contaram 0s impactos que estavam
acontecendo. E observei que isso legitimava aquilo que ja haviamos pensado no inicio, que a

mudanca climatica estd impactando diretamente a vida dos povos indigenas.

Dentro dessa oficina, perguntamos: como é que voceés tratam dialogando com a natureza
na pratica? O que realmente vocés tém visto que tem mudado a questdo da pesca? Como as
mulheres estdo colhendo suas plantagdes na roga? Como as pessoas que Vao cagar tém visto 0s
efeitos dessas mudancas? As pessoas que estdo fazendo artesanato, o que elas estdo
percebendo? Essas eram perguntas feitas no desenvolvimento dos estudos de caso que nds

trouxemos para dentro da oficina.

Durante as rodas de conversa, as pessoas diziam: “Hoje esta muito dificil aquele peixe
que a gente encontrava com muita facilidade ja ndo encontra mais”, e nds iamos lendo e

registrando o que eles estavam falando.

Nessa leitura, sé reafirmamos que realmente existe a questdo de transformacéo do
tempo, que estd impactando a vida dos povos indigenas. Mas é dentro desse dialogo, dessa roda
de conversa sobre como eles fazem essa interface com a biodiversidade, com a questdo da

floresta, da agua, e ai eles constroem referéncias aquilo que esta mudando.

As pessoas trouxeram relatos do tipo: “Naquele tempo chovia seis meses, ai era muito
facil encontrar todas as plantas que a gente fazia tal remédio. Agora chove menos, entao ja esta

muito escasso encontrar aquela planta”, dai, iam surgindo detalhes.

Ndo temos mais duvidas de que algo esta acontecendo e que estd impactando
diretamente a vivéncia dos povos indigenas com a natureza, e que isso impacta a cultura, a
comida, o que eles fazem dentro das comunidades. Dessa forma, nesse didlogo, identificamos

potencialidades, os principais problemas e as demandas das comunidades sobre esse tema.

Um ponto importante que surgiu nesses dialogos foi o entendimento de que sozinhos
eles ndo conseguiriam dar conta do recado. Por isso que eles estavam ali pedindo apoio. A

mensagem era mais ou menos esta:
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“Somos comunidades do Lavrado, onde nds nunca tivemos floresta densa, € com toda
essa questdo de mudanca do clima, estamos com uma ideia de ter florestamento, ndo
reflorestamento, mas florestamento mesmo. Queremos saber como é que podemos
cultivar arvores, mesmo conscientes de que muitos de nds que ja somos mais velhos nao
vamos comer o fruto, mas podemos cuidar para que 0s nossos netos possam ter a mesma

vida que nos tivemos até agora”.

Algumas vezes surgiu um encaminhamento na busca de uma solugéo e outras vezes néo.
Liderangas de algumas regides diziam: “Olha, se ndo tivermos recurso para ter alternativa de

agua, estamos fadados a nao ter como produzir alimento e ficar com estoque muito baixo™.

Entdo, a0 mesmo tempo que visualizamos uma solugéo, tivemos uma demanda por
alternativas de agua, de energia para irrigagdo. Tudo isso eles iam trazendo e fazendo uma

comparagdo com acdes do governo que acontece no agora.

“0, esta vendo, fulano aderiu & questdo do agro indigena, plantou 3 ha de milho e ele
conseguiu colher porque ele tinha o insumo. Ele tinha calcério, ele tinha o trator que
cortou a terra. Ele tinha condigdes para plantar, e até quando nos, no Lavrado, com esse
solo que esta ficando cada dia mais pobre, vamos ficar plantando e ndo vai ter colheita?
Estamos sempre nessa de plantar, e se ndo chover, ndo da e nem todo lugar aqui no

Lavrado tem agua.”

Entdo foi uma conversa mais ou menos assim, indicando possiveis solucbes que

demandam apoio, que ndo dependem apenas deles.

Outra questdo muito debatida foi de médio e longo prazo. Em algumas situacgdes, eles
ndo tém agua potavel para beber. Eles atribuiram isso a seca dos igarapés no periodo do verdo

e que a perfuracao de pocos artesiano vai demandar muito para a Sesai.

Quando puxamos o fio ldgico, vemos que ha uma solucao e uma demanda, uma solucéo
e uma demanda. E encontramos, dentro dessas discussdes, demandas que vém para impulsionar

politicas publicas que nos sabemos que nao terdo resposta muito rapida.
Eles sempre diziam assim:

“Esperamos que isso ndo demore tanto tempo para chegar na nossa comunidade, que

possamos ter uma resposta para isso que estamos vivenciando agora, porque 0s Nossos
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filhos, as criancas na comunidade, as mulheres, nds precisamos ter uma solugéo, porque

ndo vai acontecer, esta acontecendo agora”.

Entdo ouvimos vérias falas deles relatando isso, sobre essa questdo do impacto, da

solucgéo e da demanda que eles precisam.

Nesse momento, é importante deixarmos claro que o plano de vida ndo é um Banco,
onde vamos quantificar tudo isso em recursos. Ali, eles fazem um planejamento para a vida,
para a vida inteira, mas, por outro lado, nessa questdo das mudancas climéticas, € o0 momento
em que nds também podemos levantar uma base de como eles estdo fazendo a gestdo do
territério, como isso tem impactado a vida e a necessidade de uma resposta rapida nos recursos

que sdo para o clima.

Entdo, quando olhamos para a implementacdo dos Planos de Gestdo, ha um recurso
especifico para a prote¢do do territorio. Mas também podemos levar agora com o olhar de que,
para manter a gestdo do territorio, precisamos ter recursos de resposta rapida ou perderemos
parte desses conhecimentos tradicionais devido a uma questdo cultural que esta sendo afetada
diretamente. E preciso que haja politicas publicas claras para isso. Esse ponto nos leva ao debate

sobre as politicas de adaptacdo as mudancas climaticas e eu quero voltar nele mais adiante.

- Visdes de futuro e mudancas climaticas

Alguns elementos da metodologia colocada em pratica na construcdo dos planos
anteriores foram mantidos, como a dinamica de desenho de visdes de futuro de jovens, de
mulheres e dos homens. Esse jeito de fazer traz uma caracteristica muito importante, que é
envolver as pessoas que, por exemplo, ndo sabem escrever. Essas pessoas, muitas vezes, sequer
guerem participar por causa da questdo da escrita, ndo ficam a vontade de estar junto na
discussdo, mas o desenho abre essa possibilidade. Quando trabalhamos a visao de futuro, que
é essa parte de desenhar, varias dessas pessoas se envolvem, elas ddo opinido, elas falam, como
elas queriam trabalhar, como as mulheres querem trabalhar com artesanato, com as feiras, entéo
elas desenham, elas colocam ali a sua visdo de futuro, em um horizonte que estadvamos
trabalhando, que era de 50 anos para frente, ou seja, 0 que eu gostaria que acontecesse na minha

terra indigena daqui a 50 anos em varios aspectos .
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Foi muito importante que os homens da regido do Amajari na visdo de futuro colocaram
e fizeram uma demonstracdo, colocaram pessoas, jovens, pessoas de meia idade, pessoas bem
mais velhas. Entdo eles falaram, se hoje estamos trabalhando, por exemplo, para ter um
reflorestamento, essa pessoa que tem 50 anos, provavelmente ela ndo vera o reflorestamento,
porque quando ela tivesse 100 anos, pode ser que ela ndo esteja mais aqui entre nds. Ja o jovem
que tinha 16 anos, daqui 50 anos, com 66 anos, ele poderia ver arvores dando frutos, entéo eles
fizeram uma representacao assim, bem bonita, do plano de futuro ligando o tempo de vida das
pessoas a projecdo da visdo de futuro impactada pelas mudancas climéaticas e como esse
impacto est4 afetando diretamente e comprometendo o futuro da comunidade. Se vocé sabe o
tempo de plantar, vocé planta, eles sabem também o tempo de colher. Se vocé ndo tem mais
essa nocao do tempo, como eles relataram dentro dessa discussdo, vocé fica meio que perdido
no tempo, a interagdo com a questdo das mudancas climaticas foi uma reflexdo de nocéo de

saber 0 que € a mudanca climatica.

Muitas pessoas ndo tém familiaridade com esse nome de mudancas climéticas, mas,
quando falamos de transformacéo do tempo, as pessoas comecam a refletir sobre o inverno e o
verdo e como esses ciclos estdo acontecendo em tempos diferentes, ndo é mais o tempo certo
que acontecia. Eles comecam a refletir sobre esses impactos na gestéo do territorio e fica uma
reflexdo de pensamento, de como vai € agir agora daqui pra frente e como vai ter respostas para
isso. Toda essa discussdo sobre mudancas climaticas foi muito mais sobre aprendizado do que
levar informacGes, porque eles mesmos refletiram sobre o impacto que esta ocorrendo, em todas
as partes que eles tém demandado, que eles tém discutido, dentro do Plano de Vida. Entéo
vamos trazer esse tema junto integrando o Plano de Enfrentamento as Mudangas Climaticas
dentro do PGTA, o Plano de Adaptacdo as Mudancas Climaticas, vamos inserir dentro do

PGTA como encarte, como parte daquele plano de gestéo.

As demais oficinas ocorreram na sequéncia dessa discussdo sobre manejo dos recursos
naturais e crise climatica. Ao longo dos dias subsequentes, debatemos controle territorial e
direitos indigenas, formacdo para gestdo e fechamos com dos dialogos para a pactuacdo das

acOes do plano.

Na oficina de “Controle Territorial e Direitos Indigenas” foram discutidos diferentes
elementos que integram o controle territorial pelo olhar dos povos indigenas, trazendo a

realidade dos problemas internos e externos para cada plano com a sua especificidade, nas
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experiéncias ja acumuladas de enfrentar com toda a sabedoria indigena e também usando os

seus regimento internos. Cada uma dessas regides tem demandas especificas e diferentes:
— Regido do Tabaio comunidade do Pium tem problema de retomada de terra.

— Truaru tem uma estrada que passa dentro da comunidade por onde transitam carretas

para escoar a plantacdo de soja.
— Sucuba tem seus limites rodeados de fazendas e problemas no uso do igarapé .

Além das pressdes externas, hd problemas internos e outras situacdes de conflito nas
comunidades para os quais sdo encaminhados regimentos, acordos coletivos e protocolos de
acdo para o tema e a realidade especifica de cada comunidade e terra indigena. Na atividade de
construcdo dos mapas mentais pelas liderancas, é possivel ter um panorama do todo e dessas

acOes apontadas, que ocorrem tanto interna quanto externamente.

Isso € um potencial das TlIs, 0 modo tradicional de mapeamento e a ordem da gestdo do
territorio pensado coletivamente por cada povo. O trabalho coletivo para pensar o controle dos
territorios fazendo o diagnostico de cada demanda e identificando possiveis organizagdes
parceiras, governamentais e nao governamentais, € um exercicio importante. Ele fortalece esses
vinculos que podem apoiar a implementacdo desse planejamento, considerando as leis internas
e 0s seus regimentos. E importante contextualizar como se da isso no plano para nio termos

choque de poder, de realidade e de cultura.

Depois, na oficina de “Formag¢ao para a Gestdo”, identificamos como as diferentes
formacdes podem ajudar na gestdo dos territdrios, principalmente com novas demandas. Nesse
momento, fizemos um balanco dos diferentes tipos de formacdo para saber como podemos
ampliar o cuidado com as suas comunidades e foi possivel fazer uma lista de demandas para

formacdo e um mapa de oportunidades e parcerias, além de novas formagdes necessarias.

A oficina sobre as formacgdes prop6s aos participantes pensar numa construcao coletiva
em busca de melhorias para os filhos e netos que estdo crescendo e precisam de formacao para
lidar com os novos temas da gestdo territorial e ambiental e os direitos dos povos indigenas,
seguranca da informacdo, garantindo, assim, uma terra rica e preservada. Essa oficina foi

dividida em trés subtemas: potencialidade; formacdo alternativa, que é 0 nosso jeito de formar
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tradicional na comunidade; e formagdes técnicas, cientificas e académicas oferecidas pelas

instituicdes de ensino formal.

Por fim, na etapa de Didlogos para Pactuacdo das Ac¢des do Plano, convidamos pessoas
dos 6rgaos publicos para mostrar o que estava sendo construido pelas liderancas e demandamos
acOes de politicas publicas. As instituicbes presentes foram Funai, Sesai, Embrapa, IFRR,
Seplan, Departamento de Educacdo Escolar Indigena. Esse foi o momento culminante da
metodologia, de reunido com representantes das organizagbes governamentais e nao
governamentais para informar o que estava sendo construido e para eles saberem que, hoje, o
que € demandado pelas liderangas das regides e terras indigenas esta sistematizado em um

documento para ser implementado.

- Avaliando o processo

E desafiador vocé colocar duas regides com duas terras indigenas juntas para tratar
temas com as suas especificidades, de povos diferentes. Nesse processo de construgdo dos
PGTAs, participaram parentes das etnias Macuxi e Wapichana, isto é, pessoas de diferentes
culturas, com linguas diferentes, que tém maneiras proprias de trabalho, modos de vida
especificos que envolvem jeitos variados de plantar, de colher, da vida social, trabalhando

juntos. Ent&o tudo isso é observado dentro dos Planos de Vida.

No percurso, algumas pessoas adoeceram e felizmente tivemos uma equipe inteira
multidisciplinar da Sesai para atender a essa demanda. Houve um momento em que foram mais
de dez pessoas doentes. Nessa hora eu comecei a querer desistir, mas era uma virose que
geralmente acontece onde tem uma concentracao grande de pessoas. Resolvi continuar, pessoas
da nossa equipe também adoeceram, mesmo assim continuamos todo o processo. NGs ndo
tinhamos ali ninguém de fora, nem um consultor para dizer se estdvamos indo pelo lado errado
ou certo. Entdo nds conseguimos colocar em pratica todo o aprendizado com a construcdo de
planos de uma forma nova e colocar no papel como fazer a gestdo do territorio e quais sdo as
demandas prioritarias para que eles pudessem ter quatro PGTAS prontos em um tempo menor

gue 0s outros e com menos custos dessa acdo de planejamento.

Olhando para trés, fago a seguinte andlise: quando noés fizemos os outros PGTAsS,

acontecia a oficina de “Manejo Sustentdvel dos Recursos Naturais” e dai demorava talvez uns
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quatro meses para realizar a proxima oficina. Depois, demorava mais outros cinco ou seis meses
para realizar a terceira oficina. Ent&o, eram trés oficinas muito distantes umas das outras, e,
quando voltavamos para fazer a reunido, precisavamos refazer o trabalho de mobilizar,
sensibilizar e dizer qual era a importancia daquela atividade, além de repassar as informacdes

novamente.

Além disso, outro aspecto complicador é que, geralmente, ndo eram as mesmas pessoas
que estavam na oficina de Manejo que participavam da oficina de Controle Territorial e, quando
chegdvamos a ultima oficina, parecia que o que haviamos falado no comeco, na primeira
oficina, ja ndo era lembrado. Entdo nds faziamos o trabalho trés vezes. Toda vez tinhamos de
reafirmar que era 0 PGTA. Eu vivi muito isso. Depois que terminava 0 PGTA, perguntavamos
se todo mundo sabia o que era 0 PGTA e ainda via subir algumas maos para dizer que ndo sabia

0 que era.

Para mim, isso mudou com essa nova metodologia e eu ndo vi aquelas pessoas ali s6
como pessoas que estavam construindo esse plano, mas como multiplicadores dessas
informacGes para as comunidades, elas levariam essas informacdes depois nas reunides

comunitarias para falar o que era construir um PGTA.

O que mudou? Além de termos poupado tempo, economizamos recursos para a
implementacdo, porque parte do que nos gastdvamos com as oficinas poderia ser canalizado
para implementar algumas acfes. Além desse aspecto de custos, o formato permitiu que as
pessoas ficassem mais intensamente ali falando sobre o seu territorio. Um ponto fundamental
de realizar as oficinas na sequéncia é que o0s participantes conseguem fazer a interface de uma
oficina com a outra. Na oficina de Manejo, vimos pontos importantes e também aprendemos a
questdo do controle territorial. Quando alguém se forma aqui, por exemplo, como vaqueiro,
naquela oficina do Manejo, nds falamos do gado, entdo, quando comecaram a fazer essa

conexdo entre as oficinas, isso era algo que eu ndo vi acontecer nas oficinas passadas.

Eu percebi que, com nova metodologia, a pessoa entendia perfeitamente esse caminho
que fizemos, esse roteiro das oficinas tematicas. Mesmo que com outros nomes, porque, na
gestdo do territorio, todas as coisas estdo interligadas. NOs tentamos, as vezes, separar a questao
da formacao, do controle, do uso da terra, mas tudo esta interligado. Ali tem um entendimento
que tudo acontece junto, dai eu fui percebendo que as pessoas participavam com mais

seguranca.

90



Por exemplo, as mulheres sempre tém a sensibilidade de observar mais como as coisas

vao acontecendo, e ai elas falavam:

“Quando falamos aqui do plano de futuro, o que queremos para o nosso futuro? E
quando olhamos para a formacédo, vemos que é necessario, para esse plano de futuro dar
certo, termos pessoas que possam nos ajudar para que isso aconteca. E vemos na questdo
da formagdo que isso pode ajudar muito. Trabalho que temos feito na formacéo de

jovens que podem levar esse plano adiante.”

Para mim, isso foi novo, a dedicacdo das pessoas em ficar ali dez dias praticamente em
regime de imersdo, estudando seus territérios, pensando sobre eles, planejando sobre eles.
Olhando as politicas publicas, quais parcerias nds temos? Quais parcerias novas precisamos

buscar? E como podemos implementar esses planos?
No final as pessoas falaram:

“Olha, isso aqui também para nds foi um aprendizado, nunca mais tinhamos sentado na
lideranca para pensar. O territorio ja esta demarcado. Agora em nossa vida todo mundo
trabalha, o professor, o agente, o cara que coloca a ro¢ca, mas ninguém se encontra para

falar do territério, dos problemas, dos acordos.”

Entdo ¢ um momento de reflexdo para a terra indigena, para a regido. Esse formato de
imersdo para refletir sobre o territdrio reunindo terras e regides diferentes também trouxe um
fator novo em relacdo aos PGTAs feitos em uma Unica terra ou regido. Ele permitiu uma
dinamica de interacao e intercambio entre as diferentes realidades. Nao foi uma competicéo,
mas virou quase isso. Cada um queria fazer a sua visao de futuro melhor do que a outra. E cada
jovem daquela regido, cada mulher, cada homem, procurava trabalhar ali para fazer uma visao
de futuro melhor, para mostrar para a plenaria como estavam planejando para os préximos anos.
Quando estamos apenas huma regido ou huma comunidade, eles véo trabalhando, mas ali houve
uma interacdo: “Olha, estdo colocando la que querem isso. Nos também precisamos colocar o

que queremos”.

Houve uma exposicdo com todas as visdes de futuro e as regides tiveram a oportunidade
de visitar umas as outras. Todos pudemos passar por todas elas, olhar os desenhos e ouvir as
explicagdes. Ver arealidade de outra regido com tantas demandas diferentes ou olhar para uma

terra indigena pequena, que estd mais perto da cidade e ver o que esta acontecendo em outras
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comunidades que estdo mais longe, tudo isso fortaleceu muito nosso proprio movimento
indigena, porque cada um saiu dali com uma ideia na cabeca para melhorar a gestdo do territdrio
nas suas terras indigenas, o cuidado com a terra em varios aspectos. Eles também trouxeram

isso na avaliacdo. Entdo houve esse intercambio de comunidades.

Eu considero que isso foi melhor do que ficarmos fazendo oficinas espagadas com
pessoas que ndo participam da primeira nem da Gltima. Pessoas que vinham sé no dia da
pactuacao, levantava a mao e dizia “mas isso ai ndo esta certo”. Porém, como dizer isso sem ter
participado? Até entender o processo e saber 0 que estava sendo pactuado, a pessoa ficava
perdida e comecava a querer discutir decisfes que ja haviam sido discutidas.

Além desses dois pontos fundamentais da imersao nos temas, compreensao do processo

e participacdo qualificada, ao olhar para essa experiéncia, destaco, a seguir, 0s seguintes
elementos fundamentais: logistica e articulacgdo — moderacdo — relatoria — midia e

comunicagdo — produto final.

Logistica e articulagdo — O recurso que disponivel parecia muito, mas nao era. Quando
precisei alugar dois énibus, por exemplo, para levar mais de 100 pessoas, ja encareceu muito,
e ter alimentacdo para dez dias, para 250 pessoas no mesmo lugar, também tem um custo alto.
Se eu construir mais PGTAS, hoje, eu mudaria a forma de articulacdo. NoOs trabalhamos uma
forma de articulacdo, meio de longe, pelo radio, mandando documento para a comunidade, que
surtiu efeito, mas as pessoas gostam de ter contato fisico. Isso impulsiona elas a querer saber
0 que vai acontecer la. Elas perguntam mais presencialmente do que se vocé mandar um

documento e a pessoa dialogar com a folha de papel.

Em algum momento, tive que pegar uma caminhonete para a comunidade Truaru da
Cabeceira, esperei de 8h até meio-dia as pessoas se mobilizarem para ir. Eu falei “Gente, eu
mandei documento, vocés sabem o que ¢ o PGTA”. Mas, naquele contexto, eu precisei fazer
um corpo a corpo naquela comunidade, para eles entenderem o que era até eles entrarem no
onibus e irem. Entdo, agora, se eu fosse fazer um PGTA, eu iria para a terra indigena antes para

conversar com as liderangas, tirar as davidas e, quando chegasse o dia de ir, elas estariam la.

Como ja tinha sido feito o PGTA na regido do Amajari, foi mais facil, porque eles
sabiam o que era e estavam bem felizes, pois pediram a construcdo do PGTA na Assembleia

Geral, onde havia 2 mil pessoas. Entdo, da forma como eles pediram 14, “Olha, eu quero
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construir um PGTA da minha Terra”, foi para a ata. Eu imaginava que eles sabiam o que eles
estavam pedindo. Talvez eles j& tivessem ouvido sobre os das outras terras. Mas 0 que eu
melhoraria era isso, a articulagdo para que eles participassem com um bom entendimento, dai

teria mais gente participando.

Isso também poderia melhorar a participacdo daquelas comunidades que ndo foram para
0 encontro, porque € uma terra indigena com 20 comunidades, das quais apenas trés
compareceram. Depois precisamos ir a essas comunidades, construir um mapa com eles,
apresentar o PGTA para ndo deixar ninguém fora. Todo mundo precisa participar e, talvez, eu
atribuo isso a questao da articulacdo que antecede as reunides.

Eu sei que existem questdes internas da politica entre as comunidades e que nunca
vamos conseguir que todos estejam presentes. Temos de entender também que algumas regides
tém mais de uma organizacdo, e isso pode explicar a auséncia de determinadas comunidades,
mas outras me surpreenderam. Por exemplo, na regido do Amajari, nunca imaginei que a
comunidade Trés Coracdes estaria la, porque eles ndo eram do CIR, eram de outra organizacéo,
mas eles compareceram, e outras comunidades que eram do CIR nédo foram. E isso vai acontecer

em qualquer terra indigena. Ninguém nunca vai dizer que 100% das pessoas estéo ali.

Moderacdo — A moderacdo geral ficou comigo porgue eu era a Unica pessoa naquele
lugar que ja tinha passado por todos 0os PGTAs, entdo eu chamei essa responsabilidade para
mim. Fiz a primeira introducdo de tudo. Cada vez que mudavamos para a proxima oficina
tematica, eu fazia um historico. Assim, passdvamos a metade da manha na plenaria com todos
0s representantes, para eles entenderem o que era a proxima oficina. Nesses momentos, eu

utilizava videos e apresentac@es em PowerPoint para apresentar cada tema.

Por exemplo, a oficina de Controle Territorial. Eu dizia: “Vocés precisam saber o que
realmente sdo essas questdes”, e as pessoas perguntavam: “Sao problemas? Eu falava, olha, tem
tanto problema quanto potencialidade para o controle territorial, porque, se vocé tem atores que
trabalham no monitoramento, como o agente territorial e ambiental, agente de saude, GPVIT,
vocé ja tem um mecanismo de trabalhar o controle territorial, entdo tem uma potencialidade ai
que pode ser explorada. Ndo s o problema, porque costumamos falar mais dos problemas do

que das soluces e das potencialidades que temos.

A cada oficina que ia acontecer, eu estava la novamente para fazer essa introducéo com

eles para que eles pudessem entender. Essa moderacéo geral era para todos os temas. Cada vez
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que tinha a presenca de um convidado, logo pela manhd, apresentava-se e, ai, se pudesse falar
alguma coisa para contribuir com os PGTAs, também traziamos dentro da moderacéo. Entéo
eu fiquei responsavel por coordenar todas as informac6es do comeco ao fim. Inclusive trazendo
para eles essa questdo das mudangas climaticas, que era um tema novo dentro do PGTA. Eu
tive que fazer uma introducéo sobre a transformacéo do tempo, o que era adaptacdo, porque
precisdvamos trata-la dentro do PGTA.

No ultimo dia antes das organizacdes convidadas chegarem para apresentacao do plano,
expliquei o0 que seria importante transmitir. Entdo reforcei que as demandas, mas também as
potencialidades, porque nés ndo somos balcdo de pedidos, somos pessoas com planos de
impulsionar politicas publicas, parcerias para fazer a gestdo do nosso territorio. Entdo aquele
ndo era 0 momento de falar das nossas fragilidades: era hora de mostrar o potencial, o plano
construido, mostrar 0 quanto isso é consistente, o quanto ele é legitimo das comunidades. Entao
eu fiz essa conversa antes de passar para a oficina de Pactuagéo e Dialogo com as instituicoes

e organizagdes parceiras.

Para mim, esse formato de moderacdo foi um aprendizado a mais, porque, nas
moderacdes anteriores, estavamos sempre eu e mais alguém, por exemplo, o Daniel do Instituto
Insikiran. Eu fazia uma parte ou ficava observando para intervir nos momentos que era preciso

a fim de melhorar nosso trabalho junto as comunidades.

Na moderacdo de cada PGTA, aprendi mais um pouco. Essa parte da moderacao ¢ muito
importante, porque, se é bem-feita, vocé da um direcionamento para as pessoas construirem
algo que vai ter resultado positivo. Se é malfeita, vamos ter problema no caminho de
entendimento e prejudicar o resultado. Como eu ja trago toda essa experiéncia da construcao
dos outros PGTAs, procurei aplicar o mais profundo possivel tudo o que aprendi para que
pudéssemos ter esses PGTAs com uma nova dinamica de forma que houvesse ali, pelo menos,

80% do que previamos, dentro dos planos, e eu acho que conseguimos isso.

Diferentemente dos PGTAs anteriores, nesse formato nos tivemos uma moderacéo geral
além de outras moderagdes quando nos dividimos nos quatro grupos. Havia uma pessoa do
Departamento em cada oficina e, nesses momentos, essa pessoa exercia o papel dos
moderadores da oficina, organizando, dialogando, puxando, na verdade, animando o pessoal a
construir, a dialogar ali na roda de conversa. Essa animacgédo era feita por meio do tema que

estava sendo tratado. Por exemplo, na oficina de Manejo Sustentavel dos Recursos Naturais,
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havia um roteiro com 0 passo a passo de como deveria ser conduzido por uma pessoa do
Departamento. Por exemplo, “Vamos trabalhar agora sobre a questdo dos animais silvestres, da
criagdo doméstica, das plantas medicinais”. No caso da construgdo das visdes de futuro: “O que
vocés imaginam para o futuro das comunidades?”. Entdo, tinha um roteiro que eles estavam

seguindo para o trabalho.

Nesse formato nds ndo trabalhamos com perguntas orientadoras, prefiro usar um roteiro.
NOs apresentamos 0s temas e as perguntas surgem a medida que conversamos. A intengdo é
construir um plano consistente e mais legitimo da parte deles, e ndo influenciar, deixando assim
uma a trés perguntas. Com questionamentos diretos, muitas vezes, ndo conseguimos respostas
ou até perdemos muito contetido que deveria entrar no plano. Entéo cada oficina tem um roteiro

de trabalho para orientar os moderadores do Departamento para consolidar o produto da oficina.

Midia e comunicacédo — Outro ponto no qual podemos melhorar é contratar uma pessoa
de midia desde o principio, para que haja um registro bem consistente de todo o trabalho.
Sempre confiei na minha equipe da organizagdo. A comunicacdo € um fator importante na
dindmica do processo, ndo apenas para divulgacdo das nossas atividades, mas como elemento
motivador das atividades. Eu vi isso claramente por meio da iniciativa de uma das pessoas que
nos contratamos para ajudar na organizacdo das oficinas tematicas. Para realizar essa
construcdo dos quatro PGTAs, contratei uma profissional que j& havia trabalhado comigo em
um projeto do UNICEF, a Natélia. O papel dela era ajudar na organizacdo das oficinas, mas o
que me surpreendeu foi que ela gravava todas as oficinas que iam acontecendo e, a0 mesmo

tempo, ja produzia um video. Nunca havia pensado na Natalia como uma pessoa de midia.

Ela comecou a fazer videos de tudo o que acontecia, entdo, ha varios videos de
momentos que nao tém foto. O que mais me surpreendeu foi que, a noite, ela trazia os videos e
nds comecavamos a fazer uma sessao para recapitular como foi o nosso dia. Ela passava os
videos e aquele povo ficava muito feliz de se ver trabalhando no video. Ela colocava varios
fundos musicais, as pessoas trabalhando ou se pintando, ou ja fazendo o seu mapa, e eles
comegaram a gostar muito disso e, a cada dia, queriam mais disso para estar integrado quando
fosse a noite. 1sso foi uma surpresa para mim porque gerou uma dinamica que envolvia mais as
pessoas a trabalhar durante o dia, porque a noite elas iam estar no video. Eu gostei de ela ter

feito isso porque mostrou a importancia da midia e da comunicagdo no dia a dia do trabalho.
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Eu ndo imaginava que eu ia suprir uma necessidade com uma pessoa que nédo era de
comunicac¢do. Entdo, pra mim, foi uma das coisas que mais me impactou dentro do PGTA, além

de outras, que foram acontecendo ao longo dos dias.

Relatoria — Para que essa dindmica fosse bem-sucedida, alguns aspectos foram
decisivos. Um deles foi a colaboragéo de oito bons relatores, selecionados e contratados para
registrar tudo o que os participantes estavam construindo durante aqueles dias, para termos as
bonecas prontas no final dos dez dias. Esses relatores precisavam ser pessoas sensiveis na
escrita para ajudar os povos indigenas a construir esse documento e cuidar da relatoria para que

ndo faltasse nada do que eles estavam tratando.

Todo dia, quando terminava o trabalho, nos reuniamos com os relatores numa casa a
parte, bem longe, para saber qual tinha sido o desafio do dia, se faltou alguma coisa, se

poderiamos melhorar no dia seguinte, e ai eles traziam varias questdes.

Por exemplo, algumas vezes, os relatores destacavam que as liderancas falavam na
lingua-méae ou de uma forma que ¢les ndo entendiam. “Olha, quando falar na lingua, grava,

porque sempre vai ter alguém que pode traduzir o que ele esta falando para entrar no relatério.”

Alguns dos relatores ndo se adaptaram ao local, com o tipo de casa oferecido pela
comunidade para hospedagem. Alguém que gostava de caminhar, saiu cedo e, quando foi pegar
0 sapato, encontrou uma cobra, e ai 0 medo. Em casos como esse, eu expliquei que nds ndo
estdvamos no ambiente da cidade e, por isso, era possivel encontrar outros bichos, mas ndo era
para ficar assustado porque nos podemos mudar de lugar, entdo eu ia sempre ponderando as
questdes para que todo mundo ficasse bem. Sempre falando do respeito entre eles no trabalho
e tentando conduzir da melhor forma possivel, tanto a equipe do Departamento Ambiental

quanto a equipe de relatores, que ndo eram pessoas da nossa convivéncia na organizagao.

Uma das questdes que eu falei antes de ir para a oficina, era que, quem ndo participasse
diretamente de discussdes sobre sistemas de gestdo territorial, de mudanca climatica, iria
encontrar dificuldade quando escutasse uma palavra até desenvolver a escrita, porque a pessoa

que ndo é da area ndo conhece 0 assunto.

Colocamos uma internet a parte para ter como estrutura a fim de que eles pudessem

acessar as informacdes e traduzir de uma forma que ficasse mais acessivel para todo mundo.
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Fizemos um esforgo para colocar internet durante dez dias. Precisamos limitar um pouco o

acesso, porque o sinal ndo era muito forte e, se abrissemos para todos, ficaria muito dificil.

Com relacdo a estrutura, nés organizamos os computadores, o radio de gravagdo e a
parte da alimentacdo. Algumas pessoas ndo comiam carne e nds buscadvamos opc¢des em Boa

Vista, para que ela se sentisse bem ali naquele lugar.

De uma forma ou de outra, dentro de uma equipe grande trabalhando por muitos dias,
as vezes, ha uma tensdo nos trabalhos, o que pode gerar dificuldades. Algumas pessoas nao
conseguiam dialogar com as liderangas. Enfim, nem tudo é 100%, mas criamos as condicfes

para que todos pudessem fazer o seu trabalho.

A expectativa era de que, ao final, tivéssemos o PGTA quase pronto para publicagéo,
uma estrutura ja bem encaminhada. No ultimo dia, eu queria que todos trabalhassem no seu
relatorio, para que tivéssemos a boneca do PGTA pronta. Eles trabalharam muito nessa
construcdo, apenas uma pessoa nao conseguiu evoluir da maneira planejada. Entdo comecaram
a surgir problemas, uma pessoa dizia que a outra pessoa estava se sobressaindo ao trabalho dela
enquanto faziam a relatoria durante acompanhamento em determinada regido, e houve a
questdo: “Porque a lideranga s6 fala com ele, ndo fala comigo”. Situagdes desse tipo sao
exemplo da questdo de confianca e afinidade. Eu falava sempre, olha, precisamos ser passivos,
porque aqui a lideranga sente com quem deve ter mais confianca, e essas coisas sempre vao
acontecer. Mas, ao final, o trabalho dos relatores foi feito diretamente nos grupos, e eles
puderam apresentar o rascunho da boneca do PGTA para as organizacfes parceiras que

compareceram ao evento.

Produto final — Olhando para o fluxo das oficinas, algo que eu ajustaria em uma nova
oportunidade € a questdo do tempo. Foram dez dias, mas eu aumentaria dois dias, que € o tempo
de refletir sobre tudo o que fizemos e melhorar o documento para apresenta-lo aos 6rgéos. E
muito tempo, mas eu aumentaria devido a essas questdes de andalise do final e para haver mais
tempo para conversar com eles. De toda forma, o resultado € que temos esses planos prontos e
jaestdo sendo implementados. Pudemos ver que a informacao, o que nds queriamos fazer, surtiu
efeito e ja esta sendo levada para as comunidades, aquilo que eles imaginavam ser um sonho e
que, agora, vira realidade porque sdo demandas importantes e que 0S parceiros apoiaram

implementar os Planos de Vida.
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Essa iniciativa foi desafiadora, porque ndo estava descrita em lugar nenhum, néo
tinhamos parametro dizendo que esse caminho daria certo. Apostamos mesmo foi na vivéncia
e no conhecimento das comunidades dos povos originérios, e o resultado foi inovador. A
publicacdo ainda ndo esté finalizada, porque tivemos problemas técnicos para elaboragdo dos
mapas nas bases cartograficas. Isso demorou um pouco e s6 agora o documento esta sendo

impresso para ser devolvido a comunidade.

- Politicas de adaptacdo as mudancas climaticas

Como eu destaquei no segundo capitulo, quando a palavra “adaptagdo” comecou a
aparecer, 0s parentes ndo gostaram muito dessa ideia. Adaptar-se seria uma acdo que vem dos
ndo indigenas, de fora, mas, por outro lado, é uma palavra que tem um significado importante
quando vocé estd nesse debate das politicas pablicas, tanto no contexto nacional quanto

internacional.

Em 2015, quando nosso primeiro plano de enfrentamento as mudancas climaticas foi
lancado, logo em seguida, teve inicio a construcdo de um capitulo no Plano Nacional de
Adaptacédo para Povos Indigenas e Comunidades Locais. Na época, eu coordenava o CIMC —
o Comité Indigena de Mudancas Climaticas, estava na Camara Técnica de Mudanca Climatica
do Comité Gestor da Politica Nacional de Gestéo Territorial, junto da Funai e de varias pessoas

que estavam ali.

NOs queriamos intervir na construcdo deste capitulo para fazer mencdo aos povos
indigenas e as comunidades tradicionais. Aquele momento foi uma oportunidade, junto a Funai,
ao Comité Indigena de Mudanca Climéatica e com a Camara Técnica do Comité Gestor da
PNGATI, de conseguirmos fazer essa incidéncia. Construimos um documento para inscrever
um subcapitulo sobre “Povos indigenas e mudancas do clima: vulnerabilidade, adaptagdo e
conhecimentos tradicionais” (Brasil, 2016), no qual nds levamos um pouco a nossa impresséo.
Como foi uma coisa na qual precisamos trabalhar muito para escrever neste subcapitulo, vimos
gue, no momento que fosse revisado esse plano, seria necessario termos um capitulo para povos

indigenas e comunidades locais.

No plano internacional, nesses espacos de incidéncia nos quais sempre estou presente,

nas COPs, nas conferéncias de Bonn, sempre ha espago, por exemplo, na plataforma de povos
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indigenas e comunidades locais, que chamam 0s grupos menores para apresentar 0 que 0S povos
indigenas trazem como alternativa de ferramenta de didlogo ou documentos que possam
impactar esses espacos internacionais. E eu vi uma oportunidade para dar mais evidéncia nesses
espacos ao trabalho que esta sendo feito em Roraima, por meio do qual falamos enquanto
Amazbnia, porque sdo lugares nos quais precisamos ter nocdo de Amazdnia, de pais, numa

visdo macro e nao de base.

Esse momento foi muito importante porque eu ja havia apresentado na plataforma de
povos indigenas, numa reunio oficial da plataforma dentro da UNFCCC, que conseguimos
intervir com esse mecanismo construido pelos povos indigenas de Roraima, na Amaz6nia, em
politicas publicas, como no Plano Nacional de Adaptacao. Eu levei essa questdo e isso foi muito
bem-recebida. Houve uma traducdo para o inglés e eu mostrei como isso fez a diferenca, pois

construimos mecanismos para intervir na politica do pais.

Mas faltava alguma coisa. Parece que as pessoas ficavam... “Plano de Enfrentamento as
Mudangas Climaticas?”. Percebi que quem ndo ¢ do Brasil e quem ndo esta muito nas areas
indigenas ficava um pouco perdido com esse nome. “O que ¢é isso? O que ¢é Plano de

Enfrentamento?”

Como eu apresentei antes, trabalhamos isso no primeiro Plano de Enfrentamento as
Mudangas Climéticas. Eu observei sim um parente que ficou um pouco preocupado com essa
coisa de chamar adaptacdo. De um lado, temos essa vivéncia de falar para as comunidades, para
que elas entendam esses temas que parecem ser tdo distantes da realidade em que vivem. Mas
de outro lado, quando estamos em espacos globais, eu também preciso falar de forma que eu

seja entendida por chefes de paises.

Dentro da grande assembleia de povos indigenas que ha dentro da UNFCCC, que é
Caucus Indigena, e da plataforma de povos indigenas e comunidades locais, que faz uma
interface com os corpos constituintes da UNFCCC, precisamos passar a mensagem de um jeito
que os representantes dos paises entendam e pensem como podem, talvez, minimizar, por meio

desses acordos, 0s impactos nas terras e nos povos indigenas em todo o mundo.

Conversando com alguns dos nossos parceiros, comecei a pensar que seria mais
importante, ali, naquele momento, ter dois nomes que dialogassem para dentro e para fora. Se
falarmos com as comunidades sobre enfrentamento as mudancas climéticas ou a transformacéo

do tempo, eles entenderdo que precisamos lutar para termos solugdes, apoio e recursos para
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lidar com as mudancas climaticas. J& adaptacdo, eles sempre tém um pé atras com isso. Mas
quando falamos em “adaptagdo”, dentro de uma reunido de clima, de uma conferéncia de clima,
seja a Conferéncia de Bonn, seja a Conferéncia das Partes, vemos que as pessoas tém maior
atencdo para a adaptacdo. Ali esta se falando de um tema que perpassa a discussao e o interesse

de todos os paises.

Em meio a essas conversas, fui convidada a fazer uma apresentagédo para representantes
dos paises numa reunido oficial da plataforma de povos indigenas e comunidades locais sobre
mecanismos construidos por povos indigenas para a questdo da adaptacdo, e ai eu mudei esse
nome. Fiz uma apresentacdo em PowerPoint para mostrar nosso trabalho. A principio, a pessoa
que estava coordenando essa reunido falou que n&o teria apresentacédo desse tipo, que a proposta
era apenas eu falar. Ent&o, reagi e disse que, se ndo pudesse apresentar, eu ndo iria participar e
agradeci o convite. Depois de alguns minutos, ela voltou e disse: “Nao faga isso. Estamos
aguardando a apresentacdo da sua experiéncia para os outros paises”. Entdo, falei que eu
também tinha minhas condi¢6es. Eu queria apresentar um PowerPoint que mostrasse o que é
esse Plano de Enfrentamento, o que é esse Plano de Adaptacdo Indigena. Dai eu ja trouxe um
novo titulo. O Plano de Adaptacdo Indigena € uma maneira que os povos indigenas tém de

trazer suas solucdes e demandas para a questdo dos impactos das mudancas climaticas.

Mesmo sem falar inglés, contando com a traducdo, ela aceitou que eu fizesse a
apresentacdo em PowerPoint, entdo, foi uma oportunidade de mostrar para diversos paises que
nés temos um mecanismo construido pelos povos indigenas e do nosso jeito, com 0 home que
gostariamos de colocar: Plano de Enfretamento as Mudancas Climaticas, No entanto, para as
pessoas que estdo discutindo dentro da Convencdo do Clima, dentro da plataforma de povos

indigenas e comunidades locais, dentro da UNFCCC, seria um Plano de Adaptacdo Indigena.

Nesse espaco estavam presentes cientistas do IPCC, pesquisadores renomados que
acompanhavam o debate ja haviam se atentado de que estavamos falando de adaptacdo, mas
sdo coisas que os povos indigenas estdo trazendo como solucdo, e foi muito bem recebido.
Pediram para deixar a copia la. Rapidamente, criei um QR Code para que as pessoas pudessem
acessar, mesmo nao estando fisicamente publicado. Era uma oportunidade de mostrar que nds
temos capacidade de estar nesses espacos e levar a experiéncia de base para ajudar na

construcdo de acordos que viabilizem politicas publicas direcionadas para 0s povos indigenas.
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Mais recentemente, no Plano Clima do Brasil, a questdo da adaptacdo foi setorizada
para o Ministério dos Povos Indigenas e ficou muito claro que eles estavam construindo o Plano
de Adaptacgdo dos Povos Indigenas. E, 14 pelo terceiro capitulo, enquanto eu estava escrevendo,
fizeram-me um convite para que eu fosse até o Ministério dos Povos Indigenas, entdo, tive a
oportunidade de estar 14 com representantes da Funai, da GIZ, do IPAM e do Ministério das

Relagdes Exteriores que atuam nessa agenda.

Eles me perguntavam no que eu poderia contribuir para terminar de escrever os cinco
capitulos, se eu ndo me engano, sao cinco capitulos sobre isso, € eu falei 0 seguinte: “Olha, se
vocés ndo chamarem representantes dos povos indigenas para reunir aqui em Brasilia, nem que
seja dez representantes de cada bioma do Brasil, para que possam fornecer suas contribuicdes
para a construcdo dessa parte indigena do Plano de Adaptacdo, esse documento vai ficar
incompleto. Esses representantes podem trazer vérias informacGes, vivéncias, solucdes,

demandas que devem ser incorporadas nesses capitulos que estdo sendo escritos”.

Se isso vai virar uma politica, ela precisa atender a demanda que os povos indigenas
estdo vivendo l& na ponta. Logo, se eles ndo sdo ouvidos, se isso for feito de gabinete, quando
essa politica for consolidada, pode ser que ela ndo traga a resposta certa para aquela questéo
que precisa de uma resposta rapida. Complementei dizendo: “Olha ai, estamos com os planos
de Roraima, que € exemplo, ja foi exemplo uma vez, podemos contribuir novamente com voces,
mas a recomendacdo que eu deixo é que VOcés destinem um recurso para trazer 0S povos
indigenas para essa discussdo, porgue se nos estamos falando de politica publica, eles precisam

participar da construcdo dessa politica que pretende favorecé-los” .

Os tecnicos do governo federal trabalhavam numa oficina presencial e, logo em seguida,
em um formulario on-line para que as pessoas preenchessem e eles pudessem ter subsidio para
continuar a escrever os capitulos de adaptacdo. Eu ofereci os planos para que fossem usados
como base desse capitulo, que agora esta terminando de ser escrito e fara parte do Plano Clima
do Brasil. A minha concepc¢do € a seguinte: se ndo ha a participacdo plena e efetiva dos povos
indigenas, como a Convencdo 169 recomenda, pois € a construcdo das politicas que vao
impactar nossas vidas e que trara resposta as nossas questdes, ela ndo € legitima, porque tudo o
que temos vivido nas terras indigenas ndo estaré no texto. E fundamental captar as informacdes
provenientes dos territorios para que o meio politico possa fazer uma leitura e tirar disso o que

sera implementado nas terras indigenas.
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Entdo, mais uma vez, apesar de estarmos em um governo que é favoravel a causa
indigena, vai pecar na questdo de que as politicas publicas em relagdo aos povos indigenas seréo
de cima para baixo, como sempre foi. Ela ndo vai chegar como a demanda real do que os povos

indigenas precisam.

Para tratar do impacto das mudancas climaticas, uma das questdes que reafirmamos
dentro do Plano Clima é que as terras indigenas devem ser demarcadas, porque € uma forma de
enfrentamento a questdo das mudancas climaticas. Entdo, que isso caiba dentro da politica que
ja esté na legislacdo brasileira. No entanto, sabemos que nem tudo o que esta dentro da lei é
cumprido. E dessa forma que eu vejo essa questdo: mudar o nome para Plano de Adaptacio

Indigena.

102



Algumas reflexdes de fundo

Revisitando esse trabalho construido ao longo dos anos, olhando como comegamos a
trabalhar com Planos de Gestdo e a agenda de mudancas climaticas, construi um filme na minha

cabega.

Dentro das experiéncias de trabalho nas comunidades, que marcam toda a minha
trajetoria dentro da organizagdo, ha pouco mais de dez anos, deparei-me com 0 nome Gestao
Territorial Ambiental. Mas ressaltei, ao longo dessa sistematizagdo, que considero importante
recuperar que ja existia um acimulo de experiéncias historicas de luta por um ordenamento
territorial desde quando as comunidades comecaram a fazer seus planejamentos e a lutar pela
demarcacéo de terras. Essa luta consolidou a unido entre povos e regides que formam a base do
Conselho Indigena de Roraima h& mais de 50 anos. Esse movimento gerou um aprendizado de
muitas maos, de varias liderancas que pensaram internamente esses territorios, imaginaram
como seria construir politicamente a garantia desses espacos para a continuidade dos nossos

modos de vida.

Isso permaneceu na cabeca dessas liderancas, entdo, quando eu refaco esse histérico da
organizagdo como o historico no qual as comunidades tém a gestdo dos seus territorios, o que
me vem a cabeca € que, todo esse aprendizado vivenciado, eles estdo trazendo agora para 0s
Planos de Vida. Claro que os tempos vdo mudando. Hoje, a nossa populacéo, felizmente, esta
crescendo, e isso tem um impacto no uso dos recursos naturais. Muitos territorios ancestrais
foram reduzidos a pequenas terras indigenas e deixaram de fora partes fundamentais para a

reproducdo fisica e cultural dos nossos povos.

Nossos territorios sao alvo permanente de interesses em expansdo de monoculturas,
agronegocio, mineracdo e da agenda desenvolvimentista, aléem das invasfes, que subtraem
nossas fontes de vida, a propria terra, as cacas, 0S peixes, e isso cria demandas permanentes de
vigilancia e monitoramento territorial. Além de desafios internos e externos, temos de lidar
cada vez mais com a crise climéatica, que ja chegou as nossas comunidades causando
descompasso entre verdes e invernos e eventos extremos, como as secas, enchentes e incéndios
florestais. Todos esses fendmenos impactam diretamente a continuidade dos nossos modos de

vida, 0s nossos conhecimentos e 0s nossos planos e visdes de futuro.

Como eu demonstrei ao longo desta dissertagdo, ha pouco mais de uma decada,

comegamos a trabalhar com uma metodologia trazida por parceiros por meio de uma consultoria
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e passamos a aperfei¢coa-la com as comunidades, vendo o que poderia ser melhorado para que
0s parentes pudessem realmente se enxergar dentro desse trabalho e dizer o que eles estavam
pensando para o papel. Essa é a continuidade do compromisso de cuidar do territorio que as
comunidades ja carregam, e essa metodologia organiza isso em termos de oficinas tematicas

onde ocorrem debates entre eles.

Entdo, eu comeco a fazer outra analise de tudo aquilo que aprendi com o que o0s
consultores faziam, como eles criavam dindmicas para trazer as informacdes para dentro dos
planos. Comegamos a trabalhar de uma forma bem natural nas comunidades, um conversando
com o outro, como se eles ndo se encontrassem ha anos, para fazer um balan¢o de como estédo
cuidando do territorio e o que realmente precisa melhorar. Essas conversas indicam quais acdes
precisam de recursos e quais acordos internos precisam haver para continuar esse trabalho nos
territorios. Logo, quando eu faco esse balanco, vejo que a melhor metodologia € conversar no
Malocdo com as liderancas, os jovens, as mulheres, para fazer esse dialogo. Sdo momentos

oportunos que ndo ocorrem todo dia.

Acredito que ainda ha muito conteudo para ser inserido na analise sobre o que é o Plano
de Vida. Por mais que as pessoas achem que o Plano de Gestao Territorial e Ambiental contara
como as comunidades tém trabalhado, como as terras indigenas tém se desenvolvido e 0 que 0s
parentes demandam, € diferente quando olhamos como Plano de Vida das pessoas, das
liderancas daquela comunidade, daquela terra indigena, e como nds trazemos o que realmente
gueremos para a questdo ambiental, para 0 monitoramento territorial, a formacéo das novas

gerac0es, tudo isso de maneira integrada em nossas visdes de futuro.

Acredito que, se os Planos de Gestdo forem feitos a partir do chdo da comunidade, a
partir da vivéncia com o0s povos indigenas de cada terra, isso gerara estratégias concretas,
legitimas desses povos. Os documentos produzidos com esse Vviés tém a capacidade de fazer a

ponte entre a intencdo das comunidades e as politicas publicas.

Ao longo deste trabalho, eu me referi a ideia de “metodologia de parente para parente”.
Quero agora elaborar um pouco mais sobre isso. O primeiro fundamento diferencial dessa
dindmica de parente para parente é a confianca de estar falando de indigena para indigena. A
pessoa ja olha diferente, pois sabe que sdo as palavras mais simples que irdo definir o que vocé
quer dizer, entdo, falar de parente para parente € chegar, por exemplo, a uma comunidade e

dizer: “Nos vamos construir o Plano de Vida. Ele também tem outro nome: PGTA, ¢ isso ¢ uma
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sigla criada para dialogar com as politicas publicas”. Mas falando do Plano de Vida do jeito
que planejamos a terra indigena, sobre as relagdes com o0s recursos naturais. Os parentes sabem
muito bem, por exemplo, o que é tirar a palha, manejar sementes, manter fontes de agua, criar

animais, enfim, todo o trabalho que € preciso ter para cuidar da biodiversidade.

Veja que eu falei de tirar uma palha e de biodiversidade. Nds vamos entrelagando nomes
técnicos com 0s nomes bésicos, e isso surte muito efeito nas comunidades. Eu ja me sentei em
comunidade para conversar e, quando sai, as pessoas disseram que vivenciaram uma aula com
entendimento rapido. E diferente de a pessoa chegar e escrever no quadro: “PGTA é o Plano de
Gestdo Territorial Ambiental. Todo mundo entendeu?”. Todo mundo vai dizer “entendi”, mas
isso ndo é verdade. Ndo entenderam porque, quando vocé fala de plano, é preciso perguntar:
“O que ¢ plano para vocés? Vocés sabem o que significa isso?”’. Geralmente, todo mundo fica

calado.

Mas ai eu pergunto: “Como € quando voc€ vai fazer uma roga, vocé planeja, vocé sabe

quem vai para a roga, sabe o tamanho da roga, o que vocés vao plantar na roga?”.

Entdo os parentes comecam a falar sobre suas atividades do dia a dia e ali nés vamos
fazendo um trabalho de entendimento e, quando termina essa conversa, todo mundo sabe o que
é plano, sabe 0 que € gestdo, sabe 0 que € o territorio, entdo, assim, sdo palavras que nos
podemos traduzir da forma mais simples de entendimento e as pessoas saem dali sabendo qual

mensagem a gente quis transmitir. E entendem o que vamos fazer.

Quando eu faco esse trabalho com as comunidades, por exemplo, o Plano de Adaptacao
Indigena, as pessoas comegam a trazer: “Na minha comunidade, nds ndo temos mais a aninga.
Na seca, a aninga estd morrendo no igarapé; ja ndo temos mais aquela planta medicinal”. Nos
comegamos a trabalhar isso e a entender que precisamos fazer algo diferente do que faziamos

no passado.

Por isso, temos construido os nossos documentos de enfrentamento as mudancas
climaticas, mas conectando isso como Plano de Adaptacdo Indigena para estarmos na mesma
pagina dos espacos técnicos e politicos de decisdo, na mesma linguagem, sé que falando

diferente do que € trazido pelo discurso técnico. Essa é a nossa estratégia.

Para mim, portanto, falar de parente para parente é vocé se fazer entender nos temas e

termos e conseguir conectar o chdo da comunidade com temas centrais nos espagos técnicos e
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institucionais, tanto nacional quanto internacionalmente, que tratam dos direitos dos povos
indigenas, particularmente na interagdo dos povos indigenas com a intersecao entre o tema do
clima e a gestdo do territério. E um trabalho permanente ndo deixar sobrepor nem o técnico
nem o tecnoldgico e juntar a ciéncia indigena com o que esta acontecendo no mundo. Entéo,
falar “de parente para parente” ¢ sempre conectar 0 que estd sendo dialogado, seja em qual
ambito for, do direito dos povos indigenas dentro da Convencgdo do Clima, da desertificagdo,

da biodiversidade, com a vivéncia dos povos indigenas.

Da minha parte, é isso o que procuro fazer. Entendo que a traducdo é um didlogo, mas
ndo tem aprendizado escrito em lugar nenhum de como fazer isso. Vocé aprende na pratica a
lidar com essa situacdo de ter de se fazer entender. VVocé consegue traduzir de uma forma que
vocé olha para o parente que esta la na comunidade, capinando sua roga, e vocé diz, eu acho
que ele consegue entender o que é adaptacdo as mudancas climéticas. Entdo, quando eu estou
no chdo das comunidades, eu considero a situagéo préatica dele, por exemplo, colocando a roca
num lugar que nunca mais vai encher. Ele nunca mais vai ter roga ali. Ent&o eu falo para ele
que ele vai ter de colocar uma roga mais acima para que a planta nasca. Eu busco traduzir para
ele dessa forma, no sentido de que nds vamos ter de encontrar outros modos de viver e de
plantar a roga. E uma traducao na pratica, eu busco mostrar na pratica o que realmente s&o essas
questdes. Eu ndo consigo ver de outra forma. Sempre que vou falar disso, procuro dar exemplo
do que esta acontecendo agora para que 0 parente possa me entender e ndo fiqgue com duvida.
Entéo, desse modo, eu entendo a traducdo. Como isso é falar de uma forma que se faca entender
e eles possam ter uma nocao que, 0 que esta sendo debatido, ndo esta fora da realidade dele. Os
parentes tém mais realidade na vivéncia dos temas do que aqueles que s6 abordam o assunto

do ponto de vista técnico.

De outro lado, quando estou fazendo incidéncia global, preciso, em primeiro lugar,
compreender como funcionam esses espacos técnicos para me fazer entender a partir do chdo
das comunidades e trazer 0 que nossos parentes estdo dizendo, e o trabalho se inverte. Eu acho
gue um técnico, um tomador de decisdo, consegue entender o que o parente esta querendo dizer
quando ele fala que quer fazer o enfrentamento das mudancas climaticas. Eu facilito esse
entendimento colocando como Plano Indigena de Adaptacdo, mas sem perder a posi¢édo politica
e a autonomia dos meus parentes que ndo querem, simplesmente, se ajustar ao que os “brancos”

estao falando.
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Tudo isso € uma forma de traducao daqui para l&. Ela requer muito da vivéncia da pessoa
que faz esse caminho, que precisa vivenciar o territorio e os espacos técnicos. Como podemos
dar voz aos povos indigenas nesses espacos? Nesses espagos técnicos, a maioria dos
participantes nunca estiveram em territorio indigena, entdo nés precisamos traduzir isso de
forma que, tecnicamente, eles possam entender o que nds estamos falando. E isso ndo é perder.
Alguns podem pensar “Ah, eu estou perdendo agora a minha cultura. Eu estou perdendo meu

jeito de falar”.

N&o! Nés precisamos trazer a sabedoria indigena com uma parte técnica. Principalmente
quando tratamos de implementacdo dos PGTAs, as pessoas tentam dizer que PGTAs sdo sé
projetos. SO dinheiro, projetos com recursos, mas tem a parte dos Planos de Vida, que ndo é
isso, é, na verdade, conversar e resolver problemas que nio dependem de recursos. E importante

que a politica publica saiba sobre isso.

Como traduziremos para as politicas publicas o que elas precisam fazer se ndo temos
como sentar a mesa de dialogo e dizer claramente o que nds queremos de modo que 0s técnicos
entendam? E bem dificil quando chegamos a um lugar e dizemos: “Eu estou aqui porque a
mudanca climatica tem impactado diretamente no meu territério”, mas como ela tem
impactado? E dificil quando chegamos nesses espagos e dizemos: “Os povos indigenas sio a
solu¢do para as mudangas climaticas”. Em que sentido eles sdo a solugdo para as mudangas
climaticas? Como nds podemos traduzir isso tecnicamente para dizer que n6s somos a solucao

das mudancas climaticas?

Eu digo, a gente é parte da solucdo porque resguardamos a biodiversidade, a agua.
Nossos territorios precisam ser conservados, nossos direitos precisam ser garantidos. Nao é s
a floresta em pé que precisa ter direito, nossos povos precisam ser reconhecidos. Entdo,
precisamos fazer um esforco para traduzir qual a importancia dos nossos direitos e dos nossos

conhecimentos e praticas.

Né&o deveria ser assim. Eu digo, de passagem, que a gente ndo deveria fazer esse esforco
de traduzir para as pessoas 0 qudo importante é uma terra indigena. Ela fala, ela representa tudo
0 que a gente tem feito, ela fala por si s6. Mas, nessas mesas de dialogo, precisamos ficar
pautando isso, de forma a juntar todo esse conhecimento, todo esse reconhecimento para que

as pessoas possam dizer:
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“Olha, ¢ importante ver Roraima fazendo os Planos de Adaptacdo Indigena para mostrar que
0s povos indigenas estdo vendo os impactos das mudangas climaticas, ndo tem mais a tal planta

medicinal ou que esté dificil fazer a farinha, porque as batatas ja ndo dao naturalmente.”

N&o precisaria ser assim, mas tem de ser. E, para fazer esse trabalho, ou a pessoa tem
uma vivéncia muito grande com os povos indigenas diretamente nas suas comunidades ou fica

muito dificil vocé traduzir para um grupo de técnicos, de especialistas em algum tema.

Hoje eu olho para essa metodologia de construir quatro planos em dez dias e vejo que
isso é um desafio para nos, que nunca tinhamos feito, mas para os parentes ndao ¢ um desafio, é
uma oportunidade de colocar na mesa tudo o que eles tém para trazer e materializar num
documento, porque eles tém isso com eles e trazem uma bagagem acumulada sobre os temas

propostos na metodologia.

Eles estéo vivenciando isso historicamente, de luta pela vida, passando pela demarcacao
de terra, entdo, tém uma vivéncia na pratica. O que nos fazemos é organizar o debate separando
os diferentes momentos. Por exemplo, falar do manejo sustentavel, todo mundo esta pronto
para falar sobre isso, da sua maneira como eles estdo dialogando no territério. Quando tratamos
das formacdes, eles imaginam desde ter um médico, uma pessoa que vai cuidar do gado ate ter
uma parteira. Eles estdo prontos para fazer esses dialogos porque estdo com tudo aquilo

acumulado na cabeca, 0 que nds fazemos é sistematizar isso em um documento, no papel.

Entdo, essa dindmica de construir mecanismo a partir da ciéncia dos povos indigenas é
muito interessante, porque eles guardam isso numa biblioteca viva. Eles ndo tém isso escrito
em lugar nenhum, mas, cada lideranca daquela, quanto mais velha é, mais informacéo tem para
colocar no papel. E os mais novos contribuem com perspectivas para o futuro, sobre eles
poderem realizar o que os mais velhos tém de indicacdo. Os mais novos tém uma perspectiva
de ter mais formacao, ser veterinario, advogado, ter uma internet, ter um carro pra levar seus
produtos para a feira. Entdo é uma dindmica de saberes. Essa dinamica, em dez dias, me ensinou
que nds podemos melhorar ainda mais essa metodologia, com mais espa¢o, com mais gente
para ajudar a pensar. Assim é em tudo, foi a primeira vez e deu certo, eu ndo digo que deu
100%, mas 90% deu certo. As proximas atividades de revisdo dos PGTAs poderdo ser

realizadas com mais consisténcia e tranquilidade.

Em &mbito nacional, ainda digo, vemos a apresentacdo de mecanismos criados, em tese,

por povos indigenas, mas que foram feitos dentro de escritérios e, quando sdo colocados na
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mesa, falam de uma forma. Quando a gente coloca um que é construido pelos povos indigenas
a partir das suas bases, ele fala de outra forma. Se formos olhar no contexto das linguagens do
que esté dito no documento, é muito diferente. Em tese, em todos esses documentos, afirma-se
que sdo construidos pelos povos indigenas. Mas é diferente quando vocé olha e I&é o que esta

escrito e como traduz o que os povos indigenas querem trazer dentro daquele instrumento.

No contexto internacional ainda é mais dificil, porque o que se tende a falar dentro
desses espacos, tecnicamente, segue uma pauta, seja perdas e danos, adapta¢do ou mitigacéo.
Mas, enquanto povos indigenas, o que é isso? Como nds traduzimos o que os povos indigenas
fazem para esse contexto? Como participamos de uma mesa sobre adaptacdo de povos
indigenas se ndo ha, ali, um documento consistente ou uma referéncia para mostrar? Entéo é
uma via de mio dupla. A gente precisa, a toda hora, estar fazendo e refazendo. E essa conversa

dentro do espaco em gue a gente esta, seja nos espacos regional, nacional ou internacional.

Eu tenho pensado ndo s6 na maneira como esses mecanismos de povos indigenas sao
construidos, mas também em como eles ganham escala. E preciso ter muito cuidado com esse
processo. Agora esta parecendo pipoca, em todo lugar, estdo construindo Planos de Gestéo e
querendo construir Planos de Adaptacdo. Ndo sou contra, € bom que realmente sejam
construidos, mas uma coisa que eu tenho pensado ¢é que a esséncia disso tudo € a participacéo
verdadeira dos povos indigenas, porque, se vocé pegar um recurso ¢ disser: “Agora, temos um
curso aqui para aprender a fazer Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas”, todas as

pessoas ficardo animadas em participar, mas como fazer?

N&o é num curso que se vai aprender, sinceramente. Para mim, é indo para as
comunidades, porque o plano ndo esta na sala de aula, esta 14 no chdo da comunidade, com as
pessoas. O que podemos fazer, talvez, seja dar um direcionamento. Como as pessoas podem
abordar isso? Como elas vao para as comunidades? O que vao fazer? Nao é possivel fazer isso
simplesmente indo la oferecer. Em primeiro lugar, isso precisa partir da comunidade, da terra
indigena. Se isso ndo faz nenhum sentido para eles, ndo tem como impor que eles facam um
Plano de Enfrentamento as Mudancas Climaticas. Se para um povo esta tudo bem, isso é uma

outra questdo, porque eles tém livre arbitrio de querer fazer ou nédo.

Acredito que um caminho é sistematizar e apresentar experiéncias e aprendizados para
mostrar a capacidade de os povos indigenas construirem seus préprios mecanismos. Foi isso

que eu procurei fazer nesta dissertacdo. A nossa experiéncia com os Planos de Vida e os Planos

109



de Enfrentamento as Mudancas Climéticas pode contribuir com outros parentes na Amazonia
e no Brasil. Mas, a principio, é importante reconhecer que ndo pretendo oferecer uma receita,
porque esses processos simplesmente ndo tém receita. O Plano de Gestdo de Roraima vai sair
com a cara do pessoal de Roraima; o do Acre, com a cara do pessoal do Acre e assim por diante.

O que nds podemos afirmar, a partir da nossa experiéncia, é que é fundamental o
envolvimento dos parentes na construcdo desses instrumentos. Isso pode parecer 6bvio, mas
precisa ser reafirmado sempre. N&o tem como fazer esses planos a distancia ou com meia dizia
de pessoas, a ndo ser com o envolvimento das comunidades. E fundamental compreender as
dindmicas politicas internas, garantir as condi¢cdes de infraestrutura em um lugar adequado,
alimentacéo, atencdo a salde, materiais e equipamentos adequados, treinamento de equipe, e,
principalmente, com a participacdo de todos os perfis das comunidades: jovens, mulheres,
pajés, professores, agentes ambientais, cada um desses traz uma uma perspectiva diferente que
integra a comunidade e enriquece o resultado. Além disso, essas diferentes vivéncias garantem
a legitimidade desses planos, e isso vai refletir na qualificacdo do didlogo com as politicas
publicas. Mas essa participacdo precisa ser qualificada. Nossa experiéncia mostra que € muito
dificil, talvez impossivel, termos a participacdo de todas as pessoas de todas as comunidades,
mas € possivel articular a participacdo de representantes de cada segmento das comunidades.
Outro desafio dessa participacdo, que eu considero um avango da nossa proposta metodologica,
é a qualidade da interacdo de cada um, no sentido de participar do processo como um todo e,
assim, compreender as ligacdes entre 0s temas e o sentido geral do processo. Quando as oficinas
sdo muito distantes umas das outras no tempo, ou as pessoas que participaram da primeira ndo
participaram das outras, ou mesmo as pessoas que participaram de todas ja ndo lembravam da
primeira oficina quando chegamos a ultima, perde-se, inclusive, o entendimento do que era o
PGTA. Os participantes da imersdo tinham essas condic@es, entendiam o caminho e faziam as

interligacGes entre os temas.

Essa experiéncia pode contribuir com processos em outras escalas. Por exemplo, a
setorizacao do Plano de Adaptacdo para a questdo indigena, dentro do MPI como parte do Plano
Clima do Brasil. A construcdo desse plano nacional reconhece a necessidade de ter 0os povos
indigenas falando realmente o que é a adaptacdo para os povos indigenas. Eu sinto falta dos
povos indigenas estarem participando em todas as instancias e poderem, realmente, trazer as
suas falas, as suas demandas para termos as diferentes realidades indigenas dentro do Plano
Clima e depois, no desenho das politicas publicas voltadas realmente para os povos indigenas
com a consisténcia que é necessaria.
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No momento em que escrevo isto, eu sei que o Plano Clima esté acontecendo. Eu estou
incentivando para que seja construido, que seja apresentado ao Ministério do Meio Ambiente e
Mudancas Climéticas, para que, realmente, nds tenhamos politicas publicas diferenciadas para
os povos indigenas. As terras indigenas podem apresentar os planos regionais e/ou locais de
enfrentamento/adaptacdo as mudancas climaticas das terras indigenas no Brasil para o
Ministério do Meio Ambiente, com o objetivo de implementar politicas publicas. E nesse
sentido que eu penso que as ferramentas construidas pelos povos indigenas, com essa
legitimidade do chdo das comunidades, que vem da vivéncia diretamente com a terra, com a
natureza, com a agua, com a floresta, com os passaros, com a sabedoria da ciéncia indigena,
isso faz diferenca nesses mecanismos de dialogo. Esses mecanismos construidos pelos povos
indigenas, os Planos de Vida/PGTAs, protocolos de consulta, Planos de Enfrentamento as
Mudangas Climaticas, Planos de Adaptacdo Indigena, tém impacto nos debates nacionais e

internacionais.

Eu espero, ndo sei se vou me fazer entender para quem I€é, para quem olhar o historico
que eu apresentei aqui, mas espero que esta dissertacdo possa passar a mensagem: que politicas
publicas, para serem construidas ou para serem implementadas para povos indigenas, precisam

olhar para a realidade dos povos indigenas, para como eles estdo construindo seus mecanismos.

Mais do que contar uma historia, do que falar da trajetdria, desse aprendizado todo, este
trabalho serve para dizer: “Olha, se querem construir politicas publicas que vao realmente
implementar e impactar as comunidades indigenas de uma forma positiva, precisa primeiro
ouvir a demanda daqui para Ia. Eu ndo posso construir uma politica para um povo que ndo esta
nem sabendo se eu vou implementar algo para reflorestar a beira do rio. E eles ndo estdo
preocupados com isso agora, pois ndo tem isso escrito 14 no documento deles?”. Entdo, precisa

ter uma interlocucdo que legitima essas politicas.

Eu sei que o Brasil, com o Plano Clima, corre muito rapido, porque quer apresenta-lo
na COP 30. E eu estou falando s6 da parte dos indigenas. Tem plano para mitigacdo, adaptacdo
para 0 agro, para energia, para tudo, mas com relacdo aos povos indigenas, como lidar
realmente? Quando esse plano se consolidar, tera inicio a implementacédo das politicas publicas,
e nos sabemos que o0s povos indigenas, as comunidades tradicionais, os ribeirinhos e 0s
quilombolas recebem menos recurso para implementar politicas. Nos s6 temos a maioria delas

no papel.
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Eu ndo tenho resposta para tudo, mas pelo menos gostaria que esse reconhecimento dos
mecanismos construidos por nos possa balizar quem pensa em construir politica publica para

povos indigenas.
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