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DEDICATORIA

Respeitosamente, dedico este trabalho as mulheres que
compartilharam suas trajetorias e experiéncias, cuja coragem
possibilitou a realizacao da pesquisa.



RESUMO: O trabalho objetivou compreender de que maneira as mulheres atendidas pela
Politica Publica Social de Género concernente a inclusdo de mulheres em situacdo de
violéncia no mercado de trabalho, implementada pela Secretaria da Mulher do Distrito
Federal, compreendem a politica de inclusdo, especialmente em relacdo ao acesso aos
direitos sociais. Para tanto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com cinco
atendidas pelo programa no Distrito Federal, além do preenchimento de um formulario
socioeconémico, com perguntas concernentes a inclusdo e o atendimento na politica e
perspectivas em relacdo a insercdo laboral. Foi realizada pesquisa documental a partir dos
instrumentos de formalizacéo da politica divulgados pela SMDF, pesquisa bibliografica, e
consulta aos érgdos parceiros na execucao da politica com intuito de levantar dados que
pudessem contextualizar e ajudar a compreender a experiéncia comunicada pelas
atendidas. A experiéncia comunicada foi em geral positiva, notadamente guanto aos
fatores relacionados ao atendimento e a oportunidade de exercicio profissional nos 6rgaos
acordantes. No entanto, aspectos da experiéncia revelaram tensionamentos entre 0s
objetivos declarados da politica, as expectativas das participantes, a pratica institucional e
as possiveis efetividades da politica, estes que se relacionam com a necessidade do
estabelecimento de uma acdo do estado verdadeiramente integrada e transversal.

PALAVRAS-CHAVE: Politica Publica Social de Género — Violéncia de Género —

mercado de trabalho — desigualdade - cidadania.



RESUMEN: EI trabajo tuvo como objetivo comprender de qué manera las mujeres
atendidas por la Politica Publica Social de Género relativa a la inclusién de mujeres en
situacion de violencia en el mercado laboral, implementada por la Secretaria de la Mujer
del Distrito Federal, perciben la politica de inclusion, especialmente en relacion con el
acceso a los derechos sociales. Para ello, se realizaron entrevistas semiestructuradas con
cinco participantes del programa en el Distrito Federal, ademas de la aplicacion de un
formulario socioecondmico con preguntas relacionadas con la inclusion, la atencion
brindada por la politica y las perspectivas respecto a la insercion laboral. Se llevé a cabo
también una investigacion documental a partir de los instrumentos de formalizacion de la
politica divulgados por la SMDF, investigacion bibliografica y consulta a los organismos
asociados en la ejecucion de la politica, con el fin de recopilar datos que pudieran
contextualizar y ayudar a comprender la experiencia comunicada por las participantes. La
experiencia relatada fue, en general, positiva, especialmente en lo que respecta a los
factores relacionados con la atencion y la oportunidad de ejercicio profesional en los
organismos involucrados. Sin embargo, algunos aspectos de la experiencia revelaron
tensiones entre los objetivos declarados de la politica, las expectativas de las
participantes, la practica institucional y las posibles efectividades de la politica, lo que se
relaciona con la necesidad de establecer una intervencion estatal verdaderamente
integrada y transversal.

PALABRAS CLAVE: Politica Publica Social de Género — Violencia de Género —

mercado laboral — desigualdad — ciudadania.
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INTRODUCAO

A desigualdade de género constitui um elemento estruturante da sociedade, contexto
em que se inserem a divisdo sexual do trabalho e as hierarquias e desigualdades que vao
delegar as mulheres o local de vulnerabilidade social em relacdo aos homens (Biroli, 2016. p.
739), que possuem reflexos no campo dos direitos sociais como 0 acesso ao trabalho e a
renda.

Nesse cenario, a violéncia de género, especialmente a violéncia doméstica e familiar,
aparece como um fenébmeno estrutural que se entrelagca com as desigualdades econémicas
para determinar vulnerabilidades e hierarquias sociais, elementos que repercutem
significativamente no acesso aos direitos sociais em uma economia de bens simbolicos que,
através do principio de divisdo fundamental, organiza toda a percep¢do do mundo social
(Bourdieu, 1999, p.81).

Nesse sentido, reiteradas pesquisas empiricas tém demonstrado essa realidade, como o
Relatério Anual Socioecondmico da Mulher — RASEAM, do Observatorio Brasil de
Igualdade de Género junto ao Ministério das Mulheres (Brasil, 2024); e o Atlas da Violéncia,
produzido Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA e o Forum Brasileiro de
Seguranca Publica — FBSP (IPEA, FBSP, 2025); que apresentam a prevaléncia de um cenario
de desigualdade de género no Brasil, especialmente considerando aspectos relacionados a
participacdo das mulheres no mundo do trabalho e a violéncia de género.

Em consideracdo a este cenario e em face a insuficiéncia da concepcao de igualdade
formal para o desenvolvimento das politicas publicas, as reivindicacdes historicas do
movimento feminista em face do Estado orientam a superacdo da legislacdo sexista e a
criacdo de mecanismos institucionais voltados para a atencdo as mulheres em situacdo de
violéncia. (Barsted, 2016, p. 36)

Pode ser compreendido como um desses mecanismos institucionais o surgimento das
politicas sociais de género, que no Distrito Federal estdo orientadas pelo 11 Plano Distrital de
Politicas para Mulheres — II PDPM, documento que buscou consolidar a partir da participacéo
social as orientagdes e objetivos para o desenvolvimento de intervengdes do Estado orientadas
pela igualdade de género.

Nesse contexto, o objeto da pesquisa € a Politica de inclusdo de mulheres no mercado

de trabalho desenvolvida pela Secretaria da Mulher do Distrito Federal, especialmente a
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reserva de vagas em contratos administrativos de prestacdo de servigos para inclusdo das
mulheres em situacao de violéncia.

A formulacdo, implementacdo e execucdo da politica de reserva de vagas sao
relativamente recentes. Apenas com a publicacdo do Decreto n° 11.430, de 8 de marco de
2023, foi instituida a obrigatoriedade da reserva de vagas para mulheres em situacdo de
violéncia nos contratos administrativos de prestagdo de servigos (regulamentando a previséo
da Nova Lei de LicitacGes e Contratos, Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021, que previa a
reserva de vagas, mas ndo exigia a obrigatoriedade).

No Distrito Federal, essa iniciativa foi incorporada pela pasta da Secretaria de Estado
da Mulher (SMDF), 6rgdo do poder executivo distrital que vem organizando e implementando
a politica de reserva de vagas por meio de acordos com 0Orgdos parceiros desde momento
anterior a edicdo dos normativos que tornaram obrigatoria a reserva de vagas em todos 0s
contratos administrativos.

Considerando o marco das politicas publicas sociais de género em que se insere a
presente pesquisa, 0 objetivo geral consiste em compreender de que maneira as mulheres
atendidas pela politica de inclusdo laboral da Secretaria da Mulher do Distrito Federal -
SMDF percebem a iniciativa, de maneira a compreender a politica a partir da experiéncia
comunicada, notadamente no gque tange ao acesso aos direitos sociais como trabalho e renda, e
demais aspectos relacionados a implementacdo da iniciativa e ao atendimento relacionado.

Como objetivos especificos, a pesquisa propde (i) contextualizar as desigualdades de
género no mercado de trabalho e suas relacbes com a violéncia doméstica familiar; (ii)
compreender o surgimento e evolucdo das politicas sociais de género no Brasil, especialmente
em relacdo aos direitos sociais das mulheres, (iii) examinar o desenho institucional da politica
de reserva de vagas para mulheres em situacdo de violéncia desenvolvida no Distrito Federal,
especificamente na SMDF; (iv) ouvir, registrar e categorizar a experiéncia comunicadas pelas
mulheres entrevistadas; e (v) identificar a partir da experiéncia limites e efetividades da
politica em relacdo a seus objetivos fundamentais, notadamente de promog¢édo do acesso aos
direitos sociais e promoc¢ao da cidadania.

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho adota uma abordagem qualitativa e
experiencial, justificada pela opcdo de compreensdo da politica a partir das realidades
concretas alcangadas, considerando-se a complexidade da realidade da desigualdade de

género. A nogdo de experiéncia foi mobilizada como categoria de analise da politica de
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inclusdo, como um caminho para encontrar associacOes e traducdes entre atores que permitam
tracar os caminhos da efetividade para as politicas publicas. (Cruz, Daroit, 2023, p. 1358).

Para tanto, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com mulheres atendidas pela
SMDF, complementadas por formularios socioeconémicos preenchidos no momento da
entrevista pelo pesquisador, além de dados complementares, e pedidos de informacao a 6rgéos
publicos parceiros. A triangulacdo de fontes possibilitou compreender a experiéncia
comunicada e a categorizacgdo das informacoes.

Este trabalho organiza-se em trés capitulos, além desta introducédo e das consideracGes
finais. O Capitulo 1 discute os fundamentos tedricos e normativos que estruturam a politica
social de género, situando as desigualdades de género no campo dos direitos sociais e as
possiveis inter-relacdes entre a esses direitos e a violéncia de género, até a estruturacdo de
politicas publicas e intervencdes do estado que sejam orientadas ao combate a essa
desigualdade por meio da promocao de acesso a direitos sociais.

Em um segundo momento, apresenta-se a trajetdria institucional da SMDF como
unidade administrativa executora da politica de reserva de vagas, e do Il Plano Distrital de
Politicas para as Mulheres como marco normativo da politica de género no Distrito Federal.
Como conclusdo do capitulo 1 é apresentada a trajetoria da implementacdo da reserva de
vagas no Distrito Federal por meio da analise documental dos Acordos de Cooperacao
divulgados pela Secretaria.

O Capitulo 2 apresenta a metodologia da pesquisa, em um primeiro momento articula-
se a experiéncia como categoria de analise e suas possiveis contribuicdes dentro marcos
tedricos da interseccionalidade e transversalidade das politicas publicas. Em um segundo
momento, sdo detalhados os procedimentos de coleta e analise dos dados que compdem a
pesquisa, hotadamente o caminho para o acesso aos dados da SMDF, os métodos e técnicas de
pesquisa e alguns resultados contextuais, como o perfil das entrevistadas e as respostas aos
pedidos de informacdo enviados aos 6érgdos publicos parceiros da SMDF na politica de
reserva de vagas.

O Capitulo 3 apresenta os resultados da pesquisa empirica, com foco nas percepcdes
relacionadas aos aspectos considerados da politica publica a partir da experiéncia comunicada
das mulheres atendidas. As informacgdes extraidas do levantamento dos dados foram
categorizadas e apresentadas em quatro topicos principais que consideraram diferentes
aspectos da vivéncia comunicada: (i) a maneira de ingresso na politica de incluséo laboral; (ii)

impacto percebido em relacdo ao trabalho, renda e demais aspectos socioecondmicos; (iii) a
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percepcdo subjetiva da politica e avaliacdo geral da experiéncia; (iv) participacdo,
acompanhamento e expectativas para o futuro. Por fim, sdo apresentados os limites da
pesquisa e proposicdes para futuras investigacdes aprofundadas.

Em conclusdo, ao articular teoria, norma e experiéncia, esta dissertacdo busca
contribuir para o constante desenvolvimento das publicas de género orientadas pela
autonomia econdmica e enfrentamento da violéncia contra as mulheres. Buscou-se evidenciar
como as trajetorias e as experiéncias das mulheres atendidas podem orientar a formulagéo,
desenvolvimento e integracdo de politicas puablicas, considerando a centralidade da
perspectiva de género para as politicas sociais, o0 enfoque interseccional e a necessidade de

uma intervencdo estatal verdadeiramente transversal e integrada.
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CAPITULO 1: Politicas Publicas orientadas pela desigualdade de género no campo da

violéncia e do acesso ao trabalho e renda.

1.1 A desigualdade de género e o mercado de trabalho - precarizacéo e invisibilidade do
trabalho das mulheres.

A partir da compreensdo da cidadania enquanto identidade social e politica, marcada
especialmente a) pelos vinculos de pertencimentos; b) pela participagédo politica/coletiva; e c)
pela consciéncia de ser portador de direitos e deveres (Costa, lanni, 2028, p.48), é possivel
constatar que o exercicio dessa cidadania esta relacionado a diversos aspectos da vida social e
econdmica que permitem ao individuo estar em sociedade em igualdade de condicdes, direitos
e oportunidades.

Exatamente na igualdade é que surge o impasse histérico da cidadania, desde de sua
origem a sua concep¢do sempre foi desigual e consequentemente 0 Seu exercicio é
historicamente limitado a grupos dominantes, os quais foram responsaveis pela criacdo de um
sistema normativo pretensamente universalista e efetivamente excludente.

O ideario de cidadania universal que inspirou as cartas de direitos do homem e do
cidadao, fruto das revoluces liberais dos Séculos XVI1II e X1X, funda do instituto normativo
da “humanidade” para além da definicdo de um status de cidadania, mas principalmente
como forma de demarcacéo da auséncia deste status juridico a grupos especificos. O bindbmio
direito e excecdo estd assim no cerne da concepcdo moderna de cidadania e dos direitos
humanos.

Nesse contexto, muito embora fossem muitas as reivindicacdes e manifestacdes das
mulheres pelo reconhecimento de sua cidadania em condic¢Ges de igualdade (entendida neste
periodo ainda como a igualdade formal), os primeiros estatutos juridicos da cidadania e do
trabalho deixaram de lado as mulheres e suas reivindicagGes, valores que foram
gradativamente incorporados como resultado da luta das mulheres, como sera melhor

detalhado no tépico de evolugdo da acéo do estado orientada pelo género.

Por ocasido da Declaragdo dos Direitos do Homem, ndo faltou um projeto de
Declaragdo dos Direitos da Mulher, sustentado por uma atriz francesa
chamada Olympe de Gouges, em 3 de novembro de 1793, Olympe de
Gouges foi guilhotinada, ficando proibidas as organizacdes de mulheres.
(Barros, 2008, p. 70)
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Mesmo ap6s a Revolugdo Americana e Francesa, as mulheres encontravam-
se entre os desfavorecidos pela cidadania, pois ndo desfrutavam dos avangos
legislativos, 0s quais, muitas vezes, sonegavam-lhes ndo s6 direitos politicos
e civis, mas também o direito a educacdo.

Observa-se, portanto, que, em muitos dos momentos historicos de ampliacdo
de direitos, as mulheres ndo foram por eles abrangidas, o que contribuiu para
retardar o seu direito & plena cidadania, cujo conceito sofreu modificagdes
no curso da histdria. (Barros, 2008, p. 71)

No contexto da América Latina, as recém independentes na¢fes tampouco incorporam
uma concep¢do de cidadania que incluisse expressamente as mulheres, “as Constituigdes
Liberais do mundo hispénico, tanto das recentes republicas como da propria Espanha,
tampouco mencionaram as mulheres e nao previram nada parecido a uma cidadania feminina.
(Caulfield, Schettini, 2021, p. 247).

As Autoras Sueann Caulfield e Cristiana Schettini debrugaram-se sobre as influéncias
dos ideais liberais incorporados nos textos Constitucionais brasileiros de 1824 e 1891,
destacando principalmente os cenarios de disputa havidos pelas tentativas de emancipacao e
incorporacdo das liberdades e direitos sociais incipientes as mulheres, entre eles o trabalho
assalariado e o acesso a renda. As autoras destacam que no contexto brasileiro oitocentista, “a
monarquia constitucional se sustentou sobre principios normativos patriarcais que foram se
combinando de formas diversas com principios liberais (Caulfield, Schettini, 2021, p. 248).
Dessa maneira, uma disputa fundamental no campo do exercicio dos direitos fundamentais
marcou o periodo, embora a Constituicdo incorporasse valores de liberdade e igualdade de
maneira universalista, o exercicio desses direitos pelas mulheres era um campo de constante
disputa.

Embora os principios liberais da Constitui¢do de 1824 ndo tenham posto em
guestdo o patriarcado ou a desigualdade de género, eles difundiram ideias
sobre os direitos e contrato social que foram usadas por diversos individuos
e grupos para reivindicar os direitos para as mulheres. (Caulfield, Schettini,
2021, p. 254).

Assim como a categoria da cidadania ndo englobava as mulheres, o seu trabalho ndo
era reconhecido ou remunerado como o trabalho dos homens e elas ndo estavam inseridas no
mercado formal, as reivindicacdes e disputas sobre a incorporacéo de valores liberais a causa
das mulheres eram constantes. No entanto, a incorporagdo formal desses valores no campo
dos direitos sociais aconteceu apenas gradativamente com as lutas feministas por incluséo de
mulheres nos postos formais de trabalho e equidade salarial, assim como pelo seu

reconhecimento enquanto cidadds em igualdade de direitos e oportunidades.
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Glaucia Fraccaro, ao estudar a trajetoria dos direitos trabalhistas das mulheres na
primeira metade do século XX, destaca que o0s avangos trabalhistas alcancados pelas
feministas neste periodo tinham influéncia da legislacdo internacional e enfrentavam uma
forte oposicao calcada na divisdo sexual do trabalho e exploracdo do trabalho das mulheres,
além da um cédigo moral de conduta que por vezes sobrepunha-se & propria lei como
mecanismo de definir papéis sociais as mulheres, além da repressao estatal as reivindicagdes
de direitos sociais, tendo em vista que no periodo “a influéncia da OIT e dos seus principios
de justica e paz social convivia com as referéncias autoritarias e corporativistas” (Fraccaro,
2018, p. 181).

Para a Autora Maria Cristina Aranha Bruschini, que se dedicou a escrever um
panorama da situacdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro no final do Século XX
e inicio do XXI, a insercdo laboral das brasileiras neste periodo é marcada por progressos e
atrasos (Bruschini, 2007, p. 539).

Por um lado, algumas transformacbes demograficas importantes auxiliaram o
processo de ingresso das mulheres no mercado de trabalho no Brasil, especialmente as quedas
nas taxas de fecundidades, o crescimento da expectativa de vida da populacdo (notadamente
das mulheres), a expansdo das Universidades', e principalmente o crescimento de arranjos
familiares chefiados por mulheres (Bruschini, 2007, p. 540).

Por outro, o avango das mulheres em relacdo ao mercado de trabalho ainda néo
significou a observacdo de um cenario de equidade no Brasil, ao contréario, é verificavel a
persisténcia de guetos de profissdes de cuidado realizado em sua maioria por mulheres, a
persisténcia da responsabilidade das mulheres pelos afazeres domésticos e pelos cuidados
com as criangas e demais familiares que adiciona horas de trabalho ndo remunerado, recebem
menores remuneracfes ainda quando nos mesmos postos de trabalho que os homens, além de

serem maioria no trabalho doméstico, informal, e no desemprego (Bruschini, 2007, p. 571).

De um lado, a intensidade e a constancia do aumento da participacdo
feminina no mercado de trabalho, que tem ocorrido desde a metade dos anos

1 0 ingresso das mulheres nessas boas ocupacdes teria sido resultado da convergéncia de véarios fatores. De um
lado, uma intensa transformacdo cultural, a partir do final dos anos 60 e, sobretudo, nos 70, na esteira dos
movimentos sociais e politicos dessa década, impulsionou as mulheres para as universidades, em busca de um
projeto de vida profissional e ndo apenas doméstico. A expansdo das universidades publicas e, principalmente,
privadas, na mesma época, foi ao encontro desse anseio feminino. De outro lado, a racionaliza¢do e as
transformagdes pelas quais passaram essas profissdes abriram novas possibilidades para as mulheres que se
formaram nessas carreiras, ampliando o leque profissional feminino para além dos “guetos” tradicionais.
(Bruschini, 2007, p. 552).
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1970, de outro, o elevado desemprego das mulheres e a mé qualidade do
trabalho feminino; de um lado a conquista de bons empregos, 0 acesso a
carreiras e profissdes de prestigio e a cargos de geréncia e mesmo diretoria,
por parte de mulheres escolarizadas, de outro, o predominio do trabalho
feminino em atividades precarias e informais. (Bruschini, 2007, p. 540).

No entanto, essa inclusdo nao se deu de maneira igual e ndo encerrou os regimes de
hierarquizacdo de género que orientam o mercado laboral ainda hoje, haja vista que a
apropriacéo do trabalho das mulheres a partir da era industrial observou novos contornos, mas
significou ndo uma ruptura, mas uma mudanca na forma da exploracdo do trabalho das
mulheres, retirando-se exploracdo desse trabalho da esfera exclusivamente privada para a
esfera publica, de maneira que o mercado de trabalho passou a ser uma das dimensGes em que
a opressdo de género se organizou e se institucionalizou, de maneira que novas formas de
inclusdo nesse mercado estdo intrinsicamente associadas a estruturacdo de mecanismos de
opressao e controle (Biroli, 2016. p. 728).

O processo de transformacéo a que referencia Biroli (2016) ndo ocorre de maneira
homogénea. Ao se introduzir a dimensdo racial, torna-se visivel que a experiéncia das
mulheres negras se constituiu de modo distinto, uma vez que a exploracdo de seu trabalho,
segundo o que apresenta Beatriz Nascimento, esteve marcada por uma dupla condicao:
produtiva e reprodutiva, 0 que as manteve circunscritas a ocupagdes historicamente
desvalorizadas e submetidas a formas mais intensas de exclusdo e exploragdo. A autora
demonstra que a apropriacdo do trabalho das mulheres negras esteve sempre vinculada a
manutencdo de estruturas raciais de poder, e possui reflexos importantes nas esferas pablica e
privada:

Contrariamente & mulher branca, sua correspondente no outro polo, a mulher
negra, pode ser considerada uma mulher essencialmente produtora, com um
papel semelhante ao do seu homem, isto é, dotada de um papel ativo. Antes
de mais nada, como escrava, ela é uma trabalhadora, ndo s6 nos afazeres da
casa-grande (atividade que ndo se limita somente a satisfazer os mimos dos
senhores, senhoras e seus filhos, mas também de produtora de alimentos
para a escravaria) como também no campo, nas atividades subsidiarias do
corte e do engenho. Por outro lado, além da sua capacidade produtiva, pela
sua condicdo de mulher e, portanto, de méde em potencial de novos escravos,
ela tinha a funcdo de reprodutora de nova mercadoria para o mercado de
mao de obra interno. Isto é, a mulher negra é uma fornecedora de mao de
obra em potencial, concorrendo com o trafico negreiro. (Nascimento, 2021,
p.54)

Desse modo, a dindmica de reconhecimento do direito ao trabalho e renda, bem
como a inser¢do de mulheres no mercado de trabalho toma contornos muito diversos quando

considerada a questdo racial, tendo em vista que, ao contrario das mulheres brancas, as
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mulheres negras foram consideradas como essencialmente produtoras, fornecedoras de méao
de obra (Nascimento, 2021, p.54), estando circunscritas a atividades historicamente

desvalorizadas e baixas remuneragdes. De acordo com Sueli Carneiro:

Nesse sentido, é mister apontar que 0s ganhos obtidos pela luta feminista no
mercado de trabalho. Malgrado se constituirem em grandes avangos, ndo
conseguiram dirimir as desigualdades raciais que obstaculizam maiores
avangos para as mulheres negras nessa esfera. (Carneiro, 2004, p. 121)

Compreende-se a divisdo sexual do trabalho? como um fator de discriminagio
estruturante da sociedade, por meio do qual sdo distribuidas responsabilidades sociais, vez
que a delegacdo do trabalho doméstico as mulheres permitiu historicamente aos homens a
realizacdo dos trabalhos externos e remunerados, fator esse fundamental na estruturacdo das

hierarquias de género nao apenas no mercado de trabalho.

Por essa razdo, de acordo com Flavia Biroli, a divisdo sexual do trabalho € produtora
do género®, no sentido de que, juntamente com outros regimes de subordinacdo das mulheres
como a violéncia de género e o controle dos corpos e dos direitos reprodutivos®, organiza as
hierarquias e desigualdades que vao delegar as mulheres o local de vulnerabilidade social e de

desigualdade em relagdo aos homens (Biroli, 2016. p. 739)

Um dado importante para compreender a desigualdade que afeta as mulheres em
relacdo ao acesso ao trabalho e renda é o apontado pela pesquisadora Silvia Cristina Yanoullas
em seu Dossié do trabalho da mulher no Brasil, o qual conclui que o aumento da participacao
das mulheres no mercado de trabalho esta mais vinculado a expansdo de atividades

‘femininas’ do que ao acesso a atividades ‘masculinas’.

2 Como essa breve historia das mulheres e da acumulagdo primitiva mostrou, a construcio de uma nova ordem
patriarcal, que tornava as mulheres servas da for¢a de trabalho masculina, foi de fundamental importancia para o
desenvolvimento do capitalismo. Sobre esta base, foi possivel impor uma nova divisdo sexual do trabalho, que
diferenciou ndo somente as tarefas que as mulheres e os homens deveriam realizar, como também suas
experiéncias, suas vidas, sua relacdo com o capital e com outros setores da classe trabalhadora. Deste modo,
assim como a divisdo internacional do trabalho, a divisdo sexual foi, sobretudo, uma relagdo de poder, uma
divisdo dentro da forca de trabalho, a0 mesmo tempo que um imenso impulso a acumulagdo capitalista.
(Federici, 2017, p. 213)

3 No centro da analise, portanto, esta a divisdo sexual do trabalho e o fato de que tenha impacto muito distinto
nos dois grupos (ou classes) que sdo, assim, produzidos: as mulheres, que tém sua forca de trabalho apropriada, e
0s homens, que se beneficiam coletivamente desse sistema (Biroli, 2016. p. 739)
4 A prética de inferiorizacio vem da complexa interacio entre diferentes ambitos que atuam conjuntamente no
mercado de trabalho - a familia, a escola, os costumes. Estes espacos predispdem uma hierarquia de género que
alimenta, nas praticas produtivas, a difusdo das assimetrias de papéis entre 0s sexos. Nestas se reproduzem
situacdes de desvantagem, renovando as formas de discriminagdo nas ocupaces e nas profissdes. (Cappellin in
Ligocki; Libardoni, 1996, p.20).

18



Quando possuem tais competéncias, elas sdo menos remuneradas; a
diferenca salarial entre homens e mulheres é um fato no mundo inteiro. Mas,
e essa questdo é fundamental, as competéncias tais como o "care", a "relacdo
de servico”, ndo sdo consideradas competéncias, mas atributos naturais das
mulheres, e nessa medida ndo sdo reconhecidas e remuneradas. O
reconhecimento na esfera publica do trabalho realizado pelas mulheres na
esfera privada é fundamental para a cidadania (Lister, 2000). Mudar a
divisdo sexual do trabalho doméstico é, enfim, uma pré-condicdo para
concretizar essa cidadania mundial através de uma efetiva igualdade social e
sexual. Enquanto a divisdo do trabalho doméstico for assimétrica, a
igualdade sera uma utopia. (Hirata in Costa. Oliveira; Lima; Soares [Org.],
2004, p. 19).

Em outras palavras, as lutas historicas pela inclusdo de mulheres no mercado de
trabalho e acesso ao trabalho formal e renda ndo significaram uma ruptura com a divisdo
sexista do trabalho, tendo em vista que inclusdo aconteceu pela expansdo e formalizacdo de
ocupagdes consideradas “femininas”, como a formalizagdo dos trabalhos domeésticos e de

cuidado (Yannoulas, 2002, p. 28)°.

As mulheres estdo submetidas a discriminacdo horizontal e vertical, a discriminacao
horizontal tem relacdo com o fato de que historicamente mulheres sdo delegadas aos trabalhos
de cuidado e domeésticos, que consequentemente sdo subvalorizados e menos remunerados em
relacdo aos labores considerados masculinos, assim como a discriminagéo vertical vai impedir
que mulheres acessem 0s postos mais elevados de trabalho dentro de empresas ou carreiras
publicas®.

O Instituto de Pesquisa Académica Aplicada (IPEA) realizou em 2022, a partir dos
dados do painel da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), uma pesquisa
intitulada “Género é o que importa: determinantes do trabalho doméstico ndo remunerado no

Brasil”. Este trabalho encontrou dados que demonstram que, em apertada sintese, a carga do

> Nas ultimas décadas do século XX, observou-se expressivo aumento da méo-de-obra feminina no mercado de
trabalho. No ultimo Censo Demografico, elas somavam mais de 40% da PEA — Populagcdo Economicamente
Ativa (Dieese, 2001), porém esta insercéo ainda hoje ocorre de forma setorizada: as mulheres sdo encaminhadas
as atividades que reproduzem as tarefas domésticas e/ou exploram suas habilidades “naturais”. (Yannoulas,
2002, p. 28).

®Ndo obstante as garantias constitucionais reforcadas pelo teor das normas internacionais, sobretudo da OIT,
ratificadas pelos Estados-Membros, e das normas préprias da legislacdo ordinéria, com a derrogacdo, em muitos
paises, inclusive no Brasil, de preceitos especiais que comprometiam a igualdade da mulher, ainda assim subsiste
o tratamento desigual nas relagBes de trabalho, nos varios continentes. E a tendéncia a separar homens e
mulheres, em determinadas profissGes, chamada segregacdo horizontal, é um dos fatores responsaveis pela
disparidade salarial e ocupacional. [...]JE se ndo bastasse a segregacdo horizontal, temos ainda a segregacdo
vertical, responsavel pelo afastamento das mulheres dos postos de direcdo. (Barros, 2008, p. 71).
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trabalho doméstico ndo remunerado no Brasil ainda recai sobre as mulheres em sua grande
maioria, confirmando a continuidade de um cenério de divisdo sexista do trabalho, o que
implica em prejuizos ao acesso de mulheres a trabalhos formais, renda, remuneracdo,

reconhecimento profissional, entre outros obstaculos discriminatorios.

A pesquisa conclui que, em se tratando do mercado de trabalho, acesso a renda e
divisdo do trabalho ndo remunerado, o género no Brasil esta presente como fator de violagdo
de direitos e exclusdo, vez que a pesquisa encontrou que o simples fato de ser mulher implica
em um acréscimo significativo de horas de trabalhos nio remunerados de cuidado doméstico’,
0 que, quando consideramos as diferencas remuneratérias e praticas discriminatorias,

demonstra no Brasil a persisténcia de um mercado de trabalho machista/sexista.

Dados do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) apontam que
permanece no pais redugdo ou desvalorizagdo da mulher no trabalho
(Gosdal, 2006), sobretudo da mulher negra, estigmatizada em
desproporcional ocupacdo de cargos executivos por dupla discriminag&o:
étnica e de género; com carga horaria superior a do homem (em contraste
com a contraprestacdo, que € inferior); no preenchimento majoritario dos
empregos tidos como femininos, 0 que concorre para uma setorizacdo do
trabalho com base no sexo (Hirata, 2004), e corresponde a uma maior taxa
desemprego, de emprego informal, ndo qualificado e mal remunerado —
realidade essa constatada em outros espacos sociais, mas que € indicativa de
que o peso cultural patriarcal prevalece mais em paises periféricos. (Lima,
2018, p.11)

Dados do Relatério Anual Socioecondémico da Mulher — RASEAM, do Observatorio
Brasil de Igualdade de Género junto ao Ministério das Mulheres, publicado em abril de 2024
demonstraram que enquanto as mulheres dedicavam em média 21,3 horas por semana a

atividades domésticas e de cuidado, os homens destinavam apenas 11,7 horas semanais®. A

7 Mesmo controlando diversas outras caracteristicas, o simples fato de ser mulher leva a um aumento de 11 horas
por semana no trabalho doméstico e de cuidados ndo remunerado. Quando as varidveis de controle sdo
estabelecidas, a composi¢do familiar, a ocupacédo, a educacdo ou o poder de barganha importam menos como
fatores determinantes do que as normas de género. Os homens sdo muito menos afetados por qualquer
caracteristica pessoal do que as mulheres. Os valores tradicionais de género sdo, portanto, o fator mais
importante para determinar o tempo alocado em trabalho reprodutivo (Pinheiro; Medeiros; Costa; Barbosa, 2023,
p. 39)

8 Mesmo quando considerados apenas os homens e as mulheres ocupados, a diferenca chegava a 6,8 horas a
mais para as mulheres. Quando analisamos o tempo gasto nestas atividades por rendimento domiciliar per capita,
observamos que pouco se altera o tempo despendido pelos homens: 12,4 horas semanais em média para aqueles
sem rendimento ou com rendimento per capita de até s do SM e 10,1 horas para aqueles com rendimento acima
de 5 SM per capita.
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auséncia de equidade na divisdo dessas tarefas é ainda evidenciada nos dados quando o
Relatério apresenta que o tempo gasto em cuidados e/ou afazeres decresce substancialmente
com o0 aumento da renda das mulheres, em uma relacdo inversamente proporcional, isso se da
pela terceirizacdo dessas tarefas, 0 que por muitas vezes acontece por meio da contratacdo de
outra mulher para realiza-las. (Brasil, 2024, p. 28). O que evidencia a sobrecarga desses
afazeres domésticos esta relacionada a vulnerabilidades socioecondémicas e de género, que se

consubstanciam entre outras coisas em verdadeiros obstaculos ao acesso a renda.

Dessa maneira, as discriminacfes vertical e horizontal dos mercados de trabalho se
reproduzem; as mulheres continuam sendo delegadas tarefas domeésticas e de cuidado, com
menor qualificacdo técnica e menor remuneracdo, e aumenta a presenca de mulheres nas
ocupacbes mais precarias (Yannoulas, 2002, p. 28)°. Essa discriminacdo traduz-se em um
verdadeiro obstaculo para o acesso das mulheres a renda e aos postos de trabalho de maior

valorizagédo (formais, hierarquicamente superiores, de maior remuneracdo, de comando, etc).

A sociedade brasileira ainda observa um continuo e alto indice de desemprego
feminino, e os padrdes de discriminacdo de género vertical e horizontal determinam as
desvantagens e as diferencas salariais das trabalhadoras, além de restringir o acesso a postos
de menor remuneracdo/decisao, o que resulta em verdadeira segregacdo ocupacional e criacao
de guetos ocupacionais que renovam as barreiras ao acesso, a promocao e a ascensao

profissional (Cappelin In Costa; Oliveira; Lima; Soares, 2004, p. 83).

No caso das mulheres, por outro lado, o tempo gasto em cuidados e/ou afazeres decresce substancialmente com
0 aumento da renda: 24,8 horas para as mulheres sem rendimento ou com rendimento per capita de até ¥4 do SM
e 14,9 horas para aquelas com rendimento acima de 5 SM per capita.

A reducdo do tempo nessas atividades com o aumento da renda € esperada, uma vez que € possivel terceirizar
estas atividades no mercado, contratando um terceiro (baba, diarista, empregada doméstica etc.) ou um servico
(creche ou escola).

No entanto, merece atencdo como a reducdo do tempo despendido em afazeres e cuidados com o aumento da
renda é verdadeira especialmente no caso das mulheres, o que mostra quem de fato é responsavel por estas
atividades no domicilio.

Além disso, a possivel terceirizacdo das atividades de afazeres e cuidados costuma ser delegada para outra
mulher, em situagcdo mais precaria de trabalho, apesar de alguns avangos no emprego doméstico ocorridos com a
PEC das domésticas. (Brasil, 2024, p. 28)

9 Qutro fator a ser considerado quando se estuda o trabalho feminino é que a atividade econdmica das mulheres
freqUentemente é descontinua. Isso ocorre, principalmente, devido aos diferentes momentos de seu ciclo vital,
dos quais o mais relevante ¢ a maternidade. “Desta forma, os trabalhos em tempo parcial, ocasionais ou sazonais
sdo mais frequentes entre elas, respondendo & necessidade de harmonizar o desempenho doméstico e
profissional” (Yannoulas, 2002, p. 16).
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Segundo o resultado da Pesquisa de Emprego e Desemprego no DF — PED/DF,
referente a maio de 2021, a taxa de desemprego total encontra-se no patamar de 19,4%, entre
maio e junho de 2020. Os homens estdo na faixa de 16,5%, enquanto as mulheres estdo em
22,6%. (Il PDPM, 2021, p.17) Dados da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho)
demonstram que as mulheres somam 70% do 1,3 bilhdes de pessoas no mundo submetidas a
situacOes de pobreza absoluta. (Diogo. Coutinho, 2006 p. 134).

Os Dados sobre a desocupacéo das pessoas de 14 anos ou mais de idade do Relatorio
Anual Socioecondmico da Mulher de 2024 evidenciam a desigualdade de género (com
importantes diferencgas regionais) no mercado de trabalho quanto ao acesso a ocupacgédo formal

e renda:

As diferencas existentes na forma de insercdo das mulheres e homens no
mercado de trabalho se refletem em diferencas de remuneracéo do trabalho.
Considerando o rendimento médio habitualmente recebido em todos os
trabalhos pelas pessoas ocupadas de 14 anos ou mais de idade, vemos que as
mulheres recebiam o equivalente a 79,1% do rendimento dos homens no 2°
trimestre de 2024. Enquanto na média os homens recebiam R$ 3 529, as
mulheres recebiam R$ 2 790. (Brasil, 2024, p. 42)

Mesmo quando estdo no mesmo setor de atividade, existem diferencas de
remuneracdo entre mulheres e homens. Mulheres ocupadas na agricultura,
pecuéria, producdo florestal, pesca e aquicultura tinham rendimento médio
equivalente a 85,5% do rendimento dos homens ocupados neste grupamento.
Na industria elas recebiam 70,2% do rendimento médio dos homens. (Brasil,
2024, p. 43)

Chama atencdo o fato destacado na literatura de que nem mesmo uma maior
escolarizacdo e acesso a formacdo profissional ndo foi capaz de garantir as mulheres
condi¢gdes mais dignas e de igualdade no mercado de trabalho e de acesso a renda. Essa
realidade tem implicagdes em todo o tecido social, especialmente quando se considera o fato
de que nas ultimas décadas as mulheres tém assumido o papel de chefes de familia ou de
domicilio, de modo que cada vez um namero maior de familias é mantida pela renda delas.
(Diogo. Coutinho, 2006 p. 134).

As mulheres brasileiras ganham, em média, 65% do que recebem os homens
pela remuneracdo de seu trabalho, qualquer que seja a forma de sua insercao
no mercado. Nem mesmo a escolaridade tem se mostrado como fator capaz
de assegurar igualdade de condic0es.

Considerando-se as variaveis sexo e escolaridade, verifica-se que as
mulheres s&o mais mal remuneradas que os homens com 0 mesmo patamar
de instrucdo: onze anos de estudo fazem jus para o trabalho é observavel um
ciclo vicioso implicado na dialética da inclusdo/exclusdo: a inser¢do das
mulheres no setor produtivo, principalmente daquelas pertencentes as
camadas populares, € muitas vezes limitada pelas suas responsabilidades
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domeésticas e familiares; culturalmente o seu trabalho ¢ menos valorizado
gue o masculino, incluindo ai menores salarios; sdo atribuidos as mulheres
trabalhos reprodutores das tarefas domésticas, ou seja, trabalhos néo-
qualificados, em postos ndo-automatizados, que utilizam poucos
componentes tecnolégicos. (Diogo. Coutinho, 2006, p. 134)

Esse contexto resulta no que a literatura denomina feminizacdo da pobreza, na medida
em que, as mulheres tém menor acesso a renda e recebem menos pelas mesmas ocupacoes, e
de maneira inversamente proporcional, assumem cada vez mais responsabilidades como
chefes de domicilio e na criacdo dos filhos e manutencédo das familias (Diogo. Coutinho, 2006
p. 134)%,

Evidenciam essa realidade os dados apresentados no Relatério Anual Socioecondmico
da Mulher — RASEAM, do Observatério Brasil de Igualdade de Género junto ao Ministério
das Mulheres, publicado em abril de 2024, que encontrou, em linhas gerais, especialmente
quanto ao eixo tematico “Autonomia Econémica e lgualdade no Mundo Do Trabalho”, que
existe uma maior vulnerabilidade econémica entre as mulheres, que resulta da maior
dificuldade de insercdo no mercado de trabalho, refletidos na menor taxa de participacao,

maior busca por trabalho e menor remuneragéo (Brasil, 2024, p.26).

O referenciado Relatorio Socioecondmico da Mulher de 2024 apontou que 0 servico
doméstico € predominantemente feminino: de 5,7 milhdes de pessoas ocupadas em 2022 neste

setor, 5,3 milhGes eram mulheres. (Brasil, 2024, p.26).

Os dados evidenciam uma realidade excludente e racializada: o trabalho doméstico era
marcadamente negro: 67,1% das trabalhadoras domésticas se declaravam pretas ou pardas.
(Brasil, 2024, p. 23); mesmo entre as mulheres, havia importante diferenca de remuneracéo
no trabalho domeéstico: enquanto as trabalhadoras domésticas brancas ganhavam R$1.144, as

pretas ou pardas recebiam R$ 961 em média. (Brasil, 2024, p. 25)

Especificamente em relacdo ao Distrito Federal, destaca-se a publicacdo intitulada
“Retratos Sociais DF 2021 — Mulheres: desigualdades de género no Distrito Federal”,
proveniente de um estudo realizado pelo Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal

— IPEDF, publicado em 2023, o qual buscou apresentar as principais estatisticas descritivas da

10 pomicilios com rendimento de até um salario-minimo (SM) per capita tinham propor¢cdo maior de mulheres
chefes que homens em 2022, situacdo que se inverte nos domicilios com rendimentos acima de 1 SM por pessoa,
ou seja, proporcdo maior destes domicilios eram chefiados por homens. Além disso, entre os domicilios
chefiados por mulheres, 28,6% se concentravam nas faixas de rendimento até 2 SM per capita, enquanto entre
os domicilios com pessoa responsavel do sexo masculino esta proporcéo totalizava 21,6%. (Brasil, 2024, p. 26)
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populagéo distrital de mulheres, a partir dos dados da Pesquisa Distrital por Amostra de
Domicilios - PDAD 2021.

A pesquisa de ambito distrital anuncia uma realidade semelhante a descrita pelo
relatorio nacional, qual seja, as mulheres sdo maioria no Distrito Federal (52,1%), entre elas a
maioria sdo mulheres negras (55,1%), no entanto, sdo sub-representadas no trabalho formal,
com uma taxa de participacdo de quase 20 pontos percentuais abaixo da participagdo dos
homens. Além disso, as mulheres enfrentam as maiores taxas de desemprego, de 14,5% contra
7,9% entre os homens (IPEDF, 2023, p.43).

Em relagcdo aos processos de divisdo sexual do trabalho, a realidade do Distrito
Federal também é semelhante & encontrada no restante do pais na medida em que a maior
parte das empregadas estdo em setores como “Educagdo, satide humana e servigos sociais”,
além de que as mulheres sdo maioria no servico domestico especialmente nas classes de maior

vulnerabilidade socioeconémica:

Além de enfrentarem um desemprego maior, as mulheres no DF apresentam
uma estrutura ocupacional distinta da dos homens. Aquelas que se inserem
no mercado de trabalho estdo mais concentradas, em comparacdo aos
homens, em setores intensivos em mao de obra. Enquanto 18,3% das
mulheres ocupadas declararam trabalhar em atividades do setor de
“Educagdo, satide humana e servigos sociais”, 6,8% dos homens ocupados
estavam trabalhando em atividades desse tipo. O setor de servicos
domésticos concentrou 10,5% das mulheres ocupadas no DF em 2021,
configurando-se como o quarto setor que mais emprega as mulheres no
territorio. Entre os homens, o percentual de ocupados nesse setor foi apenas
1,1%. Além da desigualdade entre os géneros, os resultados da pesquisa
revelaram grandes disparidades entre as mulheres quanto a inser¢do no
mercado de trabalho.

A proporcdo de mulheres ocupadas nos servigos domésticos foi maior nas
classes socioecondmicas mais baixas, chegando a 28,6% entre as mulheres
da Classe D-E. (IPEDF, 2023, p.39).

O levantamento conclui igualmente que a maior carga do trabalho doméstico nédo
remunerado recai principalmente sobre as mulheres no Distrito Federal. De acordo com o0s
dados da PDAD 2021, 84,5% das mulheres no DF declararam realizar afazeres domeésticos,
enguanto apenas 70,8% dos homens declararam o0 mesmo. As mulheres também sdo as que
gastam mais tempo com tais tarefas, conforme os resultados apresentados, as mulheres no DF
gastam, em media, 16 horas por semana com os afazeres domésticos, enquanto os homens

gastam em torno de 9 horas semanais com tais atividades. (IPEDF, 2023, p.39).
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Em relacdo ao fendbmeno da feminilizagdo da pobreza, os dados no Distrito Federal
evidenciaram que o percentual de mulheres responsaveis por seus domicilios aumenta a
medida que o nivel socioecondmico diminui, em outras palavras, as familias chefiadas por
mulheres sdo maioria entre as familias em vulnerabilidade econdmica, também estdo em
maior vulnerabilidade os domicilios cujas mulheres sdo as principais responsaveis (nédo

compartilham responsabilidades):

Este estudo mostrou que, no Distrito Federal, 38,2% das mulheres de 14
anos ou mais estdo na condicdo de responsaveis pelo domicilio. Essa
propor¢do € inferior ao observado na populacdo masculina e varia
consideravelmente entre a préopria populacdo de mulheres. O percentual de
mulheres responsaveis por seus domicilios aumenta a medida que o nivel
socioecondémico diminui. Nas Classes C2 e D-E, esse percentual chega a
43,6% e 49,6%, respectivamente, e esses sd0 0s Unicos estratos
socioecondmicos em que a proporcdo de mulheres responsaveis supera a
proporcao de homens responsaveis. (IPEDF, 2023, p.41).

Além de terem, proporcionalmente, mais mulheres na condicdo de
responsaveis, as classes mais baixas, C2 e D-E, também foram as que
registraram 0s menores percentuais de mulheres que compartilnam a
responsabilidade pelo domicilio. Enquanto na Classe A, 71,5% das mulheres
que informaram ser responsaveis pelo domicilio compartilham essa
responsabilidade, na Classe D-E, essa proporcdo foi 56,9%. Conforme
argumenta Vieira (2017), em geral, as chances de as mulheres
compartilharem a responsabilidade pelo domicilio, algo que indicaria uma
divisdo mais equanime dos gastos e das tarefas de casa, aumentam a medida
gue a renda e a escolaridade se elevam e diminuem em contextos de menores
renda e escolaridade. (IPEDF, 2023, p.41).

No mesmo sentido estdo os dados relativos a inseguranca alimentar, na medida em que
as maiores taxas de inseguranca alimentar foram encontradas em lares chefiados por

mulheres, especialmente por mulheres negras:

Em relacdo a situacdo de seguranca alimentar e nutricional, observou-se que
a proporcdo de domicilios em situacdo de inseguranca alimentar é maior
entre agqueles que sdo chefiados apenas por mulheres do que entre agueles
cujos Unicos responsaveis sdo homens. Quando se analisou a situacdo de
seguranca alimentar e nutricional por arranjo familiar, encontrou-se que a
maior proporcao de domicilios em inseguranga alimentar grave ocorre entre
os domicilios monoparentais femininos. Entre os domicilios chefiados por
mulheres negras, 33,8% estavam em algum grau de inseguranga alimentar
(leve, moderada ou grave) — o maior percentual na analise por género e raca
(entre os domicilios de homens ndo negros, esse percentual foi 12,6%)
(IPEDF, 2023, p.41).

Nesse sentido, os dados sobre a feminilizacdo da pobreza e demais marcadores

apresentados em relacdo aos direitos sociais das mulheres denunciam a especial posicédo de
25



vulnerabilidade das mulheres negras e de baixa renda, como as pessoas mais afetadas pela
divisdo sexual do trabalho (IPEDF, 2023, p.41).

Em um cenario em que regimes de precarizacdo se interlacam para determinar
hierarquias e vulnerabilidades, compreender a experiéncia das mulheres negras é fundamental
a analise e planejamento de qualquer acdo do estado, notadamente para que as perspectivas de
género e raca sejam inseridas nas politicas publicas (IPEDF, 2023, p.41).

E importante insistir que no quadro das profundas desigualdades raciais
existentes no continente, se inscreve, e muito bem articulada, a desigualdade
sexual. Trata-se de uma discriminacdo em dobro para com as mulheres nao-
brancas da regido: as amefricanas e as amerindias. O duplo carater da sua
condicdo bioldgica — racial e sexual — faz com que elas sejam as mulheres
mais oprimidas e exploradas de uma regido de capitalismo patriarcal-racista
dependente. Justamente porque este sistema transforma as diferengas em
desigualdades, a discriminagdo que elas sofrem assume um carater triplo,
dada sua posicdo de classe, amerindias e amefricanas fazem parte, na sua
grande maioria, do proletariado afrolatinoamericano. (Gonzalez, 2011 p.17)

O fato das mulheres negras, por estarem inseridas em mais de uma categoria
social minoritéria, vivenciavam suas experiéncias com a discriminacao de
forma distinta de outras pessoas inseridas no mesmo grupo, e tornou
fundamental os estudos acerca da interseccionalidade para uma compreenséo
mais efetiva de como atuam as expressfes de violéncia e opressdo contra
identidades minoritarias. (Laisner, 2023, p.1338)

Dessa maneira, especialmente a partir dos anos 1980, segundo o que descrevem Lélia
Gonzalez e Sueli Carneiro, 0 movimento de mulheres passou a incorporar as pautas raciais e
abriu espaco para o protagonismo das mulheres negras e suas reivindicacdes especificas
dentro do movimento. De maneira que historicamente, as diferentes vivéncias e perspectivas
de mulheres dentro de uma luta que se pretendia universalizante tornava insustentavel o ndo
reconhecimento do peso do racismo e da discriminacdo racial nos processos de selecdo e
alocagdo da méo-de-obra feminina. (Carneiro, 2004, p.121)

[...] o feminismo latino-americano perde muito da sua forga ao abstrair um
dado da realidade que é de grande importancia: o carater multirracial e
pluricultural das sociedades dessa regido. Tratar, por exemplo, da diviséo
sexual do trabalho sem articula-la com seu correspondente em nivel racial, é
recair numa espécie de racionalismo universal abstrato, tipico de um
discurso masculinizado e branco. Falar da opressdo da mulher latino
americana é falar de uma generalidade que oculta, enfatiza, que tira de cena
a dura realidade vivida por milhdes de mulheres que pagam um preco muito
caro pelo fato de nédo ser brancas. (Gonzalez, 2011, p. 14).

No contexto de politicas que atuem de modo estrategicamente transversal,
por observarmos que esta € uma boa maneira de lidar com problemas
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multicausados, vemos que as questdes que envolvem as mulheres, a
populacdo negra e, em especial, as mulheres negras necessitam de um eixo
tedrico que possibilite visualizar bem os problemas experimentados por esta
parte da populacdo brasileira, para melhor construir politicas publicas que
atuem, de fato, como politicas de equidade, visando a reducdo das
desigualdades. (Garcia-Filice, Rodrigues, Silva, 2016, p.30)

Longe de superar os estereétipos de género, a definicdo de mulheres como
publico-alvo de determinadas politicas ndo pressupbe que interpretacGes
sobre as suas necessidades ou interesses estejam livres de nogdes
essencialistas, tampouco que, ao apresentar “respostas” a determinados
temas sob a forma de acbes governamentais, o Estado consiga atender de
forma satisfatéria a rede heterogénea de acBes demandadas a partir da
multiplicidade de experiéncias femininas quando consideradas diferencas
raciais, étnicas, de renda, entre outras. (Mello, Marques, 2019, p.387)

A desigualdade racial estrutural acentua ainda mais as barreiras enfrentadas por
mulheres negras no mercado de trabalho e acesso a renda, o que demanda um olhar
interseccional das politicas publicas que visem uma intervencdo nessa realidade. Conforme
passa a expor em tépico especifico, a interseccionalidade torna-se uma ferramenta essencial
para entender as nuances da desigualdade imposta as mulheres negras, submetidas a
vulnerabilidades especificas no mercado de trabalho como violéncia racial e de género, 0s
baixissimos salarios e condicGes de exploragéo.

Cumpre destacar em relagcdo as mulheres trans e travestis, que seu contexto laboral é
definido em larga escala pelo autoemprego, subemprego, informalidade ou, ainda, pela
exclusdo da economia do trabalho (Paniza, Moresco, 2022, p.7). As mulheres trans, nesse
contexto, enfrentam barreiras especificas de acesso ao mercado de trabalho, relacionadas a
discriminacdo que restringem suas possibilidades de ocupar espagos publicos, com reflexos
diretos na falta de acesso ao trabalho formal e renda, realidade também observavel no Distrito

Federal.

Nesse sentido, existe a necessidade de pensar politicas e intervencdes estatais que

possam promover espacos de emancipacdo e igualdade, especialmente tendo em vista que,

11 Com relagéo a renda individual (Tabela 7), 25,3% das pessoas trans reportaram ter renda entre 1 e 2 salarios-
minimos (SM), seguido de 2 a 4 SM (20,9%) e meio a 1 SM (18,7%). (CODEPLAN, 2022, p. 18) A percep¢do
sobre a vivéncia da populagdo LGBTQIA+ revela um entendimento geral de que a identidade de género, quando
ela é transgénero, é mais dificil de ser aceita nos espacos de convivéncia familiar e pablicos (trabalho, comércio,
escola, entre outros) do que a orientacdo sexual de pessoas cisgéneras. Essa percepcdo esta alinhada com a
pergunta sobre a incidéncia de violéncia devido & orientacdo sexual ou identidade de género: os/as/es
respondentes da pesquisa tém a percepcao, em geral, de que pessoas trans sao mais alvo de violéncia no espago
familiar e publico, em comparagdo as pessoas cisgéneras. (CODEPLAN, 2022, p. 34)
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apesar das lutas por inclusdo, dos marcos normativos e politicas sobre a igualdade de género,
a divisdo sexual do trabalho persiste relegando as mulheres do Distrito Federal trabalhos
domeésticos e de cuidado ndo remunerado, além de receberem menores remuneracfes no
mercado quando ocupam as mesmas posicdes que 0s homens, o que possui intrinseca relacéo

com a vulnerabilidade econdmica de familias chefiada por mulheres no DF.

1.1.1 Violéncia de género (especialmente domeéstica e familiar) e suas inter-relacées com

a desigualdade no acesso ao trabalho e renda.

As dendncias de violéncias contra as mulheres estiveram presentes desde as primeiras
manifestacdes do feminismo brasileiro, ainda na década de 1970. Ao longo da década de
1980, a esperanca na renovacdo do Estado brasileiro apos os anos de opressdo e supressao de
direitos do periodo militar fez com que as feministas buscassem uma interlocucdo com o
Estado. (Barsted,2016, p.32)

Um importante avangco consequente é a ratificagcdo, pelo Brasil, da Convencdo para
Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia contra as Mulheres — Convencédo de Belém do Para
(OEA 1994), que apresenta a mais clara definicdo normativa de violéncia de género, ao
incorporar a definicdo contida na Declaracdo das Nacdes Unidas sobre a Eliminacdo da
Violéncia contra as Mulheres. (ONU, 1992). Essa Convencéo se estabeleceu como um marco
normativo para a implementacdo de uma politica publica nacional de enfrentamento da
violéncia de género contra as mulheres e orientou outras normas sobre o tema, entre elas a Lei
Maria da Penha. (Barsted,2016, p.33)

A Lei no 11.340, de 7 de agosto de 2006, conhecida como Lei Maria da Penha, é uma
norma de referéncia internacional, “uma das trés leis sobre a violéncia contra a mulher mais
completa e bem elaborada do mundo” (Lisboa, Zucco, 2022, p. 2). Um dos maiores avangos
normativos para o campo das politicas de género foi a previsdo de politicas intersetoriais e
acoes interdisciplinares, a partir de uma abordagem interseccional, que significaram um novo
paradigma para elaborar, gestar e avaliar politicas sociais publicas voltadas a prevencao,
protecdo, assisténcia e enfrentamento das violéncias de género contra a mulher (Lisboa,
Zucco, 2022, p. 3).

A Lei Maria da Penha, em seu artigo 5°, estabelece uma tipificagdo juridica para o
conceito de violéncia doméstica e familiar, em consonancia com o que dispdem o 8§ 8° do art.

226 da Constituicdo Federal, a Convencdo sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
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Discriminagdo contra as Mulheres e a Convencdo Interamericana para Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia contra a Mulher. Verifica-se que o instrutivo do Ministério da Salde

acima destacado se utiliza de conceituacdo muito semelhante.

De acordo com a referida Lei, configura violéncia doméstica e familiar contra a
mulher qualquer agdo ou omissdo baseada no género que lhe cause morte, lesdo, sofrimento
fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou patrimonial no &mbito da unidade doméstica, no
ambito da familia ou em qualquer relacdo intima de afeto, na qual o agressor conviva ou tenha

convivido com a ofendida, independentemente de coabitacdo e da orientacdo sexual'?.

A lei igualmente apresentou definicbes para as formas de violéncia doméstica e
familiar contra a mulher, notadamente a violéncia fisica, violéncia psicoldgica, a violéncia

patrimonial e a violéncia moral:

Art. 7° Sdo formas de violéncia doméstica e familiar contra a mulher, entre
outras:

I - a violéncia fisica, entendida como qualquer conduta que ofenda sua
integridade ou salde corporal;

Il - a violéncia psicologica, entendida como qualquer conduta que lhe cause
dano emocional e diminuicdo da autoestima ou que Ihe prejudique e perturbe
0 pleno desenvolvimento ou que vise degradar ou controlar suas agdes,
comportamentos, crencas e decisdes, mediante ameaga, constrangimento,
humilhacdo, manipulacdo, isolamento, vigilancia constante, perseguicdo
contumaz, insulto, chantagem, violacdo de sua intimidade, ridicularizacéo,
exploracéo e limitagdo do direito de ir e vir ou qualquer outro meio que lhe
cause prejuizo a saude psicoldgica e a autodeterminag&o;

111 - a violéncia sexual, entendida como qualquer conduta que a constranja a
presenciar, a manter ou a participar de relagdo sexual ndo desejada, mediante
intimidacdo, ameaca, coagdo ou uso da forca; que a induza a comercializar
ou a utilizar, de qualquer modo, a sua sexualidade, que a impeca de usar
qualquer método contraceptivo ou que a force ao matriménio, a gravidez, ao
aborto ou a prostituicdo, mediante coagdo, chantagem, suborno ou
manipulagdo; ou que limite ou anule o exercicio de seus direitos sexuais e
reprodutivos;

IV - a violéncia patrimonial, entendida como qualquer conduta que configure
retencdo, subtracdo, destruicdo parcial ou total de seus objetos, instrumentos

12 Art. 5° Para os efeitos desta Lei, configura violéncia doméstica e familiar contra a mulher qualquer acio ou
omissdo baseada no género que Ihe cause morte, lesdo, sofrimento fisico, sexual ou psicolégico e dano moral ou
patrimonial:

| - no ambito da unidade doméstica, compreendida como o espaco de convivio permanente de pessoas, com ou
sem vinculo familiar, inclusive as esporadicamente agregadas;

Il - no ambito da familia, compreendida como a comunidade formada por individuos que sdo ou se consideram
aparentados, unidos por lagos naturais, por afinidade ou por vontade expressa;

Il - em qualquer relacdo intima de afeto, na qual o agressor conviva ou tenha convivido com a ofendida,
independentemente de coabitacéo.

Parégrafo Unico. As relagfes pessoais enunciadas neste artigo independem de orientacdo sexual. (Brasil, 2006)
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de trabalho, documentos pessoais, bens, valores e direitos ou recursos
econdmicos, incluindo os destinados a satisfazer suas necessidades;

V - a violéncia moral, entendida como qualquer conduta que configure
calunia, difamacdo ou injdria. (Brasil, 2006)

Em concordéncia com as definicGes da Lei Maria da Penha, o Ministério da Saude
publicou em 2016 um ato normativo intitulado “VIVA: Instrutivo — Notificacdo de Violéncia
Interpessoal e Autoprovocada”, apresenta como definicdo da violéncia doméstica e familiar

como aquela que

Ocorre entre o0s parceiros intimos e entre os membros da familia,
principalmente no ambiente da casa, mas ndo unicamente” (MINAYO,
2006). E toda agio ou omissdo que prejudique o bem-estar, a integridade
fisica, psicoldgica ou a liberdade e o direito ao pleno desenvolvimento de
outra pessoa da familia.

Pode ser cometida dentro ou fora de casa por algum membro da familia,
incluindo pessoas que passam a assumir funcdo parental, ainda que sem
lacos de consanguinidade, e que tenham relacdo de poder. A violéncia
domestica/intrafamiliar ndo se refere apenas ao espago fisico onde a
violéncia ocorre, mas, também, as relagdes em que se constréi e efetua. Esse
tipo de violéncia inclui outros membros do grupo, sem funcéo parental, que
convivam no espaco domeéstico. Incluem-se ai empregados(as), pessoas que
convivem esporadicamente, agregados (BRASIL, 2016a, p. 24)

Uma importante interseccdo entre a violéncia de género e a sub-representacdo de
mulheres no mercado de trabalho (que resulta em obstaculos de acesso a renda e direitos
sociais) reside na propria definicdo legal das violéncias, qual seja, a violéncia patrimonial, que
compreende condutas de retencdo, subtracdo, destruicdo (total ou parcial) de direitos ou
recursos econdmicos. Nesse sentido, a violéncia patrimonial denuncia uma apropriacdo do
trabalho e da renda das mulheres que implica em severas restricdes a esses direitos. Alinhada
a violéncia patrimonial, é de amplo conhecimento que outras formas de violéncia como a
psicolégica, moral e fisica podem afetar diretamente a saide da mulher e minar suas

possibilidades de ingresso no mercado de trabalho ou de acesso a diretos sociais e renda.

Em atencdo as normativas sobre o tema e com o objetivo de levantar dados sobre a
violéncia contra a mulher no Brasil, o Atlas da Violéncia é um relatério produzido em parceria
entre o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada — IPEA e o FGrum Brasileiro de Seguranca
Publica — FBSP, cujo objetivo € retratar a violéncia no Brasil, principalmente a partir dos
dados do Sistema de Informacdes sobre Mortalidade (SIM) e do Sistema de Informagéo de
Agravos de Notifica¢do (Sinan), do Ministério da Saude. (IPEA, FBSP, 2025, p.6).
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A maior parte dos dados catalogados utilizam as fontes destacadas, as quais combinam
registros policiais e médico-hospitalares relativos a mortes violentas de mulheres, utilizando-
se das categorias feminicidio®® e homicidios de mulheres ocorridos na residéncia'® no intuito
de apresentar dados que buscam compreender a dimensédo do fendémeno da violéncia

doméstica e familiar de género no Brasil.

Os dados levaram em consideracao registros policiais de crime de feminicidio, assim
como registros oriundos de sistemas de salde que embora nédo se utilizassem dessa tipificacdo
evidenciavam situacdes de homicidios de mulheres ocorridos na residéncia. De maneira geral,
o relatorio faz um comparativo com ndmeros de anos anteriores e afirma que “a persisténcia
da violéncia contra as mulheres no Brasil segue sendo uma das expressdes mais alarmantes
das desigualdades de género no pais” (IPEA, FBSP, 2025, p.49).

Nesse sentido, ficou evidenciado cenario de estagnacdo quanto ao combate a violéncia
letal de género, exemplificando que entre 2022 e 2023, a taxa de homicidios femininos

permaneceu inalterada, enquanto a taxa geral recuou 2,3%. (IPEA, FBSP, 2025, p.49).

Nos ultimos onze anos (2013-2023), 47.463 mulheres foram assassinadas no
Brasil, conforme registros do sistema de salde. Somente em 2023, 0s
registros apontam para 3.903 mulheres vitimas de homicidio, o que equivale
a uma taxa de 3,5 mulheres por grupo de 100 mil habitantes do sexo
feminino. (IPEA, FBSP, 2025, p.49).

A pesquisa também realizou um levantamento dos registros de agressdes ndo letais as
mulheres, a partir de dados do Sistema de Notificacdo de Agravos (Sinan), cujas notificacdes

de violéncia de género sdo obrigatorias de acordo com a Lei 10.778 de 24 de novembro de

13 Este crime entrou para o Codigo Penal brasileiro primeiramente em 2015, como uma figura qualificada de
homicidio, por meio da Lei no 13.104. Mais recentemente, em 2024, por meio da Lei no 14.994, o feminicidio
foi atualizado e transformado em tipo penal autbnomo, uma mudanga importante, na medida em que pode
contribuir para a visibilidade do fendmeno, algo que desde 2015 tem paulatinamente acontecido. E os registros
policiais tem, aos poucos e ndo sem percalcos, se adaptado a esse novo olhar para a morte violenta de mulheres,
enxergando-a como feminicidio. Em 2023, a proporcdo de registros policiais de feminicidios em relacdo aos
homicidios femininos era de 37,3%, como mostrou o 18° Anuério Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP,
2024). Ainda que seja um percentual significativo, isso varia muito de estado para estado, evidenciando que, seja
nas esferas da salde seja ou da seguranga publica, enxergar a morte violenta de uma mulher como feminicidio
ndo é um desafio totalmente superado. (IPEA, FBSP, 2025, p.55).

14 Apesar de a policia ter a possibilidade, ja no registro da ocorréncia, de classificar um crime como homicidio
ou feminicidio, no sistema de salde isso ndo acontece. De modo que, entre as mortes do sistema de salde ndo e
possivel separar 0 que e homicidio e o que e feminicidio. Em uma tentativa de resolver esse impasse, a estratégia
que tem sido adotada nas ultimas edices do Atlas da Violéncia, e que replicamos na edicdo corrente, e 0 uso de
uma proxy, ou seja, uma varidvel que sirva como indicativo do fendmeno. Considerando que 0s registros
policiais mostram que a maioria dos feminicidios ocorre dentro de casa, adotamos os homicidios de mulheres
ocorridos na residéncia como uma estimativa do feminicidio. (IPEA, FBSP, 2025, p.55).
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2003, que estabelece a notificagdo compulsoria, no territério nacional, do caso de violéncia
contra a mulher que for atendida em servicos de satde publicos ou privados.

O relatorio conclui que para o grupo amplo de violéncia contra as mulheres, para o
qual consideraram a violéncia doméstica, comunitaria, institucional e uma categoria mista, a
violéncia domestica e familiar prevalece como maioria dos casos (64,3% em 2023), um
crescimento de 22,7% em relagdo aos registros de 2022 para este tipo de violéncia. “De um
total de 275.275 registros relacionados a violéncia contra mulheres no ano de 2023, 177.086
enquadram-se em casos de violéncia doméstica, o que corresponde a 64,3% de todas as

violéncias contra pessoas do sexo feminino”. (IPEA, FBSP, 2025, p.65).

O levantamento dos dados por tipo de violéncia doméstica e familiar vivenciada levou
em consideracdo especificamente a classificacdo usada na notificacdo da violéncia no sistema
de saude que € apresentada no mencionado Instrutivo do Ministério da Saude intitulado

VIVA: Instrutivo — Notificacdo de Violéncia Interpessoal e Autoprovocada.

Assim, os dados estdo organizados segundo as categorias de violéncia doméstica e
familiar apresentados pelo Ministério da Salde, que considera como tipos de violéncia a
fisica, psicoldgica, negligéncia, sexual, financeira/econdmica, trafico de pessoas, multipla, ou

outra a ser preenchida no ato da notificagdo™.

15> Violéncia fisica (também denominada sevicia fisica, maus-tratos fisicos ou abuso fisico): sdo atos violentos,
nos quais se fez uso da forca fisica de forma intencional, ndo acidental, com o objetivo de ferir, lesar, provocar
dor e sofrimento ou destruir a pessoa, deixando, ou ndo, marcas evidentes no seu corpo.

Violéncia psicologica/moral: é toda forma de rejeicdo, depreciacdo, discriminagdo, desrespeito, cobranca
exagerada, puni¢des humilhantes e utilizagdo da pessoa para atender as necessidades psiquicas de outrem. E toda
acdo que cologque em risco ou cause dano a autoestima, a identidade ou ao desenvolvimento da pessoa.

Violéncia sexual: é qualquer a¢do na qual uma pessoa, valendo-se de sua posi¢do de poder e fazendo uso de
forga fisica, coercdo, intimidagdo ou influéncia psicoldgica, com uso ou ndo de armas ou drogas, obriga outra
pessoa, de qualquer sexo e idade, a ter, presenciar ou participar de alguma maneira de interacGes sexuais, ou a
utilizar, de qualquer modo, a sua sexualidade, com fins de lucro, vinganca ou outra intencdo. Incluem-se como
violéncia sexual situacfes de estupro, abuso incestuoso, assédio sexual, sexo forcado no casamento, jogos
sexuais e praticas erdticas ndo consentidas, impostas, pornografia infantil, pedofilia voyeurismo; manuseio,
penetracdo oral, anal ou genital, com pénis ou objetos, de forma for¢ada.

Violéncia financeira/econdmica: é o ato de violéncia que implica dano, perda, subtracdo, destruicdo ou retencdo
de objetos, documentos pessoais, instrumentos de trabalho, bens e valores da pessoa atendida/vitima. Consiste na
exploragdo imprépria ou ilegal, ou no uso nao consentido de seus recursos financeiros e patrimoniais. Ocorre,
sobretudo, no &mbito familiar, sendo mais frequente contra pessoas idosas, mulheres e deficientes. Esse tipo de
violéncia é também conhecido como violéncia patrimonial.

Negligéncia/abandono: é a omissdo pela qual se deixou de prover as necessidades e os cuidados basicos para o
desenvolvimento fisico, emocional e social da pessoa atendida/vitima. Ex.: privacdo de medicamentos; falta de
cuidados necessarios com a saude; descuido com a higiene; auséncia de protecdo contra as incleméncias do
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Em primeiro lugar aparecem as violéncias fisicas, representando 37,4% dos
registros. Em segundo colocado aparecem os casos de violéncias multiplas,
0uU seja, casos nos quais a vitima apresentou sinais de mais de uma forma de
violéncia, como fisica e psicoldgica, ou sexual e negligéncia. Em terceiro
lugar aparecem os casos de negligéncia, com 12% dos registros, e na
sequéncia as violéncias psicoldgicas, com 10,1% dos casos. (IPEA, FBSP,
2025, p.66).

Chama a atenc¢do o fato de que os registros que categorizam a violéncia como multipla
aparecem em grande numero, ficando atras apenas dos casos de violéncia fisica. Isso sugere a
existéncia de relagcdes indissociaveis entre os diversos tipos de violéncia, frequentemente
presentes em um mesmo contexto de poder e violacdo de direitos — contexto este que, em
sua maioria, se da no ambiente doméstico e familiar, embora ndo se restrinja a ele. Tal
configuracdo dificulta a visibilidade do fenémeno, dada a histérica separacéo entre as esferas

publica e privada, o que também limita a atuacéo de agéncias estatais®®.

Essa conclusdao ¢ corroborada pela pesquisa “Visivel e Invisivel: a vitimizacdo de
mulheres no Brasil”, do Férum Brasileiro de Seguranga Publica — FBSP”, que estd na 5*
edicdo de publicacdo no ano de 2025, tendo em vista que o local mais frequentemente citado
como locus da violéncia de género, a casa aparece em 57% dos registros (FBSP, 2025, p.36).
Além disso, a pesquisa chama atencdo para o fato de que a maioria das violéncias contra
mulheres ocorre no contexto de relacionamentos intimos, de modo que o principal autor das
violéncias nos ultimos 12 meses sdo conjuge/companheiro/namorado/marido (40,0%) e ex-
conjuge/ex-companheiro/ex-namorado (26,8%), destacando ainda que violéncia por parte dos
filhos € mais comum em mulheres idosas. (FBSP, 2025, p.35)

meio, como o frio e o calor; auséncia de estimulo e de condicBes para a frequéncia a escola. O abandono é uma
forma extrema de negligéncia. [...] (Brasil, 20164, p. 24)

16 Nessa chave de interpretagdo, as violéncias de género contra a mulher ultrapassam os meandros da esfera
privada, ou seja, do doméstico, para se projetar publica e socialmente, sendo possivel aos/as envolvidos/as
recorrerem a intervencdes estatais especificas, como de seguranga publica, juridica, de assisténcia social e de
saude. Tal entendimento reafirma o slogan cunhado por Carol Hanisch (2009), “o pessoal ¢ politico”, adotado
também pelas feministas brasileiras para enfrentar as masculinidades hegemdnicas (Raewyn CONNELL; James
MESSERCHMIDT, 2013), expondo a sociedade que a vida no dmbito da conjugalidade ndo se restringe ao
espaco privado quando, na esfera do doméstico, infringem-se direitos. (Lisboa, Zucco, 2022, p. 3).

Nesse sentido, a série histérica de local da ocorréncia - casa versus rua - indica um crescimento expressivo da
violéncia dentro de casa nos Gltimos anos, enquanto a violéncia em espacos publicos tem apresentado tendéncia
de queda.(FBSP, 2025, p.37)

33



As pesquisas destacadas reiteram um padrdo de violéncia observado nos dados da
violéncia de género no Brasil: as mulheres que mais sofreram violéncia no periodo analisado
sdo negras (FBSP, 2025, p.32)Y'.

O mencionado Atlas da Violéncia, por exemplo, destacou que 0s humeros evidenciam
“o0 trdgico encontro entre a cultura patriarcal e o racismo estrutural”, ambos fortemente
enraizados no Brasil, “retrato de uma violéncia de género (seja ela letal ou ndo letal) que da

preferéncia para corpos negros, e que é historica”. (IPEA, FBSP, 2025, p.57).

Os dados revelam um padrdo persistente de desigualdade racial na
vitimizagdo de mulheres no Brasil. A maior prevaléncia de violéncia entre
mulheres negras ndo pode ser dissociada de fatores estruturais como o
racismo, a desigualdade socioecondmica e a menor protecdo institucional a
essa populacdo. Além de enfrentarem as mesmas formas de violéncia que
atingem todas as mulheres, as mulheres negras lidam com camadas
adicionais de vulnerabilidade, como a precarizagdo do trabalho, a sobrecarga
de cuidados e um acesso mais limitado a rede de protecdo e justica (FBSP,
2025, p. 32).

Embora os dados aqui destacados sejam alarmantes ao revelar um grave contexto de
violéncias domeéstica e intrafamiliar contra as mulheres no Brasil, é certo que a realidade da
violéncia é ainda mais grave e complexa, especialmente em consideracdo a subnotificacdo de
casos®®, em razdo da dificuldade de obter os registros, ou ainda de casos que ndo chegaram a
serem registrados em nenhuma instituicdo de salde publica ou qualquer outra agéncia do
Estado, a exemplo do calculo estatistico de homicidios de mulheres ocultos, aqueles que nédo
chegaram ao registro nas agéncias do Estado, estimado estatisticamente que “enquanto em
2023 houve 3.903 homicidios femininos registrados, os estimados somariam 4.492, isto é, 589
mortes a mais”. (IPEA, FBSP, 2025, p.50).

17 A analise revela que 37,2% das mulheres negras relatou ter sofrido violéncia no Gltimo ano, mas ao desagregar
os dados verificamos que 41,5% das pretas tiveram alguma experiéncia com a violéncia no periodo, propor¢do
que foi de 35,2% entre as pardas. Entre as brancas, por outro lado, este percentual foi de 35,4%. (FBSP, 2025, p.
32).

18 estes dados ainda s&o muito subnotificados, seja pela dificuldade de cobertura do sistema ou mesmo pela
dificuldade de garantir o preenchimento da ficha de notificagdo pelo profissional de salde, ainda que seja de
carater compulsério. Para se ter ideia de um parametro de comparacdo, segundo o Sinan, 16.460 meninas e
mulheres sofreram violéncia sexual em contexto de violéncia doméstica no ano de 2023 e passaram pelo sistema
de saude. J& os dados do Anuério Brasileiro de Seguranca Publica, que sistematizam os boletins de ocorréncia
registrados pelas Policias Civis de todo o pais, apontam para 54.297 registros de estupro e estupro de vulneravel
de vitimas do sexo. (IPEA, FBSP, 2025, p.66).

34



Considera-se ainda em relacdo a subnotificacdo de dados sobre a violéncia que o
mencionado relatorio anual “Visivel e Invisivel: a vitimizagdo de mulheres no Brasil”
concluiu que, seguindo uma tendéncia que ja vem sendo observada desde as edicGes
anteriores, 0s menores percentuais sdo das mulheres que procuram ajuda junto a Orgdos
oficiais (FBSP, 2025, p.41).

Em mais um ano, a principal “atitude” em relagdo a agressdo mais grave
sofrida é, na verdade, ndo fazer nada (47,4%). Esse é um padrdo que se
repete deste a primeira edi¢do desta pesquisa, em 2017, e que sugere a
persisténcia de barreiras estruturais, emocionais e institucionais que
dificultam a busca por apoio e prote¢do. Depois do “ndo fazer nada” como
atitude, a segunda mais frequente é a busca por ajuda de um familiar
(19,2%) ou de amigos (15,2%), e, somente em quarto lugar, aparece a busca
de ajuda em algum drgéo oficial do sistema de Justica, no caso, a Delegacia
Especializada de Atendimento a Mulher (14,2%), seguido pela busca de
atendimento em uma delegacia comum (10,3%). Com percentuais menores,
estdo, respectivamente, a procura por igreja (6,0%), a ligacdo para a Policia
Militar (2,2%), a ligacéo para a Central de Atendimento a Mulher (1,8%) e a
denuncia a policia via registro eletrdnico (0,7%). (FBSP, 2025, p.41).

Como reflexo da expressdo e complexidade da violéncia de género na sociedade, a
literatura sobre o tema da violéncia doméstica e familiar e suas inter-relagdes com o acesso ao
trabalho e renda pelas mulheres ndo é unissona para compreender esse fendmeno. Grande
parte da producdo cientifica sobre o tema relaciona o acesso da mulher ao trabalho e a renda
com o desequilibrio de poder dentro da relacdo conjugal como mecanismo de compreender 0s
efeitos socioecondmicos violéncia doméstica e familiar especialmente quanto a participacdo

da mulher no mercado de trabalho.

Os modelos de pesquisa orientados a fatores econémicos tendem a concluir que o
acesso da mulher ao trabalho significa maior poder de barganha dentro do relacionamento, o
que causaria um efeito de diminuicdo da violéncia. Por outro lado, abordagens mais centradas
no género enquanto categoria de analise afirmam que o aumento do poder econémico por
meio do acesso ao trabalho das mulheres é um elemento de acréscimo das tensbes nas

relagdes entre homens e mulheres®®,

19 Em referéncia ao papel da mulher no mercado de trabalho e a sua relagdo com o nivel de violéncia sofrida, ha
uma razodvel literatura internacional. E curioso notar uma clara divisdo na compreensio do fendmeno entre
economistas e sociologa(o)s, principalmente. De um lado, os modelos orientados a partir do referencial da
racionalidade econémica concluem que o maior poder de barganha que a mulher aufere no casamento, pela
maior participacdo e posicionamento no mercado de trabalho, faz com que o nivel de violéncia de equilibrio
diminua. Por outro lado, as abordagens feministas calcadas na ideia de género enfatizam, conforme citado pela
Saffioti (2001) que: “a execugdo do projeto de dominagéo-exploracdo da categoria social homens exige que sua
capacidade de mando seja auxiliada pela violéncia”. Nesse sentido, o aumento do poder econdmico das mulheres
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Os Autores Daniel Cerqueira, Rodrigo Moura e Wania Pasinato criaram um modelo
empirico para estimar o efeito da participagdo da mulher no mercado de trabalho sobre a
violéncia doméstica no Brasil, com base nos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios - PNAD do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE de 2009. A
pesquisa conclui que existe uma relagdo negativa entre a participagdo da mulher no mercado
de trabalho e violéncia conjugal para a situacdo em que o casal coabita, e por outro lado 0s
dados mostram uma forte relacdo positiva para o caso em que a mulher ndo mora mais com o

conjuge, mas ainda sofre violéncia dele (Cerqueira, Moura, Pasinato, 2019, p.26).

As pesquisas qualitativas também sdo ricas em relatos das mulheres sobre a
relacdo entre suas tentativas de emancipacdo econémica e 0 agravamento
dessa violéncia quando decidem pela separacdo conjugal. Faltam, no
entanto, informagfes que demonstrem essa relacdo e permitam visualizar
melhores estratégias para sensibilizar governantes na elaboragdo e
implementagdo de medidas previstas na Lei Maria da Penha para prevenir e
proteger os direitos das mulheres que se encontrem em situacédo de violéncia
doméstica e familiar. (Cerqueira; Moura, Pasinato, 2019, p.15).

O estudo realizado por Alonso-Borrego e Carrasco (2017) encontrou que a condicao
de empregado do cOnjuge possui um efeito preponderante na redugdo do risco de violéncia
domeéstica, visto que os casos sdo consideravelmente menores quando o companheiro esta
empregado. Esse efeito de reducdo da violéncia também foi observado em relacdo ao emprego
das mulheres, mas apenas quando o conjuge estd igualmente empregado. A pesquisa concluiu
ainda que casais mais igualitarios, em termos de participacdo no mercado de trabalho, tendem
a apresentar menores taxas de violéncia. (Alonso-Borrego e Carrasco, 2017, p.20)

Em uma perspectiva tedrica, importantes e reconhecidas teorias que se debrucaram
sobre 0 campo da violéncia, género e poder, como Silvia Federici e Pierre Bourdieu,
fundamentam que a violéncia de género ndo esta restrita a aspectos pessoais €
morais/culturais, mas € estrutural e parte da logica da sociedade capitalista e

consequentemente da atuacdo do Estado.

Silvia Federici, ao analisar o processo de transicdo econémica para o capitalismo,
destaca como a violéncia contra as mulheres foi funcional a consolidagdo de uma nova ordem

econdmica e politica, destacando o processo de cacga as bruxas como essencial a reconstrucao

na sociedade seria um elemento para tencionar as relagdes entre homens e mulheres, o que engendraria um
aumento nos casos de violéncia de género. (Cerqueira, Moura, Pasinato, 2019, p.26)
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dos papéis sociais das mulheres, sua subordinacdo ao trabalho doméstico e sua exclusdo das
esferas de producéo e do poder®.

Pierre Bourdieu ao apresentar sua teoria da economia de bens simbdlicos, evidencia
como elementos econémicos e culturais profundamente enraizados na sociedade organizam o
acesso a bens culturais, econdmicos, sociais, direitos?. Contexto em que esta inserida a
mencionada divisdo sexual do trabalho, que determina o acesso desigual ao trabalho e a renda,

e de uma maneira abrangente o proprio exercicio da plena cidadania.

Dessa maneira, a violéncia de género em suas manifestacdes concretas e simbdlicas
esta inserida nessa economia de bens simbdlicos, estruturante de uma posicdo subalterna das

mulheres na economia do trabalho?2.

Os reflexos dessa violéncia, sobretudo no que tange ao acesso a direitos sociais e a
insercdo no mercado de trabalho, ultrapassam os limites do que é reconhecido ou visibilizado
pelas agéncias estatais, sentido em que Bourdieu vai afirmar que € ilusoria a concepcao de
que a violéncia simbdlica pode ser vencida apenas com as armas da consciéncia e da vontade,

porque “os efeitos e as condi¢des de sua eficicia estdo duradouramente inscritos no mais

20 A caga as bruxas foi, portanto, uma guerra contra as mulheres; foi uma tentativa coordenada de degrada-las,
demoniza-las e destruir seu poder social. Ao mesmo tempo, foi precisamente nas camaras de tortura e nas
fogueiras, nas quais as bruxas morreram, onde se forjaram os ideais burgueses de feminilidade e domesticidade.
(Federici, 2017, p. 337).

A definicdo das mulheres como seres demoniacos e as praticas atrozes e humilhantes a que muitas delas foram
submetidas deixou marcas indeléveis em sua psique coletiva e em seu senso de possibilidades. De todos os
pontos de vista — social, econémico, cultural, politico — a caga as bruxas foi um momento decisivo na vida das
mulheres; [...] A partir desta derrota, surgiu um novo modelo de feminilidade: a mulher e esposa ideal —
passiva, obediente, parcimoniosa, de poucas palavras, sempre ocupada com suas tarefas e casta. Esta mudanca
comegou no final do século XVII, depois de as mulheres terem sido submetidas a mais de dois séculos de
terrorismo de Estado. Uma vez que as mulheres foram derrotadas, a imagem da feminilidade construida na
“transicdo” foi descartada como uma ferramenta desnecessaria e uma nova, domesticada, ocupou seu lugar.
Embora na época da caca as bruxas as mulheres tenham sido retratadas como seres selvagens, mentalmente
débeis, de desejos insaciaveis, rebeldes, insubordinadas, incapazes de se controlarem, no século XVIII, o canone
foi revertido. Agora, as mulheres eram retratadas como seres passivos, assexuados, mais obedientes e morais que
0s homens, capazes de exercer uma influéncia positiva sobre eles (Federici, 2017, p. 188).

21 O peso determinante da economia de bens simbélicos que, através do principio de divisdo fundamental,
organiza toda a percepcao do mundo social, imp8e-se a todo o universo social, ou seja, ndo sé a economia da
reproducdo biolégica. (Bourdieu, 1999, p.81)

22 A violéncia simbolica ndo se processa sendo através de um ato de conhecimento e de desconhecimento
pratico, ato este que se efetiva aquém da consciéncia e da conta de e que confere seu ‘’poder hipnotico’’ a todas
as suas manifestacOes, injuncdes, sugestdes, seducdes, ameacas, censuras, ordens ou chamadas a ordem. Mas
uma relacdo de dominagdo que sé funciona por meio dessa cumplicidade de tendéncias depende profundamente,
para sua perpetuacdo ou transformacdo, das estruturas que tais disposi¢fes sdo resultantes (particularmente da
estrutura de um mercado de bens simboélicos cuja lei fundamental é que as mulheres nesses sdo tratadas como
objetos que circulam de baixo para cima). (Bourdieu, 1999, p.75)
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intimo dos corpos sobre a forma de predisposicfes (aptiddes, inclina¢des)” (Bourdieu, 1999,
p.71)

1.2 A Politica Publica e Social de Género — paradoxo econémico e cultural.

O Autor Vicente Faleiros apresenta uma concepcao critica sobre a politica social e
suas funcBes dentro de uma sociedade de mercado. As politicas Sociais sdo entendidas como
intervencbes do Estado no campo dos direitos sociais e econdmicos (saude, renda,
previdéncia, moradia, entre outros), mas ndo possuem uma légica subversiva em relagdo as
estruturas de manutencdo das desigualdades econémicas e sociais, ao contrario, a politica
social promove a institucionaliza¢do de conflitos sociais, € uma verdadeira “gestdo dos custos
sociais da producdo”, com o objetivo de garantia de um minimo existencial as classes
trabalhadoras que a utopia liberal ndo € capaz de alcancar por definicdo, funcdo essa que
seriam essencial a continuidade de uma economia de mercado de acumulacdo. (Faleiros,
2009, p. 51)

A politica social, na descricdo do autor, destina-se a “grupos alvo”, categorizando-0S
de maneira dicotbmica, especialmente com enfoque no género enquanto categoria politica,
nesse contexto, as politicas em desenvolvimento na SMDF destinam-se as mulheres em
situacdo de violéncia enquanto categoria social e politica, utilizando-se da categoria género

enquanto definicdo para a politica publica.

Nesse sentido, a politica social em andlise € voltada ao género como categoria e
parametro para pensar uma intervencdo na sociedade, uma vez que 0s conceitos de género
“estruturam a percepgdo e a organizacdo concreta e simbdlica de toda a vida social” (Scott,
1995, p. 88), 0 que inclui o acesso e possibilidade de exercicio de direitos sociais como 0
trabalho formal e remunerado, e a exclusdo histérica de sujeitos do campo da cidadania, “na
medida em que essas referéncias estabelecem distribuicdes de poder (um controle ou um

acesso diferencial aos recursos materiais e simbdlicos).” (Scott, 1995, p. 88).

No contexto das politicas sociais e de género no Distrito Federal, conforme sera
apresentado, a Secretaria de Estado da Mulher em atencdo as diretrizes do 11 Plano Distrital de
Politicas para Mulheres executa de maneira autbnoma ou em parceria com outros 6rgdos uma
série de politicas publicas sociais e de género, entre elas a inclusdo de mulheres em situacéo

de violéncia no mercado de trabalho, especialmente relacionada com primeiro eixo do Plano,
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0 qual, estabelece a necessidade de definicdo de politicas de aceleracdo da Igualdade no
Mundo do Trabalho e promoc¢éo da Autonomia Econémica das mulheres.

Essa politica surge da compreensdo de que para assegurar a igualdade a
esses grupos ndo basta apenas proibir a discriminacdo, mediante legislacdo
repressiva. Sao essenciais as estratégias promocionais capazes de estimular a
insercdo e inclusdo de grupos socialmente vulneraveis nos espacos sociais
(Piovesan, 2005, p.49).

As politicas sociais de género podem ser compreendidas como uma conquista dos
movimentos feministas em seu histérico de lutas e exigéncia de acbes do estado para
implementacdo de mecanismos voltados a igualdade. Nesse sentido, a Autora Leila Linhares
Barsted destaca, em analise histérica em relacdo ao enfrentamento da violéncia contra as
mulheres no Brasil, a importante capacidade politica dos movimentos de mulheres dirigida

especialmente ao Estado. (Barsted, 2016, p. 36)

Para a Autora, as reivindicacdes historicas do movimento feminista em face do Estado
possuem alguns sucessos consideraveis, ao menos no que se refere a superacao da legislacdo
sexista e a criacdo de mecanismos institucionais voltados para a atencdo as mulheres em

situacdo de violéncia. (Barsted, 2016, p. 36)

A politica social parte da premissa da essencialidade de iniciativas que visam
favorecer o alcance da igualdade entre os géneros no mundo do trabalho e da autonomia
econémica das mulheres do Distrito Federal, de modo que pode ser entendida como uma
politica de inclusdo e aceleracdo da igualdade. Assim compreendido, o Plano de Politicas para
Mulheres reconhece o préprio limite de intervencdo Estatal especialmente quando apresenta
seus objetivos gerais especificos com a reiterada utilizagdo da expressdo “promover o acesso”

a renda, ao trabalho, & qualificagdo, por exemplo.

Tendo em perspectiva o trabalho de Vicente Faleiros relativo a Politica Social dentro
da sociedade capitalista, patriarcal e heteronormativa, a utilizacdo de verbos como promover,
auxiliar, ampliar, contribuir na definicdo do Plano de Politicas ndo é em véo, na verdade
evidencia o reconhecimento do limite da intervencdo, uma vez que a atuacdo estatal por
definicdo ndo sera transformadora de maneira revolucionaria, em outras palavras, ndo é capaz
de sozinha romper com estruturas definidoras do mercado laboral na ordem
capitalista/patriarcal, vez que o mesmo Estado que estabelece a politica de inclusdo esta
inserido e consequentemente reproduz os padrdes da ordem excludente do capital. (Faleiros,

2009, p. 52). Em sentido semelhante:
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Primeiramente, deve-se considerar a existéncia de um conflito inerente a
relacdo entre o objetivo de igualdade de género e o curso da agdo estatal,
decorrente da contraditoria relacdo entre feminismo e Estado. Como
destacam Cisne e Gurbel (2008), por um lado, a incorporacdo de
reivindicacdes feministas pelas politicas publicas contribui para a garantia de
direitos. Por outro, essa pode gerar a despolitizacdo da luta social, com a
perda da radicalidade da agenda dos movimentos feministas para adequar-se
as rotinas governamentais (Jahan, 1996). (Marcondes, Diniz, Farah, 2018,
p.39).

Embora a politica para mulheres possa ser compreendida como uma
condicdo para a efetivacdo da igualdade de género, [..] ela ndo
necessariamente incorpora a complexidade de uma abordagem
transformadora. (Marcondes, Diniz, Farah, 2018, p.49).

Assim, parte-se de uma perspectiva critica da politica publica, destacado o carater

dialético indissociavel entre inclusdo e exclusdo, haja vista que o excluido (mulher em

situacdo de violéncia e vulnerabilidade econémica) é parte integrante da sociedade e da ordem

econémica (Diogo, Coutinho. 2006. p. 128), e ndo pode ser entendido como excecdo, na

medida em que mecanismos de exclusdo e inclusdo confundem-se em uma sociedade

desigual.

Diante dessa questdo, argumentamos que a atuacdo do Estado em relacédo as
mulheres e suas demandas por politicas publicas é marcada por um carater
paradoxal. O Estado, assim como outras instituicdes (familia, escola,
trabalho), seria responsavel por realizar ou perpetuar operacfes de
diferenciacdo (Bourdieu, 2007) entre mulheres e homens, definindo ou
limitando papéis sociais e conjunto de direitos, a0 mesmo tempo em que
atuaria no reconhecimento das mulheres enquanto destinatarias de direitos
especificos ligados & sua condicdo feminina. Longe de analisar o Estado
como uma instituicio monolitica, avaliamos que o jogo politico envolve
atores e agendas dindmicas e em disputa, resultando em um processo de
concomitantes conquistas e resisténcias desde a perspectiva da luta por
igualdade de género. No caminho ja indicado por Laclau e Mouff (1987),
entendemos que o resultado da luta politica (inclusive no Estado) ndo é
preestabelecido, visto que a disputa pela hegemonia é constantemente
redefinida de modo contingencial. (Mello, Marques, 2019, p.376).

Dessa maneira, uma politica de inclusdo deve lidar com o0s mecanismos de

identificacdo de padrdes de exclusdo e violacdo de direitos, especialmente em elagdo as

mulheres e ao mercado de trabalho, a politica deve ter como norte a superagéo, ainda que em

uma perspectiva localizada, e padrdes de discriminagdo impostos as mulheres ao acesso ao

mercado de trabalho, sob o risco de reproduzi-los no desenvolvimento das agoes.

Exemplifica-se:
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E um circulo vicioso implicado na dialética da inclusdo/exclusdo: a insergdo
das mulheres no setor produtivo, principalmente daquelas pertencentes as
camadas populares, € muitas vezes limitada pelas suas responsabilidades
domésticas e familiares; culturalmente o seu trabalho é menos valorizado
gue o masculino, incluindo ai menores salarios; sdo atribuidos as mulheres
trabalhos reprodutores das tarefas domésticas, ou seja, trabalhos néo-
qualificados, em postos ndo-automatizados, que utilizam poucos
componentes tecnoldgicos. (Diogo, Coutinho. 2006. p. 128)

Muito embora reconhecga-se os limites da politica social (e de género) no contexto
historico e econdmico, por outro lado acredita-se que inclusdo de individuos historicamente
excluidos de determinados espacos, 0 que alcanca a propria nocdo de cidadania e 0 acesso aos
direitos sociais, tem o conddo de promover uma via de inclusdo e reconhecimento.

O reconhecimento desses limites ndo invalida a luta pelo reconhecimento e
afirmacdo dos direitos nos marcos do capitalismo, mas sinaliza que a sua
conquista integra uma agenda estratégica da luta democréatica e popular,
visando a construcdo de uma sociedade justa e igualitaria. Essa conquista no
ambito do capitalismo n&o pode ser vista como um fim, como um projeto em
si, mas como via de ingresso, de entrada, ou de transi¢do para um padrdo de

civilidade que comega pelo reconhecimento e garantia de direitos no
capitalismo, mas que néo se esgota nele. (Behring, Boschetti, 2007, p. 195)

Reconhece-se a premissa relacionada a limitacdo inerente a politica social, qual seja,
ndo € capaz de romper com a ordem em que estd inserida, ocupando-se da inclusdo de
mulheres outrora excluidas por um processo de violéncia em um mercado de trabalho
patriarcal, marcado pelo processo de exploracdo capitalista e pela divisdo do trabalho com
base no género. Divisdo essa que € estruturante do modelo de producdo vigente, fatos que

serdo melhor explorados no tépico relativo a desigualdade de género no mercado de trabalho.

Nesse sentido, a inclusdo das mulheres atendidas no mercado de trabalho esta
associada a autonomia econémica da mulher, no entanto, compreende-se que isoladamente a
politica ndo € capaz de romper com a reproducdo da desigualdade laboral em uma perspectiva
macroecondmica, dado que os processos que levaram a exclusdo sdo estruturantes. No
entanto, o acesso de mulheres outrora excluidas a renda e outros direitos sociais pode
significar uma via de empoderamento politico e participacdo, especialmente em consonancia

com outras politicas sociais:

A autonomia econémica das mulheres ganhou relevo nesse debate, uma vez
gue colocou em cheque um dos pilares da desigualdade de poder fincado no
papel masculino no provimento econdmico e controle sobre a vida das
mulheres. Na relagdo com a violéncia doméstica, a citada autonomia tornou-
se tanto objeto de anlise sobre a violéncia, quanto estratégia politica para a
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sua superacdo. Nesse sentido, o conceito de empoderamento representa uma
importante contribuicdo das teorias feministas para a compreensao do lugar
gue a autonomia econbmica ocupa nhas estratégias de enfrentamento a
violéncia contra as mulheres.

[.]

Nesse processo, 0 empoderamento econdmico COM acesso a recursos
materiais e financeiros é considerado estratégico para a mudanga, mas
isoladamente ndo alcanga a transformacdo social que é esperada pelos
movimentos feministas.

[.]

Em particular, fica claro que o empoderamento econémico da mulher, a
partir de uma maior participacdo no mercado de trabalho e diminuicdo da
discriminacdo salarial, ainda que seja um elemento importante, ndo é
suficiente para superar a desigualdade de género geradora de violéncia ainda
vigente no Brasil. Outras politicas publicas se fazem necessarias, como o
investimento em producdo e consolidagcdo de bases de dados qualificados
sobre a questdo, que permita a producdo de diagnésticos mais precisos e
acOes focalizadas; o aperfeicoamento da Lei Maria da Penha; e intervencGes
no campo educacional para a conscientizacdo e superacdo da discriminagao
de género, ainda tdo arraigado na sociedade em pleno século XXI.
(Cerqueira, Moura, Pasinato, 2019, p.28)

Dado que as autoras citaram o empoderamento econdmico como mecanismo de
combate a discriminacdo e desigualdades de género no ambito do mercado de trabalho, vale
destacar que na literatura este conceito esta associado ao exercicio do poder por grupos
vulneraveis (inclusive econdbmico) mas, como ressalta Joice Berth (2019), o empoderamento
ndo se confunde com a simples concessdo de poder a grupos minoritarios, mas se da por meio
de processos de autoconhecimento, autovalorizacdo e fortalecimento identitario. Tal
movimento possibilita que individuos e coletividades se posicionem criticamente e criem

ferramentas de atuagcdo nos espacos em que estao inseridos, ainda sobre o conceito:

Nesse sentido, inspirados em Freire, hooks, Collins, Davis, Batliwala,
partimos daqueles e daquelas que entendem empoderamento como a alianga
entre conscientizar-se criticamente e transformar na préatica, algo contestador
e revolucionario na sua esséncia. [...]

Vale dizer que h& a importéncia de se empoderar no ambito individual,
porém € preciso que também haja um processo conjunto no &mbito coletivo.
Quando falamos em empoderamento, estamos falando de um trabalho
essencialmente politico, ainda que perpasse todas as areas da formacdo de
um individuo e todas as nuances que envolvem a coletividade. (Berth, 2019.
p. 91)

A partir disso, Joice Berth ressalta que o reconhecimento da concessdo de
poder a grupos minoritarios estd relacionado a articulacdo, ao
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autoconhecimento e a autovalorizagdo que passam a ter. Isso se da atraves
dos niveis de conhecimento histdrico, politico e social diretamente
relacionados a aceitacdo e ao enaltecimento da cultura, da estética e da
percepcdo sobre a sociedade em que estdo inseridos. Tudo isso, segundo a
autora, leva os individuos pertencentes a esses grupos a se posicionarem
criticamente, munidos de informag6es sobre si mesmos e conscientes de suas
habilidades proprias para, a partir disso, criarem ferramentas ou poderes de
atuacdo nos espacos em que estdo inseridos. Berth propde, assim, uma
sintese do que se entende da ressignificacdo do empoderamento pela Otica
das teorias do feminismo negro e interseccional, uma vez que ndo pretende
estabelecer novas relagcOes paternalistas, assistencialistas ou de dependéncia
entre os individuos ou estabelecer como devem ser as contribuicdes para a
atuacdo nas lutas e posicionamentos do grupo minoritario. Compreender a
concepcao de poder presente no empoderamento é apreender que a nova
I6gica ndo é inverter as relacbes de poder, mas subverté-las. (Santos, 2020,

p.-2)

O empoderamento esta associado entdo a identificacdo do sujeito enquanto sujeito de
direitos, por isso a politica publica social e de género pode ser lida como uma politica de
identificacdo, ou de reconhecimento das vulnerabilidades que atingem as mulheres atendidas
e as colocam a margem do mercado laboral, promovendo o reconhecimento enquanto pessoa

vulneravel e sujeito de direitos.

Nesse contexto, a politica pablica possui um carater essencialmente paradoxal ou
dicotdmico, na medida em que busca promover processos de emancipa¢do, mas para isso
parte da identificacdo de grupos enquanto identidades a partir de distingdes categdricas
atribuidas (de raca, de género, etc) adotando-se uma nova concepg¢do dos direitos humanos
que abraca a diferenca e articula-se a partir dela, reconhecendo-se vulnerabilidades e

idiossincrasias especificas de grupos e individuos.

A acdo afirmativa foi ja em sua articulagdo inicial uma politica paradoxal.
Visando a acabar com a discriminagdo, ndo apenas chamou a atencédo para a
diferenca, como também a abragou. Visando a tornar a identidade de grupo
irrelevante no tratamento com os individuos, ela reificou a identidade de
grupo. Néo havia outra escolha. Os termos do contrato liberal referem-se a
individuos. A ficcdo do individuo abstrato, desincorporado é uma grande
virtude da teoria democrética liberal; foi feita para garantir a igualdade
completa perante a lei. Na sociedade, entretanto, os individuos ndo séo
iguais; sua desigualdade repousa em diferencas presumidas entre eles,
diferencas que ndo sdo singularmente individualizadas, mas tomadas como
sendo categoricas. A identidade de grupo é o resultado dessas distingcdes
categoricas atribuidas (de raga, de género, de etnicidade, de religido, de
sexualidade... a lista varia de acordo com tempo e espaco e proliferou na
atmosfera politica da década de 1990). Atribuigdes a identidades de grupo
tornaram dificil a alguns individuos receber tratamento igual, mesmo perante
a lei, porque a sua presumida pertenca a um grupo faz com que ndo sejam
percebidos como individuos (Scott, 2005, p. 23)
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Ainda em atencdo ao aspecto paradoxal da politica publica que visa uma acdo do
estado no campo da desigualdade de género, a intervencdo voltada a inclusdo ndo pode
reafirmar papéis historicos e reiterados de exclusdo e diferenciacdo negativa, 0 que
especificamente no campo da desigualdade de género esta relacionada com a divisdo sexual
do trabalho, que sera melhor trabalhada no tépico seguinte.

No entanto, ao negar padrdes de divisdo sexista do trabalho, essa acdo do estado nédo
pode cair na armadilha de ignorar a realidade concreta das mulheres, vez que isso resultaria na
reproducdo de padrdes de desvalorizacdo e desigualdade a partir da adogdo do masculino
enquanto referencial politico:

A matriz da igualdade identifica na desigualdade das mulheres em relacdo
aos homens o cerne da problematica, principalmente em relacdo ao desigual
acesso a direitos e posicdes de emprego e poder na esfera publica. Uma
critica a essa formulagdo, postulada a partir da perspectiva da diferenca, é
gue a énfase na igualdade deixa de valorizar aquilo que as mulheres
historicamente fazem, como a maternidade e o cuidado, contribuindo para
legitimar o sujeito masculino como o padrdo universal (Fraser, 2009;
Miguel, 2014).

Por outro lado, o feminismo da diferenca é recorrentemente criticado por
essencializar o feminino e reafirmar esteredtipos de género, como a
vinculagdo entre feminilidade, maternidade e cuidados. Uma alternativa a
ambas — ou, ainda, a uma mera combinagdo de ambas — é a postulagdo de
uma concepcao transformadora das relaces de género, em que a énfase seja
deslocada das mulheres para o elemento relacional de género, e que aborde
também as masculinidades (Fraser, 2009; Miguel, 2014; Farah, 2015).
(Marcondes, Diniz, Farah, 2018, p.41).

As politicas sociais de género podem ser entendidas como politicas de reconhecimento
na medida em que partem da identificacdo dos sujeitos excluidos da esfera de exercicio dos
direitos sociais. No entanto, essa acdo ndo pode ser compreendida apenas como uma politica
cultural que age exclusivamente na esfera do reconhecimento politico cultural enguanto
categoria da diferenca, na medida em que politicas destinadas a superacdo de antinomias
culturais sdo também econdmicas, haja vista que as questdes culturais e econémicas da

opressao das mulheres s@o imbricadas em complexas estruturas de poder.

Dessa maneira, as politicas sociais de género estdo orientadas pelo combate ou

superacdo de vulnerabilidades que possuem aspectos imbricados entre o econémico e 0
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cultural, na medida que s&o dialéticos e complementares, conforme passa a expor melhor a
seguir, a dominacéo cultural justificou um mercado excludente e uma economia excludente é

responsavel pela manutengdo de uma cultura da desigualdade.

Em atencdo ao que conclui Anne Phillips, a partir das contribui¢cdes de Nancy Fraser e
Iris Young, h& assertividade na diferenciacdo categérica do que seria um objetivo de
reconhecimento ou de redistribuicdo para a politica publica, e de que modo um objetivo pode
influir no outro, no entanto, tal diferenciacdo deve ser restrita a analises de possiveis
incompatibilidades, na medida em que a separacdo entre o econémico e o cultural — mesmo se
buscada como um artificio analitico, sem afirmar tratar-se de uma separagao “real” — esvaziou
o cultural de grande parte de seu significado. (Phillips, 2009, p. 237)

O que precisamos, como afirma Fraser, é reconhecer que ha diferentes tipos
de diferencas, e que as estratégias apropriadas para um tipo podem nao ser
tdo apropriadas para outro. Precisamos de uma analise que reconhega
potenciais conflitos, tensbes e dilemas, mas temos que buscar isso sem
presumir a priori que um conjunto de iniciativas tem sempre prioridade
sobre outro. Quando Fraser pergunta — admitidamente como “apenas um
aspecto do problema” (FRASER, 1997, p. 12) — sob que circunstancias uma
politica de reconhecimento ajuda a sustentar uma politica de redistribuicao, e
quando é mais provavel que a prejudique, ela da a impressdo de que
deveriamos medir a importancia da primeira pelo que ja houvéssemos
decidido como sendo a importancia da Ultima. Isso beira perigosamente
um paradigma socialista mais antigo que admitia as lutas de identidade
apenas quando se pudesse demonstrar estarem elas sintonizadas com as lutas
“reais” em torno das condi¢des econémicas, 0 que, N0 processo, prejudica
seu proprio endosso oficial da politica de reconhecimento. Continuo
convencida, entretanto, de que podemos tomar como base as analises de
Fraser sobre escolhas estratégicas, de modo a assegurar que as politicas mais
recentes acerca do reconhecimento da diferenga ndo desloquem uma politica
mais antiga em torno da desigualdade econdmica. Reconhecer a
possibilidade de conflitos é o primeiro passo crucial para isso. (Phillips,
2009, p. 238)

A politica publica lida com o reconhecimento da diferenca, no combate a violéncia e a
exclusdo das mulheres no mundo do trabalho. Nesse contexto, a execugdo da politica encontra
a impossibilidade de separar os regimes de poder e opressdo que atuam sobre as mulheres
entre culturais ou econémicos essencialmente, ainda que essa separacao seja tida apenas por
categoria analitica, uma vez que o denominado cultural e o econdmico estdo intrinsicamente
relacionados nos processos de violéncia e exclusdo que trouxeram a mulher atendida até a

politica, contexto em que o0 reconhecimento e a redistribuicdo confundem-se.
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Anne Phillips exemplifica essa relagdo situando-a nas reivindicacbes por
reconhecimento e remuneracdo dos trabalhos de cuidado delegados historicamente as
mulheres, que ao mesmo tempo sdo compreendidas como luta pela reestruturacéo das relagdes
econdmicas e trabalhistas:

Quando as mulheres afirmam o valor normativo do trabalho dos cuidados da
casa e dos filhos que elas realizam fora da forca de trabalho, elas ndo estdo
apenas afirmando o orgulho pela diferenca das mulheres; estdo também
clamando por uma reestruturagéo da divisdo social do trabalho de modo a
restabelecer o equilibrio entre o trabalho pago e o trabalho ndo-pago.
(Phillips, 2009, p. 233)

Dessa maneira, o reconhecimento do género como categoria de analise e da diferenca
como orientadora de politicas sociais pode ser associado ao processo historico de

reconhecimento e positivacao dos direitos das mulheres na ordem internacional.

Vale dizer, na esfera internacional, se uma primeira vertente de instrumentos
internacionais nasce com a vocagdo de proporcionar uma protecdo geral,
genérica e abstrata, refletindo o proprio temor da diferenga, percebe-se,
posteriormente, a necessidade de conferir a determinados grupos uma
protecdo especial e particularizada, em face de sua propria vulnerabilidade.
Isso significa que a diferenca ndo mais seria utilizada para a aniquilacdo de
direitos, mas, ao reveés, para sua promocao. (Piovesan, 2005, p. 46)

1.2.1 Surgimento e desenvolvimento das Politica Publica e Social de Género

O processo de reconhecimento e promogéo dos direitos das mulheres no Brasil e no
cenario internacional que resultou na edi¢do de marcos juridicos que abriram espago para
medidas de combate a desigualdade e politicas sociais e de género. Como passa a expor, esses
marcos juridicos e o protagonismo dos movimentos feministas, sobretudo nas décadas finais
do século XX, abriu espaco para consolidacdo no Brasil de um campo especifico de politicas
publicas voltadas as mulheres, cuja estruturagdo ganhou maior institucionalidade nos anos
2000.

Destaca-se brevemente alguns marcos juridicos nesse cenario, quanto aos documentos
instituidores de direitos em relagdo ao mundo do trabalho, a edi¢do das Convencdes n. 100 e
n. 111 da OIT de 1958 (com vigéncia no Brasil a partir de 26 de novembro de 1966), que

garantem a igualdade de salario e de oportunidades.

Em 1979 foi aprovada a Convencao da ONU sobre Eliminacdo de Todas as Formas de

Discriminacdo Contra a Mulher e seu Protocolo Opcional em 1999. Diploma normativo que
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inaugurou na ordem juridica internacional a possibilidade de uma politica social de género ao
prever no Artigo 4° 8 1°, “a adogdo pelos Estados-Partes de medidas especiais de carater
temporario destinadas a acelerar a igualdade de fato entre o homem e a mulher ndo se

considerara discriminacao na forma definida nesta Convengao™.

Outro dispositivo exemplificativo é a Declaracdo de Direitos Humanos de Viena
(1993), que alca os direitos da mulher a categoria de direitos humanos, que sdo, por

orientacdo dessa normativa, universais, indivisiveis e interdependentes (Cf. Piovesan, 2006).

Ja a Declaracao da Organizacgéo Internacional do Trabalho (OIT) sobre os Principios e
Direitos Fundamentais no Trabalho (1998) vincula compulsoriamente os Estados-membros
aos principios informados neste documento, mesmo que nao tenham eles ratificado todos os
documentos produzidos pela Organizacdo — sendo um desses principios a proposta de

eliminacdo da discriminacdo em matéria de emprego.

Em 2015, uma nova Declaragdo Sdcio laboral do Mercosul foi proferida. Neste
documento, a nocdo de igualdade de direitos, de tratamento e de oportunidades (artigo 4°) é
reproduzida em consonancia com a orientacdo anterior. Amplia, no entanto, a questao salarial
como direito individual, em sintonia com a premissa da OIT de igualdade salarial. Também
reafirma este diploma a possibilidade de adocdo, pelos Estados-membros, de agoes
afirmativas que viabilizem acelerar a promocéo da igualdade e da né&o discriminagdo em seu
ambito interno (Cf. Lima, 2018).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 consolidou uma série de principios e
valores que refletem a adocdo de uma nocgéo inclusiva da cidadania e o ideario de promocéo
da igualdade material entre homens e mulheres, inclusive por meio de politicas publicas
especificas. Inserem-se nessa principiologia a proibicdo ao preconceito e a discriminacdo em
razdo do sexo, entre outras categorias, (Artigo 3°, inciso 1V), e a protecdo especial do trabalho
da mulher (Artigo 7°, inciso XX), a proibicdo de diferenciacdo salarial por motivo de género
(Artigo 7°, inciso XXX)?3,

- A Constituicdo de 1988, entre outros feitos, destituiu o patrio poder. Esse movimento destaca-se, ainda, pelas
decisivas contribuicBes no processo de democratizacdo do Estado produzindo, inclusive, inova¢Bes importantes
no campo das politicas publicas. Destaca-se, nesse cendrio, a criacdo dos Conselhos da Condigdo Feminina —
orgdos voltados para o desenho de politicas publicas de promogdo da igualdade de género e combate a
discriminacdo contra as mulheres. A luta contra a violéncia doméstica e sexual estabeleceu uma mudanca de
paradigma em relacédo as questdes de publico e privado. A violéncia doméstica tida como algo da dimensdo do
privado alcanca a esfera publica e torna-se objeto de politicas especificas. Esse deslocamento faz com que a
administracdo publica introduza novos organismos, como: as Delegacias Especializadas no Atendimento a
Mulher (Deams), os abrigos institucionais para a protecdo de mulheres em situagdo de violéncia; (Carneiro,
2004, p.117)
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A Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT) admite as a¢des afirmativas no sentido de
se inserir a mulher no mercado de trabalho e de protecdo ao trabalho da mulher. Notadamente
0 Artigo 373-A, paragrafo unico, da CLT, que veda a discriminacdo contra a mulher ao acesso
ao trabalho formal, fazendo uma ressalva expressa as disposicGes legais destinadas a corrigir
as distorcBes que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalho, qual seja, politicas de

acédo afirmativa ou de discriminag&o positiva.

As Politicas publicas para mulheres e igualdade de género do estado brasileiro
surgiram nos anos 1980, no contexto de redemocratizacdo e ressurgimento dos movimentos
feministas e de mulheres (Marcondes, Diniz, Farah, 2018, p.37). No entanto, apenas em 2003
houve maior estruturacdo da politica, com a criacdo da Secretaria de Politicas para as
Mulheres (SPM) e de um conjunto de instrumentos e instancias para efetivar a politica.
Exemplificam-se nesse contexto ao surgimento da Politica Nacional para as Mulheres em
2004, a criacao dos Planos Nacionais de Politicas para as Mulheres (PNPMs) em 2004, 2008
e 2013 e as Conferéncias Nacionais de Politicas para as Mulheres (CNPM) em 2004, 2007,
2011 e 2015), conforme os dados do site do Ministério das Mulheres?*.

A opcéo pela politica para mulheres como um caminho para construgéo da
igualdade de género depreende-se também das iniciativas previstas nos
Planos Nacionais, a exemplo daquelas previstas para a promoc¢do da
autonomia econdmica e igualdade no mundo do trabalho. No | PNPM
priorizou-se a promogdo de medidas ndo discriminatdrias e de ampliagéo do
acesso de mulheres ao mercado de trabalho e a formas de geragéo de renda
(Brasil, 2004b). No Il PNPM, essas a¢Oes também foram previstas, sendo
acrescentadas iniciativas que reconheceram as especificidades dos papéis
socialmente exercidos por mulheres, como a aposentadoria de donas de casa,
e, ainda, a ampliacdo da licenca maternidade (Brasil, 2008). (Marcondes,
Diniz, Farah, 2018, p.48).

A inclusédo de mulheres em situacdo de violéncia tem estado presente na agenda
politica concernente a constru¢do de politicas publicas por todo o pais, seja na esfera

legislativa ou administrativa.

Assim como as lutas contra desigualdades entre homens e mulheres orientaram o
surgimento de uma estrutura normativa destinada ao género enquanto categoria. As relacoes
entre Estado e género foram se moldando a partir dessas reivindicagdes, observando-se
intervengdes que a principio desconsideram o género e vdo se moldando & medida que as

realidades e demandas especificas das mulheres aparecem, até a construcdo e implementacao

Zhttps://www.gov.br/mulheres/pt-br/acesso-a-informacao/participacao-social/conferencias-nacionais-de-
politicas-para-mulheres acesso em 07.03.2025
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pelo estado de politicas especificas para mulheres, que consideram as desigualdades de
género como ponto de partida, inclusive a partir de uma visdo abrangente que permita a

articulacdo com outras politicas e um olhar interseccional.

Janine Mello e Danusa Marques vdo propor um modelo de andlise segundo o qual,
especificamente quanto a relagcdo entre mulheres e Estado na formulacdo e implementacéo de
politicas publicas, sdo observaveis quatro visGes preponderantes a depender da Otica a partir
da qual a presenca feminina € entendida, sdo elas a i) visdo reprodutiva (mulheres como mées
e na posicdo de cuidadoras); ii) produtiva (mulheres enquanto mao de obra de trabalho
remunerado); iii) reativa (inclusdo posterior das mulheres no planejamento da politica); e iv)

inclusiva (mulheres enquanto publico-alvo prioritario). (Mello, Marques, 2019, p.376).

Nesse contexto, a politica de inclusdo de mulheres em situacdo de violéncia no
mercado de trabalho pode ser entendida como uma politica de perspectiva inclusiva
especialmente, haja vista que parte da desigualdade de género como premissa, destinando-se
as mulheres e suas demandas como publico alvo e objetivo principal. Além disso, conforme
sera melhor explicitada na apresentacdo da politica publica, subsiste uma perspectiva de
intervencdo pela valorizacdo da forca produtiva das mulheres, a partir do acesso ao trabalho

formalizado e renda.

Muito embora prevaleca historicamente uma perspectiva estatal reprodutiva e baseada
na divisao sexual do trabalho, novas formas de incorporagdo das mulheres como destinatarias

das politicas publicas tém sido pensadas e implementadas. (Mello, Marques, 2019, p. 381).

Essas perspectivas orientadoras das intervencdes do Estado em relacdo as mulheres
ndo sdo estanques e dialogam entre si na formulacdo e implementagdo de uma politica social e
de género, de maneira que, ao adotar uma concep¢do produtiva da politica (qual seja, uma
intervencdo focada nos direitos sociais especialmente trabalho e renda) o estado ndo pode
fechar os olhos as transversalidades que atravessam as vivéncias das mulheres atendidas,
como os efeitos da distribuicdo desigual do trabalho doméstico e de cuidado, da violéncia de
género, de questdes relativas a satide da mulher, além dos regimes de precarizagdo que as
atravessam como a raga, sexualidade, origem, entre outros, o que demanda uma intervengédo

interseccional e transversal, forme sera melhor explorado a seguir.?®

%5 Obviamente, assumir que ha, por parte do Estado, a destinagdo de recursos e esforgos voltados para apoiar a
inclusdo econdmica de mulheres ndo implica dizer que, ao adotar um viés produtivo, as dificuldades enfrentadas
por elas para acessar oportunidades de trabalho — em decorréncia de limitagGes identificadas na esfera privada —
sejam automaticamente superadas. Verifica-se exatamente o oposto. Ao adotar uma visdo produtiva sobre as
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As inovagBes normativas e as politicas que partem de género como categoria de
andlise e intervencdo ndo sdo capazes de construir um mercado de trabalho mais igualitario
para as mulheres dado o carater estruturante do género e da divisdo do trabalho, inclusive no
Brasil e especificamente no Distrito Federal, tendo em vista a permanéncia de processos de
precarizagéo e desvalorizacdo do trabalho e a continuidade de uma macroestrutura econdmica
que se fundamente na divisdo sexista do trabalho, conforme passa a apresentar no proximo
topico, as lutas feministas pelo avanco dos direitos sociais das mulheres ainda tém um longo
caminho a percorrer em busca da igualdade material, no mesmo sentido estdo as politicas de

aceleragdo dessa igualdade?®.

Apesar disso, conforme dito anteriormente, é possivel identificar iniciativas
governamentais (politicas sociais de género) com objetivo de ampliar as possibilidades de
insercdo produtiva e a geracdo de renda para as mulheres, ainda que a politica social ndo
possa apresentar uma ruptura completa com os regimes de exclusdo e precarizacdo do
trabalho das mulheres, a inclusdo de individuos historicamente excluidos de determinados

espacos tem o conddo de promover uma via de inclusdo e reconhecimento.

1.2.2 O olhar interseccional das politicas publicas de género e a demanda por uma agéo

publica transversal

A experiéncia e as reivindicacfes das mulheres negras sdo ponto chave para o
surgimento das politicas de género e do conceito de interseccionalidade. Ao nao se
reconhecerem no feminismo tradicional, na medida em que lutavam por suas demandas
politicas especificas que até entdo ndo eram incorporadas a0 movimento em uma perspectiva
universalista mitigadora do reconhecimento politico, por meio de sua experiéncia moldaram
uma perspectiva inclusiva e inovadora ao perceberem o atravessamento dos regimes de

precarizacdo a que estavam submetidas¥. Isso evidencia a génese popular do conceito de

mulheres, o Estado tende a assumir uma perspectiva restrita sobre a realidade feminina e desconsiderar, na
maioria das vezes, os efeitos da distribuicdo desigual das tarefas domésticas e do cuidado sobre as possibilidades
laborais das mulheres ou mesmo o impacto exercido por clivagens de raca e classe sobre a autonomia econémica
feminina. (Mello, Marques, 2019, p. 381).

26 Apesar dos textos institucionais introduzirem principios de igualdade entre os géneros, estes nio foram
acompanhados por instrumentos efetivos de aplicacdo e de controle, ou seja, continuam a ter pouco efeito na
pratica. (Diogo, Coutinho. 2006. p. 137)

27 Em periodo mais recente, na década de 1980, ganham destaque as publicacdes das feministas negras Angela
Davis (1981) e Bell Hooks (1982) que publicam, respectivamente, “Women, Race and Class”, e “Ain’t I a
Woman? Black Women and Feminism” que, problematizando a homogeneidade da categoria “mulher”,
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interseccionalidade, no que corresponde & perspectiva interseccional, mais do que ferramenta
de andlise, ela se constréi como ferramenta de luta politica. A propdsito, ela é resultado direto

da luta politica, da qual surge e ressurge (Laisner, 2023, p. 1346).

O feminismo negro escancarou discursos que afirmavam a primazia,
digamos, da classe ou do género sobre os demais eixos de diferenciacédo, e
interrogava as construcbes de tais significantes privilegiados enguanto
nucleos autdbnomos unificados. A gquestdo é que o feminismo negro ndo sé
representava um sério desafio aos racismos centrados na cor, mas sua
significacéo ultrapassa esse desafio.

[...] Parece imperativo que ndo compartimentalizemos opressdes, mas em
lugar disso formulemos estratégias para enfrentar todas elas na base de um
entendimento de como se interconectam e articulam. (Brah, 2006, p. 356 e
376)

Nesse sentido, a experiéncia das mulheres negras e da violéncia de género pode ser
entendida como um local saturado de interseccionalidade. Segundo o que conceitua Patricia
Hill Collins, a violéncia constitui a cola conceitual que une os sistemas de poder que se
cruzam, de maneira que a observacdo dessas violéncias enquanto diferentes expressfes de
sistemas de poder dispares, mas que se cruzam, &€ uma importante ferramenta para

compreensdo da dominacdo politica (Collins, 2017, p. 1465)

Desta maneira, torna-se incontestavel que a perspectiva da
interseccionalidade apresenta-se como relevante ferramenta de analise de
politicas puablicas, com grande capacidade de desvelar a construcdo de
hierarquias entre seus atores, a partir de marcadores sociais, em varias
dimensdes que se interligam e que configuram grupos subalternizados que se
diferenciam daqueles considerados o padrdo desejavel. Enquanto relevante
ferramenta de analise de politicas publicas, torna-se também incontestavel a
sua potencialidade para o campo de avaliagfes de politicas publicas que,
seguramente, deve acolhe-la de modo a aprimorar a andlise das diversas
experiéncias dos atores das politicas publicas, nas configuracGes
interseccionais dos contextos avaliativos. (Laisner, 2023, p. 1346)

Subsiste, portanto, um certo consenso acerca da utilizacdo dessa categoria como
ferramenta de compreensdo da realidade, que orienta analises cada vez mais sensiveis aos

maultiplos processos de vulnerabilidade social das mulheres. No campo das politicas publicas,

afirmaram a necessidade de se considerar as desigualdades de “raca” e classe social como instrumento de luta
politica. (Laisner, 2023, p. 1346). Assim como no Brasil, ganham destaque os trabalhos de Lélia Gonzalez, como
o texto “Racismo e sexismo na cultura brasileira” (1984), em que denuncia a dupla opresséo vivida pelas
mulheres negras e introduz o conceito de amefricanidade; Sueli Carneiro, especialmente com a fundacdo do
Geledés — Instituto da Mulher Negra (1988) e ensaios como “Enegrecer o feminismo” (2003), que reivindicam a
centralidade da experiéncia das mulheres negras nas lutas feministas; e Beatriz Nascimento, com producGes
como “O conceito de quilombo e a resisténcia cultural negra” (1985).
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essa perspectiva demanda uma intervencéo transversal do estado no sentido de articulagéo de
agentes estatais e privados no atendimento de realidades localizadas, identificando-se regimes

de precarizacao que se cruzam e moldam aquela realidade.

Nesse cenario, a perspectiva da interseccionalidade das mdltiplas formas de
vulnerabilizacdo procura entender as maneiras por meio das quais 0s
diversos modos de discriminacdo, opressao ou violéncia — tais como o
racismo, o sexismo, o classismo, a Igbttfobia® etc. — operam em suas
articulagbes, promovendo, de maneiras especificas, tipos particulares de
segregacdes e vulnerabilidades. Para esta tarefa, tal perspectiva considera os
complexos e multifacetados contextos sociais, politicos, historicos,
econdmicos em suas mais diversas expressdes e possibilidades mutuas de
interacdo, sem perder a dimensdo das experiéncias particulares que séo
vivenciadas a partir das diversas combinagdes possiveis dos eixos
identitarios. (Garcia Filice, Renisia Cristina; Rodrigues, Ruth Meyre Mota,
2016, p. 33)

Patricia Hill Collins destaca o movimento Norte-Americano Black Lives Matter como
exemplo de mobilizagdo politica eficaz contra a violéncia do Estado, que ilustra como as
ideias de interseccionalidade e solidariedade flexivel aperfeicoadas no feminismo negro
sugerem um movimento em direcdo a politica transversal como forma de resistir a violéncia
(Collins, 2017, p. 1471).

Ao mesmo tempo em que a interseccionalidade apresenta-se enquanto uma ferramenta
de andlise (de poder e outras categorias) e de luta politica, a politica transversal impde-se
enguanto mecanismo de acdo do estado na sociedade, especificamente no caso da politica em

apreco com o objetivo de combate a violéncia de género e superagdo de suas consequéncias?®.

A violéncia de género é estrutural e suas consequéncias, origens e imbricacGes

perpassam 0s mais diversos corpos de maneiras dispares, de modo que o processo de analise,

28 Para tanto, Crenshaw (2002) utiliza uma metafora de interseccdo, fazendo uma analogia com um cruzamento
de avenidas em que os Varios eixos de poder, isto é, raga, etnia, género e classe, constituem as ruas que
estruturam os terrenos sociais, econdomicos e politicos. “Essas vias sdo por vezes definidas como eixos de poder
distintos e mutuamente excludentes; o racismo, por exemplo, é distinto do patriarcalismo, que por sua vez, é
diferente da opressao de classe” (CRENSHAW, 2002, p. 177).
A autora nos adverte que tais sistemas de subordinagdo, frequentemente, sobrepfem-se e se cruzam, criando
interseccfes complexas, de exclusdo e discriminacéo, nas quais dois, trés ou quatro eixos se entrecruzam. Por
exemplo, as mulheres negras estariam mais sujeitas a serem atingidas pelo intenso fluxo de trafego em todas as
vias, uma vez que comumente estdo posicionadas em um espaco em que o racismo ou a xenofobia, a classe e o
género se encontram. Nesta chave de interpretagdo, as mulheres negras e pobres estariam mais expostas as
violéncias de género. Assim como as mulheres negras, as mulheres ribeirinhas, pomeranas, da mata, indigenas,
entre outras, teriam mais dificuldades de acesso a ‘rede’ e a Justica. Ademais, destacamos que as violéncias de
género se estendem para além dos marcadores de género, raga/etnia e classe, abarcando, igualmente, as
dimensdes de geracdo, corporalidade, capacitismo, entre outras. (Lisboa, Zucco, 2022, p.7)
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desenvolvimento e implementacdo de uma politica de género efetiva necessariamente envolve
essas categorias de analise, tendo em vista que se busca uma atuacdo estatal orientada para a
intervencdo em uma realidade a qual s6 pode ser compreendida a partir da solidariedade
flexivel a que a experiéncia do movimento das mulheres negras remete, trabalhando com o

reconhecimento das diferencas e das idiossincrasias como ferramentas dessa intervencéao.

Assim, desenvolver politicas inclusivas para combaté-la significa também
pensar todo o conjunto de acgdes do Estado transversalmente,
compreendendo que o sucesso das politicas esta associado a como elas
atingem uma realidade que é generificada. Ndo sendo a desigualdade de
género setorizada, mas uma dimensdo que organiza a vida social como um
todo, as politicas de promocdo da inclusdo e da igualdade ndo deveriam
também ser guetificadas (Mello, Marques, 2019, p.388).

Nesse sentido, as fronteiras delimitadas pela estrutura e atuacdo estatais
comegam a ser questionadas e transpostas, visando promover maior
capilaridade de acdo e de resultados para as politicas publicas, bem como
buscar maior efetividade para seus processos de construcdo, implementacao
e resultados. E neste contexto que se situa o debate sobre transversalidade da
acdo publica (Cruz, Daroit, 2023, p. 1356)

Reside aqui outro debate importante sobre os caminhos desejaveis para a
atuacdo estatal no que se refere as mulheres como sujeito das politicas. Se é
razoavel supor que a existéncia de politicas direcionadas para mulheres é
convergente com as especificidades que configuram a sua realidade, também
é estruturante que a dimensdo de género seja tratada a partir da perspectiva
transversal no conjunto de intervencdes governamentais. (Mello, Marques,
2019, p.387)

Na contramdo de uma intervencdo estatal orientada por uma visdo restritiva da
categoria mulher, as politicas sociais de género no Distrito Federal ao menos em seus
instrumentos de formalizacdo incorporaram essa concepc¢do abrangente da violéncia de género
enquanto local saturado de interseccionalidade que demanda uma atuacdo transversal e

analise complexa.

O debate sobre transversalidade vem ganhando relevancia junto com a
compreensdo que a abordagem setorializada das politicas publicas e a
hierarquizagdo burocratica do Estado ndo sdo capazes de responder aos
problemas publicos e demandas sociais contemporaneas, caracterizados pela
multidimensionalidade e complexidade. [...] Nesses estudos, a
transversalidade é tratada ndo apenas como um eixo articulador em termos
de gestdo de politicas publicas ou compartilhamento de ideias e diretrizes
entre diferentes setores e entes federativos, mas também como um arcabouco
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organizativo que congrega elementos para a acdo publica e promocdo de
transformacdes sociais por meio de dindmicas inovativas nas relacdes
Estado-sociedade. (Cruz, Dariot, 2023, p. 1356)

A Intersetorialidade subentende a garantia de um fluxo de atendimento
institucional, um protocolo da violéncia que defina o caminho que uma
mulher em situacdo de violéncia deva seguir quando necessita de amparo,
protecdo e assisténcia. Prevé acOes integradas entre diferentes setores
responsaveis pelas politicas sociais e entre os diferentes espacos da esfera
publica. No entender de Potyara Pereira (2014, p. 21), “a intersetorialidade
tem sido considerada uma nova ldgica de gestdo, que transcende um Unico
‘setor’ da politica social, e estratégia politica de articulacao entre ‘setores’
sociais diversos e especializados”. Assim, o prefixo inter representaria a
superacdo da setorialidade das politicas sociais, ressignificando as
‘caixinhas’ de cada area ou disciplina na producdo do conhecimento e na
praxis das politicas voltadas ao enfrentamento da violéncia contra as
mulheres. Logo, um dos principais objetivos da intersetorialidade é a
horizontalidade das relagdes entre os setores, com base na interdependéncia
dos servicos. (Lisboa, Zucco, 2022, p.4)

Nesse sentido, cabe destacar a incorporacdo dessa solidariedade flexivel sua
transformacdo em eixos de acdo politica no Distrito Federal a partir do processo de elaboracéo
do Il Plano Distrital de Politicas para as Mulheres — PDPM, que buscou a partir da oitiva de
diversas mulheres e grupos de mulheres (negras, indigenas, mulheres do campo, entre outras)
estruturar um documento de consolidacdo de acdes prioritarias para a politica de género no
DF.

O Plano, ao incorporar essas manifestacdes, apresenta uma estratégia de acles
governamentais para 0 combate a violéncia de género que articula diversos setores e 0rgaos
em uma Rede formal de atuacdo transversal para o combate a violéncia. Essa estratégia esta
relacionada, ao menos em um nivel de formalizacdo, com uma perspectiva interseccional e
abrangente de mulher, buscando identificar demandas de grupos especificos a partir da
identificacdo dos regimes de precarizacdo que, além e somados ao género, atravessam as
mulheres, compreendendo a solidariedade flexivel enquanto ferramenta politica de orientacdo

da acdo publica.

Em sentido semelhante estdo os Planos Nacionais de Politicas para Mulheres (PNPMs
em 2004, 2008 e 2013) que gradativamente incorporaram 0 conceito de agdo estatal
transversal e interseccionalidade como estratégias de acdo publica, inicialmente em uma

perspectiva de participacdo e coordenacdo horizontal das acfes, até uma concepgdo mais
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politizada de indissociabilidade da desigualdade de género de outros sistemas de opresséo,

inclusive econdmico, e a centralidade da questdo de género na acdo publica estatal:

A dimensao técnica da transversalidade foi enfatizada nos Planos Nacionais,
especialmente nas duas primeiras edi¢cdes, nos gquais prevaleceu a tematica
da gestdo e da coordenacdo governamental horizontal. Nesse sentido,
buscou-se estruturar instancias para gestdo, monitoramento e avaliacdo de
politicas na area, como o Comité de Articulacdo e Monitoramento. 1sso ndo
significou, contudo, a desvinculacdo de uma dimensdo politica, expressa,
sobretudo, na Politica Nacional e, posteriormente, valorizada no PNPM
(2013-2015). Nesse percurso, observamos a construcdo de uma Visdo
politica e critica sobre as questdes de género, a partir da qual as agdes
governamentais deveriam ser revistas ou estruturadas. (Marcondes, Diniz,
Farah, 2018, p.56).

Igualmente, a importancia da participacdo social para a consolidacdo das
acOes desenvolvidas foi assinalada. Isso também respondeu a um esforgo de
enraizamento da politica, para torna-la menos suscetivel as idiossincrasias
contextuais, 0o que aponta que os significados da transversalidade se
amoldaram aos desafios da institucionalizacdo dessa politica. A valorizagao
gradual da interseccionalidade esteve associada ao reconhecimento de que
outros sistemas de diferencas interagem com o de género e, portanto, devem
ser considerados para o alcance do objetivo da igualdade (Marcondes, Diniz,
Farah, 2018, p.56).

As autoras Mariana Mazzini Marcondes, Ana Paula Rodrigues Diniz e Marta Ferreira
Farah debrucaram-se sobre os significados mobilizados para a estruturacdo das politicas
publicas para mulheres no Brasil, e em seu estudo encontram que o0 conceito de
transversalidade foi utilizado para enfatizar a necessidade de aproximacdo entre concepgoes
de igualdade de género e a atuacdo estatal por meio de politicas publicas. A transversalidade
significou uma estratégia politica de incorporacdo da igualdade de género como cerne da acdo
do estado, em uma posicdo ndo mais marginalizada, mas orientando uma atuacdo especifica e
voltada a superacdo das desigualdades entre homens e mulheres. (Marcondes, Diniz, Farah,
2018, p.44).

No entanto, em sua analise documental quanto ao desenvolvimento dessas politicas,
especialmente considerando os documentos formalizados em Planos Nacionais de Politicas
para Mulheres, bem como as Conferéncias Nacionais de Politicas Publicas para as Mulheres,
as Autoras encontraram uma problematica relacionada a marginalidade da incorporacdo e a
fragilidade da perspectiva da transversalidade no nivel local. (Marcondes, Diniz, Farah, 2018,
p.57).
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Apesar do reconhecimento de que a transversalidade possui um carater estratégico e
processual indissociavel das questGes de género, as autoras destacaram uma abordagem
instrumental dos conceitos nos documentos analisados que ’deixou pouco espaco para O
desenvolvimento de uma abordagem mais radical e transformadora das relagdes de

género”’ (Marcondes, Diniz, Farah, 2018, p.57).

1.3 O Il Plano Distrital de Politicas para as Mulheres — PDPM

O Il Plano Distrital de Politicas para as Mulheres é um documento construido pelo
Governo do Distrito Federal em dialogo com a sociedade civil, cujo objetivo é ser um norte
aos processos de planejamento, de formulacéo, de acompanhamento e de avaliacdo de futuras
politicas publicas sociais e de género a serem implementadas pelo Governo do Distrito
Federal sozinho ou em parceria com entidades da sociedade civil.

Este Plano foi construido inicialmente a partir do levantamento das a¢des previstas no
Plano Plurianual 2019-2022 e das ac¢Ges contidas no Plano Estratégico do DF 2019-2060,

concernente a acGes publicas e politicas para as mulheres.

O segundo momento da elaboracdo do || PDPM pela Secretaria da Mulher envolveu o
estabelecimento de estratégias para oitiva da sociedade civil e participacdo democratica das
mulheres do Distrito Federal no sentido de entender quais problemas relacionados ao género
deveriam entrar na agenda do Plano de Politicas, assim como quais politicas sdo consideradas
prioritarias pelas mulheres do Distrito Federal (I PDPM/DF, 2021, p. 11).

Inicialmente foi nomeada uma comissdo especial, composta por representantes do
Conselho dos Direitos da Mulher do DF para apresentacao de sugestdes e propostas de acdes

governamentais e politicas publicas. (1l PDPM/DF, 2021, p.12).

Concomitantemente, foi realizada uma consulta publica em parceria com a
CODEPLAN, que ficou disponivel no site da Secretaria da Mulher no periodo de 10 de margo
a 21 de abril de 2021. A Consulta ficou disponivel para qualquer pessoa interessada em
participar do processo de elaboracdo do PDPM, que p6de acessar o formulario on-line e
indicar quais as propostas eram consideradas prioritarias ou contribuir com ideias de politicas
publicas de género. (11 PDPM/DF, 2021, p.12).

O perfil de participantes da consulta publica (que obteve 667 respostas completas)

para constru¢cdo do PDPM foi majoritariamente de pessoas do sexo feminino (93,6%),
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cisgéneras (99,1%) e de pessoas brancas (46,8%). Pessoas de diversas regides administrativas
do DF participaram da consulta publica, no entanto a analise dos dados evidencia que pessoas
residentes em regiGes administrativas com maior concentracdo de renda participaram mais da
consulta, como Plano Piloto (17,2%) e Aguas Claras (7,6%), o que sinaliza que a consulta ndo
chegou a regides com maior vulnerabilidade socioecondmica da mesma forma (11 PDPM/DF,
2021, p. 122).

Outro importante instrumento de participacdo para a construcdo do Plano de Politicas
para Mulheres foi a realizacdo de oficinas virtuais de escuta com mulheres representantes de
populacdo vulneraveis. Participaram dos processos de escuta grupos de mulheres indigenas,
quilombolas, negras, rurais, trabalhadoras do sexo, ciganas, lésbicas, bissexuais, transexuais e

travestis, mulheres em situacdo de rua e com deficiéncia. (Il PDPM/DF, 2021, p. 127).

As oficinas de escuta foram realizadas pela equipe da Secretaria da Mulher do Distrito
Federal — SMDF durante o primeiro semestre de 2021, na modalidade virtual, em razéo da
pandemia, que ao tempo da realizacdo das oficinas impedia atividades presenciais.
Inicialmente foi realizada uma busca ativa para identificacdo das mulheres para participacéo
das oficinas, realizada com apoio das redes de organizacbes e movimentos sociais e
reconhecimento da comunidade nos processos de luta e de reivindicagdo dos direitos das
mulheres no DF. Como resultado da busca, foram convidadas 77 mulheres, mas apenas 42
compareceram as oficinas e assinaram os registros de participacdo. (I PDPM/DF, 2021, p.
127).

Os formuléarios de participacdo nas oitivas foram utilizados para o levantamento de
dados sobre as participantes como o perfil geracional, em que foram identificadas 45,2% de
mulheres jovens (até 29 anos), 45,2% de mulheres adultas (entre os 30 e 59 anos), e apenas
9,5% de idosas (acima dos 60 anos). Observou-se igualmente a participacdo majoritaria de
mulheres negras (pretas e pardas) no processo, representando 52,4%. As mulheres indigenas
representaram 11,9%; as ciganas, 7,1%; e as brancas 28,6%. (11 PDPM/DF, 2021, p. 131).

Nesse sentido, é observavel que embora a Secretaria tenha buscado garantir espacos de
participacdo democratica e plural na constru¢do do Il Plano Distrital de Politicas para as
Mulheres, a efetividade dessa participacdo ainda se mostrou limitada considerando o nimero

de participantes das oficinas e de respostas validas as consultas.

Apols os processos de participacdo democratica e mapeamento das acles estatais
orientadas pelo género, o Documento entdo foi consolidado e organizado em 9 eixos de acdo
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principais, séo eles: Eixo 1 — Igualdade no Mundo do Trabalho e Autonomia Econdmica; Eixo
2 — Educacéo para Igualdade; Eixo 3 — Salde Integral das Mulheres, Direitos Sexuais e
Reprodutivos; Eixo 4 — Enfrentamento de Todas as Formas de Violéncia contra as Mulheres;
Eixo 5 — Participacdo das Mulheres nos Espacos de Poder e Decisdo; Eixo 6 — Igualdade para
as Mulheres Rurais; Eixo 7 — Cultura, Esporte Comunicacéo e Midia; Eixo 8 — Enfrentamento
do Racismo, Sexismo, Lesbofobia e Transfobia; Eixo 9 — Igualdade para Mulheres Jovens,
Mulheres Idosas e Mulheres com Deficiéncia. (Il PDPM/DF, 2021, p. 15).

A politica publica de inclusdo de mulheres em situacdo de violéncia no mercado de
trabalho estd inserida no primeiro eixo de atuacdo, que foi estruturado com objetivo de
inclusdo das mulheres nas atividades produtivas e promovendo sua autonomia e
independéncia econdmicas. O documento prevé que as politicas devem considerar todas as
desigualdades de classe, raca e etnia e desenvolver acdes especificas que contribuam para eli-
minacao da desigual divisdo de género do trabalho, com énfase em politicas de erradicacdo da
pobreza e na valorizagdo da participacdo das mulheres no desenvolvimento socioeconémico.
(Il PDPM/DF, 2021, p. 17).

Estdo previstos ainda uma série de objetivos especificos e metas a serem alcancadas

pelas politicas desenvolvidas®, dentre as quais estdo previsdes de promocéo a inclusdo de

29 Objetivos Especificos
v' Ampliar a inserc¢do das mulheres no mundo do trabalho, favorecendo sua autonomia econémica;

v Contribuir para a igualdade salarial entre homens e mulheres;

v Contribuir para superacdo e eliminagdo da cultura da divisdo sexual do trabalho, promovendo a
valorizacéo do trabalho das mulheres;

v' Promover o acesso e a permanéncia de mulheres, ao longo da vida, na educacdo formal, para fortalecer
a formacéo e oportunizar o acesso ao mercado de trabalho e & sua autonomia econémica;

v" Ampliar o acesso de mulheres a iniciativas de promocdo do empreendedorismo feminino, oferecendo
novas oportunidades de geragéo de renda.

v" Promover e ampliar o acesso de mulheres a cursos de qualificacdo profissional, a fim de melhorar as
oportunidades de colocacdo/recolocagdo no mercado de trabalho;

v" Promover o acesso das mulheres ao mercado de trabalho formal, por meio do fomento a criagdo de
vagas de emprego a serem preenchidas exclusivamente por mulheres;

v Promover o acesso de mulheres a programas e projetos de geragdo de renda, por meio do incentivo a
economia solidaria e a criagdo de espacos colaborativos.

Metas
v" Reduzir a taxa de desemprego de mulheres no DF;

v Aumentar o numero de mulheres atendidas com processos de formacdo profissional e acdo
empreendedora nos programas e projetos de desenvolvimento da autonomia econdmica;
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mulheres no mundo do trabalho e acesso a renda, por meio de iniciativas de promog¢do do
empreendedorismo feminino, incentivo a economia solidaria e criacdo de espacos
colaborativos. Destaca-se especificamente o objetivo de promover o acesso das mulheres ao
mercado de trabalho formal, por meio do fomento a criacdo de vagas de emprego a serem

preenchidas exclusivamente por mulheres (11 PDPM/DF, 2021, p. 18).

Vale destacar que o Eixo concernente a politicas de Igualdade no Mundo do Trabalho
e Autonomia Econdmica, foi o de maior engajamento na consulta publica realizada pela
internet. Foi avaliado por 35,1% do total de participantes. (I PDPM/DF, 2021, p.126).

A consulta publica na internet relativa as iniciativas do Eixo 1 destacou como
prioritarias as iniciativas de educacgdo financeira e gestdo de negdcios para mulheres, apoio
sistematico as mulheres empreendedoras, valorizacdo e incentivo as liderancas femininas, a
diminuicdo da carga horaria de trabalho e manutencdo salarial, entre outras. (Il PDPM/DF,
2021, p. 23).

Em relagdo as oitivas presenciais com as mulheres de grupos vulneraveis e liderancas,
as demandas prioritarias destacadas estdo em torno da qualificacdo, acesso a renda e
profissionalizacdo, autonomia econdmica e inclusdo social, inclusive por meio das cotas

raciais, e criagdo de oportunidades no mercado de trabalho. (I PDPM/DF, 2021, p. 26).

Em conclusdo, o Il PDPM realizou uma consulta & mulheres do Distrito Federal a
respeito de quais politicas orientadas pelo género sdo prioritarias na agenda do Governo do
DF, muito embora o plano tenha previsto iniciativas em diversas areas como salde, educacao
e cultura, destacou-se especialmente a consolidacdo dos objetivos relacionados as politicas de

inclusdo de mulheres no mercado de trabalho e de acesso a renda.

O 11 PDPM entéo estrutura uma agenda para as politicas sociais e de género no ambito

Distrital, que serdo executadas primordialmente pela Secretaria de Estado da Mulher do

v/ Aumentar o nimero de parcerias com organizacdes governamentais e ndo governamentais, para o
desenvolvimento de a¢Bes de promocéo da igualdade de género e oferta de cursos de para mulheres por
meio da REDE SOU MAIS MULHER,;

v/ Aumentar o nimero de cursos, palestras, treinamentos para a formacdo e profissionalizagdo de
mulheres;

v' Aumentar o nimero de mulheres com acesso a linhas de crédito e financiamento para fomentar a agéo
empreendedora;

v" Ampliar o nimero de vagas para mulheres em feiras e/ou lojas/espagos colaborativos. (I PDPM/DF,
2021, p. 18).
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distrito Federal em parceria com outros 6rgdos que compfem a administracdo distrital e
organizagdes da sociedade civil.

Vale destacar que existem iniciativas de aceleracdo da igualdade de género no ambito
da iniciativa privada, especialmente no que concerne a inclusdo de mulheres em situacdo de
violéncia no mercado de trabalho, o referido Relatério Socioecémico da Mulher — RASEAM
atesta que dos 31,6 mil estabelecimentos privados que responderam ao Relatorio da
Transparéncia Salarial no 1° semestre de 2024, apenas 5,5% possuiam orientacGes visando a

contratacdo de mulheres em situacdo de violéncia (Brasil, 2024. p. 47).

1.3.1 Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal - SMDF

A Secretaria da Mulher do Distrito Federal é uma unidade administrativa (6rgao
integrante da administracdo do Distrito Federal, que foi criada a partir do Decreto 39.610/19,
que dispBe sobre a organizacdo da estrutura da Administracdo Publica do Distrito Federal,
prevendo especialmente em seus artigos 6° inciso V e artigo 35, que preconizaram a criagéo
da SMDF com foco de atuacdo nas areas de | - politicas para as mulheres; Il - protecdo e
promocdo dos direitos das mulheres; Il - promocdo de cursos de estimulo ao

empreendedorismo; IV - promogéo da incluséo social (Distrito Federal, 2019).

A Secretaria de Estado da Mulher foi entdo o resultado da desconcentracdo de uma
competéncia administrativa do Governo do Distrito Federal que anteriormente ao Decreto n°
39.610/2019 estava vinculada a extinta Secretaria de Estado do Trabalho, Desenvolvimento
Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos — SEDESTMIDH/DF, concernente
em pensar politicas para mulheres, no &mbito do combate & violéncia de género mas nédo
apenas, tendo em vista que norma criadora prevé a estruturacdo de politicas de inclusédo e

promocdo dos direitos das mulheres.

Vale destacar que, embora centralize a competéncia para a estruturacdo, determinacgao
e implementacdo de politicas sociais que tem o género como categoria de intervencdo na
sociedade, a SMDF néo age isoladamente na implementacdo dessas politicas. Como exposto,
a transversalidade é um mote essencial para o desenvolvimento de uma politica de género,
tendo em vista que as mulheres séo perpassadas por diversos regimes de precarizagdo e
vulnerabilidade, nesse sentido, &€ certo que deve haver intersetorialidade no sentido de
articulacdo ente diversos 6rgaos publicos para consecucdo de uma politica de género efetiva.

No Distrito Federal especialmente no ano de 2021, por meio do Decreto n° 42.808, de 14 de
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Dezembro de 2021, foi criada uma Rede Distrital de Protecdo a Mulher em Situacdo de
Violéncia Doméstica e Familiar.

A rede possui coordenacdo da Secretaria da Mulher e visa articular diversos 6rgdos do
executivo distrital, além do Tribunal de Justica, a Defensoria Publica e Ministério Publico,
com objetivos de atuacdo intersetorial visando atendimento articulado entre os drgdos da
forma a evitar e revitimizacdo das mulheres, promocdo das politicas integradas e proposi¢éo
de medidas de prevencdo e repressdo voltadas ao enfrentamento violéncia doméstica e
familiar contra a mulher e do feminicidio, emitir relatérios de acompanhamento das acdes e

das politicas propostas.

Destaca-se igualmente no sentido da atuacdo intersetorial em rede, a previsédo no Plano
acerca da atuacdo de parceiros publicos e privados para o Programa REDE SOU MAIS
MULHER, que visa especialmente fomentar a¢6es voltadas para promocéo da igualdade entre

mulheres e homens, o empreendedorismo e a autonomia econdmica das mulheres.

Além disso, nota-se que o Plano prevé o estabelecimento de fluxos com os
equipamentos da Secretaria juntamente a Rede de Enfrentamento e Protecdo para o

encaminhamento das mulheres para o desenvolvimento da autonomia econémica.

Atualmente a Secretaria conta com a regulamentagdo de um Regimento Interno,
publicado por meio da Portaria SMDF n° 33, de 23 de novembro de 2022, publicada no Diario
Oficial do Distrito Federal - DODF n° 226, se¢éo 1, 2 e 3 de 07/12/2022.

Dessa maneira, compete a Secretaria de Estado da Mulher o Planejamento,
implementacdo e execucgdo das politicas sociais e de género no ambito do Distrito Federal, de
acordo com o Plano Distrital de Politicas Para Mulheres — PDPM, vez que, embora néao
estejam dispostas com essa nomenclatura no documento, ali estdo organizadas as iniciativas e

acOes do Distrito Federal orientadas pelo género.

Destaca-se especialmente no que concerne a esta analise a competéncia de
desenvolver, implementar e monitorar politicas e programas tematicos nas areas de educacao,
trabalho, cultura, satde, autonomia econémica e participacdo politica, que considerem as
mulheres em sua diversidade, com vistas a promoc¢éo da igualdade, conforme previsdo do

inciso 11 do Artigo 1° do Regimento Interno.

O referido Regimento Interno vai definir a estrutura da Secretaria e melhor delimitar

suas competéncias. Atualmente a Secretaria inicialmente foi subdividida em um Gabinete,
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uma Secretaria Executiva, e trés subsecretarias tematicas, sendo elas: Subsecretaria de
Administracdo Geral — SUAG; Subsecretaria de Enfrentamento a Violéncia — SUBEV e
Subsecretaria de Promocao das Mulheres — SUBPM. Mais recentemente foram adicionadas
duas subsecretarias tematicas: Subsecretaria de Protecdo a Mulher e Subsecretaria de A¢oes

Tematicas e Participagdo Politica.

Além das estruturas executivas, a Secretaria conta ainda com mecanismos de
participacdo, como a Ouvidoria, o Conselho de direitos da Mulher do Distrito Federal e o

Foérum Distrital Permanente das Mulheres do Campo e do Cerrado.

A SUAG compete atribuicbes administrativas de gestdo da Secretaria e de suas
unidades. A SUBPM concerne aos processos de implementacdo das politicas publicas para a
promocdo das mulheres no sentido do empreendedorismo e autonomia econdmica, e a
SUBEV cabe a formulacdo, implementacdo, monitoramento e avaliacdo de a¢des voltadas ao
enfrentamento de todas as formas de violéncia contra as mulheres, competindo-lhe, entre
outras atribuicdes, a gestdo da politica de inclusdo de vagas objeto da pesquisa e das unidades

administrativas de atendimento as mulheres e combate a violéncia.

Para a implementacdo e execu¢do da politica publica social e de género, a SMDF
conta com unidades administrativa de realizacdo do atendimento direto as mulheres, como a
Casa da Mulher Brasileira - CMB, unidade administrativa localizada na Ceilandia e
responsavel pela execucdo da politica de acolhimento e acompanhamento psicossocial de
mulheres em situacdo de violéncia, dispondo de alojamento provisério para o acolhimento,
equipe multiprofissional e convénios com outros 6rgdos como a Delegacia da Mulher
(DEAM) e Defensoria Publica (DPDF), além da promocdo das a¢fes de qualificagdo como o
espaco Empreende Mais Mulher.*°

A Casa Abrigo, cuja criacdo foi autorizada pela Lei n°® 434, de 19 de abril de 1993, e
regulamentada pelo Decreto n® 22.949, de 08 de maio de 2002, subordinada a Subsecretaria

de Enfrentamento a Violéncia Contra as Mulheres - SUBEV, € uma unidade responsavel, em

0o espaco Empreende Mais Mulher, funciona no 2° andar da Casa da Mulher Brasileira, e tem como objetivo
criar oportunidades, tirar as mulheres da situacéo de vulnerabilidade e promover a autonomia econémica.

O andar dispde de salas para a realizacéo de oficinas e cursos, laboratorio de informatica com computadores e
acesso a internet, auditério e uma cozinha equipada para a realizagéo de oficinas.

Oferece acolhimento e acompanhamento psicossocial, elaboracdo de um plano personalizado e o
encaminhamento para cursos de capacitacdo presencial e on-line, além de mentoria para 0 empreendedorismo e
para o alcance de maior espaco no mercado de trabalho. (https://www.mulher.df.gov.br/casa-da-mulher-
brasileira/)
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sintese, pelo acolhimento e protecdo de mulheres em situagdo de violéncia doméstica e
familiar com risco de morte, em local de endereco sigiloso e de funcionamento ininterrupto,
com objetivo de garantir o direito a seguranca, a integridade fisica e emocional de mulheres

por meio de atendimento multidisciplinar e humanizado as acolhidas e seus dependentes.

Existem ainda outras unidades espalhadas pelo Distrito Federal como os Centros
Especializados de Atendimento as Mulheres - CEAMs, com atribuigdes de acolhimento local
de mulheres em situacdo de violéncia de género por meio de escuta qualificada; atendimento
interdisciplinar especializado e continuado as mulheres em situacao de violéncia de género e
implementacdo de agdes de prevencdo a violéncia de género. Atualmente o DF conta com
quatro CEAMs localizados na Asa Sul, Ceilandia, Planaltina e no Setor de Administracéo

Municipal, Regido Administrativa do Plano Piloto.

Os Espacos ACOLHER (anteriormente denominados Nucleos de Atendimento as
Familias e aos Autores de Violéncia Doméstica — NAFAVD) estdo distribuidos em nove
Regides Administrativas do DF (Plano Piloto, Brazlandia, Gama, Parano, Planaltina, Santa
Maria, Sobradinho, Samambaia, Ceilandia. Os espacos ACOLHER sdo unidades de
atendimento regionalizadas que realizam acompanhamento multidisciplinar com homens e
mulheres envolvidos em situacdes de violéncia de género, tipificadas pela Lei Maria da
Penha.

Os equipamentos da Secretaria da Mulher, em conclusdo, além de outras atribuicGes,
promovem o acolhimento e a escuta de mulheres em situacdo de violéncia e vulnerabilidade
econbmica, por meio da escuta ativa e atendimento interdisciplinar, e a partir deste
acolhimento as mulheres atendidas podem acessar a rede de politicas publicas socias e de
género pensadas para mulheres em vulnerabilidade decorrente da violéncia, entre elas a
politica de reserva de vagas e inclusdo no mercado de trabalho, que serd melhor detalhada a

sequir.
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CAPITULO 2: Metodologia de Pesquisa e Construcdo de Dados: Uma Abordagem

Experiencial sobre a Politica de Inclusdo

2.1 A Experiéncia como Categoria de Analise na Busca por Efetividades

As autoras Fernanda Natasha Bravo Cruz e Doriana Daroit apresentam uma proposta
de arcabouco analitico para a acdo publica transversal composta por quatro eixos e quatro
dimensBes. Os eixos correspondem as praticas, aos instrumentos, aos significados e aos
contextos em que a acdo publica ocorre e as dimensdes operativa, normativa, de experiéncia e
poder, promovem a circulacdo e interacdo entre os eixos. Esse marco analitico é destacado
como um caminho para encontrar associagoes e traducdes entre atores que permitam tragar os

caminhos da efetividade para as politicas publicas. (Cruz, Daroit, 2023, p. 1358).

Esses eixos caracterizadores da acdo publica transversal auxiliam a compreender os
objetivos da politica publica e suas possiveis efetividades da intervencdo, em concordancia
com as autoras destacadas, a compreensdo de possiveis efetividades para a politica publica
relaciona-se com a superacdo de um modelo de administracdo que se utilizada de nocdes
privadas de eficiéncia e eficacia, que ndo se coadunam com 0s objetivos de uma politica que
visa uma intervencdo em uma realidade complexa e estruturante, portanto articulada entre

diversos regimes de precarizacao.

Neste amplo espectro de possibilidades dado pelas interfaces socioestatais, o
conceito de efetividade ganha relevancia. Se no final do século XX a
administracdo publica tomou emprestado da administragdo privada nogoes
estreitas de eficiéncia e eficacia, estudos mais recentes de politicas publicas
e administracdo publica complexificam tais nogdes de modo a ir além do
mero alcance de objetivos, que podem estar deslocados das necessidades da
cidadania, ou da relacdo de custo/beneficio entre insumo e produto. E o
conceito de efetividade que assume o carater publico de uma avaliacdo que
extrapola aspectos economicistas e decisionais. Efetividade responderia,
portanto, a como os objetivos das a¢es publicas alcangam a resolucdo, com
qualidade, dos problemas publicos. Ademais, para politicas publicas efetivas,
a combinacdo de instrumentos é condicdo fundamental, bem como
capacidades analiticas, gestionarias e politicas que desenhem, coordenem e
viabilizem os trajetos entre objetivos, recursos e formas de acdo
(MUKHERJEE, BALLI, 2019). Assim, mais do que efetividade, é possivel
falar em efetividades, dado os multiplos campos nos quais as interfaces
socioestatais atuam e exercem influéncia. (Cruz, Dariot, 2023, p.1351)

Dessa maneira, ndo ha como pensar em uma unica efetividade como um objetivo

fechado e definido da acao do estado, notadamente quanto a politica de inclusédo de mulheres
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em situacdo e violéncia no mercado de trabalho e as multiplicidades de fatores de

precarizacdo que envolvem esse objetivo central.

Assim, os multiplos contextos de violéncia de género, a divisdo sexual do trabalho e
suas consequéncias sdo fatores que apontam para a compreensao de que a ideia de incluséo e
igualdade ndo pode ser estanque e unissona para todas as realidades. Politicas publicas como
a que estd em analise estardo sempre em um processo dindmico de construcdo, de maneira a
obrigar os sujeitos envolvidos a sempre repensarem suas praticas, instrumentos, significados e

contextos ao lidarem com realidades sociais complexas.

Em atencdo a proposta analitica de Fernanda Cruz e Doriana Dariot, notadamente em
relagdo aos eixos e dimensdes da atuacdo transversal do estado, a presente pesquisa se
debrucou sobre a politica de inclusdo de mulheres em situacdo e violéncia no mercado de
trabalho executada pela SMDF, especialmente em suas dimensfes experiencial e normativa

como mecanismo de analise para a constru¢do da politica e suas possiveis efetividades.

Neste sentido, faz-se necessario o registro de que a compreensdo da
efetividade de uma interface socioestatal ndo passa somente por conhecer a
percepcdo dos atores direta ou indiretamente envolvidos mas também por
investigar as acOes desenvolvidas pelos mesmos a partir da experiéncia
participativa que materializa-se em novas praticas, novos instrumentos e
novos significados (Cruz, Dariot, 2023, p 1357).

A dimensdo experiencial traz como elemento para a efetividade dos
processos deliberativos e seus resultados, as identidades dos atores e suas
trajetdrias, sendo temporalmente e espacialmente ancorada, e contribuindo
com a construcdo de praticas e instrumentos (e sendo por eles construida).
Com Cefai (2017), é possivel apreender que as experiéncias possuem
sentidos afetivo e estético, que ddo acesso ao mundo; orientacdo pratica, ao
reconhecer o real, aumentando a capacidade de acdo e submetendo as
pessoas a realidade; e é, ainda, uma troca interacional, por meio de processos
de cooperagdo e comunicagdo. Acrescenta-se a reflexdo da
interseccionalidade, que apresenta género, raca e classe enguanto
marcadores sobrepostos de corpos submetidos a distintos padrdes de
inclusdo e exclusdo (CRENSHAW, 1991), que o eixo dos significados é
especialmente relevante a dimensdo experiencial, uma vez que é possivel
reinscrever possibilidades de implicacdo na geracdo de resultados e sentidos
de identidade ao estabelecer, no lado oprimido da diferenca interseccional,
dindmicas de solidariedades e coalizbes flexiveis (COLLINS, 2019) (Cruz,
Dariot, 2023, p.1358)

A abordagem a partir da experiéncia é justificada pela opgdo de compreensdo da
politica a partir das realidades concretas alcangadas, considerando-se a complexidade da
realidade em que intervém, a experiéncia pode ser reveladora de efetividades da acdo do
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estado, assim como podem oferecer maior compreensao sobre a dindmica da execucdo da
politica e de que maneira novas dindmicas podem ser observadas no sentido de
aprimoramento dessa intervencdo a partir de um carater normativo/objetivo mas também em
atencdo as realidades e vivéncias de cada atendida em relacdo a politica (possiveis

efetividades).

A autora Bell Hooks, ao refletir sobre o papel da experiéncia nas salas de aula e na
construcdo do conhecimento, compreende a experiéncia como um ponto de vista politico e
epistemoldgico a partir do qual é possivel elaborar teorias criticas sobre a realidade e as

estruturas de poder.

Sei que a experiéncia pode ser um meio de conhecimento e pode informar o
modo como sabemos e o que sabemos. Embora me oponha a qualquer
pratica essencialista que construa a identidade de maneira monolitica e
exclusiva, ndo quero abrir mdo do poder da experiéncia como ponto de vista
a partir do qual fazer uma andlise ou formular uma teoria. (Hooks, 2017,
p.122)

A politica de identidade nasce da luta de grupos oprimidos ou explorados
para assumir uma posi¢do a partir da qual possam criticar as estruturas
dominantes, uma posicao que dé objetivo e significado a luta. As pedagogias
criticas da libertacdo atendem a essas preocupacdes e necessariamente
abracam a experiéncia, confissbes e 0s testemunhos como modos de
conhecimento validos, como dimensbes importantes e vitais de qualquer
processo de aprendizado. (Hooks, 2017, p.120)

Essa concepcdo dialoga diretamente com a opgdo metodoldgica de compreender a
politica pablica a partir das realidades concretas das mulheres atendidas. Considerar a
experiéncia como fonte de conhecimento implica reconhecer que 0 modo como essas
mulheres vivenciam a politica é também um modo de produzir saber sobre suas possiveis

efetividades e limitagdes.

Nesse contexto, tem-se que o estudo dos instrumentos normativos que orientam a
execucao da politica é essencial para compreender o contexto relacional entre a experiéncia
das atendidas e a concepcao da politica enquanto acdo do estado para a igualdade, além de
apontar possiveis tensdes nesse contexto, que podem orientar novas praticas, normas e

instrumentos de acéo publica.

A abordagem normativa estd ancorada na pesquisa documental dos instrumentos

normativos de fundamento, construcdo e execucdo da politica publica, além da pesquisa

66



bibliogréafica concernente a construgdo normativa de politicas publicas para mulheres em
situacdo de violéncia e seus fundamentos histdricos e politicos, relacionados aos regimes de
precarizacdo e discriminacdo que marcam a relacéo entre violéncia de género e a exclusdo das

mulheres no mercado de trabalho e seus reflexos para a cidadania.

2.2 Acesso aos Dados da Secretaria da Mulher do Distrito Federal - SMDF

Com vias a acessar 0s sujeitos envolvidos na construcdo da politica e sua execugdo
Distrito Federal e as mulheres participantes, foi protocolado requerimento formal junto ao
gabinete da Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal com pedido de acesso a dados
da Secretaria, notadamente documentos de formalizacdo dos acordos com entidades da Unido
e do DF, além de dados que permitissem o contato para realizacdo de entrevistas com as
mulheres atendidas, garantida a absoluta anonimizacéo e sigilo dos dados; em conformidade
com 0 que prevé o artigo 7° inciso 1V da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral
de Protecdo de Dados — LGPD.

O Requerimento deu origem a um processo administrativo de namero SEI 04011-
00002074/2025-60, que resultou no ato de autorizacdo para realizacdo da pesquisa assinado
pela Secretaria Executiva da Pasta, Jackeline Aguiar, encaminhado ao pesquisador por meio
do Oficio SMDF/GAB n° 343 de 16 de abril de 2025. Os referidos documentos estdo nos

anexos da dissertacéo.

Em relacdo a coleta de dados junto a Secretaria da Mulher, em um primeiro momento,
0 Pesquisador entrou em contato com o Gabinete da Secretaria para requerer o acesso a dados
sensiveis que possibilitassem a realizagdo das entrevistas, como lista de mulheres atendidas e
seus contatos. Ao contatar o Gabinete, o atendimento foi encaminhado a servidora chefe da

area de empregabilidade da SMDF.

Em conversa informal com a servidora que trabalha mais de perto com a execucdo da
reserva de vagas para mulheres em situacdo de violéncia, foi apresentado em linhas gerais
que, desde o inicio da execucdo dessa politica no DF, o que remete a 2017 com o acordo
firmado com o Senado, a politica observou uma consideravel expanséao, sendo que haveria um
salto para em média 50 mulheres atendidas e trabalhando em 2022 para um ndmero proximo
de 300 atendidas atualmente em 2025.
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A gestora destacou que apesar da expansdo da politica, alguns obstaculos ainda estdo
presentes no cotidiano das contratac@es, entre esses obstaculos exemplificou especialmente a
exigéncia de experiéncia no trabalho de um ano, o que dificulta a contratacdo das mulheres
atendidas que por vezes nao possuem experiéncia no mercado formal de trabalho, além de
exigéncias relativas a alta formacéo profissional, exemplificando um caso em que foi pedida
pela empresa profissional fluente em trés idiomas, o que, por mais que a Secretaria ofereca
cursos de capacitacdo as participantes, pode significar um verdadeiro obstadculo ao
preenchimento das vagas, apontou. Ressaltou ainda que as empresas e 6rgdos tomadores do
servico precisam de maior flexibilidade nos regimes de contratacdo para que a politica possa

expandir e atender ainda mais mulheres.

Especificamente quanto a coleta de dados e realizacdo das entrevistas, a Gestora
destacou inicialmente a impossibilidade de que as entrevistas fossem realizadas pessoalmente
no local de prestacdo de servigos das mulheres contratadas, qual seja no 6rgao tomador do
servico, destacando que o sigilo relativo a contratacdo por meio da politica publica é muito
importante e que a realizacdo da entrevista no local de trabalho poderia expor a atendida no
ambiente laboral, tendo em vista que apenas as pessoas encarregadas da selecéo e contratacao

sabem da participagdo da atendida na politica.

Acrescentou que acompanhamento da Secretaria com as mulheres atendidas é feito via
telefone, com objetivo de resguardar o sigilo do atendimento e a intimidade dentro do local da
prestacdo de servicos, além de evitar deslocamentos desnecessarios que poderiam

sobrecarregar a participante.

Dessa maneira, foram fornecidos ao pesquisador o contato telefonico de mulheres
atendidas pela Secretaria, especificamente pela politica de inclusdo laboral, de maneira que
foi possivel a realizacdo do contato para participacdo na pesquisa, por meio da realizacdo da
entrevista e preenchimento do formulario, conforme passa a detalhar no topico destinado a
coleta de dados. Além dos telefones fornecidos pela Secretaria, outras entrevistas foram
realizadas por meio de contato telefonico fornecido pelas participantes apds o primeiro

contato, mediante autorizacdo da titular, e em colaboragdo com a pesquisa.

2.3 Técnicas de Pesquisa: Coleta e Analise dos Dados

Inicialmente foi realizada pesquisa documental tendo como fonte os instrumentos de

formalizagdo da politica de insercdo e os dados fornecidos pela Secretaria da Mulher, foram
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formalizados onze Acordos de Cooperagdo Técnica entre a Secretaria e diversos 6rgdos da
Administracdo Federal ou Distrital com vias a implementacdo da reserva de vagas para
mulheres em situacdo de violéncia no mercado de trabalho no Distrito Federal, a analise
documental dos Acordos esta centrada na formalizacdo de previsdes para o atendimento
articulado em rede, assim como o olhar interseccional, as conclusbes foram apresentadas no

topico 1.2.2, concernente aos caminhos para implementacéo da politica.

Além da pesquisa documental, com o objetivo de contribuir para a compreenséo do
alcance atual da politica no Distrito Federal, foram enviados pedidos de informacdo aos onze
Orgdos acordantes, por meio das ouvidorias ou canais oficiais de comunicagdo disponiveis em
seus sites institucionais. As solicitagcbes abordaram especificamente a execucdo do Acordo de
Cooperacdo voltado a inclusdo de mulheres. Foi encaminhado um texto padrdo solicitando
informagbes que ndo comprometessem o sigilo da politica®, mas que contribuissem para
compreender de que forma a inclusédo laboral tem sido efetivada, bem como contextualizar as

falas relativas a experiéncia®2.

Entre os dias 16 de junho e 2 de julho de 2025, foram enviados pedidos de informacéo
concernentes (i) ao numero de mulheres participantes no ambito da cooperacdo; (ii) as

funcdes ou atividades desempenhadas por essas mulheres no 6rgdo; (iii) ao tempo médio de

31 Exemplo relativo a CLDF do texto padrdo dos Pedidos de Informacdo enviados: “Solicitacdo de Informacdes
sobre o Acordo de Cooperacdo Técnica n° 001/2017 SMDF/CLDF Boa tarde, Meu nome ¢é Aurélio Faleiros da
Silva Maia, sou mestrando no Programa de Pés-Graduagdo em Direitos Humanos e Cidadania da Universidade
de Brasilia (UnB), e ja atuei como especialista em assisténcia social vinculado a Secretaria da Mulher do Distrito
Federal (SMDF). Atualmente, estou concluindo minha dissertacdo intitulada Inclusdo de Mulheres em Situacao
de Violéncia no Mercado de Trabalho: a experiéncia das atendidas pela Secretaria da Mulher do Distrito Federal
(SMDF), na qual analiso politicas publicas de inclusdo socioprodutiva voltadas a mulheres em situacdo de
violéncia. Nesse contexto, venho por meio deste solicitar, respeitosamente, & Camara Legislativa do Distrito
Federal (CLDF) informagdes referentes ao Acordo de Cooperagdo Técnica n® 001/2017, firmado com a SMDF,
especialmente no que diz respeito a: A quantidade de mulheres que foram inseridas no programa no ambito da
CLDF; As fungdes ou atividades desempenhadas por essas mulheres; A duragdo média das atuagBes ou vinculos
estabelecidos; Outras informacg6es publicas que possam contribuir com a caracterizacdo da implementacdo e dos
resultados do referido ACT. Ressalto que todas as informacGes eventualmente fornecidas serdo utilizadas
exclusivamente para fins académicos, com absoluto respeito as normas éticas de pesquisa e a confidencialidade
de dados pessoais. Desde ja, agradeco imensamente pela atengdo e me coloco a disposicdo para quaisquer
esclarecimentos adicionais. Atenciosamente, Aurélio Faleiros da Silva Maia Mestrando em Direitos Humanos e
Cidadania UnB”

32 Resumindo: o que esta escrito, falado, mapeado, figurativamente desenhado e/ou simbolicamente explicitado
sempre serd o ponto de partida para identificacdo do contelido manifesto (seja explicito e/ou latente). A andlise e
a interpretacdo dos contetdos obtidos enquadram-se na condigdo dos passos (ou processos) a serem seguidos.
Reiterando, diriamos que, para o efetivo “caminhar neste processo”, a contextualizagdo deve ser considerada
como um dos principais requisitos, e, mesmo, 0 “pano de fundo” do sentido de garantia a relevancia dos
resultados a serem divulgados e, de preferéncia, socializados. (Franco, 2018, p. 25)
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atuacdo ou duracdo dos vinculos estabelecidos; (iv) e as demais informacGes publicas que
possam contribuir para a caracterizacdo da execucgédo e dos impactos do referido acordo.

A coleta dos principais dados que orientam a andlise, relacionados a experiéncia das
mulheres atendidas pela politica, foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas,
complementadas pelo preenchimento de um formulario elaborado pelo pesquisador em
conjunto com as participantes. O formulario concentrou-se na autodeclaracéo de informacdes
voltadas a construcdo de um perfil socioeconémico das entrevistadas, considerando aspectos

relevantes para a pesquisa.

O pesquisador entrou em contato com as participantes por meio do telefone
disponibilizado pela Secretaria (além dos fornecidos pelas participantes), utilizando o
aplicativo WhatsApp, e agendou a realizacdo das entrevistas por ligacdo telefénica. No
momento da ligacdo, apresentou-se formalmente, expds de forma sucinta os objetivos e 0s
métodos da pesquisa, mencionou seu vinculo institucional e informou sobre a voluntariedade
e 0 anonimato da participacdo, conforme o procedimento previsto no item IV — da Resolucao
n°® 466, de 12 de dezembro de 2012, do Conselho Nacional de Saude. Em seguida,
encaminhou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE (anexo) explicando a

importancia do documento e solicitando a assinatura da participante.

As entrevistas sdo destinadas a compreender aspectos da experiéncia das atendidas
pelo programa, especialmente perguntas concernentes a i) Trajetoria profissional e insercao no
programa, com intuito de contextualizar o percurso anterior da entrevistada e entender como
se deu o ingresso na politica, a ii) Participacdo, com perguntas que estdo centradas na
percepcéo de que a atendida foi ouvida no processo de selecéo e incluséo, iii) Percepcgdo sobre
0 processo de selecdo e o ambiente de trabalho, especialmente quanto a preservacao do sigilo
e a inclusdo no ambiente laboral, iv) Acesso a rede de protecdo, verificando se ha percepcéo
de articulacdo com outros servigos essenciais, e por fim o v) Acompanhamento institucional e

avaliacdo geral da politica a partir das usuérias.

Os roteiros das entrevistas estdo em anexo a presente dissertagdo, as perguntas
constantes do roteiro tiveram a fungdo de orientar e indicar um caminho Idgico para coleta das
informagdes, de modo que novas perguntas surgiram, foram adaptadas a contextos especificos

de cada entrevista ou ndo foram realizadas a depender da interagéo e mensagem.

O formulario foi preenchido pelo pesquisador em contato com a participante logo apés
a realizacdo da entrevista, com o objetivo de catalogacdo de dados objetivos como idade,

70



identificacdo de género e racial, renda, entre outros aspectos julgados relevantes para a
pesquisa, especialmente com intuito de identificar alguns aspectos do perfil socioecondmico

das atendidas.

Foram realizadas as cinco entrevistas e preenchidos os respectivos formularios entre
os dias 2 e 30 de julho de 2025. As entrevistas foram gravadas, compiladas e relatadas pelo
pesquisador, sem a identificacdo de nomes, ou com a utilizagdo de pseudénimos e ndmeros
sequenciais, para preservar o absoluto sigilo e o direito a intimidade das entrevistadas, em
conformidade com o que prevé o artigo 7° inciso IV da Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD.

As entrevistas foram transcritas por meio da funcéo transcrever audios do aplicativo
Microsoft Word, utilizando-se do login e senha da Microsoft 365 fornecida institucionalmente
aos estudantes da UnB ingressantes. Eventuais incongruéncias da transcricdo gerada foram
corrigidas pelo pesquisador que ouviu novamente as entrevistas para compreender trechos ou

palavras que ndo foram identificados pelo aplicativo.

Uma vez finalizada a coleta dos dados que compdem a pesquisa, a analise foi
conduzida a partir de uma abordagem qualitativa, especialmente orientada pela compreensao
das experiéncias e sentidos atribuidos pelas mulheres atendidas a politica publica de inclusdo
no mercado de trabalho.

Conforme explicitado anteriormente, a abordagem a partir da experiéncia é justificada
pela opcdo de compreensdo da politica a partir das realidades concretas alcancadas e suas
vivéncias com a politica de inclusdo laboral. Essa compreensdo permite identificar
efetividades da intervencdo estatal a partir da vivéncia dos sujeitos, bem como compreender
de que maneira a politica publica pode aprimorar sua abordagem no sentido da busca por

concretizar e expandir os objetivos definidos no desenho da politica.

O processo de andlise foi realizado manualmente, respeitando o carater subjetivo e
contextual do material. As entrevistas foram transcritas na integra, lidas de forma cuidadosa e
sistematizadas com base em categorias tematicas emergentes. A organizacdo dos dados
ocorreu de forma indutiva, ou seja, sem categorias pré-definidas, priorizando os sentidos

expressos pelas participantes e sua relagdo com 0s objetivos da pesquisa.

Além das entrevistas, a analise documental e a consulta aos tomadores de servi¢o por

meio de pedidos de informacdo constituem os dados que orientam a anélise, esses dados
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permitem contextualizar as falas, ajudar a compreender o alcance da politica e melhor

compreender as problematicas e pontos levantados na abordagem experiencial.

Conforme exposto, a analise documental, centrada nos instrumentos de colaboracédo
divulgados pela Secretaria que possibilitam a implementacdo da politica, foi apresentada no
topico 1.2.2 da dissertacdo, com objetivo de contextualizar o surgimento e implementacdo da
politica no Distrito Federal pela Secretaria.

Para a categorizacdo e interpretacdo dos dados coletados por meio das entrevistas,
adotou-se a andlise de conteudo tematica, conforme proposta por autoras como Maria Laura P.
B. Franco e Laurence Bardin. Essa abordagem permite a identificacdo de nucleos de sentido e
a inferéncia® de significados presentes nas falas das participantes (Franco, 2018, p. 26).

Foi utilizado um sistema aberto de categorias para interpretacdo dos dados, processo
gue se iniciou com a descricdo de significados e sentidos atribuidos a partir da fala das
participantes, e em momento posterior foram identificadas convergéncias e divergéncias, de
modo que categorias de analise foram criadas nesse processo. Apos realizada a interpretacdo
do conteudo que emerge do discurso a partir da bibliografia analisada e as teorias de base que

orientam as politicas publicas para mulheres (Franco, 2018, p. 60).

A adocdo de categorias abertas de interpretacdo é justificada pelo enfoque na
experiéncia das atendidas, assim como considerada a complexidade da violéncia de género e
suas implicacbes no mercado de trabalho e nas politicas publicas. As Categorias abertas
permitem entdo ao pesquisador identificar multiplicidade de dados e informacdes que podem
surgir espontaneamente das entrevistas, de maneira a melhor contribuir com a compreensédo
dos impactos subjetivos, sociais e estruturais vivenciados pelas mulheres atendidas pela
politica de insercdo laboral, bem como da forma como essas experiéncias se articulam com os

limites e possiveis efetividades da politica publica de incluséo.

33 Se a descrigdo (a enumeracdo das caracteristicas do texto, resumida ap6s um tratamento inicial) é a primeira
etapa necessaria e se a interpretacdo) a significagdo concedida a essas caracteristicas) é a Gltima fase, a inferéncia
é o procedimento intermediario que vai permitir a passagem, explicita e controlada, da descrigdo a interpretacao.

Produzir inferéncias é, pois, la raison d’entre da analise de conteddo. E ela que confere a esse procedimento
relevancia tedrica, uma vez que implica, pelo menos, uma comparacdo, ja que a informacéo puramente descritiva
do conteudo é de pouco valor [...] (Franco, 2018, p. 26).
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2.4 Resultados da Coleta
2.4.1 Perfil das Entrevistadas

Este topico apresenta de maneira objetiva os principais resultados obtidos a partir da
etapa de coleta de dados da pesquisa. Inicialmente, apresenta-se o perfil das mulheres
entrevistadas, com base nas informacgdes socioecondmicas fornecidas nas entrevistas, bem

como trajetdrias vinculadas a politica publica de incluséo.

Para preservar a identidade das participantes, foram atribuidos nomes ficticios: Bertha,
Lélia, Maria, Conceicdo e Carolina. A adocéo desses nomes objetivou garantir o anonimato e,
ao mesmo tempo, facilitar a compreensdo das falas, permitindo a identificacdo das

experiéncias e perspectivas de cada uma.

Em seguida, serdo expostos os resultados referentes aos pedidos de informacao
realizados junto aos 6rgdos responsaveis, com o objetivo de identificar dados institucionais

sobre a implementacéo e alcance da politica no Distrito Federal.

A primeira entrevistada, Bertha, tem 39 anos, solteira e possui quatro filhos (“De 14,
12, 10 e uma menininha de 6”) e € a responsavel principal e “total” pelo cuidado deles “do
amanhecer ao anoitecer”. EStd empregada na funcdo de assistente administrativo no
Ministério da Gestdo e Inovacdo ha um ano e trés meses, possui ensino médio completo e esta
estudando para concursos, especificamente para cargos administrativos. Se identifica como
mulher preta, reside no Itapod/DF em imdvel alugado, de onde gostaria de se mudar. Acredita
gue sua renda atual, de aproximadamente dois mil e duzentos reais, ndo tem sido suficiente a

suprir as necessidades da familia.

A segunda entrevistada é Lélia, mulher transexual, parda, possui 40 anos e vive
sozinha em imodvel alugado no Recanto das Emas/DF. Trabalha como Recepcionista no
Superior Tribunal de Justica — STJ ha “um ano e pouquinho”, atualmente o trabalho de oito
horas diarias somado ao deslocamento tem tomado sua rotina: “Eu saio de casa muito cedo, l&
0 qué, seis e meia para estar aqui antes do meu horario, ai eu moro no Recanto das Emas, mas
enfim, tem transito todo esse, como é que se fala? Tem todo esse contexto, ne? Transito,
horario enfim, entdo eu estou em minha casa mesmo quase nove horas da noite”. Apesar da

rotina apertada, gostaria de se organizar para voltar a estudar.

Maria foi a terceira participante, atualmente trabalha na Secretaria de Transporte e
Mobilidade - SEMOB, na funcdo de secretaria executiva ha cerca de um ano. Em momento
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anterior, trabalhou como Vigilante na Procuradoria Geral da Republica - PGR, também a
partir da politica de inclusdo. Graduada em Secretariado Executivo, destaca que conseguiu
uma bolsa integral para cursar a faculdade por meio de um concurso promovido por uma
radio local, “a minha faculdade eu ganhei, eu ganhei, participei de um concurso de redagdo e
ganhei [...] Eu fiz uma redagdo contando a minha historia de vida. Tinha uma promog¢éo na
época”. Atualmente esta fazendo curso de inglés da Biblioteca Nacional. Maria declarou-se
parda, possui 40 anos e reside no Varjdo com a mae, com quem divide os cuidados com a filha

crianca de onze anos.

Conceicdo tem 46 anos, parda, é divorciada e possui quatro filhos, reside com os filhos
de onze e quatorze anos na cidade de Santa Maria/DF, quanto aos demais, “A mais velha tem
29 e tem um rapaz de 26. SO que...Eles tém a vida deles. E ndo tém contato comigo também”.
Atualmente trabalha como vigilante no Ministério da Justica — MJ, ha cerca de trés meses,
mas anteriormente também trabalhou na Procuradoria Geral da Republica — PGR, exercendo a
mesma funcdo. Ela espontaneamente forneceu ao pesquisador uma redagdo em que conta “a
metade da minha historia”. “Assim, a empresa pediu quem quisesse fazer uma redacdo de
superacdo. E eles vdo dar uma premiacdo para a redagdo que fica em primeiro lugar [...] E ai
eu fiz uma redacéo...vocé quer que eu mando para vocé dar uma lida? Talvez vai ajudar no
seu trabalho”. A redacgéo faz parte da coleta de dados da pesquisa, reservada anonimizacao do

relato.

Carolina ja trabalhou em “varios empregos, de carteira assinada, sempre trabalhei na
minha vida”, mas foi no Senado Federal onde trabalhou por um curto periodo, como
assistente de almoxarifado, ap6s ser atendida pela politica de inclusdo Laboral, Ela é mulher
trans, branca, de 54 anos, reside sozinha em imdvel alugado na cidade de Taguatinga/DF,
cursa faculdade de servico social, € pessoa com deficiéncia auditiva “moderada”. Carolina é
uma militante pelos direitos das mulheres trans e travestis no DF, possui uma postura critica e
propositiva em relagdo a politica de género do DF, destaca que tem atuado em favor da
expansdo das oportunidades, por meio da organizacdo de uma audiéncia publica pela
expansdo das “’cotas para mulheres trans”, inclusive procurando e ‘’batendo na porta” das
empresas que atendem aos oOrgdos publicos, “emprego tem muito s6 tem que abrir
oportunidade para as mulheres trans, n0s temos capacidade”. Atualmente esta envolvida na
burocracia para criagdo e obtencdo do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ de um

instituto chamado ’Forca Trans”’.
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2.4.2 — Caminhos da implementacdo da reserva de vagas para mulheres em situacdo de

violéncia no mercado de trabalho no Distrito Federal

A politica publica de género concerne a criacdo de uma acao afirmativa para atender
mulheres em situacdo de violéncia, a partir da reserva de um percentual de vagas em contratos
que envolvam prestacdo de servigos continuos firmados por 6rgdos ou entes administrativos

que adotarem formalmente a politica.

Essa acdo do estado é destinada as mulheres em situacdo de violéncia, e tem estado
presente na agenda politica concernente a construcdo de politicas publicas por todo o pais,
seja na esfera legislativa ou administrativa. Um exemplo de regulamentacdo dessa politica é
que recentemente o artigo 25, § 9° inciso I** da Nova Lei de Licitagdes (Lei n° 14.133, de 1°
de abril de 2021) foi regulamentada pela publicagdo do Decreto n° 11.430, de 8 de marco de
2023, para dispor sobre a exigéncia, em contrataces publicas, de percentual minimo de méo

de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia domeéstica.

O referido Decreto n® 11.430, de 8 de marco de 2023 estabeleceu, entre outras
politicas de incentivo a igualdade de género nos contratos publicos, a obrigatoriedade de
reserva minima de 8% das vagas em contrataces publicas de servigos continuos, com regime
de dedicacdo exclusiva de mdo de obra, para mulheres vitimas de violéncia doméstica e
familiar (Artigo 3°). Recentemente essa determinacdo foi alterada pelo Decreto n° 12.516, de
17 de junho de 2025, que modificou o Decreto n°® 11.430/2023, para exigir a previsdo de
percentual para contratacdo de mulheres em situacdo de violéncia doméstica em todas as
contratacbes de mdo de obra com dedicacdo exclusiva, e ndo apenas nos contratos que

observem um nimero minimo de pessoal contratado.

Especificamente quanto aos Tribunais e demais 6rgdos do poder judiciario, o Conselho
Nacional de Justica — CNJ publicou a Resolucdo n. 497, de 14 de abril de 2023, que institui o

Programa “Transformacdo”, o qual estabelece critérios para a inclusdo, pelos Tribunais e

34 Art. 25. O edital devera conter o objeto da licitacdo e as regras relativas a convocacdo, ao julgamento, a
habilitacdo, aos recursos e as penalidades da licitacdo, a fiscalizagdo e a gestdo do contrato, a entrega do objeto e
as condicdes de pagamento.

§ 9° O edital podera, na forma disposta em regulamento, exigir que percentual minimo da médo de obra
responsavel pela execucdo do objeto da contratacdo seja constituido por:

I - mulheres vitimas de violéncia doméstica; (BRASIL, 2021)
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Conselhos, de reserva de vagas nos contratos de prestacdo de servigos continuados e
terceirizados para as pessoas em condic¢do de vulnerabilidade.

Entre as pessoas beneficiarias da politica de inclusdo prevista pelo Conselho estdo as
mulheres em situacdo de violéncia conforme definicdo no artigo 2° da Resolugédo: mulheres
vitimas de violéncia fisica, moral, patrimonial, psicol6gica ou sexual, em razdo do género, no

contexto doméstico e familiar.

N&o obstante a recente inclusdo da reserva de vagas na Lei de Contratos
Administrativos e Licitacfes, de abrangéncia federal, a politica de género em questdo no
Distrito Federal foi implementada e estd em execucao desde antes desta regulamentacdo legal
especifica pela Unido.

No ambito do Distrito Federal, a acdo afirmativa é historicamente realizada por meio
de parcerias firmadas inicialmente entre a extinta Secretaria de Estado do Trabalho,
Desenvolvimento  Social, Mulheres, Igualdade Racial e Direitos Humanos -
SEDESTMIDH/DF e o érgdo cujo contrato administrativo de prestacdo de servigos adotara a

reserva especifica de vagas.

Apbs a Criacdo da Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal — SMDF por
meio do Decreto n°® 39.610, del® de janeiro de 2019 (Art. 6°, V), a competéncia para a gestdo
da politica em relacdo aos acordos assinados, bem como para firmar novas parcerias, passa a

ser da pasta especifica da Mulher®,

As parcerias entre 0s 6rgdos que aderem a politica social e de género concernente a
reserva de vagas e a Secretaria da Mulher sdo formalizadas por meio de Acordos de
Cooperacdo Técnica — ACT, instrumento juridico indicado para a realizacdo de parcerias de
interesse puablico que ndo envolvam a disponibilizacdo de recursos financeiros, em
concordancia com o que dispde o artigo 2° VIII-A da Lei n° 13.019, de 31 de julho de 2014,
que regulamenta a formalizacdo de acordos em regime de multua cooperacdo, para a

consecucdo de finalidades de interesse publico.

35 Art. 5° A Secretaria de Estado da Mulher do Distrito Federal tem competéncia e atuacdo para:

I - formular, coordenar e articular politicas voltadas a garantia de direitos, a protecdo, ao acolhimento, a
eliminaco de todas as formas de discriminaco e violéncia contra as mulheres;

(Decreto n° 40.698, de 07 de maio de 2020, Dispde sobre a estrutura administrativa da Secretaria de Estado da
Mulher do Distrito Federal, que especifica e da outras providéncias.)
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Na esfera federal, o Decreto n° 11.430, de 8 de margo de 2023 recentemente inaugurou
um caminho semelhante para Formalizacdo da politica, ao prever que o Ministério da Gestdo
e da Inovacdo em Servicos Publicos e o Ministério das Mulheres firmardo acordo de
cooperacdo técnica com as unidades responsaveis pela politica publica de atencdo a mulheres

em situacao de de violéncia doméstica (Art. 4° do Decreto 11.430/2023).

Os Acordos de Cooperacdo firmados entre a Secretaria de Estado da Mulher- SMDF
com objetivo de disciplinar acdes conjuntas que assegurem a assisténcia as Mulheres em
situacdo de vulnerabilidade econémica em decorréncia de violéncia doméstica e familiar estdo

publicados no site oficial da Secretaria.

Os Acordos divulgados no endereco da Secretaria possuem as mais diversas
finalidades técnicas, no entanto, especificamente no que concerne a pesquisa, 0s acordos
visando disciplinar acGes conjuntas que assegurem a realizacdo do Programa de Assisténcia a
Mulheres em situago de vulnerabilidade econdmica em decorréncia de violéncia doméstica e
familiar s&o aqueles firmados entre a SMDF e o Senado Federal (ACT n° 003/2023), Camara
Legislativa do Distrito Federal — CLDF (ACT n° 001/2017), Ministério Pablico do Distrito
Federal e Territérios — MPDFT (Acordo de Cooperacdo Técnica 0998397, abril de 2024),
Procuradoria Geral da Republica — PGR (ACT n° 01/2021), Conselho Nacional do Ministério
Publico — CNMP (ACT CNMP/SMDF 2 de maio de 2022), Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territdrios — TIDFT ( ACT n° 020/2022), Superior Tribunal de Justica (ACT n°
4/2023) e Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos — MGI e Ministério das
Mulheres — MIN (ACT n° 120/2023), Procuradoria Geral do Trabalho — PGT/MPT (ACT n°
41.2023), Superior Tribunal Militar — STM ) ACT N° 07 / 2024) e Tribunal de Contas da
Unido — TCU (ACT n° 3/2024).

Os Acordos divulgados sdo os instrumentos de formalizacdo da politica puablica
inicialmente firmados entre os entes administrativos e a SMDF, vale observar que de acordo
com a divulgacdo da Secretaria, alguns desses acordos foram objeto de termo aditivo: O
acordo com o TJDFT foi firmado em 2022 e aditado em 2023 e 2024, o Acordo com a CLDF
foi firmado em 2017 e aditado em 2019, 2020 e 2022, o Acordo com o STJ foi firmado em
2023 e aditado no mesmo ano, 0s respectivos termos aditivos estdo divulgados na mesma
pagina.

De acordo com o previsto no plano de trabalho anexo aos instrumentos de Cooperagéo

Técnica, a Secretaria da Mulher mantém um cadastro de mulheres atendidas pelos
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equipamentos de apoio as vitimas de violéncia doméstica e familiar no DF, como CEAM,
Espacos ACOLHER (antigo NAFAVD), Casa da Mulher Brasileira e Casa Abrigo. A partir
deste cadastro as mulheres sdo encaminhadas para participar do processo seletivo de
contratacdo com base no perfil profissional e curriculo, que serdo pré-selecionados e
encaminhados a empresa pela Secretaria, 0 que ocorre quando informado pelo 6rgédo o
surgimento de vaga de trabalho nos contratos de terceirizacao.

As mulheres atendidas e aprovadas no processo terdo a oportunidade de assinar o
contrato com a empresa terceirizada para prestacdo de servicos no Orgao parceiro, sempre

com objetivo de garantia de um percentual minimo de mulheres atendidas nesses contratos.

Estdo previstos mecanismos de controle quanto ao preenchimento do percentual de
vagas reservadas, como o intercambio de informacdes, documentos e apoio técnico-
institucional entre os Orgdo parceiros para consecucdo dos objetivos, e a previsdo de
comunicacdo do Orgdo & SMDF com as informag@es contratuais atualizadas para atestar o
cumprimento do percentual minimo, emissdo de declaracdo pela SMDF que ateste a
realizacdo da selecdo e o preenchimento das vagas de acordo com o patamar minimo exigido,

entre outros.

Os acordos iniciam com um texto padrdo que informa os Orgdos pactuantes e o
objetivo da formalizagdo do ajuste, o qual concerne nos documentos analisados a reserva de
um percentual minimo (percentuais que variam de 2% a 8%) de vagas pelo 6rgdo na
contratacdo de servicos terceirizados continuos as mulheres em situacdo de vulnerabilidade
econémica decorrente de violéncia doméstica e familiar, e atendida a qualificacdo profissional

necessaria.

Os Acordos restringiram a politica de reserva de vagas a contratos com quantitativo
minimo de 50 (cinquenta) colaboradores(as) nos casos do MPDFT, SENADO, TIDFT, CLDF,
PGR, e 25 (vinte e cinco) colaboradores(as) nos casos do TCU, MGI, CNMP, PGT/MPT, e
STM, o Acordo firmado com o STJ ndo prevé quantitativo minimo do contrato.

Em um segundo momento, os documentos destacam obrigacbes de cada ente
acordante para consecucdo dos objetivos comuns, essas proposi¢des igualmente observam um
padrdo e pouco variam entre cada instrumento assinado. De maneira resumida é possivel
perceber um padrdo de obrigacdes acordadas com enfoque na formalizacdo da selecdo e
contratacdo pelos 6rgéos, prevendo procedimentos de comunicagéo entre a Secretaria, 0 6rgéo
e a empresa, para realizacdo da selecdo de atendidas no programa, avaliagdo do perfil
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profissional, selecdo, contratacdo, emissdo de certificados e relatdrios, entre outros. Ha
previsdes que concernem a salvaguarda do nome das atendidas em respeito ao que preconiza a
Lei Geral de Protecdo de Dados Lei n° 13.709 de 14 de agosto de 2018%.

As demais previsdes estdo relacionadas ao procedimento e regras para formalizacdo e
execucdo do Acordo como como foro para eventuais questdes juridicas, possibilidade de
rescisdo, auséncia de recursos financeiros envolvidos na parceria, prazo de vigéncia (de vinte

e quatro a sessenta meses), publicacdo, alteracao, entre outros.

E observavel, no entanto, que apesar de as obrigacdes dos acordantes estarem
centradas na construcdo de um fluxo formal do atendimento, selecdo e contratacdo, existem
duas obrigacionais que determinam a promocdo pela SMDF diretamente ou por meio da
articulacdo com outros 6rgdos do DF de atividades que visem acompanhar e dar suporte

técnico psicoldgico as mulheres contratadas.

Tais previsdes podem ser entendidas dentro de um contexto de estruturagdo o
atendimento a mulher em situacdo de violéncia no Distrito Federal, 0 que remete a articulacdo
e atuacdo da Rede de enfrentamento a violéncia que foi formalizada por Decreto e envolve

orgdos como a Policia Civil, a Defensoria 0 MPDFT, os equipamentos do GDF, e outros.

No entanto, é notavel que nos acordos analisados h& apenas uma mencdo a rede de
enfrentamento a violéncia de género no DF ou sua atuacdo, de modo que o pacto prevé essa
articulacdo mas ndo héa previsdo de como seria realizada, qual seja, qual seria o papel de cada
integrante da rede e como poderia proceder-se 0 atendimento e 0 acesso aos Servigos que
visem garantir 0 acesso e continuidade da mulher atendida a vaga reservada, além de outras
previsdes que serviriam de instrumento normatizador da atuacdo necessariamente transversal

dos entes e 6rgdos envolvidas nessa politica.

Verifica-se que dos Acordos firmados em momento posterior a publicacdo do Il PDPM
em 2021, existe previsdo de acOes de atendimento articulada, mas os documentos ndo fazem
mencdo a rede de parceiros para 0 Programa REDE SOU MAIS MULHER, que esta
diretamente associado as iniciativas de promoc¢do de renda e igualdade de género, o que
envolve capacitacdo das mulheres e o acesso a outros servigos de promocdo de renda e

autonomia financeira/econémica.

3 A identidade das trabalhadoras contratadas em atendimento ao Programa serd mantida em sigilo pela empresa,
vedado qualquer tipo de discriminagdo no exercicio das suas funcdes; (ACORDO DE COOPERACAO N°
41.2023 MPT/SMDF)
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O atendimento em rede aparece em 8 dos 11 Acordos de Cooperagdo firmados
(Excecdo dos acordos com o Senado, PGR e CNMP), em uma clausula padréo inserida entre
as obrigacdes assumidas pela SMDF, a qual dispdes sobre as atividades de acompanhamento
técnico e psicoldgico as mulheres encaminhadas ao emprego. A Referida Clausula prevé que
as atividades de acompanhamento das atendidas possam ser desenvolvidas por meio do
atendimento em rede, visando a articulacdo de servigos como qualificagdo profissional, vagas

em creches, beneficios socioassistenciais, entre outros:

As atividades relacionadas acima poderdo ser realizadas mediante oficinas,
palestras, terapias de grupo, atendimento por equipe técnica vinculada aos
equipamentos da SMDF, e por meio da articulacdo de servigos da rede que
possam contribuir para a permanéncia e desenvolvimento da mulher no
mercado de trabalho, tais como: ampliagdo do acesso a beneficios e direitos
socio assistenciais, encaminhamento para qualificagdo profissional
adequadas ao seu contexto de atuacdo, acesso a vagas em creche e a
modalidade de ensino integral; (ACORDO DE COOPERACAO N° 41.2023
MPT/SMDF)

Assim, os acordos preveem 0 apoio do tomador de servico as ac¢des articuladas e
politicas para mulheres promovidas pela SMDF, o que € feito de maneira geral com a previsdo
da articulacdo de servicos, especialmente nas clausulas que concernem as responsabilidades

da SMDF no acordo, na qual encontra-se a redacdo padréo destacada.

Verifica-se que os Grgdos acordantes se comprometem em linhas gerais a manter o
percentual de contratacdo acordado, ao sigilo quanto ao meio de contratacdo e preservacao da
identidade da mulher atendida e a uma obrigagdo de “promover encontro com terceirizados e
encarregados, para orientar como todos podem auxiliar uma mulher em situacdo de violéncia

doméstica”.

Assim, € observavel que as obrigacbes concernentes ao atendimento e
acompanhamento psicoldgico e social da mulher atendida sdo centralizadas pela Secretaria,
que compete articular a rede de atendimento, ao que os oOrgdos tomadores dos servicos
comprometem-se na garantia da participacao das mulheres nas atividades da SMDF (alguns
acordos preveem a possibilidade de dispensa do trabalho para este fim, ou a regularizacao de
banco de horas), assim como apoiar ag0es de capacitacdo das trabalhadoras, inclusive com o
fornecimento do espaco do oOrgdo tomador, desde que anteriormente sinalizado pela
Secretaria, como é o caso do acordos com o TCU, TIDFT e CNMP.
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E notavel ainda que as normativas relacionadas a obrigages impostas aos 6rgaos
tomadores dos servigos limitam-se a assegurar compromissos administrativos com a
atualizacao e formalizacdo dos documentos, atencdo aos quantitativos e natureza das vagas, e
até a garantia dos atendimentos e a¢fes. No entanto, é observavel que ndo esta prevista no
instrumento uma articulagdo mais estrutural entre os acordantes no que concerne ao
atendimento conjunto de demandas especificas que exsurgem do atendimento de mulheres em

situacdo de vulnerabilidade econémica decorrente de violéncia doméstica e familiar.

Nesse sentido, chama atencéo o caso dos acordos firmados com a PGT, STM, CNMP
e MPDFT, os quais preveem como obrigacdo da SMDF de comunicacdo da ocorréncia ao
6rgdo tomador do servigo de assédio moral ou sexual, discriminagdo e outras situacOes de
violéncia sofridas no ambito da prestacdo dos servicos, sem, contudo, prever mecanismos
efetivos de prevencdo e combate ao assedio ou discriminacdo a serem adotados no proprio
6rgdo, de maneira a previsdo de atuacdo articulada nesse caso, para a questdo da violéncia de
género no ambiente laboral, ficou restrita a comunicacdo ao tomador de servigos, na
contramao da atuacdo transversal prevista no Il PDPM. Vale desatacar que ndo € possivel
avaliar a partir da analise dos documentos se os 6rgdos tomadores de servico de fato nédo
possuem esses mecanismos de combate, mas que, no caso, esses mecanismos ndo foram

mobilizados para a formalizacdo da politica de reserva de vagas.

Nos acordos anteriormente mencionados, além das previsdes de comunicagdo de nova
violéncia e manutencdo do sigilo das participantes, tem-se que uma das poucas obrigacdes
assumidas concernente a uma preocupacao com a permanéncia da trabalhadora atendida no
cargo, do ponto de vista das politicas de igualdade, na clausula que prevé a obrigacdo de os
acordantes tomadores do servigo “promoverem encontros com encarregados e equipes de
colaboradores para sensibilizacdo acerca de como auxiliar uma mulher em situacdo de
violéncia doméstica”. Longe de desprezar o valor da capacitacdo para superacdo da
desigualdade no ambiente laboral, percebe-se que a previsao é generalista e esta longe de uma
perspectiva interseccional do problema que reflita a atuacdo articulada orientada pelo 1l
PDPM, o que consequentemente a afasta de uma efetiva atuacéo intersetorial ou transversal, o
que demandaria comunicacdo constante e acgdes essencialmente articuladas entre os

acordantes, para além da organizagdao administrativa do atendimento e da reserva de vagas.

Em relacdo a reiterada clausula que obriga a SMDF a comunicacao do deferimento de

medidas protetivas em favor da mulher atendida ao 6rgdo tomador, é interessante observar
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que, recaindo essa obrigacédo sobre a SMDF, diferentes objetivos foram apresentados para tal
comunicagdo, notadamente tem-se que no acordo firmado com o STM, a SMDF se
compromete a comunicar ao Tribunal e “a empresa contratada o deferimento de medidas
protetivas das mulheres contratadas, com o0 objetivo de otimizar a seguranca institucional”.
Ainda que considerada a importancia da seguranca institucional também para as atendidas da
politica, do ponto de vista do atendimento integrado e da transversalidade, acredita-se que um
dos objetivos expressos deve manifestar preocupacao com medidas efetivas de manutencdo da

seguranca da mulher e continuidade da relacao de trabalho.

Na contramao destas disposicOes, é notavel que o acordo firmado entre o Ministério da
Gestdo e Inovacdo — MGI e a SMDF, acordo este que envolveu também o Ministério das
Mulheres - MIN, a previsao de comunicacdo pela Secretaria esta acompanhada do objetivo

expresso de adocdo de medidas de seguranca:

Disponibilizar ao 6rgdo ou a entidade contratante e a empresa contratada
informacBes e contatos da rede de atendimento & mulher em situacdo de
violéncia doméstica e familiar com vistas a que os fornecam as pessoas
diretamente relacionadas a mulher contratada em funcBes de chefia,
supervisdo ou representagdo, em condicdo de preposto(a), para adogdo de
medidas necessarias caso venham a identificar riscos & seguranga ou
indicativos de ocorréncia de novos atos de violéncia a que a mulher tenha
sido submetida; (ACT MGI/MIN/SMDF n° 120/2023).

Nesse sentido, ainda que recaia a obrigacdo de comunicacdo de eventual ocorréncia a
SMDF, o Ministério comprometeu-se ao menos de maneira indireta a identificar riscos de
seguranca ou indicativos de novos atos de violéncia com vias a protecdo e manutencdo da

mulher no emprego.

Como ¢ verificavel do acordo, concernente a participacdo do Ministério das Mulheres,
este assume obrigacOes diversas dos demais acordantes, comprometendo-se a acompanhar
mais de perto a politica e articular acdes com a SMDF e a rede de enfrentamento a violéncia,
sua execucdo e estruturagdo, conforme é verificavel do item 7.4 do ACT MGI/MIN/SMDF n°
120/2023:

7.4. S#o atribui¢Bes do MINISTERIO DAS MULHERES:

7.4.1. Articular e coordenar as acGes com a SMDF e a rede de atendimento
as mulheres em situacdo de violéncia doméstica e familiar para a execucéo
deste Acordo;

7.4.2. Propor fluxos, rotinas e modelos aos organismos de politicas para as
mulheres para a implementacdo das acfes previstas neste Acordo; 7.4.3.
Apoiar acGes de capacitacdo voltadas para a implementacéo deste Acordo;
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7.4.4. Acompanhar e avaliar o andamento das ac¢des previstas neste Acordo.
(ACT MGI/MIN/SMDF n° 120/2023).

Além disso, o referido acordo feito com os 6rgdos do Executivo Federal possui uma
clausula diferente dos demais, que assume um compromisso de ndo discriminagcdo as
atendidas no ambiente de prestacdo dos servicos, além de valorizacdo (ndo especificada de
que maneira) de iniciativas de empresas no sentido de adequacdo das condigdes de trabalho
das mulheres em situacdo de violéncia domeéstica e familiar no seu rol de politicas de recursos
humanos. Tais disposi¢des demonstram uma preocupacdo com mecanismos de combate a
discriminacdo e manuten¢do da mulher no emprego, prevendo a possibilidade de adogédo de
medidas especificas no sentido de adequacédo do trabalho ao atendimento do programa.

Em relacdo as interseccionalidades, € observavel que os acordos firmados com o STJ e
o TIDFT foram aditados no ano de 2023 para, entre outras disposi¢des, incluirem a Resolucéo
n. 497, de 14 de abril de 2023, do Conselho nacional de Justica - CNJ que institui o
mencionado programa “Transformagdo”, com objetivo de fomentar a ado¢do de politicas
afirmativas as que possibilitem a redugéo das desigualdades e incluséo social no mercado de
trabalho de mulheres integrantes de grupos vulneraveis. O Acordo firmado com o STM

incorporou o normativo do CNJ desde sua assinatura em novembro de 2024.

A inclusdo da referida resolucdo nos Acordos de Cooperacdo se deu especialmente
com a reproducdo do artigo 2° do documento do CNJ que apresenta uma conceituacdo
segundo a qual podem ser consideradas mulheres em condicdo de especial vulnerabilidade
econémico-social:

I — mulheres vitimas de violéncia fisica, moral, patrimonial, psicolégica ou
sexual, em razdo do género, no contexto doméstico e familiar;
Il — mulheres trans e travestis;
111 — mulheres migrantes e refugiadas;
IV — mulheres em situacéo de rua;
V — mulheres egressas do sistema prisional,
VI — mulheres indigenas, campesinas e quilombolas.
(CNJ, Resolugio n. 497, 2023)

E notavel ainda neste ponto que a referida Resolugdo prevé no artigo 3° que “Pelo
menos metade do total de vagas reservadas deverdo ser destinados a mulheres vitimas de

violéncia no contexto doméstico e familiar’; alem de que “As vagas serdo destinadas
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prioritariamente a mulheres pretas e pardas” (CNJ, Resolug¢ao n. 497, 2023), as quais foram
incorporadas nos acordos que adotaram a Resolugéo.

Dessa maneira, a inclusdo dessas disposi¢cfes normativas do Conselho Nacional de
Justica se deu de maneira parcial nos acordos firmados entre a SMDF e o STJ, TIDFT, PGT e
MG, especialmente no que concerne a inclusdo do atendimento prioritario as mulheres pretas
e pardas no programa, a reserva de metade das vagas as vitimas de violéncia doméstica e
familiar, bem como a inclusdo de outros tipos de vulnerabilidade socioeconémica para o
atendimento, como das mulheres trans, refugiadas e em situacdo de rua, entre outras, de

acordo com o normativo em destaque acima.

Nesse sentido, destacam-se os acordos firmados com o MGI e PGT, os quais
estabeleceram requisitos que podem resultar em restricdo do atendimento e consequente
limitacdo da politica, qual seja, especificamente o Acordo com a PGT e MGI/MIN, ao

estabelecer a prioridade de mulheres pretas e pardas acrescenta:

As vagas serdo destinadas, prioritariamente, a mulheres pretas e
pardas, observada a proporcdo de pessoas pretas e pardas na unidade
da federacdo onde ocorrer a prestacdo do servi¢co, de acordo com o
altimo censo demogréafico do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica— IBGE” (ACT - PGT/MPT n° 41.2023)

A referida clausula em verdade reproduz a integralidade do inciso I, § 3° do
mencionado Decreto 11430/2023, que dispde sobre a exigéncia, em contratacdes publicas, de
percentual minimo de mao de obra constituida por mulheres em situacdo de violéncia

domeéstica.

O condicionamento da prioridade para mulheres pretas e pardas a observancia da
proporcdo demogréafica dessas populagdes na regido de ingeréncia da politica, com base em
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, introduz uma limitacdo néo
prevista pela Resolucdo do CNJ. Tal exigéncia pode resultar em restricGes a politica ou a
prioridade no atendimento, diante das dificuldades préaticas de vincular proporcionalmente o

atendimento a indices demogréaficos produzidos por 6rgao externo ao acordo.

Além disso, de acordo com o exposto, verifica-se que a inclusdo de grupos especificos
ou prioritarios de mulheres para atendimento na politica ndo est4 relacionado a proporgao

demogréafica dessas populaces, mas aos regimes de precarizacdo que em maior ou menor
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medida atravessam seus corpos e resultam na condic¢do de vulnerabilidade econdmica, a qual

a politica intenta combater por meio da inclusdo no mercado.

Dessa maneira, a relacdo de proporcionalidade ndo é capaz de conduzir a equidade no
atendimento, tendo em vista que esta ndo € meramente numérica, mas pressupbe a
observancia desses regimes de precarizacdo e mecanismos de superacdo de vulnerabilidades
que estruturam as desigualdades de género, raca e classe social e atingem as mulheres

atendidas de diferentes maneiras.

Os demais acordos nada dispdem nesse sentido, qual seja, ndo incorporaram a
Resolucdo CNJ n.497/2023, especialmente no que concerne ao estabelecimento de
prioridades no atendimento e a inclusdo de outras formas de vulnerabilidade socioecondmica

da mulher para além da violéncia doméstica e familiar de género.

Por fim, reitera-se a recente alteracdo promovida pelo Decreto n® 12.516/2025, de 17
de junho de 2025, que modificou o mencionado Decreto n® 11.430/2023, para exigir a
previsdo de percentual para contratacdo de mulheres em situacdo de violéncia doméstica em
todas as contratacdes de médo de obra com dedicacdo exclusiva, e ndo apenas nas contratacdes
gue observem um numero minimo de pessoal contratado, como esta previsto na maioria dos
Acordos de Cooperagdo. Contexto em que, em uma perspectiva normativa, 0s Acordos
analisados deverdo adequar-se do Decreto n® 11.430/2023, especialmente no que concerne a
possibilidade de reserva de vagas, no percentual minimo de 8%, em quaisquer contratos de
prestacdo e servigos continuados tomados pela administracdo, independente de quantitativo de

trabalhadores(as).

Em sintese, os acordos analisados, embora formalizem um fluxo de atendimento e
contratacdo para mulheres em situacao de vulnerabilidade econémica decorrente de violéncia
doméstica e familiar, apresentam lacunas significativas, ao menos em um nivel de
normatizacdo/formalizacdo, em sua articulacdo com a rede de enfrentamento a violéncia de
género no Distrito Federal ou mesmo com a rede de promocao da autonomia econdmica da

mulher, na contramé&o do que estabeleceu o 11 PDPM.

2.4.3 — Respostas aos Pedidos de Informacao

Conforme exposto anteriormente, compdem o0s dados da pesquisa as respostas aos

pedidos de informacdo encaminhados a Orgdo publicos signatarios dos Acordos de
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Cooperacédo. Os pedidos foram enviados a partir de uma redacdo padréo para requerimento de
informagdes concernentes a execugdo da politica de inclusdo laboral, especialmente i) A
quantidade de mulheres que foram inseridas no programa no ambito do 6rgdo questionado; ii)
As funcdes ou atividades desempenhadas por essas mulheres; iii) A duracdo media das
atuacOes ou vinculos estabelecidos, e iv) Outras informagdes publicas que possam contribuir
com a caracterizacdo da implementacdo e dos resultados do referido ACT. As respostas
oficiais chegaram no email pessoal do pesquisador ou por meio de comunicacdo via sistema

especifico da ouvidoria do 6rgéo questionado.

Destaca-se inicialmente as respostas que ndo retornaram as informagdes requeridas,
entre elas a resposta da Camara Legislativa do Distrito Federal — CLDF ao requerimento de
informacdo 160625E1532LAl, cujas informacbes apresentadas limitaram-se a reiterar 0s
objetivos e procedimentos ja publicados no Acordo de Cooperacdo Técnica CLDF/SMDF n°
001/2017. O Gestor do referido Acordo assina a comunicagdo informando que “a
apresentacdo de informagGes mais detalhadas sobre os questionamentos realizados torna-se
inviavel”, uma vez que “Respeitando o sigilo das colaboradoras, a quantidade, identidade e

informagdes das mulheres ndo séo repassadas aos gestores dos contratos da CLDF”.

No mesmo sentido, a resposta da ouvidoria do Ministério Publico do Trabalho — MPT
foi in6cua, conforme documento anexo, a Ouvidoria do 6rgdo respondeu apenas com o inteiro
teor do Acordo de Cooperagdo Técnica n® 41.2023 MPT/SMDF, o qual est& disponibilizado
na internet pela Secretaria da Mulher e ja foi objeto de andlise, de modo que o pedido de
informacBes ndo retornou dados inéditos ou relevantes para a pesquisa (Resposta ao processo
MPT 20.02.0001.0004880/2025-57).

O mesmo aconteceu com a consulta a ouvidoria do Ministério Publico Federal, em
relacdo ao Acordo PGR/SMDF (ACT n° 01/2021), foi respondida apenas com uma mensagem
de divulgacdo do Acordo de Cooperacéo, o qual igualmente esta publico no sitio da SMDF e

foi objeto de analise nos topicos anteriores (Manifestagdo 20250041524).

O pedido de informacdo enviado ao Ministério Publico do Distrito Federal, relativo ao
Acordo Cooperacdo — MPDFT/SMDF n° 0998397/2024, ndo retornou resposta até a redacao

final da dissertacdo.

Dessa maneira, a pesquisa ndo conseguiu obter dados relativos as contratacdes que
passaram pela politica de inclusdo laboral no ambito dos Acordos de Cooperagédo celebrados
entre a Secretaria da Mulher do DF e a i) Camara Legislativa do Distrito Federal — CLDF; ii)
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Procuradoria Geral da RepuUblica PGR; iii) do Ministério Publico do Distrito Federal -
MPDFT e iv) Ministério Publico do Trabalho.

Dos dez pedidos de informacdo realizados, apenas sete resultaram em respostas
concretas acerca do quantitativo de mulheres que atualmente trabalham nos respectivos

orgdos e que foram contratadas por meio da politica de inclus&o.

As informagGes referentes ao nimero de contratadas no momento do pedido, ao tempo
de exercicio e as funcdes desempenhadas foram compiladas na Tabela 1, apresentada a seguir,
com o objetivo de possibilitar a sistematizacdo e a comparacdo entre os dados fornecidos

pelos diferentes drgaos signatarios.

Tabela 1 — Distribuicao das trabalhadoras por func¢éao e 6rgéo.

Funcéo STJ STM CNMP TJDFT Senado TCU MGI Total

Servigo de limpeza 0 3 0 0 0 0 0 3
Apoio administrativo 0 O 1 2 4 0 0 7
Carregadora 0 O 0 2 0 0 0 2
Copeira 0 O 0 4 7 0 0 11
glg;;arrigz gperamonals de 1 0 0 0 9 0 0 10
Serventes 0 O 0 0 9 0 0 9
Bombeiro civil 0 O 0 0 1 0 0 1
Auxiliares de eletricista 0 O 0 0 2 0 0 2
Assistente administrativo e

recepcionista (MGI) 0 0 0 0 0 0 22 22
Atendentes 0 O 0 0 3 0 0 3
Vigilante 1 0 0 0 0 0 0 1
Auxiliar de servigos gerais 7 0 0 0 0 0 0 7
Recepcionista 5 0 0 0 0 0 0 5
Auxiliares de acabamento 0 O 0 0 2 0 0 2
Total 14 3 1 8 37 0 22 85

A Ouvidoria do Tribunal de Contas da Unido — TCU respondeu que “O Termo de
Cooperacdo ainda é recente e serd implementado de forma gradual, a medida que surgirem
novas vagas ou contratos. Informamos que, até 0 momento, ndo ha mulheres contratadas com
base no referido Termo”. O Acordo de Cooperagdo Técnica n® 3/2024, que instituiu a politica
de inclusdo no &mbito do TCU foi assinado em 06/12/2024 e é vélido até 06/12/2029

(https://www.mulher.df.gov.br/acordosdecooperacao).
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Conforme demonstrado na Tabela, o Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos
Publicos — MGI informou que, “no momento da resposta, 22 mulheres atendidas pela politica
atuavam no ambito do Ministério, desempenhando fungdes de assistente administrativo e
recepcionista”. Entretanto, a comunicacdo nédo especificou quantas delas ocupavam cada uma
dessas fungdes. Diante disso, optou-se por agrupar ambas as ocupacOes na categoria
“Assistente Administrativo ¢ Recepcionista”, na qual foram inseridas as 22 trabalhadoras

mencionadas pelo MGI.

A resposta do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP, o qual informou que
“houve a contratacdo de uma profissional com esse perfil, em maio de 2023, a qual

desempenha a fungéo de auxiliar administrativa e cujo vinculo permanece ativo”.

O CNMP observou ainda que o Acordo celebrado entre a SMDF e o 6rgdo (assim
como os demais, por légica temporal) ndo abarcaram as recentes alteragdes promovidas pelo
Decreto n° 12.516/2025, de 17 de junho de 2025, que modificou o Decreto n° 11.430/2023,
para exigir a previsdo de percentual para contratacdo de vitimas de violéncia doméstica em
todas as contratacdes de médo de obra com dedicacdo exclusiva, e ndo apenas nas contratacdes

gue observem um niimero minimo de pessoal contratado.

O Superior Tribunal Militar — STM forneceu algumas informacdes adicionais e
colocou-se a disposicdo para fornecer mais documentos cuja divulgacdo ndo prejudique ou
sigilo na execucdo da politica, informando ainda que, no dia 18 de agosto de 2025, as 14h, o
Tribunal sediou uma audiéncia publica com foco na ampliacdo da efetividade da Lei n°
14.133/2021, com destaque para os dispositivos relacionados a equidade de género e
responsabilidade social. O evento foi aberto ao publico. A resposta destaca ainda que a
tematica de género e inclusdo tem ganhado destaque na gestdo do Tribunal, contexto em que
foi instituido o “Comité Pro-Equidade e de Politicas Antidiscriminatérias” e o “Observatério
Pro-Equidade da Justica Militar da Unido”, instancias voltadas a promocao de politicas

afirmativas no ambito da referida Corte.

Os pedidos de informacdo retornaram um quantitativo de 85 contratadas pela politica
de inclusdo da SMDF nos sete 6rgdos que responderam, conforme a Tabela 1 acima. O
Senado Federal concentrou o maior numero de contratadas na amostra (37 - 43,53%). As
principais ocupagOes estdo relacionadas a Assistente Administrativo e Recepcionista (MGI)
(22 mulheres - 25,9%); Copeira (11 mulheres - 12,9%); Auxiliar Operacional de Secretariado
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(10 mulheres - 11,8%); Serventes (9 mulheres - 10,6%); Apoio Administrativo (7 mulheres -

8,2%) e auxiliar de servicos gerais (7 mulheres - 8,2%).

A andlise da distribuicdo revela que as funcbes de apoio administrativo e recepcao
concentram o maior numero de inser¢des. Quando agrupadas as categorias “Apoio
Administrativo” (7 mulheres), “Recepcionista” (5 mulheres) e “Assistente Administrativo e
Recepcionista (MGI)” (22 mulheres), cargos que, embora ndo sejam equivalentes, convergem
em atividades de suporte administrativo, chega-se a um total de 34 trabalhadoras, o que

corresponde a 40% do total.

Em seguida, destacam-se funcOes de copeira (11 mulheres - 12,9%), auxiliares
operacionais de secretariado (10 - 11,8%), serventes (9 - 10,6%) e auxiliar de servigos gerais
(7 - 8,2%); seguidas pelas fungdes: com menor incidéncia como atendente (3 - 3,5%),

Servicos de Limpeza (3 - 3,4%), vigilante (1 - 1,2%) e bombeiro civil (1 - 1,2%), entre outras.

Em conclusdo, tem-se a principio que as mulheres estdo inseridas em um pequeno
espectro de fungdes dentro dos 6rgdos acordantes, notadamente copeiragem, recep¢do e
auxiliar administrativo. Os dados relativos a insercdo laboral refletiram que existe ainda uma
restricdo da politica em relacdo as oportunidades ofertadas, que estdo concentradas
principalmente nas atividades destacadas acima. Em uma perspectiva estrutural e ampliada, a
restricdo das oportunidades espelha a segmentacdo de género do mercado de trabalho, que
confina as mulheres em atividades de suporte, cuidado e servicos de baixa valorizacdo social,

os chamados “guetos” profissionais (Bruschini, 2007, p. 571).

Essa restricdo € também um resultado das normas expressas nos instrumentos de
efetivacdo até entdo desenvolvidos, conforme apontou a analise dos Acordos de Cooperacéao
Técnica, os acordos assinados para implementacdo da inclusdo no Distrito Federal, com
excecdo do ACT firmado com o STJ, restringem a reserva de vagas a contratos com
guantitativo minimo de colaboradores, 50 (cinquenta) nos casos do MPDFT,
SENADO,TJDFT, CLDF, PGR, e 25 (vinte e cinco) colaboradores(as) nos casos do TCU,
MGI, CNMP, PGT/MPT, e STM.

Chama atencdo na resposta do CNMP o destaque para o fato de que o 6rgdo observa
gue o quantitativo minimo de contratados para a incidéncia da politica de inclusdo (vinte e
cinco) acabou restringindo demasiadamente a aplicacdo da politica no 6rgdo, tendo em vista
que “o CNMP néo dispde de contratos com grandes quantitativos de mao de obra, de modo
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que, observados os parametros legais até entdo vigentes, havia a obrigatoriedade de aplicacéo
dessa regra a apenas um dos contratos e no quantitativo de uma colaboradora”.

Nesse sentido, reitera-se a importancia para expansdo e aprimoramento da politica da
recente alteracdo promovida pelo Decreto n° 12.516/2025, de 17 de junho de 2025, que
modificou 0o mencionado Decreto n® 11.430/2023, que passou a exigir a previsdo de
percentual para contratacdo de mulheres em situagdo de violéncia doméstica em todas as
contratacbes de méo de obra com dedicacdo exclusiva, e ndo apenas nas contratacbes que
observem um numero minimo de pessoal contratado, como era de praxe desenvolvido no

Distrito Federal.

Isso significa que os Acordos de Cooperacdo deverdo ser ajustados para atender a
alteracdo legislativa, de maneira a promover a politica de inclusdo em todas as contratacdes
de pessoal para dedicacdo exclusiva no érgdo, independente do quantitativo do contrato. Em
atencdo a este cenario, acredita-se que a medida tem como objetivo expandir as vagas
destinadas a inclusdo de mulheres, assim como diversificar as oportunidades para todas as
areas de prestacdo de servigco nos orgaos pubicos acordantes, e ndo apenas as de maior

efetivo.
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CAPITULO 3: Resultados da Pesquisa: Percepcoes das Atendidas em Relacdo a Politica

de Inclusdo Laboral Desenvolvida Pela Secretaria

3.1 A Experiéncia como Eixo Analitico da Politica Publica de Inclusdo Laboral:
Limites e Possibilidades de Efetividade

Conforme apresentado anteriormente, a coleta dos dados teve como objetivo principal
a andlise da politica pablica de inclusdo laboral sob a perspectiva da experiéncia das mulheres
que foram atendidas, a qual servird como mecanismo de analise para a construcdo da politica
e suas possiveis efetividades. Os dados normativos e a pesquisa documental tiveram como
objetivo contextualizar a experiéncia ouvida em um contexto amplo de implementacdo da
politica no Distrito Federal. Dessa maneira, a articulacao entre o cenario de implementacéo da
politica no Distrito Federal, encontrado por meio da pesquisa documental e normativa
realizada, e a experiéncia das atendidas, a partir do que foi fornecido nas entrevistas, constitui

0 ponto central da discussao proposta.

O objetivo dessa articulacdo, conforme expresso anteriormente, estd na busca por
aprimoramento e possiveis efetividades da politica em anélise, tendo em vista que se insere
em uma questdo complexa e multidimensional como a violéncia de género no Distrito
Federal, a qual exige do estado uma intervencao transversal, interdisciplinar e interseccional.
Contexto em que se reconhece a centralidade da experiéncia vivida como categoria analitica
indispensavel para pensar politicas publicas ao fornecer elementos fundamentais para a

avaliacdo critica de sua efetividade.

3.1.1 Ingresso na Politica de Inclusdo Laboral

Inicialmente destacam-se as experiéncias relativas ao ingresso na politica publica da
Secretaria da Mulher do DF, bem como a respeito do processo seletivo para contratacdo. As
perguntas que orientaram este ponto de discussao estdo relacionadas a maneira de ingresso na
politica (como ficou sabendo da possibilidade de enviar o curriculo e participar), bem como
perspectivas sobre o processo seletivo de contratagéo, itens 2 e 10 do roteiro das entrevistas —

instrumento de coleta de dados, em anexo.

Em relacdo a maneira de ingresso na politica de inclusdo, nos cinco casos, as

entrevistadas foram previamente atendidas por um dos equipamentos da SMDF ou 6rgéos que
91



integram a rede de protecdo, ao que apés esse atendimento foram contatadas pela SMDF
sobre o interesse na participagdo na politica de reserva de vagas.

Especificamente, Bertha mencionou ter sido atendida na Defensoria Plblica e outros
orgdos, quando a Secretaria entrou em contato por meio de telefone para participacdo na
politica, disse “participei do CAPS, fui até o CAPS. “Eu ndo sei te explicar direito, mas eles
foram nas defensorias publicas, e ministérios publicos e dentro disso eles querem la naquelas
demandas de mulheres que passaram por esse tipo de situacao. Fizeram uma alta avaliacdo. E
ai, um Belo dia eu recebi uma ligacdo, né, que estava tendo esse projeto. [...] E Pro vitima.
Antes era prd vitima, né? Agora mudou o0 nome, € delegacia, Ministério Publico, Defensoria,

tudo, tudo. Passei por todos esses canais.”

Conceicdo disse que abriu um boletim de ocorréncia na 322 Delegacia de Policia Civil
(Samambaia Norte) para denunciar a violéncia sofrida, e que, ao relatar o agravamento da
situagdo (“Mas eu tive que sair de dentro de casa, porque se nao, ia ser morta, na verdade. Foi
isso que eu expliquei 14 na delegacia”), recebeu um contato da Delegacia perguntando sobre o
interesse em participar de programas de acolhimento da SMDF: “Eu ndo sei te dizer muito
bem, mas eu sei que depois eles me ligaram perguntando se eu precisaria de apoio
psicologico, se eu precisaria de uma casa de apoio, essas coisas”. Desde entdo, comecou a
fazer acompanhamento psicolégico no CEAM da Asa Sul (Equipamento da SMDF), ocasido

em que foi informada e se interessou em participar da politica de inclusao.

Maria relatou que antes de ser informada da politica, participava espontaneamente do
acompanhamento psicoldgico e acdes educativas na SMDF (palestras, cursos), ao que foi
informada e topou participar. Alegou que inicialmente procurou atendimento no CRAS, ao
que foi encaminhada para a Casa da Mulher Brasileira: “Eu fazia acompanhamento, né? Sao
as redes de apoio, acompanhamento psicoldgico, participava de palestras. Me inscrevi pela

Secretaria. Me inscrevi também em alguns cursos.”

Lélia relatou que ficou sabendo da politica de inclusdo por meio de um grupo de
whatsapp relativo ao atendimento de mulheres em situa¢do de violéncia pela Secretaria, “Ai
eu fui na Secretaria das mulheres ¢ fiz do cadastro 14 e foi através deles”. Carolina igualmente
ja era atendida pela Secretaria da Mulher quando foi comunicada da possibilidade de

participar.

As percepcdes quanto ao processo seletivo para serem contratadas na empresa é um
dos limites das informag¢bes comunicadas nas entrevistas, iSSo porque, as perguntas sobre o
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processo seletivo ap6s o primeiro contato e a entrega dos curriculos para a SMDF obtiveram
respostas pouco reveladoras, as entrevistadas afirmaram que 0 processo ocorreu por uma
entrevista simples e “normal” (Lélia), “Conversei com o pessoal na Secretaria da Mulher e ai
eu fui contratada” (Bertha). Concei¢do informou sobre o ingresso no MGI que “foi até rapido
porque a gente tinha contratado na empresa, né? Ai é enviado para o 6rgdo, né? E 14 eles ja
sabem que a gente veio da Secretaria da Mulher. Assim, s6 mais os chefes mesmo,

supervisores.”

A experiéncia relatada por Lélia em relacdo ao processo seletivo destacou
simplicidade no procedimento, no entanto, foi muito diversa, notadamente considerando as
barreiras especificas para inclusdo laboral de mulheres trans. Ela relatou que “Entreguei
curriculo participei de entrevista, mas, porém, € mesmo assim fui ainda barrada. Eu tive um
problema ai ndo foi de imediato, teve um problema na inclusdo porque Ok, é me chamaram
pra fazer a entrevista 14, fiz a entrevista tudo bonitinho, entreguei o curriculo tudo certinho ok.
Depois me retornaram falando que era para mim, se eu me direcionar a empresa que eu fui
selecionar, fazer o é 0 exame, 0 exame, aquele exame de aptiddo. Enfim, Ia na contrato é
pegar o uniforme, ai eu. Fiz tudo nisso. Gastei tempo, né? O dinheiro de passagem? E ai foi
fazer tudo isso 14 na sede da empresa. Fiz crach, tudo isso J& tinha a data que eu ia iniciar,
né? Ai depois, do nada me liga, me manda mensagem na verdade avisando que a vaga foi
suspensa. Ai eu falei ué como assim foi suspensa. Ah, é ndo so falar, é que a vaga foi
suspensa. EE, qualquer coisa vai entrar em contato, né? E para a senhora vir na empresa, né,
para poder deixar os uniformes, as coisas que eu peguei. Ai eu bati o pé e disse esta errado,
uai. Eu sai da minha casa, perdi tempo, fui fazer exame admissional. Entéo eu falei com as
pessoas, né? Da vaga procurei a Secretaria da Mulher, acionei imediatamente a Secretaria da
Mulher expliquei toda a situacdo, mostrei foto print de uniforme. Ai eles entraram em contato.
N&o sei se eles conseguiram falar com o gestor desse contrato. Entender o que que estava
acontecendo? Sé sei que eles conseguiram me reativar nessa vaga, entendeu? Mas porque eu

tive que ir atras, eu bati o pé, eu achei uma falta de respeito comigo”.

A experiéncia de Lélia, ao ter que lutar contra a exclusdo injustificada de sua vaga,
revela de certa maneira o paradoxo anteriormente anunciado no campo da incluséo laboral, no
caso, especialmente de mulheres trans, paradoxo esse caracterizado pela relacdo dialética
entre inclusdo e exclusdo (Diogo, Coutinho. 2006. p. 128). De um lado, a oportunidade de
participar de um processo seletivo aparentemente simples e mediado por uma politica publica

gue tem como objetivo promover a inclusdo no mercado de trabalho. De outro, a experiéncia
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comunicada evidencia como os mecanismos de exclusdo estrutural continuam operando
mesmo em contextos institucionais cujo objetivo € a promocdo de oportunidades a pessoas

estruturalmente excluidas do mercado laboral (Paniza, Moresco, 2022, p.7).

As duas perguntas aqui consideradas foram reveladoras da experiéncia de ingresso na
politica, especialmente quanto a essencialidade do funcionamento integrado das politicas de
atendimento as mulheres consideradas em amplo aspecto, ndo apenas as politicas sociais de
género. Essa constatacdo confirma o referencial tedrico e ficou evidenciada a experiéncia
também pelo fato de que as atendidas ingressaram na politica por diferentes meios de
atendimento. Seja por meio da politica de seguranca publica (Delegacia), assisténcia juridica
gratuita (Defensoria Publica), assisténcia social (CRAS), entre outras, ou mesmo no
atendimento psicoldgico da SMDF, todas as entrevistadas foram anteriormente atendidas por
outra politica publica em desenvolvimento no Distrito Federal, e a partir desse atendimento
anterior foram contatadas pela Secretaria sobre a possibilidade de entregar curriculos e
participar da politica de inclusdo.

Ainda em relacdo aos aspectos da transversalidade, interseccionalidade e integracdo da
atuacdo estatal, o relato de Conceicdo pode ser significativo da essencialidade de que o
atendimento seja integrado na prestacao das politicas de seguranca, sociais de género, salde,
entre outras. Conforme destacado anteriormente, a Concei¢do foram ofertados/comunicados
os servicos de acolhimento da Secretaria apenas apds relatar o agravamento da violéncia na
Delegacia, ela destacou que “Fizeram sO o boletim de ocorréncia. Ai ainda demorei
sair...Como é que eu te explico? Ah, tipo que eles ndo ddo muito assunto, sabe? Fala que é

mais uma... E. S6 mais uma denunciando e vai voltar para o marido. Tipo isso, entendeu?”

A experiéncia de Conceicdo € reveladora da essencialidade de articulagdo entre as
politicas e, em outro sentido, da relacdo entre esta articulacdo e a confiabilidade e perspectiva
de efetividade da politica na perspectiva das atendidas. A transversalidade funciona como um
arcabouco organizativo que congrega elementos para a agdo publica e promocdo de
transformacdes sociais por meio de dinamicas inovativas nas relages Estado-sociedade
(Cruz, Dariot, 2023, p. 1356), contexto em que, na experiéncia analisada, a auséncia dessa
articulacdo foi percebida pela entrevistada como incompletude no atendimento, pela sensacdo
de que sua demanda ndo foi acolhida de forma integral. Essa percepcdo reforca a

compreensdo de que a auséncia de integracdo efetiva entre seguranca, satde, assisténcia social
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(entre outros) e politicas de género, tem relagdo com a percepgdo de efetividade das politicas

e a confianca nas instituices publicas.

Da mesma forma, as vivéncias de Lélia e Concei¢do acima destacadas podem ser
entendidas dentro do espectro do fendmeno da revitimizagdo institucional®’, conceito
utilizado para descrever situagdes em que a mulher, ao buscar o acolhimento das instituigdes
(no caso em apreco, ao ingressar em uma politica social e de género) enfrenta novas formas
de violéncia simbdlica ou direta, seja pela auséncia de escuta qualificada, pela burocratizacéo

do atendimento, ou ainda pela descontinuidade na rede de protecéo.

Nesse contexto, ao analisar a institucionalizacdo nacional da politica inaugurada pela

Lei Maria da Penha, Wania Pasinato destaca em relacdo ao atendimento e medidas de
protecédo que

A elaboracdo deste procedimento demanda, por um lado, que as

mulheres conhecam quais sdo as medidas previstas e tenham

condicdes para discernir quais sdo relevantes para sua situacdo. Por

outro lado, requer que o profissional que faz o atendimento seja

treinado para compreender as especificidades da violéncia doméstica e

familiar baseada no género, ou seja, como resultado do exercicio

desigual de poder na relagdo entre homens e mulheres, e as

dificuldades que sdo enfrentadas pelas mulheres no momento da
dendncia. (Pasinato, 2011, p.125).

Em conclusdo, compreendendo-se a violéncia de género como um local saturado de
interseccionalidade (Collins, 2017, p. 1465), a auséncia de atencdo especializada as possiveis
vulnerabilidades das atendidas e de articulacdo entre as politicas ndo apenas compromete a
efetividade da intervencdo, mas também € capaz de criar barreiras de confianca e acesso na

relacdo entre Estado, politicas publicas e sociedade.

37 Viioléncia Institucional: “¢ aquela praticada, por acdo e/ou omissdo, nas instituicoes prestadoras de servigos
publicos (...)E perpetrada por agentes que deveriam garantir uma atencdo humanizada, preventiva e reparadora
de danos. A violéncia institucional compreende desde a dimensdo mais ampla, como a falta de acesso aos
servicos e a ma qualidade dos servicos prestados, até expressdes mais sutis, mas ndo menos violentas, tais como
0s abusos cometidos em virtude das relacfes desiguais de poder entre profissional e usuario. Uma forma comum
de violéncia institucional ocorre em funcéo de praticas discriminatdrias, sendo as questdes de género, raca, etnia,
orientag@o sexual e religido um terreno fértil para a ocorréncia de tal violéncia” (Taquette, 2007). Mulheres em
situacdo de violéncia sdo, por vezes, ‘revitimizadas’ nos servicos quando: sdo julgadas; ndo tém sua autonomia
respeitada; sdo forcadas a contar a histéria de violéncia inimeras vezes; sdo discriminadas em funcéo de
questdes de raca/etnia, de classe e geracionais. Uma outra forma de violéncia institucional que merece destaque €
a violéncia sofrida pelas mulheres em situacéo de prisdo, que sdo privadas de seus direitos humanos, em especial
de seus direitos sexuais e reprodutivos. (BRASIL, 2019, p. 11)
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Nesse sentido, a efetiva articulacdo transversal entre as agdes se coloca como um
desafio concreto a efetividade das politicas publicas de género, e a revitimizacao institucional
como um risco inerente ao atendimento de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, no
entanto, esses riscos podem ser mitigados a partir do planejamento e estruturacdo do
atendimento com base em uma perspectiva interseccional e em conformidade com as normas
que orientam a politica social de género no DF, especialmente o Il Plano Distrital de Politicas

para Mulheres.

Nesse sentido, como é melhor explorado no tépico sobre 0 acompanhamento (3.1.3),
embora a Secretaria tenha aparecido como um ponto de apoio, foi possivel perceber a partir
das experiéncias que a politica carece de um mecanismo de acompanhamento em que as
mulheres atendidas sejam as porta-vozes dos desafios a serem superados pela intervencao,

para um desenvolvimento conjunto da politica que possa combater esses obstaculos.

Os desafios até aqui enfrentados e os resultados alcancados reforcam a necessidade de
dar continuidade a esta iniciativa, usando os resultados das pesquisas como instrumento de
dialogo com os profissionais, gestores e formuladores de politicas publicas, na busca de
parcerias que tornem a aplicacdo da lei realmente integral, contribuindo para a construcdo de
relagbes de respeito entre homens e mulheres e igualdade no exercicio dos direitos da
cidadania (Pasinato, 2011, p.141)

3.1.2 Impacto Percebido em relacdo ao Trabalho, Renda e demais Aspectos

Socioecondmicos Investigados

Conforme exposto anteriormente, a investigacdo objetivou compreender de que
maneira as entrevistadas entendem os impactos da politica de inclusdo do ponto de vista dos
direitos sociais. Neste topico serdo apresentadas as percepcbes comunicadas pelas
entrevistadas em relacdo a esses impactos, especificamente considerando suas trajetorias e
aspiracdes profissionais, bem como a renda auferida e sua possivel relacdo com uma

percepcao de autonomia financeira.

Em um segundo momento, essas percepcOes serdo relacionadas com informacoes
sobre a renda e a estrutura familiar, no intuido de compreender possiveis impactos ou
obstaculos relacionados ao trabalho de cuidado ndo remunerado e demais questdes

relacionadas a subsisténcia familiar que tenham surgido das experiéncias comunicadas.
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3.1.2.1 Trajetoria Profissional e Renda

As perguntas destinadas a investigacdo de possiveis impactos no campo a trajetoria
profissional e autonomia financeira relacionam-se a i) se a entrevistada ja ocupou outros
postos de trabalho formal; iii) se atualmente a Unica renda é proveniente do emprego; iii) se
recebe ou recebeu beneficio assistencial, iv) como é composta a renda familiar e v) se a
participante acredita que essa tem sido suficiente a fazer frente as despesas essenciais
familiares, ou vi) se contribuiu para uma maior autonomia financeira. Complementam a
analise as respostas do questionario socioecondmico que, no mesmo sentido, buscaram
compreender a renda familiar, trajetoria profissional e possiveis impactos da politica de

inclusao.

Bertha destacou em relacdo a sua trajetoria profissional que, anteriormente a
contratacdo, trabalhou “muitos anos” como diarista, sem carteira assinada: “Sem a carteira,
trabalhei... meus Gltimos empregos foram como diarista. Até nesse periodo de contratacdo, eu
estava como diarista”. Atualmente, a renda familiar é composta apenas do salario de
aproximadamente dois mil reais, tendo em vista que o beneficio Bolsa Familia, “que ajudava
na agua, na luz, na internet”, foi recentemente cortado. Para ela, essa renda ndo tem sido

suficiente a fazer frente as despesas com os quatro filhos.

Ao ser questionada sobre possiveis impactos na independéncia financeira e projetos de
vida, Bertha destacou sua trajetoria de trabalho no MGI, que segundo ela foi um fator
importante na retomada de projetos de vida, como estudos e cursos de preparacdo para
concursos publicos, em suas palavras: “Nao acredita, ¢? Um ano e 3 meses que eu estou aqui
é, eu tive a oportunidade de fazer cursos. Dentro da ENAP, cursos de secretariado, agora
recentemente, prova da CAESB e prova da PF, eu vou me inscrever na PRF. Afinal, no
comeco eu quando eu entrei aqui foi hilario porque eu nunca imaginei que eu ia trabalhar em
um setor gque era de tamanha responsabilidade, que era o protocolo, né? Eu entrei pensando
assim, pd, eu vou trabalhar fechado, mas talvez eu va para limpeza. Eu ndo acreditava mais
em mim. E ai eu fui direto, protocolo do protocolo. Ja passei pelo arquivo. Hoje eu estou na
biblioteca digital”.

Lélia informou que a politica de inclusdo foi a sua primeira oportunidade de trabalhar
em um emprego formal. Ela relatou que buscava emprego e distribuia curriculos, mas as
portas estavam sempre fechadas em razdo do preconceito com mulheres trans, “Marcava

entrevista e falava olha nada contra mas ndo é por mim... € o dono da empresa ndo aceita, ai
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sempre tinha essas respostas.” “Outra Barreira, que era a empregabilidade no mercado de
trabalho, sendo uma pessoa trans. E entendeu esse processo, eu? Eu queria ingressar nessa
jornada, né? Da empregabilidade, entdo ja foi outra questdo de barreira. Empregada por bico,

mas nunca com carteira assinada. E um preconceito, ndo? E muito discrimina¢do.”

A exclusédo do mercado laboral em razdo da discriminagdo foi um fator significativo
para a experiéncia de Lélia, fato corroborado pela reiteracdo da afirmacdo de que o emprego
no STJ foi uma oportunidade Unica e inédita em sua vida, nesse sentido, ela disse que o
emprego no STJ contribuiu para sua autonomia financeira, “sim porque, na verdade, foi o
primeiro emprego.” Atualmente sua unica renda, de um salario minimo®, é oriunda do
emprego no Tribunal, ao ser questionada se a renda tem sido suficiente a pagar as despesas ela
disse que “Na alimentacdo, na despesa moradia, né? Pelo fato de eu ser sozinha, estd normal
pra mim”. Os beneficios sociais Bolsa Familia e Prato cheio foram cortados: “E porque
quando esta trabalhando, eles cortam falam que a pessoa tem renda”. Por fim, ela disse que
atualmente a jornada de oito horas diarias e o deslocamento para 0 Recanto das Emas ocupam

seu tempo, mas que futuramente pretende fazer faculdade.

Maria destacou que, antes de ser contratada para trabalhar como vigilante no STJ,
esteve afastada do mercado de trabalho e nao teve muitas oportunidades para “ganhar
melhor”, ainda que ja tivesse a qualificagdo necessaria para trabalhar na fun¢do de vigilante
em que foi incluida: “para mim, foi um desafio muito bom, porque eu tinha curso, eu tinha
tudo, mas nunca havia exercido a profissdo. E ai quando houve oportunidade, né? A
oportunidade de ganhar um pouco melhor — quando eu falo pra vocé um pouco melhor — é
além de um saldrio minimo, né? Porque € a realidade, a realidade é assim. Enfim, acontecem
muitas coisas. E eu fiquei fora do mercado. E chega um ponto em que vocé comega a se sentir
até incapaz. E com essa rede de apoio que eu participei de acompanhamento psicoldgico,
essas palestras, cursos através da Secretaria da Mulher, isso comeca a te dar novos olhares.
Porque até entdo, eu vivi um bom tempo que eu ndo saia da minha casa nem para ir para na

padaria assim, entendeu?”’

A trajetoria profissional comunicada por Maria, especialmente no sentido de estar
“muito tempo fora” do mercado de trabalho tem relacdo direta com o caso de violéncia

familiar que originou o atendimento na Secretaria, nas palavras dela: “Quando tudo

38 Definido em R$ 1518,00 (mil, quinhentos e dezoito reais) a partir de 1° de janeiro de 2025 (BRASIL, Decreto
n°12.342, de 30 dez. 2024)
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aconteceu, eu perdi meu emprego, porque eu era perseguida em todos os lugares. Inclusive no
meu emprego, entendeu? E ai eu fui embora, até que eu resolvi voltar de novo para Brasilia, e
ai fiquei cerca de dois anos e meio sem trabalhar. E assim, eu tenho uma filha, né? Eu tenho

uma filha”.

A renda familiar de Maria estd em torno de trés salarios minimos, sendo dois
provenientes de sua remuneracdo na SEMOB e um do beneficio previdenciario de sua mae.
Ela declarou ja ter recebido diversos beneficios assistenciais, como Prato Cheio, DF Social e
vale gas, mas afirmou que atualmente nao recebe nenhum em razdo da renda familiar.
Segundo Maria, essa renda tem sido suficiente, sobretudo porque o salario atual é superior ao
que recebia em seu emprego anterior na PGR. Declarou estar realizando cursos de
qualificacdo profissional, especificamente inglés, na Biblioteca Nacional, e aprimoramento de

comunicacdo escrita, pela rede do Bradesco: “porque eu respondo muito e-mail, oficio.”

Conceicdo nunca havia trabalhado em um emprego formal antes da incluséo labora,
disse que antes era “do lar”. A principal renda familiar é oriunda de seu emprego no
Ministério. Para ela, a remuneracdo de aproximadamente dois salarios minimos ndo tem sido
suficiente a cobrir as despesas familiares, de modo que tem buscado uma renda complementar
trabalhando também aos finais de semana de maneira autonoma: “Olha, eu vou ser bem
sincera. Poderia ser mais um pouquinho, entendeu? Porque € eu s6, né? Ai eu pago aluguel,
tenho que tenho que bancar tudo. Ai eu fico meio que sobrecarregada, assim, pensando como
é que eu vou fazer para completar as outras coisas, entendeu? E acabo fazendo freelancer nos
finais de semana também.” Em rela¢do aos beneficios assistenciais, além do Bolsa Familia,
cuja continuidade do pagamento é incerta em razdo do emprego, disse que esta no ultimo més
do beneficio aluguel social (que dura seis meses) mas tem expectativa de renovar o beneficio

por igual periodo.

Embora tenha afirmado que ja trabalhou por diversas vezes em diferentes empregos
formais, “com carteira assinada”, é possivel perceber que a trajetdria profissional de Carolina
foi igualmente marcada pela discriminacdo, “quando eles veem que eu sou travesti ndo
querem contratar, as pessoas”, contexto em que se remete & experiéncia no emprego no
Senado, anteriormente analisada. Ela esta em busca de uma nova oportunidade de inclusao
para ganhar “um salario que da para se manter, da para pagar o aluguel”. A renda auferida
atualmente com trabalhos informais, de cerca de mil reais, “ndo d& pra nada”, por isso estd

aguardando o retorno do pagamento do beneficio do Bolsa Familia, que foi cortado quando da
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contratacdo. Ela esta fazendo faculdade online de servico social, que estd sendo quitada por

sua irma, mas quer entrar em uma graduacéo gratuita na UnB.

As trajetorias profissionais e de renda comunicadas pelas entrevistadas evidenciaram
importantes marcadores de vulnerabilidade em relacdo ao trabalho das mulheres, confirmando
o referencial tedrico sobre a trajetéria de trabalho descontinua ou com interrupgdes
(Yannoulas, 2002, p. 16), baixas remunerac0es e a persisténcia de guetos profissionais
(Bruschini, 2007, p. 571).

A politica de inclusdo, neste contexto, pode representar uma estratégia de retomada da
trajetéria profissional, assim como funcionar como mecanismo de acesso a direitos e
empoderamento, no entanto, ainda € necessaria maior articulacdo estatal no sentido de
combater regimes de precarizacdo e promover acesso a renda, por meio da valorizacdo
profissional, qualificacdo, expansdo das oportunidades, manutencdo de beneficios sociais,

entre outros.

Por fim, destaca-se que todas as entrevistadas sdo chefes de familia, responsaveis
principais pela subsisténcia do lar, o que aprofunda a sobrecarga decorrente da desigualdade
de género. A conjuncdo entre baixa remuneracdo, responsabilidade familiar e precarizacdo
laboral revela que a politica, embora estratégica, precisa ser acompanhada de medidas mais
amplas de valorizacdo do trabalho e de protecdo social, sob pena de comprometer

significativamente suas possiveis efetividades.

3.1.2.2 Estrutura Familiar, Funcdes de Cuidado e Insercdo Profissional

Em atencdo aos dados apresentados anteriormente, relativos ao acimulo de tarefas
pelas mulheres do Distrito Federal relacionadas aos afazeres domésticos e aos trabalhos de
cuidado e, em uma perspectiva macroeconémica, em atencdo aos regimes de exclusdo e
vulnerabilidade e caracterizam a divisao sexual do trabalho, um dos aspectos investigados nas
entrevistas concerne aos possiveis obstaculos a inclusdo laboral oriundos do acimulo dessas
funcGes ndo remuneradas. Nesse sentido, foram realizadas perguntas sobre a composicao
familiar da entrevistada e eventuais dificuldades em conciliar o trabalho com outras demandas

da rotina (Perguntas 5 e 12 do roteiro).

As cinco entrevistadas sdo chefes de familia, em outras palavras, sdo as principais

responsaveis pela subsisténcia do lar e pelo cuidado com os filhos (quando ha), circunstancia
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que pode ser relacionada a sobrecarga atribuida as mulheres em contextos de vulnerabilidade
social, o que demanda maior atencdo da politica de inclusdo laboral, tendo em vista
igualmente as pesquisas destacadas que apontam que no DF o percentual de mulheres
responsaveis por seus domicilios aumenta a medida que o nivel socioecondmico diminui
(IPEDF, 2023, p.41).

De acordo com o topico de apresentacdo, das cinco entrevistadas, apenas Carolina e
Lélia ndo tém filhos. Nenhuma das entrevistadas declarou possuir sob sua responsabilidade os
cuidados com outros familiares além dos filhos, como pais idosos, pessoas com doenca grave

ou pessoas com deficiéncia.

Sobre possiveis desafios relacionados a conciliagdo entre o trabalho remunerado e o
trabalho doméstico ou familiar de cuidado, Maria respondeu que teve dificuldades de
conciliar quando morava apenas com a filha, mas que hoje, gracas ao auxilio prestado por sua
mae, consegue conciliar os trabalhos: “por uma época assim, né? Porque eu ndo tinha minha
mde por perto. Entdo, assim, ja tem um tempo que a minha mée voltou para Brasilia. E
inclusive nds moramos eu, minha mée, minha filha. Mas a minha mae é pensionista, ne? Ela
tem a renda dela, porque meu pai faleceu. Entdo, assim, antes, quando eu néo tinha ela, tinha
muito, assim, de ter que pagar alguém para ficar com a minha filha. E embora pagando, ha a
preocupacdo. E hoje ndo. Hoje, assim, ela fica com a minha mae. Tudo que precisa, se tem
uma consulta, eu vou, eu levo ela, porque ndo tem problema no servico, né? Mas assim, hoje

eu posso conciliar melhor, porque tem a ajuda da minha mae”.

Conceicdo gostaria de trocar de regime de jornada de trabalho para poder conviver
mais com os filhos, segunda ela “A minha tnica dificuldade é porque... assim... como a minha
escala é 5x2, eu até pedi |4 para os meus supervisores a possibilidade de me trocar para
12x36... Para eu ter mais tempo com eles, entendeu? Porque, assim, um estuda de manhd e o
outro a tarde, mas o que fica no horario oposto acaba ficando sé, entendeu? Sim, sim. Eu

teria tempo de levar eles em um posto, no esporte. S6 isso que dificulta a minha vida”.

A incluséo laboral foi especialmente importante no aspecto familiar para Conceicao,
que relatou ter precisado sair de casa em razao da situag@o e violéncia, “Ai eu fui la dizer que
eu tinha saido de casa, que eu tinha deixado meus filhos pelas condic¢Bes financeiras, que
assim que eu comecasse a trabalhar, eu iria voltar para buscar, porque ele poderia entrar na
justica, dizendo que eu tinha abandonado as criangas.” Nota-se que a inclusdo laboral,

alinhada as demais politicas de atendimento e acolhimento, funcionou como um instrumento
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de promocdo de autonomia financeira, a0 menos em um nivel de viabilizacdo da subsisténcia

material da familia.

A experiéncia comunicada por Conceicdo, especialmente de reestruturacdo do nucleo
familiar apds certa autonomia econémica, pode ser compreendida a partir da retomada da
contribuicdo do termo empoderamento o para a compreensdo do lugar que a autonomia
econdmica ocupa nas estratégias de enfrentamento a violéncia contra as mulheres, embora
ndo seja suficiente, o empoderamento econdmico com acesso a recursos materiais e

financeiros é considerado estratégico (Cerqueira, Moura, Pasinato, 2019, p.28).

Lélia ndo disse ter dificuldades de conciliar as rotinas, mas afirmou que a jornada de
oito horas mais o deslocamento tem tomado todo seu tempo Util, o que, segundo ela, tem a
impossibilitado de estudar ou buscar uma renda extra. Carolina disse que mora sozinha ha
vinte anos e sempre teve sua independéncia, e que possui uma méae idosa a quem sempre
visita. A pergunta sobre conciliacdo de rotinas a Carolina ficou prejudicada, tendo em vista
gue no momento esta desempregada e lutando por uma nova oportunidade de inclusdo ap6s a

experiéncia no Senado.

Assim, percebe-se que a inclusdo laboral é uma possivel estratégia de empoderamento
e de fortalecimento da autonomia econdmica, tensionada pelas dificuldades estruturais de
conciliacdo entre o trabalho remunerado e as fungdes de cuidado ndo remuneradas. As
entrevistas reforgam que o empoderamento econdmico, embora insuficiente isoladamente,
constitui dimensdo estratégica no enfrentamento a violéncia de género e no avango da
cidadania das mulheres, notadamente quanto aos direitos sociais, e especialmente quando o

acesso € mediado por mecanismos de permanéncia e possibilidade de exercicio laboral.

Nesse sentido, a politica de inclusdo laboral precisa considerar ndo apenas a abertura
de vagas de emprego, mas também a criacdo de mecanismos que dialoguem com as barreiras
concretas de acesso ao trabalho e a renda impostas as mulheres, que se relacionam com a
divisdo sexual do trabalho, por meio da ampliacdo e articulacdo entre politicas de cuidado
como a concessao ou manutencdo de beneficios sociais, politicas educacionais (creches e

escolas), flexibilizacdo de jornadas, entre outras.
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3.1.3 Participacdo e Acompanhamento

As perguntas sobre participacdo e acompanhamento visaram compreender de que
maneira era realizado o acompanhamento da participante pela Secretaria apds a contratacéo,
além disso, a pergunta sobre participacdo teve como objetivo revelar se as atendidas foram
ouvidas em alguma outra oportunidade, além da pesquisa, a respeito da execugdo e
implementacdo da politica de inclusdo. A anélise desses aspectos esta centrada nas respostas

para as perguntas 4, 11, 13 e 14 do roteiro das entrevistas®.

Inicialmente, sobre a oitiva e participacdo das atendidas na politica (pergunta nimero
4) é perceptivel que ndo houve uma escuta organizada por parte da Secretaria, a0 mesmo até a
redacgéo do trabalho, que reunisse ou organizasse impressdes das atendidas sobre o desenho da
politica como um todo. Quando perguntadas se ja foram ouvidas a respeito da politica de
inclusdo em outra oportunidade, quatro das entrevistadas afirmaram terem se manifestado

sobre a politica para a imprensa ou outros 6rgaos.

Bertha informou ter dado entrevista para Assessoria de Comunica¢do - ASCOM do
MGI e para o jornal Folha de S&o Paulo. Lélia afirmou ter dado “uma entrevista para uma
matéria, falando dessa inclusdo de mulheres trans, mulheres em situacdo de violéncia no
mercado de trabalho”. Maria afirmou que “participei uma vez na Agéncia Brasilia, e hoje,
com vocé”, e Carolina disse que se manifestou a respeito em uma outra oportunidade ¢ “falou
com o Fabio Felix, nos Direitos Humanos”, acredita-se que se referindo a Comissdo de
Direitos Humanos da CLDF.

Para fins de categorizacdo e andlise da experiéncia relacionada ao acompanhamento
das entrevistadas, intentou-se a reunido das manifestagcdes acerca do acompanhamento pela
Secretaria ap0s a contratacdo (perguntas de numero 4 e 14), especialmente para 0s casos em
qgue ndo foram relatados pela entrevistada obstaculos ao exercicio profissional, em outras
palavras, ndo perceberam ou relataram situacdo de discriminacdo no ambiente laboral e por

ISSO ndo recorreram a Secretaria para este fim (responderam negativamente aos itens 11 e 13).

39 4 - Sobre a participagdo social na construcdo da politica: ja foi ouvida em algum contexto de opinido,
questionario técnico, ja participou de alguma atividade na Secretaria que diz respeito a politica de reserva de
vagas? 11- No ambiente laboral, como vocé entende que se deu sua inclusdo do ponto de vista da igualdade e
preservacao da intimidade, sua participacdo no programa foi devidamente mantida em sigilo? Vocé acredita que
0 ambiente laboral permite que vocé exerca suas atividades cotidianamente em situacdo de igualdade com os
demais colegas na mesma funcdo? 13 - Em algum momento da execugdo do contrato vocé recorreu ao
atendimento da Secretaria para que verificasse alguma situagdo no ambiente laboral relacionada a discriminagéo,
igualdade, preservagdo do sigilo da participacdo no programa? 14 - A Secretaria mantém contato com vocé sobre
guestdes relacionadas a contratagao?
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No entanto, apenas Maria respondeu negativamente a pergunta sobre percepcao de
situacdo discriminatoria apds a insercdo no emprego, ela disse em relacdo a preservacdo do
sigilo e inclusdo no ambiente de trabalho que “Os supervisores, todos sabiam, mas nunca se
reportaram a mim ou com indiferenca ou diminuindo, ndo, normal, profissional, né?. “Sigilo.
Outra coisa que vocé pode também registrar ai. Sigilo, tanto na PGR, quanto aqui hoje onde
estou. Ninguém sabe. Eu entro, eu saio como qualquer outro profissional, entendeu? E o

processo seletivo também”.

Dessa forma, a analise sobre o acompanhamento da Secretaria apds a contratacao se
relaciona diretamente com as experiéncias de discriminacdo e obstaculos ao exercicio no
emprego relatadas pelas participantes, que por vezes recorreram a Secretaria da Mulher como

maneira de superar ou mitigar esses obstaculos.

Conceicdo foi demitida apdés um curto periodo de exercicio profissional como
vigilante na PGR, ela relatou ter passado por uma situacdo de assédio por meio de investidas
de um superior hierarquico, o que, em verdade, teria causado sua demissdo: “dizendo eles,
gue me mandaram embora porque estava super lotado |4, né? Mas na verdade eu tive um
desentendimento com um cara |4, porque ele comecgou a dar em cima de mim. Ai, ele viu que
como eu era novata 14, eu tinha medo de falar, né? De ser mandada embora, né? E como ele
mesmo falou que ele tinha 32 anos 14 e que eu era apenas uma novata. E ai, como ele viu que
eu nao ia ceder para ele, ele comecou a jogar a culpa de tudo que acontecia no posto... Ele

comecou a jogar a culpa em cima de mim, né?”

Continua... “Nessa época meio que eu ainda estava me protegendo de qualquer coisa
que viesse querer me machucar, sabe? Ai, eu falei umas coisas pra ele. N&o gritei, ndo briguei,
so falei pra ele virar homem, né? Porque ele estava me acusando de coisas que eu ndo estava
fazendo. E ai depois que eu falei com ele nessa situacéo, ele falou com a supervisdo... E ele
falou a versdo dele, entendeu? E ai depois de uns dez, quinze dias, me mandaram ir procurar
a empresa e falaram que a PGR estava superlotada, e que eles pediram para dispensar alguns
vigilantes, e ndo quiseram me falar o motivo. E ai, nem deixaram eu falar os meus motivos,

entendeu”

Ao ser perguntada se procurou o atendimento da Secretaria para tentar uma solugéo,
Conceicao disse que informou, mas que “nao tinha mais o que fazer”, manifestando descrenca

de que o 6rgdo pudesse intervir na situacao.
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A experiéncia de Lélia foi diversa apds ingressar no emprego, muito embora tenha
relatado toda a luta que enfrentou para conseguir efetivar o ingresso na vaga que foi
repentinamente negada, ndo destacou situacdes de discriminacdo especificas durante o
exercicio profissional, revelou que o emprego tem sido uma novidade em sua vida e que,
como mulher trans, “tem pessoas que tem resisténcia uma certa discriminagdo, mas enfim, a

gente vai trabalhando cada dia mais para lidar ”

Bertha, apesar de apontar que a oportunidade tem contribuido com seu
desenvolvimento profissional, conforme o tdpico anterior, mencionou que no inicio da
prestacdo de servicos passou por uma situacdo que ela mesma apontou como assedio, em suas
palavras: “Eu via pela TV, tipo a esses 6rgdos publicos. Tem muito desse tipo de assédio. Eu
passei por isso no comeco [...] foi logo no comego mesmo, entdo para mim foi um pouco
dificil em relacdo [...] Eu fiquei assim, ndo vamos fazer o seguinte, com quem que eu devo
falar? Fala. Falei com a Secretaria da mulher, falei com a minha coordenacao aqui do MGl e
denunciei porque se eu estava em um projeto aonde eu tinha que me curar, aonde eu tinha que

me estabilizar, eu ndo podia deixar isso acontecendo novamente”.

Carolina foi inserida em uma vaga que teria “sobrado” na selec¢do, para trabalhar no
Senado como assistente administrativa, em um setor em que trabalhavam muitos homens. “Eu
fui mandada pra uma vaga de emprego Acho que teve transfobia 14, sabe? Para a empresa de
construtora, 14 no Senado Nao fiquei nem o tempo da experiéncia. Eu fiquei chateada. Tudo
bem que me mandaram, me dispensaram. Mas eu fiquei mais chateada porque eu ndo cobri
nem a primeira experiéncia (de 45 dias). Uma falta de respeito e consideracdo. Nao sei o que
aconteceu de fato, mas acredito que teve preconceito”. No processo de dispensa, informou ter
comunicado aos profissionais da Secretaria, ao que foi informada que iria para o “rabo da
fila” na politica de inclusdo, “ndo € justo”, mas disse que estd no aguardo de novos

atendimentos e novas oportunidades junto a Secretaria.

Conforme evidenciado, as percepcdes acerca do acompanhamento realizado pela
Secretaria durante o exercicio profissional foram, em grande medida, ofuscadas pelos relatos
de discriminacdo e pelas barreiras enfrentadas no ambiente de trabalho, estes que

demandaram o atendimento e comunicagao entre a Secretaria e as entrevistadas.

Nessas situacdes, foi possivel perceber que as entrevistadas recorreram a SMDF como

instancia de apoio e mediacdo, buscando solucdes para as problematicas vivenciadas, ainda
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que houvesse a descrenga na possibilidade da SMDF, conforme expresso por Concei¢do na
situacdo destacada.

De modo geral, observa-se que a Secretaria foi acionada tanto como instrumento de
enfrentamento as praticas discriminatdrias quanto como mecanismo de acesso e garantia de

direitos, sobretudo no que se refere a inclusdo laboral.

As vivéncias comunicadas evidenciam auséncias ou inefetividades de protocolos
especificos de protecdo ao trabalho das mulheres, prevencdo e combate ao assedio e
violéncias de género no trabalho nos locais de prestacdo de servigo. Essa pode ser apontada
como uma falha importante no desenho em que a politica publica vem sendo executada e um
ponto a ser fortalecido. Esses relatos evidenciam, portanto, os desafios institucionais que

permeiam a implementacdo e a efetividade da politica de reserva de vagas.

Além disso, as entrevistadas manifestaram uma percepcdo positiva do
acompanhamento da Secretaria, Bertha disse que “Entdo ela sempre esta ali comigo”; Lélia
afirmou que “ligam pra saber como ¢ que ta. Fazem o acompanhamento”; Maria igualmente
confirmou que o atendimento continuou durante o exercicio profissional, destacou que “um
dia, eu tive uma oportunidade de ir até o gabinete mesmo. Eu participei 14 na Secretaria da
Mulher, que foi gratificante ver pessoas que falei ao telefone, que participaram desse

processo”

Assim, as respostas foram significativas no sentido de revelarem desafios e
potencialidades do acompanhamento realizado pela Secretaria durante o exercicio
profissional. O acompanhamento prestado se mostrou um recurso importante de apoio diante
de situagdes de assedio, discriminacdo ou violéncia institucional. Os relatos sdo
exemplificativos de como a efetividade da politica demanda esforcos institucionais para
assegurar ndo apenas a insercdo, mas também a permanéncia digna das atendidas, o que
reforca a necessidade de seu continuo aprimoramento, cendrio em que, acredita-se que a
criagdo de um mecanismo de escuta e participacdo ativa das atendidas na politica pode ajudar
a transformar essas experiéncias em saber institucional de maneira a contribuir com o

fortalecimento da iniciativa.
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3.1.4 Percepgdo Subjetiva da Politica, Avaliagdo Geral da Experiéncia e

Expectativas para o Futuro

Em conclusdo, foram realizadas perguntas destinadas a compreender a percepgao
subjetiva da experiéncia de participacdo na politica, assim como uma avaliagdo geral da

participante sobre a iniciativa®.

Além disso, a analise a respeito de expectativas para o futuro tem relacdo com as
perguntas de nimero 15 e 174, relativas a influéncia da inclusdo para os planos futuros da
entrevistada e ao que poderia ser melhorado na politica de maneira geral. Além disso, sdo
considerados alguns aspectos do questionario socioeconémico, especialmente os relacionados

a escolaridade, renda e estrutura familiar.

Em uma perspectiva subjetiva, as entrevistadas destacaram melhorias no campo da
autoestima e perspectivas para o futuro, relataram que a experiéncia com a politica de

incluséo foi, de maneira geral, positiva.

Um dos relatos mais significativos nesse sentido foi de Bertha, para ela, a experiéncia
de inclusdo laboral se tornou uma oportunidade de recomeco de sua trajetoria profissional,
conforme destacado anteriormente, e, além disso, destacou que a oportunidade teve reflexos

positivos em suas perspectivas para o futuro e autoestima, nas palavras da participante:

“Acredita, uma coisa que eu vou te falar que possa ser que vocé... Além do meu
trabalho, eu tenho. Eu tenho um espago, né? E que eles cedem, tipo assim, vocé esta
trabalhando, mas também tem a oportunidade de estudar, entendeu? De estar crescendo. E
uma das coisas que eu falei nas minhas entrevistas tanto para a folha de Sdo Paulo. Como o
pessoal daqui é que eu fui chamada de fracassada durante toda a minha vida com ele, durante
15 anos. E hoje é. Eu ndo sinto mais isso, ndo me sinto. Té forte. Claro que algum momento a

gente da aquela caidinha, mas ai da e levanta de novo. Pd, vocé estd aqui por qué? Porque

4016 - Vocé sente que sua autoestima ou percepcao sobre si mesma mudou apds sua insergdo no programa de
trabalho? 18 - De que maneira vocé avalia sua experiéncia com a politica de incluséo realizada pela Secretaria,
em geral positiva ou negativa?

4115 - A experiéncia de trabalho proporcionada pela politica influenciou seus planos para o futuro (profissionais,
educacionais ou pessoais)? De que maneira? 17 - Em sua visdo, o que poderia ser melhorado na politica de
reserva de vagas ou no apoio oferecido as mulheres em situacéo de violéncia?
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VOCé merece que vocé tem que potencial. Eu, eu estou levando, eu estou levando uma Cabeca

erguida”

A experiéncia comunicada por Bertha é exemplificativa da importancia da expansao
da inclusdo laboral para além dos mencionados guetos profissionais, também em uma
perspectiva subjetiva. Para aléem dos aspectos debatidos no tépico sobre o acesso ao trabalho e
renda, é notdrio na experiéncia comunicada que a oportunidade de trabalhar em diferentes
setores técnicos e desenvolver habilidades profissionais foi significativa para uma percepcao
positiva do trabalho: “Eu tenho vontade de me arrumar para ir para o trabalho. Chegar e, tipo,

todo mundo te dar bom dia, sabe, ¢ outro patamar”.

Carolina expressou desde o inicio da entrevista suas expectativas para a ampliacdo da
politica, especialmente quanto ao aumento da reserva de vagas para mulheres trans e travestis
em situacao de violéncia, destacando inclusive a participagdo em audiéncias publicas, “vamos
conversar e chamar varios 6rgdos para participar, temos que mudar essa histéria, tem que ter
mais cotas para mulheres trans!” Ela se mostrou como uma pessoa engajada pela expanséo
das oportunidades as mulheres trans na politica de incluséo laboral e citou a importancia de

que os percentuais destinados a inclusao nos contratos sejam maiores.

Conceicdo, também ao se referir a necessidade de ampliacdo das oportunidades,
ressaltou a importancia de criar possibilidades de mobilidade e crescimento profissional:
“poderiam dar oportunidade para a gente nao ficar s6 nesse. Eles poderiam dar a oportunidade
de a gente crescer, entendeu? [...] Eu, no meu caso, queria mudar para brigadista, entendeu?
Fiz o curso, me preparei [...] E para mim, eu ia gostar muito de poder trocar minha funcéao e

futuramente passar para outras e outros.

As expectativas de Conceicdo para melhoria futura da politica, por outro lado,
expressam preocupacdo com o aprimoramento de mecanismos de preservacdo do sigilo e da
intimidade das participantes no ambiente laboral, notadamente ao relatar uma experiéncia de
exposicdo de sua inclusdo no ambiente de trabalho*?, destacou que “Exatamente, poderia ser
mais sigiloso porque acaba que alguns colegas ficam sabendo. E ai tem aquela questdo: ah,

ela s6 esta aqui porque apanhou”

42 Conceicdo: “Porque, olha s6, um dia desses, uma colega de trabalho passou por uma situagdo no meés
retrasado... Al, ela falou que a empresa chegou até ela e perguntou se ela queria participar do projeto que as
meninas estdo participando, que era eu e mais uma que tem la. Entdo, ai quer dizer o que: que entdo se a menina
estd sabendo ela pode ter contado para outra pessoa e outra pessoa pode ta sabendo. Essa questdo, entendeu?
Porque assim é e ndo é vergonhoso para a gente essa situacdo na qual a gente chegou 14, entendeu? Nao que
venha atrapalhar alguma coisa, mas podia ser mais sigiloso”

108



A resposta de Maria a estes quesitos unificou percepgfes sobre impactos subjetivos e
expectativas para a politica de inclusdo®, para ela, a inclusdo significou “sonhos novos,
pensar no futuro, um recomeco”, ao que destacou a importancia da expansdo da iniciativa,
para que outras pessoas possam participar, que continue mesmo tendo apoiadores dessa rede,

seja Governo Estadual, Federal, que possa crescer mesmo, sabe? Porque faz muita diferenca.”

De modo conclusivo, a percepcdo subjetiva comunicada demonstra que a politica de
inclusdo laboral da SMDF teve impactos relevantes na autoestima e na redefinicdo de
perspectivas profissionais das entrevistadas. Contexto em que foram expressas expectativas
para 0 aprimoramento da iniciativa, principalmente no sentido de i) aprimorar mecanismos de
preservacao da intimidade e do sigilo da participacdo; ii) alcancar mais mulheres possiveis
beneficiarias da inclusdo; iii) ampliar a aderéncia de 6rgdos publicos e empresas privadas a
reserva de vagas e iv) ampliar as oportunidades, notadamente no sentido de alcancar mais
setores de atuacdo profissional, para além dos guetos profissionais; v) de maneira a

proporcionar maior qualificacdo e desenvolvimento profissional.

Esses elementos sdo reveladores de potencialidades quanto os desafios ainda presentes
na execucdo da politica, e apontam caminhos para seu aperfeicoamento e possiveis
efetividades, especialmente como consolidacdo como instrumento de promocdo de direitos

sociais e, consequentemente da cidadania para mulheres em situagédo de violéncia.

3.2 Limites da Pesquisa
3.2.1 Limites Materiais: Complexidade da Intervenc¢do Estatal e Recorte Analitico

Os principais desafios da pesquisa dizem respeito a necessidade de estabelecer um
recorte analitico capaz de apreender, ainda que parcialmente, os impactos da intervencdo

estatal na experiéncia das mulheres entrevistadas. Dessa maneira, um limite inerente da

4 Maria, ao avaliar o impacto da inclusdo laboral, destacou aspectos subjetivos importantes: “Muito. muito
positivo, muito positivo. Porque, assim, vocé passa a visualizar que sdo vagas destinadas para nés né? S&o
chances diferentes para nés, e, assim, que tem alguém brigando por isso, buscando apoio, tendo profissionais a
disposicdo [...]. E que a gente possa ter mais. Eu quero dizer assim, 0, se ja tem coisas boas que possa ter mais
ainda ou nimeros maiores para que outras pessoas possam, € participar. Como vocé falou, sonhos novos, pensar
no futuro, um recomego, um recomeco. Porque, assim, eu perdi tudo, tudo, tudo mesmo. Vocé sabe assim o que €
voceé ir embora com a roupa? Tipo assim, eu vou embora sendo ele vai me matar! Entdo! E hoje, hoje eu consigo
projetar coisas para o futuro, sonhar, sabe? Ao lado da minha filha. E antes eu s6 pensava assim: ja era e ja era.
Entendeu? E questéo... assim... a melhoria que eu quero te dizer assim é no sentido de que mais 6rgdos passem a
aderir para que tenham mais chances ainda. Assim, que expanda, que tenha um trabalho muito bom mesmo. E
assim, eu sou um exemplo vivo, que participei, participo dessa politica ai, né?”
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pesquisa estd na prévia definicdo de um recorte especifico para anélise do impacto da politica
publica, uma cisdo conceitual da realidade, tendo em vista que a violéncia de género € um
fendbmeno complexo e estruturante que organiza as relagdes e hierarquias sociais,
relacionando-se com outros regimes de vulnerabilidade social, como a raca, classe, origem e

etc.

Conforme explicitado no capitulo de metodologia, bem como ao longo da anélise do
contetdo dos dados, o recorte adotado na pesquisa buscou uma compreensao do impacto da
politica no campo do acesso a renda e do trabalho e possiveis contribuicdes para projetos e
perspectivas de vida das atendidas neste campo especifico. Nesse sentido, a coleta de dados
por meio de entrevistas esteve adstrita a aspectos profissionais e socioecondémicos percebidos
pelas atendidas em relacdo a inclusdo na politica, especialmente em relacdo a trabalho, renda
e estrutura familiar. Alinhados a esses dados, as entrevistas buscaram identificar percepcdes
das atendidas sobre os procedimentos administrativos adotados para a inclusdo e aspectos
relativos a participacdo e acompanhamento da politica junto a SMDF.

Reiteradamente em atencdo a complexidade inerente a intervencdo estatal, conclui-se
que o principal limite da pesquisa esta na propria estruturacdo de uma investigacdo a partir da
experiéncia das atendidas relacionada ao atendimento na politica publica e percepg¢des quanto

aincluséo laboral.

Em consonancia com o recorte metodolégico escolhido, as vivéncias relacionadas a
violéncia de género ndo foram objeto de perguntas pelo pesquisador. Essa decisdo decorreu do
reconhecimento dos limites pessoais e institucionais do pesquisador, que ndo dispde de
formacdo em psicologia ou equipe de apoio especializada (além do atendimento da SMDF,
conforme topico de apresentacdo) para conduzir entrevistas em temas com potencial risco de
revitimizacdo ou vulnerabilidade. Assim, a escolha por delimitar o escopo das entrevistas ao
campo do trabalho, renda e aspectos administrativos buscou conciliar a relevancia cientifica

da investigagdo com a responsabilidade ética.

Essa proposicdo metodoldgica justificada ndo pressupde uma cisdo artificial entre a
reflexdo acerca do impacto da intervencao estatal na esfera profissional/laboral e no &mbito da
violéncia de género, a partir da experiéncia comunicada pelas atendidas. Ao contréario,
reconhece que esses campos estdo profundamente imbricados, de modo que a andlise da

percepcdo de acesso ao trabalho e a renda, embora delimitada como recorte principal,
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necessariamente remete a condi¢cbes mais amplas de vulnerabilidade, desigualdade e excluséo

social que sdo parte indissocidvel da experiéncia relatada.

Como constou da analise das entrevistas no topico anterior, ainda que a pesquisa tenha
se debrucado prioritariamente sobre os efeitos da politica publica no campo laboral e
socioecondmico, a experiéncia comunicada pelas entrevistadas revelou, em diferentes
momentos, vivéncias e conexdes entre a trajetoria profissional, a inclusdo na politica publica e

a violéncia de género, dada a impossibilidade de dissociar tais aspectos.

3.2.2 Limites formais: Desafios Relativos a Coleta, Categorizacdo e Analise dos Dados
Os principais limites formais a pesquisa estdo relacionados, além da mencionada
complexidade da intervencdo estatal desenvolvida, a opcdo metodoldgica de investigacdo a
partir da experiéncia comunicada na oitiva das atendidas. Além dos desafios relacionados a
estruturacdo de uma oitiva orientada as percepcBes administrativas e impactos
socioecondémicos da politica, o caminho para construcdo dessas informacfes ndo é téo
simples. Inicialmente porque, ao lidar com sujeitos em situacdo de vulnerabilidade, a
Secretaria deve zelar pela privacidade e dignidade das atendidas, de modo que os dados
relativos ao atendimento e inclusdo ndo sdo publicos, especialmente no que concerne a

identidade das beneficiarias.

Como forma de preservacdo da intimidade, os 6rgdos tomadores de servico mantém
sigilo quanto a identidade da profissional contratada por meio da politica, de modo que essa
circunstancia é conhecida muitas vezes apenas pela profissional e as pessoas envolvidos na
selecdo e contratacdo, desde a SMDF até o setor de recursos humanos do 6rgao de exercicio

profissional.

A resposta da Camara Legislativa — CLDF ao pedido de informacdes é reveladora de
obstaculos e limites da pesquisa relacionados ao acesso de informacfes que sdo classificadas
como sensiveis ou sigilosas, contexto em que o Gestor da parceria entre SMDF e CLDF
respondeu ao pedido de informacdo dizendo que “a apresentacdo de informagdes mais
detalhadas sobre os questionamentos realizados torna-se inviavel”, uma vez que ‘“Respeitando
o0 sigilo das colaboradoras, a quantidade, identidade e informacGes das mulheres ndo séo

repassadas aos gestores dos contratos da CLDF”.

No mesmo sentido, a conversa com a gestora da area de empregabilidade da Secretaria

da Mulher foi reveladora dos obstaculos a obtencéo das informagdes por meio de entrevistas
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com as atendidas. De acordo com a Gestora, a maioria das contratadas por meio da politica de
inclusdo ndo querem que a informagdo concernente a participacdo na politica seja conhecida
no o6rgdo de prestacdo do servico, especialmente em face a necessidade de preservacdo da
intimidade e privacidade. Conforme exposto no topico de metodologia, os atendimentos da
Secretaria com as contratadas séo realizados por via telefonica para evitar deslocamentos e
risco de exposicéo, por essa razéo, a coleta ndo pode ser realizada pessoalmente em nenhum

Orgdo de prestacdo dos servigos, ou nas dependéncias da SMDF, mas via ligacéo.

Dessa maneira, cumpre observar o limite da pesquisa quanto ao levantamento da
amostra por meio do acesso aos dados sensiveis da Secretaria, especialmente a relacdo de
atendidas pela apolitica de inclusdo. A auséncia de acesso a essas informacdes impossibilitou
a selecdo aleatoria da amostra do universo de atendidas, em outras palavras, a Secretaria
forneceu o contato de quatro mulheres atendidas que foram previamente selecionadas pela
Gestora para participar da pesquisa, 0 que poderia, em tese, enviesar a amostra. Como
maneira de mitigar esse risco, o pesquisador, por meio do contato com uma das entrevistadas,

conseguiu o contato de uma quinta contratada que topou ser entrevistada para a pesquisa.

Contudo, tais limites devem ser compreendidos como parte constitutiva da propria
realidade empirica da politica analisada, marcada pela tenséo entre a necessidade de producao
de conhecimento e a obrigacéo ética de protecdo das mulheres em situacdo de violéncia.

3.3 Proposicdes para Pesquisas Ampliadas

De uma maneira geral, a pesquisa revelou que existe uma convergéncia entre as
percepcdes relatadas pelas mulheres ouvidas e a analise documental/normativa no sentido de
que a politica analisada é relativamente inédita e estd em continuo aprimoramento e expansao,
como exemplificam desde as inovacgdes legislativas que passaram a exigir a inclusdo de
mulheres em situacdo de violéncia nos contratos administrativos até a percepc¢do das atendidas
de que a politica deve ser expandida e aprimorada para atender mais mulheres em um

espectro mais amplo de ocupag0es profissionais.

Considerando esses aspectos e os limites da investigacdo apresentados, sugere-se a
realizacdo de pesquisas ampliadas que investiguem as possibilidades da politica de incluséo
de mulheres em situacdo de violéncia no mercado de trabalho, considerando os aspectos da
experiéncia relacionados aos direitos sociais e a violéncia de género em analise interseccional

e de caréter interdisciplinar, que possibilitem maior tempo de investigacdo, mais recursos e a
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participacdo de equipes que de profissionais das areas de psicologia, servigo social, direito,

politicas publicas, entre outras.

A pesquisa ampliada poderia aprofundar a investigacdo, ao ouvir mais mulheres
atendidas e, possivelmente, realizar o levantamento de maior quantidade de dados qualitativos
e também dados quantitativos sobre essa populacdo. A adocdo de diferentes olhares,
metodologias e fontes, como a realizagcdo de rodas de conversa, grupos focais, audiéncias
publicas; a oitiva de diferentes sujeitos envolvidos na implementacdo ou gestdo da politica,
entre outras possibilidades potencialmente contribuiriam para maior compreensdo dos
impactos sociais, econdmicos e subjetivos da politica, bem como para identificar seus limites,

desafios e potenciais caminhos de aprimoramento.

O levantamento dessas informacgdes é essencial ao aprimoramento da intervencao
estatal e promocdo de maior capilaridade de acdo e de resultados para as politicas publicas,
tendo em vista que a desigualdade de género ndo é setorizada, mas uma dimensdo que
organiza a vida social como um todo, as politicas de promocdao da incluséo e da igualdade ndo
deveriam também ser guetificadas (Mello, Marques, 2019, p.388), mas integradas e sensiveis
aos diferentes regimes de precarizacdo que atravessam as mulheres do Distrito Federal,
contexto em que se situa o debate sobre transversalidade da acdo publica (Cruz, Daroit, 2023,
p. 1356).
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4. Considerac0es Finais

As politicas sociais de género carregam limites estruturais relacionados as
contradigdes proprias do estado e de uma agdo direcionada ao combate a violéncia e
desigualdade de género. Esses limites evidenciam um paradoxo entre inclusdo e exclusdo, em
outras palavras, a0 mesmo tempo em que a politica publica promove acesso a direitos sociais,
enfrenta restricGes materiais, institucionais e simbolicas que limitam seu alcance e possiveis

efetividades.

Os achados da pesquisa foram construidos a partir da escuta de cinco participantes,
cujas experiéncias de maneira geral refletiram essas demandas. As entrevistadas evidenciaram
impactos objetivos e subjetivos positivos da inclusdo, especialmente relacionados a retomada
da trajetéria profissional das atendidas, de perspectivas de qualificacdo e exercicio

profissional para o futuro, promocdo de autonomia financeira e subsisténcia familiar.

Nesse sentido, as potencialidades da politica de inclusdo podem ser relacionadas
especialmente a processos de empoderamento, enquanto conscientizacdo critica sobre o
direitos sociais e transformacdo da pratica social cotidiana das atendidas em relacdo ao

exercicio desses direitos (Berth, 2019. p. 91).

A0 mesmo tempo, a conscientizacdo e empoderamento sdo principios orientadores da
implementacdo e execucdo da politica de inclusdo laboral, tendo em vista suas multiplas
efetividades que podem ser descobertas em cada caso atendido. As multiplas e possiveis
efetividades podem ser relacionadas a ampliacdo da autonomia financeira em contextos de
vulnerabilidade, no fortalecimento de vinculos comunitarios e familiares, sobretudo, na
possibilidade de reconstrucdo de trajetdrias profissionais, manutencdo da familia e projetos de

vida.

A coleta dos dados igualmente revelou obstaculos concretos a incluséo laboral
proposta pela Secretaria, evidenciando pontos em que a politica pode ser aprimorada para
combaté-los, com objetivo de promocgdo de uma inclusdo efetiva do ponto de vista do acesso a
direitos sociais. Os obstaculos mais evidenciados relacionam-se a i) discriminacdo no
ambiente de trabalho e ii) fragilidade nos mecanismos de sigilo, iii) restricdo das

oportunidades, iv) baixas remuneracdes e v) dificuldades de ascensao profissional.

O acompanhamento pela Secretaria da Mulher do Distrito Federal — SMDF foi
reconhecido como espago de apoio, mas ainda marcado por limitagdes diante da
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complexidade do cenério de inclusdo laboral das atendidas em contratos administrativos em
execucdo no Distrito Federal como maneira de promoc¢do de direitos sociais e combate a

violéncia de género.

Dessa maneira, a politica pablica de reserva de vagas para inclusdo laboral de
mulheres em situacdo de violéncia pode significar uma ferramenta importante de
reconhecimento e redistribuicdo, capaz de tensionar barreiras discriminatorias de acesso a

direitos sociais e abrir caminhos para o empoderamento de mulheres.

O aprimoramento da politica de inclusdo laboral desenvolvida na Secretaria da Mulher
do DF esté relacionado ao fortalecimento de politicas publicas interseccionais e transversais,
capazes de promover ndo apenas a inclusdo formal das mulheres, mas sobretudo condicGes

reais de permanéncia, ascensao e autonomia no mercado de trabalho.

As possiveis efetividades dessa politica para este fim, dessa maneira, exigem o0
aprimoramento constante da acdo estatal no sentido de i) combater a reproducdo de
mecanismos de subordinacdo, como a restricdo da inclusdo a determinados nichos
ocupacionais; ii) criar mecanismos gque possam acompanhar e assegurar condicdes dignas de
permanéncia no trabalho; iii) promover canais de escuta das proprias beneficiarias, de
maneira a incorporar suas demandas e percepc¢des ao planejamento e execuc¢do da politica; iv)
promover a qualificacdo e incentivos ao desenvolvimento profissional; v) estruturar o
atendimento de maneira integrada e transversal, a partir do olhar interseccional, perceber de
gue maneira o estado podera intervir em cada realidade a partir da articulacdo entre iniciativas

que visam a promocdo de direitos.

O reconhecimento dos limites estruturais ndo invalida agdes do estado orientadas pela
igualdade, notadamente porque a inclusdo de individuos historicamente excluidos de
determinados espacos e 0 acesso aos direitos sociais tém o conddo de promover uma via de
inclusdo e empoderamento, este que representa uma importante contribuicdo das teorias
feministas para a compreensao do lugar que a autonomia econdémica ocupa nas estratégias de

enfrentamento a violéncia contra as mulheres (Cerqueira, Moura, Pasinato, 2019, p.28).

Consequentemente, essa acdo do estado tem importantes reflexos para as atendidas,
notadamente no exercicio dos direitos sociais e da cidadania, enquanto identidade social e
politica (Costa, lanni, 2028, p.48). Esses reflexos podem ser percebidos quando observados os

processos de empoderamento comunicados, especialmente no sentido de tomada de
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consciéncia desses direitos e retomada de perspectivas de vida, trajetorias profissionais,

autonomia financeira, entre outros aspectos.

Como destacado anteriormente, 0 empoderamento e a inclusdo sdo importantes
ferramentas de fortalecimento do exercicio de direitos por grupos minoritarios ou vulneraveis,
que ndo se encerra na esfera individual, mas abre caminho para conscientizacéo de individuos

e fortalecimento de préticas de grupos sociais vulneraveis:

Partimos de quem entende que os oprimidos devem empoderar-se entre si e
0 que muitos e muitas podem fazer para contribuir para isso é semear o
terreno para tornar o empoderamento fértil, tendo consciéncia, desde j&, que,
ao fazé-lo, entramos no terreno do inimaginavel: o empoderamento tem a
contestacdo e 0 novo no seu amago, revelando, quando presente, uma
realidade sequer antes imaginada. E, sem ddvidas, uma verdadeira ponte
para o futuro. (Berth, 2019. p. 91)

Por esse viés, é possivel observar que, ao longo da histéria, mulheres negras
fizeram do empoderamento uma estratégia constante de movimentacao
social para a comunidade. Por esse motivo, é urgente abordar pautas do
feminismo negro por ser um processo identitario superficial, mas também
contribui para a mobilizacdo de grupos minoritarios. Nesse sentido, Joice
Berth expande a discussdo e traz para o centro do debate a importancia que o
empoderamento tem para a esfera econémica e das politicas publicas, visto
que fortalece as praticas dos grupos minoritarios e incentiva organizagoes
ndo governamentais a pensarem estratégias de superacdo da pobreza.
(Santos, 2020, p. 2)

Consideradas as potencialidades e limites da politica estudada, é possivel compreender
a politica puablica como uma acdo do estado em permanente construcdo e desenvolvimento,
resultado das lutas, resisténcias e disputas pelo reconhecimento exercicio de direitos das
mulheres no campo do trabalho e da cidadania. Essa construcdo historica esta intimamente
vinculada a atuacdo dos movimentos feministas, que, ao longo das décadas, denunciaram as
desigualdades de género, impulsionando transformacoes e exigindo acdes do estado voltadas

ao combate a essas desigualdades:

Embora as desigualdades salariais significativas entre homens e mulheres
que ocupam as mesmas fun¢Bes permanecam, é inegavel que a critica
feminista sobre as desigualdades no mercado de trabalho teve papel
importante na intensa diversificacdo, em termos ocupacionais,
experimentada pelas mulheres nas Ultimas trés décadas. Um dos orgulhos do
movimento feminista brasileiro é o fato de, desde o seu inicio, estar
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identificado com as lutas populares e com as lutas pela democratizagdo do
pais (Carneiro, 2004, p.118)

A experiéncia comunicada pelas atendidas foi reveladora no sentido que as possiveis
efetividades para essa politica estdo relacionadas ao empoderamento e autonomia econémica
da mulher como mecanismo de combate a violéncia de género. Além disso, a inclusdo laboral
é também capaz de promover direitos sociais e consequentemente a cidadania, especialmente
se orientada por uma acgdo transversal do estado, a partir do olhar interseccional, que
considere a persisténcia de um cenério de desigualdade econdmica em relacdo as mulheres no
Distrito Federal e no Brasil, e organize uma acao estatal que subverta mecanismos e padrdes

historicos de exclusio.

A pesquisa evidenciou que, apesar dos limites estruturais e institucionais, a politica de
incluséo laboral analisada representa um importante avanco no reconhecimento do trabalho e
da autonomia das mulheres em situacdo de violéncia. Suas multiplas possiveis efetividades
ndo estdo restritas aos indicadores de insercdo formal, mas residem especialmente nas
transformacdes subjetivas e sociais produzidas na vida das atendidas, que revelam o potencial
das politicas publicas orientadas pela perspectiva de género. Assim, reafirma-se a importancia
de um estado comprometido com acdes intersetoriais e interseccionais, capazes de articular
redistribuicdo econdmica e reconhecimento politico como maneira de fortalecimento da

cidadania das mulheres.
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APENDICES

FORMULARIO SOCIOECONOMICO PESQUISA “Inclusio de Mulheres em
Situacéo de Violéncia no Mercado de Trabalho: A Experiéncia das Atendidas pela Secretaria da
Mulher do Distrito Federal”

Dissertacdo de mestrado no Programa de Pds-Graduacdo em Direitos Humanos — PPGDH da
Universidade de Brasilia— UnB.

Ola! Meu nome € Aurélio, sou aluno do Mestrado no Programa de Pds-Graduacdo em Direitos
Humanos (PPGDH) da Universidade de Brasilia — UnB, e atuo como Analista na Defensoria Publica
do Distrito Federal. No periodo de 2022 a 2023, fui servidor da Secretaria da Mulher do Distrito
Federal, exercendo a funcdo de Especialista em Assisténcia Social, ocasido em que trabalhei
diretamente com a politica de inclusdo de mulheres no mercado de trabalho.

Foi a partir dessa vivéncia pratica que surgiu o interesse em desenvolver minha pesquisa de mestrado
sobre esse tema. O objetivo central da pesquisa é ouvir algumas mulheres atendidas por esse programa
de inclusdo, a fim de contribuir para o seu aprimoramento e expans&o.

Por essa razdo, vocé estd sendo convidada a participar da pesquisa, que consiste em duas etapas: 0
preenchimento de um Formulério Socioeconémico e a realizacdo de uma entrevista roteirizada, que
sera gravada e posteriormente transcrita.

Gostaria de ressaltar que todas as informacgdes pessoais fornecidas serdo protegidas e devidamente
anonimizadas. Isso significa que seu nome e quaisquer dados que permitam sua identificacdo serdo
substituidos por um numero, garantindo sigilo absoluto e impedindo a associacdo das respostas a sua
identidade.

Dados Pessoais

1.1 NUmero de Identificacdo (preenchido pelo pesquisador):
1.2 Idade: ___anos
1.3 Género:
() Mulher cisgénero*
() Mulher transgénero®
(') Prefere ndo informar
() Outro:
1.4 Etnia/Cor (IBGE senso demografico):

() Preta

44 Pessoa que se identifica com o género igual ao do sexo de nascimento. (Manual orientador sobre diversidade,
Ministério dos Direitos Humanos, Brasil, 2018).
45 E a pessoa do género feminino, embora tenha sido designada como pertencente ao sexo/ género masculino ao
nascer. Muitas fazem uso de hormonioterapias, aplicagdes de silicone e/ ou cirurgias plasticas, porém vale
ressaltar que isso ndo é regra para todas.(Manual orientador sobre diversidade, Ministério dos Direitos Humanos,
Brasil, 2018).
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() Parda

() Branca
() Amarela
() Indigena
() Outro:

1.5 Estado civil:

() Solteira

() Casada/Unido Estavel
() Separada/Divorciada
() Vilva

() Outro:

Estrutura Familiar

2.1 Vocé possui filhos(as)?

() Sim
() Néo

2.2 Se sim, quantos filhos(as)?
2.3 ldade dos filhos(as): /1 ___ (preencher para cada filho)
2.4 \Voce é a principal responsavel pelos cuidados dos filhos(as) e/ou dependentes?

() Sim
() Néo
() Compartilha responsabilidades

2.5 Vocé possui outros dependentes (como pais idosos, pessoas com deficiéncia, etc.) sob sua
responsabilidade?

() Sim
() Néo

Se sim, quantos e quais?

Condicéo de Moradia

3.1 Situacdo atual de moradia:

() Imovel préprio

() Imovel alugado

() Cessdo (emprestado por parentes ou terceiros)
() Ocupacéo/Assentamento
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« () Emabrigo
« () Situagéo de rua
« () Outro:

3.2 NUmero de pessoas que moram com vocé:
3.3 Regido Administrativa que reside:

() Plano Piloto (RAI):
() Gama (RA1I):

() Taguatinga (RA 111):
() Brazlandia (RA1V)
() Sobradinho (RAV)
(/) Planaltina (RA VI)
() Paranoa (RAVII)

() Ceilandia (RA 1X)
() Samambaia (RA XII)
() Recanto das Emas (RA XV)
() Aguas Claras (RA XX)

() Outra: Qual?
() Entorno: (nome da cidade)

Escolaridade e Formacgéao

4.1 Grau de escolaridade:

() Sem escolarizacéo

() Ensino Fundamental Incompleto

() Ensino Fundamental Completo

() Ensino Médio Incompleto

() Ensino Médio Completo

() Ensino Superior Incompleto

(') Ensino Superior Completo

() Po6s-graduacéo (especializagdo, mestrado, doutorado)

4.2 Vocé esta atualmente estudando?

() Sim
() Néo

Se sim, qual curso?

Renda e Situacdo Econémica

6.1 Renda mensal individual (em sal&rios minimos):

() Sem renda
() Até 1 salario minimo
() De 1 a2 salarios minimos
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() De 2 a 3 salarios minimos
() Acima de 3 sal&rios minimos

6.2 Renda mensal familiar (soma de todas as rendas das pessoas da casa):

() Sem renda

() Até 1 salario minimo

() De 1 a2 salarios minimos

() De 2 a 3 salarios minimos

() De 3 a5 salarios minimos [ () Acima de 5 salarios minimos

6.3 Vocé recebe algum beneficio social?

() Bolsa Familia

() Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC)
() Auxilio Aluguel

() Cartdo Gas

() DF Social

() Auxilio-creche

() Outro:

() Né&o recebe

ROTEIRO DA ENTREVISTA

1. Qual fungdo exerce atualmente no 6rgdo e por quanto tempo.

2. Como foi seu ingresso no programa, isso é, como e quando vocé ficou sabendo da
possibilidade de participar da selecdo de curriculos?

3. Anteriormente a essa fungéo, trabalhou de maneira regularizada (carteira assinada, cargo ou

emprego publico)? Informalmente? Qual fungdo e periodo? Ja recebeu beneficio assistencial do
Sistema Unico da Assisténcia Social - SUAS?

4, Sobre a participacdo social na construcdo da politica: ja foi ouvida em algum contexto de
opinido, questionario técnico, ja participou de alguma atividade na Secretaria que diz respeito a
politica de reserva de vagas?

5. Qual a composicio da familia? E casa ou convive em Unido Estavel? Possui algum
dependente como filhos (criangas ou adolescentes) ou pais idosos?

6. Atualmente sua Unica renda é proveniente do emprego exercido no érgdo? E como é composta
a renda familiar?

7. Vocé acredita que essa renda (do emprego no 6rgdo) tem sido suficiente a fazer frente as
despesas essenciais familiares? (exemplificar)

8. No mesmo sentido, vocé acredita que a oportunidade de trabalhar na funcdo exercida neste
6rgdo contribuiu para que vocé tenha maior autonomia financeira?

9. \Vocé é atendida ou por alguma outra politica da Secretaria da Mulher como capacitagéo,

atendimento psicoldgico e programas de acolhimento, ou foi encaminhada para atendimentos em
outras instituicGes (relacionados a salde, delegacia, defensoria publica, etc).

10. Como entende o processo de contratacdo por meio da reserva de vagas, houve processo
seletivo, de qual forma, foi demorado, burocratico?

11. No ambiente laboral, como vocé entende que se deu sua inclusdo do ponto de vista da
igualdade e preservacdo da intimidade, sua participagdo no programa foi devidamente mantida em
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sigilo? Vocé acredita que o ambiente laboral permite que vocé exercga suas atividades cotidianamente
em situacdo de igualdade com os demais colegas na mesma funcéo?

12. Vocé ja teve dificuldades em conciliar o trabalho com outras demandas da sua rotina, como
cuidados com filhos, atendimentos médicos ou judiciais, etc?

13. Em algum momento da execugdo do contrato vocé recorreu ao atendimento da Secretaria para
que verificasse alguma situacdo no ambiente laboral relacionada a discriminacdo, igualdade,
preservacdo do sigilo da participacdo no programa?

14, A Secretaria mantém contato com voceé sobre questdes relacionadas a contratagdo?

15. A experiéncia de trabalho proporcionada pela politica influenciou seus planos para o futuro
(profissionais, educacionais ou pessoais)? De que maneira?

16. Vocé sente que sua autoestima ou percepcao sobre si mesma mudou apds sua inser¢do no
programa de trabalho?

17. Em sua visdo, o que poderia ser melhorado na politica de reserva de vagas ou no apoio
oferecido as mulheres em situacao de violéncia?

18. De que maneira vocé avalia sua experiéncia com a politica de inclusdo realizada pela
Secretaria, em geral positiva ou negativa?
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Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa “Inclusdo de Mulheres em Situagdo de
Violéncia no Mercado de Trabalho: A Experiéncia das Atendidas pela Secretaria da Mulher do Distrito
Federal”, de responsabilidade de Aurélio Faleiros da Silva Maia, estudante de mestrado da
Universidade de Brasilia. O objetivo desta pesquisa é entender o atendimento e buscar caminhos para
aprimorar a politica de inclusdo no mercado de trabalho desenvolvida na SMDF. Assim, gostaria de

consulta-lo/a sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com a pesquisa.

Vocé recebera todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apos a finalizagdo da
pesquisa, e Ihe asseguro que o seu nome nado sera divulgado, sendo mantido o mais rigoroso sigilo
mediante a omissdo total de informacgdes que permitam identificad-la. Os dados provenientes de sua
participacdo na pesquisa, tais como questionarios, entrevistas, ficardo sob a guarda do/da

pesquisador/a responsavel pela pesquisa.

A coleta de dados sera realizada por meio de um Formulario de questdes socioecondmicas que
serda preenchido pelo pesquisador em contato com a entrevistada, bem como uma entrevista
semiestruturada que serd gravada e transcrita, resguardada absoluta anonimizagdo. E para estes

procedimentos que vocé esta sendo convidado a participar.

A pesquisa apresenta riscos minimos, relacionados principalmente a possivel exposicdo
emocional das participantes ao relatarem experiéncias de violéncia ou vulnerabilidade social, além do
desconforto com a gravacdo da entrevista ou fornecimento de dados pessoais, e de eventuais entraves
burocraticos no acesso a informagdes institucionais sensiveis. Para mitiga-los, serdo adotadas
estratégias como o fornecimento claro de informagdes sobre os objetivos, métodos e limites da
pesquisa, garantindo a voluntariedade e o consentimento livre e esclarecido, com tempo para deciséo.
As entrevistas ocorrerdo em local sigiloso e seguro, com anonimizagdo e prote¢do dos dados. Serdo
respeitados os limites emocionais das participantes, com possibilidade de encerramento imediato da
entrevista, adaptacdo ou supressdo de perguntas, conforme necessario. Caso haja sofrimento psiquico
relevante, serd oferecido acolhimento e encaminhamento a rede de apoio psicossocial do DF, com
destaque para a DPDF, SMDF, os CEAMs e outros servigos publicos, cujos contatos constardo no
TCLE.

Espera-se com esta pesquisa prestar uma Contribuicdo para o conhecimento acerca de politicas
publicas sociais de género e sua execucdo. Além disso, espera contribuir para que a sociedade e 0
poder publico reconhecam a importancia de politicas especificas para combater a desigualdade de

género em relacdo ao acesso ao mundo laboral e a diretos essenciais como o trabalho e renda digna.
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Sua participacdo é voluntaria e livre de qualquer remuneracao ou beneficio. Vocé é livre para
recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua participagao a qualquer momento.

Arecusa em participar ndo ird acarretar qualquer penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualquer duvida em relacdo a pesquisa, vocé pode me contatar através do

telefone 61999121014 ou pelo e-mail aureliofsmaia@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos participantes
por meio de evento para apresentacdo da pesquisa na Secretaria da Mulher do Distrito Federal,

podendo ser publicados posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias Humanas
e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia. As informacgdes com relagdo a assinatura do TCLE
ou aos direitos do participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS:
cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com o/a pesquisador/a responsavel

pela pesquisa e a outra com vocé.

Assinatura da participante

Assinatura do/da pesquisador

Brasilia, de 2025.

Contatos da Rede de Enfrentamento a violéncia e atendimento psicossocial:

NUCLEO DE DEFESA DA MULHER DEFENSORIA PUBLICA DO DISTRITO
FEDERAL: Endereco: Forum José Julio Leal Fagundes, Setor de Mdltiplas Atividades Sul,
Trecho 3, Lotes 4/6, Bloco 4 — Brasilia. Telefones de contato: 129 ou (61) 3465-8200. E-mail:
najmulher@defensoria.df.gov.br

CANAIS DE ATENDIMENTO SECRETARIA DA MULHER DO DISTRITO FEDERAL
Telefone:

156 (opcdo 6 para assuntos da mulher), informa a Secretaria de Estado da Mulher

162 (Ouvidoria), de acordo com a Ouvidoria-Geral do Distrito Federal

Presencial:

Centros de Atendimento a Mulher (CEAMS)

ESPACO ACOLHER (Antigos Nucleos de Atendimento as Familias e aos Autores de Violéncia
Domeéstica (NAFAVD)

Casa da Mulher Brasileira

Contatos e enderecos em https://www.mulher.df.gov.br/subsecretarias/

132


mailto:cep_chs@unb.br
https://www.mulher.df.gov.br/subsecretarias/

DEAM Delegacia Especial de Atendimento a Mulher — DEAM | Endereco: Asa Sul EQS
204/205 - Asa Sul, Brasilia - DF, 70234-400 Telefone: (61) 3207-6172

DEAM 11 - St. M QNM 2 (Ao lado da 152 Delegacia de Policia) - Ceilandia, Brasilia - DF - CEP:
72210-515 Telefones

PLANTAO - 3207-7391

PLANTAO - 3207-7408

PLANTAO - 3207-7438

Conselho dos Direitos da Mulher — CDM - telefone 61 33303103

Demais contatos da Rede de Enfrentamento -
https://www.observatoriodamulher.df.gov.br/rede-de-enfrentamento/
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ACEITE INSTITUCIONAL

A Sra. JACKELINE DOMINGUES DE AGUIAR, Secretaria Executiva da Secretaria de Estado da
Mulher do Distrito Federal esta de acordo com a realizagio da pesquisa intitulada “A CONSTRUGAO DE
POLITICA PUBLICA E SOCIAL DE GENERO PELA SECRETARIA DA MULHER NO DISTRITO
FEDERAL (DF) PARA A INCLUSAO DE MULHERES EM SITUACAO DE VIOLENCIA NO
MERCADO DE TRABALHO E PROMOCAO DA CIDADANIA”, de responsabilidade do/da pesquisador/a
Aurélio Faleiros da Silva Maia, estudante de mestrado no Programa de Pos-Graduagiio em Direitos Humanos
¢ Cidadania - PPGDH do Centro de Estudos Avangados Multidisciplinares — CEAM da Universidade de
Brasilia — UnB, realizada sob orientagfio do Professor Doutor Alexandre Bernardino Costa, apds revisiio ¢
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ANEXOS

Entrevista niumero 01 — Bertha

00:00:09

Oi.

00:00:09 PESQUISADOR

Alb, oi [NOME DA PARTICIPANTE], tudo bom?
00:00:12 PARTICIPANTE

Tudo Joia!

00:00:13 PESQUISADOR

Tudo bem, bom dia, tudo certo?

00:00:16 PARTICIPANTE

Bom dia, tudo certo!

00:00:18 PESQUISADOR

Entdo é vocé é a primeira pessoa que eu vou entrevistar, entdo vou, vamos ver, vou tentar fazer o mais rapido
possivel para ndo te alugar muito tempo ai também, né? Vocé esté trabalhando e tal.
00:00:23 PARTICIPANTE

Certo.

00:00:31 PARTICIPANTE

Né&o, ndo esta tranquilo, eu ndo estou bem.
00:00:35 PESQUISADOR

Entdo vamos |4, qual fungdo que vocé exerce atualmente?
00:00:40 PARTICIPANTE

Eu sou Assistente administrativo.

00:00:42 PESQUISADOR

Em qual 6rgéo, no Ministério?

00:00:45 PARTICIPANTE

Magi.

00:00:48 PESQUISADOR

MGI, que é o Ministério de gestdo e inovagdo, né?
00:00:51 PARTICIPANTE

Da gestao isso.

00:00:55 PESQUISADOR

Deixa s6 adaptar o audio aqui.

00:01:00 PESQUISADOR

E quanto tempo que voceé esta ai no MGI?
00:01:08 PESQUISADOR

Um ano e 3 meses.

00:01:10 PARTICIPANTE

Um ano e trés meses

00:01:17 PESQUISADOR

Desculpa, é porque o dudio meu celular ndo esta.
00:01:20 PESQUISADOR

Estou tentando botar na caixinha de som.
00:01:26 PARTICIPANTE

O que for melhor pra vocé

00:01:33 PESQUISADOR

Ta.

00:01:33 PESQUISADOR

E e como que VOocé?
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00:01:34 PESQUISADOR

Ficou sabendo desse programa de inclusdo no MGI de inclusdo no emprego assim como é que foi o ingresso?
00:01:42 PARTICIPANTE

Entdo é até uma histéria muito longa, mas vou tentar resumir para vocé, é diante de toda a situacéo, de todo o
caos que eu passei em relagdo a tentativa de feminicidio, essas coisas.... € entrou esse projeto, né? Da Secretaria
da mulher, Celina ledo. E eles.

00:02:04 PARTICIPANTE

Eu ndo sei te explicar direito, mas eles foram nas defensorias publicas, e ministérios pablicos e dentro disso eles
querem la naquelas demandas de mulheres que passaram por esse tipo de situacéo.

00:02:17 PARTICIPANTE

e ai é.

00:02:20 PARTICIPANTE

Fizeram uma alta avaliacdo.

00:02:22

E.

00:02:23 PARTICIPANTE

Fulano ciclano se encaixa nesse projeto. E ai, um Belo dia eu recebi uma ligagdo, né, que estava tendo esse
projeto.

00:02:33 PARTICIPANTE

Sim, eu queria

00:02:34 PARTICIPANTE

Participar e dai Eu falei sim, queria participar

00:02:39 PARTICIPANTE

Mas eu ndo sabia que era com emprego, né?

00:02:42 PARTICIPANTE

E ai eu?

00:02:43 PARTICIPANTE

Vim

00:02:44

E.

00:02:45 PARTICIPANTE

Conversei com o pessoal na

00:02:46 PARTICIPANTE

Secretaria de da mulher e ai eu fui contratada.

00:02:51 PARTICIPANTE

Fui uma das contratadas, né?

00:02:54 PARTICIPANTE

Dentro desse projeto

00:02:59 PESQUISADOR

Ah ta.

00:02:59 PARTICIPANTE

Mas foi diretamente disso

00:03:04 PARTICIPANTE

Partiu diretamente disso ndo foi tipo, alguém te indicou tal, ndo.

00:03:08 PESQUISADOR

Certo, A secretaria entrou em contato com vocé?

00:03:09 PARTICIPANTE

Sim.

00:03:13 PESQUISADOR

E em relacdo a vocé chegou a ser atendida por algum outro 6rgdo, tipo a Defensoria publica, 0 Ministério
publico, delegacias, sé citar assim, sabe?

00:03:26 PARTICIPANTE
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E, fui. Eu, participei do caps, fui até o caps. E Pro vitima. De antes era pro vitima, né? Agora mudou o nome, é
delegacia, Ministério publico, Defensoria, tudo, tudo. Passei por todos esses canais.

00:03:45 PESQUISADOR

Certo Obrigado.

00:03:47 PESQUISADOR

E, deixa eu ver aqui.

00:03:50 PESQUISADOR

Antes de estar trabalhando, é assistente administrativo, né? Que vocé disse?

00:03:56 PESQUISADOR

No MGI. Vocé tinha vocé exerceu algum outro emprego de carteira assinada?

00:04:04 PARTICIPANTE

Cara, € muito tempo como doméstica, né?

00:04:10 PESQUISADOR

Mas diaristas assim, sem a carteira?

00:04:10

E.

00:04:14 PARTICIPANTE

Sem a carteira, trabalhei ...meus Gltimos empregos foi como diarista. Até nesse periodo de contratacdo, eu estava
como diarista

00:04:24 PARTICIPANTE

Sem carteira assinada.

00:04:27 PESQUISADOR

Entendi e a certo, vocé chegou a receber algum beneficio da é bolsa familia, da assisténcia, alguma coisa assim?
00:04:36 PARTICIPANTE

Entdo eu recebi até.

00:04:41 PARTICIPANTE

Dia 30 agora tinha que receber porque eu estava recebendo, mas eu acho que devido eu estar agora, né, fichada.
00:04:48 PARTICIPANTE

Fez um ano e 6 meses, cortou.

00:04:51 PESQUISADOR

Ah, entendi.

00:04:52 PARTICIPANTE

Eu tenho 4, tenho 4 filhos. Aif eu recebi a bolsa familia. Vale gas, DF sem miséria esses projetos do governo que
ja recebia. Mas ai cortou.

00:05:02 PESQUISADOR

Cortou o até o vale gas por causa do emprego, por causa do vinculo, ne?

00:05:07 PARTICIPANTE

pois &, existe. Existe um um .... Como é que se chama ? Eles fazem uma demanda |4 e ai eles somam com um
salario. Meu salario é de terceirizado, ndo chega a suprir as necessidades mensal. Mas eu ndo sei 0 que que
houve com esse més. N&o entrou nada, nada.

00:05:26 PESQUISADOR

Ah, entendi.

00:05:27 PARTICIPANTE

Mas entre os beneficios sociais, eu prefiro o emprego.

00:05:32 PARTICIPANTE

E ai seria essa oportunidade para outras pessoas que realmente agora precisam, ndo €?

00:05:37 PESQUISADOR

Entendo é uma das perguntas é se vocé acha que.

00:05:43 PESQUISADOR

Se essa se a sua renda atualmente ¢ a é a do 6rgéo, né? E proveniente do emprego. Ent&o vocé ja respondeu que
sim, né?

00:05:52 PESQUISADOR
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E se vocé acredita que essa renda tem sido suficiente para as suas despesas familiares e vocé disse também que
ndo, ndo € isso?

00:06:01 PARTICIPANTE

N&o no momento ndo, porque eu, diante de toda a situacéo, eu estou separada, né?

00:06:10 PARTICIPANTE

E na justica com o pai das criangas, sdo 4 criangas, é para que ele possa pagar pensdo, alegou. O estado de
doenga de muita coisa. E ai eu estou estava me virando com os beneficios e 0 meu salario que ndo, que nao
chega a 2000, a 2200. Entdo eu moro de aluguel, tenho toda a despesa e ai hoje ndo esta suprindo.

00:06:37 PESQUISADOR

Entendi,.

00:06:38 PESQUISADOR

O certo? Nenhum.

00:06:40 PESQUISADOR

Sim, sim, é apertado, né?

00:06:44 PARTICIPANTE

Aham apertado.

00:06:45 PESQUISADOR

E, vocé ja participou de alguma outra pergunta de opinido, questionario ou entrevista sobre essa politica? Se a
secretaria ja entrou em contato para perguntar como anda a politica, o atendimento e tal?

00:07:02 PARTICIPANTE

Assim, eu no dia esse ano, dia das mulheres, é dei entrevista aqui para ASCOM do MGI e folha de S&o Paulo.
00:07:12 PESQUISADOR

Ah, que legal.

00:07:13 PARTICIPANTE

Ja passei por algumas situagdes ja.

00:07:17 PESQUISADOR

Ah, interessante até a imprensa, entdo até folhas.

00:07:20 PARTICIPANTE

E a importancia é.

00:07:23 PARTICIPANTE

E a importancia disso é que eles esto tipo assim.

00:07:26 PARTICIPANTE

E ser contratada. Muitas pessoas acham que que eu estou respaldo disso, que eu nfo posso ser mandado embora.
Entdo assim, € uma responsabilidade que eu.

00:07:37 PARTICIPANTE

Tenho que cumprir.

00:07:39 PARTICIPANTE

E eu estou dando maximo, sabe? Eles estdo com é, ndo me abandonaram. Me ligam para saber como é que eu to.
00:07:45 PARTICIPANTE

Estou a Lidia que te indicou Ela ela é

00:07:49 PARTICIPANTE

Assistente social? Entéo ela sempre esta ali comigo.

00:07:52 PARTICIPANTE

Para o que der e

00:07:52 PARTICIPANTE

Vier sempre perguntando.

00:07:53 PESQUISADOR

Ah, entdo eles fazem esse acompanhamento? Ah, que 6timo.

00:07:56 PARTICIPANTE

T4, gente, é, é. Antes de ontem eu estive uma crise de ansiedade inesperada justamente por conta disso da bolsa
familia, né? Eu até achei que durante 0 ano de contratacdo eu nunca mais tinha tido crise de ansiedade no
periodo assim.
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00:08:06 PESQUISADOR

Entendi.

00:08:13 PARTICIPANTE

Nisso é que eu tive. Mas é como eu falei para a folha de S3o Paulo, para asCOM do MGI, esta aqui hoje. E. E
importante porque € ndo tira do foco de dentro de casa, da da preocupagdo com os filhos. E com ex, né? Que
gracas a Deus, ha uns 4 meses atras, parou de me ameagar, de me

00:08:39 PESQUISADOR

Ah, gracas a Deus.

00:08:40

De.

00:08:41 PARTICIPANTE

De me fazer mal, enfim.

00:08:44 PARTICIPANTE

E ai, tamos nisso

00:08:46 PESQUISADOR

Entdo vocé acredita que esse trabalho contribuiu com a sua autoestima, com a sua Independéncia financeira, com
0 seu projeto de vida de maneira geral, assim?

00:08:58 PARTICIPANTE

Acredito, acredito e uma coisa que eu vou te falar que possa ser que voceé.

00:09:03 PARTICIPANTE

N&o acredita, é?

00:09:05 PARTICIPANTE

Um ano e 3 meses que eu estou aqui é, eu tive a oportunidade de fazer cursos.

00:09:10 PARTICIPANTE

Dentro do do.

00:09:11 PARTICIPANTE

Da Enap 15 cursos de secretariado, agora recentemente, prova da Caesb e prova da PF.

00:09:19 PESQUISADOR

Olha, que bom

00:09:19

Olha, eu vou.

00:09:20 PARTICIPANTE

Inscrever PRF.

00:09:22 PESQUISADOR

Nossa, vai dar certo Vai dar

00:09:22 PARTICIPANTE

Entendeu? Mudou assim é. Vai dar certo? Vai é.

00:09:27 PARTICIPANTE

Além do meu trabalho, eu tenho. Eu tenho um espaco, né? E que eles cedem, tipo assim, vocé esta trabalhando,
mas também tem a oportunidade de estudar, entendeu? De estar crescendo. E uma das coisas que eu falei nas
minhas entrevistas

00:09:44 PARTICIPANTE

Tanto para a folha de S&o Paulo. Como o pessoal daqui é que eu fui chamada de fracassada durante toda a
minha vida com ele, durante 15 anos. E hoje €. Eu ndo sinto mais isso, ndo me sinto.

00:09:58 PARTICIPANTE

To forte. Claro que alguns momentos a gente da aquela caidinha, mas ai da e levanta de novo.

00:10:07 PARTICIPANTE

P&, vocé esta aqui por qué?

00:10:09 PARTICIPANTE

Porque vocé merece que vocé tem que potencial.

00:10:12 PARTICIPANTE

Entendeu, e ai?
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00:10:13 PARTICIPANTE

Eu, eu estou levando, eu estou levando uma.

00:10:15 PESQUISADOR

Cabeca erguida, né, vocé?

00:10:15 PARTICIPANTE

Coisa de cada vez.

00:10:17 PESQUISADOR

Acha que?

00:10:18 PARTICIPANTE

Cabeca erguida, isso.

00:10:20 PESQUISADOR

Nossa, entdo Eu Acredito que o emprego contribuiu muito positivamente pra sua autoestima, né?

00:10:25 PARTICIPANTE

N&o, sim. N&o s6 para mim, como para outras mulheres que eu sei que aqui dentro, ndo s6 desse 6rgdo, mas de
outros 6rgdos espalhados por todo DF, tem, porém.

00:10:37 PARTICIPANTE

Eu ndo sei da da, da da Liberdade que elas tém talvez medo tal. E eu falo, eu sempre falo assim, eu ndo tenho
medo. Eu até comentei um dia com a Lidia, A minha meta, né? Um pouquinho mais a frente é dar palestra, tipo,
sO que é € tipo um projeto que eu confidencial, né? Tipo, ndo pode, mas assim.

00:11:02 PARTICIPANTE

Né&o dentro do projeto, mas tipo I&.

00:11:04 PARTICIPANTE

Fora sabe falar, entendeu?

00:11:08 PESQUISADOR

Mas eu acho que isso pode. Isso pode acontecer ainda mais articulando com a Secretaria da da mulher. Se vocé
vocé tem muita contribuigdo, né? Vivéncia uma contribuicdo muito rica que pode ajudar muitas mulheres e
outras pessoas, tal.

00:11:23 PARTICIPANTE

Sim

00:11:24 PARTICIPANTE

Acho importante, tipo assim, O projeto.

00:11:27 PARTICIPANTE

Ele é, é.

00:11:28 PARTICIPANTE

Recluso em relagdo ao sigilo, A toda aquele eles querem, né? Tipo a defender a mulher, mas eu acho que uma
mulher encarar diferente isso, EE tipo.

00:11:44 PARTICIPANTE

E uma delas e esta ali na frente e falar assim, nfo, eu sou uma delas. E eu estou aqui falar para que outras
mulheres possam ver isso, né? De um angulo mais claro, porque é um projeto muito bom e esse projeto é tao
bom. Mas ele esta escondido, meu ponto de vista, entendeu?

00:12:03 PESQUISADOR

Entendi, vocé acha que precisa aumentar, né?

00:12:06 PARTICIPANTE

Eu preciso aumentar, entendeu? Precisa.

00:12:07 PESQUISADOR

Expandir e tal

00:12:10 PARTICIPANTE

E porque como é que muitas mulheres é tipo assim, esta aguentando a vida com um cara s6 sofrendo, apanhando
com medo de Al, eu ndo vou separar porque eu ndo tenho.

00:12:21 PARTICIPANTE

Nenhum apoio e tenho. E tem

00:12:24 PARTICIPANTE
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tem sim

00:12:25 PESQUISADOR

Entendi.

00:12:26 PARTICIPANTE

Tem apoio em todos os lados.

00:12:28 PESQUISADOR

Sente apoiada entdo pela instituicdo, pela Secretaria, né?

00:12:32 PARTICIPANTE

A claro, com certeza se é Secretaria, para mim foi a porta de entrada para tudo que eu estou passando, vivendo
agora.

00:12:40 PESQUISADOR

Entendi.

00:12:41 PARTICIPANTE

A gente tem que se conformar com.

00:12:43 PARTICIPANTE

Um pouco que é?

00:12:44 PARTICIPANTE

O pouco que leva a gente a0 muito

00:12:48 PESQUISADOR

Certo, entendeu? Entendi. E ai no Ministério, como é que foi no comego? Assim, a sua inclusdo teve algum
problema? Vocé chegou a ter que falar com a Secretaria. Olha, estd tendo algum problema aqui ou néo foi
tranquilo?

00:13:00 PESQUISADOR

00:13:02 PARTICIPANTE

Afinal, no comeco eu quando eu entrei aqui foi.

00:13:07 PARTICIPANTE

Foi hilario porque

00:13:08 PARTICIPANTE

Eu nunca imaginei que eu A trabalhar.

00:13:11 PARTICIPANTE

Em um setor.

00:13:12 PARTICIPANTE

Que era de tamanha responsabilidade, que era o protocolo, né? Eu entrei pensando assim, p6, eu vou trabalhar
fechado, mas talvez eu va para limpeza. Eu ndo acreditava mais em mim.
00:13:24 PARTICIPANTE

De algum, certo?

00:13:24 PARTICIPANTE

Que bom. E ai eu fui direto, protocolo do protocolo. Ja passei pelo arquivo.
00:13:31 PARTICIPANTE

Hoje eu estou.

00:13:31 PARTICIPANTE

Na biblioteca digital.

00:13:34 PARTICIPANTE

Entdo, assim é uma.

00:13:35 PESQUISADOR

Entdo vocé estd aprendendo varios setores, vocé acha que esta se desenvolvendo profissionalmente?
00:13:35 PARTICIPANTE

Vai crescer responsabilidade?

00:13:40 PESQUISADOR

\océ acha?

00:13:42 PARTICIPANTE
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Sim, sim, e em torno de.

00:13:46 PARTICIPANTE

Eu.

00:13:46 PARTICIPANTE

Eu estava sozinha.

00:13:47 PARTICIPANTE

Era ai meus 4 filhos. E ai hoje eu ou vocé? Eu entro aqui. Eu fico assim, gente

00:13:53 PARTICIPANTE

Eu tenho vontade de me arrumar para.

00:13:55 PARTICIPANTE

Ir para o trabalho, eu

00:13:57 PARTICIPANTE

Chegar e, tipo, todo mundo te dar bom dia

00:14:00 PARTICIPANTE

Sabe, é, é outro patamar.

00:14:03 PARTICIPANTE

E.

00:14:04 PARTICIPANTE

E quantas mulheres ndo

00:14:05 PARTICIPANTE

Estdo ai hoje dentro de casa, chorando, sem poder botar o pé na rua, porque sdo ameacadas. Eu acho que
realmente € 0 que eu que eu tinha, tinha dito antes. Esse projeto. Ele tem que avangar a mais, avancar mais,
porque tem muita mulher ainda nessa situagéo.

00:14:22 PESQUISADOR

Entdo essa dificuldade se sentiu no Ministério. Foi s6 para é na adaptacdo do trabalho mesmo. Mas ndo teve
nenhum tipo de discriminagdo, preconceito, ndo.

00:14:32 PESQUISADOR

Que se teve que relatar.

00:14:33 PARTICIPANTE

Algum tipo? J4 ja passei por tipo assim. Eu sabia. Eu via pela TV, tipo a esses érgdos publicos. Tem muito desse
tipo de assédio. Eu passei por isso no comego.

00:14:49 PARTICIPANTE

Passei, ndo tem passeio e foi logo no comego mesmo, entdo para mim foi um pouco dificil em relag&o.

00:14:50 PESQUISADOR

Entendo.

00:14:56 PARTICIPANTE

Isso logo em um servidor de e ai depois eu fiquei assim, ndo vamos fazer o seguinte, com quem que eu devo
falar? Fala. Falei com a Secretaria da mulher, falei com a minha coordenacéo aqui do MGI e denunciei porque se
eu estava em um projeto aonde eu tinha que me curar, aonde eu tinha que me estabilizar, eu ndo podia deixar isso
acontecendo novamente.

00:15:12 PESQUISADOR

Certo.

00:15:21 PESQUISADOR

Certo? Certo? Entendo. Entendo perfeitamente.

00:15:24 PARTICIPANTE

Entendeu?

00:15:25 PESQUISADOR

E voceé acha que a Secretaria te apoiou nesse momento também, né?

00:15:25 PARTICIPANTE

Sim sim

00:15:29 PARTICIPANTE
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Isso a Secretaria, ela sempre esta aqui, ndo s6 aqui, como em todos 6rgdos. Aonde tem essas mulheres
contratadas é em reunides, é, é estabelecendo normas, é averiguando como anda, né? O projeto dentro de cada
0rgdo, com as suas colaboradoras. E ai?
00:15:51 PARTICIPANTE
E isso, seguranca maxima?
00:15:54 PESQUISADOR
Certo, t& bom, muito obrigado. Viu vocé ndo para finalizar aqui agora, viu que é as Gltimas.
00:16:01 PESQUISADOR
Questdezinhas, nossa, mas foi muito rica. A sua entrevista. Estou s6 tenho a agradecer, sim, eu vou agora. Agora
é sO trabalhar mesmo em cima, porque muita coisa para escrever.
00:16:12 PARTICIPANTE
Néo, 0, precisando de qualquer coisa, de qualquer pontuagao. Pode me ligar, esta?
00:16:17 PESQUISADOR
Ta bom, nossa, agradeco demais, ta? Agora para finalizar, é a sua idade, é qual?
00:16:18 PARTICIPANTE
Para prestar mais alguma coisa.
00:16:22
Ha.
00:16:24 PARTICIPANTE
Eu tenho 39.
00:16:26 PESQUISADOR
39.
00:16:27 PARTICIPANTE
A cara é de 25.
00:16:30 PESQUISADOR
Eu também, 33, um cara de 22.
00:16:34 PESQUISADOR
E.
00:16:34 PARTICIPANTE
Certa.
00:16:36 PESQUISADOR
Vocé é mulher cisgénero? Cisgénero, né? Vocé quer que eu vocé esta familiarizada com esse conceito?
00:16:46 PARTICIPANTE
Sim.
00:16:46 PESQUISADOR
Vocé conhece? Entdo €, se vocé ndo é transgénero, vocé é cisgénero. Nao € isso?
00:16:52 PARTICIPANTE
Eu sou mulher.
00:16:56 PESQUISADOR
T4, vocé se reconhece como preta, parda, branca, amarela, indigena?
00:17:04 PARTICIPANTE
Para 14 atras, eu?
00:17:06 PARTICIPANTE
Diria que eu era amarela, mas.
00:17:08 PARTICIPANTE
Agora.
00:17:09 PARTICIPANTE
Eu sou preta.
00:17:10 PARTICIPANTE
Morena, eu acho que nem quadro no preto.
00:17:11
Preta Ta.
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00:17:14 PESQUISADOR
Se da atualmente, se esta solteira, casada, unido estavel, separada, divorcio.
00:17:20 PARTICIPANTE
Eu estou solteira.
00:17:21
Solteira.
00:17:22 PARTICIPANTE
Me adaptando ainda o.
00:17:26 PESQUISADOR
Vocé tem filhos? Disse que sim 4, né?
00:17:30 PARTICIPANTE
4,
00:17:33 PESQUISADOR
Qual que é a idade deles?
00:17:36 PARTICIPANTE
E, é um.
00:17:37 PARTICIPANTE
De 14, 12 10 e uma menininha de 6.
00:17:43 PESQUISADOR
certo.
00:17:45 PESQUISADOR
\Vocé é a principal responsavel pelo cuidado deles?
00:17:50 PARTICIPANTE
Total.
00:17:51 PESQUISADOR
Total.
00:17:52 PARTICIPANTE
Do amanhecer ao anoitecer.
00:17:54 PESQUISADOR
Vocé ndo compartilha com ninguém?
00:17:55 PESQUISADOR
Se ndo, atualmente vocé ndo esta.
00:17:56 PARTICIPANTE
Ninguém ndo tem parente. N&o, ndo, ndo tem parente. O pai ndo quer saber. As criangas choram por ele porque é
dificil para ele me apegar, se apegar e ter que sair disso assim de uma
00:18:11 PARTICIPANTE
Hora para outra?
00:18:12 PESQUISADOR
Entendi.
00:18:13 PARTICIPANTE
Mas hoje sou.
00:18:14
Pop.
00:18:15 PESQUISADOR
E deixa eu te perguntar, vocé ja foi na Defensoria e pedir pensdo? Pensou nisso e tal?
00:18:21 PARTICIPANTE
Ja, j4, inclusive, é a nossa separacdo diante de tudo isso, né? Que aconteceu? Ele espancou nosso filho, de que
hoje tem 14 anos, tinha 12. Ele espancou, levou a crianga, quase a morte. E ai eu entrei, né, com um pedido, tem
uma audiéncia criminal para ser.
00:18:37 PESQUISADOR
Meu Deus.
00:18:45 PARTICIPANTE
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Desvendada, mas até agora nada. Atencéo, até agora, nada.
00:18:50 PARTICIPANTE

E nada. Ele ocultou todos os bens dos carros. Loach.

00:18:55

Eu, eu, eu estou eu.

00:18:56 PARTICIPANTE

Estou pelo Ministério, na verdade, eu estou pelo.

00:18:58 PARTICIPANTE

Ministério que até a empresa.

00:19:00 PARTICIPANTE

Que eu estou vai sair, mas eu ja la.

00:19:02 PARTICIPANTE

Na outra, né? Entdo assim a gente.

00:19:05 PARTICIPANTE

Os colaboradores, agora esta recebendo pelo Ministério.
00:19:08 PARTICIPANTE

Entéo eu estou eu estou a.

00:19:09 PARTICIPANTE

Par daqui, sé daqui, sem apoio de mae, de ninguém, da familia dele também nao tenho.
00:19:16 PARTICIPANTE

Eu e os filhos.

00:19:17 PARTICIPANTE

S6 e Deus

00:19:20 PESQUISADOR

Certo e.

00:19:23 PESQUISADOR

Eu deixa eu eu vou terminar aqui. Depois eu vou fazer algumas umas observagdes, mas s6 para a gente terminar
é mais rapido.

00:19:32 PESQUISADOR

se possui algum dependente com o pai idoso sobre a sua responsabilidade. Pessoa com deficiéncia ndo, né?
00:19:43 PARTICIPANTE

N&o.

00:19:44 PARTICIPANTE

Né&o, ndo.

00:19:50 PESQUISADOR

Vocé mora em imdvel alugado ... préprio ..... de?

00:19:53 PARTICIPANTE

Alugado. Alugado € alugado. E, eu até tinha um comentério com a Lidia que ela ¢ assistente social. E, eu passei
daquele projeto da CODAHB da moradia, né? Esta em tramite também, mas eles estdo pedindo um nivel, um
valor muito alto.

00:20:14

E..

00:20:14 PESQUISADOR

Para financiar o imével?

00:20:15 PARTICIPANTE

Estou achando tudo dificil para mim.

00:20:18 PARTICIPANTE

Oi.

00:20:19 PESQUISADOR

0Oi, eles estdo pedindo um valor alto para conseguir financiar?
00:20:23 PARTICIPANTE
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E a caixa, a caixa. Ela esta pedindo 25000 ai, tipo assim, pd, eu sou mée solo. Eu tenho 4 filhos de Brasilia, do
DF. N&o consigo, ndo consigo.

00:20:34 PESQUISADOR

Entendi.

00:20:35 PARTICIPANTE

Entdo &, é complicado. No meu filho de de 11 anos, é de 10 anos, esta para fazer a cirurgia. Mal mesmo, mal é de
do narizinho que cresceu a carne das amigdalas vive de Bombinhas, desmaiando. Entdo assim €, é o meu
trabalho e eles correria. Enfim, olha, d4 certo.

00:20:54 PESQUISADOR

Saude no DF

00:20:55 PESQUISADOR

Esta muito dificil, ndo é também?

00:20:58 PARTICIPANTE

Esta muito dificil, esta pelo SUS, mas a gente ja vem ha quase 2 anos e a gente coloca na mao.
00:21:05 PARTICIPANTE

De Deus, e.

00:21:06 PESQUISADOR

Vocé mora em qual regido é? Qual cidade? Aqui do.

00:21:09 PARTICIPANTE

O Itapud.

00:21:10 PESQUISADOR

Itapud Ah, eu trabalhei la.

00:21:13 PARTICIPANTE

E.

00:21:14

Sério.

00:21:16 PARTICIPANTE

E.

00:21:16 PARTICIPANTE

Eu estava até pensando, conversando com 0S meninos essa noite.

00:21:19 PARTICIPANTE

Eu queria muito sair de 14, mas o....

00:21:22 PARTICIPANTE

Custo de vida é.

00:21:23 PARTICIPANTE

Em outros lugares est4 muito caro.

00:21:26 PARTICIPANTE

Entendeu? Pra sair de perto do pai dele. Sabe porque o pai dele de vez em quando tem medida protetiva, mas ele
bebe. Al vai na porta da minha casa, leva a atual para me afrontar, para ver, sabe? Entdo, assim, eu ja até pensei
em denunciar.

00:21:42 PARTICIPANTE

0.

00:21:42 PARTICIPANTE

Que queira, ou.

00:21:43 PARTICIPANTE

Né&o, isso atinge a mim, meus filhos.

00:21:46 PESQUISADOR

E porque vocé sabe que cada vez que ele viola a medida protetiva é um crime no novo, né? Entio.
00:21:53 PESQUISADOR

Sim Sim.

00:21:54 PARTICIPANTE

E eu ja falei para ele, ele até.
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00:21:56 PARTICIPANTE

Ele alega que o crime é ele entrar na.
00:21:58 PARTICIPANTE

Casa, eu digo.

00:21:59 PARTICIPANTE

Néo é? Vocé esta na frente da minha casa.
00:21:59 PESQUISADOR

N&o, ndo, mas sim.

00:22:02 PESQUISADOR

E sim, mas eu, eu, eu trabalho inclusive no Juizado de violéncia I4 do Itapud. Mas se o juiz ficar sabendo que ele

esta fazendo esse tipo de coisa, 0 juiz decreta a prisdo dele. O juiz 14 é bem rigoroso.

00:22:15 PARTICIPANTE

Pois é, ai ele, ele tinha vezes, ja chegou a situacdo. Entdo eu estou aqui trabalhando no Ministério e ele me
manda a foto do meu sofé. Ele entrava na minha casa quando eu ndo estou na presenca das criancas. E ai eu eu ja

assim, com muito grosso, saia da minha casa agora.
00:22:16 PESQUISADOR

Entéo.

00:22:32 PARTICIPANTE

Se eu chamo

00:22:32 PARTICIPANTE

a policia. Ai eu ligo para os meninos. Seu pai ainda esta ai? N&o, amor, ja foi. E tipo, € um meio que ele

encontra.

00:22:40 PARTICIPANTE

De chamar a minha atenc¢éo?

00:22:41 PARTICIPANTE

Entendeu? De me stalkear psicopata? Narcisista. Entendi.
00:22:48 PESQUISADOR

Aqui s6 para eu terminar, a gente pode até conversar mais, mas é sé porque eu preciso terminar aqui. Vocé?

00:22:54 PESQUISADOR

\Vocé tem o ensino, é escolaridade, ensino médio, médio completo.
00:22:55

Sim.

00:23:01

Médio uhum uhum.

00:23:03 PESQUISADOR

Atualmente, voceé esta estudando algum curso?
00:23:08 PARTICIPANTE

Bom, como eu te falei.

00:23:09 PARTICIPANTE

Eu terminei o da PF, mas eu quero, estou esperando o edital da PRF.

00:23:14 PESQUISADOR

Ah, entdo vocé esta fazendo cursos de concurso?
00:23:15 PARTICIPANTE

Mas eu nao estou indo.

00:23:17 PARTICIPANTE

Concursos médio ensino médio administrativo, aham.
00:23:18 PESQUISADOR

Estudando para concurso?

00:23:20 PESQUISADOR

Ta.

00:23:22 PESQUISADOR

Sua renda, vocé ja falou que é em torno de 2 e 500, né?
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00:23:26 PARTICIPANTE

2 endochegaa?2e?

00:23:28 PARTICIPANTE

500, néo.

2 e 2 e 200. Mas ai vem. As vezes vem um desconto, vem outra coisa. arredonda para 2.

00:23:39 PESQUISADOR

Tae é vocé a Unica

00:23:40 PESQUISADOR

Renda da casa, né?

00:23:43 PARTICIPANTE

E agora esta sendo porque, tipo assim, bolsa familia, eu eu ajudava na agua, na luz, na internet que.
00:23:52 PESQUISADOR

Foi cortado recente agora.

00:23:55 PARTICIPANTE

E muitos outros setores.

00:23:58 PARTICIPANTE

E, eu sou, afinal, final zero. E cortaram? Eu? Eu recebo no dltimo dia do més, entfo dia 30 de manha ou 31 eu
sempre espera e nao caiu.

00:24:09 PESQUISADOR

Entendi entdo esta bom, acabou aqui A Entrevista, vou s6 parar de gravar.
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Entrevista niumero 2 — Lélia

00:00:02 PESQUISADOR

Pronto entdo [NOME PARTICIPANTE] é minha dissertacdo de mestrado, né? Que eu te mandei pelo pela
mensagem.

00:00:11 PESQUISADOR

Que eu trabalhei na Secretaria da mulher por um tempo. Eu fui efetivo 14 e depois eu tive que tomar Posse na
Defensoria publica. Por isso que eu sai de 1a. Mas ai me chamou muita atencdo. Na época que eu trabalhei la
essa politica, eu me interessei pra por fazer a dissertacao.

00:00:27 PESQUISADOR

Com esse tema?

00:00:29 PESQUISADOR

Entdo, ja comecando as perguntas aqui.

00:00:33 PESQUISADOR

Vocé trabalha atualmente no STJ, né?

00:00:38 PESQUISADOR

E iss0?

00:00:42 PESQUISADOR

Alb.

00:00:59 PESQUISADOR

Eita.

00:01:30 PARTICIPANTE

Bom, e deixa eu falar, serd que tem como vocé liga normal, porque a internet aqui ficou oscilando, entdo agora
vai ficar sempre cortando a ligagdo?

00:02:04 PARTICIPANTE

Oi.

00:02:05 PESQUISADOR

Oi acho que agora vai?

00:02:07 PARTICIPANTE

E melhor porque n&o vai ficar caindo ai, vai estar cortando toda hora.

00:02:11 PESQUISADOR

Esta bom entdo? Primeiro obrigado por participar, viu? Agradego demais e assim que eu.

00:02:19 PESQUISADOR

Que eu publicar a pesquisa Eu mando um convite para todo mundo que participou, claro. E ndo vai aparecer o
nome de ninguém, claro, os dados vao ser totalmente andnimos. Mas ai quem quiser assistir e tal, depois ler eu
vou mandar.

00:02:32 PESQUISADOR

Al s6 perguntando, hoje vocé trabalha no STJ?

00:02:37 PESQUISADOR

H& quanto tempo mais ou menos?

00:02:40 PARTICIPANTE

Entdo eu ja tem 1 ano e pouco, me entrei em 2024 e.

00:02:48 PESQUISADOR

Em 2000 e?.

00:02:49 PESQUISADOR

24,

00:02:51 PESQUISADOR

Ata.

00:02:53 PARTICIPANTE

Ou foi no final de 2023? Até que eu tenho um ano e pouquinho, j4 j& seria até j4 tirei férias.

00:02:59 PESQUISADOR

Qual fungdo vocé exerce hoje no STJ?
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00:03:03 PARTICIPANTE
Al, Al, eu, a fungdo que eu exergo
00:03:10 PESQUISADOR
Recepcionista, né?
00:03:13 PESQUISADOR
T4, e como é que foi a sua sua participagdo nesse programa da Secretaria? Assim eles elas procuraram vocé?
Ficou sabendo como?
00:03:24 PARTICIPANTE
Olha através de um grupo, né, que a gente tem, e ai
00:03:29 PARTICIPANTE
Ela, as meninas acho que se formaram no grupo também da Secretaria da mulher e as estava selecionando, né?
Pessoas, né, vitimas de violéncia, Mulheres trans.
00:03:42 PARTICIPANTE
E Ai foi nesta nesta pegada que eu consegui, entendeu? Ai eu fui Na Secretaria das mulheres e fiz do cadastro 14
e foi através deles
00:03:53 PESQUISADOR
Que era um grupo de WhatsApp, ?
00:03:58 PARTICIPANTE
As meninas que j& eram atendidas la Entendeu? Ah, entendi e eu fiz o cadastro na época pra ser Acolhida pela
Secretaria da.
00:04:13 PESQUISADOR
Entendi, é, deixa, deixa eu sé abrir aqui.
00:04:21 PARTICIPANTE
Eu é que tava na época parada desempregada, ndo tava trabalhando.
00:04:26 PESQUISADOR
Ah, era a proxima pergunta. Entéo, antes de vocé estar no STJ, vocé estava exercendo alguma outra fungdo? Néo
desempregada, né? Ha ha muito tempo vocé estava desempregada?.
00:04:38 PARTICIPANTE
Muitos anos e trabalhava informal como garota de programa.
00:04:43 PESQUISADOR
Certo.
00:04:45 PESQUISADOR
E vocé recebeu algum beneficio do da assisténcia, tipo o bolsa familia, tipo auxilio aluguel?
00:04:52 PARTICIPANTE
E, estava nesses programas sociais.
00:04:56 PESQUISADOR
No bolsa familia?
00:04:58 PARTICIPANTE
Isso no Bolsa de familia
00:04:59 PESQUISADOR
A\ depois vocé entrou no STJ, vocé parou de receber?
00:05:03 PARTICIPANTE
Parece que foi cortado , né?
00:05:04 PESQUISADOR
Foi cortado?
00:05:07 PARTICIPANTE
Entendi, Ah.
00:05:13 PESQUISADOR
\océ ja participou?
00:05:14 PESQUISADOR
Jé participou de alguma outra entrevista sobre essa politica de incluséo, assim até da Secretaria ou de outro
orgdo?
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00:05:23 PARTICIPANTE

Olha, j& tem uma entrevista para uma matéria, né? falando essa inclusdo de mulheres trans, mulheres em
situacdo de violéncia no mercado de trabalho, né? Essa movimentacdo das empresas esta se incluindo esse
publico é o ja teve, ja teve uma entrevista, né? Sobre isso

00:05:44 PESQUISADOR

Ta e a Secretaria, assim pelas secretarias, esse atendimento é continuado. Elas entram em contato para saber
como é que esta o trabalho, como é que esta.

00:05:55 PARTICIPANTE

Sim, ele trabalha ainda esta ativo entdo diariamente elas

00:06:01 PARTICIPANTE

As empresas repassam as vagas, né? E ela tem um grupo, né, que de meninas ela seleciona para estar indicando a
vaga, a vaga, conforme o perfil.

00:06:18 PARTICIPANTE

Sim.

00:06:18 PARTICIPANTE

Mulheres que sdo assistidas pela Secretaria da mulher, entendeu?

00:06:26 PESQUISADOR

T4, e na sua, na sua, na sua familia? Qual que é a composi¢do? Vocé mora sozinha? Vocé tem algum
dependente?

00:06:34 PARTICIPANTE

Atualmente eu moro s6

00:06:36 PARTICIPANTE

Mora s6

00:06:39 PESQUISADOR

Mas € algum dependente, idoso ndo, né?

00:06:45 PARTICIPANTE

Oi.

00:06:46 PESQUISADOR

E se perguntei se algum dependente como pessoas com deficiéncia ou idosos? N&o, né? voce falou que
00:06:51 PESQUISADOR

Que mora s6 entdo né.

00:06:54 PESQUISADOR

E atualmente a sua renda &, €, &, vem exclusivamente. Ela é proveniente do STJ. Vocé tem alguma renda
complementar?

00:07:04 PARTICIPANTE

Atualmente sé daqui do trabalho como

00:07:09 PARTICIPANTE

Eu trabalho o dia todo, entéo.

00:07:12 PARTICIPANTE

Né&o tem como....

00:07:15 PESQUISADOR

Vocé trabalha o dia todo, 8 horas, carga de 8 horas, vocé fala, entendi.

00:07:21 PESQUISADOR

Certo? E. E vocé acha que essa renda do que vocé esta é. Vocé esta auferindo agora nesse emprego? Vocé acha
que ela é suficiente? Vocé acha que ela esta conseguindo fazer frente as suas despesas? Ou vocé acha que nao,
que que ndo esta conseguindo?

00:07:37 PARTICIPANTE

ta, td normal.

00:07:41 PESQUISADOR

\océ consegue pagar suas despesas, tipo casa é energia, luz, aluguel, tudo.

00:07:47 PARTICIPANTE

sim chegou até ser suporte, né? Na alimentacdo, na despesa moradia, né? Pelo fato de eu ser sozinha.
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00:07:58 PARTICIPANTE

Ta normal pra mim

00:08:01 PARTICIPANTE

Esta.

00:08:05 PESQUISADOR

Entdo vocé acha que a oportunidade nesse um ano e pouco que vocé esta trabalhando no STJ, vocé acha que esse
emprego contribuiu para a sua autonomia financeira, para a sua autoestima, seus planos de vida, para os seus,
para suas perspectivas, assim vocé acha que contribui?

00:08:22 PARTICIPANTE

Sim porque, na verdade, foi o primeiro emprego.

00:08:25 PARTICIPANTE

CLT que eu tive, porque eu nunca tive essa oportunidade na vida

00:08:30 PESQUISADOR

Ah, foi o primeiro emprego com carteira assinada, né?

00:08:34 PARTICIPANTE

Exatamente porque eu, antes da minha transicao, desde o comecinho, entregava curriculo mas por conta do meu
jeito afeminado meio....

00:08:46 PARTICIPANTE

Exotico, né? tudo, entdo, era outra realidade e ap6s também A transi¢do eu ja toda, né?

00:08:47 PARTICIPANTE

E.

00:08:57 PARTICIPANTE

Me apresentando como mulher, ai teve outro.

00:09:01 PARTICIPANTE

Outro filtramento de outra Barreira, que era o qué era empregabilidade no mercado de trabalho, sendo uma
pessoa trans

00:09:14 PARTICIPANTE

E entendeu esse processo, eu?

00:09:18 PARTICIPANTE

Eu a, eu queria, eu, eu, eu que eu sou.

00:09:24 PARTICIPANTE

E ingressar nessa jornada, né? Da empregabilidade, entdo ja foi outra questdo de barreira.

00:09:32 PARTICIPANTE

Empregada por bico, mas nunca com carteira assinada.

00:09:37 PARTICIPANTE

E um preconceito, n&o?

00:09:40 PARTICIPANTE

E muito discriminago

00:09:42 PESQUISADOR

Entendi certo?

00:09:43 PARTICIPANTE

Marcava entrevista e falava olha nada contra mas ndo é por mim... é o dono da empresa nao aceita, ai sempre
tinha essas respostas

00:09:55 PESQUISADOR

Entdo se tinha muita dificuldade em conseguir um emprego formal, né? Antes de ser incluida na politica, entdo o
emprego contribuiu. Vocé acha que contribuiu positivamente tanto pra sua autonomia financeira quanto pra
autoestima e tal?

00:10:09 PARTICIPANTE

E porque é uma, é?

00:10:10 PARTICIPANTE

Uma coisa que a gente, enfim, é um acesso

00:10:14 PARTICIPANTE
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Enfim as que as contas nao esperam, os boletos nao Espera. E ai nesse processo de transicdo a gente precisa sem
dinheiro para.

00:10:24 PARTICIPANTE

fazer a terapia hormonal para poder pagar um aluguel e para sobreviver.

00:10:29 PESQUISADOR

As necessidades, né?

00:10:31 PARTICIPANTE

Mas eu ndo espera exatamente ai eu que o que estava mais rapido, mais acessivel para resolver, era a
prostituicdo, porque o mercado de trabalho estava fechando as portas.

00:10:46 PARTICIPANTE

Por ser o que sou eu. N&o era aceita, Entao se eu fosse um gay, um gay vestido de homem, né? Ai seria mais
facil, Mas como era o0 qué uma transexual

00:10:59 PARTICIPANTE

As empresas, ndo esta preparada ainda para tentar incluir pessoas assim.

00:11:06 PARTICIPANTE

Entdo era bem comum mesmo barrar mesmo.

00:11:11 PARTICIPANTE

Tanto é que vocé ndo via, uma trans em algum shopping no mercado? No, no, no, uma reparticdo publica, entéo,
se ndo fosse servidora puablica, entdo.

00:11:24 PARTICIPANTE

Era muito comum ter pessoas assim trabalhando nos espacos publicos normais, como qualquer pessoa.
00:11:32 PARTICIPANTE

Se trabalha, enfrentei tudo isso na jornada, né? De empregabilidade

00:11:39 PESQUISADOR

E a Secretaria mantém contato com vocé sobre 0 emprego, como é que estd?

00:11:46 PARTICIPANTE

Ele desliga pra saber como é que t4. Faz o acompanhamento, né?

00:11:50 PESQUISADOR

Entdo ligam, né, certo?

00:11:52 PARTICIPANTE

Sim.

00:11:52 PARTICIPANTE

Como a gente ja foi indicada por eles, ainda esta ainda esse acompanhamento.

00:11:57 PESQUISADOR

E o processo seletivo, assim, vocé achou burocratico. Vocé falou que foi que foi pelo grupo, né? Vocé achou que
foi uma forma fluida? Como € que foi pra vocé assim?

00:12:06 PARTICIPANTE

Bom, o drgéo esse 6rgao que estou atualmente esta nessa inclusao, né? E ai

00:12:16 PARTICIPANTE

Selec¢do foi normal

00:12:18 PARTICIPANTE

Entreguei curriculo participei de entrevista, mas, porém, é mesmo assim fui ainda barrada.

00:12:27 PESQUISADOR

ndo entendi

00:12:30 PARTICIPANTE

Eu tive um problema ai ndo foi de imediato

00:12:35 PESQUISADOR

Ah, entdo vocé teve um problema para inclusao no trabalho do STJ? Sim.

00:12:39 PARTICIPANTE

Teve um problema na inclusdo porque

00:12:41 PARTICIPANTE
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Ok, é me chamaram pra fazer a entrevista I4, fiz a entrevista tudo bonitinho, entreguei o curriculo tudo certinho
OK,

00:12:51 PARTICIPANTE

Depois me retornaram falando que era para mim, se eu me direcionar a empresa que eu fui selecionar, fazer o é o
exame, 0 exame, aquele exame de aptiddo

00:13:06 PARTICIPANTE

Né?

00:13:07

Hum Hum.

00:13:07 PARTICIPANTE

De salde enfim

00:13:11 PARTICIPANTE

Enfim, la na contrato é pegar o uniforme, ai eu.

00:13:15 PARTICIPANTE

Fiz tudo nisso.

00:13:17 PARTICIPANTE

Gastei tempo, né? O dinheiro de passagem?

00:13:22 PARTICIPANTE

E Al foi foi fazer tudo isso 1a na sede da empresa. Fiz crach4, tudo iddo

00:13:28 PARTICIPANTE

Ja tinha a data que Eu A iniciar, né?

00:13:39 PESQUISADOR

certo

00:13:39 PARTICIPANTE

Al eu fui.

00:13:41 PARTICIPANTE

Ai depois Do Nada.

00:13:44 PARTICIPANTE

E que pode gerir uma semana que eu vou assumir, né? Assumir 14 a data programada pra ingressar na empresa.
Al me liga, me manda mensagem na verdade avisando que a vaga foi suspensa.

00:14:01 PARTICIPANTE

Mas como assim? Como assim suspensa?

00:14:05 PESQUISADOR

Meu Deus.

00:14:06 PARTICIPANTE

Ai eu falei ué como assim foi suspensa, Ah, é ndo s6 falar, é que a vaga foi suspensa. EE, qualquer coisa vai
entrar em contato, né? E para a senhora vir na empresa, né, para poder deixar os uniformes, as coisas que eu
peguei.

Al eu bati o pé e disse esta errado, uai. Eu sai da minha casa, perdi tempo, fui fazer exame admissional.
00:14:34 PARTICIPANTE

Fui la na sede da empresa, assinei tudo e a ai do nada agora dizer que a vaga foi suspensa. Como assim isso é
palhagada ué? Porque se fosse s no processo assim de fazer entrevista e falar Ah [NOME DA
PARTICIPANTE], olha foi suspensa ndo vai ter selecdo, OK, mas me fizeram fazer todo esse processo todo
normal.

00:14:44 PESQUISADOR

Sim, é.

00:15:01 PARTICIPANTE

E depois tirar a vaga, ai eu bati o pé

00:15:04 PESQUISADOR

E ai, como que resolveu? A Secretaria te auxiliou? Como é que foi entdo?

00:15:07 PARTICIPANTE
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Entdo Al eu falei com as pessoas, né? Da vaga procurei a Secretaria da Mulher, acionei imediatamente a
Secretaria da mulher expliquei toda a situagdo, mostrei foto print de uniforme.

00:15:22 PARTICIPANTE

Enfim fiz tudo certinho, fiz todo o protocolo certo para quando vocé é efetivado na empresa, ai vocé vai o que:
assinar contrato a exame adicional, pega cracha, pega o uniforme, entéo até ai tudo ok ?

00:15:24 PESQUISADOR

Certo.

00:15:38 PARTICIPANTE

E ai como que se vocé vai suspender

00:15:40 PARTICIPANTE

\Vocé vai fazer isso pra que entdo? porque?

00:15:42 PARTICIPANTE

ndo tem necessidade

00:15:46 PARTICIPANTE

Ai eu acionei a Secretaria da mulher. Ai eles entraram em contato. N&o sei se eles conseguiram falar com o
gestor desse contrato. Entender o que que estava acontecendo? S6 sei que eles conseguiram

00:15:58 PARTICIPANTE

Me reativar nessa vaga, entendeu? Mas porque eu tive que ir atrds eu bati o pé, eu achei uma falta de respeito
comigo.

00:16:07 PESQUISADOR

Certissimo, e ai vocé assumiu a mesma vaga de antes, ja?

00:16:11 PESQUISADOR

Que ja tinha sido Combinado.

00:16:14 PARTICIPANTE

Como eu ja estava tudo certo? Uniforme exatamente nacional, j& assinado o contrato. Ai foi ai s6.

00:16:22 PARTICIPANTE

deu continuidade. Ai consegui a minha vaga mas antes mesmo teve esse embate quase que eu ndo consigo essa
vaga por isso

00:16:31 PESQUISADOR

entendi ....e depois de entrar, vocé acha que se teve alguma situacdo de discriminagdo assim, alguma coisa?
00:16:38 PARTICIPANTE

Bem, entdo olha assim foi tudo muito novo pra mim, né? Primeiro emprego e tal mas

00:16:45 PARTICIPANTE

Claro que tem pessoas que tem resisténcia uma certa discriminacao, mas enfim.

00:16:53 PARTICIPANTE

Bem, a gente vai trabalhando cada dia mais para lidar

00:16:56 PARTICIPANTE

Com nisso, né?

00:16:57 PARTICIPANTE

Um ambiente novo, todo novo. Entdo tudo para mim era a novidade. Nao tava acostumada ainda, néo é?
00:17:12 PARTICIPANTE

Mas € claro que assim eu sei dos meus direitos, entdo se sentir algo assim, muito assim pro meu lado é claro que
eu vou entrar, né? Pra fazer meus direitos valer né

00:17:26 PESQUISADOR

E por fim, aqui. Vocé ja teve dificuldade de conciliar o trabalho ai no STJ com suas demandas domésticas? Suas
demandas domésticas ndo. Mas como é que eu posso dizer? Pessoais, né? Trabalhos pessoais.

00:17:41 PESQUISADOR

Ou ndo. Vocé acha que vocé consegue trabalhar ai Tranquilo

00:17:45 PARTICIPANTE

N&o... é tranquilo, é, mas eu vou te falo é que eu eu trabalho o dia todo, ndo é? Entdo ...vocé perguntou de renda
extra. Af eu ndo, ndo tenho como fazer uma renda extra. E entdo, atualmente, no momento, entende.

00:18:00 PESQUISADOR
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Entendi.

00:18:01 PESQUISADOR

Ta ai, entdo é, pode falar.

00:18:04 PARTICIPANTE

Queria também estudar, enfim, a voltar a estudar

00:18:08 PARTICIPANTE

Olha, a gente quer sempre, melhorar, evoluir. Ai eu estou ainda estudando as possibilidades, né? Para como é que
eu vou ajustar a minha carga horaria aqui? Um, né? Outras questdes que eu quero melhorar na minha vida, ndo
é?

00:18:25 PESQUISADOR

Certo, entendi.

00:18:28 PESQUISADOR

\océ pretende fazer faculdade? Como é? Qual vocé ja pensou?

00:18:31 PARTICIPANTE

Pretendo, pretendo fazer com a faculdade, fazer curso.

00:18:36 PESQUISADOR

Certo, e hoje vocé acha que é com a rotina de hohe, esta um pouco dificil, mas vocé pretende ajustar isso ai para.
00:18:43 PARTICIPANTE

E, estd no momento, esta bem apertado assim. A flexibilidade de horario para fazer outra coisa. apds o
expediente.

00:18:53 PESQUISADOR

Esta bom, entéo?

00:18:53 PARTICIPANTE

Porque é que eu entro de 9 as 19:00, ai eu moro no recanto das emas, mas enfim, tem transito todo esse
00:19:03 PARTICIPANTE

esse, como é que se fala? Tem todo esse contexto, né? Transito, horério enfim.

00:19:12 PARTICIPANTE

Entdo eu estou em minha casa mesmo quase 9 horas da noite.

00:19:17 PESQUISADOR

E o dia todo mesmo.

00:19:18 PARTICIPANTE

Né? E o dia todo. Eu saio de casa muito cedo, 14 0 qué, 6 e meia para estar aqui antes do meu horério. mé é para
mim chegar, consiguir tomar meu café, enfim, comer um bolo. N&o é chegar a correr em cima da hora. Eu gosto
de chegar mais cedo.

00:19:35 PARTICIPANTE

O prefeito chegar mais cedo, sem chegar atrasado ou em cima?

00:19:38 PARTICIPANTE

Do horério, entendeu?

00:19:41 PARTICIPANTE

Certo? E ai eu saio daqui 19 horas, ai até que eu va para pegar um énibus, que nés é que ele roda, roda, vai para
a Rodoviaria de va para ele pegar o ai eu chego em casa quase 9.

00:19:53 PARTICIPANTE

Horas da noite, entendeu?

00:19:55 PESQUISADOR

Com o deslocamento, né, fica muito.

00:19:57 PARTICIPANTE

Isso por isso que ainda to planejamento assim, um.

00:20:03 PARTICIPANTE

E planejando. Como é que eu vou ajustar o do horario para fazer um curso, né? Alguma coisa pra fazer, né?
Nesses horarios que eu me encontro.

00:20:14 PARTICIPANTE

Ajuste, ajustar uma coisa.
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00:20:17 PESQUISADOR

certo Entdo € so para finalizar que agora é umas perguntinhas de formular que sdo mais rapidas. Assim, assim, ai

eu vou preenchendo aqui, por exemplo, sua idade, quantos anos vocé tem?
00:20:31 PESQUISADOR

40.

00:20:33 PESQUISADOR

vocé é mulher trans, né? Vocé falou?

00:20:38 PESQUISADOR

Isso a vocé se considera?

00:20:40 PARTICIPANTE

Mulher trans e vitima de violéncia

00:20:43 PESQUISADOR

Certo, vocé se considera preta? branca, Parda,

00:20:47 PARTICIPANTE

Parda Parda

00:20:51 PESQUISADOR

E atualmente esté solteira, unido estavel, casada, separada.
00:20:56 PARTICIPANTE

Okay, né?

00:20:57 PESQUISADOR

Sou tera, né, solteira?

00:21:01 PESQUISADOR

E filhos?

00:21:04 PARTICIPANTE

Né&o, ndo tenho.

00:21:09 PESQUISADOR

E dependentes, como idosos ou pessoas com deficiéncia, ndo, né?
00:21:14 PARTICIPANTE

N&o, ndo tenho.

00:21:16 PESQUISADOR

Vocé mora em casa alugada, cedida, emprestado é préprio? Ald, alugada?
00:21:24 PESQUISADOR

Alugado, né?

00:21:28 PESQUISADOR

S6 vocé, né? Vocé ja falou que moro s6 vocé. Qual? Qual cidade aqui é do DF?
00:21:36 PESQUISADOR

Perdao.

00:21:38 PESQUISADOR

40 anos? Ah, ndo, qual cidade?

00:21:43 PARTICIPANTE

Ah ta é recanto das emas

00:21:49 PESQUISADOR

vocé tem o ensino médio completo.?

00:21:59 PESQUISADOR

N&o entendi, perdao.

00:22:05 PESQUISADOR

Oi.

00:22:11 PESQUISADOR

Nossa, eu acho que abafou o audio, al6?

00:22:15 PARTICIPANTE

\Vocé perguntou o qué?
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00:22:16 PESQUISADOR

Ah, do ensino. Ah, ta do é porque o dudio acho que deu um probleminha aqui o0 é ensino médio. Vocé falou que
quer fazer faculdade, né? Vocé tem o médio completo.

00:22:26 PARTICIPANTE

E ensino médio completo

00:22:28 PESQUISADOR

T4, e atualmente se ndo esta estudando, né? Vocé falou?

00:22:34 PESQUISADOR

Bom.

00:22:35 PARTICIPANTE

N&o, ndo to estudando.

00:22:37 PESQUISADOR

A sua renda entre em salarios minimos é acima de um, acima de 2 mais ou menos.

00:22:48 PARTICIPANTE

E acima de ... nfio, um salario minimo

00:22:51 PESQUISADOR

Um salério

00:22:54 PESQUISADOR

E vocé? Vocé esté recebendo algum outro beneficio social, tipo bolsa familia, auxilio aluguel, auxilio creche, DF
social, alguma coisa assim?

00:23:08 PARTICIPANTE

Néo.

00:23:10 PESQUISADOR

\Vocé falou que ganhava o bolsa familia, mas foi cortado, ndo é?

00:23:15 PARTICIPANTE

E porque quando eu esté trabalhando, eles cortam falam que a pessoa tem renda

00:23:17 PESQUISADOR

Eles cortam, né? E entendo.

00:23:24 PESQUISADOR

E um problema, né? Eu devia continuar, enfim, mas eles cortam mesmo.

00:23:28 PARTICIPANTE

Al 0 até o prato cheio cortou também.

00:23:31 PESQUISADOR

Até o prato cheio?

00:23:33 PESQUISADOR

Pois é, um problema. Devia continuar, né? Mas.

00:23:38 PESQUISADOR

Mas entéo, obrigado [NOME DA PARTICIPANTE] Nossa, eu agradego demais. Vocé contribuiu muito para
pesquisa assim. Eu sou muito, né? Ah, demais. SO posso agradecer assim , porque.

00:23:50 PESQUISADOR

E, é AEntrevista, € 0 é tipo assim, eu ouvir as participantes, assim é o é o essencial, é 0 é a parte central da
pesquisa, né?

00:23:59 PESQUISADOR

Entdo, quando eu publicar I& para setembro, se tudo der certo, €, eu vou mandar o convite para a Secretaria e
para as para quem participou e tal, ai quem quiser.

00:24:10 PESQUISADOR

Ler ou participar ou ir assistir? A defesa vai ser pela internet, ta?

00:24:15 PARTICIPANTE

Igual falei N&o, ndo foi assim muito facil ndo porque . Quase ndo consigo isso foi quase porque fui barrada
00:24:22 PESQUISADOR

Quase que ndo consegue assumir, ndo entendi.

00:24:25 PARTICIPANTE
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E provavelmente se apegar a vaga e dar pra outra pessoa, o que aconteceu ? eles ndo falam né

00:24:33 PESQUISADOR

Certo? N&o, isso é muito isso. E muito importante um obstaculo para para esse tipo de politica, né? Como que
ainda esta crescendo?

00:24:40 PARTICIPANTE

E, € querido, no é toda

00:24:42 PARTICIPANTE

Uma politica, né?

00:24:45 PESQUISADOR

Quando eu trabalhava na Secretaria da mulher, eram mais ou menos 50 mulheres atendidas, né? Por essa
politica, hoje em dia parece que sdo 300. Entdo, assim, 2 anos aumentou demais, né? E a gente espera que
aumente cada vez mais ai, né?

00:25:02 PARTICIPANTE

E isso vem ajudado bastante mesmo porque.

00:25:06 PARTICIPANTE

Eu

00:25:09 PARTICIPANTE

Evidente dei certo aqui mas por um processo de indicagdo, politicagem, mas ndo por entregar por entregar,
curriculo

00:25:19 PARTICIPANTE

Uhum entdo eu vejo que realmente, se ndo for, isso, é dificil.

00:25:24 PESQUISADOR

E dificil uma oportunidade assim, né?

00:25:28 PARTICIPANTE

Entdo, quando vocé ja esté no sistema e vocé observa como funciona o sistema |4 dentro vocé vé que éoutra
realidade?

00:25:35 PARTICIPANTE

Sim.

00:25:37 PESQUISADOR

Total.

00:25:38 PESQUISADOR

Outra percepcgao.

00:25:38 PARTICIPANTE

Entdo vocé vé que mesmo indicada, j& ja fui descartada. Sem chegar AA pegar a vaga foi descartada.
00:25:48 PESQUISADOR

Sim, é.

00:25:50 PARTICIPANTE

E s6 deu certo porque eu fui atras bati o pé e fui atras. Foi atrai porque é assim se eu nao quisesse fazer todo esse
processo... eu deixava pra 14 ? porque é normal processos seletivo é assim vocé pode ser sim ou ndo isso
Isso é normal, isso comum

00:26:07 PARTICIPANTE

Mas fazer vocé sair da sua casa fazer entrevista

00:26:10 PARTICIPANTE

Tirar documento entregar curriculo fazer contrato e exame pra depois falar que acabou a vaga

00:26:14 PARTICIPANTE

Al eu achei muita falta de Respeito. E por isso que bati o pé e falei ta errado

00:26:26 PESQUISADOR

Ah, €, tem que lutar mesmo. Tem que certinho essa politica é é muitos obstaculos mesmo assim.
00:26:31 PARTICIPANTE

Com certeza se tinha vaga ok

00:26:32

Bom.
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00:26:34 PARTICIPANTE

vai ver que ja IA jogar para.

00:26:36 PARTICIPANTE

Outra pessoa ndo IA ficar sé para enfim....
00:26:45 PESQUISADOR

Entdo é isso. Obrigado, viu? bom trabalho, desculpa o incoémodo ai.
00:26:51 PESQUISADOR

Muito obrigado por participar.

00:26:52 PARTICIPANTE

Mais alguma coisa?

00:26:55 PESQUISADOR

N&o acho que por ai que é s6 isso mesmo, obrigaddo, acho que vocé ja.

00:26:58 PARTICIPANTE

Qualquer coisa, mas informacao, recordagdo em conta.

00:27:02 PESQUISADOR

Ta bom, valeu. Obrigado demais, porque jé contribuiu muito. Vixe.
00:27:07 PESQUISADOR

Bom dia.

00:27:08 PARTICIPANTE

Eh pé4, obrigada. Bom, foi bom.

00:27:11 PESQUISADOR

Bom dia.
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Entrevista niumero 03 — Maria

00:00:00 PESQUISADOR

Alb, tudo bom? Bom dia.

00:00:04 PARTICIPANTE

Bom dia! Tudo bem.

00:00:05 PESQUISADOR

Entdo, como eu ja havia te mandado, essa entrevista ¢ para minha dissertacdo de mestrado. E é sobre essa
politica de inclusdo. E uma entrevista pequenininha, geralmente dura uns 15 minutos. E é mais sobre o emprego
e 0 atendimento, como que foi essa oportunidade ai da Secretaria, ta?

00:00:29 PARTICIPANTE

Ah, sim.

00:00:30 PESQUISADOR

Entdo, eu vou comecar aqui. Espera ai.

00:00:37 PESQUISADOR

Qual fungdo vocé esta e em qual 6rgdo atualmente?

00:00:42 PARTICIPANTE

Atualmente, eu estou na Secretaria de Transporte e Mobilidade, atuando como secretaria executiva.

00:00:51 PESQUISADOR

Secretaria executiva?

00:00:53 PARTICIPANTE

Isso.

00:00:58 PESQUISADOR

Hé& quanto tempo?

00:01:01 PARTICIPANTE

Um ano. Aqui, eu ja vou fazer um ano.

00:01:05 PESQUISADOR

Ta! E como foi seu ingresso, a partir dessa oportunidade ai da Secretaria? Eles entraram em contato?

00:01:14 PARTICIPANTE

Ah, sim. Eu fazia acompanhamento, né? Séo as redes de apoio, acompanhamento psicoldgico, participava de
palestras. Me inscrevi pela Secretaria. Me inscrevi também em alguns cursos. Se vocé quiser registrar também,
eu tive uma outra oportunidade. Eu trabalhei na PGR como vigilante.

00:01:38 PESQUISADOR

Ah, sim.

00:01:41 PARTICIPANTE

Ai, como surgiu essa outra vaga, e o pessoal da Secretaria ja tinha o meu curriculo com a graduagdo de
secretariado, e o salério era melhor, eles me ofereceram essa. Entdo essa & minha segunda oportunidade.
00:01:55 PESQUISADOR

Ah, legal, interessante. E vocé ficou quanto tempo na PGR. Vocé lembra?

00:01:59 PARTICIPANTE

De vigilante, eu fiquei 9 meses. E eu so sai porque eu vim para este.

00:02:05 PESQUISADOR

Certo.

00:02:07 PARTICIPANTE

Entendeu?

00:02:10 PESQUISADOR

Entendi. Entdo ja tem relagdo com a segunda pergunta. Eu ia perguntar, se antes dessa fungéo, vocé ja trabalhou
com carteira assinada. Entdo vocé trabalhou na PGR?

00:02:20 PARTICIPANTE

Sim. Como vigilante.

00:02:23 PESQUISADOR

Certo.
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00:02:24 PARTICIPANTE

E, assim, para mim, foi um desafio muito bom, porque eu tinha curso, eu tinha tudo, mas nunca havia exercido a
profissdo. E ai quando houve oportunidade, né? A oportunidade de ganhar um pouco melhor — quando eu falo
pra vocé um pouco melhor — é além de um salario minimo, né? Porque € a realidade, né? A realidade é assim.
Enfim, acontecem muitas coisas. E eu fiquei fora do mercado. E chega um ponto em que vocé comeca a se sentir
até incapaz, né? E com essa rede de apoio que eu participei - de acompanhamento psicoldgico, essas palestras,
cursos através da Secretaria da mulher — isso comeca a te dar novos olhares. Porque até entdo, eu vivi um bom
tempo que eu ndo saia da minha casa nem para ir para na padaria assim, entendeu?

00:03:19 PESQUISADOR

Entendi.

00:03:20 PARTICIPANTE

E ai foi a minha primeira chance. Foi la. E de I3, eu consegui essa que eu estou hoje. E assim — ndo sei se ja vai
responder mais alguma pergunta, mas sé para finalizar essa fala e vocé passar para a proxima pergunta — que
continue mesmo tendo apoiadores dessa rede, seja Governo Estadual, Federal, que possa crescer mesmo, sabe?
Porque faz muita diferenca.

00:03:45 PESQUISADOR

Ah, sim, eu concordo. Eu acho que a pesquisa também é nesse sentido. Para ajudar a pesquisa expandir, né? E
poder incrementar. E eu tive a oportunidade de trabalhar com essa politica em 2022, quando eu trabalhei la.
00:03:54 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:03:55 PESQUISADOR

Eu tive a oportunidade de trabalhar com essa politica em 2022, quando eu trabalhei na Secretaria, né?

00:04:04 PARTICIPANTE

Ah sim, que 6timo!

00:04:04 PESQUISADOR

Eu fui Especialista em Assisténcia Social.

00:04:09 PARTICIPANTE

Al, que 6timo!

00:04:10 PESQUISADOR

E na época, as atendidas eram em ndmero de 50, no maximo, assim. Agora ja sdo namero de 300, né? Aumentou
muito.

00:04:17 PARTICIPANTE

Ah, que 6timo. E eu te digo: tem mais drgdos aderindo, né? E assim, uma coisa que eu quero também pontuar
para vocé € o seguinte. Eu ja havia trabalhado antes. Porém, quando aconteceu tudo isso na minha vida, eu fiquei
muito tempo fora. E, assim, eu vivi a ocasido de ter que sair de Brasilia... voltar, entendeu? E, assim, a volta, é
naquele sentido assim: e agora? E agora? Entdo, com essa rede de apoio, sabe? Eu lembro quando foi a primeira
vez que eu preenchi uma ficha, eu me cadastrei, eu comecei a ter acompanhamento psicoldgico... isso desses
profissionais, dessa equipe disponivel, sabe? Assim, de vocé conversar, de vocé se sentir acolhida, faz toda a
diferenga.

00:05:10 PESQUISADOR

Entendi! E esse acolhimento foi direto na Secretaria? Vocé foi na Casa da Mulher Brasileira?

00:05:15 PARTICIPANTE

N&o. O primeiro que eu procurei foi no... Eu fui até o Cras. Do crés, eles me encaminharam para a Casa da
Mulher. E ai da Casa da Mulher, eu ja vim também em um posto de atendimento que tem aqui no metrd. E do
metr0 para a Secretaria. Ai pronto. E eu sempre recebia ligacGes, e ai comecei a participar de curso e ter todo o
acompanhamento.

00:05:38 PESQUISADOR

Ah, entendi. E o Ceam do metrd, né?

00:05:41 PARTICIPANTE

Isso, 0 Ceam. 1sso mesmo!

00:05:43 PESQUISADOR

Certo. Entéo, antes desse emprego na PGR, vocé trabalhava de carteira assinada? Como é que era?
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00:05:55 PARTICIPANTE

O qué que acontece. Quando eu fui para a PGR, eu estava fora do mercado. Foi quando aconteceu tudo, né?
Estava mesmo.

00:06:00 PESQUISADOR

E quanto tempo mais ou menos vocé ficou fora do mercado?

00:06:02 PARTICIPANTE

Ah, uns dois anos e meio. Dois anos e meio.

00:06:08 PARTICIPANTE

E ai vocé vive muito aquilo: e agora? Pé na rua. Porque, 0 que que aconteceu comigo? Quando tudo aconteceu,
eu perdi meu emprego, porque eu era perseguida em todos os lugares. Inclusive no meu emprego, entendeu? E ai
eu fui embora, até que eu resolvi voltar de novo para Brasilia, e ai fiquei cerca de dois anos e meio sem trabalhar.
E assim, eu tenho uma filha, né? Eu tenho uma filha.

00:06:33 PESQUISADOR

Certo? Entendi. E vocé tem uma filha? Vocé é a Unica responsavel por ela hoje em dia?

00:06:39 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:06:42 PESQUISADOR

E a sua renda é exclusivamente da Semob? Vocé tem o algum beneficio?

00:06:48 PARTICIPANTE

N&o. O qué que acontece, né? Hoje eu ganho um pouquinho melhor, né? Hoje eu ganho um pouquinho melhor.
Al assim, ja teve época que eu tive varios beneficios mesmo. Prato Cheio, DF social, vale géas, tudo, mas ai hoje
ndo porque tem a renda, né? Tem que dar menos de meio salario nele.

00:07:08 PARTICIPANTE

Hoje a minha renda € daqui, da Semob, ai é s6 eu e ela, entendeu? Sé eu e ela.

00:07:15 PESQUISADOR

Ta! Vocé ja falou que a secretaria mantém contato com vocé, né? O atendimento continua.

00:07:20 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:07:24 PESQUISADOR

E, deixa eu ver aqui o que mais?

00:07:27 PARTICIPANTE

Ah, um dia, eu tive uma oportunidade de ir até o gabinete mesmo. Eu participei 1a no banco central da Secretaria
da Mulher. Eu participei de uma entrevista para a Agéncia Brasilia nesse caso ai. E ai eu tive a oportunidade. Foi
muito, assim, gratificante ver pessoas que eu falei ao telefone. Pessoas que participaram de todo esse processo,
entendeu? Um dia eu tive a oportunidade de ir I4.

00:07:54 PESQUISADOR

Ah, certo, legal. Entdo, nessa oportunidade, vocé ja teve essa e outras de ser ouvidas sobre essa politica, esse
atendimento?

00:08:03 PARTICIPANTE

E, eu participei uma vez na Agéncia Brasilia, e hoje, com vocé.

00:08:08 PESQUISADOR

Certo. E. Vocé € solteira? S6 mora s vocé com a sua filha, vocé disse?

00:08:14 PARTICIPANTE

E. E s6 eu e minha filha, né? Na época, divorciei e tudo. E eu te digo uma coisa, que é outro ponto também,
porque eu tenho outras colegas assim nessa situagdo, pessoas que eu conheci também participando, né? Na
Secretaria da Mulher, que é outro ponto assim dificil. Claro que hoje, eu j& estou em outra fase da vida, mas o
recomeco também é bem dificil. Confesso para vocé que fico com pé atrds com tudo, né? Entdo assim, ja tive
sim, j& enfrentei a barreira de realmente ndo querer conhecer ninguém. Hoje, eu ja me dei essa oportunidade,
porém eu opto por ficar eu e minha filha, porque eu ainda tenho algumas coisas a serem tratadas assim, no
sentido, eu quero te dizer, emocional, de acreditar mesmo. Porque, é uma coisa interessante também, talvez para
0 seu trabalho ou algum outro colega seu, enfim, que é o outro lado também que a gente tem que trabalhar bem.
Porque vocé fica muito, assim, na defensiva. Mas, assim, eu estou muito bem, Gragas a Deus. Continuo sendo
acompanhada. Ja tive fases piores e hoje eu considero, porque estou numa fase até boa, sabe? Boa mesmo.
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00:09:34 PESQUISADOR

Certo. Entdo, vocé acredita que a sua renda da Semob é suficiente para sua familia atualmente, pelo que entendi?
00:09:41 PARTICIPANTE

Sim, é. Isso. Igual eu te falei. Tanto que eu s6 sai da PGR porque aqui a oportunidade seria para um salario
melhor do que eu ja tive na primeira chance, né? E ai, como eu tinha a graduagéo e o meu curriculo cadastrado,
inclusive na época s6 tinha poucos, ai eu fui escolhida, escolhida nessa oportunidade.

00:10:07 PESQUISADOR

Certo, deixa eu ver aqui.

00:10:15 PESQUISADOR

Como que foi o processo para a selecdo? Vocé achou burocréatico, longo? E quando vocé entrou? O seu ingresso
foi mantido em sigilo?

00:10:24 PARTICIPANTE

Sigilo. Outra coisa que vocé pode também registrar ai. Sigilo, tanto na PGR, quanto aqui hoje onde estou.
Ninguém sabe. Eu entro, eu saio como qualquer outro profissional, entendeu? E o processo seletivo também.
Assim, existe muito, o que eu quero te dizer, assim, acolhimento. Porque a gente recebe comunicagdo da
Secretaria da Mulher, o pessoal que vai participar da empresa ja sabe, né? Nés somos recebidos ndo com
indiferenca, mas eles sabem com quem estéo tratando, conferem o curriculo, porque precisa de acordo com a
exigéncia do drgdo pra, no caso assim, preencher a funcéo que vocé vai exercer.

00:11:11 PARTICIPANTE

Mas muito tranquilo, né? Eu tive acesso a empresa que eu ia ser contratada, endereco do érgdo, né? Horério
certinho, muito tranquilo. E assim eu me mantenho. Tanto que 14, eu sai, tenho amizades que ficaram l4 na PGR,
pessoas que falam comigo e tenho aqui também, mas ninguém sabe de nada.

00:11:33 PESQUISADOR

Certo? Entdo nunca teve que comunicar a Secretaria nenhum problema relacionado a isso? Nenhuma
discriminacéo?

00:11:41 PARTICIPANTE

N&o, nunca precisei, nunca precisei. E assim, 0s supervisores, vou te dar um exemplo |4 da época da PGR. Os
supervisores, né? Todos sabiam, mas nunca se reportaram a mim ou com indiferenca ou diminuindo, nao,
normal, profissional, né?

00:11:59 PESQUISADOR

E vocé ja teve dificuldade de conciliar o trabalho com sua situagdo familiar, seu atendimento, alias, o trabalho ou
atendimento com as demandas domeésticas e familiares?

00:12:13 PARTICIPANTE

Assim, por uma época assim, né? Porque eu ndo tinha minha mée por perto. Entdo, assim, ja tem um tempo que
a minha mée voltou para Brasilia. E inclusive nés moramos eu, minha mée, minha filha.

00:12:30 PARTICIPANTE

Mas a minha méde é pensionista, né? Ela tem a renda dela, porque meu pai faleceu. Entdo, assim, antes, quando
eu ndo tinha ela, tinha muito, assim, de ter que pagar alguém para ficar com a minha filha. E embora pagando, ha
a preocupacdo. E hoje ndo. Hoje, assim, ela fica com a minha mée. Tudo que precisa, se tem uma consulta, eu
vou, eu levo ela, porque ndo tem problema no servigo, né? Mas assim, hoje eu posso conciliar melhor, porque
tem a ajuda da minha mée. Tem a ajuda da minha mée

00:13:04 PESQUISADOR

Certo, entdo eu acho que vocé ja respondeu, mas para finalizar aqui essa parte, vocé acredita que essa politica de
inclusdo de emprego contribuiu para a sua autonomia financeira, para sua autoestima, para 0s seus planos de
futuro, seja pessoal, profissional?

00:13:23 PARTICIPANTE

Sim. Eu te digo que como um todo mesmo, sabe?

00:13:26 PESQUISADOR

Como um todo mesmo, né? De maneira geral, positiva entdo a experiéncia?

00:13:30 PARTICIPANTE

Muito. muito positivo, muito positivo. Porque, assim, vocé passa a visualizar que sdo vagas destinadas para nos
né? Sdo chances diferentes para nos, e, assim, que tem alguém brigando por isso, buscando apoio, tendo
profissionais a disposi¢do. Entdo, assim, eu tive colegas que precisaram voltar de novo para acompanhamento
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psicolégico, parou, voltou, e sempre que precisava tinha. E entdo, assim — porque como eu te falei mesmo — que
continue e que forcas, né? Estadual, Federal, através desse trabalho e de outros trabalhos, venham abracar esta
causa mesmo. E que a gente possa ter mais. Eu quero dizer assim, 0, se ja tem coisas boas que possa ter mais
ainda ou nimeros maiores para que outras pessoas possam, é participar. Como vocé falou, sonhos novos, pensar
no futuro, um recomego, um recomeco. Porque, assim, eu perdi tudo, tudo, tudo mesmo. Vocé sabe assim o que é
voceé ir embora com a roupa? Tipo assim, eu vou embora sendo ele vai me matar!

00:14:39 PARTICIPANTE

Entdo! E hoje, hoje eu consigo projetar coisas para o futuro, sonhar, sabe? Ao lado da minha filha. E antes eu s6
pensava assim: ja era e ja era. Entendeu?

00:14:54 PESQUISADOR

Entendi, sim, entendi. E entdo o que vocé acha que pode melhorar na politica?

00:15:01 PARTICIPANTE

E questdo... assim... a melhoria que eu quero te dizer assim é no sentido de que mais 6rgdos passem a aderir para
gue tenham mais chances ainda. Assim, que expanda, que tenha um trabalho muito bom mesmo. E assim, eu sou
um exemplo vivo, que participei, participo dessa politica ai, né?

00:15:24 PESQUISADOR

Ta... Entdo, muito obrigado! Aqui tem uma parte final, que sdo umas perguntinhas mais objetivas, que é como se
fosse um formulério. Mas é bem rapidinho. A gente vai respondendo, pode ser?

00:15:35 PARTICIPANTE

Pode.

00:15:37 PESQUISADOR

Espera ai. Entdo deixa eu s6 pegar uma caneta aqui...

00:15:41 PESQUISADOR

A sua idade €?

00:15:43 PARTICIPANTE

40 anos.

00:15:44 PESQUISADOR

40...

00:15:52 PESQUISADOR

Tem uma pergunta aqui que é sobre orientacdo de género, que € assim: mulher cisgénero ou transgénero.
00:16:02 PESQUISADOR

Entéo, vocé é mulher cisgénero?

00:16:04 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:16:05 PESQUISADOR

Ah, sim. N&o sei se vocé estd familiarizado com esse conceito? O que é mulher cis?

00:16:09 PARTICIPANTE

Sim, eu sei.

00:16:10 PESQUISADOR

Ta certo, ta bom. Cisgénero.

00:16:15 PESQUISADOR

E etnia, segundo o IBGE, preta, parda, branca, amarela, indigena?

00:16:22 PESQUISADOR

Parda.

00:16:25 PESQUISADOR

Estado civil € solteira, voceé ja disse.

00:16:29 PARTICIPANTE

Isso.

00:16:30 PESQUISADOR

Possui filho? Sim. Uma filha.

00:16:31 PARTICIPANTE

E. Uma filha.
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00:16:33 PESQUISADOR

Quial a idade dela?

00:16:34 PARTICIPANTE

Hoje ela td com 11 anos.

00:16:38 PESQUISADOR

\océ é a principal responsavel pelo cuidado dela?

00:16:41 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:16:44 PESQUISADOR

Vocé possui outros dependentes, como idosos, pessoas com deficiéncia na familia?

00:16:50 PARTICIPANTE

N&o, ndo. Como eu te falei, assim, eu moro com minha mae, mas ela tem a pensdo dela. Entdo assim, ndo
depende, ndao. Como eu te falei, é sd eu e minha filha. Claro que existe uma ajuda mitua que, eu quero te dizer,
essa questdo de estar dentro de casa, de me ajudar com minha filha, mas ela tem a renda dela.

00:17:10 PESQUISADOR

Certo! E vocé mora em imével préprio ou alugado?

00:17:13 PARTICIPANTE

Alugado, alugado.

00:17:18 PESQUISADOR

O nimero de pessoas que moram com Voceé: trés né? vocé, sua mée e sua filha?

00:17:21 PARTICIPANTE

Isso, isso.

00:17:25 PESQUISADOR

E é em qual cidade?

00:17:27 PARTICIPANTE

A gente mora no Varjéo.

00:17:29 PESQUISADOR

Varjdo. Aqui perto.

00:17:32 PESQUISADOR

Vocé falou que tem o superior completo, ndo é isso?

00:17:36 PARTICIPANTE

Sim, inclusive se vocé quiser também anotar ai, a minha faculdade eu ganhei, eu ganhei, participei de um
concurso de redacdo e ganhei.

00:17:46 PESQUISADOR

Ah! E esse concurso, quem promoveu?

00:17:49 PARTICIPANTE

Ah, foi... N&o sei se vocé conhece, deve conhecer. E uma radio que é, antes era 105.5, e hoje se chama Clube
FM.

00:17:59 PESQUISADOR

Ah, sei. Conhego. E muito famosa.

00:18:01 PARTICIPANTE

Eu tenho minha cartinha, tenho tudo. Eu fiz uma redacdo contando a minha histéria de vida. Tinha uma
promocao na época.

00:18:08 PESQUISADOR

Incrivel! E ai vocé ganhou o concurso?

00:18:09 PARTICIPANTE

Eu ganhei, ganhei a faculdade, isso.

00:18:11 PESQUISADOR

Fez e j& td graduada, né?

00:18:13 PARTICIPANTE

Sim! Outra situacdo também. Conclui minha faculdade e ninguém sabia que eu era bolsista 100%, sé souberam o
dia da formatura.
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00:18:21 PESQUISADOR

Ah, é muito importante isso, né?

00:18:23 PARTICIPANTE

Muito importante! Entdo foi uma conquista que eu olho e te digo, até hoje, eu sou muito agradecida.
00:18:29 PESQUISADOR

Nossa! Legal. Muito legal. Qual o curso vocé fez para eu anotar aqui?
00:18:32 PESQUISADOR

Secretariado Executivo.

00:18:34

Secretariado Executivo. Certo.

00:18:38 PESQUISADOR

Esta bom. E atualmente vocé esta estudando, fazendo algum curso, alguma coisa?
00:18:44 PARTICIPANTE

Olha, estou fazendo um curso pelo, mas € de graca, pela rede do Bradesco. Ai eu faco de aprimoramento de
comunicagdo escrita, porque eu respondo muito e-mail, oficio, entendeu?
00:18:56 PESQUISADOR

Ah, entdo é curso de qualificacdo profissional, né?

00:18:58 PARTICIPANTE

Isso. E sempre bom, né? Estar de olho, né?

00:19:02 PESQUISADOR

Claro, sim.

00:19:05 PESQUISADOR

E a sua renda em salarios minimos...

00:19:16 PARTICIPANTE

Ah! Eu fago também um curso de inglés que € de graga, na Biblioteca Nacional.
00:19:13 PESQUISADOR

Certo! Inglés na Biblioteca Nacional.

00:19:16 PARTICIPANTE

E! S6 aos sabados.

00:19:21 PESQUISADOR

E sua renda individual, é, em salario minimo? Vocé colocaria entre um e dois, acima de dois, acima de trés?
00:19:33 PARTICIPANTE

Acima de dois.

00:19:34 PESQUISADOR

Acima de dois? Entre dois e trés?

00:19:36 PARTICIPANTE

Isso.

00:19:38 PESQUISADOR

Ta. E na familia, que é a que junta com a renda da sua mée também, seria...?
00:19:43 PARTICIPANTE

Seria trés porque ela recebe um salario minimo, né? A da pensao dela.
00:19:48 PESQUISADOR

Ah, entdo trés, certo?

00:19:49 PARTICIPANTE

Isso.

00:19:52 PESQUISADOR

Vocé recebe algum beneficio social? Falou que ndo, né? Atualmente?
00:19:55 PARTICIPANTE

N&o, atualmente ndo, porque, as exigéncias, ndo da, sabe?

00:20:01 PESQUISADOR

Entdo é isso! Obrigado. Acabou aqui.
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00:20:03 PARTICIPANTE

Eu que agradeco.

00:20:06 PESQUISADOR

Sua contribuicdo foi muito valiosa. Assim, acho que respondeu tudo que era pertinente para pesquisa e até
forneceu informagdes além. Eu vou tentar incorporar todas essas informag6es aqui na pesquisa.

00:20:24 PARTICIPANTE

Sim, sim.

00:20:25 PESQUISADOR

Assim que tiver pronto, eu vou mandar para a Secretaria e ela encaminha para todo mundo que participou.
00:20:32 PARTICIPANTE

Ah, sim, sim.

00:20:33 PESQUISADOR

Muito obrigado, viu?

00:20:35 PARTICIPANTE

Ah, eu que agradeco. E fico a disposi¢do, se precisar perguntar mais alguma coisa, se ndo lembrar. Tranquilo, ta
bom?

00:20:41 PESQUISADOR

Ta 6timo, obrigado!

00:20:43 PARTICIPANTE

Obrigada! Bom dia.

00:20:45 PESQUISADOR

Bom dia.
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Entrevista n 4 - Conceicéo

00:00:02 PARTICIPANTE
Alb.

00:00:03 PESQUISADOR
Alb. Oi, boa noite, tudo bom?
00:00:06 PARTICIPANTE
Oi, boa noite, tudo bem.
00:00:07 PESQUISADOR

Vocé me desculpa o atraso. E que eu precisei pegar o caderninho aqui de anotacio e o gravador, porque senfo eu
ndo ia conseguir pegar as informac@es direito. A Entrevista é sobre a minha pesquisa de mestrado, né? Eu faco
mestrado na UnB, no programa de Direitos Humanos. E o objetivo é ouvir as participantes desse programa de
inclusdo da Secretaria da Mulher. Eu trabalhei no programa, quando eu fui servidor da Secretaria, em 2022 e
2023. Eu sai de |4 para ir para a Defensoria. Entdo eu tive contato com a politica e fiquei muito interessado. E ai
eu me interessei em a dissertagdo de mestrado. Entdo é uma entrevista rapidinho, assim, eu vou fazer algumas

perguntas. Vocé tem alguma davida? Vocé quer perguntar alguma coisa?

00:01:05 PARTICIPANTE

N&o, ndo, ndo. A[NOME DE OUTRA PARTICIPANTE] me explicou.

00:01:10 PESQUISADOR
Ah, 6timo. Perfeito.
00:01:11 PARTICIPANTE

Ela me explicou um pouquinho, né? Porque eu estava trabalhando, ai eu ndo posso ficar mexendo muito no

celular.

00:01:17 PESQUISADOR

Ai ela falou por alto, né? Sobre o que era?

00:01:20 PARTICIPANTE

Aham, mas deu para entender perfeitamente.
00:01:22 PESQUISADOR

Entdo, ta! Entdo, vamos comegando, entdo. Pode ser?
00:01:28 PESQUISADOR

Ta bom. Pode ser.

00:01:29 PESQUISADOR

Atualmente, vocé esta trabalhando em qual fun¢do? E em qual 6rgdo que vocé esta?

00:01:36 PARTICIPANTE

Eu sou vigilante. Estou no Ministério da Justica.
00:01:42 PESQUISADOR

O Ministério da Justica?

00:01:45 PARTICIPANTE

Aham.

00:01:45 PESQUISADOR

Ah, ta. E quanto tempo vocé esta 14?

00:01:51 PARTICIPANTE

Tem trés meses sO.

00:01:53 PESQUISADOR

Trés meses. E antes desse cargo no Ministério da Justica?
00:01:58 PARTICIPANTE

Eu trabalhei 14 na PGR.

00:02:02 PESQUISADOR

Na PGR, ndo é?

00:02:04 PESQUISADOR

E.

00:02:04 PARTICIPANTE
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Procuradoria geral da Republica, né? Ali no....

00:02:08 PARTICIPANTE

Isso. Exatamente.

00:02:09 PESQUISADOR

Ali na L4?

00:02:13 PARTICIPANTE

Isso.

00:02:14 PESQUISADOR

Certo. E como foi seu ingresso nesse programa da Secretaria da Mulher? Elas te procuraram? Te falaram da
vaga? Vocé fez selecdo? Vocé fez selecdo para a PGR, né?

00:02:27 PARTICIPANTE

Espera ai, s6 um pouquinho. Espera ai... Oi, pode falar.

00:02:38 PESQUISADOR

Como que foi essa inclusdo? Como € que vocé ficou sabendo desse programa de inclusdo da Secretaria da
Mulher? Elas te procuraram, da Secretaria, para falar da vaga na PGR? Ai vocé fez a sele¢do? Como é que foi?
00:02:53 PARTICIPANTE

Entdo, vou comecar um pouquinho do comeco, né?

00:02:56 PESQUISADOR

Certo.

00:02:58 PARTICIPANTE

Por conta do meu caso de agressdo, né? Porque eu fiz boletim de ocorréncia, porque teve agressdo em um
relacionamento que eu tinha, né? Casamento.

00:03:11 PESQUISADOR

Aham.

00:03:12 PARTICIPANTE

Ai eu comecei a fazer umas consultas. Ai quando eu fui fazer o boletim de ocorréncia, eles viram que era
violéncia doméstica, né? Ai me encaminharam. Perguntaram para mim se eu precisaria passar pela psicéloga, se
eu queria ser atendida. Ai eu falei que eu queria. Na época, eu precisava, ndo €? Ai foi dai onde comegou tudo.
Al eu tive um atendimento. Acho que foi uns trés atendimentos que eu tive no Ceam.

00:03:52 PESQUISADOR

Ah, qual Ceam? Vocé lembra do endere¢o?

00:03:57 PARTICIPANTE

Lembro. Deixa eu s6 pensar aqui, acho que é...

00:04:00 PESQUISADOR

Asa Sul?

00:04:01 PARTICIPANTE

Eu vou olhar aqui direitinho.

00:04:03 PESQUISADOR

Ta.

00:04:03 PARTICIPANTE

Era 14 9187 Espera ai que eu vou olhar aqui. S6 um pouquinho...

00:04:07 PESQUISADOR

Acho que s6 tem um na Asa Sul. Ou ndo? Preocupa com isso nao.

00:04:34 PARTICIPANTE

E que eu sempre confundo esse endereco.

00:04:36 PESQUISADOR

Mas € o da Asa Sul, né? Porque s6 tem um na Asa Sul, acredito. Tem um no metrd, um da Asa Sul, tinha um na
Casa Mulher Brasileira.

00:04:50 PARTICIPANTE

Espera ai, s6 um minutinho... Aqui, achei... Era na 102 Sul. Ceam

00:05:09 PESQUISADOR

Ah, ta! Certo. E esse boletim vocé fez na Delegacia da Mulher? Na Deam?
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00:05:18 PARTICIPANTE

N&o. Acho que foi a 322, se eu ndo me engano. Foi na Samambaia Norte.

00:05:26 PESQUISADOR

A delegacia comum mesmo?

00:05:29 PARTICIPANTE

Sim.

00:05:30 PESQUISADOR

Certo? E ai |4 eles te perguntaram sobre esses programas da Secretaria da Mulher, o atendimento e tal?

00:05:38 PARTICIPANTE

Né&o, ndo. Fizeram s6 o boletim de ocorréncia. Ai ainda demorei sair... Como é que eu te explico? Ah, ai, tipo que
eles ndo dao muito assunto, sabe? Fala que é mais uma...

00:05:56 PESQUISADOR

Entendi, so registra ali, né?

00:05:57 PARTICIPANTE

E. S6 mais uma denunciando e vai voltar para o marido. Tipo isso, entendeu?

00:06:02 PESQUISADOR

Entendi. Uhum.

00:06:04 PARTICIPANTE

SO que, ai, eu sai de casa. Eu deixei meus filhos. Ai eu fui la dizer que eu tinha saido de casa, que eu tinha
deixado meus filhos pelas condi¢des financeiras, né?

00:06:22 PESQUISADOR

Entendi.

00:06:23 PARTICIPANTE

Que assim que eu comecasse a trabalhar, eu iria voltar para buscar, porque ele poderia entrar na justica, dizendo
gue eu tinha abandonado as criangas, né?

00:06:32 PESQUISADOR

Certo.

00:06:34 PARTICIPANTE

Mas eu tive que sair de dentro de casa, porque se ndo, ia ser morta, na verdade. Foi isso que eu expliquei 14 na
delegacia.

00:06:42 PESQUISADOR

L4 na Samambaia?

00:06:42 PARTICIPANTE

Isso, certo. Ai depois que eu sai de casa, aqueles... Eu acredito que eles tém vinculo com alguma... Eu ndo sei te
dizer muito bem, mas eu sei que depois eles me ligaram perguntando se eu precisaria de apoio psicoldgico, se eu
precisaria de uma casa de apoio, essas coisas.

00:07:11 PESQUISADOR

Entendi.

00:07:12 PARTICIPANTE

Bom, ai eu falei que eu queria o atendimento psicolégico, né? Porque na época eu estava muito abalada, ndo pelo
casamento, mas por ter deixado meus filhos, né? Porque eles sdo de menor. E aqui eu comecei, com algumas
sessdes. E la nas sessoes, eles me perguntaram se eu queria deixar meu curriculo com eles

00:07:47 PESQUISADOR

Entendi.

00:07:48 PARTICIPANTE

Porque eu poderia estar vendo a possibilidade de alguma empresa, algum érgdo chamar. Ai eu falei que eu queria
sim.

00:07:47 PESQUISADOR

Entendi.

00:07:57 PARTICIPANTE

E ai ndo demorou muito para eu ser chamada pela primeira vez, né? Ai, como eu ja tinha um curso de vigilante e
tudo, ai eles me chamaram para trabalhar de vigilante. A dona Lidia entrou em contato comigo, né? Perguntou se
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eu queria, ai eu disse que queria. E la eu trabalhei quase trés meses. S que, dizendo eles, que me mandaram
embora porque estava super lotado 14, né? Mas na verdade eu tive um desentendimento com um cara la, porque
ele comegou a dar em cima de mim, né?

00:08:43 PESQUISADOR

Entendi. Assédio?

00:08:44 PARTICIPANTE

Isso... Al, ele viu que como eu era novata 4, eu tinha medo de falar, né? De ser mandada embora, né? E como
ele mesmo falou que ele tinha 32 anos |4 e que eu era apenas uma novata. E ai, como ele viu que eu ndo ia ceder
para ele, ele comecou a jogar a culpa de tudo que acontecia no posto... Ele comegou a jogar a culpa em cima de
mim, né?

00:09:14 PESQUISADOR

Meu Deus! Assédio moral também, né?

00:09:17 PARTICIPANTE

E... Nessa época meio que eu ainda estava, é... me protegendo de qualquer coisa que viesse querer me machucar,
sabe?

00:09:31 PESQUISADOR

Uhum.

00:09:32 PARTICIPANTE

A\, eu falei umas coisas pra ele. Nao gritei, ndo briguei, sé falei pra ele virar homem, né? Porque ele estava me
acusando de coisas que eu ndo estava fazendo. E ai depois que eu falei com ele nessa situacéo, ele falou com a
supervisdo... E ele falou a versdo dele, entendeu?

00:09:53 PESQUISADOR

Entendi.

00:09:54 PARTICIPANTE

E ai depois de uns dez, quinze dias, me mandaram ir procurar a empresa e falaram que a PGR estava super
lotada, e que eles pediram para dispensar alguns vigilantes, e ndo quiseram me falar o motivo. E ai, nem
deixaram eu falar os meus motivos, entendeu?

00:10:23 PESQUISADOR

Entendi. Na empresa, né?

00:10:24 PARTICIPANTE

Isso... 0 porqué de que eu fui... que eu tratei ele daquele jeito, entendeu?

00:10:33 PESQUISADOR

Uhum, uhum.

00:10:34 PARTICIPANTE

E claro que, 14 dentro, ele sabe os motivos, né? Mas s6 que todo mundo finge que néo vé nada. E aquela questao
do errado ser certo, do certo ser errado....

00:10:47 PESQUISADOR

E voceé chegou a conversar na Secretaria sobre essa situagao, na PGR? Alguém te apoiou 18?

00:10:53 PARTICIPANTE

Entdo, eu cheguei a falar por alto, mas, assim... ndo tinha mais o que fazer, né?

00:10:59 PESQUISADOR

Uhum, uhum. Entendi.

00:11:02 PARTICIPANTE

Al eu deixei pra la porque eu fiquei com medo, assim. Como ¢é vigilante, eu fiquei com, meio que, com receio
de...de falar alguma coisa que me prejudicasse futuramente se eu fosse trabalhar de novo, entendeu?

00:11:19 PESQUISADOR

Entendi. Claro.

00:11:21 PARTICIPANTE

Na época, né? Eu pensava assim, né? Eu sou novata na questdo Ia.

00:11:30 PESQUISADOR

E ai entdo, pouco tempo depois, vocé participou da selecdo no Ministério pelo mesmo programa também... Eita...
acho que caiu....
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00:12:26 PARTICIPANTE

Oi...

00:12:27 PESQUISADOR

0i, acho que caiu.

00:12:30 PARTICIPANTE

Foi, foi.

00:12:30 PESQUISADOR

Al, ta. Depois dessa demissdo na PGR, vocé participou de outra selecdo para o Ministério da Justica pela
Secretaria ou foi por fora?

00:12:40 PARTICIPANTE

N&o. Fiquei um ano desempregada.

00:12:43 PESQUISADOR

Uhum.

00:12:44 PARTICIPANTE

Praticamente pedindo todos os dias para a Lidia outra oportunidade, né?

00:12:50 PESQUISADOR

Uhum.

00:12:51 PARTICIPANTE

Al nesse meio tempo eu consegui a guarda dos meus filhos. Eles vieram morar comigo.
00:12:56 PESQUISADOR

Uhum. Pela Defensoria?

00:13:00 PARTICIPANTE

N4o... E porque eu coloquei na Justica mesmo, né? Para ser tudo certinho dentro da Justica que eles moravam
com o pai.

00:13:08 PESQUISADOR

Mas vocé pediu com advogado particular, entdo?

00:13:13 PARTICIPANTE

N&o. Foi tudo pela Defensoria Pdblica mesmo.

00:13:16 PESQUISADOR

Ah, a Defensoria, né? Uhum.

00:13:21 PARTICIPANTE

Al, eu entrei com aquela parte da Justica que adianta as coisas mais rapido, como é que eu vou...
00:13:28 PESQUISADOR

A mediacao.

00:13:31 PARTICIPANTE

Eu acho que foi isso.

00:13:33 PESQUISADOR

Ah, eu trabalho I&. Foi na 909 Norte, ali?

00:13:38 PARTICIPANTE

Né&o, foi na Samambaia. Tudo foi na Samambaia.

00:13:41 PESQUISADOR

T4, entendi, certo. Entendi. E porque 14 eles encaminham para mediago... entfo deve ter sido isso. E ai vocé
conseguiu a guarda?... Pode continuar, desculpa interromper

00:13:51 PARTICIPANTE

N&o, ndo, sem problema... Ai marcaram toda a audiéncia, né? Ai perguntaram se eu queria se fosse presencial ou
videochamada. Eu preferi que fosse videochamada. E ai foi decidido, né? Que eles ficariam comigo, e que 0s
dois iam... ia ser guarda compartilhada, né?

00:14:18 PESQUISADOR

Certo.

00:14:19 PARTICIPANTE

Até porque eu ndo ia tirar o direito deles de...

00:14:23 PESQUISADOR
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De ver o pai.

00:14:23 PARTICIPANTE

E... O direito dos meus filhos de... de ter a companhia do pai, né? Eles ndo tém culpa nenhuma do pai que tem. E
ai, t&. Nesse tempo eu fiquei desempregada. Ai fui fazendo freelancer e pedindo... para a dona Lidia, que me
desse uma outra oportunidade, né? Ai depois que passou um ano, ai apareceu essa oportunidade que, hoje, é
onde eu estou, que é no MJ, Ministério da Justica. Ai vai fazer trés meses que eu estou la.

00:15:00 PESQUISADOR

Foi a Lidia... foi a secretéria que te ligou sobre essa oportunidade do Ministério?

00:15:05 PARTICIPANTE

Foi, foi. Isso.

00:15:08 PESQUISADOR

Entdo vocé ja recebeu algum beneficio antes? Alias, desculpa.... Outra pergunta. Antes dessa da PGR, vocé ja
trabalhava fichada? Vocé ja trabalhava de carteira assinada?

00:15:21 PARTICIPANTE

Nao, ndo, eu era apenas “do lar” mesmo.

00:15:25 PESQUISADOR

Certo. E vocé recebia algum beneficio social, tipo bolsa familia, vale gas?

00:15:35 PARTICIPANTE

Antes ou depois da separacdo?

00:15:39 PESQUISADOR

E assim... antes e depois. Antes de vocé entrar no emprego e depois também.

00:15:47 PARTICIPANTE

Antes eu recebia.

00:15:49 PESQUISADOR

O Bolsa familia?

00:15:55 PARTICIPANTE

Antes eu recebia. Até o més passado eu recebi, entendeu? Ai eu ndo sei se esse més eu vou receber, porque ja
tem 3 meses que eu estou trabalhando. Ai eu néo sei se eles vao cortar, né?

00:16:07 PESQUISADOR

Ah, t4! Esta indefinido, né? Vocé ainda ndo recebeu nenhuma comunicagdo, né? Sobre corte, nada?
00:16:12 PARTICIPANTE

N&o, ndo. Ai eu recebo 0 CRAS. Ai pela Defensoria, tem a Defensoria aqui perto de casa também, eles me
atendem também, porque teve um atendimento 14, um projeto, para atender mulheres de vulnerabilidade. Porque
até trés meses atras eu estava nessa situagdo, né?

00:16:40 PESQUISADOR

Certo.

00:16:43 PARTICIPANTE

Al surgiu um projeto 1 do aluguel social.

00:16:47 PESQUISADOR

Serve.

00:16:47 PARTICIPANTE

Al elas perguntaram se eu queria participar. Ai eu falei que sim. Ai eu fui contemplada. Ai esse més agora vai
fazer seis meses.

00:16:58 PESQUISADOR

Que vocé recebe o aluguel social?

00:16:59 PARTICIPANTE

E... vai ser o (ltimo més, né?

00:17:02 PESQUISADOR

Certo.

00:17:06 PARTICIPANTE

Vai ser o Gltimo més, né? Inclusive ela disse que ia tentar entrar pra mim mais seis meses.

00:17:11 PESQUISADOR
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Certo

00:17:11 PARTICIPANTE

Mas ja esta me ajudando, né? Com essa questdo. E as coisas ainda ndo estdo... ainda caminhando para melhorar,
entendeu?

00:17:18 PESQUISADOR

Claro, sim. Ai foi la na Defensoria mesmo que vocé entrou com o pedido do aluguel social, né?
00:17:26 PARTICIPANTE

E. Com as meninas la que tem ai esse projeto com as mulheres...

00:17:31 PESQUISADOR

Ah, é tipo o Dia da Mulher?

00:17:32 PARTICIPANTE

N&o. L4 elas tém um projeto que trabalha com mulheres que foram... que tiveram agressdo. Entendeu?
00:17:43 PESQUISADOR

Entendi? Ah, é o Nucleo de Defesa da Mulher, né?

00:17:45 PARTICIPANTE

Isso mesmo. L& no Ceam, eu participei umas trés vezes. Mas 14, como é muito procurado, era dificil de ficar
marcando atendimento psicolégico, entendeu?

00:18:00 PESQUISADOR

Entendi.

00:18:01 PARTICIPANTE

Ai eu fui a procura aqui na Santa Maria, onde eu moro, para ver se tinha atendimento. Ai, eu estive no Hospital
da Santa Maria. Ai, de 14, eles me encaminharam para a Defensoria Piblica.

00:18:22 PESQUISADOR

Entendi... Hoje em dia a sua a principal renda é do seu emprego do Ministério? Da sua familia?
00:18:30 PARTICIPANTE

Sim, a principal, sim. Eu sozinha, eu e meus dois filhos.

00:18:33 PESQUISADOR

Ah, t4. Vocé e seus dois filhos, né?

00:18:39 PARTICIPANTE

E... isso. Mas eles sio menores, né?

00:18:43 PESQUISADOR

Sdo criangas, né? Eu ja ia perguntar isso. A composicao da sua familia é vocé, que mora sozinha com seus
filhos? S&o criancas de que idade?

00:18:53 PARTICIPANTE

S80. Umde 11, um de 14.

00:18:56 PESQUISADOR

Certo, uma crianga e um adolescente, né?

00:19:01 PARTICIPANTE

E... j& é pré-adolescente, né?... Oi...

00:19:13 PARTICIPANTE

0i, desculpa. E porque eu estava vendo o roteiro aqui. Um momentinho. Desculpa, viu?....

00:19:19 PARTICIPANTE

Pensei que tinha caido de novo.

00:19:21 PESQUISADOR

Né&o, ndo, mas acontece mesmo... Diga, pode falar?

00:19:26 PARTICIPANTE

Ai lad na PGR, eu trabalhei com a [nome de outra participante]. Vocé conversou com ela, né?

00:19:32 PESQUISADOR

Ah, sim, sim. Eu entrevistei ela também. Inclusive, eu esqueci de falar que ndo aparece o nome de ninguém... E
porque a gente tem um comité de ética que tem esses protocolos que a gente tem que seguir, né?
00:19:46 PARTICIPANTE

Aham.
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00:19:47 PESQUISADOR

Entdo, vocé ndo convive em unido estavel, né?

00:19:51 PARTICIPANTE

N&o, ndo... eu me escondo aqui na Santa Maria.

00:19:56 PESQUISADOR

\Vocé mora na Santa Maria atualmente?

00:19:59 PARTICIPANTE

Isso.

00:20:00 PESQUISADOR

Arenda do seu emprego atualmente é suficiente para fazer frente as suas despesas mensais. Vocé acha que esta
apertado, esta faltando, como é que é?

00:20:14 PARTICIPANTE

Olha, eu vou ser bem sincera. Poderia ser mais um pouquinho, entendeu? Porque é eu s6, né? Ai eu pago
aluguel, tenho que tenho que bancar tudo. Ai eu fico meio que sobrecarregada, assim, pensando como é que eu
vou fazer para completar as outras coisas, entendeu? E acabo fazendo freelancer nos finais de semana também.
00:20:42 PESQUISADOR

Ah, vocé faz trabalhos como autdnoma nos finais de semana, assim, para complementar a renda né?

00:20:47 PARTICIPANTE

E... Uhum.

00:20:49 PESQUISADOR

Certo? Vocé ja teve dificuldade de conciliar o trabalho com as suas demandas pessoais e domésticas, com seus
filhos, com a sua casa ou com algum atendimento médico?

00:20:50 PARTICIPANTE

E... Vocé pode repetir a pergunta?

00:21:04 PESQUISADOR

Se ja teve dificuldade em conciliar... em fazer o trabalho, com as suas demandas domésticas e familiares dos seus
filhos a0 mesmo tempo? Ja teve dificuldade assim? Precisou pedir ajuda de alguém?

00:21:16 PARTICIPANTE

Né&o, ndo. A minha Unica dificuldade é porque... assim... como a minha escala é 5x2, eu até pedi la para os meus
supervisores a possibilidade de me trocar para 12x36...

00:21:39 PESQUISADOR

Mudar escala?

00:21:40 PARTICIPANTE

E. Para eu ter mais tempo com eles, entendeu?

00:21:44 PESQUISADOR

Entendi. Uhum.

00:21:47 PARTICIPANTE

Porque, assim, um estuda de manhd e o outro a tarde, mas o que fica no horario oposto acaba ficando sd,
entendeu?

00:21:53 PESQUISADOR

Entendi. Pra vocé, a jornada 12X36 proporcionaria mais convivéncia, né? Com eles.

00:22:00 PARTICIPANTE

Sim, sim. Eu teria tempo de levar eles em um posto, no esporte. S6 isso que dificulta a minha vida.

00:22:18 PESQUISADOR

A Secretaria mantém contato com vocé sobre o trabalho? Vocé esta hé trés meses sd, né? Perguntaram alguma
coisa sobre?

00:22:25 PARTICIPANTE

A dona Lidia que falou que, qualquer coisa que acontecesse, que era para comunicar a ela, né?

00:22:38 PESQUISADOR

Colocou-se a disponibilidade, né?

00:22:42 PARTICIPANTE
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Isso... Mas la onde eu trabalho é muito, muito tranquilo, sabe? Os supervisores sao muito humanos, vamos dizer
assim.

00:22:52 PESQUISADOR

Ah, entendi, entdo ta gostando? Vocé acha que o trabalho 14 influenciou seus planos para o futuro, sua
autoestima, sua tranquilidade?

00:23:09 PARTICIPANTE

Com certeza, com certeza.

00:23:11 PESQUISADOR

Vocé acha que a experiéncia foi positiva de participar, né?

00:23:12 PARTICIPANTE

\Vocé quer que eu te mande uma redacéo... ah desculpa, desculpa.

00:23:17 PESQUISADOR

Pode falar...

00:23:18 PARTICIPANTE

Vocé quer que eu te mande uma redacao que eu fiz? Assim, a empresa pediu quem quisesse fazer uma redagéo de
superacao. E eles vao dar uma premiacéo para a redacdo que fica em primeiro lugar.

00:23:37 PESQUISADOR

Ah, legal.

00:23:38 PARTICIPANTE

E segundo, terceiro, quarto e quinto. E as premiacdes sdo muito boas, né? De R$ 5 mil, R$ 4 mil, R$ 3 mil, R$ 2
mil.

00:23:45 PESQUISADOR

Nossa, € bom mesmo!

00:23:48 PARTICIPANTE

Né? E ai eu fiz uma redacdo... Quando vocé quer que eu mando para vocé dar uma lida? Talvez vai ajudar no seu
trabalho.

00:23:56 PESQUISADOR

Claro! Pode mandar, pode mandar. Eu posso incluir.

00:24:01 PARTICIPANTE

Bem, ai voceé vai entender um pouquinho também da minha historia.

00:24:04 PESQUISADOR

Claro! Eu acho que contribui muito, contribui demais.

00:24:07 PARTICIPANTE

Sim.

00:24:09 PESQUISADOR

O processo de contratagdo foi muito burocratico? Foi rapido no Ministério? Como é que vocé achou?

00:24:18 PARTICIPANTE

Néo, foi até rapido porque a gente tinha contratado na empresa, né? Ai é enviado para o 6rgdo, né?

00:24:27 PESQUISADOR

Uhum, uhum.

00:24:29 PARTICIPANTE

E 14 eles ja sabem que a gente veio da Secretaria da Mulher. Assim, s6 mais os chefes mesmo, supervisores. E
até onde eu sei, né?

00:24:46 PESQUISADOR

Agora para encerrar... assim... como que vocé acha que foi no geral? Sua experiéncia foi positiva? O que vocé
acha que pode melhorar nessa politica de inclusdo, de contratacdo, né? E se a Secretaria j& perguntou sua opiniao
também, igual eu estou te perguntando agora, assim sobre isso, 0 que que vocé acha que pode melhora, se achou
burocratico, o que que ta ruim, se no geral foi positivo.

00:25:13 PARTICIPANTE

Entdo, eles ndo me ligaram depois que eu entrei nesse comité, né?

00:25:18 PESQUISADOR

Certo.
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00:25:22 PARTICIPANTE

\Vocé ta me perguntando o que poderia melhorar?

00:25:26 PESQUISADOR

E. O que vocé acha que podia melhorar nessa politica de contratacio da Secretaria?

00:25:36 PARTICIPANTE

Hum... O que poderia melhorar...

00:25:40 PESQUISADOR

Se vocé achar que tem alguma coisa que poderia melhorar também, né?

00:25:44 PARTICIPANTE

Sim, claro, sempre tem, né? Sempre tem o que melhorar. Entdo, nessa questao de... Porque acaba tendo um
preconceito, né? Sabendo de onde nds viemos ou qual o motivo, né? Poderia ser mais... qual é a palavra que eu
posso estar usando...?

00:26:07 PESQUISADOR

O sigilo, né? Preservado.

00:26:09 PARTICIPANTE

Exatamente, poderia ser mais sigiloso porque acaba que alguns colegas ficam sabendo. E ai tem aquela questéo:
ah, ela sé esta aqui porque apanhou.

00:26:22 PESQUISADOR

Meu Deus! Preconceito, ne?

00:26:27 PARTICIPANTE

E.

00:26:29 PESQUISADOR

Entendi. Entdo tinha que melhorar o sigilo, né? Vocé acha que mais pessoas que deveria, sabiam da sua
contratacdo na PGR, né? Porque o certo é o sigilo total. S6 pode saber quem contratou e a parte de RH ali.
00:26:46 PARTICIPANTE

Ah, era pra ser s6 eles, né? Eu acredito que tem mais gente que saiba, entendeu? Porque, olha s6, um dia desses,
uma colega de trabalho passou por uma situagdo no més retrasado...

00:27:04 PESQUISADOR

Uhum.

00:27:05 PARTICIPANTE

Al ela falou que a empresa chegou até ela e perguntou se ela queria participar do projeto que as meninas estéo
participando, que era eu e mais uma que tem Ia.

00:27:20 PESQUISADOR

Ou seja, ndo preservou o sigilo, né?

00:27:23 PARTICIPANTE

Entéo, ai quer dizer o que: que entdo se a menina esta sabendo ela pode ter contado para outra pessoa e outra
pessoa pode t& sabendo. Essa questdo, entendeu? Porque assim é e ndo € vergonhoso para a gente essa situagdo
na qual a gente chegou 14, entendeu? N&o que venha atrapalhar alguma coisa, mas podia ser mais sigiloso,
entendeu?

00:27:48 PESQUISADOR

Entendi. Certo.

00:27:50 PARTICIPANTE

Bem sigiloso mesmo. Porque assim eles acham que a gente ndo tem a mesma capacidade que eles tiveram de
entrar 14 por outra forma, entendeu?

00:28:02 PESQUISADOR

Entendi. Uhum.

00:28:05 PARTICIPANTE

Eu estudei do mesmo jeito que eles, eu fiz 0 mesmo que eles.

00:28:10 PESQUISADOR

Sim, sim. Essa questdo do sigilo € muito séria mesmo.

00:28:15 PARTICIPANTE

Sim.
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00:28:18 PESQUISADOR

Entdo eu vou encerrar aqui... pode falar, pode falar.

00:28:19 PARTICIPANTE

Eles poderiam... Desculpa, desculpa... Eles poderiam dar oportunidade para a gente nao ficar s nesse. Eles
poderiam dar a oportunidade de a gente crescer, entendeu?

00:28:32 PESQUISADOR

Claro. Aham

00:28:33 PARTICIPANTE

Porque eu acho que, como a gente foi contratada por aquela funcéo, eu acredito que a gente tem que ficar
naquela. Nao pode mudar para outra funcdo porque a gente vai perder meio que o motivo pelo qual a gente
entrou, entendeu 14?

00:28:53 PESQUISADOR

Uhum.

00:28:54 PARTICIPANTE

Perder aquela seguranca que eles ddo para a gente, para a gente permanecer na empresa.

00:29:01 PESQUISADOR

Vocé acha que tinha que ter oportunidade de vocé ter outras funges também, né? Subir na carreira e tudo?
00:29:10 PARTICIPANTE

Sim. Eu, no meu caso, queria mudar para brigadista, entendeu? Fiz o curso, me preparei.

00:29:13

Uhum.

00:29:16 PARTICIPANTE

E para mim, eu ia gostar muito de poder trocar minha funcéo, entendeu?

00:29:23 PESQUISADOR

Entendi.

00:29:24 PARTICIPANTE

E futuramente passar para outras e outros...

00:29:31 PESQUISADOR

Ta bom.

00:29:33 PESQUISADOR

Agora, s6 para encerrar. SA0 umas perguntinha mais rapidas, que sao, por exemplo, sua idade. Qual que é a sua
idade?

00:29:43 PARTICIPANTE

Eu estou com 46 anos.

00:29:44 PESQUISADOR

46. Género? Mulher trans, mulher cis? Vocé sabe o que significa isso?

00:29:55 PARTICIPANTE

...Cis?

00:29:57 PESQUISADOR

E. Mulher cis é a mulher biol6gica, digamos assim. E a mulher que se identifica com o género de nascimento,
que nasceu. E a mulher trans...

00:30:07 PARTICIPANTE

Mulher.

00:30:09 PESQUISADOR

Mulher cis, né?

00:30:11 PARTICIPANTE

Aham.

00:30:14 PESQUISADOR

Etnia: preta, parda, branca, amarela, indigena?

00:30:20 PARTICIPANTE

No meu documento esta parda.

00:30:25 PESQUISADOR
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Mas é como voce se identifica assim? Se vocé quiser...
00:30:29 PARTICIPANTE
E que no meu documento esta parda, mas eu me acho tao branca, ta?... Brincadeira.
00:30:35 PESQUISADOR
Ta. Certo. E solteira, né?
00:30:38 PARTICIPANTE
Sim. No caso, é divorciada, né? Agora nao sou mais solteira. Eles falam que agora sempre eu vou levar 0 nome
de divorciado, né?
00:30:49 PESQUISADOR
E verdade, ja divorciou. E possui filhos? Sim, dois filhos, né? Um de 11 e um de 14 € isso0?
00:31:02 PARTICIPANTE
N&o. Eu tenho quatro filhos.
00:31:06 PESQUISADOR
Ah, ta... Pode falar.
00:31:06 PARTICIPANTE
S6 que dois sdo adultos, né? E os dois pequenos que moram comigo.
00:31:11 PESQUISADOR
Ah, e os adultos tém que idade?
00:31:15 PARTICIPANTE
A mais velha tem 29 e tem um rapaz de 26. S6 que...
00:31:21 PESQUISADOR
N&o moram com vocé?
00:31:21 PARTICIPANTE
N&o, ndo. Eles tém a vida deles. E ndo tem contato comigo também.
00:31:29 PESQUISADOR
Entendi. Certo.
00:31:30 PARTICIPANTE
A minha filha ficou de mal de mim depois que eu separei do pai dela, né?
00:31:36 PESQUISADOR
Entendi.
00:31:37 PARTICIPANTE
E meu filho, meio que ele vai de vez em quando |4 para o pai dele, ai eu prefiro que ele ndo saiba do meu
endereco, entendeu?
00:31:49 PESQUISADOR
Entendi.
00:31:49 PARTICIPANTE
Eu tenho medo de...
00:31:50 PESQUISADOR
Seguranca, né?
00:31:53 PARTICIPANTE
Isso. Por seguranca.
00:31:57 PESQUISADOR
Vocé é a principal responsével pelo cuidado dos seus filhos? A crianga e o adolescente?
00:32:03 PARTICIPANTE
Sim.
00:32:04 PESQUISADOR
T4a. Vocé tem outro dependente, tipo, mée idosa, alguma pessoa com deficiéncia na familia, assim, sob sua
responsabilidade?
00:32:11 PARTICIPANTE
Né&o. Néo.
00:32:13 PESQUISADOR
Condicéo de moradia: vocé mora em imével alugado, proprio, é de familiar?
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00:32:24 PARTICIPANTE
Alugado.
00:32:25 PESQUISADOR
Alugado. NUmero de pessoas? Trés, né? Voceé e seus dois filhos?
00:32:31 PARTICIPANTE
Aham. Exatamente.
00:32:32 PESQUISADOR
E em qual cidade? Vocé falou Santa Maria?
00:32:36 PARTICIPANTE
Isso.
00:32:37 PESQUISADOR
Santa Maria, DF... E escolaridade? Vocé tem ensino médio completo, superior incompleto?
00:32:45 PARTICIPANTE
Médio completo.
00:32:46 PESQUISADOR
Médio completo. Atualmente vocé esta estudando, fazendo algum curso, alguma coisa?
00:32:53 PARTICIPANTE
Nao. Estou querendo ter tempo para estudar.
00:32:59 PESQUISADOR
Ta. Sua renda em salarios minimos? E de um salario? De um a dois? De dois a trés, mais ou menos?
00:33:09 PARTICIPANTE
Ah, dois.
00:33:11 PESQUISADOR
Dois. Ta.
00:33:13 PARTICIPANTE
Uhum.
00:33:16 PESQUISADOR
A primeira pergunta era sobre seu salario. A segunda é sobre a renda total assim. Ai pode colocar o seu salario
mais algum beneficio. A renda familiar total assim do més em salérios? Dois a trés? Trés a quatro?
00:33:36 PARTICIPANTE
E, chega aos trés.
00:33:38 PESQUISADOR
Dois a trés entdo, né? Quase trés.
00:33:41 PARTICIPANTE
Aham.
00:33:42 PESQUISADOR
E vocé esté recebendo, vocé falou, algum beneficio social. Por enquanto vocé ainda esta recebendo o bolsa
familia e o vale gés?
00:33:48 PARTICIPANTE
E.
00:33:53 PESQUISADOR
E o aluguel social?
00:33:57 PARTICIPANTE
Esse més é o Ultimo, no caso.
00:34:00 PESQUISADOR
Que esté para encerrar?
00:34:04 PARTICIPANTE
Uhum. E, esse més é o (ltimo. Seis meses.
00:34:07 PESQUISADOR
Ah, é s0 seis meses de beneficio, né?
00:34:10 PARTICIPANTE
Uhum.
181



00:34:11 PESQUISADOR

Ta certo, entdo. Obrigado, viu? Desculpa te alugar ai, a noite, e nesse horario, mas foi muito boa a sua entrevista,
contribuiu muito. Agora meu trabalho é pegar todas as informacdes e colocar em uma dissertacdo, né? E ai
quando ficar pronto, eu vou apresentar. Eu mando para a Secretaria, mando para todo mundo que participou, e
depois, o documento pronto, também eu mando para quem quiser ler, divulgar e tal. A ideia é expandir, melhorar
a politica sempre, né? Espero contribuir ai.

00:34:37 PARTICIPANTE

Ah, entdo t& bom.

00:34:44 PESQUISADOR

Ta bom? Obrigado, viu? Mais uma vez. Agradego demais.

00:34:49 PARTICIPANTE

Ta bom. Bom trabalho para vocé.

00:34:51 PESQUISADOR

Obrigado. Tenha uma boa noite. Bom Descanso.

00:34:55 PARTICIPANTE

Obrigada, tchau.

00:34:57 PESQUISADOR

Tchau.
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Entrevista n 5 — Carolina

00:00:00 PARTICIPANTE

A gente corre na luta constante, né?
00:00:02 PESQUISADOR

Oh, pois é, o trabalho é assim mesmo, né?
00:00:05 PARTICIPANTE

Uma luta diaria, € uma luta constante, uma luta diaria. A gente estd movendo o mundo ai, né? Para tentar ver se
ajuda as meninas trans e travestis do DF e Entorno, né?

00:00:16 PESQUISADOR
Opa, com certeza.
00:00:16 PARTICIPANTE

Que a gente trabalha com as mulheres diversas, né? Que sdo as mulheres em situagdo de rua, mulheres vitimas
de violéncia, mulheres que convivem com HIV, mulheres com deficiéncia, entendeu? Mulheres vulneraveis. Mas
tem mulheres também que tém nivel superior, tem mulheres também que s&o formadas entendeu? E com varias
mulheres diversas, né? Que a gente trabalha. Pode falar.

00:00:42 PESQUISADOR
E deixa eu te perguntar... Deixa eu sé abrir um negécio aqui.
00:00:47 PARTICIPANTE
E vai ser por aqui mesmo?
00:00:49 PESQUISADOR
Por aqui mesmo, mas a gente...
00:00:51 PARTICIPANTE
Ah, eu achei que era uma chamada de video. Mas ta de boa... Pode ir perguntando que eu vou te respondendo.
00:00:56 PESQUISADOR
Mas eu estou gravando aqui e depois eu vou transcrever.
00:01:00 PARTICIPANTE
Qualquer coisa a gente se conhece pessoalmente depois, entendeu?
00:01:02 PARTICIPANTE
Claro.
00:01:02 PESQUISADOR
Eu até falei com a Lidia hoje. Ela viajou, esta de férias... Porque a questdo foi o que: eu fui mandada para uma
vaga de emprego e acho que teve transfobia l4, sabe? A empresa de construtora 1a no Senado, sabe? Eu ndo
fiquei nem vinte... Eu ndo fiquei nem na primeira experiéncia. Eu fiquei chateada... tudo bem que me mandaram,
me dispensaram..., mas eu fiquei mais chateada porque eu ndo cumpri nem a primeira experiéncia. Uma falta de
respeito, consideracdo, entendeu?
00:01:32 PESQUISADOR
Quanto tempo vocé ficou 14? Quanto tempo. Foi pelo Senado, pela Secretaria da mulher?...
00:01:39 PARTICIPANTE
Ah e |4 ndo emenda feriado. Eu nunca vi como é que uma empresa dentro de um drgdo publico... copeira,
limpeza, tudo fica de folga como no Gltimo feriado 1a. N6s iamos folgar na quinta para ir trabalhar na sexta. Ai
fizeram o contrario. Trabalhava na quinta, que é feriado de Corpus Christi e folgamos na sexta. Eu fiquei 26 dias,
eu acho que a primeira experiéncia, 45 dias, e as demais vai 55, que € o total de 90 dias. E uma empresa que vem
de fora, né? Esse povo que vem de fora matar a fome em Brasilia é uma confuséo.
00:02:13 PESQUISADOR
Entendi.
00:02:14 PARTICIPANTE
Porque eles destratam as pessoas, querem explorar os funcionarios. Uma loucura.
00:02:20 PESQUISADOR
E ai vocé ficou 26 dias 18?
00:02:21 PARTICIPANTE
Como eu trabalhava com muito homem, pedozada, sabe como é pedozada, né?
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00:02:28 PESQUISADOR
Sei, sei demais.
00:02:29 PARTICIPANTE

E ndo nem é aquela questdo... sdo meio grosseiros, aquelas coisas. Eu ndo dava confianca. Acho que eles ficaram
com mais raiva de mim porque eu ndo dava confianca para eles. Nao sei 0 que aconteceu de fato. Eu acho que o
gue acontece é preconceito. S6 uma mulher no meio de um monte de homem, principalmente, homens,
entendeu? Eu estava 14 no almoxarifado la dessa consultora. Eu era assistente administrativa e essa vaga foi
indicada pela Lidia la pela Secretaria da Mulher.

00:02:56 PESQUISADOR
Entendi.
00:02:57 PARTICIPANTE

Essa vaga sobrou pra mim. Porque as duas mulheres foram indicadas, mas foi para outras vagas que foram
selecionadas. Ai ficou s6 eu na vaga da entrevista, porque as outras vagas que eu ia, eu sempre ia concorrer, mas
tinha as mulheres que tinham graduacdo, tinha varias experiéncias, eu sempre ia ficando para tras, nunca sobrava
vaga para mim. Entendeu?

00:03:17 PESQUISADOR
Entendi.
00:03:19 PARTICIPANTE

Porque a nossa porcentagem la € muito pouca. Eu estou até combinando aqui uma reunido com a [Nome proprio]
para ver se aumenta de 1% para 2%, porque la é o que? Vagas para mulheres vitimas de violéncia e mulheres
trans.

00:03:33 PESQUISADOR
Entendi. La no Senado?

00:03:36 PARTICIPANTE

Nao, ndo. Na Secretaria da mulher.
00:03:38 PESQUISADOR

Ah. Sim, sim, sim.

00:03:40 PARTICIPANTE

Essa vaga... era s6 uma vaga entendeu? Ai eu falei que eu era PCD também, que era deficiéncia auditiva
moderada e tal, a idade de 54 anos e tal, entendeu?

00:03:54 PESQUISADOR
Entendi, e agora?
00:03:55 PARTICIPANTE

Ai eu estou esperando, né? A Lidia voltar novamente para ver como é que vai ser, né? A sele¢do das vagas...
como que Vvai ser, entendeu?

00:04:05 PESQUISADOR

E agora vocé esta trabalhando ou ndo? Como é que?
00:04:07 PARTICIPANTE

Né&o, ndo. Sou dependente de auxilio do governo, entendeu?
00:04:09 PESQUISADOR

Ah, entendi.

00:04:10 PARTICIPANTE

E ai eu estou trabalhando em prol do instituto, ndo é? Que vai virar instituto ainda, que ainda néo é, entendeu?
00:04:21 PESQUISADOR

Qual instituto?

00:04:22 PARTICIPANTE

As meninas que receberam BPC... teve que parar o instituto, porque ndo pode receber nem BPC, nem bolsa
familia, e ai vai ter que esperar mais uns dias. Eu creio que até o final do més estara pronto nosso CNPJ. Porque
sem CNPJ a gente ndo consegue nada né? A gente estava tentando ai com o deputado, mas com parceria com
outras instituicBes, né? Porque a gente so consegue depois de 2 anos.

00:04:46 PESQUISADOR

Entendi. Qual instituto que é?
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00:04:52 PARTICIPANTE

A gente esté tentando... porque ainda néo € instituto ainda

00:04:54 PESQUISADOR

Vocé esta organizando o CNPJ? Vocés estdo conseguindo o CNPJ. Entendi.
00:05:00 PARTICIPANTE

A gente esta aguardando ai. Ai teve a paralisacdo, parou agora de novo, demorou um pouquinho. Teve que paratr,
porque duas das meninas recebe BPC e ndo pode receber nenhum tipo de auxilio assim, entendeu?

00:05:11 PESQUISADOR
Por que? Para participar?
00:05:12 PARTICIPANTE

Por que podem cortar os auxilios delas. A gente pode até ser presa né? Porque coloca la tipo que é laranja. Elas
fazem parte do instituto, né? Elas sdo coordenadoras do instituto, entendeu? As duas que realmente ndo faz parte
mais, entendeu? Vai ajudar, vai fazer assim, mas ndo vai ser fazer parte do instituto, entendeu?

00:05:34 PESQUISADOR

Entendi.

00:05:34 PARTICIPANTE

N&o pode estar recebendo nenhum tipo de auxilio federal, bolsa familia, BPC. Porque vocé tem que emitir notas,
né?

00:05:41 PESQUISADOR

Ah, entendi.

00:05:43 PARTICIPANTE

Certas coisas assim, entendeu?

00:05:45 PESQUISADOR

Para ndo ter confusdo patrimonial também, essas coisas, entendi.
00:05:47 PARTICIPANTE

E. E igual eu ai, depois que eu virar presidente, né? Porque ainda n&o ta formalizado o CNPJ, ndo posso ter
cargo comissionado. Eu vou tender assim so trabalhar se terceirizado, entendeu? A minha amiga foi indicada
pelo Iphan. Ela foi indicada. La eram 12 vagas. Sé ela de mulher trans. Eu achei poucas vagas demais. Porque de
12 vagas, 11 mulheres pegaram vaga de assistente administrativa e sé ela pegou uma vaga que surgiu la pela
empresa Esplanada.

00:06:28 PESQUISADOR
Foi o convénio do iphan com a Secretaria da mulher?
00:06:33 PARTICIPANTE

N&o. Ela foi indicada pela Secretaria da Mulher, igual eu te falei. Nds somos indicadas pela Secretaria da
Mulher. Porque 14 as vagas sdo indicada para mulheres de violéncia e mulheres trans, entendeu?

00:06:44 PESQUISADOR
Isso. Certo.
00:06:45 PARTICIPANTE

Séo vagas que vocé passa pela coisa la. Teve uma vez que eu fui la conversar com a [nome]. Ela passou meu
contato, eu comecei a conhecer, entendeu? Ai comegou ja a indicar os meus curriculos. S6 que as vagas que fui
indicada, cada vaga seria que vocé concorre com duas pessoas... duas ou trés. Ou vocé consegue ou VOcé ndo
consegue. Entendeu? Que eu concorri quatro vagas e eu ndo consegui. Ai essa outra ai, como foi sd eu, acho, eu
consegui, mas pena que ndo deu certo, entendeu?

00:07:14 PESQUISADOR
E por que que ndo deu certo? O que aconteceu la com vocé?
00:07:20 PARTICIPANTE

Eu ndo gostei muito também ndo. Uma empresa que ndo emenda feriado e tal. O salario até gostei, porque era
um salario até meio mais ou menos, R$ 2.526. Porque a minha area é de assistente administrativa, entendeu?

00:07:32 PESQUISADOR

Entendi.

00:07:35 PARTICIPANTE

Eu trabalhei no Hospital de Taguatinga. Ja trabalhei com tudo.
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00:07:38 PESQUISADOR

Mas vocé sentiu alguma situacéo de discriminacao la nesse lugar de prestacdo de servigo? Foi no Senado, né?...
00:07:44 PARTICIPANTE

Ai eu nem sei. Eu nem quis cacar confusdo. Eu assinei isso ai de boa. De uma hora para outra, a mulher
simplesmente ela saiu, entendeu? Eu nem fiz nada, mas eu achei uma falta de respeito, porque eu ndo passei nem
na experiéncia. Podia ter mandado embora, passasse a experiéncia e tal, entendeu? Eles mandaram antes, eu
cumpri sé a primeira experiéncia. Foi uma coisa bem desagradavel, sabe? Nao foi legal.

00:08:07 PESQUISADOR

Entendi, entendi. E vocé era para ser assistente administrativa?...

00:08:10 PARTICIPANTE

Porque assim, eles contratam a gente... A gente comega a trabalhar, mas depois que vé realmente que é travesti,
aquela coisa toda e tal, sabe? Vamos trabalhar com homem que tinha que dar os materiais para os pedo e tudo.
N&o sei se eles falaram que eu estava dando em cima dele, mas ndo aconteceu nada disso, porque eu sou
profissional dentro do meu local de trabalho, entendeu? E ficaram com raiva que eu ndo dei confianca pra eles.
Eu ndo sei 0 motivo que foi. Eles falaram que foi reducdo, mas eu nem quis saber, sabe? E eles também néo véo
falar. Mandaram para a Lidia uma outra versdo. Eu deixei pra |4 e pronto acabou. Vida que segue! Pra frente,
entendeu?

00:08:50 PESQUISADOR

Entendi. E agora vocé ta recebendo...?

00:08:53 PARTICIPANTE

Levei os uniformes e tudo, me pagou direitinho, entendeu? Pagou a multa rescisdria do prazo de experiéncia,
tudo, entendeu? Eu acho que tem que ter mais cota para mulheres, sabe? A gente vai fazer agora uma audiéncia
publica, que é o chamamento de varias empresas, empresa que presta servigo para orgdo publico, empresa
privada, entendeu? Vérias. Vai ser chamada na audiéncia publica que vai ter agora. Acho que vai ser na segunda
ou terceira semana de agosto. A gente vai conversar com a com a Paula Davila, que € a Procuradora Geral do
Ministério Publico do Trabalho, entendeu? Ela trabalha la e irma dela trabalha em Defensoria Puablica, que é a
Roberta. E vai chamar vérios érgdos também para participar. Vai fazer o chamamento de varias mesmas, porque
a gente tem que mudar essa historia, tem que ter mais cotas para mulheres trans. Vocé vé que eu levo cota como
mulher trans e também pessoa com deficiéncia, que eu tenho pequena deficiéncia auditiva moderada, entendeu?
Mas quando eles veem que eu sou travesti, as vezes ele ndo quer contratar as pessoas, mas a gente esta
comecgando a conquistar 0 nosso espago, entendeu?

00:10:06 PESQUISADOR

Entendi. E nesse processo de demissao 14, a Secretaria te apoiou. Vocé chegou a falar com a Lidia?

00:10:14 PARTICIPANTE

Eu falei, ela j& esta sabendo j4, entendeu? Falei, mas ela queria falar que ia ficar com o rabo da fila, que ndo sei
Ia... Eu falei que ndo é justo eu ficar para rabo da fila, esperar a vaga daqui dois, trés meses. N4o € justo.
00:10:29 PESQUISADOR

Entdo vocé estd com um curriculo 14 esperando chamar uma nova sele¢do?

00:10:31 PARTICIPANTE

Né&o, ndo vou ficar esperando ficar com o rabo da fila. Vai passar varias mulheres la e eu vou ficar 14 daqui um
més, dois meses? Agora, entendo o lado dela porque ela esta viajando, esta de férias, tudo bem, mas esperar nao
tem como. Igual ela falou Ia, eu falei, ai, gente, é demais. A primeira vaga que eu fui ndo deu certo. Nao foi
porque eu ndo quis ficar, foi motivos deles 14, eu vou saber? Entendeu? Ai ela falou que, quando ela chegar, ela
vai ver la os e-mails tudo e vai entrar em contato comigo, entendeu? Eu acho que é dia 15 de agosto, ndo sei. Eu
também nao estou desesperada ndo, estou de boa...

00:11:12 PESQUISADOR

Mas vocé esta na expectativa? Ai entendi vocé recebe bolsa familia, qual...?

00:11:12 PARTICIPANTE

Também néo estou procurando vaga para ganhar pouco ndo, viu? Vaga para ganhar salario minimo também. Néo
estou morrendo para ganhar saldrio.

00:11:19 PESQUISADOR

Entendi, Entendi. Salario minimo esta dando...

00:11:25 PARTICIPANTE
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Surgiu uma vaga para mim agora na G&E. Eu ja fui conversar com a gestora da G&E. Ela vai ver os espacos la.
Contratou ja varias meninas 14, entendeu? Duas com indicacdo da gente la do Itamaraty. L4 estd contratando
pessoas trans, homem trans, mulher trans, entendeu? Principalmente mulheres trans. Ja trabalha 1a seis mulheres
trans. Mas achei muito pouco para vaga de auxiliar administrativo. R$ 1.800. Vocé vai ganhar o qué? O ticket até
legal, mil e pouco, mas o salario é muito miado. Essa empresa realmente ela paga pouco mesmo, essa G&E. Mas
é porque auxiliar é um pouco menos. Eu ndo quero de auxiliar. Eu quero ja assistente, que a assistente ganha de
R$ 2.500 a R$ 3 mil reais. E um salario que déa para se manter, da para pagar o aluguel, entendeu? Ganhar salério
minimo, como é que eu vou viver? Pagar aluguel, pagar agua, luz, IPTU, internet, comer, ndo da.

00:12:14 PESQUISADOR

Ja entendi. Nao esta dando, né? Exato.

00:12:23 PARTICIPANTE

E, e eu também ndo quero também ficar disposta s de auxilio do governo, né? Porque la ndo é aposentadoria, é
auxilio provisério.

00:12:31 PESQUISADOR

Entendi.

00:12:32 PARTICIPANTE

E eu fago faculdade de Servigo Social. Em 2027, eu me formo. E € isso. Eu ndo tenho graduagdo de nivel
superior, mas eu tenho o incompleto. Estou andando, sei trabalhar no sistema SElI, sei trabalhar em computador,
ja trabalhei com o processo com pessoas com deficiéncia que é a ACPF. Sé que a ACPF tem um problema. Se
ndo renovar o contrato, as pessoas tudo iam ser mandadas embora. Na época que fui, mandaram mais de 200
deficientes embora. Deficiéncia auditiva, visual, fisica, qualquer tipo de deficiéncia. Eles contratam... somos 0s
nés colaboradores, entendeu? E la a gente trabalhava com processo. O processo de papel 1a é salvo no
computador, que a tecnologia esta muito avancada. Mas o Ibaneis ndo quer mais gastar dinheiro pagando o povo
para mexer com o papel, essas coisas, entendeu? N&o quer nem cuidar da salde, das coisas prioritarias. Entéo t&
diminuindo os contratos, estd mandando muitas pessoas embora, ndo ta renovando os contratos, entendeu? Ai
tem essa questdo ai. Essa questdo ai de aumentar a cota de mulheres trans de 1% pelo menos 2. Eu vou conversar
I& com a [nome] para ver se também ajuda as meninas do coletivo. Que muitas delas ndo tem classificagao
profissional e pode arrumar de limpeza, de copeira, porque surgiram vagas la de limpeza, de copeira, mas eu ndo
sei. Mas eu ndo quero entrar no de copeira. Eu ja trabalhei de limpeza, eu ndo quero. Eu ja tenho faculdade em
andamento. Eu ja tenho uma certa experiéncia, uma qualificagdo melhor. Eu posso trabalhar de assistente.
00:14:19 PESQUISADOR

E vocé ja trabalhou de carteira assinada antes desse emprego no Senado?

00:14:26 PARTICIPANTE

Ja trabalhei em vérios de carteira assinada, meu anjo. Sempre trabalhei na minha vida. Ja tive varios empregos,
carteira assinada. J& contribui bastante com o INSS.

00:14:37 PESQUISADOR

Vocé falou que esta fazendo faculdade agora?

00:14:40

Sim.

00:14:42 PESQUISADOR

Qual é o curso? Servico Social?

00:14:44 PARTICIPANTE

Servigo social. Fazendo uns cursos também. Vou tentar fazer o Enem no ano que vem na UnB, que vai ter cota
trans. Cota la para a UnB, vai ter l4. A gente esta conquistando a cada dia, né, com muita luta, muita insisténcia.
A gente estéd abrindo ai, né? Os espacos para nés, né?

00:15:07 PESQUISADOR

Qual o beneficio vocé falou que esta recebendo agora? E o bolsa familia?

00:15:14 PARTICIPANTE

E vulnerabilidade. Auxilio vulnerabilidade. O bolsa familia ndo estou recebendo. Eu recebia, mas cortou. S6 que
agora estad uma luta para voltar, ndo voltou até hoje. E fiquei sabendo que tem que desafogar.

00:15:24 PESQUISADOR
Entendi.
00:15:26 PARTICIPANTE
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Ah, e estdo fazendo um limpa ai. Tirar as pessoas que realmente ndo estdo precisando para colocar 0s novos.
Agora quem vai ser contemplado, né? Eu estou aguardando. O Unico auxilio que eu recebo é o vulnerabilidade.
E agora eu vou receber, estou recebendo auxilio aluguel porque eu fui habilitada na Codab. Porque vocé recebe
uma parcela de seis meses, seis parcelas. Quando vocé passa a ser habilitada, vocé recebe mais seis parcelas, s6
que essa parcela agora ndo esta definida ainda, estd em analise. O meu assistente social esta de férias, mas ele vai
la agora, acho que semana que vem, ndo sei. Para solicitar alguns auxilios de algumas pessoas que foram
atendidas pelo Creas Diversidade e vai ver o que aconteceu.

00:16:06 PESQUISADOR

Vocé pediu pelo Creas Diversidade?

00:16:07 PARTICIPANTE

E, o Creas Diversidade. Quando a gente passa a ser habilitada na Codab, quando vocé néo ta trabalhando e tudo,
vocé consegue seis auxilios aluguel. Que é uma segunda parcela, que é uma segunda vez, entendeu? E a luta
constante também, que é a moradia que a gente esta tentando para as meninas também. Ja fomos falar com o
Wellington Luiz, com o diretor da Codab. E essa demanda esta andando, esta andando, gracas a Deus. Porque o
as principais pautas do nosso coletivo é empregabilidade, salide, moradia, educagdo. S&0 as quatro principais
pautas que a gente esta correndo assim.

00:16:45 PESQUISADOR

Entendi.

00:16:46 PARTICIPANTE

Bater na porta do pessoal...

00:16:47 PESQUISADOR

Vocé é muito atuante entdo, né? Nessa parte mais politica, vocé é muito atuante também, entdo, né?

00:16:55 PARTICIPANTE

Com certeza, meu anjo, porque ndo tem eleicdo ano que vem? Eles ndo querem voto da gente? Entdo, eles
ajudam a gente agora e a gente ajuda eles no futuro.

00:17:01 PESQUISADOR

Pois €, esta certissimo. E, tem que cobrar, né? Politicas publicas, né?

00:17:08 PARTICIPANTE

Agora é articulacéo politica, meu amor. Vai sair milhares de empregos, menino. Vai ter emprego agora pra voce,
pra vocé escolher, porque agora em setembro manda um monte de gente embora e contrata novas pessoas que
vai apoiar. Tipo ai a Celina como candidata, entendeu? Eu vou ter uma reunido com ela agora dia 2 com meu
coordenador de campanha que eu trabalho para ele. O candidato que eu apoiei da elei¢do passada ndo ganhou
por causa de 150 votos. Eu acho que levou a cadeira dele, foi aguela...Ndo sei o qué, como € que € 0 nome
daquela?... Esqueci aquela deputada 14, esqueci o nome dela. E com a Ultima carteira de deputada especial.
00:17:52 PESQUISADOR

Aquela que é bombeira? Jane Klebia?

00:17:56 PARTICIPANTE

Né&o. A Jane Klebia néo.

00:17:59 PARTICIPANTE

Aquela la... Como é que é o0 nome dela? Ai... Aquela com cabelo chanelzinho?

00:18:04 PESQUISADOR

Oh Deus, ndo estou lembrando também.

00:18:05 PARTICIPANTE

Eu ja vi ela com Fabio Félix.

00:18:10 PESQUISADOR

Ah, ndo t6 lembrando, mas enfim...

00:18:11 PARTICIPANTE

E a Gltima carteira que ela levou. A cadeira ia ser do meu candidato, que era o professor lvan Moraes. A gente
vai conversar com a Celina né? Porque eu acho que ela vai levar a eleigdo, né? Que eu acho que ele 14 ndo vai
ganhar dela ndo, que é o Rodrigo Capelli, Carlos Capelli. Eu acho que ela leva. A Celina é mais maleavel, né?
Que ela vai colar ai com a Michelle Bolsonaro. Eu ndo sei se ela vai favorecer 0 nosso coletivo, ajudar a gente. A

gente vai colar nela e vai garantir muito voto pra ela. E isso... E um ajudando o outro. A jogada é essa, a vida
nossa é essa. Ndo é verdade, menino?
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00:18:56 PESQUISADOR

Sim... E te perguntar... Vocé ja participou de outra pesquisa pela Secretaria da Mulher sobre essa politica de
inclusdo? Ja perguntaram sua opinido? Teve alguma audiéncia, alguma coisa?

00:19:05 PARTICIPANTE

N&o, ndo, ndo. Ndo perguntaram ndo. Eu falei foi isso para o Fabio Félix de Direitos Humanos, entendeu?
Mandou la uma coisa pra eles, pra eles poder coisar, entendeu? Porque la manda varias mulheres, meu amor,
porque muitas mulheres 1a sdo bonitas. Eu acho que essas mulheres, a maioria ndo é vitima de violéncia néo,
entendeu? Eu para mim ndo é ndo. Eu sei que mulher bonita também é vitima de violéncia. Mas também tem que
mandar as vagas ruizinhas pra mim? Pois é, eu falei tudo, eu quero vaga boa. Eu ndo quero vaga que sobra e joga
para mim, joga para mulheres trans. Eu quero ir la lutar, como é isso? Vou la conversar a com a [nome] porque
ela também vem como candidata também. A gente tem que ir la e ver o que é melhor para nés. Nédo é verdade?
Porque se eu nao lutar para a minha classe, para mim mesmo, também ninguém vai?

00:19:51 PESQUISADOR

Pois é, tem que estar em condic¢des de igualdade na politica de incluséo.

00:19:55 PARTICIPANTE

Eu sei que muitas meninas ndo tem qualificacdo profissional, sabe? Muitas meninas ndo tem o ensino médio,
muitas meninas ndo tem uma faculdade, muitas meninas ndo sdo formadas em algum curso. Ai elas vao ter que
pegar copeira, a limpeza. S&o vagas que ndo exigem muita qualificacdo profissional. Igual eu falei para a Lidia.
A gente vai ter essa reunido la com a [nome] justamente pra isso ali. Para fortalecer e conversar e tentar se
alinhar é a melhor forma possivel que ela da melhor forma possivel que ela possa fazer, entendeu? Nessa questao
ai. Como ela é subsecretaria da mulher e tal porque a secretéria da mulher I& para atender a gente, para ajudar na
qualificagdo, so Jesus na causa. Como é que é o nome da secretaria 1a da mulher?

00:20:42 PESQUISADOR

A[NOME]? [NOME]

00:20:45 PARTICIPANTE

Sim. Sério, Deus me livre.

00:20:47 PARTICIPANTE

S0 Jesus na causa para conseguir reunido com aquela mulher.

00:20:51 PESQUISADOR

Entendi.

00:20:51 PARTICIPANTE

Ai eu gosto mais da [nome], a que é mais maledvel, mais humana, mais humilde. Atende a gente numa boa,
entendeu? A primeira reunido ndo deu porque eu estava la no Senado trabalhando, ndo deu pra ir. Agora eu estou
tentando outra reunido. A Secretaria ja ta I& vendo a agenda Ia para marcar com a gente e mais algumas meninas
da coordenacéo pra gente poder ir 14 e conversar, esclarecer, tentar resolver da melhor forma possivel.

00:21:17 PESQUISADOR

E como é que foi essa inclusdo? Foi vocé que procurou a Secretaria pra entregar o curriculo, te procuraram,
como é que foi?

00:21:23 PARTICIPANTE

N&o, amor, eu ndo levei 14, ndo. Essa inclusédo é feita |4 através da Casa da Mulher Brasileira.

00:21:32 PESQUISADOR

Mas vocé fez algum registro la antes?

00:21:34 PARTICIPANTE

E. Vocé faz 0 que? Uma ficha, uma entrevista, alguma coisa assim. Passa por la e de 14, envia para a Lidia,
entendeu? Ai elas sdo enviadas pelos equipamentos da Casa da Mulher Brasileira, entendeu? Mais ou menos
iss0.

00:21:51 PESQUISADOR

Sim, sim, mas no seu caso, foi isso? E isso que eu queria entender...

00:21:54 PARTICIPANTE

... Tem que ir |4 para fazer para algumas ser encaminhadas. Mas muita estdo indo 14 e ndo estdo sendo
encaminhadas, entendeu? Eu vou conversar sobre isso porque elas vdo la, faz o cadastro, faz a ficha ai de 14,
manda elas para a Lidia la... para o gabinete I4, sei la como é que €, entendeu? A menina la fica por conta das

vagas e faz a separacdo. Tem vagas que tem que ter o superior, outras 14 ndo necessita. Tem que ter o curso de
assistente administrativo ai j& encaixa. Ai tem umas que ndo tem, ai j& vai de copeira, de limpeza, é assim,
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entendeu? Que funciona. S6 que eu acho que tem que aumentar um pouco mais para mulheres trans, né, o que eu
acho muito pouco, s6 1% das vagas. E tem muitas vagas boas que surgem la. Do governo federal, do governo
GDF. Entdo é isso tudo, entendeu? Tem vagas federais, para érgaos federais. E mais ou menos isso, entendeu?

00:22:55 PESQUISADOR
Entendi.
00:22:56 PARTICIPANTE

A parceria com algumas empresas e tudo... que € mais ou menos isso. A audiéncia publica vai ter o chamamento
para varias empresas € vai estar 0 nosso coletivo, entendeu? Ai vai ter alguns outros. E 0 nosso, que é o Unico
coletivo de mulheres trans e travesti do DF. Tem ai redes de coletivos, mas nacionais. Tem varios lugares e ai
tem filia. A nossa, ndo. A nossa € (nica aqui em Brasilia, que surgiu ano passado, e a gente esta na luta constante
que é um coletivo de mulheres trans, que é aqui do DF e Entorno. A gente também trabalha com as meninas
também do Entorno, Aguas Lindas Valparaiso, Cidade Ocidental, mais ou menos isso. Vai ter o seminério agora
e uma das meninas de condenagdo vai participar em Goiania. A gente tem um projeto agora também. A gente
viaja agora em setembro, entendeu?

00:23:58 PESQUISADOR
Entendi.
00:24:00 PARTICIPANTE

Estou esperando ai, ndo é? Se essa porta se fechou, é porque tem uma porta maior. Deus vai abrir, eu estou de
boa. Eu s fiquei chateada pelo motivo da experiéncia, de ter mandado bem antes. Ndo cumpri nem a primeira
experiéncia, entendeu? Fiquei mais sentida por esse lado, entendeu? Agora é a questdo 14 que eles foram I4 e ndo
me falaram nada. Eu também ndo tinha nem que criar também coisa também, entendeu? Para ndo envolver
também a Secretaria da Mulher, aquela coisa toda. Eu também sai de boa, foi de boa. Mais ou menos isso.

00:24:45
Entendi.
00:24:45 PARTICIPANTE

Até a mulher 14 que é engenheira perguntou para a menina la que trabalha na area de RH. Outra menina ficava na
area de compras. Ai eu ia ficar na area de vale transporte e vale refei¢do. SO que chegou o notebook & para mim
e eu ndo fazia quase nada. Dai eu tinha que ficar entregando material. Mas eu acho que para vocé coisar, tem que
passar o trabalho para as pessoas. Fica l1a ao Deus Dara. Mais ou menos isso, entendeu?

00:25:12 PESQUISADOR
Tem que incluir, é verdade, né?...
00:25:14 PARTICIPANTE

...N&o gostei muito ndo, porque eu achei que ia trabalhar dentro do Senado e tal. N&o que ia ser comissionada e
tal, ou terceirizado. Mas junto com o pessoal 14, entendeu?

00:25:23 PESQUISADOR
Uhum.
00:25:24 PARTICIPANTE

E nesse mesmo dia surgiu as vagas de copeira para mim e eu me arrependi de néo ter ido, sabia? 6 horas para
ganhar 2 mil e pouco, que l& no Senado até limpeza ganha bem.

00:25:34 PESQUISADOR
A copeira era no Senado também?
00:25:36 PARTICIPANTE

Isso. E pela empresa que ganhou a licitagdo, que eu também tenho amizade também com a Leila. Eu s6 néo
tenho dinheiro, mas, amizade, Gragas a Deus.

00:25:46 PESQUISADOR

Gragas a Deus.

00:25:47 PARTICIPANTE

Dinheiro ndo tenho n&o, mas amizade eu tenho. Com a Leila, com a Erica.

00:25:51 PESQUISADOR

Entdo, de maneira geral, vocé acha que essa politica contribui para a sua e para outras meninas?
00:25:56 PARTICIPANTE

Eu acho que tem que melhorar mais um pouco essa politica, né? Na questdo de mais cota para mulheres trans,
dar espaco mais para nés, entendeu? Que eu vejo |4 também que manda muitas mulheres 14, entendeu? As vezes
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as mulheres nem € vitima de violéncia, ndo sei como é que seria. E ai eu acho que muitas mulheres I tiram
muito espaco da gente também, entendeu? Como o meu caso, que eu fui para varias questdes, de varias
entrevistas. Eu sei que meu curriculo ndo é um dos melhores, mas também néo fica |4 embaixo, entendeu?

00:26:30 PESQUISADOR
Entendi.
00:26:31 PARTICIPANTE

Igual a mulher 1a no Ministério do Trabalho. A vaga ia ser minha. Porque uma pessoa la que a Lidia me indicou.
Eu fui indicada, e uma menina, ndo foi. Acho que desistiu, arrumou outro emprego, ndo sei. Eu fui entrevistada
até pela encarregada. Era R$ 2.600 a vaga la, assistente administrativo, que é a vaga que eu quero, que eu estou
guerendo. L& ja trabalham algumas mulheres trans no Ministério do Trabalho. E 0 qué que acontece? A outra
mulher, ela ndo gostou, que ela falou que a mulher ndo abria a boca e tal, e ela ndo gostou muito, porque eu sou
extrovertida, comunicativa, que seja as pessoas assim e tudo, entendeu? Na questdo que eu estou fazendo, na
guestdo do meu curso de assistente social. Eu ja entendo trabalhado no sistema SEI, entendeu? E como eu
trabalhei como comissionada na Administracdo de Taguatinga, eu sei trabalhar com esse sistema SEI. Eu
também trabalhava com processo também, entendeu? Nessas areas ai. Entdo, eu ja tenho entdo uma certa
experiéncia. S6 que essa mulher que faltou, ela jogou outro curriculo, outra pessoa para poder tentar garantir a
vaga. A mulher sabia d& aula no sistema SEI, a mulher tinha ndo sei quantas graduac¢des. Entdo tirou a minha
vaga para colocar uma pessoa que tinha uma graduacéo maior, entendeu?

00:27:58 PESQUISADOR
Entendi.
00:28:00 PARTICIPANTE
Eu ndo achei justo isso ai. Eu até falei para ela, a vaga era para mim, entendeu? Se ela ndo tivesse mandado mais
ninguém, a vaga ia ser minha, sé que tirou a vaga minha. Porque falou que tem que mandar para trés curriculos.
Como ela faltou, se a outra faltou, deixasse concorrer eu e a outra que foi. A mulher: eu gostei muito de vocé.
Mas a outra pessoa que foi encaminhada para cé tinha experiéncia maior, um conhecimento maior, entendeu?
Mas ela gostou muito de mim. Até falou para mim por mensagem no “zap”.
00:28:29 PESQUISADOR
Entendi. Tem que ter mais vaga, né? Afinal das contas...
00:28:31 PARTICIPANTE
...Eu ndo cacei confusdo também ndo. SO falei essa questdo com a Lidia. Porque ela tirou o espago que era pra
ser meu para colocar a mulher?
00:28:40 PESQUISADOR
Entendi.
00:28:41 PARTICIPANTE
E eu falei para ela que ela estd enviando as amiguinhas dela e tudo, ela est4d doida comigo. Eu falei mesmo
porque eu ndo acho isso justo, entendeu? Agora a maioria do povo la que ela indica, ndo sei l& como é que seria.
E as vagas ruim. Porque ela quer mandar copeira e limpeza para mim. Eu ndo quero esse tipo de vaga. Essas
vagas, pode passar para outras meninas que realmente ndo tem qualificacdo profissional. A minha qualificacdo ja
é melhor. Ai eu falei para ela, eu vou te mandar outro curriculo que ndo seja PCD também. Porque ela falou que
as vezes é por causa da deficiéncia. Falei que ndo tem nada a ver, entendeu? Ai eu mandava o curriculo sem ser
PCD porque ndo tem embleminha de PCD la em cima. Ai na hora de contratar eu falaria que ndo precisa de
passagem, entendeu? Porque eu tenho carteirinha passe livre, mas essa dai deu certinho, entendeu? A questdo é
que ndo deu certo em tudo, entendeu? Ai eu falei para ela que eu ndo posso ficar no rabo da fila ndo. Que eu
fosse encaminhada sim para novas vagas que surgisse sim. Por mais que eu ndo passe, eu Vou concorrer vaga
com ela sim.
00:29:50 PESQUISADOR
Entendi.
00:29:51 PARTICIPANTE
Eu falei para ela e tudo e conversei com a [nome] também sobre isso, porque isso tem que ser resolvido, porque
se ndo vou acionar o Fabio Félix, que é de direitos humanos para poder resolver essa questdo ai. Vai ficar pior.
Eu fui bem claro, entendeu? Porque eu sei meus direitos.
00:30:10 PESQUISADOR
Deixa eu te falar agora para finalizar, umas perguntas mais objetivas sobre vocé mesmo?
00:30:16 PARTICIPANTE
Pode perguntar. Eu estou falando mais que vocg, ndo é?

191



00:30:19 PESQUISADOR
Ah, mas é para isso mesmo.
00:30:20 PARTICIPANTE

Eu vou atrés do meu direito. Porque eu sei que estou sendo lesada. Eu vou atras. Porque 14 as vagas sdo para nés
mesmo. Nao é verdade?

00:30:19 PESQUISADOR
Mas € isso mesmo. Vocé esta certa. E a ideia é que vocé fale mesmo porque...
00:30:29 PARTICIPANTE

...E minha amiga foi indicada porque ela é mulher trans. Ela foi indicada porque tem nivel superior. Ela ficou e
eu fiquei l1a pra tras porque eu nao fui nem indicada para essas vagas la do Iphan. Porque eram 12 vagas, que foi
um contrato grande la de 12 vagas, contrataram um pessoal e depois contratou mais doze pessoas de assistente
administrativo. Ela estd de boa I4, ela ganha quase R$ 3 mil. Estd em uma boa, mais o vale alimentagdo.
Trabalha de 9h a 7h, horario maravilhoso, trabalha com Leandro Grass que é maravilhoso, que é presidente do
Iphan, entendeu? Néao com ele, mas € no mesmo prédio. Que ele é o presidente do Iphan. O local maravilhoso,
entendeu? Trabalhar com o pessoal de diversidade la. Muito bom. Foi e ficou de boa. Agora eu estava
trabalhando com pessoas hétero, pessoas realmente, sei 1, 0 que que aconteceu. Mas eu ja trabalhei com pessoas
hétero, entendeu? Mas aqui é homem, aquelas pessoas mais grossas, pedozada de obras, sabe como é que é? Eu
n&o estou nada contra eles, sabe? Como néo dei muita confianga, eles ficaram com raiva. Agora que a gente vai
derrubar essa travesti, eu acho. O meu pensamento foi esse, pode falar, meu anjo?

00:31:36 PESQUISADOR

E a sua idade, é qual?

00:31:41 PARTICIPANTE

Qi?

00:31:41 PESQUISADOR

Idade. Quantos anos vocé tem?

00:31:44 PARTICIPANTE

54. Eu acho que ainda posso trabalhar, ainda ndo posso?
00:31:48 PESQUISADOR

Claro. Demais. Ainda tem muita coisa para trabalhar.
00:31:51 PARTICIPANTE

Tem gente que ndo pega. V& a minha idade, ndo sei como é que é.
00:31:57 PESQUISADOR

Nossa, gente.

00:31:57 PARTICIPANTE

Vou tentar 0 BPC... N&o posso BPC. E muito pouco. Salario minimo. Quero trabalhar mais um pouco. 54 anos,
pode perguntar.

00:32:07 PESQUISADOR

54, né?

00:32:11 PARTICIPANTE

E. Nasci em 71. Junto com a cidade de Ceilandia.
00:32:14 PESQUISADOR

Ah, legal, vocé é mulher trans?

00:32:18 PARTICIPANTE

Eu sou mulher trans. Documentada, meu amor. As pessoas tém que me respeitar como mulher trans. Eu mudei de
nome através de processos. O juiz bateu o martelo. E foi dois processos, viu? Foi 0 nome depois o género. Hoje
em dia, vocé ja faz tudo de uma vez: nome e género. Pode falar a segunda pergunta.

00:32:34 PESQUISADOR

E etnia? Vocé se considera branca, preta, parda, amarela, indigena?
00:32:43 PARTICIPANTE

Eu sou branca. N&o sou parda, ndo sou indigena.

00:32:48 PESQUISADOR

Ah, branca. E solteira, unifo estavel, separada...?
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00:32:49 PARTICIPANTE

... E para ajudar essa pesquisa ai ndo vai? Ajudar a gente, nfo é?

00:32:54 PESQUISADOR

Sim, eu vou te mandar. Claro. E para pedir a expansdo da politica, né? Claro. Para defender a expansdo da
politica?

00:33:03 PARTICIPANTE

Isso mesmo. Na expansdo. Vocé trabalhou |4 dentro, né?

00:33:06 PESQUISADOR

Trabalhei na Secretaria da Mulher durante dois anos.

00:33:09 PARTICIPANTE

Pois é, 14 tem um monte de vaga também, né? Eu vou conversar com a dona dos porcos, que eu ndo sou burra.
\ou falar € com a Celina.

00:33:14 PESQUISADOR

Pois é, a Celina que consegue, né?
00:33:17 PARTICIPANTE

\Vou diretamente na dona dos porcos, que é a Celina. Que é a vice-governadora que vai ser governadora.
00:33:23 PESQUISADOR

E vocé é solteira, casada, divorciada?
00:33:25 PARTICIPANTE

Sou solteira. Quero saber de homem néo.
00:33:27 PESQUISADOR

Tem filhos? N&o? Sim?

00:33:28 PARTICIPANTE

N&o, ndo, meu anjo, nem quero. Para vocé ter filhos, vocé tem que ter uma vida estavel. Uma casa, um carro, um
emprego, ndo €? Futuramente, quem sabe. Eu arrumo um marido, consigo adotar um filho.

00:33:40 PESQUISADOR

E vocé mora sozinha?

00:33:42 PARTICIPANTE

Moro sozinha. Deus e minha cachorrinha.

00:33:47 PESQUISADOR

E, vocé tem algum dependente, como pessoas idosas... ?
00:33:51 PARTICIPANTE

N&o, meu anjo. Moro sozinha. Minha mae recebe aposentadoria. Um final de semana sim eu vou l4 visitar ela.
00:33:58 PESQUISADOR

Certo.

00:34:00 PARTICIPANTE

Eu tenho minha independéncia, né? Que minha méae acha melhor, também acho melhor mora sé. Ela fica menos
preocupada. E tem toda essa questdo. Sempre morei s6. Tem 20 anos que eu moro sozinha,

00:34:11 PESQUISADOR

E imovel proprio, alugado?

00:34:12 PARTICIPANTE

Eu moro vai fazer 10 anos aqui em Taguatinga. Sempre fui dependente, gracas a Deus...
00:34:18 PESQUISADOR

E alugado ai em Taguatinga?

00:34:20 PARTICIPANTE

Alugada, meu anjo. Eu pago o aluguel. Estou tentando sair do aluguel. Vamos ver se o Ibaneis da as casas para a
gente. As casas prometidas, ndo é? Até ano que vem, né? Que vai ser de graca. E minha casinha que eu vou
ganhar pela Codab, porque eu sou deficiente auditiva. Eu estou na associacdo do Cireli, que 14 as pessoas vdo
ganhar 400 casas.

00:34:40 PESQUISADOR

Da Codab? Ah, que maravilha!
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00:34:42 PARTICIPANTE

Tomara, né, que ele d&. Ou entéo a gente derruba ele.

00:34:44 PESQUISADOR

Tomara! E o que ele tem que fazer mesmo nessa politica do DF.
00:34:51 PARTICIPANTE

Esta filmado isso ai ndo, né? Nao esta gravando nao, né?
00:34:54 PESQUISADOR

Né&o, essa parte ndo pode deixar que ndo. Essa parte ndo vai néo.
00:35:00 PARTICIPANTE

Fala, fala, meu amor.

00:35:01 PESQUISADOR

E ai vocé falou que esta fazendo faculdade, né?

00:35:05 PARTICIPANTE

Isso... Vocé era o que |4 na Secretaria da Mulher? Assistente Social?
00:35:08 PESQUISADOR

Eu era Especialista em Assisténcia Social, mas eu sou formado em Direito, entdo era especialista do direito.
00:35:14 PARTICIPANTE

Era comissionado sua vaga la, né?

00:35:18 PESQUISADOR

N&o. Era efetivo. Concurso.

00:35:20 PESQUISADOR

Entdo porque vocé saiu?

00:35:22 PESQUISADOR

Eu fui para a Defensoria, Defensoria publica.

00:35:26 PARTICIPANTE

Ah, entdo vocé conhece a Roberta Davila?

00:35:29 PESQUISADOR

Roberta? Defensora?

00:35:29 PARTICIPANTE

\Vocé conhece o pessoal 14 da pasta. Vocé conhece o pessoal da pasta LGBT. A gente fez 14 uma audiéncia, uma
coisa l4, um seminério I4, uma coisa Ia de...no més do orgulho ali.

00:35:41 PESQUISADOR
Ah, que legal, Ah sei.
00:35:42 PARTICIPANTE

A chefe 14, Roberta Davila, que é irmd da Paula Davila. A Roberta da Defensoria ela é chefe I4. E a Paula Davila
é do Ministério Publico do trabalho. Que a audiéncia publica que nds vamos conseguir.

00:35:56 PESQUISADOR
Ah, que 6timo. Vocé pode me mandar da audiéncia publica também que eu que eu vou?
00:36:04 PARTICIPANTE
\océ vai querer ir?
00:36:05 PESQUISADOR
\Vou.
00:36:06 PARTICIPANTE
\Vou te dar um convite entéo.
00:36:07 PESQUISADOR
E eu divulgo, eu divulgo para o meu mestrado.
00:36:10 PARTICIPANTE
N&o vai ser dia 8 mais, porque aconteceu um imprevisto la. Parece que vai ser na segunda semana de agosto.
00:36:17 PESQUISADOR
Ta.
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00:36:18 PARTICIPANTE

E 14, meu bem, a procuradora faz uma viagem maravilhosa. N&o sei se vocé ja foi la na cidade da Cora Coralina.
Ja é a terceira viagem saindo daqui de Brasilia. Pega o pessoal de Brasilia e Goias e vai. 15 mulheres. E um
curso maravilhoso de culinaria, de croché, de poesia. Vocé volta com outra aurea la daquela cidade, porque as
mulheres de Coralina, as senhoras, tratam a gente bem, a gente aprende muita coisa.

00:36:41 PESQUISADOR

E Goiéas Velho?

00:36:44 PARTICIPANTE

0i? E um projeto... E... E Goias Velho. que ¢ a cidade quando aquela ali pronto.
00:36:49 PESQUISADOR

Ah, ja fui I3, é lindo.

00:36:52 PARTICIPANTE

.. E um projeto mais um sem dor. E em Goias Velho... O Tiago Ranieri, que ele é procurador também. E é dele o
projeto que ele... que ele coisa, entendeu? A gente ta falando com a Paula Davila e vai ter mais uma viagem esse
ano, que vai ser em fevereiro.

00:37:05
Entendi.
00:37:06 PARTICIPANTE

Acho que vai ser a primeira ou segunda semana de fevereiro. Vai ser bom, porque ndo vai impedir agora a nossa
audiéncia, né? Que a gente tem que fazer audiéncia mesmo. A gente tem que ter mais visibilidade. Vocé j& ouviu
falar do coletivo? Depois se adiciona ai no Instagram: foca trans.

00:37:20 PESQUISADOR
\Vou adicionar, como escreve?
00:37:21 PARTICIPANTE
Sem o C cedilha. Foca Trans.
00:37:23 PESQUISADOR
Ah, como se fosse forga.
00:37:26 PARTICIPANTE

Eu passo para vocé no zap. Eu passo o meu também. Adicionar vocé também. Vamos ficar muitos amigos. Vocé
pode precisar de mim e eu precisar de vocé

00:37:34 PESQUISADOR

Claro, claro, pode deixar que eu vou adicionar l&. E por Gltimo, a pergunta €, qual que é a sua renda atualmente?
Dos beneficios que vocé esté recebendo.

00:37:42 PARTICIPANTE

Minha renda que eu recebo... Ndo da pra nada! Eu recebo mil reais, mais ou menos, mas néo recebo direto. E
dois, trés meses para receber o auxilio, ne?

00:37:52 PESQUISADOR
Entendi.
00:37:53 PARTICIPANTE

Enquanto a gente estd empregada, porque depois que comeca a trabalhar, ja corta. La, ndo cortou porque eu
estava na experiéncia ainda, entendeu? Porque é vinculado. Vocé vé que o bolsa familia cortou. Estou tentando
voltar atrds, mas s6 esperando, né, na graca de Deus pra ver se volta. E os bicos que a gente faz, né? Que é a
festa da diversidade que eu trabalhei sdbado e domingo, quando tem festival, evento, essas coisas todas,
entendeu?

00:38:17 PESQUISADOR

Saquei. Uhum.

00:38:19 PARTICIPANTE

Minha faculdade quem t& pagando é a minha irmd. Que é 200 e pouco, entendeu? E é isso. Até eu comecar a
trabalhar para mim para eu pelo menos pagar, porque eu ndo vou também trancar, né?

00:38:31 PESQUISADOR

E voce estad na expectativa de uma nova vaga ai, né...

00:38:34 PARTICIPANTE
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E é online né? Porque presencial acho muito caro. Eu ndo tenho dinheiro, ndo. N&o tenho renda. Entendeu? Vou
tentar na UnB. Porque a UnB ¢ faculdade de rico né? A gente esta buscando agora essa proposta, né? UnB, que
agora tem que ser dos pobres, dos negros, das travestis, de pessoas vulneraveis. Nem s6 das pessoas que tém
dinheiro, que ganham bem ou as familias que ganha bem. A pessoa que ganha bem bota na faculdade particular

00:38:57 PESQUISADOR

E, tem que fazer mesmo isso agora...

00:39:00 PARTICIPANTE

Os filhinhos de papai até hoje estudam la. L4 tem que mudar. Tem que mudar essa politica. Estd mudando né?
00:39:06 PESQUISADOR

E, é, tem que fazer mesmo que a UnB esta com vérios programas de inclus3o...

00:39:08 PARTICIPANTE

...E hoje travesti esta no auge, né? Hoje é travesti e mulher trans. O povo nem quer saber de gay mais para ajudar
0s negécios. A gente tem que aproveitar esse auge da gente e ir 14, articular, bater nas portas. Vai ter porta na
cara, mas vai ter muitas portas abertas, janelas para gente.

00:39:32 PESQUISADOR
Conquistar os espagos, ne?
00:39:34 PARTICIPANTE

Igual j& teve vérios deputados. Bater porta na cara da gente, mas muitos abriram as portas para a gente.
Entendeu? Pode perguntar mais.

00:39:42 PESQUISADOR
N&o. Aqui por mim, acabou.
00:39:44 PARTICIPANTE

E isso ai. Mandar para a Secretaria do Trabalho. Aumentar a cota la. Em vez de 1% para 2%, pelo menos, ou 3%.
D4 mais oportunidade para as mulheres trans, mulheres que ndo tém qualificacio, da outros tipos de vagas. E
isso. Eu vou conversar tudo 1a com a reunido das subsecretarias, que € a [nome proprio]. Falar tudo. Ela
conseguir também curso também, que ela tem o instituto ai também e tal. Conseguir essas coisas, entendeu?

00:40:13 PESQUISADOR
Levar suas demandas, né?
00:40:15 PARTICIPANTE

Mas é isso. Porque a [NOME] s6 Jesus na causa para poder receber a gente. Ai vou eu falar com quem? Com a
subsecretaria que resolve do mesmo jeito. Se brincar, até mais. Pode falar, meu anjo.

00:40:27 PESQUISADOR

Ah, mas é isso. Aqui acho que ja esta suficiente. Tem muito material.
00:40:34 PARTICIPANTE

Lé o relatorio para mim pra ver se ficou bom, para ver como é que vai ficar.
00:40:38 PESQUISADOR

Ah. Eu tenho que escrever ainda, né? Eu gravei...

00:40:43 PARTICIPANTE

E vocé vai colocar o qué? O que ha de maior? Aumentar as cotas maiores para as mulheres trans?
00:40:51 PESQUISADOR

Sim...

00:40:52 PARTICIPANTE

D4 oportunidade para as pessoas que tém qualificacdo e que ndo tem também, entendeu? Que sdo as vagas que
eu te falei que ndo precisa de qualificacdo maior que a limpeza, copeira e outras que surgirem também. A
decepcdo é que as vezes nao precisa. E as pessoas que tém uma experiéncia e que ndo tém nivel superior ainda
tem que da oportunidade maior também. Entendeu? Porque tem vaga que a gente vai que € para nivel médio, o
assistente administrativo. Ndo exige nem nivel superior. Mas se a pessoa manda com nivel superior I4. A pessoa
que tem graduacdo. Logico que fica para tras né.

00:41:28 PESQUISADOR
Aham. Entdo vagas melhores para todo tipo de perfil, né?
00:41:31 PARTICIPANTE
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Eu acho que tem que ter uma politica mais formada, entendeu? Mas eu vou 14, meu bem. Eu vou abrir a boca no
trombone para a [nome]. Ela e para a coisinha. Ela mandou mensagem aqui para mim e para a Lidia, entendeu?
Que eu também dei uma sacudida nela para ela acordar um pouco. E ela falou, quando voltasse, ela vai entrar em
contato comigo. Acho que é dia 15, mas eu estou de boa. Eu ndo estou assim, desesperada também, sabe? Da
para esperar mais um tiquinho? Mas eu vou esperar e esta na graca de Deus. Porque se o inimigo fez sua porta,
mas Deus vai abrir uma porta bem maior. E Deus me libertou de algum laco. Podia acontecer coisa bem pior.

00:42:06 PESQUISADOR
1sso mesmo.
00:42:15 PARTICIPANTE

Vai que algum homem desse em cima de mim e ia falar que era eu que estava dando em cima? Porque eles fazem
isso. Sobra para quem? Para a gente que € travesti. Igual aconteceu com uma amiga minha.

00:42:30 PESQUISADOR
Entendi.
00:42:30 PARTICIPANTE

O menino deu em cima dela. Ele ja era de maior. Acho que era jovem aprendiz. Ja tinha 18, 19 anos. E veio falar
era ela que estava dando em cima do menino? Porque parece que alguém... ndo sei como é que aconteceu,
entendeu? Ela foi mandada embora... Ela foi mandada embora, foi injustica. E sempre isso, por isso que a gente
tem que ser profissional dentro do local de trabalho, entendeu? N&do d& muita intimidade. Eu acho que eles
ficaram com raiva porque eu ndo dei muita confianca. Mas enfim, se Deus me tirou é porque tem uma porta bem
maior para mim.

00:43:00 PESQUISADOR
Vai dar certo, vai aparecer uma vaga bem melhor.
00:43:02 PARTICIPANTE

Estou correndo atras nesse nosso projeto. E ai esta dando tudo certo. Trabalhando, gragas a Deus. As outras
meninas ja estdo atrds. E ai eu ja passei a relagdo para o Renova. Até amanhd tem que passar porque 0 renova
DF, com muito custo, consegui a cota trans. Pelo menos o Coracy ele cumpriu. Sé ndo cumpriu nas vagas que ele
disse que ia conseguir para a gente. A gente ta ai na luta constante, na luta diaria.

00:43:35 PESQUISADOR
Entendi! O Renova DF é...
00:43:36 PARTICIPANTE

Mas ja deu tudo certo ja, sabe, menino? Ai vocé coloca o relatério, entendeu porque além de eu ser mulher trans
eu entro também com PCD. Mas como falei eu passei o curriculo para a Lidia e tem que ter embleminha.

00:43:39

Hum, Hum.

00:43:52 PARTICIPANTE

Porque as vezes acha que é PCD e ndo quer contratar também, entendeu?
00:44:00 PARTICIPANTE

Entendi.

00:44:01 PARTICIPANTE

Mas depois que voceé estiver 14 dentro para a formagéo, documentacdo, vocé ja falou na hora que ndo precisa de
passagem. Ja vai ser contratada mesmo. Entendeu? Tem todo esse lado. E esta saindo varias vagas, sabe? Na
G&E também. Uma das meninas foi contratada para limpeza, que ndo tinha a qualificacdo profissional. Ela é
PCD também, entendeu? As coisas estdo comegando a se abrir aos poucos. A gente ta indo.

00:44:32 PESQUISADOR
Certo.
00:44:35 PARTICIPANTE

Semana que vem eu vou la na Real ver se eu tenho uma reunido 14 com o menino. A gente esta batendo na porta
das empresas que presta servi¢o aos 6rgaos publicos.

00:44:42 PARTICIPANTE

Porque emprego tem normalmente, s6 tem que abrir mais oportunidades para as mulheres trans, entendeu?
00:44:47 PESQUISADOR

Entendi.

00:44:47 PARTICIPANTE
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A gente sabe trabalhar. N6s sabemos exercer seu trabalho. N6s temos capacidade, entendeu? Vocé vé que a
deputada federal € uma mulher trans Erica Hilton.

00:44:56 PESQUISADOR

Uhum.

00:44:58 PARTICIPANTE

E ela tem capacidade melhor que muita gente. Ai ela quer aderir a 6X1. A gente esta escravo. E as pessoas quer
gue a gente seja escravo. Mas € isso. A gente tem que mudar essa politica pUblica para nds voltada para mulheres
trans, travesti. Nds somos as pessoas mais vulneraveis que existe no alfabeto ai, no meio LGBTQIA+.

00:45:22

Uhum. Entdo é isso.

00:45:24 PARTICIPANTE

Nos somos as primeiras a existir, entendeu?

00:45:26 PESQUISADOR

Entendi.

00:45:29 PARTICIPANTE

Tem que ter visibilidade nas paradas, aqueles lugares, entendeu? Pode perguntar, entdo, vai ficar formalizado
isso. Ah, entdo é assim. Vai ver se aumenta mais um pouco a cota. Vai reivindicar isso la na Secretaria. Para dar
oportunidade também para as pessoas que ndo tenham qualificagdo... é... avangada na oportunidade também para
outras oportunidades de emprego e também as que estiver no superior, também em ajuda-las também... deu
alguma vaga mais estipulada, uma vaga melhorzinha, entendeu?

00:45:48 PESQUISADOR

Isso. E ai em concluséo...

00:46:00 PARTICIPANTE

A minha amiga... ela trabalha... no STJ. Final do ano faz dois anos. Ela foi indicada pela Secretaria da Mulher.
00:46:12 PESQUISADOR

Ah, sim...

00:46:13 PARTICIPANTE

Porque as pessoas que fazem uma entrevista falam que vocé é maravilhoso. Ai vocé fica esperando sentada
porque em pé vocé cansa. Porque eles veem que a gente é, mas |4 ndo. L4 é indicagcdo para mulheres trans
também, porque a gente vai, mas a gente vai concorrer com mulheres. Por isso que eu te falei, tem mulheres com
qualificagdo maior, mas as vezes elas jogam nas mulheres que tem menos, aquela coisa ali, entendeu? Que ela
querer e tal. A gente consegue garantir aquela vaga, entendeu? Igual eu falei para ela. E a gente concorre com
duas pessoas. Ela tem que mandar trés curriculos para vaga. Eu ja garanti assim duas vagas que tinha. Acho que
seis mulheres, eu e mais cinco. E tem um certo preconceito também que a gente sente na hora, entendeu?
00:47:01 PESQUISADOR

Entendi.

00:47:01 PARTICIPANTE

Mas é isso ai. la dar certo. Se ela ndo tivesse jogado a mulher que tinha uma graduacdo, uma coisa mais
avancada, eu tinha ficado na vaga, porque a mulher gostou demais em mim. Entendeu? Mas Deus vai abrir uma
porta maior para mim. Eu creio, e vou receber, em nome de Jesus.

00:47:17 PESQUISADOR

Vai dar certo.

00:47:23 PARTICIPANTE

Mas € isso. Ai vocé fala dessa politica ai. Politica de oportunidade para as que ndo tem uma qualificagdo. E para
quem tem qualificacdo maior também. E aumentar um pouco a cota nesses encaminhamentos ai também. Para
mulheres trans, indigenas. A gente concorre com esse pessoal, né? E a gente ainda também como mulheres, mas
mulheres trans. E a gente é vitima de violéncia o tempo todo. Que a gente sofre violéncia diaria, tanto na rua,
tanto no trabalho, tanto em vérios lugares. A gente sofre ali. A transfobia, o preconceito. Somos muito mais
vulneraveis que muitas mulheres ai..., mas tem mulher também que desvaloriza, né? Leva um tapa, depois um
tiro, uma facada e morre. Porque se levar o primeiro tapa tem que denunciar, ndo é verdade? E elas nao
denunciam por causa do medo. Ai tem o feminicidio ai.

00:48:21 PESQUISADOR

Uhum.
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00:48:29 PARTICIPANTE

J4 teve até caso de policial..., mas é isso, mais ou menos. E € isso ai vocé passa essa demanda ai?
00:48:34 PESQUISADOR

Té& bom?

00:48:34 PARTICIPANTE

... Para aumentar, entendeu? Para pessoas na terceira idade, pessoas mais avancadas... que na velhice... € mais
dificil para a gente conseguir emprego que é acima dos 40, 50, entendeu? Eu sei que com 60 ja ndo consigo. Eu
ainda t6 na faixa de conseguir ainda: 50, 55. Com 56, 57 ja fica mais complicado, ndo é verdade?

00:49:04 PESQUISADOR
Sim.
00:49:11 PARTICIPANTE

Ja ta na idade ja quase perto de se aposentar, aquela coisa toda. A gente entra na aposentadoria de mulheres. Tem
que documentar... tem toda essa série ai... essa demanda ai... entendeu? ... Ai vocé vé direitinho ai essa questéo ai
e faz o alinhamento ai, bem legal, entendeu? T4, pra ver essa demanda. Ai se da uma melhorada, entendeu? Com
essa pesquisa para a gente melhorar essa taxa ai, entendeu? Da empregabilidade, entendeu?

00:49:37 PESQUISADOR

A pesquisa deve ficar pronta la para setembro. Até setembro no maximo eu tenho que defender, né?
00:49:47 PARTICIPANTE

Meu bem, vocé vai mandar isso ai em agosto.

00:49:50 PESQUISADOR

Tomara. Amém, vai dar certo.
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CAMARA LEGISLATIVA DO DISTRITO FEDERAL
SEGUNDA SECRETARIA

Diretoria de \ /

Administracdo e
Financas
Coordenadoria de
Servigos Gerais

DESPACHO

Interessado: Ouvidoria - OUV

Assunto: Demanda 160625E1532LAI - AFM - Acordo de Cooperacao Técnica n°
001/2017.

A Diretoria de Administracdo e Financas - DAF

Com vistas a Ouvidoria - OUV

Senhor Diretor,

Em atencdo a manifestacdo recebida na Demanda 160625E1532LAI
(2202436), informamos que o Acordo de Cooperagao firmado entre a CLDF e a
SMDF tem como objetivo promover a inclusdao de mulheres em situacao de
vulnerabilidade econémica, decorrente de violéncia doméstica e familiar, e
estabelece em seu Plano de Trabalho a meta de reservar, no minimo, 5% das vagas
nos contratos de servigos terceirizados da CLDF para aquelas encaminhadas pela
SMDF, que atendam aos requisitos profissionais.

Nos termos do acordo, as vagas sao disponibilizadas nos contratos de mao
de obra residente, e a quantidade de vagas disponiveis em cada contrato é
informada a Secretaria. Conforme o Plano de Trabalho, a SMDF é responsavel pelo
encaminhamento das candidatas que atendam aos requisitos profissionais
necessarios para o exercicio da atividade. Respeitando o sigilo das colaboradoras, a
quantidade, identidade e informacdes das mulheres nao s3ao repassadas aos
gestores dos contratos da CLDF.

O terceiro termo aditivo foi publicado no Diario Oficial do Distrito Federal no
dia 19/09/2022, mantendo o acordo vigente até dia 31/08/2027.

Diante disso, a apresentacao de informagdes mais detalhadas sobre os
questionamentos realizados torna-se inviavel. Reiteramos nosso compromisso com a

transparéncia e permanecemos a disposicdo para eventuais esclarecimentos.
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Brasilia, 18 de

junho de 2025.

JOSE GOMES DA

SILVA NETO
Gestor do Acordo de Cooperagao Técnica n® 001/2017

Documento assinado eletronicamente por JOSE GOMES DA SILVA NETO - Matr.
24077, Gestor(a) de Contrato, em 18/06/2025, as 17:23, conforme Art. 30, do Ato da
Mesa Diretora n° 51, de 2025, publicado no Diario da Camara Legislativa do Distrito
Federal n°® 62, de 27 de marco de 2025.
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PROCESSO n° 19.00.7001.0003483/2025-90

DESPACHO

Trata-se de processo administrativo instaurado a partir de pedido de
informacéo registrado no Sistema Ouvidoria Cidada (1195071), por meio do qual
Aurélio Faleiros da Silva Maia, servidor publico e mestrando em Direitos Humanos e
Cidadania pela Universidade de Brasilia — UnB, solicita dados referentes ao Acordo
de Cooperacao Técnica celebrado entre o Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP) e a Secretaria da Mulher do Distrito Federal (SMDF).

O Requerente informa que os dados subsidiardo a conclusdo da
dissertagdo de mestrado intitulada “Inclusdo de Mulheres em Situagao de Violéncia
no Mercado de Trabalho: a experiéncia das atendidas pela Secretaria da Mulher do
Distrito Federal (SMDF)”.

As informag0des solicitadas sao as seguintes:

— o numero de mulheres participantes no ambito da
cooperagao;

— as funcles ou atividades desempenhadas por essas mulheres
no CNMP;

— o tempo médio de atuacdo ou duragdo dos vinculos
estabelecidos;

— eventuais outras informacgdes publicas que possam contribuir
para a caracterizagdo da execug¢do e dos impactos do Acordo.

Constam dos autos, além da manifestacdo do Requerente, a folha de
rosto do projeto de pesquisa, conforme exigido pela Comiss&o Nacional de Etica em
Pesquisa — CONEP, contendo dados da instituicAo proponente (UnB), do
pesquisador responsavel e da coordenadora do Programa de Pds-Graduacdo em
Direitos Humanos e Cidadania (1195072).

O pedido foi encaminhado a esta Secretaria de Administragdo, com
vistas a adogdo das providéncias cabiveis, por meio do Despacho ( 1195074), da
Ouvidora Nacional do Ministério Publico.

Em 2 de maio de 2022, foi celebrado Acordo de Cooperacao entre o
CNMP e o Distrito Federal, por intermédio da Secretaria de Estado da Mulher
(SMDF), para disciplinar agdes conjuntas visando assegurar assisténcia a mulheres
em situacdo de vulnerabilidade econémica decorrente de violéncia doméstica e
familiar.

Houve a contratacdo de uma profissional com esse perfil, em maio de
2023, a qual desempenha a fungcdo de auxiliar administrativa e cujo vinculo
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permanece ativo.
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Posteriormente e considerando o término da vigéncia do referido
acordo de cooperacdao, o CNMP celebrou novo termo com o Distrito Federal, por
intermédio da SMDF, o ACT 3, de 11 de fevereiro de 2025 ( 1195776), que contou
com interveniéncia da Comissao de Defesa dos Direitos Fundamentais do CNMP
(CDDF).

Nesse acordo de cooperagdo, constou que contratacbes com
guantitativo minimo de 25 (vinte e cinco) colaboradores reservardo o percentual
minimo de 8% (oito por cento) para mulheres em situacdo de vulnerabilidade
econO6mica decorrente de violéncia doméstica e familiar, em atendimento ao Decreto
11.430, de 8 de marco de 2023.

Ressalte-se que o CNMP nao dispbe de contratos com grandes
guantitativos de méo de obra, de modo que, observados os parametros legais até
entdo vigentes, havia a obrigatoriedade de aplicacdo dessa regra a apenas um dos
contratos e no quantitativo de uma colaboradora, tal como ja havia sido devidamente
efetivado.

Destaque-se que, apés a celebracdo do ACT CMNP/SMDF 3/2025,
as Contratadas prestadoras de servicos continuos com regime de dedicacdo
exclusiva de mao de obra foram notificadas a respeito da relevancia da
implementacdo dessa politica publica, ainda que os contratos ndo empregassem
guantitativos iguais ou superiores a vinte e cinco colaboradores.

Tal recomendacéo se deu antes das alteracdes promovidas pelo
Decreto n° 12.516/2025, de 17 de junho de 2025, que modificou o Decreto n°
11.430/2023, para exigir a previsdo de percentual para contratacdo de vitimas de
violéncia doméstica em todas as contratacdes de mao de obra com dedicacéo
exclusiva, e ndo apenas naquelas acima de determinado quantitativo, veja-se:

Art. 32 Os editais de licitacdo e os avisos de contratagdo direta
para a contratacdo de servicos continuos com regime de
dedicacgdo exclusiva de mao de obra, nos termos do disposto no
art. 62, caput, inciso XVI, da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021,
preverdo o emprego de mao de obra constituida por mulheres
vitimas de violéncia doméstica, em percentual igual ou superior a
8% (oito por cento) das vagas.

§12-A Os editais de licitagdo e os avisos de contratagdo direta
para a contratacdo de servigos continuos com regime de
dedicagdo exclusiva de mao de obra poderdo prever reserva de
vagas em contratos com quantitativo inferior a vinte e cinco
colaboradores, admitida, nesses casos, a previsdao de percentual
inferior a 8% (oito por cento).

Considerando que essa alteracdo legislativa € recente, ndo houve
tempo habil para modificagdo formal do ACT CMNP/SMDF 3/2025, nem a celebracao
de novas contratacdes ou admissdes de pessoal.

Dessa forma, encaminhem-se os autos a Ouvidoria Nacional do
Ministério Publico para as providéncias cabiveis.

Brasilia/DF, data da assinatura eletronica.
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Documento assinado eletronicamente por Juliane Erthal de Carvalho, Secretaria
de Administracado, em 2306/2025, as 23:03, conforme § 32 do art. 42 do Decreto n?

10.543, de 13 DE NOVEMBRO DE 2020, e Portaria CNMP- PRESI N2 77, DE 8 DE AGOSTO
DE 2017.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https://sei.cnmp.mp.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador
1195258 e o cédigo CRC 6FBB58F7.
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Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo Detalhes da
Manifestacao

Dados Basicos da Manifestagao
Tipo de Manifestacdo: Acesso a Informacao

Esfera: Federal

NUP: 18002.007555/2025-94
MGI - Ministério da Gestao e da Inovagcédo em Servigos

Orgéo Destinatario: PUblicos

Orgéo de Interesse: . .
Acesso a informagéo

Assunto:
Subassunto:
16/06/2025
Data de Cadastro: .
Concluida
Situacao:
o 14/07/2025
Data limite para resposta:
Internet

Canal de Entrada:

Pelo sistema (com avisos por email)
Modo de Resposta:

Registrado Por: Orgdo
Tipo de formulario: Acesso a Informagéao
Servigo:

Outro Servigo:

Teor da Manifestacéo

Resumo:

Teor:
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Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo Detalhes da

Manifestacao

Proposta de melhoria:
Municipio do local do fato:

UF do local do fato:

Local:

Anexos Originais

18002007555202594_pdf_1.pdf

N&o ha anexos complementares.

Assunto: Solicitagado de Informacgdes sobre o Acordo de
Cooperacao Técnica n? 1202023 - SMDF/MGI

Boa tarde,

Meu nome é Aurélio Faleiros da Silva Maia, sou mestrando no
Programa de P6s-Graduacao em Direitos Humanos e
Cidadania da Universidade de Brasilia (UnB), e ja atuei como
especialista em assisténcia social vinculado a Secretaria da
Mulher do Distrito Federal (SMDF).

Neste momento, encontro-me na fase final da elaboracédo da
minha dissertacdo, intitulada “Inclusdo de Mulheres em
Situacao de Violéncia no Mercado de Trabalho: a experiéncia
das atendidas pela Secretaria da Mulher do Distrito Federal (SMDF)”,
com foco na analise das politicas publicas de inclusao
socioprodutiva de mulheres em situacao de violéncia de
género.

Nesse contexto, venho respeitosamente solicitar ao Ministério
da Gestao e da Inovagéo em Servigos Publicos (MGI)
informacdes referentes ao Acordo de Cooperagéo Técnica n®
120/2023, firmado com a SMDF, especialmente sobre:

A quantidade de mulheres participantes no &mbito do acordo;
As fungdes ou atividades desempenhadas por elas junto ao
MGI;

A duracao média dos vinculos ou participacdes no programa;

Quaisquer outras informacgdes publicas que possam colaborar
com a analise da implementagao e dos impactos do referido
acordo.

As informacgdes eventualmente prestadas serdo utilizadas
exclusivamente para fins académicos, respeitando os principios
éticos da pesquisa cientifica e a protecdo de dados sensiveis.

Desde ja, agradeco imensamente pela atencédo e coloco-me a
disposicao para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,
Aurélio Faleiros da Silva Maia

Mestrando em Direitos Humanos e Cidadania - UnB

Brasilia

DISTRITO FEDERAL
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N&o ha textos complementares.
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Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo Detalhes da

Manifestacao

N&o ha envolvidos na manifestagao.

Campos Adicionais

Nao ha campos adicionais.

Dados das Respostas
Resposta - 07/07/2025 16:09
Tipo de Resposta

Data/Hora

Teor da Resposta

Deciséo
Especificacdo da Deciséo

Compromisso

Anexos

Resposta Conclusiva
07/07/2025 16:09

Senhor(a),

O Servico de Informacgoes ao Cidadao do Ministério da Gestao e
da Inovacgao em Servigos Publicos o MGI agradece o seu contato.

Em atencao ao Pedido de Informacéao, seguem abaixo as
informacdes conforme requerido:

Quantidade de mulheres participantes no ambito de acordo:
atualmente, cha 22 mulheres vinculadas aos contratos administrativos
sob a gestao desta Diretoria;

Funcdes ou atividades desempenhadas pelas participantes junto
ao MGI: as colaboradoras atuam nas fungdes de assistente
administrativo e recepcionista, nos contratos que ja contemplam a
reserva de vagas prevista no acordo;

Duracao estimada dos vinculos ou participa¢des no programa: no
contrato de assistente administrativo, a maioria das colaboradoras
permanece vinculada desde o inicio da execu¢éo contratual, em
margo de 2024. Quanto ao contrato de recepgéo, iniciado em maio
de 2025, embora recente, as colaboradoras ja se encontram em
pleno exercicio de suas atribuicdes.

Atenciosamente,
Acesso Concedido

Resposta solicitada inserida no Fala.Br

Dendncia de descumprimento

N&o ha registro de denuncias de descumprimento.
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N&o ha registros de encaminhamento.
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Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo Detalhes da
Manifestacao

Dados de Prorrogacéo

N&o ha registros de prorrogacoes.
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M Gmall Aurélio Faleiros <aureliofsmaia@gmail.com>

Sala de Atendimento ao Cidadao - MPF Finalizagdo da Manifestagcdo 20250041524

1 mensagem

MPF Sistema Cidadao <manifestacao-noreply@mpf.mp.br> 16de junhode 2025 as 16:11
Para: aureliofsmaia@gmail.com

Atendimento ao M P F

Fenatire Fuslio Federal

Seu dirsitn, nos dever.

Prezado(a) AURELIO FALEIROS DA SILVA MAIA,

Agradecemos o contato por esta via de comunicagdo. Segue informagdes sobre a sua manifestagdo 20250041524,

Agradecemos o contato por esta via de comunicagdo. O documento a qual deseja acesso esta disponivel através do seguinte link:
https://mulher.df.gov.br/wp-conteudo/uploads/2020/06/Acordo-de-Cooperacao-PGR-01-2021.pdf

Vale ressaltar que a Sala de Atendimento ao Cidaddo ndo faz nenhuma alteragdo no contetdo da resposta e a envia exatamente como recebida
dos setores demandados.

Além disso, conforme Art. 14, da Resolucdo CNMP n2 89/2012, as decisdes de indeferimento ao acesso a informac3o ou as razbes da negativa
estdo sujeitas a recurso no prazo de dez dias, a contar da ciéncia, que devera ser registrado por meio de uma nova manifestagao.

Clique aqui e nos ajude a melhorar os nossos servigos! Sdo apenas 2 perguntas em 30 segundos.
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Apds o preenchimento de 1 pesquisa de satisfacdo, sera emitido em seu nome um selo "Atitude de Valor", valido por 1 (um) ano, como
agradecimento pela sua disponibilidade em ajudar o MPF.
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Obrigado pela confianga no Ministério Publico Federal!

Atenciosamente,

Sala de Atendimento ao Cidadéo - MPF
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13/08/2025, 17:20 Gmail - Expedi¢do Eletrénica - ACT Sec. da Mulher

I ' Gmall Aurélio Faleiros <aureliofsmaia@gmail.com>

Expedicdo Eletrénica - ACT Sec. da Mulher

1 mensagem

MPTDigital Administrativo <mpt.expedicao@mpt.mp.br> 2 de julho de 2025 as 13:30
Para: aureliofsmaia@gmail.com

MINISTERIO PUBLICO DO TRABALHO MPTDIGITAL
ADMINISTRATIVO

EXPEDICAO ELETRONICA DE DOCUMENTOS MENSAGEM
AUTOMATICA

Prezado Aurélio,

Em atencdo ao solicitado na Ouvidoria do MPT, encaminhamos anexo o Acordo de Cooperagdo Técnica n2 41.2023 MPT/SMDF.

Att,

Diretoria de Administracdo
Procuradoria-Geral do Trabalho
Para ciéncia, segue em anexo:
Documento n2: 004106.2025

Referente ao 20.02.0001.0004880/2025-57
A expedicdo eletronica de documentos é o meio oficial de comunicagdo de atos administrativos no ambito do Ministério Publico

do Trabalho.

Esta € uma mensagem automatica e ndo deve ser respondida.

Cépia de documento 004106.2025.pdf

E 277K
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13/08/2025, 17:16 Gmail - Servigo de Informagado ao Cidaddo - Protocolo N2 25000160075 (147558)

I ' Gmall Aurélio Faleiros <aureliofsmaia@gmail.com>

Servigo de Informagdo ao Cidaddo - Protocolo N2 25000160075 (147558)

1 mensagem

no-reply@senado.leg.br <no-reply@senado.leg.br> 18 de junho de 2025 as 22:04
Para: aureliofsmaia@gmail.com

Prezado Sr. Aurélio,

Em atengdo ao protocolo 25000160075 (pedido n° 147558), o Senado Federal agradece o contato e comunica que sdo 37
mulheres empregadas pelo programa, nas seguintes fungées: 4 Apoio Administrativo, 7 Copeiras, 9 Auxiliares Operacionais de
Secretariado, 9 Serventes, 3 Atendentes, 2 Auxiliares de Acabamento, 2 Auxiliares de Eletricista e 1 Bombeiro Civil. O tempo de
atividade no érgdo é mais de 1 ano.

Atenciosamente,

Servigo de Informagdo ao Cidaddo e Prote¢do de Dados Pessoais Senado Federal
| Secretaria de Gestdo de Informagdo e Documentagdo Al6 Senado - 0800 061
2211 https://www12.senado.leg.br/institucional/ouvidoria

Atencdo! N3o responda este e-mail! Caso necessite de informagdes complementares, registre novo pedido de informacdo através
dos canais de atendimento ao cidaddo: https://www12.senado.leg.br/institucional/ouvidoria/form- ouv-lai ou disque para o Al6
Senado 0800612211. Ndo se esquega de referenciar o nimero de protocolo do pedido original. Para interposi¢do de recurso,
solicita-se abrir novo protocolo, mencionando o interesse em recorrer. O recurso serd levado a deliberacdo da Mesa ou da
Comissdo Diretora.

PEDIDO DE INFORMAGAO

"Boa tarde, sou estudante de mestrado do Programa de Pds Graduagdo em Direitos Humanos e Cidadania da UnB, e também ja
fui especialista em assisténcia social vinculado a Secretaria da Mulher do DF. Atualmente, estou na reta final da minha disserta¢ado
intitulada 'INCLUSAO DE MULHERES EM SITUACAO DE VIOLENCIA NO MERCADO DE TRABALHO: A EXPERIENCIA DAS ATENDIDAS
PELA SECRETARIA DA MULHER DO DISTRITO FEDERAL

(SMDF)', sobre a politica de inclusdo promovida no ambito da SMDF. Nesse contexto, gostaria de consultar ao Senado, em
relacdo ao Acordo de Cooperacdo Técnica Assinado com a SMDF (ACT 2023/00003 SENADO/SMDF), a quantidade de mulheres
empregadas pelo programa e demais informagdes que possam ser oferecidas como fungdes e tempo de atividade no drgdo." (sic)

Protocolo 25000160075
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M Gmall Aurélio Faleiros <aureliofsmaia@gmail.com>

STJ - Ouvidoria - Resposta a demanda Assunto: Solicitagéo de Informagdes sobre o Acordo de
Cooperagdo Técnica n® 4/2023 — STJ/SMDF

Ouvidoria do STJ <naoresponda@stj.jus.br> 9 de julho de 2025 as 16:28
Para: aureliofsmaia@gmail.com

Veja, abaixo, a resposta a demanda registrada na Ouvidoria do STJ:

ola!
Obrigada pelo contato. Sua manifestagdo é importante para nds, é o exercicio da sua cidadania.

Em resposta a sua manifestagao, repassamos as informagdes recebidas da unidade responsavel pelo assunto:

"AAssessoria de Gestdo Sustentavel (AGS) fornece as informacdes a seguir referentes ao Acordo de Cooperagdo Técnica n2 42023,
celebrado com a Secretaria da Mulher do Distrito Federal:

1. Aquantidade de mulheres atendidas/inseridas no &mbito do acordo;

Atualmente o STJ atende 14 mulheres em situagao de vulnerabilidade em 4 contratos de terceirizagao.

2. As funcdes ou atividades desempenhadas por essas mulheres no STJ;

As atividades desempenhadas por essas mulheres sdo nos contratos de:

e auxiliar de servigos gerais - 7 vagas *
recepgao - 5 vagas

¢ secretariado-1vagae*
vigilancia - 1 vaga

3. Aduracdo média das atuag6es ou vinculos estabelecidos;

As mulheres beneficiadas pelas cotas nos contratos de terceirizacdo permanecem contratadas durante a vigéncia dos
contratos que costumam ser de 24 meses.

4. Outras informagdes publicas disponiveis que possam colaborar com a caracterizagdo da execucéo e dos
impactos do referido ACT.

A Resolugdo CNJ n. 497/2023 estabelece que as cotas devem ser observadas nos contratos acima de 25 colaboradores(as).
Contudo as vagas vao sendo preenchidas conforme surgem oportunidades mediante desligamentos pois optou-se por ndo
criar novas vagas nos contratos para atender a demanda das cotas. Em alguns tipos de contratos tem sido observada
dificuldade de preenchimento das vagas em decorréncia da qualificacdo das mulheres atendidas pela SMDF.

Atualmente o Unico cadastro estruturado para atendimento da Resolugdo CNJ n. 4972023 é o de "mulheres vitimas de
violéncia fisica, moral, patrimonial, psicoldgica ou sexual, em razdo do género, no contexto doméstico e familiar", gerido pela
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Secretaria da Mulher do Distrito Federal (SMDF). O STJ estd monitorando novas oportunidades para inserir as demais
categorias de mulheres em condicdo de especial vulnerabilidade econdmico- social, conforme disp&e o artigo 22 da citada
resolugao.

Aliniciativa é pioneira e a operacionalizagdo das cotas nos contratos tem se mostrado desafiadora no sentido da institui¢do
precisar de preparagao interna para recebimento de mulheres que por vezes apresentam necessidade de monitoramento e
acompanhamento especializado."

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=e256e855b7&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1837198851181058039&simpl=msg-f:1837198851181... 12
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E para aprimorar nossos servicos e garantir que sua experiéncia seja a melhor possivel, convido vocé a participar da nossa
Pesquisa de Satisfacdo.

Atenciosamente,
Julia da Ouvidoria do Superior Tribunal de Justica

66495G

Quer saber mais?

¢ Acompeténcia e a atuagdo do STJ estdo disponiveis no site. * Se
deseja conhecer sobre o Tribunal, clique aqui.

¢ Ja o contato das principais unidades vocé encontra aqui.

* Para explicagdes simples sobre os servigos que o Superior Tribunal de Justica oferece, como usa-los e o que esperar,
acesse a Carta de Servigos do STJ.

* Agora, se quiser saber mais sobre a nossa atuagao, acesse a pagina da Ouvidoria do STJ.

Nesse caso ndo é possivel apresentar um complemento, porque esse tipo de resposta ndo se encaixa nos casos previstos pela lei.
Se vocé precisar de mais informagGes, pedimos que registre uma nova demanda.

Atenciosamente,

Ouvidoria do Superior Tribunal de Justiga.
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Detalhe do Documento

Documento:
4453665
Status:
Resposta Conclusiva
Data:

25/07/2025
SEI/STM - 4453665 - Ouvidoria - Formulario de Resposta Conclusiva
Ouvidoria - Formulario de Resposta Conclusiva

Prezado Aurélio Faleiros da Silva Maia,

Em aten¢do a manifestacdo de Vossa Senhoria, encaminhamos, a seguir, as
informacdes consolidadas pelas unidades competentes deste Tribunal:

1. Quantidade de mulheres inseridas no ambito do acordo

Até o presente momento, trés (3) mulheres assistidas pela SMDF foram inseridas
no ambito do contrato de prestacdo de servigos de limpeza firmado com o STM,
que contempla um total de 43 postos de trabalho. A insercao ocorre de forma
gradativa, conforme substituicdes ou ampliacdes contratuais, observados os
critérios técnicos, juridicos e administrativos previstos.

2. Funcoes ou atividades desempenhadas

Atualmente, as mulheres inseridas exercem fungdes relacionadas a limpeza e
conservacao, de acordo com os perfis dos postos ocupados. O Termo de
Cooperacao prevé, no entanto, a possibilidade de alocagdo em outras fungdes
administrativas, como portaria, recepgao, técnico em secretariado, brigada civil,
vigilancia, desenbhista, entre outras, a depender da demanda e da adequacao ao
perfil das candidatas.

Para subsidiar esse processo, a SMDF recebeu deste Tribunal, apds a assinatura
do Termo, oficio com os requisitos exigidos para cada funcao, com o objetivo
de orientar e preparar as beneficiarias. A indicacdo das candidatas é realizada
pela SMDF, a selecao é conduzida pela empresa contratada, e a efetivagao
ocorre mediante validagao conjunta entre as partes.

3. Duracao das atividades ou contratos realizados
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O Termo de Cooperagao n°® 07/2024 possui vigéncia de 10 (dez) anos, contados
a partir de sua assinatura em 19 de novembro de 2024. Os contratos
administrativos firmados com empresas prestadoras de servigo possuem
duracao de até 60 meses, com prorrogagdo conforme a legislacao aplicavel. Ja
esta em execugao um contrato firmado sob a égide da nova Lei de Licitagbes
(Lei n® 14.133/2021), que contempla clausulas especificas voltadas a
responsabilidade social e inclusao.

4. Outras informacoées publicas disponiveis

O STM encontra-se a disposicao para disponibilizar, mediante solicitacao,
documentos publicos complementares relacionados a implementacao do
referido Termo, como registros de reunides, oficios e relatorios técnicos,
observando os limites legais de protecao de dados pessoais e sigilo contratual.

Adicionalmente, informamos que, no dia 18 de agosto de 2025, as 14h, este
Tribunal sediara uma audiéncia publica com foco na ampliacao da efetividade
da Lei n® 14.133/2021, com destaque para os dispositivos relacionados a
equidade de género e responsabilidade social. O evento sera aberto ao publico
e podera representar oportunidade relevante para a sua pesquisa.

Por fim, destacamos que, no ambito da atual gestao da Ministra-Presidente do
STM, a tematica da equidade e inclusao tem recebido prioridade. Nesse
contexto, foi instituido o Comité Pré-Equidade e de Politicas
Antidiscriminatorias e o Observatodrio Pro-Equidade da Justica Militar da
Uniao, instancias voltadas a promocao de politicas afirmativas no ambito desta
Corte.

Reiteramos nossa disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais e
desejamos éxito na conclusdo de sua pesquisa académica.

Atenciosamente,

Ouvidoria da Justica Militar da Uniao

Verificacdo de Autenticidade
A autenticidade do documento pode ser conferida informando:

o Cddigo verificador: 4453665
o (Cdbdigo CRC: 80B0303E
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I ' Gmall Aurélio Faleiros <aureliofsmaia@gmail.com>

Ouvidoria TCU - Manifestagdo no. 383864

1 mensagem

ouvidoria@tcu.gov.br <ouvidoria@tcu.gov.br> 4 de julho de 2025 as 10:51
Para: aureliofsmaia@gmail.com

Cc: ouvidoria@tcu.gov.br

]'Eb TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Prezado(a) Sr./Sra., AURELIO FALEIROS DA SILVA MAIA

Escrevemos em atengdo a demanda n2 383864, enviada a Ouvidoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio da
qual Vossa Senhoria solicita informacdes sobre a implementac¢io do Termo de Cooperagdo n2 3/2024, celebrado entre este Tribunal
e o Governo do Distrito Federal, por meio da Secretaria da Mulher.

A demanda foi encaminhada a Secretaria-Geral de Administragcdo do TCU (Segedam), unidade responsdavel pela matéria, que nos
prestou o seguinte esclarecimento:

“O Termo de Cooperagdo ainda é recente e sera implementado de forma gradual, a medida que surgirem novas vagas ou
contratos. Informamos que, até o momento, ndo hd mulheres contratadas com base no referido Termo.”

Agradecemos o contato e colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.
Ouvidoria do TCU

Sua opinido é importante para nds clique aqui para participar de nossa pesquisa de satisfacao.

Blx] £ linlclee
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A SEPG,

Trata o presente de resposta a manifestacdo advinda da Ouvidoria-
Geral, N. 2025-048402, cujo relato segue transcrito:

"Boa tarde, venho respeitosamente solicitar ao Tribunal de Justica do Distrito
Federal e dos Territorios (TJDFT) informacbGes relativas ao Termo de
Cooperacédo n° 020/2022, celebrado entre este Tribunal e o Governo do
Distrito Federal por meio da SMDF, especialmente no que se refere a:

- A quantidade de mulheres inseridas no &mbito desse acordo;
- As funcdes ou atividades desempenhadas pelas mulheres no TIDFT,;

- A duracéo das atividades ou contratos realizados com base nesse instrumento;
e

- Outras informacgd@es publicas disponiveis que possam contribuir para a anélise
da implementacao e dos impactos do referido termo de cooperacéo.

As informagOes solicitadas serdo utilizadas exclusivamente para fins
académicos, observando-se o0s principios éticos da pesquisa e a
confidencialidade dos dados pessoais eventualmente envolvidos."

Em atencdo especificamente aos pontos arguidos na
manifestacéo, cumpre-nos responder:

- A quantidade de mulheres inseridas no ambito desse acordo: 08 mulheres.

- As funcbes ou atividades desempenhadas pelas mulheres no TIDFT e a
duracéo das atividades ou contratos realizados com base nesse instrumento:

a) Contrato prestagdo de servigos continuados relativos as atividades de copeiragem
para execucdo de servicos no ambito do TIDFT, dispde de

04 vagas de copeira, ocupadas por mulheres em situacado de vulnerabilidade
indicadas pela SMDF, com vigéncia prevista por dois anos a partir da data de
sua assinatura (01/02/2024), podendo ser prorrogado por até 10(dez) anos, na
forma da lei.

b) Contrato de apoio operacional e administrativo, incluindo almoxarifes,
carregadores, motoristas, auxiliares administrativos, supervisores e encarregado geral,
dispoe de 02 vagas de auxiliar de administrativo e 02 vagas de carregadores, ocupadas
por mulheres em situacdo de vulnerabilidade indicadas pela SMDF, com vigéncia
prevista para 15/10/2029.
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- Qutras informacdes publicas disponiveis que possam contribuir para a analise

da implementacao e dos impactos do referido termo de cooperacéao:
Seguem descritos no quadro abaixo, 0s normativos e principais
acOes vigentes no TIDFT, pertinentes ao tema:

- O TJDFT estabeleceu a Portaria Conjunta 145/2022, com atualizacdo por meio da Pc
22/08/2023, que instituiu a reserva de vagas para mulheres em condicdo de vulnerabili contrato:
de servicos continuos com regime de dedicacéo exclusiva de méao de obra;

- TIDFT firma Acordo de Cooperagdo Técnica 020/2022 com a Secretaria da Mulher d

Ano [estabelecer parceria, configurado o interesse mutuo entre 0 TIDFT e a SMDF, visando nos

2022 (contratos de prestacdo de servicos terceirizados destinadas a mulheres em situag familia na
forma do artigo 5° da Lei 11.340/2026. Com posterior ajuste, em 2023, face

determinado na Resolugdo CNJ n. 497/2023.

- Estabelecimento do fluxo de informagdes entre o0 TIDFT, empresas contratadas e SM
implementacao da proposta.

- O Conselho Nacional de Justica CNJ publicou a Resolucdo CNJ 497/2023 que institl
Ano Judiciario Nacional, o Programa “Transformacdo”, estabelece critérios para a inclusdo, di
2023 [reserva de vagas nos contratos de prestagdo de servigos continuados e terceirizado condigéo di
vulnerabilidade.

- Inicio das contratacdes de prestacdo de servicos continuados com previsdo de vagas situacao

de vulnerabilidade.
ANo

2024 |- Orientacdo aos gestores de contrato por ocasido do inicio dos contratos com previsdo com o
Nucleo Judiciario da Mulher e esta Coordenadoria de Gestdo Estratégica e Sust

Encaminhe-se a Ouvidoria, em resposta a demanda inicial e a ACS,
conforme nota ID 4488524.

ANDREIA OLIVEIRA DE SIQUEIRA
Coordenadora Subst. de Gestao Estratégica e Sustentabilidade

COGES, assinado eletronicamente na data abaixo consignada.

Cumpre esclarecer que a Lei de Acesso a Informagado prevé a possibilidade de recurso,
regulamentada no ambito do TIDFT pelo artigo 25 da Portaria Conjunta 39/2022, abaixo transcrito:

“Art. 25. No caso de indeferimento, total ou parcial, de acesso ainformacéo,
ou de nao fornecimento das razbes da negativa de acesso, podera o
requerente, no prazo de 10 (dez) dias, contado da ciéncia da deciséo,
interpor recurso a autoridade hierarquicamente superior”.
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https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2023/portaria-conjunta-105-de-22-08-2023
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2023/portaria-conjunta-105-de-22-08-2023
https://tjdf04.tjdft.jus.br/cgi-bin/tjcgi1?NXTPGM=LCHTCO76a&ANO=2022&FORN=secretaria%20da%20mulher
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5048
https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=4740032&id_procedimento_atual=4739899&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=30001102130&infra_hash=2ce50de6774d04eaa4cec052dcd51981f0f8fa83a806ebe93d6f8b36842ac0d167e7eaba87a31b05363016e9613a1fc658f11a096d5fad67bacd2a8b4f98ce417d99ff4ff3fc2476fa517df185028cace4c1d265e1f439c7b7f62aca5848faa8
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2022/portaria-conjunta-39-de-24-03-2022
https://www.tjdft.jus.br/publicacoes/publicacoes-oficiais/portarias-conjuntas-gpr-e-cg/2022/portaria-conjunta-39-de-24-03-2022

Dessa forma, caso tenha interesse em recorrer, podera responder
esta mensagem com o recurso a ser juntado ao mencionado PA e
esse sera encaminhado a autoridade superior responsavel por
aprecia-lo.

Caso ainda haja duvidas, entre em contato com a Ouvidoria pelo
telefone 08006146466 ou pelo e-mail ouvidoria@tjdft.jus.br

Continuamos a seu dispor.
Agradecemos a confiangca em n0ssos

servicos. Avalie nosso atendimento,

clicando aqui.

OUVIDORIA-
GERAL DO TIDFT
0800 61 46466

O Tribunal de Justica quer ouvir vocé!


mailto:ouvidoria@tjdft.jus.br
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=kgBC3EciMEOPFfnRPuvtpNY1wzSlw6tPs8WifOW_0HBUOFY4WlQ5QVNZN0FJMElYR1FKRlBMU0VUTSQlQCN0PWcu&r69480ad4e8fb479ea82719551bb057d9=2025-

