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RESUMO
Considerando campos emergentes para a Psicologia Escolar, este trabalho investigou as
possibilidades de atuagdo da area em institui¢des de Educagdo nao-formal, localizadas no
Distrito Federal, que realizavam atividades educativas com criangas e adolescentes. Os
resultados da revisdo sistematica da literatura (2000-2024) revelaram a escassez de
estudos sobre essa interface e a auséncia de producdes recentes, justificando a relevancia
desta investigacdo nos ambitos sociais, académicos e cientificos. Apoiada em
fundamentos tedricos da Psicologia Critica e da Psicologia Historico-Cultural, a pesquisa
qualitativa desenvolveu-se em trés etapas: andlise documental de organizagdes do
Terceiro Setor cadastradas no Conselho dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente do
Distrito Federal (CDCA-DF); mapeamento de instituicdes com psicologas em suas
equipes; aplicacdo de questionarios e realizacdo de entrevistas com quatro profissionais
atuantes em Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) que ofereciam atividades
educativas regulares a criancas e adolescentes. Os resultados evidenciaram que, embora
com oferta de oficinas e praticas culturais, esportivas e pedagogicas, as organizagdes nao
se caracterizavam como instituicdes de Educagdo ndo-formal, apresentando fragilidades
conceituais e auséncia de propostas pedagdgicas claras, o que limitava seu potencial
emancipatério. Observou-se que a Psicologia se consolidou nessas organizagdes
sobretudo na vertente social, com psicélogas ocupando fungdes técnicas e de gestdo,
porém sem formacdo especifica em Psicologia Escolar. As entrevistas revelaram, nos
contextos pesquisados, tanto a predominancia de demandas clinicas e assistenciais quanto
a existéncia de espagos institucionais propicios para a contribui¢do da Psicologia Escolar,
especialmente em atividades coletivas com educandos, formac¢ao de educadores sociais e
assessoramento pedagogico. Concluiu-se que a Educacao nao-formal constitui um campo

fértil para a atuacao institucional da Psicologia Escolar critica, pautada em praticas



coletivas, participativas e emancipatdrias, ocupando espacos de formagdo continuada,
assessoramento as praticas pedagdgicas e apoio a gestao institucional. O estudo aponta a
importancia de ampliar pesquisas e intervencdes nesse campo, propondo a criagdo de
programas formativos voltados as psicologas que atuam em contextos educativos nao-

formais.

Palavras-chave: Psicologia Escolar; Educa¢do ndo-formal; campos emergentes; atuagao

profissional; OSCs educativas.



ABSTRACT
Considering emerging fields for School Psychology, this study investigated the
possibilities for the area’s professional practice in non-formal education institutions
located in Distrito Federal, Brasil, that carry out educational activities with children and
adolescents. The systematic literature review (2000-2024) revealed a scarcity of studies
on this interface and a lack of recent publications, supporting the relevance of this
investigation in social, academic, and scientific terms. Grounded in Critical Psychology
and Historical-Cultural Psychology, the qualitative research was conducted in three
stages: documentary analysis of Third Sector organizations registered with Conselho dos
Direitos da Crianga e do Adolescente do Distrito Federal (CDCA-DF); mapping
institutions with psychologists on their staff; and administering questionnaires and
conducting interviews with four professionals working in Civil Society Organizations
(CSOs) that offered regular educational activities to children and adolescents. The
findings showed that, despite offering workshops and cultural, sports, and pedagogical
activities, the organizations did not qualify as non-formal education institutions,
presenting conceptual shortcomings and a lack of clear pedagogical proposals, which
limited their emancipatory potential. Psychology was found to be consolidated in these
organizations primarily through the social branch, with psychologists occupying technical
and managerial roles, though without specific training in School Psychology. The
interviews revealed, in the researched contexts, both the predominance of clinical and
assistance-related demands and the existence of institutional spaces conducive to School
Psychology’s contributions—especially through collective activities with learners,
training for social educators, and pedagogical support. The study concludes that non-
formal education constitutes a fertile field for a critical, institutional practice of School

Psychology, grounded in collective, participatory, and emancipatory practices, and taking
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up roles in continuing education, support for pedagogical practices, and assistance to
institutional management. The study highlights the importance of expanding research and

interventions in this field and proposes the creation of training programs for psychologists

working in non-formal educational contexts.

Keywords: School Psychology; Non-formal Education; Emerging areas; Professional

Practice; Educational Non-Governmental Organizations (NGOs).
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INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, além da consolidacdo da perspectiva critica da Psicologia
Escolar, a area vem expandindo seus campos de atuacdo para contextos como o ensino
superior, o ensino médio e a Educagdo nao-formal. Esse alargamento da produgao
cientifica e da pratica profissional é coerente com a concepgao de que o
desenvolvimento ¢ continuo e a compreensao da educacdo como fendmeno social que
ocorre na escola e além dela.

Foi nesse cenario de consolida¢do de campos emergentes da Psicologia Escolar
que se situou este trabalho, visando investigar possibilidades de atuagdo na Educagao
ndo-formal. A pesquisa foi motivada pela defesa de que hé espago para atuacao da
psicologa escolar! em todas as instituicdes educativas; para tanto, buscou-se
compreender quais seriam as contribui¢des da area para os processos de aprendizagem e
de desenvolvimento realizados nesses contextos.

Além dessas defesas, esta pesquisa se justificou pelas lacunas encontradas na
revisdo sistematica de literatura, detalhada no capitulo 3 desta dissertacdo, a qual buscou
compreender o panorama de produgdes cientificas sobre a interface Psicologia Escolar e
Educagao nao-formal no periodo de 2000 a 2024. Do ponto de vista da Educag@o nao-
formal, emergiram a diversidade de praticas e a polissemia conceitual; em relacdo a
Psicologia Escolar, verificou-se escassez e falta de atualiza¢do dos estudos. Esses
achados justificaram essa investigacao por sua relevancia académica, social e cientifica,
visando contribuir com a apropriacao desse campo de atuagdo profissional pela

Psicologia Escolar.

! Nesta dissertagdo sera adotado o género feminino para referir 4 atuagdo profissional na Psicologia, em
uma problematizagdo intencional da hegemonia masculina na produgao cientifica.
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A mestranda define, nessa disserta¢ao, a Educagao nao-formal como uma
modalidade educativa intencional, sistematizada ¢ orientada ao desenvolvimento
humano, tendo como focos a formagao para a cidadania, a participacdo social e a
emancipa¢ao dos sujeitos. As a¢des sdo planejadas com objetivos formativos explicitos
e podem envolver atividades artistico-culturais, educagao ambiental, oficinas de
formacgao para o trabalho, projetos de engajamento comunitario, entre outros.

Tais praticas ocorrem em contextos diversos, como movimentos sociais,
associagdes de moradores e de trabalhadores e organizacdes da sociedade civil, sem que
o local, por si, defina a modalidade: o que a caracteriza sdo as finalidades e as
concepgdes pedagogicas. Nao se trata de substituir a escola, nem de operar sob um viés
assistencialista; ao contrario, busca-se promover autonomia, leitura critica da realidade e
participacdo coletiva.

Um dos contextos onde a Educagdo nao-formal ¢ realizada sdo as Organizagdes
da Sociedade Civil (OSCs): institui¢cdes privadas sem fins lucrativos, que integram o
Terceiro Setor e desenvolvem atividades de interesse publico em diversos campos,
dentre eles a educag@o. Reconhecidas pela Constituigdo de 1988 e regulamentadas por
legislagdes especificas, como, por exemplo, o Marco Regulatorio das Organizagdes da
Sociedade Civil, Lei 13.019/2014 (Brasil, 2014), podem firmar parcerias com o Estado
para executar e fomentar agoes educativas, desde a educacao basica até projetos
socioculturais.

Para subsidiar a investigagcao e propostas a partir da pesquisa, este trabalho
fundamentou-se na perspectiva historico cultural do desenvolvimento humano e na
Psicologia Escolar Critica. Para a Psicologia Historico-Cultural, o desenvolvimento
humano ¢ um processo continuo, ndo linear e dialético, constituido nas relagdes sociais

€ na apropriagao ativa das praticas culturais. Depreende-se dessa concepcao que ¢ papel
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da psicologa mediar intencionalmente processos que promovam saltos qualitativos no
desenvolvimento das fung¢des psicologicas superiores; nas ultimas décadas, a Psicologia
Escolar vem, cada vez mais, referendando seus conhecimentos e atuagao nessa
concepeao.

A Psicologia Escolar critica ¢ uma vertente teorico-pratica que rompe com o
modelo tecnicista, medicalizante e individualizante que historicamente culpabilizou
estudantes pelo “fracasso escolar”, e passa a compreender os contextos educativos como
uma realidade complexa e multideterminada por fatores sociais, politicos, econdmicos,
historicos e culturais. Nessa perspectiva, ha o deslocamento do foco do atendimento
remediativo ao individuo para intervencdes coletivas e institucionais, orientadas a
conscientizacgdo e a transformacao das condi¢des que produzem desigualdades (Guzzo
& Ribeiro, 2019; Marinho-Araujo, 2014, 2015).

Ancorada nesses pressupostos teoricos, a pesquisa adotou a metodologia
qualitativa: uma abordagem interpretativa que insere o pesquisador no contexto natural
do fendmeno para compreendé-lo a partir dos sentidos que os proprios sujeitos lhe
atribuem, valorizando a intersubjetividade, a reflexividade e o papel do pesquisador
como “instrumento” de investiga¢do. Orientada por estratégias indutivas, parte de casos
concretos em sua particularidade temporal e local; o objetivo é produzir uma
compreensdo ampla e profunda do fendmeno, recorrendo a uma combinagao articulada
de instrumentos, de modo a tornar visiveis multiplas dimensdes da realidade em anélise
(Denzin & Lincoln, 2006; Flick, 2009).

A pesquisa foi realizada em trés etapas, que corresponderam aos objetivos
especificos. Foram realizados procedimentos diversificados como: pesquisa documental
nos sites das organizagdes, aplicagao de questionario e realizagdo de entrevistas com as

participantes.
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Escolheu-se, como contexto para a investigagao, as OSCs cadastradas no
Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Distrito Federal (CDCA-DF) que
realizavam o Apoio Socioeducativo em meio aberto. O CDCA-DF ¢ um 6rgao
deliberativo, de planejamento, controle e gestdo da Politica Interinstitucional de
Prote¢do dos Direitos da Crianca e do Adolescente prevista pelo Estatuto da Crianga e
do Adolescente. Composto por representantes da Administracao Publica e da sociedade
civil, é responsavel por registrar, inscrever e avaliar periodicamente organizagdes e
programas voltadas a infancia e adolescéncia (Conselho dos Direitos da Crianga e do
Adolescente, 2014, 2022). Esse publico foi escolhido por, historicamente, ser o foco das
praticas educativas ndo-formais, além de ser a faixa etaria correspondente aos
estudantes da Educacdo Basica.

O CDCA prevé quatro regimes de atendimento, dentre eles o “Apoio
Socioeducativo em meio aberto”, caracterizado pela realizagdo de acdes educativas
continuas, preferencialmente no contraturno escolar, fora do ambito familiar e escolar.
Essas praticas se concretizam em multiplas atividades formativas: educativas, ludicas,
esportivas, culturais, artisticas e de formagao profissional (Conselho dos Direitos da
Crianga e do Adolescente, 2014, 2022)

Foram selecionadas como cenario da pesquisa quatro instituicdes cadastradas
nesse regime, que possuiam site proprio, com atuacao local (Distrito Federal) e que
realizavam atividades educativas regularmente. Participaram da pesquisa quatro
psicologas que faziam parte do quadro de funcionarios dessas OSCs.

Os resultados confirmaram as dificuldades de delimitagdo do Terceiro Setor e
suas contradigdes estruturais — fragilidades de governanga, baixa transparéncia,
heterogeneidade organizacional e risco de atua¢do semigovernamental nas parcerias —

evidenciando que, embora o recorte via CDCA-DF tenha fornecido contornos mais
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claros, persistem imprecisdes na caracterizagao das OSCs e na amplitude do regime de
atendimento selecionado. Reforca-se, assim, a necessidade de que essas organizacdes
operem na aproximagdo dos sujeitos aos seus direitos e no fortalecimento da cidadania,
evitando a terceirizagdo acritica de responsabilidades estatais.

Verificou-se que a mera oferta de atividades educativas ndo configura, por si so,
a Educacdo ndo-formal: prevalecem a auséncia de propostas pedagogicas claras e a
tendéncia a praticas assistencialistas. Embora vinculadas a Assisténcia Social e sem se
reconhecerem como institui¢des de educacdo, essas OSCs dispdem de condigdes para
instituir processos intencionais de desenvolvimento.

Constatou-se a presenga da Psicologia nas equipes das institui¢des participantes,
inclusive em cargos de gestdo, mas com persistente auséncia de psicologas escolares. As
profissionais atuam majoritariamente na Psicologia Social e recebem demandas de
atendimento clinico e de intervengdes assistencialistas, atravessadas pela representacao
social da psicéloga como cuidadora. Apesar da pouca formagao especifica em
Psicologia Escolar, as participantes reconheceram o potencial de contribui¢ao e
demonstraram interesse em participar de uma formagao da area para qualificar a atuacao
nas institui¢des.

Como contribui¢do da pesquisa, reforcou-se a defesa de que a Educagio nao-
formal é um campo fértil para atuagdo institucional da Psicologia Escolar, que podera
ocupar espacos de formagao continuada, assessoramento as praticas pedagdgicas e
apoio a gestao institucional. Além disso, sugeriu-se a realizagdo de uma formagdao com
conhecimentos da &rea para as psicologas que atuam em contextos educativos nao-
formais.

Toda essa pesquisa e seus desdobramentos estdo registrados nessa dissertacao,

que se organizou em duas partes: os trés primeiros capitulos apresentam a
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fundamentagdo tedrica da pesquisa, discutindo os pressupostos para atuagdo da
Psicologia Escolar, a interface com a Educagao ndo-formal e os achados da revisdo
sistemadtica da literatura. A segunda parte ¢ composta pelos objetivos e metodologia da
investigacdo e os resultados; finaliza-se com as consideragdes finais, seguidas das
referéncias e dos anexos.

Para a abordagem qualitativa, o pesquisador deve assumir um papel ativo,
reflexivo e profundamente implicado com o processo, desde as escolhas tematicas ao
planejamento e execucdo da investigagdo acerca do objeto de estudo. Assim me
coloquei’ neste trabalho, como sujeito-pesquisadora, vivenciando o entrelagamento
académico e cientifico com minhas experiéncias e concepgoes.

Minhas trajetorias pessoal e profissional estdo completamente atravessadas pela
Educagao nao-formal. Durante minha adolescéncia, participei de projetos sociais e
culturais e, por perceber — mesmo que sem a clareza de hoje — o cunho educativo
daquelas praticas, decidi por ser professora e me formei em Letras, com o desejo de
atuar profissionalmente em contextos como aquele que eu vivenciava.

Desde entdo, atuo com projetos de Educagdo ndo-formal, tendo exercido papeis
de educadora, coordenadora pedagogica e gestora. Tenho me dedicado, atualmente, a
elaboracdo e execucao de projetos formativos para juventudes, educadores e gestores
sociais.

Nesse percurso, interessei-me por compreender melhor os processos de
desenvolvimento humano, ja que eu os via acontecendo em minha pratica — foi entdo
que decidi cursar Psicologia. Durante a graduacao, conheci a Psicologia Escolar e tive
convicgdo que essa seria minha area de estudo e atuacao e, principalmente, percebi as

inimeras contribuigdes para os projetos € as instituicdes com as quais eu trabalho.

2 Neste trecho da apresentagdo, relativo ao Memorial, serd adotada a primeira pessoa na narrativa.
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J& durante a graduacdo decidi que aprofundaria os estudos em Psicologia
Escolar, motivada pela defesa de “levéa-la” para a Educagdo nao-formal. Apds me
formar, buscando programas de pds-graduagdo, conheci o PGPDE e, especialmente, o
Laboratorio de Psicologia Escolar da UnB, que se destacou pelo histérico de
investigagcdes em contextos educativos ndo-formais, coordenados pela Prof* Claisy
Marinho.

Esta pesquisa, além de todas as justificativas aqui apresentadas, ¢ fruto de
convicgdes que nascem de uma experiéncia e também do desejo genuino de contribuir
com a qualificagdo da Educacdo nao-formal brasileira a partir da Psicologia Escolar,
colaborando também com a expansdo da area. Ao mesmo tempo, ja reverberam, no meu

fazer cotidiano, as inimeras competéncias que este processo me proporcionou.
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CAPITULO 1

PSICOLOGIA ESCOLAR: PRESSUPOSTOS PARA ATUACAO

Perspectiva historico-cultural do desenvolvimento humano

A Psicologia Escolar como campo cientifico e de atuagdo profissional deve
fundamentar-se na ciéncia psicologica para a produgao relevante de conhecimento e
para a realizacdo de intervengdes lticidas e eficientes nos contextos educativos. Nas
ultimas décadas, grande parte das publicacdes sobre a Psicologia Escolar vem se
referendando na Psicologia Historico-Cultural, com escolhas tedrico-conceituais
alicercadas em concepgdes de desenvolvimento humano que compreendem esse
processo na interrelagdo entre os aspectos sociais, histdricos e culturais (Marinho-
Araujo, 2016a). Esta dissertagdo, bem como a concepgao de Psicologia Escolar e de
Educagao nao-formal adotada, fundamentam-se nesta perspectiva; nesta se¢do, serao
apresentados alguns pressupostos tedricos que orientaram a pesquisa realizada e as
possibilidades de atuacdo dela derivadas.

A Psicologia Escolar aqui defendida é comprometida com as questdes sociais e
com o desenvolvimento dos sujeitos, assumindo um posicionamento critico e politico
que se contrapde a psicologizacdo dos processos educativos e ao carater
individualizante e patologizante de atuacdes adaptativas e corretivas, como ocorreu nas
primeiras décadas de atuagdo da Psicologia em contextos educativos (Barbosa &
Marinho-Araujo, 2010; Guzzo & Ribeiro, 2019). Defende-se que a psicologa escolar
deve intervir a favor da transformacao social, mediando, intencionalmente, as relagdes
intersubjetivas dos atores educacionais, visando promover processos de conscientizagao
e de desenvolvimento humano (Marinho-Araujo, 2016a). Essa proposta fundamenta-se

em concepcoes de ser humano e de desenvolvimento postuladas pela Psicologia
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Historico-Cultural, especialmente pelo trabalho desenvolvido por Vygotsky
(1931/2000), seu maior tedrico e representante.

Segundo o autor, o ser humano ndo ¢ determinado por aspectos bioldgicos ou
ambientais, mas constituido na e pela apropriagdo e transformagao ativas das praticas
culturais nas quais esté inserido, por meio das relagdes sociais partilhadas no contexto
historico vivenciado. O sujeito interage com a historia e a cultura a partir das condigdes
materiais vivenciadas; essa interacdo modifica o contexto, as relacdes e o proprio ser
humano (Vygotsky, 1931/2000). Para essa teoria, o processo de desenvolvimento ¢é
continuo, ndo-linear e dialético, ndo cabendo a Psicologia fazer “corre¢des” e
adaptacdes ancoradas em modelos determinados e deterministas de ser humano, em uma
perspectiva remediativa; cabe a ciéncia psicologica mediar, intencionalmente, saltos
qualitativos no desenvolvimento de fungdes psicologicas superiores (Marinho-Araujo,
2016a).

Para Vygotsky (1931/2000), o desenvolvimento humano resulta da articulagdo
entre bases biologicas e interagdes sociais, sendo constituido historica e culturalmente.
A articulagd@o proposta pelo autor no estudo entre a filogénese ¢ a ontogénese revelam
que, ao transformar a natureza, o homem primitivo tornou-se um ser cultural, em
processo de humanizacao.

Segundo o autor, as atividades coletivas complexificaram-se ao longo do tempo,
suscitando a criagdo de instrumentos que mediaram a relagdo entre sujeito, realidade e
objeto de acdo. A necessidade de partilhar ferramentas e processos de trabalho
impulsionou a emergéncia dos signos. Ao longo do desenvolvimento da comunicacao
humana, a mediagdo das relagdes sociais por meio de signos e seus significados
originou trocas simbolicas que oportunizaram o surgimento da linguagem,

possibilitando o dominio sobre a propria atividade e, mais adiante, o surgimento da
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consciéncia. Esse movimento historico favoreceu o aparecimento das fungdes
psicologicas superiores — como atengao voluntaria, memoria logica, linguagem e
formacao de conceitos —, entendidas como processos tipicamente humanos,
construidos pela apropriagdo cultural em contextos de interag¢do social (Vygotsky
1931/2000).

Para Vygotsky (1931/2000) ha um processo fundamental para o
desenvolvimento psicologico: a mediagdo. Segundo o autor, as relagdes humanas com o
mundo nunca ocorrem de forma direta, mas construidas por elementos intermedidrios,
que sdo instrumentos de conexao entre o individuo e a atividade, gerando a
comunicag¢do nas interagdes sociais. Nos primordios da humanidade, esses elos de
representacdo e transformacao da realidade eram objetos e materiais fisicos; ao longo da
filogénese, o ser humano criou signos e simbolos para articular a conexao entre o
mundo real e o universo simbolico elaborado psicologicamente (Vygotsky, 1931/2000).

Sob a perspectiva filogenética do desenvolvimento dos processos psicoldgicos, a
mediagdo realizada por meio da linguagem estrutura o sistema de signos e simbolos e
possibilita a transformacao de significados e sentidos. Os signos sdo sinais que
representam objetos ou ideias; os simbolos correspondem as interpretacdes atribuidas a
esses signos; o significado refere-se a compreensao historica e socialmente
compartilhada de um signo, orientando as relagdes e os processos comunicativos. E na
circulacao desses significados que multiplos sentidos sdo produzidos, representando o
aspecto mais particularizado e subjetivo desse sistema (Vygotsky, 1931/200).

Ao mediar, intencionalmente, a circulagdo de significados e sentidos entre os
atores do contexto educativo, a psicologa escolar pode promover espagos de
ressignificagdo e de mudanga de paradigmas cristalizados (Marinho-Araujo, 2016a;

Soares Fortes, 2014). A medida em que promove a ampliagdo e a transformagéo de os
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significados e sentidos sobre concepgdes deterministas de desenvolvimento e
aprendizagem, a psicologa escolar pode mediar diversos processos de conscientizagao
entre os atores institucionais (Marinho-Araujo, 2016a).

Essa perspectiva tedrico-epistemoldgica foi escolhida para esta pesquisa por
fundamentar uma atuagao critica e politica da Psicologia Escolar. Ao conceber o ser
humano como um sujeito ativo em um processo de desenvolvimento continuo, nao
determinado, dialético e em relagdo com o contexto social, historico e cultural, a
Psicologia Histdrico Cultural sustenta a proposta de mediac@o intencional da psicologa
escolar como uma agente promotora de desenvolvimento humano e de emancipagio

social.

Psicologia Escolar Critica e a proposta de atuacio institucional

A Psicologia Escolar ¢ um campo de produgao cientifica e de atuagdo
profissional oriundo das aproximagdes entre Psicologia e Educagdo que ocorreram
desde os primoérdios do surgimento da Psicologia no Brasil no século XIX (Barbosa &
Marinho-Araujo, 2010). Entre as décadas de 1960 e 1980, a atuacdo da psicologa em
contextos escolares adotava uma perspectiva tecnicista e medicalizante, que visava
diagnosticar, classificar e ajustar os “alunos-problema”, realizando praticas de exclusao
e de responsabilizagdo individual pelo fracasso escolar (Guzzo & Ribeiro, 2019).
Naquele periodo, a Psicologia Escolar baseava-se em concepgdes deterministas e
biologizantes para compreensao das queixas escolares, o que resultava em uma conduta
de atendimentos individuais com foco remediativo, na culpabilizacao do aluno e na
psicologizacdo das questdes educacionais (Marinho-Araujo, 2014, 2015).

A partir da década de 1980, com as criticas internas a Psicologia Escolar e com

as transformagdes socioecondmicas no pais, houve um redirecionamento tedrico e
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metodoldgico na atuacdo da psicologa escolar, especialmente com a adogao de
fundamentos da perspectiva histérico-cultural do desenvolvimento humano (Marinho-
Araujo, 2014) e a compreensao de que a realidade escolar ¢ complexa e
multideterminada (Marinho-Araujo, 2015). O fracasso escolar passou ser compreendido
como sendo produzido por determinantes sociais, politicos e econdmicos, o0 que
proporcionou o surgimento de novas formas de atuagdo em Psicologia Escolar, voltada
ndo mais para o ajuste e a corre¢do, mas para a transformagdo e a conscientizagao
(Guzzo & Ribeiro, 2019).

Esse redirecionamento teérico e metodoldgico que ocorreu a partir da década de
1980 fez surgir novas propostas para a pratica da psicologa em contextos educativos,
conhecidas como a perspectiva critica da Psicologia Escolar, que alteraram o foco das
intervengdes com o individuo para evidenciar agdes com o coletivo; nessa perspectiva,
as explicagdes patologizantes foram substituidas por uma compreensao historico-
cultural dos fenomenos e dos desafios escolares (Marinho-Araujo, 2015). Vale destacar
que, embora as propostas de atuacdo da Psicologia Escolar de antes e depois da década
de 1980 sejam discrepantes, elas ainda coexistem no contexto educacional brasileiro
(Nunes, 2016). As mudangas histdricas na Psicologia Escolar foram também
influenciadas pela Psicologia Critica, tendo como alguns de seus principais
representantes Martin-Bar6 (1996), Pavon-Cuéllar (2021) e Parker (2009).

Martin-Bar6 (1996) propds uma reflexao critica sobre a funcao social da
Psicologia, a qual, em sua forma hegemonica, tem servido historicamente a manutengdo
das estruturas estabelecidas, adotando modelos individualistas e acriticos, em uma
logica adaptativa, voltada ao ajustamento dos individuos a essas estruturas. O autor
defendia que o papel da psicéloga, especialmente em contextos de guerra, desigualdades

e violéncias, deve ser de promoc¢ao da conscientizacao dos sujeitos a favor da
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transformagdo da realidade em que se encontram; o conhecimento psicologico deve
estar a servico das minorias populares, visando a libertagdo das condi¢des de opressao.

Pavon-Cuéllar (2021) faz criticas contundentes a Psicologia tradicional, a qual
serve aos interesses das classes dominantes ao reproduzir as ideologias, naturalizar e
patologizar as desigualdades, afastando-se das necessidades concretas da populacao
oprimida. Em suas dentincias, o autor afirma que a Psicologia tradicional serve como
uma ferramenta de controle social e alerta sobre a urgéncia da perspectiva critica
desvelar os condicionantes histdricos e ideologicos da Psicologia, buscando alternativas
que rompam com sua funcao conservadora, colocando-a servi¢o da emancipagao e da
justica social.

Para Parker (2009), a Psicologia Critica ¢ uma vertente que busca questionar e
transformar os fundamentos, praticas e discursos da Psicologia tradicional,
especialmente quanto as suas implicacdes ideoldgicas e sua relagdo com o poder. Para
isso, o autor propoe uma reflexividade critica sobre a propria Psicologia, investigando o
fazer psicoldgico, as teorias e praticas que legitimam desigualdades, patologizam grupos
minoritarios e servem a interesses hegemonicos.

A escolha, nesta dissertagdo, para integrar a énfase que Martin-Baré (1996)
confere a conscientizacdo e ao engajamento social, a dentiincia de Pavon-Cuéllar (2021)
sobre a fung¢do ideoldgica da psicologia tradicional e a formulac¢ao conceitual de Parker
(2009), auxilia na compreensdo da Psicologia Critica como um campo comprometido
com a analise historica, cultural e politica da Psicologia como area e com a construcao
de alternativas tedricas e praticas emancipadoras. Sob essa influéncia, a Psicologia
Escolar, na perspectiva critica, configura-se como um campo de estudo, producao de
conhecimento e pratica profissional que compreende a realidade escolar como um

contexto complexo e multideterminado, recusando explica¢des reducionistas ou
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deterministas para questdes educacionais e defendendo uma atuagdo comprometida com
a transformacao social (Guzzo & Ribeiro, 2019; Marinho-Araujo, 2014, 2015).

Diante das possibilidades de reformulacdo da Psicologia Escolar a partir das
influéncias da Psicologia critica, novas formas de atuacdo passaram a ocorrer na area
(Guzzo & Ribeiro, 2019). Nesta dissertagdo serd apresentada a proposta elaborada por
Marinho-Araujo (2014, 2015), um modelo de intervencao institucional, ancorado na
perspectiva critica e na Psicologia Historico-Cultural, que fundamentou esta pesquisa e
as proposi¢oes dela derivadas.

Para Marinho-Araujo (2014, 2015), o papel da psicologa escolar ¢ conscientizar
e empoderar os atores educacionais para a superagao de visdes normativas e
preconceituosas, rompendo com a psicologizagao dos fendmenos educacionais e
fortalecendo as relacdes sociais. A autora propde um redirecionamento da atuacao da
psicologa para uma perspectiva institucional, preventiva, relacional, coletiva e
politicamente engajada, visando mediar o desenvolvimento de todos que participam do
contexto educativo e construir uma escola mais democratica, inclusiva e promotora do
sucesso escolar. Vale destacar que o termo preventivo utilizado pela autora se refere a
criacdo de condic¢des para nao naturalizacao do fracasso, para o favorecimento do
desenvolvimento autonomo e emancipatorio, evidenciando as potencialidades dos
sujeitos e nao suas possiveis dificuldades no processo educativo.

O modelo de atuagao institucional proposto por Marinho-Araujo (2014, 2015) ¢
composto por quatro dimensdes, que nao sdo estanques € ocorrem em um processo
continuo, dinamico, interdependente e participativo: mapeamento institucional, escuta
psicologica, assessoria ao trabalho coletivo e acompanhamento ao processo de ensino-
aprendizagem. A Tabela 1 apresenta uma breve descri¢do de cada uma das dimensdes e

exemplos de atividades a serem executadas pela psicdloga escolar:
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Sintese das dimensoes da proposta de atuagdo institucional de Marinho-Araujo (2014,

2015).

Dimensao Descricao Exemplos de acdes concretas

Mapeamento Observagao, andlise e - Levantamento de dados sobre o

institucional atualizacdo constante das perfil dos estudantes e profissionais.
caracteristicas histdricas, - Analise do Projeto Politico-
sociais, politicas, econdmicas Pedagdgico (PPP).
e pedagdgicas do contexto - Compreensao de crengas e
educacional. concepgdes que orientam as praticas

pedagdgicas.
Escuta Analise das “vozes” da - Entrevistas e rodas de conversa com
psicologica escola, considerando professores, alunos e familias.

demandas explicitas e

implicitas.

- Observagao de reunides pedagogicas.
- Construcao de espacos de
interlocugdo para circulacao de

sentidos.

Assessoria ao

trabalho coletivo

Apoio a equipe escolar na
elaboragao e implementacao
de estratégias educativas

conjuntas e integradas.

- Criacdo de grupos de estudo e
formagao continuada para educadores.
- Apoio na construcao de projetos
interdisciplinares.

- Estimulo ao compartilhamento de

boas praticas entre docentes.

Acompanhamento
ao processo de
ensino-

aprendizagem

Intervenc¢do nas dindmicas
que envolvem professor,
estudante e objeto de

conhecimento.

- Observagao de aulas para identificar
barreiras a aprendizagem.

- Assessoria na reflexao sobre
alternativas tedrico-metodolégicas.

- Apoio a praticas avaliativas

formativas e inclusivas.

Essa proposta ¢ considerada um modelo, pois pode ser aplicada em diversos

contextos educativos - desde a Educacao Infantil at¢ o Ensino Superior e a Educagdo
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ndo-formal; para tanto, a psicologa escolar deve articular-se com as demandas proprias
de cada instituicdo, reconhecendo sua historia e dindmicas relacionais, para
potencializar processos de desenvolvimento humano e de conscientizagdo (Marinho-
Araujo, 2015). Esse modelo vem sendo utilizado por varios profissionais, demonstrando
sua potencialidade para a atuagdo da Psicologia Escolar em uma perspectiva critica.

A rede publica de Educagdo Bésica do Distrito Federal adotou essa proposta
como diretriz para orientacdo da pratica profissional das psicologas escolares que atuam
nas Equipes Especializadas de Apoio a Aprendizagem (Secretaria de Estado de
Educacao do Distrito Federal, 2010). Esse modelo também ¢ utilizado no ensino
superior, tendo propostas concretas de programas de acolhimento a calouros, oficinas de
metodologias de ensino para docentes, participacdo em comissdes de avaliagdo
institucional, atuacdo em parceria com coordenadores de cursos (Bisinoto, Marinho-
Araujo & Almeida, 2011; Pereira & Silva, 2023).

Destaca-se, nesta dissertagdo, em fungdo do objeto de estudo, a utilidade da
proposta de Marinho-Araujo (2014, 2015) em ONGs educativas. Soares Fortes (2014), a
partir da investigacao sobre indicadores para atuagdo da psicologa escolar nesses
contextos, prop0s atividades inspiradas nas dimensdes do modelo de Marinho-Araujo
(2014, 2015), além de um desenho do perfil profissional para atuacdo para psicologas
escolares em instituicdes do Terceiro Setor. A producao de Soares Fortes (2014) foi de
fundamental importancia para sustentar as bases teoricas e praticas dessa dissertacao.

Como conclusdo, sintetiza-se que, neste capitulo, buscou-se apresentar os
pressupostos epistemologicos, tedricos, metodologicos e politicos que fundamentam a
atuacao da Psicologia Escolar defendida nesta dissertagdo, além de uma proposta de
intervencgdo. No capitulo seguinte serd discutida a relagdo entre Psicologia Escolar e

Educag¢ao nao-formal.
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CAPITULO 2

PSICOLOGIA ESCOLAR E EDUCACAO NAO-FORMAL

Psicologia Escolar na contemporaneidade: campos emergentes de atuagio

A literatura que explora a historia da Psicologia Escolar brasileira® apresenta
temas como: modelos e contextos de atuagdo, abordagens conceituais, crises teorico-
metodoldgicas, discussdes e pesquisas acerca da formagao inicial e continuada da
psicologa escolar, orientagdes técnicas para atuacdo, entre outros (Andrada et al., 2019;
Barbosa e Marinho-Araujo, 2010; Borges-Andrade et al. 2015; Cavalcante & Braz
Aquino, 2019; Lopes & Silva, 2018; Marinho-Araujo, 2015). As pesquisas em
Psicologia Escolar nos ultimos anos contemplam novos campos de atuagdo com menor
expressividade historicamente, como, por exemplo: creches, cursos de linguas, medidas
socioeducativas, cursos pré-vestibulares, os contextos do Ensino Superior, Ensino
Meédio e outras institui¢des de cunho educativo (Marinho-Araujo, 2016b).

Diante dessa expansdo entre tantos campos profissionais, escolheu-se, nesse
capitulo de fundamentagdo tedrica, apresentar um recorte dos estudos e das produgdes
da area nos sistemas de educagdo no Brasil, tomando como exemplo ¢ a titulo de
ilustracdo das pesquisas contemporaneas a presenca da Psicologia Escolar na Educagao
Superior e no Ensino Médio na atualidade, discutindo potencialidades e desafios desses
contextos de atuacdo. Destaca-se que as producdes sobre a expansdo da area para esses
campos nado serdo esgotadas neste capitulo, visto que ndo sdao objeto de estudo desta
dissertacdo; as publicacdes aqui apresentadas dardo um breve panorama das propostas

contemporaneas da Psicologia Escolar para esses contextos educativos.

3 A historia da Psicologia Escolar no Brasil foi amplamente discutida por diversos autores ao longo das
ultimas décadas, alguns deles citados neste trabalho. Para esta dissertacao, em funcao do objetivo proposto,
essa historia pregressa sera considerada a partir dessas produgdes.
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O ensino superior tem sido foco de discussdes e pesquisas da Psicologia Escolar,
principalmente com o advento das politicas publicas de expansdo do acesso a cursos
superiores desde o inicio dos anos 2000 (Marinho-Araujo, 2016b; Souza-Ferreira &
Marinho-Araujo, 2017). Essa expansao fez emergir uma discussdo acerca do
tensionamento entre as expectativas equivocadas e acriticas quanto a atuacdo que era
adotada pela psicologa escolar nesse nivel de ensino héa décadas, e a defesa pelo foco na
promogao do desenvolvimento e da aprendizagem dos estudantes (Marinho-Araujo,
2016Db).

E relevante pontuar a similaridade das demandas apresentadas a Psicologia
Escolar, em virtude da expansdo do acesso ao ensino superior, com o que outrora se
praticou nas escolas; esperava-se que a psicologa escolar trabalhasse com a adaptacdo e
no “tratamento” de possiveis problemas de aprendizagem que o novo perfil de
estudante, advindo de programas e politicas publicas sociais, apresentaria em seu
percurso nas universidades (Marinho-Araujo, 2016b). Além de denunciar praticas
acriticas da Psicologia Escolar no Ensino Superior, Marinho-Araujo (2016b) apresenta
possibilidades de atuacdo, em uma perspectiva institucional, coletiva e relacional.
Segundo a autora, o trabalho da psicologa escolar deve favorecer a transformacao
social, a conscientiza¢do e o empoderamento de todos os atores desse contexto, em prol
de um protagonismo coletivo para mudangas institucionais inclusivas, dignas e justas
(Marinho-Araujo, 2016b).

Uma possibilidade para a atuacao Psicologia Escolar no ensino superior que
também vendo sendo discutida € a contribui¢do para agdes antirracistas, especialmente
ap6s o aumento no nimero de ingressantes negros nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES), impulsionado pela Lei 12.711/2012 (Brasil, 2012), conhecida como Lei de Cotas,

que se caracteriza como uma agao afirmativa por prever reserva de vagas a estudantes
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de grupos sociais historicamente minorizados no acesso as universidades federais e
institutos federais de educacao, ciéncia e tecnologia. Mais do que garantir o acesso ao
ensino superior, ¢ urgente construir estratégias para a permanéncia e o sucesso desses
estudantes, agdes coadunadas as possibilidades defendidas pela Psicologia Escolar
critica (Souza-Ferreira & Marinho-Araujo, 2017; Teixeira et al., 2018; Teixeira &
Dazzani, 2019).

Outra discussdo que emerge quanto as relagdes étnico-raciais nesse contexto € a
constitui¢do de uma consciéncia racial que ndo ocorre apenas pela presenga das pessoas
negras nos ambientes académicos, mas com ac¢des intencionalmente planejadas para a
valorizacao dos saberes, da cultura e da identidade raciais (Teixeira et al., 2018;
Teixeira & Dazzani, 2019). Para Teixeira & Dazzani (2019), "A psicologia ndo pode
mais se omitir e precisa operar com condi¢cdes multiplas de existéncia e ndo com um
unico sujeito ideal e universal (masculino, branco, heterossexual)" (p.99). Essa
universalidade do “sujeito ideal” é tensionada pela presenga dos saberes de outros povos
na universidade; com a ampliacdo do ingresso de pessoas negras e de outras etnias aos
ambientes académicos, a Psicologia Escolar pode ser uma aliada ao combate ao racismo
epistémico (Bruno & Nascimento, 2019).

Para favorecer o desenvolvimento do perfil discente diversificado que adentra o
ensino superior, e visando a preparagdo para um mundo do trabalho cada vez mais
complexo e com exigéncias que ultrapassam o saber tedrico, Marinho-Araujo e Almeida
(2016) defendem uma formagao que promova a construgao de diversas competéncias
necessarias a atuagdo profissional. Para os autores, ¢ importante que esse perfil
contemple competéncias transversais (como pensamento critico, autonomia,
criatividade, trabalho em equipe, organizagao, flexibilidade, compromisso politico com

a participagao social, entre outras), que, conjugadas as competéncias especificas de cada
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campo cientifico e profissional, ampliem a mobilizagdo de recursos e saberes para a
atuacdo dos sujeitos em situacdes novas e desafiadoras (Marinho-Araujo & Almeida,
2016; Marinho-Araujo et al., 2023b).

Pereira e Silva (2023) propuseram, a partir de um didlogo com os coordenadores
de cursos de graduacdo de uma universidade publica de Minas Gerais, que a intervengao
da psicologa escolar no ensino superior fosse pautada em um trabalho integrado com os
gestores educacionais. Segundo as autoras, a Psicologia Escolar pode atuar com
discentes, docentes e coordenadores de curso, realizando agdes coletivas, como, por
exemplo, o acolhimento a calouros, a formacao continuada de docentes e a promocao de
politicas educacionais inclusivas. As autoras também pontuaram a percep¢ao que a
comunidade académica ainda possui da Psicologia Escolar, voltada a diagndsticos e
atendimentos individualizantes, sendo responsabilidade da profissional da area ampliar
a compreensao quanto ao seu papel na promocgao de agdes coletivas e institucionais.

Esses estudos e pesquisas ilustram que o ensino superior € um vasto campo para
a Psicologia Escolar. As propostas reforcam a defesa por uma Psicologia Escolar que
ultrapasse perspectivas de corre¢do e ajustamento, sendo promotora de desenvolvimento
e aprendizagem de todos os atores institucionais também nesse nivel de ensino
(Marinho-Araujo, 2016b).

Nas ultimas décadas também tem se discutido sobre a atuagdo da psicologa
escolar no Ensino Médio. Segundo Ferreira et al. (2021), essa modalidade agrega
iniimeros desafios que podem ser enfrentados pela agcao da Psicologia Escolar, como a
elevada taxa de evasao (Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, 2024); a pouca clareza conceitual e disseminac¢ao de estereotipias em relacdao
ao desenvolvimento de adolescentes e jovens; a culpabilizacdo dos estudantes pelos

insucessos, entre outros que ainda se fazem presentes no senso comum. E preciso
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compreender o que produz os afastamentos dos alunos da escola na etapa final da
Educacgao Basica e quais sdo as possiveis contribuigdes da area nesse cenario.

Ferreira et al. (2021) apontam que ¢ papel da psicologa escolar, como
profissional que atua nas relagcdes para promover o desenvolvimento e a ampliacao da
consciéncia dos sujeitos, criar espagos de escuta e de conscientizacdo dos adolescentes
quanto aos desafios de permanecer na escola na atualidade, além de ser agente mediador
de transformagdes desse cendrio junto aos estudantes e & toda a equipe escolar. E
importante vislumbrar a poténcia da amplia¢do da atuagdo da Psicologia Escolar para
outros niveis de ensino para além da Educa¢do Infantil e do Ensino Fundamental, de
modo que a psicdloga escolar, atuando coletiva e institucionalmente, contemple os
diversos atores envolvidos no contexto escolar, em um processo de desenvolvimento
para todos (Marinho-Araujo, 2015).

As pesquisas de Medeiros & Souza (2018) e Neves et al. (2018) sinalizam,
ainda, o importante papel da Psicologia Escolar em relacdo a Orientagdo Profissional no
Ensino Médio e as potencialidades desse processo no desenvolvimento da autonomia e
do pensamento critico dos adolescentes, bem como na reflexdo contextualizada sobre as
escolhas profissionais. Medeiros e Souza (2018) defendem que a psicdloga escolar,
tendo a orientacao profissional e o mundo do trabalho como temas, pode criar e mediar
oportunidades e processos de desenvolvimento de fungdes psicoldgicas superiores para
estudantes do Ensino Médio, como uma das possibilidades de atuagdo contemporanea
na Educagdo Bdsica. Segundo as autoras, a Orientagdo Profissional, quando
fundamentada na Psicologia Historico-Cultural, visa promover a reflexdo critica, por
meio de processos dialdgicos, em que os jovens possam ampliar a consciéncia sobre os
fatores sociais, historicos e culturais que influenciam suas decisoes, realizando escolhas

profissionais com mais autonomia (Medeiros & Souza, 2018).



37

Melo et al. (2021) defendem, também a partir da perspectiva historico-cultural
do desenvolvimento humano, que a Psicologia Escolar pode atuar com estudantes do
Ensino Médio no processo de Orientagdo Profissional para além da énfase nos tipos de
profissdo e de trabalho, mas como uma pratica direcionada aos sentidos e significados
que eles atribuem ao processo de escolha profissional. Além disso, os autores
compreendem que esse processo deve ser analisado a luz do contexto ao qual os
discentes pertencem, considerando as condi¢des materiais e as influéncias
socioculturais. Destaca-se a defesa pela relevancia de uma atuacdo fundamentada em
uma perspectiva critica, que combata concepgdes deterministas e individualizantes e
que promova conscientizagao sobre a escolha profissional (Melo et al., 2021).

Ha relatos de pesquisas que apontam proficua atuacdo da Psicologia Escolar para
estudantes de Ensino Médio a partir da utilizagdo da arte como mediadora de
desenvolvimento humano, na perspectiva da Psicologia Historico-Cultural. Destacam-se
os projetos e as producdes do grupo Processos de Constitui¢ao do Sujeito em Praticas
Educativas (PROSPED), da Pontificia Universidade Catolica de Campinas®.

Em uma das experiéncias realizadas por pesquisadoras desse grupo com
estudantes de Ensino Médio de escolas publicas, utilizando o rap como uma
materialidade mediadora para mobilizar interesses, possibilitar a expressao de
sentimentos, emogdes € o estabelecimento de novas relagdes, percebeu-se o
desenvolvimento de funcdes psicoldgicas superiores € a conscientizagdo acerca de
questdes sociais que atravessam o cotidiano dos estudantes (Souza & Neves, 2019). As
pesquisadoras destacaram que, diante do contexto atual e dos desafios do Ensino Médio,

a psicologa escolar deve assumir 0 compromisso com uma atuagao critica voltada a

4 https://prosped.com.br/
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promogao do desenvolvimento dos adolescentes e dos profissionais que atuam nessa
etapa da escolarizacdo (Souza & Neves, 2019).

As possibilidades de atuacio da Psicologia Escolar no Ensino Médio que os
autores apontaram, ilustram a potencialidade do Ensino Médio como campo de
intervengdo junto aos adolescentes e as equipes escolares. O conjunto de a¢des abrange
a mediacao intencional de processos de desenvolvimento de fung¢des psicologicas
superiores, da cidadania, do senso critico, além da conscientizagdo referente as escolhas
profissionais e aos desafios ligados a permanéncia escolar (Ferreira et al., 2021;
Medeiros & Souza, 2018; Melo et al., 2021; Neves et al., 2018; Souza & Neves, 2019).

Para além dessa ampliacdo da atuacdo da Psicologia Escolar no Ensino Médio e
Superior destacada nas produgdes anteriores, algumas pesquisas contemporaneas, dentre
elas algumas que serdo apontadas no capitulo 3 — Revisdo Sistemadtica de Literatura, tém
discutido a inserc¢ao da Psicologia Escolar em diversos espagos institucionais nao-
escolares, entre eles as instituigdes de Educacao ndo-formal (Galvao & Marinho-Araujo,
2017, 2018, 2019; Marinho-Araujo, 2016b; Soares Fortes, 2014; Soares & Marinho-
Araujo, 2010; Soares, 2008; Nunes & Queiroz, 2020). E nesse cenario de ampliagdo do
campo que esta pesquisa se inseriu, visando investigar as possibilidades de atuacdo da
Psicologia Escolar em Institui¢des de Educacdo ndo-formal. Para melhor
contextualizacdo desses espagos, as secoes a seguir discutirdo os conceitos de Educacio
nao-formal e Terceiro Setor, além de apresentar estudos acerca da Psicologia Escolar

nesses contextos.

Educaciao nao-formal: definicio, finalidades e pontos de atencio
Conforme anunciado, a Educa¢ao nao-formal vem se constituindo como um

campo emergente para a produgao cientifica e a atuagao profissional da Psicologia
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Escolar. Nesta secdo, essa modalidade educativa serd apresentada, contemplando suas
caracteristicas, finalidades, delimitagdes, pontos de aten¢do e criticas, bem como as
instituicdes onde ocorre. Para justificar a relevancia cientifica, social e académica da
presente pesquisa, serd também apresentado um capitulo com uma revisdo sistematica
de literatura apontando as possibilidades de atuagdo da psicologa escolar nesse contexto.

Para a discussao sobre a Educag¢ao nao-formal como uma modalidade educativa,
¢ importante compreender que o conceito de Educagdo ndo se reduz as praticas de
escolarizagdo. Essa concepcao esta presente, inclusive, nas legislagdes educacionais
brasileiras, como ¢ o caso da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao (Lei n.9.394, 1996),
a qual anuncia, no seu Artigo 1°, que “a educacdo abrange os processos formativos que
se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituigoes
de ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizacdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais” (Brasil, 1996).

A literatura reconhece que ha trés modalidades educativas: a formal, a informal e
a ndo-formal (Campagna, 2009; Monteiro, 2023; Princepe, 2010; Vercelli, 2012). A
educagao formal ou escolar ¢ aquela que possui como principal objetivo transmitir o
conhecimento cientifico e cultural acumulado pela humanidade. Ocorre nas instituigdes
de ensino, possuindo critérios de organizacdo e funcionamento regulados pelas
legislacdes educacionais, seguindo estruturas determinadas por 6érgaos responsaveis -
como o Ministério da Educagdo e as Secretarias Estaduais € Municipais, por exemplo, e
participando de sistemas de monitoramento e avaliagdo, além de seguirem diretrizes e
normas padronizadas (Monteiro, 2023).

A educacao informal ¢ aquela que ocorre nos contextos familiares, comunitarios

e pelos meios de comunicacdo. Ainda que essa modalidade gere aprendizagem e



40

desenvolvimento, ndo possui esse objetivo, ja que ndo ha praticas sistematizadas e
organizadas para a formaliza¢do do ensino (Monteiro, 2023; Princepe, 2010).

A Educacao ndo-formal ¢ caracterizada pela realizagdo de praticas educativas
sistematizadas que visam promover processos de desenvolvimento, com o foco na
construcao da cidadania e de emancipacao social (Galvao & Marinho-Araujo, 2017).
Ocorre em contextos diversificados, como, por exemplo, organizagdes do Terceiro
Setor, movimentos sociais, associagdes de funcionarios, associacdo de moradores
(Princepe, 2010), ou em ecossistemas de aprendizagem diversos, nos quais ha agdes
educacionais intencionais (Monteiro, 2023). Essa modalidade educativa tem como
finalidade o desenvolvimento de habilidades culturais, educacionais, de ingresso ao
mundo do trabalho (Oliveira & Oliveira, 2021), contemplando, como principais temas, a
aprendizagem politica, a vida comunitaria e a educagdo para a vida (Princepe, 2010).

Cabe destacar que as praticas de Educacio ndo-formal ndo se caracterizam como
uma substituicdo da escola e tampouco devem assumir um carater assistencialista, tendo
como um de seus objetivos a formagdo de sujeitos criticos (Soares & Marinho-Araujo,
2010; Oliveira & Oliveira, 2021). A perspectiva adotada nesta dissertagdo defende essa
modalidade educativa como uma pratica intencional de desenvolvimento humano,
formacao e transformacao dos sujeitos e das comunidades para exercerem uma fungao
social e politica, como sinalizado por Monteiro (2023).

Apesar das contribuigdes desses autores, a revisao sistematica de literatura sobre
0 tema, que sera apresentada no capitulo 3, aponta que, embora exista uma ampla
producao cientifica sobre a Educacao nao-formal, esse conceito ainda € polissémico,
com diversas lacunas, equivocos € imprecisdes quanto a sua delimitacdo. Para que a

Psicologia Escolar desenvolva uma atuag@o coerente e competente em cada uma das trés
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modalidades de educagdo (formal, informal e ndo-formal) ¢ imprescindivel uma clara
diferenciagdo e compreensao desses contextos (Monteiro, 2023).

Em relagdo a Educacdo ndo-formal, objeto dessa dissertagcdo, ¢ importante
discutir suas especificidades em relacdo a outras praticas educativas, como os espacos
ndo-formais de educacdo, as metodologias diversificadas de ensino-aprendizagem e a
educacdo escolar realizada em institui¢des do Terceiro Setor. Os espagos nao-formais de
educacdo, ndo implicam, necessariamente, em finalidades, concepgdes e praticas
pedagdgicas, pois se referem apenas ao local onde as atividades sdo realizadas, ja que
sdo “qualquer espaco diferente da escola que possa oferecer uma agdo educativa”
(Ferreira et al., 2013, pp. 251-252). Museus, parques ecoldgicos, observatorios
astrondmicos, espagos culturais, entre outros, podem, a depender da intencionalidade
dos educadores, ser considerados como educativos tanto da Educacao formal quanto da
ndo-formal. Essa defesa reforca que o que caracteriza a pratica educativa ndo € o local
onde ela ocorre, mas suas concepgoes e objetivos (Ferreira et al., 2013; Moulin, 2020).

Outra confusdo comumente encontrada ¢ na associagao entre Educa¢ao nao-
formal e metodologias diversificadas de ensino-aprendizagem, como ¢é o caso da
Aprendizagem Ativa, por exemplo (Monteiro, 2023). Concebe-se, muitas vezes, que as
praticas ndo-formais de educagdo sdo sinonimo de uma diversificagdo metodologica,
enquanto que a Educacdo formal é, obrigatoriamente, pautada em praticas conhecidas
como tradicionais. Essas associacdes sdo equivocadas, pois os métodos educativos
(mais participativos ou menos interativos) sao definidos a partir dos objetivos e das
concepgoes educacionais, nao sendo, necessariamente, atribuidos a uma modalidade
educativa especifica (Monteiro, 2023).

E, ainda, importante destacar que a Educago ndo-formal nio esta,

necessariamente, vinculada a organizacdes do Terceiro Setor, assim como nem toda
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acdo educativa promovida por essas institui¢des €, automaticamente, ndo-formal.
Conforme ja discutido, o que define a modalidade educativa sdo suas finalidades e
caracteristicas, e ndo o local ou a instituicdo que a realiza (Monteiro, 2023). No Brasil,
por exemplo, hé instituicdes organizadas pela sociedade civil que, por meio de parcerias
com o Estado®, oferecem Educagio formal (como escolas conveniadas); mas ha também
escolas de ensino regular que podem colaborar com organizacdes que desenvolvem
atividades de Educacdo ndo-formal (por meio de projetos comunitarios ou culturais).
Essa distingdo reforca a diversidade das modalidades educativas, que possuem
concepgdes, praticas e objetivos proprios, independentemente dos espagos onde
ocorrem.

Além das diferenciagdes e das delimitagdes apresentadas, a literatura aponta a
necessidade de reflex@o e de autocritica para que as praticas de Educacdo nao-formal
sejam, efetivamente, promotoras de desenvolvimento que leve a transformagao
(Martins, 2014; Monteiro, 2023; Oliveira, 2017; Princepe, 2010; Sores Fortes, 2014;
Soares, 2008; Galvao & Marinho-Araujo, 2017). As principais criticas sinalizadas nas
acoes oferecidas pela Educacao nao-formal sdo: 1) realizagdo de atividades de cuidado e
de recreagdo com a fungdo exclusiva de ocupar o tempo das criancas ¢ dos adolescentes
beneficiados por projetos realizados pelas institui¢des (Oliveira, 2017), ii) auséncia de
uma proposta pedagogica clara, seguindo praticas e modelos da Educacao formal
(Princepe, 2010), iii) atuacdo em uma perspectiva assistencialista, religiosa ou
missionaria, que, muitas vezes, reforca a situacao de vulnerabilidade social em que o
publico das organizagdes se encontra € ndo promove emancipagdo (Soares Fortes, 2014;
Soares, 2008; Galvao & Marinho-Araujo, 2017), iv) falta de formagdo especifica e

adequada para profissionais, com indefini¢ao de perfil dos educadores sociais (Galvao

5 Esse tipo de parceria sera melhor descrito e discutido na proxima sego.
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& Marinho-Araujo, 2017; Monteiro, 2023; Princepe, 2010; Soares, 2008); v) adogdo de
concepgoes deterministas e culpabilizantes das questdes sociais vivenciadas pelo
publico das instituicdes (Martins, 2014); vi) romantizag¢do do trabalho realizado, tido
como cuidado e salvagdo dos participantes e da comunidade (Martins, 2014).

A Educacao ndo-formal ¢, portanto, uma modalidade educativa que visa
contribuir com o desenvolvimento de habilidades diversificadas e da cidadania,
promovendo praticas sistematizadas, como, por exemplo, atividades artistico-culturais,
educagdo ambiental, oficinas profissionalizantes, formacao para atuagdo comunitaria e
cidada, entre outros (Monteiro, 2023). E realizada em contextos diversificados
organizados por movimentos sociais, associagdes de funcionarios, associagdo de
moradores e organizagdes do Terceiro Setor, como as Organiza¢des da Sociedade Civil®
(OSCs) com foco educativo (Silva, 2012).

No Brasil ha, atualmente, cerca de 32 mil OSCs que declaram atuar com
atividades educacionais (Mapa das OSCs, 2023). Para uma compreensio mais
aprofundada desse campo, € necessario caracterizar essas organizagoes € suas

vinculagdes econdmicas, politicas e sociais.

Educaciao nao-formal nas Organizacoes da Sociedade Civil
As Organizag¢des da Sociedade Civil (OSCs) fazem parte do Terceiro Setor?®,
definido como um conjunto de instituigdes privadas que exercem atividades de carater

publico e de interesses coletivos. O setor € composto por organizagdes heterogéneas e

6 A caracterizagio dessas institui¢des e a explicagdo das nomenclaturas utilizadas serdo apresentadas na
proxima segdo deste capitulo.

7 https://mapaosc.ipea.gov.br/indicadores

8 A historia da constitui¢io e consolidagiio do Terceiro Setor no Brasil — e no mundo — bem como uma
analise critica de sua atuagdo e concepgdes, foram amplamente discutidos por estudos pregressos que
pesquisaram a Educacgdo ndo-formal, as OSCs educativas ¢ a Psicologia no Terceiro Setor. Em razio da
finalidade desta secgdo, esses aspectos serdo apresentados brevemente. Para aprofundamento nas tematicas,
sugere-se o estudo das referéncias deste trabalho, destacando-se: Cordeiro & Sato, 2017; Martins, 2014;
Princepe, 2010; Soares Fortes, 2014; Soares, 2008.
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com objetivos diversificados, as quais possuem identidades diversas e atuam em um
amplo espectro de atividades (Martins, 2014, Neves & Jesus, 2019; Princepe, 2010).

Essas institui¢des, desde seu surgimento no Brasil na década de 1960, passaram
por diversas transformagdes, consolidando-se como uma nova forma de organizagao
social que aproxima os cidaddos da esfera publica na luta pela garantia de direitos
sociais basicos e no combate a exclusdo (Soares & Marinho-Araujo, 2010). Além de se
configurarem como espacos de formagdo humana emancipatéria (Galvao & Marinho-
Araujo, 2017), elas também apresentam contradi¢des, como praticas assistencialistas
que podem mascarar as raizes dos problemas sociais, configurando-se tanto como uma
alternativa a ineficiéncia do Estado quanto como um mecanismo alinhado a politicas
neoliberais, assumindo um carater compensatorio em contraponto a uma atuacao
efetivamente transformadora no campo da educagdo e das politicas sociais (Galvao &
Marinho-Araujo, 2017; Soares Fortes, 2014; Soares & Marinho-Araujo, 2010).

O surgimento do Terceiro Setor no Brasil ocorreu a partir da eclosao dos
movimentos sociais durante o regime militar, protagonizados por igrejas, partidos
politicos e universidades, que realizavam diversas agdes visando minimizar os
problemas sociais urgentes da época, como a fome, a disparidade educacional e de
acesso a saude e a informagao, entre outros (Soares Fortes, 2014). Apos o fim desse
periodo, na década de 1980, as mudangas politicas e sociais que ocorreram no pais
levaram a redemocratizagdo e o surgimento de uma logica neoliberal, com a defesa do
Estado Minimo (Soares Fortes, 2014).

As motivagoes internas para a emergéncia e consolidacao desse setor no Brasil
articularam-se a “terceira via internacional”, movimento com tendéncias ideoldgicas
neoliberais, de origem europeia, que influenciou uma reconfiguracao das relagdes entre

Estado, mercado e sociedade civil no pais. O fortalecimento dessa ideologia entre os
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diferentes projetos de governancgas dos presidentes desenvolvimentistas brasileiros da
época favoreceu o surgimento de politicas publicas que, camufladas pela logica da
caridade e da benevoléncia, sustentaram uma economia paralela para grandes
empreendedores que viam, no Terceiro Setor brasileiro, boas oportunidades
socioeconomicas (Soares Fortes, 2014).

Em sintonia com as reformas neoliberais dos anos 1990, o Estado brasileiro
passou a se apresentar como “insuficiente” ou “ineficiente” para garantir direitos sociais
de forma direta, deslocando para organizagdes da sociedade civil a execugdo de
politicas e programas sociais por meio de convénios, parcerias e editais de
financiamento. Sob o discurso da participagdo, da solidariedade e da responsabilidade
social, o Terceiro Setor foi legitimado como espaco privilegiado de intervencao social,
ao mesmo tempo em que consolidava, na pratica, uma transferéncia de
responsabilidades do poder publico para essas organizacgdes, em consonancia com o
ideario da terceira via (Soares Fortes, 2014).

A década de 1990 foi marcada pela profissionalizacdo do Terceiro Setor e pela
atuacdo das OSCs em parceria com o Estado (Soares Fortes, 2014). O Brasil vivenciava,
naquele momento, diversos desafios, como crise econdmica, altas taxas de desemprego
e aumento da violéncia; a Administragdo Publica ndo conseguia atender as necessidades
basicas da populacdo como saude, educagdo, moradia e assisténcia social. Foi nesse
contexto que emergiram as politicas neoliberais, com legitima¢ao do Terceiro Setor e
desresponsabilizacao do Estado frente a garantia dos direitos sociais (Soares Fortes,
2014).

Com a promulgac¢ado da Constituicao de 1998 e o incentivo a participagdo da
sociedade civil na resolugdo dos problemas sociais, o Terceiro Setor passou a ser visto

como alternativa para suprir as lacunas do Estado frente a essas demandas (Oliveira,



46

2017; Princepe, 2010). Em convergéncia com a Constituicdo Federal (1988), que passou
a reconhecer as entidades privadas na realizag¢do de atividades de interesse publico
(Brasil, 1988), no final da década de 1990 foi promulgada a Lei das OSCIPs (Lei n.
9790/1999), que estabeleceu parametros para que as instituigdes do Terceiro Setor
pudessem cooperar com o poder publico em areas de relevancia social (Brasil, 1999%).

Foi também nessa década que se observou a expansao de instituicdes do
Terceiro Setor com atuagdo em educagdo, impulsionada pela Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional - LDB (Brasil, 1996), que prevé a participacao de organizagdes
da sociedade civil em processos educativos. A LDB reconhece essas entidades como
agentes executoras de politicas educacionais e integra ao sistema educacional as
institui¢des privadas de ensino caracterizadas como comunitarias, confessionais e
filantropicas, com as quais o poder publico pode firmar convénios para a oferta da
educacdo basica (Brasil, 1996).

No inicio dos anos 2000, com a elei¢do de um governo de esquerda, esperava-se
que a retomada de ac¢des do setor publico pela garantia de direitos da populagdo
enfraqueceria a atuagdo das organizagdes, com o Estado assumindo seu papel no
combate a desigualdade social, e que a participagao civil pela militdncia recuperasse o
sentido politico e emancipatério que marcou o Terceiro Setor até os anos 1980 (Galvao
& Marinho-Araujo, 2018; Soares Fortes, 2014). Porém, a realidade mostrou-se
diferente, com a consolidag¢do ainda maior do Terceiro Setor e a efetivacao de parcerias
entre o Estado e as OSCs (Soares Fortes, 2014).

Em 2002, em uma crescente formalizacao das institui¢des do Terceiro Setor, o
Codigo Civil Brasileiro (Lei n. 10.406, 2002) as caracterizou como associagdes e
fundacdes (Brasil, 2002). Vale pontuar que varias nomenclaturas sao utilizadas,

socialmente, para designar as organizagdes do Terceiro Setor, como, por exemplo:
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Organizagao nao-governamental (ONQ), entidades filantropicas ou beneficentes,
Institutos; porém, os termos previstos na legislagdo brasileira para essas instituigdes sao
apenas associacdes e fundagdes.

As fundagdes sdo organizagdes privadas criadas para atender a fins especificos
de interesse publico ou social, mantidas a partir de um patrimonio destinado
especificamente para essa finalidade. As associagdes sao organizagdes sem fins
econdmicos, que tém objetivos coletivos especificos, possuem personalidade juridica e
sdo regidas por estatutos; sdo exemplos: clubes esportivos, entidades culturais,
associagdes de bairro, instituicdes que realizam projetos sociais € organizagdes
religiosas (Brasil, 2002).

Observa-se que, da década de 1960 até o inicio dos anos 2000, o Terceiro Setor
no Brasil passou por profundas transformagdes, acompanhando as mudangas nos
cenarios politico, social e econdmico do pais. As organizacdes que surgiram dos
movimentos sociais foram se transmutando e se reorganizando em estruturadas cada vez
mais formalizadas e atuando como um brago do Estado ao desempenhar fungdes que a
Administragdo Publica ndo estava exercendo. Nas décadas seguintes, essa relacao
ganhou um formato de parceria em que as organizacdes do Terceiro Setor passaram a
executar servigos publicos em um processo de terceirizagdo das fungdes do Estado.

Essa relagdo cada vez mais proxima entre o poder publico e o Terceiro Setor era
regida, na década de 2000, por instrumentos como convénios, que apresentavam
inadequacdes quanto a transparéncia na realizagao das atividades e na gestao dos
recursos publicos — destinados pelo Estado as entidades para a execugao dos servigos
(Neves & Jesus, 2019). Em funcao da necessidade de profissionalizar essa relagdo e dar
seguranca juridica as parcerias, foi sancionada, em 2014, a Lei n. 13.019 (Brasil, 2019),

conhecida como Marco Regulatorio das Organizacdes da Sociedade Civil — MROSC



48

(Neves & Jesus, 2019). O MROSC propds também a formalizagdo da terminologia
Organizacao da Sociedade Civil (OSC) para as entidades privadas sem fins lucrativos
que se dediquem a atividades ou projetos de interesse publico e cunho social, podendo
ser associacdes ou fundagdes (Brasil, 2014).

Essa legislagdo instituiu normas para o estabelecimento de parcerias entre a
administracao publica e as Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) com o objetivo de
execucdo e fomento de atividades de interesse publico e reciproco, prevendo processos
de sele¢ao, acompanhamento e prestacao de contas de projetos a serem executados pelas
organizagoes (Brasil, 2014). A partir do MROSC, foi oficializada a prestacao de
servigos pelas OSCs para o Estado nas areas de saude, educagao, assisténcia social,
cultura, esporte, meio ambiente, operacionalizada por meio de parcerias formalizadas
por instrumentos juridicos, como termos de colaboragao e fomento. Para viabilizacdo
desses acordos, as OSCs devem estar regularizadas e comprovar capacidade técnica e
institucional, apresentando projetos de interesse publico que devem ser aprovados e
fiscalizados pela Administragdo Publica, nos niveis municipal, estadual e federal
(Brasil, 2014).

Essas cooperagdes, mais estruturadas e formalizadas a partir de 2014, levaram as
OSCs a se tornarem executoras de servigos publicos previstos em leis, como a satde, a
educacdo e a assisténcia social, por exemplo. Para autores como Cordeiro e Sato
(2017), essa terceirizacao do servigo publico fragiliza vinculos trabalhistas e
institucionais, gerando alta rotatividade de profissionais e a possivel interrupcao das
agoes; além disso, se constitui em uma ameaca a universalidade do acesso aos direitos
basicos, uma vez que as instituigdes possuem carater privado e ndo publico, sendo

regidas, por exemplo, por entidades religiosas (Cordeiro & Sato, 2017).
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Se, por um lado, 0o MROSC promove um processo de transparéncia e
fiscalizagdo para as parcerias, atendendo a uma demanda por uma atuagao mais ética e
eficaz das atividades realizadas pelas OSCs (Neves & Jesus, 2019), por outro, amplia a
problematizag¢do quanto a caracterizagdo das instituicdes do Terceiro Setor como
“bracos do Estado” (Cordeiro & Sato, 2017), acentuando a sobreposicao de papeis entre
Governo e Organizagdes da Sociedade Civil. Vale destacar que, apesar da possibilidade
prevista na legislacdo, nem todas as organizagdes prestam servigos publicos para o
Estado via colaboracdo e fomento; algumas sdo mantidas por recursos proprios, de
natureza ndo estatais, ou ainda, com financiamentos para acdes e projetos especificos;
essa diferenciag@o podera ser melhor compreendida na caracterizag@o das institui¢des
participantes desta pesquisa, no capitulo “Resultados e Discussao”.

E nesse contexto de Educagdo ndo-formal realizado por institui¢des do Terceiro
Setor que esta pesquisa se inseriu. Na proxima se¢ao, serdo discutidos alguns estudos ja
realizados sobre a Psicologia Escolar em OSCs educativas com os quais esta dissertacao

se coaduna.

Psicologia Escolar nas OSCs educativas

Como as OSCs educativas vém se configurando como um campo emergente
para a Psicologia Escolar, foram realizados, a partir dos anos 2000, alguns estudos sobre
esse novo contexto de atuagdo. Destacam-se producoes acerca da especificidade da area
e apresentaram propostas concretas nao so de atividades a serem executadas, mas de
perfil profissional para a psicologa escolar nesse contexto. Nesta se¢do, serdao discutidos
trés estudos que se coadunam com as perspectivas tedricas desta dissertagdo e que
fundamentaram a pesquisa realizada.

Soares (2008), a partir da analise do perfil de 15 educadoras sociais de uma

ONG educativa, popds um desenho de perfil para essas profissionais, defendendo, a
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partir da proposta de atuacgdo institucional de Marinho-Araujo (2003) que a psicologa
escolar poderia atuar na mediacdao do desenvolvimento de competéncias dessas agentes
educativas, por meio da formacao continuada, ancorada na Psicologia Historico-
Cultural. Considerando o trabalho como lécus privilegiado para o desenvolvimento das
fungdes psicologicas no adulto, a autora defendeu a formagdo em servigo a partir de
uma mediagdo intencional que pudesse promover processos de reflexdo e
conscientizagdo (Soares, 2008).

Esse trabalho ¢ inovador e precursor quanto as propostas de atuacdo para a
Psicologia Escolar em um contexto emergente como as ONGs educativas por articular
as especificidades da area, do contexto e o foco no desenvolvimento adulto. Além disso,
a autora destaca o papel da psicologa escolar na formagao de educadores sociais,
visando contribuir com uma maior defini¢do de papeis, fungdes e responsabilidades
dessas profissionais em prol do desenvolvimento dos sujeitos e no enfrentamento e
transformacao aos paradigmas de caridade, maternagem e beneficéncia encontrados no
contexto pesquisado (Soares, 2008).

Dando prosseguimento as investigacdes das OSCs educativas como promissoras
para a atuagao da Psicologia Escolar, Soares Fortes (2014) observou a indefini¢do do
perfil das psicologas que atuavam nesse contexto e prop0s, a partir de uma pesquisa
qualitativa fundamentada na Psicologia Escolar Critica e na Psicologia Historico
Cultural, indicadores para atuacao da psicologa escolar em uma perspectiva
institucional. Para a autora, fazia-se necessario reconfigurar o lugar da psicéloga
escolar: passar de intervengdes pontuais, clinicas, remediativas para um planejamento
institucional que levasse a mediacao de processos coletivos € a promogdo da cultura do
sucesso educacional (Soares Fortes, 2014).

Para a autora, a psicologa escolar nas OSCs educativas deve, assim como
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nas escolas, ser um membro da equipe da institui¢do, atuando cotidianamente com os
atores institucionais, em uma perspectiva preventiva e coletiva. A partir da proposta de
Marinho-Araujo (2014), Soares Fortes (2014) apresentou algumas possibilidades de
intervengdo da Psicologia Escolar em institui¢des de Educac¢do ndo-formal, como a
assessoria a gestdo institucional e ao trabalho coletivo, além do acompanhamento ao
processo socioeducativo.

Do ponto de vista da assessoria a gestdo, a pesquisadora propds que a
Psicologia Escolar pudesse contribuir com a implantagao de politicas institucionais,
acompanhar o planejamento da coordenacdo pedagdgica, criar espagos coletivos de
analise dos projetos e programas realizados e assessorar estratégias de
formacao das equipes da instituicdo. Além disso, sugeriu a criacdo de espacos de
dialogo para a constru¢do de uma gestao participativa e para a colaboragdo com o
planejamento e a avaliacdo institucionais.

Em relagdo a assessoria ao trabalho coletivo, a psicéloga poderia mediar, junto
aos educadores sociais, processos de conscientizagdo e ressignificacdo de concepgdes e
praticas pedagogicas - especialmente relacionados a ciéncia psicoldgica. A autora
também propo0s a criagdo de espagos para reflexao sobre as intervengdes realizadas com
educandos, familiares € comunidade e a promogao de interlocugdes, ofertando, dentro
das especificidades da Psicologia, capacitagdao continuada em servigo (Soares Fortes,
2014).

Para a autora, no que tange ao acompanhamento do processo socioeducativo, a
psicoéloga escolar poderia incentivar projetos pedagdgicos integrados a multiplas
linguagens do conhecimento, realizar estratégias de observacao da relagdo entre
educadores e educandos com o objetivo de qualificar os processos de aprendizagem,

além de contribuir, como defende Marinho-Araujo (2014, 2015), com o fortalecimento
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da cultura de sucesso escolar, que compreende uma mudanca de paradigma: do fracasso
para sucesso, da auséncia para a poténcia (Soares Fortes, 2014). Destacou, ainda, a
atuacdo da psicologa escolar junto aos educadores sociais em um combate intencional a
concepcao de que os educandos seriam vitimas passivas das desigualdades sociais,
limitando sua atuagdo a uma perspectiva assistencialista e reduzindo o potencial politico
de emancipacdo humana das institui¢des. Todas essas possibilidades de atuacao
propostas pela autora basearam-se na defesa de que as ONGs educativas sdo um campo
fértil para a atuagao especializada da Psicologia Escolar, pautada por agdes
institucionais e formativas que contribuam com o empoderamento dos sujeitos (Soares
Fortes, 2014).

Para que essa atuagdo fosse possivel, Soares Fortes (2014) propds 14 indicadores
para definir o perfil profissional esperado para a psicologa escolar em ONGs educativas;
eles sdo descritores que sinalizam aspectos subjacentes as especificidades do trabalho,
considerando demandas, fungdes e responsabilidades. Foram propostos os seguintes
indicadores: 1. Dominio de conhecimento cientifico em Psicologia; 2. Conhecimento
sobre Psicologia do desenvolvimento e da aprendizagem; 3. Dominio de conhecimentos
em Psicologia Escolar; 4. Compreensao interdisciplinar dos fenémenos psicoldgicos; 5.
Dominio basico sobre o Terceiro Setor; 6. Entendimento critico da legislagao
educacional brasileira; 7. Escuta psicologica; 8. Atuagao critica; 9. Comprometimento
¢tico-social e profissional; 10. Postura politica; 11. Visao integradora do contexto; 12.
Atuagdo voltada a emancipagdo critica; 13. Comprometimento continuo com a
formacao profissional; 14. Espirito de justi¢a social. Essa proposta resultou tanto de
fundamentos tedricos quanto da pesquisa realizada pela autora, que envolveu a

caracterizacdo das atividades da Psicologia Escolar em ONGs do DF, realizada via
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questionario com 63 psicologas e um estudo de caso em uma ONG educativa de
Brasilia (Soares Fortes, 2014).

O trabalho de Soares Fortes (2014) destacou-se quanto a interface Psicologia
Escolar e Educagao ndo-formal por tratar da especificidade da area nesse contexto;
trabalhos anteriores que investigaram a atuacdo de psicologas em ONGs educativas ndo
o fizeram a partir dos fundamentos tedricos-metodoldgicos da Psicologia Escolar. Além
disso, a autora inovou ao apresentar uma proposta de atuacdo e um perfil profissional
especifico a ser desenvolvido por psicologas escolares nessas instituigdes, apostando
nessas profissionais como agentes institucionais que promovessem ressignificacdes de
praticas e de concepgdes no cotidiano, visando formar sujeitos criticos, conscientes e
empoderados (Soares Fortes, 2014).

Outra contribui¢ao da autora foi a proposta de formacao de educadores sociais
como uma das agdes a ser desenvolvida pela Psicologia Escolar nas OSCs educativas,
conforme ja apontado em pesquisa de Soares (2008). Essa tematica ¢ recorrente nos
estudos sobre Educa¢ao nao-formal, conforme foi identificado na revisao de literatura
que sera discutida no préximo capitulo.

Oliveira e Oliveira (2021) realizaram, a partir da proposta de Soares (2008), uma
intervengdo com educadoras sociais de uma OSC do interior de S3o Paulo, visando o
desenvolvimento de competéncias profissionais. A intervengao contemplou a realizagdo
de um diagnostico institucional, o planejamento e a realiza¢do de 8 encontros com as
educadoras (Oliveira & Oliveira, 2021).

Como resultados, as autoras apontaram o fortalecimento da profissionalizacdo e
da pratica reflexiva das educadoras, além de uma ressignificagdo do papel nao-

assistencialista da pratica educativa realizada na instituicdo. Oliveira e Oliveira (2021)
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corroboraram a defesa por uma atuagao institucional, preventiva e relacional da
psicdloga escolar em OSCs educativas como uma agente de transformacao.

Essa intervencdo demonstrou, na pratica, a aplicabilidade e a efetividade da
atuacgdo da Psicologia Escolar em contextos educativos ndo-formais em uma perspectiva
institucional e que visa qualificar o trabalho educativo realizado, promovendo
desenvolvimento e emancipacgdo dos sujeitos. As trés produgdes discutidas nessa se¢ao
(Soares Fortes, 2014; Oliveira & Oliveira, 2021; Soares, 2008) apontaram
possibilidades de intervencao da psicologa escolar em OSCs educativas e subsidiaram a
pesquisa realizada nesta dissertacao, cujos resultados serdo também discutidos a luz
dessas propostas.

No préximo capitulo serd apresentada uma revisao sistematica de literatura sobre
Psicologia Escolar e Educacao ndo-formal, a qual demonstrou a urgente necessidade de
atualizacdo e amplia¢do das pesquisas sobre essa interface. A partir dessa constatacao,
justifica-se a realizagdo desta pesquisa: a) em termos académicos, pela lacuna teorica e
metodoldgica ainda existente; b) em termos sociais, pela relevancia de compreender as
possibilidades de praticas psicologicas em contextos educativos ndo-formais; ¢) em
termos cientificos, pela contribuicdo para o fortalecimento tedrico e conceitual de um

campo emergente de conhecimento e de atuagao.
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CAPITULO 3

REVISAO SISTEMATICA DE LITERATURA

Diante da defesa de que a Educagdo nao-formal ¢ um campo emergente para a
atuacdo da Psicologia Escolar (Marinho-Araujo, 2016b; Martins, 2014; Oliveira &
Oliveira, 2021; Soares Fortes, 2014; Soares, 2008), buscou-se construir um panorama
das publicagdes que tratam das intersec¢des entre a Psicologia Escolar e a Educagdo
ndo-formal no Brasil para atualizar e justificar, cientifica e academicamente, essa defesa
e a pesquisa de mestrado aqui apresentada. Para tanto, procedeu-se & uma revisao
sistematica da literatura, considerando o periodo de 2000 a 2024, visando contemplar as
discussdes propostas a partir dos anos 2000 de modo a compreender como essa tematica
vem sendo discutida nas ultimas décadas, momento de expansdo da atuagdo da
Psicologia Escolar (Marinho-Araujo, 2016b).

Esse tipo de revisdo tem como objetivo analisar a produg¢ao cientifica de uma
area ou tema, sendo organizada de acordo com critérios pré-estabelecidos (Galvao &
Pereira, 2014). Para a realizag@o deste trabalho, seguiu-se a metodologia PRISMA, que
prevé a utilizagdo de métodos explicitos, visando minimizar vieses e gerar resultados
confiaveis (Liberati et al., 2009).

A busca considerou as producdes nacionais em funcao da especificidade da
Educacao nao-formal no Brasil. Foram levantadas as publicagdes online indexadas nas
seguintes bases de dados: a) Scientific Electronic Library Online; b) Portal de
Periddicos da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior/Ministério da Educacao; ¢) SCOPUS; d) Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertagdes do Instituto Brasileiro de Informagdao em Ciéncia e Tecnologia; )
Catalogo de Teses e Dissertacoes da CAPES; f) Biblioteca Virtual em Saude; g)

Periddicos Eletronicos em Psicologia.
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Para a realizacdo deste levantamento, foram utilizados os seguintes descritores:
a) Psicologia Escolar OR Psicologia Educacional AND Educacdo nao-formal; b)
Psicologia AND Educacdo nao-formal; ¢) Psicologia Escolar OR Psicologia
Educacional AND ONGs; d) Psicologia Escolar OR Psicologia Educacional AND
Terceiro Setor; e) Psicologia AND Terceiro Setor. Nesse processo, realizado entre
junho e dezembro de 2024, foram recolhidas 489 produgdes cientificas, que passaram
por uma triagem inicial a partir da leitura de seus titulos, palavras-chave e resumos.

Os critérios de inclusdo utilizados para sele¢do das producdes foram: acesso
livre, produgdes em portugués, apresentacdo da atuacdo em Psicologia e em Psicologia
Escolar em institui¢des de Educacio nao-formal e a presenca dos conceitos “Educacao
ndo-formal” e correlatos nas palavras-chave. Para exclusdo, foram consideradas as
publicacdes repetidas (n=67), aquelas em lingua estrangeira ou portuguesa de paises que
nao o Brasil (n=10), producdes sem acesso livre (n=30), e aquelas com tematica
discrepante do objeto de estudo (n=345). Em relagdo a exclusdo por tematicas
discrepantes, foram encontradas: atua¢ao da Psicologia em instituigdes do Terceiro
Setor que ndo tinham foco educativo (n=79), temas relacionados a Educagao formal
(n=156), discussdes sobre movimentos sociais, voluntariado, assisténcia social, entre
outros (n=35), e assuntos diversos, como outras areas da Psicologia, Educagao
Ambiental, Violéncia e Criminalidade, Analise do discurso, Esporte, Comunicagdo e
Midias, entre outros (n=75).

Apods o emprego dos critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionadas 37
publicagdes, sendo 25 artigos, 8 dissertacdes e 4 teses disponibilizadas online. A figura
1 ¢ um fluxograma que sintetiza esse processo. A seguir, serao apresentados os

resultados desta revisdo.
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Figura 1

Fluxograma da revisdo sistematica da literatura.

Numero de produgdes identificadas

nas bases de dados = 489
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Repeticdo (67); Idioma e
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Numero de produgdes excluidas = v discrepantes (345).

452 \_ /

Numero de producdes incluidas = 37 - 25 artigos, 8 dissertagdes ¢ 4 teses.

Os resultados desta revisdo apontaram para a divisdo das producdes encontradas
em duas categorias, conforme demonstrado na tabela 2: 01) Educacio ndo-formal:
constitui¢cdo, finalidades, criticas e diferenciagdes importantes, com 26 produgdes; e 02)
Educac¢do nao-formal e institui¢des do Terceiro Setor como campos emergentes para a
atuacdo da Psicologia Escolar, com 11 produgdes. Nesta se¢do, serdo discutidas as
publicagdes por categoria, realizando andlises particularizadas e transversais sobre o
panorama da produgdo cientifica de cada uma delas, organizadas por ordem

cronoldgica.

Tabela 2

Organizagado das produgoes em duas categorias.
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Categoria 01: Educacdo ndo-formal: constituicdo, finalidades, criticas e
diferenciagdes importantes.

Producdes’ Quantidade
Campagna (2009); Princepe (2010); Faria et al. (2011); Palhares (2011); 26
Benelli & Costa-Rosa (2012); Vercelli (2012); Ferreira et al. (2013);

Lima (2013); Silva et al. (2013); Perez (2013); Martins (2014);

Zucchetti et al. (2014); Lamim-Guedes (2017); Oliveira (2017); Leite &

Mahfoud (2018); Brito et al. (2018);; Peres et al. (2018); Sousa et al.

(2018); Linhares (2019); Becker & Murad (2020); Moulin (2020);

Rejan & Andrade (2020); Silva et al. (2020); Manin et al. (2022); Silva

et al. (2022); Monteiro (2023).

Categoria 02:

Educacao nao-formal e instituigdes do Terceiro Setor como campos emergentes para a
atuagdo da Psicologia Escolar.

Producgdes Quantidade
Dadico (2003); Dias (2008); Fernandes (2008); Soares & Marinho- 11
Araujo (2010); Silva (2012); Galvao & Marinho-Araujo (2017); Galvao

& Marinho-Araujo (2018); Silva & Nakano (2018); Galvao & Marinho-

Araujo (2019); Nunes & Queiroz (2020); Martins (2023).

Categoria 01: Educacao nao-formal: constituicio, finalidades, criticas e
diferenciacoes importantes

Apesar de esta revisao de literatura ter como foco as possibilidades de atuagao
da Psicologia Escolar na Educagdo ndo-formal, o maior numero de producdes
encontradas (26), ¢ oriundo da area da Educagao e suas correlagdes. Nesta se¢do, serao
apresentadas as publicagdes analisadas e organizadas em cinco subcategorias tematicas,
problematizando conceitos e praticas relacionados a essa modalidade de educacao; sao
elas: a) formagdo de educadores sociais, b) praticas educativas realizadas nas e pelas

instituicdes, c¢) projetos diversificados de Educagiao nao-formal, d) visitas escolares e/ou

% As referéncias completas de todas as publicagdes analisadas nesta revisio encontram-se no Anexo 1.
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aula-passeio; espagos ndo-formais de educacao, e) projetos de extensdo universitaria. A
ordem de discussao das produgdes seguird o agrupamento dessas subcategorias,
demonstrando a amplitude de temas relacionados & Educacao ndo-formal, conforme

sintetiza a tabela 3 a seguir.

Tabela 3

Subcategorias de andlise da Categoria 1.

Subcategorias de  Referéncias Tipo de Informacgoes sobre as
analise producio producoes

Formacao de Princepe Dissertagdo Estudo que discute as
educadores sociais  (2010) necessidades formativas de
(n=4). educadores que atuam em

contextos ndo-formais de
educacdo, a partir da
realizagao de uma pesquisa
qualitativa.

Perez (2013) Artigo Resultado de uma pesquisa
qualitativa que visou
examinar as concepgoes
tedricas que fundamentam
o curriculo de formacao
docente voltado a

Educac¢ao nao-formal em

ONGs.
Martins Dissertagao Pesquisa que discute as
(2014) necessidades de formagao

de educadores sociais,
criticando a indefini¢cao do
papel profissional e a
auséncia de formagao

inicial e continuada.




Subcategorias de

analise

Referéncias

Monteiro

(2023)

Tipo de
producao

Dissertagao

Informacgoes sobre as
producoes

Producdo que apresenta os
resultados de uma pesquisa
empirica sobre o que os
educadores sociais pensam
sobre educacgao, na qual
sdo discutidas as trés
modalidades educativas e
defendida a fungao social e
politica da Educacao nao-

formal.
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Praticas educativas
realizadas nas e
pelas institui¢des

(n=3).

Benelli e
Costa-Rosa

(2012)

Artigo

Investigacao qualitativa de
modelos institucionais que
orientam praticas da

Assisténcia Social voltadas

a criangas ¢ adolescentes.

Silva et al.

(2013)

Artigo

Relato e andlise de
experiéncia de duas
pedagogas atuantes em
instituigdes caracterizadas
como espagos de Educacao

nao-formal.

Oliveira

(2017)

Tese

Produgdo que retine
resultados de uma pesquisa
qualitativa composta por
trés estudos voltados a
compreensdo da Educagdo
nao-formal e da atuacdo de
educadores sociais no

Brasil.




Subcategorias de
analise

Projetos
diversificados de
Educag¢ao nao-

formal (n=9).

Referéncias Tipo de
producao
Campagna Tese

(2009)

Informacgdes sobre as
producoes

Investigacdo que analisa os

significados e impactos da

Educac¢ao nao-formal entre

pessoas idosas, em

contextos de lazer.
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Palhares

(2011)

Artigo

Estudo empirico que
examina o trabalho de
monitores em
acampamentos,
identificando
possibilidades de praticas

de Educacao nao-formal.

Lima (2013)  Artigo

Andlise que avalia, a partir
de uma pesquisa empirica,
os beneficios de um projeto
de educacgdo patrimonial
nao-formal, desenvolvido
em propriedades rurais
histéricas, para a qualidade

de vida de pessoas idosas.

Zucchetti et
al. (2014)

Artigo

Pesquisa que investiga
praticas de educadores em
projetos socioeducativos,
buscando compreender
seus impactos sobre a vida
dos jovens e propor novos

caminhos de atuacao.

Lamim-
Guedes
(2017)

Artigo

Produgdo empirica que
analisa um projeto
socioeducativo voltado a

complementacdo da




Subcategorias de  Referéncias

analise

Tipo de

producao
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formacao escolar de
jovens.
Informacoes sobre as

producoes

Brito et al.

(2018)

Artigo

Estudo qualitativo e
bibliografico que relaciona
a Educagdo nao-formal a
contextos rurais,
defendendo a relevancia de
projetos educativos e do
Terceiro Setor diante das
lacunas sociais ndo

atendidas pelo Estado.

Peres et al.

(2018)

Artigo

Pesquisa que investiga a
relagdo entre resiliéncia e
contextos marginalizados a
partir da participacao de
jovens em um projeto

social de musica erudita.

Becker e

Murad (2020)

Artigo

Investigacdo qualitativa
que examina os resultados
de um projeto de
alfabetizacdo em LIBRAS,
destacando seus efeitos
positivos para participantes

e comunidades locais.

Silva et al.

(2020)

Artigo

Trabalho teorico que
investiga o papel da
Capoeira nos contextos de
Educacgao formal, ndo-

formal e informal.

Visitas escolares

e/ou aula-passeio;  (2011)

Faria et al.

Artigo

Investigacdo que explora a

potencialidade de um




espacos nao-
formais de

educagdo (n=7).

Mmuseu como espaco para
praticas educativas nao-

formais em Botanica.
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Subcategorias de  Referéncias  Tipo de Informacgoes sobre as
analise producao producoes

Ferreiraetal.  Artigo Estudo que analisa a

(2013) experiéncia de licenciandos
em Ciéncias Biologicas ao
executarem uma proposta
de modernizacao
museologica.

Leite e Artigo Pesquisa qualitativa que

Mahfoud discute um museu

(2018) enquanto pratica de
Educacao nao-formal.

Sousa et al Artigo Relato de aulas-passeio

(2018) visando avaliar o potencial
educativo dos parques
ecologicos.

Linhares Tese Pesquisa que investiga os

(2019) significados atribuidos por
estudantes a uma visita a
um Observatorio
Astronomico,
compreendido como
espaco de divulgacao
cientifica.

Moulin Dissertagao Produgdo que apresenta

(2020) resultados de uma pesquisa

qualitativa que investigou o
uso de um Polo de

Educacdao Ambiental como




Subcategorias de

analise

Referéncias Tipo de

producao

recurso complementar ao
ensino de Biologia.
Informacoes sobre as

producoes
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Silva et al

(2022)

Artigo

Estudo tedrico que analisa
a abordagem pedagogica
das atividades educativas

promovidas por um museu.

Projetos de
extensao

universitaria (n=3).

Vercelli Artigo

(2012)

Estudo tedrico e empirico
que examina projetos
sociais de universidades
privadas, identificando
suas contribui¢des para a
formagao pessoal e
académica dos
participantes e para a

sociedade

Rejan e Tese
Andrade

(2020)

Pesquisa que investiga o
trabalho de monitores em
um projeto de extensao
universitaria voltado a
oferta de atividades de
ensino a comunidade

externa.

Manin et al.

(2022)

Artigo

Produgdo que apresenta os
resultados de uma pesquisa
empirica que visou avaliar
um projeto de extensdo
destinado a conscientizagao
da populagao sobre a
importancia dos morcegos

no ecossistema.
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Subcategoria de andlise 1: Formacao de educadores sociais

A tematica da formag¢do de educadores sociais foi discutida em publicagdes
(n=4) oriundas de estudos e pesquisas educacionais. Princepe (2010), em sua
dissertacdo de mestrado, investigou as necessidades formativas de educadores que
atuavam em contextos ndo formais de educacao, identificando os seguintes aspectos:
fortalecimento do trabalho coletivo e da atuacdo em rede, aprofundamento nas tematicas
especificas trabalhadas nas oficinas, ampliagdo do conhecimento sobre desenvolvimento
infantil e constru¢do de propostas pedagdgicas.

A autora apresentou o que ¢ a Educacdo ndo-formal, diferenciando-a dos outros
tipos de educacdo, dando exemplos e evidenciando legislagdes que a fundamentam.
Princepe (2010) relatou que um dos contextos onde a Educagao ndo-formal ocorre ¢ em
ONGs e, por isso, contextualizou o Terceiro Setor no Brasil, fazendo um breve
panorama historico e uma caracterizagdo do que sao as instituigdes que compdem esse
setor.

Em um artigo que objetivou analisar as defini¢des teoricas e abordagens que
norteiam o curriculo de formagao de docentes para trabalhar no campo da Educacao
ndo- formal, Perez (2013) estudou um curso ministrado por uma OSC, que tinha como
objetivo formar educadores para atuagao nesses contextos. Tal formacao foi organizada
em 04 modulos, com uma carga horaria total de 192 horas e era destinada a
profissionais e voluntarios que ja atuavam em ONGs, como educadores ou
coordenadores, podendo ter formagdes iniciais diversas.

Para compreender o modelo de curriculo que orientou essa formagao, o autor
analisou informagdes provenientes de entrevistas com o coordenador e os formadores,

assim como os planos pedagogicos e os manuais do curso. Como resultado, Perez
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(2013) concluiu que foi utilizado um Curriculo Integrado, com situagdes-problema e
projetos interdisciplinares para promover a aprendizagem.

Os resultados mostraram, ainda, que foram contemplados temas como o
contexto social e politico do Terceiro Setor, técnicas para o exercicio da docéncia em
ONG:s e a criagdo e a implementagdo de um projeto pratico nas institui¢des. Ainda que o
trabalho de Perez (2013) tenha se proposto a investigar esse curso, que tinha como foco
a Educagdo ndo-formal, o autor ndo apresentou uma conceitualizacdo dessa modalidade
educativa, assim como outros trabalhos encontrados nesta revisdo, apenas
caracterizando-a como aquela que ndo € realizada na escola.

Ao discutir as necessidades de formacao de educadores sociais, Martins (2014)
criticou a indefini¢do do papel desse profissional e a auséncia de formagao inicial e
continuada, problematizando a romantizagdo do trabalho presente nos discursos das
profissionais. Ao perceber, pela realiza¢do das entrevistas, que as educadoras sociais
embasavam suas praticas a partir de concepgdes deterministas e culpabilizantes, Martins
(2014) sugeriu uma atuagdo da Psicologia Escolar no enfrentamento a essas concepgoes.
Apesar da dissertagdo ndo ter como foco a atuagdo dessa area, a autora a reconhece essa
intervengdo como uma das possibilidades de contribui¢do para qualificagdo dos
profissionais que trabalham em contextos educativos nao-formais.

Monteiro (2023), em uma pesquisa sobre o que pensam os educadores que atuam
na Educac¢do ndo-formal, apresentou, como introdugado ao tema, as trés modalidades de
educacgdo presentes na literatura educacional: educagdo formal, ndo-formal e informal.
A autora defendeu a diferenciacao entre elas quanto as intencionalidades de cada uma e
propds a complementaridade entre as modalidades, visando uma formacao integral dos
sujeitos. A autora definiu a Educa¢do ndo-formal como uma modalidade educativa

intencional que visa, entre outras finalidades, desenvolver habilidades criticas,
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reflexivas e cidadas, como uma ferramenta de emancipagdo e construcao de uma
sociedade mais justa.

Entre as préticas educativas citadas na pesquisa estdo os projetos sociais,
definidos como ag¢des realizadas em comunidades, aliando educacao ¢ cidadania. Para a
autora, esses projetos reforcam a funcao politica e social da Educag@o ndo-formal por
promover empoderamento dos participantes, estimularem mudancas nas realidades
sociais e valorizarem os saberes locais. Destaca-se, no trabalho de Monteiro (2023), os
resultados encontrados que demonstraram a polissemia do conceito e as dificuldades de
definicdo dessa modalidade de educacdo. A pesquisa discutiu, também, a formacao dos
educadores sociais, problematizando-a, assim como apontando as indefini¢des do perfil

e da propria atuacao desses profissionais.

Subcategoria de andlise 2: Prdticas educativas realizadas nas e pelas
instituicoes

Algumas produgdes (n=3) analisaram as praticas realizadas pelas institui¢cdes
educativas. Benelli e Costa-Rosa (2012) propuseram uma analise dos modelos que
orientavam as praticas de mais de 20 organizacgdes de Assisténcia Social de um
municipio de médio porte do interior de Sao Paulo, voltadas para criangas e
adolescentes. Como resultado, encontraram seis paradigmas que orientavam as praticas
das instituigdes: a) caridade crista, b) filantropia, ¢) promog¢do humana, d) clientelismo
assistencialista, e) assisténcia social como politica de Estado e f) formagdo do Sujeito
Cidadao.

Os autores afirmaram que esses paradigmas coexistiam no cenario da pesquisa, €
que havia instituigdes que atuavam mais em uma perspectiva de “tutela” e outras em

uma perspectiva cidada. Benelli e Costa-Rosa (2012) teceram criticas sobre as
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concepgdes baseadas em religido, na filantropia, no clientelismo assistencialista e nas
politicas de Estado, apontando o ultimo paradigma (formacao do Sujeito Cidadao) como
um caminho para praticas mais éticas e transformadoras. Destaca-se que o resultado
apontado pelos autores corrobora com outras produgdes encontradas nesta revisao a
respeito das criticas quanto ao carater assistencialista € missionario, muitas vezes
assumido por institui¢des que realizam praticas na Educac¢ao nao-formal.

O artigo de Silva et al. (2013) apresentou uma defini¢do de Educagdo nao-
formal como aquela que ocorre fora da escola, tem metodologia flexivel e adaptavel,
inclui aprendizagens sociais € emocionais, ndo segue curriculo padronizado e pode
contribuir para a potencializacdo de processos de aprendizagem escolar. O objetivo do
estudo foi, a partir dessa defini¢do, analisar a experiéncia de duas pedagogas em
espacos “diferentes da escola”.

A primeira experiéncia relatada aconteceu em um Ateli¢ Terapéutico que
funcionava em um centro de capacitagdo e inclusdo que atendia individuos com déficit
de aprendizagem e transtornos de desenvolvimento, oferecendo atividades
interdisciplinares. A intervengao realizada pela pedagoga consistiu no desenvolvimento
de trabalhos artisticos e rodas de conversas, visando o desenvolvimento cognitivo e
afetivo dos participantes.

A segunda experi€ncia aconteceu em um projeto social que ofertava Educagio
de Jovens e Adultos para pessoas da comunidade. A intervencao da pedagoga consistiu
em realizar mudangas no espaco fisico e na forma de apresentagdo do contetdo
curricular com o objetivo de propiciar maior interacao entre os estudantes que estavam
apresentando dificuldades de relacionamento interpessoal. Essa agdo, realizada de forma
multiprofissional, foi identificada pelas autoras como exemplo de proposta de Educagdo

ndo-formal, embora o EJA se caracterize como Ensino formal.
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Segundo Silva et al. (2013), os resultados das intervengdes se mostraram
satisfatorios em ambas as experiéncias; ha, no entanto, uma confusdo das autoras quanto
a conceituagdo de Educagdo ndo-formal. Em alguns trechos do artigo, ela ¢ definida
como a realiza¢do de praticas educativas planejadas e intencionais, sem a vinculagao
curricular do Ensino formal, tendo como objetivos o desenvolvimento da cidadania e da
transformagao social. Contudo, hé algumas contradi¢des, pois, em outros trechos
define-se a Educagdo nao-formal apenas como aquela que ocorre fora da instituicdo
escolar.

Destaca-se, ainda, que nao h4, no artigo, elementos suficientes para a
caracterizacdo dessas experiéncias como praticas educativas ndo-formais, especialmente
no caso da Educagao de Jovens e Adultos, que é reconhecida e regulamentada no Brasil
como ensino formal. E importante salientar, como ja anunciado em se¢des anteriores,
que Organizagdes da Sociedade Civil ndo fazem, necessariamente, Educagdo nao-
formal, podendo, inclusive, ser instituigdes de Ensino formal regularizadas pelos 6rgaos
competentes.

Oliveira (2017) realizou, em sua tese de doutorado, trés estudos com o proposito
de compreender a realidade do campo da Educagdo ndo-formal e da atuagdo dos
educadores sociais no Brasil. O primeiro deles consistiu em uma revisao bibliografica,
com o objetivo de apresentar um panorama geral da producao cientifica a respeito dessa
modalidade educativa realizada em projetos, institui¢des e outros espacos de trabalhos
sociais. O segundo estudo descreveu e identificou as atividades educativas realizadas
em servicos de carater socioassistencial, realizados por OSCs, evidenciando suas
missoes, visoes, valores e como essas organizagdes se instituiram através do Plano
Nacional da Assisténcia Social (PNAS). Finalmente, a autora realizou um estudo de

caso em uma OSC, na qual eram ofertadas oficinas formativas diversas em servicos de
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protecdo social basica, convivéncia e fortalecimento de vinculos, buscando
compreender as percepgdes dos educadores sociais a respeito do trabalho realizado.

Os resultados apontaram que, no primeiro estudo, a realidade dos projetos
sociais demonstrou um distanciamento entre as propostas e a pratica, contribuindo para
a manutencdo das desigualdades sociais da comunidade onde o projeto ocorria. Ja no
segundo estudo, Oliveira (2017) destacou que havia uma falsa impressao de que as
demandas sociais estavam sendo atendidas, pelo simples fato da existéncia de um
numero consideravel de instituigdes comprometidas com essas pautas. No terceiro, a
autora argumentou que a Educa¢do ndo-formal tinha sido construida e pautada em
pressupostos de cuidado e acolhimento “bastante maternal” (Oliveira, 2017, p.159),
perpassada por naturalizagdes, perspectivas individualizantes e assistencialistas.

As conclusoes dos estudos realizados por Oliveira (2017) refor¢aram as
contradigoes, desafios ¢ lacunas da atuacdo de OSCs ¢ da Educacao nao-formal
realizada em institui¢des do Terceiro Setor, denunciando praticas que contradizem os
principios e as finalidades dessa modalidade educativa, em uma atuag¢do que, ancorada
na prestacao de servigos publicos, consolida e normaliza desigualdades sociais.
Pesquisas como essa sdo fundamentais para promover uma conscientizagao acerca da
importancia de promover, de fato, um processo educativo, em contraponto a apenas
ocupar o tempo dos beneficiarios, em uma perspectiva de cuidado, alienacdo e

consequente manutencao da exclusdo social.

Subcategoria de andlise 3: Projetos diversificados de Educagdo nao-formal
As producdes analisadas a seguir tratam de projetos especificos caracterizados
como Educagdo ndo-formal (n=9), ilustrando a diversidade de iniciativas e concepgoes

que compdem esse campo de educagdo tao poliss€émico no pais. Serdo apresentadas
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publicacdes sobre projetos culturais, esportivos, de lazer, entre outros selecionados para
esta revisdo por contemplarem os critérios anunciados anteriormente.

Campagna (2009) se prop0s, em sua tese de doutorado, a investigar os
significados e impactos da Educacao ndo-formal com pessoas idosas, por meio de
contextos de lazer como uma das vertentes dessa modalidade de educagdo. Além de
uma revisao bibliografica a respeito dos temas “educacdo”, “educa¢do ndo-formal”,
“envelhecimento”, entre outros, a pesquisa também contou com a aplicagdo de um
questionario com 24 perguntas abertas a 50 idosos da cidade de Rio Claro - SP.

Corroborando para uma visdo de envelhecimento contraria a inutilidade,
estagnacgdo e auséncia de desenvolvimento, a autora ressaltou o potencial da Educacao
ndo-formal como contribui¢ao para um desenvolvimento continuo, promovendo
processos criativos, socializadores, interativos e proporcionando novos paradigmas e
diversificadas formas de se pensar o envelhecer. Campagna (2009) destacou a
relevancia da educacdo como promotora de cidadania e autonomia, tendo o lazer como
um de seus potentes “veiculos”, enquanto promove o desenvolvimento pessoal e social
e valores coletivos, como solidariedade e humanidade. Evidenciou-se, em sua
investigagdo, um carater transformador e conscientizador nas atividades de lazer
mediadas em contextos ndo-formais de educagdo, percebidos como criadores de novas e
distintas propostas que produzem conhecimento, conscientizagdo ¢ modificam os
sujeitos e os espagos em que estdo inseridos. Essa produgdo corrobora com as defesas
desta dissertacdo ao apresentar uma concep¢ao de Educagdo nao-formal em que ha uma
perspectiva de desenvolvimento dos participantes e as atividades realizadas possuem
sistematizac¢do, intencionalidade e continuidade, possibilitando o desenvolvimento de

diversas habilidades e competéncias e a promog¢ao de conscientiza¢ao e transformagao.
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Palhares (2011) realizou um estudo acerca do trabalho de recreadores em
acampamentos educacionais, os quais, segundo o pesquisador, sdo espagos de vivéncia
ludica e recreativa, que visam promover o desenvolvimento sociocultural e pessoal dos
participantes. Nesses espacos sdo realizadas atividades diversificadas, como jogos
cooperativos, praticas esportivas, vivéncias artisticas e de aventuras, todas elas
conduzidas por profissionais, que, na defesa do autor, desempenham um papel de
educador nesse contexto.

Para Palhares (2011), o lazer atua também como promotor de desenvolvimento
humano e do senso critico e, por isso, os acampamentos educacionais, como um dos
espacos para esse fim, poderiam também cumprir este proposito educativo, o que exige
intencionalidade e planejamento das atividades propostas. Assim, o objeto de estudo da
pesquisa qualitativa consistiu em identificar se havia consciéncia desse proposito
educativo pelos recreadores.

Embora o texto tenha indicado a existéncia de contribuigdes educativas durante a
realizacdo dos acampamentos, ndo apresentou uma defini¢do do que se entende por
Educagao nao-formal, caracterizando-a de modo amplo e pouco preciso. Destaca-se a
proposta de que o agente educativo ensinaria aos acampantes, — termo utilizado no
artigo para se referir as pessoas que vivenciam atividades recreativas e educativas
nesses espacos - por meio da sua conduta, costumes morais aceitos socialmente, o que é
contrario ao proposito de desenvolvimento da cidadania, da libertagdo e da emancipagao
social que envolve a Educagao ndo-formal. Quanto aos resultados da pesquisa, apesar de
muitos recreadores entenderem a potencialidade educativa das atividades, outros
afirmaram ndo se preparar antecipadamente para os jogos propostos, o que poderia

significar uma falta de intencionalidade educativa.
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O estudo de Lima (2013) visou analisar os beneficios para a qualidade de vida
de pessoas idosas de um projeto do Estado de Sao Paulo, que ofertava, em propriedades
rurais historicas, atividades relacionadas ao turismo cultural e a educagdo patrimonial
ndo-formal para esse publico. Apesar de apresentar a iniciativa como oportuna para a
Educagao nao-formal, ndo ha, no texto, um aprofundamento na tematica, pois ndo sao
apontadas conceituacdes e nem formas de atuagdo, nao sendo possivel, desse modo,
uma compreensao mais ampla sobre as concepgdes e praticas desta modalidade de
educacdo nesse contexto.

Foram encontradas, nesta revisdo, duas producdes a respeito de projetos
socioeducativos. Zucchetti et al. (2014) apresentaram, em seu artigo, o resultado de uma
pesquisa feita com 11 educadores que atuavam em programas socioeducativos
governamentais e ndo governamentais na regido de Porto Alegre. Os objetivos eram
compreender como o “fazer” do educador social poderia afetar a vida dos jovens
participantes dos projetos e propor novos caminhos para a atuagao.

Zucchetti et al. (2014) denominaram os projetos socioeducativos como
“educacao nao escolar”, com ac¢des que conjugam educagdo e cidadania, visando a
formacao politica e cidada de criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade
social; porém, os autores ndo apresentaram com clareza quais as praticas educativas e o
contexto em que foram realizadas. Entretanto, apesar das defini¢des e conceitos
confusos, Zucchetti et al. (2014) apresentaram conclusoes relevantes acerca da
importancia de uma formacao adequada para a pratica profissional do educador social
naquele contexto pesquisado, ressaltando a consciéncia politica para trabalhar nessas
instituigdes, além dos riscos de uma atuagdo baseada em concepgdes assistencialistas.

A produgao reforga, por um lado, as dificuldades de conceituagdo e,

consequentemente, da insuficiéncia de fundamentos tedricos-técnicos claros para a
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atuacdo na Educacdo ndo-formal, que foi caracterizada neste artigo como acao
socioeducativa em que, muitas vezes, a fun¢do educativa é subjugada pelas demandas
da Assisténcia Social. Por outro lado, os autores apontaram a importancia de uma
formacao qualificada dos educadores sociais, visando combater concepgdes que ndo
favoreceriam o desenvolvimento e a emancipagdo dos sujeitos, assim como defendem
outros trabalhos encontrados nesta revisao (Galvdo & Marinho-Araujo, 2019; Martins,
2014; Princepe, 2010; Soares & Marinho-Araujo 2010).

Outro projeto denominado como socioeducativo analisado em um artigo
encontrado nesta revisdo foi realizado em uma regido periférica da capital de Sao Paulo.
O texto de Lamim-Guedes (2017) contribuiu pouco para a ampliagdo das concepgdes de
Educac¢do nao-formal, quando, discorrendo a respeito da pratica educativa realizada no
contraturno escolar por uma OSC, afirmou que ela possuia, como caracteristica, a
complementaridade a Educacdo Formal. A perspectiva educativa adotada pela
instituicao ¢ de um “reforgo escolar”, no qual sdo aprofundados contetudos nao
abordados pela escola ou, ainda, aqueles que geram duvidas nos estudantes.

Diante das defesas e concepcdes de Educagdo ndo-formal desta dissertagao,
considera-se que essa atividade pode ser caracterizada como uma das praticas de
Educagao nao-formal, visto que, apesar de trabalhar contetidos escolares, a forma de
organizagdo das atividades ndo segue diretrizes da Educacdo formal. Destaca-se, porém,
que a Educagdo nao-formal defendida nesta dissertagdo tem outras finalidades para além
de apenas complementar a educagao escolar.

Foi encontrada nesta revisdao uma producao que apresentou um projeto que
relaciona a Educag¢do nio-formal a espacos rurais. Brito et al. (2018) utilizaram uma
institui¢do que desenvolvia atividades técnico-educativas, por meio de um programa de

assessoria técnica e extensao rural, como exemplo da relevancia do Terceiro Setor
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frente as “lacunas sociais” nao atendidas pelo Estado. Apesar de defender a existéncia
de organizagdes sociais e de projetos educativos nesse contexto, a iniciativa apresentada
pelos autores nao foi bem explorada, ndo permitindo uma ampliacdo da discussdo
acerca da Educagao nao-formal.

Peres et al. (2018) realizaram uma pesquisa com jovens participantes de um
projeto social de musica erudita em Natal-RN, buscando compreender a relagdo entre
resiliéncia e contextos marginalizados. A pesquisa contou com observagdes de campo,
discussoes a partir de uma dindmica sobre trajetoria de vida e uma entrevista
semiestruturada com alguns dos jovens do estudo. Os participantes da pesquisa
avaliaram o projeto como uma oportunidade de aprendizado e de aperfeicoamento da
técnica musical e como parte complementar, mas ndo necessaria, em suas rotinas. Para a
equipe do projeto, a iniciativa € uma oportunidade para além do aprendizado técnico,
tendo potencial para proporcionar mudancgas nas condi¢des socioecondmicas dos jovens.

Apesar se conter o termo “Educagdo ndo-formal” em seu resumo e palavras-
chave, o artigo ndo apresentou uma definicao dessa modalidade educativa; percebe-se,
pela descrigdo das atividades realizadas, que o projeto tem uma proposta de incluso
social pelo ensino de musica erudita no contraturno escolar, o que nao ¢ suficiente para
considera-lo como uma pratica educativa nao-formal. A divergéncia de percepgdes
sobre a proposta educativa entre os participantes, que a consideraram apenas como uma
parte complementar de sua rotina, e a equipe do projeto, que acredita que ele tenha sido
uma oportunidade de amplia¢ao da visdo de mundo dos jovens, evidencia os desafios de
caracterizacao dessa modalidade educativa.

Um outro exemplo de agdo educacional de cunho social € o projeto de
alfabetizagdo em LIBRAS, estudado por Becker e Murad (2020). Realizado em um

local cedido por uma igreja, o projeto foi criado a partir de dificuldades que as pessoas
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surdas enfrentavam em acessarem a Educagdo formal; acreditava-se que o aprendizado
da LIBRAS poderia contribuir para melhorar essa inser¢do. Segundo os autores, o
projeto surgiu do didlogo com a realidade do territério onde foi desenvolvido e teve
impacto ndo somente nos participantes da comunidade, mas em cidades da regido.

Becker e Murad (2020) definiram o projeto como uma pratica de Educac¢ao ndo-
formal por estar fora de institui¢des tradicionais de ensino e por ser complementar a
elas, caracterizando essa modalidade de ensino apenas a partir do espago onde ocorre.
Esse projeto ¢ um exemplo importante na discussdo acerca de limites, diferenciagdes e
complementariedades entre as modalidades de educagdo. Do ponto de vista defendido
nesta dissertacdo, apenas a realizagdo da pratica educativa fora da escola, sem a
utilizagdo de um curriculo obrigatério, ndo € critério suficiente para considera-la como
Educagao nao-formal, j& que, nesse exemplo, o projeto social dedicou-se ao ensino de
linguas, em um processo de transmissdo de um conhecimento cultural da sociedade,
aproximando-se, portanto, da definicdo de Educagdo Formal (Monteiro, 2023).

Silva et al (2020) investigaram o papel educativo da Capoeira, considerando as
diferentes modalidades de Educagao onde ela ocorre; o texto argumentou que essa
pratica contribuiu para a Educagdo formal, informal e ndo-formal. Segundo os autores, a
Capoeira agrega a Educacdo formal ao transmitir o legado historico e cultural brasileiro;
além disso, identifica-se o seu papel como pratica artistica e esportiva, podendo
promover uma vida saudavel. Na Educagdo informal, participa como parte da cultura
nacional e do contexto brasileiro cotidiano, além de promover a conscientizagdo de
grupos menos favorecidos, ao resgatar historias de resisténcia, promover senso de
comunidade e valorizar saberes populares. Por fim, na Educacdao nao-formal, que ¢
compreendida pelos autores como formas educativas cujas intencionalidades se

direcionam a formac¢ao de um cidaddo fora do espago formal de educagao, defendem
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que a Capoeira contribui para o desenvolvimento de habilidades fisicas, emocionais e
sociais, além de estimular a conscientizagdo politica.

No entanto, no artigo, compreende-se que essa distingdo entre as modalidades
educativas ndo implica na inexisténcia de interagdes entre os saberes e aprendizados de
cada uma delas; pelo contrério, destaca-se como que a Educagdo formal e a ndo-formal
se complementam. Apesar do texto possuir algumas defini¢des e relagdes interessantes
acerca da Educacdo e da Capoeira, percebe-se que a diferenciacdo entre as modalidades
de educacgdo ¢ mais relacionada ao espaco onde ocorrem as atividades educativas do
que, de fato, as suas caracteristicas e finalidades.

A polissemia e a complexidade que envolvem a caracterizagdo da Educagdo ndo-
formal, assim como as dificuldades de contorno do papel das OSCs que realizam
atividades educativas, ficaram evidentes a partir das andlises dessa subcategoria.
Percebeu-se que a interseccdo entre Educagao e Terceiro Setor € ainda confusa (Benelli
& Costa-Rosa, 2012; Oliveira, 2017; Peres et. al; 2018; Zucchetti et al., 2014) e que, em
varias realidades, as institui¢des de Assisténcia Social realizavam o que denominavam
de atividades educativas ndo com foco formativo, mas em uma perspectiva de
recreagdo, ocupacao do tempo e cuidado, sem uma proposta pedagogica, como

denunciam Princepe (2010) e Oliveira (2017).

Subcategoria de andlise 4: Visitas escolares e/ou aula-passeio; espacos ndo-
formais de educacgdo

Encontrou-se, nesta revisdao, uma relativa quantidade de textos (n=7) sobre
praticas educativas frequentemente relacionadas ou consideradas como Educagdo nao-
formal, como: espagos nao-formais de educacgao, visitas escolares e aprendizagem

experiencial. Serdo descritas, a seguir, as producdes que apresentaram pesquisas
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correlatas as praticas educativas ndo-formais, apontando as diferenciagdes e as
confusdes conceituais em relagdo as atividades escolares realizadas fora da escola.

Faria et al. (2011) investigaram a potencialidade do Museu Diversao Ciéncia e
Arte, localizado em Uberlandia, no estudo sobre Botanica. Os objetivos propostos eram
ampliar os métodos de ensino e conhecer as concepgdes das professoras sobre a
Educac¢ao formal ¢ a ndo-formal.

Neste trabalho, a Educacao nao-formal foi referenciada como um contraponto ao
ensino escolar tradicional; a reflexdo quanto as metodologias de ensino da Educagao
formal ¢ importante nesse campo de estudos, porém, ndo € possivel afirmar que praticas
tidas como alternativas sejam consideradas como Educacio ndo-formal. Essa
inconsisténcia tedrica ¢ ampliada nas falas das professoras participantes da pesquisa,
que ora associam o espago nao-formal ao contexto fora da escola, ora ao fora da sala de
aula, demonstrando falta de clareza na definicdo do que de fato os caracteriza. Uma
contribui¢do do artigo foi propor que a Educagao formal e a Educagdo nao-formal, em
razdo de suas caracteristicas especificas, ndo podem ser encaradas igualmente pelos
profissionais, o que significa que as expectativas relativas a dindmica das atividades
precisam ser diferentes, correspondendo a finalidade e a intencionalidade de cada uma
dessas modalidades educativas.

Outro estudo acerca de museus ¢ feito por Ferreira et al. (2013), no qual é
apresentada uma proposta inovadora de bolsistas da licenciatura de Ciéncias Biologicas
da Universidade Federal de Uberlandia (UFU) que, buscando novos meios de ensino,
elaboraram em um projeto de extensao e pesquisa para a Modernizagdo do Museu de
Biodiversidade do Cerrado. O texto destaca-se nesta revisao por apresentar uma
defini¢do coerente de espaco nao-formal como sendo concebido como espagos nao

escolares onde se possa oferecer uma atividade educativa (Ferreira et al., 2013).
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Entretanto, as acdes educativas desenvolvidas no museu foram percebidas
apenas como recreativas e como alternativa ludica para os conteudos trabalhados na
Educacao formal, como sendo criagc@o de estratégias metodoldgicas ndo tradicionais
para o ensino escolar, o que ndo pode ser caracterizado como Educacdo ndo-formal. A
associacdo dessa modalidade de educacao com metodologias tidas como alternativas ao
ensino “tradicional” ¢ uma confusdo constante e reforca as dificuldades de defini¢cdo da
Educacao nao-formal (Monteiro, 2023).

Outra contribui¢do do texto de Ferreira et al. (2013) acerca das discussodes sobre
a Educacdo ndo-formal sdo as criticas quanto a falta de preparo na formagao dos
licenciados para a inser¢ao nesse campo. Por meio de uma analise do curriculo da
Universidade, os autores perceberam que, apesar do Projeto Politico Pedagogico
mencionar brevemente a importancia da formacao dos estudantes para atuagdao nesses
espacos, o foco da formacao ainda era a atuagdo para a Educagao formal. A temaética da
formacao de profissionais para esse tipo de pratica € recorrente nesta revisao (Martins,
2014; Monteiro, 2023; Perez, 2013; Princepe,2010; Zucchetti et al.,2014),
demonstrando que esse ¢ um aspecto importante para a discussao da qualificagdo
profissional nessa modalidade de educacao.

Outra analise de um museu — o Acervo da Laje - € proposta pelo artigo de Leite
e Mahfoud (2018), no qual também ha a associacdo desse espago a Educagdo nao-
formal. A defini¢dao dessa modalidade educativa ¢ feita no inicio do artigo, mas nao ha a
defesa de porque o museu seria uma experiéncia de Educacao nao-formal, sendo
realizado apenas um levantamento de quais atividades eram realizadas pela instituicao.
No entanto, ¢ importante destacar que o texto, ao abordar a Educacao nao-formal,

apresentou uma perspectiva critica, problematizando acdes assistencialistas e exaltando
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propostas educativas que visem, por exemplo, o desenvolvimento da criticidade e o
envolvimento comunitario.

Sousa et al (2018) estudaram o potencial educativo dos parques ecoldgicos a
partir de uma aula-passeio com mestrandos em Ensino de Ciéncias. Os autores
defenderam que a saida do contexto formal de ensino, aliada a entrada em espacos
alternativos e significativos para a historia local, poderiam ampliar e aprofundar as
possibilidades de aprendizado, de maneira a desenvolver fungdes cognitivas, como a
memoria, por exemplo. Nota-se que ha uma confusdo com a definicdo de Educagao nao-
formal e espaco ndao-formal de educagdo, considerando-as como sindnimas, o que ¢
inadequado. As aulas-passeio sdo uma expansdo do ensino formal para um ambiente
alternativo, ndo convencional e ndo uma pratica de Educagdo nao-formal (Monteiro,
2023). Ja os espacos ndo-formais de educagdo sdo aqueles sem fins educativos, mas, a
depender dos objetivos, podem ser um recurso adicional as praticas educacionais
(Ferreira et al., 2013; Moulin, 2020).

Linhares (2019), em sua tese, buscou investigar os significados atribuidos pelos
estudantes em uma visita a um Observatério Astrondmico. O autor discutiu, ao longo de
sua producdo, o potencial dos observatorios como espacos de ensino e de divulgacdo da
Astronomia, defendendo as visitas escolares como uma estratégia de enriquecimento do
processo de ensino-aprendizagem.

Para o pesquisador, as atividades de divulgacao da Astronomia, como as visitas
ao observatorio, sdo caracterizadas como Educacdo ndo-formal, enquanto que o ensino
dessa area integra o curriculo formal; entretanto, apesar de apresentar essa
diferenciagdo, os conceitos se confundiram no decorrer da tese, incluindo uma
sobreposicdo da defini¢cdo de Educacao ndo-formal com espagos nao-formais de

educacgdo. Os resultados apontaram para a contribui¢do das visitas escolares para os



81

processos educativos e sugeriram parcerias entre as escolas e os espacos ndo-formais de
educacdo; porém, ha poucas contribui¢des para as discussdes sobre Educacao nao-
formal.

Moulin (2020) investigou a utilizacdo de um Polo de Educa¢do Ambiental como
estratégia de diversificagdo da pratica escolar, defendendo a realizagao de atividades em
espagos nao-formais de educa¢do como complementares para o ensino de Biologia. Em
seu trabalho, a autora defendeu que esses espacos, apesar de ndo serem primariamente
destinados a educacdo, podem ser utilizados como recurso adicional, a depender dos
objetivos educativos, o que se configura como uma adequada conceituagdo de contextos
ndo-formais de educacdo. A dissertacdo, que fez parte de um programa de Pos-
Graduacao em Educacdo Agricola, apresentou a proposta de um ensino critico de
Biologia que ultrapassasse as institui¢des escolares, apontando o Polo de Educacdo
Ambiental como um recurso didatico qualificado.

Apesar de definir de forma aprofundada os espagos nao-formais de educacao, a
producdo, em alguns momentos, apresentou confusdo entre esse conceito e o de
Educagao nao-formal, afirmando, por exemplo, que a relacdo com o espaco onde
ocorrem as praticas ¢ empregada na diferenciagdo dos campos educativos,
demonstrando, novamente, os desafios de definicdo das modalidades educativas.
Defende-se, nesta dissertacao, que as visitas escolares sdo estratégias metodologicas da
Educacao formal (Monteiro, 2023), as quais contribuem para os processos de ensino-
aprendizagem, e ndo devem ser caracterizadas como Educa¢do nao-formal apenas por
ocorrerem em espagos nao escolares.

Silva et al. (2022), apresentaram os museus como espaco enriquecedor de
ensino; o objetivo da pesquisa era identificar a abordagem pedagogica e a matriz

epistemologica subjacentes as atividades proporcionadas pelo Museu de Ciéncias e
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Tecnologia da Universidade Estadual de Londrina em uma visita guiada. Mesmo que a
apresentacgao realizada no museu seja congruente com os contetidos formais previstos
no curriculo, o que o enquadraria como Educa¢do formal em um espago nao-formal, o
texto se referiu a essa atividade como sendo uma pratica de Educacdo nao-formal. Essa
caracterizagdo confusa ¢ analoga a de textos anteriormente analisados, em que,
novamente, reduz-se a modalidade educativa ao espaco onde as a¢des sdo realizadas,
desconsiderando finalidades, caracteristicas e intencionalidades educativas.

As produgdes que consideram os espagos ndo-formais de educagdo como
sindnimo de Educacdo ndo-formal sdo recorrentes nesta revisdo, como foi possivel ser
observado ao longo dessa subcategoria de andlise. Defende-se que as visitas escolares a
espacos como museus, observatdrios e parques enriquecem as praticas educativas e a
aprendizagem dos estudantes, porém nao podem ser apresentadas como Educacdo ndo-
formal apenas por serem realizadas fora da escola. A caracterizagdo das modalidades
educativas deve considerar mais do que o ambiente onde sdo realizadas, contemplando

suas caracteristicas e finalidades.

Subcategoria de andlise 5: Projetos de extensdo universitdria

Foram encontradas também publicagdes que relacionaram projetos de extensao
universitaria (n=3) como praticas da Educag@o nao-formal. Os textos apresentados a
seguir apoiardo uma reflexdo acerca desses limites de atuacdo, além das concepcoes
subjacentes.

Vercelli (2012) realizou um estudo com projetos sociais de duas diferentes
universidades privadas, a fim de identificar se havia contribuicao da extensdo
universitaria para a sociedade e para a formagao pessoal e académica dos envolvidos.

Esse objetivo foi investigado por meio de uma analise documental e entrevistas
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semiestruturadas com os docentes, estudantes universitarios e as pessoas da comunidade
beneficiadas pelas agdes.

A autora compreendeu que esses projetos podem ser caracterizados como
Educac¢ao nao-formal, considerando-a como um processo resultante da interagdo com a
comunidade, envolvendo um espago fora da escola e uma organizagao alheia aos
requisitos escolares, com atividades intencionais que visem a cidadania, o
desenvolvimento e a socializacdo, e ndo sendo oposta a Educagdo Formal, mas
complementar. Os projetos investigados por Vercelli (2012) ndo consistiam apenas na
realizacdo de atividades educativas fora do espago escolar, mas visavam promover
formacao critica, desenvolvimento de habilidades e transformacao social.

Outra contribui¢do interessante do estudo de Vercelli (2012) é o
reconhecimento, por parte de alguns dos entrevistados, da Psicologia como area
importante para aprimorar a atuacdo multiprofissional nos contextos dos projetos
pesquisados. Coordenadores e participantes citaram, como exemplo de contribui¢io da
atuacdo de psicologas, o fortalecimento das relagdes entre os envolvidos e a ampliacao
da compreensdo quanto as demandas dos usuarios dos projetos. Apesar dessas sugestoes
ndo serem fundamentadas no conhecimento especifico da ciéncia psicoldgica, elas
apontaram para uma crescente percep¢ao da importancia da atuagao da Psicologia em
contextos educativos cada vez mais diversificados, coletivos e institucionais.

Rejan e Andrade (2020), realizaram uma pesquisa acerca de um trabalho
desenvolvido por monitores - alunos de graduacao e pés-graduagdo - de um projeto de
extensdao em uma universidade publica do estado do Parand, que consistia em oferecer
atividades de ensino das Ciéncias Naturais, como, por exemplo, as tematicas de
Anatomia, Biologia Celular, Histologia, Sistema Reprodutor e Sexualidade e Zoonoses,

para alunos da Educacdo Basica; o artigo ndo especifica a forma de mobilizagao e
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inscri¢ao dos alunos para participag¢do no projeto. Pautadas em uma perspectiva de
mediacdo intencional para a aprendizagem, as autoras buscaram compreender como 0s
monitores percebiam seus papeis como os mediadores na construgdo do conhecimento
com os estudantes.

Apesar de apontar importantes aspectos que devem ser levados em consideragao
na formulacdo de projetos educativos ndo-formais, como, por exemplo, o risco da
reproducao de concepgdes e praticas da Educacdo formal, Rejan e Andrade (2020)
apresentaram um contexto educativo que pode ser caracterizado como Educagdo formal,
Jj& que entre os objetivos do projeto estd a oferta de disciplinas do ensino regular para
pessoas da comunidade. Percebe-se, novamente, a confusdo de terminologias quanto a
espacos e modalidades educativas, considerando-se como Educacao ndo-formal aquela
que ocorre fora da instituicao escolar, independentemente de suas concepgdes e
intencionalidades educacionais (Monteiro, 2023; Princepe, 2010).

A Noite dos Morcegos, um projeto de extensdo realizado no Parque Municipal
Ingé, do municipio de Maring4 — Parand, tem como objetivo conscientizar a populagdo
local quanto a importancia dos morcegos no ecossistema local, visando a prote¢ao
desses animais. Em uma pesquisa que avaliou os resultados desse projeto, Manin et al.
(2022) buscaram analisar as representacdes sociais dos participantes de diferentes
edi¢des do projeto em relagdo aos animais.

Durante a producao, os autores defenderam a Educacao nao-formal como um
potente veiculo para a Educagdo Ambiental, definida como aquela voltada a um
desenvolvimento igualitario e sustentavel, comprometida com a €tica e a justica social.
Manin et al. (2022) salientaram que a Educacao nao-formal € propicia para tal
conscientizagcdo por promover o compartilhamento de experiéncias e agdes coletivas

cotidianas, em um ensino organizado, visando a construcao de conhecimento cientifico;
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nessa defesa, porém, os autores apresentaram como finalidade da Educacio nao-formal
um objetivo da Educagdo formal (Monteiro, 2023), demonstrando, mais uma vez, uma
confusdo entre as modalidades.

A associacdo da Educagdo Ambiental (EA) como uma pratica de Educagdo nao-
formal ¢ recorrente, conforme pode-se perceber nas producdes anteriores que abordaram
as visitas escolares. A Educagdao Ambiental ¢ definida pela Politica Nacional de
Educagdao Ambiental, Lei n.9795 (Brasil, 1999b), como um processo de construgdo de
habilidades, atitudes e competéncias para a conservagcao do meio ambiente, a qualidade
de vida e a sustentabilidade. Defende-se que, nessa perspectiva ampla ¢ coerente a
associacdo da EA com a Educacdo ndo-formal, pois ha convergéncia de finalidades.

A partir das defini¢des das modalidades educativas apresentadas no capitulo 2
desta dissertagdo, defende-se que os projetos de extensdo sdo iniciativas da Educagdo
formal, visto que compdem os cursos de formagao universitaria, possuindo orientagdes
e normas dos o0rgaos responsaveis, além de instrumentos de monitoramento e avaliacao.
Porém, por contemplarem a¢des com a comunidade, possuem proximidade com as
praticas educativas nao-formais, especialmente se as finalidades dos projetos junto ao

publico participante coincidirem com os propositos da Educagdo nao-formal.

Sintese-analitica da categoria 1: Educagdo ndo-formal

Conforme apresentado na Tabela 3, as 26 producdes selecionadas nesta revisao
que versavam sobre Educa¢do ndo-formal foram analisadas em cinco subcategorias
tematicas. Nesta subse¢do serd apresentada uma sintese-analitica de cada uma delas e,
posteriormente, uma tranversalizagdo sobre esta categoria.

Na subcategoria “Formag¢ao de educadores sociais”, foram discutidos aspectos
como: indefini¢do do papel e do perfil dos educadores sociais, auséncia de formacao

inicial e continuada, romantizagao do trabalho realizado e a necessidade de



86

enfrentamento a concepgdes deterministas e culpabilizantes (Martins, 2014; Monteiro,
2023; Perez, 2013; Princepe, 2010).

Quanto as “praticas realizadas nas e pelas institui¢des”, observou-se que as
atividades educativas realizadas no ambito da Assisténcia Social sdo consideradas como
Educac¢ado nao-formal, mesmo que ndo atendam as caracteristicas dessa modalidade
educativa. Observou-se, também, os paradigmas que orientam essas atividades, que, na
maioria das vezes, possuem cunho assistencialista, missiondrio e religioso (Benelli &
Costa-Rosa, 2013; Oliveira, 2017; Silva et al., 2013).

Em relagdo aos “projetos” analisados pelas produg¢des, identificou-se uma
diversificacdo de linguagens e temas: capoeira, musica erudita, ensino de Libras,
acampamentos educativos, projetos socioeducativos, atividades realizadas em espagos
rurais e projetos voltados a idosos. Assim como a diversidade de projetos, percebeu-se
também diversidade nas concepcdes de Educagdo ndo-formal, sendo que algumas
producdes apontaram defini¢cdes consistentes dessa modalidade educativa enquanto
outras a associam apenas como atividades realizadas fora do contexto escolar (Becker &
Murad, 2020; Brito et. al, 2018; Campagna, 2009; Lamim-Gueres, 2017; Lima, 2013;
Palhares, 2011; Peres et al., 2018; Silva et al., 2020; Zucchetti et al., 2014).

Na subcategoria “Visitas escolares e/ou aula-passeio; espacos ndo-formais de
educagdo”, prevaleceu, na maioria das produgdes, a confusdo entre Educagdo ndo-
formal e espacgos nao-formais de educagdo. Destaca-se que os espacos ndo-formais de
educacdo sdo ambientes nos quais podem ser realizadas quaisquer atividades educativas,
enquanto a Educagao nao-formal possui caracteristicas e finalidades proprias (Faria et
al., 2011; Ferreira et al., 2013; Leite & Mahfoud, 2018; Linhares, 2019; Moulin, 2020;

Silva et al., 2022; Sousa et al, 2018).
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Por fim, a subcategoria “Projetos de extensdo universitaria” corrobora com as
discussdes das analises anteriores, tendo sido encontrada uma produg@o que versa sobre
a Educacdo nao-formal de forma adequada e aprofundada (Vercelli, 2012) e outras que
a confundem com outras modalidades educativas (Manin et al., 2022; Rejan & Andrade,
2020). Por serem realizados, em sua maioria, com pessoas que nao sdo estudantes da
instituigdo, os projetos de extensao podem ampliar as confusdes em relacdo a Educagao
ndo-formal em fun¢do do publico que atende; ressalta-se, porém, que ha varios critérios
para defini¢do da pratica educativa como formal ou ndo-formal, como, por exemplo, os
objetivos, a forma de organizacdo das atividades, os temas trabalhados, entre outros,
conforme discutido nessa dissertagao.

A polissemia e as dificuldades de conceituacdo da Educagdo niao-formal ficaram
claras nesta revisdo de literatura. Entre as 26 produ¢des encontradas, apenas dez
apresentaram defini¢cdes consistentes, nas quais a Educacdo nao-formal ¢ concebida
como uma modalidade independente de Educacdo, com intencionalidade educativa
propria, voltada ao desenvolvimento e emancipagdo cidada e contréria a praticas
assistencialistas, religiosas e missionarias: Benelli & Costa-Rosa, 2012; Campagna,
2009; Ferreira et al., 2013; Leite & Mahfoud, 2018; Martins, 2014; Monteiro, 2023;
Oliveira, 2017; Princepe, 2010; Vercelli, 2012; Zucchetti et al., 2014. As demais
produgdes, apesar de apresentarem discussoes e praticas relevantes, tém compreensoes
confusas em relagdo a Educacdo nao-formal, muitas vezes entendida como sinonimo de
métodos alternativos de educacao, educacao escolar fora da escola ou espaco nao-
formal de educagao.

A quantidade e a diversidade das produgdes encontradas também ilustram as
iniimeras tematicas relacionadas a Educacao nao-formal, como: a formagao de

educadores sociais, o potencial educativo de atividades esportivas, culturais e de lazer e



88

a perspectiva emancipatdria e de formagao cidada ou assistencialista e missionaria das
OSCs. Destaca-se que algumas pesquisas sobre visitas escolares e projetos de extensao,
apesar de apresentarem confusdes conceituais, sinalizaram a importancia da Psicologia

para aprimorar a atuagdo multiprofissional nos contextos pesquisados.

Categoria 02: Educacio nao-formal e institui¢oes do Terceiro Setor como campos
emergentes para a atuaciao da Psicologia Escolar

O resultado da revisdo de literatura aponta que, apesar do nimero significativo
de produgdes encontradas (n=37), poucas foram aquelas que discutiram, efetivamente, a
atuacdo da Psicologia ou da Psicologia Escolar em institui¢des de Educacao nao-formal
e em OSCs com foco educativo (n=11). Serdo descritas e discutidas, a seguir, as
publicagdes que estudaram essa relacdo. A apresentagdo sera feita seguindo a ordem

cronolégica das produgdes, conforme sintetizado na Tabela 4.

Tabela 4

Linha historica das produgoes analisadas na Categoria (2.

Referéncia Tipo de Titulo Informacgdes sobre as
producao producodes
Dadico (2003) Dissertacdo A atuagdo do Investigacao do papel das
psicologo em psicélogas em ONGs
organizagdes nao- educativas, por meio de

governamentais na entrevistas com as

area da educacao. profissionais.

Dias (2008) Dissertagdo  Educag¢ado nao- Estudo da atuagao de
formal e educadores, coordenadores ¢
emancipacao psicologas de institui¢des de

humana sob o olhar ~ Educag¢do ndo-formal, por

da Psicologia. meio de entrevistas.




Fernandes (2008) Dissertagdo

Caracteristicas das
atividades e do
contexto de atuagao

do psicologo em

89

Pesquisa acerca das praticas
¢ das areas de atuagao de
psicologas atuantes em

ONGs, por meio de

organizagdes nao- entrevistas.
governamentais.
Referéncia Tipo de Titulo Informacgdes sobre as
producao producoes
Soares e Artigo Praticas emergentes  Resultados de uma pesquisa
Marinho-Araujo em Psicologia de mestrado sobre a atuacao
(2010) Escolar: a da Psicologia Escolar em
mediagdo no ONGs educativas, com foco
desenvolvimento de  no desenvolvimento
competéncias dos profissional de educadores
educadores sociais.  sociais.
Silva (2012) Dissertagdo  Avaliagdo do nivel Resultados de pesquisa
da criatividade sobre a comparagao da
figural infantil em criatividade infantil entre os
dois diferentes contextos de Educacao
contextos de formal e ndo-formal, por
educacgao. meio de testes de avaliacao
da criatividade.
Galvao e Artigo Psicologia Escolar Ensaio teodrico que
Marinho-Araujo em ONGs: Desafios  apresentou uma proposta de
(2017) Profissionais e atuacdo institucional da
Perspectivas Psicologia Escolar em OSCs
Contemporaneas de  educativas.
Atuagao.
Galvao e Artigo ONGs no Brasil: Discussao tedrica sobre as
Marinho-Araujo Contextualizagao OSCs educativas como um

(2018)

Historica do Cenario
para Atuagdo em

Psicologia Escolar.

campo de trabalho
emergente a psicéloga

escolar, contextualizando e
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caracterizando o Terceiro

Setor.
Silva e Nakano Artigo Avaliagdo da Realizagao de uma
(2018) criatividade figural ~ avaliacdo da criatividade
infantil em contexto  infantil, por meio de testes,
de educacao nao em duas institui¢coes de
formal. Educag¢ao nao-formal.
Referéncia Tipo de Titulo Informacdes sobre as
producao producdes
Galvao e Artigo Psicologia escolar Resultados de uma pesquisa
Marinho-Araujo em ONGs: estudo de mestrado que investigou
(2019) sobre o perfil de o perfil de educadoras
educadoras sociais. sociais, indicando um
contexto fértil de atuagdo
para a Psicologia Escolar.
Nunes e Queiroz  Artigo Psicologia para além Relato de experiéncia de
(2020) da sala de aula: o estagio em Psicologia
fazer ético e politico  Escolar em institui¢ao de
do estagio em Educacao nao-formal.
Psicologia Escolar e
Educacional.
Martins (2023) Artigo Projetos sociaisem  Avaliagdo de um projeto

educacao
desenvolvidos por
organizagdes do
Terceiro Setor:
analise e reflexdes a
partir do Projeto

Crescer.

social realizado por uma
OSC em uma escola,
utilizando testes com alunos
e entrevistas com

profissionais.

A producdo mais antiga do periodo de busca encontrada foi a de Dadico (2003),

que teve como objetivo compreender o papel de psicélogas que atuavam em ONGs com
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proposito educativo, defendendo que ha poténcia nesses espacos para essas
profissionais. Participaram da pesquisa 11 psicologas de 05 instituigdes que realizavam
atividades educativas complementares a Educagdao Formal, como, por exemplo:
formacao de professores, elaboracao e distribuicdo de materiais educativos e realizagdo
de oficinas educativas. Como atribui¢des das psicologas, a pesquisadora identificou a
participacdo delas em todas as atividades educativas realizadas e uma atuagdo em
equipes multiprofissionais, realizando diversas fungdes, como: apoio aos professores no
desenvolvimento de estratégias de ensino-aprendizagem, condu¢do de oficinas
educativas, realizagdo de atividades de educag@o emocional, elaboracdo de material
didatico, coordenagao e elaboracdo de projetos e atividades administrativas.

A autora teceu criticas a relagdo entre as instituicdes do Terceiro Setor € o
Governo, discutindo o afastamento do Estado de suas responsabilidades, além de
apontar que as atividades ofertadas pelas ONGs eram solugdes pontuais a problemas
estruturais do Ensino Publico. Em relagdo a atuagdo da Psicologia nesses contextos,
Dadico (2003) ressaltou as contradigdes entre o potencial transformador e a adaptagdo a
logicas neoliberais, sugerindo uma postura reflexiva e critica as profissionais, de modo
a ndo reproduzir a exclusdo que acontecia nas escolas. Essa producao contribuiu com as
discussdes propostas por esta dissertagao ao elucidar: a) a indefini¢do do papel e do
perfil das psicologas que atuavam em OSCs educativas; b) a relagao conflituosa entre
Poder Publico e o Terceiro Setor na garantia de direitos sociais da populagao; c) a
necessidade de uma delimitacao clara da atuacao educacional das institui¢cdes sociais.

Outro estudo que relacionou Psicologia e Educagdo nao-formal € de Dias (2008),
que investigou as concepgdes de emancipagdo humana que orientavam projetos com
carater educativo para criangas e adolescentes realizados por instituigdes definidas, pela

autora, como de Educacao ndo-formal, de um municipio do interior de Sao Paulo. A
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atuagdo das psicologas foi pouco descrita; as falas selecionadas para a discussdo da
dissertagdo apontaram para atividades como o atendimento clinico, as visitas
domiciliares e algumas intervengdes em grupo com as “criangas-problema”.

Os resultados das entrevistas realizadas com psicologas que trabalhavam nessas
institui¢des apontaram para propostas de Educagdo ndo-formal como complementar a
formal, concepg¢des individualizantes dos problemas sociais, além de um trabalho
visando a normatizagdo e a corre¢do comportamental em praticas na perspectiva clinica,
voltadas as criangas com “desajustamentos”. A autora apontou criticas a atuacao
adaptativa das instituicdes e defendeu a necessidade de formagao dos profissionais,
assim como uma atuacdo das psicélogas em uma perspectiva de conscientizagdo e
empoderamento. Essa produc¢do corrobora as discussoes que vém sendo feitas nesta
dissertacao sobre os desafios de delimitacao da Educagdo nao-formal e a necessidade de
enfretamento de concepgdes deterministas e individualizantes, além do potencial de
contribui¢cdo da Psicologia para esse contexto.

Fernandes (2008) ampliou o objeto de pesquisa de Dadico (2003) ao investigar o
papel desempenhado por psicologos em ONGs com naturezas diversas € nao s6
educativa, discutindo a ambiguidade identificada no trabalho realizado pelas psicologas
daquela pesquisa. Participaram do estudo de Fernandes (2008) 10 psicologas que
trabalhavam em 08 organizagdes com atuagao distinta na regido de Florianopolis.

Em seu trabalho, o autor revelou que, depois da area Clinica, a Psicologia
Escolar era a mais presente na atuagdo das psicologas, com atividades que envolviam
observagoes da dindmica da sala de aula em escolas parceiras; orientagdes a
profissionais, familiares e escolas; palestras; atendimento a queixa escolar; orientagao
profissional a jovens; workshops, entre outros. Destaca-se que os resultados desse

trabalho, diferentemente do que demonstrou a pesquisa de Dias (2008), apontaram para
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préaticas institucionais, como defende a perspectiva critica da Psicologia Escolar adotada
nesta dissertacdo (Guzzo & Ribeiro, 2019; Marinho-Araujo, 2014, 2015), deslocando a
interveng¢do individualizada com estudantes para uma atuacao coletiva com outros
atores do contexto educativo (Marinho-Araujo, 2014, 2015).

O trabalho de Fernandes (2008) demonstrou que, apesar de ndo se tratar
exclusivamente de ONGs educativas e de ndo haver uma proposta clara de atuacdo para
a Psicologia Escolar nessas institui¢des, havia indicadores, desde a década de 2000, de
que as OSCs sdo contextos propicios para tal. Além disso, os resultados da pesquisa de
Fernandes (2008) apontaram para a heterogeneidade do Terceiro Setor e para a
pluralidade de atuacdes possiveis para a Psicologia nesse campo. Defende-se, nesta
dissertacdo, a necessidade de delimitagdes e contornos claros quanto ao que se
conceitua e se realiza enquanto propostas educacionais pelas OSCs e quanto ao perfil da
profissional de Psicologia para atuag@o especifica e diferenciada nesse contexto.

A primeira produgdo que versa especificamente sobre a Psicologia Escolar em
contextos educativos ndo-formais identificada nesta revisao data do ano de 2010. Soares
e Marinho-Araujo (2010) apresentaram brevemente o historico da Psicologia Escolar e a
emergéncia de novos desafios e campos de atuacdo, apontando as ONGs educativas
como um espago emergente para a area. As autoras defenderam a potencialidade do
trabalho educativo realizado em instituigdes de Educacido nao-formal, denunciando, ao
mesmo tempo, as contradi¢cdes e a necessidade de enfrentamento ao assistencialismo e
as agdes missionarias, muitas vezes presentes nesses contextos.

Soares e Marinho-Araujo (2010) contextualizaram a profissao de educador
social e apontaram a indefini¢do e as poucas oportunidades de formacao desse papel.
Propuseram, como uma das possiveis contribui¢des da Psicologia Escolar a esse

contexto, a mediagcdo do desenvolvimento de competéncias desses profissionais, a partir
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do desenho de um perfil de educador social para orientar um processo formativo. Essa
producdo se destaca nesta revisao por inaugurar as discussdes sobre as especificidades
da Psicologia Escolar em OSCs educativas; em contexto de tanta polissemia,
indefini¢des e contradi¢des, ¢ fundamental que as produgdes cientificas apresentem
delimitagdes e clareza quanto a atuacao pesquisada. Além disso, as autoras ndo se
limitaram a uma investigagdo quanto ao que ¢ realizado nas institui¢des, apresentando
uma proposta concreta de atuagdo da Psicologia Escolar.

Outro estudo da Psicologia em instituicdes de Educacao ndo-formal ¢ de Silva
(2012), que relatou os resultados de uma pesquisa sobre a comparacao da criatividade
infantil entre os contextos de Educacdo formal e ndo-formal, por meio de testes de
avaliacdo da criatividade. A producdo, porém, apresentou confusdes conceituais entre a
Educagao nao-formal e informal e espagos ndo-formais de educacao, como foi
identificado em diversas publicacdes da Categoria 01 desta revisao.

Apesar de apresentar o trabalho desenvolvido por duas organizagdes distintas
que atuam na Educacdo ndo-formal e discutir uma tematica relevante para essa
modalidade educativa — a criatividade —, a pesquisa de Silva (2012) ndo acrescentou
muitos elementos a discussdo sobre as possibilidades de contribui¢do da Psicologia
Escolar as instituigdes que realizam praticas educativas ndo-formais. Além dos
equivocos conceituais apresentados, a produgdo ndo fez uma proposta de atuagao ou até
mesmo problematizacdes a respeito das intersecgdes da Psicologia com a Educacio nao-
formal e as atividades desenvolvidas pelas organizacdes, tendo focado, apenas, nas
diferencas da expressao criativa entre as criangas atendidas.

A segunda producao que discute especificamente a atuacao da Psicologia
Escolar em ONGs Educativas ¢ de Galvao e Marinho-Araujo (2017). As autoras

argumentaram que essas instituigdes t€ém potencial para mediar intencionalmente o
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desenvolvimento e a emancipacdo dos sujeitos, apontando as contribui¢des da
Psicologia Escolar Critica nesse processo. Discutiram a importancia de uma Psicologia
Escolar com compromisso sociopolitico de transformagdo social e alertaram para a
necessidade de enfrentamento a uma pratica descontextualizada e aliada a 16gica
neoliberal. As autoras apresentaram uma proposta de atuagao institucional da Psicologia
Escolar nesses contextos, convidando os profissionais a uma constante revisao da sua
propria formacao e atuagdo. Nessa produ¢do, Galvao e Marinho-Araujo (2017)
denunciaram praticas ndo condizentes com essa modalidade educativa, como o carater
assistencialista, missiondrio e compensatorio assumido por muitas instituig¢des,
apontando a importancia do compromisso da Psicologia Escolar no enfrentamento e
ressignificagdo dessas praticas.

Em outra publicacdo em defesa da atuagdo da Psicologia Escolar em ONGs
Educativas, Galvao e Marinho-Araujo (2018) discutiram a importancia de uma pratica
profissional politicamente comprometida pela psicologa escolar nesses espagos, em
especial em OSCs educacionais do pais. As autoras propuseram indicadores de perfil
profissional que deveriam balizar a construgdo identitaria da psicéloga escolar,
pontuando o papel transformador e critico da Psicologia nesse contexto para combater
concepgdes assistencialistas e mediar a construcao de propostas formativas
emancipatorias.

Silva e Nakano (2018), a partir do trabalho realizado por Silva (2012),
propuseram realizar uma comparacao do desempenho criativo entre criancas
participantes de duas institui¢des de Educagdo ndo-formal. A produgdo nao discutiu o
papel da Psicologia nesses contextos; no entanto, destaca-se a defini¢ao de Educagdo
nao-formal, pois, ao associar o processo educativo nao-formal a intencionalidade de

acoOes planejadas das institui¢des, a publicacdo apontou para a compreensao da
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Educagado nao-formal para além de aspectos referentes ao local de realizagdo das
atividades. Ressalta-se que esse trabalho, assim como o de Silva (2012), ndo ampliou as
discussdes sobre papel da Psicologia Escolar na Educa¢do nao-formal e as possiveis
contribui¢des para esse campo de atuagdo, tampouco apresentou reflexdes sobre os
desafios e as potencialidades dessa modalidade educativa.

Ampliando as possibilidades de atuagdo da Psicologia Escolar em ONGs
educativas, Galvdao e Marinho-Araujo (2019) apontaram a importancia da psicologa
escolar como mediadora do desenvolvimento de competéncias do educador social,
defendendo que, para isso, a psicéloga desenvolva competéncias claras sobre seu
trabalho nesses contextos, para uma atuagado politica, inclusiva e emancipadora.
Segundo as autoras, o papel da Psicologia Escolar na mediagao do desenvolvimento de
educadores sociais € colaborar para a constru¢ao de um perfil critico e técnico que esteja
preparado para o trabalho em ONGS educativas, combatendo praticas assistencialistas e
missiondrias.

Destacam-se, nesta producdo, as discussdes propostas pelas autoras quanto ao
perfil da Psicologa Escolar para atuagio nesses contextos, o papel da mediacao dessa
profissional no desenvolvimento dos agentes educativos das instituigdes e a concepgao
de competéncia adotada para a promocao do desenvolvimento dos sujeitos adultos. Tais
discussdes e propostas contribuem para uma atuagdo da psicéloga escolar em
institui¢des de Educagdo ndo-formal que ultrapasse uma lista de atividades a serem
realizadas, convidando a uma reflexdo sobre o papel da Psicologia Escolar no combate a
exclusao social e na mobilizagdo de agdes voltadas a transformacgao da realidade.

Nesta revisao de literatura foi encontrado um artigo que apresentou um relato de
estagio no campo da Psicologia Escolar em uma instituicao de Educa¢do nao-formal

(Nunes & Queiroz, 2020). A instituicao realizava, segundo os autores, praticas
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complementares a Educacdo formal, como refor¢o escolar e acompanhamento
pedagogico, além de atividades culturais, artisticas, esportivas, de lazer e apoio
psicossocial; contava com uma equipe técnica de atuagcdo multidisciplinar, composta por
assistente social, pedagoga e psicéloga.

Apesar do estagio ter sido realizado como uma pratica da Psicologia Escolar,
essa ndo era uma area estruturada na institui¢ao, que contava com uma psicéloga que
realizava atividades diversas, como: acolhimento psicossocial, promocdo da Saude
Mental, aplica¢@o de pesquisas de clima organizacional. Essa diversidade de a¢des
reforcou os desafios de defini¢do do perfil profissional das psicologas nesses contextos.
No artigo foram citadas algumas atividades do estagio, como a realiza¢do de oficinas
com criangas e adolescentes, cujos temas eram a percep¢ao € expressao emocional e
autoconhecimento, respectivamente.

Embora as atividades realizadas pelos estagidrios distanciem-se da proposta de
atuacdo da Psicologia Escolar defendida nesta dissertacdo, aproximando-se mais de uma
perspectiva de saude e cuidado, essa producao se destaca por ser a unica que relata a
realizacdo de um estagio na Educa¢do ndo-formal, demonstrando o inicio de uma
aproximacao da formacao inicial em Psicologia com esse campo de atuacdo. Essa
experiéncia corrobora com a necessidade de discussdes acerca das possibilidades de
contribui¢do para promogao de processos de desenvolvimento em contextos educativos
nao-formais.

O tltimo artigo encontrado nesta revisao avaliou os resultados de um projeto
social realizado por uma OSC em duas escolas publicas, idealizado e financiado por
uma empresa; essa iniciativa contava com 02 psicélogas atuando como coordenadoras
(Martins, 2023). O projeto apresentava caracteristicas da Educagdao nao-formal ao

ofertar atividades artisticas e culturais no contraturno escolar; porém, seu foco consistia
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no desempenho académico e no ajustamento dos participantes a condutas esperadas no
cotidiano escolar. Eram participantes no projeto os estudantes que tinham dificuldades
de aprendizagem ou “problemas de comportamento”; a atuagao das psicélogas
corroborava com essas concepgdes, pois tinha carater clinico e avaliativo. A iniciativa
foi realizada por instituigdes dos trés setores da sociedade: Governo, Empresa e OSC,
com a inten¢do de melhorar o desempenho académico dos estudantes. Esse ¢ um
exemplo do que vem sendo discutido como sobreposicao de papeis entre os agentes da
sociedade (Cordeiro & Sato, 2017; Dadico, 2003; Princepe, 2010; Soares Fortes, 2014)
e reforga concepgdes de projetos sociais como aqueles que irdo resolver os problemas
da comunidade (Oliveira, 2017).

O estudo de Martins (2023) proporciona reflexdes sobre as concepgdes
individualizantes, normatizadoras e adaptacionistas de Psicologia, de Psicologia do
Desenvolvimento e da Aprendizagem e de Educagido nao-formal. A perspectiva adotada
na atuagdo das psicélogas e do projeto como um todo era pautada em intervengdes
remediativas, corretivas e com foco no fracasso dos estudantes como responsabilidade
individual - questdes que a Psicologia Escolar vem superando nas tltimas décadas.
(Barbosa & Marinho-Araujo, 2010; Branco & Marinho-Araujo, 2025; Ferreira, 2022;
Guimaraes, 2023; Guzzo ¢ Ribeiro, 2019). Ressalta-se que, pela leitura do artigo,
identificou-se que as psicélogas da equipe do projeto ndo eram psicologas escolares e
nao tinham fundamentos da 4rea par sua atuagdo, o que refor¢a a necessidade de mais
estudos e pesquisas da Psicologia Escolar em contextos ndo-formais de educagao,
buscando combater essas concepgdes e propondo praticas que promovam a cultura do
sucesso e o desenvolvimento de todos (Marinho-Araujo, 2015).

Analisando as produgdes da Categoria 2, tem-se, como primeiro resultado, a

observacao da existéncia de dois eixos de andlise: publicagdes que tratam da atuagdo da
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Psicologia Escolar em institui¢des de Educacao nao-formal e outras que, apesar de
serem apresentadas como atividades educativas em OSCs, ndo abordam a especificidade
da Psicologia Escolar nesses contextos. Esse primeiro resultado demonstra que, apesar
de reconhecida como um campo de atuagdo pela Psicologia Escolar, a Educagao nao-
formal ainda precisa ser mais investigada por essa area. Na tabela abaixo (5),

demonstra-se essa divisao dos textos.

Tabela 5
Divisdo das publica¢oes da Categoria 2: especificidade da Psicologia Escolar em

OSCs educativas.

Eixos de analise Producoes

Nao abordam a especificidade da  Dadico (2003); Dias (2008); Fernandes

Psicologia Escolar em OSCs (2008); Silva (2012); Silva e Nakano

educativas (n=6). (2018); Martins (2023).

Abordam a especificidade da Soares e Marinho-Araujo (2010); Galvao e

atuacao da Psicologia Escolarem  Marinho-Araujo (2017); Galvao e

OSCs Educativas (n=5). Marinho-Araujo (2018); Galvao e
Marinho-Araujo (2019); Nunes e Queiroz
(2020).

Eixo de andlise 1: Producgées que nao abordam a especificidade da Psicologia
Escolar em OSCs educativas

No primeiro eixo de analise foram encontrados seis textos sobre as atribui¢des
das psicologas em ONGs (Dadico, 2003; Fernandes, 2008), discussdes sobre
concepgoes das psicologas quanto a Educagao nao-formal (Dias, 2008), avaliagdo da
criatividade infantil em contextos ndo-formais de educagdo (Silva, 2012; Silva &
Nakano, 2018) e avaliagao de um projeto social realizado por uma OSC em uma escola

(Martins, 2023). Essas produ¢des demonstram que, desde o inicio dos anos 2000, ha
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profissionais da psicologia em institui¢des do Terceiro Setor que atuam com Educagao;
entretanto, percebe-se nas publicacdes desse eixo de andlise a inexisténcia da defini¢ao
de perfil e de papeis para essa atuacdo, aspecto sobre o qual, defende-se nesta
dissertacdo, que a Psicologia Escolar pode contribuir, potencializando os processos

formativos realizados pelas instituigdes.

Eixo de andlise 2: Producoes que abordam a especificidade da Psicologia
Escolar em OSCs educativas

Foram encontrados, nesta revisdo, cinco producgdes que abordaram a
especificidade da atuacdo da Psicologia Escolar em OSCs Educativas. Duas publicagdes
defenderam as contribui¢des da area para o desenvolvimento de competéncias dos
educadores sociais — importantes agentes educativos nesses contextos (Galvao &
Marinho-Araujo, 2019; Soares & Marinho-Araujo, 2010) e outras duas apresentaram
uma proposta de atuacao institucional da Psicologia Escolar em OSCs educativas
(Galvao e Marinho-Araujo, 2017; Galvao & Marinho-Araujo, 2018). Os trabalhos
discutiram as contradi¢des do Terceiro Setor e apontaram a necessidade de uma atuacao
critica e politicamente comprometida da Psicologia Escolar nesses contextos.

Foi encontrada também uma produgdo que relatou um estagio em Psicologia
Escolar realizado em uma OSC (Nunes & Queiroz, 2020), que, apesar de demonstrar
que ha espaco para a area em instituigoes de Educacao nao-formal, ndo possuia uma
atuacao estruturada. Esse conjunto de produgdes suscita a discussdo das possiveis
contribui¢des que a Psicologia Escolar poderia ofertar para as instituicdes do Terceiro
Setor que atuam com Educacao nao-formal, fornecendo subsidios teorico-
metodoldgicos e propostas de atuacdo em uma perspectiva critica, de desenvolvimento

dos sujeitos e de emancipacao social. Destaca-se, ainda que, excetuando-se a producao
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de Nunes e Queiroz (2020), as publicacdes que apresentaram discussdes e propostas de
atuagdo fundamentadas na perspectiva critica e na atuacdo institucional da Psicologia
Escolar foram produzidos pelas mesmas autoras, demonstrando o trabalho precursor e
inovador do Laboratorio de Psicologia Escolar da Universidade de Brasilia frente a

campos emergentes para a pesquisa e pratica profissional.

Sintese-analitica da Categoria 2: Educacdo ndo-formal e instituicoes do
Terceiro Setor como campos emergentes para a atuacdo da Psicologia Escolar

Além da escassa produg¢do sobre a especificidade da Psicologia Escolar em
OSCs Educativas (n=5), esta revisdo também revelou que, especialmente esse foco de
estudo e pesquisa, ndo vem sendo renovada nos ultimos cinco anos, visto que a ultima
publicagdo data de 2020. Diante desses achados, defende-se a necessaria atualizagdo e a
ampliagdo das discussoes sobre a Psicologia Escolar na Educagdo nao-formal.

Outro resultado desta revisdo aponta que, apesar de algumas divergéncias sobre
perspectivas de atuacdo, as onze produgdes descritas e analisadas na Categoria 2
corroboram a defesa de que ha espago para atuagdo de psicologas escolares em
instituicdes de Educagdo nao-formal, especialmente em OSCs educativas. Destacam-se
algumas tematicas promissoras a pratica psicologica, como: formagao de educadores
sociais; atuagdo institucional; desenvolvimento de indicadores de perfil profissional,
realizagdo de formacgdo especifica para atuagao das psicologas nesse contexto. Essas
discussdes sao importantes para subsidiar reflexdes e fundamentar propostas de
contribuicao da Psicologia Escolar para a promogao de processos de desenvolvimento

humano e de conscientizagdo dos sujeitos nos contextos nao-formais de educacao.
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Sintese-analitica sobre a revisao de literatura

Considerando a Educagao ndo-formal como um campo emergente para a
Psicologia Escolar, buscou-se compreender o panorama da produgao cientifica sobre
essa interface. Para tanto, procedeu-se a realizacdo desta revisao sistematica de
literatura, considerando as publica¢des a partir da década de 2000.

Ap0s a busca em sete base de dados, encontraram-se 489 produgdes, das quais
37 foram estudadas nesta revisdo, considerando critérios de inclusdo e exclusdo. A partir
da leitura e analise das publicacdes, obtiveram-se duas categorias, demonstrando que a
Educagao nao-formal tem sido estudada sob diversas perspectivas e conceitos e que a
Psicologia Escolar ainda tem uma produgo escassa sobre essa tematica.

Do ponto de vista da Educagdo nao-formal, os estudos apresentaram: a) praticas
educativas diversas; e b) polissemia na conceituacao dessa modalidade de educagdo. Do
ponto de vista da Psicologia Escolar neste contexto, tem-se: a) escassez e necessidade
de atualizacdo da produgdo cientifica; b) pouca defini¢do acerca do perfil da psicologa
escolar; ¢) necessidade de formagao especifica para atuacio nesses contextos; d)
reflexdes e contrapontos a praticas missiondrias e assistencialistas; €) ampliagcdo da
atuacdo de psicologas para formagdo de educadores sociais, atuagao institucional e
combate a concepgdes deterministas e individualizantes.

Como conclusdes desta revisao de literatura, evidenciam-se a urgéncia de uma
discussdao mais aprofundada sobre conceitos e concepgdes acerca da Educacio nao-
formal, de modo a minimizar as lacunas e os equivocos de compreensao, assim como a
ampliacdo das possibilidades de desenvolvimento proporcionadas por essa modalidade.
Um ponto de grande destaque, a partir dos estudos apresentados, ¢ a defesa para que a
Psicologia Escolar se aproprie desse campo, tanto do ponto de vista da producao

cientifica, quanto da pratica profissional, propondo uma atuagao politicamente
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comprometida com a transformacao social e fundamentada em pressupostos tedrico-
metodoldgicos que contribuam para o desenvolvimento dos sujeitos.

Diante dessa revisao de literatura, justifica-se a realizagdo desta pesquisa em
termos académicos, sociais e cientificos. Do ponto de vista académico, observam-se as
inimeras lacunas e contradi¢does da Educag¢ao nao-formal e as diferentes formas de
atuacdo da Psicologia nesse contexto. Na perspectiva social, evidencia-se a relevancia
de compreender como a Psicologia pode contribuir para processos educativos nao-
formais, especialmente em institui¢des que atendem populagdes em situacao de
vulnerabilidade social. A amplia¢ao desse debate ¢ essencial para o fortalecimento de
praticas comprometidas com a equidade, a emancipagao e a transformagao social,
permitindo que o conhecimento psicoldgico seja mobilizado na construcdo de espagos
educativos mais criticos, participativos e inclusivos.

Fica clara também a relevancia cientifica deste trabalho, visto que essa pesquisa
buscou contribuir com a producao de conhecimento para a consolidagdo de um campo
emergente de investigagdo e de pratica profissional. E nesse contexto que esta produgio
se inseriu, visando discutir a ampliacdo e fortalecimento da atuacdo da Psicologia
Escolar em contextos emergentes, além de contribuir com o aprofundamento dos
estudos sobre a Educagdo ndo-formal. Nos proximos capitulos serdo apresentados os

objetivos e a metodologia da pesquisa.



104

CAPITULO 4

QUESTOES DE PESQUISA E OBJETIVOS DE ESTUDO

Questoes de Pesquisa:
Conforme discutido no Capitulo 2 - “Psicologia Escolar e Educagdo nao-formal”,
a educagdo e os processos educativos ocorrem, além da escola, em instituicdes de
Educagao ndo-formal. Observa-se que ha um grande ntimero de organizacdes do Terceiro
Setor que realizam atividades educativas continuadas com criangas e adolescentes,
podendo ser contextos de promog¢ao de processos de aprendizagem e de desenvolvimento.
Considerando que a atuagdo da Psicologia Escolar pode se expandir para além do ensino
formal regular, estando presente em toda e qualquer institui¢do onde ocorram praticas
educativas, inclusive, em contextos emergentes, esta pesquisa motivou-se pelas seguintes
questoes:
e Sendo as Instituigdes de Educagdo ndo-formal contextos educativos, hd espaco
para atuacdo da Psicologia Escolar?
e (Quais seriam as contribuicdes da Psicologia Escolar para mediar processos de

aprendizagem e de desenvolvimento realizados nessas institui¢des?

Objetivo Geral:
Investigar possibilidades de atuacdo da Psicologia Escolar em instituicdes de Educacao
ndo-formal do Distrito Federal que realizam atividades educativas sistematizadas e

continuadas com criangas ¢ adolescentes.
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Objetivos Especificos:
e Identificar instituigdes do Terceiro Setor do Distrito Federal que realizam
atividades educativas com criangas ¢ adolescentes.
e Mapear em quais dessas instituicdes hé psicdlogas e, especificamente,
psicologas escolares atuantes como membros da equipe de profissionais.

e Conhecer formas de atuacdo das psicologas nesses contextos.
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CAPITULO 5

METODOLOGIA

Pressupostos tedrico-metodologicos para construcao e analise das informacées

Para realizagao desta pesquisa foi adotada a metodologia qualitativa, articulada a
Psicologia Critica e a Psicologia Historico-Cultural, que embasaram teodrica e
metodologicamente este trabalho. Nesta secdo, serdo discutidos os pressupostos para
construcao e analise das informacdes.

A pesquisa qualitativa ¢ uma atividade que situa o pesquisador no campo em
contato direto com o objeto de estudo em seu contexto natural, localizando a pesquisa
no “mundo da experiéncia vivida” (Denzin & Lincoln, 2006, p.22). Ao estudar as
pessoas realizando atividades nos cenarios onde elas ocorrem, busca-se entender ou
interpretar os fendmenos a partir dos significados que os sujeitos lhes conferem, tendo a
intersubjetividade como um de seus principais elementos (Denzin & Lincoln, 2006).

Compreendida como um campo de investigac¢do, que atravessa momentos
historicos, disciplinas, paradigmas, campos, areas e temas (Denzin & Lincoln, 2006), a
pesquisa qualitativa € caracterizada por considerar as perspectivas e os objetivos do
pesquisador, dos participantes e a diversidade do contexto. Essa abordagem ¢
constituida por um processo continuo de reflexibilidade do proprio pesquisador acerca
da pesquisa e pela utilizacdo de variadas abordagens e métodos em articulagdo (Flick,
2009).

O autor define a pesquisa qualitativa como “orientada para a anélise de casos
concretos em sua particularidade temporal e local, partindo das expressdes e atividades
das pessoas em seus contextos" (Flick, 2009, p. 28). Esse método utiliza estratégias
indutivas, visando compreender o fendmeno a partir de seu interior - pelo contato do

pesquisador com as situagdes sociais, com as perspectivas dos sujeitos e com as regras
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sociais - na busca pela descoberta do novo, em uma realidade que ndo ¢ previamente
determinada (Flick, 2009).

Defende-se que, por adotar uma postura de descoberta do novo e da construcao
das informacdes que ndo estdo prontas, mas se constituem durante o processo, na
abordagem qualitativa as defini¢des procedimentais também nao sdo dadas a priori ou
pelos métodos per se; o que define o método ¢ o objeto de pesquisa, € € a pergunta de
pesquisa que direcionard seu planejamento e execugao (Flick, 2009). Nessa perspectiva
metodoldgica de investigacdo, a interpretacdo sobressai-se ao procedimento, o assunto
ao método e a atitude do pesquisador torna-se o instrumento fundamental, com a
postura de abertura, curiosidade, flexibilidade e reflexdo (Flick, 2009).

O objetivo da pesquisa qualitativa € ter uma compreensdo complexa e ampliada
do fendmeno e, para isso, pode se utilizar uma multiplicidade de procedimentos e
técnicas que vao sendo (re)definidos ao longo do processo, a partir das anélises
interpretativas das informagdes apreendidas. Assim, o pesquisador pode realizar a
triangulacdo - “uma exposi¢do simultanea de realidades multiplas, refratadas” (Denzin
& Lincoln, 2006, p.20) - para entender o fendmeno em profundidade em uma
articulagdo de varios procedimentos e instrumentos que permitem a analise simultanea
de diversas informagdes. Na pesquisa qualitativa, deve ser utilizado, portanto, um
conjunto de atividades interpretativas, visando a emergéncia de novas realidades a
serem compreendidas (Denzin & Lincoln, 2006).

Nessa abordagem, a escolha dos métodos a serem utilizados deve se pautar pela
visibilidade que eles, de modo interligado, dardo ao fendmeno estudado (Denzin &
Lincoln, 2006). Compreende-se que cada um dos procedimentos adotados nesse tipo de
pesquisa apresenta uma perspectiva diferente de mundo e, na busca por uma melhor e

mais ampliada compreensao do objeto investigado, pode haver o emprego de mais de
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uma pratica interpretativa. Na pesquisa qualitativa tem-se como procedimentos, por
exemplo, métodos biograficos, estudos de caso, métodos descritivos (Flick, 2009);
etnografia, entrevistas, grupos focais (Denzin & Lincoln, 2006), entre outros.

A pesquisa qualitativa, enquanto campo de investigagdo, apresenta um longo
percurso histdrico, com aplicagdes em disciplinas e contextos distintos, além de adotar
diversos paradigmas (Denzin & Lincoln, 2006). Faz-se importante situar que a
perspectiva aqui adotada ¢ fundamentada pela Psicologia Critica, especialmente, a partir
das perspectivas de Martin-Bar6 (1996, 2017), Ian Parker (2009) e Pavon-Cuéllar
(2022).

Ao investigar o fendmeno, em uma situacao real e em interacdo com os sujeitos
(Denzin & Lincoln, 2006) e adotando uma perspectiva critica, esta pesquisa teve como
compromisso descrever e explicar a realidade estudada a fim de contribuir com a
transformagao social, visando a conscientizagdo e libertagdo, conforme defendido por
Martin-Bar¢6 (1996,2017). O autor afirma que para promover a emancipagao dos
sujeitos € preciso que os estudos e o fazer profissional atuem nas condigdes concretas da
populacao (Martin-Bard, 1996), o que endossa a opgao, nesta dissertagao de mestrado,
pela pesquisa qualitativa em uma perspectiva critica.

Parker (2009) defende que a metodologia qualitativa possibilita experiéncias e
interpretagdes em contextos cotidianos e que essa “psicologia diaria” ira fornecer as
bases de resisténcia a psicologia tradicional. O autor alerta, ainda, que toda investigacao
¢ uma agao que trabalha a favor ou contra o poder instituido socialmente e que essa
deve ser uma reflexao constante do pesquisador. Nessa perspectiva, reitera-se a opgao
por uma pesquisa engajada e comprometida com a realidade social, a qual nao se limita

a realizar uma descri¢do do fendmeno, mas propde-se a investigar possibilidades de
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ampliacdo da atuacdo da Psicologia Escolar, visando, conforme discutido na
fundamentagdo tedrica, contribuir com processos de conscientizacao dos sujeitos.

Ao propor uma pesquisa qualitativa em uma perspectiva critica, defende-se que
este trabalho seja realizado de maneira reflexiva, engajada e comprometida com a busca
de alternativas para entendimento e mudanga da realidade (Pavon Cuéllar, 2022). O
autor defende a importancia de a Psicologia considerar os fatores sociais, econémicos e
politicos na compreensao dos fendmenos psicologicos (Pavon Cuéllar, 2022). Ao
investigar as possibilidades de atuagao da Psicologia Escolar em Institui¢cdes de
Educagao nao-formal, esta dissertacdo nio pretendeu adotar um direcionamento sobre
como deve ser a atuagdo das psicologas nesses contextos, mas de compreensdo das
possibilidades para potencializagdo dos processos de desenvolvimento e aprendizagem
realizados a partir da mediacao dessas profissionais. Além disso, esta pesquisa buscou
considerar, a partir da andlise de conjuntura apresentada no Capitulo 2 “Psicologia
Escolar e Educagao nao-formal”, o contexto de constitui¢ao da Educacao ndo-formal e
das institui¢des de Terceiro Setor no Brasil, suas contribuic¢des, lacunas e contradigdes.

A escolha pela realizagdo de uma pesquisa qualitativa em uma perspectiva
critica tem também como base um posicionamento politico na defesa de que a producao
cientifica em Psicologia Escolar pode contribuir com a transformagao social. A intengdo
foi realizar uma pesquisa eticamente responsavel e comprometida com a denuncia de
praticas de opressdo e com a visibilidade da poténcia de atuagdes emancipatorias.

Conforme ja anunciado, a pesquisa foi fundamentada na Psicologia Historico-
Cultural. A inter-relagdo entre teoria e método em Psicologia ¢ amplamente discutida
por Vygotsky (1926/1999;1931/2000). Ao conceber o que ele chama de Psicologia
Dialética, o autor nao propde apenas novos conceitos, mas também uma nova forma de

investigacao para a ciéncia psicoldgica (Vygotsky, 1926/1999).
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Zanella et al. (2007), analisando as contribui¢des do trabalho de Vygotsky
para a questdo metodologica da Psicologia, apontaram que a crise da ciéncia psicologica
discutida em sua época foi decorrente das problematicas relacionadas aos fundamentos
metodologicos da pesquisa. Os autores pontuaram a relevancia que a escolha do método
passou a ter nas pesquisas a partir dos trabalhos de Vygotsky, transformando-se em uma
das principais tarefas da investigacdo, uma vez que o problema de pesquisa € método
utilizado passaram a ser concebidos como mutuamente constituidos (Zanella et al.,
2007).

Vygotsky (1926/1999) apresentou a defesa por uma metodologia que analise a
totalidade e a integralidade do fenomeno, considerando aspectos subjetivos e objetivos,
sua origem social e a relagdo com outros processos. Adotando essa perspectiva, que
corrobora a escolha pela abordagem qualitativa, esta pesquisa previu etapas de
investigagdo e procedimentos que envolveram contextos, cenarios e atores diversos
acerca do fenomeno a ser investigado, conforme descrito nas se¢des seguintes deste
capitulo.

Para a compreensao dos fenomenos em sua totalidade, Vygotsky (1931/2000)
defendeu que ndo ¢ possivel que a pesquisa ocorra em condigdes artificiais, ou seja, em
situacdes, contextos e locais criados exclusivamente para a realizagdo dos estudos,
como ¢ o caso dos laboratorios, por exemplo; para o autor, a pesquisa deve ser realizada
em condicoes objetivas cotidianas, nas quais os sujeitos estdo inseridos em seus
contextos, executando suas atividades. Essa compreensao fundamenta e justifica a
perspectiva de pesquisa qualitativa aqui adotada, a qual propde o contato direto com o
objeto de estudo em seu contexto natural, sendo orientada a analise de casos concretos

localizados temporal e localmente (Denzin & Lincoln, 2006; Flick, 2009). A partir
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dessas consideragodes, a metodologia adotada priorizou o contato direto da pesquisadora
com o contexto e seus participantes, durante a realizacdo de suas atividades.

Outra defesa de Vygotsky (1931/2000) que justifica a escolha da metodologia
qualitativa e dos procedimentos e instrumentos adotados nesta pesquisa, ¢ a explicacao
dos processos de investigacdo em substituicdo ao foco nos resultados. Para o autor, a
esséncia dos objetos ndo coincide diretamente com a forma de suas manifestagdes
externas e, por isso, € necessario analisar as dindmicas e as relagdes que os constituem.
Importante compreender o objeto de estudo pela analise do processo historico de sua
constitui¢do, considerando os desdobramentos e revelando as ligacdes historicas que
constituem a base do fendmeno, procurando explica-lo ao invés de apenas descrevé-lo
(Vygotsky, 1931/2000).

Para Vygotsky (1926/1999), a busca pela compreensao de um fendmeno ¢
também um processo de revelacdo das relagdes que o constituem, ja que € na
intersubjetividade que o sujeito vai construindo significados e modificando os
comportamentos e os contextos. Para o autor, para explicar um fenomeno ¢ preciso
esclarecer sua origem, sua relacdo com outros processos e seus vinculos dindmico-
causais (Vygotsky, 1931/2000).

Esses pressupostos foram sintetizados pelo autor em trés principios orientadores
para realizagdo da pesquisa em Psicologia na perspectiva historico-cultural: 1) analise do
processo ao inveés do objeto; 1i) andlise genotipica ao invés de fenotipica; iii)
contraposi¢ao das tarefas descritivas pelas explicativas de analise. O primeiro principio
parte da concepgao de que o objeto nao esta dado, pois € constituido historicamente,
através das relacdes, das estruturas, da origem historica e social (Vygotsky,1931/2000).
Esse principio orientou a escolha de instrumentos e procedimentos diversificados para a

pesquisa, como a utilizagdo de analise documental, questionarios e entrevistas.
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O segundo principio refere-se a defesa de que a esséncia do fendmeno pode nao
corresponder exatamente a sua manifestagao. Por isso, faz-se necessario pesquisar a
origem de como ele se apresenta no presente (Vygotsky,1931/2000). Nesta pesquisa,
considerou-se ndo s6 a atuacdo das psicologas participantes, mas também o contexto
historico da Educagdo ndo-formal e do Terceiro Setor no Brasil, no qual as institui¢des
investigadas estdo inseridas; foram analisados documentos que fundamentam a atuacao
dessas organizagdes, entre outros aspectos descritos nas proximas secdes deste capitulo.

O terceiro principio de Vygotsky (1931/200) orienta a analise das informagdes
recolhidas durante o processo. Para o autor, a descricdo ndo ¢ suficiente para
compreensdo do objetivo investigado, sendo necessario explica-lo cientificamente.
Partindo dessa orientag@o, organizou-se essa pesquisa em trés etapas, buscando
compreender e analisar o fendmeno, considerando, como defende Pavon-Cuéllar (2022),
os fatores sociais, econdmicos e politicos que o constituem.

As informagdes recolhidas na pesquisa documental e nos questiondrios de
caracterizagdo foram analisadas de modo descritivo e discutidas a luz da fundamentagao
tedrica e da revisao de literatura desta dissertacdo. Para o estudo das entrevistas,
utilizou-se a orientacdo de Vygotsky (1926/1999) sobre a elaboragdo de Zonas de
Sentido (ZS), constituidas nos espagos de interlocug¢ao propostos pela pesquisa, que
oportunizaram a partilha dos significados e a constru¢ao de sentidos entre os
participantes e a pesquisadora sobre o fenomeno investigado. Essas zonas favoreceram a
compreensdo da totalidade dos sentidos circulados, dialeticamente ampliados e
ressignificados no processo de investigagao (Vygotsky, 1926/1999). Para cada ZS
foram apontados indicadores, apreendidos a partir da andlise e corroborados por trechos

das entrevistas, que exemplificaram os sentidos circulados.
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Sintetiza-se que esta pesquisa se propds a investigar as possibilidades de atuacao
da Psicologia Escolar em instituicdes de Educagdo ndo-formal, adotando uma
abordagem qualitativa em uma perspectiva critica, tendo como fundamentos tedrico-
metodologicos a Psicologia Historico-Cultural. As motivagdes para esse estudo partiram
da concepcao de que essas institui¢des sdo contextos educativos que podem promover
processos de aprendizagem e desenvolvimento e, por isso, pretendeu-se investigar o
campo para atuacao da Psicologia Escolar e as possiveis contribui¢cdes da area na
mediagdo desses processos. Nas proximas se¢des deste capitulo serdo apresentados o
contexto e o cenario da pesquisa, as participantes, os procedimentos éticos € o desenho

metodologico. Os instrumentos utilizados estdo anexos a esta dissertacao.

Contexto da pesquisa

Esta pesquisa teve como contexto ampliado de investigagdo as organizagdes do
Terceiro Setor que realizavam atividades educativas com criangas e adolescentes.
Foram escolhidas institui¢des que trabalham com esse publico, pois, historicamente e
segundo os achados da literatura (Benelli & Costa-Rosa, 2012; Oliveira, 2017), este &
um dos principais segmentos para realizagdo de praticas educativas ndo-formais,
favorecendo a identificagdo de organizacdes para participagdo na pesquisa.

Conforme discutido no Capitulo 2, o surgimento do Terceiro Setor no Brasil foi
fortemente marcado pelo periodo em que o pais foi governado por um regime militar.
Nas décadas seguintes, esse contexto foi se alterando e, atualmente, diversas
organizagdes que o compoe realizam atividades educativas, tendo, algumas delas,
inclusive, uma parceria institucionalizada com o Estado. Além disso, ha variadas
formas de constituicao juridica, de formatos de funcionamento e financiamento,

parcerias com instituicdes econdmicas, igrejas, entre outros, o que torna o campo
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diverso, complexo e de dificil contorno.

Para delimitagdo de quais institui¢des seriam investigadas nesta pesquisa,
escolheu-se as cadastradas no Conselho dos Direitos da Criancga ¢ do Adolescente do
Distrito Federal (CDCA-DF). Os Conselhos de Direitos da Crianca e do Adolescente,
como ¢ o caso do CDCA-DF, sao regidos pela Politica Interinstitucional de Protecao
dos Direitos da Crianca e do Adolescente, prevista pelo Estatuto da Crianga e do
Adolescente (Brasil, 1990), que cria os Conselhos dos Direitos como 6rgaos
deliberativos, de planejamento e de controle.

O CDCA ¢ responsavel por controlar as agdes de implementacao da Politica
Interinstitucional de Prote¢dao dos Direitos da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e
por fixar critérios de utiliza¢do e de planos de aplicagdo do Fundo dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (FDCA-DF) (Conselho dos Direitos da Crianga e do
Adolescente do Distrito Federal, 2014). No Distrito Federal, o 6rgdo ¢ vinculado a
Secretaria de Estado de Justica e Cidadania do Distrito Federal (SEJUS-DF) e ¢
composto por representantes da administragdo publica de secretarias diversas, entre
elas: direitos humanos, assisténcia social, educagdo, cultura, esporte, infancia e
adolescéncia e representantes da sociedade civil.

O CDCA-DF tem como atribui¢des: formular a politica de promogao, protecao,
garantia e defesa dos direitos da crianca e do adolescente; realizar o planejamento
estratégico e acompanhar, controlar e fiscalizar as agdes; promover a articulacao entre
0s O0rgdos governamentais € ndo governamentais na execucao da politica; gerir o Fundo
dos Direitos da Crianca e do Adolescente — FDCA/DF. Além disso, € papel do
Conselho registrar e avaliar periodicamente as Organizagdes da Sociedade Civil e
inscrever os programas das organizagdes governamentais € ndo governamentais com

atuacdo na area da infancia e adolescéncia no Distrito Federal (Distrito Federal, 2014).



115

As institui¢des cadastradas ao CDCA-DF podem realizar diversas atividades
relacionadas aos direitos da Crianga e do Adolescente, incluindo préticas educativas, de
acordo com os regimes de atendimento previstos pela Politica Interinstitucional de
Protegdo dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990). Os regimes'®
permitidos pela legislacdo sdo: 1) Orientacdo e Apoio Sociofamiliar; ii) Apoio
Socioeducativo em Meio Aberto; iii) Colocagao Familiar; iv) Acolhimento Institucional
(Brasil, 1990). Para esta pesquisa foi escolhido o contexto com o regime de atendimento
que se caracteriza pela realizacdo de acdes educativas sistematizadas: o Apoio
Socioeducativo em Meio Aberto. De acordo com o 42° artigo da Resolu¢do Normativa

n. 102 (Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Distrito Federal, 2022):

§ 1°: Esse regime ¢ realizado preferencialmente no contraturno escolar, de forma
continua, fora do ambito familiar e escolar, constituido de multiplas atividades
formativas ou profissionais, garantindo a participagdo da comunidade, da

familia, da escola e dos outros agentes sociais.

§ 2° As atividades formativas de que trata o § 1° podem ser executadas e
complementadas mediante atividades educativas, lidicas, esportivas, culturais,
artisticas, de formacao profissional e outras (Conselho dos Direitos da Crianga e

do Adolescente do Distrito Federal, 2022).

Por ter carater intersetorial, a Politica Interinstitucional de Prote¢ao dos Direitos
da Crianga e do Adolescente (Brasil, 1990) propde terminologias genéricas para seus
regimes de atendimento, ndo sendo tais conceitos relacionados direta e exclusivamente
ao campo educacional. Porém, no dmbito desta dissertacao, considerou-se que o

regime denominado Apoio Socioeducativo em Meio Aberto pode contemplar

10 Regime de atendimento ¢ o termo utilizado na Lei n. 8069/90 para designar e caracterizar um conjunto
de atividades que podem ser oferecidas pelas instituigoes (Brasil, 1990).
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instituigdes de Educacdo ndo-formal, visto que prevé atividades educativas e
formativas realizadas de forma continuada e sistematizada sob orientacdo pedagogica

(Monteiro, 2023; Princepe, 2010).

Destaca-se que o termo socioeducag¢do ¢ amplamente utilizado no Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990), referindo-se a um sistema de medidas de
ressocializagdo aplicadas a adolescentes que cometem atos infracionais. Esse sistema ¢
apontado como alternativa para reparar o dano social, responsabilizando o infrator;
tem como objetivo promover emancipagdo, considerando o adolescente como um
sujeito em desenvolvimento e como ser que demanda prote¢do integral (Cunha, De

Oliveira & Branco, 2020).

Embora estando sob uma politica de garantia de direitos, que inclui a
escolarizagdo, varias sao as lacunas, contradi¢oes e necessidade de avangos dessas
medidas de ressocializagdo (Cunha, De Oliveira & Branco, 2020). Porém, o termo
socioeducativo a que se refere o regime de atendimento no qual estdo cadastradas as
instituicdes que foram investigadas nesta pesquisa nao se refere a essas medidas, mas a
realizacdo de atividades educativas, ludicas, esportivas, culturais, artisticas, de
formacgao profissional e outras (Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente do

Distrito Federal, 2022).

O regime Apoio Socioeducativo em Meio Aberto, diferenciando-se das medidas
socioeducativas, que sdo voltadas para adolescentes que cometeram atos infracionais,
¢ destinado ao atendimento de criangas e adolescentes que se encontram em situagao
de vulnerabilidade, com vinculos familiares fragilizados ou com seus direitos violados
(Conselho dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente do Distrito Federal, 2022). Essa
diferenciagdo € necessaria neste trabalho, a fim de uma caracterizagdo adequada do

objeto de estudo, dos contextos e do cenario da pesquisa: contemplou-se, nesta
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investigagdo, institui¢des que ofertavam atividades educativas a quaisquer criangas e
adolescentes.

Além de julgar-se necessario delimitar a investigacdo as instituicdes que sao
regidas por uma politica de ambito nacional, considerou-se fundamental que elas
também fossem regularmente fiscalizadas ndo apenas em seus aspectos burocraticos e
juridicos, mas também pela execugdo de atividades convergentes que atendam as
diretrizes de prote¢do dos direitos da crianca e do adolescente. Todas as instituigdes
cadastradas no CDCA-DF passam por processos de acompanhamento e monitoramento,
regulamentados em regimentos especificos do Conselho, que visam verificar se as
instituicdes registradas estdo trabalhando coerentemente para cumprimento da politica.
Entre as exigéncias estd a entrega de planos de trabalho, relatorios anuais, realizacao de
visitas técnicas, entre outros (Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente do
Distrito Federal, 2022).

Para defini¢ao de quais OSCs cadastradas no CDCA-DF comporiam o contexto
desta pesquisa realizou-se uma analise do site e dos documentos publicados pelo
Conselho. Na ocasidio, foram identificadas 211 institui¢des cadastradas no CDCA-DF!!,
das quais 127 realizavam o atendimento no regime Apoio Socioeducativo em meio
aberto.

Os cadastros das institui¢des no CDCA-DF nao sdao permanentes, devendo ser
renovados com uma periodicidade bianual (Conselho dos Direitos da Crianga e do
Adolescente do Distrito Federal, 2014); por isso, identificou-se que dessas 127
institui¢des apenas 118 poderiam participar desta pesquisa, pois tinham registro valido
até, no minimo, 2025 — periodo de realizacao desta dissertagdao. Dessas 118 instituigdes

foram selecionadas 49 OSCs, utilizando-se os seguintes critérios: a) organizagdes com

' Consulta realizada em junho de 2024, no ultimo documento atualizado disponivel, o qual datava de
dezembro de 2023 (https://cdca.sejus.df.gov.br/entidades-registradas/).
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atuacdo no Distrito Federal (DF), em funcdo da escolha por conveniéncia de contexto e
cenario para esta pesquisa; b) organizagdes que possuiam site proprio para embasar uma
analise a partir de um meio institucional e oficial de comunicag@o das instituicdes.
Foram excluidas as institui¢gdes que atuavam em outros territorios além do DF e aquelas

que ndo possuiam site proprio.

Cenario da pesquisa

Entende-se por cendrio o campo de pesquisa mais restrito, no qual foram
recolhidas as informagdes vinculadas ao fenomeno estudado e coadunadas aos objetivos
da investiga¢do. Foram selecionadas quatro instituigdes para compor o cendrio da
investigacdo; todas essas organizagdes realizavam atividades educativas regulares com
criangas e adolescentes, como, por exemplo: musica, robdtica, informatica, jogos
pedagogicos, artes, entre outros, e apresentaram semelhancas e diferencas em aspectos
como foco de atuagao ¢ de recursos.

As informagdes de caracterizagdo das instituigdes serdo apresentadas e
discutidas no capitulo de Resultados. A fim de manter o anonimato das OSCs elas serdo

representadas por siglas: 11, 12, I3 e 14.

Participantes

Visando atingir o objetivo geral desta pesquisa, foram incluidas como
participantes as psicologas que trabalhavam regularmente nas instituigdes escolhidas
como cenario de investigacao. Esse critério foi relevante pois, para a concepcao de
Psicologia Escolar defendida neste trabalho, a psic6loga deve atuar em uma perspectiva
institucional e coletiva, sendo necessario que ela seja uma das agentes institucionais

inseridas da organizacao.
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De modo geral, as quatro psicdlogas tém percursos que, embora distintos em
termos de tempo de formacao, areas de interesse e posi¢des ocupadas, permitem
identificar dois perfis complementares: de um lado, profissionais em inicio de carreira,
com menor tempo de inser¢do institucional; de outro, psicologas com trajetorias mais
consolidadas, especializacdes vinculadas a politicas publicas e cargos de coordenacao.
Todas compartilharam, em suas trajetorias formativas, o interesse pela Psicologia
Social. A caracterizagdo das participantes serd discutida no capitulo de resultados e elas

serdo identificadas pelas siglas: P1, P2, P3 e P4.

Procedimentos Eticos

Esse projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em
Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da UnB, com Parecer N° 7.420.731, em
consonancia com as Resolugdes 466/12 (Ministério da Satde, 2012) e 510/16
(Ministério da Saude, 2016). Além disso, foram obtidas anuéncias das instituicdes
participantes da pesquisa, a partir do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE) (Anexo 3). A Autorizagdo para a Pesquisa (Anexo 2) foi solicitada as OSCs,

com intuito de obter a aprovagao institucional para participagdo das psicélogas.

Desenho Metodologico

A partir do objetivo de investigar as possibilidades de atuagdo da Psicologia
Escolar em Institui¢cdes de Educagdo ndo-formal, fundamentada nas perspectivas
tedrico-metodoldgicas defendidas neste trabalho, a pesquisa foi realizada em trés
etapas, relacionadas diretamente aos objetivos especificos. Para cada uma delas foram
desenvolvidos procedimentos especificos, utilizando instrumentos diversificados, os

quais estao apresentados na Tabela 6, a seguir.
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Tabela 6

Quadro-sintese do desenho metodologico da pesquisa.

Objetivo Geral: Investigar possibilidades de atuacao da Psicologia Escolar

em institui¢des de Educa¢ao nao-formal do Distrito Federal que realizam

atividades educativas sistematizadas e continuadas com criangas e

adolescentes.

Objetivo Especifico Etapa Procedimentos Instrumentos
Identificar instituicdes 1* Etapa - Analise Formulario
do Terceiro Setor do ~ Pesquisa e documental. para registro
Distrito Federal que analise de 1. Pesquisa e das

realizam atividades sites. analise dos sites e informacoes.
educativas com documentos das (Anexo 5)
criangas e instituicdes.

adolescentes.

Mapear em quais das 2% Etapa — Mapeamento da Planilha para
instituicdes ha Contato com  presenga de recolha de
psicologas e, as possiveis  psicologas nas informagades.
especificamente, instituigdes institui¢des. (Anexo 6)
psicologas escolares participantes. 1. Levantamento de

atuantes como possiveis

membros da equipe de instituicdes

profissionais.

participantes, a
partir da etapa
anterior.

2. Contato
telefonico com
organizagdes para
identificacao da
existéncia de
psicologas no
quadro funcional e
solicitagcao de

autorizacdo para
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participagdo na

pesquisa.
Objetivo Especifico Etapa Procedimentos Instrumentos
Conhecer formas de 3* Etapa — Questiondrio e Folder. (Anexo
atuacao das psicologas Levantament Entrevista. 4)
nesses contextos. ode 1. Convite para Formulario
informagdes  participagdo na eletronico com
com pesquisa. questionario.
psicologas. 2. Questionariode  (Anexo 7)
caracterizagao. Roteiro de
3. Entrevista entrevista.
semiestruturada. (Anexo 8)

Estruturada em trés etapas, que corresponderam aos trés objetivos especificos, a
pesquisa teve como procedimentos: andlise documental (etapa 01), mapeamento da
presenca de psicologas nas institui¢des (etapa 02), questiondrio e entrevista com
psicologas (etapa 03). Pesquisadores do Laboratorio de Psicologia Escolar da
Universidade de Brasilia demonstraram a aplicabilidade dessas praticas em pesquisas
qualitativas em Psicologia Escolar (Carvalho, 2021; Castro, 2017; Cavalcante, 2019;
Feitosa, 2017; Ferreira, 2002; Freitas, 2017; Guimaraes, 2023; Mendes, 2011; Nunes,
2016).

O primeiro procedimento foi a analise documental, que na perspectiva adotada
nesta dissertacdo foi fundamental para compreensao do contexto e das estruturas sociais
e relacionais nas quais se localizavam os fenomenos. A analise documental pretende
promover a compreensdo da realidade social por meio do estudo de variados tipos de
documentos (Kripka, et al., 2015); mais do que extrair informagdes, esse procedimento
tem como objetivo selecionar, tratar e interpreta-las, visando a construcao da situagdo

estudada, a fim de compreender o fendmeno de forma mais ampliada (Ferreira, 2022).
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No caso desta pesquisa, ela foi uma estratégia complementar a outros métodos,
colaborando com a caracterizagao do contexto e do cenario.

Para Flick (2009), os documentos sdo elaborados para comunicar algo a alguém,
sendo “instrutivos para a compreensao das realidades sociais em contextos
institucionais” (p.237). No processo de analise documental, uma das primeiras etapas
consiste na escolha dos documentos, que deve ser feita considerando o contetido, a
utilizagdo do documento e sua funcionalidade (Kripka, et al., 2015), além da
pertinéncia, credibilidade, autenticidade, entre outros critérios propostos por Cellard
(2008).

Na primeira etapa desta pesquisa, foram realizadas analises documentais em
sites que continham informagdes significativas ao estudo. A analise considerou
documentos de carater privado, ou seja, pertencente a instituicdo (Cellard, 2008), porém
disponibilizados para o publico através dos sites. Foram analisados os documentos
institucionais e pedagdgicos das organizagdes, além dos textos institucionais, que
apresentavam missdo, visdo, valores, descri¢do da atuagdo, parcerias, entre outros
aspectos disponibilizados nos sites, para compreender as praticas realizadas e as
concepgdes que fundamentavam o fazer pedagogico das institui¢des; foi utilizado um
formulario para registro das informag¢des (Anexo 5).

A partir da analise dos sites, procedeu-se a segunda etapa metodoldgica: contato
com instituicdes possiveis para participagcdo na pesquisa. Inicialmente, foram
selecionadas as aquelas nas quais se compreendeu, pela primeira etapa, que eram
realizadas praticas educativas. Posteriormente, a partir de contato telefonico, foi
construido o levantamento da presenca de psicdlogas nas institui¢des selecionadas, além
de esclarecidas informacdes obtidas na analise dos sites. Foi utilizada uma planilha para

esse registro, contendo os dados da institui¢dao, dos profissionais contatados e das



123

psicologas (Anexo 6). Esse procedimento permitiu a identificacdo de quais organizagoes
realizavam atividades educativas e em quais delas havia psicélogas atuantes como
membros da equipe profissional.

Em seguida, foi realizada a terceira etapa da pesquisa: levantamento de
informagdes com psicologas. A pesquisadora solicitou a autorizagdo das OSCs para
contatar as profissionais que se adequavam ao perfil investigado, a fim de apresentar a
proposta e convida-las a participar. Para auxiliar neste processo, assim como para
promover transparéncia, foi utilizado um folder que sintetizava a pesquisa a ser
realizada, contemplando os objetivos, os procedimentos e instrumentos, além dos
contatos da pesquisadora e a vinculacdo institucional (Anexo 4).

Ap0s aceite formal das participantes, via assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo 3), foram aplicados questionarios de caracterizacao
e realizadas entrevistas semiestruturadas. A pesquisadora enviou, individualmente, via
aplicativo de mensagem (whastapp) ou e-mail, o questiondrio (Anexo 7),
disponibilizado em formulario eletronico. Esse instrumento teve como objetivo
caracterizar o grupo de profissionais convidado a participar da pesquisa, recolhendo
informagdes que foram interpretadas juntamente com os demais procedimentos
realizados nesta etapa (Ferreira, 2022). O objetivo foi identificar aspectos como
formacao, areas de atuacdo e a experiéncia em Psicologia Escolar das psicologas da
pesquisa.

Apos o preenchimento do questiondrio pelas participantes, a pesquisadora
agendou, individualmente, as entrevistas com as psicologas, as quais foram realizadas
presencialmente nas OSCs, em dias e horarios definidos a partir da disponibilidade de
cada uma, sendo gravadas para posterior transcri¢dao. Utilizando um roteiro norteador

(Anexo 8), as entrevistas contemplaram informacdes sobre as instituicdes onde
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trabalhavam, atribuicdes e acdes das psicologas, além das concepcdes e possibilidades
de contribui¢do da Psicologia Escolar para as praticas educativas realizadas. Foram
realizadas entrevistas semiestruturadas, pois apesar de seguir um roteiro inicial, esse
tipo de entrevista ¢ flexivel, permitindo problematizacdes e articulagdes durante as
trocas comunicacionais entre a pesquisadora e a participante (Carvalho, 2021).

Para Poupart (2008), a entrevista ¢ um instrumento privilegiado de acesso a
experiéncia dos atores, sendo, portanto, uma forma de compreender e conhecer
internamente os dilemas e questdes por eles enfrentados e de apreender o sentido que
dao as suas praticas, constituindo-se, também, em uma ferramenta de informagao que
elucida as realidades sociais e a perspectiva dos sujeitos. Ao permitir uma aproximacgao
com a realidade dos participantes, as entrevistas promovem uma compreensao da vida
dos sujeitos e dos grupos sociais, bem como possibilitam um aprofundamento quanto as
problematizagdes advindas da pesquisa (Carvalho, 2021).

Flick (2099) defende que as entrevistas permitem que o ponto de vista do sujeito
seja esclarecido. Esse procedimento revela o conhecimento existente, de modo que o
entrevistado possa expressa-lo e torna-lo acessivel a interpretacdo do pesquisador. Ao
utilizar entrevistas em uma pesquisa em Psicologia Escolar, Carvalho (2021) apontou
que elas permitiram a obtengdo e a compreensao das concepgoes, crengas € praticas dos
participantes da investigagao.

Em sintese, o delineamento metodoldgico desta pesquisa foi estruturado em trés
etapas e teve como procedimentos: analise documental, mapeamento, questionario €
entrevista, conforme descrito na Tabela 6. Com a utilizagdo desses procedimentos e dos
instrumentos elencados, foi possivel identificar e caracterizar as instituicdes que
desenvolviam atividades educativas com criangas e adolescentes e conhecer a atuagao

das psicologas nesses cenarios. Tais escolhas embasaram-se nos pressupostos teoricos
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metodoldgicos apresentados neste capitulo (advindos da Psicologia Historico-Cultural e
da Psicologia Critica), na especificidade do objeto e objetivos da pesquisa e nas
experiéncias exitosas de pesquisa em Psicologia Escolar produzidas anteriormente. No

capitulo seguinte, serdo apresentados e discutidos os resultados da pesquisa.
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As informagdes recolhidas na pesquisa foram analisadas a partir das etapas

realizadas. Os resultados serdo apresentados e discutidos neste capitulo, em se¢des

especificas para cada uma delas, conforme demonstrado no quadro-sintese abaixo:

Tabela 7

Quadro-sintese das etapas e resultados da pesquisa.

Objetivo Especifico

Etapa

Resultados

Identificar institui¢des do
Terceiro Setor do Distrito Federal
que realizam atividades
educativas com criangas e
adolescentes.

Mapear em quais dessas

instituicdes ha psicdlogas e,

1* Etapa - Pesquisa e

analise de sites.

2* Etapa — Contato com

as possiveis instituigdes

Identificagdo do foco de
atuacao institucional, da

comunidade atendida e de

aspectos de transparéncia das

OSCs.
Selecao das OSCs e das

psicologas participantes da

especificamente, psicologas participantes. pesquisa.
escolares atuantes

como membros da equipe de

profissionais.

Conhecer formas de atuagao das 3% Etapa — Caracterizacao das

psicologas nesses contextos.

Levantamento de
informacgdes com

psicologas.

psicologas.
Apresentacao das
instituigdes.

Atuacao das psicologas.
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1? etapa — Pesquisa e analise de sites

A primeira etapa da pesquisa consistiu em uma pesquisa documental realizada
nos sites das 49 institui¢des selecionadas. Foram objeto de andlise: a) os tipos de
documentos institucionais disponibilizados na plataforma; b) o foco de atuagao
institucional; c) a comunidade atendida.

Do ponto de vista da documentagdo e das declaragdes publicadas nos sites,
elegeu-se previamente para recolha de informagdes — orientada pelo instrumento
desenvolvido para esta etapa da pesquisa (Anexo 5) - as seguintes categorias: textos
institucionais contendo missdo, visdo e valores; anuncio de investidores, patrocinadores
e apoiadores; estatuto; relatorios de prestacao de contas; plano e/ou projeto pedagdgico;
descri¢ao das atividades e projetos educativos realizados. Esses indicadores foram
analisados de modo descritivo, visando compreender tanto as caracteristicas de atuagdo
das organizacdes, quanto suas praticas administrativas e juridicas frente a necessidade
de transparéncia nas atividades desenvolvidas pelas instituicdes do Terceiro Setor. O

resultado desta pesquisa nos sites esta demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 8

Informagoes quanto a publicacdo de documentos e declaragoes institucionais nos

sites.
Documentos e declaracées institucionais Quantidade* de institui¢des que
publicadas nos sites possui informag¢ao/documentacao
publicada
(*total de OSCs analisadas: 49)
Textos institucionais com Missdo, Visdo e 41
Valores.
Investidores, patrocinadores e apoiadores. 31
Estatuto. 20

Relatorio de prestacdo de contas. 17
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Documentos e declaracoes institucionais Quantidade* de institui¢des que
publicadas nos sites possui informag¢ao/documentacao
publicada

(*total de OSCs analisadas: 49)

Descrigdo das atividades e dos projetos 29

educativos realizados.

Plano e/ou projeto pedagogico. 0

Observa-se que, das 49 institui¢des, 41 disponibilizavam, ao acesso publico via
site, declaracdes institucionais como visao, missao e valores e 31 anunciavam seus
investidores, patrocinadores e apoiadores; porém, documentos institucionais e/ou
administrativos, como Estatuto e Relatorios de Prestagdo de Contas foram
disponibilizados pela minoria, sendo 20 e 17 institui¢des respectivamente. Em fung¢ao
das diversas contradigdes ¢ lacunas relativas ao Terceiro Setor, vem se estabelecendo e
se reconhecendo nas tltimas décadas a importancia da adogdo de “boas praticas” pelas
instituicdes, oriundas de marcos legais, normais contabeis, guias de referéncia, entre
outros, as quais recomendam transparéncia quanto a: a) gestdo e governanga, b) recursos
financeiros, c) atividades desenvolvidas e d) regularidade documental (Conselho
Federal de Contabilidade, 2015; Grupo de Institutos, Funda¢des e Empresas, 2020;
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, 2015; Instituto Ethos, 2016;
Transparéncia Internacional Brasil, 2019; Tribunal de Contas da Unido, 2019).

Em relacdo a gestdo e governanca, sugere-se a divulgacao da missao, visao e
valores, atuagdo ativa de conselhos com atas publicas e a adocao de politicas de
integridade (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, 2015; Tribunal de Contas
da Unido, 2019). Do ponto de vista dos recursos financeiros sao recomendados:
realizagdo periddica de prestagdao de contas, relatorios anuais acessiveis ao publico e

auditorias externas (Conselho Federal de Contabilidade, 2015; Instituto Ethos, 2016).
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Para dar transparéncia as atividades desenvolvidas configura-se como “boa
pratica” a divulgacdo de relatorios, constando as agdes realizadas, os resultados e
impactos, o nimero de beneficidrios e a metodologia de avaliagdo utilizada (Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas, 2020; Transparéncia Internacional Brasil, 2019). A
regularidade documental pode ser comprovada com a disponibilizag¢@o publica de
estatuto social, atas registradas, certificados, entre outros (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa, 2015).

No caso das instituicdes elencadas por esta pesquisa, percebeu-se a adogao de
algumas dessas “boas praticas”, mas ainda de forma ndo satisfatoria ao que se tem
defendido como recursos de transparéncia administrativo-juridica das institui¢des do
Terceiro Setor, especialmente para aquelas que atuam em uma politica interinstitucional
dos direitos da crianga e do adolescente, como ¢ o caso das cadastradas no CDCA-DF.
Ressalta-se que o Conselho ¢ responséavel pela concessao e renovacao do registro das
organizagdes mediante a exigéncia da apresentacdo de diversos desses documentos
citados (Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Distrito Federal, 2022),
os quais acredita-se estarem adequados, apesar de ndo estarem disponibilizados ao
acesso publico via site.

Do ponto de vista da realizagao de atividades educativas, observou-se que
nenhuma das 49 institui¢des disponibilizavam documentos de orientagdao educacional,
como, por exemplo, planos pedagogicos ou propostas educativas; apenas 29 delas
tinham suas atividades ou projetos descritos nos sites. Nas andlises realizadas,
considerou-se a Educacao ndo-formal como uma pratica intencional de ensino-
aprendizagem - podendo ser, dentre outras: agdes ludicas, esportivas, culturais, de
formacao social, politica, ambiental e cidada - planejadas e mediadas pelo educador,

visando promover experiéncias significativas, favorecendo o desenvolvimento humano,
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a criticidade e a transformacao social (Monteiro, 2023). Tal concepcao fundamenta-se
na perspectiva dialogica, politica, emancipatoria e transformadora de pensadores como
Freire (1996) e Gadotti (2000).

As descricoes das atividades educativas encontradas nos sites de 29 OSCs,
entretanto, nem sempre possuiam clareza acerca da finalidade, da dinamica institucional
ou da atuac¢ao realizada; em muitos casos, as informac¢des limitavam-se a mencionar
oficinas ofertadas ou defini¢des genéricas dos projetos desenvolvidos, o que dificultou a
caracterizagdo dessas agdes como essencialmente educativas, conforme adotada nesta
dissertacao. Essa constatacao corrobora com dificuldades de delimitagdo e contradi¢des
do Terceiro Setor e algumas das principais criticas as instituicdes de Educagdo nao-
formal, principalmente em relagdo a falta de clareza de suas propostas pedagogicas
(Princepe, 2010) e a prevaléncia de praticas visando, exclusivamente, ocupar o tempo
dos atendidos (Oliveira, 2017), enfraquecendo o potencial educativo das atividades
realizadas. Observou-se que ha lacunas quanto a transparéncia tanto em relagio aos
recursos, quanto as praticas desenvolvidas, ja que as informagoes institucionais
disponibilizadas nos sites sdo insuficientes para uma compreensdo adequada da atuacao
dessas OSCs.

Para identifica¢do do foco de atuacdo das organizagdes, foram analisados os
textos institucionais - como missao, visao, valores — ¢ a descri¢do das atividades
realizadas. Para esta dissertacao, considerou-se como foco de atuagao institucional o
conjunto de atividades, publicos-alvo e objetivos estratégicos que definiram a
identidade e a missao principal da organizacao, orientando a alocagdo de recursos, a
selecdo de projetos e a forma de intervencao social para gerar impacto especifico em

uma area ou comunidade.
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Foram identificados 12 focos de atuagdo, sendo que algumas institui¢des

atuavam em mais de um deles. A seguir, a Tabela 9, com a categorizacdo do foco de

atuacdo institucional das 49 organizag¢des pesquisadas.

Tabela 9

Foco de atuagdo institucional das OSCs pesquisadas.

Foco de atuacao Descricao Quantidade
institucional de
instituicoes
Assisténcia Social e Servigos de convivéncia, fortalecimento de 16
Protecao Bésica. vinculos, apoio a familias e comunidades
vulneraveis.
Esporte e Cultura. Atividades esportivas, artisticas e culturais 11
para criangas e adolescentes.
Formacao profissional. =~ Capacitagao profissional, 5
empreendedorismo, geracdo de renda e
inclusao digital.
Educacao formal - Oferta de Educagao Infantil via Termo de 5
Educagdo Infantil. Colaboragdo'? com a Secretaria de
Educacao.
Apoio a Idosos. Atividades para idosos, como terapias 3
ocupacionais, atendimento em Saude e
acolhimento.
Inclusdo de Pessoas Atendimento especializado para pessoas 2

com Deficiéncia.

com deficiéncia intelectual, fisica ou

multipla.

12,0 Termo de Colaboragdo ¢ o instrumento juridico utilizado para formalizar a contratagdo de uma OSC,

pela administragdo publica, para execugdo de servigos de interesse publico, como ocorreu nesse caso, com
a oferta de Educacao Infantil por uma institui¢do do Terceiro Setor. Esse tipo de contratacdo é permitido e
regulamentado pela Lei n® 13.019/2014 (Brasil, 2014).
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Foco de atuacao Descricao Quantidade
institucional de
instituicoes
Saude Mental. Atendimento a pessoas com transtornos 2
mentais ou em situagao de vulnerabilidade
psicossocial.
Apoio a Mulheres e Empoderamento feminino, geragdo de renda 2
Igualdade de Género. e combate a violéncia.
Educac¢ao formal- Oferta do Ensino Fundamental de forma 2
Ensino Fundamental. auténoma — escola privada de acesso
gratuito.
Formagao para atuacdo  Formacao para atuagdo em Orgaos e 2
politica e comunitaria. contextos de controle social'.
Acolhimento Casa de Passagem para pessoas em situagdo 1
Institucional. de rua.
Meio Ambiente. Projetos de reciclagem, educacdo ambiental 1

e tecnologias sustentaveis.

A partir dos resultados quanto ao foco de atuagdo institucional, & possivel

observar alguns aspectos: a) o nimero de OSCs pesquisadas (16 das 49) que se

caracterizam como Assisténcia Social; b) a diversidade de focos de atuacao institucional

em frentes diversas as previstas pelo regime de atendimento adotado pelas instituigdes

pesquisadas; c) as organizagdes que se declararam educativas foram apenas aquelas que

oferecem Educagao formal. Cada um deles sera discutido a seguir.

O numero de instituigdes que, mesmo com a realizacao regular de atividades

educativas com criancas e adolescentes - conforme indica o cadastro no regime de

130 controle social refere-se a participacio ativa da sociedade no acompanhamento, fiscalizagio e avaliacio
das agdes do poder publico, visando assegurar a transparéncia, a eficiéncia e a efetividade das politicas e
servigos governamentais. No Brasil, ¢ amparado pela Lei de Acesso a Informacdo, Lei n° 12.527/2011

(Brasil, 2011).
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atendimento Apoio socioeducativo em meio aberto — se caracterizavam como
organizagdes de Assisténcia Social, reforga o que ja foi denunciado em outros estudos,
como a realizacdo de praticas educativas pautadas em pressupostos de cuidado,
assistencialismo (Oliveira, 2017), caridade e clientelismo assistencialista (Benelli &
Costa-Rosa, 2012). Defende-se que para que tais organizagdes promovam, de fato,
desenvolvimento dos sujeitos e das comunidades ¢ preciso enfrentar e combater esses
paradigmas e assumir-se como institui¢des de educagao, comprometidas com a
promogao da emancipagdo e transformacgao social.

Além disso, € possivel verificar, na Tabela 9, que ha institui¢cdes que t€m como
principal atividade desenvolvida a¢des nao contempladas no regime de atendimento no
qual estdo cadastradas, como Satde Mental e Meio Ambiente, por exemplo. Essa
realidade corrobora a compreensao de que o Terceiro Setor ¢ composto por uma
heterogeneidade de instituicdes que atuam em grande espectro de atividades,
complexificando sua definicdo e contornos (Martins, 2014, Princepe, 2010). Além da
clareza na descricao das atividades realizadas pelas institui¢oes ser considerada uma
“boa pratica” do Terceiro Setor (Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas, 2020;
Transparéncia Internacional Brasil, 2019), entende-se que a defini¢ao do foco
institucional ¢ imprescindivel para qualificar a atuagao e evitar que haja um
distanciamento entre as propostas das OSCs e as praticas realizadas (Oliveira, 2017).

Destaca-se, ainda que, a Educagao nao-formal nao foi identificada como foco
institucional de nenhuma das OSCs, apesar do regime de atendimento Apoio
Socioeducativo em meio aberto prever a realizagdo continua de multiplas atividades
formativas (Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Distrito Federal,
2022); as Unicas instituicdes que declararam ter a Educagdo como foco de atuacao

foram aquelas que ofertam a modalidade formal. Duas das instituicdes pesquisadas
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oferecem Ensino Fundamental de forma gratuita para a comunidade, nomeando-se
como “escola filantropica”; pode-se compreender essas OSCs como instituicdes sem
fins lucrativos que oferecem servigos educacionais sem custo aos estudantes, sendo
regidas pela legislagdo educacional, assim como as publicas e as privadas com fins
lucrativos (Brasil, 1996).

Cinco das 49 OSCs pesquisadas oferecem Educacgao Infantil, via Termo de
Colaboracao com a Secretaria Estadual de Educacdao (SEEDF). A Secretaria conta com
essas instituigdes para ofertar a primeira etapa da Educacdo Basica, via realizagao de
convénios em que a SEEDF transfere recursos para que as organizagdes se constituam
como unidades escolares. Essa parceria ¢ legalizada e regulamentada pelo Marco
Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC), Lei n. 13.019/2014,
(Brasil, 2014); todas as informagdes sobre esses convénios estdo disponibilizadas no
site da SEEDF'*.

O MROSC instituiu normas para o estabelecimento de parcerias entre a
administracdo publica e as OSCs para realizag¢do de atividades de interesse publico
(Brasil, 2014). Apesar de legalizada, essa relagdo deve ser observada em uma
perspectiva critica, a partir de uma problematizacdo acerca da transformagao das OSCs
em um brago do poder publico, realizando uma atuagido semigovernamental, que leva ao
descomprometimento do Estado de suas responsabilidades com a promogao da
cidadania (Cordeiro & Sato, 2017; Farias & Dimenstein, 2008; Princepe, 2010).

Em relacdo a comunidade atendida, apesar de cadastradas em um Conselho
voltado a execugdo de politicas para a infancia e a adolescéncia, apenas 28 OSCs
declararam atender esse publico. As 21 demais apresentaram atividades voltadas a

outros publicos, como pessoas com deficiéncia, idosos, mulheres, familias. Esse

14 https://www.educacao.df.gov.br/
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resultado, assim como os anteriores, reforca as discussoes realizadas na analise de
conjuntura sobre o Terceiro Setor no Brasil (Capitulo 2 — “Psicologia Escolar e
Educacao nao-formal”), corroborando as diversas contradigdes e dificuldades de
delimitagdo do setor (Martins, 2014, Princepe, 2010).

Destaca-se que o CDCA-DF foi escolhido como contexto para esta pesquisa por
prever que as institui¢des cadastradas fossem fiscalizadas tanto quanto as questdes
juridicas quanto de execu¢do (Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente do
Distrito Federal, 2022); porém, verificou-se que, na pratica, tais OSCs ainda apresentam
os desafios das instituigdes do Terceiro Setor. Percebeu-se, pela analise documental:
auséncia de transparéncia quanto a origem e destinagdo de recursos (Neves & Jesus,
2019); heterogeneidade do Terceiro Setor, diversidade e amplitude de atividades
executadas pelas instituicdes (Martins, 2014); complexidade da parceria entre OSCs e

Administragao Publica (Cordeiro & Sato, 2017; Neves & Jesus, 2019).

2" Etapa — Contato com as possiveis institui¢des participantes

A segunda etapa desta pesquisa teve como objetivo mapear em quais das
instituicdes identificadas com atuagdo educativa na etapa anterior havia psicologas e,
especificamente, psicologas escolares na equipe e solicitar autorizagao formal para que
essas profissionais participassem da pesquisa. Esse mapeamento foi realizado por meio
do contato da pesquisadora com cada uma das institui¢des, via ligagdo telefonica ou e-
mail.

A partir desse procedimento, obteve-se o seguinte resultado: das 29 institui¢des
identificadas na analise documental com realizag¢ao de atividades educativas foram
excluidas, inicialmente, 21 OSCs, pelos seguintes motivos: ndo foi possivel estabelecer

contato, mesmo apods diversas tentativas por telefone e e-mail (n=5); ndo foram



136

identificadas atividades educativas, apesar de as informagdes analisadas nos sites
indicarem essa perspectiva (n =10); ndo foram constatadas psicélogas em seus quadros
funcionais (n=6).

Das oito instituigdes que possuiam psicologas em suas equipes, apenas quatro
foram selecionadas para a pesquisa. A ndo participacdo das demais se deu por: auséncia
de retorno ao convite (n=2), negativa da lideranca institucional em autorizar a
participagdo (n=1) e falta de interesse da psicologa em participar (n=1).

Com esse levantamento pontuam-se dois aspectos: a) a ndo existéncia de
psicologas escolares nas instituicdes pesquisadas, e b) a discrepancia, auséncia ou
desatualizagao de informacdes nos sites das OSCs. Do ponto de vista da presenca da
Psicologia Escolar em OSCs educativas, mesmo sendo essa uma defesa de estudos
desde os anos 2010 (Galvao & Marinho-Araujo, 2017; Galvao & Marinho-Araujo,
2018; Galvao & Marinho-Araujo, 2019; Nunes & Queiroz, 2020; Soares & Marinho-
Araujo, 2010), ainda se observa que, apesar de contar com psicélogas em seus quadros
funcionais, as institui¢cdes que realizam atividades educativas ndo preveem a
especificidade da Psicologia Escolar.

Observou-se, também, que 10 das 29 instituigdes mapeadas nao realizavam
atividades educativas, embora divulgassem essas informagdes em seus sites e
estivessem registradas no regime de atendimento Apoio Socioeducativo em meio aberto
do CDCA-DF (Conselho dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Distrito Federal,
2022). Esse resultado demonstra, novamente, desafios de transparéncia no Terceiro
Setor, quanto a auséncia ou falta de clareza de informagdes relativas as atividades
realizadas pelas organizagdes (Grupo de Institutos, Fundac¢des e Empresas, 2020;
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, 2015; Instituto Ethos, 2016;

Transparéncia Internacional Brasil, 2019).
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Os procedimentos executados desde a analise documental até a selecdo das
instituicdes participantes foram fundamentais ndo apenas para a compreensao do
contexto, mas para uma sele¢do adequada das institui¢des e das psicologas para a
participacdo na pesquisa. Para elucidagao do percurso realizado, construiu-se o seguinte

fluxograma como sintese.

Figura 2

Fluxograma do percurso das etapas 01 e 02 da pesquisa.

Analise documental — pesquisas nos 49 instituigdes com atuagao local e site proprio.
documentos disponibilizados nos sites —_—
(1* etapa)

v

29 instituigOes realizavam atividades educativas.

08 OSCs possuiam psicologas em seus quadros

funcionais.
Mapeamento da.pre.serllca de psicologas nas !
instituigcoes 04 instituicd - :
(2* etapa) instituigdes participantes na pesquisa.

3" etapa - Levantamento de informacées com psicologas

As informagdes discutidas nesta se¢do procedem da aplicagdo do questionario de
caracterizagdo e das entrevistas com as participantes. O questiondrio permitiu a
caracterizacdo das psicologas quanto a formagao e a atuagdo; as entrevistas procuraram
investigar suas atribuigdes e atividades nas institui¢des, compreender melhor o trabalho
realizado pelas OSCs, identificar os conhecimentos e as concepgdes das psicdlogas
quanto a Psicologia Escolar. Para apresentacao desses resultados, esta se¢do foi dividida
em trés subsecoes: a) caracterizacao das participantes, b) apresentagdo das instituigdes,

¢) atuacao das psicologas.
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A partir da andlise descritiva dos questiondrios de caracteriza¢do (Anexo 7) foi

possivel caracterizar as psicologas participantes da pesquisa quanto a formagao e a

experiéncia profissional. A seguir, serd apresentado um quadro com as informagdes

recolhidas, que serdo discutidas a partir dos objetivos e fundamentos desta pesquisa.

Tabela 10

Caracterizagdo das psicologas participantes da pesquisa.

P1 P2 P3 P4
Formaciao Tempo de 02 anos. 05 anos. 02 anos. 07 anos.
conclusio do
curso
Areas de Psicologia  Psicologia Psicologia Psicologia
interesse na Social e Social, Social e Social e
graduacio Psicologia  Psicologia Psicologia Psicologia
Clinica. Comunitaria e Clinica. Comunitaria.
Psicologia da
Saude.
Especializacdo Terapia Terapia Nao Satde
Cognitivo-  Cognitivo- possui. Mental e
Comportam Comportamental Politicas
ental e Publicas da
Analise do Assisténcia
Comporta Social.
mento
Aplicada.
Atuacdo  Anterior a Psicologa Nao possui Psicéloga Psicologa
entrada na Social em atuacdo anterior clinica. Social em
instituicio outras como psicologa. outras

instituigoes

institui¢des e




139

e Psicologa Psicologa da
clinica. Saude.
P1 P2 P3 P4
Tempo na 0l anoe 06 04 anos. 01 ano. 02 anos.
instituicao meses.
Cargo ou Psicologa Coordenadora Psicologa Coordenador
funcio na social. de projetos social. a de projetos
instituicao sociais. sociais.

As psicologas participantes da pesquisa se reconheceram e se apresentaram
como psicologas sociais; mesmo as duas participantes que nao estdo no cargo de
psicéloga atualmente (P2 e P4) definem sua atuagdo como sendo na Psicologia Social.
Ao observar os seus percursos de formacao e de atuacao, fica claro o interesse por esse
campo.

Em relacao a Psicologia Escolar, nenhuma das participantes teve experiéncias
profissionais na area e, na formag¢ao na graduagao, tiveram contato apenas nas
disciplinas obrigatdrias. Apenas P3 fez estagio em Psicologia Escolar, em uma
perspectiva distinta a defendida nesta dissertagdo, com foco em testagem de alunos e
atendimento individualizado. Essa atuagcdo fundamenta-se em concepgdes remediativas,
patologizantes, adaptativas e classificatorias que remontam aos primordios da
Psicologia Escolar no Brasil. Embora sejam ac¢des que venham sendo combatidas pela
perspectiva critica, ainda se encontram presentes em alguns contextos educativos
(Barbosa & Marinho-Araujo, 2010; Marinho-Araujo, 2014, 2015).

Destaca-se, ainda, que embora trés participantes tenham realizado outras
formagoes apos a graduagao (P1, P2 e P4), nenhuma delas buscou especializar-se em
Psicologia Escolar, refor¢cando o interesse por outras areas da Psicologia mesmo quando

j& atuavam em organizacdes que realizam atividades educativas. Esse resultado



140

demonstra que, apesar dos estudos defendendo a presenga de psicologas escolares em
OSCs educativas (Galvao & Marinho-Araujo, 2017, 2018, 2019; Oliveira & Oliveira,
2021; Soares, 2008; Soares Fortes, 2014; Soares & Marinho-Araujo, 2010), ainda ndo

houve uma apropriagdo desse contexto como campo profissional para a area.

Resultados das entrevistas

Ap6s o preenchimento do questiondrio de caracterizagdo, as psicologas foram
convidadas, individualmente, para participarem da entrevista, realizada no local e
horario de trabalho de cada uma. Seguindo um roteiro semiestruturado (Anexo 8), as
entrevistas foram organizadas em dois blocos: a) informacgdes sobre a atuagdo das
instituicdes; b) atuacdo das psicologas nas organizagdes. As informagdes recolhidas

serdo apresentadas nas subsecdes a seguir, seguindo a organizagdo dos blocos.

Apresentagdo das instituicoes, segundo informacaoes fornecidas pelas
psicologas

Participaram desta pesquisa quatro instituigdes que atenderam aos critérios ja
anunciados na metodologia: estavam cadastradas no CDCA-DF no regime de
atendimento Apoio Socioeducativo em meio aberto, atuavam apenas no Distrito
Federal, possuiam site institucional, realizavam atividades educativas com criangas e
adolescentes e tinham psicologas em seus quadros funcionais. Algumas das OSCs
participantes realizavam, também, outras atividades para além das relacionadas ao
objeto desta pesquisa; nesta apresentacao essas atuacoes serdo citadas, mas o foco de
analise foi concentrado nas atividades educativas realizadas com criangas e

adolescentes.
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Para compreender a atuagdo das organizagdes a partir das falas das psicologas

participantes, foram observados os seguintes aspectos: localizagdo geografica, estrutura

fisica, atividades educativas realizadas, publico atendido, parcerias e fontes de recurso.

A seguir, um quadro com os principais aspectos de caracterizacdo das OSCs

participantes da pesquisa e, em seguida, sera realizada apresenta¢do de cada uma delas.

Tabela 11

Caracterizac¢do das OSCs participantes da pesquisa, segundo relato das psicologas.

Foco de atuacio

institucional

Atividades educativas

realizadas

Fontes de recurso

11 Assisténcia Social

e Protecao Basica.

Oficinas diversificadas.
Exemplo: musica, robotica, artes
plasticas, esportes, orientacao

vocacional, literatura.

Convénio com
Secretaria de
Desenvolvimento
Social para oferta do
SCFV previsto no
SUAS.

12 Assisténcia Social

e Protecao Basica.

I3 Assisténcia Social

e Protecdo Basica.

Oficinas diversificadas.
Exemplo: portugués, matematica,
informatica, jogos pedagogicos e
judo.

Oficinas diversificadas.
Exemplo: recreagdo, jogos,

informatica, artes, cidadania.

Recursos proprios,
eventos, doagoes,

campanhas e editais.

Convénio com
Secretaria de
Desenvolvimento
Social para oferta do
SCFV previsto no
SUAS.

14 Formacao para
atuacao politica e

comunitaria.

Formagao de jovens para atuar

como educadores sociais.

Doagoes, emenda

parlamentar, editais.
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Instituicdo 1 (I1)

Segundo informagdes fornecidas por P1, a I1 possui cinco unidades localizadas
em regides administrativas distintas do Distrito Federal; a que faz parte desta pesquisa ¢
a maior delas e encontra-se em Sol Nascente. Com foco em Assisténcia Social e
Protecdo Bésica, possui duas atuacdes: oferece cursos profissionalizantes para adultos,
visando a insercao no mundo do trabalho e geragdo de renda; e oficinas educativas no
contraturno escolar para criancas e adolescentes.

As atividades sdo realizadas em um prédio alugado composto por salas para
praticas esportivas e culturais, para aulas, biblioteca e laboratdrio de informatica.
Possui, ainda, salas de reunido e para trabalho da equipe técnica, refeitério, banheiros,
deposito de materiais de limpeza e didaticos. Destaca-se que as atividades para adultos e
as oficinas para as criangas e adolescentes sdo realizadas em pavimentos distintos do
prédio.

As oficinas ofertadas sdo variadas como: cultura e artes, esportes, orientagao
vocacional e robdtica; ocorrem diariamente, de segunda a sexta-feira, nos turnos manha
e tarde, para 500 criancas e adolescentes da regido, que sdo encaminhadas pelo Centro
de Referéncia em Assisténcia Social (CRAS)'®. Essas atividades compdem o Servico de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV), executado por meio do Termo de
Colaboracdo (Brasil, 2014) entre a instituicao e a Secretaria de Desenvolvimento Social
do Distrito Federal (SEDES).

O SCFV é uma intervengio socioassistencial, prevista no Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS), destinada a criancas e adolescentes de 6 a 15 anos em

situacdo de vulnerabilidade social e de violacdo de direitos, com o objetivo de prevenir

150 Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) é a unidade publica estatal de base territorial que
organiza e oferta os servigos de protecdo social basica do Sistema Unico de Assisténcia Social (Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, 2009).
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riscos sociais e fortalecer vinculos. Esse servico ¢ considerado pelo SUAS como uma
intervengdo social por referir-se a um conjunto de agdes planejadas para promover
mudangas nas comunidades, diferenciando-se de agdes pontuais e pressupondo
acompanhamento e avaliagdo dos impactos (Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, 2009).

Por meio de atividades ludicas, culturais, esportivas e educativas, o SCFV visa
promover a socializacdo, o desenvolvimento de habilidades, a participacdo cidada e o
acesso a direitos. O servigo pode ser executado diretamente pelos Centros de Referéncia
em Assisténcia Social (CRAS) e indiretamente pelas OSCs, via parceria com as
Secretarias de Assisténcia e Desenvolvimento Social (Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome, 2009).

Sdo esquipes da I1: técnica, administrativa, de educadores sociais e de servigos
gerais. A técnica contém trés psicologas, além de assistentes sociais e pedagogas.
Pontua-se que ¢ uma exigéncia do convénio para execucao do SCFV que a institui¢ao
tenha psicologas e assistentes sociais em seus quadros funcionais.

A instituigdo possui parcerias com 6rgaos do Distrito Federal voltados para
politicas publicas para criangas e adolescentes, como Centro de Referéncia em
Assisténcia Social (CRAS), Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social
(CREAS), Conselho Tutelar, Vara da Infancia e da Adolescéncia, Centro de Atengdo
Psicossocial Infantojuvenil (CAPSI), Redes locais, Unidades de Saude, entre outros. Do
ponto de vista dos recursos financeiros, a organizacao recebe mensalmente, da
Secretaria de Desenvolvimento Social, em funcdo do Termo de Colaboragdo para
execucao do SCFV, recursos para remuneragdo da equipe e para aquisi¢ao de itens para

a realizacdo das atividades. Em relagdo aos cursos profissionalizantes, a instituigdo
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capta recursos de formas variadas, como: participacdo em editais publicos e privados,
emendas parlamentares, doagdes, entre outros.

Destaca-se que a garantia de repasse regular de recursos publicos para a
execucdo do SCFV proporciona estabilidade financeira para a institui¢do que consegue,
por exemplo, manter toda a equipe com contratos de trabalho efetivos. Por outro lado,
por se tratar da terceirizagdo de uma politica ptblica, hd um grande controle da gestao
publica sobre o trabalho desenvolvido. Esse formato de atuacao suscita diversas
discussodes sobre a relagdo entre Terceiro Setor e Estado: ha o risco de uma sobreposi¢do
de fungdes e de um afastamento da Administragdo Publica das acdes que sdo de sua
responsabilidade (Soares Fortes, 2014), além de uma descaracterizagio da fungao social
do Terceiro Setor, em que as organizacgdes passam a ser um “brago de atuacdo” do
Estado e ndo um contexto de problematizacgdo e reivindicagdo da garantia dos diretos
sociais da populagdo (Cordeiro & Sato, 2017; Farias & Dimenstein, 2008; Princepe,
2010).

Percebeu-se que, apesar das praticas realizadas pela institui¢do se aproximarem
do que ¢ indicado como Educa¢ao nao-formal, como, por exemplo, a oferta de
atividades culturais, esportivas, pedagdgicas, de inclusdo digital e de lazer (Oliveira &
Oliveira, 2021), a OSC nao se reconhece como uma institui¢ao educativa. Além disso,
destaca-se que, sem uma intencionalidade educativa clara, essas atividades podem se
caracterizar apenas como recreativas ou como oficinas pontuais, sem possibilitarem um
processo de desenvolvimento planejado e sistematizado, nao se caracterizando,
portanto, como Educag¢do ndo-formal. Essa conclusao reafirma a persisténcia de
problemas de defini¢do e fronteiras, somados as fragilidades e contradi¢des dessa

modalidade educativa identificados na literatura (Monteiro, 2023; Oliveira, 2017).
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Destaca-se, ainda, que ndo ha documentos de orientacdo pedagdgica com
diretrizes para a realizagdo das atividades educativas; embora haja planejamento das
acoes a serem realizadas, como roteiros das oficinas e formagdes, por exemplo, ndo ha
direcionamentos institucionais quanto a atuacdo educativa a ser executada na
organizagdo. Nao possuir uma proposta educacional clara ¢ um risco que pode levar a
praticas que tenham como foco apenas o cuidado e a ocupacgdo do tempo (Princepe,
2010), baseada em pressupostos “maternais” (Oliveira, 2017; Soares, 2008) ou em uma
perspectiva assistencialista e missionaria (Soares Fortes, 2014), podendo, inclusive,

reforcar a situacao de vulnerabilidade social em que esse publico se encontra.

Instituicdo 2 (12)

A 12, localizada em Samambaia, ¢ uma organizagdo mantida e dirigida por uma
entidade religiosa; hé planejamento futuro para caracterizar-se como uma organizacao
confessional. De acordo com P2, a institui¢ao possui duas atuacdes distintas, com
equipes e dinamicas de funcionamento proprias: oferece Educagdo Infantil, em formato
de creche, atendendo criangas de 1 a 5 anos em periodo integral, via convénio com a
Secretaria de Educacao (SEEDF); e realiza um projeto social no contraturno escolar
para criancas e adolescentes.

A 12 possui prédio proprio, o qual abriga a realizagdo das duas frentes de
trabalho, e a equipe técnica e administrativa. Ha espacos compartilhados entre a creche
e o projeto social, como o refeitdrio, o patio, os banheiros e a secretaria; e espacos
exclusivos para cada uma das frentes de trabalho. A creche possui salas de aula e
espagos de recreacdo similares a outras instituigcdes com o mesmo fim educativo; as

atividades do projeto sdo desenvolvidas em salas disponiveis exclusivas. As
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coordenagdes de cada uma das atuagdes possuem salas proprias para realizagdo de suas
atividades.

O foco institucional do projeto de contraturno escolar ¢ a Assisténcia Social e
Protegdo Bésica, visando prevenir riscos sociais e fortalecer vinculos familiares e
comunitarios (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, 2009). Sao
ofertadas oficinas de portugués, matematica, informatica e judo, para 60 criangas e
adolescentes, entre 6 e 14 anos, em trés dias da semana, nos periodos matutino e
vespertino. A adesdo ao projeto ¢ gratuita e direcionada a qualquer morador da regido
da OSCs; os atendidos sdo divididos em turmas de acordo com a idade e participam de
todas as oficinas realizadas pela instituigao.

No caso especifico do projeto, ao contrario da atuacdo na Educacdo Infantil, a
instituicao optou por ndo celebrar parceria com o poder publico, desenvolvendo suas
atividades de forma autdbnoma, com liberdade para gerenciar e realizar suas proprias
acoes. Observou-se que a dinamica de execugdo do projeto aproxima-se ao que €
proposto pelo SCFV, com a realizag¢do de oficinas diversificadas no contraturno escolar.
A dindmica do projeto ¢ as praticas educativas realizadas aproximam-se do que ¢
defendido pela literatura como Educag@o nio-formal, como uma oferta de atividades
pedagogicas sistematizadas (Monteiro, 2023; Oliveira & Oliveira, 2021), sendo
reconhecidas pela propria P2 como possuindo cunho educacional; porém, a institui¢ao
nao possui um projeto pedagdgico estruturado, como € recomendado pela literatura, que
poderia fundamentar essas atividades (Princepe, 2010).

As equipes das duas frentes de atuacao sdo distintas. A creche conta com
professoras, coordenagdo pedagogica, secretaria, diregdo escolar e servigos gerais. A
equipe do projeto de contraturno escolar conta com uma psicéloga, que atua na

coordenacao, com educadores sociais, equipe administrativa e de servigos gerais.
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A 12 possui parcerias institucionais com 6rgaos voltados para politicas publicas
para criangas e adolescentes, como o0 CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, entre outros.
As parcerias institucionais configuram-se como formas de cooperacao
interorganizacional, nas quais duas ou mais entidades articulam esforgos, compartilham
responsabilidades e constroem agdes conjuntas voltadas a objetivos de interesse comum,
sem que haja transferéncia da execucdo do servigo publico. Trata-se, portanto, de
relacdes de cardter colaborativo (Baido et al., 2015).

Do ponto de vista financeiro, a institui¢do ¢ mantida por verbas proprias da
entidade religiosa, além de desenvolver projetos diversificados para captagdo de
financiamento, via editais de fomento, nos quais entidades publicas ou privadas
destinam recursos para projetos realizados pelas OSCs, como ¢ o caso do FDCA-DF
(Conselho dos Direitos da Crianca e do Adolescente do Distrito Federal, 2014). E
mantida, ainda, por doacdes de pessoas fisicas ou juridicas; por eventos para
arrecadacdo, como a festa junina, entre outros. No caso das atividades realizadas pela
Creche, o recurso advém da SEEDF, em funcao do convénio estabelecido.

Assim como em I1, observou-se que a institui¢do nao possui documentos de
orientagdo pedagogica — além dos planejamentos com roteiros das atividades a serem
desenvolvidas — refor¢cando pontos de atengdo para organizagdes que trabalham com
Educagao nao-formal, como, por exemplo, a oferta de agdes de cuidado e recreacao
desprovidas de intencionalidade formativa, operando apenas como ocupag¢ao do tempo
(Oliveira, 2017) e a tendéncia a escolarizacao das praticas, com a reproducao de
modelos da Educa¢do formal na auséncia de uma proposta pedagogica definida
(Princepe, 2010).Além disso, no caso de 12, ha de se atentar, especialmente, ao risco de

uma atuacao religiosa, diferentemente do que a modalidade educativa se propde (Soares
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Fortes, 2014; Soares, 2008; Soares & Marinho-Araujo, 2017), visto que a diretoria da

OSC pretende que ela seja, futuramente, uma entidade confessional.

Instituicdo 3 (I3)

A I3 atua exclusivamente com oficinas no contraturno escolar e tem como foco
institucional a Assisténcia Social e Protecao Basica. Localizada em Sao Sebastido,
possui prédio proprio composto por cozinha, salas para realizacdo das atividades,
laboratoério de informadtica, salas para trabalho da equipe, banheiros e uma garagem,
utilizada também como patio e espaco de recreagao.

Assim como a I1, essa institui¢do pratica convénio com a Secretaria de
Desenvolvimento Social (SEDES) para a execu¢@o do Servigo de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) — intervengao prevista pelo SUAS para criangas e
adolescentes, visando prevenir riscos sociais e fortalecer vinculos familiares e
comunitarios por meio de programas ludicos, culturais, esportivos e educativos.
Segundo P3, sdo oferecidas atividades para 200 criangas e adolescentes, encaminhadas
pelo CRAS, de segunda a sexta-feira, manha e tarde, em oficinas diversificadas. Apesar
de realizar o mesmo servigo que I1, I3 oferta acdes diferentes como: recreagao, jogos
pedagogicos, informatica, artes e cidadania.

A equipe técnica € composta por uma psicéloga e uma assistente social que
atuam em dupla - ora com atividades complementares, ora com sobreposicao de papeis;
a atuacao multiprofissional ¢ recomendada para profissionais da Psicologia, devendo,
porém, ser resguardada a especificidade do conhecimento psicoldgico no fazer
profissional (Brasil, 2023). A instituicao possui também uma pedagoga, educadores

sociais, equipe administrativa e de servigos gerais.
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Conforme relatado por P3, a I3 possui parcerias institucionais com os 6rgaos
voltados aos direitos das criangas ¢ adolescentes, visando fortalecer a atuacao das
instituicdes locais e atender as demandas das familias, como, por exemplo, apoiar o
acesso a servigcos basicos, como saude e beneficios sociais, entre outros. De forma
semelhante a I1, recebe recursos mensais da SEDES para execuc¢do do SCFV, via
Termo de Colaboragdo, ndo possuindo outras formas de captagdo de recursos.

No caso de I3 apresentam-se os mesmos pontos de atengdo de I1: a) a auséncia
de proposta pedagogica clara (Princepe, 2010) e b) o risco de tornar-se executor acritico
de Politicas Publicas (Cordeiro & Sato, 2017). Observou-se que a institui¢ao se
organiza exclusivamente para realizacdo das atividades do SCFV previstas no convénio
com a SEDES, ndo aproveitando o potencial da OSC como 16cus de desenvolvimento e
transformagao (Soares Fortes, 2014). Apesar de as atividades aproximarem-se do que a
literatura caracteriza como praticas da Educa¢ao ndo-formal, observa-se que o cunho
educativo das oficinas é obscurecido pela perspectiva de protec¢ao social adotada pela

organizagao.

Instituicio 4 (14)

A 14 esté localizada em Sao Sebastido e desenvolve suas atividades em um
prédio alugado - cuja utilizagdo é compartilhada com outras organizagdes parceiras -
composto por sala de reunido, sala de trabalho da equipe, almoxarifado, banheiros e
salas para realizagdo das atividades. Diferencia-se das demais participantes desta
pesquisa quanto ao seu foco de atuacdo institucional que ¢ formagao para atuagao
politica e comunitaria.

Segundo informagdes fornecidas por P4, a institui¢ao faz parte de um conjunto

de organizagdes da sociedade civil da mesma regido e identificam-se pelo interesse
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convergente na defesa dos direitos humanos e comunitarios. Essas institui¢des t€ém
atuagdes distintas, porém partilham o proposito de formar a comunidade para atuar em
instancias de controle social, como, por exemplo: Conselhos dos Direitos da Crianga e
do Adolescente, da Assisténcia Social, da Saude, audiéncias publicas, entre outros,
visando uma participagdo ativa nas decisdes e no acompanhamento a politicas publicas.

A principal atividade desenvolvida pela 14 ¢ a formagao de 60 jovens, de 15 a 20
anos, moradores da regido, que aderem voluntariamente ao projeto, para atuarem como
educadores sociais. A proposta ¢ formar profissionais para trabalharem em institui¢des e
projetos sociais ligados a promocao dos direitos das criangas e dos adolescentes. A
formacao dura 12 meses e ¢ composta por aulas sobre: politicas publicas relacionadas
aos direitos da criancga e do adolescente, participac@o politica e controle social, lideranca
comunitaria, além de oficinas e a¢cdes comunitarias sobre direitos humanos, igualdade
de género, entre outros temas.

A equipe da instituicdo € composta por uma psicologa que coordena o trabalho,
educadores sociais, equipe administrativa e de servicos gerais. Possui parcerias
institucionais com os 6rgdos voltados aos direitos das criangas e adolescentes, como
CRAS, CREAS, Conselho Tutelar, Vara da Infancia e da Adolescéncia, entre outros.
Para manutengao das atividades, capta recursos via submissao de projetos a editais de
fomento publicos e privados e de emendas parlamentares, bem como por meio de
doagdes, principalmente de pessoas fisicas.

A 14 difere das demais participantes da pesquisa em relagdo a: foco de atuagao
institucional, instalagdes fisicas, publico e dinamica de funcionamento. Destaca-se
também que, apesar de ndo se denominar educativa e nao ter documentos pedagogicos
institucionais, apresenta clareza em uma frente da Educagao nao-formal que ¢ a

formacao para a cidadania e a atuagdo politica (Princepe, 2010; Zucchetii et al., 2014).
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A formacao desenvolvida pela institui¢do, segundo relata P4, tem
intencionalidade educativa ao fomentar o conhecimento e a atuagdo dos jovens em
politicas publicas voltadas a infancia e a adolescéncia, além de propor o
desenvolvimento de habilidades diversificadas. Acredita-se que a atuacao educacional
de 14 seria potencializada se a institui¢do se reconhecesse como educativa e

sistematizasse suas propostas.

Atuacdo das psicologas

Em relagdo a presenca da Psicologia e das possibilidades de praticas
profissionais para a Psicologia Escolar nas OSCs educativas, realizou-se analise dos
resultados segundo as fundamentagdes de Vygotsky (1926/1999), para quem a
utilizagdo das zonas de sentidos como método interpretativo das informagdes
partilhadas nas relagdes favorece a compreensao da totalidade dos sentidos circulados,
que devem ser ampliados e ressignificados durante o processo da investigacao. Durante
as entrevistas, houve uma rica circulagdo de sentidos a partir dos significados que eram
suscitados pelas perguntas; a interlocugdo entre a pesquisadora e as participantes
oportunizou a cada psicologa a apresentacdo de opinides, comentarios, sugestoes que
ampliaram as informagdes para além de respostas simplificadas.

Amparadas em Vygotsky (1926/1999), esses sentidos ressignificados originaram
a organizacao analitica de duas Zonas de Sentido (ZS): ZS1 - Psicologia nas OSCs
educativas e ZS2 - Psicologia Escolar em OSCs educativas. A seguir, apresenta-se a
Tabela 12 com a sintese ¢ defini¢cao das Zonas de Sentido a serem discutidas; em cada
uma delas serdo apontados os indicadores analisados e exemplos dos trechos das

entrevistas.
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Zona de Sentido

Definicao

Indicadores

Zona de Sentido 1:
Psicologia nas OSCs

educativas.

Elementos que apontam o
papel, as atribuigdes e as
acoes das psicologas nas
OSCs que realizam

praticas educativas.

Atividades realizadas pelas
psicologas e demandas
apresentadas pela equipe e

pela comunidade atendida.

Zona de Sentido 2:
Psicologia Escolar em

OSCs educativas.

Aspectos que apontam
potenciais de contribui¢do
da Psicologia Escolar para
OSCs que realizam

atividades educativas.

Potenciais espagos e
sugestdes para atuacdo da
Psicologia Escolar em

OSCs educativas.

A ZS 1 ¢ constituida por elementos que apontam o papel da Psicologia nas OSCs

participantes da pesquisa. Serdo analisadas as atividades realizadas pelas psicologas ¢ a

dinamica do trabalho, atreladas a representacao social da Psicologia; as falas das

psicologas apresentadas na tabela abaixo representam, em cada linha, indicadores das

agoes realizadas ¢ das demandas recebidas.

Tabela 13

Zona de Sentido 1

Zona de Sentido 1: Psicologia nas OSCs educativas.

Indicador: Atividades realizadas pelas psicologas e demandas apresentadas pela

equipe e pela comunidade atendida.

P3 - Enfim, eu fico no controle dos nimeros: quantas criangas sairam, quantas

criancas entraram, quantos encaminhamentos foram feitos. Tem que ter comprovacao

de tudo. Tudo vai no relatorio: lista de presenca, todos os técnicos vao assinar, eu

tenho que colar a parte do psicossocial, a gente tem termo de visita, o responsavel
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familiar assina, tudo isso vai no relatorio. Entao, tudo que a gente faz no dia ¢
registrado.
P3 - Porque aqui, quando o nosso convivente esta faltando muito, por exemplo, eu

entro em contato com o pai, eu faco essa averiguagdo de falta também.

P1 - Todo més a gente tem que fazer cinco estudos de caso. Estudo de caso € pegar a
familia e ver se ela tem alguma necessidade (...) Ai, foi feito o estudo de caso dele,
foram feitos diversos atendimentos com ele; entdo, tudo isso que a gente tem que

colocar aqui [no relatorio].

P1 - Além disso, tem as visitas domiciliares, que a gente tem que ir na casa do
usuario. Geralmente a gente vai por busca ativa. A menina ndo ta vindo, a gente nao

consegue falar, a gente vai 14 na casa da menina.

P3 - Atendimentos particularizados com conviventes, familiares. E também eu atendo

0s nossos colaboradores, quando ¢ necessario.

P 3 - As educadoras muitas vezes vém até mim e falam assim: Olha, tal convivente ta
apresentando tal comportamento...Mas, as vezes, eu observo e também chamo. Mas o

que ta longe dos meus olhos, geralmente as educadoras me avisam.

P1 - As reunides de rede que a gente participa. A gente faz articulagdo de rede local

de institui¢oes.

P1 - A Psicologia esta tanto no planejamento quanto na execu¢ao da reunido com a
familia e a comunidade.

P3 - Cada crianga que ¢ inserida no servico, a gente abre um prontuario, a secretaria e
o psicossocial, e ai eu fago atualiza¢des de prontuario e evolugao de prontuario.

P4 - Entdo, basicamente, eu preciso coordenar a equipe. Isso significa verificar

planejamento, organiza¢cdo, monitorar as agoes.

P2 - Além dessa coordenagao do dia-a-dia, eu fago também a escrita dos projetos, eu
faco contato com parceiros, eu vou mostrar portfolio. Eu entrei para fazer essa parte

da coordenagdo, fazer essa parte da captagdo de recursos.

P4 - Honestamente, eu ndo conseguiria fazer esse papel [de coordenagao] se eu ndo
tivesse feito curso de Psicologia. (...) para entender que aquela pessoa pode ndo estar
afim por um outro motivo, ou que esse profissional pode estar no lugar errado, as
vezes ele vai ser mais feliz em outro lugar, ou esse profissional esta precisando de
motivagao e talvez voce precise elogia-lo, ou reconhecé-lo, ou dar a voz pra ele. Se eu

nao tivesse feito Psicologia, eu ndo conseguiria perceber essas nuances das
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caracteristicas humanas mesmo. Eu ndo conseguiria fazer essa leitura. Entdo, pra
mim, hoje, eu s6 conseguiria fazer esse papel de coordenagao com essa base do curso

de psicologia.

P4 — [Recebo] basicamente demanda de atendimento pra saude mental e pra avaliagcdo

[psicoldgical.

P4 - E a gente tem uma parceria com o [institui¢do]. E pra eles fazerem avaliacio

psicologica, e ai essa ¢ outra demanda que vem muito.

Percebe-se, que a Psicologia, especialmente a Psicologia Social, vem se
consolidando nas OSCs que realizam atividades educativas. Além de atuarem como
membras efetivas das equipes, as psicologas assumem cargos de gestao e de
representacao institucional das OSCs, como sintetiza P4: “entdo, toda reunido da rede eu
t6 14, quando tem reunido do Conselho Nacional de Assisténcia Social, CNAS, eu vou
representando.”

Esses fatos corroboram uma das conclusdes da revisao de literatura, que apontou
estudos sobre espagos de atuacao da Psicologia em OSCs educativas desde o inicio dos
anos 2000. Pesquisas investigaram agodes de psicologas em atividades diversas, como,
por exemplo, apoio ao trabalho desenvolvido por professores (Dadico, 2003), realizacao
de palestras e orientagdes a profissionais (Fernandes, 2008), coordenagdo de projetos
sociais educativos (Martins, 2023). Defende-se que a consolidacdo da Psicologia em
OSCs que realizam atividades educativas ¢ uma conquista importante para a
potencializacdo do trabalho realizado pelas institui¢des; porém, faz-se necessario
discutir o perfil, a formagao, as atribuigcdes e as concepcdes das psicologas nesses
contextos, eminentemente educacionais, para que a ciéncia psicoldgica esteja, de fato,
alinhada a uma atua¢do comprometida com a superagdo da desigualdade social, o acesso
a direitos e a emancipacdo dos participantes em uma perspectiva que articule Psicologia

e Educacdo, propria da Psicologia Escolar (Soares Fortes, 2014).
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As falas das psicologas mostraram que a consolidagdo da Psicologia nessas
instituigdes ¢ atravessada pela representacdo social cristalizada dessa ciéncia, que
compreende as psicologas como cuidadoras e salvadoras, especialmente em temas
relacionados a Satde Mental. Segundo as participantes, a maior parte das demandas
recebidas, tanto pelas equipes quanto pela comunidade atendida, ¢ de atendimento
psicoterapéutico, avaliagdo psicologica e intervencao em crise: “As familias procuram
por questdes de avaliacao diagnostica, de TDAH; todo mundo, as escolas também...
todo mundo” (P4).

Diante do quadro de recebimento de demandas para atendimento a Satide
Mental, como relataram as participantes da pesquisa, defende-se nesta dissertagdao, uma
atuacdo institucional, preventiva e coletiva, como propde a perspectiva critica da
Psicologia Escolar segundo Marinho-Araujo (2014, 2015), superando a pratica
individualizante e clinico-médica, voltada ao atendimento de casos isolados € com foco
em sintomas (Ribeiro, 2025). A psicologa escolar deve intervir, criticamente, nas
condi¢des que produzem sofrimento, e promover praticas coletivas e preventivas de
transformacao das relagdes educativas (Branco & Marinho-Araujo, 2025). Essa
perspectiva de atuagdo ¢ fundamentada pela Psicologia Histérico-Cultural que
compreende a saude mental como um processo historico e socialmente constituido, no
qual a subjetividade e o sofrimento psiquico sdo indissocidveis das condi¢des de vida,
das contradi¢des sociais e das relagdes culturais (Dalla Vecchia & Martins, 2009).

Além disso, as participantes relataram que se espera, em alguns casos, uma
atuacdo das profissionais frente a corre¢do de comportamento e ajustamento de
condutas de criancas e adolescentes: “E eu fiz algum atendimento porque o menino
dava um trabalho ali com o educador” (P1). Esse ¢ um exemplo da presenca, ainda, do

que se ocorria nos primordios da Psicologia Escolar no Brasil (Barbosa & Marinho-
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Araujo, 2010), com uma atua¢do baseada em um modelo clinico-médico, orientado pela
dicotomia saude x doenga e com foco de andlise e intervencdo nos individuos (Marinho-
Araujo et al, 2023a). Nessa perspectiva, a Psicologia servia a uma adaptacao dos
sujeitos ao que “se espera” de um comportamento adequado na institui¢do, em um
processo de normatizacdo e controle; a Psicologia Escolar Critica problematiza essa
concepe¢do que culpabiliza e corrige os sujeitos, propondo um redirecionamento das
praticas visando o desenvolvimento e a transformacao (Guzzo & Ribeiro, 2019).

Apesar das psicologas participantes evidenciarem que ndo trabalham com
psicologia clinica (P3 - Muita gente espera esse atendimento clinico. E ndo ¢, gente, ndo
€. Sou psicologa social, sabe? Entdo, eu fago bastante encaminhamento), a maioria das
atividades relatadas tem um foco individualizante, orientado para gerar normalizag¢ao de
acoOes e uma certa “contencao” de conflitos: P1 - Mas se alguém comeca a chorar,
alguém tem uma crise de ansiedade, ai ¢ interessante a gente da psicologia [atender],
porque a gente estuda mais como fazer isso (...). A gente comegou a fazer muito
atendimento de intervengdo em crise. Entdo, seja o menino dando trabalho, dando crise,
ou chorando, ou até brigando.

Pode-se perceber, pelas falas das participantes, que a Psicologia nessas
institui¢des tem assumido o foco individualizante, evidenciando a falta, o fracasso ¢ a
caréncia, geralmente dos estudantes, como se praticava nos primoérdios da Psicologia
Escolar no Brasil (Barbosa & Marinho-Araujo, 2010), pois a maior parte das atividades
das psicologas refere-se a intervengdes com atendidos que estdo ausentes da instituicao
ou com “problemas” de comportamento, como relata P3: “A visita a gente vai na
residéncia da familia, marca com eles direitinho antes, ¢ ai vamos eu ¢ a assistente
social. Por exemplo, amanha eu tenho uma visita na casa de uma convivente que esta

apresentando um comportamento diferente. Eu tenho percebido ela mais triste, ela ndo
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era assim. Ai, a gente tenta observar aqui o que esta acontecendo, mas a gente precisa
acessar mais ali, ver o que esta acontecendo nessa familia também, as vezes”. A atuacao
institucional proposta pela Psicologia Escolar ndo se caracteriza apenas pelo carater
coletivo, mas também pelo foco na poténcia dos sujeitos e na promog¢ao de processos de
desenvolvimento para todos (Marinho-Araujo, 2014, 2015), devendo combater,
intencionalmente, praticas de cunho maternal (Oliveira, 2017; Soares, 2008) e
assistencialista (Soares Fortes, 2014).

Além das atividades relatadas pelas psicologas participantes como sendo do
campo da Psicologia Social, as profissionais tém grande demanda de trabalho
burocratico, o que impede, como relata P3, a maior presenca na dindmica institucional:
“Vamos por assim, uns 80% eu fico na sala fazendo o atendimento e atualizando o
prontuario e 20% 14 fora. Eu queria ter mais tempo pra estar 14 fora, circulando,
observando mais (P3)”. Destaca-se que grande parte do trabalho operacional executado
pelas participantes advém das demandas relacionadas a execug@o de convénios com o
poder publico e as exigéncias de captagao de recursos e prestacdo de contas. Essa
percepgao corrobora as provocagdes de Farias e Dimenstein (2008) e de Cordeiro e Sato
(2017) sobre o carater semigovernamental que as OSCs vém assumindo ao longo dos
ultimos anos na realizagao de servigos publicos via parceria com o Estado.

Defende-se que essa terceirizagdo da execugdo de servigos previstos em politicas
publicas feita de forma acritica e em larga escala traz prejuizos tanto para as OSCs
quanto a propria Administracdo Publica. Do ponto de vista do Estado, terceirizar os
servicos acaba por reduzir a propria capacidade de executar, planejar e fiscalizar as
politicas publicas, enfraquecendo a acumulacdo de conhecimento técnico e promovendo
a descontinuidade e fragmentacdo dos programas (Cordeiro & Sato, 2017). No ambito

das institui¢des, ao tornar-se um executor de servigos de responsabilidade do poder
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publico, elas correm o risco de distanciar-se de seus propositos sociais e perder a
autonomia na execucao de suas atividades (Princepe, 2010). Destaca-se que as parcerias
interinstitucionais sdo importantes para garantir aos cidadaos o acesso aos direitos
sociais basicos; porém, devem ser feitas de forma critica, potencializando o papel de
cada ente envolvido.

Apesar do excesso de burocracia que atravessava o trabalho das participantes,
advindo dessa necessidade de controle oriundo das relacdes entre o Terceiro Setor € o
Estado, esses resultados suscitam a discussao sobre o papel da Psicologia no
questionamento e na reorganizagdo dessas estruturas que perpassam o fazer profissional.
A perspectiva institucional de atuacdo da Psicologia Escolar propde que a psicologa seja
uma agente de transformacgao, realizando intervengdes a nivel da gestdo organizacional,
abandonando um papel de atendimento de demandas e solucionamento de queixas de
desempenho e de comportamento dos educandos (Marinho-Araujo, 2014, 2015). Faz-se
urgente, como ja defendia Soares Fortes (2014), a reconfiguracdo do papel da psicologa
em OSCs educativas - de uma intervencao pontual e clinica-remediativa para uma
agente institucional.

Outra caracteristica da atuagdo das psicélogas nas institui¢cdes participantes da
pesquisa ¢ o trabalho multiprofissional, como comenta P2: “Muitas vezes, como a gente
ta aqui no multiprofissional, que a gente atua junto com a assistente social, a assistente
social faz muito do nosso trabalho”. Apesar de a atuagdo multiprofissional ser apontada
como uma competéncia basica da psicologa, articulando saberes da Psicologia com os
de outras 4reas para intervir adequadamente nas demandas sociais (Brasil, 2023), é
preciso atentar-se a sobreposi¢cao dos papeis e a especificidade do conhecimento

psicologico no exercicio da profissdo.
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Destaca-se, ainda que minoritariamente nas agdes das psicologas, ocorrerem
alguns indicios de uma atuagao institucional, como ¢ o caso da realizacdo de atividades
com as familias e as equipes e a articulagdo com a rede local. Como possibilidade de
potencializagao dessas praticas, sugere-se a adogdo de uma perspectiva preventiva, em
um combate a naturalizacdo do foco na caréncia e no fracasso — em contraponto a
poténcia e ao sucesso - dos educandos, na busca de proposicao de condi¢des de inclusdo
e emancipag¢ado para todos (Marinho-Araujo, 2014, 2015).

Dessa primeira Zona de Sentido, apreendeu-se que a Psicologia vem se
consolidando nessas institui¢cdes, mas ndo héa atuagdo da Psicologia Escolar. Apesar de
receberem demandas de Satide Mental, as psicélogas ndo atuam de forma clinica, mas,
por outro lado, o foco ¢ ainda individualizante e prevalece uma perspectiva de trabalho
orientada pela caréncia, falta, dificuldade e, em alguns casos, por intervengoes
corretivas. Percebeu-se, pelos relatos, um grande envolvimento das participantes com
trabalhos burocraticos e sobreposicao de atividades com profissionais do Servigo Social.
Finalmente, algumas atividades apontam para possiveis espacos de atuacao
institucional, as quais poderiam ser planejadas para trabalhar preventivamente como
promogao do desenvolvimento dos sujeitos.

Além da compreensdo sobre o papel e a atribuicao das psicologas nas OSCs, as
entrevistas contemplaram reflexdes acerca das possiveis contribui¢cdes da Psicologia
Escolar ao trabalho ja realizado pelas instituigdes. Dessa circulagdo de significados e
sentidos apreendeu-se a ZS 2: Psicologia Escolar em OSCs educativas, composta pelo

indicador: potenciais espagos e sugestoes para atuacao da Psicologia Escolar nas OSCs.

Tabela 14

Zona de Sentido 2
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Zona de Sentido 2: Psicologia Escolar em OSCs educativas.

Indicador - Potenciais espacos e sugestoes para atuacio da Psicologia Escolar em

OSCs educativas.

P1 - A gente [equipe técnica] tem que fazer duas capacitagdes com todos 0s
funcionarios. A gente tem que ofertar a capacitagdo pra eles, seja interna, seja
externa. Agora, fizemos uma capacitagdo sobre comunicacao nao violenta. Porque,
realmente, os educadores estdo tendo essa dificuldade de falar sem estar brigando,

assustar, né?

P4 — Eu faco intervengdes com eles [educandos], fago Teatro do Oprimido, coloco
eles para fazerem reflexdes sobre varios temas, como: a prevencao da violéncia no
namoro; prevengao a infecgdes sexualmente transmissiveis; gestacdo indesejada,
prevengao a violéncia racial, de género, capacitismo, bullying; integragado e

fortalecimento de vinculos e outras tematicas relacionadas a saude mental.

P3 — As educadoras sociais ndo tém formagio na area. E no improviso, é na boa
vontade. Elas fazem muito bem. Algumas estdo até se formando. Algumas
educadoras ja estdo se formando em pedagogia. Mas ndo ¢ uma exigéncia.

P2 - Seria mais essa atuagao junto das profissionais pra que elas conseguissem fazer
aulas mais dinamicas, mais divertidas. Entdo, a gente que tem que ficar dando essas
formacgdes. Entdo, esse psicologo escolar poderia estar muito mais junto delas.

P3 — E também participagao na criagcdo de projetos que serdo trabalhados com alunos.
Eu acho que um psicélogo escolar entraria de uma forma tdo, assim, na parte, assim,

de me dar uma ideia ou do conhecimento dele agregar.

P3 - A gente quer receber criangas com suas diferengas, criangas autistas, criangas
com TDHA, mas tem seus “poréns”, sabe?

P3 — Eu faria sim uma formagao em Psicologia Escolar. Eu acho que enriqueceria
muito o trabalho aqui, sabe? Eu acho que eu fago tudo que me cabe, eu fago tudo
além do que me cabe, mas eu acho que seria tio bom. E um ambiente de educagio

também, entdo, acho que seria enriquecedor.

Dessa ZS foi possivel apreender potenciais espagos para atuagdo da Psicologia
Escolar, além de possiveis contribuigdes da area para as instituicdes. Destaca-se que, em

funcdo da falta de conhecimento e de experiéncia em Psicologia Escolar, algumas
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concepgdes e sugestdes das participantes distanciam-se da perspectiva critica adotada
nesta dissertacdo, demonstrando a necessidade de que a area se aproprie da Educacao
ndo-formal e das OSCs educativas como contextos de investigacao e atuagao.

As participantes relataram que realizam atividades que se apresentam como
potenciais espacos para atuacao da Psicologia Escolar: formagao continuada com a
equipe e intervengdes coletivas com educandos. Destaca-se, porém, que a realizagdo de
acodes que tenham somente o foco no estudante ou que sejam pontuais, como oficinas,
rodas de conversa, palestras, entre outros, por si s6 ndo se caracterizam como uma
atuacdo preventiva em Psicologia Escolar, que visa, no cotidiano do contexto educativo,
evidenciar as praticas exitosas € o potencial dos sujeitos, promovendo processos de
desenvolvimento para todos os atores institucionais (Marinho-Araujo, 2014, 2015).

Para Soares Fortes (2014), a psicdloga escolar pode ofertar capacitagao
continuada em servigo, a partir das especificidades da Psicologia, aos profissionais das
OSCs, promovendo processos de conscientizagdo e problematizagdo das concepgoes e
praticas pedagdgicas adotadas, além de incentivar e apoiar a criagdo de projetos
pedagogicos integrados, construindo uma cultura de poténcia ao invés do foco na
caréncia. Destaca-se, porém, que a existéncia desses espacos nao garante a realizacao de
atividades em uma perspectiva institucional, coletiva e relacional; para mobiliza-los, é
preciso que o perfil e a formagdo das psicélogas sejam orientados para a atuagdo como
agentes institucionais (Soares Fortes, 2014).

Durante as entrevistas, as participantes afirmaram que a Psicologia Escolar
poderia contribuir com o trabalho que ja ¢ desenvolvido pelas instituigdes. Como
sugestoes surgiram os seguintes aspectos: a) apoio ao método educacional; b) formagao

de educadores sociais; ¢) elaboragdo de projetos a serem desenvolvidos com os
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educandos; d) promocao da inclusdo; e) assessoria para enfrentamento das dificuldades
educacionais dos educandos.

A sugestdo de que a psicologa escolar apoie os educadores em relagdo aos
métodos educacionais demonstra um desconhecimento da especificidade da atuagao da
Psicologia Escolar, confundindo-a com os conhecimentos e atuagdo da Pedagogia. A
contribuicdo a equipe escolar, proposta por Marinho-Araujo (2014, 2015) e desdobrada
por Soares Fortes (2014) para OSCs educativas, parte do conhecimento psicologico e
das competéncias da psicologa para mediar acdes de elaboragdo e implementagao
conjunta de estratégias que visem o desenvolvimento dos sujeitos, como: a criagao de
grupos de estudos, o estimulo ao compartilhamento de boas praticas, a promogao de
espacos de reflexdo sobre as intervengdes realizadas, entre outras agoes (Marinho-
Araujo, 2014, 2015; Soares Fortes, 2014).

Esse mesmo equivoco quanto a diferenciacdo da atuacao da psicologa escolar e
da pedagoga se repete na sugestdo de formacao de educadores sociais, em uma
proposicao pouco clara de qual seria a especificidade da colaboragao da Psicologia
Escolar, como demonstra P1: “A psicologia escolar pode ajudar muito nesse sentido
com esses educadores, porque eles ndo tém uma formagdo em educagao. Como é que a
gente realmente chama alguém da Psicologia Escolar pra dar essa introdugao, pra dar...
Acaba ficando dependendo muito da gente que ndo é Psicélogo Escolar. Mas a gente
tem que dar um jeito, achar uma parceria em algum outro lugar pra realmente trazer essa
especificidade de Psicologia Escolar pra estar incentivando e ensinando”. Essa ¢ uma
grande oportunidade de atuagdo da psicologa escolar como defenderam Soares (2008) e
Soares Fortes (2014) e experimentaram Oliveira e Oliveira (2021); porém, € necessario
que os profissionais compreendam quais sao as reais contribui¢des cientificas da

Psicologia Escolar para a formagao desses profissionais.
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Para Soares (2008), a formag¢ao continuada de educadores sociais ¢ um espago
privilegiado de atuacdo Psicologia Escolar em OSCs educativas. Segundo a autora, a
psicologa pode mediar, intencionalmente, processos que promovam reflexdo e
conscientizacdo desses agentes educativos, contribuindo com a defini¢do de papeis,
funcdes e responsabilidades; essa proposta embasa-se na Psicologia Historico-Cultural e
no desenvolvimento adulto. Destaca-se, portanto, que a contribui¢do da Psicologa
Escolar consiste na mediagdo do desenvolvimento de competéncias do educador social e
ndo na formagdo pedagdgica para fundamentar o exercicio profissional desses atores.

Outra sugestao foi a participag@o na cria¢do de projetos a serem desenvolvidos
com os educandos; essa ¢ uma das atividades que pode ser desempenhada pela
psicologa escolar, resguardadas as especificidades do conhecimento e da atuagdo dessa
profissional. Segundo Soares Fortes (2014), o acompanhamento do processo
socioeducativo corresponde a atuagdo da Psicologia Escolar voltada a qualificar a
relagdo professor—educando—conhecimento, por meio de diversas agdes, como:
observagdes nos espacos educativos, analise conjunta das producdes dos educandos,
incentivo a elaboragao de projetos pedagogicos integrados a multiplas linguagens e
fortalecimento de uma cultura de sucesso escolar no cotidiano institucional.

Sugeriu-se, também, o apoio da psicologa escolar a inclusdo de educandos com
deficiéncias. Pesquisadoras da area defendem essa atuagdo em uma perspectiva
inclusiva para a educagdo especial (Fleith, 2011; Galvao & Beckman, 2016; Gesser,
2020). Essa defesa baseia-se na concepcao de que todas as pessoas podem desenvolver
competéncias proprias do processo de escolarizacdo e que o foco da escola deve ser a
poténcia e ndo a deficiéncia (Galvao & Beckman, 2016).

Nessa perspectiva, o papel e o compromisso da psicologa escolar sao com a

inclusdo de todos, pois "o psicdlogo escolar tem responsabilidade profissional, ética e
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social com a tarefa de promocao da inclusdo nos espagos de ensino, aprendizagem e
desenvolvimento" (Fleith, 2011, p.40). E, ainda, ¢ importante questionar e denunciar
praticas que ndo estejam coerentes as legislagdes contemporaneas, como a utilizagdo de
estratégias de avaliagdo e intervencdo que visem a “correcdo de desvios”, a
hierarquizagdo dos estudantes a partir de seus corpos ou, ainda, a redugdo das
deficiéncias a patologia (Gesser, 2020).

Como colaboradora da promog¢ao de uma efetiva educagao inclusiva, a psicologa
escolar pode atuar na ampliacdo e na potencializacdo do desenvolvimento dos sujeitos;
na formagao e desenvolvimento de competéncias de educadores; na mediagdo das
discussoes e reflexdes sobre concepgdes de aprendizagem, de ensino e de deficiéncias;
em diversificadas formas de atuag@o e novos olhares para as deficiéncias (Galvao &
Beckman, 2016). A psicologa pode também ser uma agente na constru¢ao de uma
educacdo anticapacitista, que atua na contramao da concep¢ao da integragdo como
responsabilidade exclusiva do estudante, e no combate a atitudes preconceituosas e
discriminatorias (Gesser, 2020).

Dentre as agdes propostas pelas participantes da pesquisa durante as entrevistas,
a que mais se afasta da perspectiva critica da Psicologia Escolar ¢ a atuagdo como
“assessor” no enfrentamento as dificuldades educacionais dos educandos, como sugere
P2: “De estar ali junto, de observar as criangas, de observar os jovens dentro das suas
dificuldades. Entao esse psicologo podendo ir estar ali atuando, de repente fazendo uma
visita na escola, observando esse menino na escola dele, sabe? E trazendo pra cé pro
professor, falando assim, 6, professor, professora, dentro do portugués da matematica, a
dificuldade dele ¢ nessa parte. Sera que a gente nao pode fazer uma tutoria com ele em
algum outro horario? Para que a gente consiga fazer uma ponte com a escola”. A

perspectiva adotada nesta dissertagao questiona esse foco de atuagdo proposto por P2.
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A responsabilizagdo individual do estudante pelo seu proprio fracasso escolar
remonta a perspectiva tecnicista e medicalizante adotada pela Psicologia Escolar até os
anos de 1980, superada pela revisdo critica da drea e a pela ado¢do de uma nova
perspectiva de compreensdo desse fracasso como um fendmeno multidimensional e
multideterminado, fazendo surgir novas formas de atuagcdo (Guzzo & Ribeiro, 2019).
Defende-se, também, nesta dissertagdo que a atuacdo na Educacdo ndo-formal deve
visar a promog¢ao humana e ndo adotar uma perspectiva de “tutela” (Benelli & Costa-
Rosa, 2012). Além disso, a proposta de atuagdo da perspectiva critica da Psicologia
Escolar ¢ que a profissional seja um membro efetivo no cotidiano educativo e ndo atue
pontualmente como uma pessoa que ird sempre resolver os problemas (Marinho-Araujo,
2014, 2015).

Desta ZS2 apreendeu-se que, algumas atividades ja institucionalizadas no
trabalho que as psicologas relataram nas entrevistas, configuram-se como potenciais
espacos para a contribuicdo da Psicologia Escolar. Defende-se, porém, que apenas a
existéncia deles ndo ¢ suficiente para que haja uma efetiva atuacdo da area, devendo ser
discutida a formagao e o perfil das psicélogas para trabalharem institucionalmente como
promotoras de processos de desenvolvimento humano.

Destaca-se que todas essas propostas surgiram durante a realizagdo da entrevista,
ja que nenhuma das participantes tém formagao em Psicologia Escolar; acredita-se que
essas possibilidades poderiam ser ressignificadas e ampliadas a partir de um
aprofundamento das psicologas na literatura da area. Ao final das entrevistas, as
psicélogas foram indagadas sobre o interesse em participar de uma formagao especifica
da Psicologia Escolar para a Educacdo ndao-formal em OSCs educativas; todas elas
responderam positivamente, demonstrando a crenca no potencial de contribuicao dessa

interface para o desenvolvimento do trabalho realizado.



166

CAPITULO 7

CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a Educacio nao-formal como campo emergente e potente para
atuacgdo da Psicologia Escolar, realizou-se esta pesquisa que teve como principal
objetivo investigar possibilidades de atuacdo da area em instituicdes que realizavam
atividades educativas com criangas e adolescentes. Esta proposta originou-se da defesa
de que todos os contextos educativos sdo espagos propicios para contribuicdes da
psicologa escolar e fundamentou-se nos achados da revisao de literatura que apontaram
para a necessaria ampliacdo e, principalmente, atualiza¢do de estudos sobre essa
interface.

Foram estabelecidos trés objetivos especificos: a) identificar institui¢cdes do
Terceiro Setor do Distrito Federal que realizam atividades educativas com criangas e
adolescentes; b) mapear em quais dessas instituicdes havia psicologas e,
especificamente, psicologas escolares atuantes como membros da equipe de
profissionais; ¢) conhecer formas de atuag@o das psicologas nesses contextos. A
pesquisa, de cunho qualitativo, foi organizada em 03 etapas, que corresponderam aos
objetivos especificos, adotando diversos procedimentos e instrumentos.

Considera-se que essa investigacao atingiu os trés objetivos especificos
propostos. A analise documental (etapa 1) realizada nos sites das institui¢des
cadastradas no regime de atendimento Apoio Socioeducativo em meio aberto do
CDCA-DF permitiu compreender o foco de atuagao institucional das OSCs, refor¢ando
a complexidade do Terceiro Setor e as lacunas da Educa¢ao ndo-formal apontadas pela
literatura. A investigagcdo das instituigdes (etapa 2), possibilitou a realiza¢dao do

levantamento de em quais delas havia psicologas atuando regularmente em seus quadros



167

funcionais, identificando que ndo havia psicdlogas escolares nas OSCs mapeadas pela
pesquisa.

Os resultados evidenciaram um padrao de transparéncia insuficiente e de baixa
institucionaliza¢do pedagdgica entre as OSCs analisadas. Embora a maior parte tenha
publicado suas declara¢des de “missdo, visdo e valores” e divulgado apoiadores, a
disponibiliza¢do de documentos de governanca (estatuto, relatorios de prestacao de
contas, auditorias, atas) ¢ minoritria, o que fragiliza a compreensao quanto as decisdes
e 0s posicionamentos institucionais , o controle social sobre origens e destinagdes de
recursos € a propria coeréncia entre proposito, estratégia e atuagdo documental
(Conselho Federal de Contabilidade, 2015; Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas,
2020; Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa, 2015; Instituto Ethos, 2016;
Transparéncia Internacional Brasil, 2019; Tribunal de Contas da Unido, 2019).

Esses achados foram reforgcados pela analise das praticas educativas dessas
OSC:s relatadas pelas psicdlogas nas entrevistas: nenhuma instituicdo apresentou planos
ou propostas pedagogicas, e pouco mais da metade descreveu atividades de modo
sucinto e genérico, dificultando a caracterizagdo das agcdes como educacionais na
perspectiva intencional, dialdgica e emancipatdria assumida nesta dissertagdo. Vale
reforcar que a Educag@o ndo-formal, é caracterizada pela realizagdo de praticas
educativas sistematizadas e que possuem intencionalidade pedagogica (Monteiro, 2023)
devendo, por isso, apresentar clareza sobre suas propostas e praticas educacionais
(Princepe, 2010).

Percebeu-se, também, uma dissonancia entre o cadastro das instituigdes no
regime de atendimento “apoio socioeducativo em meio aberto” (Conselho dos Direitos
da Crianca e do Adolescente do Distrito Federal, 2014, 2022), o foco institucional

declarado ¢ a atuagao efetiva. Parte das OSCs se autodefine exclusivamente como
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Assisténcia Social ou concentra esfor¢os em frentes ndo previstas no regime em que foi
registrada, reforgando a heterogeneidade e os contornos porosos do Terceiro Setor. A
auséncia de focalizagdo estratégica e de documentagdo pedagogica pode contribuir para
a reprodugdo de praticas assistencialistas (Benelli & Costa-Rosa, 2012; Martins, 2014),
de ocupacao do tempo (Oliveira, 2017) e de baixa densidade formativa (Princepe,
2010), em contraste com a concepcao de Educagdo nao-formal como agdo planejada de
ensino-aprendizagem voltada a criticidade e a transformagao social.

O mapeamento da equipe técnica revelou outra lacuna: ndo ha presenca de
psicologas escolares nas instituicdes com atuacao educativa, e, quando h4, a atuacdo nao
¢ embasada no conhecimento cientifico e nas propostas da area. A revisdo de literatura
revelou que, desde o inicio dos anos 2000, pesquisas vém apontando as OSCs
educativas como espaco para a Psicologia (Dadico, 2003; Dias, 2008; Fernandes, 2008;
Silva, 2012; Silva & Nakano, 2018; Martins, 2023); porém, sdo poucas as que defendem
a especificidade da Psicologia Escolar para nesses contextos.

Ha mais de uma década, Soares Fortes (2014) discutiu, de forma inovadora e
precursora, o perfil e os indicadores de atuagdo profissional para psicdlogas que atuam
em organizagdes de Educagdo nao-formal. A autora ainda estruturou uma proposta de
intervengdo em uma perspectiva institucional, reconhecendo as OSCs como campo
emergente para a Psicologia Escolar. Pela presente pesquisa de mestrado, ficou claro
que, apesar do avanco em termos cientificos, a drea ainda ndo ocupou esses espagos,
visto que os conhecimentos, propostas e praticas ndo se fazem presentes nas instituicdes
educativas do Terceiro Setor, mesmo quando ha profissionais da Psicologia.

A partir da aplicagdo dos questionarios de caracterizagdo das participantes e da
realizagdo das entrevistas (etapa 3), foi possivel compreender o trabalho desenvolvido

pelas instituigdes, além de conhecer a formacao, a atuacao e as atribuicdes das
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participantes da pesquisa. Nas entrevistas com as psicologas, compreendeu-se como a
Psicologia vem se consolidando nessas institui¢cdes, € quais poderiam ser 0s espagos €
as possibilidades de contribui¢do da Psicologia Escolar para as OSCs que realizam
atividades educativas.

A andlise das falas das psicologas participantes evidenciou um quadro
ambivalente: de um lado, a Psicologia — sobretudo em sua vertente Social — encontra-
se em processo de consolidagdo nas OSCs educativas pesquisadas; de outro, persiste
uma representacao social da profissdo ancorada no papel de “cuidadora/salvadora”, que
canaliza a demanda para atendimentos clinicos, avaliagdes psicoldgicas e intervencdes
em crise, praticas ja questionadas nesses contextos desde os anos 2000 (Dias, 2008).
Pelos relatos das participantes da pesquisa, foi possivel perceber a prevaléncia de
intervengdes individualizantes e corretivas, reatualizando um modelo clinico-médico
historicamente criticado pela Psicologia Escolar (Guzzo & Ribeiro, 2019; Marinho-
Araujo, 2014, 2015).

Transversalmente, os achados apontaram a necessidade de deslocamento da
perspectiva assistencial e reativa para uma atuagao institucional, preventiva, relacional e
coletiva, propria da Psicologia Escolar critica, conforme ja fora proposto por Soares
Fortes (2014). Isso implica intervir nas condigdes que produzem “fracasso”,
substituindo o foco na caréncia por uma cultura de poténcia e desenvolvimento
(Marinho-Araujo, 2014, 2015).

A seguir, como desdobramentos dos resultados e discussao das informagdes
analisadas, serdo apresentadas as contribui¢des da pesquisa, materializadas em duas
propostas, sendo uma de atuacdo e outra de formagao. Além disso, serdo discutidas as

limitagdes do trabalho e agendas futuras.
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Contribuicoes da Pesquisa

Os estudos realizados para compreensao do contexto e do cendrio da pesquisa
confirmaram os achados na literatura quanto as dificuldades de delimitacdo do Terceiro
Setor, além das inimeras contradi¢des que se apresentam nesse campo, como, por
exemplo: fragilidades de governanga, transparéncia insuficiente sobre recursos e
resultados, heterogeneidade que dificulta planejamento e risco de atuagdo
semigovernamental nas parcerias com o poder publico. A escolha por pesquisar
instituicdes cadastradas no CDCA-DF foi uma tentativa de trabalho com contornos e
critérios claros, mas que apresentou dificuldades ao longo do percurso, tanto pela
amplitude da conceituagdo do regime de atendimento escolhido como recorte da
pesquisa (o mais proximo da acao educativa foco da investigagdo), quanto pela
caracterizagdo das OSCs, muitas vezes pouco precisa.

Reforga-se, por um lado, a necessidade de clareza quanto a atuagao das OSCs,
em um papel de aproximagdo dos sujeitos aos direitos sociais e da constitui¢do de um
espago de fortalecimento da cidadania. Problematiza-se, porém, as parcerias para a
prestacdo de servigos publicos que se caracterizam, cada vez mais, como uma
sobreposi¢do de papeis e uma terceirizacao das responsabilidades estatais com forte
controle da gestdo publica sobre as organizagdes; ¢ importante que as OSCs nao se
transformem em um executor acritico de politicas publicas.

Identificou-se, a partir dos procedimentos realizados, que as instituigdes que
compuseram o cenario investigado realizavam atividades educativas, mas ndo podem,
apenas por isso, serem consideradas como instituigdes de Educacao ndo-formal.
Reforgou-se a dificuldade de delimitacdo e a polissemia presentes nesse campo, além
dos pontos de atengdo e critica levantados na literatura, como: auséncia de propostas

pedagdgicas claras e realizagdo de atividades em perspectivas de cuidado
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assistencialista e de ocupagao do tempo, esvaziando a intencionalidade formativa dessa
modalidade educativa (Monteiro, 2023; Oliveira, 2017; Principe, 2010).

As OSCs selecionadas para participacdo nesta pesquisa estavam inscritas em
uma Politica Interinstitucional de Proteg¢ao aos Direitos da Crianca ¢ do Adolescente;
porém, caracterizaram-se como institui¢des ligadas exclusivamente a Assisténcia Social,
em um processo que reduz o potencial de sua atuagdo diante das finalidades
emancipatorias e transformadoras da Educa¢ao ndo-formal. Apesar de afirmarem a
realizacdo de atividades educativas, as organizagdes ndo se reconheciam e ndo se
declaravam como institui¢des de educagdo. Defende-se que essas organizagdes tém
potencial para, além da protecdo social, ofertar, intencionalmente, processos educativos,
formativos e de desenvolvimento humano e social.

Em relagdo a presenca e a relevancia da Psicologia nesse contexto, percebeu-se
avangos, como a presenga efetiva das psicologas nas equipes multiprofissionais e na
ocupacao de cargos de gestdo e de representacdo institucional. Por outro lado, ndo foi
possivel perceber progressos quanto a presenga de psicologas escolares nesses espagos,
mesmo apos a realizagdo de estudos e defesas sobre a poténcia dessa interface (Oliveira
e Oliveira, 2021; Soares, 2008; Soares Fortes, 2014).

Em um cenario de expansao da Psicologia Escolar para novos contextos
educativos — como o ensino superior € o médio — e apds décadas de estudos sobre sua
interface com a Educacao ndo formal e propostas de intervenc¢ao (Oliveira & Oliveira,
2021; Soares, 2008; Soares Fortes, 2014), além das revisdes necessarias sobre a pratica
psicoldgica em OSCs educativas apontadas por esta pesquisa, torna-se urgente que a
area se aproprie desse ambito de atuagdo. E imprescindivel incluir, de modo intencional,
esse campo profissional na formacdo inicial e continuada de psicologas escolares;

ampliar a producao cientifica sobre o tema; instituir politicas publicas que, a exemplo da
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Lei da Psicologia na Educagao Basica, lei 13.935/2019 (Brasil, 2019), prevejam a
presenca da Psicologia Escolar em organizacdes da sociedade civil; e fomentar
articulagdes intersetoriais com associagdes profissionais e entidades de classe, como a
Associagdo Brasileira de Psicologia Escolar e Educacional (ABRAPEE) e o Conselho
Federal de Psicologia (CPF), para promover e sustentar 0s avangos necessarios.

Destaca-se que as participantes da pesquisa, apesar de receberem diversas
demandas de atendimento clinico, t€m consolidado um outro espaco de atuacao
profissional: a Psicologia Social. Apesar de pouca formag¢ao na Psicologia Escolar, as
psicologas participantes reconheceram a contribui¢@o dessa area para a atuacdo que
realizavam nas OSCs educativas e se mostraram disponiveis e abertas a uma formagao
nessa perspectiva.

A partir dessa pesquisa, € possivel afirmar que: a) a realizag¢ao de atividades
educativas ndo caracteriza, por si s0, a OSC como de educacgdo; b) a Psicologia
consolidou a atuacdo em institui¢des do Terceiro Setor que realizam atividades
educativas e ha, nessas organizagdes, espagos institucionalizados que podem também
ser ocupados pela Psicologia Escolar; c) a Psicologia Escolar pode contribuir, em
diversos aspectos, com o trabalho realizado pelas OSC para que desenvolvam,
efetivamente, acdes educativas. A partir desses resultados, propde-se possibilidades de
atuacdo da Psicologia Escolar nesse contexto e uma formacao em Psicologia Escolar

para psicologas que atuam em OSCs educativas.

Possibilidades de atuacao da Psicologia Escolar em instituicoes que realizam
atividades educativas
Transversalizando os resultados da pesquisa com a literatura discutida ao longo

da dissertagdo, propoe-se possibilidades de atuagao da Psicologia Escolar em OSCs que
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realizam atividades educativas em trés frentes: a) formacao continuada da equipe, b)
assessoramento as atividades pedagogicas, ¢) assessoria a gestdo institucional. Essa
proposta, inspirada nos trabalhos de Soares (2008) e Soares Fortes (2014) e na
perspectiva institucional e coletiva defendida por Marinho-Araujo (2014, 2015), ancora-
se nos espacos institucionalizados ja consolidados nas institui¢des investigadas.
Ressalta-se que o detalhamento das possibilidades de atuagdo a ser apresentado deve ser
compreendido como um conjunto de sugestdes em permanente construg¢do, cujo
proposito € fomentar processos de reflexdo e didlogo, ndo devendo ser tomada como
prescricdo normativa ou definitiva, mas como subsidio a ser criticamente analisado e

ressignificado pelas psicdlogas em seus contextos de atuacao.

Formagdo continuada da equipe

e Realizar processos formativos em que os conhecimentos psicoldgicos
contribuam com a atuagdo educativa dos profissionais da instituigao,
contemplando temas como concepgdes de desenvolvimento humano e
aprendizagem.

e Promover espagos de reflexdo e compartilhamento tanto acerca dos desafios,
como das praticas exitosas, fortalecendo a cultura do sucesso.

e Mediar processos de desenvolvimento de competéncias dos educadores sociais,
como proposto por Soares (2008) e vivenciado por Oliveira e Oliveira (2021).

e Criar espagos de circulagdo de significados e sentidos a respeito de temdticas
educacionais contemporaneas, como: anticapacitismo, antirracismo, género e

sexualidade.
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e Proporcionar momentos formativos a respeito da Educacao ndo-formal e do
Terceiro Setor como possiveis contextos promotores de emancipagao,

aprendizagem e desenvolvimento.

Assessoramento as atividades pedagogicas

e Contribuir com a ampliacdo da compreensao acerca dos processos educativos e
da Educacao nao-formal.

e Discutir as concepgdes que fundamentam as praticas educativas realizadas,
combatendo perspectivas assistencialistas, missiondrias € maternais.

e Apoiar a criagdo de projetos transdisciplinares que enriquecam os processos de
desenvolvimento humano realizados na instituigao.

e Promover espagos de interlocu¢do com familiares dos educandos, com a
comunidade e os parceiros institucionais, potencializando os processos

educativos proprios e especificos da Educacao nao-formal.

Assessoria a gestdo institucional

e Contribuir com a elaboragao ¢ a constante revisao e atualiza¢ao de documentos
orientadores da pratica educativa propria e especifica da Educacao ndo-formal.

e Colaborar com o reconhecimento critico e fortalecimento do potencial educativo
especifico das institui¢des do Terceiro Setor.

e Apoiar a criacdo, a revisao e a avaliagdo de projetos e programas educativos.

e Cooperar com a elaboragdo e o estabelecimento de parcerias institucionais que
fortalecam as ag¢des desenvolvidas.

e Realizar pesquisas sobre o impacto das atividades oferecidas.

e Mediar processos de autoavaliagdo institucional.
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e Auxiliar a condugdo de projetos institucionais voltados a potencializagao dos

processos de aprendizagem e desenvolvimento promovidos pela organizagao.

Formacgio em Psicologia Escolar para psicologas que atuam em contextos nao-
formais de educacao

A partir dos resultados da pesquisa, dos fundamentos tedricos da Psicologia
Histérico-Cultural e da Psicologia Escolar Critica, do modelo de atuagdo institucional
de Marinho-Araujo (2014, 2015) e dos indicadores de perfil propostos por Soares Fortes
(2014), elaborou-se uma sugestdao de formacdo em Psicologia Escolar para todas as
psicologas que atuam em contextos nao-formais de educagdo, de modo que os
conhecimentos da area possam contribuir com a pratica profissional, ampliando
possibilidades de intervencgao. Essa proposta contempla trés eixos principais: a)
Concepcgodes de Desenvolvimento Humano, b) Psicologia Escolar e ¢) Educagdo nao-
formal.

Acredita-se que essa formagdo possa contribuir com a qualificacdo da atuacao
das psicologas de diversas institui¢des que realizam atividades educativas, de modo a
potencializar os processos de desenvolvimento promovidos. A seguir, apresentam-se o

perfil profissional a ser desenvolvido e os eixos da formagao.

Perfil a ser desenvolvido
Pretende-se desenvolver a construcao de um perfil profissional que contemple:
e Dominio aplicado da Psicologia Escolar em multiplos contextos educativos, com
articulagdo de bases tedricas, metodologicas e técnicas ao cotidiano

institucional.



176

e Leitura critico-contextual das realidades educativas (historicas, economicas e
sociopoliticas) para diagndstico institucional e intervengao.

e Conhecimento s6lido sobre desenvolvimento humano e aprendizagem, com
fundamenta¢do de planejamentos, mediagdes e avaliacao de processos
formativos.

e Investigagdo e uso de literatura cientifica atualizada como base para decisdes
técnico-profissionais.

e Formagao continuada e postura investigativa permanente, com autoavaliagao e
atualizagdo sistematica.

e Atuacdo critica e compromisso €tico-politico voltados a transformagao social e a
defesa de direitos.

e Dominio da legislagao educacional e do Terceiro Setor, com compreensao
critica de regimes de atendimento, arranjos de parceria e responsabilidades do
Estado e das OSCs.

e Visdo integradora de contextos (escola—familia—territério—politicas), com
articulagdo de redes e servigos para potencializagdo de praticas educativas.

e Promocdo da emancipagao critica de sujeitos e coletivos, com superacgao de
praticas assistencialistas e fortalecimento da participacao e da cidadania.

e Postura politica orientada pelo interesse publico e pela gestdo transparente de
recursos e resultados educacionais.

e Justica social como principio orientador do exercicio profissional.

Eixo: Concepg¢oes de Desenvolvimento Humano
Contribui¢oes da concepgdo de desenvolvimento humano na perspectiva historico-

cultural.
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e Processo de desenvolvimento: continuado, ndo-linear e dialético.
e Interrelagdo entre aspectos bioldgicos, culturais e sociais.

e Fungdes psicoldgicas superiores.

e Processo de humanizagao.

e Mediacao e mediacao estética.

Eixo: Psicologia Escolar
Partilha de conceitos, fundamentos e propostas de atua¢do da Psicologia Escolar.
e Historico da Psicologia Escolar no Brasil: origens, concepcdes e modelos de
atuacao.
e Psicologia Critica: influéncias para a Psicologia Escolar.
e Psicologia Escolar Critica: atuacdo com foco no desenvolvimento, na
transformac¢ao e na conscientizagao.
e Perfil e Indicadores de atuagao da psicologa escolar como mediadora de
processos de desenvolvimento.
e Modelo de atuagao institucional.
e Paradigma da auséncia x paradigma da poténcia.
e Tematicas contemporaneas em Psicologia Escolar, como: educagdo inclusiva,

anticapacitismo, antirracismo, género, sexualidade, outros.

Eixo: Educagdo ndao-formal
Ampliag¢do das concepgoes sobre Educagdo ndo-formal - potencialidades e pontos de
atengado.

e Educagdo como fendomeno social complexo.

e Modalidades educativas: formal, ndo-formal e informal.
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e Finalidades da Educa¢ao nao-formal.

e Pontos de atengdo e criticas: importancia de uma proposta pedagogica clara,
combate a pressupostos de cuidado, reflexdo quanto as concepgdes educativas
adjacentes.

e Educag¢do ndo-formal e Terceiro Setor.

Limitac¢des do estudo e agendas futuras

Assim como toda producao cientifica, dindmica e em processo, essa pesquisa
apresentou alguns pontos que configuraram limites metodologicos como a quantidade
de institui¢cdes e de psicologas participantes da pesquisa. Apesar de na pesquisa
qualitativa o nimero de participantes ndo ser um critério para sua relevancia, acredita-se
que, diante do contexto selecionado para a pesquisa, outras profissionais poderiam ter
contribuido com o enriquecimento das discussdes.

Como agendas futuras, sugere-se: a) entrevistar, além das psicologas, gestores e
equipe pedagogica das institui¢des, ampliando a compreensao sobre as concepgdes
sobre a Educacao ndo-formal e a Psicologia Escolar nesse contexto; b) realizar o estudo
em outras regides do pais, buscando investigar se fatores sociais e culturais influenciam
a atuacgdo das psicologas; c¢) incluir a observagdo como procedimento metodologico,
ampliando as informagdes recolhidas nas entrevistas.

Propde-se, ainda, investigacdes longitudinais que acompanhem o percurso de
apropriagdo das OSCs educativas como campo de atuacao da Psicologia Escolar,
contemplando desde a formagao inicial de psicélogas, bem como politicas publicas e
articulagdes interinstitucionais necessarias a efetiva inser¢ao profissional nesses

contextos. Finalmente, sugere-se a realizacdo de pesquisas de carater interventivo que
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possibilitem e analisem a formacdo de psicologas para atuagao em OSCs proposta nesta
dissertacao.

Espera-se que esta pesquisa tenha contribuido com o necessario avanco da
Psicologia Escolar em campos de atuagdo emergentes, potencializando, ainda mais, essa
area que promove emancipagdo e desenvolvimento. Almeja-se que a Educacdo ndo-
formal seja cada vez melhor definida e compreendida, mais qualificada e
comprometida, contribuindo com o desenvolvimento humano, comunitario e social, em
favor de uma sociedade mais justa e inclusiva. Estima-se que a interface entre
Psicologia Escolar e Educacao nao-formal apoie o reconhecimento e o desenvolvimento

do potencial de muitos!
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Educagao nao-formal: possibilidades de atuagdo”, de responsabilidade de Ana Carolina
Ferreira Francisco, estudante de mestrado da Universidade de Brasilia. O objetivo desta
pesquisa € investigar as possibilidades de atuacdo da Psicologia Escolar em institui¢des
que realizagdo atividades de educagdo nao-formal. Gostaria de consulta-lo/a sobre seu
interesse ¢ disponibilidade de colaborar com a pesquisa.

Vocé receberd todos os esclarecimentos necessarios antes, durante e apds a
finalizacdo da pesquisa. Asseguro que o seu nome nao sera divulgado, sendo mantido o
mais rigoroso sigilo mediante a omissao total de informagdes que permitam identifica-
lo/a. Os dados provenientes de sua participacdo na pesquisa, tais como questionarios,
entrevistas, fitas de gravacao, ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel.

A recolha das informacdes serd realizada por meio de questionarios, entrevistas
semiestruturadas e observagao. Caso autorize, a sua entrevista serd gravada para posterior
analise, com finalidade exclusivamente académica. E para estes procedimentos que vocé
esta sendo convidado a participar. Para ndo ocasionar riscos de perda de confidencialidade
a sua participagdo, os dados serdo tratados de forma anonima. Espera-se, com esta
pesquisa, contribuir com a atuagdo da Psicologia Escolar na educagdo nao-formal,
qualificando e fortalecendo as praticas educativas realizadas nesses contextos; bem como
para a ampliag¢do das pesquisas e da atuagdo da Psicologia Escolar.

Sua participacdo ¢ voluntaria e livre de qualquer remuneragdo ou beneficio. Vocé
¢ livre para recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper sua
participacdo a qualquer momento. A recusa em participar nao ird acarretar qualquer
penalidade ou perda de beneficios.

Se vocé tiver qualquer divida em relagdo a pesquisa, pode me contatar através do
telefone 34 999135161 ou pelo e-mail anacarolinaffran@gmail.com.

A equipe de pesquisa garante que os resultados do estudo serdo devolvidos aos
participantes por meio de disponibilizacao da dissertagdo em formato digital, podendo ser
publicados posteriormente na comunidade cientifica.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em

Ciéncias Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia, Parecer N°
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7.420.731. As informagdes com relacdo a assinatura do TCLE ou aos direitos do
participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS:
cep_chs@unb.br ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com a pesquisadora

responsavel pela pesquisa e a outra com voceé.

Assinatura do/a participante Assinatura da pesquisadora

Brasilia, de de




ANEXO 4

FOLDER DE APRESENTACAO DA PESQUISA

Apresentagao

Acreditamos que os contextos
de educagao nao-formal,como é
o caso das organizagdes da
sociedade civil que realizam
atividades educativas no contra
turno escolar, sdo propicios ao
desenvolvimento humano,
podendo promover o
desenvolvimento de diversas
competéncias e emancipagao
social. A Psicologia Escolar que
defendemos corrobora com
esses Compromissos e, por isso,
pretendemos investigar quais
contribuigdes ela pode oferecer
aos sujeitos participantes desses
contextos.

Pesquisadora

Ana Carolina Ferreira Francisco
Psicologa e Mestranda em
Psicologia do Desenvolvimento e
Escolar da UnB
anacarolinaffran@gmail.com
34999135161

Orientadora

Profa. Dra. Claisy Maria
Marinho-Araujo
claisy@unb.br

Objetivo

Investigar possibilidades de
atuacgao da Psicologia Escolar
em Instituicées de Educacéao
nao-formal que realizam
atividades educativas no
contra turno escolar.

Procedimentos e
Instrumentos

Analise documental,
questionario e entrevistas.

Participantes
Psicologas(os) que atuam em
instituigdes que desenvolvem
atividades regulares no contra
turno escolar.

Autorizagéo do Comité de Etica em
Pesquisa em Ciéncias Humanas e
Sociais (CEP/CHS) da UnB, com
parecer consubstanciado n° 7.420.731.

-
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Y
./

Laboratério de
Poicologia Eocolar

Pesquisa:

Educacao nao-
formail:
possibilidades de
atuacao
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ANEXO 5

FORMULARIO PARA REGISTRO DAS INFORMACOES

ANALISE DOCUMENTAL

Formulario para registro das informacoes

Analise documental - Sites e documentos das instituicoes

Etapa

1. Analise documental.

Procedimento

Pesquisa e andlise dos sites das instituicdes identificadas

com atuagdo educativa.

Fonte documental

Sites e documentos das instituigoes.

INFORMACOES

Nome da Institui¢ao

Enderego do Site

Endereco

Telefone

E-mail

O site possui
declaragoes

institucionais?

( ) Sim

() Declaragao de missao, valores, visdo

() Declaragdo de investidores, patrocinadores,

apoiadores

( ) Outras

( ) Nao
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Links:
O site disponibiliza () Sim
documentos
() Estatuto
institucionais?

Link:

() Regimento

Link:

() Planos de trabalho

Link:

() Outros

Link:

() Nao

O site apresenta projetos

educativos realizados?

() Sim.

Quais?

() Nao

O site possui relatorio

de prestacao de contas?

() Sim

Link:

() Nao

Missao Institucional:

Plano pedagogico:
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Principais  atividades

realizadas:
Comunidade/populacao
atendida:

Quantidade de
participantes do(s)

projeto(s) educativo(s)

realizados:

Possui  Psicologa no

quadro de funcionarios?

() Sim

( ) Nao

( ) Nao consta a informagao.
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ANEXO 6

PLANILHA PARA RECOLHA DE INFORMACOES

Planilha para recolha de informacdes

Mapeamento da presenca de psicélogas - Contato telefonico com as instituicoes

Etapa 2. Mapeamento das Institui¢des.

Procedimento Contato telefonico com organizagdes possiveis participantes
para identificagdo da existéncia de psicologas e psicdlogas

escolares.

INFORMACOES

Nome da Institui¢ao

Telefone

E-mail

Contato (quem

atendeu a ligacdo).

Fungao/Cargo

A instituigdo tem | ( ) Sim.
psicologa no quadro | () Pontual/Voluntdria/Consultoria.

funcional? ( ) Nao.

A 1nstitui¢ao autorizou | ( ) Sim.
a participagdo da | ( ) Nao.

psicoéloga na pesquisa?

Contato da Psicologa. | Telefone:

E-mail:

Retorno da Psicologa | () Sim.

quanto ao convite para | () Nao.
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participagdo na

pesquisa.

Encaminhamentos, no
caso de aceite da

psicologa:

Resposta ao questiondrio:
() Sim.

( ) Nao.

Agendamento da entrevista:

( ) Sim.
() Nao.
Realizacdo da entrevista:
() Sim.

() Nao.




211

ANEXO 7

QUESTIONARIO DE CARACTERIZACAO

Questionario de Caracterizacao

(disponibilizado por formulario eletronico)

Nome:

Telefone:

E-mail:

Instituicao:

Endereco da Instituicao:

Formacao:

1. Ha quanto tempo se formou psicologa?
2. Durante sua formagao, quais areas mais lhe chamaram a aten¢ao?

3. Possui alguma especializagdo? Se sim, qual? Por que fez essa escolha?

4. Durante sua formagao, teve experiéncia com a Psicologia Escolar (disciplinas,

pesquisa, estagio, projeto de extensao)? Se sim, descreva-as brevemente.

Experiéncia profissional:

5. Antes de trabalhar nesta instituicdo, atuou como psicoéloga em outro local? Se
sim, qual? E com qual fungao?

6. Atua como psicologa em outro local (instituicdo/clinica)? Se sim, qual?
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Atuacio na instituicao:

7. Ha quanto tempo atua na instituigao?

8. Qual seu cargo ou fungao?

9. Qual seu vinculo com a instituicao?

10. Qual a carga horaria semanal?

11. Quais sdo suas principais responsabilidades e atribui¢des?

12. Vocé atua em alguma equipe? Se sim, qual?
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ANEXO 8

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Roteiro de Entrevista

Nome:

Idade:

Atuacio na instituicao:

1.

2.

Psicologia Escolar:

9.

Como vocé se apresenta? (Psicloga? Psicologa Social? Psicologa Escolar?)
Por que escolheu trabalhar nesta institui¢ao?

Conte um pouco sobre o trabalho realizado pela instituigdo: quais sdo as
atividades oferecidas, o publico atendido, como ¢ a relagdo com a comunidade
€ outros aspectos.

Conte um pouco sobre sua atuag@o na institui¢ao.

Quais sdo seus principais desafios? E avangos?

Quais sdo as principais demandas apresentadas a vocé pelos profissionais da
instituicao? E pela comunidade?

Quais as contribuicdes da Psicologia para a institui¢do? E para os sujeitos
envolvidos (profissionais, criangas, adolescentes, familiares)?

Quais sdo as suas referéncias técnico-tedricas para atuagdo como psicologa

nesta instituigao?

Voceé conhece a Psicologia Escolar?

9.1. Descreva como vocé acredita que deve ser a atuacao da Psicologia Escolar.




214

9.2.Quais referéncias técnico-tedricas e praticas vocé conhece sobre a area?
9.3.Vocé conhece propostas de atuagdo institucional para a Psicologia Escolar?
9.4.Como vocé acredita que a Psicologia Escolar poderia contribuir com essa

instituigao?




