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RESUMO

A presente tese investiga os repertorios de acdo e os fluxos de interacao local-global das
Organizagdes Nao Governamentais (ONGs) que visam ressignificar as masculinidades no
Brasil. Essas institui¢des sao compreendidas sob a otica do conceito de politicas das
masculinidades, proposto pelos socidlogos anglo-saxdes Michael Messner ¢ Raewyn
Connell, tentando, a partir desses, promover uma releitura critica da ideia para o contexto
brasileiro, tendo em vista a necessidade de considerar as singularidades da sua formagao
colonial-moderna, patriarcal e racista, a qual participa das configuragdes de
masculinidade e intervencdes a essas relacionadas. Além disso, discute-se que o vacuo
produzido pela auséncia do sujeito masculino nas politicas publicas - ainda que
determinadas situacdes de vulnerabilidade possam ser levadas em conta por medidas
governamentais - concede énfase ao protagonismo do campo ndo estatal quando o tema
sdo as reformas para a igualdade entre os géneros. Para a realizacdo da pesquisa empirica
, foram selecionadas trés instituigdes representativas de distintos momentos de evolugao
do debate sobre masculinidades no cenario nacional: Promundo, Instituto PDH e Projeto
MEMOH, as quais tem atuado com metodologias proprias. Durante o trabalho de campo,
foram realizadas 04 entrevistas semiestruturadas presenciais e virtuais com representantes
dessas instituicdes. Posteriormente, foi desenvolvida a andlise semiotica das postagens
publicadas nos perfis oficiais dessas organizacdes na rede social Instagram, com énfase
em conteudos sobre paternidades e interseccionalidades. O percurso investigativo
encontrou, como principais resultados no ambito da a¢do e do conteudo disseminado por
essas instituicdes: (i) a identificagcdo da centralidade do formato grupo como tecnologia
chave de intervencao, independentemente da metodologia mais ampla, aplicada para o
trabalho coletivo; (ii) a presenga de matrizes de cooperagdo financeira e técnica hibridas
nas organizacdes, com protagonismo do setor privado; (iii) a aten¢do voltada para o
homem negro e heterossexual em imagens de sucesso e bem-estar da familia nuclear; (iv)
e o foco na correspondéncia entre o “novo pai” com o novo homem enquanto via
privilegiada de transformagao dos participantes.

Palavras-chave: género; masculinidades; paternidades; politicas governamentais;
ONGs.



ABSTRACT

This thesis investigates the repertoires of action and the local-global interaction flows of
Non-Governmental Organizations (NGOs) that aim to resignify masculinities in Brazil.
These institutions are understood through the lens of the "politics of masculinities"
concept, proposed by Anglo-Saxon sociologists Michael Messner and Raewyn Connell.
From this perspective, the study attempts to critically re-read this idea for the Brazilian
context, considering the need to account for the unique characteristics of its colonial-
modern, patriarchal, and racist formation, which participates in the configurations of
masculinity and related interventions. Furthermore, it is argued that the vacuum created
by the absence of the male subject in public policies — even if certain situations of
vulnerability can be considered by governmental measures — emphasizes the prominence
of the non-state sector when the topic is reforms for gender equality. For the empirical
research, three institutions representative of distinct moments in the evolution of the
debate on masculinities in Brazil were selected: Promundo, Instituto PDH, and Projeto
MEMOH, all of which operate with their own methodologies. During fieldwork, four in-
person and virtual semi-structured interviews were conducted with representatives from
these institutions. Subsequently, a semiotic analysis was developed for posts published
on the official Instagram profiles of these organizations, with an emphasis on content
related to fatherhood and intersectionalities. The investigative journey yielded the
following main results regarding the actions and content disseminated by these
institutions: (i) the identification of the centrality of the group format as a key intervention
technology, regardless of the broader methodology applied for collective work; (ii) the
presence of hybrid financial and technical cooperation matrices within the organizations,
with the private sector playing a leading role; (iii) attention directed towards Black and
heterosexual men in images depicting success and well-being within the nuclear family;
and (iv) the focus on the correspondence between the "new father" and the new man as a
privileged pathway for participant transformation.

Keywords: gender; masculinities; fatherhoods; government politics; NGOs.
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INTRODUCAO

A cultura ocidental sempre esteve baseada na associacdo do “masculino” com o
“humano”. Logo, a humanidade, em sua acepg¢ao histoérica, tem sido antes de tudo
relacionada a masculinidade. Como no dizer do sofista grego Protagoras, “o homem ¢ a
medida de todas as coisas”. Fez-se a partir desse sujeito masculino a tonica da
universalidade, generalizavel a outros grupos sociais, que, na auséncia ou incompletude
dos marcadores que sinalizavam a subjetividade legitimada, afastaram-se dessa
circunscri¢cdo e tornaram-se alvos da subalternizagdo. Colocado na posicao de figura
central da sociedade, ao homem “humano” também coube o papel de classificar e
hierarquizar os outros. Criou-se entdo uma dicotomia entre esse ¢ aqueles que a ele ndo
se correspondem.

Logo, o homem (especialmente branco, heterossexual e burgués) tem sido, a partir
da Modernidade, o individuo por exceléncia da civilizag¢do ocidental, a qual se contrapde
a selvageria e a corporalidade representadas pelo feminino por essa 6tica. Feminino esse
encarnado como marca de subordinagdo ndo apenas entre mulheres, mas também em
todos aqueles e aquelas que, nas cenas sociais, encontram-se desprovidos de potencial e
prestigio econdmico, politico e racial. Ao outro feminino restara, nessa construgao, o
lugar de objeto, fundamental para a complementaridade do par sujeito-objeto que
constitui a formacdo do pensamento moderno e, que se relaciona, respectivamente, ao
binarismo homem-mulher, oposi¢do produtora de desigualdades e violéncias. A despeito
de sua prevaléncia milenar, contudo, o sujeito-homem tem deixado de ser universal,
tornando-se cada vez mais objeto de preocupagdo académica, governamental e
empresarial, além de cravado por marcas sociais que o tornam especifico e o obrigam a
se olhar no espelho. Esse deslocamento de sujeito para objeto se deve, sobretudo, a agdo
dos movimentos feministas, LGBTQIA+ e negros, agentes constrangedores dos
paradigmas tradicionais.

Esse tensionamento do macho contribui com a desestabilizagdao dos significados
do ser homem. Se, rotineiramente, a masculinidade esteve ligada a forga, coragem, honra,
atividade, destreza, lideranca e frieza emocional, conjunto de elementos que a deveriam
compor; atualmente, abrem-se outras possibilidades para o eu masculino. E possivel que

os homens também incorporem, para si: o cuidado, a sensibilidade, os medos e as



fraquezas, bem como a empatia, alterando sua perspectiva relacional. Nesse sentido, na
contemporaneidade, tem-se difundido o ideario critico que aponta para a necessidade de
novas masculinidades que se contraponham ao modelo hegemodnico. Mas seriam essas
performances de género possiveis de serem renovadas ou, ainda em algum nivel, fadadas
a continuidade e reatualizacdo das performances masculinas tradicionais? Esta reflexao
de cunho sociologico tem me inquietado nos ultimos anos e me levado a estudar os meus
pares identitarios de género, os homens.

Como se sabe, as masculinidades tém produzido inquietacdes cientificas. Além
disso, 0o masculino sob questao tem aparecido no dia a dia das universidades, da imprensa,
de gestdes estatais, do judiciario e de empresas publicas e privadas. Essa recorréncia
decorre da associa¢ao do ser homem hegemodnico com a raiz de diferentes problemas,
micro e macrossociais. O homem em si, destituido do seu lugar de protétipo privilegiado
no campo cientifico, agora tem aparecido como mal a ser compreendido e, até mesmo,
eliminado. Diante disso, ndo falta quem aponte para a possibilidade de que a
masculinidade nos moldes patriarcais esteja em decadéncia. Esta, entretanto, apesar de se
apresentar sob novos elementos imagéticos e comportamentais em determinados
segmentos, se mantém assentada no paradigma de virilidade! que se sabe
tradicionalmente relacionado a violéncia e ao patriarcado.

A menc¢do a uma decadéncia da masculinidade patriarcal pode ser posicionada
como relativa. Ao mesmo tempo em que existem movimentos afirmando a necessidade
de ressignifica¢do dos padrdes que fundamentam a no¢do de um homem de verdade, tem
se proliferado, ainda mais, grupos que reivindicam a identidade patriarcal como positiva.
Esses ultimos sdo marcados pela intensificagdo da retérica misogina e homofdbica (e a
depender do contexto, inclui-se mais ou menos o racismo). Essa valoragao se d4 de forma
casada ao conservadorismo politico que tem obtido centralidade eleitoral em multiplos
paises, sendo o masculinismo uma de suas expressdes principais, na medida em que a
fixacdo dos papéis classicos de género ¢ uma das formas de restauragdo das formas de

organizar o “social”, reivindicadas pela retdrica ideologica de direita.

L«A virilidade se reveste de um duplo sentido: 1) os atributos sociais associados aos homens e a0 masculino:
a forga, a coragem, a capacidade de combater, o “direito” a violéncia e aos privilégios associados a
dominacgdo daquelas e daqueles que ndo sdo — e ndo podem ser — viris: mulheres, criangas; 2) a forma erétil
e penetrante da sexualidade masculina. A virilidade, nas duas acepgdes do termo, é aprendida e imposta aos
meninos pelo grupo dos homens durante sua socializagdo, para que se distingam hierarquicamente das
mulheres. A virilidade é a expressdo coletiva e individualizada da dominacdo masculina.” (Molinier e
Welzer-Lang, 2009)



Frente a esse cendrio, a interlocucdo permanente entre o “dentro” e o “fora” da
imaginac¢ao cientifica em minha trajetoria de cientista social (sendo também homem, gay
e negro, portanto, detentor de masculinidade vista como subalterna em relacdo a outros
grupos de homens) faz com que questdes de pesquisa, inclusive essa, nao estejam
plenamente respondidas, depreendendo outras e assim por diante. No que se refere aos
estudos sobre os homens contemporaneos, este quadro se agrava, tendo em vista que ha
um devir entre teorias ¢ dados ja estabelecidos e debates que pululam em torno da
condicao masculina a todo momento. Atualmente, o “homem de verdade” — nao
sentimental e ndo feminino — ¢ glorificado por uns e vilanizado por outros, a0 mesmo
tempo que se entende que nem glorificacdo nem vilanizagao dao conta da complexidade
representada por aquilo que socialmente forma um homem (ou uma mulher ou qualquer
pessoa). Se ha vantagens sociais nos atravessamentos que as masculinidades produzem
nos homens, ha também condi¢des de risco acopladas a essas. E alinhado a tais
contradi¢cdes que me proponho a, mais uma vez, me aproximar dos estudos sobre as
masculinidades, de matriz interdisciplinar, para oferecer uma interpretagao com énfase na
perspectiva sociologica.

Dou inicio a esta pesquisa chamando a aten¢do para os contramovimentos nos
campos do género e da sexualidade que tém se formado nos Ultimos anos, inclusive no
tocante aos homens, mas que remontam as décadas de 1960 e 1970 em paises do norte
global. Entre os grupos feministas, bem como entre a populagdo sexo-género dissidente
e racializada, a discussd@o sobre a necessidade de transformar paradigmas sociais
enraizados na cultura colonial/patriarcal, que ¢ também homofobica e racista, torna-se
premente. Cidadas e cidaddos sdo convocadas/os a repensar condutas, a questionar
hierarquias antes naturalizadas e mesmo a alterar a forma como a linguagem ¢ apresentada
no universo comunicacional. Nada disso ¢ feito sem confronto. A partir de quando se
estabelece a critica ao Estado e as demais instituigdes sociais, formam-se polos de
resisténcia a mudanga, intencionando manter firmes os pilares que assentam opressoes.

Este ¢ um panorama que se consolida em diferentes sociedades e que, no Brasil,
se soma a violéncias historicas que tornam o pais um dos lideres mundiais no concernente
aos assassinatos de individuos pertencentes a grupos subalternizados, tornando, portanto,
as disputas por igualdade ainda mais complexas. Transformacdes politicas e sociais dao
0 quadro no qual se insere a crescente oposicdo a essa seara de lutas. Para o cineasta,

escritor e jornalista Jodo Silvério Trevisan, uma das maneiras pela qual muitos dos



homens tendem a lidar com as modificagdes que ocorrem no mundo moderno ¢ através
da inflagdo falocratica (Trevisan, 2021). Essa categoria socia psicanalitica expressa a
demonstra¢cdo do poder que decorreria do ser homem, valendo-se principalmente do uso
da forga (fisica ou bélica) ou de privilégios sociais para reordenar posigdes que se julgam
desordenadas. E o ato de por o feminino em seu lugar diminuido. Essa libido de
dominagdo converte-se também em bandeiras partidarias de preservagdo da familia
nuclear e hétero tradicional, da moralidade e dos ditos bons costumes, os quais estariam
atrelados ao pensamento religioso conservador e fundamentalista. A partir dessa defesa,
realca-se a figura da mulher submissa e excluem-se os entdo anormais, inadequados a
heteronormatividade e a cisgeneridade.

Logo, a masculinidade hegemdnica manifesta-se violentamente por depender de
certos apagamentos para tornar-se operante. Apagamentos esses que se iniciam nas
proprias agdes dos sujeitos. E no corpo masculino, em seus gestos, atos e falas que comeca
a se identificar a tentativa de manter a virilidade inquestionada. O minimo deslize ¢é
suficiente para pdr a macheza em duvidas e impedir o acesso a “casa dos homens”
(Welzer-Lang, 2001). Esse processo continua na tentativa de afastar as ameacas e
tentacdes, pois ser homem, no dizer da filésofa francesa Elisabeth Badinter, ¢
primeiramente ndo ser mulher, ndo ser bebé e nao ser homossexual (Badinter, 1992).
Portanto, a feminilidade ¢ rejeitada em si € nos outros — a ndo ser que estas/es sirvam para
ser subjugados, como no caso das mulheres cujos corpos sdo usufruidos para o trabalho
sexual e do cuidado.

Como se vé, o masculino ¢ produzido de forma instavel, como um tributo a ser
sempre alcancado (Segato, 2003). Ser homem ¢ prova-lo constantemente, por toda a vida.
Na infancia, o tribunal de género para os meninos muitas vezes ¢ a escola. Ao se
depararem com um rapaz “feminino”, os colegas de turma logo o tornam alvo de piadas
homofobicas. Na adolescéncia, surgem cobrangas de cunho sexual: a primeira vez, a
primeira namorada. O garoto que escapa a esses ritos de passagem ¢ observado com
desconfianga. Ja na vida adulta, a intensificagdo dessa performance sexual e uma boa
performance laboral sdo a garantia de honra perante os demais homens e mulheres
(Zanello, 2018). Logo, a todo momento a subjetivagdo se da com base na observancia da
virilidade. Durante todas essas etapas, a familia também atua, cumprindo a funcdo de

ferramenta de controle dos individuos, policiando se um menino ou menina esta se



distanciando daquilo que a sociedade generificada espera. Em um pais de tradi¢cdo
patriarcal, essa vigilancia é mais intensa e culmina, por vezes, em agressoes graves.

O esfor¢o dos homens para provar a masculinidade, ao longo da vida, contradiz
a apresentacao do género como natural nos discursos institucionais (da familia, do Estado,
das escolas, do mercado etc.). Como outros elementos sociais, o género nao estd acoplado
nos sujeitos. Sua atribui¢do, desde a identificagdo da genitalia do bebé que esta se
formando, inicia um processo discursivo que desemboca no esfor¢o de cuidadoras e
cuidadores para manter o sujeito dentro das expectativas sociais. A socializacdo primaria
ird coroar esse percurso. Nesse momento, perspectivas subjetivas comecam a ser
entronizadas como verdades objetivas. Ha também a socializagdo secundaria na qual o
sujeito € introduzido em “novos setores do mundo objetivo de sua sociedade” (Berger e
Luckmann, 1999, p.175). Ao tomar consciéncia do “outro generalizado”, o individuo
passaria a conter em si mesmo uma identidade coerente e continua. Haveria um encontro
entre realidade, sociedade e identidade. Contudo, longe de uma cristalizagao identitaria,
0 que se observa na formagao do sujeito ¢ uma constante incoeréncia entre os designios
sociais e a subjetividade. Essa incoeréncia fica nitida quando a identidade masculina e
outras identidades de género e suas fragilidades sdo tematizadas.

Dessa forma, a producao de corpos generificados demanda diferentes operagdes
que vao acontecendo ao longo do tempo, impostas por agentes externos ou nao. Os
individuos recorrem a uma pléiade de elementos que reafirmam seu pertencimento de
género. Esses elementos estdo nas roupas e acessorios, nas atividades fisicas e nos
procedimentos estéticos, bem como nos espacos frequentados. Nao sdo apenas pessoas
transexuais que infligem mudangas corporais para marcar suas identidades. No caso dos
homens, ha toda uma industria (de suplementos de musculacdo a estimulantes sexuais)
que objetiva atender o desejo de funcionalidade requerido pelo modelo do “homem de
verdade”. Sendo assim, € preciso operar duplamente, positivando aquilo que seria do “eu”
(alinhado com o modelo da masculinidade hegemonica) e negando de forma constante
aquilo que o pde em risco, ou seja, o feminino.

Além disso, o “ser homem” também ¢ formatado pela produ¢do de um imaginario,
o qual os individuos buscam replicar. Nesse sentido, cumprem papel fundamental filmes,
séries, livros, musicas, pecas de teatro, pinturas, entre outros meios de difusdo de
retoricas, € que acabam por reiterar estigmas referentes a grupos sociais no jogo entre

dominantes e dominados. No caso das masculinidades, historicamente, ha a sinonimia



destas com o heroismo e a lideranca nas imagens veiculadas. Os filmes de super-herois
sdo um exemplo, mas também aqueles dos géneros acdo e aventura (que seguem
tendéncias também presentes nas historias em quadrinhos e romances), nos quais
protagonistas — em geral brancos, heterossexuais e do Norte global — sdo responsaveis por
salvar uma pessoa, um coletivo ou mesmo a humanidade. Também nesse campo da
cultura (em sentido estrito) o surgimento de novas representacdes tem possibilitado a
eclosdo de outras formas de viver a masculinidade. Alinhado, em maior ou menor grau, a
esses processos, tem emergido novas formas de agdo social. Podem agora os homens, ao
invés de voltarem-se a seus outros, voltarem-se a si, pondo em questdo a propria
masculinidade.

A reflexdo sobre este cenario de mudangas e permanéncias, que € a0 mesmo tempo
teorico e politico, ndo pode ser realizada sociologicamente sem a aten¢do a centralidade
do poder masculino que nacionalmente entrelaca-se a heranga do processo colonial-
moderno. Em razdo disso, as masculinidades hegemonicas forjadas aqui associam-se a
autoridade, a honra e ao mando, bem como a branquitude e a posse de capital economico.
Logo, os corpos femininos ou feminilizados (mas ndo s6) facilmente se tornam
propriedade e “alvos” principais dessa estrutura de género, raca e classe baseada na
subjugacao. Visando alterar essas estruturas, ao longo das décadas foram fundadas, dentre
outras iniciativas, organizacdes e projetos da sociedade civil que vém discutindo estas
categorias (masculinidades e suas intersec¢des) enquanto marcadores sociais da diferenca
e estruturantes do nosso povo. Estas arenas ndo s3o necessariamente académicas,
tampouco governamentais ou ligadas aos partidos politicos € movimentos sociais
classicos. Sao, sim, instituigdes formais da sociedade civil que, por vezes, oferecem
servigos ao mercado, a governos e outros 6rgaos de mesmo nivel. Trata-se de institui¢cdes
que se propdem a implementar politicas ndo estatais de mitigagio das disparidades. E em
torno delas e dos sujeitos que as representam que aponto meu olhar descritivo e analitico
na pesquisa aqui desenvolvida.

Esta pesquisa da continuidade aos estudos que venho realizando desde o mestrado.
Naquele momento a minha preocupag@o concernia ao modo como as masculinidades
podiam ser revisadas em micro espacos, de forma referenciada as agendas feministas ou
pro-feministas. Me deparei entdo com um cenario no qual a subjetividade masculina ¢
trabalhada a parte das questdes sociais e politicas que decorrem da produgdo do

masculino. O cendrio de andlise era o Distrito Federal (Brasil), onde foram identificados



treze grupos de homens, tendo cinco sido abordados no trabalho realizado a partir de
ntrevistas com seus coordenadores ou representantes, via survey e etnografia digital em
grupos de Whatsapp (Silva Filho, 2021; Silva Filho e Almeida, 2024).

Agora meu olhar se desloca: desejo entender como o debate sobre masculinidades
foi institucionalizado em nivel global nas ultimas décadas a ponto de se tornar uma
preocupacao de organizacdes da sociedade civil nacionais. De que forma as politicas para
as masculinidades se estruturam no Brasil através de instituicdes que emulam um discurso
anti patriarcal e quais os reflexos disso na producao de novas formas de sociabilidade e
processos de subjetivagdo masculina em nosso contexto, haja vista que organizagdes
brasileiras e estrangeiras t€ém se articulado aqui e fora do pais de modo a colocar os
homens como objetos de revisdo, dilemas vivos. Esse processo, realizado por organismos
ndo governamentais nacionais e internacionais, tem ocorrido hd décadas de modo
focalizado sobre o publico feminino; assentada na retérica do empoderamento feminino.
Grosso modo, a emancipagdo da mulher encontra-se consolidada como uma questao
global. Mas, e sobre os homens: como tem ocorrido esta dita libertagao?

Diante destas diividas, o meu empreendimento visa deslocar o olhar sobre as
masculinidades, entendendo-as enquanto objeto de preocupacao que transita do Norte ao
Sul planetario através de politicas institucionais assentadas na revisdo de modelos
hegemonicos, ortundos do “mundo civilizado”, do “ser homem”. As instituigdes foco
deste trabalho captam preocupagdes do debate de género e masculinidades,
transformando-as em iniciativas com aspectos locais e globais, e cujas limitagdes podem
se passar pela despolitizacao e tecnificacao dos problemas imbuidos as categorias. A partir
dos trés casos enquadrados, espero contribuir com os estudos de género e sexualidade na
Sociologia brasileira e areas afins, especialmente, com investigacdes que articulam
problematicas relativas a estrutura de género no continuum global-nacional, verificando
0s impactos macro e microssociais da tentativa de alterar as praticas patriarcais, colonial-

modernas e racistas nele enraizadas.

Problema de Pesquisa e Justificativa

A literatura do campo das masculinidades no Brasil pouco tem atentado para as

formas como tem se organizado politicamente no debate de género os sujeitos que sdo

designados e se autodesignam como pertencentes ao género masculino. Conforme



levantamento de Pamplona e Barros (2021), o tema predominante das producdes
bibliograficas tem sido a saude dos homens e a constitui¢do de suas identidades afetivas
e sexuais (14%). As arenas de homossociabilidade masculina — que podem incluir os
grupos e organizagdes que trabalham com homens — tem aparecido em apenas 2% dos
trabalhos (de um total de 165 artigos analisados)?.

Por sua vez, a area predominante onde as pesquisas foram feitas ¢ a Saude
Coletiva (34%), seguida da Antropologia (16,3%), da Sociologia (15%), da Psicologia
(14,4%), da Educacdo (9,4%) e da Literatura e Linguistica (3,8%). Outros campos
correspondem a 6,9% dos estudos. Nesse interim, as Ciéncias Sociais correspondem a
aproximadamente 30% dos trabalhos, um indice consideravel. Por sua vez, referéncias
dominantes no pais tém sido de autores estrangeiros, bem como da australiana Raewyn
Connell, autora que se situa no Sul global. Contudo, a producao teodrica tem se dado de
forma referencial aos dados empiricos colhidos, ndo se partindo de arcabougos prévios
para analisar os dados das pesquisas (Pamplona e Barros, 2021).

Em revisdo da literatura tendo como abrangéncia o contexto latino-americano,
Vigoya (2018) obteve nimeros similares. Foram identificados 30% de trabalhos acerca
das identidades masculinas; 18% sobre a relagao entre masculinidades e violéncias; 16%
de pesquisas abordando problemas, dilemas e tensdes em torno da satide dos homens; e
14%, tanto para o tema afetos e sexualidades quanto para reflexdes epistemoldgicas sobre
os estudos das masculinidades. Por fim, tem-se 6% de investigacOes relativas as
representacdes e produgdes culturais sobre as masculinidades, finalizando com 2% de
trabalhos sobre espagos de homossociabilidade masculina, mesmo indice identificado por
Pamplona e Barros (2021).

A maior parte das produgdes sobre os homens no continente — no inicio do século
XXI — provém do Brasil e do México, seguidos da Colémbia e do Chile. Vigoya
identificara também aumento no nimero de produgdes sobre as masculinidades nos
ultimos anos, o que indica incremento do interesse pela tematica na regido. Conforme a
pesquisadora, os estudos latino-americanos nessa seara convivem ainda com dois dilemas
centrais: primeiro, ocupam o local de exportacdo de matéria prima para a produgdo de
teorias no Norte global; ou seja, sdo pautadas pelo empirismo nas praticas internas do

trabalho intelectual, seguido da importagdao de paradigmas. Em segundo lugar, nestes

2 Outro estudo, de Sérgio Rodrigo da Silva Ferreira (2022), constatou a quase auséncia de perspectivas
transmasculinas nas pesquisas sobre masculinidades. No contexto dessas pesquisas, a masculinidade surge
como sinonimia de cisgeneridade.



estudos persiste a imagem essencialista e homogeneizadora da masculinidade latina, a
qual seria marcada pelo sexismo e a selvageria, em enquadramento colonial,
modernizador e euro centrado, tipico de perspectivas hegemonicas.

Além dos dados observados na producao regional, Vigoya (2018, p.94) aponta que
“os trabalhos que consideram as masculinidades como parte de uma trajetoria historica
global ainda s3o raros”. Sdo igualmente escassas as pesquisas do tema que dialogam com
a teoria feminista e que questionam as agendas politicas orientadoras dos estudos sobre
os homens e sua condi¢do. Diante desses gaps, busco, na presente tese, inter-relacionar
os casos das instituigdes focalizadas - com seus temas chave - as problematicas da
internacionalizacdo, do feminismo e dos repertérios que guiam os discursos e
intervengdes que pairam em torno do “masculino”, na busca da conexao das interagdes
locais com “os processos coloniais, neocoloniais e os do liberalismo economico mundial”
(ibid.).

Para além da analise das institui¢cdes feitas por homens para intervengdes com os
homens, ressignificando padroes de género, esta tese se propde a problematizar o lugar
do homem como objeto de politicas publicas. Ainda que a reproducgao das masculinidades
esteja na raiz de uma série de problemadticas enfrentadas pelos homens, sdo escassas e/ou
inexistentes politicas publicas que tenham como recorte o masculino, com suas
especificidades. Este movimento ocorre em fun¢do da exclusdo dos homens do terreno
das diferengas e da vulnerabilidade®, aptos para a incidéncia de intervencdes estatais.
Logo, ha uma associagdo direta da masculinidade com a dimensdo da universalidade.

Na contracorrente, no campo das masculinidades brasileiras, as instituicdes nao
governamentais, nao religiosas € ndo universitarias vém formando trajetorias desde a
década de 1980 e estabelecendo vinculos locais e globais com vistas a eleger os homens
como sujeitos alvo de politicas, ainda que de carater ndo estatal (embora pressionando o
Estado por meio de advocacy). Parte destas instituicdes surgiu no contexto historico no
qual o papel dos homens na promocao da igualdade de género passou a ser evidenciado
internacionalmente. Este movimento global, que ¢ de pesquisas e de proposicdes,

envolvendo conjuntos de paises, tornou-se um fluxo direcionado do Norte ao Sul global

3 Entendo vulnerabilidade — conceito que aparecera em diferentes momentos deste trabalho — nos termos
de Robert Castel (2015): uma zona intermediaria e instavel entre a integragdo e a exclusdo social,
caracterizada pela fragilizagao dos vinculos coletivos — sobretudo os vinculos de trabalho e os dispositivos
de protecdo social que asseguram reconhecimento, identidade e pertencimento. Néo se trata de um estado
permanente do sujeito e grupos sociais, mas de determinado momento e a depender das relagdes sociais em
que se inserem.
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e que pds as masculinidades em foco. Porém, se os debates sobre a condi¢do dos homens
e seu carater gendrado tem seu desenvolvimento inicial nos contextos norte-americano e
europeu, hoje ha ampla circulagdo da temética em paises da dita periferia do sistema
capitalista, a exemplo do Brasil, por meio de atuagdes visando combater as desigualdades
de género e revisar as masculinidades.

Esta reflexdo me leva a duas questdes: a) em que medida a atuagdo com homens
por parte das instituigdes ndo governamentais brasileiras reflete o fendmeno da
internacionalizagao do debate sobre masculinidades? e b) em que medida € possivel retirar
os homens, em especial os homens negros, da visibilidade negativa ou parcial no campo
das politicas publicas? Estas inquietagdes iniciais sobre a difusdo dos trabalhos com os
homens me levaram a tentar compreender de que forma as agdes referentes as
masculinidades via instituigdes ndo governamentais*, operacionalizadas no pais,
incorporam orientacdes de movimento global, baseadas nas singularidades que aqui se
apresentam, bem como mobilizam abordagens interseccionais na operacionalizagdo de
suas iniciativas.

No Brasil, importa afirmar que o anti patriarcalismo institucional, desde a
mobilizacdo do tema das masculinidades, refletiu-se no nimero de instituicdes que
surgiram nos ultimos anos abordando a questdo. As organizagdes estudadas
(desvinculadas do Estado, mas que com esse realizam parcerias) vem a se somar com
grupos de homens existentes e trabalham fornecendo consultorias e assessorias para
empresas e governos; promovendo grupos de reflexdo para homens (nucleos de sua
atuacdo) e realizando iniciativas publicas (principalmente capacitacdes) em escolas,
universidades e reparti¢des publicas e privadas, assim como palestras, workshops e outros
eventos. As instituicdes selecionadas para a pesquisa, em especifico, foram evidenciadas
a partir da maior prevaléncia de vinculos externos identificados em mapeamento prévio.

No conjunto das instituigdes ndo governamentais no pais destacam-se
historicamente aquelas que formam a RHEG — Rede de Homens pela Igualdade de Género
que inclui no pais o Instituto Promundo (Rio de Janeiro), o Instituto Papai (Recife) e o
Instituto Noos (Sao Paulo). Para além delas, tem se destacado, ao longo das décadas, o

Instituto Papo de Homem (Sao Paulo), o MEMOH (Sao Paulo), ECOS-Comunicagdo e

4 0 termo “organizacdes da sociedade civil” (OSC) pode ser utilizado como sindnimo a “organizagdes nio
governamentais” (ONG), comumente utilizado nas décadas de 1990 e 2000. No presente trabalho, contudo,
utilizo o termo em sentido amplo e ndo estrito, o que implica ndo abarcar apenas pessoas juridicas
personificadas enquanto OSCs, ainda que as constantes no mapeamento realizado e apresentado neste
capitulo sejam oficialmente institucionalizadas.
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Sexualidade (Sao Paulo) e o Coletivo Feminista Sexualidade Saude (Sdo Paulo), para
ficar em alguns exemplos adicionais. Esta tiltima, embora seja uma organizagdo feminista,
possui campanhas e agdes com a participagdo de homens, engajando-os na promogao da
igualdade de género.

Desde a investigagdo preliminar, fora possivel identificar que existem articulagdes
estrangeiras nas institui¢cdes, a exemplo dos casos que serdo focalizados: o Instituto
Promundo (primeiro foco da pesquisa) ¢ sede de organizagcdo com filiais no exterior e
parceiro de empresas nacionais e multinacionais, governos estrangeiros € nacionais e
fundagdes internacionais. J4 o Projeto MEMOH atua com o tema das masculinidades a
partir de um rol de parceiros que inclui empresas nacionais € multinacionais; € o Instituto
PDH, por fim, realiza parcerias seja com empresas locais e globais seja com organismos
internacionais. No quadro 01 apresento o mapeamento completo de nove instituigdes
identificadas ao inicio da investigagdo, incluindo informagdes sobre as cidades onde estdo

localizadas, seu ano de criacdo, seus sites e objetivo das acdes desenvolvidas.

Quadro 1- Instituicoes ndo governamentais que atuam com o tema das
masculinidades no Brasil

Localidade
Sdo Paulo

Organizacio
4Daddy

Ano de Criacao
2016

Acoes / Objetivos
Producao de

Site: 4daddy —
Consultoria de
Impacto

conhecimento e
consultorias sobre
parentalidades,
masculinidades e
economia do
cuidado, com foco
no engajamento dos
homens.

Instituto Promundo
Site: Instituto
Promundo

Brasilia (filiais no
RJ e Washington)

1997

Promocéao da
igualdade de
género com foco na
transformagao das
masculinidades;
intervengoes,
advocacy e
parcerias com
governos e
organizacoes.

Instituto Noos
Site: Instituto Noos

Sao Paulo (fundado
no RJ)

1992

Terapia familiar e
de casal, mediagao
de conflitos, grupos
reflexivos de
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género e terapia

comunitaria.
Instituto Papai Recife 1997 Igualdade de
Site: Instituto Papai género a partir do
envolvimento dos
homens em direitos
sexuais e
reprodutivos; novas
praticas sociais de
masculinidades.
Instituto PDH Sao Paulo 2006 Produgao de
(antigo Papo de conteudo sobre
Homem) masculinidades;
Site: Instituto PdH cursos, consultorias
e palestras para
empresas
organizagoes.
Coletivo Feminista | Sao Paulo 1981 Atengao a saude
Sexualidade e das mulheres;
Satude promogao dos
Site: Coletivo direitos sexuais e
Feminista reprodutivos;
Sexualidade e grupos reflexivos
Satude com homens
autores de
violéncia.
ECOS - Sao Paulo 1989 Educacao e saude
Comunicagdo em sexual e
Sexualidade reprodutiva;
conteudos, cursos e
grupos educativos
com adolescentes,
mulheres e
LGBTQ+.
Projeto MEMOH Sao Paulo 2017 Grupos reflexivos
Site: MEMOH para homens,
consultorias para
empresas €
producao de
conteudo sobre
masculinidades.
Instituto Mapear Brasilia 2024 Promocgao de uma
Site: Instituto sociedade
Mapear antissexista e
antirracista;

paternidade ativa
com oficinas,
palestras e
consultorias.
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Fonte: Elaborado pelo pesquisador a partir de informagdes coletadas nos sites das
institui¢des (2025)

Ao longo da pesquisa, foram identificadas nove institui¢des ndo governamentais,
sendo uma delas a divisao de uma organizagao internacional. Duas possuem escritorio no
Distrito Federal, cinco possuem sede em Sao Paulo, uma possui sede no Rio de Janeiro e
uma possui sede em Recife. Todas as informagdes do quadro foram coletadas no site das
proprias institui¢des. Das oito, quatro foram fundadas na década de 1990, duas na década
de 1980, uma na década de 2000, duas na década de 2010 e uma na década de 2020.
Importa ressaltar que do conjunto, sete tem como objetivo central o trabalho com homen:s.
Nas demais, este trabalho ocorre secundariamente as bandeiras centrais da instituigao,
como no caso do Coletivo Feminista Sexualidade Satude, OSC dirigida ao publico
feminino, mas que possui um Nucleo de Masculinidades. Identificou-se também que uma
delas, a mais antiga (ECOS), interrompeu o seu trabalho nos tltimos anos (em paralelo
ao desenvolvimento dessa pesquisa) e outra foi criada no mesmo periodo (Instituto
Mapear).

No site das organizacdes, foi possivel identificar também quais informam
publicamente as suas parcerias ou fontes de financiamento, no periodo de consulta aos
seus sites entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro semestre de 2024: Promundo
(parcerias técnicas com empresas, governos e fundagdes privadas; e investimentos de
organismos nacionais € internacionais ndo governamentais), Instituto Noos (parcerias
governamentais e doagdes individuais), MEMOH (parcerias com empresas), Coletivo
Feminista Saude Sexualidade (financiamento de organizagdes nacionais € internacionais),
Instituto PDH (financiamento de empresas e organizacdes internacionais), 4Daddy
(financiamento de empresas), Instituto Papai (parcerias governamentais e doagdes
individuais) e Instituto Mapear (parcerias governamentais). Nao informam essas fontes
no site: ECOS, embora fosse possivel identificar nesta, antes do seu fechamento, agdes
desenvolvidas em parceria com o6rgaos de governo, apontando para a ligagdo com

recursos publicos. Logo, os projetos eram geridos desde a cooperagdo externa’.

5 Em ambito global, as organizagdes que atuam com a questdo dos homens se situam em um cendrio de
aliangas internacionais dos trabalhos com masculinidades. Essas se congregam em aliangas transnacionais
que reposicionam o debate sobre patriarcado e masculinidades de forma conjugada a luta pelos direitos das
mulheres e os direitos LGBTs. No caso da Men Engage, ha a existéncia de conexdes em todos os continentes
(Men Engage, 2022). Pensando nos transitos aqui abordados, € possivel inferir que os projetos acima podem
incorporar referéncias exteriores a fim de atuar com as masculinidades brasileiras ¢ adapta-las, ou em alguns
casos desconsiderar realidades locais em prol de diretrizes normativas globais, o que, como se vera diante
da apresentagdo dos dados empiricos, ndo se confirma.
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Das nove organizagdes localizadas, trés foram selecionadas para um estudo de
caso mais aprofundado, seguindo quatro critérios. O primeiro e fundamental deles esteve
relacionado aos vinculos institucionais externos identificados em cada uma das
iniciativas. Tanto Promundo quanto MEMOH e PDH possuem uma série de parcerias —
que ndo implicam necessariamente financiamento — seja com empresas seja com governos
seja com outras institui¢des ndo governamentais, incluso organismos internacionais®. O
objetivo principal desses vinculos é estabelecer cooperagdo técnica, tanto concedendo
quanto incorporando técnicas de atuagdo sobre publicos de homens. O segundo deles
esteve relacionado a identificacdo de metodologias proprias de promogdo das agdes e,
principalmente, dos grupos reflexivos. O Instituto Promundo, a exemplo, se consolidou
por meio das metodologias H (para inclusdo dos homens em intervengdes sobre satide
sexual e reprodutiva), M (para emponderamento de mulheres jovens) e P (para promocao
da “paternidade ativa”), espécies de vitrines. Por sua vez, o Projeto MEMOH possui
metodologia propria de formagdo de grupos reflexivos; sendo essa aberta — ou seja,
autorizada pelos responsaveis para dominio publico — e replicada em outros grupos de
homens pelo Brasil e em organizagdes privadas. E, por fim, o PDH tem se singularizado
pela circulagdo de grupos de reflexdo com homens e com pais ao longo dos anos, também
prescrevendo a replicacdo de suas formas organizacionais para que outros projetos
interessados pudessem fazé-lo; embora ndo tenha sido identificada metodologia propria
proveniente do Instituto.

O terceiro critério de selecdo foi o carater historico. Entendo que as trés
organizacdes desta pesquisa representam momentos distintos do debate sobre
masculinidades no Brasil, sendo uma delas ligada a fase embrionaria da inser¢do da
temadtica no pais, outra relacionada ao desenvolvimento do campo e outra ligada ao
momento no qual esse campo ja se encontrava consolidado. Diante disso, aspectos
encontrados no Promundo, no PDH e no MEMOH me ajudaram a entender a evolucao
das politicas das masculinidades no Brasil, as quais tém entre suas facetas o formato dos
projetos ndo governamentais € que ajudam a preencher o flanco deixado pelo Estado
(internamente em seus proprios quadros administrativos como externamente na sociedade
em geral) quanto a intervengoes direcionadas especificamente aos homens.

O quarto e ultimo critério de selegdo foi a presenca das paternidades como eixos

transversais tematicos das trés organizagdes. Seja nos relatos seja nos conteudos textuais

® Bem como aliangas internacionais como a supramencionada Men Engage
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ou audiovisuais identificados, a constru¢do de novos pais ¢ uma preocupagdo que
perpassa as iniciativas dirigidas por e para eles. A centralidade na relagdo entre o ser
homem e o ser pai foi também identificada nos grupos masculinos de matriz terapéutica,
cuja analise realizei em minha dissertagdo de mestrado (Silva Filho, 2021; Silva Filho e

Almeida, 2024).

Procedimentos Metodoldgicos

A pesquisa de campo com as organizacdes selecionadas para o estudo de caso, foi
realizada entre os meses de agosto de 2023 e abril de 2025, por meio de entrevistas
semiestruturadas com seus membros representantes e analise semiodtica do material
imagético identificado em seus perfis na rede social Instagram.

Na primeira fase, os representantes da organizacdo Promundo, Papo de Homem e
do projeto MEMOH foram entrevistados individualmente através da plataforma Zoom e
Google Meet. Nos dois momentos, utilizei como suporte um roteiro com perguntas
abertas que foram formuladas a partir dos objetivos gerais e especificos da tese (Cf. o
roteiro no anexo 01). Paralela a essa primeira fase, uma busca extensa foi realizada nos
sites das organizacdes, com o intuito de coletar documentos produzidos
institucionalmente e que contivessem informacdes sobre parcerias/fontes de
financiamento ¢ as a¢des desenvolvidas com homens.

Enquanto na primeira instituicdo (Promundo) tentei conhecer preliminarmente o
perfil das suas atividades por meio dos materiais escritos disponibilizados no site do
instituto, bem como pelo conjunto de discursos enunciados pelos membros do seu ntcleo
diretivo, com os quais dialoguei em diferentes momentos’; na segunda e na terceira
institui¢cdes reduzi o nimero de entrevistas a uma (caso do MEMOH), acompanhando-as
também pela leitura dos guias acessiveis aos usuarios dos sites, das proprias indicagdes
de parcerias existentes nestes e do perfil oficial da rede.

De forma complementar, assisti a videos promocionais, /ives e propagandas das
trés instituicdes em seus canais no Youtube ou na rede social Instagram; ouvi o conjunto

de episodios do podcast do MEMOH, langado no ano de 2019, e do podcast do Promundo,

"Vale ressaltar que o Instituto Promundo também realiza grupos reflexivos como agdo central; contudo,
neste caso, eles ocorrem de forma presencial em comunidades periféricas de cidades como Rio de Janeiro,
Fortaleza e Recife - fato que me impossibilitou de realizar observagdes diretas.
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lan¢ado no ano de 2024%; acompanhei semanalmente atualiza¢des e publicacdes no site e
na pagina do PDH; bem como li materiais institucionais complementares a fim de
compreender de que forma o ideério da equidade de género se constituiu em metodologias
sui generis € ndo governamentais de atuagao com homens.

Na segunda fase da pesquisa, passei a acompanhar o perfil das trés organizagdes
na rede social Instagram, com o intuito de identificar a forma como o tema da
masculinidade era elaborado iconograficamente em postagens publicas. Esse movimento
me colocou diante de material denso, constituindo base de dados que merecia ser
explorada em profundidade. Como se sabe, explorar em profundidade passa pela
delimitag¢do de um corpus de analise. Para tanto, dois critérios me ajudaram a elaborar tal
corpus e orientaram o meu olhar sobre o material: 1) temporal e ii) tematico.

Ao se considerar o primeiro critério, foram selecionadas todas as postagens
publicas realizadas no periodo de 2020 até o primeiro semestre de 2024, por se tratar de
um momento comum ¢ de maior profusdo de imagens das trés instituigdes, iniciado na
pandemia de Covid. Em seguida, a partir do segundo critério, esse conjunto de postagens
passou por um novo filtro, sendo mantidas apenas aquelas que abordavam a tematica das
paternidades plurais. Uma vez que o recorte foi delimitado, realizei a anélise semidtica
de todas as postagens selecionadas (Cf. Capitulo 04).

Como parte do processo de producdo de dados, realizei a anélise descritiva de
dados quantitativos oficiais disponibilizados por instituicdes de pesquisa do Estado
brasileiro. Esses dados descritos abrangem indicadores nas areas de educacdo, saude e
violéncia, com recortes interseccionais de género e raga/cor, evidenciando as
especificidades da condi¢do masculina na sociedade brasileira e expondo a extensao das
demandas masculinas para além do escopo alcangado por organizagdes da sociedade civil

e negdcios sociais voltados a ressignificagdo do masculino.

Meu desejo, ao longo desta pesquisa, ndo foi o de realizar comparagao entre
as organizacdes, ainda que alguns parametros pudessem ser estabelecidos com esse
fim. Objetivei, sim, captar os fluxos organizacionais comuns de maneira a promover
salto indutivo que ajudasse a esclarecer de que maneira a transformagdo das
masculinidades, como ideal, tem se materializado em atividades ndo estatais que

atravessam uma linha que vai do macro ao microssocial, intervindo

8 Do qual também participei como convidado em outubro de 2024. Link:
https://www.youtube.com/watch?v=UwN8dm9Jf2E
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institucionalmente sobre desigualdades identificadas em contextos relacionais, os
quais provocam a inser¢do dos homens em momentos de reflexdo acerca de suas
posicdes de género. Além disso, as organizagdes me ajudam a entender: a sinonimia
entre o “novo homem” e o “novo pai”, inter-relacionados pela centralidade dos
marcadores racial, sexual e de género, basilares na conformac¢ao de uma ordem
patriarcal repressora, enquanto outros subalternizados; e a coadjuvancia do Estado
brasileiro no debate sobre as masculinidades enquanto fatores ligados a
vulnerabilizagdo. O nucleo desse trabalho €, em sua esséncia, o enquadramento e a
focalizagdo das organizagdes e sua atuacdo para, a partir dessas, pensar questoes
socioldgicas prementes do campo. Com isso, as fungdes dos e as repercussdes sobre 0s
individuos sdo metodologicamente secundarias, o que nao significa que nao sejam
importantes, j& que auxiliam na explicacdo dos problemas postos. Essa opcdo pela
secundarizacdo metodoldgica faz com que os individuos da “ressignificacdo das
masculinidades” ocupem menos a posi¢ao de sujeitos de praticas a ser analisados ¢
mais de alvos posteriores da acdo organizacional elaborada e gerida (e cujas raizes

podem ser parcialmente desveladas por meio do discurso dos entrevistados).

Organizacio da tese

A presente tese organiza-se em quatro capitulos, além das consideracdes finais nas
quais sintetizo os resultados da pesquisa, apresentando possiveis interpretacdes que se
podem depreender deles e apontando as lacunas deixadas pela investigacdo. Afinal, o
trabalho sociolégico nunca estd completo. Trata-se, em sua esséncia, de projeto
inacabado.

No primeiro capitulo, intitulado “Politicas das masculinidades: do local ao global
e do global ao local”, apresento a discussdo sobre o protagonismo da sociedade civil
brasileira e de fracdes do mercado no debate sobre a condicdo masculina e suas
singularidades, bem como nas suas tentativas de ressignificagcdo, por meio de dados socio
econdmicos que abordam a questdo dos homens como questdo politica que demanda
intervencdes do Estado, mas que constitui lacuna. Serdo consideradas varidveis sobre
educagdo, saude e violéncia, coletadas e tratadas por diferentes 6rgaos federais, a exemplo
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto de Pesquisa
Econdmica e Aplicada (IPEA). A discussdo sobre o papel do Estado se inter-relaciona

aquela sobre as iniciativas espontineas voltadas a este publico. Se a masculinidade
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hegemonica ¢ por vezes lida como um problema social ou de saude publica (Separavich
e Canesqui, 2013; Zanello, 2018), onde estdo as politicas oficiais para além das politicas
nao governamentais quando este € o assunto? O que fazer diante do machismo/misoginia
epidémicos na medida em que se ignora a necessidade de envolver os homens nas disputas
por igualdade de género?

Dando sequéncia, neste capitulo também explicarei o conceito de “politicas de
masculinidades” que norteia esta pesquisa, além de apresentar a maneira como as
referidas iniciativas — as quais o conceito se refere — se encontram presentes no Brasil
bem como no debate internacional advindo predominantemente de redes globais e
instituicdes multilaterais.

No segundo capitulo intitulado “Politicas n3o governamentais das
masculinidades”, apresento o panorama institucional do campo de pesquisa, abordando
as especificidades das trés organizacdes da sociedade civil brasileiras que sdo escopo da
analise: entram os temas centrais, as parcerias institucionais e 0s repertorios
metodoldgicos que sdo chave nas trés organizagdes, 0 que permite caracteriza-las no
ambito das politicas das masculinidades, com seu carater transnacional e relacional
perante diversos atores, a exemplo de empresas e organizagdes multilaterais. As
informacdes expostas sdo complementadas por meio dos relatos obtidos com os
entrevistados.

No terceiro capitulo, intitulado “Masculinidades, a heranga do patriarcado e os
homens na contemporaneidade”, apresento aspectos teoricos que foram fundamentais
para iluminar o objeto de estudo e o contexto de género, sexualidade e raca no qual este
se insere. Inicialmente, desenvolvo o conceito de patriarcado e como esse tem sido
trabalhado por autores contemporaneos, com base em evidéncias historicas, € na
sequéncia explicarei sua relagdo com a heranca colonial no quadro latino-americano —
baseado nas teorias de Heleieth Saffiotti, Mara Viveros Vigoya e Rita Segato — e,
especificamente, no Brasil, desde o enquadramento concedido por autores do pensamento
social brasileiro.

No quarto e ultimo capitulo, intitulado “Entre imagens e representagdes sociais
do masculino — um olhar a partir das organizagdes da sociedade civil”, exponho os
conteudos presentes nas postagens da rede social Instagram, os quais enfatizam, via perfis
oficiais das institui¢des estudadas, o tema das paternidades, de maneira transversal aos

trés casos e cruzado com as varidveis raciais e de diversidade sexual e de género. Ao
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inicio do capitulo, trato dos problemas contemporaneos relativos a essa masculinidade de
formagdo patriarcal; problemas esses que sdo expressos nas desigualdades existentes
entre os homens, na medida em que o privilégio do “macho” ndo ¢ experiéncia una,
implicando o masculino de formas distintas. Sdo os espacos digitais, focalizados na
sequéncia, o parametro analitico sociologico compartilhado para o estabelecimento da
pesquisa. As postagens serdao analisadas desde a perspectiva da semiotica, por meio de
uma metodologia de andlise de imagens.

Ao fim, retomo as discussdes tedrico-metodoldgicas presentes ao longo do texto
e sintetizo os apontamentos centrais do trabalho, os quais sdo respectivamente: a
transformagdo ou superacdo da ordem patriarcal, historica na sociedade brasileira e em
outras sociedades, desde a transformacdo das praticas sociais masculinas; a relagdo do
“novo homem” com o “novo pai”; pai esse marcado pela diversidade racial e sexual
evidenciada pelo material das organizagdes em uma perspectiva interseccional; o
problema da baixa institucionalizacdo das iniciativas direcionadas as questdes dos
homens no Brasil; a permanéncia da forma grupo como a metodologia principal de
trabalho com homens e masculinidades; a existéncia de vinculos com empresas, governos
e organizagdes nacionais e internacionais entre as politicas das masculinidades a
brasileira; e a demanda por posicionar os homens — marcados por género — como sujeitos
de direitos e as masculinidades como categorias de politicas publicas. Portanto, o intuito
do primeiro capitulo ¢ a iniciagdo dos repertdrios tedrico-metodologicos desta  tese,
enquanto nos trés capitulos subsequentes serd possivel desenvolvé-los, desde uma
perspectiva empirica e tedrico-critica, que atrela as problemadticas relativas as

masculinidades a um horizonte normativo de prevaléncia da igualdade.
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CAPITULO 01
POLITICAS DAS MASCULINIDADES: DO LOCALAO GLOBAL E DO
GLOBALAO LOCAL

O “homem” ndo ¢ mito ou esséncia naturalmente manifesta, mas um fendmeno
social construido. Ele se estabelece por meio de processos socioculturais e, por isso, pode
ser considerado um objeto de estudo socioldgico por exceléncia. Como uma sombra que
se projeta nas praticas cotidianas, o “ser homem” se define por uma logica de negagao,
exigindo reafirmagdes constantes. Essa dindmica esta na raiz de diversas problematicas
que afetam tanto aqueles identificados ou que se identificam como homens quanto
mulheres e outros grupos sociais — especialmente aqueles sujeitos & homotransfobia e ao
racismo, tendo em vista a constru¢cao da masculinidade estar atrelada a construcdo de
formas de dominagdo. Contudo, apesar da relevancia deste tema para a compreensao e
intervengdo em multiplas questdes ligadas a género, as ultimas décadas foram marcadas
por uma escassez de politicas estatais voltadas a repensar o papel do “masculino” nas
sociedades em perspectiva equanime e com convivéncia respeitosa ao “feminino”.

Desde o ponto de vista governamental, importa afirmar que o homem ainda ¢
considerado sujeito invisivel, no sentido de ndo se destinar a ele o posicionamento de
objeto de politicas publicas, dado o carater de universalidade, normatividade e ndo
vulnerabilidade associados a condi¢cao masculina. Em decorréncia desse fendmeno,
politicas publicas que pensam o lugar dos homens na sociedade e compreendem as
masculinidades, especialmente as hegemdnicas, como raizes de problematicas coletivas,
sdo escassas. No Brasil, a exemplo, nas ultimas décadas, sao poucas as agdes federais
voltadas a tratar de dilemas que afligem a popula¢do masculina. A Politica Nacional de
Atencdo Integral a Saude do Homem (PNAISH), criada em 2009° e gerida pelo Ministério
da Saude, ¢ o principal destaque, na medida em que visa promover a melhoria nos
indicadores de satide dos homens, vitimados por altas taxas de adoecimento e morbidade
decorrentes de causas evitaveis. Outras medidas estatais com esse recorte sdo a Campanha
Novembro Azul, tocada pelo Ministério da Saude — em parceria com o Instituto Nacional

do Cancer —, a Licenga Paternidade, estendida para vinte dias em 2016'° e direcionada a

9 Portaria GM/MS n° 1.944, de 27 de agosto de 2009.
10T ein.13.257, de 8 de margo de 2016.
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promocgao da participagdo dos homens nas atividades parentais; e os grupos para homens
autores de violéncias no ambito do Poder Judiciario, no ambito da Lei Maria da Penha.

Ainda que existam demonstragdes de como problemas derivados do projeto social
do masculino ingressaram na agenda governamental, o fato ¢ que persiste lacuna relativa
a posicdo dos homens, que vivenciam prejuizos € nao apenas privilégios, especialmente
nas areas de educagdo, saude e violéncia, especialmente quando a condi¢do masculina ¢
cruzada com a variavel de raga/cor (como sera evidenciado com relacdo a tragica situagao
dos homens negros). Logo, ¢ possivel afirmar que a existéncia dos homens como
marcados por precariedades dentro do enquadramento estatal se acentua no cruzamento
com categorias associadas a marginalidade (homossexualidade, negritude etc.), o que
torna necessaria a ponderacao de possiveis perspectivas vitimarias acerca deste segmento
populacional. Afinal, a presenga maci¢a de homens como autores de multiplas violéncias
também impde um dilema politico de género para o Estado. Entretanto, na medida em
que desaparecem as masculinidades como configuragdes capazes de fundamentar
politicas sistemdticas que visam ndo apenas combater os efeitos nocivos da hegemonia
do masculino, mas incidir sobre suas origens, € possivel ler a suposta forga atrelada a este
publico como elemento capaz de impedir intervengdes governamentais.

Sabe-se que a transformagdo de um incomodo social em problema publico passa
pela constitui¢do de experiéncia coletiva, que atravessa o publico em geral e publicos
especificos (o que pode incluir atores politicos implicados) (Cefai, 2017). Nessa direcao,
ainda que estejamos diante de um Estado de matriz capitalista, patriarcal e racista e,
portanto, com tendéncias autoritarias, a relevancia dos temas sociais para a construgao de
politicas publicas ndo ¢ ditada apenas de cima; ela envolve movimentos sociais e
sociedade civil, que existem como atores capazes de encaminhar delimitagdes,
indagacdes, indignacdes e imputacdes de responsabilidade de modo a responder
incomodos que os provocam existencialmente (op.cit.). Contudo, para a consecugao desse
processo de formac¢do de uma arena publica em torno de uma preocupagdo social,
intervém relagdes de forga, tendo importincia o carater economico daquelas/es que

emitem determinadas visdes.!! Tornar a masculinidade (e principalmente a masculinidade

11<Q problema puiblico aumenta sua forga quando crescem o grau de mobilizagdo dos multiplos atores € o
grau de ressonéncia junto a numerosos auditorios, quando as diferentes cenas entram em ressonancia umas
com as outras, se interpelam e se respondem, se emprestam temas, recursos ¢ informagdes. Sua
temporalizacdo parece se acelerar ¢ sua configuracdo ramificar novos processos ¢ conhecer multiplos
desdobramentos e bifurcagdes — tanto em matéria dos campos interessados (midiatico, industrial, politico,
de consumo quanto da complexidade ecolodgica (hibridagdo, juncdo ou subordinagdo a outros problemas).
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negra) agenda de Estado ¢, nesse ponto, um esfor¢co de chamar a ateng@o para questdo que

tem se ramificado nos mais distintos campos relacionais.

1.1 Ainvisibilidade do homem como objeto de politicas publicas

Onde estao os homens enquanto destinatarios de politicas publicas, voltadas a
transformagdo desta sociedade? E preciso pautar os problemas decorrentes da
masculinidade em sociedade na qual os espacos de prestigio e poder ja sdo
majoritariamente masculinos? A masculinidade, ainda que plural, configura uma
condicdo comum de vulnerabilidade aos riscos provocados pelas dindmicas do
patriarcado? E se configura, demanda politicas publicas que mitiguem a fragilidade que
seria a ela relacionada? Apresento este conjunto de questdes de modo a desafiar as
convengdes universalistas que separam o carater prejudicial da ordem de género de
questdes que sdo enfrentadas diariamente e diretamente pela populacdo masculina. Fago
isso, contudo, pontuando, desde ja, que por tras do género, outros marcadores como classe
e raca atuam para transformar o masculino em arena de perigo para si mesmo e para as
mulheres, criangas e outros grupos sociais. A performance de virilidade como prova do
“ser homem”, embora socialmente difundida entre sujeitos com distintos perfis e a partir
de uma série de representacdes sociais, ndo possui a mesma centralidade em todos os
contextos, ja que provar-se masculino o suficiente pode operar como capital social que
compensa a auséncia de outros capitais (Oliveira, 1998), processo que exacerba a
disposi¢do para acionar os dispositivos mais violentos do arquétipo de “macho”, também
recaindo destrutivamente sobre eles mesmos.

Pode-se argumentar, como resposta as perguntas postas, que, de fato, sdo
desnecessarias medidas estatais que utilizam a masculinidade como recorte, tendo em
vista que, ainda que na figura de destinatarios universais (e, portanto, apagados em sua
universalidade), os homens sdo alcangados de diferentes formas em processos de
implementag¢do; alguns precariamente, mas ainda assim existentes enquanto componentes
da populagao e da cidadania. Contudo, ndo € possivel negar que a virilidade, na medida
em que reivindicada de forma persistente e intransigente, configura um problema social

e que, portanto, deveria ser vista como componente da agenda publica, dadas as

Entdo, o problema publico passa por cima das fronteiras dos mundos sociais, organizacionais e
institucionais; abre novos palcos de publicizagdo, meio 14 meio cé, sobre esses mundos e entra, de modo
central ou periférico, nas agendas de muitos dos que tomam decisdes.” (Cefai, 2017, p.209)
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consequéncias que impde para a coletividade. Logo, parto do principio de que, se a
masculinidade tem efeitos generalizantes, deve ser enxergada deliberadamente como
questdo governamental. Como mostrarei ao longo deste trabalho, enquanto este
movimento ndo ocorre, € a sociedade civil quem realiza o debate sobre a condi¢ao e o
lugar dos homens no pais, algo que nao escapa das tendéncias internacionais, pois ainda

s30 raros os paises (como a Suécia) que tem incorporado este tema na arena estatal'?.

Ressalto inicialmente as consideragdes de Benedito Medrado e Jorge Lyra
(2008), para os quais a incorporagdao dos homens como sujeitos visiveis em suas
marcas de género ndo pode ocorrer de modo apartado de uma leitura feminista. Os
pesquisadores propdem uma matriz feminista de género para os estudos sobre
homens e masculinidades, sustentada em quatro eixos analiticos: o sistema
sexo/género, a dimensao relacional, as marcacdes de poder e a ruptura com o modelo
binirio nas mais diversas organizacdes. Essa perspectiva ¢ capaz de evitar a
despolitizagdo do debate sobre masculinidades na esfera publica, permitindo
compreender como os dispositivos institucionais produzem e regulam determinadas

formas de ser homem.

Nesse sentido, a entrada dos homens na agenda politica ndo deve ser lida
apenas como demanda identitaria (ainda que, em certa medida, o seja), mas enquanto
oportunidade de interrogar criticamente 0 modo como a ordem de género atravessa
as praticas estatais. Em intervenc¢des mais recentes, os autores analisam como crises
contemporaneas, a exemplo da pandemia de COVID-19, atestam a persisténcia de
masculinidades hegemonicas orientadas pela autossuficiéncia e pela negacdo da
vulnerabilidade, e de que forma a permanéncia desses paradigmas interfere nos
resultados de indicadores no campo da satide (Medrado et al., 2021).

Para compreender as dinamicas de desigualdade que afetam os homens,
especialmente os ditos racializados por ndo serem vistos brancos, € essencial recorrer a
dados que evidenciem suas condigdes sociais, educacionais e de satde. Outros como de
trabalho e de rendimento sdo também fundamentais, mas limitar-me-ei neste momento a
aqueles. Vale ressaltar que a invisibiliza¢do das masculinidades como categoria de anélise

nas politicas publicas resulta igualmente na auséncia de diagnosticos sobre como

12 Ver o caso da Swedish Gender Equality Agency (Swedish Gender Equality Agency - Government.se) que
tem implementado iniciativas de reforma do comportamento masculino no pais, a exemplo da Estratégia
de Prevengdo da Violéncia junto aos homens desde o estagio da infancia.



https://www.government.se/government-agencies/swedish-gender-equality-agency/
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determinados grupos masculinos vivenciam disparidades especificas. O cruzamento entre
marcadores de subordinacdo revela que homens negros, por exemplo, estdo entre os mais
expostos a condi¢des de precariedade no mercado de trabalho, a evasdo escolar e a altas
taxas de mortalidade por causas evitaveis, incluindo homicidios. Esses elementos
demonstram que, longe de serem um bloco homogéneo privilegiado, estes sujeitos se
encontram distribuidos em diferentes espectros de situagdes de vulnerabilidade, tornando-
se necessario um olhar mais atento do Estado para essas disparidades. Por outro lado, uma
visdo panoramica que isola apenas a categoria género (opondo as situagdes
socioecondmicas de homens e mulheres) ja ajuda a expor as fragilidades do masculino
em cenarios especificos nos quais elementos como forca, honra, coragem, destreza e
resiliéncia operam enquanto vias configurativas.

Entre os diversos indicadores que revelam as desigualdades aqui em questdes,
aqueles referentes a educagao, a satde e a violéncia foram por mim selecionados como
areas centrais de andlise, ilustrando neste primeiro momento os argumentos que quero
desenvolver. Do ponto de vista da satde, constam abaixo: os dados referentes ao nimero
de nascidos vivos por género; os relativos a expectativa de vida ao nascer por género e as
taxas de mortalidade por género e por faixa etaria; e o mesmo dado por género, por faixa
etaria e por raca/cor. Ja do ponto de vista da seguranca publica/violéncia, apresento
graficos com taxas de mortalidade por acidentes de trabalho e por acidentes de transito,
ambos por género; sendo seguidos pelas taxas de homicidios por género e por género e
raga/cor; e pelas propor¢des da populacdo carceraria por género e separadamente por
raga/cor. Por fim, do ponto de vista da educagdo, destaco as taxas de evasao e as taxas de
repeténcia escolar por género, desagregando-as conforme o nivel de instrugdo basica:
ensino médio e ensino fundamental. A seguir, serdo apresentadas estas informagdes,
permitindo uma visdo mais detalhada das precariedades enfrentadas pela populacao
masculina e das possiveis implicagdes para a formulagao de politicas publicas.

Como se vé no Grafico 01, no Brasil, nascem mais meninos do que meninas em
certa constancia nos anos recentes. Desde uma otica demografica que considera apenas
os nascidos vivos, esta ¢ uma sociedade que se projeta como de certa maioria masculina.
Os dados representados, a exemplo, indicam que 51,17% dos nascidos sao do sexo
masculino, enquanto 48,83% sdo do sexo feminino. A diferenca entre os dois grupos ¢
pequena, mas consistente com padrdes globais, nos quais o nimero de nascimentos de

meninos tende a ser ligeiramente superior ao de meninas
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Embora o nascimento de pessoas do sexo masculino seja levemente predominante
no Brasil, esse dado isolado ndo se traduz em equilibrio de condi¢des ao longo da vida.
Quando considerada a discussdo sobre masculinidades, ¢ importante observar que os
meninos, ao crescerem, sao socializados sob normas de género especificas que
influenciam suas trajetorias escolares, de saude, de exposicdo a violéncia e até de
mortalidade precoce, fazendo com que nas faixas etdrias subsequentes o equilibrio
demografico seja transformado em desequilibrio. Assim, ainda que comeg¢ando em maior
nimero e possuindo privilégios ao longo da vida (como a desresponsabilizacdo social
pelo cuidado!®), os homens morrem mais, curva que se acentua na etapa da juventude (e
entre jovens negros) — compreendida pelo IBGE enquanto o intervalo que vai dos 15 aos
29 anos. Esta mortalidade, que decorre de uma série de causas evitaveis, interfere nas
projecdes com relacdo a expectativa de vida por género. Conforme os dados das Tabuas
de Mortalidade divulgadas pelo IBGE, os homens possuem uma expectativa de viver 73,1
anos no pais, enquanto para as mulheres esse nimero ¢ de 79.7, quase sete anos a mais.
Como no caso dos nascimentos, este padrao demografico ndo ¢ exclusivamente local, mas
interage com questdes globais.

Conforme o Censo Demografico, produzido pela mesma institui¢do, na chegada
aos 60 anos a expectativa de vida média de homens € de 21 anos e a de mulheres de 24,8
anos; ou seja, ja no processo de envelhecimento, permanece a espera por maior
longevidade. Comportamentos de risco, menor adesdo aos cuidados com a saude e maior
exposi¢do a letalidade sdo dimensdes associadas a formas hegemonicas de ser homem,
incentivadas culturalmente e que contribuem para a mortalidade precoce masculina. A
discrepancia de expectativa de vida, portanto, ndo € apenas questao biomédica, mas
indicador das desigualdades de género que afetam os proprios homens em suas trajetorias
de vida. Ao deslocarmos o olhar da média de anos para as taxas de mortalidade
desagregadas por faixa etaria (Grafico 01), € possivel observar que, ao longo de todos os
intervalos etdrios, a média de mortalidade masculina € maior do que a feminina. Contudo,
as médias de homens e mulheres se encontram proximas na faixa de 0 a 14 anos (razao
de 1,19 vezes de homens com relagcdo a mulheres), se distanciando a partir da adolescéncia
e alcangando o apice no intervalo de 15 a 29 anos (razao de 3,63 vezes de diferenca de

homens com relag¢ao as mulheres), para depois obter uma nova aproximacao, embora com

13 Que pode ser também compreendida como desvantagem, na medida em que resulta em negligéncia
com o autocuidado.
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a maior probabilidade de morte masculina se mantendo como tendéncia continua no
interior do corpo populacional. A passagem entre infancia, adolescéncia e juventude esta

enfatizada na visualizagdo abaixo.

Grifico 1 - Taxa de mortalidade por género e por faixa etaria, Brasil (2023) 14
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Fonte: Tabuas Completas de Mortalidade (IBGE)

Dentre as causas que podem ser atribuidas a essa morbidade por género que se
mantém continua, estdo os acidentes de trabalho, cuja taxa de mortalidade para os homens
¢ de aproximadamente 96% versus a de mulheres, que seria de aproximadamente 4%
(Menegon, Menegon e Kupek, 2021). Esta discrepancia pode ser explicada pela maior
proporcao de homens, especialmente negros, em setores como construgao civil, indastria
e minera¢do, alguns dos quais concentram a ocorréncia de acidentes laborais. Conforme
a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) em 2011, e expondo tendéncia que
persiste até os dias atuais, paises com maiores disparidades de género também
apresentaram maiores razoes de diferenga de mortalidade entre homens e mulheres no
campo laboral. No caso do Brasil, essa razao de diferenciacao foi de quase 10 vezes, como
¢ observavel na representagdo. 11,9 a cada 100 mil trabalhadores homens morriam em

fungdo de atividades de trabalho contra 1,2 a cada 100 mil trabalhadoras mulheres.

4 A representagdo por escala logaritmica permite uma compreensdo dos valores e oscilagdes de modo a
representar adequadamente a trajetéria das informagdes no decorrer do intervalo etario focalizado
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Os segmentos laborais nos quais esses acidentes ocorrem predominantemente sao
setores de risco. Nestes, além da questdo racial, intervém a questdo de classe. Por se tratar
de ocupagdes com menores rendimentos e piores condi¢des de trabalho, também agrega
homens com menor qualificacdo e por vezes trajetoria de menor inser¢cao formal no
mercado de trabalho. Com isso, retorno a premissa inicial: o género € crucial para ler estas
informacdes, e a masculinidade, em certas ocasides, pode operar como condi¢ao de risco
de vida. Entretanto, ndo sdo todos os perfis masculinos que estdo expostos as situagdes
nas quais a morbidade evitavel e/ou precoce € recorrente. Quem € o homem que se expoe
a elementos cancerigenos e radioativos? Aquele que limpa janelas de prédios, mexe em
fiacdes elétricas expostas e sobe em telhados e estruturas de construgao? Para se ficar em
apenas alguns exemplos de contra representagdes a generalizagdo de todos os homens
enquanto dotados de um conjunto de privilégios patriarcais. Por fim, outra causa do
fendmeno que resulta na menor expectativa de vida para os homens sao os acidentes de
transito'’.

O transito ¢ um dos espagos sociais por exceléncia de manifestacdo da virilidade.
Por meio do controle de carros e motocicletas, os homens exibem o seu dominio (ou
pretensdo de dominio) da esfera publica. Aqui surgem insultos sexistas como uma forma
de desqualificar mulheres que ousam se colocar como agentes tdo capazes de se mover
no transito quanto os homens. Tal exibi¢ao de dominio envolve imprudéncias e situagdes
de riscos, as quais podem ser conjugadas a utiliza¢do do 4lcool, cujo abuso opera como
outra via de afirmag¢dao da masculinidade ¢ modo de encaminhamento emocional de
questoes psiquicas reprimidas. Se ¢ homem, afinal, tem que aguentar. Outras situagdes no
transito como ultrapassagens constantes em rodovias, ultrapassagens dos limites de
velocidade, burla a blitz e regras associadas, bem como a realizagdo de rachas ou
rolezinhos nas vias das cidades sdo praticas tipicamente masculinas, o que ndo significa
que inexistam mulheres nelas inseridas. Contudo, a distribui¢do das fatalidades no campo
demonstra que entre elas se trata de praticas menos recorrentes € que ndo operam como,
no caso dos homens, enquanto formas de produ¢do de sociabilidade. A mortalidade no
transito pode ser classificada como manifestagao de violéncia, na medida em que ameacas

a seguranca nesta arena representam ameacgas a seguranga publica. Porém, a

SLevando em conta a taxa média no intervalo que vai de 2000 a 2020, ou seja, das duas primeiras décadas
do século XXI, entre os homens essa taxa, ao longo do periodo, foi de 191,93 mortes por milhdo e a das
mulheres de 68,13 mortes por milhdo, ou seja, uma razdo de mais do que 2,5 vezes no intervalo, com
oscilagdes anuais. Cf. Manjabosco et al (2024)
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materializacdo por exceléncia deste risco se encontra nas altas taxas de homicidios
apresentadas pelo pais, as quais revelam o cruzamento flagrante com o tema das

masculinidades, como visivel no Grafico 02, que contém dados do Atlas da Violéncia.

Grafico 2 - Taxas de Homicidios por 100 mil Habitantes no Brasil, por Género,
Brasil (2011-2022)
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Fonte: Atlas da Violéncia (IPEA/FBSP), 2011-2022.

Entre 2011 e 2022, a taxa média de mortalidade por homicidios entre os homens
oscilou de 50 assassinatos ocorridos para cada 100 mil habitantes para 38 assassinatos
ocorridos para cada 100 mil habitantes. Embora com queda ao longo do periodo, esse
indice ainda ¢ aproximadamente trezes vezes maior do que o das mulheres no ultimo ano
do intervalo (2,9). Durante o pico da série historica representada (2017), essa proporgao
era aproximadamente a mesma. A associa¢do entre masculinidade e violéncia esté tanto
no ambito da préatica infligida contra as mulheres quanto, e principalmente, na pratica de
violéncia contra outros homens, tendo em vista que a maioria absoluta dos autores de
violéncias, em um contexto ou outro, ¢ representada pela populagdo masculina. Ao
desagregarmos estas informag¢des cruzando género e raca/cor (Gréafico 03), contudo,
vemos que, dentre os homens, a violéncia atinge desproporcionalmente homens negros.
No quadro geral, sdo estes seguidos por homens ndo negros (brancos, amarelos e
indigenas) e somente apds estes vem as mulheres negras e, por fim, as mulheres nao
negras (brancas, amarelas e indigenas). No ultimo ano do intervalo, esta sequéncia de
segmentos correspondeu aos seguintes nimeros em ordem decrescente: 58,2; 17,5; 4,0 e

1,7. No apice da mortalidade (2017) foi esta sequéncia a seguinte: 81,5; 24.4; 5,6 ¢ 2,8.
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Grifico 3 - Taxas de Homicidios por 100 mil Habitantes no Brasil, por Género e
Raca/Cor, Brasil (2011-2022)
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Fonte: Atlas da Violéncia (IPEA/FBSP), 2011-2022.

Os dados de mortalidade decorrentes de homicidios para os homens negros sao
maiores do que a média identificada para o conjunto da populacdo masculina. Quando
levada em consideragdo a proporcao, a diferenca ¢ acachapante. A exemplo, com relacao
as mulheres ndo brancas, que se encontram situadas no outro extremo da comparagdo, a
razao detectada ¢ de aproximadamente 34 casos para 01. Como discutirei ao longo deste
trabalho, existe um conjunto de representagdes tradicionais acerca das masculinidades
negras, o qual interfere em diferentes ambitos, sendo esses considerados animalescos,
selvagens, hiper sexualizados e perigosos com base em um enquadramento estigmatizante
que advém dos processos de colonizagao (Fanon, 2008).

A desumanizacao dos homens negros encontra suas raizes no projeto colonial que
estabeleceu hierarquias sexuais e raciais como mecanismos de controle e dominagao.
Como demonstra Pinho (2005), a figura do "brau"'® em Salvador exemplifica (para ficar

em apenas uma das ilustragdes fornecidas pelo campo antropologico) a maneira pela qual

16 Segundo Pinho (2005), os "braus" eram jovens negros da periferia de Salvador que, a partir dos anos
1970, reinventaram uma visualidade/corporalidade negra inspirada na cultura soul norte-americana, sendo
simultaneamente estigmatizados pela classe média como violentos e hipersexualizados - ou seja,
"excessivamente negros" e "excessivamente masculinos".
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jovens negros da periferia foram historicamente estigmatizados pela classe média local
como violentos, hipersexualizados e "excessivamente negros", revelando a persisténcia
de esteredtipos que remontam ao periodo escravocrata. A racializagdo do grupo, conforme
argumenta o autor (2008), opera através da regulacao de seus corpos; regulagdo essa na
qual o homem branco ocupa discursivamente o lugar do "macho penetrador e civilizador",
reservando para os negros o lugar passivo de objeto da dominagao. A escravidao, portanto,
constitui-se como '"fantasma na maquina" que preserva seu carater estrutural,
estabelecendo um continuum de vulnerabilizagdo que transcende a aboli¢ao formal e se
manifesta contemporaneamente em indicadores que afetam desproporcionalmente o
segmento.

A construcdo social das masculinidades negras no Brasil revela-se como processo
contraditdrio que simultaneamente fetichiza e subordina os corpos negros masculinos. A
miscigenagdo, longe de representar uma democratiza¢do racial, constituiu-se como
"engrenagem lubrificada" que permitiu equacionar contradi¢des sociais em solugdo
ideologica baseada no desejo ¢ na dominagdo (Pinho, 2008). Homens negros sao
sistematicamente "feminilizados" - associados a passividade e transformados em
"objetos" ou "pecas" - através de representacdes que os emasculam simbolicamente ao
mesmo tempo que os hipersexualizam. Esta dindmica torna-se explicita nas experiéncias
de jovens homossexuais negros, nas quais a aceitacdo social ocorre apenas através do
"exotismo" e da fetichizacdo corporal, negando-lhes a possibilidade de existir além de sua
corporalidade (op.cit.).

Nessa linha de opressdao infligida aos homens negros, se destaca o ambito da
violéncia sofrida, a qual pode ser perpetrada por pares masculinos “civis” (negros € nao
negros) ou por agentes do Estado, os quais tem elegido os individuos lidos como
racializados enquanto principal alvo. A violéncia sdcio economica de carater estrutural —
ou seja, a restricdo no acesso a direitos e oportunidades — antecede a pratica desta
violéncia, na medida em que se relaciona a sujeicdo a espagos marcados por maior
incidéncia de praticas violentas. Ainda na discussdo sobre a seguranca publica, quando
observados os dados sobre a inser¢cdo de homens e mulheres na populagdo carceraria do
pais, observamos outra diferenga marcante: 96% dos “residentes” das penitencidrias
nacionais sdo provenientes da popula¢do masculina contra 4% de mulheres. Mais uma
vez a masculinidade, na medida em que relacionada ao universo criminal, se apresenta

como selo de desprestigio.
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Outro dado, dessa vez ndo do Conselho Nacional de Justica (CNJ), mas do
Anuério Brasileiro de Seguranga Publica em 2022 (Grafico 04), revela que desse publico
masculino, 68% sdo compostos por homens negros, 0 que mostra mais uma vez o
cruzamento entre a questao das masculinidades e a questao racial. Nao ¢ possivel, nesse
sentido, fazer o debate dos dramas do masculino (e do feminino) em termos abstratos na
sociedade brasileira, sem considerar as especificidades da materializacdo do género em
um cenario de formagdo colonial, patriarcal e racista. Erode o universal e emerge a
especificidade dos cruzamentos identitarios, os quais estdo latentes nas diferencas
apresentadas pelos indicadores dos orgaos oficiais; hd sim diferencas e estdo registradas
em estatisticas que precisam ser consideradas. Como ¢é possivel analisar, o Anuario,
contrariamente ao Atlas da Violéncia, ndo aglutina amarelos e indigenas na categoria “nao
brancos”. Estes estao situados como “outros”, enquanto os “brancos” aparecem como um
segundo grupo enunciado nos dados; a propor¢do dos homens brancos ¢ também
consideravel, na medida em que representam aproximadamente 30% dos casos. Contudo,
constam, no ano de 2022, como referentes @ menos da metade do mesmo indice para a

populag¢do masculina negra.

Grifico 4 - Proporcao da populacio carceraria por raca/cor, Brasil (2022)
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Fonte: Anuario Brasileiro de Seguranga Publica, 2022.
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Para além da seguranga publica/violéncia e das questdes de saude, ambas
abrangendo taxas de mortalidade e se relacionando mutuamente — j& que os indices de
uma arena interferem nos indices da outra —, outro campo que chama a ateng¢ao, e que tem
sido um dos mais importantes na seara das politicas publicas, ¢ o da educagdo. Trago
abaixo niimeros recentes identificados desde o Censo Escolar produzido pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e que indicam
igualmente vulnerabilidades masculinas (e de classe e raciais) que importam para uma
primeira consideragdo de uma nogdo de politicas das masculinidades'’. No que diz
respeito as taxas de repeténcia identificadas pela pesquisa amostral bianual, seja no ensino
fundamental seja no ensino médio, os homens se sobressaem do ponto de vista percentual
de reprovagdes por série (Grafico 05). No primeiro nivel, a diferenga pode parecer
insignificante: de 2,5% contra 2,2%; ja no segundo nivel a distdncia aumenta um pouco
mais: de 4,4% para 3,5%. As estatisticas tem apontado que, no prosseguimento dos
estudos iniciados na educagdo basica, as mulheres tem conseguido uma maior inser¢ao
no ensino superior, ainda que continuem mantendo os menores rendimentos € uma

ascensao mais dificil a postos de comando e ao topo das carreiras.

Grafico 5 - Taxa de repeténcia escolar por género, Brasil (2023)
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Fonte: Censo Escolar (INEP), 2023.

7 Conceito que trabalharei na proxima se¢io
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Quando considerada a evasao escolar, as diferencas sdo mais significativas do que
no tocante a variavel de repeténcia, tanto para o ensino fundamental quanto para o ensino
médio. No fundamental, a diferenca ¢ de 3,5% para 2,6%, uma diferenca percentual que
se assemelha a de repeténcia no ensino médio (0.9%). Entretanto, no ensino médio, a
disparidade passa a ser de 7,3% para 4,5% quando analisada a amostra do Censo. O ensino
médio € uma etapa crucial na vida dos estudantes adolescentes, na medida em que,
considerando a demanda de transi¢do para a juventude e por conseguinte para a vida
adulta, questdes econdmicas como a necessidade de inser¢do precoce no mercado de
trabalho emergem, impelindo para a saida destas mogas e rapazes das escolas. Essa saida,
por sua vez, produz consequéncias no modo como estes jovens irdo se inserir
profissionalmente e, por sua vez, no tipo de rendimento que irdo obter no mercado. Supde-
se que eles, ainda que assumam bem menos as tarefas de cuidado ao longo da vida
(Pinheiro et al, 2023), sdo impelidos em maior grau, e mais cedo, a assumir o papel de
arrimo de familia— dada a associacdo de masculinidade com provisdo'®. Essa hipotese,
contudo, necessitaria ser mais bem testada desde a identifica¢do dos dados relacionados
a ocupacao dos jovens adolescentes.

Paro o enquadre numérico do tema por aqui. Ao partir destes exemplos de
indicadores para aprofundar as problematizacdes da tese, desejo demonstrar que junto a
inserc¢ao social da masculinidade e do publico masculino, existem marcadores e situagdes
de precariedade e/ou vulnerabilidade, as quais sd@o dadas pelos proprios atributos que
compdem a constru¢ao social do ser homem: violéncia, virilidade, negligéncia com o
cuidado, embotamento emocional, necessidade de se provar macho constantemente,
dentre outras praticas danosas a si e a terceiros. Acrescento que os indicadores
demonstrados acima ndo sdo os Unicos. Exemplificagdes outras dos proprios campos
abordados poderiam vir a somar. Desde essas informagdes, que tem causas e efeitos
generificados, compreendo haver a existéncia de um problema publico da masculinidade,
o qual vai ao encontro dos problemas publicos das desigualdades de classe e das
desigualdades raciais, estas ultimas ficando explicitas nos dados de seguranca publica
expostos acima. Portanto, hé situacdes em que existe o género e junto dele a classe e a

raga, ou situagdes nas quais ocorre o protagonismo da classe ou da raga; e ainda quadros

18 Nesse contexto, conforme Silva e Vaz (2023), as mulheres negras compdem a maior propor¢do da
chamada populacdo “nem-nem” (nem trabalha nem estuda), o que pode ser explicado por sua recorrente
dedicagdo integral a tarefas domésticas e de cuidado, as quais ndo sdo computadas como trabalho pelo
IBGE.
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nos quais estas posicdes sao de dificil demarcacao diferencial. De todo modo, trata-se de
problematicas que demandam alguma interven¢do, a qual vem se concentrando
(especificamente quanto a focalizagdo dos homens como alvos de intervencao) na arena
nao governamental.

Se a importancia do tema nao ¢ observada sob o olhar dos prejuizos enfrentados
pelo publico masculino, pode ser vista pela 6tica das lutas relacionadas a conquista da
igualdade de género, na medida em que mudangas sobre as masculinidades tem impactos
sobre as tentativas de reconstruir paradigmas sociais sob 0s quais se assentam a
subordinacdo da populacdo feminina, a qual sofre prejuizos em um conjunto ainda maior
de variaveis econdmicas e sociais. Para ambos, homens e mulheres'’, contudo, a ordem
de género (de cunho patriarcal e racial) € um vetor problematico comum, ainda que os
dividendos extraidos pelos homens da referida ordem impliquem em um aparente nao
problema. Sao eles, afinal, e ainda mais no encontro de marcas de distingdao, os que
ocupam o topo da ordem e possuem ganhos importantes advindos dela. Outra questdo a
acrescentar ¢ que, se os ganhos dos homens implicam em desigualdades para as mulheres,
as desvantagens estatisticas do publico masculino ndo reverberam em vantagens para o
publico feminino. Portanto, as diferengas aqui apresentadas ndo podem ser lidas na chave
das desigualdades de género. Desde uma otica analitica, o que desejo argumentar ¢ que a
masculinidade e seus efeitos possuem uma dupla camada, sendo mais difusa € menos
reconhecida a camada das consequéncias negativas para os homens.

Seja na posicdo de vitima do proprio patriarcado seja na posicdo de seu algoz
representante, o sujeito homem provoca a nogao de que a masculinidade enquanto projeto
social € capaz de trazer problemas socioecondmicos que demandam a acdo dos agentes
governamentais. Sabe-se que as questdes representadas acima foram eleitas, em
diferentes momentos e por diferentes pastas ministeriais, como objeto de politicas — ndo
apenas provisorias, mas de mobilizagdo permanente. Por outro lado, passa ao largo destas
escolhas institucionais a introjecdo de que as normas sociais de género ligadas a
construcdo do masculino estdo diretamente relacionadas a fatores de adoecimento,
mortalidade e violéncia, embora seja latente na literatura cientifica a predominancia dos
homens nestes indicadores. Trabalhar com os homens, a outra ponta do debate de género,

seria um elemento 16gico dos processos de implementagao; embora seja nao considerado

19 Considerando a configuragio cis normativa
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ou eventualmente incorporado, dado o apagamento da dor, do sofrimento e da
desumanizagdo que a normatiza¢ao da masculinidade produz.

Quando hé interagdo entre género, classe e raga, ¢ necessario atentar para o modo
pelo qual homens negros tem sido considerados como atores de politicas publicas
indiretos, a exemplo do cendrio das agdes afirmativas, as quais permitiram nas ultimas
décadas o acesso a universidades publicas e vagas de empregos publicos, propiciando a
constitui¢do parcial de uma classe média negra no pais, composta por homens e mulheres
lidos como racializados?’. A implementacdo dessas agdes, resultante das lutas politicas do
movimento social, encontraram e encontram, contudo, diversos argumentos de oposicao,
sendo um dos quais ligados ao temor da instauracdo de conflitos raciais; temor esse
desmentido conforme se verificou que as cotas, por si s0, ndo sdo capazes de produzir o
acirramento racial entre os estudantes de institui¢des federais de ensino superior (Santos,
Freitas, 2021)?!. Diante desse cenério, pode-se afirmar que quando a raca ocupa a cena,
medidas que podem vir a beneficiar homens negros sdo, quando ndo negligenciadas,
tornadas objetos de disputa entre os atores politicos.

Outras medidas com foco em raga/cor, além das cotas, sdo capazes de gerar
disputas, mas também efeitos positivos sobre esse publico, mitigando as desigualdades
apontadas. Contudo, ¢ necessario cautela quanto ao papel do Estado, na medida em que
homens negros tem ingressado historicamente como agentes de “politicas” de carater
negativo, sendo alvos — como ja mencionado — de praticas governamentais racistas, como
as que se ddo no campo da seguranga publica; esse ¢ um dos casos que ajuda a
desmistificar a no¢do de que o Estado sempre ocuparia o papel de benfeitor ou pai
bondoso, capaz de proteger todos aqueles que estdo sob sua jurisdi¢cao. Logo, a0 mesmo
tempo em que sujeitos negros sdo oprimidos por essa maquina, podem esperar dela

medidas de reparagdo, em logica de aparente contradigao.

20 Pessoas brancas sdo também racializadas. Contudo, seu processo de racializa¢do acaba sendo socialmente
ocultado, havendo associagdo entre cor branca e neutralidade/humanidade.

2! Sales Augusto dos Santos e Matheus Silva Freitas (2021, p.17-18) enumeram aqueles que seriam os
principais argumentos contrarios as cotas para pessoas negras nas universidades publicas: “a) haveria a
quebra da ideologia do Brasil racialmente misturado; b) a inconstitucionalidade das cotas ou a ruptura com
os principios formais do constitucionalismo liberal; ¢) a dificuldade de saber quem € negro/a no Brasil ante
a elevada mistura racial no pais; d) ha exclusdo dos/das negros/as da universidade publica porque sido
eles/elas pobres e ndo porque sdo negros/as; €) as cotas favoreceriam os/as negros/as mais bem aquinhoados
ou as classes média e alta negras; f) a ideia de que as cotas para os/as negros/as discriminam os/as brancos/as
mais pobres; g) a concepgdo de que as cotas sdo um paternalismo que humilha os/as negros/as, tornando-
os mais estigmatizados; h) a opinido de que as cotas impdem a racializagdo do Brasil; i) a criagdo da
bipolarizagdo racial ou de duas categorias raciais; j) o aumento ou acirramento de tensdo inter-racial nos
campi universitarios brasileiros; e k) o incentivo a animosidades raciais ou a criacdo de ressentimentos
raciais.”
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Fora do cenario do Estado, por sua vez, € explicito o quao precdria € a centralidade
do “homem”, ainda enunciado como significante do humano. Essa instabilidade em sua
“ontologia”, materializada pelas masculinidades hegemoénicas??, relaciona-se a
emergéncia de formas de desnaturalizagdo dos paradigmas biologizantes (Machado,
2014)> e de desestabilizacio do “masculino”; formas essas que aportaram no cenério
latino-americano, sob influéncias globais, e as quais compdem o continuum que inclui os
homens como sujeitos estratégicos para as disputas em torno das reformas de
género/sexualidade. Na auséncia de atores governamentais que consideram o debate sobre
as masculinidades como debate estratégico, atores ndo governamentais locais tem se
ocupado, na parceria com empresas, entidades internacionais filantropicas e organismos
multilaterais, da promog¢do de ac¢des microssociais de ressignificacdo do papel dos
homens em sociedade. A esses atores ndo governamentais, expressos por formas
institucionalizadas, somam-se os grupos que se estruturam em formatos fluidos e
ocasionais, ¢ em versdes pro e antifeministas. Se o espaco politico oficial para os homens
enquanto sujeitos-dilema ou sujeitos-objeto ainda ¢ baixo ou vazio, na arena nao estatal

¢ visivel um conjunto de acdes.

1.2 Politicas das masculinidades: a trajetoria do debate

Para lidar com a questdo da invisibilidade da masculinidade como tema do Estado,
e tendo em vista os modos pelos quais as masculinidades t€ém sido colocadas como alvo,
este trabalho tem como norte inicial o conceito aqui empregado sob a rubrica de “politicas

das masculinidades” (originalmente “politicas de masculinidades”). A partir dele, ¢

22 Ressalto aqui a critica de Fialho (2006) ao conceito de masculinidade hegemdnica, o qual observa que,
baseada na teoria de Gramsci, Connell levou as masculinidades o dualismo entre hegemonia e
subalternidade; entretanto, sem considerar que os subalternos, diante dessa ldgica marxista, desejam
disputar o poder e substituir uma hegemonia por outra, o que nao pode ser aplicado a distribui¢do dos
“masculinos”.

23 Conforme Lia Zanotta Machado (2014, p.21-22): "Hoje o campo académico dos estudos de género e
sexualidade tornou mais complexa a no¢ao de género. Por qué? Porque sobre o género agora se tem uma
grande certeza: ndo hd consenso nenhum, nem esséncia nenhuma sobre o que € masculino e o que ¢
feminino. O conceito de género complica pois ele ndo mais admite dizer o que ¢ o masculino, o que € o
feminino, o que ¢ o ser lésbica, o que € o ser gay. Ndo se define nenhum dos géneros nem quantos sao; os
estudos de género afirmam que ha uma proliferacdo de formas de ser ¢ de se construir. Se ha um consenso
hoje nos estudos de género ¢ que ndo ha uma constancia da defini¢ao do que é masculino, do que ¢ feminino,
do que ¢ heterossexual ¢ do que ¢ homossexual. Sdo construgdes sociais e culturais mutaveis, ndo
determinadas pela fundagdo biolégica ou pelo determinismo cultural, pois vivenciadas por investimentos
subjetivos distintos com agencialidades diversas em praticas relacionais inseridas em situagdes de poder
cambiantes."
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possivel englobar um grupo de associagdes, movimentos sociais, grupos
reflexivos/terapéuticos, organismos internacionais e locais, ativismos on-line e
instituicdes da sociedade civil as quais atuam (progressiva ou reativamente aos avangos
dos feminismos) tendo os homens ¢ as “hombridades” no centro da problematizagdao. A
referéncia central na qual me baseio para esse emprego conceitual ¢ a obra The Politics
of Masculinities do sociologo estadunidense Michael Messner, publicado na segunda
metade da década de 1990, periodo no qual as masculinidades ascendiam nos discursos
multilaterais e as organizacdes voltadas aos problemas masculinos ganhavam impulso no
Brasil.

Falar em politicas das masculinidades ¢ discorrer sobre iniciativas no campo
social que dissolvem o homem genérico e suas perplexidades em repertorios de agdo
direcionados as suas especificidades, incluso aquelas cruzadas com marcadores sociais.
Ao passo em que o outro feminino ou “segundo sexo”** desponta, cresce o medo dos
homens, que ndo ¢ apenas o medo da violéncia de uns sobre os outros, mas o medo da
"feminizacdo" das sociedades e da ascensdo socioecondmica e simbodlica das mulheres
(Ambra, 2019; Badinter, 1992; Messner, 1997). A existéncia de politicas das
masculinidades, portanto, corresponde a agdes que buscam proteger ou, a0 menos, adaptar
os homens a um mundo ocidental em que seu lugar de dominancia deixou de ser
inquestionavel.

Raewyn Connell (1995) trouxe a baila, e de forma pioneira, em seus trabalhos o
conceito de “politicas de masculinidades”. A autora apontou para quatro grandes
demonstragdes dessas no Norte global no periodo: o movimento da liberagao gay, o lobby
das armas, as terapias de masculinidades e as politicas de transforma¢do ou saida. O
movimento gay denunciava a masculinidade convencional como fonte de opressao a
homens que ndo se encaixavam nos paradigmas heteronormativos. Boa parte desse
movimento, levado a frente por homossexuais e transexuais negras/os, foi significado a
partir do enfrentamento do HIV/AIDS; ja o lobby das armas, expressao do anti feminismo,
se fortaleceu como tendéncia na politica, na cultura e nos negdcios por meio da exaltagado
do masculinismo (ibid..)

Nessa categorizagdo, as politicas de transformag¢do ou saida visavam a
“libertacdo” masculina ¢ a busca por igualdade em todos os ambitos. Tratava-se de

homens heterossexuais dispostos a se engajarem no cuidado doméstico, organizando-se

24 Cf. Beauvoir (1980)
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contra 0 sexismo, enquanto as terapias, outra faceta da proposta de liberacdo, diziam
respeito a abordagem da psique desses, marcados por instabilidades de género. Com
excecdo das politicas de transformacdo ou saida, o carater era predominantemente
conservador. Ao invés de reformar o modelo de gé€nero, essas politicas reforcavam a
distingdo entre a masculinidade e o que se encontra fora dela. Em um mundo em que as
mulheres ganhavam voz, homens passaram a se sentir em risco. Os grupos de
masculinidades, em seu sentido inicial, inclusive, surgiram como propostas para tentar
ajudar homens, predominantemente brancos e de classe média, a se situar em meio a
comportamentos e habitos que se transformavam repentinamente. Essa revisao da ordem
de género se situa em um quadro que o socidélogo Claude Dubar (2008) classifica como
de complexificacdo das sociedades ocidentais que se distanciam cada vez mais das formas
comunitarias insuladas.

Vale ressaltar que, na medida que as politicas das masculinidades ganharam
impulso nos cenarios estadunidense e europeu, e penetravam na América Latina, o
conceito de masculinidade tomou forma como estratégico para organizagdes
multilaterais, empresas, bancos, fundagdes filantropicas, governos, igrejas, movimentos
sociais e organizagdes ndao governamentais. Ainda assim, neste trabalho, opto por
enfatizar outra abordagem, de Michael Messner, € ndo a de Connell, acerca deste conceito
congregador de diferentes formas organizacionais, por entender que o socidlogo
estadunidense aprofundou a caracterizagdo destas politicas, seja por apresentar como as
singularidades das masculinidades implicaram em formatos especificos de acdo e
diferentes maneiras de enxergar os dramas modernos de género, sexualidade, cor/etnia e
regido; seja por materializar esquemas conceituais que explicitam a forma como a
problematizacao do local dos “homens” implicou em articula¢des, as quais — ainda que
sem as dimensdes dos feminismos — mobilizaram sujeitos masculinos, especialmente do
Norte global Ocidental, a repensar ou reivindicar lugar de género por muito tempo
colocado como naturalmente estavel.

Ao analisar o contexto estadunidense, Michael Messner subdivide as politicas das
masculinidades nas seguintes classificagdes: em grupos cristdos que reivindicam o
“homem” e a “mulher” conforme preconizados pela Biblia Sagrada (homem provedor e

mulher mae e dona de casa) e cujos exemplos principais nos EUA foram o Promise
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Keepers e a Irmandade Cristd®’; em ativismos gays e de homens proé feministas, que
denunciam o sexismo, o assédio, a homofobia e a violéncia sexual, visibilizando os
homens aliados as lutas das mulheres em organizagdes como a National Organization for
Men Against Sexism (NOMAS); em ativismos pelos direitos dos homens, os quais alegam
serem eles e ndo elas os mais prejudicados pela ordem de género vigente, especialmente
no que diz respeito as acusagdes de estupro e violéncia doméstica, bem como processos
judiciais de divorcio e guarda dos filhos (Kimmel, 2017); e no movimento mitopoético,
influenciado por Carl Jung e Robert Bly (autor do classico “Jodo de Ferro - Um Livro
sobre Homens”, 1990) que organiza-se em grupos e rituais que reivindicam a introducdo
as masculinidades por meio de ritos de passagem?® que ajudam a redescobrir o guerreiro

7

oculto em cada um?’. Vale ressaltar que mitopoéticos e masculinistas cristdos

compartilham da aversao a "feminizagao” ao denunciar a desmasculinizagao dos homens
do Ocidente (Messner, 1997).

A principio, conforme Messner, houve o movimento liberacionista masculino da
década de 1970, assim nomeado pelo autor e que vem a tona com seus escritos. Esse
movimento teve como foco a constru¢do social das masculinidades € 0 modo como essas
interferem na qualidade de vida e no bem-estar dos homens; nesse sentido, incorporou a
dentncia feminista ao patriarcado, mas a leu de forma a posicionar os homens como
igualmente prejudicados pela ordem de género (Messner, 1997). Nesse ponto ja residiam
o risco da evolucdo de acdes pela emancipacdo coletiva com relacdo a ordem de género
para agdes que bradam pelos direitos dos homens. Os primeiros livros do “movimento” -

liderado por psicologos - focaram menos em estruturas e instituigdes de poder e

concederam atencao as formas emocionais e psiquicas do sofrimento masculino em

%5 Ambas sdo organizagdes religiosas constituidas por homens e que preconizam a importincia da
espiritualidade para o fortalecimento da masculinidade. Seus eventos costumam ser realizados, além de
igrejas, em espacos publicos como avenidas e estddios de futebol, reunindo milhares de fiéis. A Irmandade
Crista, em especifico, tem proposta direcionada para os homens negros norte-americanos, no intuito de que
esses se tornem nao sO patriarcas em suas familias, mas liderancgas cristds em suas comunidades (Messner,
1997).

%60 cinema contemporaneo tem exposto representacdes de grupos masculinos que apostam em vias
“miticas” de reconstrugdo do “eu”. O filme francés Hommes au bord de la crise de nerfs, da cineasta Audrey
Dana, o faz sob um tom cémico, retratando conjunto de homens — de idades e orienta¢des variadas — que é
conduzido por uma mulher a uma experiéncia terapéutica em uma floresta. Ja /nxeba, drama sul-africano
dirigido por John Trengove, apresenta os rituais de iniciagdo Ulwaluko, dirigidos aos jovens de origem
Xhosa, sob a otica de Ulani, rapaz homossexual que ¢ responsavel pela circuncisdo de garotos que sio
enviados para a comunidade.

27 Embora reivindique elementos basilares da masculinidade tradicional, o movimento mitopoético ¢ lido
como menos autodestrutivo ou menos agressivo, pois representaria uma nova "masculinidade hegemonica",
moderada por ritos (Messner, 1997).
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sociedade, na qual os homens eram ensinados a competir e a vencer em diversas situagoes,
tendo que provar sua virilidade continuamente (ibid.).

Quando o “liberacionismo” masculino atingia seu apice, a ideia de "fung¢des do
sexo" detinha proeminéncia - homens e mulheres seriam socializados para fungdes
diferentes (objetos sexuais ou objetos de sucesso) e isso os tornaria vulneraveis tanto
quanto ou mais a prejuizos. Essa nocao funcionalista de género, contudo, caira em desuso
mais tarde (Cecchetto, 2004). Assim como as teorias, evoluiu também o movimento pela
liberacdo das "amarras" de género impostas pela sociedade em dire¢do a posicionamentos
antifeministas que buscavam desmistificar o poder masculino ou poder patriarcal e realgar
que as instituicdes afetavam negativamente (e principalmente) os homens (Messner,
1997). Destarte, 0 movimento liberacionista, ao enfatizar a questdo de género, ignorou
temas raciais, de classe e de sexualidade. Ou seja, fora privilegiada a vivéncia do homem
branco, heterossexual e de classe média (protétipo do debate de masculinidades em
circulos académicos, literarios, espirituais e terapéuticos).

Do anti feminismo nasceu o movimento pelos direitos dos homens (década de
1980 em diante) que passou a denunciar o suposto viés misandrico das institui¢des de
justica, especialmente nos EUA e no tocante a processos de divorcio e de atribuigdo de
tutela parental em casais heterossexuais®®. Homens também seriam os mais afetados pela
pornografia, pela prostitui¢cdo, pela violéncia sexual, pelas convengdes sexistas ou mesmo
pela violéncia doméstica (Messner, 1997; Kimmel, 2017). Logo, o men s rights movement
partiu do negacionismo empirico para formular teses politicas. O movimento pelos
direitos masculinos ¢ interpretado por Messner como o segundo estagio do movimento
pela liberagdao dos homens, ja que ambos trabalham com o tema do "homem oprimido".
Demonstracao disso esteve nos escritos de Warren Farrell, autor importante da onda
liberacionista, que passou a publicar textos atacando o movimento feminista com o passar
dos anos (Messner, 1997).

Hé4 uma diferenga importante entre a politica pelos direitos dos homens e as
politicas de masculinidades cristas, pois aquele ndo advoga abertamente o retorno a um
patriarcado mitico ou a uma "masculinidade tradicional". Sua defesa ¢ por uma

masculinidade mais pacifica, voltada ao cuidado consigo € com o outro, livre de

28 A defesa dos direitos dos pais (no Brasil, a critica a alienagio parental) tem sido a principal bandeira do
movimento pelos direitos dos homens. Essa defesa ndo esta relacionada a divisdo dos cuidados com os
filhos, mas ao direito de visita e a possibilidade de expansdo do tempo com as criangas e adolescentes;
compartilhando, por exemplo, fins de semana ou periodos de moradia (Kimmel, 2017).



41

pornografia, drogas ou prostitui¢do. Entretanto, seus membros compreendem que o
ativismo feminista dificulta esse horizonte, na medida em que distorce o cenario
sociopolitico, situando as mulheres como as principais vitimas da ordem de género,
quando na verdade seriam essas os homens. O movimento pela liberacdo dos homens,
também se desdobrou em uma segunda dire¢do: os movimentos masculinos pro-
feministas, os quais partem da critica de género e feminista das mulheres para pautar suas
demandas. Exemplos desse sdo articulagdes/instituigdes como Men Engage, White
Ribbon Campaign (Campanha do Lago Branco) e Men s Resource Center Change. O pro-
feminismo no movimento de homens, por sua vez, desdobrou-se em subdivisdes: o pro-
feminismo liberal, o pro-feminismo radical e o pro-feminismo socialista (Messner, 1997).

O discurso pro-feminista radical opde-se a ideias feministas liberais de igualdade
de género (ligadas as classes médias), e incorpora a critica ao patriarcado e aos privilégios
masculinos institucionalizados, realizada pelos movimentos feminista radical, gay e
1ésbico. Os grupos de consciéncia masculina (que possuem paralelo com grupos de
reflexdo feministas) a partir do inicio da década de 1970 foram a maior expressao dessa
politica feminista radical em meio as masculinidades. O apontamento dos privilégios e
poderes herdados do patriarcado era equilibrado com a andlise dos custos das
masculinidades para os homens, nesse movimento. Em Berkeley, California (EUA), essa
politica tomou forma organizacional com a criagdo de um centro para homens, cuja
retdrica era anti patriarcal.

A denuncia a violéncia sexual, incluso na forma da pornografia e da prostituicao,

12°. Processos como a

passou a ocupar boa parte dessa agenda politica feminista radica
objetificacao sexual, a fixagdo e a conquista foram descritas como maneiras de oprimir e
desumanizar as mulheres, bem como os homens, por vezes interpretados como maquinas
sexuais (Messner, 1997). A posicao feminista radical possui , no entanto, diversos limites:
énfase na sexualidade, de forma a demoniza-la e associd-la, em todas suas manifestacoes,
a opressao; a indiferenca acerca de temas de classe social e raga, demarcando a divisao

entre homens e mulheres como Unica a ser considerada e atribuindo o "poder masculino"

de forma equitativa aos homens; e o baixo tratamento aos temas que dizem respeito aos

29 John Stoltenberg, ex-marido da tedrica feminista radical Andrea Dworkin, foi um dos precursores desse
movimento. Ele alegava que a masculinidade era inerentemente violenta, ndo podendo ser reformada. A
unica saida seria que os homens a negassem (Messner, 1997; Stoltenberg, 1999).
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custos das masculinidades, o que dificultou a adesdo dos homens a essa perspectiva
(ibid.).

Entre o pro-feminismo socialista do movimento de homens estadunidenses, houve
outro fenomeno: o foco na questao de classe social e nas relagdes de trabalho. O homem
chave a analise ¢ o trabalhador ou operario, cuja masculinidade esté ligada a sua posig¢ao
no dominio da produgdo. Questdes estruturais sdo enfatizadas em detrimento de temas
como sexualidade, ligados a esfera do privado. A transformagao, nessa 6Otica, nao deve ser
de sujeitos, mas das instituicdes sociais capitalistas, que criam tipos especificos de
subordinagdo para homens ¢ mulheres. Portanto, o exercicio da masculinidade estaria
relacionado ao usufruto de dividendos patriarcais na auséncia dos dividendos de classe
social a serem desfrutados pelos operarios (poder masculino em substituicdo ao baixo
poder institucional), argumento que também esta presente na obra da soci6loga marxista
brasileira Heleieth Saffiotti (Saffiotti, 1987, 2004), autora que buscou relacionar o
fenomeno da violéncia contra as mulheres trabalhadoras a destituicdo de capitais
vivenciada pelos homens trabalhadores e agressores.

Entre essa politica pro-feminista e socialista, mantém-se o argumento de que a
masculinidade ¢ construida em relagcdo as mulheres e em relagdo a outros homens
(principalmente levando em conta seus lugares na hierarquia social). Os dilemas de
homens de classe média sao lidos aqui como diferentes, pois ha, entre eles, outra forma
de encarar a carreira, a familia e os relacionamentos. As masculinidades nesse grupo
transfiguraram-se nos modelos de homens de negocios, como os yuppies, cuja
personalidade ¢ voltada para aquisicdo de capital econdmico. A desconstru¢do da
masculinidade ndo foi o foco da politica feminista socialista entre os homens; e sim a
expansao da andlise teorica e da intervengdo marxistas no campo das relagdes de género,
dando maior atencdo a estratégias coletivas ao invés de agdes individuais. Diversos
autores dos estudos das masculinidades foram influenciados pelo feminismo socialista,
como Connell, Kimmell (representante de posi¢cdes mais flexiveis), Brod e Segal. Tal
perspectiva contribuiu para debates sobre a condicdo do homem, a violéncia contra a
mulher e a pornografia no interior do emergente movimento de homens.

Outra configuragdo adquirida pelas politicas das masculinidades ¢ a de carater
racializado ou negro/latino. De acordo com Messner, seria possivel afirmar que ha um
maior engajamento dos homens de cor ou homens dissidentes sexuais e de género no

debate sobre masculinidades, por serem esses — dentre outros — ocupantes de local de
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subalternidade na hierarquia do “masculino”. Homens negros sao a maioria dos
desempregados, dos moradores de rua, das vitimas de homicidios, dos encarcerados, dos
pacientes de doencas cronicas graves e dos que evadem dos sistemas educacionais®’. No
cenario analisado pelo autor (norte-americano), o esporte tem sido meio de obtencao de
"honra" e "respeito" entre esses homens negros; bem como o universo dos crimes e das
gangues>!. No Brasil o panorama nio ¢ tio destoante, tendo em vista a importancia que o
idedrio profissional de ser um jogador de futebol tem entre as camadas populares e vistas
como racializadas da nossa sociedade®. Vale destacar também o papel do crime
organizado, especialmente das fac¢des, na mobilizacdo de homens pardos e pretos nas
periferias brasileiras.

Sobre os homens negros, ademais, recai uma séric de imagens de controle:
criminosos, drogados, desprovidos de respeitabilidade, selvagens, entre outros. Nos EUA,
por exemplo, o mito do "negro estuprador" foi utilizado como justificagdo ideoldgica do
racismo (expresso muitas vezes em linchamentos) ap6s a Guerra Civil no pais (Davis,
2016). Posteriormente, a hipersexualizacdo do homem negro como medo construido pelos
homens brancos — baseado nos paradigmas da hipermasculinidade e da genitalizagdo —
ajudou a fomentar a repressao contra individuos racializados e reduzi-los a pessoas sem
cogni¢do ou intelecto (Fanon, 2008). Homens asidticos, por sua vez, sdo vistos como
"femininos", "frageis" e "ndo atrativos". Contudo, asiadticos, em diversas representacoes,
sdo enxergados como muito inteligentes, enquanto negros sao reduzidos a corporeidade.
Tomando a leitura de Messner acerca dessas politicas, o autor identifica escassez de
posicionamentos pro-feministas entre homens negros, tendo em vista que as questdes
racial e de classe social acabaram se constituindo como centro das agendas das
masculinidades negras. Por vezes, os movimentos de homens negros buscaram

restabelecer o /dcus patriarcal que ndo foi possivel de ser acessado por estes sujeitos ao

30 Curiosamente, nos EUA, essas taxas negativas tiveram um acréscimo a partir da década de 1960,
concomitantemente a expansao dos direitos civis. Declinio econémico e industrial do pais, principalmente
em pequenas e médias cidades, em funcao de politicas neoliberais, contribuiu para o aumento das taxas de
desemprego entre homens negros (Messner, 1997).

31 Em outros estudos, Power at Play: Sports and the Problem of Masculinity e Sex, Violence & Power in
Sports: Rethinking Masculinity, Messner destaca que os meios esportivos sdo igualmente canais de
afirmacdo para as masculinidades como um todo, na medida em que envolvem forca fisica, rigidez e
virilidade, além de proporcionarem espagos de sociabilidade para os homens (Messner, 1994; 1995).

32 As expectativas que acoplam jovens homens negros ao futebol nas periferias brasileiras sio
sensivelmente retratadas no longa-metragem nacional Marte Um (2022) do diretor mineiro Gabriel Martins,
a partir de microcosmo familiar, que inclui, entre seus personagens, o adolescente negro Deivinho, cujo
sonho ¢ ser astrofisico, mas que ¢ pressionado pelo pai, um auxiliar de servigos gerais, a aderir a carreira
de futebolista a fim de mudar a sua vida e daqueles em seu entorno.
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longo de sua historia (Messner, 1997)*3. A questio que se apresentava nessa direcio era:
como destituir de “privilégios” aqueles que habitualmente ndo os acessaram?

Entre os homens gays ou bissexuais, as politicas de masculinidades estiveram
relacionadas ao movimento pela liberagcio homossexual. Esse grupo de sujeitos
subalternizados por aspectos de orientacdo sexual (a época vista como doenga) se
relacionara com aspectos das masculinidades hegemonicas, a0 mesmo tempo em que
tendia a universalizar a experiéncia de homens gays, desconsiderando outros marcadores
sociais da diferenca®*. A radicalizagdo do movimento homossexual, em primeiro
momento marcado por mobilizagdes como a Revolta de Stonewall (1969)°, decorrera da
aproximacgdo com tendéncias feministas, do movimento negro ¢ de movimentos de
homens pro-feministas (Messner, 1997).

Na década de 1980, contudo, houve declinio dessas tendéncias radicais € uma
busca pela assimilagao dos “desviantes sexuais” ao mercado capitalista, incorporando
aspectos fisicos e comportamentais das masculinidades hegemonicas na reivindicagdo
pela integralidade das prerrogativas patriarcais (status, poder, privilégios), o que, em
parte, buscava afastar a imagem social de decadéncia atribuida aos homossexuais durante
a pandemia de HIV/AIDS (Miskolci, 2007; Liongo, 2008). Em razdo da homofobia
institucionalizada e legitimada seja aqui seja nos EUA, a ideia de uma "comunidade gay"
como fic¢do politica se mostrara fragil, seja por mascarar o cruzamento da sexualidade
com outras formas de subalternidade seja pela dificuldade de estabelecer coalizdes com
outros movimentos de homens, tendo em vista ser a afirmac¢ao da heterossexualidade um
dos aspectos mais arraigados de consolidacao da identidade masculina.

Para analisar e representar os componentes desse universo das politicas das
masculinidades, Michael Messner analisou quatro eixos principais: a maior, a média ou
menor énfase no tema das desigualdades; a maior, a média ou menor énfase no tema das

diferencas; a maior, a média ou menor énfase no tema dos privilégios masculinos

33 0 socidlogo estadunidense traga duas posi¢des principais para as politicas das masculinidades negras: a
primeira conjuga posi¢des que expressam o essencialismo conservador, o qual advoga por um patriarcado
negro, no qual predominam valores familistas e heterossexuais; essa postura ¢ critica ao feminismo e a
liberagdo gay. A segunda contemplaria um reducionismo radical, onde todas as reivindicagdes deveriam
orbitar em torno da questdo racial (Messner, 1997).

34 Para Messner, homens gays e pro-feministas podem realizar pontes entre organizagdes pro-feministas,
movimento feminista e movimento gay. Homens gays racializados, na sua posi¢do, estariam prontos a
integrar criticamente as categorias de classe, raca, género e sexualidade enquanto sistemas de opressdo (op.
cit.)

35 Cujos impactos s6 reverberaram no Brasil a partir da inauguragio do movimento homossexual nacional
no final da década de 1970 com o Grupo SOMOS (Lima, 2020; Quinalha, 2017)
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institucionalizados € a maior, a média ou menor énfase no tema dos custos das
masculinidades (Messner, 1997). Portanto, o dilema desigualdades versus diferencas,
presente na teoria sociologica contemporanea, alastrou-se pelo modo como as
organizacdes de homens sao compreendidas em suas vertentes.

Considerando a classificagdo do autor, as politicas pro-feministas socialistas
atribuiram média énfase nos privilégios institucionalizados, enquanto as pro-feministas
radicais concederam alta énfase a esse mesmo elemento. As politicas das masculinidades
negras ou latinas, por sua vez, deram protagonismo acentuado as diferengas e
desigualdades; j& as politicas das masculinidades gays ou bissexuais, em suas
mobilizagdes, deram énfase média as desigualdades e diferengas existentes entre homens,
contrariamente as tendéncias dos homens racializados. Por fim, tem-se o movimento
pelos direitos dos homens que concedeu alta énfase aos custos das masculinidades>®,
enquanto aqueles que reivindicavam o liberacionismo masculino o fizeram sob a mesma
categoria, s6 que com centralidade média (Messner, 1997).

A fim de representar tais variacdes, o socidlogo estabeleceu um tridngulo que
mostra a distribui¢do dessas politicas no cenario do “movimento de homens”. Com essa
figura (Figura 01), que, ao longo de sua obra, aparece como forma de posicionar agdes
empreendidas em torno das masculinidades no cenario estadunidense, tem-se uma visdo
de como variaveis de priorizacao se correlacionam com modelos de acdo estabelecidos
entre grupos masculinos diferenciados por aspectos sociais. Ainda que a sua classificagdo
diga respeito ao contexto norte-americano da década de 1990, entendo a logica
organizacional elaborada pelo autor — a qual abarca distintos formatos de reunido e
mobilizacdo — como valida para identificar e categorizar os espacos nos quais as agoes
relativas as masculinidades t€ém sido empreendidas no Brasil. Este deslocamento

pressupOe a substituicao e/ou acréscimo das andlises e categorias.

3 “The more a group expresses a “costs of masculinity” focus, the more it practices tend to express an
antifeminist (and often antigay) backlash that is clearly antithetical to movements for equality and social
justice” (Messner, 1997, p.99)
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Figura 1 - Representacio Triangular das Politicas das Masculinidades

TERRAIN OF CATEGORICAL,
ANTI-PATRIARCHAL POLITICS

TERRAIN OF PROGRESSIVE
COALITION POLITICS

TERRAIN OF
ANTI-FEMINIST
BACKLASH

TERRAIN OF RACIAL AND
SEXUAL IDENTITY POLITICS,

PK = Promise Keepers GL = Gay Liberation Movement

MP = Mythopoetic Men's Movement RMP = Racialized Masculinity Politics
ML = Men's Liberation Movement MRF = Multiracial Feminism

MR = Men’s Rights Movement NOMAS = National Organization for

RF = Radical Feminist Men Men Against Sexism
SF = Socialist Feminist Men

Fonte: Michael Messner (1997)

Deslocar essa nogao de “politicas das masculinidades” para pensar as agdes para
e por homens em nosso pais também exige uma releitura dos pressupostos que a fundam.
Aqui, o problema das masculinidades entrelaga-se as desigualdades de classe, raga/etnia
e sexualidade, mais acentuadas diante dos parametros do Sul planetario. Os
entroncamentos raciais, por exemplo, ndo podem ser apartados da leitura das opressoes
vivenciadas pelos sujeitos, em termos de género, na sociedade brasileira/latino-
americana, haja vista que os estudos sobre homens e masculinidades aqui se defrontam
com singularidades como conflitos econdmicos e geopoliticos; ideologias como as da
democracia racial e da mesticagem; e expectativas regionais sobre os locais do masculino
e do feminino, proprias a cada uma das culturas presentes na regido (Vigoya, 2018).

As contradigdes entre privilégio e prejuizo do “masculino” sdo significativas no
Brasil, o que se explica em fun¢ao dos impactos que a formacao social capitalista, colonial
e racista possui sobre as cidadds e cidaddos, atingindo desproporcionalmente homens
negros. Contribuem para isso também os padrdes comportamentais ditados pela cultura
patriarcal, os quais sdo decisivos para maiores ou menores taxas de morbimortalidade,
tendo em vista que a masculinidade exige comportamentos de riscos, vulnerabilizando os

proprios homens e aqueles que estdo em seu entorno. Além disso, a negagdo e o
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distanciamento de aspectos lidos como femininos os afastam do autocuidado e os
predispdem ao abuso de si como prova de virilidade (Schraiber, Gomes e Couto, 2005;
Zanello, 2018).

Logo, na hierarquia das masculinidades brasileiras, tal qual nos EUA, sdo os
homens negros, os quais incluem pretos e pardos, os mais vitimados pelo 6nus social
colhido pelo “masculino” (Cecchetto, 2004). Ademais, a transposi¢cdo do conceito ao
Brasil exige pensar, além dessas interseccionalidades, o modo como as iniciativas que
posicionam os homens ao centro possuem suas proprias taxonomias em ambito local.
Embora influenciados por leituras e projetos do mundo anglo-saxdo, os homens
brasileiros engajados em movimentos esparsos ou sistémicos e instituigdes direcionadas
as masculinidades criaram formas préoprias de debater e agir sobre os publicos que tem
posto o seu lugar em questdo, seja para incorporar ou contestar as transformacdes anti
patriarcais. Nessa dire¢do, tento apresentar neste trabalho as politicas das masculinidades
nacionais de forma a ressaltar seu carater ndo governamental e ndo académico, a0 mesmo
tempo em que marcadas por formatos organizacionais varios, que nao demandam
necessariamente interagcdes sociais téte-a-téte.

No panorama nacional, entendo serem quatro os modos de manifestagdo dessas
politicas ou movimentos de homens®’: primeiramente, tem-se os grupos terapéuticos ou
de iniciacdo masculina (muitos dos quais mitopoéticos), projetos espontaneos € auto
organizados por homens a fim de rediscutir a sua condi¢ao, os quais se reinem presencial
ou virtualmente sob diferentes abordagens, comumente psicoldgicas ou religiosas,
resgatando ora arquétipos da masculinidade tradicional — como os do guerreiro, provedor
ou patriarca — ora representacdes do homem moderno, o qual introjetam aspectos
associados as feminilidades como a empatia e a sensibilidade. Esses grupos estdo em todo
0 pais, mas se concentram em grandes capitais como Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia
(Silva Filho, 2021).

Em segundo lugar, tem-se os grupos reflexivos para homens autores de violéncias
contra as mulheres, previstos como obrigatdrios pela Lei 13.894 de 2020, iniciativas
psicossociais as quais tém sido analisadas predominantemente na literatura da Psicologia

Social. Esses espacos, de carater civilizador e ressocializador, agregam homens que

37 E necessario relativizar a categoria “movimento de homens” no contexto brasileiro, tendo em vista que
aspectos ligados a agdo coletiva e ao confronto/mobilizac¢do politica envolvendo os grupos e institui¢cdes
que atuam com homens sdo insuficientes para caracteriza-los como componentes de um movimento social.
Também por essa razdo opto pela ideia de “politicas”, as quais ndo sdo necessariamente interdependentes.
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enfrentam processos no ambito da Lei Maria da Penha (Lei 11.340 de 2006) e visam
reeduca-los em pontos que se referem ao respeito a dignidade das mulheres, valendo-se
de uma abordagem de género (Aguiar, 2019; Martinez-Moreno, 2018; Oliveira, 2016;
SPM, 2008). Esses grupos também presentes nos EUA — e emergentes nesse pais a partir
de 1977 com a fundagao do Emerge — Center Against Domestic Abuse — nao estiveram
incluidos como politicas de masculinidades nos trabalhos pioneiros de Connell e Messner.
Entretanto, para fins deste estudo, entendo serem as formas institucionalizadas (incluso
as produzidas de cima para baixo) fundamentais de serem inseridas no rol de “politicas”
direcionadas a revisao/reafirmacao dos homens.

Em terceiro lugar, ocorrem as variadas organiza¢des masculinistas ou de homens
antifeministas, que no Brasil se expressam principalmente através dos grupos virtuais em
redes sociais estabelecidas — como X, Youtube e Reddit — ou em chats ¢ féruns da deep
web (Vilaga e Andréa, 2021). Expressdes organizacionais mis6ginas como o movimento
RedPill’® sio parte dessas, fomentando a circula¢io de discursos que pregam o d6dio e o
ressentimento contra a afirmagao social, econdmica e sexual das mulheres. Essas diversas
expressdes masculinistas também tomam corpo em eventos e grupos de masculinidades
cristds que reivindicam o lugar de dominancia e lideranga do homem, a exemplo da
Machonaria, Confraria Nacional de Homens, liderada pelo pastor brasiliense Anderson
Silva e existente desde 2019.

Por fim e em quarto lugar, hé o trabalho de instituicdes ndo governamentais, nao
religiosas € ndo universitarias que incorporam os homens como protagonistas de suas
intervengoes, trabalhando em torno de temas que preocupam individuos masculinos de
diferentes origens, como as paternidades, e realizando principalmente grupos reflexivos
e acdes em parcerias com empresas, organismos locais e internacionais e governos. Sao
essas organizagdes, forma institucionalizada das politicas das masculinidades, a partir de
trés casos a serem aqui destrinchados, com seus vinculos nacionais e internacionais, 0s

casos de estudo da presente tese.

38 Baseado na distor¢do de elementos presentes no filme Matrix (1999), das cineastas norte-americanas
Lana Wachowski e Lilly Wachowski, o0 movimento RedPill reivindica a autoafirmac¢do masculina em
detrimento do emponderamento feminino que seria prejudicial aos homens e seus direitos. A pilula
vermelha significaria o despertar dos homens em relagdo a uma realidade nua e crua de inversdo e
subjugacdo de suas posi¢des sociais. Os simbolos principais do RedPill sdo o comprimido vermelho, o
totem e a taca de vinho, representados por emojis que costumam circular na web entre homens, em sua
maioria jovens, que sao adeptos do movimento (Vilaga e Andréa, 2021).
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Quadro 2- Politicas das masculinidades no Brasil

psicologizantes/terapéuticos,
espiritualistas ou ndo,
formados espontaneamente
por homens que questionam
ou reafirmam aspectos das
masculinidades
hegemonicas.

Tipo Caracterizacio Exemplos
Grupos de homens Grupos de inspiragao Guerreiros do Coragao,
mitopocética, Homens Essenciais,

Homens Reais, Roda de
Conversa de Homens
Negros, Brotherhood
Brasil etc.

masculinistas/antifeministas

presenciais ou virtuais, que
promovem valores de
masculinidade hegemonica,
discurso antifeminista,
antagonismo com as
mulheres e valores
tradicionais de honra e
virilidade.

Grupos reflexivos de Grupos voltados a homens | Espagos Acolher

género autores de violéncia contra | (Secretaria da Mulher
mulheres, com abordagem do DF), Projeto Tempo
de género. A participagdo ¢ | de Despertar (MP/SP),
geralmente compulsoria, Grupo Reflexivo com
determinada por decisao Autores de Violéncia
judicial com base na Lei Doméstica (TJ-RJ),
Maria da Penha. Grupos Reflexivos de

Género (TJ-RS) etc.
Grupos Grupos religiosos ou laicos, | Machonaria, Homens

com Honra, RedPill
(versdo brasileira),
MGTOW — Men Going
Their Own Way (versdo
brasileira) etc.

Instituigdes nao
governamentais

ONGs, OSCs, negocios
sociais, empresas ou
institutos que abordam o
tema das masculinidades
como foco principal ou de
forma transversal.

Instituto Noos, Instituto
Papai, Instituto
Promundo, Projeto
MEMOH etc.

Fonte: Elaboragao do autor (2025)

Para os fins a que me proponho, entendo que as organizacdes da sociedade civil

(que tem como foco central ou ndo os homens, mas que atuam sobre € com esses) sao

espécies de politicas das masculinidades a brasileira que se somam aos grupos reflexivos

de género e os grupos auto organizados existentes. Todas essas sdo iniciativas que servem

para se pensar o tema da masculinidade hegemoénica e suas revisdes no pais e,

indiretamente, no exterior. Tendo em vista o conjunto aqui abordado, meu olhar de

pesquisa se volta em particular para as iniciativas apresentadas enquanto nao

conservadoras ou pré feministas do rol listado na tabela acima.




50

A consolidacdo de acdes direcionadas as masculinidades tem se mostrado
interdependente, tedrica e cronologicamente, dos repertorios de acdo dos movimentos
feministas. Em primeira etapa historica, lida no Norte global como “primeira onda” do
movimento feminista — mas que nao pode ter classificacdo generalizada ao contexto
latino-americano — as reivindicagdes dos ativismos de mulheres estiveram voltadas para
prerrogativas civis como a conquista do voto (vide as sufragistas), a liberdade de ir e vir,
0 acesso a educagio formal e ao mercado de trabalho®’. A busca por esses acessos em
condi¢des iguais aos homens esteve no fundamento de demandas que eclodiram ja no
século XIX e que permanecem até os dias de hoje, sendo recente, para ficar em apenas
um exemplo nacional, a aprovacao de lei (111/2023) que instituiu a igualdade salarial
entre ambos 0s géneros.

No Brasil, tais reivindicagoes civis, pautas de entrada das lutas sociais feministas,
tiveram destaque por meio de figuras pioneiras como Nisia Floresta durante o Império e
Bertha Lutz j& no periodo republicano, sendo essa um dos primeiros nomes femininos a
ocupar posi¢des de poder em nossa historia (Pinto, 2023). Décadas mais tarde, a
Constituinte de 1988 foi palco do lobby do batom, no qual as ativistas trouxeram aos
poderes estabelecidos pautas que deveriam ser normatizadas no fito de estabelecer a plena
igualdade formal em paralelo a redemocratizacdo. Pouco antes, no periodo da ditadura
civil-militar brasileira, conjunto de aspectos da “segunda onda” do Norte pode ser
observado no Brasil, a partir da atuagdo de grupos e associacdes feministas que se
desenvolveram em cendrio de repressdo politica e combate as esquerdas. Em virtude
disso, os feminismos ajudaram a compor a frente democratica que atuou no combate ao
regime autoritario, ainda que renunciando a questdes caras para esse segmento
populacional como o direito ao aborto (Zirbel, 2007). Vale ressaltar que, nos anos de 1960,
foi esse um dos temas que levou milhares de mulheres as ruas nos Estados Unidos e na
Europa Ocidental, produzindo agenda ndo somente dos movimentos sociais, mas também
da academia.

Esses momentos especificos foram decisivos ndo apenas para a pluralizagcdo dos
feminismos, resvalando para a evidencia¢do das mulheres — em toda sua diversidade — na

esfera publica. O fortalecimento do ativismo provocou também aliancas com outros

39 Importa destacar que as pautas feministas variam conforme o cruzamento de género com cor /etnia,
orientacado sexual, classe social e regido. Demandas pelo reconhecimento enquanto trabalhadoras ou mesmo
por direito ao aborto, portanto, ndo sdo universais, embora o alcance de tais prerrogativas possa dar margem
a generalizac¢des do seu usufruto no conjunto das mulheres de uma dada sociedade.
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setores oprimidos que buscavam o seu espaco (pessoas negras, LGBTs, povos
tradicionais), por muito tempo marginalizado; ou deu margem para que novas formas de
organizagdo tivessem seu lugar, como as ja mencionadas, as quais os homens comegaram
a arregimentar. Em nosso pais, marcos para um “movimento de homens” podem ser
encontrados a partir da década de 1980, com a realizacdo de seminarios sobre o tema € o
langcamento de teses de doutorado e dissertacdes de mestrado que discorriam acerca das
masculinidades®’. A exemplo, a dissertagio “Identidade masculina Um estudo sobre o
homem de classe média” defendida em 1986 na PUC-Rio e de autoria de Socrates Nolasco
pode ser considerada marco do periodo, desdobrado posteriormente no classico “O Mito
da Masculinidade” (1993). Outro texto chave ¢ a coletdnea “Macho Masculino Homem
A sexualidade, o machismo e a crise de identidade do homem brasileiro” organizada por
diferentes autores do campo da saude e publicada em 1985. Ja em 1993, ¢ fundado o
grupo “Guerreiros do Coracdo” na cidade de Porto Alegre (RS), sendo o primeiro de
cunho terapéutico/de iniciagdo de homens no pais. A iniciativa adveio do psiquiatra
gaucho Mauro Luiz Pozatti, apés uma viagem a Australia, na qual conhecera projetos
semelhantes. Na mesma década sdo criadas as primeiras instituicdes ndo governamentais
brasileiras que trouxeram os temas masculinos ao centro, como o Instituto Papai, fundado
em 1997 na cidade do Recife, Pernambuco; o Instituto Noos (1992) e o Instituto
Promundo (1997).

O fato ¢ que o ritmo de agdes e produgdes sobre os homens se intensificaram desde
entdo. Estudiosos brasileiros da tematica foram e sdo inimeros e incluem como exemplos:
Adriano Beiras, Benedito Medrado, Berenice Bento, Jorge Lyra, Leandro Colling, Marcos
Nascimento, Miriam Grossi, Pedro Paulo de Oliveira, Richard Miskolci, Rita Segato e
Valeska Zanello. As pesquisas dos ultimos anos acerca da condigdo masculina em nosso
pais, ainda que baseadas predominantemente em referéncias bibliograficas em lingua
inglesa (Pamplona e Barros, 2021), tem sido cruciais para desvendar em quais arenas o
capital de género dos homens os faz exercer precedéncia e em quais outras os desloca
para a marginaliza¢do, produzindo a demanda por outras ou novas masculinidades,
capazes de ndo auto infligirem danos aos demais e a si proprias.

Os estudos nacionais sobre as masculinidades dizem respeito a produgdo
académica sobre eles, mas muitas vezes produzida por elas, como mostra o estudo de

Daniel Barral (2019) sobre o lugar das masculinidades na Psicologia, o qual aponta que

40 Contexto que ja ¢é paralelo a eclosdo da terceira onda dos feminismos no Norte global
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mais de 70% das pesquisas sobre o tema na area sdo realizadas por mulheres. Dizem
respeito igualmente a arena que ajuda a desassociar a categoria “gé€nero” do sujeito
“mulheres”. O homem, como a mulher, é constructo de processos de socializagdo que
fundamentam praticas sociais, as quais, reproduzidas ao longo do espaco e do tempo,
configuram estruturas de género. Estruturas essas que, na perspectiva socioldgica aqui
vislumbrada, ndo podem ser consideradas imutaveis nem a-historicas, mas permeaveis a
reflexividade dos sujeitos que as integram (Bourdieu, 1996, 2004; Giddens, 2003; Peters,
2006), abrindo margem para acdes produtoras de mudangas.

Diante desse panorama, pode-se afirmar que o atual cenario brasileiro dos estudos,
grupos e organizagdes voltados aos homens é produto de geragdes de ativistas e
pesquisadores; mas também de lideres religiosos e individuos sem vinculagdes
institucionais especificas que estabeleceram dinamicas de reforma ou reacao tendo os
dilemas enfrentados pelo “masculino” no centro do debate. Essas agdes por vezes
invocaram e invocam a no¢dao de “crise da masculinidade” para justificar suas
inquietudes. Conforme o socidlogo canadense Francis Dupuis-Déry, essa ideia de “crise”
vivenciada pelos homens ndo ¢ nova, tendo suas origens na Roma Antiga (antes de Cristo)
e atravessado diferentes eras, sob justificativas dispares, mas em geral relacionadas a
algum ganho de posi¢des sociais importantes por parte das mulheres (Dupuis-Déry,
2022). Nos momentos em que as mulheres tiveram maior autonomia sobre seus direitos
sexuais e reprodutivos, sobre seus posicionamentos politicos, sobre seus ganhos
econdmicos ou destaque cultural e simbolico, logo grupos masculinos compreenderam
que o coletivo de homens estava sob ameaga generalizada, lancando mao do imaginario
de que o “macho” poderia chegar ao fim (ibid.).

Essa nocao, basilar a diversas politicas das masculinidades, levou a reorganizagao
dos homens em situagdes de conflitos bélicos ou apos esses; em crises econdmicas e de
transi¢do dos modos de producgdo; diante da reconfiguragdo de praticas familiares, ou
mesmo com o surgimento de novos comportamentos, estilos e vestuarios, que logo
geravam a associagdo dos adeptos desses a feminilidade, como quando da eclosdo dos
dandis ou dos cortesdos na sociedade europeia (Kimmell, 1998). Ligas desportivas,
militares e religiosas, a exemplo dos escoteiros, foram algumas das redes homossociais
estabelecidas como resposta a esses processos de suposta aniquilacao dos “verdadeiros”
homens: provedores, corajosos, viris € pouco afeitos a etiquetas, estéticas e maneirismos

(Dupuis-Déry, 2022). O idedrio de que os homens estdo em crise permanece cOmo
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justificativa discursiva para intervengdes, institucionais ou nao, direcionadas aos homens,
ainda que parte dos agentes envolvidos nessas iniciativas tenha ciéncia do carater
ficcional e relativo dessa retdrica.

As organizagdes a serem analisadas empiricamente neste trabalho ingressam como
parte desse movimento. A primeira delas, o Instituto Promundo, foi pioneira no debate
sobre masculinidades e paternidades no Brasil, tendo sido fundada em 1997, e tendo como
campo de atuacdo principal o desenvolvimento das parentalidades, com especial foco, na
atualidade, nas parentalidades de homens negros. A segunda delas, o MEMOH, criada em
2017, se direciona a producdo de contetido educacional e promocgao de grupos reflexivos
para homens de todos os perfis, a fim de pautar a tematica da equidade de género. Ainda
que abrangente, como se vera ao longo deste trabalho, o projeto tem sido levado a frente
principalmente por homens heterossexuais que buscam repensar sua condicao de género
e as relagdes sociais que estabelecem. Por fim, o Instituto PDH, originalmente Papo de
Homem, criado em 2006, tem atuado na produgdo de conteudo online para site e redes
sociais, direcionado majoritariamente ao publico de homens, mas alcangando também
mulheres; e na geracdo de cursos, documentarios, eventos, palestras, pesquisas e
treinamentos junto aos segmentos publico e privado.

Sao as iniciativas analisadas exemplos de a¢des por e para homens, que atuam no
deslocamento desses da posi¢do de sujeitos para o papel de sujeitos-objetos. Para
compreender a maneira pela qual as organizagdes brasileiras, incluso algumas voltadas
para a temadtica feminista, incorporaram a problematica dos homens em seu cerne, ¢
necessario recapitular a importancia que a condi¢do e as atribuicdoes do “masculino”
adquiriram no contexto internacional. Nesse sentido, materializaram-se os fluxos local-
global e global-local, ambas dimensdes importantes para o entendimento de como as
instituicdes selecionadas atuam, mediante a circulacdo de capitais, para alteracdo nos
quadros de disparidades de género, agudos no Brasil, pais de formacao social patriarcal e

lider em praticas violentas contra as mulheres e pessoas negras ¢ LGBTQIA+.

1.3 As politicas das masculinidades no discurso internacional
A categoria “género”, hoje utilizada em diferentes campos de conhecimento
cientifico e de intervencao social para problematizar as desigualdades existentes entre

homens e mulheres, bem como demonizada como palavra interdita justamente por
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cumprir esse papel (Miguel, 2016; Lionco, 2018; Junqueira, 2018)*!, é uma elaboracio
tedrica e politica que emergiu inicialmente na literatura médica, especialmente nos
trabalhos do psiquiatra Robert Stoller na década de 1960, ganhando espago
posteriormente no universo académico anglo-saxao como todo. Sua utilizagao frequente
nos contextos britanico e estadunidense ocorreu em contraposi¢ao ao cenario francés, no
qual a nogao de “relagdes sociais de sexo” detinha preeminéncia na caracterizacao das
representacdes e praticas sociais de dominagdo, exploracdo e prestigio entre e inter sexos
(Kuchemann, Bandeira e Almeida, 2015). Dessa maneira, “género” passou a ter
centralidade descritiva e analitica, contribuindo para desvelar a aparente naturalidade do
“masculino”, do “feminino” e das expectativas imbuidas a esses.

A chegada do conceito ao Brasil — com seu carater relacional, transversal e
variavel — se deu na década de 1980, sob influéncia da produg¢do em lingua inglesa.
“Geénero” tornou-se entdo estratégico para o estudo de fendomenos de interesse das
ciéncias sociais e humanas e para as mobilizagcdes que reivindicavam mais direitos para
as mulheres, publico que, historicamente, foi sinonimizado com a categoria (Louis, 2006).
O género ou gender, entretanto, ndo ficou restrito as sociedades nacionais abertas a
recepcao de teorias e agdes politicas ocidentais. Reformar ou romper com as iniquidades
existentes e resultantes das estruturas gendradas passou a ser questdo também para os
atores internacionais, em especial no Sistema das Nacdes Unidas, arranjo institucional
supranacional fundado no pos-segunda Guerra. Nao somente temas relacionados a guerra
e paz ocuparam os debates e proposi¢oes dessa rede global, mas também as problematicas
de meio ambiente, pobreza, saude, infraestrutura, bem como o papel exercido pelas
mulheres nos espagos de poder.

Ao se compreender a posicdo subalterna ocupada por elas na maioria das
sociedades, teve inicio o surgimento de programas e se¢des internacionais direcionados
ao seu empoderamento, o que incluiu a realizagdo de reunides importantes, como a I
Conferéncia Mundial da Mulher em 1975 na Cidade do México (“Igualdade,
Desenvolvimento e Paz”), as quais discutiam a valoriza¢do dos direitos femininos em
contexto internacional multilateral, no qual a frente das solucdes para dilemas que
atingiam maultiplos paises exigia romper com engajamento exclusivo dos homens,

acostumados aos postos de decisdo globais. Nessa dire¢ao, os processos internos

41 Sob a figura da “ideologia de género”, gestada entre intelectuais ligados a alta capula da Igreja Catdlica
(Junqueira, 2018).
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ocorridos no Norte, esfera geopolitica*? que congrega os paises centrais do sistema
capitalista e imperialista, contribuiram para que questdes direcionadas as mulheres
ganhassem relevancia.

Dez anos depois, em 1985, os Estados-membro da Organizagdo das Nagdes
Unidas foram instados a comparecer a III Conferéncia Mundial da Mulher*, encerrando
a Década Internacional da Mulher iniciada em 1975, durante a primeira conferéncia. O
objetivo geral era avaliar quais avancos haviam sido concretizados frente ao horizonte
estabelecido no México. Concomitantemente, também em 1985, fora fundado no Brasil
o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher, em ambito federal (Zirbel, 2007). Contudo
foi somente na IV Conferéncia Internacional, realizada em Pequim, em 1995, que a
retorica da igualdade de género atingiu seu apice. Deste evento sediado na China foi
desmembrado o documento Ag¢do para Igualdade, Desenvolvimento e Paz, mais
conhecido como a Declaragdo de Pequim ou Plataforma de A¢do de Pequim.

A IV Conferéncia algou a categoria de género para o nucleo das plataformas
politicas direcionadas ao desenvolvimento das mulheres. Antes dela, eventos
internacionais voltados a tematica optavam por trabalhar com o termo “mulher/es”
enquanto palavra que arregimenta a construgdo politica a ser feita. A palavra ndo deixou
de ser empregada, ja que a/s “mulher/es” € o sujeito que se buscava e se busca fortalecer.
Entretanto, a partir do momento em que o conceito de género foi estabelecido na arena
das Nagdes Unidas, o foco passou para as iniquidades bem como para o papel que os
homens detém na dominagdo feminina em campos e sociedades plurais. Nao a toa o
ideario da responsabilizacdo masculina emerge na Declaragdo de Pequim (1995). Em seu
artigo 25, o texto propde como objetivo: “Encorajar os homens a participar plenamente
de todas as acdes orientadas a busca da igualdade”. Em outros trechos o documento fala

da responsabilidade masculina, sendo que um deles, o artigo 15, expressa:

A igualdade de direitos, oportunidades e acesso aos recursos, a distribuigdo
equitativa das responsabilidades familiares entre homens e mulheres e a
harmonica associagao entre eles sdo fundamentais para seu proprio bem-estar
e de suas familias, como também para a consolidacdo da democracia (Artigo
15 da Declaragao de Pequim)

42 Segue-se aqui classificacio geopolitica cujos fundamentos sio pés-coloniais
43 Foi realizada ainda uma II Conferéncia com o tema “Educagio, Emprego e Saude” em Copenhague,
capital da Dinamarca, em 1980.
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Os homens nao sdo considerados, nessa acepcao, sujeitos passivos diante do
alcance de prerrogativas pelas mulheres nos Estados-nacdo. As destitui¢des vivenciadas
por elas (acentuadas no cruzamento com outros marcadores) sdo, em geral, produto de
atuacdes masculinas, seja na esfera doméstica seja na esfera publica, ainda que a agao
masculina ndo possa provocar ou superar diretamente todas as manifestagdes estruturais.
Ao permear as relagdes sociais, 0 “género” consolida dicotomias hierarquicas atreladas
ao binarismo homem-mulher. Cria-se entdo quadro no qual demandas delas e deles se
entrecruzam, o que exige a responsabilizacdo também em nivel individual dos sujeitos
masculinos frente as questdes macrossociais que se apresentam. E esse o ponto de partida
de iniciativas e projetos internacionais € nacionais que se voltam para a mudanca de
comportamentos como inicio de alteracdo da ordem gendrada estabelecida.

A globalizacdo dos paradigmas de género e sexualidade ¢ acompanhada
historicamente da internacionalizagdo dos parametros de violéncia e sofrimento infligidos
as pessoas subalternizadas por essas estruturas. Essa opressao ndo vem do alto, pois ndo
¢ extemporanea. Ela atravessa o tecido social, reproduzindo-se nos atos cotidianos dos
individuos, até se voltar contra o Outro ou a diferenga que se quer rebaixar, situada no
campo das feminilidades. O fato de essas agdes ocorrerem em larga escala, nos terrenos
micro, d4 forma a quadro que se amplifica (torna-se estrutura) e que requer o
comprometimento dos aparelhos estatais e da sociedade civil, bem como dos individuos,
na sua mitigagdo, sendo a omissao quanto as questdes postas para o aprofundamento de
violagdes.

Nessa perspectiva, questoes de género sdo questdes globais, tendo em vista que
singularidades masculinas, femininas e ligadas a outras formas de identificacdo de género
repetem-se nas sociedades quanto ao posicionamento social dos sujeitos que tem selados
em si determinadas marcas. Essa repeticdo ocorre em funcdo das similaridades que o
género encontra em diferentes culturas e religides. Por esta Otica estereotipada e

praticamente universal, mulheres sdo em geral associadas a maternidade, as tarefas de

Q-

cuidados, a passividade e a sensibilidade. Os homens, por sua vez, sdo ligados
lideranga/provisdo, as tarefas associadas ao mundo externo ao lar, a atividade e a
virilidade. Essas expectativas se manifestam de forma mais ou menos extrema conforme
os codigos simbolicos vigentes.

Diante dessas variag¢des, sdo as mulheres que tem convivido, em maior grau, com

a privagao de direitos, chegando a quase nulidade de possibilidades politico-econdmicas
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em alguns paises. Essas restri¢des, ao longo do tempo, deram origem a segmentacdes nas
instituicdes internacionais para lidar com o tema. A autonomia* da mulher, enquanto
retorica do sistema neoimperial, demandou o comprometimento legal das nacdes na
implementa¢ao de agdes equitativas. Conferéncias e declaragcdes sdo produtos dessa
alteracdo, a qual nao pdde prescindir da atuacao, ou ao menos do chamado para atuacao,
dos homens. Ao passo em que as politicas das masculinidades obtiveram espaco nas
articulagdes reformistas da estrutura de género, o tema “masculinidades” extrapolou o
espago, muitas vezes limitado, das sociedades civis locais. O homem, tal qual a mulher,
também virou problema internacional.

Logo, a internacionaliza¢do das iniquidades de género, ja milenar — embora ndo
assim nomeada — foi seguida mais recentemente pela globalizacdo do enfrentamento ao
patriarcado transnacional. Essa disputa se da sob marcos liberais e restritos, tendo em
vista a auséncia de mecanismos de coercao externos aos Estados-nacao, ¢ tem se resumido
a conjuntos discursivos, acdes de assessoramento e iniciativas de financiamento que se
disseminam por meio de organismos ndo-estatais. Contudo, a influéncia de iniciativas
internacionais ndo estaciona em plano superficial ou de impactos regionais diretos. Essa
orbita da reforma de género a partir da inclusdo dos homens tem propulsionado governos,
empresas e organizagdes de todo o mundo a adotar novos conceitos e discursos para lidar
com problematicas que afligem os cidaddos locais. Exemplo disso € a disseminacdo do
proprio termo “género”, aqui focalizado, o qual tem resvalado para as politicas publicas
nacionais.

Entre nos, o conceito de “género” foi fundamental para incutir nova visao as
medidas direcionadas nao somente as mulheres, mas a populacdo LGBTQIA+, desde o
entendimento de que os prejuizos gerados a esses segmentos se vinculam a processos
historicos alimentados por praticas cotidianas de descaso, nega¢ao ou discriminagao nas
institui¢des. Se, localmente, o aparecimento do conceito em agdes governamentais (a
partir dos anos 1990 e fortemente de 2003 em diante) se deu como resultado dos
movimentos tracados globalmente, os quais propulsionaram a abordagem das
problematicas sociais baseadas na categoria; na sociedade civil brasileira, ecos das

masculinidades na década de 1980 em diante podem ser enquadrados na mesma logica

44 No contexto de emergéncia das conferéncias internacionais dos direitos da mulher, houve destaque para
o termo “empoderamento”. Esta nogéo, contudo, tem sofrido criticas feministas nos ultimos anos em fungao
do seu enquadramento teorico-metodologico em discursos sobre desenvolvimento econémico (Sardenberg,
2018). Esta contestacdo implica a possibilidade de outras referéncias conceituais, dentre as quais se incluem
a categoria “autonomia”.



58

local-global/global-local. O surgimento ou inclusdo da condi¢do do homem como
condicdo de questdo para instituicdes ndo governamentais ¢ a emergéncia do homem
como sujeito-objeto na sociedade brasileira ndo andam apartados dos processos que se
deram no Ocidente como todo. As politicas das masculinidades nacionais se entrelagam
as politicas e movimentos globais de e para homens.

Vale notar que o Ocidente ¢ aqui tomado como referéncia analitica, embora
compreenda, nos termos de Edward Said (2007) a arbitrariedade que envolve a sua
construgdo socio historica. As sociedades ocidentais, importa dizer, ndo abarcariam a
América Latina que, por sua vez, ¢ alvo secular da exploracdo ¢ inferiorizagao advinda
dos paises capitalistas centrais (Quijano, 2005). Entretanto, por mais que o Brasil
componha o chamado Sul Global, parte significativa de nossos arranjos e formagdes pode
ser atribuido a paradigmas herdados da colonizacdo europeia, a qual foi marcada pela
repressdo e exploracdo a povos (africanos e indigenas) componentes do nosso povo.
Diante disso, as marcas colonizadoras permanecem na modernidade, sendo o Brasil um
exemplo de pais que incorpora, de forma recorrente, paradigmas politicos e teoricos das
nacdes ditas desenvolvidas; incluso aqueles que se referem a engenharia social das
estruturas de género, sexualidade e raciais, consolidadas em séculos por processos desde
a nossa formagao.

Neste continuum, as organizagdes multilaterais e outros mecanismos globais,
como aliangas, ndo atuam desde a coagdo a Estados-nacdo e individuos no sentido de
aderirem as suas diretrizes. Essa adesdo a outros olhares sobre a temética de género ocorre
em movimentos marcados por estimulos de financiamento e reconhecimento externo, os
quais ddo origem a iniciativas institucionais intra € extra governamentais de promogao da
equidade entre elas e eles e — pode-se dizer mais recentemente — elus. Para fins da anélise
empreendida, compreendo serem os homens engrenagens chave da propagada
transformagao nos paradigmas de género.

No ano de 2000, outra declarag¢do internacional mencionara os homens: Women
2000: Gender Equality, Development, and Peace for the Twenty-First Century, a qual
buscava revisar o que foi efetivamente cumprido daquilo que estava contido na
Declaragdo de Pequim. Diante das lacunas listadas a época, o texto apontava também em
quais medidas os Estados-nagdo precisavam avancar. No ano de 2004, novamente a
Organizagao das Nagdes Unidas langara documento dentro dessa tematica, intitulado Role

of Men, Boys in achieving Gender Equality (ONU, 2000; 2004). Esse explicitou, dessa
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vez nao secundarizando a questdo das masculinidades a questdo das mulheres, a
importancia de meninos ¢ homens para que houvesse igualdade material — e ndo somente
formal — entre homens e mulheres, sem deixar de mencionar os beneficios de sociedades
igualitarias tanto para elas quanto para eles. O texto faz breve analise do papel de meninos
e homens para o fomento a equidade; propde objetivos a serem alcangados nos proximos
anos no sistema das Nagdes Unidas; além de sugerir métodos de trabalho internos nos
quais pudesse haver o engajamento dos homens na identificacio de demandas e na
proposi¢do de agdes para maior envolvimento masculino em intervencdes (ONU, 2004).

Os principais topicos e chamados apontados pelo documento sdo:

1) Participacio de Homens e Meninos na Igualdade de Género

e Homens e meninos devem ser aliados ¢ participantes ativos na promogao da equidade.
e Reformas de género exigem que os homens repensem sua masculinidade e relagdes com
mulheres.

2) Incentivos para o Envolvimento Masculino

e Homens apoiam mudangas quando percebem beneficios para si e seus relacionamentos.
e A responsabilidade ética de combater privilégios masculinos deve ser enfatizada.

3) Barreiras e Resisténcias

e  Alguns homens resistem por medo de perder privilégios ou por identidade masculina tradicional.
e Estratégias devem abordar preconceitos, falta de conhecimento e estruturas de poder masculinas.

4) Educacao e Desenvolvimento de Género

e Reformular a educag@o dos meninos para incluir igualdade de género e relagdes saudaveis.
e Criar curriculos que incentivem homens a participarem de tarefas de cuidado e atividades
domésticas.

5) Politicas Publicas e Governamentais

e O governo deve integrar os homens em politicas de igualdade, promovendo paternidade ativa e
licenga parental.
e Criar programas de incentivo a participacdo masculina na equidade de género.

6) Trabalho, Vida e Familia

o Reformas no ambiente de trabalho para permitir maior equilibrio entre vida profissional e
pessoal.
e Incentivar os homens a usar politicas de trabalho flexivel e licenga parental.
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7) Violéncia de Género e Seguranca

e  Criar campanhas e programas especificos para prevenir a violéncia masculina contra mulheres.
e Envolver os homens na resolucdo pacifica de conflitos € em programas de reabilitacdo.

8) Saude, Sexualidade e Direitos reprodutivos.

e Incluir os homens nas politicas de saude sexual e reprodutiva, promovendo conscientizago e
acesso.
e Combater ideais masculinos prejudiciais, como a nega¢do da vulnerabilidade a satde.

9) Movimentos Sociais e Aliancas

e Apoiar e fortalecer movimentos masculinos pro-igualdade de género.
e Criar aliangas entre homens e movimentos feministas para maior impacto.

10) Estratégias de Comunicacio e Cultura

e Usar a midia e campanhas para promover novas masculinidades e comportamentos igualitarios.
e Trabalhar com esportes e cultura popular para redefinir modelos positivos de masculinidade.

Além destes marcos das Nagdes Unidas, importa frisar que, desde 2014, uma das
expressdes mais importantes da agenda internacional multilateral pelo engajamento
masculino em prol da equidade de género tem sido a campanha He for She, langada pela
ONU Mulheres*. A meta desse movimento global é o fortalecimento da solidariedade
masculina com relagdo a conquista e expansdo dos direitos femininos. A partir da
identificagdo de homens com as agendas igualitarias contidas na proposta, a campanha
obteve a adesdo de personalidades da politica, da musica, da moda e dos meios
académicos, as quais atuam como embaixadoras da causa. No Brasil, a iniciativa ganhou
apoio de prefeitos e reitores de universidades sensiveis a esse formato de publicidade
social. He for She ¢ a ponta de langa das mudangas invocadas no sistema das Nagdes
Unidas em prol de uma “revolugdo liberal” das estruturas de género, a qual inclui o
fortalecimento do feminino nos marcos vigentes.

Por vezes, elaboracdes de agendas internacionais que abrangem problemas
relativos aos marcadores sociais da diferenca podem ser compreendidas como formagdes
antidemocraticas que negam mobilizagdes sociais ocorridas no interior dos paises,

especialmente dos que compdem o Sul Global. Sinal disso ¢ a utilizacao da retdrica dos

% E possivel encontrar campanhas similares realizadas pela UNICEF, FAO, OMS e Banco Mundial, todos
orgaos pertencentes ao sistema internacional multilateral.
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direitos das mulheres ou das pessoas LGBTQIA+ como tropos discursivos para a
promoc¢do de guerras de conquista territorial ou de ocupagdo colonial (Abu-Lughod,
2012; Asad, 2011; Zizek, 2010)*, o que desconsidera as variagdes regionais das lutas
sociais por igualdade.

Essa manipula¢dao neoimperial, que se da com o préprio conceito de “género” em
sua acepcao universalista, contudo, ndo anula a importancia do enfrentamento a
subalternidade das mulheres e da transformacdo das masculinidades em paises
periféricos. A retorica pela diversidade e dignidade globais ndo ¢ construcdo vertical e
monopolio das institui¢des multilaterais globais, mas fendmeno resultante de lutas raciais,
sexuais e de género locais, incluso latino-americanas. Portanto, a critica a linguagem
internacional dos direitos humanos (fomentadora de guerras ao "terror") ndo deve levar a
uma desisténcia das reivindicagdes por direitos pela igualdade de género e pela

diversidade das sexualidades no Sul Global. Como pontua Lia Zanotta Machado:

O risco € esquecer que os tratados e declaracdes internacionais de direitos
humanos nio sdo o resultado das propostas de um Estado-nag¢do norte-
americano, mas o resultado, ainda que parcial, das propostas continuas das
lutas subalternas de mulheres, homossexuais ¢ antirracistas de mundos nio
hegemonicos, como os latino-americanos, os asiaticos e os africanos, na
elaboracdo, tradugdo e sustentagdo da nogdo de direitos humanos e da
positividade dos efeitos das articulagdes e tratados acordados
internacionalmente (Machado, 2014, p.42).

Nessa constitui¢ao de similaridades entre as reivindicacdes locais e as proposicoes
globais, a “masculinidade” também ingressa como categoria de dupla circulagdo. Ao
apontar que o fortalecimento dos direitos das mulheres conduz a uma necessidade da
participacao masculina, os documentos internacionais posicionam o “homem” (ndo mais
generalizado, mas particularizado) como sujeito-objeto integrante das retdricas dos
direitos humanos. Outrora o homem considerado “medida de todas as coisas”, nas
palavras do filosofo Protagoras, ¢ agora ser de-substancializado e com local de género
posicionado nos projetos de transformagdes internacionais. Esse fato, entrelacado a
evidenciagdo das politicas das masculinidades locais, posiciona a sociedade civil como o

espaco da problematiza¢gdo do masculino.

46 30, neste sentido, emblematicas a propaganda dos direitos das pessoas sexo-género diversas no Estado
de Israel, promotor de apartheid contra a populagdo palestina, e a utilizagdo, nos anos 2000, pelos EUA, da
ideia do emponderamento feminino como justificagdo para intervengdes militares no Afeganistao (2001) e
no Iraque (2003).
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Institui¢des ndo governamentais — com seus multiplos formatos e parcerias —
materializam atividades alinhadas, mesmo que ndo diretamente, as diretrizes da reforma
de género/sexualidade circulantes globalmente. Esse alinhamento se traduz em agdes
direcionadas para a revisao comportamental e de pensamento entre segmentos masculinos
brasileiros. Essas redes locais se integram de forma transnacional, especialmente apos
2008 com a fundagdo da alianca internacional Men Engage*’ que integra instituicdes de
todo o mundo que atuam com o tema da promogao da equidade desde o envolvimento dos
homens. Atualmente, essa alianca global conta mais de mil membros em 84 paises;
havendo concentragdo das iniciativas nos continentes africano (maior nimero de redes
regionais — total de 22) e europeu (maior numero de organizagdes sociais filiadas — total
de 28). Uma das organizagdes estudadas para esta tese (Promundo) ¢ fundadora desta
alianca.

No grafico abaixo, apresento os nimeros da alianga, os quais dizem respeito as
organizagdes que trabalham com o tema de homens e masculinidades em nivel
internacional. Como ¢ possivel ver pelas barras, a supramencionada lideranga europeia e
africana ¢ visivel na representagdo. Pontuo que o caso asiatico (12 organizagdes locais e
7 redes locais) considera a soma de organizagdes e redes do Oriente Médio, do Sul da
Asia e do Sudoeste Asiatico (divisdo que é apresentada pelo mapa disponibilizado no site

da alianga.

47 “We are a social change network working to transform patriarchal masculinities. As a global community,
we engage men and boys in women’s rights, gender justice, LGBTQI rights, and social justice for all.”
(Men Engage, 2024)



63

Grifico 6 - Distribuicao das organizacoes e redes que atuam com o tema das
masculinidades filiadas a Men Engage

28

22

Tipo

Organizaches locais
12 . Redes locais

10

MNUimero de entidades

1
; 0 I
Africa Américas Asia Europa

Continente

Fonte: Men Engage (2024)

Nesse sentido, a Men Engage, embora ndo integrante do universo multilateral
oficial, ¢ mais uma das facetas da internacionalizacdo da categoria “masculinidade”, na
medida em que congrega projetos especificos nacionais que buscam estabelecer conexdes
amplas de enfrentamento ao patriarcado (conceito mobilizado pela alianga). E
importante afirmar que os pardmetros pelos quais se da o debate ou intervencdo sobre
problemas decorrentes da condi¢ao masculina contemporanea ou questdes anexas a essa,
no rol dessa e demais aliangas, envolve solugdes que variam conforme a iniciativa € o
pais no qual esses se integram. Aspectos culturais, sociais, politicos e legais de um dado
contexto interferem no modo como as questdes de género, sexualidade e raca/etnia serdo
trabalhadas junto aos publicos alcancados. Afinal, atuar com masculinidades na Europa
Ocidental difere, em preceitos, por exemplo, das a¢des a serem empreendidas em nagdes
da Africa Subsaariana; ainda que o igualitarismo esteja no cerne dos respectivos
objetivos.

Ademais, essas iniciativas ndo podem ser enquadradas sob um perfil Unico de

institucionaliza¢do; nem acerca do papel que o sujeito-objeto masculino exerce em sua
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missdo, podendo este ser secundério, na medida em que a revisdo/reforma do género
ingressa no escopo de organizagdes que atuam prioritariamente com mulheres, criangas,
idosos, questdes econdmicas e ambientais, entre outras. Da mesma forma que as
masculinidades necessitam do didlogo com outros temas sociais em seu processo de
afirmacgao ou revisao, problematicas diversas acabam por implicar os sujeitos masculinos
como personagens cuja mudanga tem como potencial a desestabilizacdo de estruturas que
se perpetuam por meio de praticas sociais prejudiciais as pessoas, a fauna e a flora.
Logo, ha aproximadamente trés décadas tem se fortalecido o debate global das
masculinidades — de maneira a retroalimentar as politicas de e para homens (pr6 ou
antifeministas) nacionais. E, como se viu aqui, o “chamado aos homens” é concomitante
a ascensdo, no Brasil, de iniciativas direcionadas as masculinidades. Em que medida
ambos os movimentos coincidem? Na tentativa de entender a localidade transnacional
das masculinidades, enquanto categoria sociologica e de intervencdo — ligada ao debate
de género —, no cendrio transnacional, atrelada aos seus reflexos no Brasil, contexto
nacional deste estudo, decidi entender melhor quais s3o e como funcionam as instituigdes
ndo governamentais (que ndo necessariamente se auto nomeiam como organizagdes da
sociedade civil ou sdo assim juridicamente personificadas) as quais atuam sobre a

condi¢do dos homens. Passo agora para os dados relativos aos casos focalizados.
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CAPITULO 02
POLITICAS NAO GOVERNAMENTAIS DAS MASCULINIDADES

Conhecer o perfil das iniciativas voltadas a ressignificacao das masculinidades no
Brasil exige uma abordagem metodologica que considere as particularidades
institucionais, as estratégias de atuacdo e as redes de parcerias estabelecidas por
organizagdes que trabalham com essa temdtica. Nesse sentido, ao examinar os casos do
Instituto Promundo, do Instituto Papo de Homem (PDH) e do Projeto MEMOH, trés
entidades que desempenham papéis centrais na problematizagdo das masculinidades e na
promog¢do de praticas mais equitativas de género, procuro explicitar suas historias,
modelos de intervengdo e formas de articulacdo com diferentes setores da sociedade,
buscando investigar de que maneira tais organizagdes podem ser lidas (ou ndo) como
espacos estratégicos da sociedade civil para o questionamento do modelo tradicional de
masculinidade em espagos microssociais, abarcando a demanda de publicos esparsos e
espontdneos de homens bem como a demanda de entidades que ambicionam a
reformulagdo de tragos da sua cultura organizacional.

Para além do continuum local-global/global-local apresentado na se¢do anterior,
a presenga destas instituicdes reflete o aumento no engajamento de alguns atores na
promoc¢ao de masculinidades mais plurais € menos associadas a violéncia, ao
autoritarismo e a desigualdade de género; movimento que ocorre simultaneamente a
ascensao de discursos politicos e sociais antifeministas, os quais acentuam o discurso
misogino e de ainda maior rebaixamento das masculinidades tidas como subalternas. O
engajamento com masculinidades dissidentes e a tentativa de reformular discursos
hegemonicos enfrentam resisténcias. Contudo, a atuacao de organizagdes, com as criticas
e os limites que podem ser realizados a estas, demonstra a existéncia de um movimento
ndo governamental de reforma do género com base na incidéncia sobre o masculino, o
que contribui para evidenciar a relacionalidade pressuposta pelo conceito de género.

As informagdes sobre as institui¢cdes autorizam igualmente a situd-las no contexto
das disputas simbolicas e além acerca das masculinidades no Brasil. A atuacdo dessas
entidades ndo ocorre em um vacuo, mas em cendrio no qual diferentes forgas sociais
tensionam acerca da persisténcia ou superagdo do macho viril/provedor enquanto
referencial patriarcal para a coletividade. Estas disputas podem resultar em desafios, seja

no financiamento de suas atividades, na resisténcia de determinados setores da sociedade
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ou mesmo nas dificuldades de engajamento de publicos masculinos diversos, limitando
os alvos de atuagdo. Diante disso, a analise destes espacgos de intervengdo permite refletir
sobre os dilemas acerca do tema das mudancgas culturais estruturais desde iniciativas
localizadas.

Pontuo a seguir o perfil autodeclarado dos entrevistados — membros que ocupam
posicdes de centralidade nas organizagdes e cujos relatos se encontram neste capitulo, os
quais sdo respectivamente: 01 (homem, cis, branco, heterossexual, administrador publico,
de 54 anos); 02 (homem, cis, branco, heterossexual, publicitario, de 48 anos de idade); 03
(homem, cis, branco, heterossexual, publicitario, de 37 anos); 04 (homem, cis, branco,
heterossexual, administrador de empresas, de 42 anos)*®.

Ainda que o recorte acima nao tenha sido predefinido como critério de selecdo
dos interlocutores, a homogeneidade racial identificada entre os entrevistados atesta um
dado socioldgico: o predominio de homens brancos nos postos de centralidade das
organizagdes que se propdem a problematizar as masculinidades. Essa composi¢ao nao
passou pelo meu olhar de investigador apenas como coincidéncia empirica, podendo ser
lida como manifestacdo de um padrao histérico de racializagcdo do poder — em sua acepg¢ao
de geréncia — no campo das politicas de género, inclusive naquelas focalizadas na revisao
critica do masculino.

A branquitude ou branquidade, nesse contexto, aparece como 16cus de enunciagao
privilegiado, a partir do qual se definem os marcos simbolicos e discursivos sobre o que
deve ser entendido como “homem” e quais performances masculinas sdo passiveis de
“redencdo”. Em outros termos, mesmo em espagos voltados a desconstrucao da
masculinidade hegemonica, reproduz-se uma diferenca que organiza quem fala sobre os
homens e quem ¢ falado por meio dessas intervencdes. Nessa toada, o fato de o publico-
alvo de muitas das ag¢des institucionais ser majoritariamente composto por homens negros
e periféricos vem a somar na explicitacdo da assimetria, ainda que as iniciativas ocorram
também com a consideragdo da agéncia de sujeitos masculinos socialmente

subalternizados.

48 Idades referentes ao momento das entrevistas
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2.1 Instituto Promundo

No ambito dos projetos em formato de organizacdes da sociedade civil, existentes
no Brasil, e que abordam o tema das masculinidades — recentemente, e de forma especial,
com énfase nos dilemas das masculinidades negras — o Promundo ¢ a primeira institui¢ao
que analiso nesta tese. Desde o inicio, a organizagdo a mim se destacava pela proliferacao
de vinculos institucionais constatados, desde os seus documentos, dentro e fora do pais.
Logo, como campo de estudo, me parecia ser esta uma opcao “natural”. Essa obviedade
se devia nao sé aos aspectos citados na se¢do anterior, mas também a centralidade que a
instituicdo exerce no conjunto das iniciativas ndo governamentais existentes no Brasil.
Nenhuma outra organizagdo identificada possui o0 mesmo volume de suas produgdes,
tornando-a terreno fértil de intervencdes sobre o sujeito-objeto masculino, em especial
aquele situado nas periferias nacionais a partir da promog¢ao de grupos reflexivos. Em
funcao desse fato que justificou sua escolha, diividas emergiram quanto a selecdo de uma
2° ou 3° organizagdo para a pesquisa, ja que as demais instituigdes mapeadas nao detém
a mesma abrangéncia.

O fator geografico contribuiu para acelerar minha aproximagao com o instituto. O
Promundo est4 sediado, em sala comercial propria, na cidade de Brasilia (DF), desde
2018. Outrora, a localizagdo fisica da organizacdo era o Rio de Janeiro (RJ). Com isso,
pude conhecer suas instalagdes em ambas as entrevistas que realizei presencialmente.
Instalagdes essas pequenas, mas que contam com escritorio, sala de reunides, cozinha,
banheiro e sala para gravagdes de podcasts; todas arenas de materializagdo das chamadas
metas organizacionais. Antes de visitar a sede, enviei previamente e-mails aos membros
da institui¢ao. Os enderegos eletronicos de todos eram organizacionais, logo vinculados
ao instituto. As minhas mensagens, em forma de convite, ja versavam sobre a intengdo de
entrevistar seus membros, o que acabou tornando mais direcionadas minhas visitas pela
sede, ja que conjugadas com tarefas de campo (entrevistas 01 e 02). Estas permitiram,
complementarmente a outras fontes informacionais listadas, comecar a conhecer o
percurso da organizacdo. Passo entdo para tragos destes relatos.

O Promundo foi fundado em 1997 e nasceu com o proposito de auxiliar na politica
de combate ao HIV AIDS e sua disseminagdo entre criangas, problema basilar para a

saude coletiva nacional a partir dos anos de 1980. Posteriormente, a tematica dos homens
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e seu papel no exercicio das paternidades tomara o protagonismo. O HIV/AIDS,
associado, a priori, a homossexuais, prostitutas e usuarios de drogas, resvalou para outros
segmentos sociais conforme aumentava a disseminagdo do virus. O tema das criangas
afetadas apareceu de forma clara ao entrevistado 01 (membro da organizacao) nos estudos
sobre a primeira infancia que realizou no exterior, tornando-se uma de suas preocupagoes
politicas e profissionais. Isso se traduziu no desejo de promover iniciativas na segunda
metade da década de 1990, periodo no qual, embora o pais ja tivesse politica de satde
estruturada para o tema, convivia com lacunas que impediam a democratiza¢ao do acesso
ao tratamento.

O virus HIV surgiu no final da década de 1970, simultaneamente nos continentes
africano, asiatico e americano; porém, foi com a chegada dos anos de 1980 que esse
ganhou a atencdo publica a partir de 6bitos ocorridos em Nova York, EUA, os quais
resultaram do desenvolvimento da AIDS — Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida,
causada pelo HIV. Ao longo daquele periodo, a epidemia esteve relacionada as mortes de
homens homossexuais e pessoas transexuais, sendo logo alcunhada de “cancer gay”.
Frente ao siléncio estigmatizante das autoridades, a mobiliza¢do de setores ligados ao
movimento LGBTQIA+, contudo, levou a mobilizacdo de cientistas e governos, incluso
o brasileiro, que em 1986 fundou o pioneiro Programa Nacional de DST e AIDS,
responsavel por atender ndo apenas sujeitos sexo-género dissidentes mas outros grupos
sociais (Liongo, 2008).

Nos anos seguintes, o cruzamento entre HIV/AIDS e infancia produziu problemas
como a mortalidade infantil e/ou a orfandade, especificamente entre sujeitos que
desconheciam ou tinham dificuldades de acessar os meios de prevencao a essa e outras
infec¢des. Por meio de parceria com o lider social e socidlogo Betinho, o referido
entrevistado conseguiu institucionalizar um projeto de pesquisa na UNICEF (primeira
atividade do Promundo) para estimar o nimero de criangas afetadas pelo HIV/AIDS. A
estimativa tinha o objetivo de estabelecer correlagdo com o ndo acesso gratuito dos
medicamentos em clinicas maternas infantis. Dessa forma, seria possivel mobilizar a
opinido publica para concretizar mais um direito, acoplado ao direito a satde. A estratégia
de pesquisa e difusao fora bem-sucedida.

Frente ao produto obtido, o governo “passou a distribuir gratuitamente, virou uma
portaria, inicialmente do ministério, e depois isso, para clinicas materno-infantis, para

mulheres, depois isso se expandiu pra todo mundo né” (Entrevistado 01). Os resultados
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da empreitada catapultaram o entrevistado para outras preocupagdes e desejos de
intervengdo. O tema da infincia manteve-se no seu horizonte, porém nido mais cruzado
com o tema do HIV AIDS. Houve intervalo no qual suas inquietagdes ficaram em aberto,
carecendo o Instituto, em breve fase, de identidade tematica. Foi entdo que, no ano de
1998, ele foi pai pela primeira vez. Durante a entrevista, ele narrou dois momentos que
produziram novas percepgoes acerca de si mesmo, em espécie de corte biografico que
abriu portas sobre o que poderia vir a ser a atuacao da organizagdo. O primeiro desses

momentos foi a ida a uma consulta pré-natal, acompanhando sua esposa:

Entrevistado 01: Ai eu fui ao pré-natal com a minha mulher, ¢, acompanha-la
no primeiro pré-natal e era o unico homem 14 né. Achei tudo estranho e tal, e
quando eu entro na sala do médico so6 tinha uma cadeira, pra ela. E ele so falava
com ela, sobre a satide dela, e eu achava aquilo normal, tava ainda em pé, com
a sacolinha, ja tinha a sacolinha assim como acessorios, ¢ ai teve aquela
experiéncia, a ecografia na semana seguinte, ¢ ai o Promundo ja existia nessa
fase né.

Na cena narrada, o acompanhamento da gravidez e, portanto, da saude da mae e
do filho, ¢ marcada pela coadjuvancia da figura paterna; se a construgdo do “ser mae” é
inaugurada com o processo de gestagdo, a do “ser pai”” ndo possui marcos exatos (Pinho,
2019). Coloca-se, desde entdo, a divisdo entre a figura dos cuidados e aquela da provisdo;
a que ingressa com a nutri¢do, a protegdo e outros cuidados e aquela que fornece parte ou
todo das bases materiais e por vezes, na socializacdo, exerce a interdi¢do do sujeito. Esse
panorama, contudo, estd longe de corresponder a boa parte dos quadros familiares, tao
diversos hoje em arranjos, e que ajudam a “embaralhar” as fun¢des paterna e materna,
atreladas a ordem bindria de género. Contudo, ainda que haja diversidade, tais arranjos
persistem nas praticas sociais como hegemonicos e se refletem em imagens como a do
entrevistado e sua companheira no hospital.

Na época da gravidez, ele ndo trabalhava o tema das masculinidades na
organizagdo. A cena do pré-natal trouxe a ele questdes sobre qual seria a medida da sua
presenca na vida do filho que viria a nascer. Suas concepgdes, conforme colocadas na
entrevista, eram e sdo machistas e faziam e fazem parte do processo de naturalizacio da
associacdo do “feminino” com o cuidado. Essa adesdo masculina ndo ¢é totalmente
opcional, pois sabe-se integrar o processo de identificagdo dos homens com aspectos

gendrados, e socialmente chancelados, que os retiram da arena do cuidar, ndo sem
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inimeros beneficios e prejuizos. A socializagdo de género*® é base para compreender a
difusdo de paradigmas que ndo sdo apenas comportamentais mas resvalam para a
formag¢ao de uma economia dos objetos e das expectativas circulantes.

A ideia de um “DNA” das masculinidades provém do atravessamento produzido
por essa formacao rigida (ainda que mutavel) que opde o que se espera deles e delas (e
suprime formas de identificagcdo alternativas a leitura bindria do mundo). Desde essa
socializacdo o “ser pai” ndo ¢ ato compulsoério e responsabilizador, no imaginario e nas
praticas, na mesma medida que o € o “ser mae”. Para consta-lo basta lembrar que a
maternidade, com sua carga de cuidado, comeca a ser apresentada como via Unica as
mulheres desde os primeiros anos de vida, a partir de representacdes em brinquedos e
brincadeiras (Belotti, 1975; Finco, 2003). A montagem de casinhas, a amamentacao, a
troca de fraldas de bonecas e a organizacdo de miniaparelhos de cozinha sdo ilustragdes
de como caminham juntas a producdo da feminilidade e a manutencdo dos habitos de
cuidado.

Seguindo essa linha de problematicas, ocorreu o segundo momento de reflexdo na
vida do entrevistado que o provocara a trazer a paternidade para o centro de suas
inquietacdes. Foi esse a possibilidade de observar a imagem do seu bebé na ecografia,

fato narrado com emocgao:

Entrevistado 01: na ecografia eu fiquei na cadeirinha 14 na sala da médica, e ai
a médica levantou a barriguinha dela, botou o gel, foi quando eu vi o monitor
e vi meu filho pela primeira vez. E ai eu sempre me emociono muito. Porque
a cena que eu tive naquele momento, foi que eu ndo sabia que amor tinha brago,
que amor tinha perna, foi a primeira vez que eu vi o amor de verdade né... E
naquele momento eu senti que o amor ta muito relacionado ao cuidado. Eu
falei: eu quero cuidar, eu quero participar. E a partir dali eu fiquei com aquilo
na cabeca né... Ah, deixa eu voltar atras: porque que eu era o unico homem,
porque s6 uma cadeira, e ai fui comegar a ver essa questdo, me atentar as
questdes relacionadas ao machismo né.

Compreendendo o carater estrutural do sexismo, ligado a ordem de género, e, no
Brasil, atrelado ao patriarcado racial herdado da colonizacdo, o entrevistado 01 passou a
trabalhar com o tema das masculinidades, interseccionado com as questdes das
paternidades e infancias. Mas ndo s6. Os incomodos provocados pelo “ser pai” o fizeram
se engajar na participagdo dos cuidados com o filho e na mudanca de habitos pessoais e
em seu relacionamento. Nas suas palavras “a igualdade de género salvou a minha vida” e

a compreensdo da importancia dessa igualdade foi capaz de impulsionar projetos sociais

49 Que adquire contornos raciais em pais de formagio colonial e escravocrata como o Brasil
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do tema, na institui¢do que nascera preocupada com criancas € passara a observar os
homens como uma das pontas do proprio desenvolvimento dos sujeitos infantis. Além
disso, a organizacdo passou a oportunizar que outros homens, especialmente negros e
periféricos, também conhecessem as vantagens de deter a equidade como maxima

pessoal:

Entrevistado 01: Além dor racismo, que ¢ estrutural, o machismo ¢ estrutural!
Entdo foi a primeira vez que me despertou pra isso e comecei a trazer gente
pra dentro do Promundo, pra comegar a pensar, deixa eu entender o que que é
isso, o que que ta acontecendo né. E realmente nods ndo somos formados pra
cuidar. Somos formados pra uma cultura de masculinidade hegemonica, em
que o cuidado ndo faz parte. Entdo foi ai que a gente comecou a jornada, a
partir dai.

Para além da fundagdo da instituicao, intimamente ligada a experiéncia paterna do
membro entrevistado, destaco do relato obtido sua fala a respeito dos “grupos reflexivos”,
espagos nos quais se materializa o cerne das atividades sobre paternidades e infancias da
organiza¢do, pois sdo acgdes que ocorrem diretamente com homens e mulheres em
comunidades vulneraveis de diversas cidades brasileiras, abordando a questdo do
cuidado. Ha uma pléiade de projetos sociais executados anualmente pela institui¢do;
todavia, os grupos aparecem com destaque na voz do entrevistado; esses grupos sao
nomeados da mesma forma que as arenas que recebem homens autores de violéncia contra
a mulher encaminhados pelo sistema de justica. Seus alvos nesse tipo, contudo, sao pais
(e maes) que frequentam unidades de assisténcia social e saude publicas. Os grupos,

portanto, materializam o processo de reflexdo e reconstrugdo do eu:

Entrevistado 01: Entdo eu acho que isso ¢ a minha experiéncia, mas eu acho
que o mais importante € o que a gente recebe dos depoimentos dos homens,
por mais broncos, mais rigidos (...) entdo é transformacao total, sai dali e? Nao!
Sai dentro de um processo reflexivo, mas a formacdo ta ali. E dificil! Eu vou
morrer € nao vou ver uma sociedade com igualdade de género.

Pode-se afirmar que os grupos reflexivos buscam promover o que, nos termos de
Berger e Luckmann (1999), se caracteriza como o fendmeno da alternacdo. Esse conceito
expressa a ruptura com quadros socializadores anteriores; no referido caso, com aspectos
de género apreendidos ao longo das trajetorias, especialmente na socializagdo primaria,
momento no qual as percepcdes subjetivas absorvidas (como se objetivas fossem) desde
o Outro generalizado se tornam de dificil modificagdo posterior. Na divisdo de etapas,

promovida por Berger e Luckmann (1999), consta também a socializagdo secundaria,
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ocorrida em diferentes espacos institucionais (fora da familia) e que marca a inclusdo de
novos aspectos a biografia do individuo socializado, porém mantendo-o nos marcos
iniciais apreendidos. No ambito da alternacdo, ndo se mantém essa ancoragem, pois
ocorre reinterpretacao dos paradigmas dados a priori.

Se a sociedade ¢ constituida a partir de uma dialética entre a auto identificacao e
a identificagdo externa, a identidade s6 pode emergir e ser apropriada na arena coletiva
(Berger, Luckmann, 1999; Honneth, 2003). Nesse sentido, as realidades objetivas e
subjetiva do “social” retroalimentam-se por meio de encontros e desencontros (diferengas
e sinonimias) que ajudam a constituir um quadro que cristaliza papeis/posi¢des tais quais
do “masculino” e do “feminino”, atreladas a homens e mulheres, respectivamente. Esses
papeis/posi¢des vem carregados de expectativas sociais que, caso intencione-se substituir
no plano das concepcdes subjetivadas, requerem o ato de desaprende-las em espacos de
transformagao (ou espacos de alternagao).

Esses espacos sdo promovidos por organizagdes como as analisadas neste
trabalho, que propdem novas formas de masculinidades - sensiveis e ndo violentas -
alinhadas a modelos europeus e norte-americanos de civilidade e equidade, adaptados
para contextos propicios a vulnerabilidades. Uma das preocupacgdes, além do relato de si,
por parte do entrevistado, foi mencionar aspectos que sdo cruciais na atuacdo
organizacional como os Programas P, H e M>°, que compdem, nas suas palavras, a “sopa
de letrinhas” da instituicdo (“E ai sdo s6 programas que tem uma sopa de letrinhas. Entao
¢ sempre assim: Programa H, Programa M, Programa P, todos j& reconhecidos por essas
letrinhas™). A difusdo desses programas, por meio de parcerias, ocorre a partir de materiais
textuais e audiovisuais, e atividades formativas com publicos de empresas, governos e
sociedade civil, os quais ajudam a desenvolver as diretrizes das iniciativas de equidade
nos seus contextos locais. Outro dado importante diz respeito as abordagens antirracista
e decolonial, componentes da linguagem institucional contemporanea da instituicdo. A
acdo com as populagdes negras e/ou tradicionais se da desde a ideia de protagonismo dos

sujeitos “atendidos”, negando a ldgica kantiana®! e colonizadora do esclarecimento.

Entrevistado 01: Entdo, l6gico que a gente tem uma missao pré-estabelecida,
uma visdo, vocé deve ter visto, os valores. Hoje uma pauta muito da questao

50 As caracteristicas dos trés programas serdio expostas na proxima segdo

51 Cf. Immanuel Kant (2022). O esclarecimento daqueles que sofrem da menoridade intelectual também
pode ser reinterpretado como espécie de “fardo do homem branco”, responsavel por levar as luzes aos
negros e outros sujeitos racializados.
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antirracista também, questdo da decolonialidade também, muito forte, tudo
isso (...) A questdo do machismo também na perspectiva do feminino, que
também ¢é formado dessa Otica.

Entrevistado 01: Populagdo tradicional! Indigena! A gente ndo tem nada pra
ensinar pro indigena, a gente tem que aprender com o indigena. Entdo a
primeira etapa € a escuta, né. O que que eles tem pra nos ensinar. E ai a gente
trabalha com eles, como foi com a populagdo Wajapi, pra que eles gerem os
seus proprios materiais explicando como eles trabalham o tema da paternidade,
da masculinidade e foi lindo, foi lindo realmente, e esse trabalho a gente fez
com a Universidade Estadual do Amap4, e ai tem essa primeira etapa de cinco
né. E a escuta, depois levar esse tema pros profissionais do governo.

Finalizando este primeiro momento, destaco que o entrevistado 01 colocou,
durante o seu relato, o tema da invisibilidade masculina no ambito das politicas publicas.
Ainda posicionado no local de “sujeito universal”, o homem ¢ visto, sob a légica do
Estado, como destinatdrio natural das agdes governamentais que ndo possuem
segmentacdo em termos de idade, raca/etnia, sexualidade e género — esse ultimo marcador
contemplando, em geral, as mulheres™, de tal forma se d4 a associagdo de politicas de
género as politicas para as mulheres. Ao apontar as especificidades de problemas sociais
que acometem os homens, com atengao para os homens negros, a organizagao estaria na

contramdo do imaginario que reserva a alteridade ao “feminino”:

Entrevistado 01: outro objetivo fundamental ¢ tirar o homem da invisibilidade
das politicas sociais! Saude, educagio, prote¢ao social. Nao da pra vocé ir no
SUS, no CREAS, no CRAS, o homem ele ta invisivel, ele ndo ta ali. Vocé ta
todo direcionado ao atendimento de mulheres e criancas, mas ndo ha
abordagem além da geracdo de renda né, que as vezes entra um pouco, que
possa trazer espagos pra esse, pra esse homem. De qualquer faixa etaria, de
qualquer condigdo social, pra que isso acontega.

A organizacao ¢ um dos casos sui generis de politicas para as masculinidades
institucionalizadas e existentes no pais enquanto iniciativas que problematizam o
“masculino”, com seus “privilégios” e desafios enfrentados, fora da dimensdo estatal,
sendo esse local no qual o homem ¢ abordado como sujeito universal e, portanto, invisivel
para agdes publicas com recortes de marcadores. Na auséncia de linguagem do Estado
que incorpore os homens como individuos que possuem uma série de atravessamentos
derivada de sua condi¢cdo masculina, instituicdes deste tipo assumem a dianteira dessa
problematizagdo com grupos, rodas de conversas, cursos, sessoes de terapias, e outros

espagos, enquadrando os homens ndo somente como foco de atengao, mas também como

2 O fendmeno tem como raiz a propria assimilagio do conceito de género a ideia de “mulher”,
descaracterizando sua polissemia e relacionalidade (Louis, 2006).
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sujeitos em dilemas vivos de uma contemporaneidade ocidental na qual comportamentos
hegemonicos sdo postos em questdo. Essas arenas, resultantes de processos sociais mais
amplos, visam a producdo de impactos que contribuem para a revisdo, em menor escala,
de aspectos tradicionais de género e sexualidade (interdependentes) em cendrios locais
e/ou regionais.

Se o entrevistado 01 me ajudou na compreensdo da histéria da entidade (com
mengdo a algumas das iniciativas), o entrevistado 02 enfatizou menos os aspectos
pessoais e sua relagdo com a dimensdo adquirida pela organizagdo ao longo do tempo;
explicando aspectos institucionais e iluminando minha compreensdo das metodologias
elaboradas e mobilizadas pela organizagdo para incorporar as questdoes de género e
masculinidades ¢ transforma-las em ferramentas de intervengao sobre o mundo social.

O terreno de aplicagdo primario destas metodologias sdo os equipamentos das
redes SUS e SUAS, tendo em vista serem estes os locais nos quais hd uma mobilizacdo
para que homens — e mulheres — participem dos grupos reflexivos promovidos. Vale dizer
que o nao aprofundamento de situagdes individuais no segundo relato ndo apaga a relagdo
do pessoal com o institucional, pois dentro de uma organizagdo social, ¢ possivel que a
subjetividade passe também a ser institucionalizada, na medida em que acopla os
individuos a missdo organizacional. Isso ndo significa que o rol de objetos de intervencao
da instituicdo, conformados pelos planejamentos estratégicos, produza cisdo entre as
inquietagdes institucionais e aquelas preocupagdes que integram a vida privada e o
ativismo dos agentes envolvidos.

O conjunto dos membros da organizacao conta com histoérico de acao e formacao
que propulsiona o interesse na constru¢do de capacidades que possam contribuir para o
idedrio de reforma do “masculino”. Logo, os individuos passam a constituir ativamente
as institui¢des, concretizando objetivos que ndo sao apenas da OSC, mas entrelacados as
suas aspiragoes de justica social, ligando os trabalhos sob demanda deste “mercado de
assisténcia social” aquilo que os atinge no amago de seu cotidiano.

Da mesma forma que o entrevistado 01, o entrevistado 02 destacou que a questao
das masculinidades ndo nasceu juntamente com o Promundo, sendo inquietacdo que
tomara o protagonismo posteriormente. Conforme o entrevistado, a organizagdo fora um
desdobramento de outra que prestava servigos na arena empresarial, sendo assim
elemento que acabou por resultar de um dos planejamentos iniciais da consultoria

corporativa, do qual o entrevistado 02 participou. Por conseguinte, a proposta
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institucional de atuar sobre questdes sociais emergiu de um mesmo campo de trabalho
que ja vinha sendo tocado anteriormente, com base no interesse em desenvolver propostas
de mudanca da realidade social em didlogo com organismos afins. Durante sua resposta
a uma das questdes levantadas (sobre seu ingresso na organizacao), ele fez uma breve
descricdo temporal das gestdes, apontando para os problemas enfrentados a partir dos
anos 2000. Problemas esses que ndo teriam sido capazes de comprometer a qualidade das
“entregas” realizadas.

Para o entrevistado 02, se o setor privado possui capacidade gerencial (o que inclui
boa quantidade de recursos financeiros) para a realizagdo de agdes sociais, a sociedade
civil detém o aspecto que também da virtude, da criatividade; do chamado “terceiro setor”
emergiriam, para ele, as ideias “inteligentes” acerca da utilizagdo dos recursos, tendo em
vista o aprendizado decorrente da limitagdo com a qual os organismos da sociedade civil
convivem diariamente. Contudo, no que diz respeito ao fortalecimento das politicas
publicas, a aproximagdo com o Estado torna-se central. Diante disso, o entrevistado 02
questiona ao mesmo tempo que responde: “E o governo tem o que? Capilaridade! O
governo alcanga, o governo tem pontos para vocé trabalhar.”

Dentro dessa logica, o Estado representaria a possibilidade de disseminagdo de
praticas institucionais de forma abrangente, o que torna os trabalhos com os governos tao
interessantes para a mudanca do “social”’. Nao bastariam, dessa maneira, acgoes
focalizadas da propria OSC ja que as diretrizes de transformacdo elaboradas pelo
Promundo aumentam o seu alcance na medida em que interferem em servigos que chegam
a homens e mulheres, negros, pobres e em condi¢do de vulnerabilizacio, atendidos pelo
SUS ou por centros de referéncias da assisténcia social. Vale destacar que as parcerias da
instituicdo se ddo (com o Estado ou demais), nas palavras do publicitario, por trés modos:

alianca, parceria e rede, conceitos que expressariam defini¢des distintas:

Entrevistado 02: Vocé tem o que, o que ¢ a alianga, o que que € parceria € 0
que que é rede. (...) Parceria®® é quando, de forma geral, vocé tem parceiros
proximos, parceiros que tem vantagens comparativas diferentes, s6 que com a
mesma finalidade. (...) Alianga vocé€ tem parceiros com atuagdo proxima,
visando uma mesma finalidade. O que que ¢é isso? Vocé tem, por exemplo, o
Instituto A com o Instituto B com o Instituto C com a Fundac¢do C com a ONG
D que vao ali se unir pra trabalhar varias a¢des pra o 18 de maio... Isso ¢
parceria. Ndo! Isso ¢ alianga! Vocé tem vantagens comparativas proximas pra
mesma finalidade. Parceria sdo vantagens comparativas diferentes. E ai tem a
questdo da rede, que € o terceiro. Que que ¢ a rede? A rede ¢ todo mundo junto
e misturado, que quer trabalhar com as mesmas causas (...) Vocé junta todo

33 O entrevistado desejava se referir desde o inicio a “alianca”, porém acabou realizando uma troca dos
conceitos.
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mundo com a finalidade de trocar informacao, de “ah! Abriu um edital pra todo
mundo! Olha que legal, tem um féorum nao sei o que” Entdo, ¢ todo mundo
junto e misturado visando trocar informagao, ferramenta e possibilidades pra o
fortalecimento das instituigdes gestoras e causas. Alianga, parceria e rede!
Entdo a gente tem que ter habilidade pra trabalhar nessas trés caracteristicas.

A diferenciagdo conceitual apresentada a mim pelo entrevistado 02 se constituiu
como novidade. Afinal, os termos “alianca”, “rede” e “parceria” costumam ser
empregados de maneira intercambidvel na linguagem corrente; tal diferenciacdo também
ndo estava nitida quando da leitura que fiz dos relatorios sintetizadores da atuacdo da
organizacdo entre os anos de 2016 a 2022, embora pudesse depreender uma distin¢ao a
partir da colocagao das classificacdes em arranjos distintos. Por exemplo, “aliangas” e
“redes” designando as conjungdes da instituicdo com multiplas outras em tematicas
comuns; e parcerias designando conjuncdes duais, da instituicdo com parceiros isolados,
ndo necessariamente no tocante a uma problematica, mas na cooperagdo quanto a agoes
técnicas que se diversificavam. No mais, a distingdo conceitual, sobre a qual o
entrevistado explicita notoriedade, desvela que o jogo das instituicdes formais ¢ também
0 jogo das palavras, responsaveis por indicar significantes que realcam a centralidade das
proposi¢des inicialmente estabelecidas.

A aproximagdo da organizagdo com o Estado, por sua vez, demonstra a
abrangéncia da maquina estatal em relacdo ao corpo social, mesmo quando se trata de
acdes que partem inicialmente de organizacdes da sociedade civil. Para alcancar homens
e mulheres, destrinchando o problema da construg@o social das masculinidades, avessas
ao cuidado, a possibilidade 6tima ¢ aquela que envolve institui¢des publicas, dadas as
suas possibilidades de alcangar os sujeitos que, de forma espontanea, ndo procurariam
tematizar sua condi¢do de género; embora espontaneamente possam acessar 0s grupos
reflexivos promovidos, desde a percepcdo de chamadas e divulgacdes. Sem politicas
especificas para si, o homem ingressa como objeto do “terceiro setor”; contudo as
politicas para as masculinidades nessa arena, para serem bem-sucedidos em termos de
difusdo, recaem novamente na centralidade dos governos, ainda que ndo dependendo do
didlogo estrito com a gestdo federal, tendo em vista as possibilidades oferecidas pelos
sistemas Unicos de assisténcia social e de saide em diversas unidades federativas do pais.

Na Sociologia Classica do século XIX, Durkheim abordava o Estado enquanto
racionalizacao coletiva do corpo social (Durkheim, 2012). Seria a estrutura estatal aquela

que condensaria os componentes dispersos existentes em uma dada sociedade (entendida,
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em geral, nos enquadramentos de um Estado-nagdo), demandantes de um ente nuclear
que os centralizasse. No caso brasileiro, essa racionalizacdo, quando empreendida,
captura multiplas demandas sociais, o que ndo afasta a possibilidade de que atores
privados também se responsabilizem pelos problemas que afligem segmentos
populacionais herdeiros de mazelas historicas. No caso dos homens negros, sujeitos
representantes dos ideais imagéticos da organizag¢do - como se vera mais a frente, com a
interpretagdo das postagens na rede social Instagram-, aos prejuizos decorrentes do
processo de racializacdo somam-se prejuizos decorrentes do ideal de virilidade, sendo os
primeiros acentuadores dos segundos.

A chegada das acdes empreendidas a ponta, direta ou indiretamente, afeta os
publicos que compdem os grupos reflexivos de homens/mulheres e que participam dos
demais projetos. Quando perguntado por mim acerca dos impactos das agdes promovidas
pela institui¢do, especificamente sobre a vida e os comportamentos dos homens
focalizados, o entrevistado 02 levanta ponto interessante, relativo ao monitoramento e
avaliagdo das atividades implantadas. Nao ¢ suficiente que os projetos da organizagao,
com suas propostas, sejam colocados em pratica, sem a correspondéncia do retorno com
relagdo aos objetivos propostos previamente. Com isso, ha outro esforgo, posterior as
entregas, de mensurar se o impacto tido com as propostas foi aquele que estava sendo
aguardado. No caso dos grupos, ocorrem avaliacdes periddicas, sendo uma delas
mencionada pelo entrevistado, com os respectivos beneficios gerados, do ponto de vista

da producdo de outra masculinidade, atenta ao eu e ao outro:

Entrevistado 02: O que eu posso falar é como observador e participante de uma
avaliacdo. Acho que as avaliagdes mostram o impacto disso. O homem passa a
cuidar melhor e mais das suas filhas e filhos. Esse homem passa a negociar
mais esse cuidado, passa a dialogar mais com a parceira, ele passa a cuidar
mais de si mesmo. Aquela histéria do homem que s6 procura a saide quando
t4 podre e caindo, ¢ mais ou menos isso. Sou macho! Macho! Macho! Nao
procura, ndo se previne, ndo faz exames rotineiros. Mas esse nao ¢ s6 um
problema do homem.

Os grupos reflexivos sdo, portanto, espagos instituidos, monitorados e
apresentados como iniciativas vitrine, tendo em vista ser por meio deles que o alvo de
toda a acdo, os individuos, ¢ alcangado. Tal acdo percorre caminhos contextuais e
institucionais e passa por acordos travados com entes de niveis diferentes. E nos grupos

que nasce a possibilidade de repensar coletivamente caracteristicas de género que
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prejudicam a homens, mulheres e sujeitos que se posicionam com demais identificagdes.
A reflexividade promovida ¢ ancorada em falas das/os participantes e das/os mediadores,
conteudos audiovisuais e sonoros, bem como problematizagdes de aspectos como a
violéncia, a saude sexual e reprodutiva, os afazeres domésticos, o cuidado com os filhos,
entre outros. Porém, ndo basta atingir a esses frequentadores dos grupos; sabe-se que o
interior do Estado ¢ também povoado de praticas sexistas, racistas e homofobicas entre
individuos que possuem, em tese, o dever de atender aos cidaddos. Esses sujeitos
vocalizam a forma estatal brasileira, que ¢ também patriarcal e racial, embora
fundamentada em premissas de equidade. Nesse sentido, as parcerias institucionais com
governos, envolvem igualmente a reforma interna, desnaturalizando, através de agdes ¢

capacitagoes, aquilo que € o do “masculino” ou do “feminino”:

Entrevistado 02: E no plano das profissionais ¢ isso: a gente entender que o pai
deve fazer parte do pré-natal. Ai a gente fica: olha, o pai ndo ta aqui, o pai ndo
vem. Pro profissional do CRAS e CREAS ¢ cadtico: como ¢ que vocé pode
comegar a conversar com esse pai de uma maneira mais significativa? No plano
do CRAS e CREAS, por exemplo, quando vocé fala da violéncia baseada em
género, como € que vocé vai receber uma mulher numa estrutura que ta
totalmente quebrada; que acabou de ser violentada pelo préprio marido, que €
sustentada financeiramente pelo marido, que ndo tem pra onde levar os filhos,
que ta ali dizendo, por exemplo, que o religioso X disse que aquilo ali ta
validado, que Deus validou, como ¢ que vocé recebe uma mulher dessas? Vocé
ndo tem estrutura no CRAS e no CREAS pra receber, como é que vocé faz?
Entdo, como é que vocé capacita o profissional publico para atuar de uma
maneira mais significativa, atendendo melhor? Como atender e trabalhar com
essas pessoas que estdo precisando do P, do H, do M, do D, do J... Entdo tem
essas duas frentes principais pra mim!

Acrescento que na percep¢do dos objetivos mais profundos enunciados pelo
entrevistado, se ndo sdo os homens preparados para a paternidade e o cuidado, cabe a
sociedade civil — sob uma 6tica alargada de familia e de paternidade, ultrapassando os
marcos da heteronormatividade — a tentativa de transformar, ainda que em escalas
limitadas, 0 modo como os homens enxergam e agem sobre as atividades de reprodugao
da vida, as quais recaem de forma predominante em cima das mulheres, em suas duplas
e triplas jornadas laborais. O entrevistado 01 compartilha com entrevistado 02 da nogdo
de que o engajamento masculino no campo dos cuidados s6 € possivel a partir da
demonstracdo de que esses poderiam se beneficiar com a ado¢do de comportamentos
menos sexistas. Ou seja, nao basta um processo de conscientizagdo de género que apele
ou para a culpabilizacdo dos homens ou para a crenga no seu altruismo para com as

mulheres ou para a politizagdo dos seus comportamentos desde uma perspectiva
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feminista. E necessario que os sujeitos que se identificam e sdo identificados com o
masculino (e majoritariamente com a heterossexualidade) enxerguem as vantagens de
uma outra masculinidade, responsabilizada pelos cuidados com pessoas, ambientes e
objetos. Nessa direcdo, a logica do comprometimento passa pela logica dos ganhos.

Frente aos dilemas metodologicos desta empreitada, passo as metodologias H, M e P.

2.1.1 Programas P, H e M: mergulhando na “sopa de letrinhas”

Apresento neste topico os objetivos dos programas H, M e P, que se constituem
como eixos centrais do Instituto Promundo, constituindo-se como suas metodologias
proprias e principais ferramentas de aplicacdo dos propositos da organizacdo. Os trés
programas funcionam como balizas para as iniciativas empreendidas pela instituigdo em
diferentes espagos e momentos. Se cada um dos programas tem temas centrais
particulares, contribuindo para a acdo pratica junto aos homens atendidos pela instituicao,
isso ndo significa a inexisténcia de interdependéncia entre eles. Os trés (H, M e P) se
conectam a partir de areas de atuagdo e objetivos que visam a conquista da igualdade de
género, desde processo que congregue os homens como partes interessadas nessa “nova
masculinidades”. Guardam também a semelhanca de funcionarem como metodologias>,
baseadas em iniciativas e pesquisas aplicadas dentro e fora do pais.

Primeiramente, tem-se o Programa P, que visa a promogao da “paternidade ativa”.
O programa € o mais importante da organizacdo e carro-chefe da “sopa de letrinhas”. O
P tem sido aplicado precipuamente em grupos reflexivos com pais e maes, grupos com
profissionais de saude e da assisténcia social que atuam no engajamento de homens em
praticas parentais, e grupos com ativistas das tematicas de género e cuidado (Promundo,
2015). No manual do mesmo”, publicado em 2015, essas dimensdes de agdo
correspondem também as subdivisdes do documento — que possui carater essencialmente
empirico. O Programa P passou a ser implementado como resultado da Pesquisa
Internacional sobre Masculinidades e Equidade de Género (IMAGES), realizada em

pontos diversos da América Latina, e da campanha global Men Care®. Desde sua criagio,

>4 Nessa secdo, utilizarei os termos “metodologia” e “programa” como intercambidveis, assim como sio
utilizados pela instituigao.

> 0 Manual é produto de parceria do Promundo com a EME, Redmas, Cultura Salud, Instituto Noos,
Instituto Papai, Ministério da Saude e Prefeitura do Rio de Janeiro.

% Campanhas da Men Care no Brasil e na América Latina: Brasil “Vocé é meu Pai”
(http://voceemeupai.com/); América Latina (http://www.campanapaternidad.org/); Chile “Campafia de
Paternidades” (http://paternidades.blogspot.com/).
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a metodologia condensa um conjunto de praticas organizacionais de parentalidade,
combate a violéncia de género, promog¢ao do cuidado (marcadamente de filhas e filhos
menores) e autocuidado, por parte de sujeitos que sdo identificados e se identificam com

o masculino. Logo, baseia-se em:

evidéncias das melhores praticas sobre a participagdo de homens e de suas
parceiras ou parceiros no exercicio da paternidade e do cuidado, assim como
na satide materno-infantil e inclus@o da perspectiva de autocuidado masculino,
destinado a profissionais do setor da saude, da educagédo e trabalhadores/as
comunitarios/as. (Promundo, 2015, p.20)

A metodologia P tem como fim ultimo a transformag¢@o dos arranjos familiares
normativos, nos quais as tarefas de cuidado concentram-se como atribui¢des femininas.
Por meio da promogio de atividades com homens e mulheres (em geral heterossexuais)®’,
seria possivel conscientizar ambos dos maleficios que a cultura patriarcal promove na
distribuicdo de papéis no interior de um relacionamento (por vezes resvalando para a
violéncia sexista), e tornar os homens conscientes de que o cuidado ¢ algo que também
lhes cabe (Promundo, 2015). A participagdo em decisdes reprodutivas; o cuidar para além
da companheira e dos filhos, incluindo a atencdo aos avos, pais € irmaos; a expressao
emocional como parte da vida cotidiana; o didlogo franco e pacifico em um
relacionamento conjugal; e o cultivo do respeito mutuo nas relacdes afetivas, sdo outros
dos pilares que ajudam a fundamentar o Programa P (ibid.). A metodologia da organizacao
tem como intuito responder a uma demanda corrente, na medida em que as sociedades
latino-americanas, dentre as quais o Brasil, carecem de materiais — em diferentes formatos
— e agdes que abordem a paternidade como questdo problematica a ser transformada, ainda
mais levando em conta a ndo responsabilizacdo dos homens expressa em indices de
abandono documental e afetivo (Liési, 2009).

Conforme referéncias cientificas mobilizadas pela institui¢ao, o envolvimento dos
homens na arena da reprodu¢do tem impactos na saude materna e infantil. Além disso,
homens envolvidos em cuidados domésticos ¢ das criancas tendem a ter relacdes
igualitarias e, portanto, menos violentas — mesmo para os filhos produto desses

relacionamentos (Promundo, 2015), que acabam sendo vitimados por atos e

>0 manual do Programa P, contudo, ressalta como um dos principios da metodologia: “Promova a
participag@o dos homens em qualquer tipo de familia: heterossexual, homoparental, casais que estdo juntos
ou separados, pais que vivem ou ndo com os seus filhos e filhas, pais bioldgicos, sociais ou adotivos”
(Promundo, 2015, p.21)
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circunstancias ocorridos em interagdes abusivas. A atuacdo dos profissionais que lidam
com as mulheres-maes desde a gravidez, ao invés de auxiliar, afasta a participagdo
masculina do cuidado. Detentores de concepgdes arraigadas de género e sexualidade, os
profissionais das redes publica e privada muitas vezes consideram que a mae ¢ a Unica
que deve se responsabilizar pelos cuidados com os bebés. Dessa forma, os homens pouco
ou nunca vao as consultas pré-natal e, quando vao, raramente ingressam nos consultorios
médicos (ibid.). Advém dai a importancia de capacitagdes de trabalhadores do SUS e do
SUAS, assentadas nessa metodologia.

A organizacdo também fundamenta o programa em estudos estrangeiros que
mostram os beneficios da igualdade para os proprios homens e os custos, em termos de
politicas publicas, da auséncia de homens-pais no ambiente familiar®®. Pais participativos
teriam impacto positivo na renda e no bem-estar das familias; logo, sdo apontados
beneficios com a introjecdo mais engajada do pater no ordenamento dos nucleos
familiares (Promundo, 2015). Importa afirmar que esses arranjos, embora
predominantemente ligados a triade pai-mae-filhos, sdo diversos, ndo permitindo o uso
do singular em sua referéncia. Nos termos da psicanalista Maria Rita Kehl, as familias na
contemporaneidade sdo tentaculares e ndo nucleares; diversas em arranjos € composi¢des
(Kehl, 2003). Por conseguinte, a “funcao paterna” caberia aos avos, avos, tios, padrastos,
madrastas, pais € maes adotivos, em estruturacdes que podem ser igualmente homo
parentais, pois a reivindicagdo pela valoriza¢do da pluralidade se impde como méxima e
faz com que a ideia de dois pais ou duas maes no ordenamento familiar seja elemento
comum da vida social em paises como o Brasil, o qual reconheceu, via Supremo Tribunal
Federal (STF), a adocao por casais do mesmo sexo/género no ano de 2015.

Como empecilhos para o exercicio da paternidade sdo apontados, pelo material de
fundamentagdo da metodologia P, a cultura da satide publica, que visibiliza mulheres e
criancas e invisibiliza os homens como sujeitos dos processos de promogao e recepgao
do cuidado; a auséncia de modelos paternos positivos na vida dos homens, tendo esses
convivido com pais ausentes ou abusivos ao longo de suas trajetorias, o que influencia

seus comportamentos parentais atuais; a manuten¢do do enrijecimento emocional

%8 “Quando os pais tém uma presenca de qualidade na vida de suas/seus filhas/os, estes tendem a prosperar

em diversas areas, como a saude fisica e mental, a motivagdo para o estudo, o rendimento académico, o
desenvolvimento cognitivo e as habilidades sociais, maior autoestima, menos problemas de comportamento
¢ maior tolerancia ao estresse”; “Na adolescéncia, as/os filhas/os que tiveram um pai engajado durante a
sua infAncia eram mais propensos a ter uma melhor saude mental, menor abuso de drogas, menos problemas
com a lei e menos riscos em temas de saude sexual e reprodutiva” (Promundo, 2015, p.28)
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masculino, que faz crer que um “bom pai” é apenas aquele que prové financeiramente
e/ou disciplina com castigos fisicos; e a auséncia de politicas publicas que reconhegcam os
homens como cuidadores, a exemplo da licenga paternidade estendida ou da permissao
para que os pais acompanhem as mulheres gravidas em consultas nas maternidades
(Promundo, 2015).

Visando alterar esse cenario, o Programa P operaria como tentativa de revisdo das
praticas parentais metodologicamente implementadas®® por organismos da sociedade civil
internacional, os quais abrangem com suas ac¢des, no caso brasileiro, principalmente
homens pretos e pardos, em situagdao de vulnerabilidade por condi¢des so6cio econdmicas
e raciais. Com a chegada da pandemia de covid 19, no ano de 2020, houve movimento de
adaptacdo dessa metodologia, que congrega um conjunto de projetos concretizados
(Promundo, 2020, 2021, 2022). Logo, o Programa P passou a ter também atividades
online, mas sem deixar de lado os grupos reflexivos, atividades nucleares da instituicao,
com publicos distintos de pais, maes e servidores publicos.

Em segundo lugar, tem-se o Programa H, que esta voltado a orientagdo em temas
de bem-estar e direitos sexuais e reprodutivos dos homens, seara cuja discussdo
tradicionalmente tem ocorrido de forma relacionada as mulheres (assim como a
parentalidade). A inclusdo das masculinidades no debate sobre reproducdo e sexualidade
tem alguns objetivos, dentre os quais: incrementar a participacdo dos homens —
especialmente jovens — em decisdes sobre contracep¢do, prevencdo (incluso o
procedimento de vasectomia) e planejamento familiar (incluso a relativa as praticas
abortivas); diminuir os indices de infec¢do por DSTs/ISTs entre a populagdo masculina;
e responsabiliza-los em assuntos como gravidez e parentalidade, nos quais o peso tem
sido historicamente atribuido as mulheres (Donath, 2017). Pode-se apontar a falta de
interesse dos homens em abordar e cuidar da préopria satde como um dos desafios
levantados pela organizacdo no referente a producao de uma metodologia direcionada aos
profissionais que lidam com esse publico-alvo em estabelecimentos de assisténcia social
e saude publica:

Homens sdo vistos como aqueles que det€ém o conhecimento e o poder, e por
isso acreditam ndo poder expressar constrangimentos quando se trata de
discorrer sobre seu corpo, sua sexualidade, sua satde reprodutiva, mas o que

%9 S30 mencionados no Manual o trabalho das seguintes institui¢des: Rede Cegonha (Brasil), Pré-Natal do
Parceiro (Brasil), Comité Vida/Movimento pela Valorizagdo da Paternidade (Brasil), Unidade de Satude
Parceira do Pai (Brasil), Ecole de Maris (Niger), Family Foundations (EUA), Family Nurse Partnership
(EUA), Father Support Program (Turquia), Mama Clubs (Uganda), Positive Fathering (Hong Kong),
UNICEF Papa Schools (Ucrania) e Father Schools (Suécia).
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se observa é que, atualmente, eles pouco conhecem sobre si mesmos. Além
disso, sdo escassos os programas de educagdo sexual e de saude reprodutiva
voltados para os homens jovens e que incorporem a dimensdo de género,
buscando promover em seu cotidiano a igualdade e equidade de género.
(Promundo, 2006, p.20)

Logo, trabalhar essas problematicas com os homens faz parte do processo de
alcance da equidade entre elas e eles; com o diferencial de que, no caso do Programa H,
sdo incorporadas as dimensdes do autoconhecimento e do género, conceito-chave para
problematizar as desigualdades. A nogao de direitos sexuais esta atrelada a Conferéncia
Internacional de Populacdo e Desenvolvimento do Cairo em 1994; j4 a nogao de direitos
reprodutivos ¢ produto da Conferéncia Internacional da Mulher de Pequim em 1995,
supramencionada no primeiro capitulo. A emergéncia desses teve como principal
opositora a Igreja Catdlica, que passara a trabalhar no mesmo contexto com a categoria
“ideologia de género” para contestar a critica de iniquidades. Atualmente, ainda h4a uma
resisténcia, constatada pela pratica politica e dos profissionais da satde, na insercao dos
homens enquanto sujeitos desses direitos, que passaram a ser lidos como humanos
(Promundo, 2006). Destarte, quando ocorre essa associagdo, ¢ de maneira a secundarizar
os papeis das masculinidades nesse processo, fundado no imagindrio social de
culpabilizacdo das mulheres, seja no referente a vida sexual seja no que concerne a
quantidade de filhos e 0 modo como ocorre a gravidez. Os homens entram aqui apenas
como os individuos sexualmente ativos, insaciaveis e incontrolaveis, detentores de uma
natureza contraposta ao idedrio da contencdo e da responsabilidade; parte de uma
performatividade do desempenho sexual (Zanello, 2018).

No caderno de 2006 acerca do Programa H®, o Promundo advoga por alguns
direitos sexuais, quais sejam: direito a liberdade sexual, direito a autonomia sexual,
integridade sexual e seguranca do corpo sexual; direito a privacidade sexual, direito ao
prazer sexual, direito a expressdo sexual, direito a livre associacdo sexual e direito as
escolhas reprodutivas livres e responsaveis. Ao mesmo tempo, fornece algumas diretrizes
para o trabalho com homens, como mostrar as diferengas e desigualdades de género

existentes; expor a diversidade no campo das masculinidades; explorar dimensdes da

60 O caderno do Programa H foi produzido com base em uma série de experiéncia com homens (172 ao
todo) em cinco paises da América Latina e incorpora duas visdes principais: a especificidade de género ¢ a
equidade de género. Ademais, o caderno ¢é produto de parceria realizada nos anos 2000 entre o Promundo,
0 ECOS — Comunicagdo em Sexualidade, o Instituto Papai, o Salud y Género, dentre outras instituicdes do
pais e da regido, bem como dos EUA, a exemplo do Instituto Planet Parenthood.
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sexualidade humana que vao além da ere¢do e do pénis; fomentar o conhecimento do
proprio corpo; e esclarecer quais sdo os direitos sexuais e reprodutivos dos participantes.
Os grupos — com 15 a 30 participantes — sdo o /ocus de realizacdo das atividades do
programa. Sua facilitacao cabe tanto a homens quanto a mulheres (quando ndo em pares

mistos) e os mesmos devem ser organizados em espagos distintos:

Pode-se e deve-se usar essas técnicas em diversas circunstancias - na escola,
grupos desportivos, clubes juvenis, quartéis militares, em centros de jovens em
conflito com a lei, grupos comunitarios etc. Também podem ser usadas com
grupos de jovens numa sala de espera de uma clinica ou posto de saude.
Precisa-se, enfim, de espaco privado, tempo disponivel, facilitadores dispostos
(Promundo, 2006, p.15).%!

Assim como no caso do Programa P, é o grupo reflexivo a forma organizacional
por exceléncia na qual se materializa o Programa H. Para além da questdo dos direitos
sexuais e reprodutivos, o Programa H aborda temas tangenciais ao seu escopo principal
como saide mental, uso de drogas e prevencao da violéncia em todas as suas formas,
fatores agravados por comportamentos masculinos decorrentes do modelo vigente de
virilidade.

Portanto, trabalhar a inser¢do de homens jovens em terreno convencionalmente
“feminino” implica rediscutir aspectos de género amplos, tendo em vista que a busca pelo
ideal de “macheza” impede a formacao do ““ser pai” na mesma medida em que se gesta o
“ser mae”. Diante disso, a inversao de paradigmas de parentalidade, especificamente em
cenarios de vulnerabilidade, passa pela sincroniza¢dao de trés momentos: a participagao
no planejamento familiar e reprodutivo, ligado ao Programa H, e, sendo mais ligados ao
Programa P; o envolvimento anterior ao nascimento da crianga, com a a¢do de homens-
pais nos cuidados da gravidez das mulheres-maes; € o envolvimento no pds-nascimento,
com a participac¢ao na troca de fraldas, no fornecimento da alimenta¢ao, nos banhos dos
bebés e na emissdo de atos de carinho. Esse engajamento deve ser antecedido por um
processo de tomada de consciéncia dos supostos beneficios trazidos ao préprio “eu’;
afinal o cuidado parental implica o dispéndio de horas de trabalho.

Por fim, a “sopa de letrinhas” conta com o Programa M, voltado para o

empoderamento de mulheres jovens, ou seja, a promog¢ao da cidadania dessas, expondo o

1 O caderno fornece uma série de anexos com instrugdes e propostas de atividades para os grupos
reflexivos. Ou seja, nele hd um carater de fundamentagdo do Programa, mas também um guia de
operacionalizagdo de atividades ludicas, dindmicas, oficinas e reunidoes (Promundo, 2006).
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fato de que a organizagdo tem como um dos seus bragos o ideério da igualdade de género
desde a inclusdo do seu sujeito habitual: as mulheres. Tendo como base o manual
“Trabalhando com Mulheres Jovens: empoderamento, cidadania e satde”, publicado no
ano de 2008 — em parceria com Salud y Género, Instituto Papai, ECOS e World
Education®? — e disponivel no site da organizacio, é possivel caracterizar o programa
como metodologia direcionada ao trabalho em campos diversos, sendo os principais:
género, empoderamento e direitos humanos; identidade e relagdes; violéncia; corpo e
sexualidade; direitos sexuais e direitos reprodutivos; maternidade; e prevengdo e
convivéncia com HIV/AIDS (Promundo, 2008). Dessa maneira, para cada uma dessas
dimensdes, o material propde atividades, recursos e procedimentos que podem ser
utilizados na abordagem dos temas em contato com o publico espontaneamente
convocado para participagdo em grupos reflexivos. Portanto, o contetido elaborado ¢
direcionado a educadoras (facilitadoras do género feminino) que irdo atuar na mediagdo
dos referidos espacgos; pois contrariamente ao Programa H, no Programa M nao hé a figura
do facilitador masculino.

A ideia de trazer mulheres jovens (e cisgénero) ao centro dessas atividades
concerne ao local estratégico ocupado pela “juventude”, enquanto fase da vida, nos
processos de subjetivacdo dos individuos. O programa entende por jovens aquelas
mulheres entre 15 e 24 anos (defini¢io da OMS®?), faixa etaria relativamente ampla. Essa
abrangéncia ndo implica, conforme a apresentagdo da metodologia, que os grupos nao
possam ser aplicados a outras idades ou que ndo possa haver divisdes no conjunto 15-24.
Nao estao, igualmente, excluidas ideias envolvendo grupos mistos, com ambos 0s géneros
(Promundo, 2008). No caso do Programa P, homens e mulheres encontram-se em agoes
que dizem respeito as masculinidades e paternidades; afinal, acdes centradas no cuidado
tem consequéncias que incidem sobre as duas partes. No tocante ao Programa M, opta-
se por priorizar espagos exclusivos e seguros para elas, ja que o método “foi desenvolvido
para ajudar educadoras a envolverem mulheres jovens em discussdes sobre como ideias
rigidas a respeito do que significa ser homem e mulher afetam as opg¢des e escolhas de

mulheres, em sua vida, satide e sexualidade.” (ibid.,p.9). O foco, como se v¢, incide sobre

62 0 apoio técnico e financeiro para produgdo do relatério veio das seguintes instituigdes: Fundagao Ford;
Funda¢do MacArthur; Fundacdo Nike; Fundagdo Oak; International Planet Parenthood;
Foundation/Western Hemisphere Region (IPPF/WHR) e Secretaria Especial de Politicas para Mulheres —
Brasil (Promundo, 2008).

83 A definigdo do IBGE, por sua vez, estipula que sdo jovens as pessoas de 15 a 29 anos, os quais se
subdividem em: jovens-adolescentes (15-17), jovens-jovens (18-24) e jovens-adultos (25-29).
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a desconstrucdo de paradigmas do “masculino” e do “feminino”, a fim de promover maior
qualidade de vida a elas.

Ademais, os grupos reflexivos para mulheres sdo reduzidos, podendo incluir entre
dez a vinte participantes, com duragdes que variam de 45 minutos a 2 horas; seu
desenvolvimento pode ocorrer em clubes, escolas e organizagdes comunitarias e as
atividades devem prezar por regras organizativas internas bem como pela garantia da
privacidade de todas aquelas que se insiram ali. Para além das questdes que estruturam a
divisdo do manual, os temas drogas, trabalho e participagdo comunitéria sio mencionados
como eixos de atuagdo para as facilitadoras do programa (Promundo, 2008). Tal qual nas
outras metodologias, o foco ¢ mais voltado a conscientizagdo do que a instru¢do pratica
de atos, comportamentos e gestos que possam ser levados a vida das participantes. Logo,
trabalha-se para que os questionamentos das praticas sociais de género produzam
despertar nas integrantes a respeito dos prejuizos sofridos como consequéncia da
binariedade atribuidora de papeis opressores as mulheres, a qual relega a essas a fungao
central de donas de casa, maes e esposas, com variagdes étnico-raciais, de classe e
orientagdo sexual, mas que convergem em expectativas similares acerca das feminilidades
(Zanello, 2018).

Cada atividade (grupo) do programa ¢ organizado por etapas basilares: a primeira
¢ o compartilhamento da proposta pela facilitadora, com as participantes; a segunda
consiste na distribuicdo de materiais como cartolinas, marcadores, flip-charts, canetas,
entre outros, para que as mulheres possam realizar intervencdes ludicas; a terceira
corresponde a execugdo, a qual pode envolver leituras, escritas, montagens e exercicios
fisicos: pluralidade de vias para o alcance do objetivo geral do programa, materializado
em sessOes que, preferencialmente, devem ser Unicas em cada dia, evitando a exaustdo
das integrantes (Promundo, 2008). Podem ser empregados “aquecimentos” ou momentos
de preparacao no inicio dos grupos; além de sugeridos temas, advindos das facilitadoras
ou das facilitadas, sempre procurando evitar constrangimentos, a exemplo da coer¢ao para
que todas se pronunciem em relacdo aos assuntos focalizados.

A sintese das atividades do Programa M pode ser ilustrada pela animagdo em
curta-metragem “Era uma vez outra Maria” que aparece, sob imagens, no manual e tem

exibi¢do recorrente nas acdes do Programa, para referenciar as questdes abordadas®,

84 0 video, que é uma animagcao, esta disponivel publicamente no link: Era uma vez outra Maria (Completo)
(youtube.com). O filme, de aproximadamente 20 minutos, narra a vida de uma jovem mocga que deseja
acessar o mercado de trabalho, ter liberdade estética e sexual e realizar atividades — incluso esportivas —



https://www.youtube.com/watch?v=_-xxysp953s
https://www.youtube.com/watch?v=_-xxysp953s
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tendo em vista a pluralidade de temas que o atravessam e sdo relacionados a socializacdo
e aos desafios enfrentados por mulheres ao longo de suas vidas. No decorrer e ao final
das sessdes de cinema, podem ser lidos textos-resumo sobre o que foi tratado, ou
fornecidos links e referenciadas cenas de videos curtos. Destarte, o fornecimento de folhas
de apoio impressas sobre os temas ou a elaboracdo das mesmas em cartazes, pelas
participantes, constitui-se parte da metodologia de democratizac¢ao da linguagem. Ao fim
e ao cabo, as facilitadoras cabe “criar um ambiente aberto e respeitoso no qual as mulheres
jovens possam se sentir a vontade para compartilhar e aprender com suas proprias
experiéncias” (Promundo, 2008, p.12)%. Essa abertura visa as mudangas de trajetorias,
desde o fomento a novas atitudes individuais e deve levar em conta que, no dia a dia das
integrantes, tomar as rédeas de suas vidas implica custos, principalmente se estivermos
abordando mulheres que, além de jovens, sdo negras, vulnerabilizadas e periféricas. O
empoderamento produz, entdo, a possibilidade de um embate (por vezes violento) com os
companheiros, os filhos, os amigos e vizinhos e a familia estendida.

O manual traz uma série de recomendacdes sobre como deve ser o perfil das
facilitadoras. A palavra-chave que deve ser nelas condensada € o equilibrio. As mulheres
mediadoras dos grupos devem ser acessiveis sem deixar de ser profissionais; sérias sem
deixarem de ser divertidas; envolventes sem renunciar ao seu protagonismo; assertivas e
ao mesmo tempo neutras; e verificadoras sem serem intimidadoras (Promundo, 2008).
Vale destacar que perguntas de aclimatacdo como “Como estiveram desde o Ultimo
encontro?”, “Aconteceu alguma coisa?” e “Vocés conversaram com alguém sobre os
problemas discutidos na ultima sessao?” devem compor o ritual cotidiano e introdutdrio
das agdes, na tentativa de incorporar as integrantes naquilo que serd debatido. A
metodologia M ¢, nessa toada, um esforco permanente de geragdo de engajamento e
interesse das mulheres, j4 que seus processos de “empoderamento” possuem duplo

caminho: os seus e os das mulheres designadas como mediadoras.

consideradas masculinas, mas que o tempo todo sofre pressoes sociais e subjetivas (representadas por um
lapis e uma borracha) contra os seus desejos. Apos breve relacionamento, sua vida € alterada com a chegada
de uma gravidez indesejada.

85 «“Recomenda-se que, antes de ler ou trabalhar com o manual, a facilitadora tenha adquirido nog¢des basicas
acerca de conceitos como ‘género’ e ‘sexualidade’, e tenha atravessado um certo nivel de autorreflexdo a
respeito de suas proprias experiéncias e lutas envolvendo os temas do manual. As facilitadoras se tornam,
frequentemente, importantes modelos ¢ fontes de informag@o e apoio para as mulheres jovens. Por essa
razdo, ¢ importante que elas tenham recebido treinamento suficiente em trabalhar com mulheres nos temas
em questdo, e tenham uma estrutura de apoio e recursos de organizagdes e/ou outros educadores e
facilitadores” (Promundo, 2008, p.12)
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Conforme o cenario aqui apresentado, o alinhamento dos trés programas (P, M e
H, aplicados preferencialmente nos grupos) tem se somado, recentemente, aos programas
D, de diversidade, e J, de juventude, dos quais tomei conhecimento pelo entrevistado 02.
Embora o D e o J ainda ndo contem com sistematizacdo, ja existem materiais da
organizacao direcionados a promogao da diversidade sexual e de género, com foco no
setor privado, e acdes voltadas a homens adolescentes e jovens. Nessa toada, igualmente,
comegam a aparecer com frequéncia mengdes a pessoas LGBTQIA+ nos documentos, o
que demonstra que a instituicdo tem buscado se alinhar ao avango das agdes dos
movimentos sociais nos ultimos anos, desde a propulsao — com consequente incremento
de repercussao — de atores outros na esfera publica. Um programa para paternidades;
outro para homens e direitos sexuais e reprodutivos e outro para o fortalecimento das
mulheres em diversas arenas, formam, portanto, a espinha dorsal de quase todas as
atividades da organizacdo 01. Longe de separados, os trés estdo conectados em seus
propositos de envolver, em medidas distintas, mulheres e homens em politicas para as
masculinidades — via sociedade civil — que redefinam as expectativas de género,

promovendo a equidade.

2.1.2 Parcerias institucionais: o fluxo internacional do Promundo

A mobilizagdo do Instituto Promundo como organizagdo globalizada e situada na
teia governos-empresas-organismos internacionais-sociedade civil possibilita que
diretrizes formuladas por especialistas (das humanidades em geral) atravessem o espago
e o tempo, sendo traduzidas em materiais e planos institucionais, € cheguem até os
cenarios de aplicagdo das intervencdes, no qual estdo situados os individuos componentes
do publico de atuacao. Ha, portanto, movimento que advém da arena externa e alcanga a
arena interna institucionais. Mesmo processo que se da do global ao local ou do
estrangeiro ao nacional — por meio das parcerias a ser listadas — promovendo a ocorréncia
de adaptagdes as variabilidades socio culturais encontradas nesse trajeto. O objetivo desse
caminhar ¢ o alcance de impactos micro socioldgicos entre homens e mulheres
socializados desde a primeira infancia nos paradigmas tradicionais (e correntes) de
género, 0s quais se baseiam em comportamentos, expectativas, papeis e responsabilidades

especificos para o “masculino” e o “feminino”, relegando a esse o cuidado com o outro.

Esse grupo de homens e mulheres corresponde tanto aos participantes dos grupos
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reflexivos da institui¢do quanto aos profissionais da assisténcia social capacitados em
acdes junto aos governos; € a outros publicos alcancados pelos conteudos produzidos que
circulam através de podcasts, manuais, cartilhas, relatorios, livros, videos, palestras e
postagens em redes sociais.

A quebra ou reforma da cadeia socializadora, contudo, neste caso, nao leva em
conta somente o marcador de género. O movimento do macro politico ao micro social vai
ao encontro, especialmente, do marcador da raga. Sdo os homens negros (pretos ou
pardos) aqueles que mobilizam a maior parte dos recursos institucionais, desde a retorica
antirracista e/ou interseccional. A ideia € ndo apenas incluir as masculinidades negras ao
debate sobre cuidados, paternidades e sexismo — apresentando a superagdo desse ultimo
como benéfica aos proprios homens — mas também valorizar as imagens de pais negros
(cisgéneros e heterossexuais), assimilando-os a ordem simbdlica patriarcal, que,
historicamente, excluiu-os da func¢ao do pater, com especial atengdo ao periodo colonial
e da escravizacdo, originador desse fendmeno (fato que veremos exposto de forma mais
detida no capitulo 03).

Se, em geral, homens negros sdo vistos como selvagens, violentos e sexualmente
impulsivos (Davis, 2016), o que se busca, nos discursos e materiais levantados, ¢
apresenta-los como “pais de familia” amorosos, valorosos e honrados (bem como
engajados nos cuidados dos filhos) quanto o seriam homens brancos. Esse outro formato
das masculinidades negras decorre de processo de revalorizacao ontologica e iconografica
(predominantemente racial) somado a processo de transformagdo e alternagdo
(predominantemente de género). Por outro lado, o escopo de atuagdo da organizacao deixa
nitido que o homem negro encarna uma série de problemas em geral atribuidos (via dados
estatisticos) aos homens enquanto grupo social; a maior medida desses dilemas entre
sujeitos racializados se relacionaria com aspectos de precariedade socioecondmica e
mesmo territorial.

Aos homens negros, acrescentam-se os homens indigenas e/ou ribeirinhos como
individuos que despertam a preocupacdo dos atores institucionais engajados na
transformagdo social. Corresponde a eles a retorica decolonial, ou seja, de inversdo de
atos e fundamentos que marcaram o tratamento das metrépoles europeias com
comunidades originarias e/ou tradicionalismo Brasil, nas Américas, na Africa e na Asia,
regides seladas por processos de imposicao e etnocidio exportados do continente europeu.

A decolonialidade como marca organizacional buscada (Promundo, 2019, 2020, 2021,



90

2022) subjaz ao antirracismo como elemento que também compde os anseios politicos do
Instituto, haja vista que estes povos sdo também povos nao brancos e, portanto, vitimados
pelo racismo presente na histdria e nas institui¢gdes nacionais.

As masculinidades de comunidades originarias e tradicionais foram incorporadas
como objetos de trabalho em 2021, ano em que se comega a passagem da virtualidade
estrita para a presencialidade gradual das atividades. Porém, essa colocagdo como
“objeto” se deu sob uma outra ldgica, na qual o campo de atuagdo tornou-se também
campo fértil de producdo, envolvendo os individuos e seus saberes, e relegando a
organizacdo (em sincronia com pesquisadores locais, também “estrangeiros” as
comunidades) a func¢do de sistematizagio de conhecimentos captados localmente. E o
publico-alvo que ensina e ndo ¢ ensinado e, em consequéncia, passar a ser agente do seu
proprio destino, ao compreender que suas praticas de cuidados e de parentalidades
(elementos gendrados) ndo sdo — e nem devem ser — meras reproducdes daquilo que
constitui a cultura branca, urbana e hegemonica.

Desde a linha adotada pelo Instituto, os ganhos obtidos em termos micro sociais
por meio das empreitadas organizacionais contribuem, junto a outras iniciativas nao
governamentais esparsas (ainda que possam ser organizadas em aliancas, redes ou
parcerias — como as mencionadas na classifica¢do do entrevistado 02), para por em xeque
dois problemas constitutivos da formagdo nacional: as desigualdades raciais e as
desigualdades de género, as quais, nos seus entroncamentos, prejudicam em maior
medida homens negros e mulheres negras. Ambas as formas de iniquidade sdo
consequéncias de longo prazo de aspectos da organizagdo social colonial do patriarcado
racial brasileiro, categoria socio historica que € também ordem caracteristica do modo
como estao estruturadas as posi¢des de poder (incluso politico) no cendrio nacional. Nas
propor¢des devidas e em grupos selecionados, as acdes contribuem para impactar
questdes sociais solidificadas e expdem a capacidade de articulagdo e comunicagao que
entidades fora do Estado possuem na intervencgdo sobre problematicas que tem adquirido
relevancia cada vez maior.

A partir do quadro abaixo, construido com base nos relatorios 2016-2019, 2020,
2021 e 2022 da organizagdo 01, constata-se que, no que diz respeito as parcerias (que sao
técnicas e nao de injec¢ao financeira, como levantado pelos entrevistados) com instituigdes
locais e internacionais, foi possivel constatar que as entidades internacionais se

constituem como as maiores parceiras — quantitativamente — do Promundo, o que ndo



91

diminui a importancia dos vinculos nacionais estabelecidos, inclusive os eventuais com
orgdos de governo, notadamente aqueles relacionados com as politicas da assisténcia
social (projetadas em sistema unico) em diferentes estados da federagdo, com destaque

para as regides Norte e Nordeste, para onde a organizagdo tem alargado suas agdes.

Quadro 3 - Mapeamento das parcerias do Instituto Promundo com instituicoes
nacionais e internacionais e caracterizacio das instituicoes parceiras (2016-2022)

Instituicio

Nacionalidade

Proposta Global

Alegria AHOI

Alemanha

Projeto social localizado na
Favela de Guararapes no Rio de
Janeiro, que visa combater a
criminalidade e a pobreza entre
criangas e adolescentes através
da promogao de atividades
esportivas.

ANDI — Agéncia de Noticias
dos Direitos da Infancia

Brasil

Organizacdo da sociedade civil
que atua em ac¢des de
desenvolvimento de midia e
comunicag¢ao, especialmente
voltadas para promogéo dos
direitos das criangas e dos
adolescentes.

Associacdo Voluntarios para
Servigo Internacional Brasil

Brasil

Organizacdo da Sociedade Civil
de Interesse Publico (OSCIP)
que atua no empoderamento de
pessoas em situagdes de
vulnerabilidade ou emergéncia
humanitaria

Banco Internacional para a
Reconstrugdo e o
Desenvolvimento

EUA

Institui¢do financeira
internacional ligada a ONU, que
oferece empréstimos a empresas
e governos de paises em
desenvolvimento.

Bernard Van Leer Foundation

Holanda

Fundag@o privada que atua em
ambito internacional no
desenvolvimento da primeira
infancia, a partir de parcerias
com governos e organizagdes
sem fins lucrativos.

Bolsa de Valores
Socioambientais - Sexual
Exploitation No!

Brasil

Segmento da Bolsa de Valores
de Sao Paulo que financia
projetos de organizagdes sociais
¢ ambientais brasileiras voltados
a educacdo

Brazil Foundation

EUA

Organizagdo que visa a
producdo de impactos sociais e
ambientais no Brasil por meio
da integragdo entre OSCs e
doadores

Comic Relief

Reino Unido

Organizacdo de caridade voltada
ao combate a fome e a pobreza
em nivel global, com foco nos
paises da Africa e no Reino
Unido.
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IBD Exploring Teen Dating
Violence

Nao foram encontradas
informagoes

Nao foram encontradas
informagoes

International Development
Research Centre (IDRC) —
IMAGES Research in Brazil
and Maputo

Canada

Instituigdo ligada ao Parlamento
canadense e as diretrizes de
politica externa do pais; financia
projetos sociais em paises em
desenvolvimento.

Fundagao ABRINQ

Brasil

Fundagdo promotora dos
direitos da crianga e do
adolescente seja através da
mobilizagdo para projetos
sociais seja através do estimulo
ao fortalecimento de politicas
publicas

Fundo Angela Borba

Brasil

OSC também conhecida como
Fundo Social de Investimento
Social ELAS; investe em agdes
que promovem os direitos e o
protagonismo da mulher na
sociedade.

Fundag@o Open Society

EUA

Rede internacional de
filantropia que financia grupos
da sociedade civil em todo o
mundo, especialmente em temas
como educacao, saude,
liberdade de imprensa e justica
social.

Fundo Uno SIDA

EUA

Fundo global de combate ao
HIV AIDS, ligado a
Organizacdo das Nagdes
Unidas.

Galpdo Aplauso

Brasil

Espaco de oferta de cursos
profissionalizantes e artisticos
para jovens de comunidades do
Rio de Janeiro e de outras
localidades (via internet)

Global Grace

Reino Unido

Organizacdo de fomento a
igualdade social e de género no
Reino Unido e em paises em
desenvolvimento; ¢ liderada por
pesquisadores britinicos.

Instituto Caixa Seguradora

Brasil-Franca

Instituto ligado a Caixa
Economica Federal, voltado
para investimentos sociais e
agoes de desenvolvimento
socioambiental, e com foco de
atuacdo na juventude brasileira.

Instituto CNP

Brasil

Instituto voltado ao apoio a
OSCs em projetos voltados ao
combate as desigualdades
sociais, a conservagao
ambiental, ao incentivo ao
empreendedorismo e ao acesso
a saude e ao bem estar.

Kindernothilfe (KNH)

Alemanha

Organizagdo cristd de caridade
que financia projetos de
desenvolvimento social
direcionados a infancia
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L' Oreal Paris

Franca

Empresa multinacional francesa
de cosméticos fundada pelo
empresario e quimico
EugeéneSchueller em Clichy no
inicio do século XX

MAC AIDS FUND

EUA

Organizacdo que concede
fundos para comunidades e
organizagdes que oferecem
servicos a pessoas com
HIV/AIDS e ajudam a prevenir
a doenca por meio de programas
educacionais

Oak Foundation

Suica

Fundagao que financia
organizagoes ao redor do
mundo, visando impactos
ambientais, globais e sociais,
em atuagdes multitematicas.

PlanInternational

Reino Unido

Organizagdo promotora dos
direitos das criangas, com
énfase na igualdade de género.

Porticus

Holanda

Fundac@o filantropica da familia
Brenninkmeijer (proprietaria da
rede varejista C&A) que investe
€ promove projetos sociais de
organizagoes e entidades
beneficentes ao redor do mundo

Servigo Social do Comércio

Brasil

Fundag@o voltada a promogao
de educacao, saude, cultura,
lazer e assisténcia a cidadas e
cidaddos brasileiros.

South African Medical Research
Council

Africa do Sul

Organizagdo de pesquisas
médicas e financiamento do
desenvolvimento cientifico na
area da satde; liga-se ao
governo sul-africano.

The Freedom Fund

EUA

Fundo global de combate ao
trabalho escravo

TechnicalAssistance (GIZ)

Alemanha

Organizacdo que presta
assisténcia técnica (know-how)
a organizagdes da sociedade
civil e a corporagdes; liga-se as
diretrizes da politica de
desenvolvimento alema.

Uber

EUA

Multinacional prestadora de
servicos de transporte por
aplicativo

UNICEF

EUA

Organizacdo internacional
vinculada as Nag¢des Unidas que
atua na promog¢ao que atua na
promocao dos direitos das
criangas, especialmente das
mais vulneraveis.

Universidade de Huddersfield

Reino Unido

Instituicdo de ensino superior
britanica que oferta cursos de
graduacdo e pos-graduagdo,
atendendo ao publico local e
internacional.

UN Women — Fund for Gender
Equality

EUA

Fundo das Nagdes Unidas
dedicado a0 emponderamento
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econdmico e politico da
populagdo feminina através do
financiamento de organizagdes
sociais

UNTF — Prevention of Violence | EUA Fundo das Nagdes Unidas
Against Women dedicado ao financiamento de
organizagdes que promovem
acdes de prevencao a violéncia

de género
UN Trust Fund to End Violence | EUA Fundo das Nagdes Unidas
against Women — UN Women dedicado ao financiamento de

organizagdes que promovem
agOes de combate a violéncia de
género

USAID EUA Agéncia de desenvolvimento
internacional estadunidense,
responsavel por conceder ajuda
externa do pais a nagdes
parceiras e organizagdes sociais,
conforme diretrizes da
Secretaria de Estado.

Verasel Nio identificado Nio identificado

Fonte: Promundo (2019, 2020, 2021, 2022)

Os dados das parcerias foram coletados para os intervalos de 2016 a 2019
(primeiro relatorio), 2020 (segundo relatorio), 2021 (terceiro relatorio) e 2022 (quarto
relatorio), o que indica que nem todas as parcerias — predominantemente técnicas —
estiveram presentes em todos os anos, sendo a maior parte delas concentradas no espago
temporal abarcado pelo relatério nimero 01. Logo, ha alternancia na presenca das
parcerias, sendo algumas identificadas em um dos intervalos temporais € ndo nos demais.
Do total de organizagdes mapeadas, 13 sdo norte-americanas, maior numero, sendo
seguido pelo correspondente ao Brasil (08 instituicdes). Entendo que os bancos e
organizagdes de carater multinacional, embora classificados como globais, podem ser
inseridas no ambito da nacionalidade estadunidense, dada a presenga de sede no pais.
Outros destaques sdo o Reino Unido com 4 parcerias, a Alemanha com 3 parcerias e
Holanda e Franca com 2 parcerias. Nao foram encontradas informagdes e nao foi
identificada a existéncia da institui¢do listada para 1 caso respectivamente cada.

Vale apontar que entre estes parceiros, ha embaixadas estrangeiras, organizagoes

interestatais derivadas do sistema das Nagoes Unidas, fundacdes filantropicas ligadas a

% Constatei, a partir de buscas na web, a existéncia de empresa no ramo da celulose de nome Veracel,
sediada na Bahia, cuja atuagdo pauta-se, conforme invocado em seu site, pelos principios do
desenvolvimento sustentavel. Entretanto, devido a mudanga da letra “c” pela letra “s” no relatério, ndo
posso afirmar se essa ¢ a mesma instituicdo mencionada.
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conglomerados ou famosas familias e empresas que incentivam agdes sociais. Em aberto,
resta questdo que exigiria pesquisa de maior abrangéncia e densidade do que a presente
tese: quais as motivacdes presentes nesses parceiros internacionais que justificam a
atuacao no campo da modificagdo das masculinidades, em especial de homens negros e
periféricos, no Brasil? Deixo esta provocagdao em aberto. A entrada das masculinidades
no discurso “globalista” a partir da década de 1990, enquanto fato histérico crucial a esse
debate, pode fomentar caminhos analiticos e de pesquisa que respondam a essa pergunta.
Quanto ao espago temporal dos relatorios identificados, a pandemia de covid 19 ¢ a
reorganizacao do Instituto sdo dois fatores que tomaram o protagonismo da analise. Dos
quatro relatorios os quais tomei contato para coleta de informagdes para a pesquisa, trés
(2020, 2021 e 2022) sdo baseados em atividades e projetos executados em contexto no
qual as metodologias organizacionais tiveram de ser adaptadas para ao ambito online e
posterior, e gradualmente, retomadas para sua aplicacdo em interacdes face a face.

O contexto da pandemia imp0Os questdes especificas de acentuagdo das
desigualdades de género e raciais que também precisaram ser levadas em conta, desde o
incremento de agdes emergenciais humanitarias que anteriormente ndao estavam no foco
da OSC. Isso evidencia a capilaridade da politica voltada as masculinidades,
especialmente diante das singularidades de uma situagdo geracional inédita, que
representou uma ruptura em relagdo as formas tradicionais de atuagdo das organizagdes
da sociedade civil. O relatério antecedente (2016 a 2019), por sua vez, condensa 0 novo
momento do Promundo, caracterizado pelo resgate de sua solvéncia; e no qual optou-se
pela aproximagdo com o universo das politicas (de Estado e de governo), expressa pela
transferéncia da sede para Brasilia; e igualmente por modificagdes no planejamento e
implementa¢do das agdes. Foi a partir desse primeiro relatorio que comecei a tomar
conhecimento das metodologias H, M e P (a sopa de letrinhas), as quais se somam a
emergente metodologia D, que me foi apresentada por um dos entrevistados. Métodos
esses que norteiam os projetos sociais da organizagdo, aparecem com frequéncia nas
descri¢des dos documentos e sdo explicados extensamente em materiais a parte,
disponibilizados no site da organizagdo e explicitados na descri¢do realizada na primeira
secdo do capitulo anterior.

Em geral, as institui¢des pertencentes a sociedade civil possuem nos discursos
organizacionais uma de suas principais marcas. Sua missdo, visao e valores (no caso aqui

analisado, explicitados no ultimo relatério) sdo fatores presentes na propria concepgao de
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planejamento e de apresentagdo ao publico. Os elementos empregados com intensidade
nos documentos escolhidos sdo também acoplados, em grau igual ou maior/menor, nas
atividades desenvolvidas. Essa linguagem, que oscila entre taticas empresariais de
mercado e modos de enunciagdo tipicamente académicos (como a discussdo tedrico-
conceitual sobre decolonialidade e masculinidades negras, na qual se recorre a diferentes
autores desses campos), forma um exemplar de empreendedorismo social no campo das
masculinidades e paternidades, tocando uma série de temas transversais que sao sincronos
ou nao com esses dois e incorporando, ao ritmo dos avancos dos debates de identidade
nos ultimos anos, novos problemas socioldgicos que consistem em alvos necessarios para
a transicdo de um quadro societério eivado de desigualdades e violéncias para panorama
em que a dignidade humana ¢ efetivada como principio cotidiano.

Em suma, o Instituto Promundo compde o fluxo dos processos transformacionais
que tem ocorrido nas ultimas décadas, em gradual visibilizagdo dos homens em cendrios
importantes para a constituicdo da sociedade civil e das politicas publicas, conjugando
desde a década de 1990 como parceiros alguns organismos sociais atuantes em pléiade de
questdes que afligem os sujeitos na contemporaneidade, e complementares a acao estatal.
Entendo estarem inclusos esses processos transformacionais de género (no encontro com
demais marcadores, especialmente de raca) no ambito das politicas das masculinidades
no Brasil, em seu formato institucionalizado, ainda incipiente em numero de
organizagdes, porém articulado globalmente, desde a formacao de teias importantes com
diversos atores que mobilizam igualmente o conceito de “masculinidade” como
estratégico, sendo esta categoria de género interna também a uma geopolitica imperialista,

fundada nos direitos humanos.

2.2 Projeto MEMOH

O Projeto MEMOH, segundo caso estudado nesta pesquisa, ¢ uma organizagao
fundada no Rio de Janeiro (RJ) no ano de 2017. Autointitulado “negdcio social”, a
institui¢ao nao se configura como organizagdo da sociedade civil, mas empresa que atua
com a questdo das masculinidades, estabelecendo vinculos com outras instituigdes
privadas e com organismos internacionais que se mobilizam pela agenda da revisdo dos
comportamentos masculinos. O centro da atividade organizacional sdo os grupos

reflexivos auto organizados, virtuais e semestrais, ofertados de modo gratuito e abertos a
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participantes maiores de dezoito anos; porém, na seara dos servigos ofertados — como via
de obtencdo de financiamento — sdo protagonistas os workshops, palestras e seminarios
sobre a tematica do ser homem e os caminhos para transforma-lo. Nesse sentido, seu
principal “produto” tem sido a reforma de género.

Inicialmente, as reunides com os homens eram presenciais, na capital carioca ou
em Siao Paulo (SP). A partir da pandemia de Covid 19, contudo, a transferéncia
compulsdria para o ambiente online possibilitou que participantes de outras regides do
pais pudessem conhecer a iniciativa, fato narrado pelo entrevistado 03 da pesquisa. Ainda
que esse formato mais inclusivo possua limitagdes, fora mantido por ter maior nimero de
facilidades quanto a participacdo regular de homens, o que ndo impede desisténcias
durante os processos. Esses espacos t€ém a divulgagdo de suas atividades realizada no
perfil oficial do projeto, o qual faz circular, sob recortes plurais, contetidos que serdo aqui
(posteriormente) analisados. Contudo, vale apontar que esses grupos reflexivos,
organizados pela institui¢do, seguem metodologia prépria, inspirada pelos grupos
reflexivos para homens autores de violéncias contra as mulheres do Instituto Noos.

Os procedimentos dessa metodologia basilar, desenvolvida por equipe de

psicologos, sdo descritos abaixo:

A metodologia segue alguns momentos importantes de execug¢do. Um deles ¢
o disparador de conversas, que pode acontecer com diferentes estimulos
materiais, entrevistas, desejos, reportagens, algo que estimule a reflexdo e a
circulacdo de ideias sobre um tema. O segundo momento ¢ a reflexdo grupal
sobre esta primeira etapa, com perguntas reflexivas, perguntas sistémicas
circulares, recursos conversacionais, gerando debate grupal. O terceiro
momento ¢€ a sintese da discussdo do dia, que caracteriza os novos sentidos e
significados colocados no grupo, que representam sua coletividade e podem
ser registrados e recordados posteriormente. Outros dois aspectos muito
importantes dizem respeito a atengdo aos didlogos internos e ao cuidado
especial na escuta, ou seja, em como escutar e observar o grupo em sua
interacdo, em seus sentidos e significados, ndo colonizando ideias e sim
trazendo e estimulando a troca de experiéncias e descricdes diversas dos
fendmenos e relagdes vividas. Como etapas das sessdes grupais temos uma
atividade inicial de acordo de convivéncia, onde se escolhe coletivamente e se
justifica as regras do grupo, além do momento de escolha dos temas a serem
discutidos (Beiras, Bronze e Schneider, 2020, p.65).

Para além das postagens sobre o tema da paternidade (cruzada com aspectos
raciais e sobre diversidade sexual e de género) constantes no perfil oficial no Instagram
a ser analisadas no proximo capitulo, obtive, de modo informal — por meio do site, do
podcast e de videos relativos ao projeto —, mapeamento de parcerias que compdem a rede

que engloba o “ecossistema de producdo de conteudo” representado pela iniciativa.
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Importa afirmar que o presente caso estd atrelado a loégica mercadoldgica dupla: ha
dimensdo com fins lucrativos que faz circular a masculinidade como “moeda de troca”,
sendo a revisdo microssocial de comportamentos masculinos demanda empresarial com
vistas a inserc¢ao dos trabalhadores em ethos corporativo socialmente responsavel. A outra
dimensao, para além da prestacdo de servigos, corresponde as acdes finalisticas nao
lucrativas, afins a um dos propositos originarios do projeto: reunir homens para
compartilhar suas inquietagdes.

O contato com 0 membro entrevistado (03) pela organizagdo se deu apos tentativas
de marcar conversa por meio de e-mail oficial, perfil oficial da pagina e perfil pessoal do
Instagram, sem respostas em cada um. Somente com acesso ao e-mail pessoal do
entrevistado, agendei didlogo com algumas semanas de antecedéncia. Frente a distancia
do meu interlocutor (residente no Rio de Janeiro/RJ), a interacdo pesquisador-pesquisado
ocorrera na plataforma Google Meet em julho de 2024. Essa conversa se deu de modo
paralelo as observagdes da pagina no Instagram ¢ as sondagens de contetidos langados
pela instituicdo. Como nas demais organizagdes, a problematica que entrelaga
masculinidades e paternidades aparece com frequéncia nas cenas virtuais expostas. Os
exemplos desse processo se situam em perfil cuja esséncia € mais institucional do que nos
demais casos, predominando, nas publicagdes, as mengdes aos temas — € eventos
promovidos sobre esses — € ndo abordagem direta de comunicacao com os seguidores.

O MEMOH surge como resultado da percepgao de tendéncia publicitaria ocorrida
na segunda metade da década de 2010. Essa tendéncia teria sido responsavel por alinhar
as empresas com corpos discursivos e agdes direcionadas a promocao da equidade.
Houve, desde entdo, a proliferacao de iniciativas de inclusdo de mulheres, pessoas negras
e, em menor medida, de pessoas LGBTQIA+ no mundo corporativo como forma de tornar
o setor privado espaco mais acolhedor. Para o entrevistado 03 a existéncia dessa espécie
de “moda” foi ao encontro de interesses praticos, relacionados ao desenvolvimento de um
modelo de negocios sociais que tanto pudesse impactar o modo como as relagdes sociais
(especificamente de género) se estabelecem quanto gerar renda para si os demais
membros iniciais da iniciativa, ja que a vincula¢do ao empreendedorismo social operaria

como modo de transi¢ao de carreira:

Entrevistado 03: O MEMOH comega em 2017, né? E isso. Eu sou publicitario
de formacao. Atuava no mercado publicitario. Ja tava querendo mudar de... dar
uma guinada na carreira profissional, na minha atuagdo profissional. E num
desses cursos muito doidos, eu fiz quase que uma pos, assim, de um curso
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chamado Desenvolvimento de Negocios Sociais Inclusivos, que ¢ uma linha
de empreendedorismo, né? Que ¢ um empreendedorismo social, que ¢ a coisa
de negoécios de impacto. Negdcio de impacto social, né, que chama. E ai eu
pensei ali em um modelo de negécio que foi o MEMOH. Entdo, assim que
surge, do ponto de vista mais pratico da histdria, ¢ assim que a coisa aconteceu.

Seu desejo de trabalhar com questdes sociais foi desenvolvido por série de fatores,
sendo um deles o desgaste psiquico manifestado com relacdo as demais experiéncias
profissionais, a inser¢do no carnaval de rua, no qual tomou contato com questdes
reivindicatérias a exemplo das pautas anti sexistas; e¢ a participagdo em campanhas
politicas, iniciada por volta de 2013/14. Houve, nesse sentido, a passagem de uma
atividade publicitaria menos para outra mais engajada com questdes coletivas. O contexto
politico que € pano de fundo para a narrativa do entrevistado passa por acontecimentos
historicos como as Jornadas de Junho de 2013, a realizacdo de uma Copa do Mundo no
pais, além das eleigdes gerais de 2014, todos esses com repercussdes sociais posteriores.
Esse ¢ também cenario de emergéncia de mobilizagdes feministas que pautaram a defesa
dos direitos das mulheres contra retrocessos pautados no Congresso Nacional a época.

Toda essa atmosfera influenciou no modo como o entrevistado concebia o seu oficio:

Entrevistado 03: Eu tava querendo mudar meus rumos de publicitario, ja tava
agoniado com a minha carreira, queria dar uma outra guinada. Nesse periodo
da minha vida, né? Eu tinha voltado pro Rio de Janeiro, eu morei em Sao Paulo
ha muito tempo, sou do Rio, sou de Niter6i, na real. Eu nasci e fui criado em
Niter6i, me mudei, ainda na faculdade fui pra Sdo Paulo, voltei, mas ai ndo pra
Niteroi, ja no Rio. E ai logo que voltei, trabalhei ainda em agéncia, depois fui
pro marketing da Coca, e ai tava meio agoniado com a minha atuagdo
profissional.

E ai eu ja queria fazer alguma coisa relacionada a impacto positivo, impacto
social. E ai entrei nesse curso, € meio que entrei nessa de masculinidades,
vislumbrando ali uma maneira de atuar, de se sentir politicamente, e a0 mesmo
tempo ter isso como uma profissdo, como um sustento mesmo. Entfo nasce
nesse contexto. E ai especificamente sobre masculinidades, né, eu tava ali
investigando alguma coisa que fazia sentido pra mim também, pra eu estar
fazendo uma ruptura dessa de carreira, tinha que ser alguma coisa de fato muito
pertinente pra mim pessoalmente, ndo s6 do ponto de vista de negécios. E ai
essas questdes de género estavam muito ali no meu contato direto, das pessoas
que eu frequentava, os eventos que eu participava, essa coisa da rua, do
carnaval e tal, tava muito presente, ¢ o movimento de mulheres ja tava me
fazendo refletir sobre algumas questdes, me sentindo mais babaca do que eu
pensei que fosse, como eu costumo dizer. E ai veio essa ideia de falar com o
homem sobre isso.
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Como atestado por seu relato, o entrevistado 03 passou por diferentes mudangas
de cidade bem como por mudancas de locais de trabalho antes da sua decisdo de construir,
conjuntamente a outros homens, um negocio, cujos principais outputs S0 processos que
visam a transformacgao social, expressos por meio de atividades publicas. Além dos
contextos empresarial e politico, mudangas no campo publicitario e de consumo geraram
maior abertura para que questdes de género, sexualidade, raga/etnia, dentre outros, se
tornassem modelos de negdcios. Ou seja, a mobilizagdo historica dos movimentos sociais
desembocou em mudangas no interior do Estado e nas suas normas e praticas
institucionais, bem como em alteracdes no modo pelo qual sdo incorporados, no campo
do mercado, publicos so6cio economicamente marginalizados. A publicidade tem sido um
dos meios mais eficazes de veiculagdo de imaginarios, na medida em que € construida
com a intengdo de produzir convencimento acerca de uma causa/ideia, pessoa, produto
ou servico. O entrevistado 03 captara — como em aspectos das demais dimensdes — a
circulagdo desses novos paradigmas como oportunidade de levar a frente suas ideias.

Com base nos seus interesses pela discussdo circulante de género, o entrevistado
03 optou por enfatizar a questdo das masculinidades, inclusive como via de transformacgao
pessoal. Nas suas palavras, tornar-se “homem menos babaca” foi uma janela aberta
simultaneamente ao projeto de empreendedorismo social direcionado a problematica. O
que seu relato expde € que, a principio, a incorporagdo dos debates de género e
masculinidades como moedas de ganho ndo os excluem como interesses politicos que
atravessam a propria trajetoria. A fim de estruturar fisicamente as tarefas propostas, o
entrevistado comegou a organizar os encontros na sua casa, espaco inicial no qual se
estabeleceram os grupos reflexivos que vem a ser a marca principal de atuacao do projeto.
Esse florescimento, portanto, conforme ele, ndo se deve a um episddio extraordinario na
sua biografia ou na biografia dos outros membros do projeto, mas a dupla de fatores ja
elencados (interesse profissional e interesse politico), ressalva que ele fez questdo de
frisar em nosso contato.

Os encontros, inicialmente pequenos, rapidamente se difundiram, tornando-se
cada vez maiores em participantes e na quantidade de edicdes. E importante dar destaque
a essa primeira etapa da organizagao, tendo em vista que o empreendedorismo social das
masculinidades relacionado ao MEMOH nao surgiu com a oferta de servigos de
assessoria/consultoria, mas por meio da realizacdo de grupos gratuitos para homens

inquietos com as exigéncias e incompletudes de ser e estar no mundo em sua posicao de
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género. Essa gratuidade ¢ um principio mantido até os atuais grupos reflexivos, com a
diferenca de que, inicialmente, tais momentos eram exclusivamente presenciais, enquanto
sdo agora exclusivamente virtuais.

A projecdo, adquirida por esses espacos de ressignificagao do masculino, permitiu
que a institui¢do pudesse se projetar com uma carteira de “produtos” de mobilizacao e
transformagdo social. Ao se posicionarem no espago dos grupos reflexivos, o0s
participantes selecionados pelo MEMOH podem se mostrar “frageis” na medida em que
sdo sujeitos politicos alinhados as preocupacdes com as desigualdades existentes entre
homens, mulheres e demais individuos com identificagdes diversas € ao mesmo tempo
expressar seus dilemas individuais, os quais podem encontrar vazdo em terrenos
coletivos.

Conforme o entrevistado 03, a ideia ndo ¢ que os grupos reflexivos funcionem
como espacos terapéuticos. Afinal, ndo sdo estruturados profissionalmente para a
recepgdo das demandas psiquicas dos homens participantes e nem guardam a promog¢ao
da saude mental como intengdo originaria. A no¢do de operar como espago de troca de
sujeitos que vivenciam experiéncias comuns estd relacionada ao idedrio de um coletivo
politico masculino que ndo silencia diante das praticas sexistas que perpassam o cotidiano
dos individuos em diferentes esferas (afetivo-sexual, doméstica, familiar, profissional
etc.). Neste sentido, a existéncia dos grupos enquanto porta de entrada dos trabalhos da
organizagdo ¢ uma ferramenta fundamental de fortalecimento de uma conscientizagao que
¢ dada previamente, na medida em que estdo mobilizados nesses espacgos individuos que,
de alguma forma, sdo atravessados pelos debates contemporaneos acerca da mudanga

comportamental dos homens:

Entrevistado 03: O proposito do MEMOH, né, a maneira que a gente coloca, ¢
mobilizar homens pela equidade de género por meio do debate de
masculinidade. Entdo o que a gente almeja € uma transformagéo social mesmo,
né? A revolugdo feminista (riso timido), algo do tipo. Entdo a ideia é chamar
os homens pra atuarem também, né? Eles ndo ficarem de fora dessa luta
politica, assim, deles também se envolverem com isso. E ai a nossa estratégia,
né, é envolvé-los falando sobre homens e masculinidades.

Subjaz ao discurso enunciado que homens envolvidos nas conversas sobre
masculinidades (desde uma perspectiva critica) sdo capazes de construir pontes com as

causas feministas. Dessa forma, o objetivo ndo ¢ um debate microssocial, com as praticas
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que dele se desdobram, restrito ao universo pessoal dos participantes, mas a constru¢ao
de atividades que sejam capazes de repercutir, com sua metodologia, em outros locais nos
quais homens estdo colocando em questao o suposto local de dominancia que as praticas
sociais os reservam. Para operacionalizagdo da metodologia dos grupos — propria do
MEMOH - ha uma ordem na qual ocorre a distribui¢do de papéis entre os participantes,
a geracdo das conversas a partir das provocagdes chave de cada encontro, a composi¢ao
de ciclos semestrais virtuais abertos a participantes de todo o Brasil, mas previamente
selecionados dado o alto nimero de inscrigdes; ¢ a indicagdo de praticas, relacionadas aos
debates instituidos em cada encontro.

Os grupos possuem limite de 25 pessoas, de modo a facilitar as trocas, sendo
preferivel o teto de 20 integrantes. Ademais, o ciclo de encontros ¢ composto por dez
momentos distintos ¢ de periodicidade quinzenal, nos quais, sob a dinamica da roda de
conversa, um participante fica responsavel por ser o lider da rodada, levantando alguma
inquietacdo pessoal que abre o debate, em geral sob a forma de pergunta-incomodo, a
qual mobiliza os demais participantes a falarem. Esse lider ¢, portanto, um tipo de
protagonista dos encontros; sua funcao, todavia, ¢ alternada, sendo diferente o ocupante
da lideranca a cada um dos momentos.

Cada encontro do projeto ¢ aberto com uma explicacdo das diretrizes de
funcionamento dos grupos, de modo a deixar claras as suas regras, bem como diferencia-
lo de um grupo de estudos sobre masculinidades ou de um tratamento terapéutico
coletivo, tendo em vista que alguns participantes podem e sdo levados a conduzir sua
participacdo como se estivessem vinculados a esses tipos de propostas (ou mesmo iniciar
a insercao nos ciclos com expectativas especificas académicas ou de cura). Vale ressaltar
que o primeiro e o décimo (Ultimo) encontros funcionam como momentos,
respectivamente, de apresentacdo e fechamento/revisdo do ciclo, ndo sendo associados
com questdes tematicas formuladas pelos lideres. Portanto, o funcionamento do formato
roda de conversa se da entre o segundo e o nono encontros, considerados a motriz dos
processos reflexivos semestrais. Além dos lideres da rodada, os encontros contam com
dois caseiros, que, conforme o relato do entrevistado, sdo figuras fixas, responsaveis,
durante todo o ciclo, por facilitar as atividades. Os caseiros coordenam os encontros,
explicam as regras, mantém contato com os participantes pelo WhatsApp ou na
plataforma do projeto, e participam eventualmente das discussdes, sendo espécies de

“participantes com responsabilidades” nas palavras dele:
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Entrevistado 03: Mas... Como funciona, né? Sao grupos fechados, a gente hoje
convoca 25 homens por grupo, entendendo que o nimero oOtimo de
participantes no mesmo encontro ¢ de 20, né? Ai tem 25, até 25 participantes
por grupo e dois caseiros, que a gente chama, né? Que séo os facilitadores do
grupo. Esses facilitadores eles tém algumas responsabilidades organizativas
também, assim. Entdo, eles que lembram, marcam na agenda das pessoas, eles
que ajudam a pessoa que vai propor o tema, bom, explicando melhor, né?
Grupos de até 25 homens, um grupo fechado, que dura um semestre. Entdo, é
um ciclo de encontros, que dura 10 encontros. Entdo, sdo 10 encontros em um
semestre. Numa periodicidade quinzenal. Ai a gente tem um primeiro encontro,
que a gente chama de encontro inaugural, que ¢ pra as pessoas se conhecerem
ali, pra o grupo se entender como grupo, a gente faz uma dindmica ali, pra eles
interagirem individualmente, em trios e tal, pro grupo dar uma liga, né? Pra a
gente trocar uma ideia, criar um senso de pertencimento entre aqueles homens
ali. Do segundo encontro ao nono, ¢ a dindmica de roda de conversa de um
grupo reflexivo mesmo, né?

Do segundo ao nono encontro, essa dindmica de roda de conversa, sim. Mas a
gente tem pra fazer essa roda de conversa. E no ultimo encontro, é o encontro
de encerramento que a gente passa por todos os encontros do segundo ao nono.
Desde o primeiro, na verdade, a gente faz um resgate pra ter uma concluséo.
Mas do segundo ao nono € a coisa acontecendo efetivamente. E ai a gente tem
algumas figuras chaves nesses encontros de roda de conversa, com essa
dindmica de roda de conversa. Que s@o os caseiros, que eu estava explicando
agora, que sdo os facilitadores do grupo, sdo duas figuras fixas. Eles comegam
sendo caseiros e terminam o ciclo sendo caseiros. Mas eles também sdo
participantes. Entdo eles podem também interagir ali como participantes do
grupo. A gente costuma brincar que ¢ um participante com responsabilidades a
mais. Mas ele também esta ali pra falar, e ndo pra ser professor, ndo pra mediar.
Nao nesse lugar. Ele ¢ um facilitador, é meio que pra fazer o processo da
metodologia acontecer.

Os grupos reflexivos propostos pelo MEMOH, assim como os grupos reflexivos
para homens autores de violéncia contra a mulher, operam como espacos de reconstru¢ao
do eu. Ainda que com publicos distintos, os quais chegam também por vias diferentes,
seus propositos se aproximam na medida em que o horizonte da equidade de género pela
revisdo do masculino esté presente. A diferenca principal estaria no método. Enquanto em
um grupo reflexivo para homens agressores/suspeitos o papel de facilitagdo se aproxima
da concepgao pedagodgica classica (Muskzat, 2012) com elementos participativos, aqui os
facilitadores cumprem a fungdo de abertura e gestdo das conversas, as quais sao
protagonizadas por aqueles que decidem se integrar voluntariamente ao espago: homens
incomodados com as perspectivas limitantes advindas de modelos rigidos de
masculinidades. Nao ha, durante o ciclo, a definicdo de agenda prévia de temas. Como ja

evidenciado, os temas surgem a partir de questdes problematizadoras dos lideres, as quais
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ndo restringem a discussdo que serd desenvolvida, na medida em que, a partir de um
incomodo, podem ser desdobrados em outros. A roda de conversa faz com que a questdo
chave passe a ser analisada coletivamente desde a 6tica pessoal, ou seja, com base na
noc¢ao de que cada um dos topicos trazidos a tona reverbera de modo singular na biografia

dos falantes:

Entrevistado 03: Nao. E totalmente aleatorio. Porque ¢ a partir de uma questio
individual. E ai o nosso desafio enquanto metodologia, enquanto organizagao,
¢ fazer esse incomodo que ¢ particular dele, a gente enquanto caseiro, né, os
facilitadores t€ém meio que essa missdo de fazer com que aquele incomodo
individual seja sobre masculinidade e consiga ter um reflexo no coletivo, ali
no grupo, né? Entdo, assim, ah, t6 triste. Ndo me interessa tanto se vocé ta
triste. Mas, assim, t0 triste porque ndo consigo pedir ajuda, porque ai conecta
com alguma coisa de masculinidade e nos interessa a questdo. Nao é grupo de
terapia, né? A gente tenta fazer essa divisao do que somos e do que ndo somos.

A fala, por sua vez, ndo € obrigatdria. Os participantes dos encontros tém o direito
de permanecer calados, como ouvintes, embora seja recomendavel sua manifestacdo com
relacdo aos incomodos tematizados. Quando questionado sobre as questdes mais
recorrentes nos encontros, o entrevistado 03 indicou que a paternidade tem sido um
fendmeno que perpassa os ciclos e, consequentemente, a vivéncia de diferentes homens.
Logo, assim como nas atividades e publicacdes das demais organiza¢des, no MEMOH a
associagdo entre masculinidades e paternidades se faz presente, e emerge como “anglstia
transversal” relatada pelos integrantes, tendo em vista a relagdo da questdo com outras.
Nas palavras do entrevistado, o pai entra “no meio” de discussdes que, a principio, ndo
teriam relacdo com ele. Embora nao tenha apresentado o mapeamento que afirma existir,
relacionado aos temas predominantes, o entrevistado pontuou que a paternidade €, na
verdade, um eixo de discussdo. O emprego do termo eixo denota a importancia que a
discussao possui para os participantes dos grupos reflexivos. Outro assunto recorrente sao
os abusos sexuais sofridos pelos homens durante a infincia, algo que, ao aparecer,
surpreende o entrevistado, pois ndo se trata de algo isolado, mas experiéncia

compartilhada por diferentes homens:

Entrevistado 03: Mas ta todo mundo em alguma medida ali querendo falar de
paternidade, da sua relagdo com o pai, ou, sei 14, de cuidado. A gente vai
definindo esses macros temas. Saude. Entdo isso tem minimamente mapeado.
Minimamente mapeado, ndo! Tem mapeado! E ai tem alguns temas que sdo
mais transversais, né? Assim, voc€ pode estar falando, sei 14, medo de brochar.
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Vai entrar o pai no meio. Ento, assim, a sua relacdo com o pai, paternidade de
uma maneira geral, né? E ai englobando nesse eixo paternidade. E uma coisa
que ta presente em quase 100% dos encontros. Apesar de talvez ndo ser o tema
ali, né? A questdo. Todo mundo bota o pai no meio em algum momento. Seja
por auséncia, seja porque falou alguma coisa efetivamente, né? Mas o pai ta
sempre atravessado.”

(...) uma coisa que sempre aparece também meio igual paternidade assim, que
¢ sempre meio assustador, sdo questdes de abuso, de assédio na infancia.
Muitos homens sofreram abusos, assim. E relatam isso. E ai o outro se liga e
fala também. E sempre uma parada meio assim. Porra! De um grupo de 20 tem
6 que sofreram abuso, 4 que sofreram abuso. Sabe? Nunca ¢ um s6. Essa parada
também chama aten¢do. Porque ai sempre vira um assunto, né?

Os grupos reflexivos no formato de roda de conversa expressam formas
socializadoras que se combinam com aspectos apreendidos ao longo da vida,
especialmente no estagio da primeira infincia, quando o binarismo de género ¢
incorporado como realidade objetiva pelos individuos (Berger, Luckmann, 1999). Neste
sentido, estes espacos sdao de ressocializacdo e operam como novas camadas da
constitui¢do subjetiva dos individuos. Ademais, s6 s3o possiveis a partir do
estranhamento dos atores proponentes e integrantes com relagdo ao ideario social da
masculinidade. Entretanto, a desnaturalizagdo de comportamentos e vivéncias € processo
que pode anteceder ou se dar quando os ciclos ocorrem, ndo sendo resultados previsiveis
da interacdo entre os sujeitos inquietos que se inscrevem € sdo selecionados todos os
semestres para participar dos ciclos.

Frente a esse cenario, pode-se afirmar que o carater dos ciclos semestrais ¢ mais
politico do que comercial, embora possam ser lidos como pecas de divulgacdo
organizacional. A ambicionada revisdo ou reflexdo das masculinidades ingressa no
mercado social, no qual se situa o projeto, enquanto cerne dos produtos e servigos
ofertados para empresas, instituicdes e organizacdes. Contudo, ndo sdo os grupos
reflexivos seu principal bem a venda. Segundo o entrevistado 03, diversos sdo os
organismos que contratam o0 MEMOH, no fito de atender as demandas por diversidade e
inclusdo, elementos que tem sido requeridos seja do Estado seja do mercado como forma
de tornar o ambiente corporativo mais acolhedor ao bem-estar e as demandas de minorias
sociais e politicas. Portanto, tematizar o lugar do homem seria uma maneira de
constranger padrdes tradicionais que estdo na raiz de praticas sexistas, homo transfobicas
e racistas reproduzidas no mercado de trabalho. Na auséncia de equipes autonomas que
produzam agdes com foco na reducao das desigualdades (eventos, oficinas, workshops

etc.), as corporagdes contratantes fazem a busca por politicas extemporaneas para as
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masculinidades. E ¢ na sociedade civil que encontram aquelas/es que podem atender seus

anseios:

Entrevistado 03: A gente vende servigos pra organizagdes, instituigdes,
empresas, basicamente, pra conseguir sustentar o nosso trabalho todo com
grupos reflexivos, com desenvolvimento de contetido, com pesquisa e tal.
Ent3o esse ¢ meio que o nosso modelo, né? Entdo a gente vende servigos,
efetivamente. E assim que a gente se sustenta. E a gente tem varias empresas
que contratam 0s nossos servigos, né? A gente atua nessa coisa de
transformacdo de cultura organizacional. Entdo, sei 14, qualquer grande
empresa que esteja minimamente preocupada com questdes de diversidade e
inclusdo, que de uns anos pra ca teve um boom disso dentro do mercado
corporativo.

Predominantemente ¢ um evento pontual, assim. Apresentar o assunto
masculinidade. Isso € o que tem mais recorréncia. Mas os trabalhos que a gente
geralmente executa e tal sdo workshops, algumas sessdes, umas oficinas,
assim, que duram dois, trés meses. Ai tem alguns projetos que duram mais
tempo. Tem alguns clientes que retornam, né? E a gente tem uma recorréncia
pra conseguir fazer um acompanhamento. Mas... € assim que a gente trabalha.
Os grupos reflexivos surgem também como possibilidade de trabalho 14 dentro.
Mas ndo necessariamente € isso que a gente oferece como trabalho, néo.

Os grupos ndo sao o foco das organizagdes no que diz respeito aos servigos
oferecidos, como deixa explicito o entrevistado. Sua principal atividade, aquela que lhe
deu origem, acaba situada em dimensdo que escapa na maior parte do tempo as transagdes
financeiras. Essa ndo localizacao no rol de produtos requisitados se deve as demandas dos
clientes que, no geral, solicitam ag¢des pontuais. Os ciclos, no formato em que sao
realizados, exigiriam engajamento continuo dos atores corporativos, predominantemente
trabalhadores das empresas, ao longo de um semestre, situa¢do que se mostra inviavel na
realidade dos ambientes organizacionais. Por outro lado, os grupos reflexivos na
modalidade gratuita predominante, e na arena virtual, contam com a presenca de homens
que manifestam disponibilidade de tempo para estarem na data e no horario acordados
para realizagao quinzenal dos encontros. Essa manifestacio se da no processo da inscri¢do
para os ciclos, a qual possibilita a op¢ao por dias/horérios distintos de participagao no
ciclo do MEMOH ou nos ciclos de outros grupos de homens pelo pais que tem adotado a
metodologia do projeto. As demais opcdes apresentadas também ocorrem na modalidade
on-line, a qual ¢ inclusiva com participantes de fora do eixo Brasilia-Rio-Sao Paulo.

A disseminagao da metodologia do MEMOH, inspirada na metodologia de grupos
reflexivos para homens autores de violéncia do Instituto NOOS, ¢ um fator de destaque,

pois parte de suas técnicas sdo aquelas ja aplicadas em outra das organizagdes historicas
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que compdem o rol das politicas para as masculinidades inseridas na sociedade civil
nacional. Essa adaptac¢do para um contexto de homens ndo imbricados com processos da
Lei Maria da Penha foi capaz de atualizar e jogar essa heranca metodoldgica adiante. A
releitura que o projeto possibilitou abriu margem para que uma rede de grupos de
masculinidades pelo pais compartilhasse da mesma estrutura de organizacdo dos
encontros, oferecendo-os igualmente de forma gratuita.

Outro destaque da participacao nos ciclos do MEMOH ¢ a filtragem das inscrigdes
que busca contemplar, no rol dos 20 a 25 participantes, pessoas de todas as regides e
autodeclaragdes raciais. Busca-se aproximacao com as taxas apontadas pelo IBGE para
cada um desses recortes, de modo a haver aproximagao com a realidade social brasileira.
Contudo, o entrevistado pontuou que, ainda que haja a busca por inclusdo, a maioria dos
interessados nos ciclos possui alto nivel de instru¢ao formal (graduacdo, pos-graduacao),
o que se relaciona a familiarizagdo com repertorios criticos de género. Os marcadores
vislumbrados pelos agentes envolvidos no projeto, por sua vez, escapam a dimensao de
classe. Logo, ndo ha busca por inclusdo desde o critério de renda. No momento da
inscrigdo para participagdo no ciclo, a partir de 2020 — quando a modalidade virtual
adquiriu centralidade —, sdo perguntados apenas dados pessoais dos aspirantes a
participantes.

Durante a entrevista, 03 apontou que a organizagdo conta com esses dados de
perfil dos integrantes ao longo do tempo, porém afirmou desconhecer o paradeiro das
informagdes. Questionado sobre os efeitos dos grupos sobre as mudancas de
comportamentos dos homens, ele afirmou ndo ser essa uma preocupacao, tendo em vista
que o objetivo dos ciclos nao ¢ fornecer o selo de homem “desconstruido” para os
participantes. Mais vale que, ao longo das reunides, os homens se percebam como
machistas, ou seja, visualizem que os seus comportamentos sdo problematicos. A partir
disso, € possivel que, ao praticarem determinado ato sexista (“fazer a merda” nas suas
palavras), haja um pensamento prévio apurado, impedindo-os de concretizar o gesto. Por
outro lado, a auto implicacdo ¢ necessdria para que o grupo ndo adquira contornos
academicistas. Essa, contudo, ¢ mais uma expectativa de constru¢do de outro marco
socializador e menos um fato captado a partir de controle organizacional posterior aos

ciclos.
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2.2.1 Parcerias institucionais: o fluxo internacional do Projeto MEMOH

Com relagdao ao caso do Projeto MEMOH, chama a aten¢do o predominio de
empresas do setor privado entre as entidades que estabelecem vinculos institucionais com
a organizacdo. Estes vinculos podem ser entendidos como de cooperacdo financeira (e
ndo técnica), na medida em que as empresas identificadas no site da organizagao sao
clientes dos produtos ofertados pelo projeto. Frente a este cendrio, o conjunto de
parceiras/clientes inclui corporagdes nacionais e multinacionais que atuam em setores
variados, como bebidas, varejo, tecnologia, midia, industria quimica e energia. Essa
predominancia de empresas enquanto agentes institucionais chave que se associam ao
MEMOH evidencia um processo no qual a problematizagao das masculinidades nao se
da exclusivamente por meio de iniciativas da sociedade civil ou de politicas publicas
isoladas, mas, sobretudo, nas interagcdes que ocorrem com o setor privado. O carater
comercial dessas relagdes refor¢ca a importancia de compreensdo a maneira como as
demandas empresariais influenciam a formulacdo e a implementacdo de acdes sobre
masculinidades, seja em treinamentos internos seja na constru¢do de narrativas que
atravessam a identidade organizacional das iniciativas sociais envolvidas.

A relagdo com o setor privado insere o projeto em contexto no qual a revisdo das
masculinidades passa a ser pensada como uma estratégia empresarial e ndo apenas como
via de transformacdo social, o que pode ser compreendido como consequéncia das
orientagdes multilaterais emergentes a partir das conferéncias que puseram a categoria
género no centro do debate. A inser¢do desse tema no ambiente corporativo
simultaneamente ao ascenso de politicas corporativas de diversidade e inclusdo, que
igualmente incorporam elementos de contestagdo a dita masculinidade toxica. O referido
processo ndo esta isento de contradi¢des, uma vez que a introducdo do debate sobre
masculinidades nas empresas tende a estar atrelada a objetivos organizacionais, a
exemplo: fortalecimento da imagem da marca, a melhoria da produtividade e reducdo de
conflitos internos. Logo, 0 modo como o debate ¢ conduzido no ambiente corporativo
pode ser modulado por interesses que nem sempre coincidem com abordagem critica e
estrutural da questao.

E possivel afirmar que, reverberando demandas advindas das lutas sociais, surge
a logica de mercantilizacdo dos debates sobre equidade de género e masculinidades, a

qual se traduz na transformacao de discursos e praticas igualitarios em formatos de
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consumo organizacional. Ademais, o fato de que as empresas parceiras do MEMOH
incluam conglomerados de comunicacdo e grandes marcas do varejo reitera a analise
corrente de que a formulacdo de estratégias de mercado progressistas visa alcangar
publicos significativos que demandavam um alinhamento a perspectivas inclusivas, ao
mesmo tempo que detinham poder aquisitivo para influenciar decisdes organizacionais.
Com as elei¢des estadunidenses de 2024 e a respectiva chegada de Donald Trump a
presidéncia do pais, entretanto, agendas igualitarias, especialmente as concentradas em
conglomerados sediados nos EUA, passaram a ser retiradas de cena ou reduzidas
drasticamente como forma de se adaptar a ofensiva ideoldgica conservadora promovida
pela gestdo do bilionario novaiorquino. Este fendmeno mais recente expde a fragilidade
da diversidade de mercado. Abaixo, no quadro 04, apresento as parcerias
(majoritariamente empresas), com suas respectivas nacionalidades e segmentos de
incidéncia. Diferentemente do mapeamento realizado para o Promundo, optei por
enumerar os segmentos de atuacdo dos parceiros/clientes, ao invés de descrever suas
propostas principais, por entender que o predominio do carater comercial em cada um

destes torna marginais visdes mais englobantes.

Quadro 4- Mapeamento das parcerias do Projeto MEMOH com instituicoes
nacionais e internacionais e segmento de atuacio das instituicoes parceiras (2025)

Instituicio Nacionalidade Segmento de atuaciio
AMBEV Brasil Bebidas

Americanas as Brasil Varejo

B3 Brasil Bolsa de Valores
Eletrobras Brasil Energia

ELO Brasil Meios de Pagamento
Danone Franca Alimentos e Bebidas
Falconi Brasil Consultoria em TI

Globo Brasil Midia e Comunicacdo
Globosat Brasil Midia e Comunicagdo
Goodyear Brasil Pneus e Borracha
Grendene Brasil Calgados

Ipiranga Brasil Combustiveis

Klabin Brasil Papel e Celulose

Locaweb Brasil Tecnologia e Hospedagem Web
Magalu Brasil Varejo

META EUA Tecnologia e Redes Sociais
Morphus Brasil Seguranca da Informacdo
Netflix EUA Entretenimento e Streaming
O Boticario Brasil Cosméticos

Raizen Brasil Energia e Biocombustiveis
PicPay Brasil Fintech e Pagamentos
P&G EUA Bens de Consumo
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Reserva Brasil Moda e Vestuarios
TIM Italia Telecomunicagdes
VALE Brasil Mineragio
WestRock EUA Embalagens e Papel

Fonte: Projeto MEMOH (2025)

A distribui¢ao das nacionalidades das empresas parceiras do MEMOH indica um
predominio de companhias brasileiras, diferentemente das parcerias técnicas
estabelecidas pelo Instituto Promundo, que possuem inser¢do mais ampla em redes
internacionais e organismos multilaterais. Das 27 empresas listadas no Quadro 04, 20 sao
brasileiras, o que representa mais de dois tergos do total. Entre as estrangeiras, ha presenga
notavel de corporagdes norte-americanas (Coca-Cola, Goodyear, Meta, Netflix, P&G e
WestRock), além de uma francesa (Danone) e uma italiana (TIM). Tal perfil institucional
sugere que, enquanto o Promundo se articula com organizagdes internacionais voltadas
para a formulagdo de metodologias e diretrizes globais no campo das masculinidades, a
segunda organizacdo analisada tem desenvolvido modelo mais orientado ao mercado
nacional, estabelecendo parcerias comerciais e institucionais com empresas origem e
atuacdo majoritaria Brasil. Este carater local, por sua vez, pode indicar um alinhamento
pragmatico as dindmicas corporativas brasileiras e as demandas especificas do setor
empresarial no pais, sem necessariamente se atrelar a redes globais de advocacy em
género e direitos humanos.

A relacdo destas empresas em especifico com as agendas igualitirias no campo de
género € um aspecto que merece ser reiterado. Muitas das organizacdes listadas operam
em setores nos quais a incorporacao de politicas de diversidade e inclusdao acaba sendo
incentivada também por pressodes regulatorias ou demandas da sociedade civil (além do
supramencionado mercado consumidor), com as devidas ressalvas contextuais e politicas,
a exemplo do recente recuo de corporacdes norte-americanas como a META na propulsao
destas agendas. No caso nacional, algumas das empresas listadas ja enfrentaram criticas
por adotar discursos de diversidade e equidade enquanto suas estruturas internas
continuam reproduzindo desigualdades, seja na distribuicdo de cargos de lideranca, seja
no acesso diferenciado a oportunidades por grupos historicamente marginalizados. Este
panorama aponta que a adesdao empresarial ao debate sobre masculinidades nao pode ser
analisada apenas pela via dos discursos e campanhas institucionais, mas também pela
observacdo das praticas institucionais que resultam desta suposta aproximagdo com

relacdo aos lemas da diversidade.
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Como ¢ possivel ver desde a distribuicdo constante no Quadro 04, os segmentos
de atuacdo das empresas parceiras do MEMOH podem ser lidas enquanto reflexos da
diversidade do setor privado brasileiro bem como da amplitude do interesse corporativo
na incorporacao de debates sobre masculinidades em suas diretrizes institucionais
internas. O predominio de companhias dos setores de consumo, tecnologia, comunicagao
e energia - segmentos aparentemente dispares - indica que as parcerias estabelecidas com
a entidade ndo se limitam a um nicho especifico, mas se expandem para outras empresas
de impacto socioecondmico relevante. O setor de varejo, a exemplo, representado por
clientes como Magalu, Americanas e O Boticario, tem sido um dos que mais tem investido
em iniciativas de diversidade e inclusdo na ultima década (incluso por meio de acgdes
afirmativas em processos seletivos de contratagdo). Por outro lado, a presenga de
conglomerados de entretenimento, midia e tecnologia, como Globo e Netflix evidencia,
em mesmo movimento, a forma como estes debates também vem sendo incorporados na
produgdo e disseminagao de conteidos audiovisuais e digitais, o que pode ter impacto na
constitui¢do de outras narrativas culturais sobre género e masculinidades.

Ao lado dessas empresas voltadas ao consumo e a comunicacgdo, ocorre também
a insercao de setores industriais e financeiros, como os representados por B3, Vale, Klabin
e Eletrobras. A inser¢do de empresas do setor energético e de commodities entre os
parceiros mapeados corresponde a esforgos institucionais de reversdo de imagens
corporativas historicamente associadas a masculinidade tradicional e a arenas
organizacionais marcadas por estruturas hierarquicas rigidas. Contudo, fago mais uma
ressalva que deve ser levada em consideracdo. Além das incompatibilidades entre
intencdes € praticas empresariais, a adesdo ao debate das masculinidades nao ocorre sem
tensdes, uma vez que a introdugdo dessas pautas nas empresas ndo indica necessariamente
uma receptividade por parte dos atores situados nas diferentes posigdes organizacionais.
Logo, a partir do mapeamento exposto, ficam claros os limites impostos em um contexto
no qual a transformacao das relagdes de género coexiste com dinamicas econOmicas e

organizacionais especificas.

2.3 Instituto PDH

O Instituto PDH surgiu em 2006 com o nome de Papo de Homem (pelo qual ¢

mais famoso até os dias atuais) e como blog voltado a produgao e circulagao de contetudos
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sobre questdes que afligiam e afligem os homens no mundo contemporaneo,
especialmente acerca da paternidade, da afetividade, do trabalho, da saude, das finangas,
da moda e da estética, bem como temas correlatos. A ideia era se contrapor as publicagdes
direcionadas ao publico masculino predominantes na época, as quais focavam apenas na
sexualizacdo das mulheres, em automodveis ¢ em ganhos econdmicos, reafirmando
dispositivos constitutivos das masculinidades. A principio, a ideia de criar um blog viera
das angustias de inadequagdo com o ideal do “macho” atreladas ao seu fundador, também
refletidas nas incursdes que esse fizera — antes de criar o PDH — em féruns virtuais, a fim
de dialogar com outros homens nio “conformados” aos paradigmas vigentes.

Desde o inicio, o blog fora criado com o intuito de operar como negocio social.
Ou seja, o proposito ndo se restringia a intencionalidade reflexiva, mas visava desde entdo
a comercializacdo da “revisdo das masculinidades” em momento no qual esse idedrio ja
detinha espago, mas ainda engatinhava enquanto “produto” para outros segmentos. A
medida que as masculinidades passam a ser mobilizadas em ambito internacional, fator
que obteve repercussOes na arena das organizagdes sociais, o campo do masculino
enquanto campo do debate e campo comercial também passara a ter repercussoes.
Portanto, das trés organizagdes sociais cujos eixos tematicos sdo aqui analisados, duas se
enquadram na forma empresa, sendo o PDH a mais antiga de ambas as listadas, passando
por evolugdo de blog de contetido para blog + site e, por fim, instituto, dessa forma
autointitulado atualmente em paralelo a manutencao do blog original, tendo em vista ter
firmado igualmente papel na oferta de pesquisas e assessorias sobre a tematica.

A evolugdo dos projetos de incidéncia sobre publicos-alvo de homens como
decorrentes das iniciativas de tematizagdo que ocorrem no site, no blog e no perfil oficial
do Instagram tornaram a difusdo de textos e videos no campo online, bem como as
pesquisas sociais no ambito externo, as arenas por exceléncia do PDH, estando a
promocao de grupos masculinos de reflexdo em posi¢do secundaria, quando comparado
ao caso das outras duas instituicdes. Nesse sentido, o formato grupo ndo detém nesse caso
amesma centralidade, o que reforgou, ao longo das minhas observagdes sobre o panorama
brasileiro das politicas das masculinidades, a busca por semelhancas analiticas que
perpassassem o0s quesitos assunto/topico de discussdo com protagonismo compartilhado
(exemplo do pai e suas variagdes) e o espaco de circulagdao de conteudos e discursos que
mais aproximasse os diferentes formatos de atuacao (as redes sociais, sendo essas, como

em efeito de contracorrente, mais importantes no caso do PDH do que nos demais).
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Em abril de 2025, dialoguei com membro da institui¢do, o qual, seguindo a ordem
até aqui apresentada, nomeio de 04. O seu relato confirmou a predominancia da
organizagdo como instituicdo marcada por vinculos institucionais numericamente
expressivos no cenario nacional; conforme o entrevistado, tal capilaridade se relaciona a
relevancia adquirida pelo Papo de Homem - agora existente apenas como blog - no debate
sobre género e masculinidades. O discurso do entrevistado 04 variou da expressdo das
motivagdes dos homens participantes e colaboradores envolvidos na construcdo do
projeto até a concessdo de informacgdes acerca das redes estabelecidas pela organizacao,
visualmente disponiveis nos materiais € canais do PDH na internet. Portanto, por meio de
sua fala, tive reiteragdo daquilo que ja era conhecido por meio das informagdes publicas.
Inicialmente, pedi que ele discorresse sobre o surgimento e a trajetoria do Instituto,

fendmeno historico que colocou de forma sintética:

Entrevistado 04: O Papo comeg¢a como um blog em 2006, com o objetivo de
trazer e reunir homens que passavam por dificuldades em conseguir se encaixar
com o esteredtipo das masculinidades que eram evidenciados nas revistas, nos
meios de comunicag@o, ndo se encaixavam com aquilo que se dizia como que
vocé deveria ser homem. A partir disso, um grupo de homens se junta, comega
a ter uma plataforma de conteudo que era um blog, muitos comegam a
compartilhar suas historias, disso vira um portal de contetdo, a gente comega
a ter milhdes de seguidores todos os meses, comega a ser uma plataforma
bastante grande.

A referida sintese € parte do resultado da extensdo da entrevista, temporalmente
menor do que as demais por questdes técnicas e de agendamento com o entrevistado. Com
isso, produziu-se o foco em perguntas que fossem centrais para a ldgica pautada nessa
pesquisa, bem como para a economicidade das respostas, o que ndo diminui a importancia
do relato diante dos demais. Conforme exposto no trecho acima, o atual PDH ¢ uma
derivacdo do Papo de Homem, como ja indicado nesta se¢do, blog construido para
reconfigurar a discussdo sobre masculinidades em um momento (anos 2000) no qual,
embora ja tomasse forga, o debate sobre género nao possuia a mesma introjecao obtida a
partir da segunda metade dos anos de 2010 no pais. Nesse sentido, a existéncia de um
negocio social — com diferentes ofertas gratuitas ao publico nos ultimos anos — s6 foi
possivel porque houve projeto de carater “militante” previamente aos primeiros contatos
com organizagoes locais e globais.

Mas o que motivava os homens a criarem esse projeto? As questdes levadas ao

blog ao longo dos anos dialogam com problematicas que perpassam biografias no dmbito
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da populagdo masculina. S3o escritos que vem até os dias de hoje e abordam temas como:
saude sexual e reprodutiva dos homens, empecilhos a capacidade comunicacional e
expressao emocional desses, o estabelecimento de relagdes em diferentes niveis com as
mulheres e com as criangas (essas na posi¢cao de filhas/os); dicas de culinaria, literatura,
moda, dentre outros topicos. Vislumbrou-se com isso prover uma visao ampliada para
com a vida externa e interna dos homens, ndo os limitando a questdes como futebol e
politica, por exemplo. Ao longo do tempo, o Papo de Homem buscou dialogar com a 6tica
sob a qual arigidez que cerca o masculino precisa ser desconfigurada, de modo a propiciar
processos de constitui¢do da subjetividade mais livres; fato que beneficia, principalmente,
os homens. Como expresso no proximo trecho citado, ¢ a qualidade de vida deles que esta

em primeiro lugar quando se fala em reforma das masculinidades:

Entrevistado 04: é como se eles vestissem uma armadura emocional que
impede de eles dialogarem com as suas emogdes. E isso brota desde o momento
onde a gente tem dois ou trés anos de idade na nossa primeira infdncia, aonde
a gente cai de bicicleta, o nosso pai nos olha e diz: "Engole esse choro que a
vida vai ser dura com vocé. Levanta logo. Choro nao ¢ coisa de menino, nao”.
Vocé ndo pode se conectar com nenhum sentimento, emogdo que seja
minimamente parecido com o sentimento feminino, com emogdes que sao tidas
como sentimentos femininos. E a gente comeca desde pequeno botando panos
quentes nas nossas emogoes. A gente comeca desde muito pequeno entendendo
que o campo emocional é um campo das mulheres e eu como menino niao vou
me conectar. E a gente comeca a botar panos quentes nas nossas emogdes. E
basicamente a gente comega a viver a nossa vida com apagamento desse campo
emocional, com rarissimas exceg¢des, como a raiva, aonde com a raiva a gente
vai nos estadios de futebol hoje em dia e ¢ normal vocé€ ver um menino de 7 ou
9 anos chamando, falando todo tipo de palavréo para os jogadores do seu time,
so porque ele errou uma bola, né? E o pai ali do lado sorridente, aplaudindo
como um gesto que demonstra masculinidade, né? que o pai se orgulha daquele
menino ter. E esse € um comportamento que pode desencadear muitos
comportamentos violentos, né, e ciclos de violéncia. E basicamente ao longo
da nossa fase, a gente vai botando panos quentes nas nossas emogdes. Primeira
infancia, segunda infancia, adolescéncia. E quando a gente chega na fase
adulta, a gente tem um limitadissimo repertoério emocional. A gente ndo tem
uma habilidade clara de poder olhar para dentro e dialogar com as emogdes.
Isso tem uma palavra chama alexitimia, que ¢ a incapacidade que os homens
tém de colocar os seus sentimentos em palavras. A gente tem uma enorme
dificuldade em olhar para dentro e dialogar com as coisas que brotam. Entao,
os homens falam, falam, falam, mas quando ¢é para falar sobre seus
sentimentos, a gente tem uma enorme dificuldade. E como se a gente vivesse
numa apneia emocional. A gente tem muita dificuldade em poder olhar para
dentro e dialogar com os nossos sentimentos. S6 que a gente também nao pode
levantar a méo e pedir ajuda, porque o homem que ¢ homem néo pede ajuda.

Desde esse diagnostico, € possivel inferir que o embotamento emocional tem sido
uma preocupacgao deste que ¢ um dos atores da instituicdo; mas a qual dialoga diretamente

com questdo que ¢ prioritaria nas agdes e intervengdes do Instituto PDH: a busca pela
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ruptura com o siléncio dos homens, parafraseando documentario que contou com a
organizagdo em sua produc¢do. Com ateng¢do ao discurso emitido, sobrevive a ideia de que
o primeiro passo de modificagdo comportamental dos homens ndo ¢ a culpabiliza¢io, com
a atribuicdo de responsabilidades individuais pelo sofrimento das mulheres e de grupos
minoritarios (que incluem recortes do masculino). Este passo de mudanca deve se dar no
reconhecimento de que o privilégio social masculino ndo ¢ absoluto e implica em série
de questdes que precisam ser desnaturalizadas diante dos olhos deles; fator que
propiciaria o reconhecimento da importancia da discussdo. Em tese, a Otica de género,
ao recair sobre as atividades do Instituto, se torna capaz de mitigar os riscos da auto
vitimiza¢ao dos homens, processo, contudo, que nao ¢ de todo eliminavel. Afinal, existe
fronteira sutil entre a defesa de possiveis vulnerabilidades da populacdo masculina e a
defesa aberta de que estes sdo os verdadeiramente oprimidos pela ordem gendrada.
Seguindo na linha de obter informacdes importantes para refletir o local do
Instituto PDH como um reflexo das politicas das masculinidades inseridas nas teias local-
global, perguntei ao entrevistado 04 acerca das parcerias realizadas pela organizagdo com
organismos nacionais e internacionais, governamentais e ndo governamentais, de modo a
obter sua percepg¢ao acerca do topico. A questdo ndo era aqui confirmar ou ndo a existéncia
dessas parcerias, j& que essas sdo publicas e divulgadas nos diferentes canais da
organizacao, mas ter outras informacdes/insights acerca das aliancas tecidas. Embora com
empresas e organismos multilaterais envolvidos (e mencionados como no caso da ONU
Mulheres), o membro da entidade frisou a aproximagdo que tem ocorrido com governos
nos trés niveis federativos (pouco explorada no site). Sdo multiplas as demandas do
Estado para a organizagdo, o que mostra que, embora ndo execute diretamente politicas
para as masculinidades, o &mbito estatal de determinados contextos recorre aos atores que
possuem expertise em lidar com publicos de homens de modo a convoca-los para
iniciativas do tipo:
Entrevistado 04: A gente ta fazendo projetos para as esferas federal, estadual e
municipal. Entdo, poderia ficar muito tempo te citando. A gente acabou de
fazer uma cartilha sobre como conversar com homem sobre violéncia contra
meninas e mulheres para a Secretaria da Mulher do Acre, por exemplo. Pedido
da delegada federal, que ¢ a secretaria da mulher do Acre, que responde pro
governador (...) A gente ta comegando um trabalho com o Tribunal de Contas
da Unido, com TCU de Brasilia para formagdo de homens aliados no TCU. A
gente tem feito muitos trabalhos com a OAB, a gente tem feito muitos trabalhos
com o Ministério Publico. A gente fez um trabalho recentemente com o
Ministério Publico de Ronddnia, por exemplo, a gente tem feito o trabalho com

prefeituras especificas. Entdo, o nosso trabalho ele tem sido muito capilarizado
e muitas atividades voluntarias, principalmente quando a gente ta olhando para
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municipios, para secretarias menores. E, a gente tem feito um trabalho
consistente com diversas frentes em Sdo Paulo, desde trabalhos pro Bono com
a Fundagdo Casa, por exemplo, aonde a gente t4 comegando uma série de
formagdes na Fundacdo Casa, mas a gente teve com a Prefeitura de Sdo Paulo,
com a Secretaria de Tecnologia e Inovagdo, por exemplo, com trabalhos pro
bono realizados ao longo de 2024 e 25, eh CETESB, que ¢ a companhia de
agua, enfim, a gente tem eh dezenas e dezenas de atividades, tantas no
ambiente publico, federal, estadual e municipal, tanto as atividades
empresariais quanto atividades probono que a gente faz muita questao de fazer
uma entrega de volta para a comunidade de todo o nosso trabalho como
Instituto de Pesquisa, Desenvolvimento e Florescimento Humano.

O trecho acima conforma o destaque da entrevista, na medida em que indica
instituicdes que nao constam no levantamento que construi a partir do endereco oficial,
levantamento esse presente na proxima se¢do. O entrevistado 04 citou a producdo de
cartilhas e materiais em parceria com instituicdes de estados como Acre e Rondonia, UFs
localizadas na regido Norte do pais, bem como trabalhos junto a organismos do estado de
Sao Paulo e do Distrito Federal. O PDH ¢, dessa forma, inserido em cenarios regionais
de caracteristicas distintas, marcados por indicadores s6cio econdmicos e configuragdes
populacionais que explicitam os diversos Brasis existentes no Brasil. Para além da
atua¢do na sintonia com a versao direta dos poderes publicos e seus respectivos projetos,
instituigdes educacionais estatais como escolas estaduais, escolas técnicas e institutos
federais foram também mencionadas no espago da entrevista. Para o Instituto, as
masculinidades, dessa forma, ndo ficam restritas a substancia de produtos mobilizados a
fim de responder as demandas de representatividade dos homens no debate de género (em
empresas clientes, por exemplo); elas sdo articuladas com a ideia de que a mudanga
perpassa a ruptura com dindmicas sexistas de institucionalidade, as quais replicam ora o
sexismo aberto ora a neutralidade governamental, que ¢ também depositaria do
patriarcado.

Nessa toada, o trabalho com homens em campo ¢ fundamental para desconstruir
a ideia de que apenas um conjunto de acdes de cima para baixo € capaz de fundamentar
processos de ressignificagio do masculino. E em fungdo desse trabalho de campo que
emerge o trecho seguinte da entrevista. Na consecucdo de agdes com a arena
governamental e ndo governamental (especialmente corporativa, marcada por areas de
diversidade), a criacdo de pontos de contato se constitui como desafio a ser enfrentado
pelos agentes da organizagdo que tomam contato com a realidade dos publicos-alvo. Um
dos empecilhos chave estd na interagdo com homens conservadores, lidos como

“resistentes”. De modo a propor algum didlogo com esses, segundo 04, ¢ necessario
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reenquadrar os debates de modo a que eles fujam do ideario da “masculinidade toxica”,
considerado culpabilizador. Seguir insistindo em narrativa que retire dos sujeitos sociais
0 seu potencial para constituir aliancas e pensar em formas menos preconceituosas e
violentas de agir no mundo seria reiterar a ideia de que os trabalhos sobre homens e
masculinidades sdao exclusivos para homens e mulheres convertidos. Esse pensamento

esta expresso a seguir:

Entrevistado 04: ...a criacdo de pontos ¢ sempre um desafio. A criacdo de
pontos ela ndo é facil. E um trabalho que quando a gente ta trabalhando nas
trincheiras, a gente chega no campo, a gente ¢ contratado por uma pessoa
progressista que ta dentro da area de diversidade ou de (...), de compliance ou
de ISD, pra gente falar com homens de uma empresa do agronegdcio pro
interior do Parana; quando a gente chega, eles estdo de brago cruzado dizendo:
"O que que tu vem fazer?" "Por que eu ndo t6 no campo vendendo e eu t6 aqui
fazendo esse treinamento que eu acho que ndo faz muito sentido". Entdo, a
gente tem um trabalho de campo que é muito desafiador, que ndo é um trabalho
facil de dialogar com publicos mais residentes. Entretanto, quando a gente traz
uma perspectiva pra gente poder olhar sobre as dores que a gente ta vivendo,
sem apontar dedo e poder olhar um futuro onde a gente sonha como sujeitos
de um futuro, onde a gente pode construir um espago, seja na minha familia,
seja na minha empresa, seja no meu grupo de amigos, na minha vida pessoal,
onde eu vou ter menos violéncias, menos preconceitos € eu vou ser menos
agente de promog¢ao de violéncias, a gente tem uma participagdo geral dos
homens que querem, ndo querem ser replicadores de violéncias e preconceitos
de diversas formas, independentemente da posi¢do ideoldgica. Entdo, a
construgdo de pontes para com publicos mais distantes e resistentes, ela precisa
ser feita com um olhar de construgdo de futuro, um olhar onde a gente se
coloque no papel das nossos proprias dores e sofrimentos. Se a gente for fazer
uma palestra com uma roda de conversa pra gente poder falar sobre
masculinidade toxica, por exemplo, nenhum homem mais conservador vai
participar. Eles simplesmente desaparecem, diz que isso ai é muito mimimi.
Entdo, como que a gente pode ter um exercicio de construgdo de narrativa para
furar bolhas e chegar mais longe em atingir publicos que estdo mais distantes
e que muitas vezes a constru¢do da narrativa de quais palavras, quais termos a
gente vai usar no convite e nas partes tangiveis, ela é fundamental pra gente
conseguir criar ponte e fazer com que isso chegue mais longe, seja convidativo.
sendo parece que as mulheres entram, os homens mais convertidos entram,
vamos chamar assim, e eles podem participar. O restante dos homens nao!
Esses vao dar uma série de desculpas e ndo vao entrar dentro desses espagos.

A construgdo de processos que levam em consideragdo a pluralidade da populagao
masculina permite que as atividades das parcerias local-global se reflitam no transito que
perpassa dos grandes centros as regides mais longinquas do pais. Dessa forma, torna-se
possivel inferir a possibilidade dialdgica de que a politica de género ganhe ressonancia
junto a sujeitos posicionados em matrizes anti género, desde que a mediagdo discursiva
seja capaz de reconhecer seus lugares de fala, suas dores concretas e os imperativos
produtivos que atravessam seus cotidianos, relacionando-os com os dilemas masculinos.

Em vez de lancar mao de uma pedagogia corretiva verticalizada, a estratégia descrita pelo
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entrevistado 04 aposta numa pedagogia de aproximacdo, a qual desloca o foco de uma
etiqueta moralizante para a ideia de futuro compartilhado, com menos violéncias e maior
bem-estar relacional. Tal enquadramento ndo suprime a dimensao critica, mas recalibra a
semantica do convite, transformando a problematizacdo de género em oportunidade
pragmatica de resolu¢ao de conflitos e de autopreservagdo emocional. Aqui, o gesto
politico ndo ¢ abdicar da critica, e sim modular o Iéxico para que ele ative processos de
identificacdo onde antes se anunciava recusa.

Nessa dindmica, os processos dialdgicos e a intermediagdo linguistica funcionam
como canais que irrigam distintas escalas da acdo coletiva. No plano conceitual, a
negociacdo de vocabularios (“dor”, “futuro”, “agente de mudanga”) cria categorias que
escapam ao binarismo “consciente versus resistente”, habilitando pontes entre universos
previamente impermeaveis. Analiticamente, a escuta e a tradugdo de sentidos permitem
vislumbrar como habitus masculinos diversos se articulam as estruturas de classe, raca e
territorio, revelando gramaticas especificas de masculinidade que podem ser mobilizadas
como pontos de entrada em campanhas de prevengdo a violéncia, por exemplo.
Politicamente, a mediacdo discursiva amplia o alcance das agendas de igualdade de
género para além dos circuitos de convertidos, produzindo efeitos em organizagdes do
agronegocio, a exemplo da mencionada no trecho por 04. Dessa forma, o didlogo torna-
se dispositivo performativo: ao mesmo tempo que coleta adesdes pragmaticas, reinscreve
os sujeitos numa cadeia de significados ampliada, na qual ser “menos agente de violéncia”
passa a compor identidades masculinas legitimas. A intermediacdo linguistica, longe de
ser mero artificio retorico, configura-se como tecnologia social capaz de disseminar
saberes criticos em micro espacos do cotidiano, favorecendo a conversao de alinhamentos
provisorios em potenciais transformacgdes. Diante desse cendrio, apresentei ao
entrevistado 04 uma ultima questdo: qual seria, afinal, o principal objetivo do Instituto

PDH; no que ele respondeu.

Entrevistado 04: Com certeza mudanga de cultura. Mudanga de cultura para
formagdo de homens aliados a diversidade, equidade ¢ inclusdo,
principalmente conseguindo criar pontos com os homens mais resistentes. Eu
acho que esse ¢ um panorama de todo o trabalho que a gente faz. A gente ndo
enxuga gelo aqui. Nosso objetivo ¢ conseguir criar pontos com esses homens
mais resistentes para a gente poder sonhar um futuro, onde a gente tem uma
cultura sendo construida em direcdo de um espago com menos preconceitos,
sempre de forma interseccional e de menos violéncia para todas as pessoas.
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O proposito declarado pelo entrevistado 04 — “mudanca de cultura para formacao
de homens aliados a diversidade, equidade e inclusdo” — desloca o horizonte de atuagao
do Instituto para além da sensibilizagdo pontual e o inscreve no campo das politicas de
transformagdo normativa. Nesse interim, a figura do homem aliado funciona como
categoria de transito: ao mesmo tempo em que interpela sujeitos socializados na
hegemonia do masculino tradicional, oferece-lhes uma posicao discursiva legitima dentro
da pauta de direitos, sem exigir conversao imediata ao vocabulario da critica de género.
E, portanto, uma operacdo de tradugdio que visa incorporar novos atores a coalizdo
reformista por meio de ganhos simbdlicos compartilhados, o que inclui o reconhecimento
das proprias fragilidades. A aposta estratégica ¢ que, ao multiplicar experiéncias locais de
adesdo pragmatica, o Instituto produza efeitos de difusdo normativa capazes de
desestabilizar a rigidez do modelo hegemonico de masculinidade.

Essa op¢ao pela mediagao ndo esta isenta de tensdes: quanto mais se caminha para
a conciliacdo, maior o risco de despolitizar a raiz estrutural da desigualdade. Contudo, ao
assumir a “mudanca de cultura” como meta explicita e condicionar a eficacia do trabalho
a construcao de pontes com os segmentos mais relutantes, o Instituto PDH se coloca no
espago delicado, mas potencialmente fértil, da intersecio entre critica e reforma. E
justamente nesse intersticio que se produzem as capilaridades analiticas e politicas: cada
atividade e/ou material produzidos amplia a circulagdo dos conceitos caros ao debate, os
quais passam a ser ressignificados. Em suma, o Instituto atua como n6 intermedidrio entre
agendas globais de igualdade e dindmicas comunitarias, convertendo aliancas provisorias
em circuitos de colaboracdo — tema que ganha forma concreta nas parcerias

institucionais analisadas na proxima sec¢ao.

2.3.1 Parcerias institucionais: o fluxo internacional do Instituto PDH

Das trés organizagdes analisadas nesta pesquisa e levando em conta apenas o retrato de
2025, o Instituto PDH ¢ a organizagdo com o maior nimero de parceiros/clientes
identificados no conjunto da investigacdao (57 ao todo). No site, no qual foram
identificados os vinculos listados no Quadro 05, utiliza-se o verbo no passado (“ja
atuamos”) para indicar que o instituto j& manteve interagdes com as empresas €
organizagdes divulgadas — o que igualmente pode incluir relagdes presentes. Neste rol, ¢

possivel verificar uma mistura de entidades publicas e privadas; predominando o setor
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privado na solicitacdo de servigos da organizacdo. As palestras e workshops sobre
masculinidades, diversidades e equidade estdo entre os servicos comercializados; estes
treinamentos “bebem na fonte de praticas como grupos reflexivos, escuta ativa, conversa
apreciativa, CNV®, mediacdo de conflitos, metodologia dos pares, construcionismo,
dentre outras abordagens e metodologias.” (PDH, 2025). O evento PAI, realizado desde
2016, e que visa promover uma imersdo de paternidade ativa com os homens inscritos,
aparece como outro produto ofertado. Também pelo site da instituicdo, o evento, em suas
divulgagdes, explicita a valorizag¢do da figura do pai cuidador e dos pais plurais (negros,
LGBTQIA+ etc.). Em sua edicdo mais recente, PAI contou com “painéis, debates,
dindmicas, momentos para conversa e tudo isso acompanhado de um buffet de petiscos e
café” (ibid..).

Outro destaque da vitrine de ofertas do PDH ¢ o PMR — Percurso Masculinidades
Responsaveis, curso que aborda temas como feminismo, machismo, equidade de género,
equidade racial e enfrentamento ao assédio. O curso ¢ “uma trilha de aprendizagem
formada por aulas em video e contetido de apoio com dados, defini¢des conceituais, casos
reais e exercicios praticos.” (PDH, 2025). Conforme a divulgacao do site, este conta com
metodologia desenvolvida pela instituicdo nas ultimas décadas, além de professores que
conhecem a realidade do mundo corporativo, arena de introjecdo dos aprendizados
advindos do PMR. Outra marca primordial do Instituto sao as producdes audiovisuais.
Foram langados pela organizagdo, em parceria com empresas e fundacdes, os
documentarios “O Siléncio dos Homens” (2019), filme de maior repercussao sobre a
tematica de masculinidades no Brasil até os dias atuais (com aproximadamente 2,1
milhdes de visualiza¢des®®) e “Precisamos Falar com os Homens” (2016).

No momento de elaboracdo deste trabalho, estd sendo gravado o documentério
“Meninos Sonhando os Homens do Futuro”. Por fim, o PDH realiza pesquisas que o
tornam, do ponto de vista ndo governamental, espago de geragdo de dados de questoes
relacionados a condi¢do masculina. A primeira grande investigagdo analisou
“qualitativamente e quantitativamente qual seria o papel dos homens na equidade de
género, a percep¢do das mulheres sobre a situagdo atual e os possiveis caminhos para a
mudanga.”. Esta pesquisa intitulada “Precisamos falar com os homens?” deu origem ao

primeiro documentario; tal qual a segunda pesquisa intitulada “O Siléncio dos Homens”

7 Comunicag¢io Nio Violenta - CNV
68 Estimativa coletada no Youtube em 18/03/2025
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deu origem ao segundo documentdrio. Os livros-ferramenta “Derrubando muros e
construindo pontes, como conversar com quem pensa muito diferente de nés” e “Como
conversar com homens sobre violéncia contra as mulheres” também s3o produtos
derivados desta pesquisa e estao disponiveis gratuitamente na internet, sendo amostras de
que a organiza¢ao atua com faceta mercadoldgica e outra gratuita, de circulacao da pauta
acerca das masculinidades. Mesmo movimento realizado pelo Projeto MEMOH.

Com nova similaridade com relagdo ao Projeto MEMOH, o Instituto PDH, no
campo das masculinidades, igualmente se caracteriza por forte vinculacdo com o setor
corporativo. Suas parcerias institucionais mais uma vez evidenciam a crescente circulagao
da tematica das masculinidades no mundo empresarial, especialmente no que diz respeito
a programas de diversidade, inclusdo e bem-estar no ambiente de trabalho (DEI —
Diversidade, Equidade e Inclusdo, para usar o termo apontado no site da organizacao).
Em um contexto no qual questdes interseccionais vém sendo incorporadas ao repertorio
de gestdo de pessoas e de outras searas do mercado, o PDH passa a ser acionado como
mecanismo direcionado a reflexdo sobre os impactos das masculinidades hegemdnicas
nas relagdes interpessoais € organizacionais. Acrescento que a énfase na figura do pai
cuidador e na ressignifica¢do das masculinidades dentro e fora do ambiente profissional
pode refletir movimento mais amplo de incorporagdo dessas pautas nos discursos
institucionais. Diante disso, no Quadro 05, repito a l6gica do Quadro 04 (parcerias do
MEMOH) e enfatizo, para além da nacionalidade, os segmentos de atuagcdo das empresas
enumeradas, de modo a destacar que a centralidade do carater comercial atenua supostas

propostas globais de solidariedade advindas das marcas.

Quadro 5- Mapeamento das parcerias do Instituto PDH com instituicées nacionais
e internacionais e segmento de atuacio das instituicoes parceiras (2025)

Instituicao Nacionalidade Segmento de atuacio

M EUA Industria de bens de consumo
diversificados

AMBEV Brasil Bebidas e Cervejaria

Accenture Irlanda Consultoria de

Gestao, Tecnologia da
Informacdo e Outsourcing.

Assai Atacadista Brasil Varejo Atacadista
AVON Reino Unido Cosméticos e Produtos de
Beleza

Banco do Brasil Brasil Servigos Bancarios
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Bayer Alemanha Industria Farmacéutica e
Quimica

Bloomberg EUA Servicos de Informagdo
Financeira ¢ Midia

Bradesco Brasil Servigos Bancarios e
Financeiros

Bridgestone Japdo Fabricacdo de pneus e produtos
de borracha

C6 Bank Brasil Servigos Bancarios e
Financeiros

Carrefour Franca Varejo

Cargill EUA Agronegdcio e Alimentagdo

COSAN Brasil Energia, Logistica e
Agronegocio.

C&A Holanda Varejo e Moda

Duratex Brasil Produtos de Madeira e
Revestimentos

EMBRAER Brasil Industria aeroespacial

Engie Franca Energia

ExxonMobil EUA Petroleo e Gés

Fundagdo Dom Cabral Brasil Educagdo e Desenvolvimento
Executivo

General Electric EUA Producio e oferta de bens e
servigos variados (aviagao,
energia, saude etc.)

Gerdau Brasil Siderurgia

Globo Brasil Midia e Telecomunicagdes

Google EUA Tecnologia e Servigos Online

Havaianas Brasil Cal¢ados e Moda

IFood Brasil Entregas

Instituto AVON Reino Unido Responsabilidade Social e
Projetos Comunitarios

Itat Brasil Servigos Bancarios e
Financeiros

Itaipu Binacional Brasil/Paraguai Energia

John Deere EUA Maquinas agricolas ¢ de
construcao

Johnson & Johnson EUA Produtos farmacéuticos,
médicos, higiénicos e de
consumo.

KPMG Suica Auditoria e Consultoria

Natura Brasil Cosméticos e Produtos de
Beleza

Novo Nordisk Dinamarca Industria farmacéutica

Oracle EUA Tecnologia da Informacéo e
Softwares

PWC Reino Unido Auditoria e Consultoria

Raia Drogasil SA Brasil Varejo Farmacéutico

Raizen Brasil Energia e Biocombustiveis

Reserva Brasil Varejo de Moda

Saint-Gobain Franca Materiais de Construcdo

Santander Espanha Servigos Bancarios e
Financeiros

SEBRAE Brasil Apoio a Micro e Pequenas
Empresas

SESC Brasil Servigos Culturais e Sociais

Serasa Experian Irlanda Servigos de Informagdes de

Crédito
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Shell Reino Unido/Holanda Petroleo e Gas

SICREDI Brasil Cooperativa e Crédito

Takeda Japdo Industria farmacéutica

TechnipFMC Reino Unido Engenharia e Servicos para a
Industria de Energia

Toyota Japao Industria automobilistica

Tribunal Superior Eleitoral® Brasil Orgio governamental

ULTRA Brasil Producéo e oferta de bens e

servigos variados
(combustiveis, produtos
quimicos, etc.)

VALE Brasil Mineragio

Via Varejo Brasil Varejo

Warner Media EUA Midia e Entretenimento
White Martins EUA Gases industriais e medicinais
Whirlpool EUA Eletrodomésticos

Fonte: Instituto PDH (2025)

A distribuicdo dos segmentos de atuacdo das empresas parceiras do Instituto PDH
traz como destaque areas como servicos bancarios e financeiros, tecnologia, varejo,
industria farmacéutica e energia. A exemplo, o nimero consideravel de institui¢des dos
setores bancario ¢ financeiro, como Banco do Brasil, Bradesco, Itat, Santander, C6 Bank
e SICREDI, sugere a gradual incorporacdo de pautas relacionadas as masculinidades e a
equidade de género no ambito do mercado financeiro, seja por meio de programas
internos de diversidade e inclusdo ou mesmo por estratégias de responsabilidade social
corporativa. Da mesma forma, a presenga de conglomerados de midia, tecnologia e
comunicacdo (alguns dos quais ja estavam presentes entre as parcerias do MEMOH),
como Google, Oracle, Bloomberg e Globo, aponta que o debate sobre ressignificacao das
masculinidades — e, em especial, das paternidades — pode estar adquirindo protagonismo
em setores que moldam discursos publicos e desempenham papel estratégico na
constituicdo de comportamentos, praticas e valores sociais. O que nao isenta esta
incorporacdo de limites e contradigdes.

Outros nichos que chamam a ateng¢ao na distribuicdo apontada no Quadro 05 sao
os setores varejista e industrial, representados por empresas como Carrefour, C&A, Via
Varejo, Assai Atacadista, Whirlpool, Toyota e Gerdau, o que indica um suposto
realinhamento de suas culturas internas, fato que conjuga com a busca por respostas as
pressdes externas relativas a equidade de género e diversidade (agenda que pode ou nao

dialogar com o debate acerca da condicdo masculina). Simultaneamente, ¢ possivel

% Orgdo publico e, portanto, destoante das demais instituigdes que constam no quadro.
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observar a participa¢ao de empresas do ramo da industria farmacéutica e de satde, como
Bayer, Johnson & Johnson, Novo Nordisk, Takeda e White Martins, que podem ter
interesse no tema tanto pelo viés do bem-estar e da saude mental masculina quanto pela
promocao de mudangas comportamentais que impactam o consumo de produtos voltados
ao cuidado e a qualidade de vida dos homens.

Por outro lado, a presenca de 6rgaos publicos e fundagdes filantropicas ¢ residual,
o que reforca a tendéncia de que o debate sobre masculinidades e equidade de género no
Brasil tem sido mais e melhor absorvido por institui¢des ndo governamentais do que por
instituicdes governamentais — ponto de partida deste trabalho. Entre as poucas excecdes
estdo o Tribunal Superior Eleitoral (TSE), o SEBRAE, o SESC e a Fundagdo Dom Cabral,
entidades que possuem atuagao ligada a governanga, ao empreendedorismo ou a educagao
executiva por meio de suas iniciativas, cuja capilaridade varia federativamente, indo de
searas municipais até a seara federal.

Ainda nesta toada, as parcerias — que sdo menos técnicas e mais financeiras,
ligadas a venda dos bens, produtos e servicos supramencionados da organizagdo —
provenientes do setor privado permitem que o Instituto PDH encontre possibilidades de
sustentar economicamente as suas iniciativas, provendo tanto versdes pagas quanto
versOes gratuitas do trabalho construido, a exemplo dos documentarios e pesquisas
disponibilizados para acesso publico. Ou seja, ainda que visando o lucro, o
empreendedorismo social enquanto estratégia comercial reverbera em conteudos que
podem ser utilizados por ativistas e académicos do campo, ndo se restringindo a empresas
consumidoras/clientes. Esse cenario refor¢a a centralidade do mercado na tentativa de
reformulacao das masculinidades, deixando em aberto questdes sobre a efetividade dessas
iniciativas técnicas na transformagao cultural.

Em mais uma similaridade com o Projeto MEMOH, h4 predominio de
colaboracdo com empresas fundadas e sediadas no Brasil (total de 26), com ainda maior
destaque quantitativo no presente caso, tendo em vista o universo alargado de parcerias
do PDH. Os dados sugerem que, apesar da crescente internacionalizagdo do debate sobre
masculinidades e equidade de género, a atuagdo do PDH persiste ancorada no contexto
corporativo nacional. Esse padrao pode estar relacionado tanto a proximidade
institucional da matriz das empresas quanto a demanda especifica do mercado nacional
no tocante a iniciativas voltadas a ressignificagdo das masculinidades. O segundo pais

mais representado enquanto /ocus de origem dos parceiros institucionais do PDH sdo os
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EUA, refletindo a influéncia das agendas globais de diversidade, equidade e inclusdo no
ambito de multinacionais norte-americanas, algo que, como discuti anteriormente, tem
sido posto em questdo na quadra historica de fortalecimento politico da extrema-direita.

Além das empresas brasileiras e estadunidenses, observa-se uma presenca
fragmentada de institui¢des europeias, com destaque para organizacdes do Reino Unido,
Franca, Alemanha, Irlanda, Holanda e Suica, além da participagdo de companhias
japonesas e dinamarquesas. A presenca de paises latino-americanos além do Brasil ¢
infima, algo que atesta a hegemonia dos paises do Norte global na prestagdo de apoio
técnico e financeiro a iniciativas sociais no Brasil e na propria América Latina (bem como
em demais contextos pos-coloniais). A excegdo desta logica entre as parcerias listadas ¢
a empresa publica binacional Itaipu (Brasil/Paraguai), que pode ser lida como de origem
brasileira, igualmente ao conjunto majoritario indicada.

Desde uma perspectiva sociologica critica, o predominio - ou mesmo a quase
exclusividade - de parcerias internacionais provenientes de economias capitalistas
centrais evidencia o risco de importacdo acritica de diretrizes e metodologias de
ressignificagdo de género e masculinidades. Essas praticas, frequentemente integradas ao
pacote de apoio oferecido a organizacdes e empresas locais, tendem a desconsiderar as
especificidades culturais e socioecondmicas das realidades marcadas por desigualdades
ainda mais profundas, sobre as quais pretendem atuar. Ademais, os fluxos expostos pelas
organizagdes (de encapsulamento das agendas de ressignificagdo na forma de bens
empresariais), podem retirar o carater desestabilizador das opressdes que estd no cerne
dos debates acerca da modificagao do masculino.

A masculinidade torna-se, nesse cenario, uma categoria passivel de ser gerida:
elemento a ser corrigido, treinado e porventura certificado. As entidades passam, dessa
forma, a atuar como mediadoras de um processo de moralizacdo das condutas
provenientes do masculino, sendo a transformac¢do das subjetividades um ativo
reputacional em potencial. O risco atrelado a esse deslocamento ¢ a transformagdo das
politicas das masculinidades em instrumentos de autocontrole, o que, a seu modo, refor¢a
nogoes neoliberais de responsabilizagdo individual. Em ultima instancia, como acima
pontuado, ao reduzir sua mobilizagdo a institucionalidades, a contraposi¢ao a ordem de

género arrisca perder o carater contra hegemdnico.
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Diante dos cendrios institucionais expostos, importa situar a agao das
organizacdes selecionadas, que ¢ de incorporacdao de paradigmas a respeito da
transformagdo do “masculino”, em um cenario politico-social distinto dos paises de
emergéncia desses debates. Como indicado desde o inicio do trabalho, no Brasil o
sexismo, a homo transfobia e o racismo adquirem formas violentas, fato que se relaciona
a formacao social do pais, marcada por elementos autoritarios ¢ de posse sobre corpos
feminilizados, tais quais os das mulheres brancas e negras, dos homens negros e dos
homens e mulheres indigenas e/ou pertencentes a outras comunidades tradicionais.
Importa situar estes segmentos nesta tese, tendo em vista sua sele¢do enquanto possiveis
publicos-alvo de atuagdo das organizagdes estudadas, bem como a representacdo destes
enquanto detentores de marcadores que ajudam a complexificar o debate sobre
masculinidades, ndo restringindo-os ao perfil socioldégico do homem branco,
heterossexual, cisgénero e de classe média ou alta.

A ordem que enquadra essas opressdes ¢ de cunho patriarcal e se define pela
subordinacdo promovida pela masculinidade hegemdnica sobre as demais masculinidades
e sobre as mulheres, conforme o antropdlogo Miguel Vale de Almeida (1996). A
compreensdo de como essa ordem patriarcal, que no Brasil € eivada de contornos raciais
(patriarcado racial’’), foi gestada, é via analitica para decodificar o cendrio
contemporaneo, no qual se estabelecem politicas para as masculinidades direcionadas a
ruptura com comportamentos individuais e praticas sociais, especialmente de
parentalidade, herdados de estruturagdes que tem se reproduzido ao longo das geracdes.
Parto dessa leitura do legado colonial, patriarcal e racista, ainda que o conceito de
“patriarcado” desperte uma série de controvérsias nos estudos sobre género e sexualidade,
para interpretar a contraposicao entre iniciativas microssociais masculinas igualitarias e

o quadro macrossocial consolidado por relagdes de subordinagao.

70 Nos termos de Kehind Andrews (2023)
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CAPITULO 03
MASCULINIDADES, A HERANCA DO PATRIARCADO E OS HOMENS NA
CONTEMPORANEIDADE

3.1 Da Europa a América Latina: duas interpreta¢oes e uma perspectiva historico

sociologica do patriarcado

O patriarcado, conceito socioldgico central as instituigdes em estudo, refere-se a
uma organizagao politica e social na qual a figura do “masculino” se posiciona ao centro,
sendo lido ora como historicamente datado ora como estrutura perene e cujas praticas

reverberam no cotidiano dos sujeitos sociais contemporaneos’’.

Enquanto molde
globalizante da sociedade brasileira e de sociedades estrangeiras, o patriarcado
materializa-se a partir da associacdo entre masculinidade hegemoénica e poder
socioecondmico e politico’?, incorporando também marcadores raciais e de sexualidade
dominantes (Almeida, 1996). O ethos patriarcal, entretanto, ndo reside apenas nessa
distribui¢do das hierarquias que organizam as praticas sociais. Sua persisténcia se da
também no terreno do simbdlico; nos temos de Bourdieu (2019), a dominagdo masculina
(imbricada a cultura patriarcal) estaria incrustrada em estruturas ocultas que se
espraiariam pelo agir e o pensar dos sujeitos, consciente ou inconscientemente, de forma
a posicionar o “masculino” como hierarquicamente superior.

O patriarcado, seguindo este argumento, ¢ uma producao social e historica, a qual
vem envolvendo a reprodugdo de praticas por parte de homens, mulheres e demais
individuos ao longo de diversas sociedades e do tempo. A priori, essa ordem ¢&
compreendida como desdobramento das unidades familiares existentes nas sociedades
tradicionais antigas, nas quais o homem chefe de familia (pai ou pater) detinha poder
legal e econdmico sobre seus dependentes, em geral escravos, esposas e filhos. Essa
dominancia, por sua vez, era chancelada pelos cédigos juridicos, os quais privavam as
mulheres de suas prerrogativas, limitando-as a condicdo de propriedade masculina.
Conforme essa linha interpretativa, de estrito senso, o patriarcado ¢ um regime primitivo,

marcado pela escravidao feminina, e cuja logica teria sido replicada posteriormente em

"1 Para Lerner (2019), essa perspectiva da continuidade é proxima a expressa pelo emprego conceitual
realizado pelas feministas em suas atividades teoricas e de ativismo.
72 Proximo a nogio de Miguel Vale de Almeida (1996)
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outros modelos de escravizacdo dos povos (Lerner, 2019). Quando se parte desse
enquadramento do patriarcado como modelo societal singular e datado na historia, chega-
se a conclusdo de que tal regime terminara por volta do século XIX, a partir de reformas
legais que possibilitaram o reconhecimento inicial das mulheres enquanto individuos
(ibid.). O quadro patriarcal tradicional retratado pela historiadora austriaca Gerda Lerner

da a ideia do poder absoluto entdo existente.

Assim como a subordinagdo das mulheres pelos homens forneceu o modelo
conceitual para a criacdo da escraviddo como institui¢do, a familia patriarcal
forneceu o modelo estrutural. (...) O pai tinha o poder de vida e morte sobre
seus filhos. Tinha o poder de cometer infanticidio por abandono ou desamparo.
Podia dar as filhas em casamento em troca de um preco para a noiva, mesmo
durante a infancia, ou designa-las a uma vida de celibato a servigo do templo.
Podia arranjar casamentos para filhos de ambos os sexos. Um homem podia
penhorar sua esposa, suas concubinas e seus filhos como garantia por uma
divida sua; se ndo conseguisse paga-las, essas “garantias” se tornariam
escravos por dividas (Lerner, 2019, p.126).

Por outro lado, pode-se inferir uma segunda perspectiva, sob a qual o patriarcado
permanece presente na atualidade, sendo heranga milenar que € expressa em praticas
sociais de dominagdo que continuam a vitimar as mulheres, bem como vitimar homens
desprovidos de outros capitais, além do de género. Essa cultura patriarcal tem sido
reproduzida com a ajuda das religides, das familias, das escolas e das leis, relegando as
feminilidades a lécus de inferioridade. E a partir dessa subalternizagdo que, por exemplo,
o trabalho doméstico, exercido em sua quase totalidade por mulheres, ¢ aceito como nao
remunerado e considerado de menor valor; que a autonomia sobre seus corpos € sua
sexualidade ¢ comprometida por meio de estruturas culturais ou racional-legais que as
relegam a posicdo de seres tuteldveis’?; ou que aquilo que é associado ao “feminino” passe
a ser considerado passivel de sofrer violagdes, incluso quando materializada em sujeitos
masculinos (Lerner, 2019). Esse ciclo de fendmenos que vem desde sociedades arcaicas
¢ acentuado posteriormente nas trajetorias de homens e mulheres considerados
racializados (Bento, 2024), a partir dos processos de colonizacao.

Para Gerda Lerner, cuja andlise ¢ marcada pelos limites de sua perspectiva
eurocentrada — mas ainda assim importante pela realizacdo de uma arqueologia do

patriarcado —, sdo diversos os pontos de partida para analisar o patriarcado e seu

73 A maior expressdo deste fendomeno se encontra nas limitagdes quanto ao direito ao aborto e aos métodos
contraceptivos
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desenvolvimento. Primeiramente, esse regime expressaria a apropriacdo da capacidade
reprodutiva das mulheres para fins de manutengdo da familia e da sociedade (antes mesmo
da constituicdo da propriedade privada e das classes sociais)’*. Em seguida, pode-se
afirmar que o patriarcado foi base para fundagdo e manutencdo dos estados antigos
(babilonico, egipcio, grego, mesopotdmico, romano), os quais possuiam interesse na
reproducdo do seu formato; além disso, a subjugacdo das mulheres teria oferecido aos
homens dessas sociedades aprendizados hierarquicos passiveis de serem replicados na
apropriacao dos corpos de outros sujeitos, na condi¢ao de escravos. A historiadora destaca
que tal subjugacdo era institucionalizada nos codigos antigos, refor¢ando o poder dos
chefes familiares e exigindo das mulheres, especialmente daquelas da aristocracia,
cumplicidade com os patriarcas no fito de obter beneficios e se diferenciar das mulheres

lidas socialmente como ndo respeitaveis (Lerner, 2019). Sobre esse tema da

respeitabilidade feminina, o historiador francés Ivan Jablonka afirma:

O pensamento patriarcal divide as mulheres em dois grupos: as “honestas”, sob
protecdo masculina, paterna ou marital, e as “decadentes”, que pertencem a
todo mundo. Essa ¢ 1dgica da legislacdo médio-assiria, em que o véu permite
distinguir a esposa das prostitutas. E também a dicotomia tragada pelos
romanos: dignidade da matrona a qual o homem confia sua casa, rebaixamento

das escravas as quais ele recorre para volupia (Jablonka, 2021, pp.78-79).

Nesse contexto, se a nogao de classe para os homens poderia ser aferida em funcao
de sua relacdo com os meios de producao, para as mulheres tal estabelecimento era dado
desde a sua interacdo com os chefes de familia, na medida de sua ligagdo com eles, a qual
produzia dependéncia e/ou protecdo. Diante dessas caracteristicas da teia socio
econdmica que gestou as sociedades patriarcais, Lerner ndo despreza os elementos
simbolicos situacionais que estiveram atrelados ao patriarcado, como: o culto social —
através das deusas — do poder das mulheres em gerar a vida, que foi seguido pela
emergéncia do masculino dominante como representagado religiosa legitima, relegando as

Deusas-maes ao papel de amantes ou esposas dos chefes; a demonizagdo da sexualidade

74 Cf. Engels (2023), cuja tese da emergéncia da dominagio masculina em paralelo ao surgimento da
propriedade privada é contestada por Lerner.
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feminina e da fertilidade, produtos do monoteismo judaico cristdo’”; e a desvalorizagio
cultural do “feminino” como um todo, principio de formagcao da civilizagio ocidental’®.
Ainda que a ideia de heranca patriarcal ndo corresponda a um legado do passado,
mas a um conjunto de aspectos continuos, sua expressao alterou-se ao longo dos séculos.
Tal qual a no¢ao de masculinidade hegemonica (cerne dos modelos patriarcais) nao ¢ a
mesma diante das varia¢des espago-temporais (Connell e Messerschimidt, 2013; Grossi,
2004), o patriarcado se metamorfoseou, na medida em que pode ser considerado sistema
de pensamento capaz de replicar as fungdes-homem (razao, provisao, mundo publico) e
mulher (corpo, procriagao, lar), de maneira a ndo se contrapor as demais estruturas sociais
vigentes, incorporando-as. Esse sistema ¢ marcado pela complementaridade hierarquica
do “masculino” e do “feminino”, na qual vigora subordina¢do pela qual cooperam
desigualmente as mulheres, a partir da retroalimentacdo de praticas socializadoras que
incutem a efetivacao de expectativas sociais de inferioridade, pertencentes ao script das
feminilidades. Sao, como exposto por Elena Gianini Belotti (1975), a face de padrdes que
vem desde a infancia, presentes nas brincadeiras, nos gestos, na maneira de falar e de se
vestir € na preparacdo para o cuidado. Esse rol elencado corrobora a feminilizacao
compulsoria — carater encontrado igualmente na masculinizagao e na heternormatividade.
Portanto, o regime patriarcal esta vinculado a maneira pela qual o género ¢
socialmente construido, na medida em que quadros macrossociais que organizam O0S
posicionamentos dos individuos acabam por reverberar nos seus comportamentos em
escala micro, e vice-versa, das instancias micro as macrossociais. E nessa dire¢io que,
por exemplo, atitudes como a objetificacio do feminino, a marginalizagdo de
determinadas masculinidades, a atitude predatoria quanto a fauna e a flora’’ e o carater
de propriedade atribuido a mulheres e criangas em organizagdes familiares ainda estdo
presentes nos aspectos que concedem aos sujeitos homens o status da virilidade. Este
modelo tem por consequéncia  atos predatdrios e de violéncia contra os outros, 0 meio
ambiente e contra si mesmos, 0s quais tornam as masculinidades, em contexto patriarcal,

nocivas para o conjunto das sociedades. Este “macho” de qualidade viril detém, nos

5“0 homem monopoliza o sagrado. O monoteismo ¢ uma alianca patriarcal: Deus escolheu o rei para
reinar sobre os homens, e os homens para reinar sobre as mulheres” (Jablonka, 2021, p. 46)

76 “A outra metafora é dada pela filosofia de Aristoteles, que pressupde que as mulheres sejam incompletas
e defeituosas, uma espécie diferente da do homem. E por meio dessas construgdes metaforicas que a
subordinagdo das mulheres passa a ser considerada natural, ou seja, invisivel. E isso, diz Lerner, que
estabelece o patriarcado como ideologia. ” (Aronovich, 2019, p. 23)

77 Nessa toada, o pensamento ocidental é marcado por teorizagdes que rebaixam a condicdo dos animais a
elementos que se contrapdem ao homem ou que existem para seu usufruto (Kirjner, 2016).
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termos de Ivan Jablonka, uma masculinidade de dominagdo’®, o que o torna homem capaz
de impor-se sobre os demais. Esta masculinidade de dominacdo, conforme o autor, se
subdivide ainda em: masculinidade de ostentacdo (exibicdo de habilidades),
masculinidade de controle (forca interior), masculinidade de sacrificio (abnegacao e
martirio) e masculinidade de ambiguidade (dominacao que mescla elementos femininos)
(Jablonka, 2021).

Estas formas do “masculino” sdo incorporadas coletivamente a partir da
transmissdo de codigos gendrados, os quais serdo contestados a partir do ideal das novas
masculinidades ou do novo homem que, por vezes, manifesta-se nas politicas das
masculinidades analisadas no presente trabalho. O fato ¢ que a relagdo entre o patriarcado
e o ser homem (macro/macro ou macro/micro) possibilita a perenidade do universalismo
e da superioridade do “masculino”, expressa até mesmo na linguagem. Dessa forma, tem-
se a institucionalizacao do sexismo “em proveito de uma maioria de homens ¢ de uma
minoria de mulheres” (Jablonka, 2021, p. 103). Esse sexismo se perpetua ndo somente
por meio de estruturas sociais extemporineas, mas com base em esquemas de
cumplicidade masculina que envolvem a agéncia engajada dos individuos, constituindo o
que outro francés, o socidlogo Daniel Welzer-Lang (2001) cunhara de “casa dos homens”,
conceito que designa espacos homossociais simbolicos cuja premissa € a negacao do
“feminino™.

Conforme Jablonka, a diade domina¢do masculina-subordinacdo feminina, que
caracterizaria o patriarcado, ¢ acompanhada pela distribui¢do imutdvel de qualidades
proprias a cada um dos géneros: homens fazem as leis e mulheres fazem os costumes;
homens reinam pelas armas e mulheres reinam pelo amor; homens governam o Estado e
mulheres governam o lar, entre outras divisdes. Em O feminismo como critica da
modernidade, Seyla Benhabib e Drucilla Cornell caminham nessa dire¢do de
desvendamento dos binarismos que opdem o “masculino” e o “feminino” na
modernidade. Para as filésofas estadunidenses, pares como emogao-razao, forte-fraco,
objeto-sujeito e mente-corpo sdo correlatos ao par homem-mulher no pensamento politico
e social moderno (Benhabib e Cornell, 1987). A binaridade de género, que € social,

obteve, portanto, repercussdes teoricas, posicionando parte da intelectualidade,

8Jablonka opta pelo conceito “masculinidade de dominagdo” como forma de opor-se ao termo
“masculinidade hegemonica”, o qual, segundo ele, ndo ¢ capaz de abranger as varia¢des socio culturais
existentes entre os homens.
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historicamente, na fundamenta¢do da manutencao das desigualdades proprias ao regime
patriarcal.

A principio, ¢ possivel afirmar que a divisdo masculino-feminino foi instituida
devido a interpretacdo social dada as diferencas bioldgicas existentes entre homens e
mulheres, pertencendo a essas a capacidade reprodutiva’. Essa distingdo, cuja explicagio
biologica ¢ valida para os primeiros estdgios do desenvolvimento humano, tornou-se
padrdo cultural de rebaixamento do feminino, reforcado pelas praticas sociais com o
decorrer dos periodos historicos (Lerner, 2019). Para que a ordem patriarcal pudesse ser
mantida ao longo do tempo adentrando a Modernidade, o uso da forca do Estado foi
fundamental.

Como argumenta a historiadora italiana Silvia Federici (2017), a inauguracao da
ordem capitalista moderna se deu com a supressdo da autonomia politica, econdmica,
sexual e reprodutiva que as mulheres brancas vinham conquistando em determinadas
sociedades europeias durante a Idade Média. Estas restricdes, que visavam o controle dos
corpos femininos, se materializaram por meio das imolagdes daquelas consideradas
“bruxas”; ou seja, queimavam-se vivas ndo apenas as que praticavam a arte da bruxaria,
mas todas aquelas que rompiam com as expectativas patriarcais, sendo consideradas
como tais. Com isso, a inquisicdo operou como via de perpetuacao da subordinagao das
mulheres, impedindo a sua ascensao ao protagonismo social (Federici, 2017).

Na configuragdo patriarcal contemporanea, lida em moldes heterossexuais, cis
normativos e racistas®’, perdura a assimilacdo da mulher como objeto, desde ponto de
vista utilitdrio que posiciona seu corpo para diferentes tarefas: dar prazer aos homens,
alimenta-los, fazer filhos e responsabilizar-se pela prole; atribuicdes essas que seriam
relativas a trés dos seus 6rgdos: a vagina, o Utero e os seios (Jablonka, 2021). Essa
multifuncionalidade do “sexo como destino” se reflete nas duplas ou triplas jornadas de
trabalho femininas, desigualmente distribuidas a depender da posicdo ocupada pela
mulher na escala racial ou social. Repercute igualmente na compreensao da mulher como
propriedade em relacionamentos afetivo-sexuais, raiz dos casos de violéncia doméstica e
familiar, e feminicidio; nas violagdes sexuais que atingem meninas € mulheres; bem como

na divisdo sexual do trabalho que prejudica o bem-estar fisico e mental e o

79 Cf. Connell (2016)
80 A cisnormatividade e o racismo sdo acréscimos meus as considera¢des de Ivan Jablonka
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desenvolvimento profissional feminino, na medida em que concentra em suas maos o
cuidado.

E necessario relativizar os impactos do patriarcado a depender do contexto
geopolitico. Embora haja semelhancas no modo como as masculinidades e as
feminilidades sdo construidas, as diferencas entre as sociedades produzem niveis de
desigualdades de género que sdo maiores ou menores. E possivel contestar, neste sentido,
a tentativa de quantificar essas disparidades, expressa em indices como o Gender Equality
Index ou Gender Gap Report, os quais tém sido utilizados globalmente. Contudo, as
informacgdes levantadas por esses tém indicado que o nivel de desenvolvimento do
capitalismo esta imbricado ao grau de dificuldades (nas quais se incluem as violéncias)
enfrentado pelas mulheres nos respectivos paises®!. Diante de apenas uma demonstragio
desta 6tica econdmica, uma analise do patriarcado na América Latina e no Brasil ndo pode
ser reduzida ao problema de género, ja que as variagdes da piramide social e racial pdem
as mulheres do Sul global em desvantagem ainda maior, frente as mulheres do Norte.

Levando em conta esta questdo, recorro a outras leituras teoricas, latino-
americanas, do fendmeno do patriarcado, presentes na obra da socidloga brasileira
Heleieth Saffiotti, estudiosa pioneira do patriarcado e da violéncia de género no Brasil;
nos textos da antropdloga colombiana Mara Viveiros Vigoya, estudiosa das configuragdes
de masculinidades no continente, ¢ da antropdloga argentina e atuante no Brasil Rita
Segato, intelectual e pesquisadora das temadticas de género, raca, direitos humanos,
bioética e colonialidade do poder. Nas trés autoras, a argumentagdo incorpora outros
aspectos, incluso étnico-raciais, ignorados nos pesquisadores europeus que tem tratado
da tematica (Bento, 2024).

Heleieth Saffiotti, socidloga brasileira feminista marxista e autora de classicos
como A Mulher na Sociedade de Classes (1969), O Poder do Macho (1988) e Género,
patriarcado, violéncia (2004), trabalhou inicialmente com a imbricacdo entre classe e
género na sua obra para refletir acerca da inser¢ao da mulher, especialmente a mulher
operaria, em um contexto de capitalismo periférico. Nesse sentido, em sua primeira fase,

a intelectual buscou focar nas interagdes entre o entdo considerado fator natural (o sexo)

81 No Gender Gap Report do ano de 2023, divulgado durante o Férum Econdmico Mundial, o Brasil ocupou
a 57° posicdo, apos sair da 94° posicdo, referente ao ano anterior. Os eixos mensurados na avaliagdo sdo:
participag@o e oportunidades econdmicas, oportunidade educacionais, acesso a saude e empoderamento
politico. Disponivel em: https://movimentomulher360.com.br/noticias/global-gender-gap-
2023/#:~:text=0%20Brasil%20subiu%20n0%?20ranking,junho%20pelo%20F 6rum%20Econdmico%20M
undial.


https://movimentomulher360.com.br/noticias/global-gender-gap-2023/#:~:text=O%20Brasil%20subiu%20no%20ranking,junho%20pelo%20F%C3%B3rum%20Econ%C3%B4mico%20Mundial
https://movimentomulher360.com.br/noticias/global-gender-gap-2023/#:~:text=O%20Brasil%20subiu%20no%20ranking,junho%20pelo%20F%C3%B3rum%20Econ%C3%B4mico%20Mundial
https://movimentomulher360.com.br/noticias/global-gender-gap-2023/#:~:text=O%20Brasil%20subiu%20no%20ranking,junho%20pelo%20F%C3%B3rum%20Econ%C3%B4mico%20Mundial
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e os elementos estruturais determinantes que constituem as relagdes de produgao. Como
resultado desta interag@o perversa, as mulheres sao lidas a partir de uma pretensa condi¢ao
biologica de inferioridade, a qual resulta no seu alijamento da estrutura produtiva. Este
alijamento, por sua vez, estagna a mao de obra desta populagdo, reduzindo-a a ocupagao
de fungdes econdmicas no ambito doméstico, também necessarias a reprodugao do
sistema capitalista (Saffiotti, 2013). O argumento de Saffiotti ¢ sustentado desde dados
historicos e estatisticos e serve para afirmar que, ao invés de contraditéria com o modo
de producdo vigente, a marginalizacdo da mulher ¢ 1til a este, na medida em que, por
serem consideradas for¢a de trabalho subsididria, elas, quando inseridas no mercado,
acabam adquirindo rendimentos menores do que a fragdo masculina operaria, fendmeno
de acentuagdo da mais-valia (ibid.).

A desvalorizagdo do publico feminino no capitalismo periférico brasileiro viria
desde o periodo colonial escravocrata do pais, na medida em que a for¢a de trabalho
feminina e negra no periodo era ainda mais explorada do que a masculina, em razao do
acumulo de fungdes por parte daquelas que carregavam consigo, a exemplo, fungdes
reprodutivas e sexuais. Neste regime historico, de carater patriarcal-patrimonial, o
tradicionalismo operou como base para subjuga¢do das mulheres seja na arena publica
seja na arena privada; e, ao lado do fator sexo, acrescentou-se o fator raga como modus
de corte daqueles que compunham as camadas privilegiadas com relagao aqueles que se
encontravam nos segmentos subalternizados (Saffiotti, 2013). Na transicdo de um estagio
pré-capitalista para um estagio capitalista, a fun¢do da mulher enquanto figura do
lar/esposa/mde (mistica feminina®?), submissa aos designios do chefe de familia
patriarcal, foi repassada como concepg¢ado que se tera acerca desta no mundo do trabalho
lido como produtivo. Nesta toada analitica, inspirada em Engels, mas tentando superar
algumas de suas observacdes acerca da familia patriarcal, Saffiotti vé a origem da
exploracdo feminina para além dos efeitos da propriedade privada; intervém aqui fatores
socioculturais que produzem uma forma de dominagdo que ndo ¢ exclusivamente de
classe (ibid.).

No final da década de 1980, em O poder do macho, Saffiotti alargou seu estudo
sobre o patriarcado, de modo a nomear e pontuar outros aspectos deste. Vale pontuar que
a ordem patriarcal foi inicialmente caracterizada na sua tese de doutorado, enfatizando o

didlogo com perspectivas candnicas do pensamento social brasileiro, advindas de nomes

82 parafraseando a jornalista estadunidense Betty Friedan (2020)
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como Caio Prado Jr., Florestan Fernandes, Gilberto Freyre e Sérgio Buarque de Hollanda,
ora concordando ora contestando o grau socioecondmico atribuido por esses ao
patriarcado na formagao social brasileira. A partir de agora, contudo, a triade patriarcado-
racismo-capitalismo (sem hierarquias entre os trés elementos) passa a ser o no
representativo do par dominagao-exploracao, bem como a piramide sob a qual se assenta
a subjugacdo das mulheres e dos homens - que, apesar de dominarem a elas, sdo também
vitimados pelo capitalismo (Saffiotti, 1987). A triade mencionada representa uma
inovagdo capitalista para com o patriarcado, pois, a despeito de ndo ter inventado este
regime, tal modo de produgdo o conjugou com outros sistemas de exploracdo. Como

coloca a socidloga no trecho abaixo:

Desta sorte, ndo foi o capitalismo, sistema de dominagdo-exploragdo
muitissimo mais jovem que os outros dois, que “inventou” o patriarcado e o
racismo. Para n3o recuar demasiadamente na historia, estes ja existiam na
Grécia e na Roma antigas, sociedades nas quais se fundiram com o sistema
escravocrata. Da mesma maneira, também se fundiram com o sistema feudal.
Com a emergéncia do capitalismo, houve a simbiose, a fusdo, entre os trés
sistemas de dominagdo-exploragdo, acima analisados separadamente. Sé
mesmo para tentar tornar mais facil a compreensdo deste fenomeno, podem-se
separar estes trés sistemas. Na realidade concreta, eles sdo inseparaveis, pois
se transformaram, através deste processo simbidtico, em um tnico sistema de
dominagdo-exploracdo, aqui denominado patriarcado-racismo-capitalismo
(Saffiotti, 1987, p. 60).

A perspectiva de Saffiotti acerca do cruzamento entre capitalismo, racismo e
patriarcado encontra ressonancia na analise empreendida por Bruna Cristina Jaquetto
Pereira (2016) ao investigar a violéncia doméstica e familiar contra mulheres negras.
Pereira recorre a nogdo de “nd das contradigdes” de Saffiotti para evidenciar que tais
violéncias ndo se manifestam de modo isolado, tampouco se restringem a dinamicas
interpessoais, mas resultam da articulacdo estrutural e simbolica entre sistemas de
dominagdo. Ao mobilizar relatos de mulheres negras em situacdo de violéncia, a socidloga
demonstra como o patriarcado se atualiza de forma racializada e como as hierarquias de
género e raga se entrelagam no cotidiano, moldando tanto a percepgao social das vitimas
quanto as estratégias de controle exercidas pelos agressores. Dessa forma, o patriarcado
— tal como formulado por Saffiotti — deixa de ser um sistema puramente relacional entre
homens e mulheres e revela-se uma engrenagem complexa de dominacdo sustentada e
reproduzida pelo racismo e pela logica capitalista no Brasil, cujos efeitos sao

especialmente cruéis sobre os corpos negros femininos.
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A construgdo social da feminilidade negra — muitas vezes marcada por estigmas
de hipersexualizacdo e resisténcia a dor — atua como justificativa implicita para as
violéncias sofridas e como obsticulo para o reconhecimento institucional dessas
violéncias. Como destaca Saffiotti, este patriarcado, eivado de racialidade, nao se desfaz
com a modernizagdo capitalista, mas se reinventa, ganhando novos contornos e
reforcando desigualdades ja naturalizadas; portanto, ¢ fundamental a ruptura com leituras
universalistas que caracterizem a ordem patriarcal apenas como configuracdo das
dindmicas sociais relacionais de género. Logo, entendo, ainda em consonancia de
Saffiotti, ndo ser esta ordem um resquicio das sociedades tradicionais, mas elemento
estruturante das formas contemporaneas de dominagdo, cuja permanéncia se da por sua
capacidade de articular-se com sistemas econdmicos ¢ raciais ¢ de naturalizar as posigdes
de subalternidade atribuidas as mulheres (especialmente as negras). Ao identificar o
patriarcado como uma institui¢do de longa duracao, que antecede o capitalismo mas ¢ por
ele ressignificado, Saffiotti aponta que sua fung@o nao se resume a opressao das mulheres
enquanto categoria genérica. Ao contrario, ela demonstra como este regime se materializa
de maneira seletiva (Saffiotti, 1987). Desde estas conjungdes, a pensadora compreende
igualmente que ndo ha incompatibilidade entre o conceito de patriarcado e outros que
auxiliam na complexificagdo da realidade socioecondmica posta, como o conceito de raga
e classe.

A centralidade da obra de Heleieth Saffiotti para a compreensdo da condi¢do da
mulher trabalhadora no Brasil reside justamente na sua capacidade de desnaturalizar a
marginaliza¢do feminina no sistema produtivo e de evidenciar como essa exclusdo ndo ¢
acidental, mas funcional a l6gica do capital. Ao conjugar os elementos de classe, género
e raca como dimensdes indissocidveis de um mesmo sistema de dominagdo-exploracao,
a autora nao apenas reconfigurou os debates feministas e marxistas no pais, mas também
inaugurou um olhar mais atento a especificidade da mulher negra e operaria enquanto
sujeito atravessado por multiplas opressdes. E em meio a este horizonte de intersec¢des
— que recusa simplificagdes — que se inscreve a reflexdo da antropologa colombiana
Mara Viveros Vigoya, cuja obra oferece ferramentas tedricas complementares para
aprofundar a leitura das interacdes entre raga, classe e género na América Latina.

Em As Cores da Masculinidade (2018), Vigoya, que se filia ao feminismo negro,
explicita que ha afinidade eletiva entre a dominacdo de género e as dominagdes de classe

e raciais. No contexto colonial, essa manifestacdo de interagdes se deu por meio da ordem
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patriarcal, caracterizada pela subordinacdo das mulheres em paralelo a subjugagdo dos
homens negros — também feminilizados e considerados em estado de menoridade®’; ou
seja, o cruzamento das hierarquias de género com as hierarquias raciais (ambas
institucionalizadas) na mesma situacgao sociopolitica. Nesse contexto, as mulheres negras
passam a ser sujeitos que encarnam a tripla opressao (classe/género/raca), compreensao
que estd no cerne da perspectiva interseccional.

Para a autora, as lutas feministas ndo podem ser apartadas das intervengdes sobre
as masculinidades e das trajetdrias pessoais dos homens, sob pena da transformagao das
estruturas de género ndo ser efetiva. Neste sentindo, a agenda feminista ¢ também assunto
masculino. Essa incorporagdo, contudo, deve ser realizada a partir das contribui¢des dos
ativismos e pesquisas do Sul Global, os quais levam em conta as relagdes entre género ¢
outras formas de exercicio do poder, recalcadas pelos principais estudos publicados sobre
o tema no Norte. Vigoya advoga, nessa dire¢do, por metodologia que analisa  as relagdes
de dominagdo em escala societal, de forma a compreender sua modelagdo mutua, ao invés
de sobrepor diferentes formas de opressdo em experiéncias individuais, como preconiza
a interseccionalidade enquanto proposta de trabalho (Vigoya, 2018).

Tomando por base a “Nossa América”, nomeac¢do que a antropologa atribui a
América Latina, ndo € possivel definir um tipo tnico de masculinidade hegemdnica para
a regido. A identidade masculina varia de pais a pais (e no interior de cada pais, entre as
culturas), cada qual marcado por impactos distintos da colonizag¢do europeia, ainda que
com quantidade significativa de semelhangas, as quais unem o macho latino a outros
prototipos de masculinidade relacionados a honra e a virilidade. A producao social dos
homens no continente sofre as repercussdes historicas da violéncia social e politica que
marcara suas diferentes fases, moldando na atualidade as dinamicas familiares, os
reagrupamentos territoriais, as situagdes de deficiéncia, a epidemiologia e os
deslocamentos geograficos locais (Vigoya, 2018). Conforme a autora, os proprios indices
de violéncia doméstica apresentados em contextos pds coloniais sdo manifestacoes dessa
heranga patriarcal violenta.

Para além dos prejuizos, o arco iris das masculinidades latino-americanas,
abordado pela antropologa, ¢ relativo também a diversificagdo das praticas afetivas,

erdticas e sexuais dos homens, fendmeno que nao se refere apenas a afirmacao de outras

8 A menoridade das mulheres ocorreu em paralelo com a menoridade dos negros, possibilitando a dupla
validade dos binarismos (sendo os ndo brancos a espécie feminina entre as espécies humanas). Diante disso,
o negro e o feminino constituem a negacdo da racionalidade moderna (Vigoya, 2018).
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orientacdes sexuais, mas a complexificagdo do modo como os homens vivenciam seus
desejos e sentimentos, a despeito das normas patriarcais heteronormativas dominantes
que continuam a apregoar a anulagdo da sexualidade feminina em paralelo a performance
da conquista como demonstra¢ao de macheza. Esses paradigmas de dominacao e poder
sao reproduzidos ndao somente pelos processos de socializagdo que ocorrem nas
institui¢des tradicionais, mas também pelos meios de comunicac¢do que funcionam como
tecnologias de género responsaveis pela difusio da identidade masculina hegemonica®®,
geradora de demandas diferenciadas de consumo (Lauretis, 2018; Vigoya, 2018).

Esta identidade normativa, um dos aspectos do patriarcado, estd associada a
branquidade®, materializadora de valores e costumes positivos, em contraste com a pele
negra que seria o negativo (mas necessario) do projeto da modernidade. A branquidade
ndo seria mera legitimadora de aparéncias, mas parte de projeto de nacdo, cujo intuito
modernizador passaria pela eliminacao ou desvalorizagdo das ragas inferiores. Richard
Miskolci (2012) constroi analise similar quanto ao periodo de transi¢do da Monarquia
para a Republica no Brasil. Baseado nos romances “Dom Casmurro” de Machado de
Assis, “O Bom Crioulo” de Adolfo Caminha e “O Ateneu” de Raul Pompéia, o socidlogo
aponta que a constitui¢do do sujeito em diferentes espagos da sociedade nacional esteve
atrelada ao projeto das elites nacionais, as quais elegeram a masculinidade branca como
arquétipo da civilizagdo e do progresso, valendo-se para isso de medidas estatais em busca
do branqueamento da populagao.

Na contemporaneidade da Nossa América, as masculinidades continuam a ser
legatarias desses projetos nacionais excludentes, sendo possivel afirmar que os custos e
os beneficios, patriarcais e raciais, ndo sdo distribuidos de forma equitativa. As
hierarquias existentes nas sociedades latino-americanas diferenciam homens brancos de
homens negros e estruturam a diferenciacdo acerca de quem controla e quem € controlado,
sobre quem manda e quem obedece ou quem detém os capitais € quem ¢ desprovido
desses. As desigualdades entre os homens decorrem do fato de que as masculinidades nao
sdo posicdes fixas, seja pela pluralidade identitaria dos homens seja pelo fato de que essas
ndo necessariamente se corporificam através deles, possibilitando que seus aspectos se

manifestem igualmente em corpos femininos ou de sujeitos marcados por outras

84 «(...) as estruturas de classe e raga nao operam em abstrato, mas sim através de tecnologias de subjetivagio

e de normalizagdo e (...) seu funcionamento deve ser estudado empiricamente e em escala local. ” (Vigoya,
2018, p.185)
8 Categoria adotada por Vigoya em substitui¢do a branquitude
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identidades de género (Miskolci, 2012). Entretanto, estas diferencas ndo apagam o fato
de que existem também privilégios masculinos compartilhados, os chamados dividendos
patriarcais, expostos quando o conjunto dos homens ¢ colocado em perspectiva relacional
com o conjunto das mulheres (Vigoya, 2018).

Para que as ordens de género e de sexualidade fossem hoje realidade em terras
latinas houve a violéncia manifesta em praticas de abuso, destrui¢do e exterminio,
promovidas por espanhdis e portugueses, bem como por processos de regulacio da vida
social, para os quais teve papel fundamental a Igreja Catolica, produtora de justificagdes
para a subjugacdo dos povos e, em especial, a subordina¢do das mulheres (Del Priore,
2012). Nesse sentido, a moralidade, especialmente em torno do sexo, cumpriu fungao
crucial para os fins de opressdo dos nativos do continente ¢ dos escravos importados da
Africa. Tal esquema de conversio dos sujeitos subalternos, que aqui povoavam, em
corpos habeis para a constru¢do do Novo Mundo, desembocou em ordem binaria de
género, capaz de negar as tradi¢des ja existentes no continente, relativas a classificagao
dos seres para além dos marcos estabelecidos nas metropoles europeias (Lugones, 2018;
Vigoya, 2018).

Frente a esse panorama cisheteropatriarcal e racista, as praticas gendradas tém se
reproduzido historicamente nos paises de formagao colonial, desde a incorporacao de
preceitos da modernidade que opdem homens e mulheres como espécies diferentes, em
perspectiva essencialista marcada por expectativas sociais estanques (Laqueur, 2001)%6,
Os estudos sobre as masculinidades na América Latina, tematizados por Vigoya, tem a
funcdo de tensionar essas praticas, abrindo margem para reflexao tedrica que contribua
para a desestabiliza¢do do patriarcado racial na regido. Esse movimento de transi¢do passa
pela revalorizacdo das epistemologias locais, rompendo com o local estabelecido ao Sul
pela divisdo internacional do trabalho intelectual, reprodutora da logica colonial que
silencia aquilo que os pesquisadores latinos t€m a dizer sobre questdes tdo importantes
quanto género e sua relacdo com o ser e estar dos homens nas sociedades (Vigoya, 2018).

Na linha do pensamento de Vigoya, a perspectiva decolonial, gestada no
pensamento caribenho e latino-americano, tem indicado que o sistema colonial-moderno
possui repercussoes no que diz respeito ao modo como povos, culturas e saberes sao

considerados em sua esséncia. Com isso, seria necessario considerar os locais

8 Em oposigdo a perspectiva pré-moderna do sexo que considerava a mulher como uma versio incompleta
ou imperfeita do homem (Laqueur, 2001)
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enunciativos dos subalternos no processo de produ¢do de conhecimento (jungdo entre
lugar epistémico e lugar social); consideracdo essa capaz de legitimar praticas sociais
comunitarias que se contraponham ao modelo hegemdnico e gerem aliangas entre aqueles
que compartilham a experiéncia da subordinagao (Bernardino-Costa, Grosfoguel, 2016).
Portanto, uma analise das masculinidades no contexto latino-americano demandaria
necessariamente uma ruptura com modelos tedricos eurocentrados, os quais apagam
especificidades historicas, culturais e socioecondmicas da regido. Dessa forma, a corpo-
geopolitica do conhecimento (Bernardino-Costa, 2018)%, revelar-se-ia central para
compreender como as constru¢des do masculino se articulam as experiéncias concretas
dos sujeitos considerados racializados e cujas vivéncias foram sistematicamente
deslegitimadas pela colonialidade do saber.

Em abordagem outra do patriarcado, Rita Segato discorre acerca da transi¢do do
mundo aldeia (marcado pela organizacdo social em tribos) para o mundo-Estado,
fenomeno que se tornou de imposi¢ao da modernidade em contextos coloniais. No ensaio
intitulado Género e colonialidade: do patriarcado comunitario de baixa intensidade ao
patriarcado colonial-moderno de alta intensidade (2021), Segato descreve essa transi¢cao
como a passagem de um patriarcado de baixa intensidade para um patriarcado de alta
intensidade®®. O primeiro seria caracterizado pelo dualismo que opde fungdes sociais
ligadas ao masculino e ao feminino, mas sem gerar ruptura entre os diferentes espacos da
comunidade, sendo todos eles entendidos como interligados e, portanto, parte de uma
mesma logica comunitaria. J4 o segundo seria caracterizado pelo binarismo — aqui
diferenciado do dualismo — que opde radicalmente o masculino e o feminino e produz
uma cisdo social entre as esferas publica® e privada, relegando o privado/intimo as
mulheres (Segato, 2021).

A dualidade, elemento predominante previamente a modernidade, pode ser
definida como variante do multiplo, sendo o “dois” comunitario — especialmente no

mundo indigena — sintese da multiplicidade que caracteriza o social. Por sua vez, o

87 Conforme Joaze Bernardino-Costa (2018), a corpo-geopolitica do conhecimento articula duas dimensdes:
a corpo-politica, que reconhece as marcagdes corporais (raga, género, classe, sexualidade) e as experiéncias
vividas como elementos constitutivos da produgdo de conhecimento; e a geopolitica, que situa o lugar de
enunciagdo geografico e politico do sujeito cognoscente no sistema-mundo moderno/colonial. Juntas, essas
dimensdes contrapdem-se ao universalismo abstrato cartesiano, afirmando que todo conhecimento ¢ situado
e corporificado, constituindo-se em estratégia decolonial de resisténcia a colonialidade do saber e do ser.
8 Para esta categorizagdo, Segato tem por referéncia a ativista e escritora boliviana Julieta Paredes.

8 Para Rita Segato (2015), a histéria da esfera publica ¢ a historia do patriarcado, tendo em vista a
concomitancia do desenvolvimento de ambas as estruturas.
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binarismo, proprio @ modernidade, estd atrelado ao mundo do “um” que necessita do
“outro”, exterioridade que o define. O par um-outro, conforme Segato (2021), produz um
divorcio entre aquilo que ¢ do masculino e aquilo que ¢ do feminino — ambos encarnados,
respectivamente, em corpos de homens e mulheres. A elas caberia a arena doméstica,
ontologicamente incompleta e desprovida de relevancia social; enquanto a eles caberia a
direcdo do tecido comunitrio, produzindo, desde os seus parametros, equivaléncia
universal sobre a qual outras identidades e padrdes passariam a ser mensurados. Dessa
forma, o mundo moderno passou a ser regido pela norma de que apenas os sujeitos
“filtrados, processados e transformados nos termos universais da esfera “neutra” podem
adquirir voz politica” (ibid., p.84).

Diante desse panorama, o patriarcado colonial-moderno de alta intensidade
desfigura o tecido comunitario do mundo-aldeia de maneira violenta, transformando as
praticas sociais e inaugurando a modernidade. As relacdes sociais que sucederam a ordem
patriarcal de baixa intensidade, nesse sentido, ndo se estabeleceram de modo espontaneo,
a partir das classificagdes dos sujeitos nativos, mas baseadas em imposigdes coloniais que
tém sido reforgadas ao longo do tempo de modo a eliminar as reminiscéncias do mundo-
aldeia (Segato, 2021). A antropologa e professora emérita da UnB, afirma que as
consequéncias dessa configuragdo colonial-moderna podem ser encontradas atualmente
na barbarie do feminicidio, o qual tem crescido ano ap6s ano na América Latina, a
despeito dos avancos nos direitos das mulheres e nas discussoes a respeito desses (ibid.).
Essas violagdes contra a dignidade feminina sdo manifestagdo do reordenamento
promovido pelo pater a fim de manter o par um-outro em sua devida configuracao, tendo
em vista que os ataques contra o outro feminilizado e menorizado sdo formas de
disciplinamento impostas pelo regime patriarcal aqueles que desestabilizam ou
desestruturam sua égide (Segato, 2005, 2015).

Ao formular a conceituagdo dos dois patriarcados, Rita Segato contesta a tese de
Maria Lugones de que o periodo pré-colonizagdo seria marcado pela auséncia de género
e, portanto, de praticas patriarcais (Segato, 2021). Ainda que o mundo aldeia permitisse
uma melhor circulagio das posi¢des em relagio ao género ocidental moderno®, os

tributos masculino e feminino, com determinadas hierarquias ja estavam presentes, bem

%0 «(_..) muitos povos norte-americanos, primeiras nagdes canadenses e todas as religides afro diasporicas,

tém vocabularios para identidades e praticas transgéneras, permitiam o que o Ocidente chama de
casamentos do mesmo sexo e tinham outras formas de transitividade de género proibidas pelo rigido sistema
colonial-moderno de género. ” (Segato, 2021, p.79)
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como os atos de dominagdo deles sobre elas no mundo-aldeia (ibid.). Demonstragdes
dessa existéncia da ordem de género podem ser encontradas nos rituais de iniciagdo
masculina, que visavam a produc¢do de homens a partir do reconhecimento de seus pares,
bem como na demonstracao de todo tipo de poderes sobre os recursos existentes nas
comunidades. Nessa dire¢ao, a prévia distribuicao de papeis e simbolos duais facilitou a
intrusdo do patriarcado colonial-moderno nesses espacos, haja vista que possibilitou a
afinidade com as hierarquias pré-coloniais (Segato, 2021.). Contudo, com a modernidade,
ocorreu um processo de reinterpretacdo das nomenclaturas e posigdes existentes no
mundo-aldeia, de forma a acentua-las nas sociedades de Estado, potencializando o

patriarcado. Segato (2021, p.80) descreve o processo:

Em primeiro lugar, ha uma superinflagdo da importancia dos homens dentro da
comunidade, dado seu papel de intermedidrios com o mundo externo —
tradicionalmente, com os homens de outras casas e aldeias e, agora, com a
administracdo branca. Em segundo lugar, os homens enfrentam a emasculagao
e a perda de status quando se aventuram fora de sua comunidade e enfrentam
o poder da administragdo branca. Por fim, ha uma superexpansdo do espaco
publico ancestralmente ocupado pelos homens na comunidade, bem como um
desmantelamento e privatizagdo da esfera doméstica.

A dualidade entdo acabou por se transformar em binarismo de género, associando
os homens ao publico e ao politico. Tal processo se deu a partir da domindncia da
linguagem da modernidade que, por meio de atributos como a cidadania, instaurou uma
nova forma de patriarcado com codigos igualitarios (Segato, 2021). Logo, para além da
violéncia colonial, capitaneada pelos europeus, a imposi¢ao da ordem patriarcal moderna
contou com sujeitos indigenas nativos (e com escravizados), a partir da imersdo em
praticas comunitarias que fortaleceram o lugar de determinados homens, ligados a
administracao colonial, enquanto rebaixara outros a posi¢des desprovidas de prestigio. As
hierarquias de género modernas foram acompanhadas, portanto, de hierarquias entre as
masculinidades e entre as feminilidades, fendmeno que se acopla a centralidade da
categoria raga para a caracteriza¢do da colonialidade do poder (Quijano, 2005).

A introdugdo de conceitos como igualdade, democracia e cidadania, em meio a
estabilidade do patriarcado de alta intensidade, expressa a tatica moderna de impor
remédios a problemas criados pela propria modernidade. Quanto a questdo  de género,
essa contradicdo se expressa a partir de programas de reforma que, nas ultimas décadas,
tem advogado pela igualdade de género em paises do Sul Global. Estes programas adotam

a maxima da transversalidade do género nas politicas, mas, segundo a autora, falham ao
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pressupor que o binarismo que opde o publico e o privado é extensivo a todas as
sociedades. Tal pressuposto de negacdo esbarra em praticas de etnias indigenas, as quais
concebem o mundo como pertencente a multiplos, sem atribuir ao outro (diferente, mas
nao inferior) o status de um problema que necessita ser resolvido, pois no mundo-aldeia
“ndo ha imperativo de comensurabilidade” (Segato, 2021, p.90). Enquanto isso, a

producdo do Eu da modernidade esta atrelada a essa classificagao:

Este papel de otro femenino, no blanco, colonial, marginal, subdesarrollado,
deficitario como han mostrado Edward Said y una generacion entera de
teoricos postcoloniales, pasa a constituir-se en la condicion de posibilidad del
uno - sujeto universal, humano generalizable, con H. Su tributacion, la dadiva
de ser que de ¢l se extrae, fluye hacia el centro, plataforma del sujeto humano
universal, lo construye y lo alimenta (Segato, 2015, pagina).

A transicao do dual para o binario, ou seja, do patriarcado de baixa intensidade
para o patriarcado de alta intensidade trouxe as violéncias contra as mulheres para outro
patamar. A opressao patriarcal se expressa na modernidade desde o controle da autonomia
sexual e reprodutiva até a tortura infligida psicoldgica, patrimonial, fisica ou sexualmente
contra o outro feminino, em diferentes vias de manter estaveis os locais atribuidos pela
ordem do pater, a0 mesmo tempo abstrata e material. Seja um, dois ou mais os estagios
dessa configuracdo social, o fato ¢ que a suposta universalidade e a atualidade do
patriarcado tem sido contestada por parcelas do pensamento feminista, na medida em que
o conceito pode ser utilizado para negar estruturas de género proprias a determinadas
culturas, ndo pautadas pelo binarismo sexista; para afirmar a perpetuacao da hegemonia
do pater familias em momento no qual as configuracdes de género seriam mais
fluidas/oscilantes e ndo fixas, outrora centradas no par domina¢do masculina-
subordinagdo feminina; e para contestar a centralidade do carater gendrado do
patriarcado, o qual marginalizaria o conteudo racial que marcou, a exemplo, a diferenca
sexual no cendrio da escravidao (Bento, 2024). Portanto, ¢ preciso considerar que a
oposi¢do masculino-feminino ndo funciona de forma linear se cruzada com outros
marcadores.

Nesta mesma direcao, o patriarcado enquanto conceito ndo seria adequado, em
absoluto, para compreender as experiéncias das mulheres negras, ja que os elementos
tipicamente associados ao feminino — sendo um deles a passividade — ndo dao conta da
caracterizacao historica atribuida ao “segundo sexo” quando visto racializado. Contudo,

argumento aqui que a ideia de uma estrutura social patriarcal, materializavel, entre outras
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dimensdes, nas praticas das masculinidades, ndo perde sua validade empirica quando ha
o tratamento de marcadores adicionais. Ao contrario, permite o entendimento de que
outros fatores (principalmente a raca) vao ao encontro do género no bojo da heranca
legada pelo processo colonizatdrio, € sdo naturalizados por esfor¢o continuado da frente
estatal-empresarial-midiatica cristd, nos termos de Rita Segato (2021); frente esta que ¢
componente das sociedades de Estado contemporaneas, subjugadoras de corpos e
subjetividades.

Atualmente, persiste o patriarcado, mas sob a convivéncia com processos de
resisténcia que operam reivindicacdes ndo apenas legais, mas de ruptura com praticas
sociais violentas que diminuem ou anulam existéncias, especialmente de mulheres, que
permanecem sendo entendidas enquanto propriedades (continuidade da logica
escravista). Essas frentes de oposicao as opressdes desembocam nos movimentos sociais
e nas arenas institucionais, dentre as quais se incluem as politicas ndo governamentais das
masculinidades que, a partir de redes, aliangas e parcerias, passam a executar projetos de
revisdo de comportamentos reflexos de cultura que mantém os marcos da dominagao
masculina ao centro das acdes postas a cabo pelos agentes. Logo, ndo se pode falar em
imutabilidade das estruturas de género/sexualidade e raciais postas, ja que héd abertura
para mudangas a partir do esfor¢o envolvendo atores nacionais e internacionais.

Diante da continuidade das interagdes sociais que consolidam o par um-outro, a
ordem patriarcal, que ¢ também racial, apresenta igualmente variagdes intrarregionais,
manifestando-se conforme especificidades no interior da América Latina, contexto de
origem e interesse de Saffiotti, Segato e Vigoya. Nesse sentido, no Brasil, o patriarcado
de alta intensidade apresentou-se de forma conjugada a um processo de escravidao que
perdurou por quase quatro séculos, e excluiu os homens negros da associagdo com o
ideario do pater (Bento, 2024), dado o seu lugar social feminilizado frente aos homens
brancos, especialmente os grandes proprietarios; conquanto aspectos de virilidade,
acentuados pelas masculinidades hegemonicas patriarcais, também passaram a ser
incorporados, ao longo da histdria, as masculinidades negras. Para compreender de que
forma as transi¢des ocorridas nos contextos coloniais para os modernos, fizeram emergir
um regime no qual o binarismo masculino-feminino esteve intimamente atrelado ao
binarismo branco-negro (correspondente a dupla humano-ndo humano), ¢ importante
retomar a caracterizagdo das configuracdes sociais patriarcais em intelectuais que

interpretaram a formacao nacional.
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3.2 O patriarcado nas reflexdes sobre o Brasil

A interpretacdo do modelo patriarcal no Brasil consiste em novo esforgo
adaptativo e conceitual. Em um pais marcado pela auséncia da filiacdo paterna e pelas
desigualdades no exercicio da parentalidade® (Thurler, 2009), a nogdio mitica do “Pai”,
base do patriarcado, permanece enquanto referéncia normativa do parentesco. No campo
das reflexdes sobre o Brasil, identifico interpretacdes que posicionam o patriarcado,
analogo ao escravismo (Aguiar, 2000), como constitutivo da nossa formagao. Ainda que
seja controversa a ideia de que o Brasil seja marcado por singularidade que o diferenciaria
do restante do mundo (Tavolaro, 2014), ¢ importante ressaltar a presenga de
especificidades desde a colonizagdo, ainda que estas sejam compartilhadas com outras
sociedades latino-americanas.

A escravizagao, por exemplo, € constitutiva das nossas relagdes sociais e de nossa
economia (que se assentou em definitivo sobre a mao-de-obra negra). Tendo aparecido
em outras sociedades coloniais, por aqui fincou raizes por quase quatro séculos, tendo
sido o Brasil o ultimo pais a aboli-la. Outro exemplo de especificidade do pais ¢ a
dominacgdo exercida pela metropole portuguesa em nossas terras, a qual ndo teve como
resultado o desenvolvimento urbano e social do pais, processo esse lido por Sergio
Buarque de Hollanda (2014) como desprovido de planejamento. Aqui reivindico foco
conceitual na no¢ao de um patriarcado nacional, que € também racial, o qual ndo envolveu
apenas a subordina¢do dos homens sobre as mulheres, mas deles brancos, burgueses e
heterossexuais sobre os demais homens: negros, indigenas, homossexuais e demais
sujeitos masculinos feminilizados pelo colonialismo gendrado local.

No pensamento social produzido por tedricos brasileiro, entendo serem trés os
autores que tém centralidade nesse debate: Oliveira Viana, Gilberto Freyre e Abdias do
Nascimento. Gilberto e Oliveira escreveram na primeira metade do século XX, contexto
no qual o Brasil atravessava um processo incipiente de industrializagdo e urbanizagao,
momento de producdo de novas interpretagdes sobre o nosso pais, a nossa formagao e a
nossa cultura. A partir da teoria, os problemas nacionais foram observados a fim de que

saidas fossem direcionadas. Se constituia entdo uma intelligentsia, ainda que desprovida

91 Para Ana Liési Thurler (2009), a parentalidade se refere ao efetivo exercicio da paternidade e da
maternidade, para além do reconhecimento documental.
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de um projeto utopico (Martins, 1987). Com essas leituras, na esteira do movimento
modernista, visava-se afastar o modelo cultural submetido as tendéncias europeias
(Candido, 1984).

Abdias do Nascimento, pensador negro, trouxe a questao do patriarcado em O
Genocidio do Negro Brasileiro, publicado em 1978, momento em que o pais ja havia
passado pela transi¢ao do Brasil rural para o Brasil urbano. Abdias do Nascimento era um
critico da ideologia da “democracia racial”. Oliveira Vianna, por sua vez, advogava por
perspectiva antiliberal, valendo-se de nog¢des evolucionistas para explicar as
desigualdades raciais e sociais na primeira metade do século XX. Ja Gilberto Freyre foi
critico das teorias racialistas predominantes no final do século XIX e inicio do século XX,
que maldiziam os elementos negro e indigena e suas respectivas contribui¢des para a
sociedade brasileira. O resgate desses pensadores ndo significa que, em seu conjunto,
tenham abordado de forma unissona o patriarcado de maneira a problematiza-lo. Trata-
se, nos textos colocados, de apontar como esta foi a organizagdo social que vigorou no
pais, alinhada a configuragdes que reverberaram a cultura patriarcal em suas substancias.
Logo, o protagonismo do “senhor” ou “pai de todos” no Brasil ¢ indissociavel dos demais
aspectos da sociedade local, tendo em vista que diz respeito ao modo como as interagdes
sociais se organizavam € seguiram se organizando em nosso contexto.

Primeiramente, especifico o argumento de Oliveira Vianna, jurista carioca, que
realizou retrato da sociedade brasileira como desprovida de “povo”. Carecia o nosso pais
de um aglomerado organizado que se visse enquanto tal. Sem “povo” ndo seria possivel
falar de universalizagdo de direitos (igualdade civil), ou seja, de difusdo do liberalismo
politico. A despeito de ter-se implantado com a Republica uma constituicdo baseada nos
principios liberais que vigoravam nos Estados Unidos da América, a bem da verdade a
norma ndo se materializara em praticas sociais e institucionais condizentes a nova
realidade. Dessa forma, Vianna trabalhou com a ideia de que organizar os sujeitos
nacionais dispersos em uma coletividade demandaria uma acdo vertical do Estado,
reformando os estabelecimentos sociais de cima pra baixo. Logo, ao invés de um corpo
estatal que se ausenta das grandes questdes nacionais, deveriamos dispor de
planejamento.

Em Populagoes Meridionais do Brasil (1920), Vianna também trabalha com essas
nogodes, reiterando alguns pilares do culturalismo socioldgico e do evolucionismo para

pensar a nacdo. Logo, pode-se dizer que o autor foi um dos inauguradores da sociologia
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no pais, na medida em que observou aspectos sociais e territoriais do Brasil de forma a
produzir inferéncias a respeito do que nos caracterizaria. Muitas de suas ideias flertam
com o racismo cientifico da época. Contudo, a compreensdo do seu argumento ndo
implica completa adesdao, mas certo conhecimento da mentalidade das elites intelectuais
estabelecidas ao fim do século XIX e que adentraram posteriormente o Estado nacional.

A respeito do patriarcado, temos em Populagoes Meridionais do Brasil (1920)
uma de suas principais abordagens. Conforme Vianna, na auséncia de uma coletividade
organizada, prevaleceriam as familias, os clas liderados por seus patriarcas. A figura
masculina e branca, portanto, se encontra no centro dessa sociedade. O Brasil teria se
formado sob o julgo desses proprietarios que, no interior de seus latifundios, lideraram
nucleos independentes uns dos outros, a revelia da sociedade. Por isso mesmo, a lei mais
importante ndo era aquela presente na Constituicao e sim a ditada dentro dos engenhos e
cafezais, desde as grandes propriedades (Vianna, 1920/2005). Lei patriarcal essa que
abrangia a economia dos latifundios, os escravos, os empregados, as mulheres, os
agregados e as criangas.

O patriarca, no Brasil, era “senhor” e “pai” de todos. As relagcdes de poder se
organizavam tendo ele como ponto de partida. Na Republica nascente, esse estava no
dominio ndo apenas da economia, mas também da politica. A cultura do voto sob mando,
por exemplo, teve como cabegas esses homens. Vianna (2005), em seu texto, aborda o
patriarcado de forma romantica, ao fazer um elogio aos patriarcas, eles que seriam os
lideres de seus respectivos espagos, fatias do territdrio nacional. Seriam os senhores das
terras os mais empreendedores e os mais honestos no trato com os negocios. Por se
aproximarem da raga branca, possuiriam virtudes carentes aos mulatos e aos pretos,
manifestantes das caracteristicas proprias as ragas inferiores, aquelas cujas qualidades nao
seriam suficientes ao desenvolvimento da nagao (ibid.).

A familia, que ¢ abrigo e abrigada por esse patriarcado, ¢ compreendida pelo autor
como base da sociedade humana e a unidade fundamental para analise e compreensao dos
fendmenos socioldgicos. Portanto, € inescapavel, para o estudo da formagao nacional, um
olhar sobre a familia patriarcal concentrada no campo, pois € nela que se inicia e se irradia
o poder do pater para outras esferas. O conjunto dessas familias patriarcais constituiu a
nobreza rural, heranca do mundo luso. Conforme Vianna (2005), essa espécie familiar ¢
marcada pela autoridade e pela austeridade, diferentemente da mancebia e da

transitoriedade das familias da plebe rural. Isso daria a familia patriarcal um carater de
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educadora moral do povo brasileiro. Em fungdo da consolidacdo dessas praticas
patriarcais, podia-se dizer que havia entre nos ilhas de virtudes (ibid.).

Na familia patriarcal, o pater fazia as vezes de chefe e “pedagogo”. Educava e
dava ordens aos filhos e empregados. Escolhia os maridos de suas filhas. Determinava
também a profissdo dos filhos, ou o seu lugar na economia da propriedade familiar.
Castigava, por vezes com severidade, a sua prole, em um tipo de educagdo aterrorizante
para os jovens. Produzia-se entdo um clima de respeito — com direito a pedido de bencao
— aos pais; regime de obediéncia aos mais velhos. O pai era “senhor”, sendo assim
nomeado pela propria esposa que também ganhara o titulo de “senhora” (Vianna, 2005).
Para o autor, esse clima de reveréncia a tradi¢do vigorou com mais for¢a durante a
colonizagao ¢ influenciou o estado das relagdes sociais no Brasil rural.

Para Vianna (2005), as caracteristicas do homem do campo eram reflexos da
nobreza agraria. Fidelidade a palavra dada, probidade, respeitabilidade e independéncia
moral. E nesse individuo que se encontrava o homem ideal para fazer negocios, ja que a
palavra dita significava palavra cumprida. Seria mais entre os nobres do que entre a plebe
que esses aspectos se encontravam vividos, haja vista a diferenga racial que tornava a elite
rural patriarcal (de ascendéncia europeia) propensa a retiddo. Tal conduta podia ser
atribuida a fixacdo aos dominios que os senhores mantinham. Armagdes ou enganos,
quando descobertos, podiam significar a desmoralizacdo social. O maior capital do
patriarca na sociedade rural era o cumprimento dos acordos, pois sem credibilidade era
desmoralizado diante de similares e subordinados (ibid.). O pater concentrava a atencao,
o respeito, a honra.

Ao idealizar o patriarcado brasileiro, Vianna (2005) colocou o chefe de familia e
de propriedade como o sujeito que exerce o paternalismo para o bem, em nome da
protecdo dos seus dependentes. Era crucial para um membro da plebe contar com
“senhor” como padrinho; ser como alguém da familia, tal qual um filho. O patriarca era
venerado na comunidade, pois protagonizava a politica, a economia e a sociedade locais.
Ele e os seus pares — os demais homens brancos proprietarios — constituiram o progresso
do nosso tecido social, fazendo valer as hierarquias, onde cada qual possuia um lugar que
lhe cabe (ibid.). Coroando sua teorizagdo, o autor  apresentou neste  livro quatro tipos
de classificagdao familiares em seu texto: a patriarcal, primeiramente, ¢ mais trés, sendo

elas: a quase patriarcal, a de tronco e a instavel.
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Patriarcal e quase patriarcal apontavam para formagdo social particularista,
enquanto a de tronco e a instavel apontavam para formacao social comunitaria, onde a
coletividade possui mais importancia do que os grupos que habitam as fazendas. As duas
primeiras eram majoritarias entre a elite rural e as demais entre os subalternos e nos meios
urbanos, nos quais a desestruturagdo familiar se faria mais presente. Orgulhosos de sua
tradi¢do, nome e patrimdnio, os patriarcas, lideres de suas organiza¢des familiares, se
enquadravam na nocao autoritria e hierarquica de sociedade defendida pelo autor.

O contexto analisado por Vianna (2005) — em condi¢do de contemporaneo —
possui similaridades com o estudado posteriormente por Jurandir Freire Costa em Ordem
Meédica e Norma Familiar. Este autor, ja na década de 1970 em diante, se propds a realizar
uma arqueologia da familia brasileira colonial, tentando compreender seu processo de
normatiza¢do e higienizacdo com base nos propodsitos do Estado e nos saberes da
medicina. Neste caso, o objetivo de Costa (1999) era apontar como a organizagao familiar
patriarcal dispersa na Colonia e no Império ia de encontro aos objetivos de modernizagao
do Estado-nacdo, na medida em que apresentava empecilhos para o controle demografico
e politico da populacdo. Diante desse desencontro, era necessario transformar a familia
colonial em familia colonizada.

Pode-se afirmar que a familia colonizada ¢, por exceléncia, burguesa, branca e
nuclear, marcada pela individuagdo dos seus membros. Para que houvesse a
materializagdo desse novo modelo, foi necessaria uma série de adaptacdes fisicas e
psiquicas que readequassem os comportamentos, habitos e vestudrios de homens e
mulheres, domesticando-os para o progresso. Alguns exemplos desse reordenamento
estiveram: no combate aos casamentos consanguineos, na repressao sexual — a qual
incluia o combate ao onanismo —, no reforgo as atribui¢cdes da figura materna como o
aleitamento e os cuidados higiénicos da prole; e na marginalizacdo dos sujeitos
inadequados a exemplo de homossexuais, libertinos e prostitutas (Costa, 1999). A
principal repercussao desta jun¢do de aspectos esteve na intensificacdo da objetificacdo
da mulher, figura que deu continuidade ao tipo de posse relativo aos agregados e aos
escravizados. Com base nessa transi¢do, ¢ possivel afirmar que o modelo da familia
colonizada ndo superou o patriarcado citado por Vianna (2005), mas atribuiu a ele um
formato mais agregado, o qual dialogava com a sociedade em processo de industrializagao

e urbanizacao.
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Casa Grande & Senzala (1933), classico que aborda a formacdo nacional,
consagrou-se pelo elogio a miscigenacdo em um pais no qual o debate intelectual,
alinhado as politicas de branqueamento, ainda rejeitava as contribuigdes africana e
indigena para a identidade nacional. No livro, Gilberto Freyre, intelectual pernambucano
e um dos pioneiros das ciéncias sociais brasileiras, definiu nossa sociedade enquanto
agraria, escravocrata e patriarcal. Agraria do ponto de vista da formagdo da economia;
escravocrata no que tange ao regime de trabalho e as relagdes hierdrquicas; e patriarcal
no referente a organizagao familiar. Esse tltimo topico assume centralidade na sua obra.

Freyre (1933/2006) concebeu a colonizagdo brasileira como processo de
hibridacao, o qual s6 foi possivel em razao de o colonizador portugués vir de contexto no
qual ja era presente o multiculturalismo, dada a convivéncia com os judeus e os mouros.
O portugués, além de se adaptar melhor a esses outros povos, também se acostumou
melhor ao clima tropical, proximo ao da Peninsula Ibérica; contrariamente aos
colonizadores holandeses e franceses que tiveram dificuldade de se instalar durante suas
missdes no Nordeste. Além disso, Portugal, considerada pelo autor como uma metrépole
entre a Europa e a Africa, niio transpds suas divergéncias politicas, religiosas e territoriais
para o Brasil e contou com o catolicismo como forma de aglutinar as populagdes aqui
presentes e as que estavam de chegada. Com isso, nossa sociedade fundamentou-se na
conciliacao e na flexibilidade (ibid.).

Ademais, as relacdes sexuais entre homens brancos e mulheres negras e entre
homens brancos e mulheres indigenas ajudaram a formar cendrio de mistura entre os
povos. O Brasil € o pais da miscigenacado, tese defendida sob certo louvor de Gilberto
Freyre a nossa “mistura” cultural. Vale ressaltar, a revelia do texto do autor, que essa
miscigenagdo de modo algum se deu sob pacifismo. A violagdo dos corpos das mulheres
negras e indigenas foi intensa, principalmente nas grandes propriedades, onde estava
autorizado ao patriarca o usufruto das terras e das pessoas escravizadas. Neste Brasil que
se formava também era comum, segundo ele, a poligamia, onde aos homens brancos era
possivel unides conjugais simultaneas. O direito masculino se sobrepunha seja no
estamento senhorial seja nos segmentos populares, mas de maneira mais intensa onde a
masculinidade hegemonica ia ao encontro das posses de latifindios e de escravizados.

Seguindo nessa linha, Freyre (2006) afirma que a iniciacao sexual dos meninos
brancos nas fazendas se dava com as “mulatas”. O aprendizado patriarcal em relagdo ao

sexo tinha contornos raciais e se manifestava desde cedo. No resgate de um dito popular
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pelo autor, separava-se a mulher para casar-se (a branca), da mulher para trabalhar (a
negra) ¢ da mulher para fornicar (a mulata). Ou seja, a partir do olhar do patriarca se
estabelecia a classificagdao do “outro” feminino.

A estabilidade do patriarcado foi o fundamento para o sucesso da colonizagao
portuguesa no Brasil®?. A familia estendida liderada pelo pater incluia mulheres, escravos,
agregados e apadrinhados que habitavam os espagos das fazendas, microssociedades
autossuficientes. Ou seja, para os que viviam no interior dessas propriedades dificilmente
era necessario recorrer ao mundo externo. Produzia-se para exportar, mas também para o
consumo interno. Portanto, os pactos sociais (amizades ou casamentos, por exemplo)
também se concretizavam ali. A vida comegava e tinha fim no latifundio (Freyre, 2006).

Nas grandes propriedades, manifestava-se o poder absoluto e cotidiano do
patriarcado. O patriarca, branco, tinha o controle dos subalternos. Os homens negros, por
exemplo, eram desprovidos de prerrogativas, emasculados e feminizados na condi¢do
escravizada. Logo, a ideia de paternidade nao esteve associada no periodo da colonizagao
a sua figura (Sleenes, 2012). Por outro lado, o patriarca detinha o controle dos corpos das
mulheres brancas e negras de sua fazenda. As sinhas eram submetidas aos desejos do seu
senhor e em paralelo davam ordens as suas escravas de maneira autocratica (Freyre,
2006). Portanto, ainda que na condicao de “segundo sexo”, as sinhds desfrutavam de
privilégios, dado o seu lugar na casa-grande.

Em outra obra intitulada Sobrados e Mucambos (1936), Gilberto Freyre (2013)
aborda algumas cenas coloniais de subordinagdo feminina. Quando da visita de homens
as casas das elites, no meio urbano ou rural, as filhas e esposas eram mantidas reclusas
em espacos onde ndo pudessem ser vistas. Esse era um fendmeno que impressionava aos
visitantes estrangeiros, ja que ndo era possivel conhecer as mulheres brasileiras durante
as reunides domésticas. Da mesma forma, essas mulheres ndo podiam sair nas ruas das
cidades desacompanhadas de um homem. Era necessaria a autorizacao do patriarca para
que ir e vir fosse uma possibilidade para elas. As escravizadas, por sua vez, se
encontravam em funcgdes de quituteiras ou vendeiras nos espagos publicos. A
modernizagdo do Brasil tradicional, entretanto, veio de encontro a esse modo de

organizacao espacial dos géneros (Freyre, 2013).

92 A antropdloga Mariza Corréa critica a énfase de Freyre no modelo patriarcal de familia. Segundo a autora,
outros modelos de familia foram cruciais, porém as margens da casa-grande. Essas organizagdes familiares
diversas detiveram papel fundamental na organizac¢do social colonial (Corréa, 1981).
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Em sintese, a formacao social brasileira ¢ lida como patriarcal na visdo freiriana.
Sob o julgo do “masculino” autorizado ao mando, foram constituidas relagdes sociais que
extrapolaram para as arenas econdmica e politica. Atualmente, este patriarcado que requer
ser obedecido ¢ representado por coronéis, oligarcas, politicos e demais sujeitos que
conseguiram e conseguem transmitir as suas posi¢des de modo intergeracional. Esses sdo
ilustrativos de hierarquia social na qual persiste o patriarcalismo da colonia, além do ethos
herdado desse universo de dominacdo do qual fala o autor em seu tratado sobre a
constituicao da sociedade nacional.

Abdias do Nascimento € o terceiro dos autores que identifico como abordando o
patriarcado enquanto estrutura central da formagdo nacional. Ativista, intelectual e
politico negro, o autor deu importante contribuicdo para a reflexdo sobre as relagdes
raciais no Brasil. Durante a sua trajetoria, Abdias esteve a frente de mandatos legislativos;
na luta pelos direitos civis da populacdo negra e no universo artistico e teatral,
propulsionando o Teatro Experimental do Negro (TEN) entre as décadas de 1940 e 1960.
Em O Genocidio do Negro Brasileiro (1978), marca o pensamento social brasileiro ao
criticar a ideologia da “democracia racial”, considerada nociva para a compreensao das
interagdes sociais no pais. Longe de democratica e inclusiva, nossa sociedade, conforme
o0 autor, ¢ marcada pela exclusdo social e pela supremacia branca.

Dessa maneira, o autor se opoe diretamente a Gilberto Freyre, pensador que, em
sua visdo, se valeu da nogao de “lusotropicalismo” para consolidar determinada imagem
do Brasil que exclui o racismo e a violéncia, para firmar a ideia de conciliacdo entre as
racas. As hierarquias raciais sempre estiveram entre nos, porém foram eufemizadas,
inclusive sob a estratégia colonial de divisdo da comunidade negra entre pretos, pardos,
mestigos, entre outras categorias (Nascimento, 2016). Essa reflexao vai na mesma dire¢ao
de Lélia Gonzalez (1984) que aponta para as dificuldades de articulagdo politica entre os
cidadaos negros brasileiros na medida em que estes se encontram desidentificados com a
propria raga. Ou entdo, como interpreta Virginia Bicudo (2010), ao apontar que o negro
brasileiro estaria em busca da assimilagdo subjetiva de uma normatividade branca — ja
que o sujeito branco ¢ considerado sindnimo do humano ou do universal.

Conforme Nascimento (1977/2016), ao contrario do argumento de Gilberto
Freyre, a permanéncia de elementos culturais herdados da populagdao negra nao indica a
auséncia de racismo no Brasil, tendo em vista que esses elementos culturais fincaram

raizes em nosso contexto por meio de processos de resisténcia. Abdias também contesta
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outro imagindrio que se propagou intelectualmente através do pernambucano Gilberto
Freyre: o mito da escravidao benevolente. Conforme o critico, longe de brando, o regime
escravocrata nacional envolveu a pratica de multiplas violéncias contra negras e negros
que nao ficam atras do que se passou nos EUA. A populagdo negra brasileira teria sido
maltratada, humilhada, subnutrida e logo descartada. Nao houve, por parte dos grandes
proprietarios, preocupacdo quanto a saude dos escravizados que, na condi¢do de
enfermos, eram prontamente substituidos dada a enorme disposi¢do de mao-de-obra
(ibid.).

As pessoas escravizadas, longe de serem coniventes e passivas a essa ordem que
recaia com toda a forga sobre si, produziram inimeras revoltas, sendo a mais marcante a
que originou a Republica de Palmares (Nascimento, 2016)°>. Em meio a solidificagdo dos
conflitos e posi¢des raciais, uma das estruturas mais violentas que se impoOs sobre a
populagdo negra foi o modelo de familia patriarcal, herdado de Portugal. De principio,
esta organizacdo com o patriarca ao centro e seus subordinados nas margens possuia uma
cor social: branca. Ao homem negro, mais uma propriedade do patriarca, ndo era aventada
a possibilidade de chefia-la’.

Por sua vez, a mulher negra ocupava a “fun¢do” de objeto econdmico e sexual.
Dentro e fora dos lares, o seu corpo estava sujeito a violacdo. A partir do ato em que se
infligia a sua dignidade, mantinha-se um tipo de moralidade que representa o outro lado
do patriarcado. Longe de ser organizagdo pautada pelo respeito, o patriarcado operava a
partir da ideia de que as mulheres negras estavam disponiveis laboral e sexualmente,
incluso para a prostituicao € o ganho dos homens brancos. Nascimento (2016) menciona
como exemplo a cafetinagem, uma das atividades das quais se ocuparam os portugueses.

No Brasil Colonia, as mulheres negras se encontravam em maioria com relagao
aos homens negros. Geralmente eram esses que se ocupavam da parte mais brutal do
trabalho, detendo expectativa de vida menor. Esses possuiam também importante papel
na reprodugdo da mao-de-obra, embora nao fossem reconhecidos como figuras paternas

(Bento, 2024), pois, em termos composicionais, a no¢do de familia patriarcal repelia o

93 Palmares é simbolo de resisténcia em uma época na qual a insubmissdo da comunidade negra precisava
ser contida, nao so6 pelo temor dos proprictarios de que aqui o “haitianismo” se desenvolvesse, mas também
porque a riqueza da nagdo so era possivel a partir dos esfor¢os dispendidos pela mao-de-obra escravizada.
Essa foi a razdo mesma da independéncia do Brasil ter se dado de forma dissociada da aboli¢do, que s6 veio
ocorrer ao final do século XIX (Prado Junior, 2012).

9 As familias negras eram apontadas como desajustadas, na medida em que carregavam estruturagdes que
eram consequéncia do impacto que a escravizagao teve nessa populag¢ao (Fernandes, 2008).
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elemento negro da parentalidade. Ao negro restava o lugar do sujeito sem vinculos,
enquanto a negra era relegado o papel da mulher abandonada, imprépria ao casamento e
propria para as relagdes sexuais e a geragdo dos futuros escravizados. Permeard no
periodo pos-colonizagdo a ““fantasia” da objetificagdo em torno do grupo. Afinal,
conforme Abdias do Nascimento (2016), a “mulata” como produto de exportacao
nacional, imagem viva em nosso carnaval, pode ser considerada heran¢a do patriarcado
racial.

Na obra em questdo, Nascimento (2016) critica também as ideias de Pierre Verger.
Segundo ele, este antropdlogo foi um dos responsaveis por fazer o elogio da violagdo
sexual das mulheres negras, que em sua teoria materializava a unido entre os povos, a
celebragdo da mistura entre os brancos europeus e os colonizados. Demonstrava-se a
partir dessa confluéncia que havia tolerancia e hibridez, quando na verdade o patriarcado
brasileiro se constituiu desde o inicio com base no estupro (ibid.). Assim como se
invadiam terras, se invadiam corpos’”. Essa metafora serve para balizar a reflexdo sobre
uma pretensa histéria de cordialidade em que o Brasil, terra de grandes proprietarios ao
centro, constituiu-se nagdo a partir de mudancas sem conflitualidades, sem que houvesse
prejuizos aos subalternos.

Trazendo essas leituras para a andlise realizada na presente tese, sabe-se que
encarnar todos os aspectos da masculinidade patriarcal hegemdnica marcada pela
dominagdo, pela posse e pela virilidade ndo ¢ algo acessivel ou possivel a todos os
homens. Homens negros, homo ou bissexuais, trans, ou mesmo aqueles pertencentes as
camadas populares, ainda que gozando de prerrogativas simbodlicas, sdo afastados desse
paradigma. Entretanto, como afirmam os socidlogos James W. Messerschimidt e Raewyn
Connell (2013), mantém-se a partir desse tipo ideal do “masculino” o verdadeiro
significado daquilo que € ser “homem”. Destarte, o patriarcado, herdado da colonizagao
e liderado por alguns, produz no contingente masculino, de diferentes etnias, sexualidades
e classes sociais, a réplica em diferentes matizes de comportamentos socialmente
estruturados que visam manter a domina¢ao masculina.

O ethos autocratico e violento do patriarca, perceptivel positivamente em Gilberto
Freyre (2006, 2013) e Oliveira Vianna (2005), mas criticamente em Abdias do

Nascimento (2016), ¢ frequente na historia do Brasil e dissemina-se entre homens das

% Conforme Lia Zanotta Machado (1998), a violéncia sexual configurada enquanto poder masculino
concede aos autores das violéncias uma justificagdo moral para os seus atos, de tal forma que a violagao
acaba nao sendo compreendida enquanto tal.



155

camadas altas, médias e baixas da estratificagdo social, ajudando a organizar a sociedade
e acentuar as desigualdades entre os géneros. A cultura patriarcal, produto de nossa
formagao social, impacta, assim, na maneira pela qual homens s3o socializados e ¢
também reproduzida ou internalizada por mulheres nas posi¢des em que ocupam. Desde
essa Otica, que entrelaca a produgdo das masculinidades com o patriarcado enquanto
apoteose do dominio masculino, compreende-se como, no Brasil, as violéncias
perpetradas entre os proprios homens e dos homens contra as mulheres operam como
forma de afirmagdo do falo — afinal, o “macho” s6 o ¢ a partir das posses que detém. Eis
aqui mais uma das herancgas coloniais.

A pretensdo masculina de dominio sobre outros corpos, caracteristica apontada
nos pensadores sociais como propria ao patriarcado nacional, ¢ observavel igualmente na
contemporaneidade, a partir dos rankings de violéncias contra as mulheres e contra as
populacdes LGBTs, negra e indigena. Simultaneamente, muitos homens negros,
indigenas e LGBTs também operam perpetrando a violéncia contra as mulheres e outros
meninos ¢ homens adolescentes. Nesses diferentes indicadores, o pais lidera
mundialmente, seja no que tange as agressdes seja no que tange aos assassinatos. Com
isso, a cultura do patriarcado converte-se em cultura do “sangue”, vitimando os proprios
homens, e as mulheres, na medida em que a pratica desses crimes estd intimamente
relacionada ao modo como os seus autores entendem o local social do feminino e do
masculino dissidente, bem como de pessoas brancas e negras, e assim por diante,
interseccionalmente, em linha na qual a vulnerabilidade estd diretamente relacionada a
posse de um ou mais marcadores.

Em Oliveira Vianna, Gilberto Freyre e Abadias Nascimento, sob diferentes
interpretacdes, a cultura patriarcal ¢ também cultura de divisao racial e consolidacdo de
uma masculinidade que manda sobre outras. O patriarca estd acima dos seus escravizados,
empregados ou agregados, a depender da conjuntura historica, o que nao quer dizer que
alguns homens subalternizados ndo desejem se impor e exercer o mando sobre outras e
outros vistos como menores que ele. Logo, a reverberacdo de praticas escravocratas e de
mando em nossas relagdes sociais liga-se intimamente ao eixo estruturador patriarcal, no
qual um ou mais homens realizam o comando arbitrario dos demais e das mulheres,
feminizando-os. Esta reverberacdo por parte de homens subalternizados pode acabar,

inclusive, sendo via de mera exibicdo de poder masculino ou da recuperacdo da
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masculinidade diminuida®. Em geral, sdo sujeitos considerados racializados (juntamente
a populagdo feminina) os que recebem as ordens e 0s que ocupam a base dessa hierarquia,
nos quais os que se encontram no topo compdem a elite de proprietérios e influenciadores
dos campos politico e econdomico em pais com dificuldades crénicas de alcance dos
moldes coloniais de modernizagao.

A distribuicdo atual de rendimentos e de posicdes no mercado de trabalho
demonstra que a populagdo negra, a mesma escravizada por quatro séculos em nosso pais,
permanece na tentativa de sobreviver as caréncias socioecondmicas e ao desemprego em
maior quantidade. Sdo repetidas as pesquisas realizadas por 6rgaos oficiais que ajudam a
mensurar essa realidade, na qual diferengas sociais, que deitam raizes em um patriarcado
racial, estdo diretamente ligadas as desigualdades de acesso a vagas de emprego, as
universidades e a postos de decisdo. Essas disparidades geram demandas que estdo no
cerne de medidas que visam recuperar o fosso historico entre os que historicamente
estiveram em posi¢des de vantagens e aqueles que foram relegados a colocagdes
desvantajosas, como as acdes afirmativas. Retomando as diferengas advindas de uma
estrutura gendrada, quando pensada a situacdo das mulheres negras, na qual as
subordinacdes de género e raca se cruzam, a marginalizacdo advinda do patriarcado
aumenta e impoe dificuldades de inser¢do e ascensdo nos mais diferentes ambitos.

Sexismo, racismo ¢ homofobia estruturais. Trés fenomenos que nao podem ser
entendidos como colaterais do patriarcado no Brasil, mas enquanto articulagdes logicas
de sua constituicio. A masculinidade patriarcal, que ¢ também masculinidade
hegemonica, se faz a partir da repulsa da feminilidade e da inferioridade daquilo que esta
fora da hegemonia. Se chegamos até aqui com a manutencdo do fendmeno que na
abordagem freyriana foi o fundamento positivo da formagao nacional, isso se deve aos
males infligidos a grupos que carecem do poder herdado por geragdes de patriarcas. O
patriarcado encontra-se nas instituigdes politicas e na organizagdo social atuais,
beneficiando a uns e prejudicando a muitos. Enquanto aspecto socioldgico, ¢ um dos
“males de origem”, parafraseando Manuel Bonfim (2008), que se tornou perene no pos-
colonizagao.

Entretanto, nas tltimas décadas, este patriarcado vem sendo contestado, a partir
da defesa dos direitos de segmentos plurais. Na medida em que se movimentam em

diferentes espacos os sujeitos historicamente marginalizados, produz-se deslocamento e

% Esse dominio simbolico pode ser reproduzido por mulheres em posicdes de poder
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rupturas no modelo hierarquico que nos legaram os colonizadores. Modelo este baseado
na selecdo de marcadores que diferenciam os outros da nag@o. A prépria familia patriarcal
que outrora fora a marca de nossa nobreza, hoje vem sendo reformulada em seus
contornos, no Brasil, na América Latina e nas sociedades ocidentais’’. Se o pater
encarnado em figuras masculinas conservadoras e misdginas se encontra sob ataque por
parte de grupos sociais libertarios, o pater simbdlico, entretanto, sobrevive resistente,

sorrateiro e forte na cultura e em algumas praticas sociais.

9 Cf. Roudinesco (2003)
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CAPITULO 04
AS MASCULINIDADES NO IMAGINARIO DAS ORGANIZACOES: UMA
ANALISE SEMIOTICA DE POSTAGENS NO INSTAGRAM

Perspectivas contemporaneas sobre o patriarcado e as masculinidades: os homens

em suas pluralidades

No Brasil, as lutas sociais que grassam nos ultimos sessenta anos tém vivido um
boom desde a década de 2010, em boa parte devido a emergéncia das redes sociais que
permitiram novos instrumentos de acdo coletiva. Feminismos, movimentos negros e
LGBTs, entre outros, t€ém ajudado a constituir o que Miskolci (2021) nomeou de “esfera
publico técnico-midiatizada”, na qual as disputas por reconhecimento atingem o seu
apice. Diante disso, tanto género quanto sexualidade sdo categorias da ordem do dia.
Ainda que pessoas vinculadas a estes movimentos e estes em si gerem “panico moral”
entre diferentes setores, também produzem mudangas que tém como uma de suas
consequéncias o constrangimento do masculino tradicional. Nessa direcdo, a ordem
patriarcal instituida (em formato intenso de alta intensidade, nos termos de Rita Segato,
fazendo referéncia a Julieta Paredes) no pais, por meio de processo colonial, tem sofrido
questionamentos e transformacdes, as quais possibilitam o questionamento da subjugagao
das mulheres, expressas em indices de violéncias que chegam ao extremo do feminicidio
e da perpetuagdo da divisao sexual do trabalho, ao mesmo tempo em que ocorre
incremento nos direitos femininos e nas suas possibilidades de representacdo. Estamos,
portanto, diante de um processo de reforma inacabado, no qual préticas sociais patriarcais
continuam a se reproduzir em diferentes espacos, porém sob tensao.

Nesse contexto contemporaneo, a condigdo masculina, destituida de
universalismo, se depara com a pluralidade interior (entre os proprios homens) e exterior
(em relacdo as mulheres e novas identidades de género como pessoas agénero ou nao
binérias), pois na alta modernidade®® niio apenas a masculinidade hegemonica goza de
visibilidade existencial, disputando prestigio social. Sujeitos antes subalternizados
emergem, impondo desafios as organizacdes tradicionais. A complexificagdo do social

nas sociedades contemporaneas apontada por socidlogos como Claude Dubar (2008) e

% Cf. Giddens (2002). Para o sociélogo britanico, a alta modernidade seria o estdgio atual de acentuacio
dos aspectos da modernidade.
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Bernard Lahire (2015) em suas produgdes se converte também em complexificagdo das
questdes de identidade. Tendo em vista que a masculinidade hegemonica se associa a
repulsa da diferenga — vista como rebaixada —, ha um momento no qual os homens tém
de lidar, mais do que em periodos histdricos anteriores, com o ataque a pretensa
estabilidade de suas performances, dependentes do automatismo do dominio. Logo, a
eclosdo identitaria (mas que ndo se reduz ao tema do reconhecimento) impacta a
formulagdo de intervencdes sobre os homens e as masculinidades, na medida em que
introduz outros problemas, os quais sao transversais a condi¢ao masculina.

Conforme abordado no primeiro capitulo deste trabalho, Raewyn Connell
teorizara o surgimento das politicas das masculinidades na década de 1970, quando os
paises do Norte global viviam a chamada “segunda onda” do movimento feminista, que
reivindicou a politizacdo de questdes antes relegadas a ordem do privado como o trabalho
doméstico, o casamento, a maternidade, a sexualidade e as violéncias infligidas contra as
mulheres por seus parceiros e demais homens. Dessa forma, parcelas dos homens também
comegcaram a se organizar por meio de grupos de matriz pro-feminista ou de reivindicagao
da masculinidade tradicional, tendo em vista a necessidade de se situarem em uma
sociedade em que as mulheres passaram a ocupar espacos de poder (Connell, 1995).

Pode-se dizer que este processo historico continua até os dias atuais, renovando-
se, na medida em que as demandas feministas, seja na Europa, nos Estados Unidos ou na
América Latina (com as devidas diferencas) ainda ndo foram convertidas na forma de
igualdade material entre os géneros. O incomodo progressista ou conservador dos homens
com os ganhos ou tentativas de ganhos feministas (e de grupos LGBTs) prevalece. Nao a
toa a profusdo de grupos e projetos sobre masculinidades detém centralidade atualmente
e busca falar para diferentes publicos, tentando desestabilizar os velhos paradigmas do
patriarcado.

Na andlise das trés organizacdes estudadas nesta tese (Promundo, PDH e
MEMOH), observou-se a predominancia do discurso sobre a diversidade das
masculinidades e das paternidades. Essa constatagdo inicial teve repercussdes
significativas no processo de interpretagdo e enquadramento tedrico dos dados empiricos.
Ao me deparar com o material de pesquisa, constatei que a ideia do homem singular
carece de sentido, tanto para o estado atual dos estudos sobre masculinidades quanto para
as a¢des promovidas no mercado e na sociedade civil. Logo, hd homens, distintos em seus

marcadores, que necessitam de abordagens e projetos diferentes que deem conta do modo
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pelo qual as masculinidades hegemonicas (também variaveis) os atingem. Nessa direcao,
sd30 comuns: a recorréncia ao conceito de interseccionalidade, o recurso aos temas de raga,
etnia e orientagdo sexual (e pouco de classe social e identidade de género); e o
protagonismo da discussao sobre as paternidades, tendo em vista que o ser homem (em
seus matizes) desemboca no ser pai. Neste ultimo ponto identifico protagonismo que ja
estava presente nos grupos de homens que analisei em minha dissertagdo de mestrado
(Silva Filho, 2021).

A diversificacdo do masculino também demanda esfor¢o institucional dos
membros das instituicdes. Na medida em que o homem enquanto sujeito universal passa
por processo de erosdo, erodem também quaisquer pretensdes de metodologias
universalistas no ambito das politicas das masculinidades. Isso pode ser constatado mais
claramente no Promundo, que a partir da “sopa de letrinhas” abarca publicos diferentes,
inclusive ndo os restringindo ao conjunto dos homens. A diferenca também se faz presente
nos materiais produzidos e nos discursos evocados. Tal diversidade também ¢ expressa
nas iniciativas do Projeto MEMOH e do Instituto PDH.

Diante deste cenario de conflito entre a ordem patriarcal e a exponencializagao do
pluralismo no Ocidente e na América Latina, o qual reverbera na tematiza¢do das
masculinidades no Brasil, compreendo a necessidade de destrinchar ambos os topicos
chave constatados nas organizacdes (interseccionalidades e pluralidades do masculino; e
paternidades), a partir de breve apresentacdo dos conceitos e debates tedricos que
alicercam os discursos institucionais. Conforme Foucault (1996), o discurso esta
entrelacado a formas de poder” e saber, atuando como meio de legitimac¢io de verdades
que interessam aos dominantes. Fazendo uma analogia do tipo ideal de discurso
foucaultiano com relagdo ao discurso empregado pelas organizagdes, € necessario dar um
salto: os arsenais discursivos presentes nos casos aqui focalizados operam ndo apenas
para legitimar as instituicdes perante o publico externo, como se prescindissem do
conteudo que subjaz as retdricas, mas para guiar as agdes que sao executadas ao longo
dos cronogramas institucionais. Discurso e praticas encontram-se inter-relacionados, a
partir da incorporacao de conceitos circulantes nas ciéncias sociais no intuito de produzir
intervengoes qualificadas. Portanto, a “verdade” das organizagdes nao esta distante da sua

linguagem.

990 qual néo é fixo e, portanto, atravessa o tecido social (Foucault, 2016). Na concepgio do filosofo francés
ndo ¢ valida a associacdo automadtica do conceito de poder com coer¢ao e negatividade, tradicionalmente
relacionados ao poder politico emanado do Estado.
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4.1.1 Eixo Tematico I — Masculinidades e interseccionalidades: raca/etnia,

identidade de género e orientacdo sexual.

O termo interseccionalidade tem sido recorrente no discurso organizacional dos
entes da sociedade civil, inclusive nas instituicdes que atuam sobre o tema das
masculinidades. Quando se fala sobre interseccionalidade ha intencdo por se referir a
consideracdo de marcadores sociais que atuam sobre os sujeitos € que, no caso dos
homens brasileiros, podem aumentar ou reduzir sua vulnerabilidade diante das
consequéncias da ordem capitalista, patriarcal, colonial e racista aqui gestada. Nesse
sentido, a evocagdo da interseccionalidade ¢é 1til para somar ou sobrepor o conjunto de
opressdes ou privilégios que abrange determinados grupos sociais'®.

O conceito de interseccionalidade presente hoje ndo apenas na academia, na
politica, na sociedade civil e no mercado, foi cunhado pela jurista estadunidense Kimberlé
Crenshaw (1989), ao analisar o caso de uma mulher negra que vinha sendo discriminada
na busca por emprego, tanto por empresas que contratavam mulheres brancas quanto por
aquelas que contratavam homens negros; a auséncia de nomeacdo para essa dupla
exclusao (ligada ao ser mulher e ao ser negra), a autora recorrera a no¢dao do
interseccional, o qual conjuga multiplas opressdes, permitindo tratamento que nao seja
segregado (ibid.). Entretanto, tem se argumentado recentemente que o contetido
conceitual ao qual esse se refere ndo ¢ novo e ja vinha sendo trabalhado por feministas
negras como a historiadora marxista norte-americana Angela Davis e as socidlogas
brasileiras Heleieth Saffiotti e Lélia Gonzalez, ambas com obra evidenciada nos ultimos
anos (Davis, 2016; Gonzalez, 2018). O fato ¢ que embora a percep¢do do problema de
cruzamento de subordinagdes fosse antiga, a nomeagao desse entroncamento na forma do
presente conceito € um legado “crenshawiano”, o qual condensou o fenomeno.

O impacto da interseccionalidade para as iniciativas estudadas tem sido a tentativa
de intervir sobre a diversidade de temas que tocam as vivéncias masculinas, ndo apenas

focalizando as parentalidades (agenda central), mas passando pelos afetos, as emocdes, a

100 Essa sobreposigdo pratica tem sido criticada por ndo permitir tratamento analitico adequado de cada um
dos marcadores imbricados no jogo interseccional, na medida em que os isola em posi¢des naturais, fixas
e isoladas. Uma das possibilidades de sua substituicdo conceitual foi pela consubstancialidade como
ferramenta de anélise e intervencdo (Kergoat, 2010).
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sexualidade, o racismo e a homofobia, bem como a maneira pela qual esses homens tém
se relacionado com terceiros, especialmente com as mulheres, sobre as quais recai a
responsabilizacdo sobre o cuidado com os homens (Hirata e Kergoat, 2007). A forma
“grupo”, que ¢ central para os casos estudados e para outras iniciativas institucionais
voltadas as masculinidades, caminha igualmente nessa direcao, ja que propicia abertura
para que todas as angustias vivenciadas pelos homens participantes possam ser
tematizadas. Interseccionalidade, nesse interim, ndo ¢ conceito aderego do repertorio
discursivo, mas modo pelo qual se busca organizar os trabalhos, a fim de impactar as
trajetorias dos publicos-alvo.

No caso Promundo, a interseccionalidade ¢ palavra reiterada como via de abranger
as atividades voltadas, principalmente, para homens negros (foco da organizagdo nos
ultimos anos), nas atividades que tematizam parentalidades e desenvolvimento da
primeira infincia juntamente a estes. Essa reiteracdo chega ao ponto de o conceito
ingressar como um dos principios basilares da instituicdo, explicitado e exposto aos
stakeholders'! como fundamento das a¢des empreendidas. No caso do MEMOH, este
conceito ndo aparece diretamente como premissa organizacional dita, mas € replicado a
partir da inser¢do de homens com marcadores sociais distintos nos grupos reflexivos
(prioridade desde a inscri¢ao destes) e a tematizagdo dos diversos arranjos do masculino
em sua metodologia e em suas acoes.

J& com relagdo ao PDH, sdo inumeros os contetidos online — desde o blog Papo de
Homem até a pagina do Instagram — que falam sobre as diversidades das masculinidades,
fendmeno que resulta em beneficios e em prejuizos para as partes imbrincadas neste jogo.
Abaixo trago algumas figuras ilustrando como estes organismos sociais trabalham em
iniciativas referentes a questdo do pluralismo populacional intra género, o que pode ser
lido como uma das vias de materializar a interseccionalidade como préatica organizacional.

Todas as imagens utilizadas possuem direitos autorais referentes as instituigoes.

101 Atores que orbitam em torno da organizagio



163

Figura 2 - Cartilhas antirracista e indigena elaboradas pelo Instituto Promundo
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Figura 3 - Divulgacio na rede social Instagram de evento sobre interseccionalidade
e pensamento feminista promovido pelo MEMOH
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Figura 4 - Poster elaborado pelo PDH ilustrando os principais topicos da pesquisa
“O Siléncio dos Homens”

UM MABA X, Saide precaria, expectativa de vida baixa
DAS E —
DORES Ab 4
nus As dores dos homens negros
HOMENS
O corpo trancado, a fala dura
Violéncia como linguagem

A pressao por prover e vencer

lh fortes e inds d

Fortes, rigidos, invenciveis!

O siléncio dos homens

Fonte: Instituto PDH (2025)

Diante destas cenas eivadas de formatos diferentes, a interseccionalidade aparece
de forma literal ou ndo explicitada como maneira de considerar a complexidade do
masculino. Com base no dilema dos homens que ndo sdo unos, mas plurais, faz-se
premente a evidenciagdo da seguinte questdo: tornar-se homem ndo € processo univoco.
Em fungdo disso, o conceito de “masculinidades” no plural, trabalhado por Connell
(2005), ¢ tao importante, e relaciona-se ao conceito de interseccionalidade nos casos
estudados. Afinal, ndo existe o “homem”, mas homens, marcados por singularidades.
Embora existam semelhancas entre eles, como o fato de serem atravessados pela rejei¢ao
ao feminino e por possuirem demanda pela virilidade, ¢ necessario cruzar a identidade
masculina com outras variaveis como raga/etnia, classe, regido e orientacdo sexual: tarefa
que no ambito do movimento feminista, nos movimentos sociais € na academia, foi
pluralizado pelas ativistas negras, ao pensar a realidade social das mesmas, invisibilizadas
em algumas das praticas politicas e tedricas da luta social das mulheres (Collins, 2016).

No caso dos homens, a masculinidade hegemonica tem sido tradicionalmente
associada aos homens brancos (Connell, 2005). Sobre eles tém recaido a maior parte das
vantagens sociais relativas ao masculino, de tal maneira que sd3o os homens brancos,
heterossexuais e ricos que ocupam a maior parte dos locais de prestigio em distintos
campos sociais. Além do mais, nos dados de searas nas quais os homens aparecem em

desvantagem em relacdo as mulheres — a exemplo de educagdo, satde, violéncia e
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expectativa de vida —, € possivel observar que os prejuizos recaem muito mais sobre
homens negros. Portanto, quando falamos de “privilégio masculino” ndo se pode deixar
de falar em “privilégio branco” que, no cenario latino-americano, se relaciona ao historico
colonial da regido, ja tematizado, em linhas gerais, na se¢do anterior.

No caso dos homens negros, surge um conjunto de demandas que, por exemplo,
sdo estranhas ao universo dos homens brancos, dentro e fora do Brasil. Conforme Nkosi
(2014), o homem negro possui pénis, mas ¢ desprovido de falo, o qual ndo deve ser
compreendido como sindnimo do 6rgdo genital masculino, mas como conceito que abarca
0 “poder” e as “prerrogativas” que sdo derivadas da posse simbolica dele. Baseado nas
reflexdes do tedrico martinicano Frantz Fanon, Nkosi aponta que o “negro”, ao ser
racializado, fica de fora da defini¢cdo universalizante do humano, o que acarreta o seu
rebaixamento a condi¢cdo de animal. Este estaria marcado pela forga fisica, a brutalidade
e a virilidade extremas, expressas nas capacidades laboral e sexual. A figura do negdo,
que detém pénis avantajado capaz de “comer” varias mulheres, endossa este paradigma,
enquanto o homem negro gay ou afeminado/sensivel e/ou com pénis pequeno destoa do
mesmo, acentuando esse rebaixamento. Nessa direcdo, 0 homem negro se destacaria pelo
vigor corporal, enquanto o homem branco se destacaria pelo vigor intelectual. Este
fendmeno acarreta naquilo que Zanello (2018) chama de “empoderamento colonizado”,
processo no qual a énfase em determinadas caracteristicas ocorre a fim de manter
intocavel a dominagdo do homem branco (Fanon, 2008; Nkosi, 2014).

Dita subalternizacdo se reflete na condi¢do dos homens negros em nossa
sociedade. Sdo eles as maiores vitimas de homicidios no Brasil e aqueles que ocupam a
maior parte do sistema carcerario. Além disso, por meio de imagens de controle, sdo
fixados como sujeitos perigosos, dada a associagdo historica e racista entre cor negra da
pele e violéncia, também decorrente do racismo estrutural que perpassa a totalidade das
institui¢des (Almeida, 2018). Como consequéncia do panorama, acabam sendo os
maiores alvos das abordagens policiais e as maiores vitimas de agdes estatais que resultam
em mortes. Soma-se a isso o fato de que os homens negros sdo mais mal remunerados
que os homens brancos, ainda que mais bem remunerados que as mulheres negras, e
comumente se encontram em postos de trabalho mais precarizados e insalubres como no
ramo da construgdo civil e da limpeza urbana, enquanto os homens brancos ocupam a

maior parte dos postos que exigem ensino superior!%2,

102 Cf. Sintese dos Indicadores Sociais (IBGE, 2023)
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No que diz respeito aos homens gays e bissexuais, recai também uma série de
consequéncias negativas. Homens sexo-género dissidentes sdo impelidos a fazer da
linguagem do ‘“armario” algo constitutivo das suas vidas, espécie de estratégia de
sobrevivéncia (Sedgwick, 2007) para fazer frente a cis heteronormatividade. Espera-se,
em geral, que o homem seja provedor e reprodutor: possibilidade muitas vezes anulada
na vida de pessoas ndo heterossexuais, ainda mais se restritas as conformagdes familiares
legitimas. Além disso, espera-se que deseje mulheres e ndo homens, ao custo de ser
violentado, simbolica e fisicamente. Ser “veado” ou “bicha” ¢ diferente de ser homem no
imaginario social. O gay opera em sua existéncia, portanto, como ndo homem. Logo,
como parte do processo de construgdo social das masculinidades, ha a rejeicao da
homossexualidade, e a ndo pertenga a heteronormatividade significa ter negado o acesso
a “casa dos homens”, o que resulta em bullying, homofobia e risco de vida. Tal
dificuldade, socialmente imposta, de ser reconhecido enquanto homem e gay ao mesmo
tempo, faz com que os homossexuais muitas vezes se vejam distanciados de aspectos da
masculinidade tradicional. Isso repercute em consequéncias tardias € comportamentos
reiterados, nos meios homossexuais, de negacdo das feminilidades e de clamor pela
virilidade (Miskolci, 2014) que podem ser interpretadas como a tentativa de afirmacdo da
masculinidade negada.

Entre os homens gays e/ou bissexuais, também ocorrem cruzamentos. Ha uma
diferenca entre ser e estar no mundo enquanto gay branco profissionalmente bem-
sucedido em uma grande metropole, acessando certo nivel de reconhecimento social e
insercao em espacos de sociabilidade e seguranca destinadas a um publico homossexual
com capacidade de consumo; e a vivéncia de ser e estar no mundo enquanto homem gay
negro, pobre, periférico, marcado por vulnerabilidades de classe e raga que se somam a
sua condicdo enquanto homossexual. Esses cruzamentos se acentuam a depender do
cenario em que esse sujeito esteja inserido. Logo, ha diferencas entre ser gay ou bissexual
residindo na Zona Sul do Rio de Janeiro ou no interior do Amapa. Trata-se de outras
possibilidades de identificar espagos de acolhimento e estabelecimento de relagdes
sexuais ou afetivas, como atesta a pesquisa de Lourival Carvalho em comunidades rurais
do Piaui (Neto, 2017).

Por fim, as transmasculinidades (homo, bi ou hétero) enfrentam dilema ainda mais
dificil: os sujeitos a ela vinculados necessitam disputar a esfera publica no sentido de

serem identificados como homens tanto por suas comunidades quanto pelo Estado
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enquanto cidaddos plenos (Avila e Grossi, 2013), na medida em que subvertem a
inteligibilidade de género, dependente de coeréncias. Nesse sentido, importa retornar ao
problema do reconhecimento em Axel Honneth (2012): ndo basta ao sujeito reconhecer-
se a si mesmo, pois sua identidade deve ser ratificada juridica e intersubjetivamente. Com
isso, para além do direito a vida, as lutas sociais das pessoas transexuais t€ém se dado na
arena dos direitos civis: pelo registro e respeito ao nome social, pela criminaliza¢do da
transfobia e pela criagdo de agdes afirmativas em espacgos educacionais e de trabalho. Em
uma sociedade em que o género ¢ designado antes mesmo do nascimento como algo
imutével, a propria noc¢ao de transexualidade gera controvérsias e disputas que deslocam
homens e mulheres trans para o terreno da abjecdo no qual se tornam corpos mataveis
(Bento, 2017; Butler, 2015). Homens trans contribuem, nesse sentido, para desestabilizar
a associacdo entre masculinidades e seus referentes bioldgicos, os quais seriam os corpos
identificados como masculinos, marcados por um pénis.

E importante notar que, com base em Almeida (2012), homens transexuais teriam
mais facilidade que mulheres transexuais para obter o reconhecimento social através de
técnicas de passabilidade como a mastectomia e o uso prolongado de hormonios como a
testosterona. Além disso, o desconhecimento comum e generalizado da condi¢do
transmasculina contribui para esse cenario no qual “boycetas”'®® passam como
despercebidos. Entretanto, ndo sdo todas as pessoas transmasculinas que se submetem a
tais procedimentos médicos ou cirlirgicos, o que leva ao entendimento de que a
transexualidade ndo pode ser compreendida sob uma perspectiva estrita da nosologia,
como historicamente t€ém sido feito, mas a partir de olhar identitario a respeito dos
proprios sujeitos que demandam olhar diferenciado daquele previamente assignado aos
seus corpos, pois ainda que, por diferentes motivos, optem por utilizar apenas aderegos
ou se valer de comportamentos ligadas ao masculino no seu processo de afirmacao,
continuam se identificando e requerendo a identificacao enquanto pertencentes ao género
oposto (ibid.).

Em suma, as particularidades aqui elencadas povoam os estudos sobre
masculinidades, os quais concedem a determinadas identidades mais foco do que outras,
como pontua Ferreira (2022) acerca da auséncia da perspectiva transmasculina nas
pesquisas sobre o tema realizadas no Brasil. Na diade teoria-acdo, o fomento a

investigagdes mais plurais repercute em politicas das masculinidades que levam em conta

103 Expressdo empregada em paginas de redes sociais online destinadas ao ptiblico transmasculino
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a necessidade ou de agdes segregadas — por publicos distintos — ou de a¢des integradas,
que levem em conta diferengas entre os homens, as quais necessitam ser conciliadas por
abordagens de género holisticas, sensiveis aos prejuizos e vulnerabilidades de cada um.
Constata-se que a masculinidade ndo beneficia e nem custa de maneira simile, e os
homens nado sdo considerados enquanto tais na mesma medida. Ser homem esta atrelado
a processos de subjetivacao e identificagdo que passam pelo olhar do outro, responsavel
por validar o sujeito com suas respectivas insignias, cuja validade ¢ imediatamente

reconhecivel. Esta interagdo, contudo, adquire outro conteido na medida em que se

encontra com demais fendmenos interacionais que perpassam os COrpos.

4.1.2 Eixo Tematico II — Masculinidades e paternidades

A relagdo entre o ser homem e o ser pai tem se configurado como o mais
importante dos temas debatidos no interior de iniciativas que atuam com as
masculinidades. Em concepcdes psicologizantes da constru¢do do masculino, tem sido
comum a atribui¢ao da formag¢ao do sujeito homem a responsabilidade paterna, na medida
em que a masculinidade funcionaria como tipo de heranga a ser transmitido (Corneau,
2014). Frente a este raciocinio, a auséncia do pai (ou de alguém que exerca esse papel)
significaria mais que a negac¢do de acesso a direitos, de reconhecimento documental ou
de apoio material/afetivo. Para o menino, o crescimento sem o pai em fases como a
infancia e a adolescéncia implicaria na constitui¢do de uma virilidade incompleta, dada a
subjetividade inacabada dai resultante. Consequéncias como a violéncia, o suicidio, o uso
de drogas e o abandono dos estudos seriam frutos da auséncia do pai socializador,
introdutor do sujeito nas normas vigentes (ibid.).

Em perspectiva mitica, o poeta estadunidense Robert Bly caminha para o mesmo
horizonte: a auséncia da transmissao da masculinidade, decorrente da mudanca do papel
paterno (mais voltado agora ao mundo publico) nas sociedades industriais, bem como o
colapso dos ritos de iniciagdo, produziu homens desnorteados, desorientados em razao da
auséncia de ordem patriarcal, estabilizadora do masculino (Bly, 1991). Portanto, ndo
haveria saida além do patriarcado, material e simbolico, para lidar com a conformacao
dos individuos em sociedade, na medida em que a diade auséncia-presenga do pai

corresponde, respectivamente, a dupla negatividade-positividade do Eu.
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No caso das organizagdes estudadas, contudo, prevalece outro olhar: o efetivo
exercicio da paternidade ¢ uma medida para se alcancar a igualdade de género. Diante
disso, a construgdo social de outras masculinidades passa pela construcao social de outras
paternidades e isso repercute na recorréncia com a qual o debate sobre o ser pai aparece
nos grupos ¢ organizacdes direcionados ao tema, influenciadas por visdes também
presentes no campo académico. No caso Promundo, a paternidade ¢ algada a condicdo
de principal agenda e liga-se a revisdo da ordem de género como todo, como se vera no
proximo capitulo. No ambito do Projeto MEMOH, embora o ser pai ndo apare¢a enquanto
enunciado institucional central, como se viu a partir do depoimento do entrevistado 03,
trata-se de temadtica que possui protagonismo no debate dos grupos reflexivos e que, em
diferentes momentos, ¢ mobilizado nos conteudos virtuais institucionais que circulam. O
PDH, por sua vez, tem mobilizado a paternidade como questdo em diversas de suas
iniciativas e nos conteudos direcionados ao publico-alvo, na medida em que ¢ enxergada
como questdo problematica para os homens. Abaixo, trago imagens que ilustram a

representatividade desta agenda em cada um dos casos analisados.

Figura S - Relatodrio sobre a situacio social das paternidades negras elaborado pelo
PROMUNDO

Primeiro Relatorio
Sobre as Paternidades

ras2Brasil

Fonte: Promundo (2025)

Figura 6 - Capa do episodio de podcast do MEMOH sobre o tema das paternidades
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N=OH

Paternidade no Brasil
O CARTAGO

#012 | Paternidade no
Brasil
MEMOH

Fonte: Projeto MEMOH (2025)

Figura 7 - Poster do PDH com resultado da pesquisa “Meninos: sonhando os
homens do futuro”

EM CADA

MENINOS
NAO TEM CERTEZA*
SE SAO AMADOS
POR SEUS PAIS

do futuro”, por Instituto PDH + Zooma Inc., apoiada

Fonte: Pesquisa “Meninos: sonhando os homens
pelo Pacto Global da ONU no Brasil (2023) @

Fonte: Instituto PDH (2025)

A contraposi¢do entre os tipos ideais de paternidade — ausente e presente —
apresenta, em si, conteudos relativos ao exercicio nulo ou ativo da parentalidade que, a
priori, caberia coletivamente aos homens, mulheres e demais; pressuposto que se defronta

com a feminiliza¢dao do cuidado, marca da sociedade patriarcal. Nos grupos masculinos
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de cunho terapéutico, por exemplo, a tonica dos homens ¢ a de tornar-se pais melhores do
que os seus foram, ou seja, os participantes operam sob a rejeicdo do modelo de
paternidade com o qual conviveram, de forma a alterar suas trajetorias e possuir praticas
mais igualitarias (Silva Filho, 2021). Em ambito institucional, a dimensdo subjetiva (do
alcance do “bom pai” como ideal do eu) convive com a dimensdo da transformagao das
medidas governamentais, pois aqui as organizagdes ndo intencionam mudar apenas a
biografia dos sujeitos participantes das atividades, mas igualmente alterar o modo pelo
qual o Estado lida com o acolhimento dos pais que se engajam na cria¢do dos filhos, tendo
em vista a concentracao das expectativas sociais em torno das maes. Nesse sentido, o tipo
de grupo institucionalmente abarcado por tais projetos se situa em logica de agao politica,
cuja demanda resvala para diferentes setores.

A auséncia do pai no Brasil (desde o registro de nascimento) ¢ uma questdo
importante ¢ esta atrelada a vulnerabilidade social e econdmica das pessoas que
vivenciam essa realidade. Como mostra Ana Liési Thurler em pesquisa realizada nos
cartorios de nascimento do Distrito Federal nos anos 2000, o desconhecimento do pai
incluso na certiddo de nascimento estd mais relacionado aos segmentos periféricos do que
as classes média e alta (Thurler, 2009). Isso significa que o ndo reconhecimento
institucional paterno se insere em contexto de negagdo de direitos. Na
contemporaneidade, a outra face desse ndo reconhecimento paterno estd na negagao dos
afetos e do cuidado, esse mais comum e enquadrado juridicamente sob a insignia do
“abandono afetivo”, fendmeno disseminado entre todos os estratos sociais e relacionado
a dissociacdo entre as masculinidades e a reproducdo da vida, fundamentada na
responsabiliza¢do com o outro.

Busca-se na constru¢do de novas paternidades a proximidade com modelos de
maternidade socialmente apregoados e cuja coer¢do atinge as mulheres, desde a negagao
da autonomia sexual e reprodutiva. E possivel afirmar que as organizagdes estudadas
veiculam o ideario dessa nova paternidade em uma pléiade de acdes que escapam a
circunscri¢ao dos grupos. Quando realizavel, a parentalidade plena por parte do homem
ndo envolveria apenas passear com os filhos nos fins de semana, mas se responsabilizar
pela nutrigdo, o asseio, a educagado, a satide e a seguranca deles, retirando das mulheres a
exclusividade das atribuigdes necessarias, em fun¢ao da vulnerabilidade da prole. Logo,
o registro documental passaria a ser acompanhado pela afirmacdo dos afetos, um dos

fatores que, na modernidade, ajuda a definir as articulagdes familiares (Kehl, 2003) e a
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figura do “paizdo”, lida como excecdo aos paradigmas parentais vigentes, passaria a ser
normalizada, em beneficio ndo somente dos filhos mas dos proprios homens que
aprendem a cuidar.

E importante ressaltar que a paternidade e as proprias no¢des de “familia” e
“infancia”, como as concebemos, sdo contemporaneas, conforme ilustra o historiador
francés Philippe Aries em Historia Social da Crianca e da Familia (Aries, 1981). A obra
do autor apresenta como principal aspecto a ser considerado na discussao sobre familia,
infancia e juventude o exercicio de historiciza¢do dessas nog¢des promovido pelo autor.
Aries demonstra em seu texto os processos de constitui¢io e reconstituicdo das arenas
familiar e doméstica, esclarecendo que o que hoje entendemos como adequado para
criangas, adolescentes e jovens (bem como quem consideramos como tais) ndo era um
dado natural nos séculos XIV e XV, por exemplo. Sdo, isso sim, construgdes de
pedagogos, reformadores e moralistas que passaram a se preocupar de maneira detida
sobre as configuracdes familiares a partir do século XVII, culminando na ideia de “familia
nuclear” nos oitocentos.

No caso dos pais abordados e atendidos pelas instituicdes, sdo esses
majoritariamente bioldgicos e heterossexuais, vivendo em relagdes conjugais com
mulheres, com as quais tentam dividir as tarefas do cuidado, a fim de evitar repetir as
trajetdrias paternas de seus antepassados ou ancestrais. Sao eles também, em sua maioria,
homens envolvidos em processos de reflexividade e alteracdo de agdes em atividades
promovidas pelas organizagdes. Esse desejo de ser um “pai melhor”, forma de angustia e
reparacdo, ¢ também identificado nos homens de classe média auto-organizados em
grupos de cunho terapéutico ou espiritualista, j4 mencionados. A construgdo social das
masculinidades na modernidade ¢ atravessada por diferentes problemadticas, as quais
impactam a vida material e subjetiva dos individuos que sdo lidos e (auto)designados sob
esse género. Logo, o “masculino” (que pode ser considerado por distintas perspectivas
tedrico-empiricas) esta imbricado a paternidade, tema fulcral na sociedade patriarcal, na
qual o valor méximo do homem esté ligado a ser pai e chefe de familia.

No Brasil, a paternidade mostra-se central mesmo com a existéncia de uma média
de 100 mil criangas sem o nome do pai no universo médio de 1.600.000 nascimentos
anuais desde 2018 (Agéncia Brasil, 2022). Ou seja, a0 mesmo tempo que o pais se assenta
sobre modelos hegemoénicos de parentesco, trata-se de sociedade na qual hd um

“patriarcado sem pai” (Thurler, 2009). Isso pode ser explicado pela construgdo social do
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género masculino — produtora de pais ausentes —, ligada ao processo de socializagdo no
qual os homens se veem obrigados constantemente a obter a aprovagao dos pares,
acarretando em consequéncias negativas para si, como o desprezo ao autocuidado e o
silenciamento de problemas emocionais; € em consequéncias negativas para outrem,
como a pratica de violéncias contra as mulheres e a subalternizagdo daqueles
considerados afeminados ou frageis (Grossi, 2004; Zanello, 2018).

Socialmente, o tornar-se pai emerge de diferentes maneiras: por filiagdo genética,
adocdo, vinculagcdo legal ou desejo simbolico de filiagdo/paternidade. Essa ultima
modalidade faz parte do processo de desvinculagdo da procriacdo em relagdo a
sexualidade, fendmeno iniciado na década de 1960. Essa trajetoria histérica na qual a
figura do pai ja ndo possui a mesma relevancia de outrora ndo aponta para sociedade poOs-
patriarcal, assim como nao indica a superagdo da necessidade do reconhecimento paterno.
Nessa dire¢do, as paternidades, desde a otica da diversidade de género e sexualidade,
acabam ndo ingressando como escopo dessas organizagdes, embora a retdrica das
pluralidades seja presente.

Nos casos analisados, a fun¢do paterna € neles restringida, dado o fato de que os
programas e projetos que atravessam o tema das masculinidades com o tema das
paternidades pouco mencionam as paternidades homoafetivas ou frans, as quais
envolvem homens transgéneros que gestam ou casais gays que optam pela adog¢ao ou pela
utilizag@o de barrigas de aluguel. Contudo, como se vera no proximo capitulo, ocorre nas
instituigdes o encontro precipuo da figura do “pai” com a figura do “negro”, e em menor
medida com as do “indigena” e do “ribeirinho”. Busca-se o realce das masculinidades
negras, em um movimento de resgate simbolico, a fim de incorpora-las em campo
valorativo, assentado por imagens e discursos que valorizam seu acoplamento a fungdo
do pater, dada a importancia dos pais negros na sociedade brasileira, especialmente na
constru¢do de infancias e na producdo de subjetividades em locais marcados por
fragilidades. Mas que imagens e discursos executam essa associagdo entre o pai evocado
com o homem negro? E quais os motivos pela elei¢do do homem negro para tal?

%

A partir de agora, apresento analise das postagens selecionadas nas paginas
oficiais das trés organizagdes estudadas na rede social Instagram. A apresentagcao das
imagens segue a divisdo por eixos tematicos acima apresentada, sendo o primeiro topico

de andlise relacionado as paternidades, em cruzamento com a temadtica das
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masculinidades negras; e, na sequéncia, o segundo relativo a diversidade sexual e de
género, um dos balizadores do debate contemporaneo sobre a condi¢cdo masculina. Nos
dois eixos importa observar o atravessamento da perspectiva interseccional, diluida como
modelo pratico de condugao das iniciativas.

Faco também ressalva acerca da diferenca na densidade de informacgoes,
postagens e do nivel de engajamento em cada uma das paginas (Cf. Quadro 06). Desde
sua origem, o PDH (ainda intitulado Papo de Homem no perfil da rede), em oposi¢ao ao
Instituto Promundo e ao Projeto MEMOH, fez do mundo virtual seu ntcleo central de
atuacdo, embora nos ultimos anos agdes institucionais presenciais tenham adquirido
protagonismo. Contudo, atualmente, e dando continuidade a esta tradi¢do, a pagina oficial
permanece enquanto campo chave, mobilizando elevados niveis de intera¢do, permeada
por debates plurais e pela evidenciagdo de situacdes sociopoliticas em alta a cada
contexto. O perfil do PDH também possui maior nimero de postagens entre os trés — a
maior parte destas direcionadas a comunicacao direta com os seguidores.

O Instituto Promundo, nesse sentido, detém grau intermediario de atividades
virtuais, com volume relevante de postagens, porém focalizadas na divulgacdo das agdes
e causas da organizagdo (especialmente quando proximo de eventos ou em efemérides),
sem privilegiar logica que poderia enquadrar a pagina no modelo de didlogo continuo
com seus adeptos. Trata-se entdo de perfil predominantemente institucional. Por fim, o
MEMOH, dentre as trés, tem, em sua pagina, a menor densidade e frequéncia de posts,
sendo também a mais recente nesse conjunto, com as primeiras publicagdes datadas do
ano de 2019. Ainda assim, ¢ o segundo em numero de seguidores, com volume
aproximadamente sete vezes maior que o Promundo. A pagina do projeto tem sido
direcionada para a divulgagdo dos grupos reflexivos, de trechos das rodas de conversa e
raramente de posts tematicos com dados e problematizagdes direcionados aos seguidores.

Fago essa diferenciacdo tendo em vista o maior ou menor nimero de posts a ser
apresentado em cada um dos tépicos, bem como a diferenca qualitativa entre esses,
explicada pela tendéncia de cada um dos perfis e o papel cumprido ora como arena de
materializagdo de acdes direcionadas as masculinidades ora enquanto braco auxiliar as

iniciativas.
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Perfil Oficial'%* Numero de seguidores Nimero de posts
Papodehomem 242.000 3.191
promundo_br 3.988 583
projeto.memoh 29.400 271

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados coletados no Instagram (2025)!%°

Além do critério tematico expresso pelos eixos, também considerei o aspecto
temporal na selecdo das postagens. Todas as imagens de posts, enquadradas nesse
capitulo, estdo situadas no intervalo entre os anos de 2020 e 2024 (penultimo ano de
producao desse texto). A partir de 2020, o volume e recorréncia das publicagdes — nas trés
paginas — se mostraram maiores, dada a transferéncia das atividades e campanhas
institucionais para a web como forma de adaptagdo ao contexto de pandemia da covid 19.
A exemplo disso, os grupos reflexivos, nucleares em duas das trés iniciativas (Promundo
e MEMOH), passaram a ser online, transformando os perfis oficiais em vitrines destas
acoes que envolvem diretamente os homens. Com base no contetido que aqui resgato, ¢
possivel evidenciar o modo como as instituigdes concebem as masculinidades e de que
maneira tais concepgdes alcancam os demais atores sociais alinhados a questdo. Esse
componente mobilizador permite a compreensdo de questdes subjacentes aos espacos
investigados e fornece o quadro no qual se encaixam — e se transformam em agdo —
problematicas fulcrais de nossa época. Vale acrescentar que as imagens selecionadas para
a andlise ndo esgotam o material visual existente nos perfis oficiais das organizagdes
quanto aos temas referidos. A selecdo para esta etapa levou em conta o carater
representativo dos posts € mesmo a limitacao de conteudo de cada uma das institui¢des
em relacdo as outras, a qual varia conforme o topico abordado.

A metodologia de andlise das imagens segue os parametros da interpretacao
semiotica, bem proxima do protocolo aplicado na analise de conteudo tradicional. Com
base nesse método, € possivel, como primeiro passo, descrever as imagens que sao
apresentadas, processo que se desdobra no desvendamento do sentido conotativo que
possuem. Dessa forma, o sentido denotativo ou literal, acessivel em primeiro momento,

¢ ultrapassado, abrindo espaco para que os significados e o contexto cultural ndo

104 Nomes dos enderecos dos perfis
105 Dados referentes a 20/03/2025
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enunciados possam ser desenvolvidos e alcangados na interpretagdo. Isso ocorre, pois, a
andlise das imagens (originalmente fotografias no caso da teoria do método, mas
atualmente adaptaveis ao caso das postagens em rede) tem como objetivo: identificar
regularidades subjacentes ao cenario no qual elas foram geradas e evidenciar a tematica
focalizada bem como os desdobramentos da mensagem pictorica transmitida (Loizos,
2008); todas essas etapas sdo acompanhadas pela reflexdo critica acerca dos
componentes.

Ao articular as imagens e reconstruir seu sentido, 0 método permite que as cenas
focalizadas tenham a sua ambiguidade desfeita desde a ancoragem nos textos; da mesma
forma que demonstrem uma distribui¢do espacial dos significantes, os quais adquirem
sentido a partir da relagdo de proximidade entre os componentes (Penn, 2008). Nos casos
aqui analisados, os perfis sdo direcionados a propaganda das organizag¢des, com a intencao
de persuadir, atrair o publico e ganhar a confianca dos seguidores. Logo, a interpretacao
semiodtica se torna interessante para se identificar mensagens que estao além do dito em
si, da comunicacdo direta e objetiva, com vistas a apreender mensagens subjacentes,
contradi¢des entre o dizer e o representar; fatores que estdo nas sombras e que atuam na

interacao com os destinatarios.

Quadro 7 - Defini¢ao procedimental dos topicos metodologicos da analise semiotica

ANALISE DO REFLEXAO

SIGNIFICADO

IDENTIFICACAO
DA FIGURA

CONTEXTUALIZACAO

CULTURAL CRITICA

Inser¢do da imagem dentro
de contexto social, historico

Avaliag@o critica da
imagem a partir de

Descrigdo dos
elementos visuais

Interpretagdo dos
simbolos ¢ mensagens

presentes na imagem,
incluindo personagens,
cores, cenarios, gestos
e expressoes. Foco na
composigao,
iluminagdo e no que
estd visivel na cena.

subjacentes a imagem.
Identificagdo de
metaforas, contrastes e
elementos que
comunicam emogoes,
relagdes de poder ou
valores implicitos.
Conexao entre 0s
elementos visuais e
suas possiveis leituras
simbdlicas.

e cultural ampliado.
Consideragio de normas,
valores e discursos sociais

relacionados a

representagdo na imagem.
Analise de como a imagem

reflete ou questiona

realidades culturais

vigentes.

uma perspectiva
sociologica.
Identificacdo de
possiveis
limitagdes,
estereotipos ou
contradi¢des na
representagao.
Questionamento de
suas implicagdes
sociais, politicas e
ideoldgicas.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas consideragdes de Gemma Penn (2008) (2025)

Na busca por sentidos superiores de significacdo, a leitura das imagens tenta ser
replicavel, na medida em que constata pessoas, objetos, fatos € processos observaveis por

multiplos sujeitos. O método pode propiciar leituras mais universais/generalizaveis ou
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apenas singularidades analiticas. Contudo, o que mais interessa ao analista, como observa
Loizos (2008), ndo sdo os elementos peculiares das imagens, mas sim as associagdes € 0s
mitos partilhados culturalmente que os leitores mobilizam em sua interpretacdo. Dessa
forma, escapa-se de enquadramentos puramente subjetivos. Importa afirmar que o olhar
sobre as postagens nao ¢ aqui o fim, mas meio de compreensao do objeto de estudo. No
ambito da presente pesquisa, revelam como o debate sobre masculinidades travado pelas
politicas ndo governamentais opera como abertura para que outros temas que compdem
o “espirito de nossa época” sejam igualmente tratados pelas instituicdes juntamente ao
seu publico, de modo conectado a dindmicas globais do debate sobre masculinidades.
Ademais, revelam o investimento na questdo das paternidades (com suas pluralidades,
especialmente raciais e de sexo-género), dado o esforco de sinonimia do “novo homem”

com o0 “novo pai” no ambito dessas discussoes.

4.2 Ser homem como ser pai (e negro)

A negacao histdrica da possibilidade de paternagem aos homens negros, a qual se
soma a reproducao de padrdes histéricos de negligéncia e violéncia, produziram um ciclo
no qual a ideia de um patriarcado, como se viu no terceiro capitulo, possuiu um claro
corte racial. Diante deste cenario, a permanéncia e/ou modificagdo de estruturas sociais
solidificadas no imagindario passa pela criacdo de representagdes que ora fomentam ora
contestam os estigmas relacionados aos sujeitos subalternizados no interior desta ordem.
Paralelamente, no caso das organizacgdes selecionadas para este estudo, para que suas
mensagens, produtos e proposi¢des alcancem o maior nimero de pessoas, € necessario se
atrelar ao espago das redes sociais, parte fundamental da esfera publica contemporanea.
Neste movimento de marketing digital, ocorre de serem acionadas as contra imagens do
masculino racializado, as quais valorizam o homem negro, ajudando a moldar para este
outras realidades (mesmo que ficcionais) acerca das vivéncias familiar e paterna. Como
se vera na presente secdo, estes enquadramentos que cruzam as questoes de género, raga
e, em menor intensidade, classe abram além de janelas analiticas, janelas politicas, na
medida em que resgatam da invisibilidade uma figura tdo pouco lembrada e registrada no

pensamento social brasileiro: o pai negro.
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4.2.1 Instituto Promundo

A importancia do tema das paternidades para intervengdes relacionadas as
masculinidades manifesta-se na enunciagdo do desenvolvimento do “ser pai” como
principal agenda de intervencdes da primeira organizacdo estudada. Na medida em que
protagonista de parte das agdes voltadas aos homens (no rol das atividades executadas na
esfera dispersa da sociedade civil), o Promundo, ao elencar o progresso das parentalidades
como fundamento da maioria de suas agdes, também traz a tona o quanto o cuidado na
criacdo dos filhos — especialmente na primeira infincia — ¢ balizador de biografias e
subjetividades, dentro de ldgica social lida como saudavel: aquela que se configura em
formagdes familiares nas quais as criangas estariam livres de abusos e violéncias e
atravessadas por cuidados e afetos identificados como positivos.

Historicamente, essa esfera de protecdo, quando representada na publicidade
(mesmo de cunho social), associa-se a figuras de classe e raca arquetipicas, as quais ndo
incluem pessoas negras nos quadros da normalidade parental. Se no periodo escravista,
conforme Berenice Bento (2024), a ideia de uma paternidade dos homens negros era
anulada ou sequer mencionada, conforme mostra a pesquisa da autora acerca dos debates
da promulgac¢ado da Lei do Ventre Livre, atualmente organizagdes sociais a exemplo desta
cumprem o papel de criar representagdes simbdlicas que enquadram as masculinidades
vistas como racializadas na seara parental. Diante disso, a proxima imagem, publicada no
perfil oficial da organizacdo em 2020, marca o inicio da andlise das contra representacdes
que atribuem um carater racial as experiéncias de parentalidade.

Ainda que esteja evidenciado na pagina oficial o carater racial das publica¢des
com pais e filhos negros, dada a atencdo provocada por contra representacdes (com
individuos em papeis historicos incomuns), a todo momento busca-se inter-relacionar a
paternidade negra com a paternidade genérica. No post abaixo, a frase “Ser pai ¢ uma
experiéncia unica” acompanhada da fotografia de um pai com seu filho no colo (ambos
negros) contribui para situar a figura do pai racializado como universal — no sentido de

ser igualmente representagdo legitima e extensiva a positivagao da fungdo paterna.
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Figura 8 - ""Ser pai é uma experiéncia unica!"

X

PROMUNDO

Ser pai € uma
experiéncia Unical

Fonte: Promundo (2020)

No que se refere a identificacdo dos componentes da imagem, a primeira vista, ¢
possivel observar um homem jovem sorridente segurando uma crianga no colo, ambos
em um fundo claro e neutro, transmitindo alegria e carinho. O homem usa uma camisa
xadrez sobre uma camiseta branca, enquanto a crianga veste uma camisa xadrez em tons
semelhantes. No canto superior esquerdo, aparece o logotipo do Promundo, representado
por figuras estilizadas em laranja. Na parte inferior da imagem, ha uma area azul com
formas onduladas que apontam para movimento, suavidade e acolhimento. Sobre ela, 1€-
se o texto em branco: "Ser pai ¢ uma experiéncia Unica!".

A expressdo do pai negro com seu filho nos bracos, que mais se assemelha a um
retrato, sugere felicidade e conexao emocional, sentimentos ligados a lagos de cuidado e
presenca na relagdo entre as figuras paterna/materna e suas respectivas descendéncias. O
chamado, casado ao retrato, demonstra que essa aproximacao, além de positiva e geradora
de afetos da crianga ou direcionados a ela, representa experiéncia singular para o homem
que deseja imersdo na paternidade como atividade social cotidiana. Vale destacar que a
composi¢ao da imagem reflete uma mensagem favoravel a paternidade, destacando a
importancia do estabelecimento de vinculos para um pai jovem, que poderia estar
interessado em desempenhar outros papéis na vida.

A imagem simboliza, sob Otica contextual, a transicdo ambicionada pelas
institui¢cdes de modelos tradicionais de paternidade para abordagens de presenga, as quais

rompem com o esteredtipo de que o pai € apenas um provedor financeiro, distante,
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estabelecedor de limites e da ordem. Essa alteracdo ajuda a refletir evolugao nas normas
culturais e sociais que incentivam os pais a desempenharem a completude das
possibilidades relacionais advindas da paternidade, destacando-se o cuidado emocional e
fisico de seus filhos, também como um ganho aos pais.

O chamado da publicagdo, evocado a partir do sorriso das partes envolvidas na
fotografia, denota que, quando a paternidade idealizada (do homem-pai como cuidador
ativo, parte do discurso organizacional), ¢ praticada, h4 uma janela de usufruto mutuo,
com a transformacdo de trajetdrias individuais que ao mesmo tempo contribuem para a
revisdo de desigualdades de género. Ou seja, mudangas comportamentais compdem o
movimento microssocial que se dd em meio a reprodugdes macrossociais que continuam
a atrelar os homens ao nao cuidado.

Na légica discursiva enunciada na analise acima, o ndo exercicio do cuidado retira
dos homens a possibilidade de estarem mais satisfeitos consigo e com suas familias.
Importa, contudo, ponderar essa retdrica, na medida em que um dos principais beneficios
das masculinidades esta justamente na desresponsabilizacdo pelo cuidado. O ndo cuidado
(especialmente com o outro) possibilita maior tempo livre para que os homens possam se
dedicar a projetos pessoais, tendo em vista que a gestdo das tarefas de reproducao da vida
(cozinhar, lavar, passar, cuidar das criangas e idosos etc.) € delegada as mulheres (Pinheiro
e Medeiros, 2016).

Estudo publicado pelo IPEA em 2023, intitulado Género é o que importa:
determinantes do trabalho doméstico nao remunerado no Brasil, aponta que as mulheres
dedicam 11 horas a mais por semana ao cuidado nao remunerado do que os homens,
especialmente quando ha criancas pequenas ou idosos com mais de 80 anos no domicilio
(Pinheiro et al 2023). Contudo, essa nao socializagdo dos homens — brancos e negros —
para o cuidado desemboca na desresponsabilizagdo consigo mesmos, 0 que se expressa
nos indices de adoecimento e mortalidade masculinas (também determinados por fatores
além do género).

Na segunda imagem selecionada para a analise, hd o encontro entre o pai e o bebé,
em uma cena cujo enquadramento remete a possibilidade de um encontro gerador de
afetos e cuidados mutuos entre aquele que possibilita a vida e o ser que desde a sua atitude
¢ existencialmente possibilitado. Atrelado a imagem a seguir, consta o relato anonimo do
participante de um dos grupos reflexivos promovidos pela organizagao, o qual indica que

a iniciativa promovida pelo Promundo, como parte do projeto Uma Ilha de Paternidades,
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foi responsavel por envolvé-lo mais na vida do seu filho. Como politica para a
masculinidade que transita do global ao local, através de parcerias com diferentes
institui¢des, revisando as praticas microssociais em pequenas escalas, 0s grupos para pais
e maes nas periferias brasileiras ndo buscam, nos termos de um dos entrevistados (02),
ensinar aos pais como trocar fraldas ou dar leite as criancas, embora a promog¢ao dessas

atitudes acabe por ser consequéncia das discussoes neles travadas.

Figura 9 - #PaisQueCuidam

4|
P €O s e
PATERNIDADES Y m%g

"Esse grupo me ajudou a
perceber que eu posso ser
um pai que partidpa mais
da vida do meu filho."
B. (pai pela primeira vez)

#PaisQueCuidam

Fonte: Promundo (2020)

A imagem apresenta um pai negro sorrindo enquanto olha para um/a bebé recém-
nascido/a deitado/a em bergo hospitalar. O homem parece envolvido e emocionado com
0 momento, o que representaria o vinculo inicial entre pai e filho. O/A bebé esta
enrolado/a em cobertor rosa, dormindo tranquilamente, indicando provavelmente ser uma
menina. No canto superior esquerdo, hé o logotipo da iniciativa, com o texto "Uma Ilha
de Paternidades". No canto superior direito, estd o logotipo "Primeira Infancia ¢
Prioridade". No centro esquerdo da imagem, um baldo azul contém a seguinte frase:
"Esse grupo me ajudou a perceber que eu posso ser um pai que participa mais da vida do
meu filho." A frase ¢ atribuida a "B. (pai pela primeira vez)" e seguida da hashtag
#PaisQueCuidam.

A imagem promove a importancia da participagdo ativa dos pais na criagao dos

filhos, especialmente desde os primeiros momentos, destacando o apoio de grupos de
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paternidade. Pode-se atestar que o centro da imagem ¢ o olhar do pai sobre o/a bebé, que,
assim como vinculado a mae, também lhe pertence. Diante dessa interacdo, a publicagdo
expressa o encantamento de um homem negro com a crianga que acaba de vir ao mundo,
ou seja, a construgdo do ser pai desde a aproximacao inicial com o ser que demandara
vigilancia, ternura e cuidado. A imagem também emerge como retrato do relato citado e,
portanto, como a materializacdo daquilo que pode ser gerado pela transformagdo dos
homens-pais nesses grupos.

Os grupos de homens, a exemplo do divulgado nesse flyer, operam, nos diferentes
formatos, como espagos de reflexdo coletiva sobre os comportamentos masculinos
prejudiciais a si e aos demais, ndo necessariamente adotando perspectiva feminista. Na
modalidade terapé€utica, a paternidade sem sido um dos assuntos centrais abordados pelos
participantes'®. Como demonstrado na imagem casada ao discurso de um participante,
sdo os grupos promovidos pelo Promundo também focalizados, tal qual seu objetivo
principal, no tema do “novo pai” (supostamente ndo patriarcal).

A maternidade compulsoéria, paralela a paternidade por opgdo, sdo aspectos
caracterizadores de sociedades patriarcais e coloniais como a brasileira. A cena de olhar
do pai sobre sua/seu filha/o recém-nascida/o, ao conter admiragdo e emocgao e conotar a
formacgao de vinculo paterno desde a primeira etapa da primeira infancia, ajuda a quebrar,
por meio de comportamentos individuais, com a ideia social das emocionalidades e
vinculos simbolicos e fisicos dos genitores com a prole enquanto matérias restritas ao
feminino. Os homens sdo agentes ativos da socializagdo primaria daquelas/es que deles
derivam (Bergen, Luckmann, 1999).

Na sequéncia, em outra publicacdo, utilizada para divulgar o Il Seminario
Paternidades — Online no ano de 2021, ocorre gesto direto do pai negro com sua/eu
filha/o. O evento, cuja publicizacdo se da por essa fotografia, foi promovido pela
organizacdo em agosto daquele ano, como parte da programagdao do Més dos Pais.
Importa observar que nesses eventos, os convidados, como constatado pelo relatorio da
organizagdo referente ao ano, eram predominantemente negros — pretos € pardos — e
moradores de periferias que expunham sua experiéncia nas iniciativas da institui¢ao e os
beneficios dessa na relagdo com seus filhos (Promundo, 2021). Ademais, durante o
periodo da pandemia, no qual ocorrera a realizagdo do seminario divulgado acima, os

grupos reflexivos descentralizados passaram a ocorrer concentrados no aplicativo

106 Cf. Silva Filho (2021)
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WhatsApp (Programa P online), com base na atribui¢ao de atividades que eram dirigidas
para os participantes dos grupos, os quais deveriam atesta-las virtualmente (Promundo,

2021).

Figura 10 - II Seminario PATERNIDADES

FALTA POUCO!

lIiSeminario PATERNIDADES - ONLINE

26 e 27 de agosto

14hasieh | »

Fonte: Promundo (2021)

Vemos um homem negro segurando um/a bebé em seu colo, enquanto mostra um
livro para ele/a. O homem esta sentado em um ambiente interno e olha atentamente para
a crianga e para o livro, demonstrando carinho e aten¢ao ao bebé, que usa um gorro cinza
e estd igualmente interessado no momento. Na parte inferior da imagem, ha um banner
com as seguintes informagdes: Em destaque, o texto "FALTA POUCO!" em letras
maitsculas e na cor laranja. Logo abaixo, o titulo do evento: "Il Seminario
PATERNIDADES - ONLINE". As datas do evento: "26 e 27 de agosto". O horario: "14h
as 16h". O local da transmissdo: "YouTube Promundo", acompanhado do icone do
YouTube.

Ao invés da observacdo como contemplacdo, a publicacdo de divulgacao ¢
caracterizada pela observagao que se faz acompanhada da leitura de estoria para a crianga,
ato que opera como introducdo dessa no universo da criatividade, do conhecimento e da
heranga geracional. O pai negro cumpre o papel de agente socializador e educador da
crianca negra em seus bracos. Logo, outras possibilidades de leitura de mundo (nos
sentidos figurado e literal, na medida em que reside aqui a perspectiva racial) podem ser
gestadas desde os vinculos entre pais e filhos.

Uma das fungdes convencionais dos pais, em distintos arranjos familiares, tem

sido a de educar ndo apenas as condutas e praticas sociais (socializacdo primaria), mas
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fomentar o estoque de conhecimentos formais dos seus filhos, possibilitando (com
variagoes de classe social) o acesso a imaginagao e ao letramento social, em complemento
ao papel principal de oferta da educagdo que ¢ do Estado. Portanto, a cena do pai vai ao
encontro da logica de que a educagao ¢ ampla e ndo esta restrita ao ambiente escolar.

A divulgagdo do II Seminario Paternidades, ao enfatizar imagem de um homem
negro realizando leitura junto com sua/seu filha/o, rompe com duas “imagens de controle”
(Bueno, 2019) tradicionalmente associadas aos homens negros: a de que esses sdo
brutos/selvagens/violentos/ignorantes, logo, ndo ligados a gestos de sensibilizacdo; e a de
que sdo desprovidos de intelectualidade. Além disso, o contato de ambas as figuras
retratadas tem como mediagdo um livro com figuras negras ao fundo, o que pode indicar
também processo de politizagdio da questdo racial a partir da primeira infincia,
transmitindo indiretamente a consciéncia racial do pai para o bebé. Nesse sentido, uma
socializacdo afro centrada permite que o espaco familiar seja também espago para
questionar as estruturas sociais, nao apenas de sua reprodugao.

Outra demonstracao de conjunto de imagens que realgcam a figura do pai negro na
pagina oficial da organizagdo se deu ainda no ano de 2021, quando fora divulgada a
campanha Educar sem Violéncia, a qual teve a participagdo da institui¢do em parceria
com fundagdes e governos. A campanha abordava a importancia do cuidado sem a
utilizacdo da violéncia fisica contra criancas e adolescentes. Todas as imagens
selecionadas para publicacdo (que sdo posts separados, mas congregados na imagem
abaixo) retratam pais negros no convivio com criangas, em sua maioria também negras.
As cenas de sorrisos trocados nas interagdes ou de gestos de auxilio e companheirismo
transmitem nogdes de ganhos (com as paternidades engajadas) para pais e filhos; o
cuidado seria ndo apenas doagdo, mas porta para nova socializacdo, na qual o eu

masculino ndo exclui a receptividade a experiéncias marcadas pela sensibilidade.

Figura 11 - Educar sem violéncia
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Fonte: Promundo (2021)

A imagem ¢ composta por quatro quadros com molduras vermelhas e um fundo
verde. Cada quadro apresenta uma situagao cotidiana de pais e filhos, com o tema "Educar
sem violéncia". Na sequéncia, segue a descricao de cada quadro, da esquerda para a direita
e de cima para baixo: Primeiro quadro (superior esquerdo): Um pai sentado em uma
calcada, olhando para seu filho, que também esta sentado ao lado dele. Ambos estdo em
um momento de interacdo préxima. Segundo quadro (superior direito): Um pai e dois
filhos pequenos interagem enquanto organizam uma mala amarela. Terceiro quadro
(inferior esquerdo): Um pai estd ao lado da filha na cozinha, “ajudando-a” a lavar louga.
Quarto quadro (inferior direito): Uma familia sentada a mesa, compartilhando uma
refei¢do. O pai, em posi¢do de atender a mesa, e a mae sorriem enquanto interagem com
o filho, mostrando um momento de unido, descontracao e afeto familiar. Abaixo de cada
um dos quadros hé logotipos que se referem a diferentes organizagdes publicas e privadas,
inclusive ao governo federal do ano de 2021.

As cenas, marcadas por encontros cooperativos entre pais e filhos, expressam as
formas diversas pelas quais os vinculos pai-filho — tal qual tradicionalmente os vinculos
mae-filho — se estabelecem. Desde o preparo das refeigdes, passando pela lavagem de
utensilios domésticos e chegando até brincadeiras, momentos de conversa e
aconselhamento. Ser pai participativo ndo seria, nesses enquadramentos, tarefa redutivel
a momento especifico. Logo, as cenas transmitem, respectivamente: a importancia de
educar com didlogo e paciéncia; a ideia de colaboracdo e ensino pratico; o aprendizado

por meio de tarefas didrias e a convivéncia familiar; e a importancia de promover uma
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criacdo baseada no didlogo e na afetividade, sem o uso de violéncia, reforcando a
campanha representada pelos logotipos na parte inferior de cada imagem. As cenas
indicam, essencialmente, um pai presente no ambiente doméstico, nas relagdes cotidianas,
na vida das/os filhas/os, mesmo que esse ndo subverta papéis de género.

O cenario institucional de entrada do debate sobre a condi¢cao dos homens nas
organizagdes foi também esfor¢o de ressignificagdo das interagdes existentes entre
homens-pais e os sujeitos que representam seu legado, e os quais abrem a possibilidade
para que homens, e no caso acima homens negros, se engajem em diferentes atividades
de cuidado relacionadas aos seus filhos. O compartilhamento desses momentos ¢ forma
de redirecionar as posi¢des abertas para homens e mulheres nas formagdes familiares
contemporaneas em constante reconfiguracao.

Criticamente, vale ressaltar que os sentidos conotados pelo conjunto de imagens
da campanha Educar sem Violéncia em contexto politico nacional de centralidade do
discurso conservador de “defesa da familia” (contexto esse indicado pelo slogan
governamental atrelado a campanha) mostram que ¢ possivel reforcar paternidades e
masculinidades “cuidadosas” desde olhar que também privilegie o fortalecimento dos
lacos familiares tradicionais normativos. Por outro lado, no caso abordado, a presenca e
circulacao de pessoas negras contrasta com a concretizagao dessa normatividade que é,
secularmente, embranquecida. De todo modo, fica explicito o tipo de familia que o entdo
governo federal estava defendendo, enquadrando-a sob a otica patriarcal em nova
roupagem.

Outra imagem selecionada no mesmo periodo foi a da convocagdo do Primeiro
Relatorio sobre Paternidades Pretas do Brasil, publica¢do inédita no pais, construida a
partir de pesquisa quanti-qualitativa com homens negros que estio situados no “oficio”
da paternidade. Nela, tem-se a cena de um homem negro deitado com filho encostado em
seu ombro, em compartilhamento mutuo de local de aconchego. Mais uma vez o pai negro
aparece em harmonia com sua prole. Ao se fazerem presentes em brincadeiras ou
momentos de descanso/didlogo os homens negros das imagens atendem a dimensao que
se pode apontar como ludica do cuidado, o que ndo significa que esteja ignorada a
representacao do “ser pai” ligado a relagdo existente entre atengdo com as criangas € a

sobrevivéncia dessas.
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Figura 12 - Pais Pretos Presentes
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Fonte: Promundo (2021)

A imagem esta dividida em duas partes principais. A esquerda: uma fotografia
que mostra um momento de carinho entre um homem negro e uma crianga. Ambos estao
deitados ou reclinados, sorrindo e olhando um para o outro, demonstrando afeto e
cumplicidade. A direita: Um fundo branco com texto e elementos graficos. No topo, ha
dois logotipos: um que diz "Pais Pretos Presentes" e outro da organizagao "Promundo".
Abaixo, estd o convite com o texto: "Convidam os pais pretos a compartilharem suas
experiéncias paternas conosco, respondendo a algumas perguntas, para elaboragdo do I
Relatoério das Paternidades Pretas do Brasil. Leia a descrigao!" Ha também dois elementos
decorativos em formato de coragdes na cor laranja, que complementam o design.

O abrago entre 0 homem negro e a crianca negra da imagem sinaliza mais uma
vez momento de vinculo retratado nos flyers institucionais da organizagdo. Se em outro
momento a ligacdo emocional se dava com o bebé, aqui a crianca esta em outro estagio,
nao sendo possivel identificar sua insercao no estdgio na primeira infancia, mas, sem
davidas, em algum momento da fase humana infantil. Nesse sentido, o afeto, negado
como possibilidade para as masculinidades — e mais ainda para a masculinidade negra —
transborda no contato entre os integrantes fotografados.

O supramencionado processo de ressignificacdo do masculino, em geral devedor
das agendas politicas feministas, propiciou as condi¢cdes para que os homens também
incluissem ou passassem a considerar a expressdo do carinho como via legitima de viver

o género. Um dos canais dessa expressao ¢ a relagdo pai-filho, na qual — em meio as
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interdi¢des culturais dos limites que os homens ndo devem ultrapassar a fim de ndo serem
interpretados como frageis/sensiveis — a vivéncia da autoriza¢do do amor concreto com
relacdo aos filhos € porta aberta para experimentacdo de sentimentos anteriormente
negados em sua integralidade.

A compreensao da relagdo de cuidado estabelecida, nao mais no estagio inicial da
primeira infincia, mas em outro momento, no qual a crianga possui também outra
compreensdo das ligagdes que estdo postas entre si e aquele que a proporciona cuidados
— sendo esse ndo necessariamente o genitor ou aquele que gera, pois a paternidade, como
a maternidade, ¢ uma atividade social — realga a maxima de que homens negros presentes
fortalecem ndo apenas suas familias, mas as comunidades nas quais se inserem, dando
margem para a cooperacao nas relagdes intergénero.

Vale indicar, com base na interpretacao semiotica das publicagdes acima, que na
primeira infancia, estdgio focalizado nas a¢des da organizagdo, o acompanhamento do
sujeito em sua fase inicial possibilita a prote¢cdo contra a fome, os acidentes, as violéncias
e os abusos; ainda que, em tese, todas essas consequéncias negativas possam ser
produzidas pelos cuidadores. Judith Butler (2015) aponta a vulnerabilidade como
elemento intrinseco da condigdo humana, ou seja, a dependéncia do cuidado integraria
nossa constituicdo ao longo da vida, mas especialmente em determinadas etapas.
Portanto, a aproximacao pai-filho ou o exercicio da fungao paterna pelo sujeito masculino
racializado possibilita a reprodu¢do da sociedade, na medida em que mantém vivos os
corpos que, em algum momento de suas trajetorias, poderdo vir a sofrer violéncias raciais.

A construg¢dao do homem negro cuidador, porém, nao tem inicio apds o nascimento
ou adog¢do da crianga. A paternidade ¢ produzida ao longo do tempo e seu nascimento
antecede o momento em que ¢ concedida a “luz” a prole. No caso de gravidez da mulher
ou da pessoa que gesta, a figura do pai, quando presente, se inclinada a atender as
vulnerabilidades do bebé, passa a vivenciar a fusdo do ser homem com o ser pai desde a
observacgao do crescimento da barriga e o preparo para a chegada da/o filha/o, momento
esse impactado por fatores socio econdmicos, na medida em que passa por ritos como a
aquisicdo dos recursos materiais adequados para a recep¢do da crianga. Vivencia-se,
entdo, a contraposi¢ao a cisdo tipica do masculino, caracterizada pelo psicanalista
Socrates Nolasco (1993): aquela entre 0 homem da razao e da mente e o homem do corpo

e das emogoes, ja que a paternidade atestaria a mescla de ambas as esferas.
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Na contramdo desse fenomeno, nas publicagdes da organizagdo na rede social
Instagram, homens negros ¢ mesmo mulheres negras — que aparecem em dimensdes
iconograficas ora como maes solteiras em comunidades marginalizadas ora como
cuidadoras de filhos de terceiros (amas de leite, babds ou empregadas domésticas)'®’” —
sdo valorizadas como parte da possibilidade de constituicdo de familias negras nucleares
e, como na imagem abaixo, veiculos simbolicos para comemoragao das festas de fim de
ano de 2022. Tal familia pode ser classificada como afro centrada, tendo em vista que ndo
partem da representacdo de relacdes afetivo-sexuais interraciais. Ao lado da mulher da

cena, observa-se a crianga negra e o pai negro, sendo esse homem idealizado a figura que

protagoniza os posts da instituicao.

Figura 13- A EQUIPE PROMUNDO DESEJA BOAS FESTAS!
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Fonte: Promundo (2022)

A imagem mostra uma familia hetero sorridente em um momento de carinho. Um
homem negro carrega uma crianca negra no colo, a qual brinca alegremente com ele,
enquanto uma mulher negra sorri ao lado, interagindo com a crianga. O fundo ¢ verde
com detalhes de pequenas estrelas ou flocos decorativos espalhados. O logo
do Promundo estd no canto superior esquerdo, acompanhado de uma estrela dourada

pendurada no canto superior direito. Na lateral direita da imagem, 1é-se a mensagem: "A

107 Cf. Bueno (2019)



190

EQUIPE PROMUNDO DESEJA BOAS FESTAS!", transmitindo um clima de
celebracdo, relacionado a festividades de fim de ano.

A imagem, que retrata familia negra feliz, expressa o compartilhamento dos
cuidados entre pai e mae, processo capaz de fortalecer a sinergia entre os componentes
da triade. Esse compartilhamento pode ser depreendido da posi¢ao que a filha ocupa nos
ombros do pai, desdobramento da atividade de acolhimento paterno como todo, fato que
vai ao encontro dos ideais organizacionais da institui¢do, preocupada com a associagao
entre masculinidades e paternidades. O pai a sustenta nas costas, como se fosse firme e
seguro para ela.

A cena familiar, ligada a reunido parental que ocorre nas festas de fim de ano, se
insere em contexto de busca por maior representatividade de minorias politicas e sociais
e de ressignificacdo das imagens de pessoas negras, desde o deslocamento do seu local e
representacdo de vulnerabilidade para posigcdes de centralidade, fendmeno que tem
ocorrido em multiplos segmentos, os quais incluem a sociedade civil, em fungdo da
mobilizagdo social. Outro lécus comum dessa transformagdo tem sido a midia,
especialmente o universo do entretenimento, no qual figuras negras tem passado a ser
mais frequentes.

H4 aqui esforco comunicacional em enquadrar as imagens das paternidades em
contra movimentos que escapem ao paradigma branco hegemonico. A palavra “pai”,
portanto, ndo poderia ser dissociada da palavra “negro”, bem como a palavra “mae”, na
medida que constituem, juntos por meio da ligacdo heterossexual, possibilidades de
formagdo familiar especifica: a familia “estruturada” capaz de oferecer recursos
importantes — afetivos e materiais — para uma crianga em processo de desenvolvimento.

Com base na descri¢ao, indica-se a existéncia de acdo da instituicao no sentido de
expandir o antirracismo institucional para além dos projetos com os publicos-alvo,
trazendo-os para a propria estética com a qual essa se apresenta ao ambiente externo. A
familia negra da mensagem de fim de ano ¢ apenas um exemplo, pois as figuras que a
compdem desdobram-se em diferentes momentos (de divulga¢do de cursos, de
convocagdes para pesquisas ou mesmo em campanhas educativas na rede social). Esse
desdobramento, contudo, real¢a o papel do homem na producdo do cuidado, dado o
objetivo de ressignificar as masculinidades, incluso negras, reduzidas historicamente ao
corpo, a bruteza e a virilidade como mecanismos de afirmacdo do eu. Essa otica racista

anulara a relagdo das masculinidades negras com a aten¢do a si € ao outro, a menos que
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essa se desse pela exploracao da mao de obra deste homem que tem sido historicamente
violentado. O resgate simbolico do pai negro ¢é, nesse sentido, resgate de processos de
humaniza¢do, em uma primeira leitura. Afinal, essa humanizacdo tem como referéncia a
familia nuclear, heteronormativa e burguesa de fundo. E uma humanizagio em uma
perspectiva definida de sucesso na sociedade neoliberal.

Pela frequéncia com que se apresenta aos seguidores da organizagdo nas redes
sociais, a busca por um masculino negro idealizado e desejavel — articulado a uma
proposta de mudanga social que propde novas perspectivas sobre o ser homem racializado
em um contexto simultaneamente sexista e racista — configura-se como um dos pilares
das estratégias da organizagdo. Tais estratégias visam o alcance de metas mensuraveis,
desde as mudancas de comportamento observadas entre os participantes dos grupos
reflexivos e em outras agdes promovidas.

Ha linha de continuidade do fator racial com o fator de classe, tendo em vista que
o foco da institui¢do tem sido cendrios sociais vulnerabilizados, ou seja, espacos nos quais
sdo encontrados maioria de pessoas racializadas. Os grupos de reflexao sobre a condi¢do
masculina, presentes nas camadas médias, atingem aqui — sob outra forma e na tonica das
paternidades e do cuidado — homens periféricos, beneficidrios de programas sociais e
usudrios do SUS e do SUAS (Promundo, 2019; 2022). Com base neste processo, ¢
possivel que o debate sobre a condi¢ao masculina se restrinja aquelas/es que compdem os
segmentos menos escolarizados e de menor renda.

Em outra imagem, mais recente, publicada em agosto de 2022, a
interseccionalidade, expressa como paradigma organizacional, se materializa na figura do
pai negro ao lado do filho igualmente negro. A legenda, que ¢ uma questdo dirigida aos
leitores da publicagdo, aborda o voluntarismo dos pais no que diz respeito ao
fortalecimento da relagdo com seus filhos. Os seguidores sdo induzidos a comentarem
seus repertorios de fomento a afetividade com a prole. Na publicacdo original, contudo,
ndo hé respostas, algo que revela o baixo grau de engajamento presente na pagina do
Promundo, o que a alinha mais com a pagina oficial do MEMOH e menos com a do
Instituto Papo de Homem, a qual possui além de numero elevado de seguidores
(aproximadamente 212.000 em julho de 2024), maior densidade de comentarios abaixo
das postagens. Nesse sentido, as imagens dos pais negros, que em si mesmas refundam
pressupostos sob os quais s3o lidas as masculinidades negras, operam como

comunicadoras das agendas de intervencao da institui¢do.
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Figura 14 - O que vocé faz para fortalecer a relacio afetiva com seu filho ou filha?

O que voceé faz para
fortalecer a relacao afetiva
com seu filho ou filha?

Responda nos Comentarios :)

Fonte: Promundo (2022)

A imagem mostra um homem adulto e uma crian¢a interagindo juntos,
simbolizando um momento de aprendizado ou lazer, por meio da tecnologia. Ambos estdo
olhando atentamente para uma tela de computador, com expressdes de concentragdao e
interesse. O homem sorri gentilmente, enquanto a crianga, vestindo uma camisa polo rosa,
observa com atengdo. A presenga da crianca reforca a mensagem de inclusdo e
diversidade. No canto superior esquerdo da imagem, ha o logotipo da organizagdo
Promundo, com figuras estilizadas em laranja representando pessoas em movimento. Na
parte inferior, hd um texto inserido em um fundo marrom com o seguinte conteudo: "O
que vocé faz para fortalecer a relagdo afetiva com seu filho ou filha?" Abaixo, uma
chamada para acdo: "Responda nos Comentdrios :)", incentivando a interagao.

A imagem, acompanhada do respectivo texto, expressa a aproximagado paterna
marcada pelo acompanhamento do desenvolvimento do filho em determinada atividade.
A cena também marca composic¢do que reforca a ideia de cuidado, educagdo, inclusdo e
paternidade ativa, ao mesmo tempo em que convida o publico leitor da publicagdo a
refletir acerca de praticas que fortalecem os lagos afetivos entre pais e filhos. O processo
familiar de acompanhamento do progresso da crianga em etapas necessarias ao
desenvolvimento infantil se faz ainda mais necessario em casos como o da imagem, nos

quais a crianca possui demandas especificas.
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A abordagem da imagem reflete mudangas culturais que vém ocorrendo em
diferentes sociedades e que incentivam os pais a serem protagonistas no cuidado
emocional, na educacdo e no desenvolvimento dos filhos. Ademais, a publicagdo
organizacional responde a dupla demanda de diversidade existente no debate publico
contemporaneo: uma visando a representatividade de pessoas negras na publicidade e
propaganda; outra, no mesmo movimento, ansiando pela inclusdo/representatividade.
Logo, ha cruzamento de marcadores sociais diferentes em uma mesma exposi¢do que
reivindica mudancas no &mbito dos cuidados e tenta comunicar o fendmeno desde a figura
do pai participativo e atento as agdes do seu filho.

A cena de homem negro com seu filho negro, em momento de atividade no
computador, denota simplicidade, embora conote, na unido com a questao suscitada pela
publicacdo, a materializagdo de demandas de valorizacdo da igualdade, da parentalidade
ativa e da diversidade social em um mundo tecnolégico, em que ambos possuem acesso
a equipamentos modernos, conectando-os a outros lugares que ndo apenas a cena em si.
Portanto, a reconstrugdo das praticas hegemonicas de paternidade pode estar atrelada a
outras transigdes necessarias para enquadramentos sociais justos, que ndo promovam a
exclusdo de sujeitos historicamente marginalizados e os mostrem integrados na sociedade
midiatizada do futuro.

A afetividade ¢ via de cuidado na primeira infancia e compde o quadro da
parentalidade na modernidade. Se as criangas ndo eram necessariamente objetos de
atencdo especifica dos pais até a altura do século XVIII; das maes e principalmente dos
pais ndo havia a expectativa de espera que gestos de amor e carinho fossem emitidos para
com os “rebentos” (Aries, 1981). Nog¢des burguesas, contudo, ajudaram a construir uma
maternidade e uma paternidade idealizadas, das quais, em primeiro momento, estiveram
excluidas pessoas negras, na condi¢cdo de colonizadas e escravizadas. No estagio atual,
esta aberta, nas sociedades ocidentais, a disputa para que maternidades e paternidades
plurais componham o rol das possibilidades sociais, dando continuidade a um processo
que gradualmente vem incorporando pessoas negras, ainda que a estrutura colonial,
patriarcal e racista permaneca incidindo seja na morte de pais, maes e filhos negros (em
desestruturacao familiar de causas estruturais) seja na negacao dos afetos positivos como
atributos os quais os homens negros detém. Diante da permanéncia da selvageria

enquanto arquetipico e como elemento subjugado as intempéries histdricas, as familias
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negras permanecem repelidas do papel de componentes do Estado-nagdo, relegadas a
propria sorte € organizagdes proprias.

Na sequéncia, trago duas publicagdes também selecionadas no recorte realizado
dos posts: a primeira, correspondente a imagem de homem negro com bebé, ilustra a
divulgacdo de artigo assinado pela organizagdo britanica Saving Brains acerca da
Metodologia P; por sua vez, a segunda referente ao Dia da Consciéncia Negra, postada
no més de novembro de 2022, na qual ¢ utilizada a imagem de homem negro também
com crianca no colo, expressa a aproximac¢do do pai com seu filho, ajudando a romper
com imagens que relegam a mae o papel de Unica cuidadora e abrindo margem para
possibilidades pictdricas que vao além do vinculo mae-bebé como exclusivo na formacao

da crianga.

Figura 15 - Envolvendo Pais e Mudando Normas
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Fonte: Promundo (2023)

Na imagem, observamos um homem negro dando um beijo carinhoso em uma
crianca negra sorridente, que aparenta felicidade. O design inclui elementos visuais e
textos coloridos. H4 mengdo a uma iniciativa ou programa, destacando frases
como "Envolvendo Pais e Mudando Normas" e "Perspectivas sobre o Desenvolvimento,
Escolha e ajudando a Programacdo Transformadora de Género no Brasil". Também
aparece o logo "Saving Brains", sugerindo conexdo com organizacdo ou projeto
relacionado ao desenvolvimento infantil. O visual transmite amor, cuidado e engajamento

familiar.
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A imagem, que a primeira vista expde o beijo do pai sobre o rosto da filha bebé,
ajuda a ilustrar cenario normativo de aproximacao afetiva do homem negro com aquela
que simboliza sua heranca. Ao invés da crianga presente nessa figura, outras meninas e
meninos poderiam ocupar esse lugar de sujeitos que recebem carinho, com base na
ressignificagdo comportamental trabalhada nos grupos e em outras atividades
institucionais. O fim ultimo da ressignificacdo do masculino seria, portanto, o bem-estar
da filha ou do filho abragado (Ele d4 um beijo na filha, a filha esta lavando louga; o filho,
por sua vez, aparece na posi¢do de parceiro, alguém com quem compartilhar atividades
como as realizadas em um computador).

Culturalmente, essa figura esta associada a logica da desejada transformagao das
masculinidades e paternidades, ancorada na promogao de vinculos afetivos entre homens
negros — historicamente associados a uma virilidade extrema — e as criangas as quais
estdo ligados, que podem ser positivamente impactadas pela adogao de praticas paternas
de cuidado. Para o fomento dessa logica, a instituicdo analisada também elabora e divulga
publicagdes que expandem o conhecimento acerca do tema do cuidado. A imagem
expressa a permanéncia da associa¢do entre paternidades e masculinidades negras,
buscada pela organizacdo, e rompe com o idedrio que relega a possibilidade do paternar
eivado de carinho aos homens brancos, esses em muitas situagdes igualmente ausentes no
cuidado.

Na proxima cena, € o abrago do sujeito-pai racializado no bebé quem toma a cena.
Chama a atencdo o fato de que este abrago paterno opera como lembrete de efeméride
que concerne a toda a populacdo negra brasileira € ndo especificamente aos homens
negros e a tematica da paternidade; a principio, tal publicagdo, que seria valida para o Dia
dos Pais, real¢a a missdo organizacional de centralizar esforgos nas paternidades e seu
desenvolvimento — como expresso desde o fim da década de 1990; contudo, para além do
superficial, € possivel afirmar que o cruzamento de imagem e data rememorada atrela o
progresso das parentalidades racializadas com a consciéncia racial como todo, haja vista
que uma das consequéncias do racismo estrutural tem sido o esgar¢amento do tecido
social periférico e a subjetivacdo dos homens negros com base em padrdes hegemonicos

(que sdo coloniais e patriarcais) de masculinidade, ambos nocivos ao cuidado.
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Figura 16 - 20 DE NOVEMBRO CONSCIENCIA NEGRA

20 DE NQVEMBRO
CONSCIENCIA
NEGRA

mis DA

Fonte: Promundo (2023)

A imagem mostra um momento intimo e afetuoso: um homem segura e abraga um
bebé, demonstrando carinho e prote¢do. Ele estd com os olhos fechados e inclina a cabega
para tocar gentilmente a cabeca da crianga, envolvida em cobertor azul escuro. No canto
superior esquerdo estd o logo do Promundo, € na parte inferior aparece o texto: "20 DE
NOVEMBRO CONSCIENCIA NEGRA" e "MES DA CONSCIENCIA NEGRA", em
destaque, com elementos graficos simples, como formas arredondadas e uma paleta de
tons quentes.

O retrato do pai negro vinculado ao seu filho negro, um bebé, por meio do abraco,
opera como significante cujo contetdo ¢ a inclusdo do vinculo de cumplicidade e de
identidade como um dos elementos que compde a consciéncia negra a ser celebrada
anualmente. Portanto, a valorizac¢do da cultura e da identidade negras passa pela formagao
de redes familiares que sdo também redes étnico-raciais, nas quais os pais tém
protagonismo socializador e ndo apenas provedor, como preconizado por meio dos
paradigmas tradicionais de masculinidade.

A imagem esta inserida contextualmente no cruzamento dos debates raciais e de
género, desde a dtica interseccional. Esse cruzamento pode ocorrer na formatagao de
praticas parentais de cuidado que envolvam pais e filhas/os negras/os, ajudando no

enfrentamento das desigualdades de género entre homens e mulheres da comunidade
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negra, ¢ das desigualdades raciais, tendo em vista o fortalecimento das relagdes
comunitarias e identitarias no interior desse contingente populacional.

A imagem expressa a permanéncia da associagdo entre paternidades e
masculinidades negras, buscada pela organizagdo, e rompe com o idedrio que relega a
possibilidade do paternar eivado de carinho, transmissao, heranga e perspectiva futura aos
homens brancos, heterossexuais e de classe média, em muitas situacdes igualmente
ausentes no cuidado.

O conjunto de imagens acima, pode-se pontuar, faz referéncia ndo apenas a
paternidade em si, mas a proximidade fisica e afetiva pai-filho. Nos termos de um dos
entrevistados, levantados no capitulo 02, o ideério da igualdade de género possibilitou
sua aproximag¢do com o filho desde a gestacao da crianga, e “salvara” sua vida, mudando
sua relacdo consigo e demais familiares. A proposta, desde a criacdo da organizagdo,
conforme esse mesmo relato, foi abrir caminho para que esse igualitarismo alcangasse
novos publicos. Nesse sentido, as figuras acima, publicizadas em rede social, subvertem
ndo somente as imagens ou auséncia sobre as paternidades negras, mas o proprio corpus
de representacdes das paternidades ampliadas. O pai ausente, produtor de traumas
emocionais na sua prole, ¢ figura presente nos estudos sociais e nas praticas analiticas. Se
sobre o pai recai a tarefa da introdugdo adequada do sujeito na ordem social, sua abstengao
com relacao aos filhos provoca a desordem subjetiva (Courneau, 2014). A estigmatizacao
das maes solteiras e dos filhos criados por essas ¢ fundada nesse raciocinio, especialmente
quando essas provém das camadas populares; essa percep¢do socioldgica, contudo,
embora seja critica a valorizagdo do pater como ordenador dos arranjos familiares, nao
indica desresponsabilizagdo dos homens pelos cuidados parentais € nem diminui a sua
importancia como via de acesso aos direitos de suas filhas/os.

Contudo, a associagdo negativa decorrente da teorizagao do pai como personagem
estabilizador da psique faz com que a situagdo das comunidades negras seja de “confusao”
dada a priori, tendo em vista que a maioria dos casos de abandono do pai se dd em
contextos de negacdo da cidadania (Thurler, 2009; Pinho, 2020). Ao resgatar o pai negro
em seu material publicitario, o instituto vai na contramdo das imagens de controle que
remetem a irresponsabilidade generalizada de homens negros, além de promover a ideia

de que o cuidado pertence a todas/es/os'®. As postagens exemplificadas nas redes

108 Messner (1997) identifica, com base em estudos realizados nos Estados Unidos da América, que a taxa
de cuidado exercida ¢ maior entre homens de familias negras e latinas do que entre homens pertencentes a
familias brancas. Estudo de Picango, Aratjo e Sussai (2021) sobre o tema, no Brasil, e operacionalizado via
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possuem similaridades com a lista de a¢des que os relatorios da organizagdo apresentam;
afinal, o meio virtual canaliza a transmissdo de atos organizacionais. Além disso, a
variedade de imagens com homens negros exercendo a funcao paterna ¢ manifestacdo do
quanto as masculinidades negras, nessa concep¢ao organizacional, ndo sdo restritas a
tdpicos como encarceramento em massa € violéncia policial.

A valorizagdo do homem negro no ato de paternar no ambito dos contetdos
circulantes na rede social Instagram prima pela maxima seguida nos outros materiais da
organiza¢do, ao conter imagens positivas envolvendo pessoas negras € populacdes
tradicionais em contextos familiares. Afinal, ndo ¢ apenas o homem negro alvo das agdes
que buscam dar significado outro as masculinidades desde o projeto tragado pela
instituicdo. Ingressam nestas estratégias de visibilidade homens indigenas, quilombolas e
ribeirinhos, sujeitos singulares de agdes executadas nas regides Norte e Nordeste. Sdo
todos esses segmentos vinculados as masculinidades subalternas. Nessa toada, contribui-
se para romper com paradigmas que enquadram as pessoas racializadas, especialmente
negras, no terreno da natureza (Bueno, 2019; Collins, 2016; Fanon, 2008); e os quais tem
servido igualmente para esquadrinha-las em locais de marginalidade. Ao mesmo tempo,
realga-se o lugar destes como portadores de uma masculinidade que necessita de
intervengoes institucionais mais apuradas dadas as suas situagdes de classe e raga,
variaveis que os colocam em lugar de precariedade existencial e social.

Nao € s6 nas imagens acima que o pai negro ¢ figura central. No anexo do relatorio
da organizacdo referente ao ano de 2020, a vinculagdo a este sujeito fica ainda mais
explicita (Promundo, 2021). Nele, ¢ ressaltado que o modelo de masculinidade
hegemonica, por se fundamentar em questdes como a capacidade de provisdo e o sucesso
financeiro, coloca os homens negros em posicdo de rebaixamento. Por uma série de
impeditivos historicos, a exemplo de legislagdes racistas, ndo haveria como pretos e
pardos incorporarem para si a virilidade admirada e cultuada socialmente, embora o
tentem fazer sob outros aspectos, empregando praticas violentas contra mulheres e
criangas negras e contra outros homens negros.

A discussao final do relatério 2021 retoma autores como Frantz Fanon, Raewyn
Connell e Michael Kimmel e traz questdoes que sdo comuns no debate tedrico acerca das

masculinidades negras. Fanon aparece para ilustrar a inferioridade do homem negro em

surveys, aponta que maiores ou menores praticas de cuidado entre homens e mulheres brancas/os ou
negras/os estdo imbricados ao maior ou menor nivel de escolaridade, a ocupagdo profissional, a filiagdo
religiosa e a0 maior ou menor numero de filhos.
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relacdo ao homem branco; seu processo de desumanizagdo. Connell, por sua vez, emerge
com o conceito de masculinidade hegemodnica, que abarca determinados sujeitos
masculinos enquanto exclui outros, incluso negros. De Kimmel, por sua vez, toma-se
emprestada a dualidade entre masculinidades hegemonicas e subalternas, sendo essas
ultimas as que abarcariam o lugar de género dos individuos aqui abordados (Connell,
1995; Connell, Messerschmidt, 2013; Fanon, 2008; Kimmel, 1998). O autor, membro da
organizagdo, acrescenta que nessa toada de invisibilizagdo e subalternidade, sobre o
homem negro recaem estigmas'® que o enquadram de forma a torna-lo alvo perene de

diversas violéncias.

O homem preto € visto como suspeito, como o potencial criminoso pelo poder
armado do Estado. Nesta luta constante entre hegemonia e subalternidade,
onde este homem preto é intimado, diariamente a lutar por um lugar nessa
cadeira que para ele ¢ inexistente, da-se a ele, a falsa esperanca, para chegar a
hegemonia, através da possibilidade de matar seus irmdos de cor. Neste
cendrio, apresenta-se o “fiel escudeiro” (um homem viril, forte, pénis de
tamanho avantajado. Uma ameaca ao homem branco por sua sensualidade
irresistivel as mulheres brancas, mas assexuado.) que ¢ uma das representacdes
do negro (...) ou a figura do capitdo do mato (Promundo, 2021, p.74).

Portanto, se a experiéncia dos homens negros em nossa sociedade € tdo distinta a
dos homens brancos, o exercicio das paternidades também o serd. Ha uma posicao
especifica de raca e classe que dialoga com a de género nesses casos. O medo de morrer
ou de que seus filhos morram por meio da violéncia estatal ¢ algo que se enquadra nas
experiéncias de pais pretos e pardos no pais, haja vista que o direito a vida ndo lhes ¢é
garantido. Assassinatos pelas maos de policiais, revistas arbitrarias e assédios moral e
judicial sdo emblematicos dessa realidade. Nos anos de 2010, por exemplo, se notabilizou
o caso do ajudante de pedreiro Amarildo Dias de Souza, cuja tortura e assassinato por
policiais na UPP!!? da Favela da Rocinha (Rio de Janeiro) foram remontados em 2023 no

documentario Cadé o Amarildo? do cineasta Rafael Norton'!'. No filme, Amarildo é

109 Segundo Erving Goffman (1980) os processos de estigmatizagio marcam as relagdes sociais, ao separar
os “normais” daqueles tidos como “anormais”, em geral pertencentes aos grupos subalternizados. Para o
socidlogo, o olhar daquele que se situa em uma posi¢do de vantagem produz uma série de expectativas
acerca dos comportamentos dos que carregam um estigma, o que acaba por estabilizar posi¢cdes e imagens
determinadas para quem ocupa o lugar da alteridade. Isso ndo significa que mediante processos de
identificagdo cotidiana esses sujeitos serdo apenas “dominados”, ja que podem ocupar alternadamente
papéis de normalidade ou ndo. Perpassam por esses fendmenos os dilemas do reconhecimento e da
intersubjetividade, pois € a partir de atos de cogni¢do e de comunicacdo que se percebe que aquele com
quem se interage ou nao ¢ “diferente” do tipo ideal que encarnaria as normatividades.

110 Unidade de Policia Pacificadora

111 O também filme documentario Auto de Resisténcia, dos cineastas Natasha Neri e Lula Carvalho, expde
como os homicidios cometidos pela policia militar em comunidades cariocas tém sido justificados por meio
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descrito através dos depoimentos de sua esposa e filhos como sustentaculo familiar que
foi precocemente eliminado pelo Estado. Amarildo ndo ¢ excegdo; sua historia, que teve
notoriedade midiatica e mobilizou movimentos sociais, ¢ apenas uma dentre as milhares
que colocam pais negros e seus filhos e parentes da mesma cor como corpos descartaveis
na sociedade brasileira (Cadé o Amarildo?, 2023).

Frente a essa realidade, o texto do anexo do Relatorio 2020 do Promundo
acrescenta que, sem abandonar a responsabilidade individual dos homens negros, ¢é
possivel pensar em modelos de paternidade que sejam baseados em esforgos
comunitarios, assemelhados a experiéncia dos quilombos. Porquanto “faz-se importante
respeitar o aquilombamento como experiéncia do cuidado. Pensar num movimento onde
a responsabilidade do cuidado ¢ de todos sem retirar o que é proprio de cada um”
(Promundo, 2021, p.75). Tem-se aqui leitura que ¢ interseccional e voltada a nova forma
de paternar, distinta do paradigma individualista ocidental e de classe média,
predominante no debate que inter-relaciona masculinidades e paternidades e recai na
forma de cobrangas sobre estes sujeitos. Aquilombar seria ndo somente inovar nas praticas
de parentalidade, mas também resistir a enquadramentos “brancos” que propulsionam, ao
invés de beneficios socioecondmicos as pessoas negras, sua escraviza¢ao ou morte.

O enegrecimento de praticas e visdes de mundo, que surge aqui como maxima, ¢
atitude que vai na contramao de leituras historicas introjetadas entre a populag¢do negra,
manifestando-se desde seus processos de subjetivacdo. Conforme a psicanalista Neusa
Santos Souza (2021) em Tornar-se Negro, trabalho publicado originalmente em 1983, o
ideal do eu''? de mulheres e homens negros é o ser branco; ou seja, para ascender social
e simbolicamente em sociedade racista como a nacional, seria necessario rejeitar tudo
aquilo que esté associado a estética, a cultura e a ancestralidade negras e mesmo buscar
estabelecer relacionamentos afetivo-sexuais e de amizade apenas com pessoas brancas!!?,
pois contrariamente aos EUA, onde prevalece a regra de “uma gota de sangue”, no Brasil

0 embranquecimento seria a possibilidade ligada aos ganhos econdmicos somados a

de instrumentos legais que os equivalem a legitima defesa, justificacdo essa que quase sempre leva os casos
a arquivamento (Auto de Resisténcia, 2019).

1120y ideal do eu, na teoria freudiana, corresponde a fungio do super eu com a qual o eu se compara e cuja
materializag@o procura alcangar através de processo de aperfeigoamento continuo (Freud, 2014).

113 A autora tirou suas conclusdes de entrevistas com dez pessoas negras — de ambos os géneros — que se
encontravam em processo de mobilidade econdmica e social na cidade do Rio de Janeiro. Logo, trata-se de
individuos negros entdo pertencentes aos estratos médios (Souza, 2021), recorte de pesquisa que remete a
trabalho anterior: a dissertagdo sociologica da psicanalista Virginia Bicudo na década de 1940, que, na
cidade de Sao Paulo, também fizera observacdes baseadas em relatos de pessoas racializadas que
conquistaram posigoes de destaque (Bicudo, 2010).
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incorporagdo de habitus associado as elites tradicionais (Almeida, 2018). Essa imposi¢ao
resultaria em psicopatologia especifica a qual s6 poderia ser superada com a construg¢ao
de referenciais proprios e ndo alheios, eurocéntricos (Souza, 2021). Uma paternidade
aquilombada, portanto, pode ser entendida como parte desse processo de afirmacgdo de
um ego negro, impulsionado pela retdrica antirracista, a qual tem sido difundida nas a¢des

e imagens da organizacao.

4.2.2 Projeto MEMOH

Como segunda organizagdo analisada dentre o conjunto das pesquisadas nesta
investigacdo sociologica, o MEMOH tem atuado, predominantemente, por meio dos
grupos reflexivos, cuja metodologia de dominio publico tem sido apropriada por
iniciativas relativas ao masculino no Brasil, as quais ndo necessariamente possuem
relacdo institucional com o projeto (assim autointitulado de maneira a denotar maior
efemeridade, fluidez e inventividade das agdes — contraponto a ideia de instituto, eivada
de formalidade). Dentre as questdes trabalhadas pelos grupos reflexivos da organizagao
esta a paternidade, pratica social que atravessa as masculinidades e que, em diferentes
momentos, ¢ tematizada em /ives, reunides entre os participantes e publicagdes com
intuito de comunicag@o das pautas organizacionais.

Dada a densidade reduzida das postagens na pagina, com protagonismo da
publicidade de eventos do projeto que podem ou ndo ocorrer no proprio Instagram,
selecionei quatro momentos (dois dos quais se desdobram em mais de um post) em que
imagens circulantes aos seguidores comunicam o tema das paternidades, todas elas
explorando o tema do ser pai imbricado ao tema do ser negro. Isso ndo indica que a
abordagem da parentalidade (quando, por exemplo, em uma transmissao) foi discutida
tendo referéncia apenas os problemas dos homens negros; em um dos podcasts do
MEMOH (de 4 de outubro de 2019) sobre o tema, por exemplo, € possivel ter acesso a
didlogo em que ha reflexividade mais universalista acerca da diade masculinidades-
paternidades, tendo em vista questdes comuns ao conjunto dos homens. Porém, € preciso
observar que, pela composi¢ao dos participantes do MEMOH, identificada por imagens,
ha evidente protagonismo dos homens negros — alguns deles pais —na realizag¢ao das rodas
de conversa. Abaixo segue a primeira imagem selecionada, a qual foi publicada no ano

de 2020, como parte da divulgacao dos grupos reflexivos de género e masculinidades.
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Figura 17- Uma nova perspectiva sobre paternidade

Grupos Reflexivos

P=MOH

“As experiéncias

trocadas com
outros homens me
trouxeram uma
nova perspectiva
sobre paternidade”

Everton dos Rei
Riode ) iro

0 projeto.memoh Quando se viu pai de meninas, Everton sentiu
a necessidade ndo sé de compreender melhor esse universo,
mas também de entender a nossa responsabilidade, enguanto
homem, no combate da violéncia contra a mulher.

Foi nos Grupos Reflexivos do MEMOH que ele passou entdo
por um intenso processo de olhar para si que levou a reflexdo
sobre paternidade para outro patamar. “Grande parte desse
processo foi muito mais sobre a minha relagdo com o meu pai.
E isso me ajudou a entender questdes de paternidade que eu
nao entendia. Passei a perceber em mim comportamentos que
eu ndo enxergava até entdo, como a questio de posse em
relagdo a mulher. E durante esse processo eu percebi que isso
se dava muito mais por conta de como eu olhava para o meu
pai”

A paternidade, como a gente j4 falou aqui antes, é um assunto
recorrente nos Grupos Reflexivos do MEMOH e foi abordado
de angulos distintos no nosso podcast, nos episédios #003
Auséncia Paterna, #012 Paternidade no Brasil e #018
Paternidades.

Como o Everton disse, quando a gente vé que a maioria dos
homens tem ou teve problemas de comunicagdo com seus
pais, comega a entender que alguns comportamentos que
assumimos muitas vezes estdo associados a influéncia da
figura paterna em nosso desenvolvimento enquanto homens.

E isso ail
Valeu pelo depoimento, Everton @evertonreis!

Fonte: MEMOH (2020)

O lado esquerdo da imagem apresenta uma foto em preto e branco de Everton dos
Reis, um homem negro de expressao séria, 6culos de armagao escura e cabelos crespos.
Ele veste uma camisa social casual com as mangas dobradas e estd posicionado em
ambiente externo, com desfoque no fundo, sugerindo uma rua ou espago urbano. A
imagem ¢ composta inteiramente por texto com informagdes sobre a trajetoria de Everton
dos Reis e seu aprendizado nos Grupos Reflexivos do MEMOH. No canto superior
esquerdo, o logotipo do MEMOH ¢ destacado em preto e branco. A narrativa explica
como a experiéncia de ser pai de meninas levou Everton a refletir sobre seu papel como

homem e pai, além de compreender sua responsabilidade no combate a violéncia contra
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a mulher. A mensagem também destaca o papel dos Grupos Reflexivos em abordar temas
como auséncia paterna e paternidade no Brasil.

A conjuncdo entre imagem e texto comunica o impacto positivo dos Grupos
Reflexivos do Projeto MEMOH na vida de homens, enfatizando a transformacao de
perspectivas sobre paternidade por meio de trocas de experiéncias com outros homens.
Ademais, as figuras reforcam a importancia de espagos de didlogo e aprendizado coletivo,
a exemplo dos grupos de homens, para repensar masculinidades. O texto, em especifico,
opera como extensdo da fotografia contextualizando o depoimento de Everton em
panorama de transformagao pessoal e aprendizado coletivo.

Ambas as imagens, assim como as demais publica¢cdes do Projeto MEMOH
apresentadas nessa se¢do, constituem a narrativa que questiona as expectativas
tradicionais sobre os papéis masculinos na sociedade, especialmente no que diz respeito
a paternidade e a interagdo com outros homens. Sociologicamente, elas dialogam com a
ideia de que a masculinidade tradicional ¢ muitas vezes construida com base em valores
ndo mais cabiveis para os movimentos que buscam homens mais empaticos e conectados
com demandas por transformagdo social, os quais ddo vazdo aos seus discursos
especialmente por meio dos grupos reflexivos.

No depoimento que acompanha a publicagdo (conjungao texto-imagem), Everton,
autor da frase publicada na imagem junto a sua fotografia, discorre que o novo olhar que
adquiriu sobre os cuidados com os filhos e a relagdo com sua companheira representa
ruptura com paradigmas ligados a sua relagdo com o pai. A figura do pater familias ¢é
projetada como espécie de fantasma que perpassa os comportamentos masculinos ao
longo da vida. Afinal, as incompletudes do pai com relacdo a parentalidade mitica
contribuiriam para infligir aspectos negativos aos individuos, como a visdo da mulher
enquanto propriedade. Essas praticas, atreladas a rol cultural patriarcal, sdo percebidas
ndo como resultantes esperadas da construgdo social do masculino, mas como anomalias
do ser e estar no mundo enquanto homem. A concepg¢do que subjaz aqui € a de que as
masculinidades ideais seriam necessariamente positivas, € ndo atreladas a violéncia que
se relaciona a afirmacdo da virilidade. Sdo, portanto, as paternidades — sob
enquadramentos cisgénero e heterossexuais — produtoras de angustia quando
estabelecidas vivéncias masculinas problematicas.

Desde a andlise, ¢ possivel pontuar que, na contemporaneidade, um dos principais

motivos de recorréncia as terapias psi tem sido o choque percebido por pacientes entre o
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retrato de familia burguesa instituida como aceitavel e as organiza¢des familiares as quais
as pessoas integram em suas trajetorias (Kehl, 2003). Frente a essa questdo, quando se
percebe que ndo ¢ possivel o alcance da felicidade como produto das praticas sociais
postas, explodem conflitos, ndo necessariamente soliveis. O movimento das paternidades
tem sido similar, a partir do momento em que existe reivindicacao de homens, em grupos
a exemplo dos promovidos pelo MEMOH, para superarem os traumas da auséncia do pai
(com suas peculiaridades raciais) e reconstruirem suas proprias acdes parentais. O desejo
da mudanca emerge com a compreensdao de que se ¢ um pai afastado do pater das
narrativas miticas, estruturado por lacos de afeto e atengao a/os sua/eus filhas/os. Para
atravessar essas incongruéncias, as masculinidades acabam sendo alvo de
desestabilizacao.

Na triade de imagens selecionada a seguir, tem-se a divulga¢do de gravagdo de
roda de conversa online (construida igualmente para podcast) realizada entre membros
protagonistas do projeto, e que abordara o tema do ressentimento entre pais e filhos. Na
imagem ¢ possivel observar quatro homens negros, em ambos os enquadramentos
(primeira e segunda partes), atores que trazem olhar outro ndo apenas das masculinidades,
mas de como essa se manifesta prejudicialmente sobre as parentalidades racializadas.
Importa destacar que o referido evento foi realizado em agosto de 2023, contexto de més
dos pais, nos quais as organizagdes costumam intensificar as atividades relativas ao tema.
Os posts, ao serem clicados na pagina oficial, ddo acesso a trechos em video das
conversas, que foram a0 mesmo tempo terapéuticas e politicas, interconectando a esfera
macrossocial, assentada na figura do pai ausente, com os dilemas individuais dos

participantes.
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Figura 18 - "Falar de paternidades é um lugar de dor' !

“EALAR DE
PATERNIDADES E

UM LUGAR DE DOR™

O RESSENTIMENTO ENTRE PAIS E FILHOS

_podcast "

RESSENTIMENTOS ENTRE
PAIS E FILHOS

[PARTE 1]

Ouga agora: link na bio

114 Para preservagdo da identidade dos participantes da roda de conversa e sua ndo autorizagdo para
circulagdo nesse trabalho (contrariamente aos materiais de cunho publicitario que se pressupdem publicos),
foram ocultados os seus rostos.
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ENTRE PAIS E FILHOS

[Parte 2]
Convidados: Caio César e Fabio Mariano

Fonte: MEMOH (2023)

A imagem principal — e que chama atenc¢ao de imediato - ¢ composta por um fundo
preto com texto destacado em verde fluorescente e branco. A frase em verde diz: "Falar
de paternidades ¢ um lugar de dor". Abaixo, em branco, aparece o complemento: "O
ressentimento entre pais e filhos". Ha também linhas diagonais brancas que cortam o
design, contribuindo para o estilo minimalista.

Para compreender a /ive retratada em imagem € preciso mobilizar a nog¢do de
ressentimento, nuclear para a discussao dos participantes. O ressentimento ¢ comumente
associado a raiva que nao consegue ter vazao entre o sujeito ressentido e o objeto produtor
desse afeto. Para a psicanalista Maria Rita Kehl, o ressentimento estaria associado a
ruminagdo, na qual o individuo passa a transferir ao outro a responsabilidade por seu
sofrimento, sem, contudo, lutar em prol da resolu¢do dos dilemas que o afligem. Logo,
ressentir-se seria, antes de tudo, ato de covardia (Kehl, 2020). Esse continuum de
ocultacdo, tipico do ressentimento, faz com que os homens, socializados pelo
silenciamento emocional, nao compartilhem suas inquietacdes com relacio ao
distanciamento afetivo e mesmo as violagdes produzidas pelos pais. Da-se origem, por
conseguinte, a ciclo vicioso, que tende a se reproduzir nas praticas parentais de homens
que atravessaram o ciclo de “frieza” pai-filho.

O contexto de pandemia de covid 19, marcado pela transi¢do das atividades
organizacionais para a arena virtual, foi também cendrio de expansdo do debate sobre
questdes de género na esfera publica. O entrecruzamento entre essa emergéncia da

discussdo e a crise sanitaria manteve, contudo, uma série de questdes prévias na ordem
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do dia, dentre as quais problemas da paternidade e dos arranjos familiares, cujos conflitos
foram acentuados em situagdo de isolamento social. A realizacao de eventos voltados a
discussdo do tema a época, portanto, demonstra a continuidade do foco na parentalidade
em situacdo adversa e a0 mesmo tempo alinhamento a uma questao crucial (relagao pais-
filhos) diante do agravamento das condi¢des pandémicas de vida.

A centralidade do debate sobre paternidade no campo das masculinidades expoe
consideragdes particulares. Se o abandono documental (auséncia de registro na certiddo
do pai; desconhecimento do genitor) ¢ um fendmeno concentrado nas camadas populares
(e negras), o abandono afetivo estd presente em todos os segmentos sociais. A
socializag¢do/subjetivagdo dos homens para o ndo cuidado, além de produzir homens
disfuncionais na arena doméstica, constitui pais que ndo criam vinculos emocionais com
seus filhos. Nas classes médias, essa modalidade de paternidade ndo afetiva acaba por
restringir a figura do pai aquele que prové a familia financeiramente. O suposto amor
paterno, portanto, manifestar-se-ia na manutencdo das condi¢des materiais da vida.
Embora importante, a relacdo pai-filho mediada pela provisdo também produz sofrimento
psiquico, sendo essa uma das principais questdes de debate nos grupos masculinos
classificados como terapéuticos (Silva Filho, 2021). Essa angustia, raiz de ressentimento,
¢ retomada, por sua vez, nos grupos reflexivos da presente organizagao.

A live/podcast acima retratada, como formato de transmissao de contetdo, tem
duas finalidades principais para o projeto MEMOH: simular ambiente de debates que se
assemelha ao dos grupos reflexivos promovidos a partir da metodologia da organizagao e
trabalhar publicamente os eixos que sao de preocupacao da organizagao quando o objetivo
¢ a superacao das masculinidades hegemonicas como vias Unicas de ser homem: algo que
se explicita na diversidade dos membros, ndo apenas racial, mas de orientacdo sexual,
presente também nos episddios do podcast inaugurado em 2019, o qual mescla discussdes
sobre masculinidades hétero, bi, gay, frans, branca, negra etc. sem necessariamente
segmentar os convidados por gravacao. Com base nessa sensibilidade, a paternidade ¢
pluralizada, mas sem excluir o fato de que homens diversos também vivenciam angustias
semelhantes na sua relagdo com os respectivos pais.

Neste e nos outros dois casos analisados, o didlogo sobre paternidades nao € um
fim em si. Falar sobre o ser pai como questdo chave para as masculinidades implica
promover acdes que sejam ou propositivas ou prescritivas. O dever ser como modus

operandi ingressa no palco. Nas politicas ndo governamentais das masculinidades,
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localizadas no mercado e na sociedade civil, este processo ¢ baseado em chamados para
a pratica que se conectam com a busca pela mudanca de conduta dos homens que
procuram os grupos promovidos, impelidos por inquietagdes do cotidiano. Logo, ndo
basta falar que ¢ homem em processo de mudanca; ¢ necessario compartilhar com seus
pares quais mudangas efetivamente ocorreram no curso da reflexividade e que estao sendo
colocadas em agdo. Na proxima imagem, divulgacdo de outra roda de conversa, ¢é
expresso que o tema do cuidado sai do terreno da subjetividade e a palavra “pratica” ¢
mencionada. O didlogo passa do terreno das introspecgdes que incomodam para a

atividade que move sujeitos masculinos sob “recuperacdo”, acoplando seu engajamento

em praticas de atencdo a si e aos demais.

Figura 19 - Naturalizando o Cuidado com a Pratica

DN

Naturalizando o Cuidado com a Pratica
EPO2 do Roda de Conversa

Convidados: Caio César e Andrio Robert

Fonte: MEMOH (2023)

A imagem ¢ apresentada em um formato grafico com fundo preto, detalhes em
verde e uma foto centralizada em preto e branco. A composi¢do segue um design
minimalista, com elementos modernos. O retrato preto e branco mostra um homem
usando 6culos de armagao escura, barba cheia e expressao séria. Ele veste uma blusa clara
e participa de uma conversa ou gravacao. "Naturalizando o Cuidado com a Pratica" esté
em destaque na parte inferior, indicando o tema central da conversa. "EP02 do Roda de
Conversa" indica que este € o segundo episddio de uma série.

A imagem, que reitera o protagonismo das masculinidades negras desde a

associacao da figura de um pesquisador preto a divulgacdo de uma roda de conversa sobre
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cuidados, soma com os eventos realizados em 2023 pelo projeto, em complemento as suas
atividades, enfatizando a necessidade de construir outra masculinidade desde o cuidado
com terceiros e o autocuidado.

O evento divulgado e destacado com o titulo "Naturalizando o Cuidado com a
Pratica", insere-se em debate sociologico e politico contemporaneo sobre o cuidado como
pratica que pode e deve ser aprendida culturalmente por homens e mulheres.
Tradicionalmente, no contexto patriarcal, o cuidado nao ¢ uma fun¢ao masculina. A roda,
ao propor problematizar o papel do homem como figura cuidadora, desafia essas normas
tradicionais, promovendo visdo inclusiva sobre quem pode e deve cuidar. Tal
deslocamento social se situa em esforgo para desconstruir papeis de género fixos e
instituir novas narrativas sobre a masculinidade.

A énfase no "cuidado" em eventos sobre masculinidades, a exemplo da roda
divulgada, remete a critica das desigualdades na divisdo de trabalho reprodutivo (ndo
remunerado), amplamente debatida por socidlogas feministas como Helena Hirata e
Danicle Kergoat. Tanto a postagem quanto o evento em si propdem naturalizar o cuidado
como pratica compartilhada, o que sugere que esse publico pode e deve assumir mais
responsabilidades nesse campo. Isso pode representar avango ao desafiar logica que
perpetua a sobrecarga feminina.

Mais uma vez um homem negro (no caso o convidado, socidlogo especialista no
tema das masculinidades negras) protagoniza a discussao publicizada na pagina oficial,
debate que ¢ fundamento para a ressignificagdo de género ambicionada por homens em
geral, e negros em particular, comprimidos por aspectos das masculinidades
hegemonicas. A transi¢do de sujeito para sujeito-objeto € movimento que passa pelo fim
da inacdo dos homens quanto as responsabilidades que compdem a reproducao social.
Nio basta ser cuidado, ¢ preciso cuidar. E nessa linha que no post anterior, que divulga
os nomeados grupos reflexivos do projeto, ¢ marcada a frase de um dos participantes do
ciclo, que diz: “As experiéncias trocadas com outros homens me trouxeram uma nova
perspectiva sobre paternidade”. As outras possibilidades de paternidades buscadas,
entretanto, caracterizam-se pela similaridade com a normalidade das maternidades em
vigéncia. Ou seja, em oOtica critica, o pai idealizado em muito se aproxima do que seria
uma mae socialmente comum.

Nesta linha, na imagem abaixo, publicada na pagina oficial no ano de 2023, a

tematizacao das paternidades se da através da figura de uma mulher-mae negra e sua filha.
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No Brasil, a figura da mae solteira aparece nos discursos moralistas desde o século X VI,
na medida em que, ao contrario das maternidades, as paternidades jamais figuraram como
compulsérias em nossa cultura. O abandono dos filhos pelos pais ¢ um componente
historico de nossa sociedade (Del Priore, 2008). Atualmente, a mae solteira, figura

2115

produtora de “filhos desajustados™’ >, concentra-se nas periferias do pais, sendo em geral

mulher negra, a qual ndo goza do apoio do companheiro/pai, muitas vezes também negro.

Figura 20 - O real significado de 'pae’

O real
significado de ey

0 projeto.memoh Neste Dia das Mies, 0 MEMOH te convida a
refletir o por qué néo devemos idealizar esse termo “pée” que
vemos tanto por ai no Brasil.

Vocé, com certeza, ja escutou coisas como: "minha mae foi
mae e pai a0 mesmo tempo” ou “nunca precisei de um pai,
tive minha mée". Reconhecer e enaltecer o esforgo que nossas
mdes fizeram para nos cuidar ndo tem nada de errado, mas
vocé sabe qual o problema dessas frases?

Auséncia. Sim, maes sé véo conseguir exercer a maternidade
sem se sobrecarregarem, quando nés, homens, nos
tornarmos presentes e dispostos a cuidar de igual pra igual
com elas. Assim como é necessario toda a sociedade valorizar
verdadeiramente o trabalho e atividades relacionadas ao
cuidado.

Mulheres ja chefiam mais de metade dos lares brasileiros.

O nimero de lares chefiados por mées solo explodiu e explica
boa parte do cenério atual, segundo o levantamento do
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagao Getdlio Vargas.

Como disse a sociéloga Milena do Carmo, "as mulheres foram
as ruas, mas os homens nao voltaram para casa”.

Para todas as “pées" agradecemos o cuidado e lamentamos a
sobrecarga. J& para todos nés, homens, trazemos uma
questdo: Qual o seu papel em sua familia? Ele também é de
cuidado? O que vocé ta fazendo para evitar que a mulher do
seu lado nao fique sobrecarregada?

115 Referéncia a declaracio concedida pelo ex-vice presidente Hamilton Mourdo, atualmente senador da
Republica pelo estado do Rio Grande do Sul, na campanha eleitoral de 2018.
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Fonte: MEMOH (2023)

A imagem central da postagem ¢ composta por fundo verde com uma foto central
em preto e branco de uma mulher sorrindo enquanto segura e abraga uma crianga. Ambas
estdo em momento de afeto e alegria. No canto superior esquerdo, aparece o texto
"memoh.com.br" em preto. O titulo principal diz: "O real significado de 'pae", com a
palavra "pae" destacada em negrito. Ha elementos graficos como linhas e circulos que
complementam o design.

Segue-se com o texto explicativo do Projeto MEMOH abordando o significado
do termo "pae" e os desafios enfrentados por maes em contextos de auséncia paterna. Ele
convida a reflex@o sobre a idealizagdo do termo e discute a sobrecarga que muitas maes
enfrentam, destacando dados como a alta porcentagem de lares chefiados por mulheres
no Brasil. Também menciona a necessidade de maior envolvimento dos homens nas
responsabilidades familiares e sociais.

A imagem faz o resgate do tema da fun¢do paterna, dessa vez encarnada em corpo
feminino. O post visa discutir a ideia de “pae”, nocdo popular para se referir a maes
solteiras que, além de prover os cuidados das criangas, sdo responsaveis por garantir o
sustento dessas e exercer o papel de “chefes do lar”. Ou seja, exerceriam os papeis
tradicionais do masculino e do feminino, fazendo as vezes do pater familias naqueles
espacgos onde falta um homem que os incorpore. O significado do post relaciona-se a
exploragdo do tema da maternidade e da auséncia de figuras paternas engajadas. Logo, ha
um chamado para importincia de dividir responsabilidades familiares.

A mobilizagao da figura da “pae” ¢ reflexo da realidade cultural brasileira, onde a
auséncia paterna permanece sendo normalizada e as maes seguem sobrecarregadas com
responsabilidades desproporcionais. Ao mesmo tempo, a imagem acompanhada de
problematiza¢ao em texto ¢ um chamado a acdo, o qual busca conscientizar e incentivar
mudangas estruturais que promovam uma divisdo mais equitativa das responsabilidades
parentais. O Projeto MEMOH usa essa imagem para dar visibilidade a um tema que
desafiam a sociedade a repensar seus valores e praticas familiares, dada a reproducdo de
negligéncias parentais de forma intergeracional.

A publicacdo da organizacdo ndo procura glorificar a existéncia das “paes”, mas
apontar a unido das fungdes paterna e materna, assim historicamente concebidas, como
exaustivas para as mulheres que estdo nesse lugar, o qual se constréi desde a nado

responsabiliza¢do dos homens os quais estiveram envolvidos em relagdes afetivo-sexuais
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com essas. O signo “pae” pode ser acompanhado de fendmenos como: abandono do lar,
ndo pagamento da pensdo alimenticia, violéncia contra a mulher e contra criangas e
adolescentes; e mesmo negligéncia de afetos e cuidados por parte do homem-pai. O post
da organizagao aponta que 50,9% dos lares brasileiros sdo chefiados por mulheres, dado
do Instituto Brasileiro de Economia da Fundagio Getulio Vargas (FGV, 2023)''S. Se a
consequéncia desse panorama ¢ a precarizacdo da vida das mulheres-maes, a causa se
encontra nas normas sociais de género que ndo promovem a corresponsabilizagdo
parental.

Com base na andlise da imagem, € possivel pontuar que a maternidade como dom
¢ lida enquanto parte da natureza. Ser mae seria uma tarefa de amor incondicional,
marcada pela doagdo irrestrita. Logo, ¢ pela maternidade que o cuidado ndo remunerado
atinge seu apice. Elisabeth Badinter em seu estudo classico Um Amor Conquistado O
Mito do Amor Materno, publicado originalmente em 1980, argumenta que o instinto
materno, hoje dado como elemento comum das praticas parentais, ¢ uma constru¢ao
estabelecida desde o fim do século XVIII nas sociedades ocidentais. Tomando o caso da
Franca como referéncia, a filosofa atesta que antes desse momento a proximidade mae-
filho ndo era ambicionada pelas genitoras. Era frequente que, logo ao nascerem, as
criancas fossem entregues a amas mercenarias como forma de desresponsabilizar os pais
biologicos do cuidado. Entre as mulheres dos meios aristocraticos essa entrega era
celebrada como maneira de evitar a perda de tempo com os bebés e de abracar as
possibilidades de dedicag@o aos maneirismos sociais (Badinter, 1985).

O processo de entrega das criancas fomentava os ja altos indices de mortalidade
infantil da época, tendo em vista que as amas mercenarias, responsaveis por grande
quantidade de criangas enviadas por familias de diferentes classes sociais, ndo protegiam
adequadamente os bebés, provendo a alimentagdo e a higiene dos rebentos de maneira
precaria. Ainda que o fato do risco de vida para os pequenos fosse conhecido, a pratica
de “doacao” das criangas permanecia rotineira € a morte ou nao retorno dessas, longe de
despertar luto e/ou angustia, acabava sendo incorporado com alivio pelas familias
doadoras (Badinter, 1985). O instinto materno, portanto, teve que ser produzido
discursivamente para chegarmos ao ponto de as maes desejarem ter junto de si os seus
filhos. Esse processo de constru¢do do amor de mae como o “amor supremo” ajudou a

compor reordenamento de género no qual a maternidade deixou de ser atividade

116 Esse ntimero alcancou 51,7% dos lares no ano de 2023
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dispenséavel para tornar-se compulsoria; além disso, integrou esfor¢o demografico dos
estados europeus para estabilizar as taxas de crescimento de suas populagdes. O éxito
dessa transicdo foi concomitante a normatizacdo da configuragdo familiar patriarcal e
vitoriana como a considerada normal. Com o instinto materno naturalizado, a crianga
também passou a ser protagonista da vida entre familiares; digna de toda a atencdo (Aries,
1981; Badinter, 1985).

Badinter argumenta que quando ocorria o retorno das criangas apds sua estada
com as amas essas eram lidas como estranhas por seus pais. A proximidade mae-filha/o
ou pai-filha/o era entdo inexistente e forcava os responsaveis a buscar o casamento de
suas “crias” o mais cedo possivel, como forma de livrar-se dessas. Participavam desse
afastamento tanto o homem quanto a mulher, e muitas vezes mais afirmativamente a mae,
0 que contraria no¢ao corrente contemporanea da maternidade como ligada ao desejo de
posse dos filhos. Parentalidade e incomodo, nesse contexto, sao espécies de sinOnimos.
Saindo da sociedade branca, pode-se dizer que esta possibilidade de escolher ou nao doar
os filhos, contudo, ndo era concedida as pessoas negras escravizadas das colonias
europeias no mesmo periodo, na medida em que a prole reproduzida pelas mulheres
negras era automaticamente considerada propriedade do senhor; ou seja, forma de
perpetuar a sua forga de trabalho (Bento, 2024). Logo, as condi¢des para o exercicio da
parentalidade eram diferenciadas conforme o estatuto de humanidade.

Diante desse quadro histérico, compreendo que, assim como o mito do amor
materno, ha também um ideal da paternidade negra em constitui¢do, a qual perpassa pela
sua vinculacao amorosa, cuidadosa e provedora a sua familia, especialmente a seus filhos
e filhas, o que ajuda a elementos tradicionais vinculados a figura do pai negro, como:
auséncia e abandono. Historicamente, em perspectiva ampliada sobre o ato parental, o
lugar do pai fora o da autoridade sobre a mulher e os filhos; porém, mais recentemente
esse lugar tem se deslocado para a arena do cuidado e auto-cuidado. Entretanto, mantém-
se o ideal patriarcal que gera expectativa do reconhecimento do pai como legitimador das
subjetividades. Dentro dessa logica do amor natural esperado, a auséncia da figura paterna
passa a ser produtora de sofrimento. Afinal, diz o filho: o que eu fiz para merecer essa

negacao? A resposta possivel a essa pergunta: ser um homem negro.
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4.2.3 Instituto PDH

No que diz respeito a abordagem da tematica das paternidades, o Instituto Papo
de Homem, cuja focalizacdo se da sobre a producdo de contetidos sociais para
corporacdes, tem, tal qual nos outros dois casos estudados, optado por conjunto de
imagens sobre o ser pai que o entrecruza com o ser negro. Logo, no conjunto dos casos
sob investigagdo, ¢ possivel identificar regularidade socioldgica das préaticas
institucionais, especialmente no referente ao modo como a publicidade se materializa.
Isso ndo exclui o fato de que paternidades outras (incluso brancas e cis heteronormativas)
sdo mobilizadas para realizagdo do debate; porém, ¢ evidente ao seguidor do perfil oficial
que as postagens selecionadas entre os anos de 2020 a 2024 tem privilegiado olhar
interseccional, sem sobreposi¢do de marcadores sociais da diferenca por outros, mas
baseadas na evidenciagdo de ambas as problemadticas que vitimam pessoas negras no pais:
a racial e a de género. Em menor medida, a problematica de classe social também ¢
exposta, embora as representacdes interseccionais predominantes sejam as de familias
negras das classes meédias.

Na primeira imagem selecionada, de 18 de agosto de 2020, ¢ ressaltado — sob
inscri¢ao da temadtica —, o abrago de outro pai negro com seu filho e em cena cujo fundo
se assemelha a uma praia, evidenciando o carater ndo genético da paternidade. Se o “ser
homem” ¢ antes de tudo eivado de normas sociais de género, o ser pai € eivado de normas
sociais de parentesco que reduzem a paternidade ao terreno do biologico, o que entra em
choque com a existéncia de varias formas de sé-lo que escapam a esse esquadrinhamento.
A supramencionada encarnagdo corporal multipla da fun¢@o paterna possibilita centralizar
o papel do cuidado na constituicao de lagos filiais pai-filho. O homem-pai biologico que
ndo se aproxima da crianga/adolescente em momentos cruciais do seu desenvolvimento
da lugar ao sujeito sob negacdo — aquele que nunca fora verdadeiro “pai”, mas apenas
responsavel inicial pela procria¢do, nao se implicando naquilo que concerne a paternidade
como atividade social. Esse /ocus do pater permanecera vazio ou podera ser ocupado por
outro homem, mulher ou terceiro comprometido com a vinculagdo ao individuo que

necessita constituir-se como sujeito.
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Figura 21 - Pai ¢ quem cria
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PAI E QUEM CRIA

Fonte: Papo de Homem (2020)

No post acima, um homem carrega uma crianga pequena no colo, de costas para
a camera. A crianga, com pele morena e cabelos cacheados, repousa a cabega no ombro
do homem em um gesto que transmite carinho e confianca. Ela tem uma expressao
tranquila, com os olhos semiabertos, demonstrando conforto e proximidade emocional. O
homem, parcialmente visivel, tem a pele morena e estd sem camisa, o que reforca a
sensagdo de contato direto e naturalidade. Seu gesto, segurando a crianga com firmeza e
delicadeza, destaca a relagdo de cuidado e acolhimento. Na parte inferior, sobre uma faixa
verde clara, estd escrito: "PAI E QUEM CRIA" Logo abaixo, em letras menores, 1&-se:
"A paternidade muito além da arvore genealdgica. "No canto superior direito, ha o
logotipo com o texto "Pai 2023".

Ainda que o lugar do homem negro civilizado, humanizado, neoliberal seja o lugar
do pai, espelhando-se em um pai branco, em relagdes heterossexuais e uma familia
nuclear burguesa, existe a chave da negacdo da paternidade bioldgica/genética como
unica forma de filiagdo parental, presente na imagem, a qual opera a celebracdo da
paternidade como ato de amor e responsabilidade, independentemente de lagos genéticos.
A publicagdo enfatiza que ser pai € estar presente, oferecer cuidado e criar um ambiente
seguro € amoroso para a crian¢a, fato considerado mais valioso do que a legitimidade
socialmente atribuida aos filhos de “sangue” em prejuizo de demais formas de vinculagdo

paterna.
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O contexto cultural da publicacdo ¢ o mesmo atrelado as demais imagens do PDH
analisadas; sdo tentativas de evocar mudancgas na forma como percebemos e valorizamos
o papel dos pais, ampliando o entendimento do que significa ser pai em sociedades cada
vez mais diversas e inclusivas. Na publicagdo em questdo, além da referéncia as
paternidades outras que ndo passam pela filiacdo genética origindria, ha referéncia as
paternidades negras, desde a escolha reiterada de homem negro com bebé no colo para
mobilizar a discussdo do tema em questao.

A diversificagdo de valor para outros arranjos familiares e outras modalidades de
paternidade ¢ especialmente importante em um cenario global no qual a diversidade de
familias — incluindo familias adotivas, homoafetivas e monoparentais — ¢ cada vez mais
reconhecida do ponto de vista juridico e social. Nesse sentido, falar de outros caminhos
para ocupagdo da fun¢do paterna ajuda a desmistificar a ideia de que a familia nuclear
heterossexual gestada desde lacos genéticos e sanguineos deve ser a modalidade
ambicionada pela totalidade dos atores sociais.

O homem que se vincula posteriormente ao nascimento da crianga, sem relagdes
genéticas com essa, pode ser nomeado como “pai de criacdo”, termo que se faz presente
no texto do post acima, utilizado para divulgagdo do evento Pai 2020, palco para “desafios
das paternidades, tudo no plural, porque ser pai ¢ muito plural e vai muito além da
transmissao de genes” (Papo de Homem, 2020). Novamente, publicacdo do evento fora
postada no Més dos Pais, como parte da agdo do PDH e outras organizagdes em pautar o
debate sobre o “ser pai” — com suas diversidades — em momentos nos quais ja sdo
esperadas campanhas publicitarias acerca da questdo, voltadas para o incentivo ao
consumo da populagdo, tendo em vista o fomento a ritos de entrega de presentes por parte
de filhas/os/es no segundo Domingo de Agosto, dia mercadolégico estratégico por
permitir maior reunido das familias.

Diante destas adaptacdes da paternidade atualmente, ¢ possivel afirmar, com base
no psicanalista francés Jacques Lacan (2005), que o fenomeno da filiagdo paterna ¢
estabelecido por meio do uso da linguagem. Assim como a diferenga sexual, a paternidade
se instaura pelo discurso (Ambra, 2021). O pai, marcado por sentimentos e obrigagdes,
nao € elemento pertencente a natureza, embora seu papel estabelecido previamente pela
reprodu¢ao componha o rol das espécies. Logo, falar em “funcdo paterna” nao
necessariamente desemboca no exercicio desta pelo pai bioldgico, na medida em que ¢

predominantemente simbdlica. Pais adotivos, maes solteiras, pais homossexuais, tios,
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entre outros/as, podem cumpri-la na estrutura patriarcal. Logo, é possivel ver como,
mesmo na auséncia de um pai convencional - homem heterossexual que reconhece o seu
filho, em geral decorrente de casamento com mulher heterossexual -, se mantém vivos o
exercicio e a sensacdo da paternidade frente a reconfiguracdo dos modelos familiares
(Pinho, 2020; Roudinesco, 2003).

O pater ¢, dessa forma, estabelecido como centro da vida familiar, sob o qual
circundam os demais membros; se ndo estd presente, se faz, por meio das praticas
tradicionais da filiagdo, as quais perpetuam os lacos familiares como vinculos de
obrigagdo e reciprocidade, a despeito das relacdes efetivamente estabelecidas, as quais
podem passar ao largo do ideal do amor, construido pela afirmacao do puro sentimento e
anegacao de seu carater social (Moschkovich, 2022). Frente a isso, € ficcional a sinonimia
entre as articulacdes familiares com espacos de acolhimento e seguranga que se projetam
contra 0 mundo externo ameacador (cuja presengca ¢ a do outro que estd fora do
parentesco). As relagdes, familiares ou ndo, se constroem a partir de praticas de troca e
recepgdo entre os agentes localizados na interagdo; e o valor positivo que possa ser
atribuida a essas ndo ¢ intrinseco, mas resultante dos gestos intersubjetivos operados.

A proxima imagem selecionada, cujo enquadramento corresponde a um homem-
pai negro com filho sentado em seus ombros, concerne a publicacao cujo clique também
conduz a video, na sintonia das anteriores. Na gravacao, postada em 6 de agosto de 2021,
o pai em foco fala do significado de ser pai por inteiro, o que ndo corresponderia a saber
apenas o nome do filho. Pressupde-se que esse deve estar envolvido na vida da crianca
em meandros ligados ao seu bem-estar integral, na toada das palavras de usuaria que

comentara o post de modo a complementar o video:

Ser pai €: saber quais vacinas tomou e quais tomara, qual o tamanho da fralda
que estd usando, quando sera a proxima consulta no pediatra, quais
dificuldades esta tendo na escola, qual comida favorita, qual a dosagem dos
remédios e etc. Porque s passar tempo juntos nao resolve muita coisa. E para
aqueles homens que ndo vivem com as maes dos filhos, parem de se colocar
como vitimas porque mais cansada que uma méae nio existe outro ser humano.
(Comentario de leitora, 06/08/2021)

O video marcado pela hashtag #PaiporInteiro compods a campanha Paternidade
Responsavel do Ministério Publico da Bahia e fora replicado pelo PDH de forma a
divulgar o projeto no contexto da pandemia de covid 19. Da mesma forma que os demais

posts, e contrariamente as campanhas institucionais, surge imagem menos produzida e
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mais sintonizada a uma realidade vivida pelos participantes da cena. Algo que também se

expressa na espontaneidade dos ambientes focalizados.

Figura 22 - Postagem do PDH na rede social Instagram

Fonte: Papo de Homem (2021)

A imagem apresenta um momento descontraido entre um pai e seu filho. O
homem, que esta sorrindo levemente, carrega a crianga nos ombros. Ele tem barba cheia
e cabelos curtos e crespos, e veste uma camisa verde. Seu olhar é direto para a camera,
transmitindo um ar de tranquilidade e alegria. A crianga, que esta sobre seus ombros,
parece estar interagindo com algo fora da camera. Ela veste um casaco azul e segura um
objeto vermelho, possivelmente uma caneta ou marcador. Suas pernas estdo visiveis e
cobertas por uma calga preta com estampas de raios amarelo. Ao fundo, o ambiente é
simples, com o teto de telhas onduladas e uma parede em tons neutros, possivelmente em
um espago externo ou varanda.

Aparentemente simples e sem profundidade, a cena do post transmite sensacao de
intimidade, diversdao e companheirismo, destacando a importancia de momentos
cotidianos na constru¢do do relacionamento entre pai e filho, incluso pela via do lazer.
Desde essa conexdo genuina, ¢ possivel celebrar a importancia dos pequenos momentos
que constroem os relacionamentos familiares. A publicacdo, nesse sentido, comunica a
ideia de que paternidade vai além de prover sustento; ¢ sobre afeto e o fortalecimento
emocional da crianga, especialmente no estagio da primeira infancia.

O enquadramento de video da campanha do MP-BA estd alinhado a uma

redefini¢dao da representacao de pessoas negras na publicidade governamental no tltimo
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periodo. No caso acima, hd o encontro dessa com as redefini¢des de género, a partir da
problematizagdo da relagdo entre masculinidades e cuidado que se vale do protagonismo
de um pai negro com sua crianga negra apoiada nos ombros. Representacdes positivas de
paternidade negra sao especialmente importantes em um contexto histérico e socioldgico
em que, por muito tempo, essas familias foram estigmatizadas por narrativas racistas que
associam homens negros a auséncia ou distanciamento familiar.

Em contexto estadual cuja marca € a presenca de pessoas negras, houve, no video
que ¢ enquadrado pela publicacdo — centralizada na imagem de homem negro com uma
criancga negra —, esfor¢o de entrecruzar representacdes da paternidade com representacoes
raciais majoritarias, convocando os sujeitos masculinos, alcancados pela iniciativa, a
engajaram-se no cuidado, na medida em que podem crescer, brincar e se fazer presentes
na vida dos pequenos, contribuindo para o progresso das/os filhas/os e o seu proprio, ao
instituir outros marcos de subjetivagao, nos quais o masculino ndo indica necessariamente
distanciamento afetivo.

Por sua vez, em publicagdo de 5 de agosto de 2022 (entdo més dos pais), a questao
da paternidade fora problematizada com a divulga¢do do album “Mr Morale& The Big
Stppers” do rapper estadunidense Kendrick Lamar. A divulgag@o do post se deu por meio
de video (enquadramento abaixo) que discorre sobre as musicas langadas por Lamar,
baseadas na sua experiéncia enquanto filho e enquanto pai. Em conjung¢ao a essa, outra
imagem que trago para o centro da analise € uma postagem de 31 de agosto de 2022, a
qual opera como “manual” de criagdo de um grupo de homens-pais, iniciativa travada
pelo PDH também no més dos pais e que pode ser replicada por outros coletivos

masculinos interessados em levar a frente a iniciativa.
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Figura 23- Kendrick Lamar e "GUIA PRATICO SOBRE COMO CRIAR GRUPO
DE PAIS"

MR."MORALE & THE BIG'STPPERS

Kendrick Lamar sobre a
relacao com seu pai e nao saber
lidar com as emocoes

GUIA PRATICO SOBRE COMO

CRIAR GRUPO DE PAIS

Fonte: Papo de Homem (2022)

A imagem mostra cena familiar com quatro pessoas negras em ambiente intimista.
No centro, um homem de perfil, com barba e vestindo uma camiseta branca, segura no
colo uma crianga pequena. A crianga olha diretamente para a camera com uma expressao
séria, enquanto o homem parece envolvido na intera¢do com ela. Ao fundo, uma mulher
com cabelos cacheados volumosos estd sentada em uma cama. Ela segura um bebé no
colo e est4 concentrada na amamentacao. A parede ¢ simples, de cor marrom, com alguns
detalhes como pedacos de tecido ou manchas brancas. Na parte superior esquerda da

imagem, estd escrito: "MR. MORALE & THE BIG STEPPERS". Logo abaixo, em letras
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brancas grandes: "Kendrick Lamar sobre a relagdo com seu pai e ndo saber lidar com as
emocoes."

A imagem retrata um grupo de homens sentados em circulo, aparentemente
participando de uma roda de conversa em um ambiente espagoso e rustico. O local tem
paredes de concreto exposto e cortinas brancas ao fundo. Cada homem est4 sentado em
uma almofada ou diretamente no chdo. Na parte inferior da imagem, em letras brancas
sobre um fundo verde escuro, 1é-se: "GUIA PRATICO SOBRE COMO CRIAR GRUPO
DE PAIS".

A primeira imagem realiza entrelagamento de caracteristicas culturais, emocionais
e simbdlicas relativas a parentalidade. Trata-se de retrato que explora imageticamente os
temas de paternidade, masculinidade, vulnerabilidade emocional e relagdes familiares,
especialmente no contexto da heranca intergeracional de possivel auséncia paterna. Por
sua vez, na segunda imagem, a postura dos participantes indica que eles estdo envolvidos
em uma dinamica coletiva, trocando experiéncias sobre a paternidade enquanto papel
social ou enquanto conjunto de atividades praticas do dia a dia na relagdo com as/os
filhas/os. O grupo aparenta incluir homens de diferentes idades, reforcando a noc¢ao dos
grupos reflexivos como espagos de partilha sobre o tema.

Ambas as imagens estdo inseridas em contexto cultural e social de alteragdo nas
praticas de paternagem, de modo a romper com a auséncia ou desatencao vivenciada na
trajetoria desses homens, os quais buscam agora retratar sua fung¢do paterna na arte ou
refletir acerca dessa experiéncia em grupos reflexivos. As postagens do PDH, que também
possuem carater informativo, desembocam no enfrentamento aos papeis tradicionais e
incentivam os homens a adotarem papéis mais emocionais e presentes. Sociologicamente,
os dois posts também destacam as barreiras estruturais que dificultam a almejada
transformagdo e celebram os esforgos para supera-las. A imagem ¢ um lembrete de que o
cuidado emocional e a situagdo de vulnerabilidade ndo sdo fraquezas, mas ferramentas
para romper ciclos de trauma e construir novas trajetorias.

Mais uma vez a auséncia paterna vivenciada aparece como justificacdo para
reconstrucdo das praticas pessoais de parentalidades, visando a tornar-se melhor pai do
que o que o seu pai fora. Lamar, artista negro, aparece no enquadramento da publicagdo
segurando seu filho, proximo a esposa que surge em cena segurando um bebé de género
ndo identificivel. E reiterado, dessa maneira, o protagonismo da familia negra nos

conteudos produzidos sobre parentescos/parentalidades; ainda que no caso do Instituto
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Papo de Homem — bem como no Instituto Promundo — pais brancos sejam centro de
algumas postagens, como no dia 31 de agosto de 2022, quando o PDH abordara a criagdo
de grupos reflexivos para pais, expondo espécie de mini tutorial a respeito desse tipo de
iniciativa. Ambas as imagens, portanto, falam sobre como o ser pai nao € papel que pode
ser simplesmente abandonado, mas deve ser problematizado, inclusive coletivamente, de
modo a produzir a renovacao dos modelos parentais que tem sido transmitidos de geragao
em geracao.

A criacdo de grupos reflexivos voltados exclusivamente as paternidades contribui
para sistematizar o debate sobre tema que tem protagonizado as preocupagdes masculinas
seja em iniciativas espontaneas ou compulsorias, como os grupos reflexivos com homens
autores de violéncias contra as mulheres, seja em projetos da sociedade civil que inter-
relacionam o masculino idealizado ao desenvolvimento de praticas parentais ativas. Parte
das politicas das masculinidades — pro6 e antifeministas — no Brasil e no exterior ¢ pautada
pela reunido de homens-pais que ora desejam compartilhar suas inquietacdes com a
criacdo da/os filha/os ora intencionam contestar supostas injusticas cometidas em
processos de divorcio e atribuicao da guarda de criangas. Ambos 0s movimentos ocorrem
internamente as configuragdes tradicionais de familia que se veem abaladas com o
crescente nimero de separagdes — 1 a cada 2 dos matrimdnios brasileiros'!” no ano de
2022, conforme levantamento do IBGE — além da emergéncia de dilemas relacionados a
autonomia sexual e reprodutiva das mulheres, aos direitos das criangas e adolescentes, as
questdes de orientacdo sexual/identidade de género, e a formatos outros de relacionar-se,
a exemplo da ndo monogamia e dos relacionamentos abertos.

A pressdo socialmente exercida em torno da familia nuclear mitica ocorre em
paralelo aos crescentes questionamentos sobre a masculinidade hegemonica e sua
influéncia negativa sobre as trajetorias dos homens. Grupos como os divulgados pelo
PDH sao parte da tentativa de ndo contengdo desses efeitos, o que mobiliza contingentes
masculinos de classe média para repensar o seu papel com relagdo ao cuidado. Ademais,
abordam o ato de paternar conjuntamente a problemas de distanciamento ocasionados
pela construgdo social do ser homem. Essa reflexividade, contudo, ndo se restringe as
problematizagdes especificas das masculinidades. A paternidade também pode ser

evidenciada de forma desvinculada das questdes caras ao igualitarismo, baseada no foco

7 Nao ha especificagio se sdo esses apenas os casamentos heterossexuais ou se estdo inclusos nos dados
também casamentos homossexuais
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na pratica cotidiana de filhos com pais (com pouca ou nenhuma exibicdo das maes), o
que acentua o idedrio do pai herdi. Na rede social Instagram, por exemplo,
influenciadores e perfis oficiais tem atuado nessa linha, ao privilegiar o dia a dia de pais
participativos, sem vincula-los a variaveis como classe social, raga/etnia e diversidade
sexual e de género, as quais interferem nas praticas parentais. Por sua vez, o caminho
adotado pelas organizagdes — do ponto de vista discursivo e imagético — tem ido na
contramao.

Na proxima imagem, trago outra publicacdo, de 21 de setembro de 2023, que leva
a video quando clicada e cujo protagonismo ¢ de homem negro, coordenador do
documentario “O Siléncio dos Homens” e que abordara a questdo das paternidades no

Evento Pai, promovido pela instituicdo naquele ano.

Figura 24 - A paternidade é um importante convite ao autocuidado

EVENTO PAI - 2023

A paternidade é um
importante convite ao
autocuidado

Fonte: Papo de Homem (2023)

A imagem apresenta o rosto de um homem como foco principal. Trata-se de
homem negro que possui cabelos crespos e volumosos que ocupam boa parte da
composi¢ao da imagem. Sua barba ¢ cheia, cobrindo o queixo e parte do rosto, e ele tem
um bigode discreto. Ele usa 6culos de armacgao arredondada e escura, que destacam seus
olhos. Sua expressao facial € séria, mas transmite certa tranquilidade, com um olhar direto
para a camera. Ele veste uma camiseta cinza, e uma pequena parte de seu braco tatuado ¢
visivel no canto inferior direito da imagem. Sobre a imagem, hd um texto em letras

brancas grandes que diz: “A paternidade ¢ um importante convite ao autocuidado”,
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centralizado na parte inferior. Acima desse texto, em menor tamanho e cor branca, esta
escrito: “Evento Pai —2023”, com um pequeno traco azul-claro logo abaixo dessa frase.

O post integra a divulgagao do evento Pai — 2023, realizada pelo Instituto PDH, e
faz, a partir da legenda inserida , a inter-relagdo entre paternidade e autocuidado. Na
gravacdo, coadunada com a legenda, o entdo palestrante discorre a respeito da relagao
entre ambos os temas (gravagao essa que so pode ser acessada se clicada no post original).
Pode-se afirmar que o enquadramento possibilita, mais uma vez, a associacdo de um
homem negro com dois eixos tematicos que a esse grupo social sdo historicamente
negados.

No presente contexto, no qual se inclui a emergéncia das organizagdes analisadas,
a paternidade tem sido repensada em diferentes cendrios culturais, especialmente em
sociedades que antes associavam a figura paterna exclusivamente ao local da disciplina.
A divulgagdo contida na imagem — acompanhada de video — sugere abordagem mais
humanizada e sensivel do tema, a qual inclui o autocuidado, a introspec¢do e o
envolvimento emocional. Isso reflete transformagdes sociais nas quais os homens sao
incentivados a abragar suas vulnerabilidades e a investir em sua saide mental, emocional
e fisica, de modo a tornarem-se figuras paternas mais conscientes.

Frente a um cenario no qual homens adoecem mais e morrem mais cedo do que
as mulheres, principalmente homens negros e especialmente por causas evitaveis, o
tornar-se pai — ndo apenas para momentos de lazer com os filhos — implica tornar-se
cuidador, comprometido com aspectos relativos a alimentagdo, a satide, a educacdo e ao
bem-estar das criangas e adolescentes sob sua responsabilidade. Sendo o cuidar do outro
atrelado ao cuidar de si, ocorre com o fendmeno da paternidade a possibilidade do duplo
ganho, ja que os homens aprendem habilidades as quais seriam ausentes em caso de nao
participagdo na socializagdo de terceiros.

J4 na proxima imagem, também em formato de recorte audiovisual, abaixo
exposta, um pai negro e sua filha se situam em cena de cuidado, na qual o homem ajuda
a menina a arrumar seus cabelos cacheados/crespos. Diferentemente de outras
publicacdes j& expostas neste capitulo, a interacdo se d4 com a filha e ndo mais com o

filho.
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Figura 25- ""Algo que parece “sem importancia” para vocé pode fazer toda
diferenca na vida do seu filho"

PATERNIDADES
—m———

Algo que parece “sem

9

importancia” para vocé pode
fazer toda diferenca na vida
do seu filho

Fonte: Papo de Homem (2024)

A imagem retrata cena que evoca ternura na relagdo pai-filha. Nela, vemos uma
crian¢a e um adulto interagindo, sugerindo relagdo de cuidado e proximidade. A crianca
¢ uma menina de pele negra, com cabelos cacheados volumosos. Ela esta sentada e parece
introspectiva, com o olhar direcionado para baixo. A garota veste uma camisa branca ou
bege clara, com gola delicada. Sua expressdo facial € séria e contemplativa, refor¢ando
um tom de reflexdo na cena. Ao lado, apenas parcialmente visivel, estd um adulto que
ocupa — de forma provavel — o papel de pai ou figura paterna. Ele estd vestindo uma
camisa social azul-claro, e sua mao aparece no centro da imagem, penteando ou ajeitando
o cabelo da crianga.

A imagem utilizada na publicacdo opera como frame de video exibido ao ser o
post clicado, e ¢ selada com a frase “Algo que parece “sem importancia” para voc€ pode
fazer toda diferencga na vida do seu filho”. A frase nao apenas faz referéncia ao gesto do
pai em mexer nos cabelos da filha (enquadrado pelo post), o qual exprime ato de cuidado
que vem a fortalecer os vinculos da relagdo parental. Essa mensagem se d4 com relagao
ao contexto do filme cujo trecho estd no video: o longa-metragem estadunidense
“Paternidade”, que narra a histéria de homem negro que cria a sua filha sem ajuda da

mae, ja falecida. A principio ndo relevante, dado o carater pratico da situagdo retratada, a
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colaboragdo do homem com a menina, ao tornar-se frequente, produz situagdo de
aproximagao com o desenvolvimento da crianga.

Do ponto de vista contextual, a publicacio aponta para a tentativa de
redistribuicao de papéis no interior das familias. Em sociedades onde a masculinidade
hegemonica ainda predomina, o envolvimento paterno em tarefas cotidianas representa
uma ruptura com padrdes tradicionais que excluem os homens do cuidado direto com os
filhos. O tipo de representacdo evocada no post também desafia as expectativas sociais
de que o cuidado emocional e fisico com as criangas seja responsabilidade exclusiva das
maes. Ao mostrar um pai envolvido em um ato de cuidado, a imagem normaliza e valoriza
o papel ativo dos homens no investimento de tempo e atengdo com as criangas, desde a
perspectiva do afeto relacional.

O pater como fundamento familiar contribui para a subjetivacdo ndo apenas do
menino mas também da menina, a qual se situa na triade familiar nuclear mae-pai-filha
(modelo tradicional), cuja adaptacdo pode se dar em arranjos como pai-filha, a menina
mais os avos, a menina e outros parentes, a menina e outros cuidadores sem relagdo de
parentesco, entre outras configuracdes. Ressalto o fato de que junto a imagem filha-pai
se encontra a valorizagdo da beleza negra, marcada pela centralidade que o estilo de
penteado possui na cena. Por muito tempo associado ao feio e a baixa qualidade (cabelo
“ruim”), assim como demais aspectos estéticos negros, o cabelo vem passando por
processo de revaloriza¢do no campo da cultura.

A representacdo da imagem/video da publicagdo analisada chama atencdo por
enquadrar sujeito masculino entranhado em gestos lidos como femininos, a exemplo da
atencdo aos cabelos da/o filha/filho e ao asseio das criangas e adolescentes, gestos
produzidos em geral pela mulher-mae. O post, nesse sentido, evoca a quebra de
paradigmas hegemonicos que dividem as vivéncias possiveis ao longo do binarismo
colonial masculino-feminino.

No conjunto das publicagdes relativas ao tema, por sua vez, terminei por
selecionar enquadramento de post, publicado em 26 de julho de 2024, no qual a menina
negra estd proxima do seu avo. A imagem, contudo, ndo corresponde a publicacdo
audiovisual clicada, a qual aborda a questdo dos aprendizados transmitidos de uma
geragao para outra por meio de video no qual um avo dialoga com seu neto em um cenario
de estadio. Ou seja, ambas as pessoas do frame abaixo ndo se encontram na gravacao

exibida no post abaixo. De todo modo, o aprendizado intergeracional, que contribui para
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a formagao de grupos sociais que compartilham nao apenas experiéncias temporais, mas
também aspiragdes e ideologias comuns, da o tom da abordagem privilegiada pelas
imagens veiculadas.

Figura 26 - ""O que uma gerac¢ao pode aprender com a outra?"

DIA DOS AVOS

0 que uma geracao
pode aprender com a
outra?

Fonte: Papo de Homem (2024)

A imagem retrata momento de interagdo entre um homem negro idoso € uma
crianga negra pequena, capturado em ambiente natural. O homem idoso, de pele negra e
cabelos e barba grisalhos, estd olhando para a crianga com uma expressdo afetuosa e
atenta. Ele veste uma camiseta cinza clara e parece estar sentado ou apoiado em um tronco
de arvore.

A crianga, também de pele negra, tem cabelos presos em um coque e estd vestindo
uma blusa rosa clara. Ela olha para o0 homem com uma expressdo curiosa e envolvida,
sugerindo uma troca de olhares ou um momento de didlogo silencioso. Na parte superior
esquerda, esta escrito: "DIA DOS AVOS" Logo abaixo, em letras maiores e brancas: "O
que uma geracao pode aprender com a outra?".

O encontro das geracdes que ocorre na focalizagdo da imagem transmite
mensagem de unido, aprendizado mituo e amor entre pessoas negras que se encontram
em fases diferentes da vida: uma mais ligada a seu inicio e outra mais direcionada a seu
desenvolvimento e/ou término. De certa forma, pode-se afirmar que o enquadramento
celebra os avds — pais negros em dobro — como figuras centrais na transmissao de
valores comunitarios € memorias familiares, a0 mesmo tempo em que enfatiza a
importancia dessas conexdes para a representacdo positiva das familias negras,

destacando o papel vital dos idosos em contextos marcados pela racializagdo. A
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organizagdo, voltada para os debates sobre masculinidades e paternidades — e com foco
importante nas camadas raciais dessas duas questdes — procura, desde essa espécie de
publicacdo, tematizar igualmente a interferéncia do fator geracional na discussdo das
parentalidades e da conexdo emocional de pais e filhas/os. Especificamente essa
publicacdo busca o contraste com os desafios que os idosos enfrentam no mundo
contemporaneo (tema também emergente no contexto societal de envelhecimento
populacional), a exemplo da marginalizac¢do e do isolamento, tendo em vista continuarem
a ser enxergados como fardos. A conjunc¢do entre a legenda e a imagem, por sua vez,
expoe que ¢ possivel haver momento de respeito e afeto entre os mais novos € 0s mais
velhos, principalmente porque esses ultimos possuem experiéncia e sabedoria a ser
repassada.

Os signos introjetados no processo de socializacdo primaria, o qual conta com o
auxilio de diferentes atores geracionais (dentre os quais se incluem os avos), permanecem
ao longo da vida, embora possam ser modificados ou rompidos. Essa etapa na qual a
conduta dos sujeitos ¢ gestada ¢ marcada por figuras parentais que também indicam
referéncias morais, a exemplo dos mais velhos, sob os quais ¢ selada a perspectiva
referencial que os posiciona em locais de autoridade. Na cena da publicagdo, a interagdo
avl-neto expressa a interacao entre o masculino que transmite ensinamentos e introduz
0s meninos na “casa dos homens”. A partir da 6tica socioldgica, a retorica da biologia
(socialmente desvinculada) ira ditar a circunscri¢do de comportamentos apropriados para
elas e eles, anulando existéncias que transitam na matriz bindria ou rompem com ela. A
continuidade dessas praticas de género sO se sustenta gragas a transmissao realizada de
forma intergeracional.

O encontro entre sujeitos em fases distintas da vida foi mobilizado de modo a
divulgar produgdes bibliograficas do PDH sobre temas relativos & comunicagao/diadlogo
entre pessoas cujas ideias sdo distintas (diferenca que pode ocorrer em razdo da
perspectiva etdria). Na grava¢do, um homem idoso pergunta a seu neto o que ele aprendeu
com o avo (no caso ele) sobre ser homem. O rapaz responde com caracteristicas ligadas
ao trabalho, a resiliéncia e a honestidade. Na sequéncia, fala do aprendizado sobre ser
homem com o pai, o qual, conforme o jovem, seria mais emocional, mostrando a ele que
a masculinidade ndo seria restrita a dureza, mas também envolveria extravasamento.
Ambos os envolvidos na cena sdo negros e o rapaz faz referéncia a “amigos da quebrada”,

o que denota a insercao em contexto periférico. O video ¢ emblematico por situar a familia
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como instituicdo por exceléncia dos aprendizados de formacgdo inicial da ordem de
género/sexualidade. Concepgdes sobre o masculino e o feminino introjetadas na primeira
infancia passam a significar, para os sujeitos, realidade objetiva e imutavel, a despeito do
carater subjetivo dos paradigmas que norteiam o comportamento em sociedade (Berger e
Luckmann, 1999).

Diante desse cenario, o PDH, em suas publicagdes de cunho educativo, tem
resgatado angulos plurais da temadtica das paternidades. O carater informativo da
institui¢ao faz das publica¢des em rede um dos nucleos da sua atividade, a qual envolve
e mobiliza atores nacionais e internacionais diversos. Importa notar que o “fantasma” do
pai, diferentemente de outras figuras dos debates e intervengdes sobre masculinidades, ¢
transversal, na medida em que, presente ou ausente, repercute nas subjetividades dos
individuos integrantes de sociedades de cultura ocidental ou ocidentalizada, cujos
modelos de parentalidade detém expectativas de afeto e cuidado direcionadas aos
homens-pais e principalmente as mulheres-maes. A reivindicagdo por pais mais
participativos enquanto tais, portanto, torna-se premissa se a problematica é a demanda
por masculinidades outras ndo pautadas na negagdo dos aspectos que socialmente

remetem ao feminino.

4.3 Ser homem como ser pai e (também) LGBTQIA+

A paternidade em reformulagdo, com a qual me preocupei analiticamente até aqui,
tem sido debatida por diferentes conhecimentos das ciéncias humanas e sociais. Esta
discussdo ganha forca de forma simultanea ao fortalecimento do papel dos novos arranjos
familiares. A reconfiguracao familiar, a depender do seu direcionamento, acaba se
tornando uma reconfiguracao social do patriarcado — o que nao indica seu declinio ou
desaparecimento. Nesse enquadramento, a ordem social, na qual género e sexualidade
estdo relacionados a locais hierarquicos rigidos (modus operandi do devir patriarcal),
passa a se apresentar de outra forma. Este cenario, contudo, permite que sujeitos antes
desautorizados a viver o ideal familiar nuclear possam representar os papeis e fungdes
paterno e materno, a despeito da rejeicdo enraizada no imagindrio coletivo a modelos de
familia alternativos. No caso especifico do segundo eixo desta etapa da tese, relativo as
institui¢des e pautas da diversidade sexual e de género, a vivéncia de uma nova forma de

parentalidade corresponde precisamente aos relacionamentos conjugais e adogdes



230

parentais concretizados por pessoas cujas orientagdes sexuais e identidades de género
divergem da norma. Mas nao s6, tendo em vista que problematicas gerais da comunidade
também possuem espago.

Este rol de questdes tem sido trabalhado pelas trés organizagdes, seja por meio de
publicacdes online (algumas das quais serdo exibidas na sequéncia) que provocam 0S
leitores a refletir a respeito, seja por meio de eventos ou mesmo por postagens que fazem
referéncia a alguma data importante para a comunidade LGBTQIA+. Nestas situacdes, a
citagdo da problematica da paternidade pode ou nao ocorrer. Contudo, considerei
importante mobilizar o conjunto dos contetidos, fundamentados ou ndo no tema, tendo
em vista que as peculiaridades do contetido abordado no intervalo de 2020 a 2024, nos
trés casos, estdo englobadas pela narrativa da diversidade como modo de conduzir as
acdes projetadas pelos atores institucionais, bem como destaco que a categoria
diversidade opera como palavra de ordem que fornece possibilidades mais livres para o
exercicio das masculinidades. Nesse sentido, “novos homens” como “novos pais” variam

em suas marcagdes de identidade.

4.3.1 Instituto Promundo

A primeira organiza¢do analisada tem trabalhado, como ja se viu, com outras
questdes que ultrapassam a circunscri¢do das masculinidades stricto sensu. A diversidade
sexual e de género ¢ uma delas. No presente momento, o trabalho direto com o tema ainda
permanece ocorrendo por meio de publicagdes online e agdes pontuais com parceiros,
identificadas através dos seus relatorios (Promundo, 2019, 2020, 2021, 2022), embora
exista a inteng¢ao de institucionalizar um programa D de diversidade. O fato ¢ que abordar
a construcao social das masculinidades passa pela discussdo sobre o quanto esta ¢
atravessada pela homofobia, sendo esta andlise da estrutura social um dos principais
legados dos estudos sobre masculinidades para a analise de problematicas sociais como a
discriminagao e o preconceito.

Os posts que fazem referéncia a orientacdo sexual e identidade de género
aparecem em menor medida do que aqueles ligados a agenda racial. Contudo, assim como
no tocante a questao racial, os contetidos online fazem referéncia a pauta de forma isolada

ou a temas transversais, especialmente a questao da paternidade, topico que atravessa toda

a agenda da organizacao. A relagdo do ideario de um “novo homem” com um “novo pai”
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¢, por conseguinte, mediada por varidveis que intervém sobre o modus operandi da
paternagem, ou seja, do vinculo de cuidado e afeto estabelecido entre homens pais e seus
filhos. Com o exemplo das paternidades negras, atestou-se que a vivéncia do “ser pai”
sofre impactos do modo como as diferencas reservam posicdes desiguais na sociedade.
No caso das paternidades homossexuais/gays, a discriminacdo ¢ capaz de afetar tanto os
pais que acolhem quanto as criangas adotadas, vulneraveis a rejei¢ao social em razao da
configura¢do familiar na qual estdo inseridas, como se vera a partir daqui.

Na primeira imagem do tema, selecionada entre as publicagdes do Instagram do
Promundo, apresenta-se post que realga o ideario da familia homoafetiva e das relagdes

masculinas homossexuais, ambas vinculadas a paternidade como pratica social.

Figura 27 - Essa é a minha familia!

. l:m:\l T m
““ESSA E A MINHA FAMILIA!

Fonte: Promundo (2020)

A estética da imagem pode ser lida como intimista. O fundo apresenta um
ambiente externo, com arvores e vegetagao ao fundo, transmitindo uma sensacdo de
conexao dos sujeitos fotografados com a natureza. O titulo "Essa ¢ a minha familia!"
aparece no topo, em letras grandes e negritadas, chamando aten¢do. Logo abaixo, h4d uma
frase inspiradora: "Voc€s ndo imaginam o amor que existe nessa frase", com fundo
laranja. Na imagem principal, vemos dois homens sem camisa, segurando duas criangas.
A crianga a esquerda veste uma roupa rosa vibrante, enquanto o bebé a direita est4 envolto
em um pano branco, realgando a simplicidade da cena. As expressdes das pessoas

envolvidas transmitem cumplicidade. Na parte inferior, h& um rodapé laranja com
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detalhes em branco, apresentando informagdes sobre o evento. A palavra "HOJE" aparece
em amarelo brilhante, destacando-se no centro e conferindo relevancia a mensagem da
divulgagao.

Por meio de tom caloroso e acolhedor, a cena de dois homens (um deles com
fendtipo negro) segurando, cada um, respectivamente, um bebé nos bragos, demonstra
que ndo ¢ so a criacao dos filhos e a jungdo familiar que podem se tornar vividas com o
casamento/adoc¢do por dois homens pais homossexuais. A felicidade e o bem-estar que
podem ser propiciados desde a atengdo e o cuidado também sao oportunidades que advém
desse encontro. A frase que acompanha a fotografia ajuda a reafirmar o orgulho presente
na chance existente de pontuar, ainda que como experiéncia pessoal, que individuos
homossexuais possuem “familia”, ou seja, detém aquela que é a principal via de
reprodugao social, na medida em que primeira institui¢do de socializagdo: o campo
familiar.

A imagem explicitada da seguimento ao processo de valorizagdo de modelos
familiares alternativos. Esse fendmeno, de cunho politico e cultural, enfrenta resisténcias
em diversos paises, incluso aqueles nos quais direitos de ado¢do e casamento estariam,
em tese, consolidados juridicamente. O contexto cultural da imagem remete, como em
outras publicacdes enfatizadas ao longo do capitulo, ao crescimento de producdes —
audiovisuais, bibliograficas, musicais etc. — que discorrem sobre as vivéncias de sujeitos
tradicionalmente marginalizados. Essa ascensdo reverbera na aplica¢do, por empresas e
organizagdes sociais com vinculos locais e globais, de imagens e simbolos que remetem
a emancipag¢ado desses publicos.

E notdria a centralidade do esfor¢o de sinonimia da discussio sobre paternidades
(enfatizada nesse seminario online realizado no contexto da pandemia) com as discussdes
sobre o local reservado as masculinidades contra hegemonicas, no caso as masculinidades
de homens gays/bissexuais que exercem, em unides homoafetivas, a funcdo paterna. Esse
protagonismo colabora para valorizacdo da diversidade, da equidade e da inclusdo de
pessoas LGBTQIA+, particularmente homossexuais, com relagdo a pessoas
cisheterossexuais, além de advogar pela possibilidade de expansdo dos arranjos parentais.
Vale acrescentar que instituigdoes direcionadas a reforma das masculinidades tem como
premissa a ideia de que transformacgdes sociais passam por transformacdes de género.

Esse deslocamento, por sua vez, ndo se resume a superacdo dos abismos existentes entre
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homens e mulheres, podendo atravessar a problematizacdo das hierarquias de identidade
€ sexuais.

Em contextos democraticos (e levando em conta seus potenciais intrinsecos), as
organizacdes sociais tem na defesa da pauta acerca das familias homoafetivas, com seus
respectivos direitos, uma importancia politica. Tal importancia reside na sua capacidade
institucional de promover visibilidade, inclusdo e conscientizagdo. Além disso, estas
organizagdes podem exercer o questionamento das normas sociais vigentes, diretamente
relacionadas a marginalizacdo de pessoas LGBTQIA+, especialmente no contexto
familiar. Por meio de campanhas de sensibilizacdo como a da imagem acima analisada,
bem como pela producdo de conhecimento e mobilizagdo social, as organizagdes
(enquanto politicas ndo governamentais das masculinidades) podem igualmente abrir
margem para a desconstrucdo de preconceitos, bem como possibilidades no que diz
respeito ao “ser homem” e ao “ser pai”’, em reenquadramentos alinhados ao surgimento
dos novos arranjos familiares. Ademais, em contextos de reagdo conservadora, estas
instituicdes acabam operando como atores capazes de contestar governos e empresas no
tocante a implementacdo de politicas igualitdrias que sejam capazes de abarcar a
parentalidade homoafetiva. Por fim, no campo de atendimento direto a esse publico, e na
auséncia de iniciativas estatais, em nivel local, nacional e internacional, tais institui¢oes,
a depender da estrutura a qual dispdem, estdo habilitadas a ofertar suporte juridico,
psicologico e social a esse publico, servigos considerados fundamentais quando do
enfrentamento cotidiano de discriminagoes.

Entretanto, a idealizacao da capacidade dessas entidades contrasta com os limites
de sua efetiva atuagdo, especialmente quando se trata de transformar estruturas historicas
da sociedade. Por ndo possuirem o poder do Estado, nem sua receita e capilaridade, estas
organizagdes dependem de parcerias institucionais para a “implementacio”!'® de
politicas. Sua capacidade financeira e de acdo acaba sendo limitada por escassos recursos
humanos e monetarios, dificuldades logisticas e oposicao de grupos conservadores ou
religiosos que contestam a legitimidade das suas agendas, especialmente quando estas se
voltam para a reforma de sistemas desiguais baseados em hierarquias de género e
sexualidade. Em governos de extrema direita, por exemplo, a fracdo da sociedade civil e
do mercado, cujas diretrizes incluem a promogao da equidade (incluso para familias

homoafetivas), pode vir a ser perseguida, como bem mostra o caso norte-americano

118 Termo, em geral, aplicado ao contexto do Estado.
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contemporaneo. Acrescenta-se que, ainda que as referidas instituigdes possam obter
avancos nestas arenas, esses sao insuficientes e incapazes de substituir o papel do Estado,
ator determinante na regulacdo do mundo social. Dessa forma, embora sejam
fundamentais na promog¢ao de debates e mudangas, as organizagdes sociais comumente
identificam barreiras congénitas que demandam coordenagao com os demais agentes que
compartilham das suas bandeiras.

Outro caso no qual as questdes aqui abordadas se fazem presentes — ja que
envolvem tema que desperta resisténcias anti direitos importantes — ¢ o da imagem

seguinte, correspondente a celebracdo do Dia da Visibilidade Trans do ano de 2021.

Figura 28- Dia da Visibilidade Trans
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Fonte: Promundo (2021)

A imagem acima ¢ marcada pela estética minimalista e ilustrativa, contendo cores
suaves que formam um cenario imagético de acolhimento e inclusdo. O plano de fundo ¢é
um laranja claro salpicado de pequenos pontos brancos, simulando um céu estrelado. O
logo da Promundo esta no canto superior esquerdo, discreto, mas visivel. A direita, um
elemento grafico de aquarela verde marca o dia 29.01, relacionado ao Dia da Visibilidade
Trans. No centro da composi¢do, hd uma ilustracdo de uma figura estilizada, que parece
ser uma pessoa trans segurando uma placa. Essa pessoa tem tragos coloridos € usa um
chapéu e uma faixa em tons de azul, roxo e rosa, remetendo a bandeira trans. A placa que
ela segura contém a mensagem: "Nos te convidamos a pensar sobre a existéncia de

paternidades trans", em letras grandes e legiveis.
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A imagem, na medida em que aborda o "Dia da Visibilidade Trans", atribuindo
destaque para a questdo da paternidade trans, questiona simultaneamente normas
familiares e de género, contestando a ideia do transexual como aquele que existe como
impossibilidade (Bento, 2017). Diante disso, pode-se indicar que o chamado evocado pela
organizacao ¢ oposto ao das construcdes cisnormativas e bindrias de género. Nessa
direcdo, sdo normalizadas as experiéncias trans de parentalidade, as quais emergem como
configuragdes relacionais da contemporaneidade ocidental. O elemento artistico, com
ilustragdes e cores suaves que remetem as cores da bandeira trans (rosa e azul) e o uso da
linguagem neutra no chamado reafirmam o carater militante e transgressor da postagem.

O "Dia da Visibilidade Trans" tem um papel significativo na cultura politica
moderna por reivindicagdo de direitos civis, especialmente em meio a tradi¢ao autoritaria
e patriarcal do Brasil, pais que ¢ palco de agdo do movimento LGBTQIA+ desde o final
da década de 1970 (inicialmente movimento de afirmacao homossexual). Ao destacar
aspectos dessa luta, a partir da mobilizagdo de uma data comemorativa voltada a
visibilidade da populagao trans, a imagem insere-se na linha que aproxima identidades de
género marginalizadas de modelos familiares normativos. Tal aproximacao ¢ viabilizada
por conquistas recentes que permitem esse entrelacamento, antes juridicamente negado
no contexto nacional. Em ultima instancia, a data referida na postagem opera na cada vez
maior sinalizagdo a necessidade de uma sociedade que incorpore a sua pluralidade, a
despeito da mutagdo e fortalecimento dos conservadorismos.

No dmbito da comunidade de pessoas sexo-género dissidentes, a populagdo trans
tem sido a mais vulnerabilizada e violentada em decorréncia da ruptura com as normas
de género socialmente pressupostas, o que desperta reagdo violenta, incluso no campo
politico. No Brasil, conforme levantamento da Associacdo Nacional de Travestis e
Transexuais (ANTRA), a expectativa de vida média desse grupo gira em torno de 35 anos,
dado esse que tem circulado ao longo dos ultimos anos na midia, especialmente
progressista. Diante desse quadro, a retomada, por uma organizagdo social
internacionalizada, da centralidade do Dia da Visibilidade Trans enquanto data de
valorizagdo das lutas do segmento, corrobora a tentativa de atrelar os embates dos
transexuais/transgénero a outras reivindicagdes, como a da reforma das masculinidades e
paternidades, pauta chave da entidade analisada.

Na linha do antecedente, a proéxima imagem déd continuidade ao conjunto de

publicacdes que apelam para o senso de a¢do coletiva do leitor/usudrio da pagina oficial
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da entidade. Este tipo de mensagem ¢ comum para as trés organizagdes analisadas e
utilizado como mecanismo publicitdrio também em contextos empresariais, objetiva
integrar aquele que observa com relacdo a agenda ou produto mencionado enquanto
problematica do ponto de vista social e politico. Cria-se, entdo, a sensagdo de
pertencimento e responsabilidade daqueles que acessam o contetido, fator que pode vir a
motivar a indignagdo ou solidariedade para com contestacdes na ordem dos campos de
género e sexualidade. Entretanto, e novamente, o problema do potencial das organizagdes
sociais e seus canais transparece aqui. A dinamica das redes sociais faz com que, muitas
vezes, o seguidor da pagina passe rapidamente pelas postagens publicadas, em logica de
consumo de imagens marcada pela liquidez, dada a quantidade significativa de
informagdes que pode circular na tela de um computador ou smartphone na
contemporaneidade, o que prejudica a formacdo de um vinculo empdtico com a
mensagem das imagens.

As arenas digitais como arenas informacionais sdo cruciais para acdes
relacionadas as masculinidades (pré e antifeministas); o seu interior tem capturado, na

119 "a acdo dos movimentos

medida em que se torna esfera publica técnico-midiatizada
sociais, cujos repertdrios tem se materializado menos na eventualidade da rua e das
institui¢des classicas como os sindicatos € mais no dia a dia das plataformas virtuais.
Quando se trata de disputar os direitos das pessoas LGBTQIA+, ou de demonstrar apoio
a essas — como o faz o Instituto Promundo nesse cendrio — o mesmo deslocamento
acontece. A reivindicacdo por realidade mais inclusiva passa a ser iniciada desde a
institucionalizacdo de um conjunto de cenas, simbolos e significados virtuais que
relembram ao publico de seguidores da importancia de garantir a dignidade, o respeito e
a humanidade dos sujeitos vitimas de multiplas discriminagdes. Nesse sentido, em datas

especificas — especialmente no més de junho'’

— ocorre o retorno frequente da estratégia
que homenageia (mas também demanda) as conquistas do publico de gays, I1ésbicas,
transexuais/travestis, bissexuais, entre outros sujeitos dissidentes, os quais compoem o

arco iris socio politico que dialoga igualmente com a tematica das masculinidades, em

119 Cf. Miskolci (2021)

120 Foram identificados, nos meses de maio (quando ha o Dia Internacional de Combate & Homofobia,
17/05), e junho (més do orgulho) uma concentragdo de postagens sobre o tema no que diz respeito a
diversidade sexual e de género, tendéncia que se repetiu em todos os periodos anuais do intervalo
considerado (inicio do primeiro semestre de 2020 até o fim do primeiro semestre de 2024). Para ilustrar
este movimento, foram selecionadas apenas aquelas postagens que constam na presente secao.
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sua versao critica de género. Caso classico deste esforgo ¢ a retomada da bandeira ou das

cores do arco iris em pecas de comunicagdo, como se vera a seguir.

Figura 29- A luta LGBTQIAPN+ ¢ de todos nods
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JUNTES?

Fonte: Promundo (2023)

A imagem apresenta um design fluido, com formas onduladas em cores brilhantes
que evocam a bandeira LGBTQIAPN+. As cores — vermelho, laranja, amarelo, verde,
azul e roxo — se mesclam suavemente, criando um efeito visual dindmico. No centro da
composi¢ao, ha um espago em branco estrategicamente posicionado, onde se encontra a
frase principal: "A luta LGBTQIAPN+ ¢ de todos n6s. Vamos juntos, juntas e juntes?",
escrita em uma fonte moderna, de facil leitura, com letras em negrito e na cor preta. O
contraste entre o texto e o fundo aumenta a legibilidade e chama atencdo para a
mensagem.

A imagem ¢ centrada na luta LGBTQIAPN+ e adota uma linguagem inclusiva e
mobilizadora, na medida em que expressamente convoca com a frase "juntos, juntas e
juntes”, relacionada a agao coletiva. Sociologicamente, a mensagem reflete a importancia
desse movimento como coletivo que reivindica por justica social, equidade de direitos e
visibilidade na esfera publica. Acrescenta-se a isso, o fato de que a pluralidade do
acronimo indica a interseccionalidade do grupo, relativa ao reconhecimento de
identidades diversas e sub representadas, como pessoas nao-binarias € assexuais. Na
postagem, o uso de cores do arco-iris refor¢a a conexdo com a bandeira LGBTQIA,
simbolo global de diversidade. Por fim, as formas organicas das cores — com historicidade
politica — representa a fluidez das identidades e a inclusdo de multiplas vivéncias dentro

do movimento.
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Do ponto de vista cultural, a imagem se insere no contexto de campanhas de
conscientizacdo crescentes e voltadas a inclusdo de pessoas LGBTQIAPN+. A postagem,
que opera como cena de circulagdo dos contetidos socio politicos que preocupam a
entidade, refor¢ca a no¢do de que a luta por direitos ndo deve ser isolada a um grupo
especifico, mas responsabilidade coletiva; essa integracdo tem sido outro debate
contemporaneo no que diz respeito a defesa das agendas por reconhecimento (realizar
aliancgas ou restringir os locais de fala?). No Brasil, a construgdo da mobilizagdo coletiva
se faz ainda mais central, tendo em vista ser esse o pais com os mais altos indices oficiais
de assassinatos dessa populacao.

Dentro dos limites de uma publicacdo online e reivindicando os direitos e a
dignidade de grupo socialmente marginalizado e minoritario, a postagem da pagina do
Promundo realiza um chamado a responsabilidade compartilhada ("de todos nos"), ou
seja, com tonalidade universal, pontuando que a luta pelas pessoas LGBTQIAPN+ nao
se restringe a mobiliza¢do dessas mas envolve aliados (pessoais ou institucionais) das
causas da diversidade e de outros grupos atentos as disputas por justi¢a social. Nesse
sentido, a publicacdo deixa claro a importancia de uma mobilizagdo politica que rompe

com os limites de supostos monopolios de locais de fala e demanda.

Figura 30 - O Promundo é contra qualquer tipo de retrocesso!

PROMUNDO

O Promundo é contra
qualquer tipo de retrocesso!
Sobre a votagao do projeto

que visa proibir o casamento
homoafetivo no Brasil.

Fonte: Promundo (2023)

O fundo da imagem apresenta um cenario desfocado de um prédio publico,
transmitindo um ambiente institucional. Em primeiro plano, ha uma bandeira

LGBTQIAPN+ em destaque, ondulando suavemente ao vento. As cores da bandeira —
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vermelho, laranja, amarelo, verde, azul e roxo — tém tons suaves, dando um ar de
delicadeza e movimento natural. No canto superior direito, o logo da Promundo aparece
em um circulo branco, mantendo um design limpo e moderno. A frase principal, "O
Promundo ¢ contra qualquer tipo de retrocesso!", estd em negrito, com as palavras
"contra" e "retrocesso" destacadas para reforgar o impacto da mensagem. Abaixo, um
subtitulo explica a questdo em debate: "Sobre a votacdo do projeto que visa proibir o
casamento homoafetivo no Brasil", em fonte menor.

A imagem expOe posicionamento contra a retirada de direitos da populagdo
LGBTQIA+, com foco especifico no debate levantado por PL que institui a proibi¢do do
casamento homoafetivo no Brasil, aprovado pela Comissdo de Previdéncia, Assisténcia
Social, Infancia, Adolescéncia e Familia em outubro de 2023. O uso da palavra "contra"
em destaque, combinado com a linguagem imperativa, reforca a oposi¢do da entidade a
medidas legislativas que atentem contra direitos adquiridos. O fundo com a bandeira do
arco-iris, simbolo global do movimento LGBTQIA+, alinha o discurso da institui¢do a
valores igualitario universais, além de destacar (ancorado em texto) a relevancia da
resisténcia frente a propostas que ameagam conquistas historicas recentes.

O contexto politico e social do Brasil revela um crescimento politico da extrema
direita, sob o qual fazem frente os movimentos sociais, incluso os de género/sexualidade,
cujas pautas e direitos tém sido ameacados e colocados como contrarios aos valores
patriarcais tradicionais. Nesse cenario, algumas organizagdes sociais promovem a
sensibilizacdo da opinido publica, desde o alinhamento com a reivindicagdo por melhores
condi¢des de vida para a populacio LGBTQIA+, reivindicagdo essa que tem impactos
estratégicos para a sociedade como todo, pois a melhoria das condi¢des de vida das
minorias sociais e politicas pode desembocar na formagdo de bem-estar em outros
estabelecimentos sociais.

Com potencial de contestacao com relagdo ao Projeto de Lei (PL), entdo aprovado,
que proibe o casamento homoafetivo no Brasil, a publicacao repete tendéncia encontrada
em outras mensagens online e direcionadas a oposi¢do politica, recaindo na nao
apresentacdo de alternativas positivas ou sugestdes de mobiliza¢do ativa. Diante da
imagem, que esta ancorada em texto da publicacdo, ¢ desconsiderada a apresentagdo de
alternativas de mobilizacdo, como o chamado a protestos ou mesmo a assinatura de

peti¢des. Recai-se, dessa forma, no posicionamento institucional do Instagram que ndo
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leva em conta a incorporagdo de aspectos de acdo direta par além de refor¢o que se atrela
majoritariamente a constituicdo de uma imagem organizacional.

Embora de periodos distintos, mas com designs semelhantes, ambas as imagens
desvendadas acima mobilizam as cores do arco iris, seja transfigurando-as na propria
bandeira (fotografada) seja apresentando-as em visual elaborado para a convocacdo do
publico leitor no que se refere a tomar o seu lugar legitimo de reivindicagdo — no caso de
ser LGBTQIA+ — ou a construir aliangas a partir de outra posi¢do, qual seja: a alteridade.
Na ordem patriarcal, colonial e racial, a cujas raizes remontei no terceiro capitulo, a
invisibilizagdo e/ou eliminacdo de sujeitos que escapam a cis heteronormatividade
compde o roteiro social, na medida em que o autoritarismo ligado ao sistema hegemonico
de praticas de subjugacdo dificulta a aceitacdo coletiva de outra posicao afetivo-sexual
que ndo seja o par homem-mulher (complementar e passivel de reproducido?!). Portanto,
dentro e fora do Estado, a emergéncia de atores que desnaturalizam esses paradigmas
detém a forca produtora de tensdo e panico, ja que contribui para criar fissuras no modo
como estao organizados diferentes regimes, dentre os quais se incluem o regime psiquico

derivado do patriarcado.

Figura 31- ""Semana do Orgulho LGBTQIAPN+"

4 PROMUNDO
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Fonte: Promundo (2024)

121 74 que igualmente nesse enquadramento ¢ dada, a priori, a impossibilidade, por exemplo, de a existéncia
masculina trans configurar existéncia capaz de gerar a vida.
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A imagem ¢ colorida e o plano de fundo combina tons de amarelo, vermelho e
verde em formas curvas, transmitindo dinamismo e energia. No topo, o logo da
organizagdo Promundo esta centralizado, com um design simples em azul, acompanhado
de um elemento grafico que lembra uma estrela em movimento. A frase "Semana do
Orgulho LGBTQIAPN+" estd em destaque com letras grandes e em vermelho,
contrastando com o fundo branco. O subtitulo, "Pensando masculinidades e
paternidades", aparece em letras menores, reforcando a mensagem central. Na
composicdo, hd duas fotos principais. Na parte superior, aparecem homens negros
sorridentes em close-up, enfatizando unido. Na parte inferior, vemos dois homens, cada
um segurando uma crianga, posando juntos com expressoes ternas.

A publicagdo do Promundo, capaz de conjugar trés topicos que preocupam atores
cientificos dos campos do género e da sexualidade (masculinidades, paternidades e a
questdo da discriminagdo contra pessoas LGBTQIA+). Com base nessa conjugacio, o
post expressa a ideia da inclusdo social do publico focalizado desde a énfase na
possibilidade de formacao familiar. Logo, o orgulho de ser divergente na medida em que
se ¢ homem gay (membros da comunidade selecionados para representagdo) passa
também pelo exercicio da paternidade e pela afirmagdo da masculinidade. Vale destacar
que os frames familiares homossexuais em cena também consideraram a pluralidade
racial, com a exposicao de uma familia diversa branca e uma familia diversa negra.

Em 2011 o STF autorizou a unido entre pessoas do mesmo sexo — desde o
reconhecimento dessa como via de constitui¢do familiar. Por sua vez, em 2015, esse
mesmo tribunal reconheceu o direito desses casais realizarem o processo de adogdo de
criancas e adolescentes. Nesse sentido, a chancela juridica de familias chefiadas por
pessoas LGBTQIA+ abriu o caminho para que a chancela social também pudesse ser
reivindicada. E nesse contexto que emerge a campanha da organizacio, a qual vislumbra
que a discussao do cruzamento entre masculinidades e paternidades deve levar em conta
marcadores de diferenga e vulnerabilidade, a exemplo do marcador “orientacao sexual”,
raiz de violéncias que prejudicam ou eliminam a dignidade de individuos que ndo se
enquadram na norma heterossexual.

A luta por direitos ao casamento e a adogao tem sido uma das principais bandeiras
do movimento LGBT desde a década de 1990, ascensao que coincide com as repercussoes
da pandemia de AIDS nessa populacdo. Dentro da logica contemporanea de contestagao

as desigualdades de reconhecimento, as organizacdes da sociedade civil tém buscado
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mobilizar outras possibilidades de familia em meio as suas informagdes e representagdes.
Na medida em que ¢ realizada sua inclusdo, ha sinalizagdo de que sujeitos sexo-género
carregam a significancia de humanidade, a qual contém a oportunidade para se viver em
comunidade e, consequentemente, viver em familia — espago idealizado como de
acolhimento e afeto, mas que pode estar entrelagado a violéncia.

Diante da imagem acima, retomo Judith Butler (2003), que nomeia como 'desejo
do Estado' as disputas travadas por pessoas homossexuais pela possibilidade de
constituirem familias nucleares e obterem reconhecimento estatal. Esse desejo pela
juridificacdo das relagdes sociais passa, sobretudo, pela ndo inteligibilidade dos corpos
no que tange ao acesso a prerrogativas basicas (cadastro em plano de satde e direito a
pensdo, por exemplo) quando estes estdo desencaixados dos formatos familiares
nomeados na legislacdo. Ou seja, se o afeto e a sexualidade homo afetivos ndo existem
enquanto elementos permitidos e sancionados pelo direito familiar (a forma pela qual o
Estado tenta prever essa arena das relagcdes sociais) ndo ha como esses demandarem, de
modo objetivo, o seu espaco social no que diz respeito ao exercicio da parentalidade.
Logo, ¢ ajuridicidade do real que cria a expectativa de formalizagdo e, consequentemente,
de concretude.

Com relacdo as publicagdes aqui explicitadas e analisadas, como foi possivel
observar, contrariamente as agendas sobre paternidades e antirracismo, a problematica
posta e que relaciona paternidades e diversidade sexual e de género, ou apresenta essa
ultima de forma “isolada”, tem sido menos frequente na abordagem da instituicdo na rede
social Instagram. Contudo, tendo em vista o contexto de discussdo sobre a reforma das
masculinidades como eixo crucial de lutas sociais, a retomada de reivindicagdes que
contestam a homofobia estrutural da sociedade faz com que haja ganho de protagonismo
da pauta, haja vista que a constitui¢do das masculinidades, em nossa sociedade, eivada de
cunho patriarcal, ¢ inseparavel da subjugacdo de um masculino lido como inferiorizado,
sendo esse tradicionalmente o masculino homossexual, que ¢ rebaixado na ‘“casa dos
homens” e evitado na interagdo social hegemonica do publico masculino, na medida em
que a sexualidade homossexual possui no imaginario a capacidade do contagio entre pares

(Nascimento, 2011; Welzer-Lang, 2001).
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4.3.2 Projeto MEMOH

O MEMOH apresenta, com relagdo as outras duas organizacdes estudadas, o
menor numero de postagens acerca da tematica; além de, no ambito das acdes listadas e
disponibilizadas no site, ndo indicar a existéncia de atividades direcionadas a esse
universo tematico. Entretanto, ainda assim, foram identificadas trés postagens no perfil
oficial que relembram a importancia das agendas da populacio LGBTQIA+, quando ha
uma relagdo dessas com o projeto de ressignificagdo das masculinidades propalado pela
instituicdo e materializado por meio dos homens que procuram ou integram as suas
iniciativas (no caso de parcerias com empresas, por exemplo). Na primeira publicagao
dessa secdo, a mensagem de um comunicador, cineasta e homem trans ocupa o centro do
post, realizado em 06/01/2023. Importa descrever a procedéncia do autor da mensagem,
pois, das trés postagens aqui exibidas, duas remetem de alguma forma (como autoria ou
conteudo) a pauta das transmasculinidades, questdo que intersecciona diretamente a
problemadtica das masculinidades e as problematicas de sexualidade/identidade de género,
tendo em vista que contemporaneamente ocorre disputa social sobre o pertencimento do
masculino trans a o6rbita do masculino legitimo.

Durante a producdo de minha dissertacdo sobre grupos terapéuticos de homens
(2021), identifiquei o tema das masculinidades trans como fator gerador de conflito entre
os participantes das iniciativas. A questdo, quando aparecia em situagdes a exemplo do
dia dos pais, resultava na divisdo entre aqueles que pressupunham o sexo bioldgico como
verdade ultima da realidade do sujeito, exemplificando a perspectiva de Foucault (2016)
a respeito do “sexo rei” — a genitalia como ditadora da esséncia do ser —, e aqueles que
acreditavam que a autoafirmagao ou auto identificagdo como homem era mais importante,
em linha que divide o sexo e o género € ndo toma a similaridade dessas categorias como
automatica ou mesmo nega a ideia de género (como o fazem aqueles que denunciam a
existéncia de uma ideologia em torno do conceito). Contudo, ainda que houvesse esta
contraposi¢cdo, em geral, os discursos dos grupos apregoavam a inclusdo de individuos
trans, como tem feito também as entidades sociais que compdem o universo de

preocupacao do presente trabalho.
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Figura 32- A luta identitaria ¢ da sociedade inteira

i

A luta que chamam
de identitaria nao é sé nossa.
E da sociedade inteira.

Ariel Nobre

Fonte: MEMOH (2023)

A imagem acima possui estilo minimalista e sobrio, com fundo preto solido que
cria atmosfera de seriedade e introspec¢@o. O design usa elementos graficos geométricos
em verde neon, como aspas estilizadas, estrelas e formas circulares, que adicionam um
toque de dinamismo e modernidade a composi¢do. No topo, hd um marcador grafico
verde em forma de fita, que parece ser simbolo de importancia ou destaque. A frase
central, "A luta que chamam de identitaria ndo é so nossa. E da sociedade inteira.", esta
disposta em uma fonte branca contrastante, com a palavra "identitdria" em negrito,
destacando seu significado. O nome do autor da citacdo, Ariel Nobre, esta posicionado
logo abaixo em uma fonte menor, mantendo a simplicidade do design.

A frase apresentada na imagem (portanto, o centro dessa) rompe com a nogao de
que lutas por reconhecimento identitdrio, frequentemente associadas a grupos sociais
especificos (como as disputas envolvendo raca, género, sexualidade ou etnia), sdo
isoladas ou restritas a grupos marginalizados. Ao contrario, essas estdo ligadas a um
projeto de transformacao social que deve ser coletivo ¢ igualmente capaz de beneficiar a
coletividade. O uso do termo "identitaria" aqui ¢ significativo, pois, em geral, carrega
uma conotagdo de isolamento ou exclusividade, servindo para reduzir a importancia de
discussdes “setoriais”. No entanto, o texto apontado, ainda que breve, colabora para

chamar atencdo para os erros dessa percepgao.
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De forma contextual, o termo identitarismo tornou-se central nos debates
contemporaneos, especialmente nos cendrios académico e politico, ¢ de forma
controversa. Ele refere-se a movimentos que destacam as experiéncias e demandas de
grupos historicamente marginalizados para além do tema da classe social, como
comunidades LGBTQIA+, populagdes negras, indigenas e outros sub-representados.
Culturalmente, o identitarismo emerge como resposta a exclusdo sistematica dessas
vozes, sendo, no entanto, frequente alvo de criticas, especialmente por setores que o veem
como fragmentagdo ou uma ameaca ao universalismo historicamente almejado por
heranga da Revolucao Francesa. Essa perspectiva anti identitaria pode desconsiderar
como as desigualdades estruturais moldam as experiéncias de grupos especificos e
precisam ser enfrentadas como parte da busca por equidade.

O ponto de vista levantado pela publicagdo da organizagdo tem sido utilizado, nas
disputas sociais por reconhecimento para fazer frente ao reducionismo anti identitario que
nega a legitimidade de publicos especificos no tocante a reivindicacdo de suas demandas
politicas, sociais e culturais. Sabe-se que as lutas ditas identitarias ndo existem no vazio;
suas agendas buscam corrigir desigualdades estruturais que afetam a todos direta ou
indiretamente. De modo simultaneo, faz-se importante entender que o identitarismo (que
englobaria série de lutas anti opressao) pode ser mal compreendido ou instrumentalizado,
inclusive com sua reducao aos moldes de mercado — sob a leitura da representatividade
publicitaria como objetivo ultimo de negros, mulheres e demais grupos vulnerabilizados.
Logo, ¢ necessdario refor¢ar o didlogo sobre como as lutas identitarias além de expressar
desejo ampliado por justica social, sdo também mecanismos politicos que ndo se reduzem
a enquadramentos organizacionais privados.

A ampliacdo da representatividade de grupos sociais lidos como identitérios, seja
no setor publico seja no setor privado tem avangado, de modo a realcar a importancia das
lutas de segmentos que sdo minoritarios social e/ou politicamente. De acordo com

pesquisa da FIA Business School'*

, as mulheres ocupavam 38% dos cargos de lideranga
no Brasil em 2023, mantendo a propor¢do do ano anterior. No entanto, na alta lideranga,
a participacdo feminina caiu cinco pontos percentuais em relagdo a 2022, situando-se em
28%. Esses dados indicam que, embora haja avangos na ocupagao de cargos de lideranga

por mulheres, ainda existe uma sub-representagao significativa, especialmente nos niveis

122 Matéria jornalistica de divulgacdo do estudo: Mulheres ocupam 38% dos cargos de lideranga no Brasil
- Forbes


https://forbes.com.br/forbes-mulher/2024/03/mulheres-ocupam-38-dos-cargos-de-lideranca-no-brasil-e-sao-mais-bem-avaliadas-pelo-time/?utm_source=chatgpt.com
https://forbes.com.br/forbes-mulher/2024/03/mulheres-ocupam-38-dos-cargos-de-lideranca-no-brasil-e-sao-mais-bem-avaliadas-pelo-time/?utm_source=chatgpt.com
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hierarquicos de maior prestigio, o que demonstra que os numeros ainda estdo abaixo do
almejado, em termos de justica social, ja que o publico feminino corresponde a mais da
metade da populagdo. Caso cruzadas as categorias género e raga, supde-se um nimero
ainda menor, dadas as vulnerabilidades enfrentadas pelas mulheres negras. Ainda na linha
de analises do mercado privado, de acordo com outro levantamento, intitulado "Perfil
Social, Racial e de Género das 500 Maiores Empresas do Brasil e Suas Agdes
Afirmativas", e publicado pelo Instituto Ethos, apenas 4,7% dos cargos executivos nas
500 maiores empresas brasileiras sdo ocupados por pessoas negras, embora elas
representem 56,1% da populacdo do pais. Ja a presenca de pessoas LGBTQIA+ em
posicdes de destaque ainda € pouco quantificada; contudo, movimentos corporativos para
fomentar ambientes mais inclusivos tém adquirido visibilidade, embora muitas vezes se
limitem a campanhas que ndo possuem objetivos estruturais. Esses parcos avangos
ocorrem em meio a cendrio no qual o antiidentitarismo (progressista ou conservador)
busca deslegitimar as pautas relativas aos marcadores sociais da diferenca, ameagadores

de um almejado universalismo que supostamente existiu.

Figura 33 - O Movimento Transmasculino Brasileiro
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Fonte: MEMOH (2023)

Semelhante a imagem anterior, na figura 33 também ocorre a ado¢ao de um design
limpo, com fundo branco e elementos textuais em preto. O titulo, "O Movimento
Transmasculino Brasileiro", estd em letras grandes e negritadas no centro, enfatizando o

tema principal. O nome do convidado, Léo Pecanha, ¢ destacado em verde neon, criando



247

um ponto focal que contrasta com o resto do design. No topo, o elemento grafico circular
com a frase "Roda de conversa" reaparece, reforcando a identidade visual e o conceito de
didlogo. Assim como na imagem anterior, fragmentos desse circulo estdo distribuidos nas
bordas, dando um toque moderno e criativo a composicao. A escolha de cores e o uso do
espago em branco conferem clareza e profissionalismo ao design, enquanto a mensagem
principal ¢ transmitida de forma objetiva e simples.

A imagem apresenta a divulgacdo de uma roda de conversa promovida pela
organizacdo, a qual contou com a presenca de Léo Pecanha, professor e educador fisico
convidado, o qual também ¢ um homem trans. Essa iniciativa tem significAncia no
contexto institucional das discussdes relacionadas as masculinidades promovidas pelo
projeto, na medida em que possibilita a expansdo em direcdo a perspectivas
transmasculinas, refletindo compromisso anunciado com o pluralismo. O debate sobre o
movimento transmasculino destaca a importancia de dar visibilidade a experiéncias e
desafios especificos enfrentados por homens trans no Brasil. Ao tratar do tema, o
MEMOH nio apenas reconhece a multiplicidade das masculinidades, mas também passa
a abarcar outro olhar sobre a condi¢cdo masculina, que ndo a reduz ao espago da
cisgeneridade. Destaca-se que a escolha de uma roda de conversa refor¢a o formato de
grupo de homens ja presente na metodologia dos grupos reflexivos.

Nos ultimos anos, a populagdo trans — via mobilizacao social — tem contribuido
para o alcance de destaque de formas outras de representagdo do masculino e do feminino,
enfatizando, no caso dos homens, que as masculinidades sdo constru¢des sociais que
variam de acordo com contextos culturais e historicos, como bem colocado na teorizagao
de Kimmell (1998) acerca da variabilidade do ser homem. As masculinidades trans, em
particular, operam o questionamento — na sua propria existéncia — das normas de género
binarias e hegemdnicas. Homens trans enfrentam série de desafios no cenario nacional,
como o problema no acesso a direitos basicos (a exemplo da satde), fenomeno que
desemboca nos indices de violéncia identificados contra o segmento no pais, ainda que,
de forma mais acentuada, essas violéncias ocorram contra mulheres trans.

A ascensdo do debate sobre masculinidades trans ocorre em contexto global
marcado por avangos e retrocessos nos direitos dessa populacao, tendo em vista ser uma
das pautas que gera a articulagdo de reagdes transnacionais, as quais reverberam nos
contextos nacionais. Logo, na contramao da maior visibilidade midiatica e legislativa com

cardter de inclusdo em alguns paises, ocorre evidenciacdo do conservadorismo e dos
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ataques diretos ao segmento, com as proibicdes de cuidados de saude afirmativos e o
fomento a retdrica anti trans. Ao abordar o tema em uma roda de conversa, ainda que com
suas limitagdes de publico e convidados, a organizacdo cumpre papel na construgao de
pontes entre as discussOes sobre masculinidades e a inclusdo de experiéncias trans,
colaborando para o questionamento da transfobia, fendmeno que ainda se apresenta
socialmente naturalizado.

Da mesma forma que habita proje¢des sociais, as quais se refletem em estudos e
pesquisas cientificos, o ideal do “universal” também aparece no contexto das
masculinidades como praticas sociais de género. Historicamente, a verdadeira
masculinidade e a verdadeira virilidade nao seriam marcadas enquanto identidades que
se assemelham ao conjunto das demais. O universal ndo poderia ser, sob essa oOtica, local.
O identitarismo, enquanto categoria que cria rejei¢des — sendo sua propria nomeagdo dada
como pejorativa a uma agenda ou movimento — ¢ também o fendomeno pelo qual esse
universal masculino € retirado do seu lugar e objetificado como produto de processos
sociais de concessdo de significados (subjetivos). A representatividade “identitaria” ¢ a
ponta de langa da luta contida na imagem acima analisada. Dessa maneira, ¢ dissolvida a
pretensdo de generalidade e ganha espago a reivindicacdo de espagos anteriormente
negados a grupos marginalizados. Traduzindo para o campo das masculinidades, isso
significa reconhecer que o publico masculino ndo ¢ um bloco homogéneo. Essa
heterogeneidade cria subalternidade e pode sujeitar os homens a violagdes que ocorrem
no ambiente familiar, situacdo que se relaciona a tema de evento divulgado por meio da

publicacdo abaixo.
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Figura 34 - Homofobia, Familia e Saude Mental
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Fonte: MEMOH (2024)

A imagem mantém a tendéncia minimalista das demais postagens, ao conter um
fundo branco que da destaque ao texto central. No topo, um elemento grafico em formato
de circulo exibe as palavras "Roda de conversa", dispostas em uma forma que parece
girar, sugerindo didlogo e dinamismo. O titulo central, "Homofobia, Familia e Saude
Mental", ¢ escrito em uma fonte grande, preta e negritada, criando forte impacto visual.
Abaixo, o nome do palestrante, Abel Oliveira, estd destacado em verde neon, que
contrasta com o fundo branco e atrai o olhar do espectador. As bordas da imagem contém
fragmentos do mesmo elemento circular, repetindo o tema da "roda de conversa" e criando
uma sensagdo de continuidade. A simplicidade da composigdo direciona o foco para a
mensagem.

A imagem esta centrada na divulgagao de roda de conversa com tema que inter-
relaciona homofobia, familia e saude mental, cruzamento j& expresso no titulo. O objetivo
do evento foi mobilizar as trajetdrias e vivéncias de pessoas LGBTQIA+ no pais. A
escolha dos topicos esta ligada a intencdo de promover espago de escuta, didlogo e
conscientizagdo sobre como a homofobia, muitas vezes originada ou perpetuada no
ambiente familiar, impacta diretamente a saide mental das pessoas. A roda de conversa,
enquanto formato, ¢ significativa porque prioriza a horizontalidade e o compartilhamento
de vivéncias. O Projeto MEMOH, conhecido por seu trabalho na promocao de dialogos
sobre masculinidades e inclusdo, usa esse formato para criar um espaco seguro onde essas

questdes podem ser discutidas sem julgamento. Sob essa abordagem, ¢ possivel abordar
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a homofobia como fator de exclusdo e violéncia, especialmente no nicleo familiar, o qual,
em tese, deveria operar como ambiente de acolhimento. Ao incluir a saude mental, a
discussdo chama atengdo para as consequéncias psicologicas dessa exclusdo/violéncia, as
quais atravessam aspectos como ansiedade, depressao e vulnerabilidade ao suicidio.

No cenario contemporaneo, o tema da homofobia no ambiente familiar esta
diretamente ligado a transformagdes sociais ocorridas, como a consolidacdo dos
movimentos LGBTQIA+ em cenarios democraticos, capazes de fomentar a
desnaturaliza¢do da familia como ambiente ligado ao acolhimento e aos afetos positivos,
desassociado da violéncia, especialmente contra sujeitos que fogem aos enquadramentos
cis heteronormativos. Esse questionamento de normas sociais tradicionais de género e
sexualidade, além de possibilitar avangos como o casamento igualitario, fez emergir
debates que se relacionam a condi¢do individual das pessoas LGBTQIA+.

Sociologicamente, o ambiente familiar esta relacionado a dindmicas de poder e
reproducdo cultural. Conforme Pierre Bourdieu (2004), a familia pode ser lida como
espaco de socializagdo, no qual um certo tipo de habitus (esquemas de praticas, valores,
normas, preconceitos) ¢ transmitido. Na medida em que esse ambiente ¢ marcado por
homofobia, contribui para replicar exclusdes, as quais podem ter sido tematizadas na roda
de conversa mencionada na postagem, a qual € ligada ao surgimento de tensdes historicas
e sociais em torno dos padrdes culturais que conformam as praticas familiares,
especialmente em sociedades de tradig¢@o patriarcal.

A homofobia ¢ uma expressdo de opressdo que se cruza com outras dimensoes
identitarias, como raga, classe, género e geracdo, evidenciando a centralidade das
supramencionadas pautas identitarias na sociedade contemporanea. Quando ligada a
familia e a saide mental, ela ilumina como estruturas sociais maiores, a exemplo do
patriarcado e da heteronormatividade, se manifestam em micro espagos, nos quais persiste
a autorizagdo da violéncia sob o manto da afetividade e da preocupagao que
caracterizariam a familia. No Brasil, o debate sobre identitarismo tem sido polarizado,
além de criticado por supostamente "fragmentar" a sociedade. No entanto, o tema desta
roda de conversa demonstra como questdes ditas identitarias expressam sintomas de
desigualdades estruturais que afetam profundamente a vida cotidiana. A discussao ndo ¢
sobre "separar" ou "individualizar" lutas, mas relativa a como a exclusao de certos grupos
compromete o bem-estar individual (no campo da satde mental) e mesmo o bem-estar

coletivo.
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Se o debate sobre honra foi fundamental para analisar a problemética da violéncia
contra a mulher desde uma perspectiva socioldgica (Grossi, 2001), este ¢ também um
conceito que pode ser resgatado nas discussdes sobre o tema da homofobia. De acordo
com Daniel Borrillo, a homofobia ¢ uma ideologia de aversao e desprezo as pessoas
homossexuais, a qual se reflete em niveis macro e microssociais (Borrillo, 2010). Como
j& mencionado em momento anterior do trabalho, as praticas homofobicas compdem a
construcdo social das masculinidades. Ao enfatizar o carater ideoldgico dessa aversdo,
Borrillo deseja mostrar que esta ndo ¢ um processo psiquico individual (ou um desvio
comportamental), mas dialoga com o modo pelo qual os sujeitos sociais homofobicos
pdem-se em cena com seus outros — em interagdo nao explicitada linguisticamente, mas
que funciona como interacao de reconhecimento, na qual a imagem pessoal se fragiliza
diante de suas contrapartes, quando contaminada pelo fantasma da homossexualidade. E
o caso, por exemplo, do homem pai que vé sua honra ameagada quando seu filho, ao
contrario de atestar a macheza heterossexual esperada, se coloca como homem gay no
mundo publico. Nesse caso, a masculinidade do pai podera socialmente ser objeto de
questdo, pois ndo foi capaz de ser simbolicamente transmitida.

A sexualidade ¢ um aspecto central do género, pois a heterossexualidade ¢ nada
mais nada menos que o mediador das expectativas sociais que enquadram homens e
mulheres em um mesmo sistema bindrio, sendo este fator seu coincidente e aquele que
permite a complementariedade de suas diferencas (Bento, 2017). A heterossexualidade é
concebida igualmente no imaginario como caminho da reproducdo genética e, portanto,
social. E esse carater que prové normalidade para as préticas sexuais, as quais se
encontram no terreno da sujeira e da obscuridade. Estar em familia (especialmente se
nuclear, eivada da triade mae-pai-filhos), portanto, gera a expectativa de replicagdo futura
de um novo arranjo familiar, o qual seria proprio ao menino ou menina (naturalmente
heterossexuais), os quais, ao longo de suas trajetérias, introjetam as dindmicas familiares
e sociais que devem seguir. A existéncia do “veado” ou do “sapatdo” no meio familiar,
contudo, frustra esse cendrio idilico. Essa frustracdo, quando ndo aceita pelos sujeitos da
familia, resulta na violéncia como resposta. Violéncia essa que pode ser fisica,
patrimonial, sexual ou psicologica, essa ultima notadamente, mas também as anteriores,
impactando a psique dos sujeitos vitimados pela discriminagao.

Se a ruptura com os paradigmas de sexualidade ¢é raiz de violéncias as mais

diversas, como as citadas, as quais podem desembocar na morte em func¢ao dos prejuizos
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a honra e da ameaga representada pela homossexualidade ao tecido social como todo, a
ruptura com o género assignado desde o nascimento, a qual funciona como contestacao
dupla (embaralhando os paradigmas de género e sexualidade de forma paralela), ¢ fator
de violagdes cotidianas e risco persistente a integridade e dignidade dos sujeitos trans,
considerados em cendrios politicos conservadores enquanto inimigos dos preceitos da
natureza e da nagdo. Nesse sentido, tematizar as transmasculinidades dentro da discussao
sobre masculinidades acentua o carater critico e pro-feminista que estd colocado no
horizonte da organizacdo analisada (e das duas demais). Afinal, implica os homens
participantes das reflexdes do projeto, em sua quase totalidade cisgénero, na contestacao
de abusos que podem vir a ser infligidos a outros homens que disputam o reconhecimento
a sua masculinidade, independentemente das classificagdes genitais aplicadas.

A emergéncia destas discussdes, pontuada nas andlises das imagens, ¢
demonstrativo de que se pode estender os significados contidos no conceito de
masculinidade a fim de incluir as vivéncias transmasculinas e revelar seu carater
simbdlico e relacional, ligado ao deslocamento de uma visdo biologicista para outra que
seja sociocultural. A masculinidade, entendida como construgdo social, ¢
simultaneamente territorio de poder e espago de disputa, no qual diferentes formas de "ser
homem" convivem, se chocam e se (re) negociam. No caso dos homens trans, essa disputa
torna-se ainda mais intensa, pois sua existéncia desafia a cisnormatividade que estrutura
as concepgdes tradicionais de género e sexualidade. Ao transitarem entre os géneros e
reivindicarem o reconhecimento como sujeitos masculinos, individuos trans evidenciam
que o ser homem ndo ¢ condi¢do estatica ou exclusiva de corpos especificos, mas sim
identidade construida e legitimada por terceiros. Contudo, ¢ justamente a oposi¢ao
existencial que impdem que os coloca como alvos de violéncia, algo que importa ser
evidenciado nas agdes de organizagdes como o Projeto MEMOH, institui¢do que se soma
aquelas que enunciam discursivamente a possibilidade de inclusdao do publico

transmasculino.

4.3.3 Instituto PDH

O Instituto Papo de Homem — marcado por sua atuacdo corporativa e multimidia
—, embora adote como foco principal a discussdao sobre masculinidades, tem, ao longo de

sua trajetoria (assim como nos dois outros casos analisados), promovido
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problematizagdes em seus contetidos no que diz respeito as normas tradicionais de género
e sexualidade, o que significa igualmente incluir em suas ac¢des topicos referentes a
diversidade. Quando da consulta as publica¢des do perfil oficial, atravessadas em geral
por dilemas do homem heterossexual “médio”, questdes relativas a populagao
LGBTQIA+ sdo suscitadas em diferentes momentos. Diante desse cendrio, sabe-se que
as masculinidades, historicamente vinculadas ao papel do patriarca e provedor em
estruturas familiares tradicionais, excluiram, por muito tempo, experiéncias ligadas aos
arranjos negadores da triade mae-pai-filho.

Nesse sentido, o “novo pai” como pai homoafetivo ¢ figura mobilizada pela
organizagdo em algumas de suas publica¢des, o que indica a intengdo discursiva de
romper com o binarismo e com expectativas de parentalidade exclusivamente ligadas a
cis heteronormatividade. Destaco que essa segunda sinonimia'?® é também crucial para a
analise aqui empreendida, ainda que o protagonismo dos materiais do Instituto ndo
advenha desse campo, ja que é importante pontuar que alguns destes produtos ja partem
da ideia de que pais e filhos LGBTQIA+ devem ser reconhecidos e valorizados em razao
de sua singularidade. Este processo indica uma linha de raciocinio na qual ndo ¢ o modelo
familiar normativo que atribui valor positivo aos individuos que a ele se vinculam, mas a
adesdo dos sujeitos dissidentes a este que o torna mais proximo de refletir a inclusao das
dissidéncias vista (por alguns) como horizonte no ambito das democracias
contemporaneas.

Se no caso da organizacdo 01, o tema da diversidade ingressa como base para a
instituicao de um programa sobre a questao em nivel organizacional e na organizagao 02,
algumas rodas de conversa relacionadas (com interseccao com a discussao ampliada das
masculinidades) tém sido feitas; para a organizacdo 03 a condi¢ao do ser LBGTQIA+
aparece apenas nas postagens virtuais, embora sejam estas muitas. Algumas destas —
representantes de identidades diferenciadas da comunidade — foram selecionadas para a
construg¢do do presente topico. Vale destacar que a constatacdo da minoritizagdo dentro
do conjunto evidencia que a abordagem ainda ocupa uma posi¢do periférica no ambito
organizacional, carecendo de praticas sistematizadas e de pesquisas que abordem de
forma direta as paternidades homoafetivas ou os arranjos familiares dissidentes. Dessa
forma, neste exemplo de politica para as masculinidades, o tema adquiriu importancia,

porém ainda segue como resquicio da explicitacdo da pluralidade das masculinidades

123 A primeira ¢ a do “novo pai” como “novo homem”
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enquanto eixo estruturante de atuacdo. Esse siléncio relativo faz emergir a demanda por
compreender sexualidade e género como categorias interdependentes (Silva Filho, 2024),
pois 0 modo pelo qual se constrdi a masculinidade ndo apenas impacta as configuracdes
familiares, atravessando outras concepgdes normativas, referentes a orientacao sexual e

identidade de género.

Figura 35 - Homens também podem ser bissexuais

HOMENS TAMBEM PODEM SER

BISSEXUAIS

#VISIBILIDADEBISSEXUALMASCULINA

Fonte: Papo de Homem (2021)

O fundo verde escuro cria um contraste com os elementos coloridos da imagem.
O centro ¢ ocupado por uma ilustragdo estilizada de um homem segurando uma bandeira
da bissexualidade, composta pelas cores rosa, roxo e azul. O personagem veste uma regata
amarela e calga preta, com um sorriso que transmite confianga e orgulho. Abaixo da
figura, a frase "Homens também podem ser bissexuais" estd em letras mailsculas e
brancas, seguida pela hashtag #VisibilidadeBissexualMasculina em menor tamanho. No
canto inferior direito, a sigla PDH refor¢a a identidade visual. O design ¢ moderno e
empatico, celebrando a diversidade dentro da masculinidade.

A mensagem apresentada na imagem “Homens também podem ser bissexuais”,
acompanhada da hashtag #VisibilidadeBissexualMasculina, mobiliza uma ruptura com a
invisibilidade historica da bissexualidade no campo das masculinidades e da propria
comunidade LGBTQIA+. O enunciado acima contesta crenga socialmente enraizada que
associa a orientagdo bissexual masculina a uma condi¢do transitéria, ambigua ou
ilegitima, muitas vezes interpretada como etapa temporaria rumo a homossexualidade. O
horizonte de possibilidade que esta posto indica a existéncia legitima dessa orientacao,

rompendo com a logica que restringe as experiéncias afetivo-sexuais masculinas a uma
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dicotomia rigida entre a heterossexualidade e a homossexualidade. A imagem, ao afirmar
a bissexualidade como realidade vivida por homens, sugere uma ampliagdo das fronteiras
identitarias associadas ao masculino.

A invisibilidade da bissexualidade masculina estd relacionada a dinamicas
socioculturais que organizam a sexualidade a partir de categorias fixas e mutuamente
excludentes. No Brasil, e em muitos outros contextos, a bissexualidade ¢ deslegitimada
tanto no interior da comunidade LGBTQIA+ quanto na sociedade em geral, o que
contribui para a perpetuacao de estereotipos que associam essa orientagdo a indecisao,
promiscuidade ou inautenticidade. Essa invisibilidade também se conecta a construgdes
tradicionais da masculinidade, que valorizam a estabilidade e a certeza, enquanto a
bissexualidade seria sinal de fraqueza ou instabilidade. A publicacdo, ao afirmar a
presenca de homens bissexuais, insere-se em um movimento contemporaneo que busca
ndo apenas visibilizar essas identidades, mas também desconstruir as categorias sexuais
rigidas que sustentam o imaginario coletivo sobre o que ¢ ser homem.

A afirmagdo publica da existéncia de homens bissexuais implica no
reconhecimento de que a sexualidade ¢ um campo de experiéncias multiplas e ndo uma
trajetoria linear e predeterminada. O carater disruptivo da bissexualidade reside
justamente em sua capacidade de desafiar a estrutura bindria que sustenta ndo apenas as
orientagdes sexuais, mas também as expectativas de masculinidade. A nocdo de que
homens devem expressar desejo exclusivamente por mulheres ¢ parte de uma construcdo
que articula género e sexualidade em rol de inteligibilidade, relegando ao campo da
davida aqueles que escapam desse padrao. A publicagdo, ao destacar a possibilidade de
existir como homem bissexual, contribui para a desconstru¢do dessa norma e abre espaco
para que as masculinidades sejam compreendidas a partir de suas diferengas, ao invés de
convengoes preexistentes.

Importa destacar que a imagem acima, elaborada e compartilhada pelo Instituto
PDH, e dada a visibilidade do seu perfil oficial, cumpre papel importante na visibilizacao
da bissexualidade masculina, tendo em vista ser esta identidade frequentemente
marginalizada tanto em espagos heteronormativos quanto dentro da propria comunidade
LGBTQIA+. A bissexualidade ¢ historicamente estigmatizada como uma orientagao
"confusa", sujeita a invalidacao através de esteredtipos que a associam a indecisdo, a
promiscuidade ou a um estado transitorio entre a heterossexualidade e a

homossexualidade. No caso dos homens bissexuais, hd ainda o agravante da fetichizagdo
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e da invisibilizagdo, pois podem ser percebidos como "realmente gays" ou enquanto
heterossexuais que estdo experimentando algo passageiro; logo, sujeitos a
descredibilizacdo. Na contramdo, a campanha acima contrapde essas concepgoes,
reafirmando a existéncia e legitimidade da bissexualidade masculina e promovendo um
discurso que contribui para a desconstrucao de tabus e preconceitos que impactam a

identidade e o bem-estar de homens bissexuais.

Figura 36 -"" Ame e se orgulhe dos seus filhos e filhas LGBT+"

1/,
AME E SE
ORGULHE DOS

SEUS FILHOS E
FILHAS LGBT+

Por que celebrar o Orgulho
LGBT+ é importante?

m

Fonte: Papo de Homem (2023)

A imagem utiliza um fundo verde escuro que transmite seriedade e elegancia. No
topo, ha tracos em formato de arco-iris que irradiam como raios de luz, simbolizando
diversidade e celebracdo. A frase principal, "Ame e se orgulhe dos seus filhos e filhas
LGBT+", esta em letras grandes e brancas, com destaque para a palavra "orgulhe" em
italico, criando uma énfase emocional. Abaixo, em uma fonte menor, a pergunta "Por que
celebrar o Orgulho LGBT+ ¢ importante?" convida a reflexdo. No canto inferior direito,
um elemento curvo em formato de arco-iris exibe as cores classicas da bandeira, com a
sigla PDH destacada em branco. O design ¢ equilibrado, misturando energia e sobriedade.

A mensagem da publicacdo esta focalizada no incentivo ao afeto e ao orgulho
familiar com relacdo a filhas/os LGBTQIA+, o que auxilia na ruptura com padrdes
tradicionais de rejeicdo. Nessa toada, o verbo “orgulhar-se” ndo € apenas instrucao, mas
chamado a ressignificacdo das relacdes familiares diante da explicitagdo social da
diversidade sexual e de género. Com isso, a ideia de celebrar o orgulho LGBTQIA+

aponta para a necessidade de reconhecer essas identidades ndo como desvios a serem
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tolerados, mas como expressoes legitimas de existéncia que merecem valorizacao.
Portanto, a ancoragem da publicacdo supera a mera aceitacao passiva, deslocando-se para
o campo da valorizacdo ativa.

A postagem acima esta inserida em contexto politico e cultural no qual a vivéncia
de pessoas LGBTQIA+ persiste marcada por preconceito, violéncia e rejeicdo familiar.
No Brasil, pais que lidera estatisticas de violéncia contra pessoas LGBTQIA+ e no qual
se discutem retrocessos no que diz respeito aos direitos do segmento, campanhas como a
promovida pelo PDH adquirem relevancia, na medida em que ressaltam o papel central
da familia no acolhimento dessas identidades. A valoriza¢ao do discurso de aceitagdo e
orgulho se contrapde a invisibilidade e patologizacdo das orientagdes sexuais e
identidades de género dissidentes. Contudo, a nogdo de “orgulho” aqui dialoga
diretamente com o conceito contemporaneo de “tolerancia” — um termo que, embora
positivo a primeira vista, carrega limites importantes, relativos a aceitacdo condicional e
hierarquica, em que o “normal” concede espago ao “diferente” desde que esse ndo ameace
as estruturas tradicionais.

A mensagem da postagem ¢ relevante ao incentivar o orgulho e o amor familiar
como pilares fundamentais para a vivéncia digna das pessoas LGBTQIA+. Entretanto,
sao latentes limitacdes tipicas de campanhas focadas no discurso da tolerancia. O apelo
para que os pais “amem” e “se orgulhem” de seus filhos pode, paradoxalmente, reforcar
a nocdo de que a aceitagdo ainda depende de um gesto da figura paterna ou materna,
mantendo o poder familiar no centro da relagdo. Além disso, ao ndo questionar, neste
momento especifico e diretamente, as estruturas cisheteronormativas que historicamente
excluiram essas identidades, a organizagdo pode refor¢ar a narrativa do reconhecimento
das diversidades de formas de viver as masculinidades e paternidades no Brasil
contemporaneo como resquicios daquilo que esté fora dos nucleos familiares normativos.

Diante do inicialmente exposto ¢ dando sequéncia ao processo analitico, pode-se
pontuar que a heterossexualidade, mais do que uma orientacao sexual, configura-se como
norma societal, responsavel por estruturar ndo somente as relagdes interpessoais, mas
também as instituicdes que organizam os conceitos de familia e parentalidade. Monique
Wittig (2022), em suas analises sobre o regime heterossexual compulsorio, destaca que a
heterossexualidade pode ser lida como um sistema politico que sustenta a manutencao
das hierarquias de género e a propria organizacao familiar tradicional. Nessa diregdo, a

imposicao da familia nuclear heterossexual — composta por pai, mae e filhos — ndo ¢ um
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fendmeno natural, mas dispositivo social que regula a reproducgdo, o cuidado e a
transmissdo patrimonial dentro de uma logica binéria e excludente, tendo em vista serem
inimeros os arranjos extra patriarcais. Se a norma estabelece que a paternidade e a
maternidade sdo fungdes rigidamente vinculadas ao sexo bioldgico e as identidades de
género cisgéneras, inviabiliza-se o reconhecimento de arranjos que escapem a essa
configuracdo, como aqueles compostos por pais ou maes LGBTQIA+ e
evidenciados/valorizados pelas publicagdes do PDH.

Para ter éxito, contudo, a discussdo sobre novos arranjos familiares e praticas
parentais demanda enfrentar a estrutura normativa que naturaliza a heterossexualidade
como padrao. O surgimento de familias homoafetivas, transparentais € outras rompe com
a ideia de que o cuidado, o afeto e a criagdo de vinculos dependem de uma configuragao
binaria e heterossexual para ocorrer. Wittig (2022), ao pontuar que "as Iésbicas ndo sdo
mulheres", destaca o potencial politico das identidades dissidentes na desestabilizacao da
categoria "mulher" como dependente de sua relagdo com o homem. Replicando essa
logica de subversdo, arranjos familiares chefiados por sujeitos sexo-género dissidentes
deslocam a paternidade e a maternidade de suas referéncias bioldgicas e normativas, o
que expoe o exercicio da parentalidade como pratica relacional e ndo destino determinado
pela biologia. Logo, a ampliacdo do conceito de familia no debate publico auxilia na

reafirmacdo da multiplicidade de formas legitimas de cuidado, pertencimento e amor.
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Figura 37- " Afinal, como ¢ ter dois pais?"
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Fonte: Papo de Homem (2023)

A fotografia mostra uma familia diversa em um ambiente ensolarado, com vista
para uma cidade ao fundo, possivelmente a beira-mar. Dois homens adultos estdo ao lado
de trés criancas, sugerindo uma dindmica de pais e filhos. Os adultos vestem camisas
estampadas coloridas que adicionam vivacidade a cena. As criangas sorriem, com roupas
casuais que reforcam a naturalidade do momento. O titulo, "Afinal, como ¢ ter dois pais?",
estd em letras brancas na parte inferior, sobre um fundo sombreado que destaca o texto
sem comprometer a imagem. No canto superior esquerdo, a palavra "Paternidades"
aparece em letras menores, sugerindo que a imagem faz parte de uma série tematica. O
conjunto evoca acolhimento e felicidade, promovendo diversidade familiar.

A mensagem transmitida pela publicacdo expressa, em seu significado, a tentativa
de normalizar e visibilizar as dindmicas familiares compostas por dois pais, rompendo
com a logica que associa a paternidade a um homem cisgénero e heterossexual. O
questionamento no titulo da publicacdo que leva a um video ("Afinal, como ¢ ter dois
pais?") expde a tentativa de despertar a curiosidade e abrir espago para o didlogo sobre a
pluralidade de arranjos familiares contemporaneos. O uso do verbo “ter” enfatiza a
perspectiva das criancas, deslocando o olhar da validagdao externa para a experiéncia
concreta e afetiva no cotidiano. Logo, a paternidade se constrdi no cuidado e no vinculo

familiar, e ndo em uma estrutura biologica predefinida.
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A publicagdo surge em contexto no qual a diversidade de arranjos familiares tem
adquirido maior visibilidade, mas segue enfrentando resisténcia, especialmente com a
crescente do conservadorismo politico e social no Brasil. O reconhecimento legal das
familias homoafetivas, conquistado por meio de decisdes juridicas, esbarra na ideia de
que a paternidade deve seguir um modelo heteronormativo legitimo. Diante disso, a
postagem PDH se insere na tentativa de evidenciar a existéncia de familias com dois pais,
inserindo essa vivéncia no debate sobre masculinidades. Portanto, trata-se de iniciativa
virtual e audiovisual que busca normalizar aqueles que ocuparam historicamente o local
do inaceitavel.

Embora a postagem tenha o mérito de trazer a tona a vivéncia de criangas com
dois pais, ha uma sutil centralidade no tom de curiosidade presente na frase "Afinal, como
¢ ter dois pais?", que pode reforcar, de maneira nao intencional, a ideia de
excepcionalidade desse arranjo familiar. O questionamento implicito sugere que essa
realidade ainda ¢ vista como incomum, o que, por um lado, atrai atengdo ao tema, mas,
por outro, mantém a diferenca como uma caracteristica a ser explicada. Além disso, a
auséncia de mengdes explicitas a construcdo social da paternidade fora dos moldes
tradicionais limita o alcance critico da publicacdo, que poderia avangar ao problematizar
como as masculinidades dissidentes também reconfiguram as praticas parentais.
Novamente, ocorre a contraposicao entre a norma legitima e a tolerancia da diferenca e
dos desvios desta

A questdo da publicacdo acima (que ¢ também porta para video), intitulada
“Afinal, como ¢ ter dois pais? ” compoe a sequéncia imagética do processo de critica de
paradigmas, posto pelos debates sobre diversidade sexual e de género. Na medida em que
a heterossexualidade enquanto regime politico ndo se limita a regular praticas sexuais,
mas define fronteiras sociais entre o que € legitimado e o que ¢ marginalizado (Wittig,
2022), a familia chefiada por dois homens em uma relacao afetivo-sexual, passa a desafiar
a estrutura que vincula a fungao paterna a uma figura masculina cisgénera e heterossexual,
ao mesmo tempo que se atrela a uma tentativa de integragdo ou incorporacao, que indica
a luta pela legitimacdo. O campo familiar, enquanto espaco social de reproducdo de
valores e estruturas, foi historicamente consagrado pela primazia da heterossexualidade.
Ao mencionar a experiéncia de ter dois pais enquanto objeto de curiosidade que necessita

ser esclarecido, a postagem evidencia o funcionamento de uma regra socialmente dita que
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distingue o familiar legitimo — com o pai e a mae heterossexuais — do familiar “exotico”,
cuja existéncia demanda explicagdo e atrai olhares.

Ao discutir a dindmica que opde o sagrado e o profano nos campos sociais, o
sociologo francés Pierre Bourdieu (2004) demonstrou como certas praticas e identidades
sao sacralizadas e outras relegadas ao espago do ndo-pertencimento, aquele que esta fora.
Fazendo uma analogia da sua teoria dos campos para pensar um suposto campo familiar,
a heterossexualidade assume o papel de principio organizador desta arena, delimitando
os limites entre o sagrado, isto ¢, as familias reconhecidas institucional e culturalmente,
e o profano, representado por arranjos dissidentes. As familias homoparentais sdo
inseridas nesse espaco profano, ndo porque carecam de vinculos afetivos ou funcionais,
mas porque desestabilizam a ldgica que atribui ao casal heterossexual a posi¢do central e
natural do patriarcado. Quando se pergunta “Afinal, como ¢ ter dois pais?”’, hd uma
operagdo em um ponto de transi¢ao, no qual o profano comega a se tornar visivel e a
questionar o que havia sido previamente estabelecido como legitimo no “campo”.

Esse processo de deslocamento, no entanto, ndo ocorre sem resisténcia. A
heteronormatividade, enquanto regime politico, ndo apenas define praticas aceitaveis,
mas impde sangdes simbolicas e juridicas aos sujeitos que escapam ao seu controle. O
reconhecimento juridico de casais homoafetivos no Brasil, bem como a exposi¢ao de suas
experiéncias cotidianas, altera parcialmente as fronteiras desse campo, mas nao anula a
estrutura que continua a demarcar o familiar legitimo como heterossexual (por vezes
tentando retroceder em prerrogativas aparentemente consolidadas aos “subversivos”). A
continuidade desse processo de inclusdo das familias que buscam respeitabilidade
depende de uma critica que ndo apenas torne visivel o profano, mas que também revele
os mecanismos pelos quais o sagrado ¢ reproduzido. Diante disso, as dindmicas
estabelecidas deixam claro que enquanto o profano luta por visibilidade, o sagrado resiste,
ajustando suas fronteiras de modo a manter o seu poder de definicdo — que € violento —

acerca do que constitui uma familia “de verdade”.



262

Figura 38 - ""O que todo pai precisa saber..."
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antes de conhecer
o namorado do filho ou
a namorada da filha ?

Fonte: Papo de Homem (2023)

O fundo verde vibrante da imagem traz energia e positividade. No centro, a frase

', estd em letras maiusculas, brancas e

principal, "O que todo pai precisa saber...'
negritadas, com um leve contorno que simula um efeito 3D, criando profundidade.
Abaixo, o texto complementar, "antes de conhecer o namorado do filho ou a namorada da
filha?", usa uma fonte menor, destacando as palavras "namorado" e "namorada" com
sublinhados em laranja, refor¢ando a ideia de aceitagdo e compreensao. No canto superior
direito, hd um simbolo de aspas em branco sobre um pequeno retangulo laranja. No
rodapé, a sigla PDH esta disposta verticalmente, integrando o design. A combinagao de
cores fortes e contraste faz a mensagem se destacar.

A frase mobiliza expectativas familiares tradicionalmente associadas a0 momento
de conhecer um parceiro afetivo, mas o faz ao introduzir, de maneira sutil, reflexdo acerca
das normas sociais vigentes de género e orientagdo sexual. O enunciado questiona,
implicitamente, a expectativa padrao de que meninos namorem meninas € vice-versa,
evidenciando como essa logica ¢ internalizada como parte da natureza. O uso do verbo
"precisar" sugere a importancia de uma preparacdo anterior a esse encontro, indicando
que o papel paterno ndo se esgota na aceitacao passiva, mas demanda compreensao ativa
das dinamicas relacionais contemporaneas.

A publicacdo insere-se em cenario social no qual as vivéncias familiares vém
sendo ressignificadas por praticas que valorizam a escuta, o respeito mutuo e a aceitagcdo
da distincdo a norma. As interagdes entre pais e filhos LGBTQIA+ refletem uma

transformagdo geracional, na qual o didlogo sobre afetos, identidades e relacionamentos
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passa a ocupar espaco mais aberto no ambiente familiar. O questionamento apresentado
sugere que a construcao de uma relagdo saudavel e inclusiva no ambito parental se vincula
a disposicao dos pais em compreender as experiéncias e os vinculos de seus filhos sem
partir de expectativas preestabelecidas, demanda microssocial recente historicamente.

A provocagao inserida na postagem sugere mudanca na postura familiar diante
das relagdes de pais, filhas e filhos. O foco recai sobre a necessidade de o homem-pai,
tradicionalmente associado a figura do patriarca, vigilante e controlador, assumir postura
de aprendizado diante das dindmicas emergentes de género e sexualidade. Seguindo essa
linha, o termo "precisar saber" desloca a autoridade paterna para o campo da escuta e da
abertura, rompendo com o discurso que associa o pater a prote¢do contra o “desvio” e a
inadequagdo. Logo, a publicacdo propde uma revisao critica das expectativas que cercam

o papel paterno.

Figura 39 - ""Chamei uma pessoa trans pelo jeito errado. Como eu posso me
desculpar?"

Chamei uma
pessoa trans
pelo jeito errado.
Como eu posso

me desculpar?
e —

Had

Fonte: Papo de Homem (2023)

A imagem possui um fundo bege claro que transmite suavidade e acessibilidade.
O texto principal, "Chamei uma pessoa trans pelo jeito errado. Como eu posso me
desculpar?", esta centralizado em preto, em uma fonte limpa e legivel. Abaixo do texto,
ha uma linha curva em verde escuro, adicionando movimento e continuidade ao design.
No canto superior direito, um icone de aspas em branco sobre um fundo verde escuro

complementa a composicao. A sigla PDH aparece no rodapé, disposta verticalmente. A
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simplicidade da paleta de cores e do layout reflete uma abordagem empdtica e reflexiva,
incentivando o didlogo e a conscientizagao.

O questionamento apresentado como centro da publicagdo aborda a pratica
cotidiana de nomeagao e reconhecimento de identidades trans. O uso da expressao “pelo
jeito errado” remete a uma falha comum em um contexto de cisnormatividade, onde o uso
inadequado de pronomes e nomes permanece frequente. A formulacdo da pergunta sugere
que o erro nao ¢ definitivo e que a responsabilidade pela reparagdo ¢ de todos, no que diz
respeito ao reconhecimento da identidade de pessoas trans.

A publicacao reflete tensao cultural crescente em torno da nomeagao correta de
pessoas trans no Brasil e no mundo, a despeito dos avangos das lutas sociais por
reconhecimento. O nome social, cuja adogao ¢ garantida desde decisdo do STF no ano de
2018, representa um dos elementos fundamentais na afirmagdo da identidade,
especialmente em um cendrio no qual o uso incorreto intencional — o chamado
"deadnaming" — ¢ utilizado como ferramenta de violéncia simbdlica. A publicagdo insere-
se no debate sobre o respeito as identidades dissidentes, em contraponto a discursos que
naturalizam o erro ou o justificam pela ignorancia que ndo poderia ser revertida (por ser
geracional, a exemplo.

O enunciado enfatiza a func¢do da acao reparadora no processo de reconhecimento
das identidades trans. A centralidade da questdo reside na disponibilidade de corrigir o
erro € ndo na puni¢do ou no constrangimento pelo equivoco cometido. Essa perspectiva
ressignifica a no¢do de "erro" ao inseri-la em uma légica de aprendizado, afastando a
culpabilizacdo paralisante (que pode ficar resumida a arena da criminalizagdo) e se
aproximando da ideia de responsabilidade ética. Dessa forma, a publicagdo nao apenas
gera orientagdo acerca de uma préatica inclusiva, mas reforga o principio de que o respeito
ao nome e aos pronomes corretos ndo ¢ favor, mas expressao basica de efetivacdo da
dignidade humana.

As problematicas mobilizadas nas duas figuras acima remetem a centralidade de
nomeacdes € simbolismos culturais na organizagdo das interagcdes sociais € na
constitui¢do das identidades. A atribuicao correta de nome a uma pessoa trans, bem como
a preparacgdo paterna para interagdes com os vinculos afetivos de seus filhos e filhas ndo
sd0 apenas praticas cotidianas, tal qual aparentam em superficie; trata-se de gestos que
operam no campo simbdlico, no qual categorias, significados e reconhecimentos sdo

estabelecidos, disputados e ressignificados. O nome, marcador identitario, carrega
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consigo ndo apenas uma referéncia pessoal, mas a inscricdo de um individuo em um
sistema de codigos que chancela ou marginaliza a sua existéncia. Da mesma forma, o
papel paterno, ao ser deslocado de uma posi¢ao de controle para uma fun¢do mediadora
e atenta as experiéncias dos filhos, altera imagindrio (e pratica) da estrutura familiar
tradicional. Portanto, ambos os temas evocam a relacdo entre linguagem, poder e
pertencimento, evidenciando que as praticas discursivas e relacionais ndo apenas
descrevem a realidade, mas a produzem e a mantém. O que estd em questdo, neste
contexto, ¢ o processo continuo de negociacdo pelo qual individuos e familias
reconstroem suas posi¢des em sociedade, desafiando significados fixados e reivindicando
novos lugares existenciais, processo que afeta o ser e estar no fazer da parentalidade.
*

O cruzamento entre diversidade sexual e de género e a construcdo das
masculinidades contemporaneas evidencia o modo pelo qual essas dimensodes se
coimplicam na organizagdo dos papéis e expectativas atribuidos as masculinidades nas
sociedades atuais. As publicacdes analisadas, referentes as trés organizagdes, demonstram
que, ao se propor a discussdo da construcdo social do ser homem, torna-se inevitavel
abordar as multiplas formas de orientacdo sexual e identidade de género que atravessam
essa vivéncia. A normatividade heterossexual e cisgénera, historicamente vinculada a
concepgao patriarcal do masculino, opera como eixo estruturante de comportamentos,
relacdes e praticas. O movimento dessas organizacdes, ao incluir em suas postagens
pautas sobre parentalidade homoafetiva e a visibilizagdo da bissexualidade e da
transexualidade, aponta para uma contestacdo na qual ocorre o debate ndo apenas
referente ao reconhecimento identitario institucional, mas também concernente a
reorganizacdo das referéncias culturais associadas ao que significa ser homem.

Conforme aponta Renan Quinalha na construcdo de percurso sobre as lutas do
movimento LGBTQIA+, no Brasil, a heteronormatividade foi refor¢ada nao apenas no
plano social, mas também no aparato juridico, o que consolidou, ao longo do tempo, um
modelo de masculinidade vinculado a negacdo de qualquer expressdo de desejo ou
identidade que escapasse as categorias cisheteronormativas (Quinalha, 2021). Essa
normatizagao legal repressora vai ao encontro do ideario de um patriarcado racial que
submete seja homens seja mulheres seja pessoas negras ou pessoas sexo-género
dissidentes a possibilidade de violéncia constante, em linha social de subalternizagao.

Diante disso, as postagens analisadas evidenciam que parte das masculinidades
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contemporaneas passam por um processo de revisdo destes pressupostos colonial-
modernos, ao trazer a tona a realidade de parentalidades, paternidades e familias
homoafetivas, topicos centrais nas postagens e na atuagdo das organizacdes estudadas. O
campo das politicas ndo governamentais, ao incorporar estes elementos sociais, vale dizer
também, tem ajudado a reposicionar a nocao de masculinidade em direcdo a uma
constru¢ao menos “dura” e mais sensivel a singularidades.

A visibilidade em perfis oficiais de organizagdes sociais, sabe-se, ndo implica —
nem de longe — a dissolu¢do de estigmas, mas representa um passo social que pode ser
espraiado para empresas, governos e fundagdes parceiras no que diz respeito & promogao
de iniciativas de desnaturalizagdo de normas de género e sexualidade, as quais, durante
séculos, tem determinado quem pode ou ndo ser reconhecido como homem (ou mais e
menos homem), ainda que a chave organizacional possa expressar parametros neoliberais
de representatividade — sem vinculagdo com questdes econdmicas que também
atravessam a vida desses sujeitos.

De todo modo, as politicas das masculinidades, ao dialogar com estas
preocupacdes que sdo primordialmente dos movimentos feminista, LGBTQIA+ e negro,
passam a funcionar como espago de articulacio de novas referéncias societais,
reconhecedoras da pluralidade das experiéncias de género e sexualidade sem, contudo,
romper com as tensoes que atravessam tais processos de reconhecimento. Este fendmeno
de reconfiguracdo, contudo, ndo se esgota nas publicacdes virtuais, sendo atravessado
pelas experiéncias e percepgoes daqueles que atuam nessas organizacdes. Portanto, para
além das imagens e representagdes sociais que ca estdo postas, importa vislumbrar de que
maneira os sujeitos efetivamente tem feito circular estes paradigmas emergentes na
operacionalizacdo de atividades e na constru¢ao dos seus “produtos”. Deixo em aberto,

contudo, essa analise microssocial.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme se observa ao longo do processo historico, o homem universal, o
homem humano, em especial quando branco, heterossexual e pertencente aos segmentos
econdmicos dominantes, ainda persiste como aquele que, do alto de suas marcas, ¢
invisivel enquanto especificidade. A identidade especifica e a alteridade moram no Outro.
Tentei deslocar este suposto universalismo ao longo deste trabalho ao mostrar que, nas
ultimas décadas, os estudos sobre as masculinidades e as politicas das masculinidades,
em nivel global e local, desestabilizaram tal tranquilidade, posicionando os homens como
objetos. Este posicionamento decorre de um olhar que busca integrar a populacdo
masculina nas a¢des voltadas para a igualdade de género.

Para investigar este deslocamento, o qual tem ocorrido desde a década de 1990 no
campo internacional, busquei analisar a concentragdo da discussdo e das agdes sobre as
masculinidades no pais, as quais tem ocorrido de forma predominante no ambito do
mercado e da sociedade civil, passando ao largo do Estado, com poucas excegdes
histéricas, a exemplo da politica da Licenca Paternidade, da PNAISH e dos grupos
reflexivos para homens autores de violéncias no Judicidrio. A partir desse foco, me
interessei em analisar trés organizagdes: Instituto Promundo, Instituto PDH e Projeto
MEMOH, na busca pelo conhecimento de seus discursos (dos agentes e organizacionais),
repertorios, atividades e parcerias. Estes elementos ajudaram a mapear os fluxos que
transitam do Norte ao Sul do planeta e nos quais estas instituigdes estdo inseridas, bem
como auxiliaram na descri¢cdo e compreensdo de suas dindmicas internas, marcadas por
metodologias proprias de atuacdo e assessoramento.

Retomo as duas questdes que motivaram o desenvolvimento da investigacao,
sendo essas: a) em que medida a atuagdo com homens por parte das instituigdes nao
governamentais brasileiras reflete o fendmeno da internacionalizagdo do debate sobre
masculinidades? e b) em que medida € possivel retirar os homens, em especial os homens
negros, da visibilidade negativa ou parcial no campo das politicas publicas? Acerca da
primeira, pontuo que, a despeito da origem e progresso inicial das agendas politicas e
teodricas sobre masculinidades no Norte global — o que se soma aos vinculos internacionais
estabelecidos pelas organizagdes locais com relacdo a instituicdes de paises centrais do
capitalismo —, nos casos estudados foi possivel identificar a consolidagao de metodologias

e repertorios nacionais de atuagdo, que vem a se somar, especialmente no Promundo, com
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perspectivas criticas, explicitamente anunciadas, acerca das configuragdes coloniais,
patriarcais e racistas que moldaram as relacdes de género locais; ainda que essa
contraposi¢do ocorra na linguagem institucional da sociedade civil, a qual nao busca o
enfrentamento politico direto com as questdes estruturais denunciadas, mas a proposicao
de mensagens igualitarias no campo publicitario e da conscientizagdo, materializado nas
redes sociais € em outros instrumentos de divulgacdo a exemplo das cartilhas, manuais e
relatorios anuais; e a realizacdo de iniciativas microssociais com os publicos abarcados
(como capacitagdes, workshops e grupos de cunho reflexivo).

No tocante a segunda, indico que as ac¢des de visibilizacdo dos homens, e dos
homens negros, sdo historicas no Brasil. Contudo, essa historicidade se concentra no
campo da negatividade; a visibilidade das masculinidades negras ¢ materializada por meio
da concentracao desses sujeitos como alvos da violéncia estatal, na medida em que ocorre
a pressuposicao de que representam um risco a seguranga da coletividade e aos projetos
de nagdo (Miskolci, 2012). Em contraponto, recentemente, emerge o campo da
positividade do ser negro, incluindo homens e mulheres lidos como racializados, em
especial por meio das politicas das a¢des afirmativas e a aprovacdo de legislacdes de
cunho antirracista como o Estatuto da Igualdade Racial, promulgado em 2010.

Essas medidas, entretanto, ndo transformaram o Estado em benfeitor para essa
populagdo, na medida em que os agentes estatais continuam a ser propagadores da
ideologia racista mortifera que ameaga a dignidade humana do grupo. Contudo, com as
medidas adotadas nas Gltimas décadas, houve a possibilidade de existir um carater dual
da maquina estatal (benéfico e maléfico). Na seara das masculinidades negras, ¢ o
elemento racial e ndo de género quem prevalece; embora, como eu tenha tentado
argumentar, especificamente no primeiro capitulo, o recorte “masculinidade” precisa ser
compreendido igualmente como objeto capaz de propulsionar intervengdes
governamentais — aproximando singularidades entre as problematicas de homens negros
e nao negros das camadas populares.

Fiz o percurso de pesquisa a partir da utilizacdo de técnicas metodologicas
qualitativas, compreendendo que as limitagcdes pessoais para acompanhar em campo
acoes e grupos promovidos sistematicamente pelas organizagdes, exigiam outras saidas,
dentre as quais se destacou em um primeiro momento as entrevistas semiestruturadas
(com quatro homens das organizagdes, todos brancos e cisheterossexuais, o que por si s6

se mostrou um dado relevante) e, em segundo momento, a analise semiotica de imagens:
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postagens publicadas pelas entidades em seus perfis oficiais na rede social Instagram.
Essas postagens foram uteis para expor o foco comum em duas tematicas centrais: a
paternidade, com seus cruzamentos com o debate racial, e a questdo da diversidade sexual
e de género. Esta etapa analitica explicitou a tentativa institucional comum de aproximar
o debate sobre masculinidades de uma otica dita interseccional.

A presente tese partiu do reconhecimento de que, no Brasil contemporaneo, ser
homem ¢ simultaneamente posicao de privilégio e condi¢do marcada por subordinagdes
especificas, sobretudo quando o masculino esta atravessado por marcadores sociais da
diferenca. Embora socialmente posicionados em estruturas de dominagdo, homens, em
especial negros, vivenciam situagdes que os colocam como destinatarios de medidas que
reforcam suas existéncias diminuidas na hierarquia social, tendo a masculinidade
hegemodnica como referéncia, o que refaz o ciclo de subalternizacdo entre eles.
Acrescentei a esta percep¢do o fato de que as eventuais desvantagens masculinas,
expostas nos niumeros oficiais, ndo podem ser enquadradas sob a 6tica das desigualdades
intergéneros e do sexismo, sendo mais bem identificadas como impactos negativos intra-
género, no ambito da dupla face das masculinidades (beneficios x prejuizos), do classismo
e do racismo.

Na busca de um enquadramento analitico para a pesquisa, por sua vez, focalizei o
conceito de politicas das masculinidades, inaugurado por Raewyn Connell e
posteriormente desenvolvido pelo socidlogo estadunidense Michael Messner. A partir
dessa abordagem, problematizei a relacdo entre masculinidades e acdo publica,
sustentando que as politicas das masculinidades ndo se restringem aquelas elaboradas por
e voltadas exclusivamente a homens, mas dizem respeito, de forma ampliada, aos modos
como associacdes, movimentos sociais, instituicdes governamentais € nao
governamentais contribuem para a reproducao ou a contestagdo das hierarquias de género.
Esse enquadramento permitiu mapear a insercao internacional do debate, com énfase na
circulacao do conceito de género nas agendas multilaterais, especialmente no marco das
conferéncias organizadas e nos documentos langados pela ONU.

A partir das referidas arenas multilaterais, tem se consolidado uma pauta global
de engajamento dos homens pela igualdade de género, que passou a influenciar o desenho
de programas de saude, agcdes educativas e intervengdes comunitdrias em diversos paises.
Evidenciei como organismos multilaterais, agéncias de cooperacdo e ONGs passaram a

operar como vetores de difusdo e mediagdo desse debate, promovendo parcerias com
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Estados nacionais e demais entes da sociedade civil (sendo a maior expressdo do
fenomeno a alianca internacional Men Engage). Logo, o campo das politicas das
masculinidades foi sendo constituido de forma simultaneamente nacional e transnacional,
marcado por uma tensao continua entre discursos de igualdade de género, praticas
institucionais de controle, especificidades culturais e socioecondmicas  dos contextos
nacionais sob revisdo e¢ a manutencdo de modelos normativos e eurocéntricos de
masculinidade como referéncia a ser seguida.

Vale ressaltar que as organizagdes estudadas, embora surgidas em periodos
histéricos distintos (décadas de 1990, 2000 e 2010), com extensdes diferentes e marcadas
por estratégias singulares, compartilham um conjunto de marcas comuns. Nesse sentido,
os materiais analisados revelaram que essas tem buscado a articulagdo e cooperagao
(financeira ou técnica) com o campo das politicas publicas, do mercado neoliberal e
multinacional, assim como da sociedade civil, na medida em que operam, especialmente
no caso do Instituto Promundo, enquanto ferramentas de advocacy para difusdo e
enquadramento da problematica. Importa igualmente pontuar que a arena multinacional
¢ representada seja por entidades governamentais seja por entidades ndo governamentais
(algumas das quais de carater filantropico) que tem atuado para a promogao de causas
consideradas progressistas ao redor do mundo, dentre as quais a agenda pela igualdade
de género. A circulagdo dessas agendas se materializa com base em diretrizes que podem
vir a ser formulada em didlogo com atores externos aos paises do Norte, fato que ndo
necessariamente se concretiza na praxis da sociedade civil “global” (Fonseca, 2019).

Soma-se a esse conjunto de observacdes, os dados obtidos por meio dos relatos,
que atestaram que a atuagdao dos membros vincula elementos tematicos institucionais com
elementos da trajetdria pessoal; o que demonstra a inter-relacdo dos dilemas sobre o
masculino, focalizados nas instituicdes, com os dilemas existenciais e politicos dos
colaboradores da pesquisa. Foi possivel detectar, também a partir dos achados empiricos,
que as iniciativas com foco em masculinidades no Brasil tém produzido técnicas servem
tanto para a circulagdo entre outras instituicdes e grupos de homens brasileiros quanto
para organizagdes estrangeiras que tenham interesse em replicar as experiéncias com
homens executadas em territorio nacional.

Em suma, por meio do conjunto de capitulos apresentados nesta tese, objetivei —
como contribui¢do aos estudos sobre masculinidades e aos estudos da Sociologia de

género (e raca) no Brasil — propor uma nova interpretacio acerca das formas organizativas
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sob as quais tem ocorrido o debate sobre as masculinidades na sociedade. Em linhas
gerais, houve a busca por ler as entidades ndo governamentais brasileiras que atuam na
questdo como formatos de mobilizacdo que sdo resultantes institucionais de uma
tendéncia do debate de género emergente na década de 1970 no mundo anglo-saxao.

Essas iniciativas ndo governamentais ajudam a incorporar, por fora do Estado, o
tensionamento crescente sobre os paradigmas tradicionais do masculino com outros
discursos e imagens que ndo os do patriarcado colonial-moderno, constitutivos da nossa
formagdo enquanto povo. No entanto, essa incorporagdo ¢ acompanhada pelo risco de
enquadramento do problema sob a otica neoliberal e familista conservadora, na qual
solugdes privadas se sobrepdem a resolugdes coletivas em torno de estruturas antigas e
de carater politico, ou seja, que interessam a sociedade como um todo. Preenche-se, com
1sso, 0 vazio na ordem publica a partir da atribui¢do de responsabilidade direta aos
individuos, que devem, por seus proprios meios, lidar com situagdes que implicam
vulnerabilidades e depositar em sua historia pessoal a origem de seus dramas com a
masculinidade nociva a si mesmos, as mulheres e ao meio social.

Conforme aponta a cientista politica Flavia Biroli (2019), a conjun¢do do
neoliberalismo com o conservadorismo desemboca em um tipo de familia em perspectiva
privatizante e moralmente convencional, atuando como expressdo da regressao
democratica. Afinal, essa familia ¢ enunciada de modo despolitizado, na qual os direitos
no seu interior e exterior nao sdo discutidos, assim como seus integrantes se imbuem das
tarefas do cuidado e tampouco questionam o desmantelamento da infraestrutura publica
voltados a elas (creches, escolas, restaurantes comunitarios etc.). Sacralizada por meio da
sensibilizacdo emocional, essa familia idealizada acaba por apresentar a triade pai-mae-
filho enquanto necessidade cotidiana de sobrevivéncia, na qual as pessoas se refugiam
das incertezas e precariedades do cenario global atual. Ao pai, ¢ destinada a protecdo e o
bem-estar da unidade familiar, sendo colocado no lugar do guardido dos costumes e da
tradi¢do, a qual mantém sua aura de divindade.

Nesse enquadramento, € possivel perceber que o arranjo neoliberal que
ressignifica a familia enquanto espago de cuidado e responsabilidade moral igualmente
estrutura as praticas institucionais das organizagdes que atuam com o tema das
masculinidades. A retorica da corresponsabilidade, frequentemente mobilizada nesses
espacos, reproduz o ideério da autogestao e da autorregulagdo, deslocando para os sujeitos

atomizados o 6nus da mudanca social. Assim como a familia ¢ convocada a administrar,
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em esfera privada, os custos da precarizacdo coletiva, os homens sdo convocados a
correcdo, a qual passa pela internalizacdo de competéncias morais uteis para a vida em
sociedade. Sob essa nova gramatica da mudanca, cujos marcos sdo eminentemente
ocidentais, a critica ao patriarcado enquanto estrutura pode ser neutralizada, o que nao
significa que as intervengdes focalizadas ndo apresentem beneficios microssociais.
Portanto, a ética do cuidado apregoada enquanto janela para um novo mundo pode fazer
as vezes de dispositivo de governamentalidade.

Sob a perspectiva que busquei construir, indico que a pluralidade das
masculinidades ¢ importante para as organizagcdes € mostra-se interessante para a
diversificacdo da categoria. Contudo, sd3o as masculinidades negras aquelas que tem
obtido maior importancia enquanto destinatarios de intervengdo, seja nas iniciativas
institucionais seja nas representacdes que os entes buscam replicar. O sujeito-objeto
masculino disfuncional continua, portanto, sendo o sujeito-objeto racializado. E a ele que
se volta o peso do provimento material e afetivo, na medida em que aumenta a
responsabilidade das familias em uma ordem neoliberal crescentemente mercantilizada.
Logo, ressalto que a polissemia discursiva e imagética dessas institui¢des acaba por fazer
circular diferentes sentidos em suas iniciativas e materiais visuais, que apontam, sim, para
outras masculinidades, ainda que articuladas com as demandas econdmicas € morais
conservadoras conjunturais.

A selecdo das trés instituicdes ndo buscou representatividade estatistica. Antes,
operou com base em critérios tedrico-analiticos orientados a diversidade de formatos
institucionais, momentos historicos e vinculagdes internacionais. A pesquisa adotou,
portanto, uma logica de sele¢dao paradigmatica, ancorada na proposta de observar casos
estratégicos que, embora ndo generalizaveis em termos quantitativos, permitem
identificar as dindmicas que atravessam o campo das masculinidades no pais. Portanto,
as organizagdes operaram como tipos ideais empiricos e pontos de condensacao
discursiva a partir dos quais foi possivel inferir padroes de atuacao e ldgicas de adaptacao
local dos repertorios, os quais tensionam a constru¢ao do masculino desde uma chave
institucional. Ao término deste trabalho, aponto seis consideragdes elaboradas a partir dos
resultados encontrados, as quais poderao ser exploradas melhor em pesquisas futuras do

campo:
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Sobre a transformacio ou superacio da ordem patriarcal, historica na
sociedade brasileira e em outras sociedades, desde a transformaciao das
praticas sociais masculinas: Os imperativos normativos de transformagao social,
inseridos no ideério das organizacdes, contrastam com a ordem patriarcal racial
persistente nas relagdes entre os sujeitos. Parte do trabalho de questionamento
desta ordem — interpretada nesta tese ao considerar uma conjuncdo de varidveis
trazida pelos estudos anglo-saxdes, brasileiros e latino-americanos — passa pela
transformagdo dos paradigmas de masculinidade. Os modelos de virilidade
incrustrados nos comportamentos individuais, quando reproduzidos em larga
escala, ajudam a perpetuar um quadro de desigualdades e violéncias, fato que
exige, ainda mais, o fim da no¢ao de que o masculino e suas questdes devem estar
afastados das politicas de género ou devem ser abordados exclusivamente pela
arena ndo governamental. Evidentemente, se o Estado foi firmado sobre os pilares
patriarcais, racistas e classistas da nagdo colonial-moderna, é preciso que
incorpore novas dindmicas em sua atua¢do para que realize tais politicas sem

reproduzir, contraditoriamente, aquilo que se quer superar.

Sobre a relacdo do “novo homem” com o “novo pai”; pai esse marcado pela
diversidade racial e sexual: Parte consideravel dos esfor¢cos das instituigcoes
analisadas esta direcionado ao debate sobre paternidades; algo que passa nao
apenas por uma agenda interna, mas que ¢ trazido enquanto elemento para
problematizagdo pelos proprios homens. Isso significa que circula nestas a
compreensdo de que transformar a paternidade ¢ crucial para transformar a
masculinidade. Esse “novo pai” estaria intimamente vinculado ao cuidado e aos
afetos, produzindo um vinculo consistente com seu filho desde a primeira
infancia. Contudo, por meio de um conjunto de agdes e representagoes, busca-se
atrelar os homens negros a modelo de paternidade que assenta raizes no
patriarcado colonial-moderno, ja que esta possibilidade tem sido a esses
historicamente negada; assim como tem lhes sido negada a ligagdo com
paternidades afro centradas. Ainda que esse novo pai esteja suavizado em sua
figura simbolica, ¢ a familia nuclear, burguesa, gendrada e adaptada ao mundo

neoliberal, que ele acaba sendo positivado.

Sobre o processo de institucionalizacio das iniciativas direcionadas as

questoes dos homens no Brasil: o conceito de politicas das masculinidades (ou
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para as masculinidades) auxilia na leitura da realidade institucional analisada, na
medida em que permite ler (com base nos preceitos estabelecidos na obra de
Messner) formas organizacionais dispersas € pouco institucionalizadas, mas que
operacionalizam a mobilizagdo em torno do tema. Nesse sentido, ao observar as
diferentes versdes destas politicas no primeiro capitulo, propus uma releitura do
conceito para o contexto brasileiro (Quadro 02), observando que duas das formas
apontadas podem ser vistas como institucionalizadas (instituicdes da sociedade
civil e grupos reflexivos) e as outras duas como parcialmente institucionalizadas
(grupos de homens e masculinistas/anti feministas). Abre-se, entdo, janela
analitica para continuar mapeando como os homens tém se organizado entre si

para afirmar ou contrapor posicionamentos criticos de género.

Sobre a permanéncia da forma grupo como a forma politica por exceléncia
de intervencio com homens e masculinidades: seja no caso dos grupos
reflexivos para homens autores de violéncias contra as mulheres seja nos grupos
reflexivos ofertados pelas institui¢des analisadas (e buscados espontaneamente
por homens interessados) ou no caso dos grupos terapéuticos, igualmente de
carater espontaneo, tem predominado o formato grupo como modo de
operacionalizacdo das discussdes sobre masculinidades entre homens. Esse
formato ¢ uma reatualizagdo dos espagos de homossociabilidade, sua versao
“saudavel” e uma tentativa de que, entre pares, os homens consigam incorporar
ou propor questoes que desestabilizem suas praticas publicas ou privadas, e
principalmente aquelas que dizem respeito a sua relacdo com mulheres e criancas
(as quais aparecem na figura de filhas/os). Abrem-se questdes: 1) até que ponto
estas metodologias em grupos tem sido efetivas na produ¢do de mudangas
comportamentais? 2) Se em geral as iniciativas devem ocorrer sem a presenca de
mulheres, como ¢ possivel abordar o tema do sexismo concedendo o monopdlio
de fala para o publico masculino? 3) Como a glamouriza¢do dos cuidados se
transforma em compromisso efetivo com as mulheres de modo a nao
permanecerem sobrecarregadas com o trabalho nas familias em um cendrio

marcado pelo neoliberalismo?

Sobre os vinculos com empresas, governos e organizacboes nacionais e
internacionais, existentes entre as politicas das masculinidades brasileiras:

via mapeamento institucional, mostrei que a ligacdo com empresas tem sido
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predominante no caso do Projeto MEMOH e do Instituto PDH e a ligagdo com
organismos internacionais e fundagdes filantropicas tem sido predominante no
caso do Instituto Promundo; tais ligagdes podem ser tanto técnicas quanto
financeiras. Ou seja, nao ha padrao unificado que aponte as entidades parceiras
exclusivamente como clientes ou financiadoras. Ao levantar os dados de
nacionalidade das parcerias nos sites ou em relatdrios, foi possivel identificar a
predominancia de parcerias brasileiras (Projeto MEMOH e Instituto PDH — retrato
de 2025) e norte-americanas (Instituto Promundo — retrato que considerou todo o
intervalo de 2016 a 2022). Com isso, € necessario investigar melhor os canais de
fomento das institui¢des, principalmente as internacionais, para atividades que
abordem o tema das masculinidades. Como ¢ formada, do outro lado da equagao,

a demanda para que a questdo seja trabalhada?

Sobre a necessidade de homens como sujeitos de direitos e das
masculinidades como categorias de politicas publicas: como ultimo ponto,
volto a discussdo com a qual iniciei o primeiro capitulo. A partir de variaveis
empiricas, torna-se possivel tensionar a ideia de que a categoria “homem” &, por
si s6, sindnimo de privilégio, fator que revela que os marcadores de raca e classe
reconfiguram as experiéncias masculinas no Brasil. Essa constatacdo reforca a
necessidade cientifica de tratar as masculinidades ndo apenas sob a Otica da
problematizacdo comportamental, mas enquanto condi¢do a ser compreendida
desde as suas desigualdades internas, o que significa propor politicas publicas que
considerem os efeitos objetivos das desigualdades que atingem determinados
perfis de homens, construindo intervengdes que ndo apenas busquem desconstruir
normas de género entre homens e mulheres, mas também reconhecer e enfrentar
os danos causados por padrdes de socializacdo e arranjos institucionais
excludentes entre os homens. Tal proposicao implica deslocar o foco exclusivo na
responsabiliza¢do individual (sem retirar sua importancia), passando para o exame
das estruturas profundas e antigas do patriarcado racial, que produzem iniquidades
desde o Brasil Colonia e, na Modernidade, pela mao do préprio Estado, estando
este no lugar do grande patriarca, que distribui benesses e protege apenas a seus

filhos prediletos e legitimos.
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Em 2021, decidi estudar as organiza¢des ndo governamentais que atuam com
homens e masculinidades no Brasil, como etapa seguinte aos meus estudos acerca da
tematica, iniciados pela analise dos grupos terapéuticos de masculinidades existentes no
DF. A principio, ja no doutorado, meu caminho investigativo me levava para uma analise
institucional das entidades, com extrapolacdo, apenas de forma justificativa, para o
contexto internacional no qual a discussdo fora gestada. As leituras realizadas e os
caminhos empiricos adotados, contudo, foram me direcionando para um conjunto outro
de questdes, os quais reforcaram: o carater transnacional do objeto; a importincia de
considerar o Estado brasileiro e seu lugar como questdo problemética no cerne do meu
argumento, bem como a necessidade de atribuir protagonismo a questdo racial para
entender as masculinidades que interessam as organizagdes e a vulnerabilidade que pode
estar entrelagcada a condigdo dos homens no pais. Diante disso, se em diversos momentos
me sentia com dificuldades de entender o raciocinio de pesquisa inicialmente
estabelecido, a adi¢cdo de tais elementos fez com que, na fase final de elaboracdo desta
tese, enfim compreendesse meu proposito analitico.

Encerrando meu esforgo socioldgico, faco digressdo relativa a acontecimentos do
nosso tempo. Como temos assistido, a crescente diferenca politico-eleitoral entre os
géneros explicita que o tema das masculinidades estd imbricado ao crescimento da
extrema-direita no cenario internacional, o que aumenta a urgéncia em abordar
problematicas ligadas aos homens, especialmente os mais oprimidos, desde uma
perspectiva critica. O risco de ndo o fazer estd na captura integral da discussdo pela
vertente masculinista. Afinal, as queixas dos homens encontram respostas faceis na
culpabilizacdo das mulheres e dos pares vistos como fracos. Esse tipo de resposta,
entretanto, retoma o ciclo da busca eterna pela masculinidade hegemonica, dessa vez de
forma remasterizada, em simulacro patriarcal de inovagdo. Somente quando a 6tica da
relacionalidade entra em cena, as vantagens e desvantagens que atravessam publicos
distintos podem vir a tona, retirando o carater gendrado intersecional do masculino de
uma arena de invisibilidade. Trata-se de esfor¢o, sobretudo, imaginativo, pois ao ser
acionado, ndo pode ignorar que os abismos entre os individuos permanecem Vvivos,

incomodos e asfixiantes no mundo social.
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ANEXOS

Anexo I

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé estd sendo convidado a participar, como voluntdrio e sem qualquer
pagamento, em uma pesquisa do doutorado em Sociologia da Universidade de Brasilia
(UnB), desenvolvida pelo pesquisador Alberto Luis Aratjo Silva Filho e sob a orientagao
da prof. Dra. Tania Mara Campos de Almeida. Apds ser informado, caso aceite fazer parte
desse trabalho, assine ao final deste documento, que possui duas vias. Uma delas é sua e
a outra ¢ do pesquisador. Vocé tem todo direito de se recusar a participar agora ou a
qualquer momento da pesquisa, sem sofrer quaisquer prejuizos.

Titulo da pesquisa: O homem enquanto sujeito e objeto: Politicas das
masculinidades no Brasil contemporaneo

Vocé pode pedir esclarecimentos ao pesquisador e sua orientadora durante as fases
da pesquisa e apds a sua conclusdo. O pesquisador pode ser contatado pelo e-mail
albertosilvaterra@hotmail.com e sua orientadora pelo taniamaraca@unb.br

O objetivo da pesquisa serda compreender de que forma as politicas das agdes de
intervengao sobre as masculinidades empreendidas pelas OSCs no Brasil contribuem para
revisar as desigualdades de género no pais e analisar em que medida essas sdo
influenciadas pelas diretrizes de organizagdes internacionais. Para isso, a pesquisa
envolvera o estudo de documentos institucionais e a realizacdo de entrevistas com
membros das organizacdes da sociedade civil. Este termo relaciona-se a uma dessas
etapas.

O gravador sera usado para registrar suas opinides, quando permitir. Suas falas s6
serdo usadas para a finalidade da pesquisa, sendo que poderdo ser divulgadas em
publicacdes e reunides cientificas, sem qualquer referéncia a sua identificagdo, que
permanecerda anonima. Caso a pesquisa lhe cause algum desconforto, a equipe esta
disposta a auxilia-lo de forma adequada, buscando ajuda profissional ou possivel solugao.

Nome e assinatura do pesquisador:

Eu (nome do
participante),

» RG ;

concordo em participar desta pesquisa.

Local e data / / /

Assinatura;
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Anexo 11

Roteiro de entrevista com representantes das organizacoes nio governamentais

Bom dia/tarde/noite, meu nome é Alberto e, a seguir, vou lhe fazer algumas perguntas
relativas @ minha pesquisa sobre as organizagdes ndo governamentais que atuam com
questdes acerca de homens e masculinidades. Vocé pode levar o tempo que achar
necessario para respondé-las.

Idade:

Identificag¢do do entrevistado:
Orientacdo Sexual:

Posi¢do que ocupa na organizacao:

Raga/Cor:

01 — De que forma se originou o (nome da instituigdo)?
02 — Como se deu o seu ingresso na (nome da institui¢do)?
03 — Como vocé definiria os objetivos da (nome da instituicao)?

04 — Quais as principais agdes institucionais que tem sido realizadas com homens e

masculinidades?

05 — A instituigdo possui vinculos com empresas ou organizagdes estrangeiras? Se sim,

quais?

06 — E com o poder publico aqui no Estado e no Brasil, ja foram realizadas acdes

conjuntas? Se sim, quais?

07 — Na sua opinido, como as agdes operacionalizadas pela organizagdo impactam na

reflexdo acerca das desigualdes de género existentes?

08 — E para os homens que participam das atividades, a institui¢do tem conseguido

observar impacto nas suas trajetérias de vida?

(Ha possibilidade de questdes adaptaveis ao contexto de cada entrevistado/organizagao)



