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RESUMO
Este trabalho propde a criagdo de uma miniempresa no ambiente escolar como
uma estratégia pedagogica de carater interdisciplinar, integrando os campos
da matemética e do empreendedorismo, cuja intencionalidade corresponde a
formacdo de um sujeito critico e participativo no meio social, com capacidade de
construir conhecimentos de administracdo financeira pessoal. A proposta
consiste na simulacdo de um empreendimento ficticio, desenvolvido por
alunos do ensino médio, no qual sdo aplicados conceitos matematicos no
planejamento, na definicdo de custos, na precificacdo, na analise de lucros e
na organizacdo financeira do negécio. Ao longo do processo, 0s estudantes
serdo incentivados a desenvolver uma postura proativa, criativa e inovadora,
caracteristicas essenciais no contexto do Empreendedorismo contemporaneo.
Além de promover a aprendizagem significativa da matematica por meio de
situacBes reais e praticas, 0 projeto busca despertar nos alunos o espirito
empreendedor, estimulando a autonomia, a responsabilidade e a capacidade
de resolucdo de problemas com foco na criagdo de solucbes vidveis e
sustentdveis. A atividade também contribui para a valorizacdo da matematica
como uma ferramenta estratégica para a tomada de decisfes, planejamento e
analise de resultados, demonstrando sua aplicabilidade em cenérios concretos.
Assim, a iniciativa reforca o potencial transformador da educagdo
empreendedora quando aliada ao ensino da matematica, favorecendo a
formacdo de individuos mais preparados para os desafios do mercado de

trabalho e da vida em sociedade.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Matematica; Interdisciplinaridade;
Inovacéo; Sustentabilidade.



ABSTRACT
This project proposes the creation of a mini company in the school environment as an
interdisciplinary  pedagogical strategy, integrating the fields of mathematics and
entrepreneurship, whose intention corresponds to the formation of a critical and
participatory subject in the social environment, with the capacity to build knowledge of
personal financial management. The proposal consists of the simulation of a fictitious
enterprise, developed by high school students, in which mathematical concepts are applied
in planning, cost definition, pricing, profit analysis and financial organization of the
business. Throughout the process, students will be encouraged to develop a proactive,
creative and innovative attitude, essential characteristics in the context of contemporary
entrepreneurship. In addition to promoting meaningful learning of mathematics through
real and practical situations, the project seeks to awaken the entrepreneurial spirit in
students, stimulating autonomy, responsibility and the ability to solve problems with a
focus on creating viable and sustainable solutions. The activity also contributes to the
appreciation of mathematics as a strategic tool for decision-making, planning and analysis
of results, demonstrating its applicability in concrete scenarios. Thus, the initiative
reinforces the transformative potential of entrepreneurial education when combined with
mathematics teaching, favoring the formation of individuals who are better prepared for

the challenges of the job market and life in society.

Keywords: Entrepreneurship; Mathematics; Interdisciplinarity; Innovation; Sustainability.
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1 INTRODUCAO

A matematica sempre desempenhou um papel central no desenvolvimento da
humanidade, sendo essencial para a evolucdo do pensamento ldgico, da organizacdo do

raciocinio e dasolucdo de problemas.

Desde as civilizagbes antigas até os dias atuais, a matematica tem se mostrado uma
linguagem universal, capaz de estruturar o conhecimento e promover avancgos em
diversas &reas da ciéncia e da tecnologia. Mais do que uma disciplina escolar, ela é
uma ferramenta indispensavel para a formacdo critica e intelectual do ser humano,
influenciando diretamente sua capacidade de interpretar, planejare transformara

realidade (DANTE, 2016,p.12).

A Educacdo Bésica deve ultrapassar os limites da alfabetizacdo e da formacéo
pedagdgica tradicional, incorporando também a preparacdo dos estudantes para os desafios do
mercado de trabalho. A sociedade atual demanda sujeitos autbnomos, multifuncionais e aptos
aatuar de forma colaborativa, enfrentar contextos desafiadorese contribuir com transformacdes
sociais.

No contexto do século XXI, marcado pela rapida evolugdo tecnoldgica e pela
necessidade constante de adaptagdo, a matematica adquire uma nova dimensdo: torna-se uma
aliada fundamental no campo do empreendedorismo. A habilidade de lidar com nameros,
interpretar dados, projetar cenarios e tomar decisdes embasadas € cada vez mais valorizada em
um mercado de trabalho dindmico e competitivo. Segundo Dolabela (2003), o espirito
empreendedor requer iniciativa, inovacdo e visdo estratégica — elementos que podem ser
potencializados com o dominio de conceitos matematicos.

Nesse cenario, a matemdtica contribui para o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, como o pensamento analitico, a resolucdo de problemas complexos, a gestdo
financeira e a avaliagdo de riscos. Esses aspectos sdo especialmente relevantes no contexto
brasileiro, onde o empreendedorismo tem se consolidado como uma alternativa viavel frente
aos desafios socioecondmicos, como o desemprego e a informalidade.

Conforme dados do SEBRAE (2023), o Brasil possui mais de 14 milhdes de
empreendedores individuais, muitos dos quais enfrentam dificuldades relacionadas a
administracdo e planejamento por falta de formacdo adequada em areas como matematica

financeira e gestao de recursos.
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1.1 Justificativa

Embora a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabeleca a educacdo
empreendedora como uma das competéncias a serem desenvolvidas na Educacdo Bésica, sua
presenca efetiva no ambiente escolar ainda é limitada.

Pesquisa realizada pelo Sebrae e Canal Futura, em parceria com a Plano CDE(2022),
apontou que 56% dos professores da Educacdo Béasica nunca tentaram aplicar o tema em sala
de aula. Entre os principais entraves relatados estdo a falta de tempo (46%), a dificuldade de
abordagem interdisciplinar (40%) e o desconhecimento sobre o assunto (25%). Além disso,
52% dos docentes afirmaram ndo se sentirem familiarizados com as competéncias gerais da
BNCC.

Esses dados evidenciam a necessidade de oferecer aos professores da rede publica
ferramentas e propostas pedagogicas que possam auxilia-los a integrar o empreendedorismo ao
curriculo escolar, de forma préatica, acessivel e interdisciplinar. Nesse contexto, a presente
pesquisa prop8e uma sequéncia didatica baseada na criacdo e gestdo de uma miniempresa
escolar, utilizando a matematica como ferramenta de apoio, a fim de tornar possivel a aplicacéo
daeducacdo empreendedora no cotidiano das aulas.

A proposta ndo tem como objetivo formar professores em empreendedorismo, mas sim
oferecer um material estruturado que sirva como norte e apoio pedagdgico. Seu foco esta na
transformacéo da percepgdo dosalunos, buscando despertar uma nova forma de pensar, agir e
compreender o empreendedorismo dentro do ambiente escolar. A vivéncia pratica, o trabalho
em equipe, a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes passam a fazer parte do processo
formativo do estudante, alinhando-se aos principios da BNCC e ao desenvolvimento de
competéncias para a vida.

Diante desse cenario, a proposta apresentada ganha relevancia por contribuir com
préticas pedagdgicas vidveis e contextualizadas, capazes de transformar a percepcdo dos
estudantes sobre o empreendedorismo, ao mesmo tempo em que apoia o trabalho docente por
meio de um material estruturado e aplicavel a realidade da escola publica.

Para a construcdo desta proposta, a presente dissertacdo foi organizada de modo a

atender ao objetivo geral previamente estabelecido. Para tanto, tornou-se necessario definir

1O Plano CDE é uma empresa de pesquisa e avaliacdo de impacto especializada nasfamiliasdas classes
C, D e E no Brasil.
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objetivos especificos que orientassem cada etapa do desenvolvimento do projeto. A seguir, sdo

apresentados 0s objetivos que nortearam a realizacdo desta pesquisa.

1.2 Obijetivo Geral

Apresentar uma proposta educacional que amplie a visdo empreendedora dos alunos da
Educacdo Basica, por meio da criacdo e gestdo de uma miniempresa escolar com apoio da
matematica, além de oferecer aos professores um material pedagdgico estruturado para

aplicacdo pratica da educacao empreendedora em sala de aula.

1.3 Objetivos Especificos

1. Conhecer o significado da palavra empreendedorismo, sua relagdo com a inovagao
e sustentabilidade, e refletir sobre a importancia da atividade empreendedora na
sociedade.

2. Analisar como os contetidos matematicos podem ser contextualizad os com situa¢es
do cotidiano empreendedor, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades
praticas nos alunos.

3. Propor estratégias didaticas que favorecam o uso da matematica como ferramenta
para despertar o interesse dos estudantes por iniciativas empreendedoras dentro do
ambiente escolar.

4. Avaliar as mudancas ocorridas na percepcdo dos alunos em relagdo ao

empreendedorismo ap6s a criagdo da miniempresa.

Nesta dissertacao, sdo descritas todas as fases do desenvolvimento do trabalho, desde a
sua idealizacdo até a elaboracdo da proposta didética final, incluindo o processo de aplicacdo
do produto educacional.

A estrutura do texto é composta por cinco capitulos, sendo que o segundo capitulo,
referencial teorico, visa embasar cientificamente a pesquisa, oferecendo uma fundamentacéo
solida por meio daanalise deconceitos, teorias e estudosja existentes sobre o tema investigado,
apresentando uma revisdo dediversos projetos voltadosa educacdo empreendedora, destacando
0 empreendedorismo como um conjunto de saberes e competéncias que devem ser
desenvolvidos no ambiente escolar. Embora ja existam iniciativas implementadas em ambito

nacional, observa-se que ainda ha grande espacgo para a ampliacdo dessas praticas na Educacao
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Basica, considerando o interesse demonstrado pelos jovens estudantes. Complementarmente, o
capitulo discute o panorama da educacdo brasileira, com énfase no ensino de matematica,
especialmente na matematica financeira, e propde uma visdo pedagdgica inovadora.

O terceiro capitulo aborda os procedimentos metodoldgicos adotados neste trabalho,
descrevendo de forma clara e detalhada o percurso seguido para atingir os objetivos propostos.
Sdo apresentadas as caracteristicas da pesquisa e o detalhamento do produto educacional, que
contempla todas as etapas previstas na proposta pedagdgica. Além disso, o capitulo enfatiza o
que se espera da dindmica de interacdo entre professor, aluno e objeto de conhecimento,
essencial para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Também é destacadaa
aplicacdo de um questionario estruturado — conforme apresentado no Apéndice A — com o
objetivo de investigar a percepcdo dos estudantes sobre empreendedorismo e o papel da
matematica na construcéo de uma visdo empreendedora.

No quarto capitulo, é apresentada uma proposta pedagdgica, com a execucdo da
atividade planejada para os alunos. O trabalho é dividido em seis etapas, proporcionando aos
estudantesa oportunidade deassumirem o papel de protagonistas no processo de aprendizagem,
desenvolvendo suas habilidades e competéncias de forma ativa.

O quinto capitulo € destinado as consideragfes finais, nas quais se sintetizam as
reflexdes obtidas ao longo do desenvolvimento do trabalho, ressaltando a relevancia da
proposta pedagdgica para o ensino de matematica com foco no empreendedorismo. Além disso,
aponta perspectivas, possiveis impactos e contribuigdes que poderdo ser observados quando a
proposta for implementada no contexto escolar, bem como sugestdes para aprimoramentos e

pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo tem como objetivo apresentar os principais fundamentos tedricos que
sustentam o desenvolvimento deste trabalho, estabelecendo uma base sélida para compreender
a relacdo entre o empreendedorismo, a educacdo matematica e as praticas pedagdgicas no
contexto escolar. Por meio da anélise de autores e documentos oficiais, busca-se evidenciar
como o empreendedorismo pode ser desenvolvido de forma integrada ao curriculo, com énfase
na formacdo de estudantes mais autdbnomaos, criativos e preparados para os desafios do século
XXI.

Inicialmente, discute-se o conceito de empreendedorismo em suas multiplas dimensdes,
incluindo a inovacdo, a sustentabilidade e o impacto social. Em seguida, abordam-se as
competéncias e habilidades previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que
orientam o desenvolvimento daeducagdo empreendedora nas escolas brasileiras. Na sequéncia,
destaca-se a importancia da matematica como ferramenta estratégica no ensino de
empreendedorismo, bem como a aplicacdo de metodologias ativas que favorecem a
aprendizagem significativa.

Além disso, sdo apresentados estudos de caso relacionados a miniempreendimentos
escolares e programas de incentivo ao empreendedorismo juvenil, ilustrando praticas bem-
sucedidas nesse campo.

Por fim, discutem-se desafios e oportunidades enfrentados pela educacdo
empreendedora no ambiente escolar, contribuindo para uma reflexéo critica sobre o papel da

escola na formagao de jovens protagonistas e inovadores.

2.1 Empreendedorismo: Conceito, Inovacao, Sustentabilidade e Impacto Social

O termo empreendedorismo remete a capacidade de identificar oportunidades e
transforma-las em acbes concretas, envolvendo risco e inovacdo para criacdo de valor
econdmico ou social.

Segundo Dornelas (2018), o empreendedor € aquele que transforma ideias em negocios
sustentaveis, enfrentando os riscos e incertezas do mercado com criatividade e determinag&o.
Essa definicdo vai além do simples ato de abrir uma empresa, abrangendo também atitudes
inovadoras dentro de organizagbes ja existentes, o que € conhecido como
intraempreendedorismo.

A relacdo entre empreendedorismo e inovagdo € estreita, j& que inovar € um dos
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principais diferenciais do empreendedor de sucesso. Para Schumpeter (1982), a inovacdo é a
forca motriz do desenvolvimento econémico, sendo o empreendedor o agente responsavel por
romper com o status quo? ao introduzir novos produtos, processos ou modelos de negécios.
Assim, empreender implica, necessariamente, propor algo novo ao mercado ou a sociedade.

Outro aspecto relevante na discussdo contemporanea é o vinculo entre
empreendedorismo e sustentabilidade. Em um cenéario global marcado por desafios ambientais
e sociais, a atividade empreendedora deve estar alinhada aos principios da responsabilidade
socioambiental.

De acordo com Elkington (2001), o conceito do "Triple Bottom Line™ propde que 0s
empreendimentos busquem equilibrio entre os pilares econdmico, social e ambiental,
promovendo o desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, o empreendedor moderno é cada vez
mais cobrado a adotar praticas sustentaveis em seus negdcios, visando impacto positivo de
longo prazo.

A importancia do empreendedorismo para a sociedade pode ser observada em diversos
niveis. Além de impulsionar a economia, gerar empregos € promover inovagao, 0
empreendedorismo contribui para o desenvolvimento local e regional, atuando como
ferramenta de transformacéo social.

Hisrich, Peters e Shepherd (2014) destacam que empreendedores sdo agentes de
mudanca, pois contribuem para solucionar problemas sociais por meio deiniciativas inovadoras
gue atendem as necessidades da comunidade.

Portanto, compreender o significado do empreendedorismo e sua relacdo com inovacgao
e sustentabilidade é essencial para valorizar o papel do empreendedor na constru¢do de uma

sociedade mais justa, resiliente e economicamente dinamica.

2.2 Empreendedorismo na Base Nacional Comum Curricular: Competéncias e
Habilidades

Conforme estabelece a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), a
educacdo escolar deve manter uma articulagdo com o mundo do trabalho e com o exercicio da
cidadania (BRASIL, 1996). Essa legislacdo orienta que as praticas pedagdgicas priorizem a

2 Status quo: refere-se ao estado atualou a situacéo existente em qualquer contexto, seja social, politico,

cultural ou econémico.
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formacdo integral do estudante, reconhecendo-o como um sujeito pensante, com crengas,
direitos e deveres.

Nessa mesma perspectiva, os Parametros Curriculares Nacionais (PCN) destacam que
0 ensino de matematica no Ensino Médio deve proporcionar ao aluno conhecimentos que o
capacitem a lidar com as constantes transformagdes do mundo atual, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias essenciais a sua insercdo social e profissional (BRASIL,
1996).

Frente a esse cendrio, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) surge como um
instrumento normativo que define as competéncias e habilidades essenciais ao longo da
Educacéo Bésica, em consonancia com o Plano Nacional de Educacao.

Fundamentada nos principios de equidade, inclusdo e formacdo integral, a BNCC
reforca importancia de competéncias como pensamento critico, resolucdo de problemas e
empatia, bem como o desenvolvimento da autonomia intelectual. Essas competéncias podem
ser estimuladas por meio de praticas pedagdgicas que conectem diferentes areas do
conhecimento.

A BNCC propde uma reflexdo por parte dos educadores sobre os desafios da sociedade
contemporanea, centrando-se em questdes como 0 que ensinar, para que ensinar, quais
metodologias adotar, como promover aprendizagens colaborativas e de que forma avaliar o
processo de aprendizagem (BRASIL, 2018).

O empreendedorismo é abordado principalmente por meio do desenvolvimento de
competéncias gerais, como 0 pensamento cientifico, critico e criativo; a responsabilidade e
cidadania; a argumentacao; e o protagonismo, segundoa BNCC (BRASIL, 2018). Além disso,
nas areas de Matematica, Linguagens, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, os estudantes
sdo estimulados a resolver problemas, tomar decises, comunicar ideias, trabalhar em equipe,
elaborar projetos e propor solugdes inovadoras para situacdes reais, o que fortalece atitudes

empreendedoras como criatividade, lideranca, planejamento e autonomia.

A BNCC (BRASIL, 2018)estabelece competéncias gerais que devem ser trabalhadas
em todas as etapas da educacdo basica. Dentro dessas competéncias, o
empreendedorismo ocupa um papel central, principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento da autonomia, iniciativa e resolucdo de problemas. Essas
competéncias sdo fundamentais para o crescimento pessoal e profissional do aluno,
uma vez que ele aprende a tomardecisdes, identificaroportunidades de melhoria e ser

responsavelpor suas escolhas. (BRASIL, 2018,p. 9-10)
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O empreendedorismo no ambiente escolar tem se tornado uma tendéncia crescente na
educacdo basica, pois busca desenvolver habilidades essenciais para a vida pessoal e
profissional dosalunos.

Nesse sentido, o empreendedorismo ndo deve ser apenas uma éarea de atuacao
profissional, mas uma forma de aprendizado que estimula o pensamento critico e a proatividade.

No contexto educacional brasileiro, o empreendedorismo é trabalhado de forma
transversal, ou seja, integrando-se a outras disciplinas. Essa abordagem favorece que os alunos
compreendam seus conceitos e os utilizem em situacdes reais de forma concreta e efetiva.

A competéncia 5da BNCC, por exemplo, envolve o uso de conhecimentos para resolver
problemas complexos e tomar decisbes em contextos diversos. Isso € particularmente
importante para o empreendedorismo, pois envolve um constante processo de tomada de
decisOes, analise de dados e gestdo de recursos. Para isso, as competéncias relacionadas a
matematica financeira, ao planejamento estratégico e a gestao de riscos sdo essenciais para que
o0 aluno consiga aplicar seu conhecimento de forma préatica na criacdo e gestdo de um negécio.

A criacdo de miniempresas escolares se alinha diretamente a essa proposta da BNCC,
uma vez gque proporciona aos alunos um ambiente de aprendizado ativo, no qual podem aplicar

0 que aprenderam em sala de aula para resolver problemas reais.

2.3 A Educacdo Matematica no Ensino de Empreendedorismo

A matematica desempenha um papel estratégico na formacdo de competéncias
empreendedoras, sendo essencial para a interpretacdo de dados e planejamento, na avaliagdo de
riscos e na tomada de decisdes.

No contexto do empreendedorismo, a matematica permite compreender e analisar
situacdes reais relacionadas a gestdo de recursos, precificacdo, controle de estogue, projecéo de
lucros e andlise de investimentos, contribuindo diretamente para o sucesso de empreendimentos
(Diniz; Batista, 2016).

A presenca da matematica no ensino empreendedor ndo se limita a aplicacdo de
formulas, mas envolve o desenvolvimento do raciocinio 16gico, daresolucdo de problemas e da
capacidade de pensar estrategicamente.

Para Fonseca (2013), o ensino da matematica deve estar conectado a situacdes do
cotidiano e a contextossociais e econdmicos, o que favorece o pensamento critico e aautonomia
dos estudantes. Nesse sentido, ao ser trabalhada de forma contextualizada, a matematica pode

se tornar uma aliada no despertar da mentalidade empreendedora.
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Na educacéo financeira e no empreendedorismo, conceitos como porcentagem, lucro,
juros, capital inicial e ponto de equilibrio sdo fundamentais. O ensino contextualizado da
matematica permite ao aluno visualizar sua aplica¢do na vida cotidiana e no mercado.

Segundo Dante (2015), a contextualizacdo do ensino de matematica proporciona maior
significado aos conteddosabordados, promovendo o desenvolvimento de competéncias que vao
além da simples resolucdo mecénica de exercicios. Nesse sentido, a criacdo de situacoes-
problema reais, como a gestdo de uma empresa, favorece a aprendizagem significativa.

O ensino da matematica financeira, por exemplo, envolve conceitos como fluxo de
caixa, taxa de retorno e ponto de equilibrio, que sdo fundamentais para a sobrevivéncia e o
sucesso de qualquer negdécio. Ao calcular os custos de producéo, as margens de lucro e 0s pregos
dos produtos, essas etapas vdo fazer com que os alunos vivenciem de forma direta como 0s
conceitos matematicos sdo aplicados no dia a dia dos empreendedores. Além disso, a
matematica também esta presente em areas como gestdo de estoques e estratégias de vendas.

A analise de dados e a estatistica também sdo muito importantes, pois permitem que 0s
estudantes analisem o comportamento do mercado, avaliem os resultados financeiros e
planejem novas acdes de forma estratégica.

Em uma miniempresa escolar, os alunos podem aplicar todos esses conceitos na prética,
0 que reforca a importancia de ensinar matemética de forma contextualizada e ligada a

realidade.

2.4 A Aplicacdo de Metodologias Ativas no Ensino de Empreendedorismo e Matematica

As metodologias ativas, como a aprendizagem baseadaem projetos (ABP), tém ganhado
espaco nas escolas como uma forma de ensino mais dindmica e centrada no aluno.

De acordo com Sousa e Costa (2022), ao criarem e gerirem ideias de negocio por meio
daABP, os estudantesadquirem competéncias cognitivas e socioemocionais, entre elas trabalho
colaborativo, organizacdo dotempo e resolucdo de problemas, ja que lidam com situacdes reais,
0 que torna o aprendizado mais relevante e estimulante.

Segundo Naomi (2021), as metodologias ativas, como a ABP, tém se destacado nas
escolas por proporcionarem um ensino mais participativo e centrado no estudante. Na pratica
de miniempresas, essas metodologias permitem que os alunos assumam papéis de diferentes
setores, como gestdo, financas, marketing e producdo, estimulando a criatividade e a

responsabilidade.
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A ABP permite que o aluno resolva problemas reais, 0 que torna o aprendizado mais
significativo e motivador. Nesse sentido, integrar a matematica ao projeto de criacdo de uma
miniempresa, promove-se uma abordagem interdisciplinar e centrada no estudante, capaz de
motivar e desenvolver habilidades cognitivas e socioemocionais.

Além disso, 0 uso de metodologias ativas favorece o engajamento dos estudantes, pois
permite que eles aprendam fazendo, com base em problemas reais e relevantes. Ao vivenciar a
criagdo de um negocio e tomar decisGes empreendedoras, os alunos tém a oportunidade de
desenvolver competéncias cognitivas e socioemocionais, como trabalho em equipe, gestéo de
tempo e resolucéo de problemas.

Outro beneficio relevante consiste em favorecer a motivacdo dos alunos para a
aprendizagem da matematica, especialmente quandoesta é percebida como uma ferramenta (til
na concretizacdo de objetivos relacionados ao contexto empresarial. A utilizacdo de uma
abordagem pratica no ensino da matemdtica também contribui significativamente para o
desenvolvimento do raciocinio ldgico, uma vez que os estudantes sdo estimulados a tomar

decisdes fundamentadas em célculos, interpretacdes numéricas e analises quantitativas.

2.5 Estudos de Caso: Miniempresas Escolares e Programas de Empreendedorismo

Diversas iniciativas ao redor do mundo tém demonstrado a eficacia da implementacéo
de miniempresas escolares como forma de ensinar empreendedorismo e matematica.

Um estudo realizado por Cavalcante (2017) revelou que, ao participar de programas de
miniempresas, 0s alunos demonstraram maior autonomia e competéncia financeira, além de
desenvolverem habilidades como planejamento estratégico e analise de custos e lucros. Essas
habilidades sdo fundamentais para o sucesso de qualquer empreendimento e estdo diretamente
relacionadas a educacdo matematica.

O Programa Miniempresa, desenvolvido pela Junior Achievement, € uma organizagdo
global dedicadaa estimular o empreendedorismo jovem. Atraves deste programa, os alunos sdo
desafiados a criar e administrar uma miniempresa, aplicando conceitos de matematica
financeira, marketing e gestdo de recursos. Estudo realizado pela organizacdo mostrou que 85%
dos participantes melhoraram suas habilidades matematicas e de gestdo financeira, além de
desenvolverem um espirito empreendedor.

Marchetti (2020), ao acompanhar o programa Miniempresa da Junior Achievement em
turmas do Ensino Médio, destaca que a construcdo e a gestdo da miniempresa, aliadas a

atividades matematicas aplicadas a administracdo financeira, promovem nao apenas a
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aprendizagem significativa como também o engajamento dos alunos na construcdo de uma
cidadania critica.

Em uma experiéncia semelhante, o programa Empreender na Escola, desenvolvido em
escolas espanholas, teve como foco a criacdo de microempresas simuladas pelos alunos, com
experiéncia real de compra e venda na comunidade local, estruturadas em fases que
reproduziam etapas empresariais (constituicdo, planejamento, execucéo e balango). Relatos de
professores apontam que a atividade contribui para a aprendizagem de planejamento
estratégico, organizacdo e tomada de decisdes em contextos auténticos.

Lima etal. (2018) investigaram um projeto de empreendedorismo no ensino
fundamental em Cornélio Procépio (PR) e encontraram evidéncias de que o envolvimento dos
alunos em iniciativas empreendedoras desde 0s anos iniciais potencializa o desenvolvimento
de habilidades voltadas & sustentabilidade, autonomia e visdo coletiva, alinhando-se aos
objetivos sociais e econdmicos do curriculo.

No Brasil, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
possui 0 programa Jovens Empreendedores Primeiros Passos (JEPP), que tem se destacado
como uma iniciativa eficaz na promogédo do empreendedorismo no ambiente escolar. Seu
principal objetivo é fomentar, desde os anos iniciais do Ensino Fundamental, atitudes
empreendedoras que estimulem a autonomia, 0 senso de responsabilidade, a criatividade e a
cooperagdo entre os estudantes.

O JEPP tem sido implementado em varias escolas, com o objetivo de incentivar o
espirito empreendedor nos jovens e prepara-los para o mercado de trabalho.

A experiéncia vivenciada por escolas do municipio de Pontalina (GO), por exemplo,
evidencia os impactos positivos do programa. Nessa localidade, alunos de 6 a 14 anos
participaram da criacdo de miniempreendimentos voltados a producédo de colares de miganga,
hortas comunitarias e compostagem, o que proporcionou o desenvolvimento de habilidades
empreendedoras e sustentaveis (SEBRAE, 2022).

Outro exemplo relevante foi observado em Goiania (GO), onde estudantes do Ensino
Fundamental, organizados em equipes, criaram pequenas empresas para comercializar produtos
como pipocas, brinquedos e itens reciclaveis. A organizacdo de feiras e estandes, com
envolvimento ativo dos discentes em todas as etapas, desde a producdo até a venda, mostrou-
se altamente eficaz na construcdo de competéncias praticas, como planejamento, trabalho em
equipe e tomada de decisdes (SEBRAE, 2023).

Na cidadede Nova Odessa (SP), o JEPP foi implementado em escolas detempo integral,

atendendo cerca de mil alunos. Ao longo do projeto, os estudantes desenvolveram produtos e
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servicos comercializados em feiras escolares, o0 que gerou ndo apenas aprendizagem
significativa, mas também mobilizacdo das familias e da comunidade local (PREFEITURA DE
NOVA ODESSA, 2023).

Casos semelhantes ocorreram em Sobral (CE), onde mais de 1.200 estudantes
participaram de oficinas e atividades ligadas a sustentabilidade e ao reaproveitamento de
materiais. O ponto alto foi a realizacdo de feiras, nas quais os alunos comercializaram seus
produtos e expuseram os aprendizados adquiridos em sala (PREFEITURA DE SOBRAL,
2022).

Esses exemplos demonstram como o JEPP tem se consolidado como uma ferramenta
pedagogica relevante na formacdo empreendedora, possibilitando que os alunos aprendam a
gerenciar recursos, lidar com o publico, organizar eventos e avaliar resultados, sempre de forma
integrada aos conteidos escolares, como a matematica, a ciéncia e a lingua portuguesa.

A proposta do programa vai além da simples criagdo de um negdcio: ela promove o
protagonismo juvenil e a consciéncia social, pilares essenciais para uma educacdo voltada a
cidadania e ao desenvolvimento sustentavel.

Essas iniciativas demonstram que o empreendedorismo pode ser trabalhado de forma
lidica e acessivel desde os anos iniciais da Educacdo Basica, respeitando o contexto de cada
comunidade escolar. Além disso, € fundamental que a educacdo empreendedora considere a

diversidade regional e sociocultural do Brasil.

2.6 Desafios e Oportunidades na Educacdo Empreendedora

A insercdo da educacdo empreendedora na Educacdo Basica tem despertado crescente
interesse por parte de pesquisadores, gestores escolares e formuladores de politicas publicas.
Essa abordagem propde ir além do ensino técnico de criacdo de empresas, valorizando o
desenvolvimento de competéncias essenciais, como criatividade, autonomia, pensamento
critico e resolucdo de problemas (SEBRAE, 2019).

Embora o ensino de empreendedorismo e matematica nas escolas tenha muitos
beneficios, também existem desafios estruturais e pedagogicos a serem enfrentados. A falta de
capacitacdo dos professores, a resisténcia a mudanca e a falta de recursos sdo alguns dos
obstaculos que dificultama implementacdo plena de projetos interdisciplinares.

Entre os principais obstaculos, destaca-se a auséncia de uma formacdo adequada dos
professores para atuar com metodologias ativas e com o0s principios da educacao

empreendedora. Muitos docentesnéo se sentem preparados para abordar temas como inovacao,
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sustentabilidade e comportamento empreendedor em sala de aula, 0 que compromete a
qualidade e a efetividade das atividades propostas (SCHAEFER; MINELLO, 2016).

Além disso, a falta de diretrizes curriculares especificas e de recursos didaticos
adaptados para cada faixa etaria dificultaa consolidacdo dessa pratica pedagogica na educacao
formal (ARAUJO; DAVEL, 2019).

Outro entrave relevante é a resisténcia cultural ao empreendedorismo como parte da
formacdo escolar. Em muitos contextos, ainda se entende que esse tipo de conteldo deveria
estar restrito ao ensino técnico ou ao nivel superior, desconsiderando os beneficios que a atitude
empreendedora pode proporcionar desde os primeiros anos escolares (LINAN, 2007).

No entanto, esses desafios também apresentam oportunidades para inovar na pratica
pedagdgica e buscar solucBes criativas. A educacdo empreendedora na Educacdo Bésica
também oferece oportunidades significativas. Quando bem planejada e contextualizada, ela
pode contribuir para o fortalecimento do protagonismo estudantil, para o desenvolvimento de
projetos de impacto social e para a articulacdo entre teoria e préatica.

Além disso, a interdisciplinaridade inerente ao empreendedorismo favorece o dialogo
entre diferentes areas do conhecimento, como Matematica, Ciéncias, Lingua Portuguesa e
Geografia, promovendo uma aprendizagem significativa e contextualizada (HABOWSKI,;
CONTE, 2020).

Assim, cabe a escola ndo apenas instruir, mas também formar cidad&os conscientes de
seus direitos e dasnormas que regem a convivéncia social. Preparar os estudantespara 0 mundo
dotrabalho é, portanto, um aspecto essencial da pratica cidad@que deve estar presente em todas
as disciplinas. Quando se estimula o aluno a se reconhecer como futuro profissional,
proporciona-se a ele a oportunidade de projetar seus objetivos, desenvolver competéncias e
adquirir conhecimentos relevantes para sua trajetdria futura.

Portanto, ao mesmo tempo em que enfrenta barreiras estruturais e culturais, a educacao
empreendedora na Educacdo Bésica despontacomo uma oportunidade estratégica para preparar
os alunos para os desafios do século XXI. Para isso, é fundamental investir na formacéo
docente, na adaptacdo curricular e na promocdo de politicas publicas que reconhecam o

empreendedorismo como um eixo transversal da educacéo para a cidadania e a inovacao.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para assegurar a execucao eficaz do projeto e minimizar a ocorréncia de possiveis
dificuldades, recomenda-se que a coordenagdo geral esteja sob responsabilidade do(a)
professor(a) de matematica, considerando o papel central da analise de dados, interpretacao de
graficos, célculos de custos, estimativas de lucro e aplicagdo de ferramentas matematicas ao
contexto empreendedor.

Com o objetivo de compreender o nivel de conhecimento prévio dos estudantes sobre o
empreendedorismo e identificar o interesse em vivenciar praticas empreendedoras no ambiente
escolar, foi aplicado um questionario diagnostico, conforme apresentado no Apéndice A. A
pesquisa, de carater anénimo, contou com a participacdo de estudantesdo Ensino Médio detrés
escolas publicas do Recanto das Emas, e forneceu informacdes relevantes para o delineamento
das estratégias pedagdgicas adotadas no projeto.

Por exemplo, a atuacdo colaborativa de docentes de outras areas do conhecimento é
fundamental para promover a interdisciplinaridade e enriquecer a experiéncia formativa dos
estudantes. O(a) professor(a) de Geografia podera colaborar com a analise do impacto das
atividades empreendedoras no territério local; o(a) docente de Biologia podera contribuir com
a reflexdo sobre praticas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental; o(a)
professor(a) de Lingua Portuguesa poderd apoiar no desenvolvimento da comunicagdo
publicitaria e da producdo textual; e o(a) professor(a) de Artes podera auxiliar na criacdo da
identidade visual dos produtos e campanhas. Também poderdo ser incluidos docentes de
Sociologia ou Historia para promover discussdes sobre 0s aspectos sociais e historicos do
empreendedorismo.

O projeto esta estruturado em seis etapas principais, com possibilidade de ajustes de

acordo com a dindmica daturma, o calendério escolar e os recursos disponiveis.

3.1 Primeira Etapa: Vamos falar de Empreendedorismo?

Nesta etapa inicial, o objetivo € introduzir o conceito de empreendedorismo e
contextualizad-lo no cenéario nacional, provocando uma reflexdo inicial sobre experiéncias
proximas e pessoais. Serdo realizadas discussbes em grupo a partir de questionamentos
orientados e analise de dadosgraficos sobre microempreendedores no Brasil. Além disso, serdo

feitas leituras de graficos com dados sobre atividades empreendedoras no pais, de modo a
relacionar essas informacdes a importancia daeducacdo empreendedora.
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3.2 Segunda Etapa: Sustentabilidade e Empreendedorismo

Durante essa fase do projeto, os estudantes serdo incentivados a compreender a
relevancia da sustentabilidade no contexto empresarial contemporéneo. A proposta inclui a
andlise de estudos de caso de organiza¢bes que adotam praticas sustentaveis amplamente
reconhecidas no mercado. Por meio de discussdes orientadas, os alunos investigardo a relacao
entre sustentabilidade e lucratividade, sendo estimulados a propor agdes sustentaveis aplicaveis
aos projetos de suas empresas simuladas.

Como produto final, os discentes poderdo elaborar cartazes ou infograficos que
representem boas praticas ambientais, sociais e econémicas, reforcando o conceito de
responsabilidade socioambiental corporativa. Além disso, serd promovida uma reflexao critica
acerca dosimpactos ambientais dasatividadeshumanas e daimportancia do empreendedorismo

sustentavel na construcdo de uma sociedade mais equilibrada.

3.3 Terceira Etapa: O Poder da Matematica

O objetivo desta etapa é compreender as etapas envolvidas na abertura de uma empresa,
incluindo a criacdo de um nome ficticio para simular todo o processo de constituicdo do
negdcio. Nesta fase, os estudantes serdo incentivados a utilizar conhecimentos matematicos na
construcdo de um plano financeiro basico. Serédo realizados célculos simples para precificacdo
do produto, estimativas de margem de lucro. A préatica permitird que os alunos visualizem a
aplicacdo concreta dos conceitos matematicos em situagdes reais de gestdo de negocios. O
objetivo desta etapa ¢ também explorar como a matematica é essencial para a tomada de
decisGes empresariais. Atividades incluem a elaboragéo de uma planilha de custos de producéo
e de venda de varios produtos, estimando o lucro possivel para cada um deles. Por fim, com

base nessa andlise, escolher um produto para comercializagdo futurae a criacdo de uma empresa
ficticia com anélise de viabilidade financeira.

3.4 Quarta Etapa: A Propaganda é a Alma do Negdcio

Com o produto ou servico ja definido, os estudantes desenvolverdo estratégias de
comunicacéo e divulgagéo, criando uma identidade visual que inclua nome comercial, logotipo
e slogan. Também serdo responsaveis pela elaboracdo de materiais de divulgacdo, como
cartazes, panfletos e videos promocionais. As atividades envolverdo analise critica do uso da

linguagem verbal e ndo verbal na publicidade, alem da simulagcdo de campanhas publicitarias
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em midias sociais, visando fortalecer a capacidade de comunicacdo e marketing dos futuros
empreendedores. Os estudantesserdo introduzidos a importancia dacomunicacao e propaganda
para 0 sucesso de um negdcio. Analisardo campanhas publicitarias reais e desenvolverdo

materiais de divulgacdo para suas empresas ficticias.
3.5 Quinta Etapa: Revisdo da Proposta e o Produto Final

O objetivo desta etapa € organizar um evento para apresentar a comunidade escolar o0s
resultados obtidos, os produtos desenvolvidos e as estratégias de venda aplicadas. A atividade
visa integrar os conhecimentos adquiridos e praticar habilidades de gestdo e comunicacdo. A
culminancia do projeto se dard por meio da realizacdo de uma Feira de Empreendedorismo
Escolar, onde os estudantes apresentardo e comercializardo 0s produtos ou servicos
desenvolvidos. Cada turma organizara seu proprio estande, expondo os materiais publicitarios
e demonstrando o produtoao publico visitante. Durante a feira, sera realizada uma apresentacédo
oral detalhando o processo de criacdo da empresa, as estratégias de sustentabilidade ad otadas,
o0 planejamento financeiro, as acdes de divulgacdo e os resultados obtidos. Alem disso, 0s
estudantes deverdo elaborar um portfolio impresso ou digital, reunindo registros fotograficos,
graficos de analise financeira, textos reflexivos e uma avaliagdo critica do percurso realizado.

3.6 Sexta Etapa: Como foi o Projeto e Como foi a minha Participacdo?

A avaliacdo do projeto serd qualitativa e formativa, considerando a participacdo, o
comprometimento, acriatividade, a capacidade de cooperacgéo e a aplicagdo dosconhecimentos
adquiridos em matematica, sustentabilidade e comunicacdo. Sera realizada também uma
autoavaliagdo individual e coletiva, permitindo aos estudantes refletirem sobre seu processo de
aprendizagem, identificarem suas potencialidades e apontarem areas de melhoria. Utilizar-se-a
de instrumentos como rubricas de avaliacdo, questionarios e relatérios individuais, priorizando
o feedback continuo como estratégia para o desenvolvimento integral dos participantes. Os
estudantes preencherdo quadros de registro de experiéncias e autoavaliagdo, identificando
facilidades, dificuldades e possibilidades de melhorias.

3.7 Materiais

. Caderno.

o Lépis, borracha e canetas.
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° Calculadora.

o Celular ou computador com camera e acesso a internet.

3.8 A Base Nacional Comum Curricular no Projeto

A elaboracdo deste projeto foi fundamentadana BNCC e nos Temas Contemporaneos
Transversais, que representam pilares essenciais para a construcdo de um ensino de qualidade,
voltado ao desenvolvimento integral dos estudantes.

A BNCC, enquanto documento normativo, estabelece as aprendizagens essenciais que
todos os alunos brasileiros devem alcancar ao longo da Educacdo Bésica. Sua estrutura orienta
o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas em cada etapa de ensino,
abrangendo as diversas areas do conhecimento, como Linguagens, Matematica, Ciéncias da
Natureza e Ciéncias Humanas.

Diante dessa perspectiva, o presente trabalho busca explorar as implicagdes préaticas da
BNCC para o ambiente escolar, evidenciando sua relevancia tanto na formacao académica e
cidada dos estudantes, quanto na pratica pedagdgica dos professores. Além disso, serdo
discutidas as possibilidades e os desafios relacionados a implementacdo da BNCC nas
diferentesredes de ensino, considerando a diversidade de contextos escolares existentes no pais.

Os Temas Contemporaneos Transversais, previstos na BNCC e integrados a todas as
areas do conhecimento, foram adotados como referéncia tedrico-metodoldgica nesta proposta.
Esses temas contribuem para o desenvolvimento de competéncias essenciais a formacao
integral dos estudantes e a construcdo de uma mentalidade empreendedora. Entre 0s mais
alinhados a essa perspectiva destacam-se: trabalho e projeto de vida, abordado por meio da
criacdo e gestdo da miniempresa escolar; educacao financeira, aplicada nos célculos de custos,
receitas e lucros; ética, discutida nas tomadas de decisdo e na responsabilidade social; consumo
consciente, trabalhado na escolha de materiais e na gestdo de recursos; inovacgao, incentivada
na criacdo de solucOes e estratégias para a miniempresa; e sustentabilidade, presente nas
préticas e propostas desenvolvidas pelos alunos.

Ao integrar esses conteldos, este projeto pretende discutir como os temas transversais
podem contribuir para a formagéo de cidadaoscriticos, conscientes e socialmente responsaveis,
além de apresentar exemplos de préaticas pedagdgicas que favorecem a construcdo e fomento

do pensamento empreendedor no ambiente escolar.
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3.8.1 Competéncias Gerais Da Educacdo Bésica

As competéncias gerais da Educacao Basica propostas pela BNCC orientam a formacéo
integral dos estudantes, articulando conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

No desenvolvimento deste projeto pedagdgico, destacam-se especialmente aquelas que
contribuem para o pensamento critico, 0 uso responsavel das tecnologias, a argumentagéo
fundamentada e o fortalecimento do autoconhecimento.

No quadro 1 a seguir, estdo descritas as competéncias 3, 5, 7 e 8, que se conectam

diretamente com as acdes e reflexdes promovidas ao longo das etapas do trabalho.

Quadro 1 — Competéncias Gerais

3. Valorizar e fruir as diversas manifestacOes artisticas e cultuais, das locais as mundiais, e também

participarde praticasdiversificadas da producédo artistico-cultural.

5. Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo de forma critica,
significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar,
acessar e disseminar informacdes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e

autoria na vida pessoale coletiva.

7. Argumentar com base em fatos, dados e informacdes confiaveis, para formular, negociar e defender
ideias, pontos de vista e decisdes comuns que respeitem e promovam os direitos humanos, a consciéncia
socioambientale o consumo responsavelem ambito local, regional e global, com posicionamento ético em

relacdo ao cuidado desi mesmo, dos outrose do planeta.

8. Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salde fisica e emocional, compreendendo-se na diversidade

humana e reconhecendo suasemocdes e asdos outros, com autocritica e capacidade para lidarcom elas.

Fonte: BNCC

3.8.2 Matematica e suas Tecnologias

As competéncias especificas da area de matematica no Ensino Médio propostas pela
BNCC, descritas no quadro 2 a seguir, contribuem significativamente para o desenvolvimento
de uma aprendizagem contextualizada e critica.

No ambito deste projeto, as competéncias 1 e 2 foram selecionadas por promoverem a
articulacdo entre a matematica e a realidade social, econdmica e ambiental, além de

incentivarem a resolucdo de problemas e a tomada de decisdes. Tais competéncias oferecem
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suporte tedrico e pratico para as atividades empreendedoras realizadas ao longo da proposta

pedagogica.

Quadro 2 - Competéncias Especificas

1. Utilizar estratégias, conceitos e procedimentos matematicos para interpretar situacées em diversos
contextos, sejam atividades cotidianas, sejam fatosdas Ciéncias da Natureza e Humanas, das questdes
socioecondmicas ou tecnoldgicas, divulgados por diferentes meios, de modo a contribuir para uma
formacdo geral.

2. Propor ou participarde ac¢Gespara investigar desafiosdo mundo contemporéneo e tomar decisdes éticas
e socialmente responsaveis, com base na analise de problemassociais, como os voltadosa situacdesde
salde, sustentabilidade, dasimplicacGesda tecnologia no mundo do trabalho, entre outros, mobilizando
e articulando conceitos, procedimentose linguagens préprios da Matematica.

Fonte: BNCC

O quadro 3 apresenta as habilidades EMI13MAT101, EMI13MAT102 e
EM13MAT203, também previstas na BNCC, as quais foram escolhidas por sua relevancia no
tratamento e na interpretacdo de dados, bem como na elaboracdo de estratégias baseadas em
argumentos matematicos e modelagens funcionais. Essas habilidades se alinham diretamente a
proposta de utilizar a matematica como ferramenta estratégica, fortalecendo o raciocinio légico,
a analise critica e a capacidade de tomar decisdes fundamentadas em evidéncias, especialmente

no contexto do empreendedorismo educacional.

Quadro 3 - Habilidades

(EM13MAT101) Interpretar criticamente situagdes econdmicas, sociais e fatos relativos as
Ciéncias da Natureza que envolvam a variacdo de grandezas, pela analise dos graficos das fungdes

representadase dastaxasde variagdo,com ou sem apoio de tecnologias digitais.

(EM13MAT102) Analisar tabelas, graficos e amostrasde pesquisas estatisticasapresentadasem
relatérios divulgados pordiferentes meios de comunicacéo, identificando, quando foro caso, inadequacdes

que possam induzir a erros de interpretagdo, como escalase amostrasndo apro priadas.

(EM13MAT203) Aplicar conceitos matematicos no planejamento, na execugao e na analise de
acoesenvolvendo a utilizacdo de aplicativose a criacdo de planilhas (para o controle de orcamento familiar,

simuladores de célculos de juros simples e compostos, entre outros), para tomar decisdes.

Fonte: BNCC
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3.9 Temas Transversais Do Projeto

Os Temas Contemporaneos Transversais, como definidos pela BNCC, representam
areas do conhecimento e davivéncia social que atravessam todas as disciplinas, exigindo uma

abordagem integrada e contextualizada no ambiente escolar.

3.9.1 Ciéncia e Tecnologia

Esse tema transversal destacaa importancia de preparar os estudantes para compreender
o0 papel da ciéncia e da tecnologia no mundo atual. Vivemos em uma sociedade cada vez mais
tecnoldgica, onde inovacOes surgem de forma acelerada e impactam todas as areas da vida.

Trabalhar esse tema na escola significa ndo apenas ensinar conteudos cientificos, mas
também estimular o pensamento critico, a analise ética sobre o uso da tecnologia, 0 consumo
responsavel de recursos tecnoldgicos e o desenvolvimento da capacidade de solucionar
problemas com base em evidéncias cientificas. Além disso, € uma excelente oportunidade para

desenvolver a cultura digital e fomentar o protagonismo estudantil em projetos de inovagéo.

3.9.2 Economia

O tema daEconomia, muitas vezes pouco explorado na educacao bésica, ganha destaque
como transversal por sua relevancia direta na vida cotidiana dosalunos. Compreender conceitos
econdmicos béasicos, como consumo, producdo, mercado e finangas pessoais, € fundamental
para a formacdo de cidaddos conscientes, capazes de tomar decisdes responsaveis tanto no
ambito individual quanto coletivo.

Trabalhar Economia na escola também amplia o olhar critico sobre temas como
desigualdade social, distribuicdo de renda, economia sustentavel e empreendedorismo,

aproximando os contedos escolares da realidade social e econdmica dos estudantes.

3.9.3 Meio Ambiente
O tema Meio Ambiente carrega um carater de urgéncia e responsabilidade social. Diante
da crescente crise ambiental global, é essencial que a escola promova a consciéncia ecoldgica
desde cedo.
Trabalhar esse tema transversal vai muito além de conteddos de biologia ou geografia;
envolve estimular uma atitude ética em relacdo ao uso dos recursos naturais, fomentar praticas

de sustentabilidade e desenvolver projetos que envolvam a comunidade escolar na busca por
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solugdes locais para problemas ambientais. Também é uma forma de promover o senso de

pertencimento e de cidadania planetaria.

4 A MATEMATICA FINANCEIRA APLICADA AO EMPREENDEDORISMO
ESCOLAR

Este capitulo apresenta os conceitos essenciais de Matematica Financeira que sustentam
as decisbes da miniempresa escolar, articulando teoria e pratica. A abordagem articula
conceitos, demonstracdes algébricas em nivel introdutorio e aplicacdes préaticas ao contexto do

projeto pedagdgico, contemplando procedimentos, interpretacdes e cuidados metodolégicos.

4.1 Regrade Trés Simples

A regra detrés simples consiste no procedimento algébrico destinadoa estimar um valor
desconhecido quando duas grandezas mantém entre si relacdo de proporcionalidade direta ou
inversa. A técnica fundamenta-se na construgdo de propor¢des e na aplicacio do produto
cruzado para resolver a incognita.

Procedimento recomendado:

0] identificar as grandezas envolvidas e padronizar as unidades;

(i) determinar o tipo de proporcionalidade (direta ou inversa);

(ili)  organizar os dados em tabela, estabelecendo as razdes compativeis;

(iv)  aplicar o produto cruzado e interpretar o resultado no contexto do problema.

Exemplo 1 — Proporcionalidade direta (custo de insumos).

Em uma compra anterior, 50 copos personalizados custaram R$ 350,00. Estima-se 0
custo de 80 copos, mantido o prego unitario. Sendo direta a relacdo, 350/50 = x/80, de modo
que x = 350 x (80/50) = 560.

Conclusdo: O custo estimado € de R$ 560,00.

Exemplo 2 — Proporcionalidade inversa (méo de obra e tempo).

Para embalar 240 unidades, 4 alunos despendem 6 horas. Em 3 horas, quantas pessoas
sd0 necessarias, mantida a produtividade? Como pessoas e tempo sdo inversamente
proporcionais, vale p x t = constante. Assim, 4 X 6 = x x 3, resultandoem x = 8.

Conclusdo: Serdo necessarios 8 alunos.
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4.2 Regrade Trés Composta

Aregra de trés composta aplica-se quando trés ou mais grandezas estdo relacionadas. O
método reduz o problema a uma Unica relagdo com a grandeza incognita, tratando cadagrandeza
auxiliar como direta ou inversa em relacéo a ela.

Procedimento recomendado:

0] listar as grandezas e indicar, para cada uma, a direcdo darelacdo com a

incognita;

(ii) montar a proporcdo multiplicando os fatores diretos e dividindo os inversos;

(iif)  efetuaros célculos e validar o sentido do resultado.

Exemplo 3 — Producéo (direta com direta).
Trés alunos produzem 60 chaveiros em 5 horas. Quantos chaveiros 5 alunos produzem
em 4 horas, mantida a produtividade? Resultado: 60 x (5/3) x (4/5) = 80.

Resposta: 80 unidades.

Exemplo 4 — Dimensionamento de equipe (direta e inversa).
Quiatro alunos confeccionam 12 cartazes em 6 horas. Quantos alunos sdo necessarios
para confeccionar 18 cartazes em 4 horas? Resultado: 4 x (18/12) x (6/4) = 9.

Resposta: 9 alunos.

Observacdo pedagogica: Recomenda-se que os estudantes explicitem, antes do

calculo, quais relagdes sdo diretas e quais sdo inversas, justificando com base no contexto

(producao, tempo, pessoas).

4.3 Porcentagem

Porcentagem é uma razdo adimensional expressa em centésimos, utilizada para
comparar uma gquantidade a uma base de referéncia.
Formalmente, dizer que uma grandeza corresponde a p% de um valor V equivale a

determinar (p/100) x V.
Em contextos financeiros, recomenda-se distinguir entre acréscimos, descontos,

variacdo percentual e porcentagem reversa (quando a base é o proprio prego de venda).
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Exemplo 5 — Desconto comercial.
Preco de tabela: R$ 25,00. Desconto de 12%. Prego com desconto= 25 x (1 —0,12) =

R$ 22,00.

Exemplo 6 — Variacdo percentual (acréscimo).
A receita mensal passou de R$ 400,00 para R$ 520,00. Variagdo = (520 — 400) /400 =
0,30 = 30%. Interpretacdo: acréscimo de 30%.

Exemplo 7 — Porcentagem reversa (formacéo de preco).

Custo unitario total (custo variavel unitario + rateio de custos fixos): R$ 18,00.
Admitindo impostos iguais a 8% do preco e margem desejada de 20% do preco, 0 preco de
venda P é dadopor P =18 /[1 — (0,08 + 0,20)] = 18/0,72 = R$ 25,00.

Nota metodoldgica: Em relatorios, recomenda-se explicitar a base de célculo (sobre
custo ou sobre preco) e evitar sucessivas aplicagdes percentuais sem informar a ordem, pois a

composicdo altera o resultado.

4.4 Principios Gerais

o Valor do dinheiro no tempo: um real hoje vale mais do que um real amanha,
pois pode ser aplicado e render juros.

o Notacao (por periodo): capital inicial C, montante M, juros J, taxa i (em
decimal), nimero de periodos n.

o Conversdes de taxa: sempre explicitar a unidade de tempo (a.m., a.a.). Evitar

misturar taxas e prazos em unidades diferentes sem converter.

4.5 Juros Simples e Juros Compostos

Juros sdo a remuneracdo pelo uso do capital ao longo do tempo. Ha dois regimes usuais:
juros simples, em que a taxa incide apenas sobre o capital inicial em cada periodo (crescimento
linear do montante), e juros compostos, em que os juros de cada periodo sdo capitalizados,
integrando a base de célculo subsequente (crescimento exponencial).

Usaremos a notacdo C (capital), i (taxa por periodo), n (nimero de periodos) e

M (montante), com defini¢ces e exemplos na sequéncia.
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Para analise rigorosa, é essencial compatibilizar taxa e prazo na mesma unidade
temporal (a.m., a.a.), distinguir taxa nominal de taxa efetiva e, quando necessario, empregar
taxas equivalentes.

Em decisdes de curtissimo prazo, o regime simples pode servir como aproximacdo; em
aplicacOes, financiamentos e formac@es de preco com multiplos periodos, o regime composto

é 0 mais adequado por refletir a capitalizacao.

4.5.1 Juros Simples

E o regime em que aremuneragéo incide exclusivamente sobre o capital inicial ao longo
do tempo, mantendo-se constante em cada periodo.

Férmulas:

J=C -i-n,ondeC é o capital inicial, i é a taxa de juros e n € o numero de periodos.

A0 somarmos os juros ao valor principal temos 0 montante.

Montante = Principal + Juros

M=C+J

M=C+J=C-(1+i-n).

Trata-se de crescimento linear no tempo e costuma ser empregado em operacgdes de

curto prazo, nas quais ndo ha capitalizagdo dos juros.

4.5.2 Juros Compostos

E o regime em que a remuneragio incide sobre o capital atualizado periodicamente, de
modo que os juros de cada periodo sdo incorporados ao principal para o calculo subsequente
(capitalizacdo).

Férmula:

M=C-(1+i)"eJ=M-C,ondeC éo capital inicial, i € ataxa de juros por periodo,
n é 0 niUmero de periodos e M é 0 montante.

Nesse regime, o crescimento é exponencial e ataxa efetiva depende da periodicidade de

capitalizacdo; por isso, é essencial explicitar a unidade temporal da taxa utilizada.

Exemplo: impressora de R$ 2.500 no crediario a 3% a.m. por 6 meses.
. M =2.500 - (1,03)® =R$ 2.985,13.

o Nesse caso o0 juro do financiamento via crediario é J ~ R$ 485,13.
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4.6 Taxas

Taxa é um indice numérico relativo cobrado sobre um capital para a realizacdo de
alguma operacéo financeira.
N&o importando se a capitalizagdo é simples ou composta, existem trés tipos principais

de taxas:

4.6.1 Taxa Nominal

A taxanominal é quando o periodo de formacéo e incorporacao dos jurosao capital ndo coincide
com aquelea que a taxa esta referida, ou seja, depende da periodicidade de capitalizag&o.

Exemplos:

1200% ao ano com capitalizagdo mensal.

450% ao semestre com capitalizacdo mensal.

300% ao ano com capitalizagdo trimestral.

4.6.2 Taxa Efetiva

A taxa efetiva é quando o periodo de formacdo e incorporagao dos jurosao capital coincide com
aquele a que a taxa estareferida, ou seja, a taxa efetiva consideraa capitalizagdo no periodo.

Exemplos:

120% ao més com capitalizacdo mensal.

450% ao semestre com capitalizacdo semestral.

1300% ao ano com capitalizagdo anual.

4.6.3 Taxa Real
A taxa real é a taxa efetiva corrigida pela taxa inflacionaria do periodo da operagao.

Conexdo entre as taxas real, efetiva e de inflacio: A taxareal ndo € a diferencaentre
a taxa efetiva e a taxa dainflacdo. Na realidade, existe uma ligagcdo intima entre as trés taxas,
dada por:

1+ fefetiva = (1+ irear) - (1+ iinfla(;élo)

Exemplo 8 — Inflacéo e taxa real (aproximacéo de Fisher)
(1+1)=(1+r) (1 +n) —r=i—nparataxas pequenas.

1=2% a.m. e inflacion=0,5% am. =>r~=1,49% a.m.
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4.6.4 Taxas Equivalentes

Duas taxas i1 e iz sdo equivalentes se, aplicadas ao mesmo capital P durante 0 mesmo
periodo de tempo, através de diferentessistemas de capitalizacdo, produzem o mesmo montante
final.

Exemplo 9 — Taxas Equivalentes

A aplicacdo deR$ 1.000,00 a taxa de 10% ao més durante 3 meses equivale auma unica
aplicagdo com a taxa de 33,1% ao trimestre. Observemos o fluxo de caixa da situagéo:

Tomando C=1.000,00; i1 = 0,1 a0 més e n1 =3 meses, seguira pela formula do montante
composto que:

Mi=C - (1+i1)®=1000 - (1+0,1)3=1000 - (1,1)3= 1331,00.

Tomando C =1.000,00; iz = 33,1% ao trimestre e n2 = 1 trimestre e usando a formula
do montante composto, teremos:

Mz2=C - (1 +i2)t=1000 - (1 + 0,331) = 1331,00.

Logo M1= M2 e ataxa de 33,1% ao trimestre é equivalente a taxa capitalizada de 10%
ao més no mesmo trimestre.

Observacdo sobre taxas equivalentes: Ao afirmar que a taxa nominal de uma
aplicacdo é de 300% ao ano capitalizada mensalmente, estamos entendemos que a taxa € de
25% a0 més e que esta sendo aplicada més a més, porque:

i =300/12 = 25.

Analogamente, temos que a taxa nominal de 300% ao ano corresponde a uma taxa de
75% ao trimestre, aplicada a cada trimestre, porque:

i =300/4 = 75.

E evidente que estas taxas ndo sio taxas efetivas.

4.7 Descontos (antecipacdo de recebiveis)

Entende-se por desconto de titulos (ou antecipacéo de recebiveis) a operacdo pela qual
a organizacdo converte direitos de crédito futuros (duplicatas, boletos, cheques, notas
promissorias etc.) em recursos imediatos, mediante a incidéncia de uma taxa de desconto e
eventuais tarifas. Na perspectiva da gestéo financeira, trata-se de instrumento voltadoa liquidez
e ao capital de giro, permitindo suavizar descompassos de caixa entre vendas a prazo e
pagamentos no curto prazo.

Do ponto de vista técnico, o desconto comercial sera aplicado na proposta pedagdgica.
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Desconto comercial (ou “por fora”): a deducdo € calculada diretamente sobre o valor
nominal do titulo (N) e sobre o tempo a vencer, segundo uma taxa periodica i.

Em notacéo simples, D =N - i - n (N =valor nominal), e o valor liquido recebido ¢é
VL =N-D.

Exemplo 10 — Desconto Comercial

Uma duplicata de R$ 1.000,00 é descontada 3 meses antes do vencimento a 2% a.m.

D =1000 - 0,02 - 3 =60.

Concluséo: O valor liquido da operacdo é VL = 1000 — 60 = R$ 940,00.

Aplicacdo na miniempresa escolar: A antecipacao podeser utilizada quandoas vendas
a prazo pressionarem 0 caixa (compra de insumos, reposi¢cdo de estoque, pagamento de
fornecedores).

A decis@o deve considerar o planejamento de caixa (curto prazo), o custo efetivo da
operacdo e a alternativa de esperar o vencimento. Em termos pedagogicos, recomenda-se
comparar cenarios (com e sem antecipacdo) e discutir impactos na margem e no ponto de
equilibrio.

Observacéo pedagogica: Discutir custo efetivo da antecipagdo e comparar com aplicar

0S proprios recursos.

4.8 Custos, Precos, Margens e Ponto de Equilibrio

A andlise de custos constitui etapa indispensavel do planejamento e do controle
econémico de qualquer operacdo produtiva ou comercial. Seu objetivo é mensurar, classificar
e explicar 0s gastos necessarios a obtencdo do produto/servico, de modo a subsidiar decisdes
de precificacdo, gestdo de margem e avaliagdo do ponto de equilibrio.

No ambito da miniempresa escolar, adotam-se critérios explicitos de classificacdo (por
natureza e comportamento), distinguindo-se custos fixos — incorridos independentemente do
volume produzido — e custos variaveis, proporcionais a quantidade.

Também se identificam gastos diretos (atribuiveis ao produto sem rateio) e indiretos
(que requerem bases de rateio tecnicamente justificadas). A delimitacdo do objeto de custo
(item, linha de produto ou projeto), do periodo de apuracdo e das premissas de rateio deve ser
apresentada de forma transparente, garantindo comparabilidade entre cenarios.

A partir dessa estrutura, torna-se possivel derivar a margem de contribuicdo, a margem
delucro e o ponto deequilibrio, integrando custos e receitas em um quadro analitico que orienta

a tomada de deciséo e a sustentabilidade financeira do projeto.
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4.8.1 Conceitos e Notagédo

Adota-se a seguinte notacao:

)] CF = custos fixos (por periodo);

i) CVu = custo variavel unitério;

iii) P = preco de venda unitario;

iv) Q = quantidade produzida/vendida no periodo;

V) R = receita total (P - Q);

Vi) O custo variavel totalé CV = CVu - Q.

Define-se a margem de contribuigdo unitaria (MCu) como MCu =P — CVu; a margem
de contribuicéo total (MCt) € dada por MCt = (P — CVu) - Q.

O lucro operacional (L) antes do imposto é dado por:

L=R-CV-CF=(P-CVu):- Q— CF=MCt- CF.

4.8.2 Margem de Contribuicdo

Entende-se por margem de contribuigdo a parcela da receita que “contribui” para a
cobertura doscustos fixos e, apos essa cobertura, paraa formacéo do lucro. Em termos relativos,
a margem de contribuicdo percentual é dada por:

MC% =P — CVu)/P.

Em analises de precificacdo e mix de produtos, a MCu e a MC% séo indicativas da
atratividade econébmica de cada item, notadamente quando os custos fixos ja se encontram

comprometidos no curto prazo.

4.8.3 Margem de Lucro

A margem de lucro expressa a razdo entre o lucro e a receita. Para um item,
considerando-se o custo unitario econémico Cu (CVu somado ao rateio adequado de CF), tem-
se a margem de lucro percentual:

ML% = (P — Cu)/P.

4.8.4 Ponto de Equilibrio

O ponto de equilibrio contabil corresponde a quantidade Q* que anula o lucro (L = 0).
Da expressé@o do lucro, resulta:

Q*=CF /(P — CVu)=CF/MCu.

Em termos de receita de equilibrio (R*), pode-se escrever:

R* = CF/MC%.
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A interpretacdo gerencial € direta: abaixo de Q* a operagdo nao cobre CF; acima de Q*

gera-se lucro.

4.9 Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa consiste no registro sistematico das entradas e saidas de recursos monetarios de
uma organizagdo em determinado periodo, constituindo instrumento essencial para monitoramento da
liquidez, avaliagdo da capacidade de pagamento e apoio a tomada de decisoes.

Por exemplo, emum méscom R$ 7.500,00 de entradas e R$ 6.300,00 de saidas, obtém -se fluxo
liquido positivo de R$ 1.200,00, indicando geracdo de caixa passivel de reinvestimento ou alocacdo em
outras necessidades operacionais.

As principais finalidades do fluxo de caixa incluem:

a) Controle financeiro: acompanhamento continuo das movimentagGes de caixa, com registros
das entradas e saidas, possibilitando identificacdo de padrdes e desvios;

b) Andlise de liquidez: verificacdo da disponibilidade de recursos para honrar compromissos no
curto prazo, mitigando riscos de inadimpléncia;

¢) Suporte a decisdo: subsidio a defini¢do de prioridades de pagamento, a gestdo de dividas, a
realizacdo de investimentos e a negociacdo com fornecedores;

d) Projecdes e planejamento: elaboracgdo de cenarios futuros de receitas e despesas, permitindo

antecipar necessidades de capital de giro e orientar o planejamento financeiro do negécio.

4.10 Cuidados e Etica nas Decisdes Financeiras

A tomada de decisdo financeira deve observar critérios técnicos e principios éticos de
transparéncia, responsabilidade e prudéncia.

Recomenda-se a leitura integral dos contratos, com atencdo ao Custo Efetivo Total
(CET), prazos, garantias, multas, clausulas de inadimpléncia e atualizagdo monetaria.

Decisdes de financiamento ou parcelamento ndo devem comprometer o caixa além da
margem de contribuicdo projetada, resguardando a continuidade operacional do projeto. Boas
praticas incluem:

(1) cotacdo com mais de um fornecedor e registro dos critérios de escolha;

(i) separagéo entre recursos do projeto e despesas pessoais;

(ili)  documentacdo das deliberacdes (memorias de calculo, planilhas, atas),

favorecendo prestacdo de contas e auditoria interna;
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(iv)  integridade dosdados e comunicacdo fidedigna dos resultad os, evitando
“maquiagem” de indicadores;

v) observancia da legislacdo aplicavel (inclusive protecdo de dadosde clientes) e
promocao de escolhas alinhadas a sustentabilidade.

Tais cuidados elevam a qualidade técnica do trabalho e reforcam a formacao ética dos

estudantes.

5 APROPOSTAPEDAGOGICA
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A partir dos fundamentos de Matematica Financeira sistematizados no capitulo anterior,
este capitulo apresenta a proposta pedagodgica do projeto, voltada ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, técnicas e socioemocionais em contexto escolar.

Como desdobramento desses fundamentose orientadora das a¢fes didaticas, formulam-
se as seguintes questdes: de que forma os estudantes podem ser estimulados a desenvolver
competéncias profissionais, habilidades de lideranca, senso de responsabilidade e estratégias de
resolucdo de problemas relacionados ao mundo do trabalho? Ademais, como podem construir
uma visdo critica acerca das atividades empreendedoras existentes em sua comunidade,

refletindo sobre os impactos sociais e ambientais que essas iniciativas geram?

5.1 Etapa 1: Vamos falar de Empreendedorismo?

Com o proposito de situar 0 tema em experiéncias proximas aos estudantes, este
capitulo toma o empreendedorismo como objeto de investigacdo didaticae critica. Parte-
se da problematizacdo do cotidiano — negdcios locais, iniciativas juvenis e oportunidades
percebidas na comunidade — para ativar conhecimentos prévios e mapear representacdes
sobre o que significa “empreender”.

As respostas funcionam como diagnastico inicial e orientardo a analise conceitual
subsequente, na qual se discutem defini¢es correntes de empreendedorismo, seus efeitos
econdmicos e sociais e contribuicdes de autores classicos e contemporaneos (Smith,
Ricardo, Schumpeter), bem como a centralidade da inovacdo em produtos, processos e
Servicos.

Nesse horizonte, propdem-se as questdes a seguir, que articulam experiéncia pessoal
e fundamentacdo teorica.

e No seu convivio, hd exemplos de empreendedorismo? Relate um e seus
impactos na comunidade.

¢ VVocé se vé empreendendo no futuro? Em que segmento e com quais recursos
iniciais?

De modogeral, o empreendedorismo é frequentemente definido no contexto empresarial
como um conjunto de acbes e iniciativas voltadas a criacdo de novos negocios ou a
transformac&o de setores j& existentes. Alem de promover o desenvolvimento de mercados, 0
empreendedorismo € considerado um fator estratégico para o crescimento econdmico e social

de um pais. Economistas classicos, como Adam Smith (1723 — 1790) e David Ricardo (1772 —
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1823), defendiamaideia de que a economia tendea funcionar de maneira mais eficiente quando
h& menor intervencdo estatal nas relagbes econdmicas e maior liberdade de atuacdo para 0s
agentes de mercado, incluindo empresarios e empreendedores.

Outro importante teorico, Joseph Schumpeter (1883-1950), em sua obra "A Teoria do
Desenvolvimento Econdmico”, foi um dos pioneiros aanalisar o papel do empreendedor como
agente de transformacdo e de progresso econdmico. Segundo Schumpeter, a inovagédo
promovida pelos empreendedores é um dos principais motores do desenvolvimento econémico
das nacdes.

Nesse contexto, personalidades como Bill Gates e Steve Jobs (1955-2011),
reconhecidos mundialmente por suas contribuicbes no setor de tecnologia, tornaram-se
referéncias quando o assunto é empreendedorismo. O conceito estd fortemente associado a
inovacdo, entendidacomo a criacdo ou implementacdo de algo novo que atenda a demandas
especificas da sociedade. Vale destacar que essa inovacdo ndo se restringe apenas a produtos,
podendo também envolver novos métodos de gestdo, processos diferenciados ou a oferta de
servicos inovadores.

Uma das expressdes mais visiveis do crescimento daatividade empreendedora no Brasil
é 0 aumento do nimero de startups®. De modo geral, essas empresas estdo relacionadas a
atividades que envolvem tecnologia e internet, o que possibilita a manutencdo de custos
operacionais relativamente baixos, mas com grande potencial de expanséo. O principal objetivo
de uma startup é desenvolver um produto ou servi¢o inovador, capaz de alcancar um grande
nUmero de usuarios em um curto espaco de tempo.

Devido a essas caracteristicas, 0 ambiente das startups é marcado por um alto grau de
incerteza e forte competitividade, exigindo respostas rapidas e eficientes as demandas do
mercado.

No cenario atual, o empreendedorismo €é visto como um mecanismo fundamental para
a geracdo de empregos, o fortalecimento da economia e a criagdo de novas oportunidades de
negocios. No Brasil, a mentalidade empreendedora tem se consolidado cada vez mais.
Conforme dados do Portal do Empreendedor, do Governo Federal, em 2019 o pais ultrapassou
a marca de 8 milhdes de microempreendedores individuais (MEIs), demonstrando o

crescimento expressivo dessa modalidade de empreendedorismo.

3 Startup é uma organizacgao temporaria, formada para buscar um modelo de negdcios inovador, escalavel

e repetivel, operando em condigdes de extrema incerteza.
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Crescimento do numero de MEls no Brasil
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Fonte: Portal do Empreendedor
Elaborado pelo autor

Além desses aspectos, fatores como o cenario econdmico e as altas taxas de desemprego
também contribuem significativamente para o crescimento do nimero de empreendedores no
pais. QuestBes de ordem pessoal, como a busca por autonomia financeira e a necessidade de
geracdo de renda, também estdo entre 0s motivos que impulsionam cada vez mais pessoas a
investir em negdcios proprios.

Embora o nimero de empreendedores no Brasil venha crescendo de forma significativa
nos ultimos anos, a educagdo empreendedora, especialmente aquela voltada para aspectos como
gestao, planejamento e inovacdo, ainda é pouco explorada nas instituicdes de ensino. Esse tipo
de formacdo é fundamental, pois proporciona 0 conhecimento das etapas essenciais para a
criagdo e manutengdo de um negocio sustentavel. Entre essas etapas, destacam-se 0 momento
adequado para lancar um produto ou servigo, as estratégias de comercializacdo, a analise da
concorréncia e a tomada de decisdes em situagdes em que seja necessario reavaliar ou até

mesmo abandonar uma ideia ndo viavel.
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Entretanto, é importante ressaltar que o dominio de conceitos tedricos ndo basta. E
necessario que esse aprendizado esteja associado a pratica e a compreensdo do perfil
empreendedor de cada individuo. Para apoiar nesse processo, existem instituicdes como o
Servigco Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), criado em 1972, que
oferece consultorias, capacitacdes e orientagdes estratégicas voltadas a melhoria da gestdo de
pequenos negocios.

Considerando o cenério cadavez mais competitivo e dindmico do mercado, a presenca
da educacdo empreendedora torna-se essencial para orientar decisbes conscientes, tanto na
criagdo quanto na sustentabilidade de novos empreendimentos. Assim, investir na consolidacgéo
e no fortalecimento dessa formacdo € um passo indispensavel para o desenvolvimento

economico e social de longo prazo.

5.1.1 AtividadesdaEtapal

1. A tabela 1 mostra o nimero microempreendedores do Brasil, em marco de 2019,

divididos por atividade econdmica.

Tabela 1 — NUmero de microempreendedores do Brasil

Atividades MEIs cadastrados (mar/2019)
Cabeleireiros, manicure e pedicure 639353
Varejo de vestuario e acessorios 637802
Obras de alvenaria 354724
Lanchonetes, casasde ché e de sucos 217258
Promocdo de vendas 216453
Minimercados, merceariase armazéns 197599
Fornecimento de alimentos para domicilios 183590
Estética e cuidadoscom a beleza 170360
Bares 160239
Instalagdo e manutencdo elétrica 157610
Ambulantesde alimentacao 155296

Fonte: Elaborado pelo autor

Com as informacgdes da tabela foi gerado o grafico abaixo. Em grupos, analisem o

grafico e respondam as questdes a seguir:
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a) Qual atividade lidera o ranking de MEIs em margo de 2019 e qual o numero de
registros?
b) Juntas, as atividades de cabeleireiros, manicure e varejo de vestuario somam

qguantos MEIs? Esse valor corresponde a aproximadamente quantos por cento do total de
8.154.678 MEIS?

c) Entre os setores relacionados a alimentacdo (lanchonetes, minimercados,
fornecimento de alimentos, bares e ambulantes de alimentagdo), qual é o total de MEIs?

d) Se 0 nimero de MEIs em obras de alvenaria crescesse 20% em relacdo a margo
de 2019, qual seria 0 novo total de cadastros nesse setor?

e) Em marco de 2019, qual era a atividade econbmica com o menor nimero de
microempreendedores no Brasil?

f) Sabendo que o numero de microempreendedores em marco de 2019 era de
8.154.678, qual a porcentagem de microempreendedores no ramo de estética e cuidados com a
beleza na mesma data?

9) Em marco de 2019, qual era a diferenca percentual entre o nimero de
microempreendedores ligados a atividade bares em relacdo a de ambulantes de alimentacdo?

h) Qual atividade tem o terceiro maior nimero de MEIs em marco de 2019 e
guantos registros ela apresenta?
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2. O grafico a seguir mostra o nimero de microempreendedores do Brasil divididos

por faixa etaria. Em grupos, analisem o gréfico e respondam as questdes a seguir:

Total de MElIs por faixa etaria
(em nimero de cadastros)
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Fonte: Portal do Empreendedor
Elaborado pelo autor

a) Em marco de 2019, qual era a faixa etdria com o maior numero de
microempreendedores?

b) Sabendo que o0 nimero de microempreendedores em marco de 2019 era de8.154.678,
qual era a porcentagem de microempreendedores entre 18 e 20 anos no Brasil na mesma data?

c) Qual é a diferenca no numero de MEIs entre a faixa de 31 a 40 anos e a faixa de 41 a
50 anos?

d) Quantos MEIs havia, aproximadamente, somando as faixas de 51 a 60 anos e 61 a 70
anos?

e) Se juntarmos as faixas de 21 a 30 anos e 31 a 40 anos, qual o percentual que elas
representam em relacdo ao total de 8.154.678 MEIs?

f) A faixa etaria de 16 a 17 anos representa uma parcela pequena dos MEIs. Qual é a
porcentagem aproximada dessa faixa no total?

g) Comparando as faixas de 18 a 20 anos e acima de 70 anos, qual delas tem mais MEIs

cadastrados e qual a diferenga entre elas?
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5.1.2. Materiais Complementares Sugeridos

Para enriquecer o aprendizado e ampliar a compreensdo sobre 0s conceitos de
empreendedorismo e inovacdo, recomenda-se a utilizacdo de materiais didaticos disponiveis
online. Esses recursos permitem que os estudantes explorem diferentes abordagens do tema e
desenvolvam habilidades préaticas associadas ao comportamento empreendedor.

Umdos recursos indicados é o curso "Aprender a Empreender", oferecido gratuitamente
pelo Sebrae. O curso aborda temas como a definicdo de mercado, estratégias de marketing,
analise de resultados e caracteristicas comportamentais dos empreendedores. Essa atividade
pode ser proposta como tarefa complementar ou base para debates em sala de aula.

Além disso, é possivel explorar exemplos de startups brasileiras de sucesso,
incentivando os estudantesa refletirem sobre modelos reais de negdcio inovador. A leitura pode
auxiliar na identificacdo de estratégias aplicAveis aos projetos desenvolvidos pelos proprios

alunos.

BRASIL. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Aprender a

empreender. Disponivel em: <Aprendera empreender - Sebrae>. Acesso em: 22 mar. 2025.

MAGAZINE LUIZA. 10 Startups no Brasil de Sucesso. Disponivel em: <10 Startups
No Brasil De Sucesso>. Acesso em: 22 mar. 2025.


https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/aprender-a-empreender,b070b8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/cursosonline/aprender-a-empreender,b070b8a6a28bb610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://novonegocio.com.br/empreendedorismo/startups-no-brasil/
https://novonegocio.com.br/empreendedorismo/startups-no-brasil/
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5.2. Etapa 2: Sustentabilidade e Empreendedorismo

Os impactos ambientais decorrentes das atividades humanas tém se tornado cada vez
mais visiveis, tanto por meio de eventos de grande escala — aquecimento global, poluicéo
atmosférica, alteragdes climaticas e degradacdo de ecossistemas — quanto por préaticas
cotidianas frequentemente naturalizadas.

A compreensdo desse quadro requer olhar simultaneamente para as dindmicas globais e
para os comportamentos locais, de modo a articular evidéncias cientificas, analise critica e
corresponsabilidade social.

Nesse horizonte, o empreendedorismo é tomado aqui como objeto de investigacao
didatica e cidada: importa discutir em que medida a criacdo e a gestdo de negocios podem
conciliar viabilidade econdmica com responsabilidade socioambiental. Tal perspectiva —
referida na literatura como empreendedorismo sustentavel — desloca o foco apenas do lucro
para a geracao de valor social e ambiental, convidandoa repensar processos, produtos e servicos
a luz de critérios de sustentabilidade.

Como ponto de partida para a discussdo, propde-se que os estudantes reflitam: quais
impactos as atividades humanas vém provocando no meio ambiente, nos ultimos anos,
tanto em escala global quanto no cotidiano da sua comunidade?

E comum relacionar os impactos ambientais causados pela a¢do humana a eventos de
grande escala, como o aquecimento global, a poluicdo atmosférica, as alteragdes no clima e a
degradacéo de ecossistemas. Todavia, diversas a¢fes cotidianas — expansao urbana acelerada,
aumento da frota de veiculos, uso irresponsavel de recursos naturais, coOnsumo excessivo e
elevada geracdo de residuos — também contribuem de modo significativo para o agravamento
desses problemas. Tais préaticas, por individuos e pequenos negécios, produzem efeitos
cumulativos relevantes sobre o meio ambiente.

Diante desse cenario, torna-se indispensavel adotar uma postura mais consciente e
responsavel por parte das organizacdes e da sociedade. O empreendedorismo sustentavel
emerge como alternativa viavel, ao buscar compatibilizar atividade econdmica, preservacdo
ambiental e desenvolvimento social. Alguns autores se referem a essa abordagem como
empreendedorismo orientado a sustentabilidade; independentemente da terminologia, o
foco recai sobre a criacdo de produtos e processos que promovam resultados econdmicos
alinhados a responsabilidade socioambiental.

Importa notar que o empreendedorismo sustentavel ndo se limita a grandes setores

(como mineracdo ou energia) nem depende exclusivamente de tecnologias de ponta. Medidas



50

simples adotadas por pequenos negocios — reutilizacdo de papel, desligamento de
equipamentos fora de uso, melhoria de condi¢bes de trabalho e promocéo da consciéncia
coletiva — podem produzir ganhos ambientais significativos quando incorporadas de forma
sistematica.

No contexto brasileiro, multiplas empresas vém adotando a¢des de responsabilidade
social e ambiental, como o uso de embalagens biodegradaveis e o desenvolvimento de projetos
sociais. Além de contribuirem para um ambiente mais equilibrado, tais praticas configuram
estratégias reputacionais relevantes diante de consumidores mais exigentes e conscientes.
Para reforcar esse comprometimento, hd selos e certificacdes concedidos por instituicoes
publicas e privadas que atestam a adocdo de boas praticas de sustentabilidade.

Entre os selos de certificagdo existentes, destaca-se 0 CERFLOR (Programa Brasileiro
de Certificacdo Florestal), gerenciado pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (Inmetro). Voltadoa produtosde origem florestal — a exemplo de madeira e papel
—, 0 selo atesta conformidade com critérios de responsabilidade ambiental e social,
alinhados aos principios do manejo florestal sustentavel e as boas praticas de governanca do
setor.

Paralelamente, observa-se crescente segmentacdo de mercados orientada por valores
socioambientais. Diversas empresas tém adequado seus portfolios para atender puablicos
especificos, oferecendo, por exemplo, produtos organicos, livres de agrotoxicos, nao
testados em animais e isentos de insumos de origem animal. Tais estratégias indicam a
possibilidade de conciliar desempenho econémico e responsabilidade socioambiental,
constituindo nichos competitivos sustentados por preferéncias de consumo mais éticas e
informadas.

Ainda que algumas dessas praticas possam parecer incrementais frente a magnitude
dos desafios ambientais globais, seu efeito cumulativo é significativo. Nesse contexto, 0
empreendedor precisa reconhecer a materialidade de suas escolhas e processos: incorporar
critérios de sustentabilidade pode configurar diferencial competitivo — técnico, reputacional
e de mercado — em um cenério no qual consumidores e demais partes interessadas demonstram

atencdo crescente as credenciais socioambientais dos produtos e das organizacdes.
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5.2.1 AtividadesdaEtapa?2

1) Um empreendedor de produtos organicos resolveu fazer uma pesquisa de
mercado para elaborar a embalagem de um produto. Em determinado ponto, perguntou-se aos
possiveis consumidores qual era o principal fator usado na escolha de um produto organico. As

respostas estdo organizadas no grafico:

FATORES DE ESCOLHA DE UM PRODUTO
ORGANICO

_ B Pela etiqueta/selo

Etiqueta/credibilidade 0,5%
Aparéncia/credibilidade 0,5% Pela origem do produto
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ag Pela aparéncia do produto | | | 16,0% vendedor
[T n ~ .
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Fonte: Perfil do consumidore oscilagdes de precos de produtosagroecoldgicos. Pesquisa Agropecudria
Tropical. Disponivel em: <https://www.scielo.br/j/pat/a/GPShr33z76 CbHMQcp9jLdyqg/?lang=pt>. Acesso em:
19 de fevereiro de 2025.

Se vocé fosse esse produtor, qual seria o enfoque usado na elaboracdo da embalagem
de seu produto?

2) E muito comum os empreendedores usarem ferramentas matematicas para a
analise de redes sociais ou de sites de buscas na internet para estudar a viabilidade de uma
atividade empresarial em determinada regido. Um empreendedor usou o relatorio de um site
para verificar o volume de buscas da palavra vegano em sua regido, a partir do qual foi gerado

o gréafico a seguir:


https://www.scielo.br/j/pat/a/GPShr33z76CbHMQcp9jLdyq/?lang=pt
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Crescimento do volume de buscas no Google
90 pelo termos "vegano" no Brasil
go (dados: Google Trends)
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Fonte: Sociedade Vegetariana Brasileira, 2017

Fonte: Disponivel em: <Veganismo: Sera queessa “moda” pega? |by Anibia Machado | Medium >.

Acesso em: 25 mar.2025.

Os nameros representam o interesse de pesquisas relativo ao ponto mais alto no grafico
de determinada regido em um dado periodo. Um valor 100 representa o pico de popularidade
deum termo. Um valor 50 significa que o termo teve metade dapopularidade. Da mesma forma,
uma pontuacéo 0 significa que o termo teve menos de 1% da popularidade em relacdo ao pico.

a) Calcule a variagdo de popularidade da palavra “vegano” entre 2015 ¢ 2016.

b) Com base no resultado obtido, vocé considera que essa regido apresenta um bom

mercado para produtos veganos?

5.2.2 Materiais Complementares Sugeridos

Para aprofundar a discussdo sobre praticas sustentaveis no ambiente dos negdcios,
recomenda-se a consulta aos seguintes materiais complementares. Esses recursos podem ser
utilizados como base para pesquisas, elaboragdo de propostas sustentdveis e construgdo de
projetos alinhados com os principios da responsabilidade ambiental e social:

1) Certificagdo Florestal Cerflor — Inmetro
A certificacdo Cerflor, regulamentada pelo Inmetro, promove o manejo florestal

responsavel. No link a seguir é possivel entender o que é o programa, como funciona e 0s
critérios necessarios para a obtencéo dessa certificagéo.


https://medium.com/@anibiamachado/veganismo-ser%C3%A1-que-essa-moda-pega-4e6766051046
https://medium.com/@anibiamachado/veganismo-ser%C3%A1-que-essa-moda-pega-4e6766051046
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Disponivel em: <http://www.inmetro.gov.br/qualidade/cerflor.asp>. Acesso em: 22
mar. 2025.

2) Centro Sebrae De Sustentabilidade — Canal Do Sebrae No Youtube

O canal oferece videos com ideias de negdcios sustentaveis em diversos setores, além
de informacg0es, dicas e orientaces praticas para empreendedores que desejam aliar inovagao
e responsabilidade socioambiental.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/user/sustentabilidadetv/videos>. Acesso
em: 22 mar. 2025.

3) Video: "O Que E Empreendedorismo Sustentavel?" — Canal Futura

Entrevista Ricardo Terra, diretor técnico do Senai, explica, de forma didatica, como unir
inovacdo, responsabilidade ambiental e impacto social positivo.

Disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=pKnaekJp9gk>. Acesso em: 22
mar. 2025.

Esses materiais contribuem para que os estudantes compreendam a importancia de
integrar principios sustentaveis a pratica empreendedora, desenvolvendo solugdes viaveis e
conscientes para os desafios do mercado contemporaneo.

5.3 Etapa 3: O Poder da Matematica

A matematica, muitas vezes vista apenas como um conjunto de calculos abstratos, esta
presente em inumeras situacdes do cotidiano. Desde a organiza¢do de um or¢camento doméstico
até a andlise de promocbes no mercado, passando pelo planejamento de viagens e pelo
acompanhamento de resultados esportivos, 0s nimeros e operacdes matematicas exercem
influéncia direta nas decisdes que tomamos. Reconhecer essa presenca é fundamental para
compreender que a disciplina ultrapassa os limites da sala de aula e se configura como
ferramenta estratégica para a vida.

Nesse sentido, compreender a importancia da matematica significa perceber como ela
auxilia ndo apenas em calculos imediatos, mas também na construcéo do raciocinio lo6gico e na
capacidade de avaliar cendrios, identificar alternativas e tomar decisdes fundamentadas. Trata-
se de aproximar os contetdos escolares da realidade dos estudantes, mostrando que o

aprendizado matematico pode apoiar escolhas pessoais, profissionais e até empreendedoras.


http://www.inmetro.gov.br/qualidade/cerflor.asp
https://www.youtube.com/user/sustentabilidadetv/videos
https://www.youtube.com/watch?v=pKnaekJp9qk
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Diante disso, vale a reflexdo: em quantos momentos do seu dia a dia vocé ja precisou
da mateméatica para decidir o que fazer, seja ao comparar precos, calcular descontos, planejar
gastos ou organizar o tempo disponivel?

Ao propor que os estudantes identifiquem situacbes praticas em que utilizaram a
matematica, cria-se a oportunidade de estabelecer conexdes entre 0 conhecimento escolar e as
experiéncias de vida. Essa abordagem favorece a valorizacdo dadisciplina como linguagem de
tomada de decisdo e como suporte a autonomia. Além disso, evidencia a relevancia da
matematica para a formacdo empreendedora, pois a gestdo de recursos, a analise de custos e a
previsdo de resultados exigem habilidades matematicas que podem ser cultivadas desde cedo.

Independentemente da area de atuacédo, todo empreendedor inevitavelmente enfrentara
obstaculos em sua jornada. Para supera-los, sera preciso tomar decisdes embasadas em analises
racionais. Por exemplo, ao considerar um empréstimo bancario, ndo basta apenas ter a
necessidade do crédito; é fundamental compreender os riscos, o0s juros envolvidos, o valor exato
necessario, o retorno estimado e outros fatores que afetam o negocio tanto no curto quanto no
longo prazo.

Diante disso, € essencial que o empreendedor recorra a matematica para tomar decisdes
mais seguras e fundamentadas. Um exemplo notavel dessa aplicacdo estd na matematica
financeira, que oferece ferramentas analiticas Uteis em diversos contextos, como financas,
contabilidade, vendas, marketing e até gestdo de estoque. Longe de se restringir a célculos
financeiros, ela contribui diretamente para o controle de custos e a maximiza¢do do lucro.

Apos a definicdo do produto ou servigo, uma das primeiras tarefas do empreendedor é
o levantamento de custos envolvidos em sua producio ou prestagdo. E necessario conhecer o
valor da matéria-prima, 0s gastos com administracdo, maquinario e demais despesas. Esse tipo
de anélise é fundamental para estimar o lucro possivel e garantir que o negocio se mantenha
competitivo no mercado.

Outro fator decisivo para o sucesso do empreendimento € a precificacdo correta dos
produtosou servicos. O preco de vendadeve assegurar a cobertura de custos e ainda gerar lucro
suficiente para manter a empresa financeiramente saudavel. Nesse contexto, o fluxo de caixa
— que representa a relacdo entre receitas e despesas dentro de um periodo determinado — é
um indicador importante. Para que a empresa seja lucrativa, o total arrecadado com as vendas

precisa superar 0s custos envolvidos na producdo, também conhecido como custo primario®.

4 Custo primario é a soma dos gastos com matéria-prima e mdode obra direta. Ele inclui materiais diretos,

insumos e embalagens,além o custo da méo de obrar utilizada na produ¢do de um produto ou servico.



55

A matematica financeira também permite calcular a margem de lucro, aspecto que
requer planejamento estratégico. Essa margem deve considerar a expectativa de vendas e
influenciar diretamente nas decisdes de producdo. Ao compreender esses fatores, o
empreendedor poderarealizar ajustes mais precisos em sua estratégia comercial.

Outros elementos também se beneficiam da matematica financeira, como a definigdo do
regime tributario mais adequado, a organizacdo da folha de pagamento (incluindo salarios,
gratificacdes e bonus) e até mesmo a avaliagdo da efetividade de campanhas de marketing.

Portanto, a matematica ndo deve ser vista apenas como disciplina escolar, mas como
aliada na estruturacdo de um negécio sélido e sustentdvel. Quando conectada ao
empreendedorismo, ela se transforma em ferramenta de empoderamento, capaz de oferecer

seguranca nas escolhas e clareza nos caminhos a serem seguidos.

5.3.1 AtividadesdaEtapa3

A aplicacdo da matematica no mundo dos negdcios vai além das financas. Empresas de
grande porte investem fortemente em modelos matematicos para otimizar sua producdo. A
escolha do formato de embalagens, por exemplo, envolve calculos que buscam reduzir custos,
facilitar o transporte e preservar a qualidade do produto. Além disso, quando se faz uma busca
online por determinado item, algoritmos estatisticos entram em a¢do para recomendar produtos
e anuncios com base no perfil e comportamento do consumidor.

Leia a seguir um texto sobre esses modelos matematicos, denominados algoritmos, e
como eles podem ser utilizados para prever determinados mercados consumidores.

O mundo mediado por algoritmos

[...] Os algoritmos estdo em toda parte. [...] O sucesso de uma simples pesquisa [...]
depende de uma dessas receitas escritas em linguagem de programagdo computacional, que é
capaz defiltrar em segundos bilhdes de paginas naweb —a importancia de uma pagina, definida
por um algoritmo, baseia-se na quantidade e na boa procedéncia de links que remetem a ela.
[...]

[...] Um algoritmo nada mais € do que uma sequéncia de etapas para resolver um
problema ou realizar uma tarefa de forma automatica, quer ele tenha apenas uma dezena de

linhas de programacdo ou milhdes delas empilhadas em uma espécie de pergaminho virtual.

[.]
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A construcdo de um algoritmo segue trés etapas [...]. A primeira consiste em identificar
com precisdo o problema a ser resolvido — e encontrar uma solugdo para ele. Nessa fase, 0
cientista da computacdo necessita da orientacdo de profissionais que entendam da tarefa a ser
executada. Podem ser médicos, no caso de um algoritmo que analisa exames de imagem;
socibélogos, se o objetivo for identificar padrdes de violéncia em regibes de uma cidade; ou
psicologos e demodgrafos na construgdo, por exemplo, de um aplicativo de paquera. “O desafio
é mostrar que a solucdo do problema existe do ponto de vista pratico, que nao se trata de um
problema de complexidade exponencial, aquele para o qual o tempo necessario para produzir
uma resposta pode crescer exponencialmente, tornando-o impraticavel”, explica o cientista da
computacdo Jayme Szwarcfiter, pesquisador da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ).

A segunda etapa ainda ndo envolve opera¢cdes matematicas: consiste em descrever a
sequéncia de passos no idioma corrente, para que todos possam compreender. Por ultimo, essa
descricdo é traduzida para alguma linguagem de programacdo. S6 assim o computador
consegue entender os comandos [...].

Em sua origem, algoritmos sdo sistemas légicos tdo antigos quanto a matematica. [...]
Eles ganharam novos propdsitos na segunda metade do século passado com o desenvolvimento
dos computadores — por meio deles, foi possivel criar rotinas para as maquinas trabalharem.
[]

Um dos efeitos da disseminagdo dos algoritmos na computagdo foi o impulso a
inteligéncia artificial, um campo de estudo criado na década de 1950 que desenvolve
mecanismos capazes de simular o raciocinio humano. Com célculos computacionais cada vez
mais velozes e acervos de informacdo com os quais € possivel fazer comparacdes estatisticas,
as maquinas ganharam a capacidade de modificar seu funcionamento a partir de experiéncias
acumuladas e melhorar seu desempenho, em um processo associativo que mimetiza a

aprendizagem.

[..]

Fonte: O mundo mediado por algoritmos. Revista Fapesp. Disponivel em:
<https://revistapesquisa.fapesp.br/o-mundo-mediado-por-algoritmos/>. Acesso em: 26 junho.
2025.

1) Em grupos, levantem os pontos principais apresentados sobre o assunto do texto

anterior.


https://revistapesquisa.fapesp.br/o-mundo-mediado-por-algoritmos/
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2) Depois, discutam sobre o uso de algoritmos nas redes sociais para prever
determinado mercado consumidor, apontando aspectos éticos e sociais desse novo mecanismo.

Todos esses elementos evidenciam que o empreendedor precisa estar constantemente
atualizado quanto as inovacdes das ferramentas matematicas. Com o apoio dos avancos
tecnoldgicos, a matematica deixou de ser aplicada apenas na gestdo do fluxo de caixa e passou
a integrar diferentes etapas do processo produtivo, como a definicdo de embalagens, o
planejamento da producdo, a logistica de distribuicdo e até mesmo a interpretacdo de grandes
volumes de dados estatisticos, essenciais para compreender o perfil dos consumidores em

potencial.

3) A tabela 2 apresenta um plano de negdécios simplificado, um empreendedor obteve a

tabela abaixo:

Tabela 2 - Plano de Neg6cios

Resumo
Custo da embalagem porunidade produzida R$ 15,00
Custo do frete por unidade produzida R$ 30,00
Outros custos por unidade produzida R$ 55,00
Custo da matéria-prima porunidade produzida R$ 30,19
Custo da hora trabalhadaporunidade produzida R$9,09
Custos fixos por unidade produzida R$ 15,00
Margem de lucro 20%
Custos de impostos 9% do preco de
venda
Comissio 5% do preco de
venda

Fonte: Elaborado pelo autor

Suponha que o custo da hora trabalhada por unidade produzida ja inclua todos os gastos
referentes ao empregado. Qual devera ser o preco do produto para que esse empreendedor
alcance o lucro esperado?

Agora, os estudantes deverdo se organizar em grupos e escolher um nome para criar
uma empresa. Pesquisem e descrevam, de forma ficticia, quais seriam 0s procedimentos
necessarios para a abertura dessa empresa. Entdo, facam uma pesquisa de produtos que
pretendam produzir e comercializar, analisando cada produto com base nos seguintes
procedimentos:

a) Elaborem uma planilha de custos no EXCEL, tendo como referéncia no plano de
negdcios da questdo anterior, incluindo todos os gastos necessarios para a producdo de uma

unidade do produto.



58

b) Organizem o processo de producdo, definindo os materiais, equipamentos e o tempo
necessario para cada etapa.

c) Facam a analise do preco de venda do produto, considerando os custos, a margem de
lucro, os impostos e as comissoes.

d) Realizem uma estimativa de vendas e lucro, calculando quanto pretendem vendere o
lucro que esperam obter.

e) Por fim, escolham o melhor produto para comercializar, com base na analise de

custos, viabilidade e potencial de aceitacdo no mercado.

5.3.2 Materiais Complementares Sugeridos

Para reforcar os conteudos explorados nesta etapa, recomenda-se a consulta aos
seguintes materiais complementares. Os recursos propostos ajudam a compreender como a
matematica esta presente na tomada de decisdes, no planejamento financeiro e na estruturacéo

de estratégias de mercado.

1) Reportagem: 10 Dicas Para Comecar Um Negdcio Sem Ter Nenhuma Experiéncia

A matéria apresenta orientacdes praticas para quem deseja iniciar um empreendimento,
destacando a importéncia do planejamento e da organizacdo financeira. As sugestdes abordam
desde o controle dos custos até a avaliagdo de riscos e oportunidades.

Disponivel em: <https://exame.com/pme/10-dicas-para-comecar-um-negocio-sem-ter-

nenhuma-experiencia/>. Acesso em: 27 jun. 2025.

2) Curso: Como Elaborar Um Plano De Negdcios — Sebrae

O curso apresenta, de forma didatica e pratica, 0 passo a passo para a construcéo de
um plano de negdcios, com foco na analise de mercado, estrutura de custos e viabilidade
econdmica. O conteldo ressalta como a matematica pode ser aplicada na previsdo de
resultados e na busca por competitividade e inovagéo.

Disponivel em: <https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/monte-um-
plano-de-negocio-facil-e-simples,17f2850c4d8f2610VgnVCM1000004c00210aRCRD>.
Acesso em: 27 jun. 2025.


https://exame.com/pme/10-dicas-para-comecar-um-negocio-sem-ter-nenhuma-experiencia/
https://exame.com/pme/10-dicas-para-comecar-um-negocio-sem-ter-nenhuma-experiencia/
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/monte-um-plano-de-negocio-facil-e-simples,17f2850c4d8f2610VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/ap/artigos/monte-um-plano-de-negocio-facil-e-simples,17f2850c4d8f2610VgnVCM1000004c00210aRCRD
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Esses materiais contribuem para o desenvolvimento da capacidade analitica dos
estudantes, promovendo a compreensdo da matematica como aliada essencial na construcéo de

estratégias eficazes no ambiente empreendedor.

5.4 Etapa 4: A Propagandaé a Alma do Negdcio

A propaganda esta presente de forma marcante em nosso cotidiano, seja na televisdo,
nas redes sociais, em outdoors ou mesmo em dispositivos mdveis. Sua forca de impacto
ultrapassa a simples apresentacdo de produtos, atingindo também comportamentos, modos de
pensar e até valores sociais. Nesse cenario, compreender o papel da propaganda significa
reconhecer como mensagens aparentemente simples podem orientar decisdes de consumo, de
estilo de vida e até de cidadania.

Diante dessa realidade, cabe uma reflexdo: o que é uma propaganda e de que maneira
ela pode influenciar nossas escolhas diarias? A partir dessa pergunta, torna-se possivel analisar
a propaganda nao apenas como instrumento de divulgacdo comercial, mas também como
mecanismo de persuasdo e construgcdo simbdlica.

De modo geral, a propaganda tem como objetivo apresentar um produto, servi¢o, marca
ou ideia com a intencdo de persuadir o publico a adotar determinado comportamento. A
persuasdo, portanto, é elemento central da linguagem publicitaria, que se vale de caracteristicas

especificas para alcancar sua eficacia. Entre elas, destacam-se:

o Concisao: mensagens breves e objetivas, capazes de transmitir ideias de forma
imed iata.
o Enfase: uso de palavras fortes, superlativos e exageros para valorizar um

produto ou ideia.

o Originalidade: emprego de metéforas, paradoxos, jogos de palavras e figuras
de linguagem para prender a atengédo do publico.

Além dessas marcas linguisticas, a propaganda pode adotar diferentes estratégias de
convencimento. A racional busca destacar dados objetivos e vantagens préaticas; a emocional
explora sentimentos como alegria, medo ou solidariedade; ja a subliminar atua sobre desejos
inconscientes, despertando interesses de forma indireta.

E importante lembrar que a propagandan&o se restringe ao estimulo ao consumo. Muitas

vezes, ela assume um papel social, como ocorre em campanhas de salde, de seguranca no
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transito ou de incentivo a solidariedade. Nesses casos, a publicidade atua como ferramenta de
conscientizacdo, ampliando seu alcance para além da esfera comercial.

Entretanto, o impacto dapropaganda € aindamais sensivel quandodirecionado a jovens,
que se encontram em processo de formacdo de identidade e valores. Nesse contexto, torna-se
essencial desenvolver um olhar critico diante da publicidade. No Brasil, 0 Conselho Nacional
de Autorregulamentacdo Publicitaria (Conar) exerce papel relevante ao analisar denuncias e
recomendar alteragcbes em pecas consideradas inadequadas, contribuindo para a
responsabilidade ética da producao publicitaria.

A eficécia de uma propaganda, portanto, depende de uma andlise detalhada do perfil do
publico-alvo. A escolha da linguagem, da plataforma de divulgacdo e até da estética da
mensagem deve considerar os habitos e preferéncias de quem se deseja impactar. Ao
comunicar-se com jovens, por exemplo, torna-se mais eficiente recorrer as redes sociais e a uma
linguagem proxima de seu cotidiano do que insistir em formatos tradicionais como telejornais
ou novelas.

Outro recurso de grande alcance € a associacdo damarca a figuras publicas — artistas,
atletas ou influenciadores — que emprestam sua credibilidade e carisma para gerar
identificacdo. Esse vinculo reforca a sensagdo de proximidade entre consumidor e produto,
ampliando as chances de adesdo a mensagem.

Em sintese, a propaganda € um campo que exige planejamento estratégico e criatividade.
Ela precisa combinar textos, imagens, cores, sons e até promoc¢des de forma integrada,
buscando se destacar em meio a inUmeras mensagens concorrentes. Para aléem de seu carater
comercial, a propaganda também ensina sobre a importancia da comunica¢do persuasiva e
critica, dimens@es que se conectam diretamente a formacdo de cidaddos mais conscientes e

preparados para interpretar o mundo que os cerca.

5.4.1 AtividadesdaEtapa4

Diante do aumento significativo de casos de dengue, Chikungunya e Zika, 0 Ministério
daSaude langcou em 2023 uma campanha nacional de prevencdo, veiculada em diferentes meios
de comunicagdo, com o slogan “Brasil unido contra a dengue, Zika e Chikungunya”. A
iniciativa busca nao apenas alertar a populacdo sobre sinais, sintomas e formas de prevencéo,
mas também mobilizar a sociedade para o enfrentamento coletivo das arboviroses. O cartaz da

campanha exemplifica essa estratégia ao utilizar imagens de diferentes perfis sociais —
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cidaddoscomuns, agentes desalde e profissionais damedicina — para transmitir credibilidade,
proximidade e responsabilidade compartilhada.

A propaganda, nesse caso, vai além da divulgacdo de informagdes: ela funciona como
ferramenta de conscientizacdo e persuasdo, estimulando atitudes preventivas e ressaltando a
importancia da acdo individual no combate ao mosquito Aedes aegypti. Elementos visuais,
como 0s mosquitos em torno da frase de impacto, reforcam a gravidade do problema, enquanto
a mensagem de unido convoca a participacdo coletiva. Assim, a campanha dialoga diretamente
com os cidadéos e se conecta as questdes propostas em sala de aula, ao permitir analisar o

publico-alvo, as estratégias de persuasdo, 0s recursos linguisticos e visuais e a funcéo social da

propaganda de utilidade pablica.

BRASIL
_UNIDO

A DENGUE, ZIKA *
= CHIKUNCUNYA

Sadva tads st GOVERNO FEDERAL

gov.br/saude BEA DYai .

SRR AT
.

- 5 \n«m
Cartaz da campanhade prevencdo a Dengue, Zika e Chikunguinya promovida pelo Governo Federal, em 2023

A campanha “Brasil unido contra a dengue, Zika e Chikungunya”, promovida pelo
Ministério da Saude, utiliza recursos visuais e textuais para conscientizar a populacdo sobre a
importancia da prevencao e do combate ao mosquito transmissor. Esse tipo de propaganda,
classificada como de utilidade publica, busca sensibilizar os cidaddos por meio de imagens,
cores, frases de impacto e pela representacdo de diferentes perfis sociais, destacando a
responsabilidade coletiva no enfrentamento das arboviroses. A partir daanalise desse cartaz,
propdem-se as seguintes questdes:
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1. Publico-alvo e linguagem

Analise a propaganda usada pelo Ministério da Satde sobre a campanha contra

dengue, Zika e Chikungunya. Qual € o publico-alvo principal da campanha? Quais elementos
visuais e textuais do cartaz ajudam a identificar esse publico?

2. Recursos persuasivos

Observe o slogan “Brasil unido contra a dengue, Zika e Chikungunya”. Que tipo de
estratégia de persuasdo a propaganda utiliza nesse enunciado? Explique como a escolha das
palavras e a ideia de unido buscam mobilizar a sociedade.

3. Uso de imagens

No cartaz, h4 trés personagens retratados: uma senhora, um agente de salde e uma
profissional da area médica. Qual a importancia dessa diversidade de figuras sociais para a
mensagem publicitaria?

4. Aspectos visuais

Os mosquitos espalhados em torno da frase reforcam a temética do cartaz. Que efeito
visual esse recurso causa no espectador? Como ele contribui para a eficacia da propaganda?

5. Propaganda social x propaganda comercial

Explique por que essa propaganda é classificada como uma propaganda de utilidade
publica. Em que ela se diferencia de uma propaganda comercial voltada para a venda de
produtos?

6. Responsabilidade coletiva

O cartaz mostra uma senhora segurando um saco de lixo, o que remete a limpeza de
quintais e ao descarte adequado de residuos. Que mensagem indireta esse detalhe transmite
sobre a responsabilidade individual no combate ao mosquito transmissor?

7. Papel do emissor

Qual é o papel do Ministério da Saude e do SUS como emissores dessa propaganda?
Por que a credibilidade dessas instituicbes é importante para a eficacia da campanha?
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O cartaz do Ministério da Satde apresenta a campanha “Apoiar aamamentacao é cuidar
do futuro”. A mensagem busca conscientizar a sociedade sobre a importancia do aleitamento
materno ndo apenas para a saude da crianga e damae, mas tambeém para o bem-estar coletivo.
Além dedestacar os beneficios dapréatica, o material publicitario utiliza imagens de uma familia
em um ambiente acolhedor, transmitindo afeto, cuidado e unido. Trata-se de uma propaganda
de utilidade pablica, cujo objetivo € orientar e mobilizar a popula¢do a apoiar a amamentacao
como um ato de responsabilidade social.

saooe 136

Amamentar faz bem para a
mulher, para a criangca e para
toda a sociedade. Por isso,
informe-se sobre como vocé
pode apoiar essa pratica que faz
toda a diferenga para o futuro.
Fortalecer a amamentagdo:
educando e apolando.

amamentagdao

» O |leite materno protege
o bebé de infeccdes,
diarreias e alergias.

» Amamente o seu filho até
os 2 anos de vida ou mais.

» Nos 6 primeiros meses,
dé somente leite do peito.

» Busque orienta¢cdo com
um profissional de satde.

MINISTERIO DA
E-;.- a ’“"l' SAUDE <

Cartaz da campanhade apoio a amamentagdo promovida pelo Governo Federal, em 2022

A propaganda apresentada busca conscientizar a sociedade sobre a importancia da
amamentacdo. A partir daandlise do cartaz, responda as questdes abaixo:

a) O cartaz apresenta o slogan “Apoiar a amamentacado é cuidar do futuro”. Que
mensagem ele transmite em relacdo a importancia do aleitamento materno?

b) De que forma a escolha das imagens (a mae amamentando, o pai participando e
a crianga brincando) contribui para transmitir valores de familia, cuidado e afeto?

C) O texto informa que “0 leite materno protege o bebé de infeccbes, diarreias e

alergias”. Como esse recurso de linguagem objetiva reforga a credibilidade da propaganda?
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d) A campanha foi produzida pelo Ministério da Saude e pelo SUS. Qual é a
importancia de uma instituicdo publica ser o emissor dessa mensagem?

e) O cartaz utiliza cores suaves e ambiente familiar acolhedor. Qual é o efeito
dessas escolhas visuais sobre o publico-alvo?

f) A propaganda € de utilidade publica. Em que ela se diferencia de uma
propaganda comercial?

9) Se vocé fosse responsavel por ampliar a campanha, em quais outros meios de
comunicacdo investiria (TV, redes sociais, radio, escolas, postos de saude)? Justifique sua
escolha.

h) Em grupos, elaborem uma proposta de propaganda que valorize a
amamentacdo. Definam o publico-alvo, a forma de divulgacdo e criem um slogan simples e
direto que reforce a importancia desse ato.

5.4.2 Materiais Complementares Sugeridos

Para aprofundar a andlise sobre os elementos presentes na linguagem publicitéria,
recomenda-se a consulta aos recursos abaixo. Esses materiais ajudam a compreender o
funcionamento dos textos publicitarios, suas caracteristicas linguisticas e 0s mecanismos de

persuasdo utilizados na comunica¢do com o publico.
1) Linguagem Publicitéria — Toda Matéria

O texto aborda as principais caracteristicas da linguagem utilizada em propagandas,
como concisao, criatividade, apelo emocional e uso estratégico das palavras para influenciar o
consumidor.

Disponivel em: <Linguagem Publicitaria - Toda Matéria>. Acesso em: 30 mar. 2025.

2) Textos Publicitérios — Brasil Escola

Apresenta informacBes sobre a estrutura e os objetivos dos textos publicitarios,
destacando suas fungdes, tipos de linguagem e exemplos praticos que facilitam a compreensdo
do conteudo.

Disponivel em: <https://brasilescola.uol.com.br/redacao/textos-publicitarios.htm>. Acesso
em: 30 mar. 2025.


https://www.todamateria.com.br/linguagem-publicitaria/
https://www.todamateria.com.br/linguagem-publicitaria/
https://brasilescola.uol.com.br/redacao/textos-publicitarios.htm
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Esses conteudos sdo Uteis para que os estudantes desenvolvam uma leitura critica da
publicidade, entendendo os recursos linguisticos e visuais utilizados nas propagandas e sua

influéncia no comportamento do consumidor.

5.5 Etapa5: Revisdo da Proposta e do Produto Final

Aplicacdo Prética e Culminancia Do Projeto

Apbs o desenvolvimento de todas as etapas do projeto, chega 0 momento mais
aguardado: a realizacdo da Feira de Empreendedorismo Escolar, apice da proposta
pedagogica. Este evento, que podera ser aberto a comunidade, representa a oportunidade de
transformar todo o aprendizado em uma vivéncia real, integrando teoria e pratica em um
ambiente dinamico e participativo.

A feira terd como objetivo apresentar os materiais produzidos pelos estudantes —
campanhas publicitarias, produtos, prototipos e estudos elaborados ao longo do projeto —
evidenciando o percurso formativo e as competéncias desenvolvidas. Sua estrutura devera ser
cuidadosamente planejada com antecedéncia, considerando a disposi¢cdo dos espacos, a
organizacao dos grupos e 0S recursos Necessarios para a execucao.

Durante o evento, as apresentacdes poderdo ser registradas por fotos e videos,
favorecendo a divulgacdo em blogs, redes sociais e outros canais de comunicacdo da escola.
Caso seja realizada a simulacdo da comercializacdo dos produtos desenvolvidos, os alunos
deverdo aplicar estratégias de venda, técnicas de divulgacdo, promoc¢des e recursos da
linguagem publicitaria, de modo a atrair o interesse do publico e demonstrar, na pratica, 0

aprendizado adquirido.

5.5.1 Colocandoa Mao na Massa

No evento final, os grupos terdo a oportunidade de vivenciar uma simulacao real de
praticas comerciais, aplicando estratégias previamente elaboradas e ajustando-as deacordo com
0 comportamento do pablico. O objetivo dessaetapa é proporcionar aos estudantesum ambiente
de tomada de decisdo que exija analise de dados, planejamento e flexibilidade, estimulando
tanto o raciocinio matematico quanto o pensamento estratégico.

Inicialmente, cada grupo deverd definir seu publico-alvo e estabelecer a forma de

abordagem mais eficaz para a comercializacdo dos produtos. A medida que o evento avanca, 0s
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estudantes deverdo monitorar indicadores como tempo decorrido, quantidade de vendas e
receptividade do publico, de modo a adaptar suas estratégias. Assim, poderdo experimentar
promocdes, redefinir formas de divulgacéo e ajustar precos, sempre relacionando suas escolhas
a célculos de custo, margem de lucro e viabilidade financeira.

O quadro 4, a seguir, exemplifica possiveis situacdes e alternativas de agdo que podem
ser utilizadas como guia durante a simulacdo. Mais do que respostas prontas, ele oferece
cenarios para que os estudantes aprendam a agir com autonomia, criatividade e

responsabilidade diante de desafios reais do mercado.

Quadro 4 — Plano de Acéo

CONDICAO ACAO

Quando faltar 30 minutos para o término | Aplicar descontos progressivos,
do evento estimulando as vendas finais.
Reforcar a divulgacdo, utilizando
recursos visuais, panfletosou abordagem
direta ao publico.

Introduzir promogdes especiais, como
“leve 3 e pague 27, para gerar
atratividade imediata.

Fonte: Elaborado pelo autor

Se, apés1 hora,o movimento de clientes
for baixo

Se, em 2 horas, as vendas ndo
alcangarem o volume esperado

Um dospilares para a sustentabilidade de qualquer empreendimento € a gestdo adequada
das financas. Na simulacdo realizada pelos estudantes, essa pratica se torna ainda mais
relevante, pois permite compreender, de maneira pratica, como o controle sistematico das
entradas e saidas de recursos influencia diretamente o resultado final da atividade. O registro
detalhado de cada transacdo, portanto, deve ser visto ndo apenas como uma tarefa burocrética,
mas como ferramenta essencial para a analise de desempenho e para a tomada de decisfes
fundamentadas.

E fundamental que os grupos mantenham o registro detalhado de todas as transagoes
realizadas durante a simulacdo, de modo a garantir transparéncia e evitar inconsisténcias no
fechamento das contas. O controle financeiro permite acompanhar o desempenho comercial,
identificar erros e compreender a importancia da organizagdo no processo de gestdo de um
negaocio.

Ao preencher o controle de caixa, 0s grupos aprendem a lidar com elementos centrais
damatematica aplicada, como célculo detroco, controle deestoque, projecao de lucros e analise
de custos. Essa vivéncia contribui para que percebam a importancia da precisdo nos registros e

anecessidade de organizacgdo financeira no cotidiano de qualquer negécio. Além disso, estimula
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a responsabilidade e a transparéncia, valores indispensaveis para a constru¢do de uma postura
ética e empreendedora.

Para esse fim, os estudantes deverdo preencher uma tabela com os principais dados de
cada venda, como valor recebido, produto comercializado, quantidade vendida e assinatura do
responsavel. Esse instrumento favorece a aplicacdo pratica de conceitos matematicos e estimula
o desenvolvimento de habilidades de planejamento e responsabilidade.

A tabela 3 a seguir € um modelo a ser utilizado pelos alunos:

Tabela 3 - Controle De Caixa

Produto(s) Quantidade
Valor Recebido ) ) Troco Assinatura
vendido(s) vendida
R$ 15,00 Bolo 2 R$ 5,00 Jussara

Fonte: Elaborado pelo autor

Proximo ao encerramento do evento, recomenda-se que os estudantes reflitam sobre o
custo de oportunidade, compreendendo que, em alguns casos, € mais vantajoso reduzir o preco
de venda para evitar perdas totais, mantendo o equilibrio entre lucro, estoque e retorno da
atividade empreendedora.

A Feira de Empreendedorismo Escolar ndo apenas consolida os conhecimentos
trabalhados nas etapas anteriores, mas também proporciona uma experiéncia pratica,
colaborativa e significativa, valorizando a criatividade, o espirito empreendedor e o

protagonismo dos estudantes.

5.5.2 Apresentacdo e Discussdo dos Resultados

Apos a realizacdo do evento, cada grupo devera elaborar uma apresentacgéo final com o
objetivo de sistematizar e compartilhar os resultados alcangcados ao longo da execucdo do
projeto. Essa atividade visa promover a reflexdo critica sobre o processo de criagdo,
planejamento e comercializacdo do produto ficticio.

Durante a apresentacao, os grupos deverdo abordar os seguintes topicos:

e Breve descricdo da empresa ficticia, incluindo o ramo de atuacéo e o
produto desenvolvido;
e Etapas do desenvolvimento e da produc¢éo do produto;

e Célculo estimado dos custos, margem de lucro e pregos aplicados;
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e Resultados finais obtidos.

E essencial que a apresentacio compare os resultados esperados com os efetivamente
alcancados, analisando as divergéncias, os fatores que influenciaram o desempenho e o que
poderia ser aprimorado. A proposta é que o0s estudantes se coloquem no lugar de
empreendedores que desejam apresentar seu negocio a possiveis investidores ou socios.

Apos as apresentacdes, sera promovido um momento de debate coletivo, em que a turma
podera discutir os diferentes desempenhos observados, avaliando:

e A performance financeira e operacional de cada grupo;

e Os pontos fortes e fracos das estratégias utilizadas;

e Sugestdes de melhorias para futuras simulagdes ou empreendimentos
reais.

Essa etapa final contribui para o desenvolvimento de competéncias como a comunicagao

oral, a argumentacdo com base em dados e a capacidade de anélise critica do proprio trabalho.

5.5.3 Atividades Reflexivas

Ao final da proposta pedagdgica, com base na experiéncia préatica vivenciada durante o
projeto, os estudantes deverao refletir sobre os conhecimentos adquiridos e as competéncias
desenvolvidas. As questdes a seguir servirdo de guia para discusséo em sala de aula e poderao
ser respondidas individualmente ou em grupo, conforme a orientacdo do professor.

Instrucdo: Respostas pessoais. O professor pode orientar os alunos a utilizarem

argumentos baseados nas etapas anteriores do projeto e nas vivéncias durante o evento final.

1. Como vocé avalia os resultados obtidos pela sua empresa ficticia?

Leve em consideragdo o0s objetivos definidos inicialmente, o desempenho nas vendas e
a organizacdo do grupo.

2. Com base nos resultados alcancados, o que poderia ser feito de forma

diferente para aumentar a lucratividade?

Reflita sobre estratégias de divulgacdo, precificacdo, abordagem ao publico,
planejamento e execucao.

3. Nasua opinido, qual deve ser o perfil de uma pessoa empreendedora?

Considere atitudes, habilidades e competéncias observadas ao longo do projeto.
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4. Sua visdo sobre o empreendedorismo mudou ao longo do projeto? O que
influenciou sua resposta?
Comente sobre as etapas que mais impactaram sua percepgdo e 0 que aprendeu com a
experiéncia.
5.5.4 Materiais Complementares Sugeridos

Para enriquecer a andlise critica e reflexiva sobre o percurso do projeto, recomenda-se
a consulta aos seguintes materiais. Esses recursos contribuem para a avaliacdo de resultados, a
apresentacdo deideias com clareza e o desenvolvimento do pensamento estratégico no ambiente

empreendedor.

1) Como Vender Um Produto — Wikihow

O artigo apresenta atitudes préaticas e acessiveis que ajudam vendedores a atrair e
conquistar clientes. Dentre as orientacGes, destacam-se estratégias de comunicagdo, postura
profissional, escuta ativa e persuasdo. E um recurso Gtil para reforcar a preparagio dos alunos
na apresentacéo e comercializacdo dos produtos durante o evento final.

Disponivel em: <https://pt.wikihow.com/Vender-um-Produto>. Acesso em: 16 maio.
2025.

5.6 Etapa 6: Como foi o Projeto e Como foi a minha Participagéo?

Encerrando o percurso do projeto, esta etapa é dedicada a reflexdo individual e coletiva
sobre as experiéncias vivenciadas. Mais do que avaliar resultados, trata-se de estimular nos
estudantes a capacidade de analisar criticamente o proprio processo de aprendizagem,
reconhecendo avancos, dificuldades e contribui¢fes para o grupo. A proposta também favorece
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como a autocritica, a responsabilidade e
a valorizacdo do trabalho colaborativo.

Cada aluno ser& convidado a registrar como participou de cada etapa, quais acoes
desempenhou e o que aprendeu a partir delas. Esse movimento de retorno ao percurso permite
perceber que o aprendizado ndo ocorre de forma linear, mas por meio de desafios enfrentados,
estratégias elaboradas e solucdes construidas coletivamente. Além disso, possibilita ao
professor identificar os pontos de maior engajamento, 0s aspectos a serem aprimorados e 0S

impactos positivos da metodologia aplicada.


https://pt.wikihow.com/Vender-um-Produto

1. Registro de Experiéncia por Etapa
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Para sistematizar essa reflexdo, os estudantes deverdo preencher individualmente um

quadro no caderno, seguindo o modelo apresentado no quadro 5.

Nesse espaco, devem descrever suas acOes em cada etapa do projeto e indicar o

aprendizado principal adquirido. O exercicio de organizacdo escrita ajuda a consolidar o

conhecimento, ao mesmo tempo em que fortalece a no¢ao de protagonismo estudantil, tornando

0 aluno sujeito ativo de seu processo formativo.

Para organizar essa reflexdo, propbde-se a constru¢cdo de um quadro individual no

caderno, conforme o0 modelo a seguir.

No quadro 5, os alunos deverdo indicar as agdes que realizaram e o principal

aprendizado adquirido em cada etapa do projeto:

Quadro 5 — Experiéncia por Etapa

O que eu fiz nessa

Etapas a0

Qual foi o aprendizado
principal adquirido?

Etapa 1: VamosFalar De Empreendedorismo?

Etapa 2: Empreendedorismo e Sustentabilidade

Etapa 3: O Poder da Matemética

Etapa 4: A Propaganda éa Alma do Negdcio

Etapa 5: Revisdo da Proposta e do Produto
Final

Fonte: Elaborado pelo autor

Os alunos devem preencher esse quadro com base em suas experiéncias pessoais,

podendo consultar anotagdes feitas ao longo do projeto.
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2. Autoavaliacdo do Desempenho
Em seguida, no quadro 6, sera realizada uma autoavaliacdo, na qual cada estudante

devera analisar seu envolvimento no projeto a partir de critérios especificos. Para isso, €

sugerido o preenchimento do quadro a seguir, atribuindo os niveis: Ruim, Regular ou Bom.

Quadro 6 — Experiéncias por Etapa

Autoavaliagio Ruim Regular Bom

Compreendio significado de cada etapa?

Participei de todasasatividades propostas?

Contribui com o grupo do qual participei?

Atuei de forma ativa no desenvolvimento do projeto?

Fonte: Elaborado pelo autor

Apos o preenchimento, o estudante devera registrar observacdes sobre suas facilidades
e dificuldades ao longo do projeto, além de sugerir atitudes que podem ser revistas para

melhorar sua participagdo em futuras propostas pedagogicas.
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6. CONSIDERACOESFINAIS

A proposta pedagdgica apresentada neste trabalho teve como proposito elaborar uma
alternativa metodoldgica capaz de integrar o ensino da matematica ao desenvolvimento de uma
visdo empreendedora entre estudantes do Ensino Médio da rede publica. Embora ainda ndo
tenha sido aplicada, sua construcdo foi pautada em referenciais tedricos e metodoldgicos
solidos, que favorecem a aprendizagem significativa e permitem vislumbrar a viabilidade de
sua implementacdo em diferentes contextos escolares.

Estruturada em seis etapas — envolvendo conceitos de empreendedorismo,
sustentabilidade, estratégias matematicas, publicidade e propaganda, e culminando na criacao
de um produto final — a proposta foi concebida para oferecer aos estudantes experiéncias
praticas, criticas e criativas. Ao longo do percurso, buscou-se valorizar o protagonismo juvenil
e a articulacdo entre teoria e pratica, estimulando o raciocinio l6gico, a tomada de decisfes e a
resolucdo de problemas, com base em situacdes reais do cotidiano.

A Etapa 6, voltada a autoavaliacdo, configurou-se como momento de sintese e reflexao,
no qual os estudantes foram convidados a reconhecer suas conquistas, dificuldades e
possibilidades de aprimoramento. Esse processo favorece ndo apenas 0 desenvolvimento
cognitivo, mas também aspectos formativos ligados ao autoconhecimento, a responsabilidade
e a postura critica diante do prdprio percurso escolar.

As analises do questionario aplicado a 107 estudantes de trés escolas publicas do
Recanto das Emas reforcam a relevancia desta proposta. Os resultados confirmaram o interesse
majoritario dos jovens em vivenciar experiéncias empreendedoras no ambiente escolar, além
de reconhecerem a matematica como recurso Util para apoiar a gestdo de pequenos negocios.
Ao mesmo tempo, algumas dificuldades foram identificadas, como a confusdo entre
faturamento e lucro e a limitacdo em compreender plenamente o papel da porcentagem em
diferentes contextos. Esses achados ndo apenas validam a proposta pedagogica apresentada,
como também orientam sua futura aplicacdo, indicando pontos que demandam maior atengédo
no processo formativo.

Para além do Ensino Médio, a proposta elaborada apresenta potencial de adaptacéo a
outros niveis de ensino e pode servir como inspiracdo para o desenvolvimento de projetos
interdisciplinares futuros. Sua flexibilidade permite que cada docente ajuste as atividades a
realidade de sua escola e ao perfil dos estudantes, promovendo maior contextualizacdo e

engajamento.
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Conclui-se, portanto, que articular a matematica ao empreendedorismo representa uma
estratégia promissora para tornar o ensino mais dindmico, atrativo e conectado a vida dos
estudantes. Ao ser implementada, essa abordagem tera potencial para ultrapassar os limites das
competéncias académicas tradicionais, estimulando a criatividade, a resolucdo de problemas, o
trabalho colaborativo e a construcdo de projetos com significado. Dessa forma, contribui-se
para a formacdo de sujeitos autdbnomos, criticos e preparados para enfrentar os desafios

complexos do século XXI.
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APENDICE A—-QUESTIONARIO APLICADO AOS ESTUDANTES DO ENSINO
MEDIO
Titulo da pesquisa: Construindo Visdes Empreendedoras com a Matematica
Pesquisador: Marcos José de Azevedo Mendes
Instituicdo: Universidade de Brasilia
Orientador: Lineu da Costa Araujo Neto

Fonte de dados: Alunos do Ensino Médio das Escolas Publicas do Recanto das Emas

Caro aluno do Ensino Médio,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar de uma pesquisa gque tem como objetivo
analisar como os conhecimentos matematicos podem contribuir para a formacéo de uma visdo
empreendedora entre os alunos do ensino médio. A sua participacdo € muito importante para
que possamos compreender melhor essa relacdo e propor melhorias no ensino, afinal o
Empreendedorismo é um dos eixos estruturantes do Novo Ensino Médio.

O tempo para responder a pesquisa é em torno de 5 minutos e todas as informacdes
coletadas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e serdo mantidas em sigilo. Os
dados seréo analisados de forma coletiva, sem identificagdo individual dos participantes.

Essa pesquisa faz parte de um estudo do Professor Marcos José de Azevedo Mendes.

Em caso de davidas, entre em contato pelo e-mail: professor.marcos.unb@gmail.com

Educacdo empreendedora nas escolas

Empreender é quando alguém tem uma ideia e faz acontecer. Empreender néo
necessariamente significa abrir um negdcio ou vender alguma coisa, empreender pode ser
também criar um projeto, ajudar a resolver um problema ou até mesmo, melhorar algo que ja
existe.

Parte 1 — Empreendedorismo

1. O que significa “empreender”?

() Trabalhar para alguém com carteira assinada

() Ter ideias e colocar em pratica para ganhar dinheiro ou resolver problemas

() Abrir uma empresa e contar com a sorte para ver se ela vai prosperar

() Vender mercadorias na sua loja e ficar rico
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2. Quem é uma pessoa empreendedora?

() Alguém que espera os outros dizerem o que fazer
() Alguém que ndo gosta de aprender coisas novas
() Alguém que ndo gosta de correr riscos

() Alguém que vé um problema e tenta resolver com criatividade

3. Qual dessas atitudes parece com a de alguém que quer montar seu proprio negocio?
() Ter uma ideia e tentar coloca-la em prética

() Ficar parado esperando tudo acontecer

() Reclamar, mas ndo fazer nada

() Esperar alguém daruma ordem

4. Em qual dessas areas vocé acha que alguém poderia montar um pequeno negocio?
() Venderdoces

() Fazer consertos de celular

() Cortar cabelo

() “Influencer” de redes sociais

() Todas as alternativas anteriores

5. O que uma pessoa precisa para comegar um pequeno negocio?
() Esperar ter muito dinheiro

() Copiar 0 que todo mundo ja faz

() Nada, s sorte!

() Ter uma ideia e pensar em como fazer dar certo

Parte 2 — A Matematica e o Empreendedorismo

6. A matematica pode ajudar um pequeno negécio?

() Na verdade auxilia muito pouco o empresario, pois ndo é necessaria em pequenos
negocios.

() Serve somente para elaborar relatérios e planilhas.

() Sim, pois indica se seu negdcio esta dando lucro ou prejuizo, auxiliando na tomada
de decisao.

( ) Nao serve para nada, pois quase ninguém sabe aplicar 0os conhecimentos para

melhorar o negécio.
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A LANCHONETE DE PEDRO

Embora ndo existam dados precisos sobre o consumo total de coxinhas no Brasil,
algumas informagfes destacam a popularidade desse salgado no pais. Por exemplo, a rede
Ragazzo vende anualmente cerca de 250 milhdes de coxinhas, o que equivale a mais de uma
unidade por habitante.

A coxinha é frequentemente mencionada entre os salgados mais consumidos pelos
brasileiros, competindo em preferéncia com itens como o péo de queijo.

Esses dados sugerem que a coxinha ocupa uma posicao de destaque na alimentacdo dos

brasileiros, refletindo sua ampla aceitacdo e consumo no pais.

Pensando na oportunidade de aumentar o faturamento da sua lanchonete, Pedro
resolveu produzir coxinhas em sua lanchonete e precisa saber qual € o lucro que ira obter
na venda desse salgado. Ele acredita que usar a matematica, como ferramenta nesse

processo de fabricacdo das coxinhas, vai conseguir alavancar o seu negécio.

7. A producgdo de uma coxinha na lanchonete custa R$ 1,00 para ser feita e é vendida
por R$ 3,00. Nesse caso, qual € o lucro unitéario obtido na venda?

() R$1,00

() R$2,00

() R$3,00

() R$0,50

() Nao sei o que € lucro

8. Se Pedro vende 50 coxinhas com lucro de R$ 2,00 em cada, qual é o lucro total dessa
venda?

() R$100,00

() R$50,00

() R$150,00

() R$2,00

() Néosei



80

9. Se Pedro vendeu R$ 1.500 no més passado e teve R$ 1.000 em despesas, quanto a
lanchonete de Pedro faturou no més?

() R$500

() R$2.500

() R$1.000

() R$1.500

() Nao sei o que € faturamento

10. A palavra "porcentagem” vem do latim per centum, que significa "*por cem".

Como o0 uso da porcentagem pode ajudar Pedro a melhorar o faturamento da sua
lanchonete?

I. Permite calcular com clareza quanto um negécio lucra ou perde em relacdo ao valor
investido.

I1. E usada para definir margens de lucro.

I11. Ajudana criacdo de campanhas promocionais atraentes.

IV. Mede a evolugdo do negocio em termos de faturamento, numero de clientes,
seguidores nas redes sociais.

Diante das afirmagdes acima, € correto afirmar que a Unica alternativa correta é:

() Apenas as alternativas | e 111 estdo corretas

() Apenas as alternativas Il e 1V estdo corretas

() Aunica alternativa errada é a IV

() Todas as alternativas estao corretas

() Todas as alternativas estéo erradas

11. Se Pedro souber analisar tabelas ou graficos que relacionam faturamento e despesas
dasua lanchonete, ele tera

() Condicbes de contratar uma empresa de propaganda para a lanchonete.

() Condicbes de deixar a sua lanchonete mais bonita.

() A certeza de que se ele souber analisar tabelas ou gréficos, isso ndo vai colaborar em
nada no crescimento do seu negacio.

() Possibilidades de saber se producédo de coxinhas é um negdcio sustentavel.

() Nenhuma das alternativas anteriores
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E agora caro aluno, sera que vocé tem perfil para ser um Empreendedor?

Parte 3 — Pensando sobre o assunto

12. Vocé teve vontade ou ja pensou em montar um pequeno negadcio para vender algo?
() Sim, ja pensei nisso.

() Nao, nunca pensei.

() Talvez um dia.

() Nao gosto dessa ideia, pois sempre pensei em ter um patrao.

() Né&o penso em trabalhar para alguém e ndo penso em ter meu proprio negocio.

13. Vocé acha legal aprender na escola como montar um negdcio e cuidar do seu
dinheiro?

() Sim, seria muito atil, pois auxiliaria no nosso futuro.

() Talvez contribua esse aprendizado, mas o que vai fazer a diferenca mesmo é ter sorte
na vida.

() Né&o sei se seria uma boa ideia, afinal seria um tema que poucos alunos iriam se
interessar.

() Definitivamente, ndo acho que o tema seja importante para a minha formacéo.

14. Qual dessas ideias seria mais simples e com poucos recursos, para que um estudante
comece com um pequeno negadcio a ganhar dinheiro?

() Produzir videos para redes sociais.

() Fazer brigadeiro e vender no horério do intervalo.

() Montar uma barraquinha de cachorro-quente e vender no final da aula.

() Aprender a tocar um instrumento e fazer shows pelo Brasil e pelo mundo.

() Investir em tecnologia, afinal o futuro necessita de muita tecnologia

15. Vocé acharia interessante vivenciar na sua escola a possibilidade de abrir uma
empresa comercializando um produto para venda?

() Sim, eu gostaria muito de poder conhecer na pratica como funciona uma empresa.

() Néo, pois ndo me vejo sendo um empresario.

() Talvez seja uma experiéncia interessante, depende de como seria feito o projeto

() Néo, acho que ndo teria interesse nesse tipo de atividade.

() Aescola ndo é lugar para esse tipo de experimento.
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GRAFICOS DA PESQUISA SOBRE EDUCACAO EMPREENDEDORA E
MATEMATICA

Com o intuito de compreender a percep¢cdo dos estudantes do Ensino Médio a respeito
do empreendedorismo e da relagdo desse tema com a matematica, foi aplicado um questionario
a 107 alunos de trés escolas publicas. As questfes tiveram como objetivo investigar tanto os
conhecimentos prévios quantoas representacfes e expectativas dos participantes sobre a pratica
empreendedora, suas possibilidades no cotidianoe a relevancia damatematica como ferramenta
de apoio na tomada de decisdes.

A anélise dosresultados, apresentada a seguir, busca ndo apenas quantificar as respostas,
mas também interpreta-las a luz do contexto educacional. Cada gréafico é examinado de forma
detalhada, ressaltando as tendéncias predominantes, as dificuldades identificadas e as
oportunidades de aprofundamento pedagdgico.

Esse processo permite compreender de que maneira 0s estudantes concebem o
empreendedorismo, quais elementos despertam maior interesse e quais nogdes ainda precisam
ser melhor trabalhadas em sala de aula. Além disso, evidencia como a matematica pode ser
percebida como um instrumento de apoio a pratica empreendedora, contribuindo para a
formacdo de sujeitos mais autbnomos, criativos e preparados para enfrentar desafios futuros.

Outro ponto relevante é que os resultados revelam diferentes niveis de compreensao
entre os estudantes, o que possibilita diagnosticar tanto os avancos ja consolidados quanto as
lacunas que precisam ser enfrentadas. Esse mapeamento é fundamental para que o professor
organize intervencdes pedagdgicas mais eficazes, ajustando metodologias e recursos de acordo
com as necessidades do grupo.

Além disso, o questionario cumpre uma funcao estratégica dentro deste trabalho, pois
oferece evidéncias concretas sobre como 0s estudantes percebem o empreendedorismo e a
matematica em sua formacéo. Ao trazer a voz dos alunos para o centro da investigacdo, amplia-
se a compreensdo sobre seus interesses, expectativas e desafios, permitindo que a proposta
pedagdgica seja construida de forma mais proxima da realidade escolar.

Por fim, as analises permitem identificar o potencial de integragdo entre teoria e pratica,
mostrando que o ensino da matematica pode ser significativamente enriquecido quando
associado ao empreendedorismo. Nesse sentido, a leitura dos graficos e das respostas coletadas
fornece ndo apenas dados numéricos, mas também subsidios qualitativos para repensar praticas

pedagogicas que dialoguem diretamente com a realidade e os interesses dos estudantes.
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Parte 1: Educacédo empreendedora nas escolas

Grafico 1 — O que significa “empreender”?

1. O que significa "empreender"?
107 respostas

@ Trabalhar para alguém com carteira
assinada

@ Ter ideias e colocar em pratica para
ganhar dinheiro ou resolver problemas
Abrir uma empresa e contar com a sorte
para ver se ela vai prosperar

@ Vender mercadorias na sua loja e ficar
rico

A primeira questdo teve como objetivo investigar a percep¢do dos estudantes acerca do
significado de “empreender”. Os dados coletados apontam que 90,7% dos participantes optaram
pela alternativa “Ter ideias e coloca-las em pratica para ganhar dinheiro ou resolver problemas”.
Esse resultado mostra que a maioria reconhece o empreendedorismo como uma pratica ativa e
criativa, relacionada a iniciativa de transformar ideias em a¢des que buscam atender demandas
reais ou solucionar desafios cotidianos.

Esse entendimento indica que os alunos ja associam o ato de empreender a uma postura
inovadora, voltada ndo apenas para o lucro, mas também para a capacidade de gerar solucdes.
Tal percepcao é fundamental para a proposta pedagogica, pois demonstra que os estudantes
possuem uma Vvisao mais ampla sobre o empreendedorismo, compreendendo-0 cOmo processo
de construcdo e transformacédo da realidade. O destaque dado a resolucédo de problemas revela
uma aproximagdo com a esséncia do pensamento empreendedor.

As demais alternativas apresentaram baixa representatividade, entre elas “abrir uma
empresa € contar com a sorte” e “vender mercadorias para ficar rico”. Esse resultado sugere
gue apenas uma pequena parcela ainda possui uma visao restrita ou equivocada sobre o tema,
limitando o empreendedorismo a questdes financeiras ou a aleatoriedade do sucesso. E
igualmente importante destacar que praticamente nenhum estudante relacionou o
empreendedorismo ao trabalho formal com carteira assinada, o que reforga a distingdo clara
entre empreender e ser empregado.

Pode-se concluir, portanto, que os estudantes possuem uma visdo inicial bem estruturada
sobre o conceito de empreender, valorizando a criatividade e a acdo pratica como elementos

centrais.
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Grafico 2 — Quem é uma pessoa empreendedora?

2. Quem é uma pessoa empreendedora?
107 respostas

@ Alguém que espera os outros dizerem o
que fazer

@ Alguém que nfo gosta de aprender
coisas novas

Alguém que ndo gosta de correr riscos

@ Alguém que vé um problema e tenta
resolver com criatividade

A segunda questdo procurou identificar como os estudantes compreendem o perfil de
uma pessoa empreendedora. Os resultados evidenciam que 94,4% dos participantes marcaram
a alternativa “Alguém que vé um problema e tenta resolver com criatividade”. Esse dado
demonstra que os alunos entendem o empreendedor como alguém capaz de agir de forma
proativa e inovadora, reconhecendo que o verdadeiro diferencial dessa postura esta na busca de
solucGes originais diante de desafios.

Essa percepcdo mostra que os estudantes valorizam a criatividade como componente
fundamental do comportamento empreendedor. O destaque atribuido a essa caracteristica
reflete um alinhamento com a ideia de que empreender € mais do que administrar recursos:
trata-se de assumir uma postura investigativa e transformadora diante das dificuldades,
encontrando meios de supera-las de forma criativa e eficaz. A énfase na resolucéo de problemas
indica maturidade conceitual e preparo para atividades praticas.

As demais alternativas, que relacionavam o empreendedorismo a passividade, a falta de
interesse em aprender ou a aversao a riscos, tiveram minima adesdo entre os participantes. Esse
aspecto evidencia que os alunos rejeitam comportamentos que destoam da esséncia
empreendedora, compreendendo que empreender envolve movimento, envolvimento e
disposicdo para enfrentar situagdes desafiadoras. A auséncia de concordancia com essas op¢oes
reforga a visdo predominante de que o empreendedor é alguém dindmico e criativo.

Dessa forma, conclui-se que 0s estudantes ja possuem uma percepcdo bastante
consistente sobre o perfil de uma pessoa empreendedora. Eles reconhecem a importéancia da

iniciativa e da criatividade como elementos centrais para a construcdo de trajetorias inovadoras.
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Grafico 3 — Qual dessas atitudes parece com a de alguém que quer montar seu proprio

negocio?

3. Qual dessas atitudes parece com a de alguém que quer montar seu préprio negécio?

107 respostas

@ Ter uma ideia e tentar coloca-la em
pratica

@ Ficar parado esperando tudo acontecer
Reclamar, mas nao fazer nada

@ Esperar alguém dar uma ordem

A terceira questdo buscou identificar a percepgdo dos estudantes sobre quais atitudes
mais se aproximam do comportamento de alguém que deseja abrir o préprio negdcio. O
resultado foi bastante expressivo: 98,1% dos participantes assinalaram a alternativa “Ter uma
ideia e tentar coloca-la em pratica”. Esse achado reforca a nocdo de que, para os estudantes, a
esséncia do empreendedorismo estd associada ao movimento de transformar ideias em
realidade. Tal percepcdo demonstra maturidade conceitual, pois evidencia que eles entendema
importancia da proatividade no campo empreendedor.

As demais alternativas apresentaram representatividade minima, como permanecer
parado esperando que as coisas acontecam, reclamar sem agir ou depender de ordens externas
para agir. Esse baixo indice de adesdo confirma que os alunos ndo associam o0
empreendedorismo a atitudes de passividade ou acomodacéo. Pelo contrario, a rejeicdo dessas
opcOes sinaliza que os estudantes reconhecem que tais comportamentos sdo incompativeis com
a logica empreendedora, que exige autonomia, responsabilidade e envolvimento direto na
tomada de decisoes.

Assim, pode-se concluir que os alunos demonstram uma compreensdo bastante
consolidada sobre a relevéncia da iniciativa individual para empreender. Essa percepgéo inicial
é um ponto de partida importante para a proposta pedagdgica, pois cria condi¢es para que 0s
conteudos matematicos sejam aplicados em situacGes praticas que exigem planejamento,
tomada de decisdo e analise de resultados. Ao associar 0 ato de empreender a acdo efetiva, 0s
estudantes mostram estar preparados para vivéncias que simulem desafios reais de um ambiente

de negécios.
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Grafico 4 — Em qual dessas areas vocé acha que alguém poderia montar um pegqueno

negocio?

4. Em qual dessas areas vocé acha que alguém poderia montar um pequeno negdcio?

107 respostas

@ Vender doces

@ Fazer consertos de celular
Cortar cabelo

@ "Influencer” de redes sociais

@ Todas as alternativas anteriores

A guarta questdo investigou em quais areas os estudantes acreditam que alguém poderia
montar um pequeno negocio. O resultado revelou que 79,4% dos participantes selecionaram a
alternativa “Todas as alternativas anteriores”. Esse dadomostra que a maioria compreende que
o empreendedorismo ndo esta limitado a uma area especifica, mas pode se manifestar em
diferentes segmentos da economia, desde atividades mais tradicionais, como a venda de doces
e o corte de cabelo, até oportunidades mais atuais, como 0s consertos de celulares e a atuagéo
como influenciador digital.

As alternativas isoladas também receberam alguma representatividade: 12,1% dos
alunos apontaram apenas a venda de doces, enquanto pequenas porcentagens se distribuiram
entre os demais setores. Esse aspecto evidencia que alguns estudantes ainda tendem a associar
0 empreendedorismo a atividades mais comuns em seu cotidiano, provavelmente por estarem
mais proximos dessas experiéncias em sua comunidade ou em sua propria vivéncia. Ainda
assim, a maioria reconhece a diversidade de possibilidades, o que reforca uma percepgdo mais
ampla sobre as areas de atuacdo empreendedora.

Conclui-se, portanto, que os estudantes compreendem o empreendedorismo como algo
multifacetado, que pode se desenvolver em diferentessetores da sociedade. Essa visdo favorece
a proposta pedagogica, pois abre espaco para o trabalho interdisciplinar, permitindo que a
matematica seja aplicada em variados contextos de planejamento e gestdo de negocios. A
amplitude de possibilidades reconhecida pelos alunos refor¢a a importancia de estimular a
criatividade e a capacidade de adaptacdo, elementos essenciais para o sucesso em qualquer

empreendimento.
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Gréafico 5 — O que uma pessoa precisa para comegar um pequeno negocio?

50 que uma pessoa precisa para comecar um pequeno negécio?
107 respostas

[ ] Esperar ter muito dinheiro
@ Copiar o que todo mundo ja faz
Nada, so6 sorte!

@ Ter uma ideia e pensar em como fazer
dar certo

A quinta questdo buscou identificar o que os estudantes consideram essencial para que
uma pessoa possa iniciar um pequeno negécio. O resultado foi amplamente concentrado: 98,1%
dos participantes escolheram a alternativa “Ter uma ideia e pensar em como fazer dar certo”.
Esse dado mostra que os alunos compreendem que o inicio de um empreendimento esta
diretamente ligado a capacidade de formular ideias e ao planejamento estratégico, e ndo apenas
a disponibilidade de recursos financeiros ou ao acaso.

Essa percepcdo € significativa, pois demonstra que os estudantes valorizam a
criatividade e o planejamento como pilares do empreendedorismo. Ao reconhecerem que uma
ideia bem estruturada pode ser o ponto de partida para o desenvolvimento de um negdcio, eles
se aproximam de uma visdo realista e prética, que coloca a inovagéo e a organizacdo como
elementos centrais no processo de empreender. Esse entendimento fortalece a autonomia e a
iniciativa como valores fundamentais para quem deseja atuar de forma empreendedora.

As demais alternativas — esperar acumular muito dinheiro, copiar o0 que ja existe ou
depender exclusivamente da sorte — tiveram participacdo minima. Esse resultado evidencia
que os estudantes ndo compartilham de uma visdo limitada ou iluséria do empreendedorismo.
Pelo contrario, eles demonstram compreender que o sucesso de um pequeno negécio depende
mais de planejamento e esforco do que de fatores externos. A baixa ades&o a essas alternativas
reforca a maturidade do grupo em diferenciar posturas eficazes de crengas equivocadas sobre
empreender.

Portanto, conclui-se que os estudantes apresentam uma Vvisdo bastante consistente sobre
0s elementos necessarios para iniciar um empreendimento. Para eles, empreender exige a

elaboracéo de ideias e a busca de meios concretos para transforméa-las em realidade.
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Parte 2 - A Matematica e 0 Empreendedorismo

Grafico 6 — A matematica pode ajudar um pequeno negocio?

6. A matematica pode ajudar um pequeno negdécio?

107 respostas

@ Na verdade auxilia muito pouco o
empresario, pois ndo é necessaria em
pequenos negocios.

@ Serve somente para elaborar relatdrios
e planilhas.

—L—_—___-_‘_—__ Sim, pois indica se seu negdcio esta
dando lucro ou prejuizo, auxiliando na

tomada de decisao.

@ Nao serve para nada, pois quase
ninguém sabe aplicar os conheciment...

A sexta questdo procurou investigar a percepcdo dos estudantes quanto a utilidade da
matematica na gestdo de um pequeno negdcio. Os resultados foram bastante expressivos: 97,2%
dos participantes escolheram a alternativa “Sim, pois indica se seu negocio esta dando lucro ou
prejuizo, auxiliando na tomada de decisdo”. Esse dado evidencia que a grande maioria
compreende a mateméatica como um recurso indispensavel para a andlise financeira e para o
acompanhamento do desempenho de um empreendimento.

Esse resultado mostra que os alunos reconhecem a matematica como ferramenta pratica
e aplicada, fundamental para a tomada de decisdes no campo do empreendedorismo. Ao
associarem os calculos a identificacdo de lucro e prejuizo, os estudantes demonstram entender
qgue o controle numérico das atividades de um neg6cio ndo € apenas acessorio, mas parte
essencial do processo de gestdo e planejamento. Tal percepcdo amplia a relevancia da
disciplina, aproximando-a do cotidiano e da realidade profissional.

As demais alternativas receberam pouquissimas respostas, o que reforca a compreensao
geral de que a matematica ndo pode ser reduzida a relatérios ou planilhas, tampouco
considerada irrelevante para pequenos negocios. A baixa adesdo a essas opcles sugere que 0S
alunos ndo veem o conhecimento matematico como algo distante, mas como aliado concreto da
atividade empreendedora. Esse entendimento reflete um avango importante, visto que rompe
com a ideia comum de que a matematica esta restrita apenas ao ambiente escolar.

Portanto, conclui-se que os estudantes atribuem a matematica um papel central na
administracdo de pequenos empreendimentos, especialmente no que diz respeito ao controle

financeiro e a avaliacdo de resultados.
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A LANCHONETE DE PEDRO
Gréfico 7 — Qual € o lucro unitario da coxinha?

7. A produgdo de uma coxinha na lanchonete custa RS 1,00 para ser feita e é vendida por RS 3,00.

Nesse caso, qual é o lucro unitario obtido na venda?
107 respostas

® R$ 1,00
® R$ 2,00
R$ 3,00
® R$ 0,50
@ Eunzoseio que é lucro unitario

A sétima questdo propds uma situacdo pratica envolvendo a lanchonete de Pedro, em
gue os alunos deveriam calcular o lucro unitario obtido com a venda de uma coxinha. A
producdo de cada unidade custa R$ 1,00, enquanto o preco de venda é de R$ 3,00. Nesse
cenario, o lucro unitario corresponde a R$ 2,00. Os resultados do gréfico mostram que 86% dos
estudantes marcaram corretamente essa alternativa, demonstrando compreensdo adequada
sobre o conceito de lucro unitério.

Esse percentual elevado de acertos indica que a maioria dos alunos foi capaz de aplicar
0s conhecimentos matematicos de forma direta em um contexto préximo ao cotidiano. A
questdo envolveu um raciocinio simples, mas essencial para a vida préatica e para a ldgica
empreendedora: subtrair o custo de producédo do valor de venda para identificar o ganho real. A
clareza com que a maioria respondeu corretamente sugere que 0s estudantes conseguem
relacionar o aprendizado escolar a situag@es concretas do mundo dos negocios.

Entretanto, uma pequena parcela dos alunos apresentou dificuldades, escolhendo
alternativas incorretas, como R$ 1,00, R$ 3,00, R$ 0,50 ou mesmo declarando ndo saber o que
é lucro unitario. Esse resultado, embora minoritario, é relevante, pois aponta que ainda existem
estudantes que confundem conceitos basicos de matematica financeira. Essa confusdo pode
estar relacionada a dificuldade de diferenciar preco de venda, custo de producéo e lucro efetivo,
aspectos fundamentais para qualquer atividade empreendedora.

Conclui-se que, embora a maioria tenha apresentado compreensdo satisfatoria, a
existéncia de respostas equivocadas evidencia a necessidade de aprofundar o trabalho
pedagdgico sobre conceitos de matematica financeira.
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Gréfico 8 — Qual ¢ o lucro total davendade 50 coxinhas?

8. Se Pedro vende 50 coxinhas com lucro de RS 2,00 em cada, qual é o lucro total dessa venda?

107 respostas

@® R$ 100,00
@ R$ 50,00

R$ 150,00
/ @ R$2,00
@ Nioseio que € lucro total de venda

A oitava questdo teve como objetivo avaliar a capacidade dos estudantes de calcular o
lucro total em uma situacédo pratica de vendas. Considerando que Pedro obtém R$ 2,00 de lucro
por coxinha e vende 50 unidades, o lucro total seria de R$ 100,00. Os resultados mostram que
90,7% dos participantes chegaram a essa resposta correta, demonstrando dominio da
multiplicacdo como ferramenta fundamental para o calculo de lucros em maior escala.

Esse elevado percentual de acertos indica que a maioria dos alunos compreendeu de
forma adequada a relagéo entre lucro unitario e lucro total. Além de evidenciar competéncia no
uso de operagfes matematicas bésicas, esse resultado reforca a capacidade dos estudantes de
aplicar tais calculos em contextos de gestao financeira, aproximando a matematica de situacoes
cotidianas e do universo empreendedor.

Por outro lado, uma pequena parcela dos estudantes escolheu alternativas incorretas,
como R$ 50,00, R$ 150,00, R$ 2,00 ou a opgao de ndo saber. Esses erros sugerem dificuldades
em generalizar o conceito de lucro unitario para um conjunto maior de produtos, o que pode
indicar fragilidadesno raciocinio multiplicativo ou na compreensdo doenunciado. Essa parcela,
ainda que reduzida, merece atencdo, pois a capacidade de projetar resultados em escala €
essencial para qualquer atividade empreendedora.

Conclui-se, portanto, que a grande maioria dos estudantes demonstrou compreensédo
satisfatéria ao calcular o lucro total, mas a ocorréncia de respostas equivocadas revela a
importancia de reforcar atividades que envolvam a interpretagdo de problemas matematicos
aplicados. Essa questdo confirma o potencial pedagogico do projeto, a0 mostrar que situagdes
concretas, como a venda de coxinhas, tornam o aprendizado mais significativo e permitem que
os alunos percebam a matematica como aliada no processo de planejamento e analise de

resultados financeiros.
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Gréafico 9 — Faturamento de R$ 1.500 com R$ 1.000 de despesas: qual o resultado?

9. Se Pedro vendeu RS 1.500 no més passado e teve RS 1.000 em despesas, quanto a lanchonete
de Pedro faturou no més?

107 respostas

® R$ 500
@ RS 2.500
R$ 1.000
@ RS 1.500
@ Naio sei o que é faturamento

A nona questdo buscou avaliar a compreensdo dos estudantes sobre o conceito de
faturamento em um pequeno negocio. Foi apresentada a situagdo em que Pedro vendeu R$
1.500,00 no més e teve R$ 1.000,00 em despesas. O enunciado pedia para identificar o valor do
faturamento, que corresponde ao total das vendas realizadas, ou seja, R$ 1.500,00. O gréfico
mostra que 79,4% dos estudantes responderam incorretamente, marcando R$ 500,00,
confundindo faturamento com lucro. Apenas 13,1% assinalaram a alternativa correta.

Esse resultado revela uma dificuldade significativa por parte dos alunos em distinguir
0s conceitos de faturamento e lucro. Muitos parecem interpretar o faturamento como o valor
restante apos o desconto das despesas, quando na realidade ele se refere a soma de todas as
receitas obtidas em vendas, sem considerar custos ou gastos. Essa confusdo é comum, mas
aponta para a necessidade de maior clareza no ensino da matematica financeira e no trabalho
com termos técnicos do universo empreendedor.

A baixa porcentagem de respostas corretas evidencia que o conceito de faturamento nao
estd plenamente consolidado entre 0s estudantes. Essa lacuna compromete a compreensao de
aspectos basicos da gestdo de negocios, uma vez que diferenciar faturamento, lucro e despesas
é fundamental para a analise financeira. A dificuldade apresentada reforca a importancia de
utilizar exemplos praticos em sala de aula, aproximando os alunos de situagcdes reais que
envolvam caélculos e conceitos aplicados ao cotidiano.

Conclui-se que a questdo 9 trouxe um resultado importante para diagnostico, revelando
que, embora os estudantes consigam lidar bem com situacGes de calculo simples, ainda

encontram obstéculos quando o problema envolve termos técnicos de gestéo.
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Grafico 10 — Como a porcentagem ajuda a lanchonete?

10. A palavra "porcentagem” vem do latim per centum, que significa "por cem”. Como o uso da

porcentagem pode ajudar Pedro a melhorar o faturam...orreto afirmar que a Unica alternativa correta é:
107 respostas

[ ] Apenas as alternativas | e lll estéo
corretas

@ Apenas as alternativas Il e |V estéo
corretas

A A Unica alternativa errada é a IV

@ Todas as alternativas estéo corretas

@ Todas as alternativas estéo erradas

A décima questdo abordou o conceito de porcentagem e sua aplicagdo pratica na gestao
de um pequeno negdcio, questionando de que forma esse recurso matematico pode auxiliar
Pedro a melhorar o faturamento de sua lanchonete. O enunciado apresentou quatro afirmativas
e pedia a identificacdo da alternativa correta. O grafico mostra que 60,7% dos estudantes
assinalaram a opg¢ao “Todas as alternativas estdo corretas”, que de fato era a resposta adequada,
pois a porcentagem pode ser utilizada em diferentes frentes de analise, como calculo de lucros
e perdas, definicdo de margens, elaboracdo de promog¢des e acompanhamento da evolucdo do
negaocio.

Apesar do predominio da resposta correta, uma parte dos estudantes optou por
alternativas equivocadas, como “Apenas as alternativas I e II1 estdo corretas” (13,1%), “Apenas
as alternativas Il e I'V estdo corretas” (15,9%) e “A Unica alternativa errada ¢ a IV” (10,3%).
Esses resultados revelam que ainda existe certa dificuldade em compreender a aplicabilidade
mais ampla da porcentagem, restringindo-a a usos especificos. Essa limitacdo pode decorrer de
experiéncias anteriores em que o conceito foi trabalhado de forma descontextualizada, sem
vinculacdo direta a situacdes de analise financeira ou de mercado.

Conclui-se que, embora a maioria dos estudantes tenha demonstrado uma visao
consistente sobre o papel da porcentagem no empreendedorismo, ha ainda uma parcela que
carece de maior aprofundamento para reconhecer a abrangéncia dessa ferramenta. O resultado
reforca a pertinéncia da proposta pedagdgica, que busca articular a matematica a praticas
empreendedoras, mostrando que calculos percentuais sdo indispensaveis para avaliar

resultados, projetar estratégias e medir o crescimento de um negécio de forma precisa e eficaz.
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Grafico 11 — Se Pedro souber analisar tabelas e gréficos, o que ele ganha com isso?

11. Se Pedro souber analisar tabelas ou gréficos que relacionam faturamento e despesas da sua
lanchonete, ele tera

107 respostas

@ Condicdes de contratar uma empresa
de propaganda para a lanchonete.

@ Condicées de deixar a sua lanchonete
mais bonita.
A certeza de que se ele souber analisar
tabelas ou graficos, isso nao vai

colaborar em nada no crescimento do...

@ Possibilidades de saber se produgao de
coxinhas é um negdcio sustentavel.

@ Nenhuma das alternativas anteriores

A décima primeira questdo buscou avaliar se os estudantes compreendem a importancia
de analisar tabelas e gréficos para a gestdo de um pequeno negécio. O enunciado apresentou
diferentes possibilidades de resposta ¢ a alternativa correta era “Possibilidades de saber se a
producdo de coxinhas ¢ um negdcio sustentavel”. O grafico mostra que 66,4% dos participantes
assinalaram essa opcao, evidenciando que a maioria reconhece o valor da analise dedadoscomo
ferramenta de apoio a tomada de decisdo.

Esse resultado demonstra que grande parte dos alunos entende que interpretar
informagGes quantitativas vai além dasimples leitura de nimeros, sendo essencial para verificar
a viabilidade de um negdcio. Saber analisar o equilibrio entre faturamento e despesas permite
identificar se a atividade é lucrativa ou deficitaria, fornecendo subsidios para ajustes
estratégicos. A associacdo direta entre matematica e sustentabilidade financeira revela uma
percepcdo madura sobre a utilidade dos conteudos escolares em situagGes reais.

Por outro lado, uma parcela dos estudantes escolheu alternativas incorretas, como
contratar propaganda (15%), embelezar a lanchonete (5%) ou mesmo acreditar que a analise de
tabelas e graficos ndo contribui para o crescimento do negocio. Esses equivocos sugerem que
parte do grupo ainda ndo compreende plenamente a relagdo entre andlise matematica e
planejamento empresarial. Além disso, 9,3% optaram pela alternativa “nenhuma das
anteriores”, o que pode indicar dificuldade em interpretar a questdo ou em relacionar
corretamente os conceitos apresentados.

Conclui-se que, apesar da predominancia da resposta correta, ainda existem lacunas no
entendimento de alguns estudantes quanto ao papel da analise de dados na gestdo
empreendedora.
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Grafico 12 — Vocé ja pensou em montar um pequeno negécio?

12. Vocé teve vontade ou ja pensou em montar um pequeno negécio para vender algo?
107 respostas

@ Sim, ja pensei nisso.
@ Nao, nunca pensei.
Talvez um dia.

@ Nao gosto dessa ideia, pois sempre
pensei em ter um patrdo.

@ Nio penso em trabalhar para alguém e
também n&o penso em ter meu proprio
negocio

A décima segunda questdo investigou se os estudantes ja tiveram vontade ou pensaram
em montar um pequeno negdécio para vender algo. Os resultados mostraram que 73,8% dos
participantes responderam “Sim, ja pensei nisso”, revelando que a maioria demonstra interesse
e disposicao em considerar o empreendedorismo como possibilidade real deatuacdo. Esse dado
é bastante significativo, pois evidencia que os jovens possuem inclinacdo para iniciativas
proprias e abertura para desenvolver ideias voltadas a geracéo de renda.

Além disso, 17,8% dosalunos marcaram a alternativa “Talvez um dia”, sinalizando que,
mesmo ndo tendo um projeto imediato, mantém a possibilidade de empreender no futuro. Esse
grupo representa potenciais empreendedores em formacdo, que podem ser incentivados a
explorar esse caminho a medida que adquirem conhecimentos, seguranca e experiéncia prética.
A presenca desse percentual sugere que a escola pode desempenhar papel fundamental na
motivacdo e no amadurecimento de projetos futuros.

Por outro lado, 8,4% dos estudantes afirmaram que nunca pensaram em empreender,
enquanto uma parcela ainda menor rejeita a ideia, declarando preferéncia por trabalhar sob
vinculo empregaticio ou mesmo auséncia de interesse em atuar profissionalmente. Embora
minoritério, esse grupo merece atenc¢do, pois sua posicdo pode refletir visdes limitadas sobre o
empreendedorismo ou inseguranca diante dos desafios que ele imp&e. Trabalhar com esses
alunos pode ser uma oportunidade de ampliar horizontes e mostrar a relevancia da iniciativa
empreendedora como alternativa de desenvolvimento pessoal e profissional.

Conclui-se que a grande maioria dos estudantes manifesta interesse concreto ou
potencial em empreender, 0 que representa um cendrio altamente favoravel para a proposta
pedagobgica.
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Grafico 13 — Vocé acha legal aprender na escola como montar um negocio?

13. Vocé acha legal aprender na escola como montar um negécio e cuidar do seu dinheiro?

107 respostas

@ Sim, seria muito Gtil, pois auxiliaria no
nosso futuro.

@ Talvez contribua esse aprendizado, mas
o que vai fazer a diferenga mesmo é ter
sorte na vida.

Nao sei se seria uma boa ideia, afinal
seria um tema que poucos alunos iria...

@ Definitivamente, ndo acho que o tema
seja importante para a minha formagao

@ Opgéo 5

A décima terceira questdo investigou se os estudantes consideram importante aprender,
ainda na escola, como montar um negocio e cuidar do préprio dinheiro. O resultado foi
amplamente favoravel: 93,5% dos participantes responderam “Sim, seria muito 0til, pois
auxiliaria no nosso futuro”. Esse dado mostra que os alunos reconhecem a relevancia da
educacdo empreendedora e financeira para sua formacgédo, entendendo-a como preparagdo
pratica para os desafios da vida adulta e do mercado de trabalho.

Esse indice expressivo confirma que os estudantes percebem a escola como espago
legitimo para o desenvolvimento de competéncias voltadas a autonomia e a responsabilidade
financeira. A valorizacdo desse aprendizado indica uma visdo consciente de que oS
conhecimentos adquiridos em sala de aula podem ir além do contetdo tradicional, alcancando
aplicagdes concretas que auxiliam no planejamento do futuro pessoal e profissional.

Apesar da predomindncia da resposta positiva, uma pequena parcela dos alunos
apresentou visdes divergentes. Cerca de 4,7% declararam acreditar que o aprendizado pode até
contribuir, mas que a sorte é o fator determinante na vida. Outros estudantes consideraram que
0 tema poderia ndo despertar tanto interesse ou afirmaram néo reconhecer sua importancia para
a formacdo. Essas respostas, ainda que minoritérias, revelam a existéncia de concepcles
limitadas ou céticas sobre o impacto da educacdo empreendedora, o que indica a necessidade
de fortalecer a conscientizacdo sobre o tema.

Conclui-se que ha um consenso majoritario entre os estudantes quanto a utilidade de
aprender sobre empreendedorismo e financas na escola. Essa percep¢do representa um terreno

fértil para a implementacdo de propostas pedagdgicas que articulem a matematica com o
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empreendedorismo, uma vez que 0s préprios alunos reconhecem a importancia de tais
conhecimentos.
Grafico 14 — Qual dessas ideias seria mais simples para um estudante comecar a

empreender?

14. Qual dessas ideias seria mais simples e com poucos recursos, para que um estudante comece
com um pequeno negocio a ganhar dinheiro?

107 respostas

@ Produzir videos para redes sociais.

@ Fazer brigadeiro e vender no horéario do
intervalo.

Montar uma barraquinha de cachorro
quente e vender no final da aula.

@ Aprender a tocar um instrumento e fazer
shows pelo Brasil e pelo mundo.
@ Investir em tecnologia, afinal o futuro

necessita de muita tecnologia.

A décima quarta questdo procurou identificar quais ideias os estudantes consideram
mais simples e vidveis, com poucos recursos, para iniciar um pequeno negocio e gerar renda.
Os resultados mostraram que 61,7% dos participantes optaram por “Fazer brigadeiro e vender
no horario do intervalo”. Esse dado evidencia que a maioria dos alunos associa 0
empreendedorismo escolar a iniciativas acessiveis, de baixo custo inicial e com possibilidade
imediata de retorno financeiro. Essa percepcdo € bastante realista, pois corresponde a
experiéncias comuns no cotidiano estudantil.

Além disso, 17,8% dos estudantes escolheram a opgao “Investir em tecnologia, afinal o
futuro necessita de muita tecnologia”, revelando uma parcela que reconhece a relevancia de
setores inovadores e de longo prazo, ainda que exijam mais recursos e capacitacdo. Outros
10,3% marcaram “Produzir videos para redes sociais”, apontando para a percep¢do de que o
ambiente digital pode ser uma oportunidade de negécio, especialmente em uma geracdo
conectadaas midias sociais. J& 9,3% consideraram viavel montar uma barraquinha de cachorro-
quente, enquanto apenas uma parcela minima indicou a opcdo de shows musicais como
estratégia inicial.

Conclui-se que os alunos valorizam principalmente as ideias empreendedoras que
exigem poucos recursos e oferecem retorno rapido, sem deixar de considerar opcoes ligadas a
tecnologia e ao mercado digital. Esse resultado reforca a importancia da proposta pedagdgica
de integrar a matematica ao empreendedorismo, ja que o planejamento, a analise de custos e a

projecdo de lucros sdo necessarios tanto em iniciativas simples, como vender brigadeiros,
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guanto em projetos mais sofisticados, como investir em tecnologia. Assim, a escola se torna
espaco de experimentacdo e reflexdo sobre diferentes caminhos empreendedores.

Grafico 15 — VVocé gostaria de vivenciar a experiéncia de abrir uma empresa na escola?

15. Vocé acharia interessante vivenciar na sua escola a possibilidade de abrir uma empresa
comercializando um produto para venda?

107 respostas

@ Sim, eu gostaria muito de poder
conhecer na pratica como funciona u...

@ Nao, pois ndo me vejo sendo um
empresario.
Talvez seja uma experiéncia
interessante, depende de como seria f...

@ Nao, acho que nao teria interesse nesse
tipo de atividade.

@ A escola nao & lugar para esse tipo de
experimento.

A décima quinta questdo procurou identificar se os estudantes achariam interessante
vivenciar, no ambiente escolar, a experiéncia de abrir uma empresa para comercializar
produtos. Os resultados mostraram que 69,2% dos participantes responderam “Sim, eu gostaria
muito de poder conhecer na pratica como funciona uma empresa”. Esse dado indica que a
maioria dos alunos demonstra grande interesse em atividades que promovam a aprendizagem
por meio da pratica, reforcando a relevancia de metodologias ativas e do protagonismo
estudantil no processo de ensino.

Além disso, 24,3% dos estudantes marcaram a alternativa “Talvez seja uma experiéncia
interessante, depende de como seria feito o projeto”. Esse percentual evidencia que, embora
exista interesse, parte dos alunos condiciona sua participacdo as estratégias adotadas para o
desenvolvimento da atividade. 1sso sugere que 0 sucesso de uma proposta pedagdgica dessa
natureza esta diretamente ligado ao planejamento, a organizacao e a clareza dos objetivos do
projeto, que precisam ser bem estruturados para despertar engajamento e motivacao.

Em contrapartida, uma pequena parcela dos respondentes mostrou resisténcia ao tema:
alguns afirmaram ndo se ver como empresarios e outros declararam ndo ter interesse em
experiéncias desse tipo. Houve ainda aqueles que consideraram a escola um espaco inadequado
para essa pratica. Embora minoritarias, essas respostas sdo relevantes, pois apontam a
necessidade de trabalhar a sensibilizacdo dos alunos, desconstruindo visdes limitadas sobre o
empreendedorismo e destacando que a experiéncia de gerir uma empresa na escola pode trazer

aprendizados Uteis para qualquer area da vida, independentemente do futuro profissional.
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Conclui-se que a maioria dos estudantes demonstra disposicdo em participar de
experiéncias empreendedoras no ambiente escolar, revelando abertura para aprender de forma
pratica e vivencial. Esse resultado fortalece a pertinéncia da proposta pedagogica apresentada
no projeto, que busca justamente aproximar o ensino de matematica e empreendedorismo por
meio da criacdo e gestdo de uma miniempresa. A adesdo positiva dosalunos sugere que a escola
é vista como espagco fértil para esse tipo de pratica, desde que o projeto seja conduzido de forma

organizada, colaborativa e significativa.

Fechamento das Analises do Questionario

A analise do conjunto de respostas permite afirmar que os estudantes possuem uma
percepcao bastante favoravel em relacdo ao empreendedorismo, demonstrando interesse em
vivenciar experiéncias que envolvam a criacdo de pequenos negocios e reconhecendo a
importancia da matematica como ferramenta de apoio nesse processo. Os resultados revelaram
gue a maioria associa o0 ato de empreender a iniciativa, acriatividade e a capacidade de resolver
problemas, destacando valores fundamentais para a formacdo de sujeitos autbnomos e
protagonistas de sua aprendizagem.

Por outro lado, algumas questdes evidenciaram dificuldades conceituais, como a
confuséo entre faturamento e lucro ou a limitagdo em compreender plenamente a aplicabilidade
da porcentagem em diferentes contextos. Esses pontos, embora minoritarios, sdo relevantes,
pois apontam para a necessidade de reforco pedagdgico em contetidos matematicos essenciais,
que se tornam ainda mais significativos quando aplicados em situacdes de gestdo e
planejamento.

De modo geral, os resultados da pesquisa legitimam a proposta pedagogica
desenvolvida neste trabalho, uma vez que confirmam tanto o interesse dos estudantes pelo tema
guanto a pertinéncia de associar o ensino da matematica ao empreendedorismo. A investigacao
mostra que, quando contextualizados, os contetdos ganham maior relevancia e sentido para 0s
alunos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias que extrapolam os limites da
sala de aula e dialogam diretamente com a vida prética.

Assim, as andlises apresentadas reforcam a importdncia de uma abordagem
interdisciplinar, critica e aplicada, que una teoria e pratica em torno de um objetivo comum:
formar jovens capazes de compreender a realidade em que est@o inseridos, propor solugdes
criativas e utilizar a matematica como instrumento estratégico para planejar, decidir e

empreender.



