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RESUMO

Este trabalho investiga o papel das spin-offs académicas da Universidade de Brasilia
(UnB) no contexto da gestdo estratégica da inovacgéo, enfatizando seu significado e
potencial de impacto. O estudo de caso explora como as spin-offs, empresas nascidas
a partir de pesquisas académicas, podem promover avangos significativos, tanto
financeiros quanto sociais, no cenario brasileiro. Observou-se que as spin-offs
respondem por mais de 70% dos royalties recebidos pela UnB, posicionando-a como
uma das principais universidades geradoras de receitas a partir de inovagao no pais.
Verificou-se que a UnB apresenta indice de eficiéncia de transferéncia tecnolégica de
27,5%, nivel superior a média internacional. Realizou-se uma pesquisa detalhada do
perfil das spin-offs, incluindo a analise de caracteristicas que potencializam impacto e
desafios enfrentados em seu desenvolvimento, além da propensado a presencga de
mulheres neste tipo de empreendimento tecnoldgico. Foi realizado um levantamento
abrangente da literatura, com o objetivo de compreender as melhores praticas e as
condigdes que favorecem o sucesso de spin-offs. Analisou-se, ainda, diferentes tipos
de incentivos para inovagao, com destaque para a relevancia do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), constatando-se que politicas de
fomento voltadas para spin-offs académicas podem ajudar a mitigar a baixa aderéncia
de Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) em editais de temas estratégicos
nacionais de inovacgao. A analise conclui que politicas publicas fundamentadas no
fendmeno de spin-offs sdo fundamentais para viabilizar a replicagcdo de casos bem-
sucedidos de iniciativas tecnoldgicas universitarias, reposicionando o Brasil no cenario

competitivo internacional.

Palavras-chave: Spin-offs académicas. Gestdo estratégica da inovacgao. Politicas
Publicas em ciéncia e tecnologia.
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ABSTRACT

his study investigates the role of academic spin-offs from the University of Brasilia
(UnB) in the context of strategic innovation management, emphasizing their
significance and potential impact. The case study explores how spin-offs, companies
born from academic research, can promote significant financial and social
advancements within the Brazilian landscape. It was observed that spin-offs account
for more than 70% of the royalties received by UnB, positioning it as one of the main
income-generating institutions from innovation in the country. UnB was found to have
a technology transfer efficiency index of 27.5%, a rate higher than the international
average. A detailed investigation into the profile of these spin-offs was conducted,
including the analysis of characteristics that enhance impact, challenges faced in their
development, and the tendency for female presence in such ventures. Additionally, a
comprehensive literature review was carried out to understand best practices and
conditions that favor the success of spin-offs. Different types of innovation incentives
were also analyzed, with emphasis on the role of the National Fund for Scientific and
Technological Development (FNDCT), concluding that incentive policies targeting
academic spin-offs can help mitigate the low adherence of Scientific and Technological
Institutions (ICTs) to calls for proposals on national strategic innovation themes. The
analysis concludes that public policies grounded in the spin-off phenomenon are
essential to enable the replication of successful university-based technological

initiatives, repositioning Brazil within the international competitive landscape.

Keywords: Academic spin-offs. Strategic innovation management. Public Policies in

Science and Technology.
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APRESENTAGAO

A Universidade de Brasilia (UnB) destaca-se até a presente data entre as
universidades federais brasileiras como a instituigdo que historicamente registra os
maiores indices de royalties provenientes de transferéncias de tecnologia. Poderiam
esses resultados estarem relacionados ao perfil de seus parceiros receptores? Quem
sdo os principais parceiros desta universidade em transferéncia tecnolégica e seriam
esses estes, a0 menos em parte, as empresas concebidas na propria universidade?
E, ainda, essa posi¢cao de destaque da UnB suscita a seguinte hipotese de pesquisa:
Haveria uma correlagao direta entre altos indices de royalties e spin-offs académicas?

A UnB possui uma vasta pluralidade de faculdades que geram uma diversidade
de conhecimento altamente qualificado e especializado. Essa alta cultura académica
contribui para que a instituicao figure com destaque em rankings de universidades
com pesquisadores mundialmente citados, reforcando sua capacidade de inovagao e
transferéncia de conhecimento. Neste contexto, tendo em vista o sucesso das praticas
de transferéncias tecnologicas realizadas, o presente estudo buscou analisar se tais
dados desempenhariam um papel relevante na geragcao de expressivos valores de
royalties e ainda se as caracteristicas das tecnologias transferidas e os perfis de
parceiros receptores influenciariam diretamente na obtencgao destes resultados. Spin-
offs académicas podem ser um dos motivos para o sucesso da UnB em rendimento
de royalties ao trazerem contribui¢cdes Unicas, dada sua natureza e afinidade inventiva
com os produtos desenvolvidos e que ampliam o impacto financeiro da instituicao,
ajudando a transformar conhecimento em valor social e mercado e contribuindo para
o fortalecimento do ecossistema de inovagéo.

A analise neste estudo pode ser escalada para ambientes de inovagdo de um
modo geral e ainda serve como orientagcdo para o desenvolvimento de politicas
tecnoldgicas, sobretudo no que tange ao uso de recursos publicos que financiam, ndo

apenas a pesquisa cientifica, mas a viabilidade comercial de solucbes apresentadas.
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1. INTRODUGAO

Uma spin-off académica € uma instituicdo, normalmente uma empresa, criada
para explorar comercialmente conhecimentos, tecnologias ou resultados de pesquisas
desenvolvidas em instituicbes académicas. Spin-offs sdo constituidas por membros
da propria comunidade universitaria, como professores, pesquisadores ou estudantes
e tém como objetivo a transformacéao de inovagdes cientificas em produtos ou servigos
uteis a sociedade e capazes de suprir demandas sociais prioritarias. Essa definicao é
corroborada por diversos estudos, incluindo a tese de doutorado de Claudia Pavani,
intitulada "Spin offs universitarias de sucesso: um estudo multicasos de empresas
originarias da Escola Politécnica da USP e da COPPE da UFRJ". (PAVANI, 2015).

Estudos analogos corroboram com a definigdo de que spin-offs académicas sédo
tipos de empreendimentos gerados a partir de ativos de conhecimento desenvolvidos
em universidades com o objetivo de transformar esses conhecimentos em produtos,
processos ou servigos inovadores que geram impacto social e econémico positivo.
(ARAUJO, LIMA E SANTOS, 2009), (BARBOSA, 2018), (DIAS, 2019), (FREITAS E
GONCALVES, 2010), (GONCALVES, 2020), (LIMA, 2021), (OLIVEIRA, 2010),
(PAVANI, 2015), (PEREIRA, 2014), (SOUZA, 2019).

O presente estudo pretende aprofundar o conceito de spin-offs académicas,
explorando a responsabilidade das Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) no
desenvolvimento das tecnologias que motivam a criagdo dessas empresas. A analise
aborda o risco de evasdo de conhecimento tecnologico — muitas vezes com potencial
de protecao intelectual — que pode ocorrer quando essas spin-offs, ainda em estagio
inicial, enfrentam deficiéncias significativas em seus modelos de negdécio e na
estrutura de capital social. Esses empreendimentos, por serem ainda imaturos, podem
se deparar com desafios que dificultam sua propria manutengcao e competitividade,
ameacando o retorno esperado dos investimentos em pesquisa e o desenvolvimento
de ecossistemas de inovagdo mais robustos e protegidos contra a fuga de capital e
recursos estratégicos. Isto é, analisa-se, neste contexto, ndo apenas o significado
conceitual do termo, mas as repercussoes do fendbmeno, analisadas em ambiente real.

Mariana Mazzucato destaca que o Estado deve atuar como um agente

empreendedor, ndo apenas financiando a inovagdo, mas também estabelecendo

10



’ Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
PRO! fec UnB PROFNIT/UnB

parcerias publico-privadas que ampliem o acesso a pesquisa e ao desenvolvimento.
Essa abordagem visa fortalecer a colaboracdo entre Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs) e empresas, promovendo uma economia mais inovadora e
reduzindo desigualdades sociais. (MAZZUCATO, 2014).

Joseph Schumpeter introduziu o conceito de "destruicio criativa", descrevendo
como inovagdes tecnoldgicas promovem o desenvolvimento econdmico ao substituir
tecnologias e modelos de negocios obsoletos. Essa dinamica ressalta a importancia
dainteracéo entre ICTs e empresas, pois a colaboragao entre esses atores € essencial
para fomentar inovagdes que impulsionam o progresso econémico. (SCHUMPETER,
1961).

Na realidade contemporanea das relagdes econdmicas e sociais, a dificuldade
de gestdo das spin-offs académicas esta diretamente relacionada ao limitado
conhecimento que ICTs possuem sobre essas empresas, 0 que representa uma
preocupagcao adicional, dado que as spin-offs fazem parte da trajetéria tecnoldgica dos
ativos desenvolvidos nas préprias ICTs. A preocupacado com metodologias para aferir
o desempenho de agéncias de comercializagdo — sejam publicas ou privadas — e de
instituicbes analogas aos NITs (Nucleos de Inovagao Tecnoldgica) em outros paises é
historicamente e amplamente discutida na literatura internacional. (BURNS E
STALKER, 1961), (DRUCKER, 1985), (CHRISTENSEN, 1997), (CHESBROUGH,
2003), (TIDD E BESSANT, 2018).

Em relatério recente da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual
(OMPI), ressaltou-se em editorial a preocupacao global com as decisbes estratégicas
de gestores de inovagao, alertando-se para os riscos e as oportunidades que essas
decisbes representam no contexto da protecdo e valorizagdo do conhecimento
tecnoldgico (OMPI, 2022). Contudo, especificamente no Brasil, a relagao entre ICTs e
setores industriais e mercadoldgicos ainda € vista de maneira controvertida, de modo
que se dificulta, ainda mais, a gestdo da inovagdo nestes ambientes peculiares.
(DAGNINO, 2007), (FUJINO E STAL, 2008), (CASSIOLATO, RAPINI E
BITTENCOURT, 2009), (SUZIGAN et al., 2009), (BORGES, 2017), (FORNARI;
GOMES; HIRATUKA, 2017), (SILVA, 2018), (STAL E FUJINO, 2016), (HORA et al.,
2020), (MATOS et al., 2020).

11
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Como ent&o medir a eficiéncia de sistemas de inovagéo, sejam eles altamente
complexos, como sistemas nacionais de inovagao, ou ainda os ambientes de menor
abrangéncia, especialmente quando incluem spin-offs como parte de sua estrutura?

Para avaliar a eficiéncia nesses ambientes e compreender como os gestores
das ICTs definem as suas prioridades, torna-se necessaria a aplicacao sistematica de
diagnosticos baseados em indicadores especificos. E essencial considerar néo
apenas dados de propriedades intelectuais, mas também sobre o impacto que o
conhecimento tecnoldgico gerado pelas ICTs e explorado pelas spin-offs pode ter,
como nos contratos de transferéncia de tecnologia.

Quando a ICT possui um conhecimento detalhado da realidade dessas
empresas, sua organizagao e capacidade de apoiar o desenvolvimento e crescimento
das spin-offs tendem a melhorar, fortalecendo o ecossistema de inovagdo como um
todo (BUENO; TORKOMIAN, 2018).

Compreende-se que o fendbmeno das spin-offs abrange toda a cadeia de
possibilidades de um ambiente de inovagao académico e, por isso, pode ser utilizado
como um cenario valioso para se avaliar o grau de maturidade, eficiéncia e analisar
contingéncias nesses sistemas. Medir o impacto que essas empresas causam € um
caminho eficaz para que as ICTs compreendam melhor a realidade e as necessidades
das spin-offs, facilitando o desenvolvimento de estratégias mais alinhadas com seus
objetivos. A interlocugao de spin-offs — porquanto empresas tecnoldgicas nascentes —
com produtos potencializados pelo uso compartilhado de infraestrutura das ICTs em
parceria com o setor industrial representa uma das abordagens mais efetivas para
promover a inovacao (MALERBA; MCKELVEY, 2020).

Promover mudancas que visem a criagao de indicadores e indices de inovacéo,
capazes de fornecer uma compreensao aprofundada das necessidades de um
sistema ou ambiente de inovacgao, é fundamental para garantir a aderéncia as politicas
de incentivo governamentais, como as subveng¢des econdmicas e os créditos a juros
facilitados. Esse esforco é essencial para a estruturagao eficaz dos NITs, que, ao
seguirem politicas de inovagao modernizadas e orientarem as ferramentas legais de
fomento, permitem que os 6rgédos de controle identifiquem os principais gargalos e

obstaculos para investimentos nacionais estratégicos (ABRAHAO; GHESTI, 2023).

12
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Entendeu-se necessario no presente estudo, entédo, buscar formas de afericdo
de impacto especifico das spin-offs, considerando-as como importantes agentes de
inovagao. Um caminho promissor para essa avaliagdo é a analise dos contratos de
transferéncia tecnoldgica celebrados entre os NITs e essas empresas. Por meio da
analise dos royalties gerados por tais contratos, pode-se identificar e quantificar o
impacto econdmico que as spin-offs estdo gerando, fornecendo dados concretos
sobre sua contribuicdo para o ecossistema de inovagado. Essa abordagem possibilita
avaliar ndo apenas o retorno financeiro das tecnologias transferidas, mas também a
relevancia das spin-offs no fortalecimento das atividades de inovagéo tecnologica.

Restava ainda a necessidade metodolégica validada para analise da eficiéncia
em inovacao que pudesse ser adaptada especificamente para avaliar o impacto das
spin-offs. Neste contexto, um estudo realizado no ano de 2005 pela Universidade de
Nottingham e pelo Instituto Politécnico Rensselaer apresentou um tipo de abordagem
promissora. Publicado com o titulo “Assessing the relative performance of U.K.
university technology transfer offices: parametric and non-parametric evidence”
(CHAPPLE et al., 2005), o artigo fornece uma analise dos ativos intelectuais geridos
por escritorios de comercializagdo de universidades no Reino Unido, utilizando
técnicas como fronteiras estocasticas (SFE), analise envoltéria de dados (DEA) e
métodos paramétricos e ndo paramétricos para avaliacao da eficiéncia de decisbdes
de gestéo. O estudo concluiu pela necessidade de reformular modelos de gestédo de
inovagao, entdo considerados defasados no Reino Unido.

A relevancia desse estudo foi “tropicalizada” em 2018, quando pesquisadores
brasileiros referenciaram e adaptaram sua metodologia para o contexto dos Nucleos
de Inovagéao Tecnoldgica (NITs) no Brasil. (BUENO; TORKOMIAN, 2018).

Neste modelo adaptado, o foco foi direcionado para a promocéo de impacto
através da analise de indicadores de transferéncias tecnolégicas, com énfase em
ativos patenteados por NITs de ICTs. Em vez de simplesmente contabilizar o nUmero
de depdsitos de patentes, o estudo adaptado propde avaliar quantas dessas patentes
foram efetivamente negociadas em contratos de transferéncia de tecnologia,
oferecendo uma métrica mais precisa da eficiéncia dos NITs e, potencialmente, das

spin-offs, em converter ativos intelectuais em valor de mercado.
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O presente estudo, entdo, adaptou esse método herdado do modelo briténico
para avaliar o rendimento de royalties das spin-offs académicas da UnB. Utilizando
uma abordagem originalmente aplicada aos escritérios de transferéncia de tecnologia
no Reino Unido, a adaptagédo focou em mensurar a eficiéncia das spin-offs em gerar
royalties, analisando-se o sucesso dos contratos de transferéncia de tecnologia e a
contribuigdo financeira para a universidade. Essa metodologia permitiu uma visao
mais detalhada sobre o impacto econémico das spin-offs, destacando sua capacidade
de transformar inovagdes académicas em ativos tecnoldgicos comercialmente viaveis
e de contribuir significativamente para o ecossistema de inovagdo da UnB, sendo
possivel identificar resultados expressivos ocorridos neste cenario de analise.

A interacdo entre universidades e empresas € um modelo de colaboragdo em
que instituigdes académicas trabalham em conjunto com o setor produtivo para
desenvolver tecnologias, produtos e solugdes inovadoras que atendam as demandas
do mercado e da sociedade. Essa interagao é parte essencial do conceito de “Multipla
Hélice da Inovagao” que sugere que a inovacao € impulsionada pela colaboragao
sinérgica entre universidade, industria, governo e demais setores sociais, além do
meio ambiente. Cada ator desempenha uma fungdo complementar: as universidades
geram conhecimento, pesquisa basica, empresas transformam as inovagdes em
produtos comercializaveis e o governo fornece apoio e regulagao para fomentar o
desenvolvimento. Existem muitos estudos sobre o0 modelo da multiplas-hélices e seus
impactos na economia e na sociedade e os beneficios que a inovagcado proporciona
para universidades, inclusive na percepg¢ao de demandas sobre gargalos tecnoldgicos
e demandas sociais ou de mercado. (BAUMGARTEN, 2020); (BREM, A. & VOIGT, K,
2009); (ETZKOWITZ, 2015); (GALVAO, 2019).

Por fim, este estudo também realizou uma analise dos resultados do programa
“Mais Inovagao” langado pelo governo federal brasileiro em 2023, com foco no
fomento do desenvolvimento de tecnologias com alta repercussao nacional, seja por
meio de subvencgdes e créditos oferecidos pela Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e pelo Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES). Dados obtidos evidenciaram uma
lacuna significativa entre os objetivos de editais de subvencdes e resultados praticos
alcangados, principalmente no que tange as spin-offs académicas. A analise revelou

14
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que a auséncia de politicas publicas eficazes e especificas para apoiar essas
empresas emergentes limita seu potencial de aproveitamento desses recursos
estratégicos. Essa caréncia de politicas direcionadas compromete a capacidade das
spin-offs de participar plenamente em editais voltados para inovacao e dificulta a
criacdo de um ambiente propicio para que essas iniciativas académicas contribuam
para o desenvolvimento tecnoldgico e econémico nacional.

A subvencao econdmica em projetos de inovagao € um mecanismo de fomento
que consiste na transferéncia de recursos financeiros ndo reembolsaveis do governo
para empresas que desenvolvem atividades inovadoras. Esse tipo de incentivo busca
reduzir os riscos inerentes ao desenvolvimento de novas tecnologias e estimular a
competitividade industrial. No Brasil, um exemplo desse mecanismo é o0 apoio
concedido pela Finep, que destina recursos projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D), sem obrigatoriedade de devolugéo do capital recebido, desde que os objetivos
do projeto sejam cumpridos. Esse tipo de financiamento é crucial para startups e
pequenas empresas como spin-offs académicas que possuem alto potencial inovador,
mas que enfrentam dificuldades em acessar capital privado.

A concessao de créditos a Taxa Referencial (TR) anunciada pelo governo
perfaz montantes menores do que 1% e refere-se a uma modalidade de financiamento
subsidiado em que empresas podem obter empréstimos com juros significativamente
reduzidos para investimentos estratégicos, como inovagdo tecnologica e
modernizacao industrial. Esse tipo de crédito é oferecido por instituicbes como o
BNDES e a propria Finep, permitindo que empresas tenham acesso a recursos
financeiros a um custo abaixo das taxas praticadas pelo mercado. Esse incentivo é
fundamental para setores que demandam altos investimentos em infraestrutura
tecnolégica, promovendo a inovagao e o crescimento econdmico sem comprometer

excessivamente a liquidez das empresas beneficiadas.
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2. JUSTIFICATIVA

A importancia deste estudo para uma dissertacdao de mestrado no ambito do
Programa de Po6s-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para inovacgéao - Profnit reside na necessidade de fortalecer a capacidade
das Instituicbes Cientificas e Tecnolégicas (ICTs) em promover a inovagao e gerar
impacto econémico, social e tecnoldgico por meio de spin-offs académicas.

O Profnit, como programa voltado para a formacdo de profissionais em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao, tem como
objetivo capacitar discentes a lidar com os desafios e oportunidades que surgem na
gestdo de inovagao, que inclui a interface universidade-industria. Neste contexto,
compreender a eficiéncia das spin-offs e os fatores que contribuem para seu sucesso,
como o potencial de geragao de royalties e a adequacgao de politicas de incentivo, é
fundamental para aprimorar praticas e politicas de inovacao no Brasil.

A analise de metodologias de afericdo de impacto e eficiéncia em inovacao,
com adaptagdes aplicadas a spin-offs académicas, contribui diretamente para o
desenvolvimento de ferramentas analiticas no campo da Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia. O uso de modelo validado internacionalmente, como o
meétodo de analise de impacto do Reino Unido estudado neste trabalho, permite uma
adaptacao de boas praticas para o contexto brasileiro.

Esse processo ndo apenas qualifica os profissionais formados pelo Profnit, mas
também fortalece as ICTs, oferecendo uma base metodoldgica solida para avaliar a
efetividade das spin-offs em gerar retorno financeiro e em aplicar solu¢des inovadoras
em setores estratégicos do pais.

A pesquisa sobre a relagdo entre royalties gerados por spin-offs da UnB e o
perfil de seus parceiros de transferéncia tecnolégica permite uma visao aprofundada
no tocante aos fatores que contribuem para o sucesso dessas empresas de base
tecnoldégica emergentes. Ao compreender o papel das spin-offs na economia de um
pais, na promog¢ao do conhecimento inovador, este estudo pode embasar estratégias
que valorizem o desenvolvimento de inovagcdes académicas e promovam politicas

publicas mais direcionadas para esse tipo de empreendimento.
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Esse alinhamento é importante para o Profnit, uma vez que a formacéao de seus
alunos requer uma compreensao ampla e pratica dos mecanismos de inovagaéo no
ambiente académico. A analise dos resultados do programa Mais Inovagao,
especificamente as subvengdes a fundo perdido langadas pela FINEP e (MCTI) para
temas estratégicos nacionais, também revela lacunas importantes a serem resolvidas.

A identificacdo dessas deficiéncias destaca a necessidade de desenvolver
politicas publicas mais eficazes e alinhadas com as necessidades das spin-offs
académicas, permitindo que essas empresas tenham melhores condi¢cdes para
competir em editais de incentivo a inovacdo. Para o Profnit, essa compreensao é
essencial, pois prepara os alunos para identificar e sugerir melhorias nas politicas
publicas e praticas de inovagao, qualificando-os para atuar na promogao de ambientes
de inovagao mais inclusivos e produtivos.

Assim, este estudo ndo apenas contribui para a literatura académica sobre
spin-offs e inovacado, mas também possui uma relevancia pratica direta para o Profnit.
Ao fornecer uma analise detalhada das metodologias de aferigdo de impacto e das
condicbes que favorecem a criagcao e sustentabilidade das spin-offs, a pesquisa
fortalece a formagao dos profissionais de inovagdo e transferéncia de tecnologia,

capacitando-os a aplicar esses conhecimentos em prol do desenvolvimento nacional.
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3. OBJETIVO

3.1. OBJETIVO GERAL

O objetivo geral deste trabalho é analisar a relagédo entre spin-offs académicas
e o impacto que elas promovem em ambientes de inovagao, com um enfoque especial
nas transferéncias tecnoldgicas e na geragao de royalties por essas empresas.

A pesquisa busca compreender como essas empresas, originadas a partir de
pesquisas académicas, contribuem para o ecossistema de inovagao ao transformar
conhecimento cientifico em valor econémico. Nesse sentido, o estudo investiga se as
spin-offs sdo capazes de gerar retornos financeiros significativos para as ICTs por
meio de contratos de transferéncia de tecnologia e royalties, avaliando como esse

processo fortalece a sustentabilidade e a competitividade dos ambientes de inovacgao.

3.2. OBJETIVOS ESPEFICIOS

a. Realizar um levantamento detalhado da protegdo de ativos intangiveis e
royalties percebidos pela UnB a partir de contratos de transferéncia de
tecnologia, destacando-se valores em comparativo com outras instituigdes
tidas como referéncias em gestao da inovagéao e sobretudo a frequéncia das
transagdes associadas a spin-offs académicas.

b. Conduzir uma pesquisa sobre o perfil dos receptores dessas transferéncias
tecnolégicas, identificando as caracteristicas das empresas parceiras da
UnB e investigando se sdo, em parte, empresas nascidas dentro do proprio
ambiente académico.

c. Analisar a relacao entre impacto econémico das transferéncias tecnolégicas
e as spin-offs académicas, avaliando como essas empresas contribuem
para 0 aumento dos royalties e para a sustentabilidade financeira dos
ambientes de inovagao.

d. Examinar os dados fornecidos pela FINEP e pelo MCTI sobre o FNDCT,
com o intuito de identificar a relagao dos resultados com a falta de politicas

de incentivo para a criagao e principalmente manutencao de spin-offs.
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4, REFERENCIAL TEORICO

4.1. TERMINOLOGIAS APLICAVEIS AO ESTUDO

Catalogar terminologias técnicas em uma dissertagao € essencial para garantir
a clareza e a compreensao do leitor, especialmente em areas de estudo que envolvem
conceitos complexos e especificos. Esse recurso permite que o leitor,
independentemente de seu nivel de familiaridade com o tema, tenha acesso imediato
ao significado exato dos termos utilizados, reduzindo ambiguidades e promovendo
uma leitura mais fluida. A defini¢do prévia dos termos técnicos cria uma base comum
de entendimento e facilita a assimilagdo dos conteudos apresentados na pesquisa.

Deste modo, destacou-se os seguintes termos aplicaveis ao presente estudo:

e Contrato de Licenciamento: Acordo que permite o uso de uma tecnologia
patenteada por outra empresa ou instituicdo, mediante o pagamento de
royalties (CHRISTENSEN, 1997).

e Crédito subsidiado: financiamento concedido por instituicbes publicas a
empresas ou setores estratégicos, com taxas de juros reduzidas e prazos
diferenciados, visando estimular investimentos produtivos e inovacao
tecnolégica (BNDES, 2022).

e DEA (Data Envelopment Analysis): Técnica de analise de eficiéncia usada
para comparar a performance de diferentes unidades, como escritérios de
transferéncia de tecnologia (CHAPPLE et al., 2005).

e Ecossistema de Inovagao: Conjunto de atores (universidades, empresas,
governo) e suas interacdes que facilitam o desenvolvimento de inovagoes
(MALERBA; MCKELVEY, 2020).

e Eficiéncia em Inovagao: Capacidade de uma instituigdo ou empresa de gerar
valor a partir de suas atividades de pesquisa e desenvolvimento (CHAPPLE et
al., 2005).

e Empreendedorismo: Processo de criagdo e desenvolvimento de novos
negocios ou iniciativas inovadoras, frequentemente caracterizado pela

identificacédo e exploragao de oportunidades de mercado (DRUCKER, 1985).
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ICT (Instituicao Cientifica e Tecnoldgica): Organizacdes dedicadas a
pesquisa cientifica e ao desenvolvimento tecnoldgico, incluindo universidades
e institutos de pesquisa (ABRAHAO; GHESTI, 2023).

Impacto Econdémico: Contribuicdo financeira e econdémica gerada por
inovacgdes, como o aumento de receitas e criacdo de empregos (DAGNINO,
2007).

Indicadores de Inovagao: Métricas utilizadas para avaliar o desempenho em
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo (TIDD; BESSANT, 2018).
Inovagao: Introducdo de um novo produto, servigo ou processo que gera
melhorias ou solugbes para demandas da sociedade ou do mercado (TIDD;
BESSANT, 2018).

Mais Inovagao: Programa do governo brasileiro, langado em 2023, destinado
a impulsionar a inovagédo tecnolégica no pais, com apoio financeiro e
subvencdes e taxas de referéncia abaixo de 1% para concessao de crédito.
(MCTI, 2023).

NIT (Nucleo de Inovagdao Tecnolégica): Unidade dentro de uma ICT
responsavel pela gestdo da propriedade intelectual e pela promogao da
inovacao e transferéncia de tecnologia (STAL; FUJINO, 2016).

Patente: Direito de propriedade sobre uma invencao que garante exclusividade
de exploragao comercial por um periodo determinado (DRUCKER, 1985).
Propriedade Intelectual: Conjunto de direitos sobre criagdes intelectuais,
incluindo patentes, marcas e direitos autorais (ARAUJO; SANTOS, 2009).
Royalties: Pagamentos feitos pelo uso de propriedade intelectual, como
patentes ou tecnologias transferidas, que geram receitas para a instituicao
(OLIVEIRA, 2010).

Spin-off Académica: Empresa derivada de pesquisas académicas, criada para
comercializar inovagdes desenvolvidas em instituicdes de ensino (PAVANI,
2015).

Startup: Empresa emergente com modelo de negdcio inovador e escalavel,
geralmente em fase inicial, que busca rapidamente desenvolver e testar
produtos ou servicos para atender a uma necessidade de mercado (RIES,
2011).

20



’ Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
() == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia

Z
pRO? fec UnB PROFNIT/UnB

e Subvencao Econdémica: Instrumento de incentivo governamental que
disponibiliza recursos financeiros ndo reembolsaveis para empresas que
realizam atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao, reduzindo os
riscos e fomentando a competitividade tecnoldgica (FINEP, 2023).

e Transferéncia de Tecnologia: Processo de negociagao e licenciamento de
inovagdes e conhecimentos entre instituicoes de pesquisa e o setor produtivo,
permitindo que tecnologias desenvolvidas academicamente sejam aplicadas
no mercado (CHESBROUGH, 2003).

e TRL (Technology Readiness Level): Sistema de classificacdo de nove niveis
que avalia a maturidade de uma tecnologia, desde a concepcédo até a

implementagdo no mercado (MANKINS, 1995).

42. OS ROYALTIES HISTORICOS DA UNB

A divulgacao de dados dos Nucleos de Inovagao Tecnolégica (NITs), como
informagdes sobre tecnologias industriais protegidas, softwares desenvolvidos,
contratos de transferéncia tecnolégica e royalties obtidos, € fundamental para a
transparéncia e compreensao do impacto das instituicbes de pesquisa no
desenvolvimento econdmico e social do pais.

Esses dados permitem uma avaliagao técnica sobre como as ICTs (Instituicées
Cientificas e Tecnoldgicas) estdo contribuindo para o fortalecimento do sistema
nacional de inovagao e quais areas geram maior retorno ou valor para a sociedade.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) realiza um trabalho
essencial nesse sentido por meio do “Formict”, um Formulario para Informacgdes sobre
as Atividades de Inovagao, que coleta e divulga dados detalhados das atividades de
inovagao e transferéncia de tecnologia dos NITs e ICTs.

A elaboragao de relatérios peridodicos e acessiveis com esses dados facilita a
compreensao da realidade do sistema nacional de inovagao, possibilita que gestores,
pesquisadores e o0 publico em geral acompanhem o progresso nas politicas de
inovagao e identifica oportunidades para investimentos em areas estratégicas.

Em 2019, Profnit, a pesquisadora Livia Pereira de Araujo elencou dados

comparativos entre royalties percebidos pela UnB e por outras instituicdes federais
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consideradas referéncia em gestdo da inovagao para balizar a fundamentagao teorica
de elaboracdes de politicas de inovagao efetivas. (ARAUJO, 2019).

Conforme demonstrado abaixo, constatou-se que a UnB apresentou destaque
para resultados de royalties em detrimento de outros indicadores tecnologicos, no
caso protegdes de propriedades intelectuais (abrangendo ativos industriais, softwares

e outros tipos de protegdo) e quantitativo de transferéncias realizadas.

Figura 1 - Comparativo de royalties de universidades
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Fonte: Araujo, 2019.

O grafico apresenta a proporgao de trés indicadores de Propriedade Intelectual
(Pl) e Transferéncia de Tecnologia (TT) entre quatro universidades brasileiras:
Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Federal do Parana (UFPR),
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG). Os trés indicadores analisados séo o Total de Protegdes de PI, o
Numero de Transferéncias de Tecnologia e os Royalties Recebidos.

No indicador de Total de Proteg¢des de PIl, que engloba registros de patentes,
programas de computador, marcas, entre outros, a UnB (representada pela cor verde)
tem uma participacdo notavel, sendo responsavel por uma propor¢cao consideravel,

seguida pela Unicamp (azul) e pela UFMG (amarelo). A UFPR (laranja) representa
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uma menor propor¢do nesse indicador, mostrando um menor volume de ativos
protegidos em comparagao com as outras instituicoes.

No segundo indicador, Numero de Transferéncias de Tecnologia, a UnB
continua a ter uma presenca forte, mas observamos uma contribuicdo também
significativa da Unicamp e da UFMG, sugerindo que essas universidades estédo
ativamente envolvidas em levar inovagdes para o mercado. A participagao da UFPR
ainda é menor, indicando um possivel foco diferente ou uma menor eficacia na
transferéncia tecnolégica.

O terceiro indicador, Royalties Recebidos, mostra a distribuicdo dos ganhos
financeiros das universidades oriundos de suas tecnologias licenciadas. A UnB
destaca-se como a principal instituicido em termos de royalties recebidos, com uma
participacdo muito superior as outras universidades, indicando uma alta eficacia na
monetizagdo de suas tecnologias. A Unicamp e a UFMG possuem uma participagao
menor, enquanto a UFPR tem uma contribuigdo minima neste indicador.

No geral, o grafico sugere que a UnB nao apenas protege um grande numero
de ativos de PI, mas também se destaca na transferéncia de tecnologia e na geragéo
de royalties. As outras universidades, embora também tenham desempenho
significativo, especialmente em transferéncias de tecnologia, ndo alcangam o mesmo
nivel de receita de royalties da UnB, o que pode refletir diferengas nas estratégias de
licenciamento ou nas areas de inovagao em que atuam.

A pesquisa analisa se os dados supracitados de 2019 mantém padréo similar e
se podem ser referenciados como base de analise para a investigacao da relagao da
discrepancia da UnB em relagao as demais instituicoes e se estes dados podem estar
relacionados com o perfil dos receptores destes contratos, no caso, a hipétese de

propensao a geragao de impacto de spin-offs académicas.
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5. METODOLOGIA

A pesquisa desenvolvida neste artigo € mista, exploratoria e descritiva. Por
meio da associacdo de dados coletados sobre contratos de transferéncia de
tecnologia no ambiente de inovagédo da Universidade de Brasilia, analisou-se qual a
relacdo dos resultados com o indice que relaciona protegcbes com transferéncias
tecnolégicas de spin-offs, método adaptado de modelo britanico.

Realizaram-se buscas avancadas no banco de dados do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), utilizando-se o campo “Depositante/Titular/Inventor” e
também nos portais da Receita Federal com o numero do cadastro nacional de
pessoas juridicas (CNPJ) das instituigdes. O INPI (Instituto Nacional da Propriedade
Industrial) & autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servigos (MDIC) responsavel pela concesséo de direitos de propriedade
intelectual, incluindo patentes, marcas, desenhos industriais, indicagées geograficas
e programas de computador. Fundado em 1970.

Usou-se os dados divulgados por meio de plataforma de dados abertos pelo
Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), NIT da UnB criado em 1986
para promover o desenvolvimento tecnoldgico, a inovagido e o empreendedorismo,
integrando a universidade, empresas e a sociedade. O CDT publica dados periédicos
de licenciamentos, porém nao ha divulgagao de royalties individuais.

Por meio de consultas de dados publicos na Receita Federal, analisando-se o
quadro societario das empresas, aplicou-se a filtragem para o porte e outras
caracteristicas de perfis buscados. Analisou-se também os resultados dos anos de
2023 e de 2024 de editais de subvencido realizados pela Finep e MCTI
especificamente para empreendedorismo de ICTs, com enfoque em ambientes de
pesquisa tais como universidades federais. Para inferir sobre os resultados do FNDCT,
utilizou-se parecer da Controladoria-Geral da Unido (CGU) acerca do uso dos
recursos deste fundo e também as recomendacdes da Camara Permanente de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CP-CT&l), um 6rgao vinculado a Subprocuradoria da

Procuradoria-Geral Federal (PGF) que integra a Advocacia-Geral da Unido (AGU).
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6. RESULTADOS E DISCUSSOES

6.1. TRANSFERENCIAS TECNOLOGICAS COM SPIN-OFFS DA UNB

6.1.1. O indice brasileiro de eficiéncia tecnolégica

Conforme visto, mensurar o impacto causado por transferéncias tecnolégicas é
imprescindivel para entender como as inovagdes desenvolvidas em ICTs efetivamente
chegam a sociedade e contribuem para o desenvolvimento econémico e social.

Esse processo permite avaliar a eficiéncia das ICTs e dos NITs em transformar
conhecimento cientifico em valor econémico. Ao quantificar o impacto gerado por
essas transferéncias — como royalties obtidos, geracdo de empregos, e aumento de
competitividade em setores estratégicos —, gestores e formuladores de politicas
podem identificar quais tecnologias e areas possuem maior potencial de retorno para
a sociedade e onde o investimento deve ser priorizado.

Conhecer o perfil do receptor dessas tecnologias é igualmente fundamental,
pois é ele quem assume a responsabilidade de levar as inovagdes para o mercado e
maximizar seu impacto social e econémico. No caso de spin-offs académicas da UnB,
a analise do perfil dessas empresas pode ajudar a identificar quais caracteristicas tém
contribuido para um alto impacto financeiro.

Ao estudar os resultados de empresas desse perfil e identificar padrbes de
sucesso, como experiéncia da equipe, setores de atuacao e fontes de financiamento,
€ possivel extrair ligdes importantes para a criagao de politicas publicas e estratégias
nacionais ou setoriais de apoio que incentivem a criagao de mais spin-offs no Brasil.

Como metodologia, partiu-se da férmula proposta por pesquisadores brasileiros
diante de adaptagéo de estudo britdnico acerca da eficiéncia na gestao da inovagao
de institutos tecnoldgicos, que consiste numa razao simples entre ativos protegidos,

com transferéncias tecnoldgicas realizadas, como possivel métrica de eficiéncia:

Figura 2 - indice de eficiéncia de gestdo de transferéncia tecnoldgica (TT).

iNDICE DETT = ATIVOS LICENCIADOS X 100
ATIVOS PROTEGIDOS
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BUENO; TORKOMIAN, 2018.

6.1.2. Ativos intangiveis da UnB

A coleta de dados sobre os ativos protegidos pela Universidade de Brasilia
(UnB) é essencial para avaliar a eficiéncia de suas praticas de inovacdo e
transferéncia tecnoldgica, especialmente quando aplicada a spin-offs académicas.
Esse levantamento permite ndo apenas identificar o volume e a variedade de
protegdes realizadas, como patentes, programas de computador, marcas, desenhos
industriais e cultivares, mas também estabelecer indicadores de desempenho dessas
protecdes no mercado. No presente trabalho, adotou-se como referéncia o modelo
britdnico de analise de eficiéncia, adaptando-o para medir o impacto das spin-offs.

A pesquisa identificou que a UnB, possui até entdo o indicador tecnolégico de
851 ativos intangiveis protegidos, dentre os quais se encontram patentes, desenhos
industriais, programas de computador, cultivares e marcas, conforme demonstrado no

grafico a seguir que distingue a modalidade e seu respectivo quantitativo.

Tabela 1 - Ativos de propriedade intelectual protegidos pelo CDT/UnB.

Protecdes de titularidade da UnB Quantitativo

Patentes / pedidos de patentes nacionais 305
Patentes / pedidos de patentes exterior 84
Programas de computador 304

Marca 103

Desenho industrial 42

Cultivares 13

Total de protegoes realizadas 851

Fonte: CDT/UnB, 2024.

Os dados sobre as protecoes de titularidade da UnB demonstram um esforgo
significativo da instituicdo na protecédo de suas criagdes intelectuais, evidenciando o
compromisso com a inovagao e a propriedade intelectual. Com o indicador de 305
patentes ou pedidos de patentes nacionais e 84 internacionais, a UnB busca proteger
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inovagodes tecnologicas tanto no Brasil quanto no exterior, 0 que amplia o alcance e o
potencial de comercializagao de suas criagoes.

Este numero reflete um esforgo para internacionalizar suas tecnologias,
aproveitando o reconhecimento e a competitividade global.

Outro destaque € o alto numero de registros de programas de computador
(304), quase equivalente ao numero de patentes nacionais. Esse dado indica um
investimento substancial no desenvolvimento de softwares e solugdes digitais,
alinhado com as demandas atuais do mercado por inovagdo em tecnologia da
informacgéo. As 103 marcas registradas sugerem uma valorizagao da identidade e dos
produtos da universidade, protegendo a reputagcdo e a exclusividade de nomes,
logotipos e outros elementos de marca.

Além disso, a UnB protege inovagbes em areas mais especificas, como
desenho industrial (42) e cultivares (13). O registro de desenhos industriais reflete a
busca pela protecéo de design e funcionalidade em produtos, enquanto o registro de
cultivares demonstra um interesse pela inovagéo no setor agricola, relevante para o
desenvolvimento de novas variedades de plantas.

Com um total de 851 protecdes realizadas, esses dados destacam a UnB como
uma instituicdo ativa no campo da propriedade intelectual e da inovagao, ndo apenas
na criagdo de novas tecnologias, mas também na protegcdo e potencial
comercializacido dessas inovagdes. Esses esforcos podem resultar em oportunidades
para licenciamento, transferéncia de tecnologia e geragao de royalties, contribuindo

para o desenvolvimento econdmico e o avango tecnoldgico no Brasil e no exterior.

6.1.3. Eficiéncia da UnB acima da média internacional

Um indice de eficiéncia que considere a transferéncia tecnolégica é
fundamental para avaliar o impacto real dos ativos intangiveis protegidos pela UnB e
seu sucesso em transformar inovagées académicas em aplicagbes praticas. Ao
comparar o numero de ativos protegidos com os casos efetivos de licenciamento, esse
indice fornece uma visdo precisa de quantas tecnologias desenvolvidas na

universidade chegaram ao mercado ou geraram inovagao tangivel.
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Esse tipo de métrica ndo apenas mede o volume de criagdes intelectuais, mas
também revela o potencial de conversdo dessas inovagdes em produtos, processos
ou servigos Uteis a sociedade. Assim, o indice de eficiéncia de transferéncia
tecnoldgica permite identificar areas de sucesso e pontos de melhoria, ajudando a ICT
a direcionar esforgos para aumentar a relevancia e o impacto de suas pesquisas e
garantir que as inovagoes protegidas atendam as necessidades da sociedade.

A presente pesquisa verificou que foram realizadas até a presente data 234
transferéncias de tecnologia pelo NIT da UnB, o CDT. Deste modo, utilizando-se o

indice brasileiro adaptado do modelo inglés constatou-se os seguintes resultados:

Figura 3 - indice de eficiéncia de gestao de transferéncia tecnolégica (TT) - UnB.

iNDICE DE TT = ATIVOSLICENCIADOS 44 _, 27 505 = 2325 100
ATIVOS PROTEGIDOS 851

Fonte: autoria prépria, 2025.

De acordo com a pesquisa feita na adaptagdo do modelo inglés, o indice de
eficiéncia de instituicbes internacionais é de 27,3%. (BUENO; TORKOMIAN, 2018).
Este resultado de 27,5% de eficiéncia na transferéncia tecnolégica da UnB, superando
a média internacional de 27,3% € um indicativo importante do sucesso da
universidade em transformar suas inovagdes académicas em impacto pratico.

Esse indice reflete o percentual de ativos protegidos pela UnB que alcangaram
o licenciamento e foram efetivamente utilizados no mercado, demonstrando uma
capacidade de gerar valor a partir do conhecimento produzido internamente. Superar
a meédia internacional, ainda que ligeiramente, coloca a UnB em um patamar de
destaque em termos de transferéncia de tecnologia, indicando que a universidade
consegue acompanhar as melhores praticas globais, mesmo em um cenario nacional
que ainda enfrenta desafios na area de inovagéo.

Esse desempenho é significativo para a universidade e para o pais, pois sugere
que o sistema brasileiro de inovacao, quando bem estruturado, é capaz de competir
internacionalmente, corroborando com importancia da presente pesquisa, isto €, de
identificar as razdes que motivam este sucesso.

O papel do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT), como o Nucleo de

Inovagao Tecnoldgica (NIT) da UnB, € central para essa conquista. O CDT demonstra
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maturidade na gestédo de ativos intangiveis ao estruturar processos que incentivam a
protecdo de inovagdes e, ao mesmo tempo, facilitam o licenciamento e a
comercializagao de tecnologias desenvolvidas. Isto reflete conhecimento aprofundado
das melhores praticas de gestdo de propriedade intelectual e uma estratégia bem
delineada para conectar as inovagdes da universidade com o setor produtivo.

A atuacgao do CDT evidencia que o NIT da UnB n&o apenas protege um grande
numero de ativos, mas também orienta esses ativos em direcdo ao mercado,
maximizando o impacto das inovagdes e contribuindo para a construgdo de um
ecossistema de inovagéao robusto e alinhado com padrdes internacionais.

Um indice baseado na razao entre tecnologias protegidas e aquelas que foram
efetivamente licenciadas consiste numa estratégia légica para aferir a eficiéncia da
gestdao de um NIT. Esse indice permite inferir acerca ndo apenas a capacidade de
gerir patentes e proteger inovagdes da ICT, mas, mais importante, a sua competéncia
ou eficiéncia em realizar a transferéncia dessas tecnologias.

A protecéao de tecnologias seria um primeiro passo para garantir a propriedade
intelectual dos resultados de pesquisa; no entanto, seu impacto real somente sera
alcangado, sobretudo na manutengao de tecnologias no pais, quando as inovagdes
ocorrem por exemplo via licenciamento, gerando valor econdmico e social.

Um indice de transferéncia tecnoldégica proporciona uma visdo mais ampla e
objetiva sobre a efetividade das atividades do NIT, indo além do quantitativo bruto de
ativos protegidos. Ao quantificar o percentual de tecnologias licenciadas, os gestores
podem identificar possiveis gargalos no processo de transferéncia e compreender
quais fatores contribuem para o sucesso ou deficiéncia na negociacao de licencas.

Além disso, esse tipo de indicador pode guiar politicas de incentivo a inovagéo,
evidenciando a necessidade de apoio para estratégias de comercializagao e parceria
com o setor privado, e auxiliaria na alocacdo mais precisa de recursos ja escassos,

priorizando tecnologias com maior potencial de licenciamento e impacto no mercado.

6.1.4. indice de impacto de spin-offs académicas

No caso do presente estudo, decidiu-se adequar o referido indice de eficiéncia
de transferéncias de tecnologia para considerar o perfil especifico de spin-offs foi uma
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iniciativa relevante para entender melhor o impacto financeiro e estratégico dessas
empresas no ecossistema de inovagdo. Em vez da medi¢cdo da eficiéncia geral de
transferéncia de tecnologia com base apenas na proporgao entre tecnologias
protegidas e licenciadas, esse novo indice foca no perfil do receptor, exclusivamente
em transferéncias de tecnologia direcionadas a spin-offs académicas.

Ao restringir a analise para os contratos de licenciamento com essas empresas,
tornou-se possivel avaliar de forma mais precisa o quanto os royalties obtidos estado
diretamente relacionados ao sucesso e a atuagao dessas spin-offs. A mesma légica
pode ser modulada para outros escopos de pesquisa. No caso de um indice geral de
eficiéncia, deve-se considerar aspectos como a janela temporal e os prazos de sigilo
de tecnologias industriais junto aos escritérios nacionais patentarios. Isto &, o indice
s6 tem serventia se for devidamente interpretado, seja ele abrangente ou restrito.

A abordagem restrita oferece métrica diferenciada ao concentrar-se no impacto
das spin-offs como receptoras exclusivas, destacando o papel delas na geracao de
receitas para ICTs através de royalties. Ao se observar um percentual destes royalties
provenientes especificamente de contratos com spin-offs, os gestores de ICTs e NITs
podem identificar com mais clareza o retorno econémico gerado por essas empresas
nascidas da pesquisa académica.

Essa analise revela, por exemplo, se a maior parte dos royalties de uma ICT é
oriunda de contratos com spin-offs, o que poderia indicar um elevado potencial de
sucesso dessas empresas no mercado e disso surgem perguntas de pesquisa.

Além disso, esse indice modificado também contribui para se compreender o
impacto estratégico das spin-offs na missao de transferéncia de tecnologia das ICTs.
Ao se focar em empresas que nao apenas utilizam o conhecimento académico, mas
também buscam levar esse conhecimento ao mercado de forma inovadora, o indice
revela a capacidade de spin-offs em transformar propriedade intelectual em negécios.

Dessa forma, o indice se tornaria uma ferramenta que nao s6 avalia a eficiéncia
das transferéncias, mas também permite reflexdes de valor sobre a capacidade de
ICTs gerarem empresas que contribuem com a soberania tecnoldgica brasileira.

Um indice voltado ao perfil das spin-offs poderia orientar politicas de incentivo

mais eficazes. Ao entender a proporcao de royalties oriundos especificamente dessas
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empresas, as ICTs e formuladores de politicas publicas poderiam justificar a alocagéo
de mais recursos para apoiar o surgimento e desenvolvimento de spin-offs.

Neste sentido, construiu-se no presente estudo o seguinte indice adaptado da
referida metodologia britanica, que tem como objetivo ponderar o grau de impacto

financeiro causado por contratos de licenciamento feitos com spin-offs:

Figura 4 - indice de impacto de spin-offs com base em indicadores de TT.

ROYALTIES DE SPIN-OFFS

IMPACTO DE SPIN — OFFS = X100
ROYALTIES DE MODO GERAL

Fonte: autoria prépria, 2024.

6.1.5. Aplicagao de indice de eficiéncia no cenario da UnB

Para compor o indice de eficiéncia de spin-offs, o presente estudo realizou
consulta de CNPJ de empresas para identificar e caracterizar o perfil de empresas
que celebraram contratos de licenciamento com a UnB. Por meio do CNPJ, foi
possivel acessar informacdes publicas relevantes, como o ramo de atividade da
empresa, sua localizagao geografica, data de fundacéo e porte.

A coleta de dados permitiu uma analise detalhada sobre o contexto em que
essas empresas operam, incluindo a identificagado de quais licenciados poderiam se
enquadrar como spin-offs académicas. Com informacdes sobre o perfil de receptores,
isto &, aqueles que absorvem a transferéncia de tecnologia, gestores e pesquisadores
podem avaliar como spin-offs estdo posicionadas no mercado e potencial impacto.

Esse detalhamento de perfis contribui também na formulacéo de estratégias de
apoio direcionadas a construcao de politicas publicas que incentivam o crescimento
de spin-offs de alto valor agregado pelo esforgo de pesquisa ja custeado pelo erario e
que necessita de um intermediario para alcangar a sociedade, reforcando a eficacia
da transferéncia de tecnologia e valor. Assim, identificou-se os seguintes dados:

Figura 5 - Indicadores comparativos de transferéncias para spin-offs.
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RS 15.400.285,25

RS 51.310.133,17

m Spin-offs UnB M Outras instituicGes

Fonte: autoria propria, 2024.

A figura apresenta a distribuicdo de royalties obtidos por meio de contratos de
licenciamento entre spin-offs da UnB e outras instituicdes receptoras. De acordo com
essas informacgdes, 74% do total dos royalties desta universidade, equivalentes a R$
51.310.133,17, sdo gerados por spin-offs. Ja outras instituicbes contribuem com 26%,

o que corresponde a R$ 15.400.285,25. Estes resultados decorrem do indice aludido:

Figura 4 - indice de impacto de spin-offs com base em indicadores de TT.

ROYALTIES POR SPIN-OFFS
ROYALTIES DE MODO GERAL

X100 - 51.3/15.4x100 =74%

Fonte: autoria propria, 2024.

Essa analise destaca o impacto significativo de spin-offs da UnB na geragao de
receitas por meio de royalties. A grande participagdo das spin-offs da UnB (74%)
sugere que elas desempenham um papel central na transferéncia de tecnologia e na
valorizagao de ativos intelectuais da institui¢ao.

Por outro lado, a contribuicdo das outras instituicbes, embora menor, ainda
representa valor consideravel. Esses dados podem indicar a eficacia das politicas de
incentivo e apoio a criagao e ao desenvolvimento de spin-offs na UnB, além de sugerir
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o potencial dessas empresas para gerar retorno financeiro e impacto econémico
quando se relacionam com outros tipos de instituicao, isto €, 0 ambiente de inovagao.
Infere-se que uma razao para o impacto significativo das spin-offs da UnB na
geragao de royalties se justifica pela maturidade e na trajetoria sélida dos produtos
tecnoldgicos que essas empresas trazem ao mercado. Ao contrario de muitas startups
convencionais, spin-offs nascidas em universidades como a UnB sao frequentemente
baseadas em anos de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico avangado.

Esses produtos resultam de processo rigoroso de pesquisa, testes e validagéao,
que garante ndo apenas a qualidade e a originalidade da tecnologia, mas também sua
prontidao para resolver problemas reais do mercado.

O historico confere o diferencial competitivo as spin-offs, proporcionando-lhes
uma base mais estavel e confiavel para atrair parceiros e gerar royalties substanciais.

O alto impacto dessas spin-offs também pode ser atribuido ao investimento
significativo feito pelo governo em Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs)
publicas, como as universidades federais. Esses investimentos, muitas vezes
provenientes de agéncias de fomento como o CNPq, CAPES e FINEP, viabilizam
pesquisas de ponta e capacitam cientistas e pesquisadores.

O apoio é fundamental para transformar ideias inovadoras em ativos viaveis e,
eventualmente, em produtos comercializaveis. No caso das spin-offs, o capital
investido ndo apenas financia um desenvolvimento de tecnologias em grau de
maturidade baixo ou intermediario, mas também permite a promocdo de uma
infraestrutura robusta que inclui laboratérios, equipamentos e recursos humanos
qualificados, necessarios para a inovagao.

Além disso, a estrutura de apoio oferecida pelas universidades e NITs, como o
CDT da UnB, desempenha um papel vital na transformagéo dessas tecnologias em
negocios de sucesso. As universidades federais e as redes de contatos, conhecimento
acumulado e infraestrutura de apoio ao empreendedorismo, ajudam as spin-offs a
superarem desafios iniciais que muitas vezes impedem empresas de base tecnolégica
de prosperar. Com esse suporte, as spin-offs sdo capazes de adotar uma abordagem
mais assertiva no mercado, estabelecendo parcerias estratégicas, negociando

contratos de licenciamento e gerando retornos financeiros expressivos.
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Necessario observar que ha uma sintonia natural entre este tipo de
empreendimento e os NITs, de modo que programas de incubag¢ao ou aceleragao nao
devem desconsiderar este aspecto fundamental, ou seja, a proximidade organica do
pesquisador com o NIT no momento em que se decide empreender. Essa combinacao
de maturidade tecnoldgica e apoio institucional fortalece as spin-offs, permitindo-lhes
desempenhar um papel central no ecossistema de inovagao.

O diferencial de royalties das spin-offs da UnB esta, portanto, no fato de que
elas representam o apice de um processo de inovagiao que comegou com pesquisas
académicas financiadas por recursos publicos. Ao licenciar suas tecnologias e gerar
royalties, essas empresas também estao retribuindo a sociedade e ao governo o
investimento feito no desenvolvimento do conhecimento. Esse ciclo de inovacgéao, que
vai da pesquisa cientifica ao produto comercializado, € particularmente relevante em
setores estratégicos que demandam tecnologias de ponta.

Assim, o impacto econdmico dessas spin-offs reflete a poténcia de produtos
com uma trajetéria amadurecida e o potencial de inovagdo que eles trazem,

reforgando o papel das ICTs publicas no avancgo cientifico e tecnoldgico do pais.

6.1.6. As clausulas de exclusividade

A partir da criagao do banco de dados, identificou-se a oportunidade de realizar
diversas analises adicionais, explorando tanto o tipo de contrato quanto o perfil do
receptor envolvido. Nesse contexto, foi elaborado o grafico a seguir, que ilustra um
tipo especifico de contrato de transferéncia de tecnologia: o contrato de licenciamento
exclusivo para exploragao onerosa ou ndo onerosa. Esse modelo de contrato confere
ao receptor ou licenciado ndo apenas o direito ao uso exclusivo, mas também uma

parcela da titularidade do ativo da ICT, conforme sera detalhado adiante:

Figura 6 - Clausulas de exclusividade para spin-offs da UnB.
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®m Sem exclusividade

Fonte: autoria propria (2024).

O grafico em questao apresenta a distribuicdo de contratos de licenciamento
de tecnologia da UnB para spin-offs, instrumentos classificados entre aqueles
realizados com clausula de exclusividade e sem exclusividade. Observa-se que 63%
dos contratos (41 casos) foram celebrados sem exclusividade, enquanto 37% dos
contratos (24 casos) possuem clausula de exclusividade.

Um contrato de transferéncia tecnoldogica com clausula de exclusividade
decorrente de um acordo prévio para realizagcao de pesquisa, nos termos da Lei de
Inovagao (Lei n° 10.973/2004), é um instrumento juridico que permite que uma ICT
transfira ao parceiro privado os direitos de uso de uma tecnologia desenvolvida.

A clausula de exclusividade significa que a tecnologia sera licenciada apenas
para a empresa ou entidade que assinou o contrato, impedindo que outras partes
utilizem a inovagao durante o periodo de vigéncia do acordo. Essa exclusividade &
uma contrapartida no acordo prévio para a realizagdo de pesquisa conjunta, em que
a empresa investe recursos e compartilha riscos no desenvolvimento da tecnologia,
assumindo parte dos custos de pesquisa e desenvolvimento.

Essa distribuicao indica uma preferéncia ou maior frequéncia de contratos sem
exclusividade, o que pode sugerir uma estratégia das ICTs em permitir a ampla
exploracéo de suas tecnologias, possivelmente para maximizar o alcance e o impacto
de suas inovagbes no mercado. Contratos sem exclusividade permitem que uma

mesma tecnologia seja licenciada para diversos receptores.
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Por outro lado, a presencga de 37% dos contratos com exclusividade para spin-
offs reflete situagées em que as ICTs optaram por conceder direitos exclusivos a um
unico receptor, no caso spin-offs. Tendo em vista que, conforme visto no grafico 4, o
maior percentual de royalties percebidos pela UnB decorre de contratos com este tipo
de empresa, infere-se que ha recursos consideraveis nesta modalidade.

A exclusividade pode estar associada a parcerias estratégicas ou acordos onde
o receptor, muitas vezes uma spin-off ou parceiro com capacidade de investimento,
necessita de exclusividade para viabilizar o desenvolvimento e comercializagado da
tecnologia com maior seguranga. Essa analise sugere uma flexibilidade por parte das
ICTs em negociar tanto contratos exclusivos quanto ndo exclusivos, adaptando-se as
necessidades do mercado e aos objetivos especificos de cada transferéncia.

Para a ICT, a responsabilidade de assegurar as condi¢gdes para o sucesso da
tecnologia transferida € fundamental, especialmente no contexto de uma clausula de
exclusividade. Além de conceder o monopdlio temporario garantido pela protegao
industrial como no caso de patentes, a exclusividade negociada limita a difusdo da
inovagao para um unico parceiro, o que pode representar um desafio caso a tecnologia
nao prospere comercialmente.

Em casos de contratos com spin-offs — empresas nascentes formadas para
explorar tecnologias académicas —, a responsabilidade da ICT se torna ainda maior,
pois essas empresas frequentemente apresentam recursos limitados para tracionar o
produto, processo ou servigo escalado em ambiente industrial e menor experiéncia no
mercado, aumentando o risco de insucesso. Portanto, € essencial que a ICT forneca
suporte e infraestrutura adequados, como consultorias técnicas, suporte em gestao e
oportunidades de networking, para maximizar as chances de tecnologias exclusivas.

Reitera-se que este tipo de contrato envolve um risco consideravel, pois a ICT
coloca toda a expectativa de retorno da inovagado nas maos de um unico parceiro, que
pode ser uma spin-off em fase inicial de desenvolvimento alias. Como a exclusividade
implica que nenhuma outra empresa possa explorar a tecnologia durante o periodo
de validade do contrato, qualquer problema financeiro ou estratégico enfrentado pela
spin-off pode comprometer a efetiva exploragao da tecnologia.

Por isso, a ICT deve considerar cuidadosamente os aspectos técnicos e
mercadoldgicos da tecnologia antes da concessao de exclusividade. Adicionalmente,
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deve desenvolver uma estratégia robusta de monitoramento e apoio continuo a spin-
off para assegurar que esta exclusividade contribua para o sucesso e a difusdo da

inovacgao, evitando que o potencial comercial da tecnologia seja comprometido.

6.1.7. Aspectos qualitativos dos receptores

6.1.7.1. Presenca de Mulheres em spin-offs

Analisar aspectos qualitativos dos receptores de licenciamentos tecnologicos
de Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) oferece uma visao mais abrangente
e inclusiva sobre o impacto da transferéncia de tecnologia na sociedade. Ao
compreender melhor o perfil dos licenciados, € possivel identificar a presenca de
grupos tradicionalmente sub-representados, como minorias étnicas, mulheres e
pessoas com deficiéncia, entre os parceiros de negocios das ICTs.

Essa analise permite avaliar se as tecnologias estdo sendo transferidas para
uma variedade diversificada de empresas e empreendedores, contribuindo para a
inclusdo social e a redugdo de desigualdades no ecossistema de inovacgdo. A
promocgao da diversidade, entre receptores de licenciamento, também pode fomentar
um ambiente de inovagdo mais criativo e resiliente.

Além disso, aspectos regionais dos receptores de licenciamento podem revelar
padroes importantes sobre o desenvolvimento econdmico em diferentes areas do
pais. |dentificar se as tecnologias licenciadas estdo concentradas em determinadas
regides, como centros urbanos e areas mais industrializadas, ou se também alcangam
regides menos favorecidas e areas rurais, pode fornecer insights sobre o alcance
geografico da inovagao promovida pelas ICTs. Essas informagdes sdo fundamentais
para avaliar a eficiéncia das politicas de descentralizacdo da inovacao e identificar
possiveis lacunas que precisam ser preenchidas para alcangcar um desenvolvimento
econdmico mais equilibrado em todo o territorio nacional. Assim, a partir do banco de

dados alcangado na pesquisa, foi possivel destacar os seguintes resultados:

Figura 7 - Diversidade em transferéncias tecnoldgicas da UnB.
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Fonte: autoria propria, 2024.

O grafico apresenta a composi¢cao do quadro societario administrativo (QSA)
de empresas classificadas como "Spin-off' e "Outras", com destaque para a presenca
de mulheres. Observa-se que nas spin-offs, 91,80% das empresas (56 de um total de
61) possuem mulheres em seu quadro administrativo, enquanto apenas 5 empresas
(8,20%) nao tém participagao feminina. Ja entre as "Outras" empresas, 76,87% (133
de um total de 173) contam com mulheres no QSA, enquanto 40 empresas (23,13%)
nao possuem mulheres em sua administragao.

Essa analise revela uma presenga feminina substancialmente mais elevada nas
spin-offs, o que pode indicar um papel mais ativo das mulheres em empreendimentos
de base académica ou tecnoldgica que surgem como resultado de pesquisas
universitarias. Esse cenario reforca a importancia das spin-offs como um ambiente
inclusivo, onde a participagao feminina € expressivamente alta conforme verificado.

A menor porcentagem de mulheres no quadro societario das "Outras" empresas
sugere que, fora do contexto das spin-offs, as mulheres ainda enfrentam maiores
desafios para ocupar posigdes de lideranga ou fundagao em negdcios tradicionais ou
estabelecidos. Isso pode refletir barreiras culturais e estruturais que limitam a
participagédo feminina no empreendedorismo e na administragédo de empresas fora do

ambiente de inovacado académica.
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Esses dados oferecem ponderacgdes relevantes no direcionamento de politicas
publicas de apoio a inclusdo de género no setor empresarial. Uma alta taxa de
participacado feminina nas spin-offs sugere que incentivos especificos para esse tipo
de empreendimento podem ser eficazes na promogéo da equidade de género, além
de indicar que as ICTs podem servir como vetores de inclusdo, fomentando a
participacdo de mulheres na lideranga de negdcios inovadores.

Embora a presenca feminina esteja crescendo em pequenas empresas €
startups, impulsionada pelo empreendedorismo e pela busca por autonomia
profissional, esse avango nao se reflete necessariamente nas grandes corporagoes e
na esfera politica. Pequenos negdcios frequentemente oferecem maior flexibilidade e
oportunidades mais acessiveis para mulheres que enfrentam barreiras estruturais no
mercado de trabalho formal.

No entanto, essa participagdo ampliada no empreendedorismo n&o significa
que as mulheres estejam conquistando posicdes estratégicas em setores
historicamente dominados por homens, como tecnologia, finangas e industria pesada.
No mundo corporativo e politico, a sub-representacao feminina ainda é evidente. Em
grandes empresas, 0s cargos de alta lideranga, continuam sendo majoritariamente
ocupados por homens, reforcando desigualdades que dificultam a ascensao das
mulheres a posicoes de poder. O mesmo ocorre na politica, onde a participagao
feminina em cargos eletivos segue desproporcional, mesmo com politicas de cotas
em alguns paises. Esse cenario demonstra que, embora haja avangos no
empreendedorismo feminino, a estrutura hierarquica das grandes organizacdes e das

instituicoes politicas ainda impde desafios significativos para a equidade de género.

6.1.7.2. O porte empresarial de Spin-offs licenciadas na UnB

Identificar o porte empresarial das spin-offs licenciadas por ICTs € um passo
importante para compreender o potencial de sucesso e os desafios dessas empresas
no mercado. O porte de uma spin-off reflete seu nivel de organizagao, recursos
financeiros, estrutura operacional e experiéncia de mercado, aspectos que influenciam
diretamente sua capacidade de negociar e implementar tecnologias complexas.

Quando uma spin-off € de pequeno porte e esta em fase inicial, pode ter dificuldades
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em lidar com demandas comerciais e regulatérias complexas que acompanham
produtos, processos ou servigos inovadores e de alta complexidade técnica.

Considerando a escala “Technology Readiness Level”, ou Nivel de Maturidade
Tecnoldgica - TRL, produtos, processos ou servicos com maturidade tecnoldgica de
nivel 7 ja dependem de alto investimento para armazenamento e testes em ambientes
controlados com metas especificas de escalagem industrial. (MANKINS, 1995).

A escala TRL €& uma metodologia utilizada para avaliar o estagio de
desenvolvimento de uma tecnologia, desde a fase inicial de concepgéao até sua plena
aplicacdo no mercado. Originalmente desenvolvida pela NASA, essa escala é
composta por nove niveis, que ajudam a classificar a maturidade de uma tecnologia
em um processo padronizado. Cada nivel indica o progresso da tecnologia, com o
nivel 1 representando a pesquisa basica e a observacido de principios iniciais, e 0
nivel 9 indicando que a tecnologia ja esta completamente desenvolvida, testada e
pronta para aplicagdo comercial. (Idem, 1995).

Essa metodologia € amplamente utilizada em setores aeroespaciais, militares,
de energia e inovagéao tecnoldgica, e serve como ferramenta para facilitar a tomada
de decisdes e planejamento de investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D).
A adocéao dessa escala permite que empresas, investidores e instituicdes avaliem o
nivel de risco e recursos necessarios para conduzir a tecnologia a sociedade,
promovendo uma visao eficiente acerca do que ainda precisa ser feito.

Por isso, avaliar o porte empresarial pode ajudar a prever possiveis desafios e
a necessidade de suporte adicional para essas empresas, permitindo que as ICTs
ajustem suas estratégias de licenciamento de acordo com a maturidade de cada spin-
off. O descompasso entre a complexidade do produto ou tecnologia e a maturidade
empresarial da spin-off licenciada representa um risco consideravel para o sucesso
da transferéncia de tecnologia. Produtos muito complexos, normalmente com TRLs
em estagios mais altos, exige-se nao apenas um profundo conhecimento técnico, mas
também uma estrutura organizacional solida para realizar negociagbes, atender
regulamentacgdes e alcangar a comercializagao de forma eficiente.

Spin-offs de menor porte e com uma estrutura empresarial ainda imatura
podem ter dificuldades em escalar essas inovagdes, resultando no fracasso comercial

do empreendimento. Dessa forma, entender o porte e a maturidade organizacional
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das spin-offs pode auxiliar ICTs e parceiros institucionais a oferecerem suporte
especifico e direcionado, alinhando melhor as expectativas de licenciamento e
aumentando as chances de sucesso no mercado para essas inovagoes. Deste modo,

diante do banco de dados obtidos na presente pesquisa, destaca-se:

Figura 8 - Perfil de receptores de transferéncias tecnolégicas da UnB.

® Micrio e pequenas empresas
® Médio e grande porte

Org3os publicos

Fonte: autoria propria, 2024.

O grafico mostra a distribui¢cao de licenciamentos de tecnologias segmentados
de acordo com o porte das empresas: micro e pequenas empresas, empresas de
médio e grande porte e 6rgaos publicos. Observou-se que 42% dos licenciamentos
foram realizados com micro e pequenas empresas, enquanto 37% foram destinados
a médio e grande porte. Os 6rgaos publicos representam 21% dos licenciamentos.

A predominancia de micro e pequenas empresas (42%) como receptoras de
licenciamentos sugere que um grande numero desses empreendimentos ainda esta
em fase inicial, com recursos e estrutura limitados. Isso indica que muitas dessas
licenciadas, incluindo spin-offs, ainda se encontram em um estagio de crescimento e
consolidagdo no mercado, onde o apoio de uma ICT é fundamental para impulsionar
sua capacidade de desenvolver e comercializar tecnologias inovadoras.

Empresas de médio e grande porte representam 37% dos licenciamentos, tém

maior potencial para escalar e explorar comercialmente tecnologias licenciadas. Esse
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grupo inclui spin-offs que ja alcangaram um certo nivel de maturidade empresarial e
organizacional, o que pode contribuir para a eficacia da transferéncia de tecnologia e
para a capacidade dessas empresas de levar produtos complexos ao mercado com
mais seguranga e impacto econémico.

Os 6rgaos publicos, representando 21% dos licenciados, refletem o interesse
de solugdes desenvolvidas na UnB para atender a demandas estratégicas do setor
publico. Spin-offs podem estar focadas em desenvolver solugbes para areas como
saude, educacgao, segurancga e infraestrutura, porém a localizagdo geografica da UnB
€ também uma oportunidade neste setor. H4 uma sinergia natural entre ICTs e o setor
publico, no caso maximizadas pelas contingéncias de Brasilia.

No geral, o grafico mostra uma diversidade de perfis de empresas licenciadas
que sugere também diversidade de spin-offs, numa distribuigdo equilibrada que apoia
o crescimento de empresas nascentes e maduras, ao mesmo tempo em que fortalece

o papel do setor publico na adogao de novas tecnologias.

6.1.8. A manutencgao do padrao recorde da UnB de 2019

Conforme observado no grafico a seguir, seguindo a mesma metodologia usada
pela pesquisa de 2019 (ARAUJO, 2019), constatou-se a manutengdo dos padrdes:

Figura 9 - Comparativo de protegdes de ativos intangiveis (2017-2024).

UFRIJ (418)

UFPR (337)

42



’ Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
PRO! fec UnB PROFNIT/UnB

Fonte: autoria propria, 2024.

O grafico apresenta o total de ativos protegidos por diferentes instituicoes
brasileiras entre os anos de 2017 e 2024, incluindo patentes, programas de
computador, desenhos industriais e marcas. A UFMG lidera com o total de 829 ativos
protegidos, seguida pela Unicamp com 708. Em terceiro lugar estda a UFRJ com 418
ativos, enquanto a UnB possui 432. A UFPR apresenta o menor numero de ativos
protegidos, com um total de 337. Esses numeros refletem os esforgos das instituicbes
em assegurar a protegédo de suas inovagdes e criagdes intelectuais.

A escolha dos periodos refere-se ao periodo de reforco dos instrumentos de
inovacao instituidos pela Lei n°10.973/2004, a Lei de Inovagao. O ano de 2017 foi o
primeiro apos a regulamentacdo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MLCT]I), constituido de uma série de normativos, dentre eles a Lei n°® 13.243/2016
que foi requlamentada posteriormente pelo Decreto n°® 9.283/2018.

O MLCTI estabeleceu um conjunto de medidas para facilitar a interagéo entre
universidades, institutos de pesquisa e o setor produtivo, promovendo maior
flexibilidade na gestdo da pesquisa publica, incentivo a inovacdo nas empresas €
fortalecimento dos mecanismos de transferéncia de tecnologia. Como 2017 marca o
inicio da implementacéo dessas novas diretrizes, ele se torna um ano estratégico para
referéncia em indicadores de inovacgao, pois permite avaliar o impacto das mudancgas
normativas no ambiente de pesquisa e desenvolvimento no Brasil, fornecendo uma
base de comparacao para analises futuras sobre a evolugao do ecossistema nacional.

No que tange a importancia da referida Lei para as a¢des de inovagao no pais
impende destacar o posicionamento doutrinario do ilustre jurista Denis Borges
Barbosa, em seu artigo "Patente como modelo de aperfeicoamento em inovagao". Na
publicagao, destaca-se que a Lei de Inovagao busca promover o progresso econémico
e social do pais por meio de pesquisa e desenvolvimento (P&D). Barbosa observa que
a lei delineia diretrizes gerais para o fomento de pesquisas cientificas e tecnoldgicas,
aléem de estabelecer bases legais para a interagao entre universidades e empresas
nesse contexto, disciplinando as regras para protegao da produgao intelectual no
ambito das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). (BARBOSA, 2010).

A UnB, embora tenha um numero expressivo de prote¢des, esta em uma

posicao intermediaria, o que sugere um foco em qualidade, aspectos regionais ou um
43



Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
tec UnB PROFNIT/UnB

direcionamento estratégico diferente em relagéo a protegéo de ativos. A UFPR, com o

menor numero de ativos, pode enfrentar desafios de recursos ou de infraestrutura.
Com relagao ao percentual de royalties, o dado de maior relevancia para o

escopo do presente estudo, percebe-se que o padrao também se mantém em relagao

aos resultados de 2019, conforme verificado a seguir:

Figura 10 - Comparativo de royalties entre instituigbes.
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Fonte: autoria prépria, 2024.

A figura mostra o total de ganhos econémicos das universidades brasileiras
entre 2017 e 2024, medidos em reais (R$) e atualizados até outubro de 2024. Esses
ganhos sao compostos por royalties, taxas de acesso a tecnologia e outras fontes
relacionadas a transferéncia de tecnologia. A UnB se destaca de forma notavel, com
ganhos de R$ 69.259.959,92, muito superiores aos das demais instituicdes. A
segunda colocada, a Unicamp, apresenta ganhos significativamente menores,
totalizando R$ 11.432.944,62. Em seguida, a UFMG registra R$ 8.222.356,04,
enquanto a UFPR tem o menor valor, com R$ 2.083.597,31.

Esse resultado evidencia a indubitavel capacidade da UnB em transformar suas
inovacdes em retornos financeiros, destacando-se como a instituicdo que mais gera
valor a partir de suas tecnologias licenciadas. A grande diferenga entre os ganhos da

UnB e das outras universidades indica uma eficiéncia superior em suas praticas de
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transferéncia de tecnologia, o que pode estar relacionado a uma estratégia bem-
sucedida de licenciamento e uma gestado madura de propriedade intelectual.

Esse desempenho também sugere que as spin-offs da UnB tem uma relagao
eficaz com o setor produtivo, sendo capazes de negociar acordos vantajosos que
maximizam o retorno de suas inovagdes. Em contraste, o desempenho relativamente
baixo da UFPR e a diferenca substancial em relagao as demais instituicbes revelam
oportunidades para essas universidades aprimorarem suas politicas de inovacgao e

transferéncia de tecnologia, buscando aumentar sua performance econdémica.

6.2. PROGRAMA MAIS INOVAGAO E A IMPORTANCIA DAS SPIN-OFFS

O Programa Mais Inovagdo € uma iniciativa do governo federal brasileiro
anunciado em 2023, com o objetivo de impulsionar a inovagao tecnoldgica no pais.
Coordenado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI) e executado
pela Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), o programa visa apoiar empresas
de todos os portes e Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) por meio de
financiamentos e subvengdes econdmicas. (BRASIL, 2023).

O programa € um dos principais eixos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), que destina recursos para projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo. O governo previu em 2023 investimentos de R$ 66
bilhdes até 2026, sendo R$ 41 bilhdes provenientes do FNDCT, dos quais R$ 16
bilhdes sao recursos seriam recursos reembolsaveis. (Ildem, 2023).

Em janeiro de 2024, foram langadas 11 chamadas publicas no ambito do
Programa Mais Inovacéo, totalizando R$ 2,18 bilhdes em recursos ndo reembolsaveis.
Dessas, 10 sdo destinadas a subvencdes econbmicas para empresas, € uma €
voltada para ICTs do complexo da saude. As chamadas abrangem areas estratégicas
como tecnologias digitais, saude, infraestrutura, saneamento, moradia, mobilidade
sustentavel, bioeconomia, descarbonizagao, transi¢ao energética e defesa nacional.

Cada chamada possui um orgamento especifico, variando conforme a area
tematica e os objetivos estabelecidos. Por exemplo, a chamada "Mais Inovacgéao Brasil
— Tecnologias Digitais" destina recursos para projetos inovadores que utilizem
tecnologias digitais para aumentar a produtividade industrial. As condigbes de
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financiamento, incluindo taxas, prazos de caréncia e percentuais de financiamento,
estao detalhadas nos anexos das condi¢des operacionais da Finep.
Em abril de 2024, a FINEP divulgou as expectativas de execugao das linhas de

fomento do FNDCT, conforme verificado abaixo:

Tabela 2 - Estimativa de investimento em eixos do FNDCT (abril 2024)..

Programa ' Investimento Descrigao
1. Pré-infra 3.6 Modernizagao de infraestrutura
2. Mais inovacéo 3.6 Inovacéo industrial sustentavel
3. Conecta e capacita Brasil 0.5 Capacitagao e integracao
4. Pr6-Amazénia 0.5 Desenvolvimento sustentavel
5. Conhecimento Brasil 1.5 Repatriar talentos brasileiros
6. Politica com ciéncia 0.25 Politicas baseadas em ciéncias
7. Identidade Brasil 0.25 Preservacéo cultural nacional
8. Projetos estratégicos nacionais 1.5 Projetos estratégicos
9. Autonomia em defesa 0.5 Tecnologia soberana em defesa
10. Seguranca alimentar 0.5 Inovacéao contra a fome

Fonte: autoria prépria (2025).

A Tabela 2 apresenta um conjunto de programas estratégicos e seus
respectivos investimentos previstos, detalhando iniciativas destinadas ao
desenvolvimento do Brasil em diversas areas cruciais. Os programas variam em
objetivos, desde a modernizagao da infraestrutura nacional, com o programa "Pro6-
Infra" (R$ 3,60 bilhdes), até a promogdo da inovagao industrial sustentavel através do
"Mais Inovagao" (também com R$ 3,60 bilhdes).

Outros programas, como o "Conecta e Capacita Brasil" e o "Pr6-Amazénia"
(ambos com investimentos de R$ 0,50 bilhdo), focam em capacitagdo e integragao,
alem do desenvolvimento sustentavel, especialmente voltado para a regido
amazobnica. O "Conhecimento Brasil", com um aporte de R$ 1,50 bilhdo, busca
repatriar talentos brasileiros que atuam no exterior, promovendo um movimento de
valorizagdo do conhecimento e impulsionando a inovagao cientifica e tecnoldgica no
pais. Complementarmente, o "Politica com Ciéncia" (R$ 0,25 bilhdo) reforca a
formulacao de politicas publicas baseadas em evidéncias cientificas.

Além disso, programas como o "ldentidade Brasil" (R$ 0,25 bilhdo) visam
preservar o patrimbénio cultural nacional, enquanto os "Projetos Estratégicos
Nacionais" (R$ 1,50 bilhdo) focam em iniciativas de impacto significativo para o pais.
A "Autonomia em Defesa" e a "Segurancga Alimentar" (ambos com R$ 0,50 bilhdo)
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tratam, respectivamente, da soberania tecnolégica na area de defesa e da inovagao
no combate a fome, destacando a importancia de seguranga e sustentabilidade para
o futuro da nagao. Esses programas juntos representam uma abordagem integrada
para promover desenvolvimento econémico, social e ambiental no Brasil.

O Programa Mais Inovagao representa um esfor¢o significativo do governo
brasileiro para fortalecer o ecossistema de inovagao, promovendo o desenvolvimento
tecnologico e a competitividade das empresas nacionais.

Observa-se que a baixa efetividade das chamadas publicas para subvencéo,
evidenciada por um alto grau de reprovagao e falta de adesao das ICTs representa
problemas para o ecossistema de inovacgao no Brasil. Primeiro, a reprovacao elevada
indica que muitos projetos n&do conseguem atender aos critérios estabelecidos nas
chamadas, o que pode significar que as exigéncias e o processo de avaliagdo nao
estao totalmente alinhados com a realidade e as capacidades das ICTs e empresas
que buscam apoio. A falta de alinhamento reduz a acessibilidade dos recursos para
projetos potencialmente inovadores e limita o alcance do Programa Mais Inovacao,
frustrando o objetivo de impulsionar o desenvolvimento tecnolégico no pais.

Ademais, a baixa adesao de ICTs pode ser resultado de desafios burocraticos,
falta de clareza a respeito do marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacao, falta de
interpretacdo das exigéncias ou critérios rigorosos que tornam as submissdes
processos demasiadamente complexos. Muitas ICTs, especialmente as de menor
porte, podem nao dispor de recursos ou a infraestrutura necessaria para atender aos
requisitos, desestimulando sua participacado. Essa situagao leva a um desperdicio de
oportunidades, pois inovagdes promissoras ficam fora do alcance do apoio financeiro
e técnico, comprometendo o potencial de transferéncia de tecnologia e o impacto
positivo que essas inovacgdes poderiam ter na economia e na sociedade.

Outro ponto importante € que a falta de efetividade nas chamadas enfraquece
a confianca dos pesquisadores e empreendedores no sistema de fomento, o que pode
desmotivar futuros esforgos para o apoio de subvengdes governamentais. Quando os
projetos sao frequentemente reprovados ou os processos sao considerados dificeis e
excludentes, os atores da inovagao podem optar por buscar financiamento em outras

fontes, nacionais ou internacionais, ou até desistir de projetos importantes.
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Esse cenario desfavorece o desenvolvimento de uma cultura de inovagao no
pais, afastando as ICTs do protagonismo na criagdo de solugdes tecnoldgicas e
reduzindo o impacto do investimento publico em pesquisa e desenvolvimento.

Portanto, para aumentar a efetividade dessas chamadas é fundamental que o
governo realize um estudo dos critérios de selecdo, das barreiras burocraticas e que
seja oferecido um suporte adicional para a preparagao de projetos.

Também seria benéfico criar programas de capacitacdo para que as ICTs
possam entender melhor os requisitos e aumentar suas chances de aprovagao. Por
outro lado, o fato de editais oferecerem subvengdes de grande porte também implica
num maior papel da Finep como referéncia de exceléncia em organizacéo de projetos.

Boas politicas de fomento para spin-offs podem desempenhar um papel
essencial na mitigagdo da baixa adesao de ICTs em editais de subvengao ou outras
formas de fomento, especialmente voltadas para temas estratégicos de inovagdo. As
spin-offs incentivadas e estruturadas, atuam como formas de veiculos de transferéncia
de tecnologia, fortalecendo o impacto das ICTs ao levar inovagdes académicas para
0 mercado, aproveitando os recursos de editais e subvencdes que muitas vezes as
préprias ICTs ndo conseguem acessar diretamente devido a barreiras burocraticas,
limitacdes de infraestrutura ou critérios de elegibilidade rigorosos.

Com apoio adequado, spin-offs tém potencial de complementar as atividades
de ICTs ao atuarem com mais agilidade e foco comercial, facilitando a captagao de
recursos externos e acelerando o processo de inovagao. Dessa forma, politicas
robustas de incentivo a spin-offs contribuem para que as tecnologias desenvolvidas
nas ICTs nao fiquem restritas ao ambiente académico, promovendo assim uma via
alternativa de participagdo e sucesso em editais estratégicos como os do Programa

Mais Inovagao e impulsionando o desenvolvimento econémico e tecnolégico.

6.2.1. Resultados parciais das subveng¢oes da Finep

A tabela a seguir apresenta uma analise dos resultados parciais dos editais da
Finep no ambito do programa Mais Inovagao, realizada até o més de agosto de 2024.
Esses resultados representam o desempenho das chamadas de subvengdo em

diferentes areas estratégicas, incluindo valores destinados, numero de rascunhos e

48



Programa de Pés-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de

z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
RO fec UnB PROFNIT/UnB

propostas submetidas, quantidade de projetos aprovados e recursos efetivamente
liberados.

E importante notar que esses dados sdo preliminares e ainda podem ser
atualizados conforme novas aprovagdes e ajustes no processo de selegcdo e

financiamento sejam realizados ao longo do ano.

TABELA 3 — RESULTADOS PARCIAIS — FINEP MAIS INOVAGAO (AGOSTO 2024)

Chamada (nY"aners) Rascunhos | Propostas | Aprovadas R&‘i’lﬂgsegs
Cadeias agro sustentaveis 260 633 200 2 10.647
Bioeconomia 250 169 39 0 0
Saude / empresas 270 437 137 3 49.289
Energias renovaveis 250 327 65 0 0
Semicondutores 100 49 12 1 11.978
Tecnologias digitais 100 489 130 2 9.726
Mobilidade urbana 150 319 76 0 0
Residuos e saneamento 80 416 77 0 0
Soberania e defesa 280 26 6 2 186.401
Aviacao sustentavel 120 93 38 3 93.261

Total 1.88 bi 2.958 760 13 361

Fonte: autoria propria (2025).

Os dados parciais apresentados para o programa Mais Inovagao revelam uma
taxa baixa de sucesso em chamadas de subvencgao para diferentes areas tecnoldgicas
estratégicas. Dos R$ 1,88 bilhdo previstos para financiamento, apenas R$ 361
milhdes foram efetivamente direcionados, representando aproximadamente 19% dos
recursos planejados. Ademais, observa-se que, das 760 propostas submetidas,
apenas 13 foram aprovadas, o que reflete uma taxa de aprovacdo de menos de 2%.
Essa discrepancia entre o montante disponivel e o valor efetivamente liberado destaca
um grave problema de adesao e execugao, o que pode comprometer o impacto e a
eficacia do programa.

Entre as areas mais criticas esta a chamada para "Bioeconomia", que tinha R$
250 milhdes destinados, mas n&o obteve nenhuma proposta aprovada, assim como
"energias renovaveis" e "residuos e saneamento", que também nao receberam
investimentos, apesar da grande quantidade de rascunhos e propostas submetidas.
Esses temas sao fundamentais para a sustentabilidade e para o avango em setores

estratégicos do Brasil, e a falta de projetos aprovados nessa area impede o
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desenvolvimento de inovagdes que poderiam trazer beneficios significativos tanto
para o meio ambiente quanto para a economia nacional.

O insucesso dessas chamadas indica que os critérios ou o0 processo de
avaliagado podem estar desalinhados com a realidade do mercado e as capacidades
das ICTs e empresas participantes. A baixa taxa de aprovagédo também sugere que ha
uma deficiéncia na preparagao e na estrutura das propostas submetidas, o que pode
ser reflexo de uma falta de capacitagcdo e de apoio técnico para os participantes do
programa. Muitos projetos, ao que parece, acabam sendo descartados no processo
de avaliagdo, seja por ndo atenderem aos requisitos minimos ou por apresentarem
inconsisténcias em relagao aos critérios exigidos.

A exigéncia de parcerias com empresas em determinadas modalidades de
financiamento pode ser outro fator limitante. ICTs e startups, especialmente aquelas
em fase inicial, podem encontrar dificuldades para formar parcerias sélidas com o
setor privado, o que as impede de acessar recursos que poderiam impulsionar suas
inovagdes. A auséncia de projetos aprovados em areas estratégicas também
evidencia uma falta de flexibilidade nas exigéncias do edital, que poderia ser ajustado
para aumentar a acessibilidade e a adesao dos participantes, promovendo uma maior
inclusdo de empresas e ICTs de diferentes perfis.

O impacto negativo dessa baixa adesao e aprovacdo em areas tecnolégicas
estratégicas é profundo e preocupante para o futuro tecnolégico do Brasil. Ao ndo
conseguir alocar os recursos disponiveis em projetos inovadores, o pais perde uma
oportunidade de avancar em setores fundamentais para sua competitividade global,
como energia renovavel, sustentabilidade ambiental e biotecnologia.

Esses setores exigem investimentos consistentes e continuos para o
desenvolvimento de solugcbes que atendam as demandas do mercado e contribuam
para a soberania tecnolégica do pais. A ineficacia dessas chamadas, portanto,
representa ndo apenas um desperdicio de recursos, mas também um atraso no
progresso cientifico e tecnoldégico nacional.

Para garantir um impacto positivo e efetivo do programa Mais Inovagéo, é
essencial que as politicas envolvam a cadeia de inovacao de ICTs como um todo, isto
€, a capacitacao dos NITs, a formulacao de politicas de fortalecimento de spin-offs e
a aproximagao com setores do governo para o aperfeicoamento dos editais.
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6.3. RESULTADOS FINAIS DO PROGRAMA MAIS INOVACAO DE 2024

Acompanhar e atualizar os dados das subvencdes concedidas pela FINEP é
essencial para avaliar o grau de aderéncia das Instituicbes Cientificas e Tecnologicas
(ICTs) as politicas publicas de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagéao.

Essas subvengbes sao instrumentos estratégicos que permitem direcionar
recursos para projetos prioritarios, e o monitoramento continuo possibilita verificar se
as ICTs estdo alinhadas com os objetivos nacionais, como desenvolvimento
econdmico, sustentabilidade e transformacao digital. Além disso, a analise detalhada
desses dados permite identificar tendéncias de investimento, lacunas em areas
especificas e a eficacia das iniciativas financiadas, contribuindo para a formulacéo de
estratégias mais assertivas e direcionadas.

Manter as informagdes atualizadas também fortalece a transparéncia e a
prestacdo de contas, tanto para os gestores publicos quanto para a sociedade. Isso
possibilita uma visdo mais clara dos impactos gerados pelas subvengdes, como a
criacdo de spin-offs académicas, o aumento de parcerias publico-privadas e o
fortalecimento de cadeias produtivas estratégicas.

Para as ICTs, esse acompanhamento permite ajustar suas estratégias de
pesquisa e inovagao para aproveitar melhor os recursos disponiveis, aumentando sua
competitividade e capacidade de atrair novos investimentos. Assim, o
acompanhamento regular das subveng¢des FINEP €& ndo apenas um indicador de
desempenho institucional, mas também uma ferramenta critica para promover a
eficiéncia no uso dos recursos publicos e o fortalecimento do ecossistema de inovagao

brasileiro. Neste sentido, foi possivel destacar os seguintes resultados em 2024

6.3.1. Linha tematica: bioeconomia

Objetivo: Conceder recursos de subvengado econémica para o desenvolvimento
de produtos ou processos inovadores dentro do escopo das linhas tematicas:
1. Processos com biotecnologia e/ou conversao quimica aplicada para geracao

e processamento de biomassa para biocombustiveis.
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2. Desenvolvimento ou adaptacédo de plantas piloto e/ou demonstrativas de
processos de produgao de combustiveis sustentaveis.

3. Desenvolvimento tecnolégico para a produgao de quimicos a partir de fontes
renovaveis.

Recursos Disponiveis Totais: R$ 250.000.000,00

» Linha Tematica 1 — até R$ 70.000.000,00

« Linha Tematica 2 - até R$ 120.000.000,00

« Linha Tematica 3 — até R$ 60.000.000,00

Dos R$ 250.000.000,00 disponibilizados para as trés linhas tematicas dessa
chamada publica, apenas uma proposta foi aprovada. proposta do Centro de
Tecnologia Canavieira (CTC) foi aprovada na Linha Tematica 1, com um valor total
aprovado de R$ 29.489.332,00, bem abaixo do limite de R$ 70 milhdes estabelecido
para essa linha. As outras duas linhas tematicas nao tiveram propostas habilitadas ou
aprovadas, evidenciando que uma parcela significativa dos recursos previstos
permanece sem alocagao.

Essa situacao destaca possiveis desafios, como o numero reduzido de projetos
apresentados ou as dificuldades de adequagdo as exigéncias do edital, além de
reforcar a importancia de analises detalhadas para aumentar a eficacia de futuras
chamadas. A chamada conta ainda com 26 projetos inabilitados ou indeferidos e 27
em analise para 2025.

Esse resultado reflete a dificuldade de sinergia entre ICTs e setores que
executam politicas publicas, industriais e mercado, evidenciando um descompasso na
integracdo das demandas praticas com as solugdes tecnologicas propostas.

Além disso, apesar da exceléncia das acdes conduzidas pela Finep, é possivel
que a instituicdo enfrente limitagdes em termos de apoio e recursos para fortalecer a
implementacgao de suas iniciativas. O desenvolvimento de solu¢gdes em bioeconomia
€ fundamental para a construgdao de um futuro sustentavel e para o fortalecimento da
economia brasileira. A bioeconomia, ao utilizar recursos biolégicos de maneira
inovadora e sustentavel, possibilita a criacdo de novos produtos e processos que
reduzem a dependéncia de matérias-primas fosseis, promovem a descarbonizagao e
impulsionam a transi¢do para uma economia de baixo carbono. No contexto brasileiro,

com sua rica biodiversidade e vastos recursos naturais, a bioeconomia representa
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uma oportunidade unica de alavancar setores estratégicos, como a producédo de

biocombustiveis, medicamentos, etc.

6.3.2. Linha tematica: cadeias agrosustentaveis

Objetivo: Apoiar projetos inovadores, de risco tecnoldgico e relevantes para a

sociedade.

Linha Tematica 1: PD&l para garantia da seguranca alimentar da populagéo

brasileira.

Linha Tematica 2: Sustentabilidade do agronegdcio brasileiro.
Recursos Disponiveis Totais: R$ 280.000.000,00

TABELA 4 — RESULTADOS FINEP 2024 — CADEIAS AGROSUSTENTAVEIS

PROPONENTE LINHA VALOR VALOR
TEMATICA | APROVADO | CONTRAPARTIDA
(R$) (R$)

TNS Nanotecnologia Ltda Linha 1 5080000 565200
Sempre Agtech Ltda. Linha 1 39371055 26487121
Instor Projetos e Robética Linha 1 11626360 674200
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Linha 1 18440149 18524000
Nanox Tecnologia S/A Linha 1 5163629 1007600
Symbiomics Microbiome Solutions S.A. Linha 1 18058986 1823422
Inedita Bio Ltda Linha 1 8829171 658238,4
Robert Bosch Limitada Linha 2 5119084 5342555
Ideelab Biotecnologia S/A Linha 1 11113220 11826400
Decoy Tecnologia em Controle de Pragas S.A.  Linha 1l 7145343 810396
Accore Automacdo & Controle Industrial Ltda  Linha 1 4860912 264000
Regenera Biotecnologia S.A. Linha 1 5016518 292608
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. Linha 2 39523500 44561682
Ballagro Agro Tecnologia Ltda Linha 1 4875000 3257088

Fonte: autoria prépria.

A tabela acima refere-se aos projetos aprovados no ambito da chamada para

cadeias agroindustriais sustentaveis, que disponibilizou um recurso total de R$ 280

milhdes. Desses recursos, foram utilizados apenas os valores descritos na tabela,

concentrados exclusivamente na Linha Tematica 1.
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E importante destacar que, apesar das aprovagdes listadas, 159 projetos foram
reprovados, o que pode indicar significativa dificuldade dos proponentes em elaborar
projetos alinhados aos requisitos da chamada. Essa situagdo também possivelmente
reflete um possivel comprometimento na qualidade das propostas submetidas,
sugerindo a necessidade de maior capacitagdo dos participantes no desenvolvimento
de projetos competitivos ou ajustes nas orientacbes para uma maior aderéncia. A
necessidade de politicas publicas que qualifiquem os projetos, envolvendo a

participacédo de NITs é evidente pela recorréncia de problemas observados.

6.3.3. Linha tematica: energia renovavel

Objetivo: Conceder recursos de subvengédo econémica para o desenvolvimento
de produtos ou processos inovadores:

Linha Tematica | — Tecnologias para geragao de energia a partir de fontes
sustentaveis.

Linha Tematica Il —Hidrogénio de baixa emisséo de carbono.

Linha Tematica Il — Tecnologias para armazenamento de energia.

Recursos Disponiveis Totais: R$ 250.000.000,00.

Ao todo, 46 propostas foram inabilitadas ou reprovadas, indicando critérios
rigorosos para aprovagao. Isso pode incluir falta de conformidade com requisitos
técnicos, documentagao incompleta ou desalinhamento com os objetivos da chamada.
Além disso, 62 propostas permanecem em analise, o que pode refletir a complexidade
e o0 volume do processo de avaliagao.

Esses numeros ressaltam a importancia de capacitagao técnica e estratégica
para as empresas que submetem projetos, especialmente aquelas de menor porte,
para atender aos altos padrdes de editais dessa natureza.

O desenvolvimento de tecnologias e a qualificagdo de recursos humanos em
areas estratégicas, como a produgao de hidrogénio de baixa emissao, sao cruciais
para o Brasil consolidar sua autonomia tecnolégica e protagonismo global na transigéao

energética. Embora o pais possua vantagens competitivas, como abundancia de
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fontes renovaveis, é fundamental evitar que sua economia fique restrita a exportagao
de insumos de baixa complexidade industrial, como commodities.

Focar em PD&l permite agregar valor a cadeia produtiva, criando tecnologias
préprias e fortalecendo a industria nacional. Além disso, interesses estrangeiros
muitas vezes nao refletem as prioridades do Brasil, que deve buscar equilibrar a
exportagdo com a constru¢ado de uma matriz tecnoldgica interna robusta, capaz de
gerar empregos qualificados, aumentar a competitividade internacional e promover

um modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

6.3.4. Possiveis explicagoes e solugdes

Nas demais linhas tematicas do programa "Mais Inovagao", foi constatada
novamente uma falta significativa de aderéncia por parte das Instituigdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICTs), o que revela um distanciamento entre o potencial das instituicdes
de pesquisa e o aproveitamento efetivo das oportunidades de fomento. Esse cenario
demonstra que, embora as ICTs sejam pilares fundamentais para a geracdo de
conhecimento e inovagao, sua participacdo ainda € insuficiente em diversas
chamadas publicas, limitando o impacto que poderiam ter no avango de setores
estratégicos para o desenvolvimento nacional. Esse descompasso sugere a
necessidade de revisitar os critérios € mecanismos de incentivo, promovendo maior
inclusdo e participagao das ICTs nos processos de inovagéao tecnoldgica.

Por outro lado, observa-se uma predominancia de grandes empresas, como
Weg e Embraer, em varias chamadas do programa. Embora isso reforce a
consolidacido dessas empresas como lideres nacionais na inovacado industrial,
também levanta questionamentos sobre o equilibrio e a democratizagao do acesso
aos recursos disponiveis. Apesar de serem empresas brasileiras com forte
contribuicdo para a economia e tecnologia do pais, a concentragcdo de recursos em
grandes corporagbes pode limitar o fortalecimento de ecossistemas mais
diversificados de inovacgao, incluindo pequenas empresas, startups e as proprias ICTs.
Dessa forma, é crucial buscar maior sinergia entre empresas e ICTs, incentivando
parcerias que ampliem os impactos das subvencgdes e promovam uma cadeia mais

integrada de inovagao no Brasil.
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Uma politica de incentivo a spin-offs académicas que va além do
desenvolvimento tecnoldgico, incorporando a capacitagao para a escrita técnica de
projetos de inovacgao, teria o potencial de transformar significativamente o panorama
atual de adesdo das ICTs as chamadas de fomento, como as do programa "Mais
Inovagao". Muitas vezes, pesquisadores e instituicbes enfrentam dificuldades na
traducdo de suas ideias e projetos em propostas estruturadas e competitivas,
alinhadas aos critérios exigidos nos editais. Oferecer suporte técnico nessa area nao
apenas ampliaria a participagao das ICTs, mas também aumentaria suas chances de
obter recursos, promovendo maior diversidade e competitividade ao ecossistema.

Além disso, a formagao em escrita técnica permitiria as spin-offs académicas
se posicionarem de maneira mais estratégica no mercado, facilitando a captacao de
investimentos e o estabelecimento de parcerias publico-privadas. Isso contribuiria
para superar o atual cenario de concentracdo de recursos em grandes empresas,
promovendo um ambiente mais equilibrado e propicio a inovagao colaborativa.

Ao fortalecer a capacidade das spin-offs académicas em formular projetos
robustos e viaveis, essa politica estimularia o desenvolvimento de tecnologias que
atendam a demandas reais da sociedade, potencializando o impacto das ICTs no

avanco tecnoldgico e socioecondmico do Brasil.

6.4. O RELATORUIO N.° 817023 DA CGU

O Relatdrio de Auditoria Final n°® 817023, elaborado pela Controladoria-Geral
da Unido (CGU), examina a adeséo das Instituicdes Cientificas e Tecnolodgicas (ICTs)
aos financiamentos disponibilizados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT).

O relatério aponta uma baixa participagcdo das ICTs, especialmente nas
modalidades de financiamento que exigem parcerias entre ICTs e empresas. Apenas
uma pequena parcela dos recursos aplicados resultou em projetos com participagao
efetiva das ICTs, o que limita o impacto dessas transferéncias tecnoldgicas.

Além disso, o relatdrio destaca a falta de infraestrutura e suporte técnico em
muitas ICTs, dificultando a formacao de parcerias estratégicas que poderiam ampliar
as inovagodes. O relatério sugere que a baixa adesao é reflexo da necessidade de
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integracédo perene entre politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo com os setores
produtivos. A dificuldade em estabelecer essa conexao pode ser atribuida a fatores
como a falta de entendimento mutuo entre as ICTs e o mercado, além da auséncia de
padroes claros para captar demandas e oferecer servigos técnicos especializados.

Esses desafios reduzem a efetividade das acdes inovadoras das ICTs no Brasil
e limitam o FNDCT. Para reverter esse quadro, o relatério da CGU recomenda a
criacao de diretrizes que promovam uma comunicagao mais eficaz entre as ICTs e 0
setor privado. Sugere-se também a implementacdo de normas que oferegam
segurancga juridica aos pesquisadores e gestores de inovagao, incentivando uma
maior participagao das ICTs nos editais do FNDCT.

Essas medidas visam a fortalecer a adesdo e aumentar o sucesso das
iniciativas financiadas, potencializando o papel das ICTs na inovacdo e no
desenvolvimento econdmico e tecnolégico do pais. A seguir destacam-se os principais

pontos do relatoério de controle da CGU:

TABELA 5 — DESTAQUES DO RELATORIO 817023 DA CGU

Ponto Critico Descricao

As Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) apresentam uma baixa taxa de
transferéncia de tecnologia das propriedades intelectuais, o que limita o impacto das
inovacBes desenvolvidas nas universidades.

Baixa taxa de transferéncia
de tecnologia

A burocracia excessiva e a complexidade no estabelecimento e execug¢édo de
parcerias dificultam a colaboracéo entre ICTs e empresas, inibindo o fluxo de
inovacéo e o aproveitamento de oportunidades tecnolégicas.

Complexidade nas
parcerias ICT-Empresa

A falta de regulamentacéo para tratamento de conflitos de interesse, especialmente

Auséncia de regras para em situagdes envolvendo spin-offs e empresas ligadas a pesquisadores, cria
conflito de interesse inseguranca juridica para as ICTs e seus colaboradores, impactando negativamente
na inovacao.

Muitos Nucleos de Inovagéo Tecnolégica (NITs) carecem de pessoal especializado,
0 que compromete a capacidade das universidades de gerenciar propriedade
intelectual e realizar transferéncias tecnoldgicas de forma eficaz.

Falta de pessoal
especializado nos NITs

Desconexéo entre a A falta de alinhamento entre a producéo de propriedade intelectual nas

producéo de Pl e o setor universidades e a demanda do setor empresarial limita o uso pratico das inovagdes
empresarial geradas, resultando em um 'estoque de PI' subutilizado.

Incentivos insuficientes A auséncia de incentivos diretos para atividades de inovagdo na progressao de
parainovacgado na carreira | carreira docente diminui o engajamento de pesquisadores em projetos voltados a
docente transferéncia de tecnologia e inovacao.

Distribuicdo heterogénea Ha uma distribuicdo desigual na geracéo de spin-offs e propriedade intelectual entre
da geracéo de spin-offs e as universidades federais, evidenciando que algumas instituicdes concentram a
de Pl nas universidades maior parte das inovacdes, enquanto outras ficam para tras.

Dificuldades de A comunicacgéo deficiente entre universidades e o setor empresarial prejudica a
comunicagao com o setor | identificacdo de oportunidades de colaboragédo e reduz o impacto das tecnologias
empresarial desenvolvidas nas IFES.
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Fonte: Autoria propria.

7. IMPACTOS

O estudo sobre spin-offs da Universidade de Brasilia (UnB) tem o potencial de
gerar impactos significativos em multiplas dimensdes. Primeiramente, espera-se que
o levantamento detalhado dos royalties gerados por essas empresas, em comparagao
com outras métricas de inovacao, oferegca uma visao mais clara sobre a efetividade
das transferéncias tecnoldgicas realizadas pela universidade. Este conhecimento
pode incentivar a universidade a direcionar mais recursos ao apoio e desenvolvimento
de spin-offs, reforcando sua capacidade de transformar pesquisa académica em
inovagdes que geram impacto econdmico direto para a instituigao e para a sociedade.

Além disso, a analise qualitativa dos perfis das spin-offs licenciadas, incluindo
aspectos como porte empresarial e distribuicio de recursos, revela caracteristicas que
facilitam ou dificultam o sucesso dessas empresas no mercado. Esse levantamento
pode auxiliar na formulacao de politicas mais assertivas para o desenvolvimento das
spin-offs, com foco em corrigir fragilidades e fortalecer competéncias que sejam
essenciais para a competitividade. Por exemplo, empresas de menor porte poderiam
receber suporte em capacitagdo e gestdo para compensar a falta de maturidade
organizacional, o que aumentaria suas chances de sucesso e sustentabilidade.

Outro impacto esperado ¢é a possibilidade de estimular uma maior adesao das
ICTs aos editais do FNDCT e Finep. Com base nos dados levantados e nas analises
realizadas, o estudo pode indicar como as spin-offs podem suprir a falta de demanda
por parte das ICTs, aumentando a competitividade em areas estratégicas de inovacao.
Isso poderia incentivar uma maior participagao de empresas vinculadas as ICTs, como
spin-offs, em editais que exigem parcerias tecnolégicas, ampliando o uso dos recursos
disponiveis e o alcance das inovagdes desenvolvidas no ambiente académico.

O estudo sobre as spin-offs da UnB tem potencial para ser replicado em outras
instituicoes, criando um efeito multiplicador na analise de impacto das ICTs em termos
de inovagao e desenvolvimento econémico. Ao compartilhar métodos e descobertas,
outras universidades e centros de pesquisa poderao adotar abordagens semelhantes,
maximizando a eficacia das transferéncias de tecnologia e aumentando o valor

econdmico e social das inovagdes desenvolvidas nestes ambientes de inovagéo.
58



’ Programa de P6s-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
z () == Tecnologia para a Inovacdo da Universidade de Brasilia
PRO! fec UnB PROFNIT/UnB

8. LANGCAMENTOS DA FABRICA DE SPIN-OFF DA UNB EM 2025

Um desdobramento do presente estudo, como atividade profissional realizada
em pesquisa no Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da UnB foi o edital
da Fabrica de spin-off da UnB, uma iniciativa para investir nas dez melhores
tecnologias da Universidade que possam ser impulsionadas por spin-offs.

O trabalho envolveu primeiramente a captagao de recursos, por meio de uma
emenda parlamentar de bancada no importe de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais)
no intuito de apoiar por meio de bolsas de incentivo a inovagdo os empreendimentos
dispostos a participar. Apds a concessao da emenda realizou-se entdo a escrita do
edital, juntamente com outros pesquisadores do CDT, como forma de materializar os
dados obtidos na presente pesquisa.

O Edital foi elaborado com base nas melhores praticas internacionais e teve
como contrapartida o acompanhamento dos dez projetos apoiados com oficinas de
propriedade intelectual, transferéncia tecnoldgica e temas correlatos, bem como com
intercambio de agentes do governo, do mercado e da industria como uma orientagao
para as melhores rotas de incremento tecnolégico dos produtos, processos ou
servigos inovadores apoiados ou licenciados. Usou-se ainda os critérios dispostos na
pesquisa para bonificar empreendimentos que demonstrem conhecimento acerca dos
instrumentos de inovagéo, como transferéncia de tecnologia a acordos de parceria de
pesquisa, desenvolvimento e inovacéo. Trata-se, portanto, da maior iniciativa de apoio
para spin-offs ja realizada na UnB e em territério nacional, pelo volume de recursos
aportados como também no nivel técnico alcangado pela escrita do edital, langado em
09 de fevereiro de 2025, com previsao de inicio de execu¢gdo em maio do mesmo ano.

A Fabrica de Spin-offs também visa aumentar o nivel de aderéncia de ICTs em
subvencgdes direcionadas para o fomento de tecnologias com TRL mais proximo de

uma escala industrial, assunto analisado também na presente pesquisa.

9. CONCLUSAO

Este estudo sobre spin-offs da UnB revela que essas empresas desempenham

papel essencial no ecossistema de inovagao, especialmente em termos de geracao
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de royalties e transferéncia de tecnologias. Constatou-se que 74% dos royalties da
UnB, instituicdo com os maiores indices financeiros de transferéncia tecnoldgica do
Brasil, decorrem de suas spin-offs. A andlise dos dados de licenciamento e dos
impactos financeiros da mostra que, apesar de muitos desses empreendimentos
serem de pequeno porte e em fase inicial, ha potencial para transformar tecnologias
académicas em solugdes aplicaveis ao mercado.

Esse resultado demonstra a importancia do fortalecimento dessas empresas
para maximizar o retorno sobre investimentos feitos na pesquisa académica. A baixa
adesao de ICTs aos editais do FNDCT pela Finep e MCT], aliada ao papel das spin-
offs em preencher essa lacuna, evidencia a necessidade de uma maior integragao
entre politicas de inovagao e as demandas reais do setor produtivo. Com politicas de
fomento direcionadas, as spin-offs podem aumentar sua representatividade nesses
editais, promovendo parcerias que efetivamente levem as inovagbes académicas ao
mercado. Esse estudo, portanto, contribui para entender como spin-offs sdo um canal
estratégico para melhorar a eficacia das transferéncias tecnoldgicas das ICTs.

O estudo também destaca a presencga significativa de mulheres no quadro
societario administrativo das spin-offs da UnB, um dado relevante para o entendimento
da diversidade e inclusdo no ecossistema de inovagao. Segundo os dados analisados,
cerca de 91,8% das spin-offs contam com mulheres em suas equipes administrativas,
um percentual que supera a média observada em outros tipos de empresas.

Esse cenario indica que as spin-offs, especialmente no ambiente académico,
oferecem oportunidades importantes para a participacdo feminina em areas de
lideranga e gestdo. Essa representatividade pode contribuir para a criagdo de
ambientes de trabalho mais inclusivos e para a diversidade de perspectivas na tomada
de decisbes estratégicas, fatores que sdo frequentemente associados a melhores
resultados organizacionais e a promog¢ao de uma cultura de inovacgao equitativa.

Outro aspecto importante revelado pelo estudo é a necessidade de apoio
continuo e especializado para spin-offs, a fim de lidar com a complexidade das
tecnologias licenciadas e os desafios do mercado.

Essas empresas frequentemente enfrentam limitagées financeiras e estruturais
que dificultam o aproveitamento completo das inovacdes licenciadas, especialmente
em areas tecnoldgicas complexas. O suporte em ag¢des de gestao, acesso a redes de
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financiamento e orientacdo estratégica s&o, portanto, essenciais para garantir o
sucesso e o impacto de longo prazo das spin-offs. Conclui-se que as spin-offs sdo
uma extensao valiosa das ICTs, complementando e potencializando o papel dessas
instituicbes na promogao de inovagao e desenvolvimento econémico.

O estudo realizado pretende contribuir para sedimentar a importancia de acdes
de incentivo planejadas em toda a rede de inovagao de ICTs, perpassando os NITs,
as transferéncias tecnoldgicas para entao se transformar o conhecimento académico
em solugdes para a sociedade, com impacto no desenvolvimento do Brasil. Observou-
se que é fundamental a implementacao de uma politica de fomento de spin-offs que
incorpore o desenvolvimento tecnologico a técnica de escrita de projetos de inovagao
e de empreendedorismo, isto &€, como se vender um produto tecnoldgico promissor. O
lancamentos da Fabrica de Spin-offs € um mecanismo para difundir na sociedade
brasileira a importancia do tema e mitigar os desafios enfrentados por empresas que

sao concebidas com a responsabilidade de incrementar tecnologias de ponta.

10. PERSPECTIVAS FUTURAS

A partir dos dados obtidos neste estudo, algumas perspectivas futuras se
tornam evidentes. Primeiramente, existe uma oportunidade para a UnB desenvolver
um programa de apoio especifico para suas spin-offs, com foco em capacitagéo e
infraestrutura. Esse programa poderia incluir orientacdo em gestdo empresarial,
acesso facilitado a redes de investidores e criagdo de um ambiente de incubagao que
contemple o inicio da produgdo em pequena escala de solugdes inovadores,
permitindo que essas empresas cresgam € posteriormente prosperem no mercado.

Esse suporte continuo seria um diferencial para assegurar que as spin-offs se
mantenham competitivas e preparadas para os desafios do mercado. Em um cenario
mais amplo, outras ICTs podem adotar os métodos de analise e avaliagao utilizados
neste estudo, criando um banco de dados nacional sobre a eficacia das spin-offs na
transferéncia de tecnologia. Esse banco de dados permitiria a comparagdo de
indicadores de sucesso e o compartilhamento de boas praticas entre as ICTs, além de

criar um panorama nacional sobre o impacto econdmico e social das spin-offs. Essa
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iniciativa ajudaria a direcionar politicas de fomento mais adequadas para o
fortalecimento dessas empresas e sua capacitagdo para adquirir recursos.

Outra perspectiva interessante é a criagdo de indices de eficiéncia de
transferéncia de tecnologia que considerem o perfil especifico de receptores, como no
presente caso, de spin-offs académicas. Esse indice poderia avaliar a contribuicao
dessas empresas para a geragao de royalties e seu impacto no mercado, fornecendo
uma meétrica clara para identificar as tecnologias e os perfis de spin-offs com maior
potencial de sucesso. Esse tipo de indice ndo apenas auxiliaria na tomada de decisdes
estratégicas das ICTs, mas também poderia ser um critério para a distribuicdo de
subvencdes e incentivos fiscais para empresas de base tecnoldgica.

Por fim, ha um caminho promissor para o desenvolvimento de politicas publicas
que incentivem a criagdo e o fortalecimento de spin-offs académicas em areas
estratégicas de inovagédo, como energias renovaveis, bioeconomia e saude. A partir
dos dados obtidos neste estudo, os formuladores de politicas podem elaborar
programas especificos de apoio a spin-offs, garantindo que as inovagdes
desenvolvidas nas universidades brasileiras tenham um impacto efetivo na economia
nacional e que o pais mantenha competitividade em setores cruciais para o futuro.

O langamento da Fabrica de Spin-offs € a primeira fase que objetiva apoio para
a aplicagao do instrumento de inovagao denominado como “sandbox regulatorio” para
a implementagdo de zonas universitarias e centros de competéncia tematicos que
possam produzir escalas piloto de seus produtos inovadores, aumentando com isso a

eficacia das transferéncias de tecnologia e do ecossistema de inovagao brasileiro.
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Abstract

Fertilizers developed with carbon quantum dot nanotechnology can represent a mitigation of
Brazilian technological dependence and this directly interferes with the future of food production
on a global scale. Technological prospecting in the area of fertilizers developed with C-dots
indicated a global shortage of technologies, representing high potential. 10 thousand results were
found in patents, but only 26 in the filtering strateqy for fertilizers with C-dots. The association
with the dispersion index prepared with data from the world bank indicates that Brazil is a
prominent scenario to define the reality of the future in terms of food production. Data obtained
from Brazilian institutions indicates that the import situation of approximately 6 million tons of
intermediate fertilizers (extremely important type of input for food production) compared to 1
million tons produced internally has remained inert over the years, representing a risk for the
future. Through extensive research in patent prospecting databases, the world bank’s data
collection and policies and reports from Brazilian institutions, it was found that the nanotechnology
called Arbolina, developed in parinership between the University of Brasilia and the companies
Embrapa and Knlltech may represent a promising route to an alternative and positive future in
food distribution for a population expected to reach 9 billion by 2050. Technological investment in
Brazil in fertilizers is a matter of global interest.

Key-words: Carbon-dot, nanofertilizer, food, patents, brazilian fertilizer.
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PRODUTO TECNOLOGICO 2 - EDITAL DE SPIN-OFFS

BUFS Universidade de Brasilia

CHAMADA PUBLICA DPI/PCTEC N2 0001/2025

PROCESSO N® 23106.016017/2025-62
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FABRICA DE SPIN-OFF DA UnB

(CERAMDO MEGOCKDS DE IMPACTD

. BN

CHAMADA PUBLICA DPI/PCTEC N2 0001/2025 - “FABRICA DE SPIN OFF
- FASE 1"

CHAMADA PUBLICA PARA CONCESSAD DE BOLSAS DE ESTIMULO A INOVACAD PARA O
DESENVOLVIMENTO DE SPIN-OFF ACADEMICA NA UNIVERSIDADE DE BRASILIA (UnB)

1. PREAMBULO

1.1. O Decanato de Pesguisa e Inovacdo (DPI) e o Pargue Cientifico e Tecnolégico
(PCTec) da Universidade de Brasilia (UnB), no uso de suas atribuigdes, tornam
publica e estabelece regras para selegao de spin-offs académicas, empreendimentos
tecnoldgicos concebidos para transformar o conhecimento  universitaric em
inovacao.

1.2. A presente chamada reger-se-3 pela Lei n®. 10.973/2004 (Lei de Inovagaao), pelo
Decreto n® 9.283/2018 (que regulamenta a Lei de Inovacaol e pela Resclugao
CONSUNI n2. 006/2020 (Politica de Inovacao da UnB).

2. DAS CONSIDERACOES DESTA CHAMADA

2.1. A "Fabrica de Spin-off' da UnB € um programa gue apeocia financeiramente
empreendimentos de base tecnoldgica intensivos em conhecimento cientifico
concebidos em razao de resultados obtidos em ambiente académico e que assumam
a missdo de promover inovagdo e impacto social positivo.

2.2. 0 apoic financeiro previsto nesta chamada consiste na sinalizagao da UnB aos
diversos setores produtivos da sociedade para oportunidades de investimentos
financeiros em tecnologias capazes de solucionar desafios tecnoldgicos prioritarios e
contribuir para a soberania nacional diante das novas realidades gue se
apresentam.

2.3. A “Fabrica de Spin-off” abarca todas as areas do conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

2.4. Os proponentes deverdo comprovar afinidade inventiva ou criativa com ofs)
predutols) ou processols) gue fundamentaralm) a concepgao da spin-off académica.
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3. DOS OBJETIVOS

3.1. Viabilizar o incremento tecnolégice do empreendedorismo por meio de agdes
de pesqguisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I) realizadas na UnB.

3.2. Facilitar acordos de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovagao
(APPD&I) de modo interinstitucional, em prol do enriguecimento do ambiente de
inovacao de Brasilia.

3.3. Estimular a protegao de atives intangiveis, a geragao de propriedade intelectual
na UnB, além de transferéncias tecnoldgicas gue impulsionem o empreendedorismao.

3.4. Desenvolver o ambiente de inovagdo da UnB, por meio da interagdo entre
perfis heterogéneos de empreendedores que protagonizem a predugde tecnolégica
universitaria.

4. DA FORMA DE APOIO E RECURSOS FINANCEIROS

4.1. A spin-off proponente selecionada recebera 01 (Uuma) quota de bolsa de
estimulo & inovagdo no valer de R$ 7.000,00 (sete mil reais) pelo pericdo de 12
(doze) meses, com o compromisso de perguirir oportunidades para incrementar ofs)
produtols) tecnolégicols) apoiadols).

4.2. A “Fabrica de Spin-off em sua Fase 1 dispde de recursos deR% 840.000,00
(oitocentos & quarenta mil reais) para custear as bolsas referidas no item 4.1,
objetivando-se, desta forma, conceder o apoio para 10 (dez) spin-offs académicas da
UnB.

4.3, A oferta de atividades programaticas para as spin-offs selecionadas ocorrerdo
nas seguintes areas tematicas:

+ Protegio da propriedade Intelectual;

« Transferéncia de Tecnologia;

+ |ncremento tecnoldgico e indices de maturidade {ex: escala TRL);

+ Mogdes de investimento e cportunidades de subvengbes e/ou fomentos;

+ Formacgdo de capital social, organizagdo e compliance;

+ Avaliagao tecnoldgica, prospecgao de mercado e rotas tecnoldgicas.

4.3.1. Outras atividades poderao ser incluidas no decorrer do Programa.

4.4. A s spin-offs académicas receberdo assessoria especializada em protegao de
propriedade intelectual e apoio especializado para transferéncia de tecnclogia de
ativos intangiveis.

5. DAS INSCRICOES
5.1. Os interessados em participarem do programa deverdo preencher o formularic
online de inscricao disponivel no endereco eletrénico

https:{forms.gle/LeywFbwaMN1HiY5wa? cbservando o modelo de preenchimento
disponivel no (Anexo ).

5.2. Além do preenchimente completo das informagdes contidas no formulario de
inscrigao, deverao ser anexados ao formulario os seguintes documentos:

I. Link do video de apresentagao da proposta;
Il. Link do curriculo Lattes da equipe

ll. Documentos compreobatdrios para a pontuagdo seguindo os  critérios
estabelecidos no eixo “Maturidade Contratual” da Tabela 2 do Anexol.
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PRODUTO TECNOLOGICO 3 — CAPITULO DE LIVRO SOBRE TECNOLOGIA DE
SPIN-OFF DA UNB

TECHNOLOGICAL AND MARKETING EVALUATION OF SOLAR
PANEL CLEANING ROBOTS

Victor Seabra Dornas

Especizlizapio em Gestdo Estratégics da Inovacsc pels Universidade Federal de Tocantins
Grace Ferreira Ghesti

FPas-doutorado em Quimica pelo Instituto Superior Técnico da Univarsidade de Lishoa
André Rogério Silva Gomes

Especializacdo de Risco & Ciberseguranca pela Faculdade Locus

Carlos Eduardo Parucker Poriella

Especizlizagdo em direite empresarial ambas na pontificia universidade catdlica do Farana
Daniel Mendes Guedes

Mestrando Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inowvagdo, Profnit (UNE]

Universidade de Brasilia

Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual & Transferéncia de Tecnologia para
Inovagao (PROFNIT), Brasilia, OF, Brasil

ABSTRACT

This article aims to analyze the degree of innovation and viability of technologies that
use autonomous robots to clean photovaoltaic panels, also known as solar panels. How
do they work and what would be the relevance of these features in tropical countries
like Brazil? The current scenario is one of protagonism for the so-called energy
transitions, that is, new ways of using energy aiming at independence from the use of
non-renewable sources, such as fossil fuels (oil, coal and natural gas). As a result,
there is a gradual increase in invesiment in technological development sectors that
enable renewable sources (solar, wind, hydroelectric, geothermal and biomass), even
in countries like Brazil that are still late in the transition. The present study analyzes a
specific technology to improve the functioning of photovoltaic pansls with the use of
autonomaous cleaning robots that do not use too much force or pressure that harms the
anti-reflective surface of the panels. This is a type of innovation that has been
increasingly discussed in the Brazilian scenario, as it improves product lines that are
still in the market absorption phase. Therefore, the study analyzes a patent on
autonomaous robots that perform cleaning functions without the use of water. The study
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