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RESUMO

As parcerias entre instituicbes publicas de pesquisa e startups vém se consolidando como
estratégias centrais para promover a inovacdo e enfrentar os desafios da agricultura
contemporanea. Assim, esta pesquisa tem como objetivo analisar a influéncia da estrutura
relacional e o suporte em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Embrapa para a geracao de
valor as agritechs parceiras no ambito do ecossistema de inovagdo agricola. Entdo, por meio
da pesquisa em quatro Unidades da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
— Agroenergia, Instrumentacdo, Soja e Agricultura Digital —a pesquisa adota uma
abordagem qualitativa, baseada em coleta de dados com dirigentes de agritechs e da Embrapa,
bem como no uso de dados secundarios, como documentos internos da Embrapa e relatérios
técnicos do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa). Os resultados demonstram que 0s
espacos compartilhados de inovacdo sdo fundamentais para a construcdo de ambientes
cooperativos que viabilizam a transferéncia de tecnologia, o desenvolvimento de solucdes
escalaveis e a articulacdo de redes de colaboragdo. Ao mesmo tempo, evidenciam que a
capacidade relacional da Embrapa, sua estrutura de governanca adaptativa e o0 suporte
estratégico em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) desempenham papel decisivo na
consolidacdo de um ecossistema mais integrado, sustentdvel e orientado a seguranca
alimentar. Os achados oferecem subsidios relevantes para o aprimoramento de politicas
publicas e préaticas institucionais de inovacao aberta no setor agropecuario.

Palavras-chave: Embrapa, Parcerias publico-privada, Startups Agrifoodtechs, Ecossistema de
inovacdo, Espacos compartilhados, Pesquisa e Geracao de valor.
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ABSTRACT

_Partnerships between public research institutions and startups have increasingly become
central strategies for promoting innovation and addressing the challenges of contemporary
agriculture. This study aims to analyze the influence of Embrapa’s relational structure and
support for Research and Development (R&D) on value creation for partner agritechs within
the agricultural innovation ecosystem. The research draws on case studies from four units of
the Brazilian Agricultural Research Corporation (Embrapa) — Agroenergy, Instrumentation,
Soybean, and Digital Agriculture — and adopts a qualitative approach based on data collected
from interviews with managers of agritechs and Embrapa, as well as secondary data such as
internal Embrapa documents and technical reports from the Ministry of Agriculture and
Livestock (Mapa). The findings show that shared innovation spaces are fundamental for
building cooperative environments that enable technology transfer, the development of
scalable solutions, and the articulation of collaborative networks. Furthermore, they highlight
that Embrapa’s relational capacity, its adaptive governance structure, and its strategic support
for R&D play a decisive role in consolidating a more integrated, sustainable ecosystem
focused on food security. The results provide relevant insights for the improvement of public
policies and institutional practices related to open innovation in the agricultural sector.

Keywords: Embrapa, Public-private partnerships, Agrifoodtech startups, Innovation
ecosystem, Shared spaces, Research and value creation.
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CAPITTULO 1 - INTRODUCAO
1.1 Introducao

A seguranca alimentar — compreendida como 0 acesso regular, permanente e
sustentdvel a alimentos seguros, nutritivos e em quantidade suficiente — vem sendo
diretamente impactada por transformac@es tecnoldgicas, mudancas climéticas e desigualdades
socioeconémicas. Nesse cendrio, as tecnologias emergentes associadas a Agricultura 4.0,
como sensores inteligentes, Internet das Coisas (l0T), robdtica, biotecnologia e anélise de
dados em tempo real, tém desempenhado papel relevante na transformacgdo dos sistemas
produtivos agroalimentares, promovendo maior eficiéncia no uso dos recursos,
sustentabilidade e rastreabilidade (Judijanto et al., 2024; Javaid et al., 2024). O conceito de
Food 4.0 amplia essa légica ao integrar também os estagios de processamento e distribuicdo
de alimentos, buscando alinhar inovagdo e sustentabilidade em toda a cadeia produtiva
(Barman et al., 2025). Contudo, tais inovacOes tecnologicas devem ser consideradas em
conjunto com abordagens complementares, como a agroecologia, que oferecem alternativas

sustentaveis e resilientes frente a intensificacdo tecnoldgica e aos riscos climaticos.

A crescente complexidade dos desafios enfrentados pelo setor agricola exige
abordagens colaborativas que envolvam multiplos atores, incluindo centros de pesquisa,
universidades, empresas privadas e 6rgdos governamentais. Nesse contexto, a colaboracao
publico-privada (CPP) tem se mostrado um mecanismo essencial para impulsionar a pesquisa
e o desenvolvimento (P & D), viabilizando solucGes tecnoldgicas que atendam as demandas
do mercado e promovam a sustentabilidade ambiental e social. A estruturacdo de redes e
habitats de inovacdo — como hubs, parques tecnoldgicos e laboratérios multiusuarios —
emerge como uma estratégia eficaz para conectar agentes diversos, facilitar a circulacdo de

conhecimento e acelerar a transferéncia tecnolégica.

Vinculadas a esse movimento, startups do setor Agrifoodtech vém assumindo
protagonismo na transformacdo dos sistemas agroalimentares, ao combinarem tecnologia e
empreendedorismo na criacdo de solucdes voltadas a eficiéncia produtiva, rastreabilidade,
sustentabilidade e adaptacdo climatica (Barbosa & Brisola, 2023). Além de desenvolverem
modelos de negocio inovadores, essas empresas contribuem para a dinamizagdo dos
ecossistemas de inovagao ao estabelecerem parcerias estratégicas com institui¢fes publicas de
ciéncia e tecnologia. Nesse cenario, destaca-se a Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuéria (Embrapa), que, ao atuar como orquestradora de ambientes colaborativos, tem
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promovido arranjos de inovacdo aberta com agritechs por meio do compartilhamento de

infraestrutura, do acesso a especialistas e da conexdo com redes cientificas e institucionais.

Essas interacdes entre Embrapa e startups, quando mediadas por espacos de inovacédo
compartilhados, ndo apenas potencializam a escalabilidade das solucGes desenvolvidas, como
também favorecem o aprendizado intersetorial e a adaptacdo institucional. No entanto, a
efetividade desses arranjos depende de fatores criticos, como o estabelecimento de confianca
mutua, o alinhamento estratégico entre os atores e a capacidade de gestdo de ativos
intangiveis — como conhecimento, reputacdo, dados e redes de contato. A capacidade
relacional das institui¢cbes envolvidas, portanto, desempenha papel central na consolidacéo de

um ambiente favoravel a inovacdo e a criacdo de valor compartilhado.

Diante desse panorama, esta dissertacdo investiga como a interacdo entre a Embrapa e
as agritechs, mediada por espacos compartilhados de inovacgdo, influencia processos de
geracdo de valor, circulacdo de conhecimento e escalabilidade tecnoldgica. Parte-se do
pressuposto de que essas interacGes exigem arranjos de governanca adaptativa, reestruturacéo
institucional e politicas orientadas a inovacdo aberta — elementos gque se conectam aos

desafios contemporaneos da agricultura digital e da sustentabilidade alimentar.

Para isso, adota-se uma abordagem qualitativa, com base em entrevistas
semiestruturadas com dirigentes de quatro unidades da Embrapa (Agroenergia,
Instrumentacdo, Soja e Agricultura Digital) e aplicacdo de questionario a representantes de
startups parceiras. A analise esta estruturada a partir de uma matriz analitica composta por
quatro categorias: geracdo de valor, recursos e conhecimentos compartilhados,

relacionamentos e parcerias, e ajustes e estratégias de colaboracao.

Essa proposta dialoga com a lacuna identificada por Klerkx e Villalobos (2024), que
apontam a dispersdo das startups Agrifoodtech entre diferentes disciplinas e a caréncia de
investigacGes sobre como a estrutura relacional das ICTs pode apoiar sua escalabilidade e
impacto. Ao considerar a Embrapa como uma ICT publica estratégica, o estudo adota a
perspectiva de Marques, Vaclavick & Martins (2023) ao analisar suas redes de parceria como
ativos mobilizadores de inovagdo, com énfase no suporte oferecido em P & D, infraestrutura e

articulacéo institucional.

Assim, o presente trabalho busca contribuir para o avanco da compreensao sobre 0s
efeitos da colaboracdo publico-privada na agricultura brasileira, particularmente no que se

refere a geracdo de valor e ao fortalecimento do ecossistema de inovacao agricola. Espera-se,
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com isso, subsidiar tanto a formulacdo de politicas publicas quanto o aprimoramento das
estratégias institucionais voltadas a inovacdo aberta, & sustentabilidade produtiva e a

seguranca alimentar.

1.2 Objetivo Geral

O objetivo geral deste estudo é analisar a influéncia da estrutura relacional e o suporte
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Embrapa para a geracdo de valor as agritechs

parceiras no ambito do ecossistema de inovacéo agricola.

1.2.1 Objetivos Especificos

OEL. Identificar os principais fatores de suporte relacional oferecidos as
Agrifoodtechs pelas quatro unidades de pesquisa Embrapa com maior nimero parcerias

com startups;

OE2. Avaliar os tipos de relacionamentos e parcerias estabelecidos entre a
Embrapa e as agritechs, destacando 0s mecanismos institucionais que viabilizam a

articulacdo técnico-cientifica e a troca de conhecimento nos espacos compartilhados.

OE3. Descrever a percepcao das agritechs quanto ao valor gerado no ecossistema
de inovacdo agricola para escalabilidade de seus produtos e servicos por meio da interacéo
e suporte em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) da Embrapa.

1.3 Justificativa

A relevancia desta pesquisa reside na necessidade de compreender, de forma mais
aprofundada, as dindmicas de colaboracgdo entre instituicdes publicas de pesquisa e startups do
setor agricola, com especial atencdo ao papel dos espacos compartilhados de inovacdo. Os
achados desta investigacdo indicam que tais ambientes — como laboratorios multiusuarios,
hubs tecnoldgicos e estruturas de cofinanciamento — funcionam como catalisadores da
interacdo entre a Embrapa e as agritechs, promovendo o compartilhamento de recursos, a

circulacdo de conhecimento e a construcdo de solugGes tecnoldgicas aplicadas.

A pesquisa evidenciou que a geracdo de valor para as agritechs parceiras esta

fortemente associada a qualidade das interacGes institucionais nesses espacos. Nesse sentido,
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a capacidade relacional da Embrapa — expressa na confianga mutua, no alinhamento
estratégico e na atuacdo colaborativa com as startups — emerge como um ativo central na
consolidacdo de um ecossistema de inovacdo mais robusto. Observou-se ainda que ajustes
organizacionais realizados pela instituicdo pablica, como a flexibilizacdo de processos e a
abertura a modelos de governanca mais adaptativos, foram fatores decisivos para viabilizar a

inovagdo colaborativa.

Adicionalmente, os dados analisados demonstram que o suporte oferecido em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) por parte das unidades de pesquisa da Embrapa contribui
diretamente para a escalabilidade das solugbes desenvolvidas pelas agritechs, ampliando seu
acesso a redes, infraestrutura cientifica e expertise técnico. Essa interacdo fortalece a insercéo
dessas startups nas cadeias produtivas e contribui para a modernizacdo do setor agropecuario

nacional.

Dessa forma, esta pesquisa ndao apenas reforca a importancia da colaboragdo publico-
privada no contexto da inovacdo agricola, mas também fornece evidéncias empiricas que
podem subsidiar o0 aprimoramento de politicas publicas, estratégias institucionais e programas
de fomento. Espera-se que os resultados aqui apresentados possam apoiar a formulacdo de
novos modelos de parceria mais integrados, eficazes e orientados ao desenvolvimento
sustentdvel do agronegdcio brasileiro. Com base nesses fundamentos, esta dissertacdo
estabelece como objetivo central a andlise da estrutura relacional e do suporte em P&D
oferecidos pela Embrapa as agritechs parceiras, investigando de que modo esses elementos

influenciam a geracéo de valor e o fortalecimento do ecossistema de inovacgao agricola.
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CAPITULO 2 - FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Redes e Modelos de Inovacdo para Seguranca Alimentar: Parcerias Publico-
Privadas e Hélices

As Parcerias Publico-Privadas (PPPs) vém se consolidando como estratégia
fundamental para impulsionar a inovagao e o desenvolvimento sustentavel, especialmente no
setor agropecudrio. Ao articular governo, setor produtivo e instituicGes de pesquisa, essas
parcerias permitem a mobilizacdo de recursos, conhecimentos e tecnologias voltadas a

modernizacao e resiliéncia dos sistemas agroalimentares (Callens & Verhoest, 2024).

O éxito de uma PPP est4d diretamente relacionado a fatores como aspectos
organizacionais, a adocdo de Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs), a
participacao ativa dos usuarios e, sobretudo, a qualidade das interacfes interinstitucionais —
caracteristica que se relaciona com o conceito de capacidade relacional. Tais elementos sdo
cruciais para viabilizar arranjos colaborativos duradouros e eficazes no enfrentamento dos

desafios contemporaneos do setor agricola.

Historicamente, o entendimento da inovacdo e da cooperacdo evoluiu. Até os anos
1960, embora ja se reconhecesse 0 papel da inovacdo para a competitividade, ainda havia
pouca énfase na sua relacdo com o0s processos internos e externos de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) (Freeman, 1991). A partir dos anos 1970, estudos como o Projeto
SAPPHO demonstraram que 0 sucesso da inovacdo dependia da integracdo entre P&D,
producdo e marketing, além da articulacdo com redes tecnoldgicas externas (Rothwell, 1972
in Freeman, 1991).

No setor agricola, essas dindmicas assumem relevancia crescente. A colaboragdo entre
empresas, centros de pesquisa e startups fortalece as redes de inovacao por meio de arranjos
como joint ventures, contratos de co-P&D e acordos de licenciamento, promovendo inovacdes
mais eficazes do que iniciativas isoladas (Wu, 2024). No caso brasileiro, os espagos
compartilhados de inovacdo tém permitido uma aproximacao concreta entre ciéncia publica e

empreendedorismo tecnoldgico, articulando a infraestrutura das ICTs a agilidade das startups.

A seguranca alimentar, por sua vez, constitui uma dimensdo critica da
sustentabilidade. Definida como a garantia de acesso a alimentos seguros e nutritivos em
todas as etapas da cadeia produtiva (Smithers & Moy, 2024), garantia de que os alimentos ndo

causardo danos quando preparados e consumidos conforme pretendido (Dinu, 2018) é um
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direito humano fundamental que apoia a salde, o desenvolvimento sustentavel e a

estabilidade econdmica (Maestro et al., 2022).

Neste sentido, essa garantia de alimentos enfrenta ameacas crescentes em razdo das
mudancgas climaticas. Eventos extremos como secas, enchentes, variacfes térmicas e
alteracbes nos regimes hidricos comprometem a estabilidade dos sistemas agricolas, com
impactos diretos na produtividade e na qualidade dos alimentos (ONU Brasil, 2021; Fufa,
2023).

Esse cenario foi amplamente debatido na 292 Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
Mudancas Climéticas (COP29), que enfatizou a necessidade de uma transformacéo estrutural
dos sistemas agroalimentares para cumprir as metas do Acordo de Paris. Entre as estratégias
propostas, destacam-se: a adogdo de praticas regenerativas, o financiamento climatico e a
difusdo de tecnologias sustentaveis, como o0s sistemas integrados de producdo e o uso de

bioinsumos.

O Brasil, ao atualizar suas Contribuicdes Nacionalmente Determinadas (NDCs),
assumiu compromissos ambiciosos, como a reducao de 67% das emissdes liquidas de gases
de efeito estufa até 2035 e a erradicacdo do desmatamento ilegal até 2030. A atuacdo de
instituicdes como a Embrapa — com histérico de pesquisa aplicada, geracao de tecnologias
sustentaveis e parcerias com agritechs — posiciona o pais de forma estratégica nesse

processo.

Ressalta-se que a Embrapa tem desempenhado um papel estratégico para a seguranca
alimentar no Brasil por meio de programas de melhoramento genético e desenvolvimento de
novas cultivares, promovendo maior diversidade de espécies agricolas disponiveis no pais. As
variedades desenvolvidas tém contribuido significativamente para o aumento da
produtividade no campo, permitindo que os agricultores produzam mais alimentos em menos
tempo, o que é essencial diante da crescente demanda alimentar. Além dos ganhos produtivos,
0S impactos econdmicos e sociais dessas tecnologias incluem a geragdo de empregos e 0
fortalecimento da economia rural, especialmente em comunidades locais. As acgdes da
Embrapa também tém sido orientadas por principios de sustentabilidade ambiental, com foco
em préticas agricolas que conciliam aumento da producdo com a preservagdo dos recursos
naturais. Ademais, a instituicdo mantém atencdo constante as dindmicas de mercado e
inovacles na inddstria de sementes, promovendo a adaptacdo continua as demandas de

agricultores e consumidores. Esses fatores, em conjunto, evidenciam a relevancia da Embrapa
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na promoc¢do de um sistema alimentar mais resiliente, sustentavel e acessivel a populacéo

brasileira (Lopes et al., 2012).

Nesse contexto, esta pesquisa parte do entendimento de que a colaboracdo publico-
privada € um vetor essencial ndo apenas para a inovacdo tecnoldgica, mas também para a
sustentabilidade sistémica do agronegécio. O fortalecimento dos espacos compartilhados, a
construcdo de relagdes de confianga e a ampliagcdo do suporte em P&D aparecem, portanto,
como estratégias integradas para enfrentar os desafios da seguranca alimentar e da emergéncia

climatica.

A esse respeito, as redes de inovacao também desempenham papel central. O conceito
de redes tem suas raizes nas areas da sociologia e da antropologia (Jack, 2010), sendo
amplamente incorporado pela literatura organizacional e de inovacdo ao longo das Ultimas
décadas, incluindo redes sociais, redes organizacionais e, particularmente para este estudo,
redes de inovacgéo, inovacdo em rede e redes de stakeholders (Provan, Fish & Sydow, 2007;
Stocker et al., 2019).

Figura 1

Representacao do ecossistema de inovacao e seus atores interconectados
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Fonte: Elaboracdo propria com base em Provan, Fish & Sydow (2007); Carayannis & Campbell
(2010); Stocker et al. (2019).

Nas teorias sociais, uma rede é compreendida como um sistema de relagdes entre
atores — os chamados “nos” — interligados por lagos que influenciam comportamentos,
decisdes e fluxos de recursos. Na teoria das redes sociais, Scott e Davis (2007) argumentam

que tais lagcos podem exercer mais influéncia sobre os comportamentos dos atores do que as
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caracteristicas individuais desses nos. Além disso, 0 comportamento de um no é condicionado

n&o apenas por suas conexodes diretas, mas pela estrutura geral da rede.

Granovetter (1985) contribuiu significativamente para esse debate ao introduzir o
conceito de embeddedness (imersdo), destacando que o0 comportamento econdémico e
institucional esta profundamente enraizado nas relagGes sociais. Esse olhar é particularmente
atil para compreender o papel das redes de colaboracdo na promocdo da inovacao,
especialmente quando estas envolvem fluxos intensos de conhecimento tacito e relacbes

baseadas em confianca.

No campo da inovagdo, Gulati, Nohria e Zaheer (2000) destacam que as redes
funcionam como estruturas de acesso a informac@es, recursos e oportunidades estratégicas,
enquanto Grandori & Soda, (1995) reforcam que a densidade e a qualidade dos vinculos
influenciam diretamente o desempenho organizacional. Ja Candido e Abreu (2000) observam
que redes sdo mecanismos de coordenacdo que viabilizam o compartilhamento de riscos,
competéncias e estruturas produtivas.

A literatura organizacional reconhece que redes interorganizacionais ultrapassam o0s
limites formais das organizacGes. Borgatti e Foster (2003) e Borgatti e Halgin (2011) mostram
que redes bem construidas permitem maior circulacdo de conhecimento, favorecendo a
inovagdo continua e o surgimento de aliancas estratégicas. Em ambientes densamente
conectados, observa-se maior aprendizado colaborativo, compartilhamento de riscos e

fortalecimento da confianca (Coleman, 1988).

No contexto da inovacdo tecnoldgica, redes de inovacgdo articulam atores diversos —
empresas, universidades, ICTs, startups, governo e sociedade civil — com o objetivo de gerar
solugdes por meio da complementaridade de recursos, competéncias e saberes (Vonortas &
Malerba, 2009; Dias, Hoffmann & Martinez-Fernandez, 2016). Rasera e Balbinot (2010)
reforcam que a inovacdo em rede depende ndo apenas da conectividade estrutural, mas da
capacidade relacional e da interacdo efetiva entre os participantes. Grant (1996), Dyer e
Nobeoka (2000) e Tsai (2001) indicam que o capital social e os fluxos simultdneos de

conhecimento tacito e explicito sdo essenciais para 0 sucesso dessas redes.

Morin (1993) argumenta que sistemas complexos devem ser compreendidos como
totalidades integradas, em que os elementos se influenciam mutuamente. Essa visdo €
fundamental para entender como redes de inovagdo funcionam como ecossistemas dinamicos,

adaptativos e coevolutivos.
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As redes podem ser classificadas em diversos tipos — cientificas, de conhecimento,
organizacionais, de stakeholders, setoriais e territoriais —, cada qual com estruturas de
governanca e objetivos distintos (Aryani, 2024; Huang et al., 2022). As redes territoriais, por
exemplo, favorecem a transferéncia de conhecimento por meio da proximidade geogréafica e

da identidade coletiva dos atores envolvidos (Zhang & Chen, 2021).

Quadro 1

Tipologias de redes de empresas, adaptado de Olave e Amato Neto (2005, p. 82)

Autores Tipologias

(Grandori e Soda) (1995) Redes sociais: simétricas e assimétricas
Redes burocraticas: simétricas e assimétricas
Redes proprietérias: simétricas e assimétricas

Casarotto e Pires (1998) Redes top-down: subcontratacéo, terceirizagao, parcerias
Redes flexiveis: consorcios

Wood Jr. e Zuffo (1998) Estrutura modular: cadeia de valor e terceirizagdo das atividades de
suporte

Estrutura virtual: liga temporariamente rede de fornecedores

Estrutura livre

Corréa (1999) e Verri | Rede estratégica: desenvolve-se a partir de uma empresa que controla
(2000) todas as atividades

Rede linear: cadeia de valor

Rede dindmica: relacionamentos variaveis

Porter (1998) Cluster: concentracdo setorial e geografica de empresas; caracterizado
pelo ganho de eficiéncia coletiva

Bremer (1996) e Goldman | Empresa virtual:

et al. (1995) — Institucional: combinacdo de competéncias essenciais de empresas
legalmente independentes

— Funcional: coordenada por tecnologia da informacéo

Fonte: Olave e Amato Neto (2005, p. 82).

Ap0s essa base conceitual, destaca-se também a classificacdo de redes organizacionais

conforme sua estrutura, objetivos e governanca.

Quadro 2

Explicagdes Teoricas para os Relacionamentos Interorganizacionais

Justificativa para os
Paradigma Tedrico Descricéo Relacionamentos
Interorganizacionais (RI)
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Paradigma Tedrico

Descricéo

Justificativa para os
Relacionamentos
Interorganizacionais (RI)

Economia dos Custos
de Transac¢do

Foca em como a organizagdo deve
estruturar suas atividades externas
para minimizar a soma dos custos de
transacdo e producdo.

RIs podem reduzir incertezas
causadas por deficiéncias do
mercado e minimizar custos

associados a criacdo de estruturas
hierarquicas.

Dependéncia de

Recursos

Fundamentada na abordagem de
sistema aberto, defende que as
organizagdes precisam interagir com
0 ambiente para obter recursos
€sCassos.

Organizagfes formam RIs para
acessar, controlar ou garantir
recursos criticos disponiveis em
outras organizacBes, reduzindo
vulnerabilidade ambiental.

Escolha Estratégica

Estuda os fatores que aumentam
competitividade ou poder de mercado,
guiando comportamentos estratégicos
para lucro e crescimento.

OrganizagOes entram em RIs para
obter  vantagens financeiras,
aumentar  eficiéncia, melhorar
produtos ou reduzir concorréncia.

Teoria dos

Stakeholders

Considera as organizagfes como parte
de uma rede interdependente de partes
interessadas, cujas demandas
legitimas devem ser consideradas.

RlIs sdo formados para alinhar
interesses diversos, reduzir
incertezas e atender as
expectativas multiplos
stakeholders, promovendo
legitimidade e aceitacéo social.

de

Aprendizagem
Organizacional

Foca nos processos que levam a
aprendizagem e ao desenvolvimento
organizacional, destacando a
capacidade de absorver e aplicar novo
conhecimento.

Organizagbes buscam RIs para
adquirir conhecimento tacito e
explicito, aprimorar competéncias
e agregar valor por meio da troca
e integracédo de saberes.

Teoria Institucional

Argumenta que pressoes
institucionais moldam
comportamentos organizacionais,

incentivando  conformidade
normas e busca por legitimidade.

com

Rls s&o estabelecidos como
resposta a pressdes isomarficas ou
para imitar praticas de
organizagdes percebidas como
legitimas ou bem-sucedidas.

Fonte: Adaptado de Machado, Ipiranga & Matos (2013).

O desempenho das redes de inovacdo esta fortemente relacionado a fatores como
capital de conhecimento, capacidade de assimilacdo, confianga interpessoal, estrutura de
governanca e complementaridade de recursos (Bawa & Yongping, 2024). Em contextos de
inovacao aberta, como o observado entre a Embrapa e as agritechs analisadas nesta pesquisa,
a mera existéncia de redes é condicdo necessaria, mas ndo suficiente. O que determina a
eficicia colaborativa ¢ a qualidade das relagdes, a capacidade de aprendizagem mdtua e a
adaptabilidade institucional. Nesse sentido, estudos como o de Moschitz et al. (2015)

ressaltam o papel das redes de aprendizagem e inovagdo na promocdo da sustentabilidade
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agricola, enfatizando que a coevolugdo entre os atores, os mecanismos de facilitacdo e a
reflex&o conjunta séo elementos decisivos para o sucesso dessas interacdes. Assim, redes bem
estruturadas atuam ndo apenas como canais de transferéncia de conhecimento, mas como

ecossistemas dindmicos de construcdo coletiva de solucgdes tecnoldgicas e sociais.

Assim, redes de inovagdo devem ser compreendidas ndo apenas como estruturas de
articulacdo técnica, mas como arenas relacionais onde se negociam interesses, constroem-se
sinergias e se viabiliza a criacdo de valor coletivo. A posi¢do ocupada na rede influencia a
aquisicdo de conhecimento e a criatividade individual. Redes fortemente conectadas
favorecem o monitoramento mutuo, o fortalecimento da confianga e da colaboracdo, facilitam
a mobilizacdo do conhecimento e incentivam os individuos a assumir riscos, aprender e

estabelecer vinculos afetivos (Coleman, 1988).

As redes organizacionais podem se estender para aléem das fronteiras de uma Unica
empresa, envolvendo relagdes horizontais e verticais com fornecedores, clientes, concorrentes
e outras entidades. Essas conexdes interorganizacionais sdo estratégicas, pois contribuem para
a troca de informacGes e recursos, além de possibilitar interacbes duradouras entre 0s agentes
envolvidos (Gulati, Nohria & Zaheer, 2000; (Grandori & Soda, 1995).

No ambito das redes de inovagdo, observa-se que as empresas se estruturam de
maneira interconectada com o ambiente externo, flexibilizando principios tradicionais de
burocracia e hierarquia para facilitar processos cooperativos. Dessa interacdo emergem
diferentes tipos de redes, incluindo aquelas voltadas a inovacgdo e estratégias especificas para
pequenas e médias empresas (Candido & Abreu, 2000).

A crescente complexidade dos desafios enfrentados pelo setor agropecuario — como a
inseguranca alimentar, os efeitos das mudancas climaticas e a transi¢do ecologica — exige a
consolidagdo de modelos colaborativos mais integrados e dindmicos. Nesse cenério, 0
entendimento sobre a importancia da inovagdo e da cooperacao evoluiu ao longo das décadas.
As redes de inovacdo emergem como arranjos institucionais fundamentais para a inovacgéo
sistémica, ao promoverem conexdes horizontais e verticais entre diferentes atores, facilitando
o fluxo de conhecimento, a mobilizacdo de recursos e a articulagdo de capacidades
complementares. Tais redes podem assumir diferentes configuracdes, como aliangas
estratégicas, plataformas colaborativas ou ecossistemas interorganizacionais, e Sao
particularmente relevantes em setores altamente dindmicos como o agricola (Provan, Fish &
Sydow, 2007; Stocker et al., 2019).
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Entre os modelos tedricos que buscam compreender essa complexidade, destaca-se a
abordagem da Hélice Tripla, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), constitui uma das
abordagens mais influentes nesse campo. Ele enfatiza a colaboracdo entre universidade,
industria e governo como motor da inovagdo. Esses trés atores desempenham funcdes
complementares: a academia produz conhecimento cientifico; a industria aplica esse
conhecimento na forma de produtos e servigos; e o governo regula, financia e coordena o
sistema, criando um ambiente favoravel a inovacao (Veldzquez-Juarez et al., 2016).

Figura 2
Modelo triplice-hélice e Hélice Quadrupla, conforme adaptado de Park, H. W. (2014

Modelo triplice-hélice Etzkowitz & Modelo quadruplo-hélice (Arnikil et al.,
Leydesdorff, (2010) 2010, Carayannis et al. 2014 e Campbel,
2009).
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Com o tempo, esse modelo evoluiu para incluir novos atores, resultando nas estruturas

v
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Fonte: adaptado de Park, H. W. (2014).

da Hélice Quadrupla e da Hélice Quintupla, que ampliam as dinamicas de geracdo de
conhecimento e desenvolvimento sustentavel, incorporando a sociedade civil e 0 meio
ambiente como elementos centrais do ecossistema de inovacdo (Mineiro et al., 2019). A
Hélice Quadrupla introduz a sociedade civil como um quarto ator relevante, possibilitando a
incorporagdo de aspectos sociais e culturais ao processo de inovacao, tornando as solugdes
tecnoldgicas mais inclusivas e alinhadas as necessidades da sociedade (Leydesdorff & Lawton
Smith, 2022). No contexto da agricultura sustentavel, essa abordagem favorece a adogéo de
praticas mais ecologicamente responsaveis e socialmente relevantes (Carayannis et al., 2012).
A evolucdo desse modelo deu origem as Heélices Quadrupla e Quintupla, que
incorporam, respectivamente, a sociedade civil e o meio ambiente como elementos
estruturantes do ecossistema de inovacdo (Carayannis & Campbell, 2010, 2019). A Hélice
Quédrupla amplia o escopo da inovagdo ao incluir as dimensfes culturais e sociais,
24



PPGZ

ma de Pos-Graduacio em Administr
[

P
Universidade de Brasilia

reconhecendo que a participacao cidada € vital para a legitimacgdo e efetividade das solugdes
tecnoldgicas. J& a Hélice Quintupla integra a ecologia e a sustentabilidade como dimensdes
centrais, considerando gque o desenvolvimento sustentavel s6 pode ser alcangado com base em
solugdes que respeitem os limites ambientais e promovam equilibrio sistémico.

A Heélice Quintupla, por sua vez, amplia ainda mais esse escopo ao integrar 0 meio
ambiente como dimensdo estruturante da inovacdo, reconhecendo que a sustentabilidade
ambiental é indissociavel da producdo de conhecimento e da transformacéo tecnoldgica.
Carayannis e Campbell (2010; 2019) argumentam que os elementos promotores da inovacao
devem ser compreendidos em uma conjuntura interdisciplinar, envolvendo sistemas politicos,
econdmicos, sociais e ecoldgicos. A proposta da Hélice Quintupla busca, assim, refletir sobre
a producdo da inovacdo como um processo enraizado na relacdo sinérgica entre
conhecimento, acdo institucional e sustentabilidade ambiental. Tal abordagem considera
“qualquer intera¢do entre organismos vivos ou entre organismos vivos € seus ambientes”
como parte integrante do sistema de inovacao (Carayannis & Campbell, 2010, p. 58).

O modelo Hélice Tripla enfatiza a relacdo colaborativa entre universidades, industrias
e governos como um mecanismo essencial para promover a inovacdo e o desenvolvimento
econdmico. No ambito tedrico, essa abordagem é amplamente utilizada para analisar as
interacOes entre esses trés atores, que desempenham papeis complementares: a academia €
responsavel pela pesquisa cientifica, a inddstria adapta os resultados ao mercado e o governo
formula politicas publicas que incentivam essa colaboracéo (Velazquez-Juarez et al., 2016).

Figura 3

Modelo da Hélice Quintupla de inovacéo
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Fonte: adaptado de Carayannis e Campbell (2010, p.58)

No setor agricola, esses modelos encontram aplicabilidade concreta, especialmente
quando observamos iniciativas como os espacos compartilhados de inovagdo da Embrapa. As
unidades analisadas nesta pesquisa — Embrapa Agroenergia, Instrumentacdo, Soja e
Agricultura Digital — ilustram como o modelo das hélices pode ser operacionalizado em
ambientes de cocriacdo. Tais espacos funcionam como habitats de inovacdo que rednem
diferentes atores (pesquisadores, startups, governos, produtores e comunidades locais) para
desenvolver solucdes que atendam simultaneamente as demandas tecnoldgicas, sociais e

ambientais do setor agropecuério (Kunwar e Ulak, 2024).

A interacdo nesses ambientes depende diretamente da capacidade relacional entre os
parceiros, fator identificado nos achados empiricos como decisivo para 0 sucesso das
colaboragbes. A confianca mutua, o alinhamento estratégico e 0s mecanismos institucionais
de suporte — incluindo infraestrutura cientifica, redes de conhecimento e politicas de fomento
— sdo essenciais para que o modelo das hélices produza valor publico, econémico e
ambiental no ecossistema de inovacdo agricola (Yan-shu, 2008; Aldana-Balderas et al., 2018;
Almaida et al., 2023; Barroso-Méndez et al., 2020).

A confiancga € reconhecida como um fator-chave em aliangas estratégicas, impactando
diretamente o comprometimento relacional e os resultados de desempenho (Yan-shu, 2008).
Altos niveis de confianca entre os parceiros facilitam a comunicacdo aberta, reduzem
conflitos e criam condi¢cdes mais propicias a colaboracdo bem-sucedida (Aldana-Balderas et
al., 2018). Da mesma forma, o alinhamento estratégico entre 0s atores — expresso na
convergéncia de metas, valores e visdes de futuro — reforca a transferéncia de conhecimento
e o0 potencial inovador das parcerias, sendo mais influenciado por experiéncias cognitivas
compartilhadas do que por tracos de personalidade (Almaida et al., 2023). O alinhamento
entre os objetivos operacionais das partes também melhora a adequacédo institucional e a
eficacia colaborativa.

No que se refere aos mecanismos institucionais de apoio, a literatura indica que climas
organizacionais favoraveis, estruturas de governanca flexiveis e liderancas facilitadoras
fortalecem os lacos de confianca e criam redes que amplificam o potencial de inovagéo
(Aldana-Balderas et al., 2018). Além disso, estruturas institucionais desenhadas para
promover o compartilhamento de conhecimento e a complementaridade de recursos se
mostram fundamentais para sustentar parcerias no medio e longo prazo (Barroso-Méndez et
al., 2020).
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No entanto, apesar desses fatores promotores, a evolu¢do dos modelos de hélice traz
consigo desafios significativos. Entre eles, destacam-se a complexidade de integrar maltiplas
dimensGes sociais e a necessidade de se avaliar criticamente as estruturas de governanga em
contextos interinstitucionais. Barreiras como divergéncia de metas entre parceiros e falhas de
comunicagdo podem comprometer a efetividade das colaboragdes, sugerindo a importéncia de
mecanismos continuos de adaptacdo e avaliacdo (Silva, Souza & Pereira, 2019; Benevides,
Costa & Silva, 2019; Klerkx, Hall & Leeuwis, 2010; Barroso-Méndez et al., 2020).

Esses estudos abordam a criagdo de valor em ecossistemas de inovacao e as tensdes
associadas a colaboracdo entre diferentes atores. Por exemplo, o estudo de Oskam et al.
(2020) explora como atores de diferentes setores superam tensdes na criacdo colaborativa de
modelos de negdcios sustentaveis em ecossistemas de inovacao.

A colaboracdo entre diferentes setores e perfis institucionais favorece ndo apenas a
geracdo de solucBes tecnoldgicas, mas também sua implementacdo com justica social e
responsabilidade ambiental.

Nesse sentido, a capacidade relacional ndo é apenas uma competéncia organizacional,
mas um ativo estratégico. Refere-se a qualidade das interagcdes entre os parceiros, envolvendo
confianga, comunicacdo eficaz e reciprocidade (Warsen, 2023). Transcende acordos
contratuais formais e abrange dindmicas intersubjetivas que permitem a construgdo de
entendimentos compartilnados, a adaptacdo institucional a cenarios imprevistos e o
fortalecimento de vinculos colaborativos ao longo do tempo.

Em sintese, o desenvolvimento de uma capacidade relacional robusta é crucial para a
eficacia das PPPs no setor agricola. Ela favorece o alinhamento estratégico entre 0s setores
publico e privado, harmoniza objetivos de desenvolvimento econémico e sustentabilidade, e
aumenta a eficiéncia das parcerias (Oskan et al., 2020). Ao influenciar as estruturas socio
simbdlicas das organizacGes envolvidas, a capacidade relacional atua como um mediador
entre confiangca e inovagdo, promovendo estabilidade e desempenho colaborativo (Warsen,
2023).

Nesse contexto, as CPPs desempenham papel fundamental na implementacdo de
tecnologias digitais no campo — como sensores inteligentes, sistemas de irrigacéo
automatizados e plataformas de gestdio — elementos centrais da Agricultura 4.0. A
combinacgdo de recursos publicos e privados se revela essencial para assegurar a efetividade
da adocdo tecnologica e o fortalecimento de praticas ambientalmente sustentaveis (Massruha

et al., 2020). Este estudo, ao analisar as interacfes entre Embrapa e agritechs sob essa oOtica,
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contribui para a compreensdo do papel estratégico das instituicdes publicas de pesquisa na
consolidacdo de ecossistemas agricolas inovadores, colaborativos e resilientes.

2.2 Ecossistema de Inovacao Agricola

A nocdo de ecossistema de inovacdo tem ganhado destaque nas Ultimas décadas como
uma forma de compreender os processos de geracdo de valor em ambientes colaborativos,
complexos e interdependentes. Inspirado na ecologia, esse conceito descreve sistemas
compostos por multiplos atores — empresas, universidades, instituicdes publicas, startups,
organizacges da sociedade civil, entre outros — que interagem em torno de objetivos comuns,
compartilhando conhecimentos, recursos e capacidades tecnologicas (Moore, 1993; Adner,
2006; Autio & Thomas, 2014).

Essenciais para promover a inovagdo e garantir o sucesso comercial sustentavel, os
ecossistemas de inovacdo reunem Orgdos governamentais, instituicdes financeiras,
empreendedores, instituicdes académicas, empresas estabelecidas e sociedade civil, cada um
desempenhando um papel crucial para sua funcionalidade e éxito (Carriazo et al., 2024; Pal et
al., 2024; Moradi, 2023; Castro et al., 2023). Esses ecossistemas ndo apenas viabilizam a
transferéncia e integracdo de novas tecnologias na sociedade, como também favorecem a
adaptacdo das organizacbes a contextos dinamicos e incertos (Silva et al., 2024). Nesse
sentido, sdo compreendidos como redes complexas de atores e elementos interdependentes

que colaboram para impulsionar avancos tecnoldgicos, sociais e culturais.

Diferentemente das abordagens lineares de inovacdo, 0s ecossistemas enfatizam a
coesdo relacional e a interdependéncia funcional entre os participantes. A énfase desloca-se da
simples transferéncia de conhecimento para uma légica de cocriacdo, adaptacdo continua e
integracdo de solugdes em rede. Como destaca Gomes et al. (2018), trata-se de ambientes que
articulam inovacdo, estratégia e governanca, nos quais as vantagens competitivas emergem da

orquestracdo das interagdes entre o0s atores.

No campo agricola, o conceito de ecossistema de inovacdo tem se mostrado
especialmente Util para analisar ambientes em que organizagdes como a Embrapa que tem
atuado como orquestradores de processos colaborativos com startups, empresas, ICTs e
instituicdes cientificas. Esses ecossistemas buscam alinhar demandas tecnoldgicas com

capacidades institucionais e sociais, permitindo a criacdo de valor distribuido ao longo da
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cadeia produtiva. Zhang & Chen (2022) argumentam que a governanca desses sistemas exige
flexibilidade, abertura e mecanismos eficazes de coordenagcdo — fatores que se tornam ainda

mais complexos em contextos intersetoriais.

Estudos recentes mostram que a capacidade de um ecossistema agricola gerar
inovagdo sustentivel estd diretamente relacionada ao grau de complementaridade entre os
atores, a qualidade das redes de relacionamento e a existéncia de ambientes favordveis a
experimentacao e a aprendizagem organizacional (Ivanov et al., 2023). Esses elementos foram
identificados nos espacos compartilhados analisados nesta pesquisa, nos quais a Embrapa
disponibiliza infraestrutura, conhecimento técnico-cientifico e acesso a redes de cooperacao,
atuando como catalisadora da inovagéo e da integracao entre atores diversos.

A literatura apresenta diferentes defini¢cbes de ecossistema — empreendedor, de
negocios, de conhecimento, de inovacao e baseado em plataformas — cada qual com foco e
dindmica especificos (Spigel, 2017; Clarysse et al., 2014; lansiti & Levien, 2004; Granstrand
& Holgersson, 2020; Gawer & Cusumano, 2014; Jacobides et al., 2018), conforme

apresentado no quadro 3.

Quadro 3

DefinicOes de Ecossistema
Terminologia Definicéo Foco da pesquisa Resultado
Ecossistema | Uma combinagdo de elementos sociais, Cidade ou regido | Startups

empreendedor | politicos, econdmicos e culturais que apoia o
desenvolvimento de startups e o
empreendedorismo (Spigel, 2017).

Ecossistema | Ambientes locais onde universidades e Universidades  |Conhecimento
de instituicGes publicas de pesquisa
conhecimento | desempenham papel central na inovagéo
(Clarysse et al., 2014).

Ecossistema | Redes soltas de empresas que, como em Empresas e Produtos
de negdcios | ecossistemas biolégicos, compartilham o comunidade e Servicos
destino da rede (lansiti & Levien, 2004).

Ecossistema | Conjunto em evolucdo de atores, atividades, | Atores e instituicdes | Tecnologias
de inovacdo | instituicGes e relagdes que influenciam o e inovacGes
desempenho inovador (Granstrand &
Holgersson, 2020).

Ecossistema | Conjunto de empresas que interagem por Gerenciamento Software,
baseado meio de plataformas tecnoldgicas (Gawer & tecnologico aplicativos
em plataformas | Cusumano, 2014).
Ecossistema | Atores com complementaridades Relacgdes Valor
multilaterais, ndo controladas interorganizacionais | compartilhado

hierarquicamente (Jacobides et al., 2018).
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A crescente complexidade tecnoldgica, juntamente com as demandas por resultados

financeiros, o répido desenvolvimento de novos produtos e as constantes mudangas nas

expectativas dos consumidores, posicionam a inovagao como um recurso estratégico essencial

a sustentabilidade das organizacGes (Traitler et al., 2011). Plataformas digitais, nesse

contexto, tém se tornado espacos privilegiados para o florescimento da inovacdo aberta e do

empreendedorismo (Nambisan et al., 2018; Cheng & Huizingh, 2014).

Os diferentes atores também exercem fungdes complementares. Orgdos publicos

estabelecem marcos regulatérios e incentivos (Pilipenko, 2023; Domanski et al., 2023),

instituicdes financeiras viabilizam recursos (Erten, 2023), universidades geram conhecimento

e formam profissionais (Silva et al., 2024; Carriazo et al., 2024), enquanto startups e empresas

consolidadas impulsionam a cocriacao de tecnologias (Euchner, 2014; Moradi, 2023).

Quadro 4
Atores do Ecossistema de Inovagao
Tipo de Ator Representantes
Publico InstituicBes responsaveis por mecanismos, programas, regulamentacoes,

politicas e incentivos.

Conhecimento

InstituicGes educacionais e/ou de pesquisa e desenvolvimento que formam
pessoas, promovem o empreendedorismo e criam empresas futuras. Inclui
pesquisadores e estudantes.

Institucional Organizages publicas, privadas ou independentes que prestam assisténcia
especializada e fornecem conhecimento a demais agentes de inovacao.

Fomento Bancos, governos, investidores anjos, capitalistas de risco e setores que
financiam as diferentes etapas do ecossistema de inovagéo.

Empresarial Empresas responsaveis por avaliar solugdes, desenvolver tecnologias e

gerar conhecimento em seus departamentos de P & D. Inclui empresarios,
estudantes, pesquisadores, profissionais e indUstrias que possuem ideias,
descobertas ou invenc@es (incrementais ou disruptivas) e buscam torna-las
Gteis ou comercializaveis.

Habitats de Inovacao

Ambientes que promovem a interagdo entre agentes locais de inovacéo,
desenvolvedores de P & D e o setor produtivo, contribuindo para
disseminar a cultura de inovagdo e empreendedorismo.

Sociedade Civil

Individuos que geram demandas e necessidades sociais, ambientais e
econdmicas, impactando os negdcios e impulsionando a inovacao.

Fonte: Teixeira et al., 2016.

30



Ambientes como os habitats de inovagdo configuram-se como espagos de integragao
entre universidade, empresa e governo, nos quais ocorre a difusdo de conhecimento tacito, a
promocdo de parcerias e 0 apoio ao empreendedorismo tecnoldgico (Machado, 2018; Correia
& Gomes, 2010; Benevides et al., 2019; Silva et al., 2019; Felizola et al., 2024).

Complementarmente, ecossistemas baseados em plataformas digitais, com
mecanismos de governanga distribuida e efeitos de rede, tém se consolidado como formas
eficazes de gestdo da inovagao aberta (PwC Brasil & Fundagao Dom Cabral, 2024; Jovovi¢ &
Vukovié, 2024; Santos & Zen, 2022; Lima & Silva, 2022).

Quadro 5
Componentes e Caracteristicas dos Ecossistemas de Inovacao
Terminologia Componente Descrigéo Autores
Ecossistema Atores e Os Els consistem em diversas partes
empreendedor relacionamentos | interessadas, incluindo | Aliyari (2024)
empreendedores, investidores,
agéncias governamentais e

instituicbes educacionais, todos 0s
quais interagem para  apoiar
atividades empreendedoras.

Mecanismos de Apoio financeiro, estruturas
suporte politicas e servicos intermediarios | Rodrigues,
sd0 cruciais para estimular startups | Nunes &
e _ pequenas e_r~npresas, Sotomayor,
particularmente nas regibes em
desenvolvimento. 2024; FAO,
2025).
Inovacédo e Os EEs promovem a inovagdo por
colaboragéo meio de interacdes intersetoriais e | Nahara (2024)

esforcos colaborativos, aprimorando
a troca de conhecimento e o
compartilhamento de recursos entre
0s participantes.

Ecossistema de Natureza sistémica | Os ecossistemas de conhecimento
conhecimento sdo  caracterizados por  sua Kalenyuk et al.
interconexdo, onde varias entidades (2024)
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Terminologia Componente Descrigéo Autores
(individuos, organizacdes)
interagem para criar e compartilhar
conhecimento.

Processos dinamicos | Eles envolvem ciclos continuos de

captura,  compartilhamento e | Teixeira &
aplicacio  de  conhecimento, | Teixeira (2024)
conforme visto em ambientes
académicos.

Integracéo
tecnoldgica

O papel das tecnologias digitais é
crucial, remodelando as estruturas
tradicionais e  permitindo a
acessibilidade global.

Sararu & Tache
(2024)

Ecossistema de
negocios

Interdependéncia

Os participantes confiam uns nos
outros  para  obter  recursos,
conhecimentos e  capacidades,
promovendo um ambiente
colaborativo.

Tereshchenko
(2024), Nahara
(2024)

Modularidade e
estrutura de rede

Os ecossistemas sdo frequentemente
estruturados de forma modular,
permitindo flexibilidade e
adaptabilidade em resposta as
mudangas do mercado.

Lopukhin et al.
(2024)

Criagdo conjunta de
valor

O objetivo principal € criar valor
coletivamente, o que pode levar a
solugbes inovadoras e melhores
oportunidades de mercado.

Sahaidak &
Biletskyi
(2024)

Ecossistema de
inovacéo

Colaboracéo entre
as partes
interessadas

Os IEs prosperam em parcerias
entre a academia, a indUstria e 0
governo, facilitando a pesquisa
conjunta, a transferéncia de
conhecimento e a comercializacao
de inovagdes.

Karena et al.
(2024)

Interacdes
dinamicas

A complexidade dos IEs é destacada
por sua natureza adaptativa, onde as
relacbes entre os atores evoluem,
influenciando os resultados da
inovacéo.

Toth & Hary
(2024)

Foco regional

Muitos
regiao,

IEs sdo especificos da
aproveitando recursos e

Topoleva
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Terminologia Componente Descrigéo Autores

capacidades locais para impulsionar | (2024)
0 crescimento sustentavel e os
avancos tecnologicos.

Mecanismos de Hoffmann et al. (2023) realizaram
governanca uma revisdo integrativa da literatura | Hoffman et al.
para sistematizar as caracteristicas (2023)
da governanga em ecossistemas de
inovacdo, identificando categorias
como abordagem de governanga,
atores e papéis, relacionamento
entre  atores, mecanismos de
coordenacdo, objetivos comuns e
cocriacdo de valor, além de metas e
avaliacdo

Transformagéao A integracdo de tecnologias digitais
digital é cada vez mais reconhecida como | Topoleva

um componente critico para (2024)
aumentar a eficiéncia e o alcance
dos ecossistemas de inovagéo.
Ecossistema Interconectividade | Entidades dentro do ecossistema
baseado em interagem por meio de plataformas Shvoral_<&
plataformas digitais, permitindo alocago e | Humeniuk
(2024)

colaboragdo eficientes de recursos.

Participagdo Esses ecossistemas incluem varios

diversificada de atores, como empresas, governo e | Santos & Zen,

partes interessadas | academia, que interagem por meio g?ﬁ/i IZ‘(';;;&
da plataforma para cocriar valor '

Efeitos de rede O valor da plataforma aumenta a
medida que  mais  USUArios Shvoral_<&
ingressam, criando um ciclo de Humeniuk
crescimento e inovacdo que se (2024)

autorreforgam.

Fonte: atualizado de Gomes et al. (2021) e adaptado pela autora

Apesar dos beneficios, esses arranjos também enfrentam desafios. Redes colaborativas
podem gerar custos elevados de coordenagdo e conflitos distributivos (Gulati et al., 2000).
Barreiras regulatorias, resisténcia cultural e limitagbes financeiras comprometem o

funcionamento e a perenidade dos ecossistemas (Pal et al., 2024).
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Por isso, a qualidade relacional, a governanca adaptativa e a gestdo da diversidade
institucional s&o fatores determinantes para a sustentacdo desses sistemas (Autio & Thomas,
2014; Gomes et al., 2018; Silva et al., 2024).

No Brasil, experiéncias como redes agropecuarias, hubs de inovacdo e estruturas
compartilhadas, como os ambientes geridos pela Embrapa, demonstram como a mediagéo
entre atores diversos pode ampliar o impacto da inovagéo no setor.

Essa visdo integrada serd aprofundada na proxima secédo, que explora como o valor é
gerado nesse ecossistema, especialmente a partir das relagdes entre Embrapa e as agritechs
parceiras nos espacos compartilhados de inovagédo (Carriazo et al., 2024; Pal et al., 2024;

Moradi, 2023; Castro et al., 2023).

2.2.1. O Processo de Geracdo de Valor nos Ecossistemas de Inovacao

A geracdo de valor em ecossistemas de inovacdo esta associada a capacidade coletiva
de articular recursos, competéncias e conhecimentos de forma sinérgica, visando a producao
de solucBes tecnoldgicas, sociais e econdmicas. Trata-se de um processo relacional, dindmico
e co-evolutivo, no qual o valor ndo é criado de forma isolada, mas co-construido por meio de
interacdes entre os diferentes atores (Ritala et al., 2013; Adner & Kapoor, 2010; Ketonen-
Oksi & Valkokari, 2019).

Figura 4

Representacao do processo de Geracdo de Valor no Ecossistema de Inovagéo

INTERACAO

f' CNTRE ATORES

COMPETENCIA MEDIACAO
COMPLEMENTAR INSTITUCIONAL

& CONSTRUGAO J

DE VALOR

Fonte: Elaborado pela autora com base
em Ritala et al. (2018), Gomes et al.
(2018) e Evald et al. (2023)
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Segundo Gomes et al. (2018), a criacdo de valor nesses ambientes decorre da
capacidade dos atores em estabelecer vinculos colaborativos que transcendem transacGes
mercantis e incorporam dimensfes como confianca, reputacdo, complementaridade de ativos
e alinhamento estratégico. Essa perspectiva é especialmente relevante no setor agricola, em
que a inovacdo depende da integragdo entre ciéncia, experiéncia préatica, politicas publicas e
demandas sociais emergentes (Zhang & Chen, 2022; Bambini, 2021).

Figura 5

Niveis de desenvolvimento da agilidade em ecossistemas de inovacao

Programas
e Portfdlios

projetos de PAO

(quipes

Fonte: Ecossistema Agil de Inovagio no Setor Agropecuério Brasileiro — IPEA, 2021.

A governanca desempenha papel critico na orquestracdo das relacbes, na alocacao
eficiente de recursos e na manutencdo da legitimidade do ecossistema (Thomas & Autio,
2012; 2020; Jones et al., 2021. A qualidade relacional, portanto, aparece como variavel-chave
para sustentar a colaboracao de longo prazo e a aprendizagem conjunta, especialmente quando
associada a construcdo de valores compartilhados e objetivos comuns (Ketonen-Oksi &
Valkokari, 2019).

A colaboracdo entre diferentes agentes € um elemento essencial nesse contexto,
impulsionando o desenvolvimento de solugbes inovadoras e facilitando sua aceitagdo no
mercado (Zhang et al., 2022). Conforme Spinosa, Schlemm & Reis (2015), os ecossistemas
de inovagdo devem integrar atributos fundamentais que estimulem o desenvolvimento
ambiental e urbano, criando redes que conectam os polos de conhecimento as necessidades do
setor produtivo. Bambini (2021) também destaca a importancia de conservar, desenvolver e
integrar ambientes naturais e construidos no contexto da inovagédo, estabelecendo conexdes

solidas entre o desenvolvimento urbano e os sistemas cientificos e tecnoldgicos.
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No contexto da agricultura digital, os mecanismos de geracdo de valor envolvem a
combinacdo de ativos fisicos e digitais, a circulagdo de dados e conhecimento técnico-
cientifico, e a capacidade de absorver inovacGes adaptadas a realidades locais (Uyar,
Karvelas, Rizou, & Fountas, 2024; Zaevska, 2024). Essas fontes destacam como a
combinacdo de recursos publicos e privados, aliada a politicas publicas eficazes e
infraestrutura adequada, é essencial para assegurar a efetividade da adogdo tecnoldgica e o

fortalecimento de praticas sustentaveis na agricultura digital (Hafish & Famiola, 2024).

Em ambientes onde predominam as parcerias publico-privadas (PPPs), a geracdo de
valor ocorre também pela distribuicdo dos beneficios entre os envolvidos e pela criacdo de
externalidades positivas, como novos mercados, fortalecimento de cadeias produtivas e
impactos socioambientais (Oskam, Bossink & de Man, 2020; Warsen, 2023; Klerkx, Arts &
Leeuwis, 2010).

No contexto da Embrapa, os espagos compartilhados de inovacdo sdo fundamentais
para gerar valor as agritechs, fornecendo infraestrutura de ponta, suporte técnico e acesso a
redes estratégicas de colaboracdo. Esses ambientes contribuem para a escalabilidade de
startups e viabilizam solucBGes tecnoldgicas que atendem as demandas do agronegécio
brasileiro. O design desses ecossistemas deve estar alinhado a metas estratégicas,
incorporando plataformas digitais e politicas publicas para otimizar seus impactos (Zaevska,
2024).

Portanto, compreender 0s processos que impulsionam a geracdo de valor nos
ecossistemas de inovacao agricola é essencial para fortalecer as parcerias publico-privadas e

maximizar o impacto das iniciativas de inovagéo no setor.

2.3 A Inovacao Aberta no Setor Publico

A inovacdo é compreendida como um processo complexo, composto por maltiplas
etapas e interacBes entre pessoas e organizacbes (Laperche et al., 2019). Trata-se da
introducdo de alteracbes em estruturas existentes ou planejadas, envolvendo a modificacéo de
elementos e a incorporacdo de novos valores em instituicdes, métodos, técnicas, formas
organizacionais, avaliacOes, atitudes e relacGes sociais (Veiga, Costa & Carneiro, 2006). Tal
processo é fundamental para manter organizacdes publicas eficientes, adaptaveis e capazes de

responder a contextos desafiadores.
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No setor publico, a inovacdo tem ganhado relevancia crescente, com destaque para
iniciativas como o Projeto de Inovagdo no Setor Publico (PUBLIN Project) da Unido
Europeia, voltadas a modernizacdo da administragdo puablica (Isidro, 2018). No Brasil, esse
movimento é evidenciado por agdes como os prémios de inovacdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) e pela consolidagdo de redes colaborativas, como a InovaGov,
que promovem a cultura de inovacdo e a articulagdo entre governo, academia, empresas e
sociedade civil. Tais iniciativas abrangem diversos niveis da administracdo publica e areas
setoriais, com foco em estratégias como transferéncia de tecnologia, digitalizacao de servicos
e aprimoramento de politicas publicas, notadamente nas areas de salde, sustentabilidade e
gestdo (Silva, Vieira da Silva, Silva Lima & Carneiro de Almeida, 2024).

No campo da inovacdo publica, destacam-se as chamadas parcerias de inovacgdo, que
visam acelerar o co-desenvolvimento de solucBes sustentaveis (Bogers et al., 2019). De
Oliveira Carneiro et al. (2022) propdem um modelo que enfatiza o alinhamento da cadeia de
valor em torno de inovagdes centradas no usuério, distribuidas entre quatro setores essenciais
do ecossistema de inovacdo: setor pablico, setor privado, terceiro setor e sociedade. O setor
publico inclui universidades, centros de pesquisa e 0Orgaos estatais; o setor privado
compreende empresas de todos 0s portes; o terceiro setor abarca organizacfes da sociedade
civil e cooperativas; e a sociedade engloba cidaddos, consumidores e usuarios de servigos
(Gallouj & Weinstein, 1997; Djellal & Gallouj, 2008; Carayannis et al., 2018).

A selecdo de parceiros no ambito da inovacao aberta requer a consideracdo de critérios
como relacionamento continuo, competéncia técnica, tecnologias exclusivas, alinhamento de
valores e histdrico de cooperagdo em Pesquisa e Desenvolvimento (Hagel et al., 2009). Além
disso, torna-se necessario o desenvolvimento de novas praticas de gestdo e a reorganizacdo
estratégica das instituicGes para que se otimize a geracdo de valor a partir dos recursos
disponiveis. A colaboracdo entre os diversos stakeholders é apontada como elemento
fundamental nesse processo, pois fomenta a troca de saberes, experiéncias e ativos imateriais,
favorecendo solugdes mais robustas (Parmar et al., 2010). A diversidade de perspectivas,

nesse sentido, tende a enriquecer 0s processos inovativos (Donaldson & Preston, 1995).

A inovagdo aberta também impde desafios contemporéneos, como a reestruturacéo
organizacional, a intensificacdo do uso de dados e tecnologias digitais e a necessidade
crescente de colaboracdo em rede (He et al., 2020). Nesse cenario, aliangas estratégicas e

redes interinstitucionais tornam-se mecanismos relevantes para o compartilhamento de
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conhecimento e riscos, viabilizando o desenvolvimento de inovacdes em contextos de

restricbes orcamentérias e complexidade social.

No setor publico, politicas de fomento a inovacdo e mecanismos de transferéncia de
tecnologia sdo determinantes para o desenvolvimento econémico e social, a0 mesmo tempo
em que se conectam diretamente aos objetivos especificos OE2 e OE3 desta dissertacdo.
Esses objetivos destacam a importancia da governancga adaptativa e dos ajustes institucionais
como estratégias fundamentais para viabilizar a inovacdo colaborativa entre instituicbes

publicas e startups.

Assim, politicas bem estruturadas podem fomentar ndo apenas a eficiéncia
administrativa, mas também o fortalecimento de redes de parceria e o alinhamento estratégico
entre os atores envolvidos, ampliando os efeitos da inovacdo aberta no setor publico. e
mecanismos de transferéncia de tecnologia sdo determinantes para o desenvolvimento
econdmico e social. Contudo, a superacao de obstaculos como a rigidez institucional, os silos
burocréticos e a fragmentag&o dos atores envolvidos ainda se mostra necesséria para ampliar o
impacto da inovacdo aberta na gestdo publica (Silva & Lima, 2024). Estudos organizados por
Carneiro (2021) sistematizam quatro fatores criticos para 0 sucesso da inovagdo nesse

contexto: antecedentes da inovacgdo, meios para a inovagao, natureza da inovacédo e geracao de

valor publico.

A Tabela 1 a seguir apresenta a sintese conceitual desses fatores, suas variaveis

analiticas e os principais autores que fundamentam essa literatura:

Tabela 1

Sistematizacao dos Fatores da Inovacgédo no Setor Publico

Fatores

Definicéo

Variaveis

Autores

Antecedentes da
inovacao

Fatores externos e
internos que
influenciam o processo
e os resultados de uma
organizagdo publica
inovadora

Pressbes ambientais e
politicas, atua¢do em
redes, disseminacédo da
inovacdo, aspectos
regulatérios,
disponibilidade de
recursos, ambiente de
aprendizado,
incentivos/recompensas,
conflitos, posi¢do
organizacional,
criatividade

Damapour (1991);
Yoon (2006); Bloch et
al. (2009); Bloch
(2011); APSII (2011);
Sorensen e Torfing
(2011); EC (2013);
Walker (2014); De
Vries, Bekkers e
Tummers (2016);
Isidro (2018); De
Vries, Tummers e
Bekkers (2018)

Meios para inovagéo

Explica como ocorre 0
processo de inovagédo
na organizagao publica

Cultura organizacional
para inovacao, ciclo da
inovacdo, metodologias,

Yoon (2006); Eggers e
Singh (2009); Brown e
Wyatt (2010);
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Fatores Definigéo Variaveis Autores
lideranc¢a, conhecimento | Management Advisory
e competéncias, Committee (2010);
flexibilidade Hughes, Moore e
organizacional, Kataria (2011); APSII

colaboracéo, estrutura (2011); EC (2013);
tecnoldgica, projetos de | Sorensen (2016); Luz
inovacéo e Schuurman (2017);
Isidro (2018); OECD
(2005); Bekkers et al.
(2011); Djellal,
Gallouj e Miles
(2013); Walker (2014)

Geragdo de valor Resultados da criacdo | Eficécia, eficiéncia, Yoon (2006); Bloch et
publico e implementacdo da satisfagdo do cliente, al. (2009); APSII
inovacao no setor qualidade, (2011); Bloch (2011);
publico produtividade, impactos | De Vries, Bekkers e
sociais Tummers (2016);

Isidro (2018); Criado e
Gil-Garcia (2019);
Hjelmar (2021)

Fonte: Do autor adaptado de Carneiro (2021)

Apesar dos avancos tedricos e préaticos, permanecem desafios quanto a integracao
multissetorial, sobretudo no que se refere a articulacdo eficaz entre os diferentes setores do
ecossistema de inovacdo. A luz dos achados empiricos desta pesquisa, observa-se que a
atuacdo da Embrapa como promotora de espacos compartilhados de inova¢do — como hubs e
laboratérios multiusuarios — evidencia o potencial das instituicGes publicas de pesquisa para
mitigar essas dificuldades. Esses espacos funcionam como pontos de convergéncia para
multiplos atores, favorecendo a articulagdo de agendas, o alinhamento estratégico e o

desenvolvimento de solugdes tecnologicas com impacto ampliado.

No entanto, a auséncia de mecanismos de coordenacéo robustos, politicas integradas e
instrumentos de governanca adaptativa ainda limita a efetividade plena dessas interagdes
multissetoriais e a coordenacgdo entre diferentes esferas de governo. Abordar tais lacunas €
indispensavel para consolidar a inovacdo como estratégia de desenvolvimento sustentavel no

setor publico brasileiro.

No campo da teoria da inovacdo aberta, Henry Chesbrough (2003) introduziu esse
conceito ao propor a abertura das fronteiras organizacionais, permitindo o uso combinado de
conhecimentos internos e externos nos processos de inovagdo. Essa abordagem tem
implicacOes diretas para a colaboracdo publico-privada, foco desta dissertacdo, ao viabilizar
novos arranjos institucionais que favorecem a geracdo de valor conjunto entre instituices de
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ciéncia e tecnologia (ICTs) e startups. A aplicacdo do modelo de inovagdo aberta em
ambientes como os espagos compartilhados da Embrapa permite compreender como essas
interacdes impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico, fortalecem as redes de parceria e
contribuem para a seguranca alimentar, alinhando-se aos objetivos especificos desta pesquisa
(especialmente OE2 e OE3), que tratam da governanca colaborativa e dos ajustes
institucionais necessarios a inovagdo. ao propor a abertura das fronteiras organizacionais,
permitindo o uso combinado de conhecimentos internos e externos nos processos de inovagao.
Essa abordagem busca a integracdo de tecnologias externas, bem como o aproveitamento
interno de ativos intangiveis, por meio de parcerias, licenciamento e redes de colaboragdo
(Chesbrough, 2003; Chesbrough et al., 2017). A inovacdo aberta, segundo Vanhaverbeke
(2013) e Bogers et al. (2018), passou a ocupar um lugar central tanto na pesquisa académica

quanto na gestdo estratégica da inovacao.

Esse modelo, no entanto, também é alvo de criticas quanto a clareza conceitual e
terminoldgica, exigindo revisbes continuas sobre suas aplicacBes, praticas e limitacGes
(Elmquist et al., 2009; Hossain, 2013; Aro et al., 2020). A literatura aponta para a necessidade
de novas abordagens gerenciais, especialmente no que se refere a gestdo da propriedade
intelectual, spin-offs e mecanismos de licenciamento (Tidd & Bessant, 2015; Gambardella &
Panico, 2014).

Tabela 2

Abordagens sobre Inovacdo Aberta segundo a literatura

Autores Conceito

Chesbrough (2003) Inovacdo aberta é o valor das ideias que podem se originar
dentro e fora da empresa e podem usar caminhos internos e
externos para chegar ao mercado.

Gassmann e Enkel (2004) | Refere-se ao uso de fontes internas e externas e caminhos de
mercado para inovacdo ou compartilhamento de processos de
inovacao.

Chesbrough (2006) Uso intencional de entradas e saidas de conhecimento para
acelerar a inovacdo em seu proprio mercado e expandir 0 uso de
expertise interna em mercados estrangeiros.

Freeman & Soete (2009) A inovacdo foi estudada sob a Otica dos Sistemas de Inovacéo,
observando as relagOes entre organizacdes e suas transacoes,
fossem elas abertas ou fechadas.
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Autores Conceito

Vanhaverbeke (2013) Alternativa estratégica para empresas obterem vantagem
competitiva por meio da colaboracdo interna e externa,
identificando oportunidades e desenvolvendo novos mercados.

Tidd & Bessant (2015) O modelo enfatiza que as empresas devem adquirir recursos
externos e compartilhar seus préprios recursos para 0
desenvolvimento de inovagdes.

Chesbrough & Bogers | Processo de inovagdo baseado na gestdo distribuida e no fluxo
(2017) proposital de conhecimento por meio das fronteiras
organizacionais.

Du, Leten & | A inovacdo aberta vai além da colaboracdo formal, baseando-se
Vanhaverbeke (2014); | nos relacionamentos e motivacdes entre 0s atores.
Mack & Landau (2018)

Dias et al. (2019, 2021) Compartilhamento de conhecimento para gerar valor por meio de
solucdes tecnoldgicas cocriadas em redes interorganizacionais,
especialmente no setor agropecuario.

CAPITULO 3 - METODOLOGIA

Este capitulo apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados nesta pesquisa.
Inicialmente, € realizada a caracterizacdo do estudo, com a definicdo do tipo de pesquisa e a
descricdo detalhada de suas etapas. A seguir, serd apresentado um capitulo oferecendo uma
compreensdo aprofundada da instituicdo que constitui o ndcleo da investigacdo. Dada a
centralidade da Embrapa no ecossistema de inovacdo agricola brasileiro e sua atuacdo
consolidada em modelos de inovacdo aberta, torna-se fundamental apresentar suas
caracteristicas organizacionais, diretrizes estratégicas e estrutura de apoio a pesquisa e ao
desenvolvimento tecnoldgico. Essa contextualizacdo ndo apenas fundamenta a escolha do
estudo de caso, como também permite compreender as particularidades institucionais que
influenciam as dindmicas de colaboracdo com agritechs, elemento essencial para a anélise da

geracdo de valor em ambientes compartilhados de inovacao.

Na sequéncia, sdo discutidos os critérios de sele¢do dos participantes e as unidades de
analise. Também sédo descritas as metodologias utilizadas para a coleta dos dados e as técnicas

aplicadas em seu tratamento e analise.
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A adogdo dessa abordagem metodoldgica tem como objetivo garantir a validade e a
confiabilidade dos resultados, reforgando a solidez das conclusdes do estudo. Para isso,
recorre-se a estratégia de triangulacgdo, que consiste no uso de multiplos métodos, fontes de
dados ou perspectivas analiticas para ampliar a credibilidade e a validade das descobertas
(Carter et al.,, 2014). Essa técnica, especialmente valiosa em pesquisas qualitativas e
quantitativas, permite uma compreensdo mais abrangente de fendmenos complexos. Ao
integrar diferentes abordagens, € possivel reduzir vieses, confirmar resultados e favorecer a

obtencdo de insights mais consistentes e conclusdes mais robustas (Heale & Forbes, 2013).

3.1 O caso Embrapa como instancia de andlise

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) € uma empresa publica
federal vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), instituida
pela Lei n° 5.851, de 7 de dezembro de 1972. Sua missdo é viabilizar solucdes de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I) para a sustentabilidade da agricultura em beneficio da
sociedade brasileira (Embrapa, 2024). Entre seus objetivos estdo: promover e executar
atividades de pesquisa e inovagdo para o desenvolvimento do pais; coordenar a transferéncia
de conhecimentos e tecnologias; e apoiar tecnicamente 6rgdos do Poder Executivo na
formulacédo e execucdo de politicas agricolas, cientificas e tecnoldgicas.

A Embrapa possui 43 unidades descentralizadas no Brasil e quatro laboratorios
virtuais no exterior (Labex), localizados nos Estados Unidos, Europa (sediado na Franca),
China e Coreia. A estrutura organizacional permite uma atuacdo em rede, com foco em
demandas regionais e em temas estratégicos de abrangéncia nacional e internacional. A
atuacdo cientifica abrange areas como computacdo cientifica, métodos quantitativos, ciéncia
de dados e modelagem agroambiental, voltadas ao desenvolvimento de tecnologias como
irrigacdo inteligente, controle biolégico de pragas, geotecnologias e variedades tolerantes a
estresses climaticos (Souza et al., 2020; Barbosa & Brisola, 2023).

Antes mesmo da promulgacdo da Lei de Inovacdo (Lei n° 10.973/2004), a Embrapa ja
havia institucionalizado &reas voltadas a normatizacdo e gestdo de propriedade intelectual,
como demonstra a Deliberacdo n° 22/1996 (Politica de Gestao da Propriedade Intelectual) e a
Deliberacdo n° 13/2000 (normas para transferéncia de materiais biologicos) (Silva, 1996).
Com a obrigatoriedade da criagdo dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs), a empresa
fortaleceu seu papel como habitat de inovacao, articulando suas competéncias cientificas com

mecanismos institucionais de apoio a transferéncia de tecnologia.
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O modelo de inovacdo da Embrapa é estruturado por um macroprocesso institucional
que envolve as etapas de prospecgdo, PD&I, transferéncia de tecnologia e avaliacdo de
impactos (Embrapa, 2020). A ldgica da inovacdo aberta esta presente nesse modelo, ao
incentivar a colaboracdo com parceiros publicos e privados desde as fases iniciais dos
projetos, o que permite ampliar a captacdo de recursos, acelerar o desenvolvimento de
solugdes e facilitar a insercdo no mercado. A etapa de avaliacdo de impactos tem como
objetivo mensurar os efeitos das tecnologias geradas, contribuindo para a melhoria da
eficiéncia organizacional e a superacdo de barreiras institucionais como a burocracia (Ayroza
& Pedroza Filho, 2024). Conforme ilustrado na Figura 6, o ciclo de vida da inovacgéo pode ser
analisado com base nos niveis de maturidade tecnoldgica (Technology Readiness Levels —
TRL), o que permite compreender a evolucao dos projetos de P&D e o0s respectivos requisitos

de recursos ao longo do processo (Ayroza & Pedroza Filho, 2024).

Figura 6 - Ciclo de vida da inovacdo considerando o nivel de maturidade da
tecnologia e a necessidade de recursos - Escala TRL
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Fonte: Adaptado de (Ayroza & Pedroza Filho, 2024)

Essa abordagem esta em consonancia com os principios da inovacdo aberta, conforme
definido por Chesbrough (2006), ao admitir que a geracdo de valor pode se beneficiar de
fluxos internos e externos de conhecimento e da integracdo de ativos intangiveis. A
colaboracdo com startups, universidades, empresas e outros atores permite a Embrapa
diversificar  estratégias de desenvolvimento tecnolégico e fomentar arranjos
interorganizacionais baseados em complementariedade de competéncias. Klerkx e Villalobos
(2024) destacam que as startups agroalimentares ocupam papel estratégico na Agricultura 4.0,
especialmente na incorporacdo de tecnologias emergentes como inteligéncia artificial,

sensores e robotica.
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Desde 2019, a Embrapa intensificou sua presenca em ecossistemas de inovacdo por
meio da criagcdo de ambientes compartilhados, como o AgNest — hub de inovagéo sediado na
Embrapa Hortalicas — e a participacdo em programas como o TechStart Agro Digital,
realizado em parceria com o Venture Hub (Romani et al., 2019). Esses espacos funcionam
como plataformas para experimentagdo conjunta, testes de conceito, mentorias e interacdo

entre pesquisadores, startups e atores do setor produtivo.

Além dessas acdes, a Embrapa lidera, desde 2019, o Radar Agtech Brasil, em parceria
com SP Ventures e Homo Ludens. A iniciativa realiza o0 mapeamento continuo de startups
agroalimentares no Brasil. Em 2024, o estudo identificou 1.972 startups ativas, um aumento

de 75% em relacdo a 2019, com destaque para o crescimento nas regides Norte e Nordeste.

A Figura 7 apresenta a distribuicdo geografica das startups agroalimentares por
unidade da federacdo, evidenciando a descentralizacdo gradual do setor e o crescimento de
ecossistemas em regides tradicionalmente menos representadas (Sakuda, Favarin & Jabali,
2024).

Figura 7 - Representacdo do numero de startups por unidade da federacéo
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Fonte: Radar Agtech Brasil, 2024

A pesquisa tambem identificou 451 ambientes de inovacdo, incluindo parques
tecnoldgicos (47,9%), aceleradoras (42,7%), incubadoras (31,6%), coworkings (29,9%) e
centros de inovacao (8,5%) (Sakuda, Favarin & Jabali, 2024).
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A Tabela 3 resume os programas e ambientes de inovacdo mais citados pelas agtechs
no Radar Agtech Brasil 2024, destacando o papel das diferentes modalidades de suporte

institucional na consolidacao das startups no setor agroalimentar.

Tabela 3

Programas de inovagao e/ou empreendedorismo mais citados pelas agtechs

Programa Agtechs %

Parques tecnoldgicos 56 47,9%
Aceleradoras de negdcios 50 42,7%
Incubadora de empresa 37 31,6%
Espacos abertos de trabalho cooperativo ou de coworking 35 29,9%
Polo Tecnolégico 20 17,1%
Areas de inovagio 11 9,4%
Centros de Inovagéo 10 8,5%
Espacos de geracdo de empreendimentos 9 7,7%
Laboratorios abertos de prototipacdo de produtos e processos 4 3,4%
(makerspaces)

Cidades Inteligentes 2 1,7%
Distritos de inovacao 1 0,9%
Outros 9 7,7%

Fonte: Radar Agtech Brasil, 2024

Esses dados evidenciam a ampliacédo e a diversificagcdo do ecossistema de inovagao
agroalimentar brasileiro. A Embrapa formalizou, até 2024, 287 instrumentos juridicos com
133 startups, envolvendo 29 unidades descentralizadas. A analise desses instrumentos revela
trés elementos centrais na atuagdo da Embrapa: i) a presenca de governanca orientada a
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colaboracdo, com processos e normas adaptados a inovagdo aberta (OE3); ii) o suporte
relacional e institucional as startups, com infraestrutura, redes e insercdo territorial qualificada
(OE2); iii) o uso de dados estratégicos para orientar politicas publicas, parcerias e

investimentos em PD&I.

Essa combinacdo de fatores posiciona a Embrapa como um ator relevante na
articulagdo de politicas publicas de inovacdo e na geracdo de valor em ecossistemas
colaborativos, contribuindo para a construcdo de um modelo de inovacédo agricola baseado em

evidéncias, parcerias e sustentabilidade.

3.1.2 Unidades selecionadas e infraestrutura de apoio a inovagao

A selecdo das unidades Embrapa Agroenergia, Digital, Instrumentacdo e Soja para
esta pesquisa é justificada pela sua relevancia na geracdo e aplicacdo de tecnologias
inovadoras voltadas para o setor agropecuario. Essas unidades desempenham um papel central
na promocdo de inovacOes tecnologicas, com énfase nas equipes de Transferéncia de
Tecnologia, responsaveis pela gestdo e disseminacdo de ativos de inovacdo para o0 setor
produtivo. Além disso, essas unidades se destacam pela sua interagdo com o ecossistema de
inovacdo, especialmente com startups e as unidades de Agricultura Digital, Instrumentacéao
Agropecudria, Agroenergia e Soja sdo as que mais estabelecem conexdes e parcerias formais

com essas empresas emergentes (Embrapa, 2025).

Também sdo abordados, neste estudo, os Laboratérios Multiusuarios (LM) da
Embrapa, considerados uma infraestrutura estratégica no apoio a pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. Esses laboratorios, equipados com tecnologias de alta complexidade, sdo utilizados
de forma compartilhada entre a Embrapa e parceiros externos, em alinhamento com a Politica
de Inovacdo da empresa e sua missdo institucional. A presente investigacdo enfoca
especificamente os LM enquanto ambientes que promovem a inovacdo, na medida em que
oferecem suporte a experimentacdo, desenvolvimento conjunto e validacdo de solucGes
tecnoldgicas com empresas, startups e outras instituicdes de ciéncia e tecnologia. Atualmente,
a Embrapa mantem oito LM em funcionamento em diferentes regides do pais, além de um em
fase de implantacdo. A seguir, sdo destacadas as principais instalacdes e suas respectivas

funcionalidades, considerando seu papel na dinamizac¢ao dos ecossistemas de inovagao.

3.1.3 Estrutura e atuagao das unidades Embrapa Agroenergia, Digital, Instrumentacéo e

Soja
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A seguir, sera apresentado um detalhamento das quatro unidades selecionadas,
incluindo os centros de pesquisa, &reas de atuacdo e as linhas de pesquisa que orientam as
suas atividades. Esta andlise é essencial para compreender a estrutura e a dindmica de
inovacdo dessas unidades, fornecendo uma visdo clara de como elas contribuem para o
avanco da tecnologia no agronegocio e sua interacdo e geracdo de valor para o ecossistema de
startups. Esses dados sdo fundamentais para embasar a pesquisa de dissertagdo, pois
demonstram como a Embrapa, por meio dessas unidades, esta impulsionando a inovacdo no
setor agricola e sua capacidade de transformar conhecimento cientifico em solugdes praticas e

aplicaveis no campo.

3.1.3.1 Embrapa Agroenergia

A Embrapa Agroenergia € uma unidade de pesquisa especializada da Embrapa,
dedicada ao avanco da bioeconomia no Brasil, com foco na inovacéao tecnoldgica por meio da
biotecnologia. Seu objetivo principal é promover a competitividade da bioeconomia nacional,
desenvolvendo ativos pré-tecnoldgicos e tecnoldgicos que busquem solucdes sustentaveis e
eficientes para a conversdao de biomassa e residuos agroindustriais em biocombustiveis,
bioprodutos e energia renovavel (All, 2017). A unidade adota um modelo de inovacédo aberta,
permitindo parcerias com instituicGes publicas e privadas para co-desenvolver tecnologias
aplicadas ao setor agroenergético, favorecendo a colaboracdo entre os setores académico,

industrial e governamental.

A Embrapa Agroenergia organiza seus projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
e transferéncia de tecnologia (TT) em quatro principais eixos tematicos: Biomassas para Fins
Industriais, Biotecnologia Industrial, Quimica de Renovaveis e Materiais Renovaveis. Esses
eixos abordam desde a utilizacdo de biomassa para producéo de biocombustiveis e bioenergia
até o desenvolvimento de novos materiais renovaveis e produtos quimicos derivados de fontes
bioldgicas. A pesquisa dentro desses eixos tem se concentrado na melhoria da eficiéncia na
producdo de biocombustiveis de primeira e segunda geracao, na biotecnologia para 0 aumento
de rendimento das culturas energéticas, e na inovagdo no uso de materiais renovaveis, com
destaque para a utilizacdo de biopolimeros e fibras de origem vegetal e microbiana (All,
2017).

No ambito da transferéncia de tecnologia, a Embrapa Agroenergia desempenha um

papel essencial na gestdo de ativos de inovacdo, facilitando a adogéo dessas tecnologias pelo
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setor produtivo. A unidade possui a estrutura do "Smart Lab", um ambiente de inovagéo
tecnoldgica que oferece infraestrutura avangada e suporte técnico especializado para o
desenvolvimento de solucBes em parceria com empresas do setor produtivo e outras
instituicOes de pesquisa. Esse ambiente promove o co-desenvolvimento de tecnologias, com

um foco estratégico na integragdo entre academia e industria (Santos et al., 2023).

A Embrapa Agroenergia também é credenciada pela Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovacdo Industrial (Embrapii), um marco importante que facilita a implementacdo de
projetos de inovacao sem a necessidade de seguir os processos formais de edital. Essa parceria
estratégica com a Embrapii permite a negociacdo direta de projetos, proporcionando maior
flexibilidade e eficiéncia na execucdo de iniciativas de P&D. Esse modelo de
cofinanciamento, estruturado entre a Embrapa, Embrapii, SEBRAE e as empresas
participantes, é fundamental para viabilizar a inovacdo de forma agil e eficiente, integrando
recursos financeiros e tecnoldgicos de forma equilibrada e sustentavel (Capdeville et al.,
2017).

O modelo de cofinanciamento da Embrapii, representado na Figura 8, exemplifica
como a colaboracdo entre diferentes atores pode alavancar a inovacgdo tecnologica no setor
agroenergético. Neste modelo, as empresas participantes contribuem com 33% dos custos dos
projetos, garantindo que as solucbes desenvolvidas estejam alinhadas as necessidades do
mercado. A Embrapii também participa com 33% do financiamento, atuando como
catalisadora de processos de inovacdo, enquanto a Embrapa Agroenergia contribui com 34%
dos custos financeiros e disponibiliza recursos ndo financeiros, como pessoal e infraestrutura.
O SEBRAE, por sua vez, oferece apoio financeiro de até 70% para micro e pequenas
empresas (MPESs), incentivando a inovagdo em startups e negocios emergentes (Capdeville et
al., 2017).

A colaboracdo por meio desse modelo ndo se limita a divisdo de custos, mas também
permite a cocriagdo e o compartilhamento de conhecimentos especializados entre 0s
parceiros, aumentando a eficacia e a aplicabilidade das solu¢des desenvolvidas. As parcerias
permitem o acesso a infraestrutura avangada, financiamento e expertise técnica, que podem
ndo estar disponiveis internamente, mas sao essenciais para o desenvolvimento de tecnologias

inovadoras que respondam aos desafios do setor agroenergético (Ena et al., 2016).

Um exemplo notavel de aplicacdo desse modelo de cofinanciamento € um projeto
realizado em Portugal, onde uma solucdo agricola inteligente, desenvolvida em parceria com

a Embrapa Agroenergia, resultou em uma reducgéo de 83,24% no consumo de energia da rede
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elétrica e uma diminuigdo significativa nas emissdes de CO2 (Santos et al., 2023). Este
projeto demonstra como as tecnologias inovadoras podem ser aplicadas para melhorar a
eficiéncia dos recursos e minimizar os impactos ambientais, alinhando-se aos objetivos de

sustentabilidade e eficiéncia energética promovidos pela Embrapa Agroenergia.

Além disso, a Embrapa Agroenergia tem se destacado pelo seu papel na promogéo de
startups e novos negdcios, apoiados pelo ecossistema de inovacdo que inclui a BiotechTown.
Este hub de inovacdo tem proporcionado um ambiente favoravel para o crescimento de
empresas focadas em biotecnologia e ciéncias da vida, expandindo o alcance das tecnologias
desenvolvidas pela unidade de pesquisa. A incubagdo de startups e 0 apoio a criacdo de novos
negécios sdo fundamentais para a disseminacdo das tecnologias geradas pela Embrapa
Agroenergia, assegurando que as inovacgdes se traduzam em solucOes praticas e escalaveis
para o0 mercado (All, 2017).

A Embrapa Agroenergia, por meio de seu modelo de cofinanciamento e inovagao
aberta, desempenha um papel fundamental na criagdo e difusdo de solugdes tecnoldgicas para
0 setor agroenergético, promovendo a sustentabilidade, eficiéncia no uso de recursos e a
integracdo de novas tecnologias no mercado. Com seu foco na biotecnologia e no
desenvolvimento de tecnologias limpas, a unidade contribui significativamente para o avango
da bioeconomia e para a construgdo de um futuro mais sustentavel e competitivo para o

Brasil.

A figura a seguir sintetiza as principais caracteristicas e beneficios do modelo de
negocios da Embrapa Agroenergia em parceria com a Embrapii, demonstrando como a
colaboracéo entre diferentes atores pode promover a inovacéao tecnoldgica de forma eficiente
e sustentavel. Este modelo de negécios e cofinanciamento exemplifica a abordagem
colaborativa e integrada necessaria para promover a inovacdo tecnoldgica no setor
agroenergético, envolvendo multiplos atores e alavancando recursos financeiros e técnicos de
forma eficiente e sustentavel. (Capdeville et al., 2017; Ena et al., 2016; Jong et al., 2012;
Mankins, 1995; American Petroleum Institute, 2017).

Figura 8

Modelo de Cofinanciamento da Embrapa Agroenergia + Embrapii
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Fonte: site Embrapa Agroenergia

3.1.3.2 Embrapa Digital

A Embrapa Digital empenha-se em desenvolver processos de inovacao aberta, visando
uma interacdo complementar e sinérgica com 0s participantes do ecossistema agricola
brasileiro. Essa abordagem busca conectar a pesquisa basica e exploratoria as necessidades do
setor produtivo, promovendo a geracdo colaborativa de conhecimento cientifico e a cocriacédo
de produtos e servicos tecnologicos. Além disso, a unidade também fomenta o
empreendedorismo agricola ao apoiar o desenvolvimento de startups e ambientes de inovagao
Embrapa. (2025).

Neste sentido, a unidade criou o programa de aceleracdo TechStart Agro Digital, em
parceria com o Venture Hub, para promover a inovacao no setor agricola brasileiro. Iniciado
em 2019, o programa se concentra em startups de tecnologia agricola (AgTechs), oferecendo-
Ihes recursos e orientacGes para desenvolver solucBes digitais que atendam as necessidades
dos produtores rurais. Durante o primeiro ciclo, o programa auxiliou 11 startups, todas
demonstrando crescimento e melhoria seis meses apds a conclusdo do programa, 0 que
confirma a eficacia da iniciativa em promover avancos significativos no setor (Romani et al.,
2019).

O TechStars Agro Digital faz parte de uma estratégia mais abrangente que visa
integrar tecnologias avancgadas, como Inteligéncia Artificial, 10T e Big Data, na agricultura,
contribuindo para uma pratica mais sustentavel e inteligente. Este esforco esta alinhado com
movimentos globais em direcdo a Agricultura 4.0 e enfatiza a importancia de iniciativas de
pesquisa e desenvolvimento continuas, especialmente em areas como irrigacdo de precisdo e
aplicacbes de IA na agricultura, conforme destacado por Ribeiro et al. (2023). Os desafios
ainda sé@o significativos, mas as oportunidades de melhoria e inovagdo no setor agricola

continuam a expandir-se.
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Além de fomentar o desenvolvimento tecnoldgico por meio de programas de
aceleracdo, a unidade Embrapa Digital, em conjunto com a Embrapa Meio Ambiente, é a
idealizadora do hub AgNest. Localizado em Jaguaritna/SP, o AgNest é o primeiro hub de
inovacdo desenvolvido e coordenado pela Embrapa. O hub foi formalizado em 2022 com a
criacdo de seu Comité Gestor, com o objetivo de promover a inovagao no setor agropecuario e
apoiar a experimentacdo e cocriacdo de solucBes tecnoldgicas. Seu modelo de governanca e
gestdo baseia-se em uma parceria puablico-privada, estabelecida entre a Embrapa e empresas
do setor publico e privado do agronegdcio, selecionadas como Parceiras Fundadoras por meio
de um Edital de Chamamento Pablico. (Embrapa, 2023).

Com foco em agtechs, o AgNest opera como um laboratério vivo (farm lab), dedicado
a experimentacdo em campo com o objetivo de promover a agricultura sustentavel e digital.
Sua missdo é criar um ecossistema de inovacdo e empreendedorismo que apoie a
sustentabilidade da agricultura tropical por meio da agricultura digital, fundamentada no
conhecimento cientifico. O hub baseia-se no trabalho colaborativo, atuando como um ativo e
ativador do ecossistema agtech. Além disso, fortalece a colaboracdo entre os diversos atores
do setor, como incubadoras, aceleradoras, fundos de investimento, startups, corporacdes,
governos, academia e agricultores, que sdo os principais beneficiarios das soluges

desenvolvidas.

Estruturado em torno de oito verticais tematicas principais, o AgNest aborda as
seguintes areas: Internet das Coisas (10T), Inteligéncia Artificial (1A), Robotica e Automacéo,
Softwares para Tomada de Decisdo, Sistemas de Producdo Sustentaveis, Bioinsumos,
Sensoriamento Remoto, e Manejo Integrado de Pragas e Doencas. Essas verticais abrangem
as principais tecnologias e praticas necessarias para o desenvolvimento da agricultura digital e

sustentavel, conforme o mapeamento do Radar Agtech Brasil na figura 7.

O AgNest oferece as agtechs um ambiente para a realizacdo de provas de conceito,
cocriacdo e validacao de tecnologias em condicdes reais de producdo. O hub conta com uma
infraestrutura completa, localizada em uma fazenda operacional de 66 hectares, com
conectividade e uma ampla diversidade de usos agricolas, além de uma area de preservagao
ambiental, voltada para o desenvolvimento de solugdes para restauracdo ecoldgica,

conservacao da biodiversidade, pagamento por servigos ambientais, entre outras aplicagdes.

Além disso, O AgNest esta inserido no Corredor Paulista de Inovacdo Agropecuéria,
ecossistema em consolidacdo que reine polos de PD&I nos municipios de Campinas,

Jaguariuna, Piracicaba, Sdo Carlos e Ribeirdo Preto. A regido concentra 33% das agtechs do
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pais, além de universidades, ICTs, grandes empresas e ambientes de inovacdo, com forte
potencial para gerar solugdes tecnoldgicas para o agronegécio. Em 2021, a Wylinka mapeou
378 atores e programas atuantes nesse ecossistema, evidenciando sua relevancia.
(Favarin et al, 2024).

3.1.3.3 Embrapa Instrumentacao

A escolha da Embrapa Instrumentacdo como objeto de estudo é respaldada pela sua
expertise consolidada e pela infraestrutura avancada, que inclui 39 laboratorios
especializados, com destaque para os laboratérios multiusuarios LANAF, Lanapre e LNNA.
A diversidade de recursos e equipamentos desta unidade permite o desenvolvimento de
pesquisas em varias areas do conhecimento, atendendo a projetos multidisciplinares que

envolvem diferentes campos da ciéncia e tecnologia.

O LANAF é composto por um conjunto de 19 laboratérios da Embrapa, e
principalmente da Embrapa Instrumentacdo e Embrapa Pecuédria Sudeste, que atuam na area

de aplicacdes em Optica e fotdnica no agronegocio, conforme quadro 6 a seguir:

Quadro 6

Laboratorios e Equipamentos do LANAF

LANAF Laboratorios e Equipamentos

Laboratério Descrigédo

Microscopia  Eletronica  de|Andlise de imagem de materiais e amostras em escala
Varredura micro e nano

Microscopia de Forca Andlise da forca atbmica da superficie de materiais em

escala micro e nano

Laboratério de Ressonancia|Espectroscopia para experimentos de foto reacbes
Paramagnética Eletrnica

Laboratorio de Cromatografia | Cromatografia a Gas, liquida, acoplada a Espectrometria
de Massas e Analise Elementar

Laboratorio de Absorcdo | Espectrometria para analise de elementos em amostras
Atdmica previamente digeridas

Laboratorio de Infravermelho:  |Espectroscopia de Infravermelno e Raman com
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LANAF Laboratorios e Equipamentos

Transformada de Fourier

Laboratério de Fototérmica e|Avaliacdo de qualidade de alimentos, solos e combustiveis
Fotoacustica agricolas

Laboratorio de Imagem e |Desenvolvimento de softwares para processamento de
Modelamento — imagens agropecuarias

Laboratorio de Tecnologia Pds-|Avaliacdo de classificacdo de frutas, hortalicas e graos
colheita com fotonica

Laboratorio de  Optica e |Técnicas fotdnicas como LIFS, LIBS e espectroscopia para
Fotonica andlise de materiais.

Laboratorio de Fisica e Quimica | Desenvolvimento de sensores para analise de qualidade de
Ambiental agua e contaminantes do solo.

Laboratorio de Ressonancia|Espectrometros de RMN para analise de 6leo de sementes

Magnética Nuclear e produtos agricolas

Laborat6rio de Técnicas | Analises fisicas de solos, sementes e outros materiais com
Nucleares raios X e gama

Laboratorio de Amostras | Manipulacdo segura de materiais biologicos e
Biologicas caracterizacdo de alimentos

Oficina Mecanica Infraestrutura para constru¢cdo de protétipos em

desenvolvimento

Laboratério de Preparacdo de|Laboratério de preparacdo de amostras para diferentes

amostras analises instrumentais

Laboratorio de Solos Analises fisicas e quimicas do solo, incluindo fertilidade e
compostagem

Laboratorio de Residuos Tratamento de residuos e desenvolvimento de novos

métodos de tratamento

Laboratdrio de Eletronica Simulacdo, desenvolvimento e construcdo de circuitos
eletrdnicos para protétipos

Fonte: site da Embrapa Instrumentacéo

Faz parte da estrutura da Embrapa Instrumentacdo, o Laboratério de Referéncia
Nacional em Agricultura de Precisdo (Lanapre) é um centro de pesquisa que visa testar e
validar tecnologias e metodologias em diferentes condicdes, incluindo ambientes controlados
e de campo. Organizado no modelo de multiusuario, o Lanapre funciona como um "hub”,

onde tecnologias desenvolvidas pela Embrapa e seus parceiros sdo aplicadas tanto em
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propriedades rurais (on farm research) quanto em instituicdes de ensino e pesquisa, COmMo
universidades, institutos de pesquisa e entidades do setor agropecuario, distribuidas por

diversas regides do Brasil.

As principais linhas de pesquisa do Lanapre incluem: aplicacdo de insumos a taxa
variada, automacdo e robotica, coleta e andlise de dados, fenotipagem, irrigacdo de precisao,
pecudria de precisdo, rastreabilidade, sensoriamento remoto, e sistemas de apoio a gestdo da
propriedade rural. O laboratério também desenvolve métodos para criacdo de zonas de
manejo em sistemas de producdo, visando a melhoria na gestdo dos recursos e na

sustentabilidade das atividades agropecuarias.

Essas areas de pesquisa sao complementadas pelo desenvolvimento de tecnologias em
automacdo, robotica, mecatronica, inteligéncia artificial, internet das coisas (loT),
conectividade agricola, gestdo territorial, agricultura digital, mecanizacdo, rastreabilidade, big
data, aprendizado de maquinas (machine learning), blockchain e fenotipagem de alta
resolucdo. O Lanapre contribui para o desenvolvimento de solugbes que atendem as
necessidades praticas do setor agropecuario, promovendo a integracdo entre a pesquisa e a

aplicacao de novas tecnologias no campo.

O laboratorio é dividido em trés areas principais: Eletrdnica, Mecénica e Centro de
Inteligéncia, que organizam o trabalho de desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias para o
setor agropecuario. Estas areas sdo responsaveis pelo desenvolvimento das metodologias e

dos equipamentos necessarios para apoiar as inovacdes no campo Embrapa (2013).

O Lanapre se configura como um centro de pesquisa fundamental para o avanco da
agricultura de precisdo, atuando como um elo entre a pesquisa académica e as necessidades do
agronegocio e conta com um galpdo multiuso integrado aos laboratérios, o que confere uma
infraestrutura para programacdo e de integracdo de sensores, atuadores e controladores
eletrébnicos em maquinas, equipamentos e robbs agricolas. Conta ainda com sala de
treinamento e de reunides, o que possibilita inclusive montar um sistema integrado de
treinamentos praticos aos académicos, multiplicadores e alunos. O espaco permite a

realizacdo de eventos conectados & Agricultura de Precisdo Embrapa (2013).

Outro laboratério relevante dentro da Embrapa Instrumentacdo é o Laboratorio
Nacional de Nanotecnologia para o Agronegécio (LNNA), que integra o Sistema Nacional de
Laboratorios em Nanotecnologia (SisSNANO) do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e

Inovagdo (MCTI). O LNNA é um laboratdrio de acesso aberto e multiusuério, com foco no
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desenvolvimento e aplicagdo de nanotecnologias voltadas ao agronegdcio. Com cerca de 50%
de seu tempo de uso disponivel para usuérios externos, o laboratdrio favorece a colaboracéo
interdisciplinar, facilitando inovacgdes tecnoldgicas que podem impactar diversos setores do
agronegocio. Atualmente, o laboratorio j& soma trabalhos desenvolvidos em parcerias com
mais de cinquenta instituicbes e empresas privadas. Para a operacionalizacdo da agenda de
pesquisa e de trabalhos com usuérios externos, conta com a Rede de Pesquisa em
Nanotecnologia para o Agronegocio - Rede AgroNano, com participacdo de 17 Centros de

Pesquisa da Embrapa e 40 universidades Embrapa, (s.d.)

O quadro 7 sintetiza os principais laboratorios e os equipamentos destacados no
LNNA, agrupando as tecnologias utilizadas em cada area de pesquisa.

Quadro 7

Principais laboratérios e equipamentos LNNA

Laboratério

Equipamentos Principais

Laboratério de Sintese e
Caracterizacdo de Materiais
Nanoestruturados

Viscosimetro LVDV-IPRINE, Medidor de Angulo de
Contato, Zetametro, Maquina de ensaios de impacto,
Rebmetro rotacional, Spray-dryer, Espectrometro de
Absorcdo Atdmica, Cromatografo a gas, Difratbmetro de
raios X

Laboratério de Andlises

Térmicas

Analisador termogravimétrico (TG/DTG), Calorimetria
exploratéria diferencial (DSC), Equipamento para teste de
indice de fluidez

Laboratorio de Processamento
de Materiais Nanoestruturados
e Bioprodutos

Extrusora de rosca dupla, Injetora Arburg, Redmetro de
torque Haake, Prensa Hidraulica, Moinho atritor,
Equipamento de micronizagdo/nanonizagao
Microfluidizador
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Laboratorio de Latex e | Redmetro rotacional para elastdmeros - RPA, Plastimetro
Borracha Natural Wallace, Estufa para P.R.1.

Laboratdrio de Microscopia Microscopio de Varredura de Sonda, Microscopio
eletronico de varredura JEOL, Microscépio Optico com
fluorescéncia

A Embrapa Instrumentacdo se destaca também pela sua capacidade de estabelecer
parcerias produtivas com o setor privado. Entre 2018 e 2022, a unidade firmou 135 contratos
com empresas, uma média anual de 25 contratos, mesmo durante a pandemia de COVID-19.
Atualmente, em agosto de 2023, a unidade mantém mais de uma centena de contratos
vigentes, dos quais 30% envolvem startups, indicando seu papel como facilitadora do

desenvolvimento de novos negdcios e tecnologias emergentes.

Em 2023, a Embrapa Instrumentacdo foi credenciada pela Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii) como parte da Embrapii ITECH-Agro. Esta
credenciacdo visa impulsionar o desenvolvimento de tecnologias e empresas em setores
estratégicos do agronegocio, com foco no avanco de materiais avangados, insumos
nanotecnolégicos e biotecnoldgicos. A unidade também se dedica ao desenvolvimento de
sensores, equipamentos fotonicos integrados a 10T para agricultura de precisdo e digital, e
tecnologias para controle de qualidade e automacdo, todas com integracdo de inteligéncia

artificial, visando gerar impactos positivos no crescimento sustentavel da agroinddstria.

O papel da Embrapa Instrumentacdo no fortalecimento da inovacdo tecnoldgica no
agronegaocio é, portanto, essencial, tanto no que diz respeito a sua infraestrutura especializada
quanto as parcerias estratégicas que promovem a transferéncia de tecnologia e o

desenvolvimento de solugdes inovadoras e sustentaveis para o setor.

3.1.3.4 Embrapa Soja

A Embrapa Soja tem investido em genética avancada com o objetivo de melhorar a
produtividade e a sustentabilidade da soja. A unidade aplica técnicas de melhoramento
genético classico e inovagdes como a edi¢do de genomas, que permite a modificagdo do DNA
da soja para otimizar caracteristicas desejaveis, sem a introducdo de material genético de
outras espécies, garantindo biosseguranca e reduzindo os custos de desenvolvimento de

tecnologias (Embrapa, 2023).
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A selecdo assistida por marcadores moleculares e 0 uso de RNA interferente para
controle de pragas também séo abordagens adotadas. Essas tecnologias tém contribuido para o
desenvolvimento de cultivares de soja com maior produtividade, tolerancia a seca e melhor
qualidade industrial, atendendo as necessidades do mercado e aos desafios ambientais
(Lobato, 2023).

Em relagéo aos bioinsumos, a Embrapa Soja realiza pesquisas no desenvolvimento de
tecnologias para o controle biologico de pragas e a promoc¢do da fixacdo bioldgica de
nitrogénio. A unidade tem se concentrado em aumentar a participacdo de insumos biolégicos,
com o objetivo de reduzir o uso de fertilizantes de origem ndo renovavel e promover uma
agricultura sustentavel, baseada no uso de microrganismos que melhoram a sadde do solo e a
produtividade da soja. Além da aplicacdo direta de organismos vivos, também se investe na
identificacdo e producdo de metabolitos gerados por esses microrganismos, expandindo as

possibilidades de uso desses recursos na agricultura (Soja Radar da Tecnologia, 2023).

A Embrapa Soja lidera o Programa Soja Baixo Carbono (SBC), em parceria com
empresas do setor, como Bayer, Bunge e Cargill. Este programa tem o objetivo de promover a
sustentabilidade da soja brasileira, utilizando préaticas agricolas como o Sistema Plantio Direto
e a Integracdo Lavoura-Pecuaria, que demonstram a reducao das emissdes de gases de efeito
estufa. A certificacdo voluntéaria do programa, baseada em critérios cientificos e protocolos
internacionais validados, oferece a produtores e a cadeia produtiva a oportunidade de agregar

valor a soja cultivada de forma sustentavel (Soja Radar da Tecnologia, 2023).

Além disso, a Embrapa Soja tem se dedicado a transformacdo digital na agricultura,
integrando tecnologias como sensoriamento remoto por meio de drones e satélites, sensores
para deteccdo de pragas e condigdes climéaticas em tempo real, e 0 uso de robética para
aplicacdo precisa de insumos. A unidade também promove a inovacdo digital no agronegdcio
por meio do Soja Open Innovation, um edital de inovacdo aberta que busca estabelecer
parcerias com startups e empreendedores no desenvolvimento de tecnologias digitais
aplicadas ao agronegécio. Essas iniciativas visam reduzir custos e implementar praticas
agricolas mais sustentaveis e precisas, contribuindo para o0 avango da soja brasileira no

mercado global (Embrapa Soja, 2022).

A unidade desempenha um papel importante na inovagdo do setor agricola,
contribuindo para o desenvolvimento de uma soja mais resiliente, sustentavel e competitiva,

alinhada as exigéncias do mercado internacional e as necessidades ambientais.
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A seguir, conforme mencionado, apresenta-se a seguir a descricdo da estrutura dos
Laboratérios Multiusuérios da Embrapa, identificados nesta pesquisa como potenciais

ambientes de inovacao no ecossistema agricola.

3.1.4 Os Laboratorios Multiusuarios (LM) da Embrapa

De acordo com a Politica de Inovacdo da Embrapa, os Ambientes Promotores da
Inovagdo sdo espagos que reunem empresas, instituicdes cientificas e tecnoldgicas, governos,
agéncias de fomento e sociedade civil, articulando dois eixos principais: 0s ecossistemas de
inovacdo e 0os mecanismos de geracao de empreendimentos (Embrapa, 2018). Nesse contexto,
os Laboratdrios Multiusuarios (LM) da Embrapa, quando utilizados sob essa perspectiva,
configuram-se como infraestruturas estratégicas para a promocdo da inovacdo, ao
viabilizar a realizacdo de pesquisas, testes e desenvolvimento tecnoldgico de alta
complexidade, de forma compartilhada com parceiros externos. Operando em consonancia
com os principios da inovacdo aberta, esses laboratdrios contribuem para otimizar recursos,
acelerar processos de cocriacdo e fortalecer as interagcbes da Embrapa com os diferentes atores
dos ecossistemas de inovacdo. Atualmente, sdo oito laboratérios multiusuarios em operacéo,
distribuidos em diferentes regides do pais, além de um em fase de implantacao.

Os Laboratorios Multiusuarios (LM) da Embrapa sdo instalacdes especializadas,
equipadas com tecnologia de ponta para realizar pesquisas e testes cientificos de alta
complexidade. Esses laboratérios sdo utilizados de forma compartilhada com parceiros
externos, conforme a missdo da Embrapa e sua Politica de Inovacao, visando a otimizacao de
recursos humanos e materiais (Embrapa, 2025). Atualmente, a Embrapa mantém oito LM em
funcionamento em diferentes regides do Brasil, com um adicional em fase de implantagdo. A

seguir, destacam-se algumas das principais instalagdes e suas funcionalidades:

A. Laboratério Multiusuario de Bioinformatica (LMB) — Localizado em Campinas
(SP), é um parque computacional de alto desempenho voltado para pesquisa e inovacao.
Oferece a Embrapa e a comunidade cientifica maior capacidade computacional e expertise
em computacéo de alto desempenho.

B. Laboratério Multiusuario de Quimica de Produtos Naturais (LMQPN) — Situado
em Fortaleza (CE), o LMQPN visa 0 aproveitamento de recursos naturais brasileiros,
realizando extrair principios ativos e desenvolver produtos por meio de equipamentos

avancados e equipe especializada.
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C. Laboratério Nacional de Nanotecnologia para o Agronegécio (LNNA) — Instalado
em Sdo Carlos (SP), € um centro de referéncia em nanotecnologia voltado ao agronegocio,
desenvolvendo produtos inovadores como biossensores e nanomateriais para diversas

aplicacdes, como fertilizantes e farmacos veterinarios.

D. Laboratério de Referéncia Nacional em Agricultura de Precisdo (Lanapre) —
Também em Séo Carlos (SP), o Lanapre se especializa em sensores e equipamentos para
Agricultura de Precisdo, utilizando geoinformatica para tratar dados massivos e aprimorar a

gestdo agricola.

E. Laboratorio Multiusuario de Bioeficiéncia e Sustentabilidade da Pecuaria (LMBS)
— Com foco em solucBes para pecuaria, esse laboratério promove a cooperacdo entre
pesquisadores, empresas e outras partes para abordar questdes como metabolismo animal,

salide e impactos ambientais.

F. Laboratério Multiusuario de Biosseguranca para a Pecuaria (Biopec) — Localizado
em Campo Grande (MS), o Biopec é a primeira estrutura do Brasil voltada a biosseguranca
de pesquisas em pecuaria, focando em controle sanitario e qualidade dos rebanhos.

G.Laboratorio Nacional de Agro-Fotonica (LANAF) — Em Sédo Carlos (SP), o
LANAF, parte do Sistema Nacional de Laboratérios de Fotdnica (Sisfoton-MCT]), utiliza
técnicas como ressonancia magnética e espectroscopia para atender toda a cadeia produtiva

de alimentos.
H. Laboratério em Fase de Implantacéo:

I. Laboratério Multiusuario de Biologia Molecular (LMBM) — Localizado em
Seropédica (RJ), o LMBM oferece suporte a projetos de biologia molecular, com atividades
como extracdo de DNA/RNA, sequenciamento genético e desenvolvimento de marcadores

moleculares para plantas.

Esses laboratorios representam uma infraestrutura estratégica para pesquisa e
desenvolvimento no Brasil, permitindo o acesso a tecnologias avancadas e promovendo a

colaboracéo entre diferentes atores da ciéncia, tecnologia e inovagéo.

3.2 Metodos e Tipo de Pesquisa
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A abordagem metodoldgica adotada nesta pesquisa é de natureza qualitativa, cuja
I6gica de construcdo do conhecimento busca compreender, em profundidade, um fenémeno
complexo a partir da perspectiva dos atores envolvidos. Trata-se de um estudo de caso Unico
com unidades incorporadas, conforme a tipologia proposta por Yin (2015). O caso geral € a
colaboracdo publico-privada entre a Embrapa e as agritechs no contexto dos ambientes de
inovacdo agricola, sendo as quatro unidades da Embrapa selecionadas (Agroenergia, Digital,
Instrumentacdo e Soja) as unidades de analise incorporadas que possibilitam uma analise mais

rica e detalhada do fendbmeno.

A escolha do estudo de caso se justifica pela necessidade de compreender como se
estruturam, operam e interagem 0S mecanismos institucionais que viabilizam a geragdo de
valor a partir da colaboracdo entre a Embrapa e startups do setor agricola. Esta estratégia
metodoldgica é apropriada para investigar fendbmenos contemporaneos, especialmente quando

os limites entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos (Yin, 2015).

O corpus empirico da pesquisa é composto por trés principais fontes de dados:
a) Entrevistas semiestruturadas, realizadas com 18 participantes, sendo pesquisadores,
gestores, responsaveis pela area de inovacao e transferéncia de tecnologia das quatro unidades
da Embrapa, além de representantes de startups parceiras. Os critérios de selecdo dos
participantes consideraram a atuacdo direta nas atividades de inovacdo aberta, parcerias
tecnoldgicas e gestdo de ambientes de inovacédo.

b) Analise documental, incluindo normativas institucionais (Politica de Inovacdo, Relatérios
de Gestdo, DeliberacGes, atas, instrumentos juridicos), além de documentos publicos

relacionados as unidades analisadas e dados do Radar Agtech Brasil (2024).

c) ObservacOes diretas e registros informais, coletados durante eventos, visitas técnicas e
interacdes nos ambientes de inovacdo (AgNest, SmartLab, laboratdrios multiusuarios e
espacos de inovacdo da Embrapa), que permitiram complementar as informacdes obtidas nas

entrevistas e documentos.

A triangulacdo dessas fontes fortalece a robustez analitica da pesquisa, assegurando
maior confiabilidade e validade dos resultados (Yin, 2015; Flick, 2009). Assim, a aplicacdo da
andlise de conteudo, como técnica de tratamento e interpretagdo dos dados qualitativos, torna-

se adequada, uma vez que permite a categorizacdo sistematica de informacdes, a identificagdo
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de padrdes e a compreenséo das relacdes estabelecidas entre 0s atores, processos e estruturas
analisadas.

O método de pesquisa adotado nesta investigacdo foi a Andlise de Conteldo. Esse
método é definido por Bardin (2011) como um conjunto de técnicas de analise das
comunicacgdes, visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descri¢do do
contetdo das mensagens, indicadores quantitativos ou ndo, que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepgdo (varidveis inferidas) das

mensagens.

A Anédlise de Contetdo é considerada uma das técnicas de pesquisa mais relevantes
nas ciéncias sociais, uma vez que trata os dados como representacdes — ndo de eventos
fisicos, mas de textos, imagens e expressdes que sdo criados para serem interpretados e
acionados por seus significados. Analisar textos no contexto de seus usos diferencia a Analise
de Conteudo de outros métodos de investigacdao (Krippendorff, 2004). Além disso, Vergara
(2005) complementa que essa técnica é adequada para o tratamento de dados oriundos de
transcricbes de entrevistas, documentos institucionais e registros diversos, permitindo

identificar o que € dito sobre determinado tema.

Quanto aos tipos de pesquisa, adota-se a taxonomia de Vergara (2016) para classifica-
la quanto aos fins e aos meios. Trata-se de uma pesquisa do tipo descritiva quanto aos fins,
pois busca descrever como a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (Embrapa), por
meio de quatro de suas unidades — Agroenergia, Instrumentacdo, Soja e Agricultura Digital
—, colabora com startups do setor agroalimentar (agritechs) para gerar valor no ecossistema

de inovacdo agricola.

E Quanto aos meios, a pesquisa € classificada como: de campo, documental,
bibliografica e estudo de caso (Vergara, 2016). E de campo pela coleta de dados primarios via
entrevistas e questionarios; documental, pela utilizacdo de materiais internos de entidades
publicas e privadas, como relatorios, registros e contratos; bibliogréfica, pela fundamentacéo
teodrica construida a partir de artigos, livros e publicacfes cientificas; e estudo de caso, por se
tratar da analise aprofundada da colaboragéo técnico-cientifica entre a Embrapa e startups do

setor agricola.

O corpus empirico da pesquisa foi composto por trés principais fontes, conforme 0s
principios da triangulacdo metodoldgica (Yin, 2015; Flick, 2009):
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e Entrevistas semiestruturadas, realizadas com 18 participantes, sendo nove
representantes das unidades da Embrapa (pesquisadores, gestores e responsaveis pelas
areas de inovacdo e transferéncia de tecnologia) e nove representantes de startups
parceiras. Os critérios de selecdo dos entrevistados foram: atuacdo direta na gestdo ou
operacionalizagdo das parcerias tecnoldgicas, participacdo em ambientes
compartilhados de inovagdo (como AgNest, SmartLab e Laborat6rios Multiusuérios) e
experiéncia na conducéo de projetos conjuntos em inovacao aberta.

e Documentos institucionais, incluindo a Politica de Inovacéo da Embrapa (2018),
deliberagdes internas, relatorios de gestéo, contratos de parceria, atas, normativos,
além de publicages técnicas e dados secundarios do Radar Agtech Brasil (2024) e de
relatorios de ecossistemas regionais.

e Registros de observacao direta, obtidos durante visitas técnicas, participacdo em
reunides, eventos institucionais e atividades desenvolvidas nos ambientes de inovagao

observados nas quatro unidades.

A triangulacdo metodoldgica foi implementada por meio da combinacdo entre a
estratégia do estudo de caso, a aplicacdo de entrevistas semiestruturadas e questionarios
enviados de forma online. Essa integragdo permitiu ampliar a consisténcia dos dados
coletados e oferecer uma compreensdo mais aprofundada dos fendmenos investigados. A
triangulacdo entre diferentes fontes e técnicas — entrevistas, documentos e observagdes
dentro do estudo de caso — fortalece a validade dos achados, reduzindo as limitacGes
inerentes ao uso isolado de uma Unica abordagem (Carter et al., 2014). Ao utilizar essas
maltiplas perspectivas, foi possivel comparar informagdes, identificar convergéncias e
explorar contradi¢Ges, 0 que enriqueceu a analise qualitativa e aumentou a confiabilidade dos
resultados (Heale & Forbes, 2013).

A andlise de contetdo foi operacionalizada a partir da abordagem categorial tematica
(Bardin, 2011). O processo seguiu trés etapas principais: pré-analise, codificacdo (aberta e
axial) e interpretacdo dos dados. Na pré-analise, realizou-se a organizacdo do corpus e uma
leitura flutuante, seguida pela definicdo dos objetivos analiticos e preparacdo dos materiais

para codificacgéo.

A codificagdo foi conduzida inicialmente de forma aberta, com a identificacdo de

unidades de sentido tanto a partir de categorias tedricas quanto de categorias emergentes dos
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dados. Posteriormente, a codificacdo axial agrupou os codigos em categorias e subcategorias,

permitindo estruturar relagdes e padrdes interpretativos.

O desenvolvimento da grade categorial foi realizado de maneira iterativa, associando

as categorias aos conceitos analiticos discutidos no referencial tedrico sobre inovacao aberta,

geracéo de valor e ecossistemas de inovacdo. A codificacdo foi realizada por dois analistas de

forma independente, seguida de uma etapa de validagdo cruzada, na qual as divergéncias

foram discutidas até a consolidacdo dos cddigos finais, garantindo rigor metodoldgico e

confiabilidade ao processo.

A seguir, apresenta-se um quadro que sintetiza os procedimentos da anélise de contetido

adotados na pesquisa:

Quadro 8 — Procedimentos de Analise de Contetido na Pesquisa

Etapa

Descricao

1.Pré-analise

Leitura flutuante do corpus (entrevistas, documentos e
registros); Organizagdo dos dados e definicdo dos objetivos
analiticos; Preparacdo do material para codificacéo.

2.Codificacéo aberta

Identificacdo inicial de unidades de sentido nos dados;
Codigos elaborados de forma indutiva (a partir dos dados) e

dedutiva (baseados no referencial tedrico).

3.Codificacéo axial

Agrupamento dos cddigos em categorias e subcategorias;
Estabelecimento de relagbes entre categorias, buscando padrdes,

regularidades e conexdes.

4.Desenvolvimento

da grade categorial

Definicdo final das categorias analiticas, articulando
dimensbes teodricas e empiricas; Construcdo de matrizes para

organizacdo dos dados e andlise sistematica.

5. Validagdo cruzada

Codificagdo realizada por dois analistas de forma
independente; Comparagdo dos resultados, discussdo das
divergéncias e consolidacdo dos cddigos finais.
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6. Interpretacdo dos Anélise interpretativa a partir das categorias consolidadas;
resultados Relacdo dos achados com o referencial tedrico (inovacdo aberta,

geracdo de valor, ecossistemas de inovacao).

3.3 Selecéo dos entrevistados

A selecdo foi realizada visando incluir um espectro representativo de individuos
diretamente envolvidos nas dinamicas de colaboracdo e inovacdo dentro dos espacos
compartilhados das quatro unidades de pesquisas investigadas, Embrapa Soja,
Instrumentacdo, Digital e Agroenergia, as quais foram cuidadosamente escolhidas de modo
deliberado porque séo as 4 Unidades de pesquisa da Embrapa (entre as 43 Uds existentes) que

mais tém parcerias com Agrifoodtechs (analise documental referente ao ano de 2024).

O processo de selecdo foi orientado por uma interacao sistematica e criteriosa com 0s
gestores das unidades de pesquisa da Embrapa e lideres das agritechs participantes, com o
objetivo de identificar aqueles que possuem conhecimento direto e experiéncia pratica nas
atividades de colaboracéo interinstitucional. Estes participantes foram considerados essenciais
para fornecer insights valiosos e relevantes para a avaliagdo dos objetivos estabelecidos na
pesquisa (Creswell, 2007) indica que os participantes da pesquisa devem estar diretamente
relacionados ao fenébmeno a ser explorado e descrito, sendo a selecdo realizada de forma
direcionada e proposital. Assim, os participantes desta pesquisa foram selecionados com base

no nivel de engajamento, com o objetivo de descrever detalhadamente o processo em estudo.

Corrobora a premissa fundamental da saturagdo tedrica que o pesquisador deve
privilegiar participantes que possuam caracteristicas predeterminadas e que sejam relevantes
para a investigacdo, evitando que a amostra seja composta por elementos "soltos no conjunto
da proposta qualitativa” (Nahara, 2017, p. 4). Este procedimento € necessario porque
pressupde a existéncia de um numero suficiente de interlocutores capazes de fornecer 0s
dados necessarios para a compreensdo do fenbmeno estudado (Glaser & Strauss, 2008;
Minayo, 2017) Nesse contexto, foram selecionados previamente 18 profissionais, dos quais
14 atenderam ao convite das quatro Unidades envolvidas. Esses profissionais ocupam cargos
estratégicos para o estudo, como Chefes das Unidades, incluindo Chefes Gerais, Chefes de

Transferéncia de Tecnologia e supervisores da area de inovagédo da instituicdo. Alem disso,

64


https://paperpile.com/c/iiRNVF/TrH05

PPG

Programa de Pos-Graduagio em Administr
Universidade de Brasilia

28

por meio de questionarios, foram entrevistadas startups que atuam em parcerias com as
Unidades de Pesquisas investigadas neste estudo. A escolha dessa amostra de agritechs é
justificada pelo fato de elas serem os principais beneficiarios e colaboradores dentro dos
espacos compartilhados da Embrapa. Elas desempenham um papel essencial na avaliacdo da
eficacia das politicas e praticas de suporte da Embrapa. A amostra foi selecionada para refletir
uma diversidade de agritechs, abrangendo diferentes estagios de desenvolvimento e &reas de
atuacdo, o que oferece uma visdo abrangente da colaboracdo publico-privada no ecossistema

de inovacdo agricola.

3.4 Coleta de Dados

A fase de coleta de dados estendeu-se por aproximadamente dois meses, durante 0s
quais foram realizadas quatro ondas de convites por correio eletrénico, buscando maximizar a
participacdo e engajamento dos entrevistados para obter um conjunto de dados robusto e
representativo das perspectivas dos diferentes atores envolvidos. Para aumentar a adesdo dos
participantes, alguns também foram contatados por mensagem de texto. Durante o processo
de convite, alguns convidados sugeriram outros profissionais que, em sua opinido, possuiam
maior conhecimento especifico e experiéncia pratica com as dindmicas de colabora¢do no
contexto estudado. Estes profissionais indicados foram contatados via e-mail para participar

das entrevistas.

Na segunda fase da coleta de dados para a dissertacdo sobre a colaboracao publico-
privada no setor agricola, o foco se voltou para a metodologia direcionada especificamente ao
publico das agritechs. As startups participantes foram identificadas inicialmente através dos
sistemas corporativos da Embrapa, e a sele¢do foi posteriormente validada pelas unidades da
Embrapa junto a seus gestores no momento das entrevistas semiestruturadas, garantindo a

relevancia e precisao da amostra escolhida.
3.4.1 Tipos de Dados

Este estudo coletou dados de dois tipos distintos:

e Dados primarios: Sdo dados que ainda ndo foram coletados e cuja coleta é
realizada para atender as necessidades especificas da pesquisa (Lakatos & de Andrade
Marconi, 1992). No contexto deste projeto de dissertacdo, os dados primarios foram obtidos

por meio de entrevistas semiestruturadas, cujo objeto desta pesquisa envolve o exame das
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estruturas relacionais e dos recursos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) disponiveis para
as agritechs e foodtechs, para compreender como esses elementos influenciam na geragéo de
valor e fortalecimento do ecossistema de inovacao agricola.

e Dados secundarios: Sdo dados previamente coletados, tabulados, organizados e,
frequentemente, analisados. Exemplos incluem relatérios, manuais, normas e outros
documentos (Lakatos & de Andrade Marconi, 2003). As fontes de dados utilizadas nesta
pesquisa incluem a base de dados do Radar Agtech 2023, estudo realizado pela Embrapa em
parceria com a SP Ventures e a Homo Ludens, que mapeia as agtechs brasileiras. Também
foram usados dados do Censo Agropecuario do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), relatorios do Instituto de Economia Agricola (IEA), do Ministério da Agricultura e
Pecuaria, e relatorios produzidos pelos ecossistemas das regides Centro-Oeste, Sul e Sudeste

envolvidas na pesquisa.
3.5 Técnica de Analise

A coleta de dados nesta pesquisa foi conduzida por meio de mdltiplas técnicas
qualitativas, com o objetivo de obter uma compreensdo aprofundada das interacbes entre a
Embrapa e as agritechs nos espacos compartilnados de inovacdo. Optou-se por utilizar
entrevistas semiestruturadas como principal instrumento de coleta de dados primérios,
complementadas por analise documental e aplicacdo de um questionario qualitativo com
representantes de startups. Essa estratégia permitiu a triangulacdo das fontes e o
aprofundamento das percepcdes dos diferentes atores envolvidos na colaboracdo publico-

privada.

As entrevistas foram realizadas com dirigentes e pesquisadores de quatro unidades
descentralizadas (UDs) da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa):
Embrapa Agroenergia, Embrapa Instrumentacdo, Embrapa Soja e Embrapa Agricultura
Digital. A selecdo dos entrevistados seguiu uma amostragem intencional, priorizando
aqueles com experiéncia consolidada em parcerias com startups e participacdo ativa na
gestdo dos espagos compartilhados de inovacdo. Ao todo, foram realizadas 14 entrevistas,
conduzidas de forma remota ou presencial, com duragdo média de 40 minutos. Todas as
entrevistas foram gravadas com autorizagdo dos participantes e transcritas integralmente

para analise.

O roteiro das entrevistas foi desenvolvido com base nos objetivos especificos da
pesquisa e no referencial tedrico que estrutura o estudo. O instrumento foi dividido em

quatro blocos tematicos, correspondentes as categorias analiticas da matriz proposta: (i)
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geracdo de valor, (ii) recursos e conhecimentos compartilhados, (iii) relacionamentos e
parcerias, e (iv) ajustes e estratégias de colaboracdo. As perguntas foram abertas e orientadas
a extrair percepcdes, experiéncias praticas e reflexdes sobre os fatores criticos de sucesso e

os desafios nas interacGes entre a Embrapa e as agritechs.

Além das entrevistas, foi aplicado um questionario qualitativo online com
representantes de startups que mantém parcerias com as unidades analisadas. O questionério
seguiu a mesma estrutura tematica do roteiro de entrevistas, permitindo a comparacdo das
percepcOes entre os dois grupos de respondentes — gestores publicos e empreendedores. As
respostas foram coletadas por meio de formulério eletrénico, de forma anénima, totalizando
7 respondentes, e incluidas na analise de contelido para compor a segunda etapa da pesquisa

empirica.

A coleta também foi complementada por fontes documentais secundarias, como
relatorios institucionais, documentos técnicos, bases de dados publicas (ex.: IBGE, MAPA,
CGEE), registros administrativos da Embrapa e planos estratégicos das unidades
descentralizadas. Esses documentos foram utilizados tanto para contextualizar os dados
primarios quanto para validar informacdes sobre as modalidades de parceria, 0S recursos

mobilizados e os resultados alcancados.

A combinacdo dessas técnicas permitiu captar multiplas dimensbes do fenédmeno
investigado, aprofundando a compreensdo sobre os mecanismos institucionais e relacionais
que sustentam a colaboracdo publico-privada no setor agroalimentar. Além disso,
proporcionou uma visdo abrangente das praticas de inovacdo aberta e da contribuicdo dos
espacos compartilhados na geracdo de valor para o0 ecossistema de inovacao agricola.

ecossistema de inovacéo agricola.

3.6 Técnica de analise: tipo de andlise de contetdo e instrumentos de coleta de dados

A seguir, detalha-se a técnica de analise adotada nesta pesquisa, considerando 0s
pressupostos tedricos e operacionais que orientaram o tratamento e interpretacdo dos dados
qualitativos. Essa descri¢do contempla os fundamentos da Andlise de Contetido, assim como

0s instrumentos empregados para a coleta e organiza¢do do corpus empirico.

O instrumento de coleta de dados foi desenvolvido em trés etapas. A primeira

consistiu na construcdo inicial do roteiro de entrevista com base nas relagfes de cooperacao
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estabelecidas entre a Embrapa e as agritechs e também em ambientes de inovacéo
compartilhados pela Embrapa e agritechs que tem sido realizado pela instituicdo. A segunda
etapa envolveu a incorporacdo de construtos tedricos identificados na literatura, os quais
fundamentaram as categorias analiticas utilizadas. Por fim, na terceira etapa, foi empregado
um software de analise qualitativa, Atlas.ti, para organizar e interpretar os dados coletados por

meio da analise de contetdo.

A elaboracdo do roteiro de entrevista semiestruturada partiu do modelo tedrico
apresentado no (quadro 8) desta dissertacdo, o qual organiza os principais temas que
influenciam as relagdes de cooperagdo no ecossistema de inovacdo, bem como as praticas
associadas. A selecdo das questdes foi guiada por uma revisao criteriosa da literatura, que
forneceu a base tedrica e empirica necessaria. Além disso, a estrutura do roteiro considerou
explicitamente o papel da Embrapa e das relacdes interinstitucionais como elementos centrais
para a compreensdo dos aspectos investigados. O (quadro 8) inclui ainda uma coluna de
classificacdo que relaciona as perguntas formuladas com as categorias analiticas de processo
de suporte relacional, definicdo de estratégias e capacidade de priorizacdo, alinhando o

instrumento empirico ao referencial teorico.

O foco do roteiro de entrevista, aplicado nesta investigacao, é capturar a percep¢do dos
gestores da Embrapa dentro das unidades de desenvolvimento da Embrapa estudadas por esta
pesquisa, analisando especificamente a eficacia das interacdes e colaboracfes em termos de
estratégias adotadas e praticas principais emergentes destes espacos de cooperacdo. Os itens
do roteiro de entrevistas foram cuidadosamente elaborados com base em um modelo teorico,
(Quadro 8) que integra os principais fatores influenciadores identificados na literatura,
relacionados ao suporte relacional, definicdo de estratégias e capacidade de priorizacdo em

ambientes inovadores compartilhados.

Quadro 9

Referéncias para embasar as entrevistas com 0s Gestores: Relacdes de Cooperacdo entre a
ICTs e Agritechs

Tdpicos Pergunta Referéncia Classificacdo Descrigédo
Integragéo com 1. Como tem (Bouwen, 2000, | Processo de Focado em como
Startups e ICTs | ocorrido a (Faure et al., suporte empresas do

interacdo da 2018), relacional porte da Embrapa
unidade com (Hartwich desenvolvem,
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Tapicos

Pergunta

Referéncia

Classificacao

Descricdo

startups do setor
agricola e outras
instituicdes
(Empresas,
Universidades,
Centros de
pesquisa, Startups,
Investidores,
Aceleradoras,
Governo,
Incubadoras,
Fundacoes,
Parques
tecnoldgicos)?

& Tola, 2007).

Atividades e
Criacéo de Valor
Coletivo

2. Quais atividades
séo realizadas em
colaboracéo/parcer
la com as agritechs
na unidade?

Gestdo
Estratégica das
Relacbes com
Startups

3. As atividades
que sdo realizadas
em conjunto com
as startups na UD
contribuem para a
criacdo de valor
coletivo?

oferecem e
facilitam o
suporte para
startups e como
se relacionam
com outros
parceiros no
ecossistemas de
inovacao.

Recursos e
Conhecimentos
Compartilhados

4. Quais recursos
ou conhecimentos
compartilhados
foram mais
valiosos nessa
colaboragédo?

Marques,
Vaclavick,
Martins, 2023.

Capacidade
de priorizagao

Relacionado ao
impacto das
estratégias
colaborativas e
suporte na
priorizacéo e
realizacdo de
objetivos que
geram valor ao
ecossistema, com
foco em
sustentabilidade e
inovacao.
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Tapicos Pergunta Referéncia Classificacao Descricdo
Implementacdo | 5.Como a parceria | (Hall et al., Definicédo de
de Objetivos com multiplos 2005, estratégias

Planejados e Nao
Planejados da
uD

atores no
ecossistema tem
ajudado a alcancar
objetivos comuns
da Unidade que
seriam dificeis de
alcancar
individualmente?

Gestéo
Estratégica das
Relagdes com

6. Como o
relacionamento
com os multiplos

Knoppen et al.,
2011).

Definicéo de
estratégias

Refere-se a como
as colaboragdes e
suporte
oferecidos
influenciam na
criacdo de um
sistema dinamico
que incentiva a
interacdo entre
um amplo
conjunto de
organizacoes e

Startups atores no atividades no
ecossistema do ecossistema de
setor agricola é inovacio
utilizado nas agricola.
decisdes
estratégicas da sua
unidade?

Barreiras e 7. Pode citar (Adner e Desafios

Facilitadores nas | exemplos de Kapoor 2010). relacionados a

Parcerias objetivos (Hall, 2006) escassez de
alcancados através recursos
dessa colaboracdo | (Spielman & financeiros e a

que beneficiaram
todos os
envolvidos?

8. Como avalia a
implantagdo de um
espaco
compartilhado na
unidade/ambientes
promotores de
inovagao ou living
lab ? O que o leva
a pensar assim?

von Grebmer,
2006)

desconfianga
entre os setores
publico e privado
representam
obstéculos
importantes para
parcerias
colaborativas em
pesquisa agricola,
por outro lado, a
implementacéo
de politicas
publicas que
incentivem a
colaboracgéo e
fornecam
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Tapicos Pergunta Referéncia Classificacao Descricdo

incentivos pode
aumentar
significativament
e 0 sucesso da
associacao
(Spielman &
Grebmer, 2006).

O quadro 9 a seguir, intitulado "Referéncias para embasar as perguntas com as
startups”, esta alinhado com a estrutura e 0s objetivos da metodologia proposta. Ele inclui,
além das questbes e referéncias teoricas, assim como uma coluna de classificacdo que
relaciona essas questdes com as categorias de "Processo de suporte relacional” e "Parceiros”,

fundamentais para a analise.

Para a metodologia voltada as agritechs, a abordagem adotada foca em entender como
0 suporte da Embrapa gera resultados no desenvolvimento de suas atividades. Esse aspecto
abrange processos como o tipo de suporte oferecido, as colaborac@es facilitadas pela Embrapa
com outras instituicdes e as solugdes inovadoras fornecidas. O quadro 9, que segue, tem como
centro as agritechs e foodtechs parceiras das quatro unidades da Embrapa envolvidas neste
estudo: Embrapa Soja, Instrumentacdo, Digital e Agroenergia. A figura propde questbes
relacionadas ao processo de suporte relacional, a definicdo de estratégias e a capacidade de

colaboracdo e geracéo de valor coletivo junto ao ecossistema de inovacao.

Quadro 10

Referéncias para embasar as perguntas com as startups

Se¢do d,o_ Pergunta Referéncia | Classificacéo Descrigéo
Questionario
Suporte da Que tipo de suporte a Kolomytseva, | Processo de Destaca a
Embrapa Embrapa ofereceu a sua O, etal. suporte importancia de
startup? (2019). relacional um suporte bem
Como vocé descreveria a estruturado para o
parceria com a Embrapa? desenvolvimento
de ecossistemas
de inovacao.
Como a colaboragdo entre | Turner., etal. | Definicdo de | Exploracomo a
Suporte da sua startup e outras (2017). estratégias capacidade de
Embrapa instituicOes dentro do inovacéo
ecossistema de inovagao sistémica é
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Sege_xo d,o_ Pergunta Referéncia | Classificacéo Descrigéo
Questionario
agricola tem contribuido fortalecida por
para a criagéo de valor colaboragdes
coletivo? estratégicas no
ecossistema.
Suporte da A Embrapa apoiou na (Botelho & Processo de Enfatiza a
Embrapa e facilitacdo de parcerias Almeida, suporte colaboragéo entre
parceiros com outros entes, como 2024) relacional startups e diversas
comuns do universidades, investidores, instituices no
ecossistema e outras instituicfes do ecossistema de
ecossistema de inovagéo inovacao
agricola? De que maneira brasileiro,
as instalac@es e o apoio da destacando o
Embrapa papel facilitador
facilitaram a colaboracgéo da Embrapa.
entre diferentes startups e
instituicoes?
Solucdes Que tipo de solucdes Ahner, N., & | Definicéo de
Desenvolvidas inovadoras foram Gladilov, N. estratégias
desenvolvidas através da | (2022). Estuda como
parceria com a Embrapa? Laboratérios de
- Em que areas a Embrapa inovacao
oferece maior suporte? funcionam como
Pesquisa e plataformas de
Desenvolvimento, co-criacdo de
Marketing e Comunicagao valor em
Apoio para busca de ecossistemas de
Financiamento e pesquisa.
Investimento,
Planejamento Estratégico
Efeitos na As soluges contribuiram Capacidade Analisa a
Geracao de para a sustentabilidade de importancia de
Valor ambiental? Gutiérrez., & | priorizacéo valores
As solugdes adotadas Macken- compartilhados
geraram reducdo de custos | Walsh (2022). em ecossistemas
e/ou aumento da eficiéncia | (Marques, de inovagao
operacional? Se sim, Vaclavick, orientados
descreva. Martins,
A parceria com a Embrapa | 2023)
aumentou o valor da sua
startup no mercado?
Resultados na Quais licBes foram Wang, Capacidade Foca no
Geracao de aprendidas junto a Embrapa | (2023). de gerar mecanismo
Valor e como trouxe valor para o resultados evolutivo e nas
ecossistema? através da funcGes de
parceria ecossistemas de
Houve resultados inovacdo em
observaveis na ciénciae
produtividade agricola em tecnologia,
decorréncia das solugdes destacando as
implementadas? relacdes

interinstitucionais.

Fonte: Elaborado pela autora
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Para esclarecer o caminho metodoldgico adotado e resumir o procedimento realizado
com o ATLAS.ti na Analise de Conteudo, foi elaborado o Quadro 10. Esta figura relaciona os
objetivos, os métodos de analise no software e sua conexdo com 0s pressupostos da

metodologia, conforme Bardin (2011).

Além disso, € importante destacar que o uso das ferramentas informatizadas auxilia na
organizacdo dos dados e na otimizacdo do processo analitico. No entanto, todos os passos da

metodologia e a interpretacdo dos resultados dependem do referencial tedrico da pesquisa

3.7 Descricdo das Etapas do processo analitico (com ou sem software)

A operacionalizacdo da Andlise de Contelddo exigiu a definicdo clara das etapas do
processo analitico, as quais foram conduzidas tanto de forma manual quanto com apoio de
software especializado. A seguir, apresentam-se as etapas adotadas, organizadas de forma
sistematica, de modo a assegurar a rastreabilidade e a consisténcia da interpretacdo dos dados

coletados.
Quadro 11
Sistematizacao das etapas metodologicas da pesquisa

Objetivos Técnica e Etapas Metodoldgicas
1. Avaliar a estrutura | Entrevistas Leitura Pré-analise
relacional e o suporte em | semiestruturada flutuante  das
Pesquisa e | com atores-chave | transcricdes das
Desenvolvimento (P&D) | das UDs entrevistas
dos espacgos
compartilhados das 4
unidades de pesquisa da
ICT publica Embrapa e
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Obijetivos

Técnica e Etapas Metodoldgicas

como contribuem para a
geragdo de valor as
agritechs  parceiras e,
consequentemente, para
o fortalecimento do
ecossistema de inovagao
agricola

Construgdo  de
redes (ATLAS.ti)
Anélise dos
agrupamentos
entre os codigos

Codificagédo

Categorizacao

Construcdo  de
redes (ATLAS.ti)
Anélise dos
agrupamentos
entre os codigos
Anélise dos
agrupamentos
entre os codigos.

Categorizacao

Exploracdo  do
material

Discussdo e| Analise Tratamento,
analise das inferéncias e
tendéncias interpretacdo
encontradas

2. ldentificar, com base | Entrevistas via| Leitura Pré-analise

na literatura e nas
contribuigdes das
Agrifoodtechs parceiras
da Embrapa, 0S
principais fatores
apontados como
relevantes no processo
de suporte relacional a

essas  empresas  NoOS
ecossistemas de
inovacao.

questionarios
com atores-chave
das startups

flutuante das
transcricOes das
entrevistas

Codificacdo das
unidades de
registro
(ATLAS.ti)

Codificacdo

Exploracdo  do
material

Construgdo  de
redes (ATLAS.ti)
Anélise dos
agrupamentos
entre os codigos.

Categorizacao

Exploragdo  do
material
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Obijetivos Técnica e Etapas Metodoldgicas

Discusséo e| Analise Tratamento,
analise das inferéncias e
tendéncias interpretacéo
encontradas

3. Capturar 0| Leitura dos | Associacdo dos

entendimento dos atores- |  capitulos tedricos | cddigos  junto

chave, nas UDs aos  capitulos

estudadas da ICT, sobre tedricos

a eficacia da interacao

entre Embrapa e

Agrifoodtechs nos seus

espagos compartilhados,

de modo a caracterizar

estratégias e principais

praticas

4. Interrelacionar as| Discussdo  dos | Identificacdo de | Tratamento,

concepgoes e os | dados empiricos | lacunas e | inferéncias e

indicadores mencionados | com base na| oportunidades interpretacéo

por dirigentes e | literatura nas praticas

Agrifoodtechs, revisada atuais

associados a0 aumento Tratamento final

da geracdo de valor no dos dados e

ecossistema de inovacéo inferéncias  para

por meio do uso eficiente recomendacgdes

de recursos praticas

compartilhados.

Fonte: Adaptado de Almeida, (2022)

CAPITULO 4 - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No processo de tratamento dos dados qualitativos, com o apoio da ferramenta Atlas. Tl
foi construida uma tabela analitica que organiza as respostas obtidas nas entrevistas segundo
trés dimensdes principais: (i) a pergunta do questionario a qual a citagédo se relaciona; (ii) o
topico tematico atribuido a resposta, com base na analise de conteddo; e (iii) a categorizagédo

correspondente a “Matriz de Recursos, Valores e Estratégias do Ecossistema de Inovagdo”
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que engloba as Unidades pesquisadas. A escolha dessas trés dimensdes foi orientada pelos
objetivos especificos da pesquisa, pois permitiu captar ndo apenas o contetido das falas, mas
sua articulacdo com o0s temas estratégicos investigados e com 0s marcos institucionais da
Embrapa. Essa estrutura viabilizou a triangulacéo entre teoria, empirica e objetivos analiticos,
assegurando que as interpretacdes fossem fundamentadas nos desafios e potencialidades da
colaboracéo publico-privada no contexto dos ecossistemas de inovacao agricola.

A utilizacdo dessa matriz teve como objetivo oferecer um referencial institucional
estruturado para andlise das interacbes e dos elementos que compBem 0S espacos
compartilhados de inovagcdo da organizacdo. A escolha desse instrumento analitico esta
fundamentada no referencial tedrico da dissertacdo, que trata da atuacdo de instituicdes

publicas de ciéncia e tecnologia em ecossistemas de inovacao.

O referencial adotado sustenta que a geracdo de valor em ambientes colaborativos
resulta da interacdo entre recursos tangiveis (como infraestrutura, laboratérios, dados e
equipamentos) e intangiveis (como conhecimento, redes de inovacdo fortalecidas e
alinhamento estratégico) — elementos amplamente reconhecidos na literatura sobre habitats
de inovacédo (Silva et al., 2019; Benevides et al., 2019). Além disso, conceitos como valor
compartilhado (Ritala et al., 2013), inovacdo aberta (Chesbrough, 2003) e capacidade
relacional (Evald et al., 2023; Warsen, 2023) foram fundamentais para a construcdo das
categorias analiticas.

Essas dimensdes nao apenas refletem os fundamentos do modelo de hélice quintupla
(Carayannis e Campbell, 2019), como também se articulam diretamente com o papel da
Embrapa como catalisadora de conexdes interinstitucionais. Dessa forma, a matriz proposta
operou como uma ferramenta de mediacdo entre 0s marcos teéricos e os dados empiricos,
permitindo uma analise ancorada nos principais constructos discutidos ao longo do capitulo 2
desta dissertacdo. A matriz articula elementos conceituais como capital relacional, valor
compartilhado e mecanismos de governanca colaborativa, permitindo que as evidéncias
empiricas fossem analisadas a luz de categorias teodricas consolidadas, o que reforca sua
validade como ferramenta de analise qualitativa aplicada a realidade da Embrapa. Neste
sentido, as categorias analiticas foram organizadas com o auxilio do recurso “rede” do
software ATLAS.ti, que permite estruturar os codigos e seus agrupamentos em uma rede
semantica. Embora o programa néo crie categorias conceituais, a funcionalidade possibilita
agrupar codigos em familias, facilitando a visualizacdo e abstracdo das categorias
interpretativas (Junior; Ledo, 2018, p. 720).
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A seguir, da-se continuidade ao processo de refinamento da matriz, por meio da

classificacdo analitica dos codigos e subcodigos, com a identificacdo dos grandes eixos

tematicos a partir das ocorréncias registradas. Apresenta-se, ainda, a forma como o processo

analitico foi conduzido, orientado pelos principios metodoldgicos da pesquisa qualitativa de

carater interpretativo e com base em fundamentacéo bibliogréfica.

Quadro 12

Relacéo dos principais cédigos criados para a Analise de Contetido

Exemplos de Citacao
dos entrevistados

Caddigos

Subcddigos

Justificativa da Classificacao

“Programas como o
Open Innovation da soja
convidam o ecossistema
para solucionar desafios
internos”.

Relacionamentos
e Parcerias

Parcerias Estratégicas

Descreve colaboragdo proativa
com startups para resolver
desafios de pesquisa internos.

“A Embrapa oferece

Relacionamentos

Capacitagéo e Programas

Atividades que promovem o

mentorias e capacitagéo e Parcerias de Aceleracéo desenvolvimento de startups no
COMO 0S que ocorreram ecossistema de inovagéo.

nos programas Inova

Campinas e agtech

Gara.”

“A criagdo de espacos de Recursos e Infraestrutura Disponibilizacdo de espacos e

compartilhados dentro da
Embrapa favorece o
compartilhamento de
infraestrutura
tecnologica.”

Conhecimentos
Compartilhados

equipamentos COmMo recursos
compartilhados para inovacgéo.

“Eventos de inovagao
permitiram fortalecer
redes de contatos entre
startups e centros de
pesquisa.”

Recursos e
Conhecimentos
Compartilhados

Rede de Contatos

Ampliam o acesso a redes
estratégicas no ecossistema de
inovacao.

Projetos de transferéncia
de tecnologia levaram
inovacdes da pesquisa ao
mercado.

Recursos e
Conhecimentos
Compartilhados

Transferéncia de
Tecnologia

Refere-se a transferéncia de
solugdes tecnologicas
desenvolvidas.

A governanca do
corredor de inovacgao
exige coordenacéo entre
multiplos ecossistemas.

Ajustes e
Estratégias de
Colaboracdo

Participacdo na
Governanca

Participacdo ativa em estruturas
de governanga do ecossistema.

A criacdo de politicas de
incentivo é essencial
para fortalecer as
interacGes no
ecossistema.

Ajustes e
Estratégias de
Colaboracéo

Politicas e Incentivos

Reflete a necessidade de
politicas para dinamizar o
ambiente de inovacéo.

A exploracdo da Lei de

Ajustes e

Expansdo do NIT e Lei

Aproveitamento do marco legal

Inovagdo e Estratégias de da Inovacdo e fortalecimento dos NITs para
fortalecimento dos NITs Colaboracéo inovacao.

impulsiona a

transferéncia

tecnoldgica.

“Apesar da alta Geracdo de Valor Valor Econdmico Reflete desafios para geracéo

importancia no
ecossistema, a Embrapa

de valor financeiro nas
parcerias.
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Exemplos de Citacio

dos entrevistados Cadigos Subcddigos Justificativa da Classificagédo

enfrenta dificuldades
para capturar valor
financeiro.

“A atuagdo da Embrapa Geracéo de Valor Valor Social Relata geracédo de valor social
promove impactos no ecossistema de inovacao.
positivos na sociedade
através de projetos
comunitarios”.

Fonte: Elaborado pela autora, com base em Ritala et al. (2013), Chesbrough (2003), Klerkx et al. (2012), Silva
et al. (2019), Benevides et al. (2019), Carayannis e Campbell (2019), entre outros.

As categorias da matriz foram agrupadas em quatro grandes eixos:

Geracdo de Valor: abrange aspectos relacionados a valor econémico, tecnolégico,

social, estratégico e compartilhado;

Recursos e Conhecimentos Compartilhados: contempla infraestrutura, expertise

técnica e organizacional, rede de contatos e mecanismos de transferéncia de tecnologia;

Relacionamentos e Parcerias: inclui acdes de capacitacdo, programas de aceleracéo,

parcerias estratégicas, articulacdo e integracdo com universidades e startups;

Ajustes e Estratégias de Colaboracdo: aborda governanca, orquestracdo do

ecossistema, politicas publicas e instrumentos legais como a Lei da Inovacao.

As falas foram inicialmente codificadas com base na técnica de analise de contetdo
proposta por Bardin (2011), cuja abordagem sistematica € amplamente utilizada em pesquisas
qualitativas voltadas a interpretacdo de significados sociais, como é o caso deste estudo sobre
a influéncia colaborativa de uma ICT publica em ecossistemas de inovacdo. A codificacdo
aberta, apoiada em Corbin e Strauss (2008), foi empregada para identificar temas emergentes
de forma exploratdria e indutiva, sendo particularmente adequada para captar a complexidade
das relacGes institucionais analisadas. Posteriormente, as falas foram alinhadas a matriz
institucional — conforme detalhado no Quadro 5.2 — por meio de uma codificacdo axial, a
qual permitiu estabelecer conexfes entre as evidéncias empiricas e as categorias tedricas
previamente definidas, promovendo uma triangulacdo eficaz entre teoria, constructos

empiricos e objetivos da pesquisa.

Além disso, as respostas foram agrupadas conforme as dez perguntas (quadro 5) do
roteiro semiestruturado, o que permitiu observar padrfes de percepcdo dos entrevistados em

relacdo a aspectos como a interagdo com startups, o uso de recursos compartilhados, os
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beneficios percebidos e os desafios enfrentados no &mbito da inovagdo colaborativa. Embora

essa organizagcdo por perguntas tenha favorecido a rastreabilidade das respostas e o

alinhamento com o0s objetivos especificos da pesquisa, € importante reconhecer que tal

estruturacdo também impds certa limitacdo a analise transversal entre os eixos tematicos,

podendo restringir a emergéncia de categorias ndo previstas inicialmente. Essa observacéo

sera retomada na sec¢do de limitacbes metodoldgicas deste trabalho.

Quadro 13

Relacdo dos Principais Codigos Criados para a Analise de Contetdo com base na Matriz de
Recursos, Valores e Estratégias

Cadigos

Subcodigos

Descricao

Ocorréncias

Geracao de valor

Valor Econdmico

Crescimento de
startups, novos
investimentos e
repercussao financeira
positiva.

19

99

Valor
Tecnoldgico

Desenvolvimento de
novas solucdes,
produtos e servigos
inovadores. (Yan et al.,
2021).

13

Valor Social

Enfase na comunidade,
como geracéo de
empregos e praticas
sustentaveis.
(Bittencourt &
Figueiro, 2020).

11

Valor Estratégico

Oportunidades
estratégicas dentro dos
ecossistemas de
inovagdo aumentam a
eficiéncia dos
processos de inovagao
e 0 poder competitivo
(Gavrilyuk, 2022).

21

Valor
Compartilhado

Beneficios mutuos
gerados entre 0s
stakeholders do
ecossistema e
alinhamento
estratégico para manter
arelevancia e a
eficacia (Gavrilyuk,
2022).

35

Recursos e
Conhecimentos

Infraestrutura

Mencdes ao
compartilhamento de

17

54
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Cadigos

Subcodigos

Descricao

Ocorréncias

Compartilhados

Laboratorios bem
equipados,
equipamentos de
ultima geracao, e
espacos fisicos
adaptaveis.

Expertise
Técnica e
Organizacional

Referéncias

ao conhecimento
acumulado, mentorias,
treinamentos e
dominio de processos.

28

Transferéncia de
Tecnologia

Patentes,
licenciamento e
acordos de cooperacéao.

Acdo académica
e Pesquisa

Conjunto de atividades
promovidas por IES
com fins formativos,
cientificos, culturais ou
sociais, envolvendo
ensino, pesquisa,
extensdo ou inovagéao.

02

Relacionamentos e

Parcerias

Capacitacdo e
Programas de
Aceleracgéo

Programas de
aceleracao e mentorias
para desenvolvimento
de startups.

48

Redes
Fortalecidas

Percepcéo dos
dirigentes a respeito ao
acesso a investidores,
pesquisadores e
instituicOes para
parcerias.

10

Parcerias
Estratégicas

Mencdes as
colaboragdes com
universidades, centros
de pesquisa e
empresas.

30

Avrticulacdo e
Prospecgéo

Relatos sobre
Simposios, reunides e
eventos focados na
formacao de parcerias.

Ajustes e
Estratégias de
Colaboragéo

Participacédo na
Governanca

Atuacéo ativa nos
colegiados de
governancga e
articulacgdo regional.

13

26

Orquestragdo do
Ecossistema

Acdes que buscam
melhorar a dinamica
interna e entre 0s
parceiros do
ecossistema.
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Cadigos Subcodigos Descricao Ocorréncias
Expanséo do NIT | Desenvolvimento de
e Leida politicas e alocacao de
Inovagéo financiamento para 6

fortalecer as interacdes
no ecossistema.
Politicas e Desenvolvimento de
Incentivos politicas publicas e 5
alocacdo de recursos.

Fonte: Elaborado pela autora com base em Bardin (2011), Corbin e Strauss (2008), Ritala et al. (2013), Silva et
al. (2019), Chesbrough (2003) e demais autores do referencial tedrico da dissertacao.

Este processo analitico foi orientado pelos principios metodologicos da pesquisa
qualitativa interpretativa, conforme indicado por Flick (2009), buscando respeitar a
complexidade e o contexto dos discursos, a0 mesmo tempo em que se estruturava a analise

com base em marcos institucionais relevantes para o objeto de estudo.

Dessa forma, foram definidas quatro categorias analiticas principais, acompanhadas de
17 subcategorias derivadas, todas alinhadas aos trés primeiros objetivos especificos desta
dissertacdo. As categorias estruturantes da analise sdo: Geracdo de Valor, Recursos e
Conhecimentos Compartilhados, Relacionamentos e Parcerias e Ajustes e Estratégias de
Colaboracdo. Essa estrutura analitica permite capturar a complexidade das interacOes
institucionais observadas nos ecossistemas de inovacéo, pois contempla desde os elementos
tangiveis (como infraestrutura e expertise técnica) até os aspectos relacionais e normativos
que influenciam a dinamica colaborativa entre a Embrapa e as Agrifoodtechs. Ao agrupar 0s
dados nessas categorias, foi possivel interpretar as multiplas dimensdes do valor gerado pela

colaboragéo, bem como os mecanismos institucionais que a sustentam.

4.1 Analise da Interacdo da Embrapa junto as Agrifoodtechs

A andlise da categoria “Interacdo da Embrapa” foi realizada a partir da identificacdo
de relagcbes seménticas entre os trechos dos discursos dos entrevistados, os quais deram
origem a quatro codigos analiticos principais: “Geragdo de Valor”, “Recursos e
Conhecimentos Compartilhados”, “Relacionamentos e Parcerias” e “Ajustes e Estratégias de
Colaboragao”. Observou-se que o codigo “Geracdo de Valor” apresentou forte associagcao
com os contetidos classificados nos codigos “Recursos e Conhecimentos Compartilhados™ e
“Relacionamentos ¢ Parcerias”. Ademais, identificou-se uma relacdo de causalidade entre
esses trés codigos e o codigo “Ajustes e Estratégias de Colaboragao”, dado que as propostas
de ajustes relatadas pelos gestores estdo diretamente relacionadas a forma como os dirigentes
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compreendem o papel da Embrapa nos ecossistemas analisados e ainda conforme relatos, tem
sido capaz de gerar mais valor ao ecossistema. De acordo com os relatos, conforme abaixo,
essa atuacdo tem contribuido significativamente para a geracdo de valor no contexto desses

ecossistemas:

“As interagoes com esses parceiros, especialmente por meio de iniciativas como o
Inova Bio e os Projetos Tipo Il da Embrapa, tém sido fundamentais para ajustar nossas
estratégias e garantir que estamos respondendo adequadamente aos desafios do setor. O
retorno dessas colaboragdes nos da uma visdo mais clara das prioridades emergentes,

permitindo que alinhemos nossas a¢des com as demandas reais do mercado e da sociedade”.

Figura 9

Representagdo da Rede Semantica da categoria “Interagdo da Embrapa e Agrifood

.....

Fonte: Dados da pesquisa organizados pela autora com base no ATLAS:ti.

4.2 Geracdao de Valor

A categoria “Geragao de Valor” retne os relatos dos gestores sobre os resultados
derivados da interacdo entre a Embrapa e as agritechs, organizados em cinco subcategorias:
valor econémico, tecnologico, social, estratégico e compartilhado. Os dados indicam que a
colaboracdo resulta em diferentes tipos de retorno, desde ganhos operacionais até

reconhecimento institucional.

A literatura utilizada neste estudo entende o valor, em contextos colaborativos, como
um resultado relacional, dependente da qualidade das interagOes e do alinhamento entre os

parceiros (Ritala et al., 2013; Oskam, Bossink & de Man, 2020). No caso da Embrapa, os

82



PPG

Programa de Pos-Graduagio em Administr
Universidade de Brasilia

28

gestores associam a geracdo de valor & combinacgdo entre ativos técnicos e mecanismos de
cooperacéo institucional. A colaboragdo ocorre em ambientes que favorecem o aprendizado

conjunto e a experimentacao orientada por demandas compartilhadas.

Os relatos vinculados ao valor estratégico destacam o fortalecimento da presenca da
Embrapa em redes de inovacao e sua atuacao institucional em ambientes colaborativos. Esses
aspectos contribuem para ampliar a aplicacdo das solucGes tecnoldgicas desenvolvidas em
conjunto com as startups. J& o valor compartilhado aparece como uma légica de coproducdo,
em que os ganhos decorrem da complementaridade entre os agentes envolvidos. Essa
perspectiva se aproxima da nocao de inovagéo aberta (Chesbrough, 2003) e do papel das ICTs

publicas na articulacdo de recursos para fins de desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Um dos gestores ilustra essa dindmica ao relatar a experiéncia em Londrina, onde a
definicdo de uma governanca local e metas conjuntas promoveu maior articulacdo entre os

atores, contribuindo para o amadurecimento do ecossistema regional:

"Em Londrina, houve um grande avango ao reconhecermos o potencial de fortalecer a
interacdo entre as instituicGes. Antes, cada uma atuava de forma isolada, com poucas
iniciativas conjuntas. A partir do estabelecimento de uma governanca e da defini¢cdo de metas
anuais, passamos a nos articular melhor, promovendo eventos e movimentando o ambiente de

inovacao. Isso contribuiu significativamente para o amadurecimento do ecossistema local".
Outros depoimentos reforcam o papel da Embrapa como coprodutora de solugdes:

"A Embrapa esta gerando valor para o ecossistema de inovagdo, apoiando startups
na escalabilidade de seus produtos e servi¢os, ndo apenas com inovacao aberta, mas também
por meio de sua capacidade de colaboracdo e relacionamento. Programas como 0s que
ocorrem na Embrapa Digital, Soja, Agroenergia e Instrumenta¢éo criam um ambiente de

cocriacédo, e quando somados a parceria da Embrapii fortalece ainda mais esse processo”.

O caso de uma das startups parceiras, mencionado por um gestor, também ilustra essa
I6gica: "O projeto que usa drones para controle biolégico de pragas, comecou com a gente e
evoluiu bem. Eles participaram do lancamento do plano safra e estou ajudando a conecta-los
com a Fiocruz para o controle da dengue. Esse € um bom exemplo de colaboragdo e

evolugéo".

As entrevistas indicam que os gestores percebem diferentes formas de valor gerados
pelas interacdes com agritechs. A atuacdo da Embrapa é compreendida como coproducédo de

solugdes em ambientes que articulam recursos, capacidades institucionais e objetivos
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convergentes. O valor gerado decorre da cooperacdo estruturada, com base em confianca,
flexibilidade organizacional e finalidades compartilhadas.

4.3 Recursos e Conhecimentos Compartilhados

A categoria “Recursos e Conhecimentos Compartilhados” retine os elementos que,
segundo os gestores, s@o disponibilizados pela Embrapa e utilizados pelas agritechs nos
espacos colaborativos. As subcategorias identificadas nesta dimensdo foram: infraestrutura,
expertise técnico-cientifica, redes de inovacdo fortalecidas e mecanismos de transferéncia de
tecnologia. Esses recursos foram apontados como importantes para a superacdo de barreiras

operacionais, especialmente nas fases iniciais de desenvolvimento das solugdes tecnoldgicas.

Do ponto de vista tedrico, o compartilhamento de recursos institucionais € um
componente central nos ecossistemas de inovacdo. Klerkx et al. (2012) destacam que a
integracdo de ativos fisicos e intangiveis entre organizacbes amplia as possibilidades de
inovacdo. No caso de instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia, como a Embrapa, a
literatura reconhece que o uso colaborativo de laboratérios, dados, equipamentos e
conhecimentos especializados fortalece os habitats de inovacdo e contribui para a geracédo de
valor conjunto (Silva et al., 2019; Chesbrough, 2003). A seguir, apresenta-se a sistematizacéo
das categorias e subcategorias vinculadas a cada uma dessas dimensdes:

Figura 10

Rede semantica elaborada no ATLAS.ti com os cddigos vinculados a categoria
“Recursos e Conhecimentos Compartilhados™
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Fonte: Dados da pesquisa organizados pela autora com apoio do software ATLAS.i.

Nas entrevistas, os dirigentes relataram que as startups acessam tanto estruturas fisicas
quanto orientagdo técnica. Esse apoio inclui o uso de instalagbes laboratoriais, dados
experimentais, acesso a campos de teste, e, principalmente, o suporte metodolégico oferecido
por pesquisadores da Embrapa. Um gestor afirmou: “Eles utilizam a estrutura de

laboratorios, tém acesso aos pesquisadores e a ensaios de campo.”

Esse tipo de interacdo reflete um modelo de colaboracdo baseado em fluxos interativos
de conhecimento, como discutido por Lundvall (1992). A Embrapa, nesse contexto, atua
como facilitadora do processo de validacdo, prototipagem e desenvolvimento de solucdes,
com base em sua experiéncia acumulada e capital intelectual. Em muitos casos, 0s
pesquisadores também atuam como mentores ou coorientadores de projetos ligados as

startups.
Outro dirigente destacou:

"Acredito que é uma demanda do ecossistema que a Embrapa também se firme como
um ente que possa compartilhar ndo somente mentorias, mas também o0 seu maquinario,
laboratdrios, campos experimentais e possa oferecer mais oportunidades aos jovens

empreendedores em conjunto com a academia, indudstria, sistema S e governo."

Tais depoimentos indicam que os recursos mais valorizados pelas agritechs ndo sdo
apenas 0s equipamentos e estruturas fisicas, mas a possibilidade de desenvolver seus produtos
com apoio tecnico qualificado, dentro de uma légica de experimentacdo supervisionada. 1sso
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reforca o papel da Embrapa como coparticipante no processo de geracdo de solugdes, ao
disponibilizar conhecimento aplicado e ambiente técnico para testes controlados.

Por fim, vale destacar que a expertise técnica e a capacidade de orientacdo
institucional da Embrapa sdo percebidas como fatores que reduzem riscos para as startups,
especialmente nos estagios de validagdo técnica, regulacdo e certificacdo. O
compartilhamento de dados, protocolos e metodologias também foi mencionado como
relevante. A atuacdo da Embrapa € compreendida como coproducdo de solugdes em
ambientes que articulam recursos, capacidades institucionais e objetivos convergentes. O
valor gerado decorre da cooperacdo estruturada, com base em confianga, flexibilidade
organizacional e finalidades compartilhadas.

4.4 Relacionamentos e Parcerias

A categoria “Relacionamentos e Parcerias” contempla os aspectos relacionados a
construgcdo de vinculos institucionais da Embrapa com atores do ecossistema de inovacéo,
incluindo startups, universidades, governos e organizacfes de fomento. Foram identificadas
quatro subcategorias: capacitacdo, programas de aceleracdo, parcerias estratégicas e

integracdo com universidades e startups.

Do ponto de vista tedrico, os relacionamentos interorganizacionais sdo considerados
fundamentais para ambientes de inovagdo, pois possibilitam a troca de conhecimento, 0
acesso a recursos complementares e a coordenacdo de acdes em rede (Klerkx & Villalobos,
2024; Warsen, 2023). A literatura sobre inovacao aberta também reconhece que a colaboracao
entre diferentes atores institucionais amplia a capacidade de resposta a demandas complexas
(Chesbrough, 2003).

Figura 1l
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Rede semantica elaborada no ATLAS.ti com os cddigos vinculados a categoria
“Relacionamentos e Parcerias”

Relacionam
entos e
Parcerias

SOCIATED WITH

Interagao
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Fonte: Dados da pesquisa organizados pela autora com apoio do software ATLAS.i.

As percepgdes sobre o papel dos relacionamentos e parcerias estabelecidos entre a
Embrapa e as Agrifoodtechs, no contexto dos ecossistemas de inovagédo, foram examinadas
com base na categoria analitica “Relacionamentos e Parcerias”. ESsa categoria esta
representada pela rede semantica ilustrada na Figura 11, a qual expressa a articulacdo entre
quatro subcddigos identificados na analise: “Relacionamentos e parcerias estratégicas”,
“Capacitagdo e programas de aceleracdao”, “Articulagdo e prospecgcdo” € “Parcerias e

redes fortalecidas ™.

A unidade de registro “Relacionamentos e Parcerias” revelou-se fundamental para a
compreensdo do papel da interacdo da Embrapa com as Agrifoodtechs, conforme percebido
pelos gestores das quatro unidades da empresa publica analisada. Esse codigo concentra as
percepcOes e sentimentos dos entrevistados sobre a forma como essas interagdes ocorrem e se
desenvolvem no contexto dos ecossistemas de inovacdo. Ademais, observa-se uma forte
associacdo dessa unidade com os c0digos “Recursos e Conhecimentos Compartilhados” €
“Geragao de Valor”, indicando que os relacionamentos estabelecidos contribuem tanto para a

circulacédo de saberes quanto para a criacdo de beneficios mutuos entre os atores envolvidos.

Assim, a rede apresentada na Figura 13 demonstra que os relacionamentos
estabelecidos pela Embrapa com as Agrifoodtechs vao além de parcerias formais, revelando
uma dindmica de interagdo orientada por estratégias de longo prazo. O subcodigo
“Relacionamentos e parcerias estratégicas” destaca a importancia de vinculos sustentaveis e
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alinhados aos objetivos institucionais, especialmente na busca por solucBes tecnoldgicas
voltadas ao setor agropecudrio. J& “Capacita¢do e programas de acelerag¢do” evidencia 0
papel ativo da Embrapa na promoc¢do de ambientes formativos e de apoio a maturacdo de

startups, por meio de mentorias, editais e participacdo da empresa em hubs de inovacéo.

O subcddigo “Articulagdo e prospecg¢ao” reflete o esforgo continuo de aproximacao
entre os diferentes atores do ecossistema, favorecendo o mapeamento de oportunidades
tecnoldgicas e o engajamento de novas startups. Por fim, “Parcerias e redes fortalecidas”
sintetiza o resultado desse processo colaborativo, revelando que as acfes conjuntas tém
ampliado a densidade relacional e a capacidade de articulagdo da Embrapa junto as redes de
inovacdo, fortalecendo sua posicdo como ator estratégico no ecossistema. E conforme indicou
um dos entrevistados, entre 2019 e 2023, foi realizado um programa de aceleracdo com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento de startups agtechs e contribuir para o fortalecimento

do ecossistema de inovagéo agricola.

No ambito da subcategoria Relacionamentos e Parcerias — Capacitacdo e Programas
de Aceleracao, destaca-se a parceria com uma aceleradora nacional, que também resultou na
indicacdo de startups para futuras colaboragcdes. No contexto da Agricultura Digital, foram
estabelecidos projetos de cooperacao técnica (tipo 3 ou similares) com diversas startups, cujas
identidades foram preservadas nesta anélise por raz6es de confidencialidade. Algumas dessas

parcerias ainda se encontram em fase de tramitagao.

Esses elementos, quando analisados em conjunto, indicam que a Embrapa vem
atuando de forma cada vez mais integrada e estratégica com as Agrifoodtechs, ampliando sua
contribuicdo para o fortalecimento de redes colaborativas, a geracdo de conhecimento e a
inovacdo orientada a sustentabilidade e competitividade do setor agropecuario.

Os gestores destacaram que a Embrapa participa ativamente de iniciativas que
promovem a integracdo de startups com o setor publico, como programas de aceleracao,
eventos de prospeccdo e acdes de articulagdo com universidades e com 0 mercado. Um
dirigente mencionou: "No evento S&o Carlos Innovation Summit, aqui na Embrapa
Instrumentacéo, o foco principal do evento foi o funding. Nos nos centramos nessa tematica,
entdo trouxemos Fapesp, Finep e o fundo Bossa para falar, pois é uma das principais

demandas do ecossistema local."
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Além disso, as parcerias académicas foram recorrentes nas falas, especialmente no que
diz respeito a orientacdo de pesquisadores em programas de pos-graduacdo e ao

desenvolvimento de projetos em parceria com universidades:

"Orientamos pesquisadores em diversos programas de pds-graduacdo pelo Brasil.
Atualmente, temos 12 pesquisadores orientando em 18 programas, incluindo universidades
como UFLA, Federal de Lavras, Estadual de Roraima, Unesp e a propria UFSCar. Em
muitos casos, ha contratos formais de parceria com essas instituicbes, reforcando nossa

presenca e influéncia no ecossistema de inovagao."

Esse tipo de vinculo fortalece a capacidade relacional da Embrapa e amplia sua
insercdo em redes colaborativas. Outro gestor reforca essa logica ao afirmar: "A diversidade
de parcerias é importante para que a carteira de projetos cooperativos da Unidade possa
levar a resultados muito mais significativos e relevantes do que se fossem desenvolvidos

apenas pela Embrapa.”

Do ponto de vista estratégico, os depoimentos evidenciam que a Embrapa atua como
articuladora entre diferentes setores, 0 que contribui para estruturar ambientes favoraveis a
inovacdo. A presenca da Embrapa em hubs, polos e comités regionais fortalece o ecossistema

local por meio da densidade relacional construida ao longo dos anos.

O compartilhamento de dados, protocolos e metodologias também foi mencionado
como relevante. A atuacdo da Embrapa é compreendida como coproducdo de solugdes em
ambientes que articulam recursos, capacidades institucionais e objetivos convergentes. O
valor gerado decorre da cooperacdo estruturada, com base em confianca, flexibilidade

organizacional e finalidades compartilhadas.

4.5 Ajustes e Estratégias de Colaboracao

A categoria “Ajustes e Estratégias de Colaboracdo” contempla os depoimentos dos
gestores sobre iniciativas institucionais voltadas a melhoria dos processos de interagdo com
startups, com foco na governanga, na estrutura juridica e nos instrumentos de apoio a
inovacdo. As subcategorias identificadas nesta dimensdo sdo: governanga, orquestracdo do

ecossistema, politicas publicas e instrumentos legais (como a Lei da Inovagéo).
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Figura 12

Rede semantica elaborada no ATLAS.ti com os cddigos vinculados a categoria
“Ajustes e Estratégias de Colaboragao”.

Geragaa de
valor

Fonte: Dados da pesquisa organizados pela autora com apoio do software ATLAS.i.

As falas revelam que os ajustes propostos pelos dirigentes tém como objetivo tornar 0s
processos mais adequados a dindmica dos ecossistemas de inovagdo. A experiéncia préatica
com agritechs tem demandado da Embrapa maior flexibilidade institucional, atualizacdo de
seus normativos e revisdo dos modelos de governanca das unidades envolvidas. Um gestor

afirmou:

"A gente tem feito alguns ajustes internos para conseguir atender melhor esse perfil
de parceria. Estamos revendo a forma como formalizamos essas cooperacdes, buscando

reduzir prazos e facilitar o acesso das startups a nossa estrutura."

Outro dirigente destacou a importancia da articulacdo entre diferentes atores para
viabilizar um ambiente de experimentagdo e desenvolvimento de solugdes: “Trabalhamos
com um conceito que ndo é apenas pré-competitivo. Por exemplo, no caso da soja de baixo
carbono, optamos por um programa de inovacdo setorial que envolve maltiplos players

investindo em conjunto."

A analise integrada dos dados revela que a articulagdo entre os codigos
“Relacionamentos e Parcerias” e “Recursos e Conhecimentos Compartilhados™ contribui
diretamente para a conformagdo do cdédigo “Geragdo de Valor”. As interagdes estabelecidas
entre a Embrapa e as Agrifoodtechs, ao incorporarem parcerias estratégicas, programas de
capacitacdo e acdes de prospeccao, evidenciam um fluxo continuo de beneficios matuos. Tais

iniciativas ampliam o alcance institucional da Embrapa, promovem o amadurecimento das
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startups e fortalecem redes colaborativas voltadas & inovacdo tecnoldgica no setor

agropecuario.

Nesse processo, 0s recursos disponibilizados pela Embrapa — como infraestrutura,
dados, conhecimento técnico e acesso a especialistas — foram apontados como fundamentais
para apoiar a curva de desenvolvimento das solugdes propostas pelas agritechs. A fala de um
gestor, ao relatar os convénios de poOs-graduacdo com universidades, reforca que o

compartilhamento de recursos inclui também o capital humano e cientifico da organizacéo:

"Convénios de pds-graduacdo com diversas universidades. Esses acordos permitem
que alunos desses programas realizem atividades aqui na Embrapa, legalmente amparados, e
que nossos pesquisadores colaborem diretamente com os programas das universidades,

dedicando horas-aula no processo de formacéo da sociedade."

Esse modelo de atuacdo indica que a geracdo de valor observada nos ecossistemas
estudados resulta de um processo relacional estruturado, baseado na complementaridade de
capacidades entre os atores. As interacOes descritas favorecem a criacdo de solucOes
validadas, a insercdo das startups em cadeias produtivas e a consolidacdo do papel da

Embrapa como agente relevante em ambientes colaborativos.

Nesse contexto, a categoria “Ajustes e Estratégias de Colaboragdo” aparece como uma
condicdo para sustentar essas interacdes. Os dados indicam que os beneficios gerados pela
colaboracdo sO se concretizam plenamente quando acompanhados de mecanismos
institucionais de suporte, como instrumentos legais, arranjos de governanca e politicas de
incentivo. Os ajustes promovidos — incluindo a atualizacdo de normas internas e o uso da Lei
de Inovacdo — apontam para um processo de adaptacao institucional continua, alinhado as

exigéncias de um ecossistema de inovagdo em constante transformacéo.

A categoria também evidencia a percepcdo dos gestores sobre o papel da Embrapa
como orquestradora de redes e facilitadora da cooperacdo entre diversos atores do
ecossistema. A orquestracdo é compreendida como a capacidade de coordenar recursos e
alinhar objetivos, o que se traduz, na préatica, na promoc¢éo de eventos, na participagdo em

conselhos locais de inovacdo e na inducdo de projetos cooperativos.

Nesse sentido, os ajustes institucionais relatados ndo sdo apenas operacionais, mas
refletem uma estratégia de posicionamento da Embrapa como parceira relevante no

ecossistema de inovacdo agricola. A atuacdo da empresa tem se orientado para consolidar
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uma governanga mais adaptada, com maior capacidade de resposta as oportunidades de
colaboracéo tecnoldgica com startups e outros agentes do setor.

Os ajustes relatados estdo frequentemente relacionados a demandas percebidas pelas
unidades para melhorar a eficiéncia das interacdes. Alguns entrevistados citaram a
necessidade de reformular editais, rever normas internas e ampliar o uso de instrumentos
legais que deem seguranga juridica as parcerias com startups. O subcodigo “instrumentos
legais” foi frequentemente associado a necessidade de aprimorar o uso da Lei da Inovacao
(Lei n° 10.973/2004), com foco na aplicacdo pratica dos dispositivos legais que autorizam o

compartilhamento de infraestrutura e a formalizagéo de parcerias para P&D.

A categoria também evidencia a percepcdo dos gestores sobre o papel da Embrapa
como orquestradora de redes e facilitadora da cooperacdo entre diversos atores do
ecossistema. A orquestracdo é compreendida como a capacidade de coordenar recursos e
alinhar objetivos, o que se traduz, na pratica, na promocao de eventos, na participacdo em
conselhos locais de inovacao e na indugao de projetos cooperativos.

Os ajustes relatados estdo frequentemente relacionados a demandas percebidas pelas
unidades para melhorar a eficiéncia das interacdes. Alguns entrevistados citaram a
necessidade de reformular editais, rever normas internas e ampliar o uso de instrumentos
legais que deem seguranga juridica as parcerias com startups. O subcodigo “instrumentos
legais” foi frequentemente associado a necessidade de aprimorar o uso da Lei da Inovagao
(Lei n° 10.973/2004), com foco na aplicacdo pratica dos dispositivos legais que autorizam o

compartilhamento de infraestrutura e a formalizacdo de parcerias para P&D.

A categoria também evidencia a percepcdo dos gestores sobre o papel da Embrapa
como orquestradora de redes e facilitadora da cooperagdo entre diversos atores do
ecossistema. A orquestracdo é compreendida como a capacidade de coordenar recursos e
alinhar objetivos, o que se traduz, na pratica, na promoc¢do de eventos, na participacdo em

conselhos locais de inovacdo e na inducdo de projetos cooperativos.

Nesse sentido, 0s ajustes institucionais relatados ndo sdo apenas operacionais, mas
refletem uma estratégia de posicionamento da Embrapa como parceira relevante no
ecossistema de inovacdo agricola. A atuacdo da empresa tem se orientado para consolidar
uma governanca mais adaptada, com maior capacidade de resposta as oportunidades de
colaboracéo tecnologica com startups e outros agentes do setor.
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CAPITULO 5 - ANALISE DA COLABORACAO EMBRAPA-AGRITECHS NA
PERSPECTIVA DAS AGRIFOOD TECHS

A presente secdo apresenta os principais achados da segunda etapa desta pesquisa
realizada com startups do setor agricola que estabeleceram parcerias com a Embrapa. Os
dados foram obtidos por meio de formulério estruturado e submetidos a analise de conteldo,
com posterior categorizacdo baseada na Matriz de Recursos, Valores e Estratégias - Relagdo
dos principais cddigos criados para a Analise de Conteddo, conforme categorizado
anteriormente na figura 12. As éareas de atuacdo das agritechs entrevistadas revelam uma
diversidade de solucbes em desenvolvimento, com destaque para bioinsumos, tecnologias de

monitoramento de cultivos e biofertilizantes, conforme demonstrado na figura 13 abaixo.

Figura 13

Areas de atuacdo das Startups entrevistadas
Areas de Atuacao das Startups Entrevistadas

Bioinsumos

Monitoramento de Cultivos

Outros

Biofertilizantes
Tecnologias Digitais

A amostra da pesquisa € composta, majoritariamente, por fundadores e cofundadores
das startups, refletindo um perfil estratégico dos respondentes. O objetivo da coleta foi
compreender o processo de colaboracdo entre Embrapa e agritechs em ambientes
compartilhados de inovacdo, especialmente quanto aos tipos de suporte oferecidos, recursos
mobilizados, valores gerados e estratégias colaborativas adotadas. A analise também buscou
mapear resultados percebidos e aprendizados extraidos da parceria.

As startups relataram manter parcerias predominantemente formais, com foco em
acesso a laboratérios e tecnologias, mentorias técnicas e participagdo em programas de
incubacéo e aceleracdo. A qualidade do suporte recebido foi avaliada como muito satisfatoria
por 74% dos respondentes.
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Figura 14
Avaliacéo do Suporte Recebido
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A andlise anterior, centrada nas percepcfes dos dirigentes da Embrapa, organizada
com base na Matriz de Recursos, Valores e Estratégias, permitiu identificar como a instituicao
compreende seu papel na articulacdo com o ecossistema de inovacédo, especialmente no que
tange a oferta de infraestrutura, a abertura para parcerias estratégicas e a internalizacdo de

modelos colaborativos mais dinamicos.

A partir dessas percepc@es institucionais, passa-se agora a etapa complementar da
pesquisa, que foca na visdo das startups parceiras da Embrapa. Essa segunda camada analitica
busca confrontar e complementar as interpretacGes anteriores, evidenciando os pontos de
convergéncia e dissonancia entre a perspectiva da instituicdo publica e a dos atores privados
que dela se aproximam. Ao integrar os relatos das Agrifoodtechs, é possivel aprofundar a
compreensdo sobre os efeitos concretos da colaboracdo, os mecanismos de geracao de valor

percebidos e os desafios enfrentados na operacionalizacdo dessas parcerias.

Conforme ja mencionado, o objetivo central da coleta de dados, desta etapa, foi
compreender como se d& o processo de colaboracdo entre a Embrapa e as agritechs em
ambientes compartilhados de inovacdo. Essa etapa buscou complementar a anlise iniciada
com os dirigentes da Embrapa, oferecendo uma perspectiva externa e aplicada por parte dos

atores privados diretamente envolvidos nas experiéncias de cocriagdo e parceria.

Ao contrapor as percepg¢es institucionais as vivéncias das startups, a pesquisa visa

aprofundar o entendimento sobre o0s pontos de convergéncia e divergéncia entre as
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expectativas e praticas colaborativas, com base nos mesmos eixos da matriz tematica

previamente apresentada em ambientes compartilhados de inovacéo.

A investigacdo buscou identificar os tipos de suporte oferecidos, 0s recursos
mobilizados, os valores gerados a partir da interacdo e como esses elementos contribuem para
responder aos objetivos especificos da pesquisa, especialmente no que tange a compreensdo
dos mecanismos de colaboracdo, dos resultados percebidos pelas startups e do papel da
Embrapa como articuladora de processos inovadores no setor agricola a partir da interacdo e
as estratégias colaborativas utilizadas pelas quatro unidades da Embrapa pesquisadas junto
aos parceiros — Agrifood Techs —, assim como os desafios e aprendizados percebidos pelos
atores envolvidos. Mais especificamente, a analise visou examinar os tipos de valor gerado na
colaboracdo (econémico, tecnoldgico, social, estratégico e compartilhado); identificar os
recursos e conhecimentos compartilhados entre as partes; compreender o papel da Embrapa
como agente de articulacdo e suporte técnico-infraestrutural; mapear os resultados percebidos
pelas startups no ambito da inovagéo e da sustentabilidade; e sistematizar as licOes aprendidas

e sugestdes de melhoria nas parcerias estabelecidas.

As startups relataram manter parcerias predominantemente formais, com foco em
acesso a laboratorios e tecnologias, mentorias técnicas e incubacdo/aceleracdo. A qualidade
do suporte recebido foi avaliada como muito satisfatoria por grande parte dos respondentes
(74%), com énfase na é&rea de Pesquisa e Desenvolvimento, considerada central na

colaboracéo.

Assim, a despeito das sugestdes de aprimoramento relacionadas a necessidade de
maior agilidade nos processos decisorios, continuidade do suporte ap6s a entrega das solucdes
e maior clareza na comunicacgdo e no alinhamento de expectativas, é importante considerar em
que medida essas criticas impactam a percepcdo de legitimidade da parceria por parte das
startups. Embora ndo tenham comprometido a avaliacdo geral positiva sobre a colaboragédo
com a Embrapa, tais apontamentos sugerem desafios estruturais que, se ndo forem
enderegados, podem limitar o potencial transformador dessas interagdes e afetar a

sustentabilidade das parcerias no médio e longo prazo.

Notadamente, alguns desses pontos também foram identificados pelos dirigentes da
Embrapa na etapa anterior da pesquisa, sobretudo no que se refere a burocracia interna, a
rigidez de procedimentos e a necessidade de maior flexibilidade institucional, o que revela
uma convergéncia importante entre as percepces dos diferentes atores envolvidos no

processo de colaboragdo. nos processos decisérios, continuidade do suporte apds a entrega das
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solucbes e maior clareza na comunicacdo e no alinhamento de expectativas, é importante
considerar em que medida essas criticas impactam a percep¢do de legitimidade da parceria

por parte das startups.

Embora ndo tenham comprometido a avaliacdo geral positiva sobre a colaboracdo com
a Embrapa, tais apontamentos sugerem desafios estruturais que, se ndo forem enderegados,
podem limitar o potencial transformador dessas interacdes e afetar a sustentabilidade das
parcerias no médio e longo prazo nos processos decisorios, continuidade do suporte apos a
entrega das solucbes e maior clareza na comunicacao e no alinhamento de expectativas, a
andlise revela que os recursos compartilhados vao além do suporte técnico-operacional,
configurando-se como vetores de qualificacdo estratégica, legitimacdo institucional e
fortalecimento das dinamicas do ecossistema de inovacdo agricola. Todos os participantes
relataram acesso a especialistas da Embrapa, sendo essas interagcdes descritas, em sua maioria,
como frequentes e estratégicas, o que reforca o papel da instituicdo como agente articulador
de conhecimento e facilitador da inovacdo colaborativa, conforme apresentado na figura

abaixo.

No que se refere aos recursos e conhecimentos compartilhados, destacaram-se como
elementos mais valorizados pelos respondentes a infraestrutura, redes fortalecidas, e o

conhecimento técnico-cientifico disponibilizado pela Embrapa.
Figura 15
Avaliacdo das Agrifoodtechs sobre os recursos compartilhados pela Embrapa
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Esses recursos foram considerados essenciais para a aceleracdo do desenvolvimento
de solucbes voltadas a biotecnologia, alinhadas, em grande medida, com as frentes
estratégicas j& mencionadas pelos dirigentes da Embrapa na etapa anterior da pesquisa, como

o fortalecimento de tecnologias sustentaveis, o uso intensivo de dados e 0 avango na
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agricultura de precisdo, a0 monitoramento digital de cultivos e a validacdo de novos
bioinsumos, ampliagdo das capacidades internas das startups e superagdo de barreiras

operacionais e tecnoldgicas.

Conforme relato de um dos participantes: “Acredito que a parceria possibilitou maior
velocidade no desenvolvimento de solu¢oes agregadas dentro da ferramenta.” Outro
entrevistado destacou os resultados concretos alcangados: “Em dois projetos junto a Embrapa
e a Embrapii, com duracéo de quatro anos, ampliamos nossas possibilidades, o0 que resultou

’

em uma variedade de cana mais resistente a pragas e herbicidas.’

Essas falas evidenciam que a colaboragdo proporcionou ampliacdo de conhecimento
técnico e estratégico, em consonancia com os argumentos de Chesbrough (2006) sobre o
papel das redes colaborativas na aceleracdo de processos inovadores € com 0s apontamentos
de Etzkowitz e Leydesdorff (2000) acerca da importancia da articulacdo entre universidade,
governo e setor produtivo para a geracdo de conhecimento aplicado e fortalecimento dos
ecossistemas de inovacdo, reducdo de custos com pesquisa e testes e geracdo de novas

oportunidades de negadcio.

Além disso, os efeitos positivos da interacdo incluem melhoria na capacidade de
inovagdo, ganhos em legitimidade e reputacdo e maior velocidade no desenvolvimento de
solugdes. Outro respondente relatou: “Acesso a conhecimento e diversos parceiros que

certamente minha empresa nao teria se estivesse sozinha.”

Essa percepcdo reforca o papel da Embrapa como promotora de ambientes
colaborativos, em consonancia com a autopercepcao institucional identificada junto aos seus
dirigentes na etapa anterior da pesquisa, que destacaram a missdo da empresa como
articuladora de redes e provedora de infraestrutura e conhecimento técnico no ecossistema de
inovacdo, destacando uma atuacdo que, embora semelhante a de outras instituicdes publicas
que integram o ecossistema de inovacdo, distingue-se pelo alto grau de especializacdo
técnico-cientifica e pela capacidade de articulacdo direta com demandas especificas do setor
produtivo agricola. Enquanto outras instituicbes podem exercer fungdes mais voltadas a
formulacdo de politicas ou ao fomento genérico da inovacdo, a Embrapa se sobressai por
combinar infraestrutura de pesquisa aplicada, redes institucionais e credibilidade cientifica,
elementos que ampliam sua efetividade como agente de conexdo entre ciéncia, mercado e

sociedade e interinstitucionais, capazes de ampliar o capital relacional das startups.
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Quanto as licbes aprendidas, os respondentes destacaram a importancia da colaboragao
para acelerar a inovacgdo, a troca de conhecimento entre instituicbes e a necessidade de
estrutura interna para aproveitar adequadamente as parcerias. As sugestdes para
aprimoramento das colaboragdes futuras envolvem a agilizacdo de processos, maior clareza
na comunicacdo e melhoria da infraestrutura para testes.

Figura 16
Principais sugestdes de melhoria apontadas pelas startups para futuras colaboractes
Sugestdes para Aprimoramento das Parcerias

Melhoria da Infraestrutura
Clareza na Comunicacao
Suporte Pds-Projeto

Agilidade nos Processos

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Numero de Mengdes

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Adicionalmente, as respostas abertas foram submetidas a uma anélise qualitativa com
base na matriz de categorizacdo construida a partir dos conceitos de geracdo de valor, recursos
compartilhados, parcerias e estratégias de colaboracdo. Os codigos mais recorrentes foram
“Valor Tecnologico”, “Infraestrutura” e “Redes fortalecidas”, refor¢cando o papel da Embrapa
como catalisadora de inovacdo tecnoldgica, provedora de infraestrutura cientifica e promotora
de conexdes institucionais estratégicas. A analise das respostas abertas também permitiu
identificar os termos mais recorrentes associados aos cddigos previamente classificados, 0s

quais foram organizados na nuvem de palavras apresentada a seguir:

Figura 17

Nuvem de palavras com termos mais frequentes nas respostas abertas sobre colaboragéo
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Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Consideracoes Finais da Analise

A analise qualitativa dos dados evidenciou que a colaboracdo entre a Embrapa e as
Agrifootechs ndo se limita ao compartilhamento de infraestrutura ou a formalizacdo de
parcerias pontuais. Trata-se de um processo interativo sustentado por redes institucionais, pela
mediacdo do conhecimento técnico-cientifico e pela capacidade de articulacdo estratégica da
Embrapa em ambientes colaborativos. As categorias analiticas — Geracdo de Valor, Recursos
e Conhecimentos Compartilhados, Relacionamentos e Parcerias, e Ajustes e Estratégias de
Colaboracdo — permitiram identificar como a atuacdo da empresa se desdobra em multiplas
dimensbes do ecossistema de inovacdo, contribuindo para resultados institucionais,

tecnoldgicos e territoriais.

As evidéncias empiricas apontam para uma relacdo de complementaridade entre os
elementos analisados, achados que corroboram os estudos de Dyer & Singh (1998), Lavie
(2006), Chen et al., (2009), Dyer et al., (2018). Adicionalmente, os resultados evidenciaram
que a geracdo de valor é viabilizada pelo acesso a recursos compartilhados e pelo
estabelecimento de relagdes institucionais duradouras. No entanto, esses efeitos s6 se
concretizam quando acompanhados de mecanismos de ajuste institucional que garantem
flexibilidade, seguranca juridica e capacidade de resposta da organizacdo frente as demandas

do ecossistema.

Além disso, a segunda etapa da pesquisa — constituida por um questionario qualitativo
aplicado as agritechs que participaram dos espacos compartilhados — complementa a anéalise
dos discursos dos dirigentes ao trazer a perspectiva dessas empresas sobre os resultados dessa
interacdo. As agritechs relataram, de forma consistente, que a colaboragdo com a Embrapa

proporcionou acesso a infraestrutura técnica, suporte especializado e maior insercdo em redes
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de inovacdo. A maioria das respostas aponta também impactos relevantes no
reposicionamento estratégico das agritechs e no fortalecimento de sua capacidade de

inovacao.

Evidencia-se, diante disso, que a consolidacdo da Embrapa como agente ativo da
inovacgdo agricola depende ndo apenas da sua expertise técnica, mas da sua capacidade de
integrar diferentes atores, alinhar objetivos estratégicos e adaptar-se continuamente as
transformacdes institucionais e tecnoldgicas que caracterizam 0s ambientes colaborativos
convergindo com as pesquisas de Dias et al. (2019) e Polidoro e Paula (2024). E, ainda, a
convergéncia entre as percepgOes dos dirigentes e das agritechs participantes indica que a
adogdo de modelos colaborativos estruturados, ancorados em governanga adaptativa e
mediacdo técnica, tem se mostrado eficaz para o fortalecimento de redes de inovacédo voltadas

a sustentabilidade e competitividade do setor agropecuario.
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CONCLUSAO

Este estudo analisou a interacdo entre a Embrapa e as agritechs em espacos
compartilhados de inovacdo, com foco na geracdo de valor, compartilhamento de recursos,
formacdo de parcerias institucionais e ajustes estratégicos realizados para viabilizar a
colaboragdo. A partir de uma abordagem qualitativa, com entrevistas semiestruturadas
realizadas com dirigentes de quatro unidades da Embrapa e posterior aplicacdo de um
questionario qualitativo a representantes de agritechs parceiras, foi possivel compreender as

percepcOes de ambos os lados quanto a relevancia, énfase e limitacdes dessas interacdes.

A andlise evidenciou que a geracao de valor nos ecossistemas de inovacao depende da
articulacéo entre recursos materiais (como infraestrutura, dados e equipamentos) e elementos
imateriais (como redes de colaboracdo, mediacdo técnica e articulacdo institucional). As
categorias analiticas construidas a partir da Matriz de Recursos, Valores e Estratégias
permitiram compreender a dinamica interorganizacional analisada, destacando o papel da

Embrapa como agente facilitador no processo de desenvolvimento das agritechs.

Além disso, foram identificados esforcos por parte da Embrapa para diversificar
parcerias e ampliar o escopo de sua atuacdo colaborativa, inclusive com iniciativas voltadas a
seguranca alimentar, ao enfrentamento de desafios climaticos e a construgcdo de solugdes em
rede. Um exemplo disso foi a promogédo de debates sobre o futuro da agricultura diante das
mudangas climaticas e estresses ambientais, envolvendo diferentes segmentos da sociedade

em foruns colaborativos.

A contribuicdo da Embrapa também foi ressaltada em contextos como o corredor de
inovacdo paulista, em que a presenca institucional junto a parceiros locais fortalece a
formacéo de redes de inovacéo e amplia o alcance das iniciativas. As agritechs reconheceram

0 papel da Embrapa no apoio técnico e na insercdo em cadeias produtivas estratégicas.

Os resultados também mostraram a concretizacdo desse potencial colaborativo,
contudo, depende da capacidade institucional da Embrapa de adaptar-se a modelos de
interacdo mais flexiveis, com ajustes normativos, estruturacdo de instrumentos juridicos e

maior participacdo em ambientes de governanga compartilhada.

A convergéncia entre as percepgdes dos dirigentes e das agritechs indica que o0s
espagos compartilhados sdo uma via promissora para fortalecer a inovagédo agricola no pais,
desde que sustentados por mecanismos institucionais consistentes e alinhados as demandas do

ecossistema.

101



PPG

Programa de Pos-Graduagio em Administr
Universidade de Brasilia

28

Sendo assim, a pesquisa respondeu ao problema de pesquisa proposto ao demonstrar
que a interacdo entre uma ICT publica — a Embrapa — e startups do setor agricola, por meio
de espacos compartilhados de inovagdo, contribui para a escalabilidade de solucdes
tecnoldgicas e para a geracdo de valor técnico, institucional e social. O estudo analisou como
essas parcerias séo estruturadas e sustentadas por mecanismos de colaboragdo que integram
atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), articulagdo institucional e inser¢cdo em
redes de inovacdo, evidenciando o papel das parcerias publico-privadas na promoc¢do da

inovacao e no fortalecimento da seguranca alimentar.

Por fim, vale sintetizar que esta dissertagdo examinou como a interagdo entre a
Embrapa e as agritechs, mediada por espagos compartilnados de inovagdo, influencia a
geracdo de valor, a circulacdo de conhecimento e 0s ajustes institucionais no ecossistema de
inovacdo agricola. A partir de uma abordagem qualitativa em duas fases — com entrevistas a
gestores da Embrapa e aplicacdo de questionarios a representantes de agritechs parceiras —
observou-se que essas interacdes favorecem a escalabilidade de solucdes tecnoldgicas para
além do estagio inicial de financiamento. Os resultados indicaram que o suporte em P&D
prestado pela Embrapa contribui para o fortalecimento das redes de cooperacdo e para a
insercdo das agritechs em cadeias produtivas estratégicas, reforcando a relevancia das
parcerias publico-privadas na seguranca alimentar e na sustentabilidade do setor agropecuario.

6.1 LimitacGes

Entre as limitacBGes deste estudo estdo o recorte temporal e geografico, que concentrou
a analise em quatro unidades da Embrapa com experiéncia consolidada em colaboragdo com
agritechs. Essa escolha buscou aprofundar o entendimento em casos com densidade de dados,
mas pode limitar a generalizacdo dos resultados para outras unidades da empresa ou para

ICTs que ndo atuam diretamente em ambientes de inovacgdo abertos.

Ademais, a estruturacdo inicial da codificacdo baseada em perguntas do roteiro de
entrevista pode ter limitado a emergéncia de categorias transversais. Apesar do uso posterior
da codificacdo axial, tal delimitacdo inicial pode ter condicionado parte da interpretacdo das
falas. Por fim, a aplicacdo do questionario as agritechs ocorreu em um estagio posterior a
coleta das entrevistas, 0 que restringiu a triangulacéo simultanea de percepcdes entre os dois

grupos de respondentes.
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6.2 SugestOes para Pesquisas Futuras

Recomenda-se a ampliacdo do escopo empirico para outras unidades da Embrapa e
para ICTs com perfis variados, incluindo instituicGes estaduais ou universidades, a fim de
verificar se os padrdes identificados se repetem ou variam conforme a cultura organizacional

e 0 modelo de interag&o.

Também seria relevante aprofundar a anélise sobre os efeitos concretos da colaboracéo
em indicadores de inovacgdo das agritechs, como captacdo de recursos, aumento de maturidade
tecnoldgica (TRL) e insercdo no mercado. Pesquisas longitudinais que acompanhem a
evolucdo de startups em relagdo com ICTs podem oferecer subsidios valiosos para o
aperfeicoamento das politicas de inovagdo publica.

Finalmente, propfe-se investigar com mais profundidade os fatores internos que
condicionam a capacidade relacional das ICTs, incluindo os perfis dos pesquisadores, 0s
modelos de gestdo da inovacdo adotados e a interacdo entre as areas-fim e areas-meio das
instituicbes, visando compreender os limites e potencialidades das articulacbes

interinstitucionais.
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