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PREFACIO

Investir em inovagao transcende a mera modernizagio; € o alicerce para o
desenvolvimento sustentdvel e a prosperidade de uma sociedade. Nio surpreen-
de que as nagdes que consistentemente priorizam o investimento em inovagio
ocupem as primeiras posi¢des nos rankings globais de qualidade de vida. Este
cendrio inegavelmente sublinha a urgéncia de uma colaboragio sinérgica entre
os diversos agentes do ecossistema de inovagio: universidades e institutos de
pesquisa, entidades publicas e privadas, parques tecnoldgicos, incubadoras, ace-
leradoras, grandes corporagdes, startups e todas as organizagdes que carregam a
inovag¢do em seu cerne.

Neste contexto dinimico, o Programa de Pés-Graduagio em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagio (PROFNIT) emerge
como uma iniciativa crucial. Dedicado ao aprimoramento da capacitagio pro-
fissional, o PROFNIT visa fortalecer as competéncias dos Nucleos de Inovagio
Tecnoldgica (NITs) e dos Ambientes Promotores de Inovagio em todo o espec-
tro social: académico, empresarial, governamental e organizagdes sociais.

Esta relevante contribui¢io social é fruto da articula¢io do Férum Na-
cional de Gestores de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC), em
colaboragdo com diversas institui¢des de ensino superior. Constituido por uma
abrangente rede nacional de Pontos Focais, o PROFNIT capacita profissionais
para atuarem com expertise em Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tec-
nologia e Inovagio Tecnoldgica, dentro das atribui¢ces dos NITs, bem como
para servirem como agentes de transformagio em Institui¢oes de Ciéncia e Tec-

nologia (ICTs) e outras esferas do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagio (SNCTI).
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Este volume, que complementa o Volume I publicado em 2019, aprofun-
da temas essenciais para a gestio dainovagio e da transferéncia de tecnologia. Os
leitores encontrario andlises perspicazes sobre modelos de negdcios inovadores,
a estruturagdo e execugio de projetos de transferéncia de tecnologia, estudos de
caso detalhado sobre a transferéncia de uma cultivar e sobre contratos e convé-
nios pelo IFAM, enriquecendo o debate e oferecendo ferramentas praticas para

(0N proﬁssionais da drea.

Grace Ferrveira Ghest:
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APRESENTACAO

Prezado(a) leitor(a),

E com grande satisfa¢cio que apresentamos esta obra, um mergulho pro-
fundo e abrangente no universo da transferéncia de tecnologia e sua intrinseca
ligagdo com o desenvolvimento socioecondmico. Ao longo de suas péginas, ex-
ploraremos desde os alicerces conceituais e histdricos até as nuances praticas e os
desafios contemporineos deste campo vital para a inovagio.

No Capitulo 1, “O Conceito e a Evolu¢io da Transferéncia de Tecnolo-
gia”, desvendamos a simbiose entre a evolugio das universidades e a dissemina-
¢a0 do conhecimento tecnoldgico. Compreenderemos como a transferéncia de
tecnologia se estabeleceu como um mecanismo essencial para recompensar o
esforco cientifico e impulsionar a aplicagdo pritica da pesquisa. Analisaremos a
trajetéria histérica deste conceito, com destaque para o papel pioneiro de insti-
tui¢des renomadas como Oxford e MIT. Adentraremos, ainda, no estudo da le-
gislagio brasileira e dos principais tratados internacionais que regem a matéria,
ferramentas indispensdveis para os profissionais que atuam na interface entre
propriedade intelectual e inovagao.

O Capitulo 2, “Modelo de Negécio como Ferramenta Estratégica”, nos
convida a refletir sobre a importincia do planejamento no cendrio empresarial.
O Modelo de Negdcio emerge como um instrumento crucial para o sucesso,
e através de uma andlise bibliométrica, constatamos o crescente interesse nes-
ta temdtica, especialmente no contexto da sustentabilidade. Acompanharemos
a evolugdo do conceito e exploraremos em detalhes o Business Model Canvas
(BMC) e sua adaptagio para startups, o Lean Canvas. Compreenderemos como

essas ferramentas permitem visualizar, otimizar e inovar na proposta de valor,
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infraestrutura e viabilidade financeira de um negécio, elementos essenciais para
a competitividade em um mercado dinimico.

O Capitulo 3, “Projetos de CT&I no Brasil e a Gestio da Transferén-
cia de Tecnologia”, oferece um panorama detalhado dos sistemas de fomento
a Ciéncia, Tecnologia e Inovagio (CT&I) no Brasil. Desde a sua génese até os
variados programas € incentivos fiscais existentes, este capl’tulo mapeia as opor-
tunidades para o financiamento da inova¢do em diferentes setores e portes de
empresas. Adicionalmente, exploramos o ciclo de vida e as fases da gestao de
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (PD&I), ressaltando a im-
portincia da gestdo estratégica e apresentando as tecnologias e ferramentas que
otimizam este processo.

No Capitulo 4, “Cooperagio Internacional e a Transferéncia de Tecno-
logia Agricola”, direcionamos nosso olhar para a cooperagio Sul-Sul e o inter-
cAmbio de cultivares. Analisamos a relevincia dos contratos internacionais para
a manutengio das relagdes econdmicas e para a introdu¢io de conhecimentos
que impulsionam o desenvolvimento tecnoldgico interno. Através de um estu-
do de caso, investigamos a transferéncia de cultivar no 4mbito da cooperagio
Sul-Sul, abordando a questido da prote¢io internacional e a importincia das
cldusulas contratuais para salvaguardar os direitos dos obtentores, sem inviabi-
lizar a colaboragio ou gerar prdticas anticoncorrenciais.

Finalmente, o Capitulo 5, “O Papel das Parcerias ICTs-Empresas na Ino-
vagio: Um Estudo de Caso no IFAM?”, destaca a importincia vital das parcerias
entre Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e empresas para impulsionar a
inovagio. Através da anilise de convénios de PD&I firmados pelo Instituto Fe-
deral do Amazonas (IFAM), identificamos fontes de fomento e a forma como as
clausulas de propriedade intelectual sio tratadas nos processos de transferéncia
de tecnologia. Os resultados revelam um aumento significativo nos contratos e
investimentos em inovag¢io no IFAM, impulsionados por recursos especiﬁcos,
e oferecem insights valiosos sobre a distribui¢io da titularidade da propriedade
intelectual nessas colaboragdes.

Esperamos que esta obra se torne uma referéncia valiosa para estudantes,

pesquisadores, gestores de inovagio, profissionais de NITs, empresdrios e todos
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aqueles que reconhecem a centralidade da transferéncia de tecnologia para o

avancgo da ciéncia, da economia e da sociedade como um todo. Boa leitura!

Grace Ferrveira Ghest:

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Camilla Polonini Salgado Silva
Eduardo Meireles
Guilherme Ferreira Aranjo Cruvinel

Jean Carlo Mazzoni

Resumo: O conceito de transferéncia de tecnologia esta umbilicalmente relacionado a evolugio
socioeconomica das Universidades. Transferir tecnologia é garantir ao pesquisador a recompensa pelo tempo
e dedicacio aplicados a pesquisa. Por muito tempo a pesquisa cientifica ficou dentro dos laboratérios sem
qualquer aplicacio mercadolégica. Com a evolucdo histérica do conceito, universidades como Oxford e
MIT foram precursoras no processo e fomento a transferéncia de Tecnologia. Foi realizada, ainda, a analise
de importantes pontos da principal legislagio que trata sobre o tema da Transferéncia de Tecnologia,
conhecimento indispensavel para o operador que trabalha com propriedade intelectual. Estudou-se, ademais,
alguns pontos sobre os principais tratados que versam sobre a matéria de tratados internacionais no ambito
da transferéncia de tecnologia. No Brasil varios foram os marcos que somaram para o conceito se disseminar,
com destaque especial pela criagio da Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
e do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) na década de 50, e da criagio do INPI em 1970, sendo este dltimo
o orgio responsavel pelos registros de contratos de licenga e cessio de direitos dos ativos de propriedade
industrial no Brasil, incluindo os contratos do mercado de transferéncia de tecnologia. A Associacdo
Nacional de Pesquisa ¢ Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI), embasada no crescente
mercado de tecnologias aponta os principais atores do mercado de tecnologia brasileiro, citando as ICTs, os
Investidores, as Empresas Privadas e o Governo Federal. Este trabalho teve como Objetivo: fazer um estudo
panoramico sobre a transferéncia de tecnologia, perpassando pelo conceito e evolucio da transferéncia de
tecnologia, evolucio histérica do tema, estudo das principais leis e tratados internacionais sobre transferéncia
de tecnologia, além de analise dos mercados para tecnologia. Método: foi utilizada a pesquisa bibliografica,
por intermédio da qual levaram-se relevantes livros e artigos sobre o tema de analise, estratégia escolhida para
se obter conteudo atualizado sobre o tema. Conclusio: através do estudo realizado, foi possivel concluir que
o adequado estudo da transferéncia de tecnologia é peca fundamental para possibilitar uma boa inser¢ao de
Universidades e empresas no cenario tecnoldgico. A realizacio de contratos de transferéncia pode significar
um diferencial mercadolégico para o bom posicionamento do Brasil no cendrio comercial.

Palavras-chave: Transferéncia de Tecnologia; Propriedade Intelectual; Inovacio; Universidades e Empresas;
Marcos Legais

Abstract: The concept of technology transfer is intrinsically linked to the socioeconomic evolution of
Universities. Transferring technology ensures researchers receive rewards for the time and dedication applied
to research. For a long time, scientific research remained confined to laboratories without any market
application. With the historical evolution of the concept, universities such as Oxford and MIT were pioneers
in the process and promotion of Technology transfer. An analysis was also conducted on key aspects
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of the main legislation addressing the topic of Technology Transfer, an essential area of knowledge for
professionals working with intellectual property. Additionally, some points related to the main international
treaties on technology transfer were studied. In Brazil, several milestones contributed to the dissemination
of this concept, with special emphasis on the creation of the Coordination for the Improvement of Higher
Education Personnel (CAPES) and the National Council for Scientific and Technological Development
(CNPq) in the 1950s, as well as the establishment of the National Institute of Industrial Property (INPI)
in 1970. The latter is responsible for registering license agreements and assignments of rights for industrial
property assets in Brazil, including contracts related to the technology transfer market. The National
Association for Research and Development of Innovative Companies (ANPEI), based on the growing
technology market, highlights the key players in the Brazilian technology sector, including ICTs, investors,
private companies, and the federal government. Objective: This study aimed to provide a comprehensive
overview of technology transfer, covering the concept and evolution of technology transfer, the historical
development of the topic, the study of key laws and international treaties on technology transfer, and an
analysis of technology markets. Method: A bibliographic research approach was used, analyzing relevant
books and articles on the subject. This strategy was chosen to ensure access to updated content on the topic.
Conclusion: Through the study, it was possible to conclude that an adequate understanding of technology
transfer is fundamental for universities and companies to position themselves effectively in the technological
landscape. The execution of transfer contracts can represent a market differential for Brazil’s good positioning
in the commercial scenario.
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O que ¢ Transferéncia de Tecnologia.

O conceito de transferéncia de tecnologia estd atrelado a evolugio da fun-
¢30 sécio pedagdgica das Universidades. A geragdo do conhecimento, marcada
pela triade: 1. Ensino, 2. Pesquisa e 3. Extensio, evoluiu para um modelo, onde
o professor/pesquisado ¢ estimulado, além de realizar pesquisas cientificas e pu-
blicd-las, realizar a prote¢do e posterior monetiza¢io do produto derivado da
pesquisa.

A transferéncia de tecnologia para Etzkowitz (2009), ¢ uma extensio dos
pilares da universidade, sendo um novo papel a ser assumido por esse tipo de or-
ganiza¢do. Nesse processo, a universidade repassa legalmente o seu conhecimen-
to ou a sua tecnologia a uma empresa (industria). Deste cendrio, o pesquisador
possui a autoria da invengio e a Universidade a titularidade, formando o triade
do ecossistema, entre pesquisado — academia — empresa.

No Brasil, a pritica de transferir tecnologia da universidade para empre-
sas/industrias ganhou um estaque com a promulgag¢io da Lei n° 10.973/2004,
chamada de Lei da Inovagio, a qual disp6s sobre a necessidade da Universidade

Publica criar e operar um Nucleo de Inovagio Tecnoldgico préprio ou associa-
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do — NIT’s, cujas competéncias sio de realizar a gestdo, prote¢io e acompanha-
mento da propriedade intelectual desenvolvida nas institui¢des.

Tal marco legal, estimulou professores/pesquisadores a desenvolver pro-
jetos vidveis 4 transferéncia, pois assegura ao pesquisador uma seguranga no
processo, que nio haverd prejuizos ou até vazamentos da tecnologia.

Assim, podemos dizer que Transferéncia de Tecnologia, nada mais
¢ do que o processo de transferéncia de conhecimento cientifico, protegi-
do ou nio, desenvolvido por um pesquisador, em uma Institui¢io Cien-
tifica, Tecnolégica e de Inovagio para empresas/Industrias. (FAPEMIG,
2022)

E importante dizer que a transferéncia de tecnologia pela interagio uni-
versidade-empresa (U-E) vem sendo considerada chave para uma sociedade
fundamentada em conhecimento. E por meio dela que sdo geradas expectativas
de se garantir a competitividade das organizagdes e o retorno a sociedade dos
recursos canalizados para a gera¢io do conhecimento cientifico e tecnoldgico.
(GARCIA, 2015)

O objetivo principal da transferéncia de tecnologia ¢ alavancar a econo-
mia dos Estados e do Pais por meio de novos produtos e processos acessiveis ao
consumidor. Assim, o processo busca dar acesso aquelas tecnologias desenvolvi-
das em escala laboratorial as empresas que tém interesse em desenvolver e explo-
rar comercialmente a tecnologia, seja por meio de novos produtos, processos ou
aplicagc’)es em materiais € servigos.

Para o doutrinador Carayannis (1998), sio virios os meios que um co-
nhecimento pode ser transferido, como por exemplo na publicagio de artigos,
na apresentag¢io de trabalhos em semindrios e congressos, no licenciamento de
tecnologia, entre outros.

Destaca-se que o processo de transferéncia de tecnologia das universi-
dades e/ou ICTs para as organizag¢des/empresas, nio ¢ uma dinimica restrita
as empresas de grande porte ou multinacionais. As Incubadoras de Empresa
podem criar novas empresas oriundas de pesquisas académicas, conhecidas
por spin-offs académicas. (NDONZUAU; PIRNAY; SURLEMONT, 2002;
DRUMMOND, 2005; COZZI et al., 2008)
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Pensando no cendrio internacional a transferéncia de tecnologia estd pre-
sente na valorizagio da inovagio, e ainda vigora o entendimento de inovagio
tecnoldgica de Schumpeter, onde um dos motores capazes de promover o de-
senvolvimento é justamente o processo invocativo. Com isso, a transferéncia
de tecnologia proporciona que uma pesquisa académica realizada no 4mbito
de uma universidade deixe o espago que a separa da geragio de uma inovagio

tecnoldgica. Tal espago ou lacuna é conhecido por ‘vale da morte’
O “vale da morte” ¢ um termo utilizado para dramatizar os desafios especi-
ficos que enfrentam os empreendedores envolvidos na transi¢cao da inven-
¢d0 a inovagdo, ou seja, representa os desafios enfrentados por um pesqui-
sador ou empreendedor até que a sua tecnologia esteja no mercado. Esses
autores compreendem o “vale da morte” como um territério improdutivo,
estéril ou arido. Sintetizado por eles da seguinte maneira. (BRANSCOMB;
AUERSWALD, 2002)

O “vale da morte” ocorre nas fases intermedidrias do processo de ino-
vacio. Nessas fases, os pesquisadores/empreendedores encontram uma escassez
de fontes de financiamento, pois muitas das pesquisas/negdcios encontram-se
na fase inicial ou bdsica, o que ndo € atrativo para o mercado. Nesse contexto,
muitas invengdes irdo morrer nos laboratérios, por falta de financiamentos ne-
cessdrios para tornd-las produtos comercidveis. (FORD; KOUTSKY; SPIWAK,
2003)

Isto justifica-se o investimento nas Universidades para realizagio de trans-
feréncia de tecnologia, a fim e evitar a estagnagio da inovagio, além de possi-
bilitar ganhos a todos participantes do processo. Destaca-se que a cooperagio
entre universidade e empresa ¢ mais necessiria em paises em desenvolvimento,
nos quais as universidades configuram como a principal fonte de conhecimento
visando a inovagdo. (STAL; ANDREASSI; FUJINO, 2014)

Basicamente o processo de transferéncia inicia-se na Pesquisa cientifica,
desenvolvida por um pesquisador, que na maioria das vezes estd vinculado a
uma universidade, segue para uma etapa de comunica¢ao da pesquisa, onde ¢é
direcionado ao NIT da instituicdo para inicio das prote¢oes e formalizagoes.
Conhecido a invengio ¢ realizado o processo de prote¢io, por meio de registro
ou patente, e segue para valoragio da tecnologia, onde serd discutido e definido

o valor da tecnologia pesquisada/desenvolvida.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



23

Feito tais processos, passa-se para a etapa de marketing, a fim de buscar
possiveis interessados que, ao ser encontrado inicia-se o processo de negociag¢io
e transferéncia, que serd regido por um termo assinado pelos interessados. Re-
alizada as devidas formalidades ¢ feita a transferéncia da tecnologia por meio de
um dos tipos de contratos possiveis.

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) define alguns
tipos de contratos relacionados a transferéncia de tecnologia, dentre os quais
citam-se:

*Licenga para Exploragio de Patentes: contratos que objetivam o licencia-

mento de patente concedida ou pedido de patente depositado no INPI;

* Licenga de Uso de Marca: contratos que objetivam o licenciamento de

marca registrada ou pedido de registro depositado no INPI;

* Fornecimento de Tecnologia: contratos que objetivam a aquisi¢ao de

conhecimentos e técnicas nio amparados por direitos de propriedade in-

dustrial, destinados a producio de produtos e/ou processos;

* Licenca para Exploragio de Desenho Industrial: contratos que objeti-

vam o licenciamento de desenho industrial registrado ou pedido de regis-

tro depositado no INPI;

* Prestagdo de Servigos de Assisténcia Técnica e Cientifica: contratos que

estipulam as condigoes de obtencio de técnicas, métodos de planejamen-

to e programagio, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a

execugio ou prestagio de servicos especializados;

* Franquia: contratos que se destinam a concessao tempordria de mode-

lo de negécio que envolva o uso de marcas e/ou exploragio de patentes,

prestagio de servicos de assisténcia técnica, combinadamente ou nio,
com qualquer outra modalidade de transferéncia de tecnologia necessaria

a consecugio de seu objetivo.

Assim, esse é o processo natural de uma transferéncia de tecnologia de-
senvolvida em uma Universidade para uma empresa. Os ganhos com esse movi-
mento sao indmeros, vez que coloca em movimento todos os atores da jornada

inovativa.
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Evolugio da Transferéncia de Tecnologia. O caso de Stanford

Como todo processo evolutivo, existem marcos e acontecimentos que
contribuiram para o avangar do processo, e com o processo de transferéncia de
tecnologia nio foi diferente. Para melhor elucidar o processo, selecionou-se a
universidade de Stanford como exemplo.

Etzkowitz e Zhou (2021) foram os responsdveis para analisar o processo
evolutivo da universidade. A primeira fase indicada pelos autores foi a denomi-
nada de informal, pois eram realizadas a¢Ges individuais, sem qualquer regula-
¢d0 ou apoio.

Ap6s a fase de informalidade, surge as primeiras impressoes que formali-
dade, marcada pela atuagio dos chefes do departamento de Engenharia Elétrica
e Civil, os quais colaboraram com um empréstimo para que 0s egressos fundas-
sem a “ Federal Telegraph Company”, no ano de 1910.

A partir dai, comegou a surgir empresas de alunos e professores foca-
das em invengio sobre ondas de ridio. Contudo, com o avango das atividades e
dos entes envolvidos no processo de transferéncia de tecnologia percebe-se uma
necessidade de orientar o corpo docente quanto as questoes de licenciamento.
(ETZKOWITZ; ZHOU, 2021)

Diante da necessidade de organizagio, a Universidade criou um departa-
mento para ajudar os pesquisadores a realizarem seus inventos e conseguir lan-
¢ar no mercado. Essa fase ficou conhecida como “institucionaliza¢io”. Ocorre
que mesmo com a organizagio, varias empresas ainda preferiam a via direta com
o pesquisador. A inércia da universidade em avancar para um modelo préximo
de uma “incubadora” levou alguns grupos da organiza¢io se aproximar das em-
presas do Vale do Silicio.

Sob esse viés de inovagio, criou-se uma espécie de lema da instituigio: En-
sino, pesquisa e empreendedorismo. Arrimado a essa cultura, os resultados de
pesquisa com potencial de aplica¢io ajudaram a gerar atividades empreendedo-

ras por meio da transferéncia de tecnologia e do empreendedorismo académico.

(ETZKOWITZ; ZHOU, 2021)
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A ideia de empreendedorismo académico, nada mais ¢ do que o processo
pelo qual os produtos comercializdveis do laboratério se tornam produtos tan-
giveis ou intangiveis por meio de patentes e/ou start-ups.

Amadurecido esse processo de transferéncia, multiplos relacionamen-
tos helicoidais comegaram a surgir na década de setenta. Universidade-governo,
universidade-industria e inddstria-governo se cruzaram, criando ecossistemas
de inovagio. (ETZKOWITZ; ZHOU, 2021)

Aproveitando esse momento, a Universidade de Stanford refor¢ou seus
lacos com empresas localizadas no Vale do Silicio, afim de buscar investimento
que estavam acontecendo. Em razao dos modelos helicoidais serem replicdveis, a
universidade comegou a caminhar com mais autonomia, possibilitando avangar
na transferéncia de tecnologia.

Segundo os autores (2021) trés pontos sdo interessantes a serem aponta-
dos para esse estudo evolutivo:

1. Stanford atraiu significativo apoio do governo no inicio do pds-guerra.

A chave para a distin¢do académica foi a atragdo de fundos do governo,

expandindo a pesquisa de aluno-professor para grupos de pesquisa de vé-

rios membros e, em seguida, fundi-los em grupos disciplinares, permitin-
do que a universidade atuasse em projetos de larga escala.

2. O escritdrio especializado em transferéncia de tecnologia terceirizou o

trabalho juridico e focou mais no marketing.

3. A criagao de empreendimentos tornou-se 0 modo dominante de rela-

¢oes universidade-inddstria em Stanford, mesmo que ainda nio inclua a

incubag¢io no campus.

A partir desta evolugio ¢ possivel identificar certas simetrias com a evolu-
¢ao da transferéncia pelo mundo, haja vista a universidade de Stanford foi pio-
neira nestas agdes, muito em razio de sua cultura empreendedora. Tal modelo
foi replicado para virias universidades do mundo o que gerou uma nova cultura

dentro das universidades.
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A Evolugio da Transferencia de Tecnologia no Brasil sob a Atu-
aciao do INPI.

Consideraremos como marco inicial para demarcagio da evolugio da
transferéncia de tecnologia, temos o decreto lei de 9-025 de 1946, que dispos
sobre operagdes de cimbio e regulamentou o retorno de capital de capitais es-
trangeiros para o pais. (BARROS, 2012)

Jd no ano de 1962, publicou-se a lei 4.131, que versou sobre a aplicagio
de capital estrangeiro no Brasil, bem como a remessa de investimentos para o
estrangeiro. Para fechar esse perfodo denominado pré-regula¢io, temos a publi-
cagdo da lei 5.772 de 1971, que instituiu o Cédigo de Propriedade Intelectual
e criou o Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), o qual desde o
iniciou foi o érgio responsdvel pelo registro dos contratos de transferéncia de
tecnologia no Brasil.

Na década de 60, o livro, Production and Distribution of Knowledge
in the United States (em tradugio livre, A Produgio e Distribui¢io do Conhe-
cimento nos Estados Unidos), do autor Fritz Machlup, foi uma das primeiras
obras a apresentar que a pesquisa poderia se tornar um recurso econémico. Tal-
vez a frente do seu tempo, Machlup trouxe o que conhecemos hoje como a so-
ciedade do conhecimento. (RIBEIRO, BARROS, 2014)

Sob esse prisma, aponta-se que uma das formas de transformar conheci-
mento em bem econdémico é por meio de transferéncia de tecnologia.

A evolugio legislativa acima apresentada, nio foi por acaso, pois os mo-
vimentos politicos da época, demostravam a necessidade de investimento em
inovagao e tecnologia para o crescimento econémico do pafs. Nas palavras de
(BARROS, 2021) dai o importantissimo papel dos governos preocupados com
o desenvolvimento de seus povos, pois suas politicas, quando sustentadas em
medidas apropriadas, podem promover avangos tecnolégicos essenciais a maxi-
mizagio das atividades transformativas e de sua rentabilidade.

O inicio da atuagio do INPI ficou conhecida pelo grande protecionis-
mo das operagdes nacionais. O ato normativo 15 de 1975, editado pelo INPI

levou o indeferimento de diversos contratos de transferéncia de tecnologia. O
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pensamento da época traduziu neste trecho, retirado da obra coletiva (DAN-

NEMANN, S. BIGLER & IPANEMA, MOREIR A). Vejamos:
“O INPI era considerado um guardido do desenvolvimento tecnolégico e
possuia o poder discricionario de livre apreciagao dos contratos de transfe-
réncia de tecnologia, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Ato Norma-
tivo no 15/75 e, muitas vezes, o seu proprio entendimento sobre a matéria
e impacto econdémico, em prol do interesse publico.”

Superado esse periodo, a década seguinte ficou marcada pela redemocra-
tizagio, com a promulgacio da Constitui¢io de 1988. Os anos seguintes sio
lembrados pela abertura do mercado para produtos estrangeiros, langamento
do plano real, a estabiliza¢io da inflagio e um alto niimero de privatizacdes de
empresas estatais.

A cultura inovadora também impactou o INPI. A autarquia adotou me-
didas mais flexiveis e liberalizantes na andlise dos contratos de transferéncia de
tecnologia, com vistas a incrementar o processo de inovagio tecnoldgico. (RI-
BEIRO, BARROS, 2014)

Diante de tal postura, o ato 15/75 foi revogado, dando espago para o Ato
Normativo 120/93, mudando completamente a atuagio do INPI, que agora
nio poderia mais interferir na negociagio do contrato, mas simplesmente regis-
tra-lo.

Seguindo, no ano de 1996 foi publicado a lei de propriedade industrial,
lei 9.279 de 1996, sob um contexto de pressiao dos Estados Unidos em razio do
acordo TRIPS. Seguindo uma cultura liberalizando a lei suprimiu o pardgrafo
tnico do art. 2 da lei 5.648 de 1970, o qual garantia certa anélise dos contratos
de transferéncia de tecnologia, pelo INPI.

Em 1997, com a publica¢io do ato normativo 135, o INPI volta a ter
uma postura intervencionista e fiscalizadora dos contratos de transferéncia de
tecnologia. Em 2013, o ato normativo 16 trouxe poucos cornplernentos a atu-
ac¢io da autarquia. Ocorre que, mesmo com o advento de outros atos normati-
vos, o INPI nio se limita a registrar os contratos de transferéncia de Tecnologia,

mas continua agindo de forma a interferir na negociagao.
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Evolugio da Transferéncia de Tecnologia dos Estados Unidos e
o Caso Do MIT.

O primeiro ato, considerado como um marco na evolugio da transferén-
cia de Tecnologia nos Estados Unidos, foi a promulga¢io do Bayh-Dole act.,que
revolucionou a politica de propriedade intelectual dos EUA, aumentando os in-
vestimentos em pesquisa e inovagio e comercializa¢io desses ativos econdmicos.

A partir dai, além de ensino e pesquisa, as universidades americanas ga-
nharam uma “terceira missao”: integrar o sistema nacional de inovagio, como
forma de apoiar o desenvolvimento econémico e social do pais. (ETZKOWITZ,
2004)

Esse modelo de universidade fez surgir o conceito de universidades em-
preendedoras, que sio aquelas capazes de criar novos conhecimentos e transferir
ao mercado econdmico.

A formagio e atuagio das universidades como empreendedoras nio ¢ um
modelo unissono na literatura, porém existe um ponto de consenso sobre a defi-
nigio. Para diversos autores, a universidade empreendedora ¢ caracterizada pelo
conjunto de agdes que se passam dentro do ambiente universitdrio que levam a
criagao de novas empresas, mas também 2 transferéncia de tecnologia e a gera-
¢ao de outras fontes de renda. Fazem parte desse conjunto a comercializagio e a
mercantilizagio, implementadas por meio da colaboragio universidade-empre-
sa-governo e fortemente apoiadas pelas atividades de pesquisa. (OLIVEIR A,
2014)

Conforme Brennan e McGowan (2006), sio oito os tipos especificos
de empreendedorismo académico: consultoria, pesquisa de contrato, projetos
cientificos de grande escala, ensino externo, teste de patenteamento/ licencia-
mento, spin-offs e vendas.

Nesta andlise, o empreendedorismo académico ¢ visto como um meca-
nismo facilitador da transferéncia de tecnologia eficiente da universidade para
as empresas. Anteriormente ele era reduzido a criagio de novos negdcios por

qualquer dos agentes universitarios.
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Curiosamente, o empreendedorismo académico nio ocorreu sé nas en-
genharias, no design e em biotecnologia, mas também em ciéncias humanas e
artes, o que demonstra que a cultura empreendedora parte a atuagio da Univer-
sidade.

Uma universidade empreendedora ¢ uma universidade que estrategica-
mente se adapta 2 mentalidade empreendedora em toda a organizagio e pratica
o empreendedorismo académico, que também abrange as atividades de transfe-
réncia de tecnologia. Este pensamento empreendedor ird influenciar o ambien-
te € o clima de trabalho organizacional da universidade para permitir e facilitar
as atividades de transferéncia de tecnologia da universidade. (GIBB, HASKINS
e ROBERTSON, 2013)

Nos tltimos vinte anos, os gastos realizados por universidades norte-
-americanas com pesquisa e desenvolvimento cresceram 259%. A maior parte
desses investimentos (60,1%) tem como fonte de recursos o governo norte-ame-
ricano, enquanto 7,1% advém da inddstria e 32,9% sio formados por doagdes,
recursos proprios e governos locais. (AUTM, 2013)

Duas questoes devem ser ressaltadas a partir desse cendrio. A primeira é
que o financiamento ¢ o principal insumo para a gerac¢io de conhecimento e de
tecnologia possiveis de serem transferidos as empresas, inclusive de gerar mais
empreendedorismo econémico.

A segunda estd associada a competi¢io pelos recursos do governo federal
e como as universidades os acessam. O recurso ¢ disponibilizado por diversas
agéncias governamentais, grande parte delas atrela o recurso a demandas especi-
ficas, e as universidades competem apresentando projetos que atendam a essas
demandas.

Diversos critérios sio utilizados na selecio de projetos. Um deles estd li-
gado a capacidade da institui¢do de pesquisa de realizar transferéncia tecnolégi-
ca adequadamente. Dessa forma, as universidades adequadamente estruturadas
como universidades empreendedoras se posicionam a frente das demais nesse
critério de avalia¢do dos projetos.

Outro indicador muito considerado quando se fala de empreendedoris-
mo ¢ a criagio de start-ups. Elas sio um mecanismo eficiente de transferéncia de

tecnologias nascentes da universidade para o mercado.
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Como case de sucesso do processo evoluciondrio de transferéncia de tec-
nologia nos Estados Unidos, temos o MIT. Fundado em 1861 em Cambridge,
Massachusetts, ¢ uma das universidades mais prestigiadas do mundo. Estd na
vanguarda da pesquisa de fronteira do conhecimento em diversas 4reas. Seus
investimentos em pesquisa e desenvolvimento anualmente se aproximaram de
675 milhoes de ddlares.

No inicio do século XX, o MIT desenvolveu uma cultura empresarial
prépria. As primeiras empresas inovadoras ou as chamadas start-ups de seus
ex-alunos datam aquela época, como o inicio do da atuagio empresdria da fa-
culdade. Por exemplo, Aurian Chase, da classe 1900, fundou a Motor Truck
Company em 1906 e forneceu veiculos para o exército dos EUA durante a Pri-
meira Guerra Mundial. Outro exemplo foi Alexander Graham Bell e sua Bell
Telephone Company. (LOMBARDI et al., 2012)

Um bom indicativo de como a cultura empresiria de arraigou no MIT
¢ que, 23,5% dos ex-alunos indicaram que haviam fundado pelo menos uma
empresa em sua vida. No inicio dos anos oitenta foram iniciadas 388 start-ups
por alunos do MIT. Nos anos noventa esse nimero cresceu para 710, e nos anos
2000 bateu 1089 Start-ups. O grande ndmero de iniciativas empreendedoras
do fim do século XX indicam a influéncia do “estouro” das empresas “ponto.
com”, ligadas a tecnologia e a internet. (CRUZ, SOUZA, 2014)

Sob esse arrimo, o MIT foi se consolidando como uma universidade
empreendedora. O processo se acentuou gragas a criagio do Techonology Li-
censeing Office — TLO. Basicamente o TLO tem como principal propdsito
possibilitar o licenciamento de tecnologias geradas no MIT, funciona como
um intermedidrio na operagio, oferecendo apoio a comunidade académica no
processo de patenteamento, registro e licenciamento de tecnologias e invengdes,
que muitas vezes se convertem em produtos e processos utilizados pela indus-
tria.

Curioso indicar que o MIT nunca forneceu uma grande quantidade de
cursos de empreendedorismo. Na verdade, até 1990, apenas um curso de em-

preendedorismo era realizado.
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Cumpre destacar que um grande marco para o sistema universitdrio nor-
te-americano foi a promulga¢io do Bayh-Dole act. Além do ensino e da pesqui-
sa, as universidades incorporaram em sua missio a gera¢io de desenvolvimento
econdmico e social. (CRUZ, SOUZA, 2014)

O desenvolvimento econdmico e social se realiza por meio da transfe-
réncia de tecnologias desenvolvidas pelas empresas e transferidas as empresas.
A partir da busca e competi¢do por recursos para pesquisas, as universidades
desenvolveram sistema de incentivos, estrutura, corpo docente e cultura foca-
dos na geragdo de conhecimento e tecnologia possiveis de serem transferidos ao
mercado. (OLIVEIR A, 2014)

Muitas das universidades Norte Americanas desenvolveram suas ativi-
dades empresarias nesse processo, instituido pelo Bayh-Dole act, capitalizando
o conhecimento gerado e mantendo relagdes interdependentes com governo e
empresas.

Com o amadurecimento do processo e assumindo o selo de empreen-
dedora, as universidades podem exploram todas as oportunidades que tenham
condi¢do de transferéncia tecnologias e consequentemente retorno econémico,

trazendo valor i toda cadeia econdmica.
Principais Leis Sobre Transferéncia de Tecnologia

A legisla¢do de um pafs ¢ um importante instrumento do Estado Demo-
critido de Direito, sendo responsdvel por orientar os caminhos a serem segui-
dos. Traz os deveres devem ser seguidos pelas pessoas, fisicas e juridicas, que se
submetem aquele ordenamento juridico, bem como os direitos que tais pessoas
possuem.

Passar-se-4, neste momento, a anlise de importantes pontos da principal
legislagdo que trata sobre o tema da Transferéncia de Tecnologia, conhecimento

indispensivel para o operador que trabalha com propriedade intelectual.
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Lei N° 9.279/96

A Lein®9.279 foi publicada em 14 de maio de 1996 e regula os direitos e
as obrigacoes referentes a propriedade industrial.

No Titulo VI da mencionada Lei hd a previsio acerca da transferéncia da
tecnologia e da franquia. O artigo 211 prevé que deve ocorrer o registro destes
contratos perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) a fim
de que haja produgio de efeitos em relagio a terceiros. O objetivo desta previ-
sdo, portanto, ¢ garantir a publicidade do contrato em anilise.

De tal forma, o contrato de transferéncia de tecnologia (ou de franquia)
que nio atenda a esta exigéncia de registro ainda terd a plena eficicia perante
os contratantes, mas a produgio destes efeitos em relagio a terceiros pode ficar
prejudicada a depender do caso concreto. O registro do contrato ¢é essencial,
portanto, para garantir a seguranca juridica dos envolvidos.

O prazo para que o INPI profira uma decisio sobre o pedido de registro
do contrato, conforme o pardgrafo inico do artigo em andlise, serd de 30 (trinta
dias), prazo este que inicia sua contagem da data do pedido de registro.

A incumbéncia do INPI de realizar este registro estd diretamente vincu-
lada a sua finalidade, prevista no art. 2° da Lei 5.648/70 de executar as normas
que regulam a propriedade industrial. Por este motivo, o Superior Tribunal de
Justica (STJ) compreende que a institui¢do pode intervir no contrato no mo-
mento do registro do contrato, inclusive com possibilidade de alteragio de cldu-
sula caso necessdrio a fim de garantir sua missdo constitucional e infraconstitu-
cional de regulamenta¢io das atividades que estdo relacionadas a propriedade
industrial (conforme REsp n. 1.200.528/R], relator Ministro Francisco Falco,
Segunda Turma, julgado em 16/2/2017, DJe de 8/3/2017). Esta possibilidade
estd especialmente vinculada a repressao a cldusulas abusivas.

As diretrizes que regem o €xame para averbagio ou registro de contratos
de transferéncia de tecnologia, entre outros, estio contidas na Resolugio INPI/
PR n° 199, de 07 de julho de 2017. O documento traz diversas previsdes impor-
tantes sobre o tema, como as condi¢des gerais para admissibilidade do contrato

e os aspectos a serem analisados no contrato.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



33

Lei N° 10.973/2004

A Lei 10.973/2004, visualizando o grande potencial econdmico de uma
transferéncia de tecnologia, trouxe algumas previsoes sobre o tema no 4mbito
dos incentivos a4 inovagio e a pesquisa cientifica sobre os quais ela dispoe.

No artigo 19, § tnico, inciso VIII, a mencionada Lei aponta que o in-
centivo 4 constitui¢do de ambientes favordveis 4 inovagdo e as atividades de
transferéncia de tecnologia ¢ um dos principios para que ocorra a capacitagio
tecnoldgica, o alcance de autonomia tecnoldgica e desenvolvimento do sistema
produtivo nacional e regional do Brasil. Estes trés pilares tém previsio na Cons-
tituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988, a Constitui¢io vigente.

O texto legislativo também define o termo “boénus tecnoldgico”, sendo
possivel analisar no art. 2¢, XIII, da Lei 10.973/2004 que o estimulo as micro-
empresas e empresas de pequeno e médio porte por parte de érgio e entidades
da administragdo publica.

Tendo em vista o potencial econdmico de que dispde uma transferéncia
de tecnologia, o art. 52, §62 da Lei em andlise, também possibilita que a partici-
pagdo minoritdria a Unido e demais entes federativos, admitida pelo caput do
artigo, seja feita como remuneragio da transferéncia de tecnologia de criagdo de
titularidade do ente federado. A busca pela participagio ativa dos entes federa-
dos para a melhor inser¢io do pafs no ambiente inventivo também ¢ latente no
disposto nos arts. 21-A e 22-A.

Por sua vez, os artigos 15-A e 16 do texto infraconstitucional que se exa-
mina expdem que as Institui¢des Cientificas e de Inovagio Tecnoldgica (ICTs)
de direito publico devem instituir uma politica de inovag¢io que, entre outros,
oriente a transferéncia de tecnologia, o que deve ser apoiado pelo Nucleo de
Inovagio Tecnoldgica. Cabe destacar que a importincia deste nicleo é tamanha
para a Instituicio que cabe a ele negociar e gerir os acordos de transferéncia de
tecnologia dela oriundos (conforme art. 16, X).

Um dos maiores incentivos econdmicos ao processo inventivo efetivado
por ICTs, tem sua previsio no art. 62, que prevé a faculdade de uma ICT publi-

ca realizar um contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
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outorga de direito de uso ou de exploragio referente a invento desenvolvido por
ela, salientando-se que este desenvolvimento também pode ser decorrente de
parceria, além de uma produ¢io individual.

Os diversos parégrafos deste artigo 6° delimitam as bases para que este
contrato seja realizado, destacando-se que a contratagio pode ocorrer com cldu-
sula de exclusividade, o que demanda uma publica¢io prévia de extrato da oferta
tecnoldgica em sitio eletronico oficial da ICT (§1°). A fim de garantir a protec¢io
ao interesse publico, 0 §3° aponta que nos casos em que a comercializagio nio
se inicie no prazo definido em contrato, a empresa que detém o direito exclu-
sivo de exploragido perderd, automaticamente, este direito (§3°). Ainda sobre o
direito exclusivo de exploragio, ele nio poderd ser concedido em caso de criagio
que tenha tido o reconhecimento, por ato do Poder Executivo, que se trata de
criagao de relevante interesse pﬁblico, 0cCasiao em que apenas poderé ser efetiva-
da a transferéncia a titulo nao exclusivo (§52).

A protegio dos interesses do criador também foi prevista pelo legislador
infraconstitucional no texto analisado. Para tanto, foi disposto no art. 13 da Lei
10.973/2004 que o criador deve receber a0 menos 5% dos ganhos econémicos
que a ICT aufere em decorréncia do contrato de transferéncia de tecnologia,

tendo como teto a monta de % destes ganhos econdmicos.
Lei N° 12.529/2011

Levando em consideragio o potencial impacto financeiro de uma trans-
feréncia de tecnologia e o que isso pode representar em termos de posiciona-
mento no mercado, a Lei 12.529/11, que estrutura o Sistema Brasileiro de De-
fesa da Concorréncia, também traz apontamentos sobre o tema da transferéncia
de tecnologia. Esta lei foi responsdvel por revogar a Lei 8.884/94 e prever nova
regulamentagio sobre o tema.

Para tanto, hd previsoes de situagdes que implicam em infragio da ordem
econdmica, tal como o impedimento de acesso de concorrentes a tecnologia
(art. 36, §32, V), acambarcamento ou impedimento da explora¢io dos direitos
de tecnologia (art. 36, §3°, XIV) e exercicio ou exploragio dos direitos de pro-

priedade industrial, intelectual, tecnologia ou marca (art. 36, §32, XIX).

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



35

Conforme apontado em estudo realizado por TEIXEIRA e HOSS
(2015), o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) atualmente
tem uma atuagio de cunho mais repressivo do que preventivo, exercendo seu
munus nos casos em que detectada possivel violagio a legislagdo. Afirmam os

autores:
Cabe assim ao CADE, mesmo com a alteracdo legislativa, manter um
controle rigoroso sobre todos os atos, analisando também todas as particu-
laridades inerentes ao contrato, posto que foi por meio dessa analise que o
Conselheiro Eduardo Pontual conseguiu identificar a tentativa intrinseca
de dominar o mercado de sementes, e, consequentemente, a dependéncia
tecnolégica, que pode comprometer o desenvolvimento econémico do pais
e atingir o principal interessado, o consumidor. (p. 18)

A mudanga referente a legisla¢io anterior, Lei 8.884/94, perpetrada pela
Lei 12.529/2011, portanto, nio pode ser um ébice a prote¢io do interesse pu-

blico face ao monopélio de empresas.
Leis Sobre a Tributag¢ao na Transferéncia de Tecnologia

Como parimetro de andlise, é possivel afirmar que a lei tributdria brasi-
leira visa a concessao de incentivos fiscais para o desenvolvimento de tecnologia,
enquanto que a aquisi¢io de tecnologia ou seu licenciamento vem acompanha-
da de cobranca de carga tributdria.

Nos termos da Lista de Servi¢os anexa a Lei Complementar n® 116/2003,
h4 incidéncia de Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), consi-
dera-se servi¢o e, portanto, encontra-se sujeita a0 pagamento deste imposto, a
cessdo de direito de uso de marcas e de sinais de propaganda (item 3.02 da lis-
ta anexa). Igualmente ocorre nos casos de agenciamento, corretagem ou inter-
mediagio de contratos de franquia (franchising), conforme item 10.04 da lista
mencionada, e de assisténcia técnica (item 14.02 da lista).

O Decreto n° 9580 de 2018, que regulamenta o Imposto sobre Renda e
Proventos de Qualquer Natureza, prevé no art. 365 que ¢ possivel que haja a de-
du¢io a titulo de despesas operacionais do montante pago a titulo de royalties,
exploragio de patentes de inveng¢io uso de marcas de inddstria ou de comércio,
além de assisténcia técnica, cientifica, administrativa ou semelhante, até o limite

de 5% da receita liquida da empresa.
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A opera¢io financeira de pagamento também pode ser compreendida
como fato gerador do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguro

ou relativas a Titulos ou Valores Mobilidrios - IOF, nos termos do decreto ne
6306/2007.

Principais Tratados Sobre Transferéncia de Tecnologia

A cooperagio internacional ¢ importante instrumento para que ocorra
uma colocagﬁo no cendrio econdmico internacional que traga frutos aos paises.
Tendo esta realidade em vista, o art. 19, §6°, VII, da jd estudada Lei 10.973/2004
prevé que, dentre as iniciativas para estimulo a pesquisa e desenvolvimento de
produtos, servicos e processos inovadores, pode ser realizada a partir de coope-
racio internacional para inovagao e para transferéncia de tecnologia.

Esta previsio legislativa decorre de inclusio feita pela Lei 13.243, de 2016,
mas nio foi neste ano que se iniciou a preocupagao internacional com o tema.

Importante destacar que, conforme aponta o estudioso do direito inter-
nacional Mazzuoli, que as normas de Direito Internacional sio superiores as
outras normas internas por uma aceitagio da existéncia por parte dos Estados
(fls. 08-10).

Analisaremos, agora, alguns pontos sobre os principais tratados que ver-
sam sobre a matéria de tratados internacionais no Ambito da transferéncia de

tecnologia.
Protocolo de Madri (1989)

Segundo os ensinamentos da OMPI, hd dois sistemas que regem o siste-
ma de marcas no 4mbito internacional. O primeiro deles, que remonta ao ano
de 1981, ¢ o Acordo de Madrid relativo ao Registro Nacional de Marcas e o
segundo ¢ o Protocolo referente ao Acordo de Madrid, também comumente
chamado de Protocolo de Madrid.

O Decreto n° 10.033 ¢ o documento legal responsével pela promulgac¢io

do Protocolo de Madrid sobre o Registro Internacional de Marcas. Muito em-
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bora a promulgacio date de 1° de outubro de 2019, o mencionado Acordo foi
firmado em 27 de junho de 1989.

Conforme o Protocolo, é possivel que haja a transferéncia integral ou
mesmo parcial de uma inscri¢ao internacional. Caso isso ocorra, é necessdrio
o pagamento de retribuicoes a Secretaria Internacional, conforme disposto na
Regra 34 do Acordo em andlise. O recebimento e a transferéncia também de-
verdo ser notificados ao Diretor Geral. Os valores a serem pagos constam da

Tabela de Retribuicdes.

Rodada Uruguai de Negociagoes Comerciais Multilaterais do
GATT e o Acordo TRIPs (1994)

Através do Decreto de niimero 1.355, datado de 30 de dezembro de 1994,
foi promulgada a Ata Final que incorporou os resultados da Rodada Uruguai
de Negociagoes Comerciais Multilaterais do Acordo Geral sobre Aduanas e
Comércio (GATT).

Trata-se de documento decorrente de negociagdes que se iniciaram em
1986 e terminaram em 1994 na Cidade de Punta Del Leste, no Uruguai. Além
de criar a Organiza¢gdo Mundial do Comércio (OMC), as Negociagoes também
foram relevantes por estabelecerem um importante marco na sistematica do di-
reito de propriedade intelectual no 4mbito internacional (VALERIO). Isso foi
feito, mais especificamente, através do Acordo sobre Direitos de Propriedade
Intelectual Relacionados a0 Comércio - Acordo sobre TRIPs (Agreement on
Trade-Related Aspects of Intellectual Property Rights).

Dentre os objetivos deste Acordo, conforme dispde o artigo 7 do docu-
mento, estd a promogio da inovagio tecnoldgica e para a transferéncia e difusio
de tecnologia tendo em vista o beneficio tanto dos produtores quantos dos usu-
drios de conhecimento tecnoldgico.

A prevengio contra priticas abusivas decorrentes de limitagio que afete
de maneira adversa a transferéncia internacional de tecnologia pode ser realiza-
da por medidas apropriadas que sejam compativeis com o Acordo, como pode-

-se depreender do que estd previsto no artigo 8.2 do documento.
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Dentre os direitos conferidos ao titular de uma patente, o artigo 28 prevé
em seu item 2 que cabe aos titulares de patente o direito de cedé-la ou transferi-
-la por sucessio, além de poder efetuar contratos de licenga.

Buscando possibilitar melhor acesso dos paises de menor desenvolvimen-
to relativo as tecnologias produzidas, o artigo 66 prevé a concessio, por parte
dos membros que se enquadram como paises desenvolvidos, de incentivos a
empresas € instituicoes de seus territdrios para que estas procedam a mais trans-
feréncias de tecnologia com paises que se encaixem no conceito de menor desen-

volvimento relativo.
Mercados para Tecnologia

Os primeiros passos para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagio (C,T&I) no Brasil foram em dados ao final do século XIX, quando
foram criados os primeiros institutos de pesquisa. No entanto, a criagio da
Campanha de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e do
Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) na década de 50 ¢ considerado o pon-
to de partida do Sistema Nacional de Inovagio no Brasil. (FREITAS, 2014) A
contar desse momento foram criados institui¢des, politicas e instrumentos para
estimular a pesquisa, a tecnologia e a inovagio por meio de beneficios fiscais,
financiamentos e subsidios financeiros reembolsdveis e nio reembolsiveis.

As trajetdrias dos SNIs estdo relacionadas de modo direto com as estra-
tégias de desenvolvimento adotadas por cada pais. Portanto, os governos na-
cionais sdo os principais atores na formagio dos componentes de cada sistema.
Desta maneira, o desenvolvimento do sistema de inovagio brasileiro caracteri-
za-se pela necessidade de nivelar o pais aos sistemas mais avan¢ados do mundo.
(MATOS: TEIXEIR A, 2019)

Assim, a inovagao foi considerada como o resultado de um sistema com
diferentes partes interligadas, com diversas atividades criativas, da pesquisa ao
servigo, trabalhando de foram integradas em dire¢do a um objetivo comum.
(GODIN, 2015)

A Associagio Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas

Inovadoras (ANPEI), que visa difundir o Sistema Brasileiro de Inovagio (SBI)
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e assim contribuir para o seu desenvolvimento, passou a entender e represen-

tar os fluxos e interagdes entre os atores envolvidos no ecossistema de inovagio.

(ANPEL 2014)

A partir de um estudo através de uma pesquisa com 237 atores brasilei-

ros, a ANPEI criou o Mapa do Sistema Brasileiro de Inovagio, onde sio repre-

sentados os principais atores do sistema nacional de inovagao brasileiro (SNI),

seguido dos fluxos de interagdo entre esses atores, conforme Figuras 1,2 e 3.

Figura 1 — Participantes da pesquisa
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Fonte: ANPEI (2014)
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Figura 2 — Mapa do Sistema Brasileiro de Inovagio
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Figura 3 — Grau de proximidade entre os atores
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Podemos a partir daf definir os atores da seguinte forma:

*ICTs, Universidades e Institutos de Pesquisa: s3o as organizagdes publi-
cas ou privadas, destinadas as atividades de pesquisas de cunho cientifico
ou tecnolc’)gico. Com a transferéncia de seu conhecimento, contribuem
para a inovagio das empresas;

*Investidores: pessoa juridica (publica e provada), pessoas fisicas, anjos,
clubes de investimento, entre outras modalidades que disponibilizam re-
cursos financeiros as pesquisas;

*Empresas: organiza¢oes que buscam fornecer produtos e servigos, criam
empregos € tributam, sendo as principais responsdveis pela implementa—
¢io das inovagdes;

*Governo: responsdvel pela elaboragio de politicas publicas, criagio de

ambiente, regulamentagio, fomento e articulagio para as pesquisas.

Os registros de contratos de licenga e cessio de direitos dos ativos de  pro-
priedade industrial no Brasil, incluindo os de transferéncia de tecnologia, sio de
responsabilidade do INP]I, de acordo com a Lei da Propriedade Industrial (Lei
n2 9.279/96). (INPI, 2021)

O INPI fornece através de seus Indicadores de Propriedade Industrial
um quadro descritivo das estatisticas de uso de direitos industriais no Brasil.
Em suma, eles concluem informagdes sobre quem e com quais tecnologias a
protegio foi usada. Também permitem novas pesquisas que podem aprofundar
a compreensio do papel dos diretos de propriedade industrial no sistema de
inovagio brasileiro. (INPI, 2021) A seguir apresentaremos os principais indica-
dores compilados com base em dados atualizados do ano 2019 para a Transfe-
réncia de Tecnologia, com dados comparativos para os anos de 2008-2019.

No ano de 2019 foram registrados 577 novos contratos de tecnologia no
INPI, sendo este nimero 13,8% a menos que no ano de 2018 (Figura 4). Temos

como principais categorias o uso de marcas e servicos de assisténcia técnica.
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Figura 4 — Registro de contratos de tecnologia 2008-2019
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Observamos através da Figura 5 que os Estados Unidos com 148 contra-
tos de tecnologia registrados lideram o ranking, sendo o tnico pais com cresci-
mento em relagdo ao ano de 2018. Apesar do déficit de 11%, o Brasil se mantém
em segundo com um total de 98 contratos de tecnologia registrados.

Figura 5 — Registro de contrato por pafs de origem cedente, 2019

12 Estados Unidos 148 25,6 3%
29 Brasil 98 17,0 -11%
39 Japdo 61 10,6 -45%
42 Alemanha 54 9,4 -33%
5% Franca 27 4,7 50%
62 Italia 26 4,5 -42%
72 Reino Unido 23 4,0 10%
9 Republica da Coréia (Sul) 19 3,3 90%
9¢ Espanha 15 2,6 7%
102 Suica 11 1,9 -35%
Demais Paises 95 16,5 13%

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Economicos, BADEPI v7.0
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Analisando a Figura 6 destacamos os estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro
e Espirito Santo, que juntos somaram 69% dos registros de contratos no ano de
2019. Rio Grande do Sul foi estado com melhor indicador de crescimento de

2018 para 2019.

Figura 6 — Registro de contrato por estado de origem do contratante

12 Sdao Paulo 52,9
29 Rio de Janeiro 57 7,4 -42%
32 Espirito Santo 47 8,4 -6%
4e Minas Gerais 32 57 16%
5¢ Parana 26 4,7 -63%
62 Bahia 21 3,8 -24%
7¢ Santa Catarina 19 3,4 -19%
8¢ Amazonas 13 2,3 50%
92 Rio Grande do Sul 13 23 58%
102 Goias 6 1,1 0%
subtotal 529 94,8 -16%

Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Economicos, BADEPI v7.0

Considerando que o INPI permite que uma empresa cadastre mais de
uma categoria de contratos para um mesmo contrato, isso faz com que o nime-
ro total de contratos por categoria seja superior a0 nimero total de contratos re-
gistrados. Assim, em 2019, 39,6% dos registros foram das modalidades de aqui-
si¢io de conhecimento (Fornecimento de Tecnologia e Prestagio de Servicos de
Assisténcia Técnica), enquanto as modalidades de licenciamento de cessio de
direitos de propriedade industrial (Marcas, Patentes e Desenhos Industriais) fo-
ram de 43,6% e os de franquia 16,9%, conforme apresentado na Figura 7. (INP]I,
2019)
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Figura 7 — Registro de contratos de tecnologia por categoria - 2019
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Fonte: INPI, Assessoria de Assuntos Economicos, BADEPI v7.0

O direito de propriedade industrial segundo a Confederagio Nacional
da Industria (CNI) impulsiona as cria¢des e estimula o desenvolvimento tecno-
16gico do pais ao garantir exclusividades tempordrias a inventores, empresdrios,
empreendedores e pesquisadores, para que esses busquem o retorno financeiro
sobre suas criagoes. A propriedade industrial além de disseminar conhecimento,
também tem um papel importante para o desenvolvimento econémico do pais
ao oferecer competitividade frente a outros mercados.

Vemos através da Figura 8 que houve uma significativa queda na recei-
ta de servigos tecnoldgicos na atuagio das empresas brasileiras fornecedoras de
tecnologia no mercado internacional. Com uma arrecadagio de 222 milhoes de
délares em 2019, os contratos de prestagio de servigos de assisténcia técnica ¢ a

principal fonte de receita.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



45

Figura 8 — Pagamentos e Receitas de Royalties e Assisténcia Técnica, 2018-2019 (Em milhdes US$)
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MODELO DE NEGOCIOS

Eduardo Meireles
Niibia Moura Ribeiro

Tatiane Baliano

Tecia Carvalho

Resumo: Este texto explora a importancia do planejamento de negdcios, destacando o Modelo de Negocio
como ferramenta crucial para o sucesso empresarial. Através de uma analise bibliométrica, revela o crescente
interesse em modelos de negdcio, especialmente na area de sustentabilidade. O texto discute a evolugdo
do conceito, desde a logfstica interna até a criacio de valor estratégico, culminando na apresentacao do
Business Model Canvas (BMC) e sua adaptagdo, o Lean Canvas, para startups. O BMC, com seus nove
blocos, permite visualizar e otimizar a proposta de valor, infraestrutura e viabilidade financeira do negdcio. A
inovagao continua e a adaptacdo do modelo as mudangas do mercado sao enfatizadas como essenciais para
a competitividade.

Palavras chaves: Modelo de negécios, inovagao, Business Model Canvas, Lean Canvas

Abstract: This text explores the importance of business planning, highlighting the Business Model as a crucial
tool for entrepreneurial success. Through a bibliometric analysis, it reveals the growing interest in business
models, especially in the area of sustainability. The text discusses the evolution of the concept, from internal
logistics to strategic value creation, culminating in the presentation of the Business Model Canvas (BMC)
and its adaptation, the Lean Canvas, for startups. The BMC, with its nine blocks, allows for the visualization
and optimization of the value proposition, infrastructure, and financial viability of the business. Continuous
innovation and adaptation of the model to market changes are emphasized as essential for competitiveness.
Keywords: Business Model, innovation, Business Model Canvas, Lean Canvas
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Introdugio

Ao iniciar este capitulo, pensamos por que é necessdrio falar sobre mode-
lo de negécio. Um estudo, nio muito recente mas ainda vélido, realizado pelo
SEBRAE de Sio Paulo em 2014 aponta que a principal causa do fracasso de
empresas ¢ a falta de planejamento. Nesse estudo do SEBRAE, foi verificado
que, antes de abrir sua empresa, 46% dos empreendedores iniciaram o seu em-
preendimento sem conhecer os hdbitos de consumo dos clientes nem o nimero
de consumidores que teriam. Além disso, 39% ignoravam qual o capital de giro
necessdrio para abrir a empresa e 38% nio sabiam quantos concorrentes enfren-
tariam (SEBRAE, 2014). Essa pesquisa, intitulada, “Causa Mortis: o sucesso
e o fracasso das empresas nos primeiros cinco anos de vida” foi realizada com
2,8 mil empresas com registro de abertura entre 2007 e 2011 no estado de Sio
Paulo. O levantamento envolveu 2 mil empresas do tipo sociedade limitada e
empresdrio registradas na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (Jucesp) e
800 Microempreendedores Individuais (MEIs) registrados entre 2010 e 2011.
(SEBRAE, 2014)

Provavelmente o incesso de um percentual dessas empresas poderia ser
evitado com ferramentas de planejamento de negdcios. O Modelo de Negécio,
e o Plano de Negécio dele decorrente, sio ferramentas basicas para refletir sobre
o negdcio que se quer abrir, identificar varidveis fundamentais, compreender o
mercado em que estd inserido. S20 documentos resultantes de reflexdo e estudo
que podem fundamentar decisdes que vio levar ao sucesso da empresa ou até

mesmo a decisdo de nio crid-la.
Breve Panorama dos Artigos sobre Modelos de Negécio

A fim de construir um panorama acerca das publicagées cientificas que
tratam de modelos de negécio, foi feita uma busca na base de dados da Scopus,
em 14 de fevereiro de 2023, utilizando como descritores as palavras BUSINESS
MODEL, sem nenhum termo entre eles, pesquisadas nos titulos, resumos e pa-
lavras-chave de documentos classificados como artigos, tendo como fonte peri-

édicos cientificos (journals) . Foram recuperados 20153 documentos.
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A Figura 1 mostra a evolug¢do no nimero de artigos publicados sobre o
tema, evidenciando que as pesquisas e discussoes nessa temdtica ainda estao em
franco desenvolvimento!.

Figura 1. Evolugao temporal do nimero de artigos publicados sobre o tema
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Fonte: elaborados pelos autores, 2022

Segundo a base de dados da Scopus, o primeiro artigo categorizado na te-
mitica de modelo de negécio foi publicado em 1968, intitulado “Andlise de de-
cisdo para desenvolvimento de produto” (no original em inglés, Decision Analy-
sis for Product Development), de autoria de Cook, W.H., no periédico /EEE
Transactions on Systems Science and Cybernetics, v. 4(3), pp. 342-354. O artigo
traz uma andlise de decisdo que considera alternativas de desenvolvimento de
instala¢des de produgio, mas a expressio “modelo de negdcios” aprece apenas
lateralmente, como um modelo para determinar quais parimetros sio mais in-
fluentes nos resultados.

O préximo artigo mais antigo sobre a temdtica, na base de dados da Sco-
pus, foi publicado em 1972. intitulado “Andlise de decisio para desenvolvi-
mento de produto” (no original em inglés, Ceteris paribus methodology and
computerized economics-business models), de autoria de Stanford, R.A., no
periddico Journal of Economic Education, v. 4(1), pp. 23-29. Neste artigo, o

autor apresenta um conjunto de modelos de jogos computadorizados com “op-

1 O declinio da curva no ano de 2023 deve-se ao fato de que, no momento da coleta
de dados (14 fev. 2023), o ano de 2023 estava apenas se iniciando.
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¢Oes para vdrios graus de complexidade” para fins diddticos. Os modelos permi-
tem a progressio do simples ao complexo e facilitam que os instrutores demons-
trem os efeitos da mudanca de varidveis nos resultados econdmicos.

O texto mais citado sobre a temdtica ¢ o livro de Osterwalder e Pigneur,
intitulado “Business model generation: a handbook for visionaries, game chan-
gers, and challengers”, publicado pela John Wiley & Sons, 2010. Mais informa-
¢Oes sobre a autoria e sobre o texto serdo apresentadas ao longo deste capitulo.

Os periddicos que reinem maior ndmero de artigos sobre a temdtica sdo:
Sustainability Switzerland (760 artigos); Journal of Cleaner Production (434);
Emerald Emerging Markets Case Studies (172); Journal of Business Research
(166) e Technological Forecasting and Social Change (166). Observamos que os
dois periddicos que mais publicam sobre o tema tém enfoque voltado para sus-
tentabilidade e produgio limpa, destacando o quanto a preocupagio ambiental
tem ganhado espago na concepgio e nas discussdes de modelos de negécio, o
que ¢ de grande relevincia para as futuras geragdes que habitario o planeta.

Seguindo a mesma tendéncia observada nos periodocos que mais publi-
cam sobre a temdtica, nesse conjunto de mais de 20 mil artigos, a autora com
maior nimero de artigos ¢ Nancy M. P. Bocken, com quase 60 artigos, voltados
para discussoes acerca principalmente de modelos de negdcios sustentdveis, eco-
nomia circular.

Quanto aos pais de origem dos autores que mais publicam sobre o tema
nesse conjunto de mais de 20 mil artigos, temos em primeiro lugar os Estados
Unidos, com 13,2% do total de artigos, seguidos pelo Reino Unido (9%) e Chi-
na (6,35). O Brasil ¢ responsavel por 1,8% dos artigos sobre a temdtica, como

mostra a Figura 2.
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Figura 2. Percentual de artigos conforme pafs de origem, representando os principais paises
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Fonte: elaborados pelos autores, 2022

De certo modo, ¢ esperada a posi¢do de lideran¢a dos Estados Unidos e
da China nessa lista dos pafses que mais publicam sobre o tema, ¢, também, nio
hd surpresas quanto a presenga do Reino Unido, que abriga grandes pensadores
sobre gestio e negécios. O 13° lugar do Brasil nesta lista estd coerente com a
posi¢io do pafs no ranking global de produgio cientifica, conforme estudo feito
pela Folha de Sio Paulo. (RIGUETT; GAMBA, 2021)

A Figura 3 mostra as principais dreas de concentragio e respectivos per-
centuais de artigos publicados, neste conjunto de mais de 20 mil artigos.

Figura 3. Principais areas de concentragio e respectivos percentuais de artigos publicados
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Fonte: elaborados pelos autores, 2022
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Dentre as principais drea de conhecimento nas quais os artigos se en-
quadram, temos 228% dos artigos na drea de negocios, gestio e contabilidade;
15,9% nas ciéncias sociais, dentre as quais administra¢do; 11,7% nas engenha-
rias; 10,6% ciéncias da computagio; 8,1% em economia, econometria e ﬁnangas.
Embora possa ser reconhecida uma diversidade de dreas nem sempre diretamen-
te vinculadas 4 4rea de adminsitragio de empresas, por exemplo Matemadtica,
Farmdcia, Ciéncias ambietais etc., hi um percentual bastante significativo de
artigos nas drea de gestdo, negdcios e economia.

Visando analisar mais detalhadamente os artigos mais recentes, dos 20153
documentos foram extrafdos apenas os publicados a partir de 2021, totalizana-
do 5564 artigos. Os dados bibliogrificos desses 5564 artigos foram exportados
no formato de arquivo .csv, que foram tratados no software Biblioshiny asso-
ciado ao pacote Bibliometrix do RStudio. A Tabela 1 resume dados sobre esse
conjunto de documentos, que correspondem aos artigos sobre o tema de 2021
a fevereiro de 2023, demonstrando a sua importincia, e também a colaboragio
jd que apenas 12,8% dos artigos (724) tém apenas um autor.

Tabela 1. Conjunto de dados relacionados a artigos de 2021-2023

Informacao Quantitativo

Numero de documentos (artigos) 5644
Numero de fontes (Journals) 1966
Média de citagoes por documento 1,38
Total de referéncias nos 5644 documentos 397833
Total de palavras-chave 14935
Total de autores 14953
Numero de artigos com apenas um autor 724

Fonte: elaborado pelos autores
Dentre os artigos publicados a partir de 2021, o mais citado tem como
autores Peter C. Verhoef, Thijs Broekhuizen, Yakov Bart, Abhi Bhattacharya,
John Qi Dong, Nicolai Fabian, Michael Haenlein, E intitulado “Digital trans-
formation: A multidisciplinary reflection and research agenda”, e foi publicado

no Journal of Business Research, Volume 122, Pages 889-901, 2021. Segundo

0OS autores:
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A transformagao digital e a inovagdo resultante do modelo de negécios
alteraram fundamentalmente as expectativas e os comportamentos dos
consumidores, colocando uma pressao imensa sobre as empresas tradicio-
nais e interrompendo varios mercados. Com base na literatura existente,
identificamos trés estagios de transformacao digital: digitalizacdo, digita-
lizagdo e transformacao digital. Identificamos e delineamos estratégias de
crescimento para empresas digitais, bem como os ativos e recursos neces-
sarios para uma transformagao digital bem-sucedida. Postulamos que a
transformacao digital requer estruturas organizacionais especificas e traz
consequéncias para as métricas usadas para calibrar o desempenho. Final-
mente, fornecemos uma agenda de pesquisa para estimular e orientar pes-
quisas futuras sobre transformacao digital (VERHOEF et al, 2021, p. 889).

Embora no conjunto de 20153 artigos o pafs com maior produgio cienti-
fica foram os Estados Unidos, nos tltimos anos, no conjunto dos 5644 artigos,
0 pais com maior produgio foi a China. Nio s6 na drea de modelos de negécio,
foco deste texto, mas de modo geral a China tem se destacado na produgio cien-
tifica. (RIGUETL; GAMBA, 2021)

A Figura 4 mostra os autores mais citados neste conjunto de 5644 artigos.

Figura 4. Autores mais citados nos artigos sobre a tematica publicados a partir de 2021
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Fonte: elaborados pelos autores, com base em dados do Scopus tratados no Bliblioshiny 2023
O Quadro 1 mostra dados desses autores mais citados nos 5644 artigos
pesquisados. Esses autores sio grandes referéncias em dreas ligadas a gestdo de
negécios. Dentre eles, destaca-se Alex Osterwalder, criador do Business Model

Canvas, o modelo de negdcio mais utilizado globalmente.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



57

Quadro 1. Dados dos autores mais citados nos artigos sobre a tematica publicados a partir de 2021

Autor Afiliacao Textos mais citados
Criador da Empresa Strategyzer A Osterwalder; Y Pigneur. Business
Alexander (https:// trategyzer.com/ model generation: a handbook for
Osterwalder . rEj lexan d.sr ! fgrael(.ici) visionaries, game changers, and chal-
A/ AERAnErOStEvaide lengers, John Wiley & Sons, 2010.
DJ Teece, G Pisano, A Shuen. Dy-
namic Capabilities and Strategic Ma-
nagement. Strategic Management
Journal 18 (7), 509-33, 1997
David ] Diretor do Institute for Business
' Innovation, UC Berkeley: (ht- D] Teece. Profiting from techno-
Teece . o . o
tps:/ /www.davidjteece.com/) logical innovation: Implications for
integration, collaboration, licensing
and public policy. Research policy
15 (6), 285-305, 1986
Professor de Inovagao Aberta, .
Henry UC Berkeley Haas School of Bu- HW Chesbrough. Op eh mnova-
. . . tion: The new imperative for crea-
Chesbrou- | siness; Maire Tecnimont (https:// | . .
ting and profiting from technology.
gh haas.berkeley.edu/faculty/ches- .
Harvard Business Press, 2003
brough-henty/)
Zﬁ::fszsls\zzsrtlficsli S{?Lrilal;l;Bu_ M Geissdoerfer, P Savaget, NMP
. e R4 Bocken, EJ Hultink. The Circular
Nancy Bo- | Maastricht University, PO Box EconomvA o cainability para.
cken 616, 6200 MD Maastricht, The conomy=a few sustainablity para
Netherlands (https:// maas. digm? Journal of cleaner produc-
ctheriands (tps://ww tion 143, 757-768, 2017.
trichtuniversity.nl/nancy.bocken);
R Amit, C Zott. Value creation in
. e-business. Strategic management
Christoph f]figflgs}zor i(r)1f Erglplfeerll(g;tdtorl's/r?o’ journal 22 (6-7), 493-520, 2001
P (DUSIIESS SERO0 ps: C Zott, R Amit, L. Massa. The bu-
Zott www.iese.edu/ faculty-research/

faculty/ christoph-zott/)

siness model: recent developments
and future research. Journal of ma-

nagement 37 (4), 1019-1042. 2011

Fonte: elaborado pelos autores.

Cabe apresentar mais algumas informagoes sobre esses pesquisadores:

*Alexander (Alex) Osterwalder ¢ um dos especialistas em inovagio mais

influentes do mundo. Classificado como o némero 4 da lista ThinkersS0

dos pensadores de gerenciamento mais influentes, Osterwalder ¢ conhe-
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cido por simplificar o processo de desenvolvimento de estratégia e trans-
formar conceitos complexos em modelos visuais digeriveis. Ele inventou
o Business Model Canvas, o Value Proposition Canvas e o Business Por-
tfolio Map — ferramentas praticas nas quais milhdes de profissionais de
negdcios de empresas lideres globais confiam. E criador e presidente da
empresa Strategyzer.

*David J. Teece ¢ professor do Institute for Business Innovation da Uni-
versity of California. Foi classificado como o académico mais citado do
mundo no campo combinado de negdcios e administragio, pelo PLOS
Biology, um periddico revisado por pares. O Dr. Teece foi pioneiro na
perspectiva de capacidades dinimicas, definida como “a capacidade de
integrar, construir e reconﬁgurar competéncias internas € externas para
lidar com ambientes em rdpida mudanga”. O artigo intitulado “Profiting
from technological innovation: Implications for integration, collabora-
tion, licensing and public policy” é considerado uma referéncia basilar na
drea de inovagio.

*Henry Chesbrough, que cunhou o termo “inovagio aberta”, ¢ diretor
educacional do Garwood Center for Corporate Innovation em Berkeley
Haas na University of California. Sua pesquisa se concentra em gestio de
tecnologia e estratégia de inovagio. A inovagio aberta assume que as em-
presas podem e devem usar ideias externas e internas e caminhos para o
mercado para avancar sua tecnologia. A ideia central por trés da inovagio
aberta ¢ que — em um mundo de conhecimento amplamente distribu-
ido, onde as fronteiras entre uma empresa e seu ambiente se tornaram
mais permedveis — as empresas nao podem se dar ao luxo de confiar in-
teiramente em suas proprias pesquisas, mas devem comprar ou licenciar
processos ou invengdes de outras companhias. Além disso, as invengoes
internas que nao estao sendo usadas nos negdcios de uma empresa devem
ser levadas para fora da empresa (por exemplo, por meio de licenciamen-
to, joint ventures, spin-offs).

*Nancy Bocken ¢ professora de Negdcios Sustentdveis na Maastricht

University. Seus tépicos de pesquisa incluem modelos de negécios sus-
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tentdveis, experimentos de negdcios para sustentabilidade, economia
circular, suficiéncia e processo de ideia-agdo para a sustentabilidade por
meio de novas ferramentas, métodos e abordagens.

*Christoph Zott ¢ professor e chefe do departamento de Empreendedo-
rismo na IESE Business School. Seu trabalho atual estd centrado na ino-
vacio de modelos de negécios, empreendedorismo em empresas estabele-

cidas, estratégia de inovagio e criagio de novos empreendimentos.

Também neste conjunto de 5644 artigos, os periddicos com maior na-
mero de artigos sobre a temdtica foram Sustainability (387 artigos) e Journal
of Cleaner Production (145), ficano em terceiro lugar o Journal of Business
Research (104).

A Figura S mostra a rede de palavras construida a partir das palavras-cha-
ve desses 5644 artigos evidencia 4 agrupamentos (clusteres), cada um deles com
uma temdtica preponderante. O mais relevante retine os artigos que tém como
tema central modelos de negdcio (Business models); seguido por agrupamen-
tos com temdticas de desenvolvimento sustentdvel (sustainable development);
sustentabilidade (Sustainability), inovagio (innovation) e negdcios (business);
e por fim um agrupamento com temdtica envolvendo o ser humano (human) e
o fenémeno comercial (comercial phenomena).

Figura 5. Rede de palavras construida a partir das palavras-chave dos 5644 artigos
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Fonte: elaborados pelos autores, com base em dados do Scopus tratados no Bliblioshiny 2023
Apresentado esse panorama dos artigos sobre a temdtica, a préxima se¢io

trata do conceito de modelo de negdcio.
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Conceito de Modelo de Negocio

Antes de discutir os conceitos acerca de modelo de negédcio, cabe refletir
sobre o conceito de modelo, que ¢ definido por Campos (2009, p.129) como:
“[...] uma estrutura, um plano, uma representagio (especialmente em minia-
tura), ou uma descri¢do projetada para mostrar o objeto principal ou o funcio-
namento de um objeto, um sistema ou um conceito”. Assim sendo, podemos
compreender um modelo como uma representagio da realidade, normalmente
simplificando-a, para facilitar sua compressao ou para proporcionar sua andlise

e alguma tomada de decisdo. O mesmo autor afirma que:
Modelos sdo concepgdes mentais utilizados para permitir o entendimento
de situagdes complexas [...] Sdo utilizados em analise e sintese para me-
lhorar as condi¢bes de planejamento e reduzir as incertezas no processo
de tomada de decisdes [...] Um modelo é uma réplica ou representagdo de
uma ideia, um objeto ou de um sistema. Um modelo descreve, aproxima-
damente, como um sistema se comporta. (CAMPOS, 2009, p. 129).

Mesmo sem a consciéncia de que estamos utilizando um modelo, faze-
mos isso cotidianamente quando representamos um fendmeno no formato de
equagdes, esquemas, mapas mentais, graficos, tabelas etc. Ao usar um modelo,
podemos simplificar um fendmeno destacando as caracteristicas ou varidveis
que buscamos compreender, ou mesmo podemos buscar representa-lo da for-
ma mais ampla possivel, incluindo o maior nimero de varidveis que influenciam
aquele fenémeno. De qualquer forma, a representagio de um fenémeno como
um modelo, sobretudo uma representagio imagética, facilita a comunicagio so-
bre os fatores relacionados ao fendmeno e os efeitos deles decorrentes.

Focando especificamente em modelo de negécio Osterwalder e Pigneur
(2011, p. 14) afirmam que: “Um modelo de negécios descreve a légica de cria-
¢do, entrega e captura de valor por parte de uma organiza¢io”. Portanto, um
modelo de negécio deve proporcionar a representagio da proposta de valor do
negécio, ou seja, o diferencial do produto e servico que o negécio oferece, bem
como sua produgio, disponibilizagio para o mercado, entre outros aspectos.

O Quadro 2, elaborado por Bonazzi e Meirelles (2015), apresenta uma

evolugio do conceito de modelo de negécio.
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Autor / ano Defini¢ao de modelo de negécio

Quadro 2. Evolugio do conceito de modelo de negécio.

Arquitetura para os fluxos de produtos e servigos, incluindo uma

Zhao (2000)

Timmers . L. .. .. , .

(1998) descrigao das varias atividades dos participantes do negécio e de suas
fontes de renda.

Stewart e Maneira como a empresa visa ganhar dinheiro e sustentar seus lucros

ao longo do tempo.

Mahadevan Agrupamento dos fluxos organizacionais relacionados a logistica,
(2000) valor e a receita da organizagao.
Amit e Zott Conteudo e estrutura elaborados para a criagao de valor através da
(2001) exploracdo das oportunidades do negocio.
Chesbrough e . . A .

Conexio entre a tecnologia e os ganhos econémicos das organiza-
Rosembloom | |

oes.

(2002) ¢

Motris et al.
(2005)

Conjunto integrado de decisdes estratégicas, operacionais e economi-
cas orientadas a obtencao de vantagem competitiva sustentavel.

Casadesus-
-Masanell e
Ricart (2010)

Légica da firma e a maneira como ela cria e entrega valor aos seus

stakeholders.

Teece (2010)

Articulacao da légica, dos dados e de outras evidéncias que suportam
a proposic¢ao de valor para o cliente a fim de a empresa entregar esse
valor e assegurar uma vantagem competitiva sustentavel no mercado.

Zott e Amit
(2010)

Sistema de atividades interdependentes que transcendem os objetivos
internos da firma abrangendo suas intermedia¢Ges externas.

Osterwalder e
Pigneur (2010)

Légica de criagao, entrega e captura de valor por parte de uma organi-
7aGao.

Fonte: Bonazzi e Meirelles, 2015, p. 35

A andlise dos conceitos mostrados no Quadro 2 nos permite inferir que
a concepg¢io de modelo de negécio evoluiu de uma representagio com enfoque
principalmente em logfstica e estrutura interna de criagio de valor, expandindo-
-se para uma visio estratégica representando como o valor é criado pela organi-
zag¢do, como essa proposta de valor é configurada, implementada e disponibili-
zada para o mercado. (BONAZZI; MEIRELLES, 2015)
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Essa evolugdo da concepg¢ao de modelos de negécio levou a proposigio
de um dos modelos mais aplicado mundialmente: o modelo Canvas, normal-
mente citado em inglés como Business Model Canvas (BMC). A concepgio
deste modelo, por Osterwalder e Pigneur (2010), toma como base quadro 4reas
de representagio, que se desdobram em nove dimensoes ou blocos. As 4reas de
representag¢ao, com suas dimensoes sio:

*Oferta, com a dimensdo: Propostas de Valor

*Clientes, com as dimensoes: Segmentos de Clientes; Relacionamento

com os Clientes; Canais

*Infraestrutura, com as dimensées: Recursos-Chave; Atividades-Chave;

Parcerias-Chave

*Viabilidade Financeira, com as dimensées: Fontes de Renda; Estrutura

de Custos

No BMC ¢ definido o que o negécio oferece ao mercado, ou seja, sua
proposta de valor, seu diferencial em termos de produtos ou servigos, mas tam-
bém ¢ representada a drea de clientes, delimitando que segmento de clientes o
negdcio atinge, como a organiza¢io se relaciona com esses clientes (aspectos de
atra¢io de clientes e de fideliza¢do) e como o produto ou servi¢o chega a esses
clientes (canais de distribui¢io e/ou venda). O modelo representa também a in-
fraestrutura de produgio, detalhando os recursos-chave para essa produgio, as
atividades-chave necessdrias e as parcerias-chave para materializar o produto ou
servico. Ademais, também sio representados elementos relativos a viabilidade
financeira do negécio: as fontes de renda e a estrutura de custos. (OSTERWAL-
DER; PIGNEUR, 2010)

Podemos dizer que o coragio do modelo de negdcio € a proposta de va-
lor. Essa concepg¢io do BMC deve ter sido inspirada na proposta de cadeia de
valor de Porter (1985). Michael Eugene Porter, um professor de Harvard, foi o
criador do conceito de cadeia de valor, apresentado em seu livro “Competitive

Advantage”.
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No conceito de cadeia de valor, ¢ preciso levar em conta que, até chegar
ao consumidor, um produto ou um servico passa por muitos processos, € o su-
cesso da organizagio serd tanto maior quanto mais valor ela agregar ao longo
dessa cadeia de processos. Portanto a oferta de um produto ou servigo nio deve
ser vista meramente como a transformagio de uma idéia ou de uma matéria-pri-
ma em um produto ou servigo, mas sim como uma série de agregacoes de valor
a idéia ou 2 matéria-prima em cada uma das etapas desse processo, ao longo da
produgio (envolvendo recursos, atividades produtivas etc.), na relagdo com os
clientes, na composi¢o de custos, na decisio de alocagio de lucros. O resultado
de tudo isso compde a cadeia de valor do negécio.

Embora o processo de criagio de valor nio tenha sido apresentado por
Porter (1985) como um modelo de negécio, esse método certamente serviu de
inspiragao para diversos modelos de negdcios, dentre os quais o Canvas. O pro-
cesso de cadeia de valor permite que a empresa descubra sua vantagem compe-
titiva, pois exige que ela organize os seus processos, e identifique como cada um
pode gerar valor, facilitando a sistematiza¢io e a implementag¢do dos processos
produtivos e estratégicos. Tudo isso leva a visualizagio da logistica, das opera-
¢oes e da infraestrutura da empresa, revelando o valor do produto ou servigo.

(PORTER, 1985)

Business Model Canvas (BMC)

O Business Model Canvas (BMC) ¢ uma ferramenta prdtica e visual, que
pode ser utilizada para a representagio de um modelo de negécio, ou mesmo da
produgio de uma nova tecnologia (DORNELLAS et al., 2016). Desenvolvido
por Osterwalder e Pigneur (2010), o BMC permite a visualizagio das principais
varidveis e fungdes de um determinado negécio através de nove blocos, como

mostrado no Quadro 3.
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Quadro 3. Blocos do Business Model Canvas

Parceiros-chave

Quem siio seus
parceiros-chave?
Quem sdo seus
fornecedores-chave?
Quais recursos-chave
adquirimos da nossos
parceiros?

Quais atividades
NOSS0S DArceiros
realizam?

Estrutura de custos

Atividades-chave

Quais atividades nossa
proposta de valor requer?
Quais sfo nossos canais
de distribuigdo?

Como & o relacionamento
com o clienta?

Quais sdo as fontes de
receita?

Recursos-chave

Quals recursos-chave

Quais s80 os cusios mais imporfantes de nosso

modelo de negdcio?

Quais recursos-chave sio os mais caros?
Quais atividades-chawve sfo as mais caras?

Propostas de valor

Que valores entregamos
aos nossos clientes?
Quais problemas dos
nossos clientes
ajudameos

a resolver?

Que categorias de
produtos e servigos
ofgrecemos a cada
Segmento de clhontes?
Quais necessidades
dos clientes nds
satisfazemos?

O que/qual é o nosso
minimo produto vidvel?

Relacionamentos com
os clientes

Como nds conquistamaos,
mantemos & aumentamos
nossos clientas?

Quais relacionamentos
com o clients Nos
definimos/tamos?

Como esses
relacionamentos

estio integrados no
nosso modelo de negdcio?
Qual & o custo envelvido?

Canais
Através de quais canais
nossos segmantos de
clientes querem ser
alcangados?
Como outras empresas
chegam até elas hoje?
Quais canals funcionam
methor?
Quais canais sdo mais
eficientes em custo?
Como promovemos o
integragdo dos canais
com a rotina dos clientas?

Fontes de receita

Segmentos de
clientes

Para quem nds
criamos valor?
Quem sfio nossos
mais importantes
clientes?

Quais =580 NOsSS0s
clientes
tipicos/padriio?

Para qual proposta de valor nossos clientaes astdo
dispostos a pagar?
O que eles estio comprando/pagando hofe?
Qual é nosso modelo de receita?
Quais sfo nossas politicas de pregos?

Fonte: Osterwalder e Pigneur (2011).

Como foi dito anteriormente, 0 BMC pode ser compreendido a partir de

4 dreas: Oferta, Clientes, Recursos-Chave e Viabilidade Financeira. Para com-

preender melhor o BMC, essas 4 dreas podem ser associadas a questdes, como

mostra a Figura 6.

*O que ¢ 0 meu negdcio? Relaciona-se com a drea de Oferta: Propostas
de Valor;

*Para quem € o meu negdécio, relaciona-se com a drea de Clientes, com

dimensoes: Segmentos de Clientes; Relacionamento com os Clientes;

Canais;

*Como produzo meu negécio? Relaciona-se com a 4drea de Infraestrutu-

ra: Recursos-Chave; Atividades-Chave; Parcerias-Chave;

*Quanto estd envolvido no meu negécio? Relaciona-se com a Viabilidade

Financeira: Fontes de Renda; Estrutura de Custos.
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Figura 6. Area do Business Model Canvas e perguntas associadas

Segmentos de,

Parceiros ' | Afividades 4 | Proposta = | Relacion. :
- Clientes

h T Wal 4 | COM 05
Chave Chave de Valor Clientos

N

Processos (3
Chave -

Estrutura de 4 Fluxo de ol
Custo =~ Receitas S

Fonte: elaborado pelos autores.

Além disso, no modelo BMC pode ser visualizado em dois setores: um
setor que descreve aspectos relacionados ao valor do negécio, composto pela
proposta de valor relacionada aos clientes e ao fluxo de receitas. E um setor rela-
cionado a eficiéncia do negdcio, composto pela proposta de valor relacionada a
infraestrutura e a estrutura de custo, conforme mostrado na Figura 7.

Figura 7. Valor e Eficiéncia no Business Model Canvas
|
Parceiros | Atividades i |Propostaj Relacion. com Segmentos
Chave Chave de Valor ¥ | os Clientes de Clientes

Processos '/ Canais [

Chave
Estrutura de < & | |Fluxode [+
Custo  Receitas b

Fonte: elaborado pelos autores.

Os nove blocos que compdéem o BMC sio (OSTERWALDER; PIG-
NEUR, 2011; BONAZZI; MEIRELLES, 2015):
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*Segmentos de Clientes: Define os diferentes grupos de clientes que a tec-
nologia pretende alcangar. Os clientes de um dado segmento possuem
necessidades semelhantes (empreendedor pessoa fisica, startup (pessoa
juridica), empresas consolidadas dentre outros).

*Proposta de Valor: Descreve o conjunto de produtos e servigos que
criam valor para um segmento especifico de cliente. E importante que a
tecnologia responda a algumas perguntas para definir melhor a proposta
de valor: Que produtos e/ou servigos serdo entregues aos seus diferentes
segmentos de clientes? Que problemas dos clientes a tecnologia estd aju-
dando a resolver? Que necessidades dos clientes estio sendo satisfeitas?
*Canais: Descreve como a tecnologia se comunica e interage com seus
segmentos de clientes para entregar a proposta de valor. Os canais sio
a interface da tecnologia com os diferentes segmentos de clientes. Esses
canais podem ser de comunicagio, vendas e distribuigio.
*Relacionamento com os Clientes: Descreve os tipos de relacionamento
que uma organizagio pode adotar com seus segmentos de clientes espe-
cificos. Deve responder perguntas tais como: como os clientes serdo atra-
idos? Como fideliza-los?

*Fluxos de Receitas Representa os tipos e formas de receitas gerados a
partir de cada segmento de clientes. Tipos de receitas? Que valor os clien-
tes estdo dispostos a pagar? Que valor eles pagariam hoje no mercado?
Como os clientes preferem pagar? Quanto cada receita contribui para a
receita total?

*Recursos Chave: Descreve os ativos mais importantes para fazer com
que o modelo de negdcios funcione. Os recursos-chave podem ser fisi-
cos, intelectuais, humanos, financeiros, tecnoldgicos. Que recursos nossa
proposta de valor exige? E os nossos canais de distribui¢ao? E o nosso
relacionamento com os clientes? E as nossas fontes de receitas?
*Atividades Chave: Descreve as atividades mais importantes que devem
ser feitas para que o modelo de negdcios funcione. As atividades podem
ser classificadas em: Producio, Solugio de Problemas, Plataforma / rede.

*Parceiros Chave: Descreve a rede de fornecedores e parceiros que fazem
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o modelo de negdcios funcionar. E importante que a tecnologia respon-
da as seguintes perguntas: Quem sio nossos parceiros? Quem sio nossos
fornecedores? Que recursos chaves estamos adquirindo de parceiros?
*Que atividades chaves sdo executadas por nossos parceiros?

*Estrutura de Custo: Descreve os custos incorridos para operar o mode-
lo de negdcios. A tecnologia precisa responder as seguintes perguntas:
Quais sio os principais custos inerentes a0 nosso modelo de negécios?
Quais sdo os recursos chaves mais caros? Quais sio as atividades chaves

mais caras?

Embora o BMC venha sendo amplamente difundido e utilizado hd mais
de uma década, existem inimeras empresas que nio tém claramente explicita-
dos os aspectos que compdem o seu negdcio, €, portanto, a tomada de decisoes
parte de uma visio nio estruturada do negécio. A explicitagio do modelo de
negdcio em uma estrutura como a do BMC leva os tomadores de decisdo a re-
fletir sobre os fatores diretamente relacionados a sua empresa e a sistematiza-los,
permitindo que as decisdes sejam mais bem fundamentadas.

Mesmo em organizagbes com modelos de negécio bem delineados, ¢ ne-
cessdrio periodicamente atualizar o seu modelo de negdcio, e no mundo compe-
titivo contemporaneo faz-se necessirio inserir nele aspectos inovadores. Segun-
do Johnson et al. (2008), as organiza¢des sio levadas a inovar em seus modelos
de negdcios a partir de algumas necessidades ou oportunidades, por exemplo:

*necessidade de bloquear o avango de potenciais concorrentes.

*necessidade de expansio quando a concorréncia estd fragilizada.

soportunidade de lan¢ar uma inovagio radical, para atender potenciais

consumidores marginalizados para os quais os produtos ou servigos exis-
tentes sa0 caros ou inacessiveis.

soportunidade de ofertar uma tecnologia jd testada para um mercado

novo.

*oportunidade de apresentar uma solugio para um problema especifico

de um segmento de mercado ainda nio atendido.
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Lambert e Davidson (2013) alertam que, para inovagdes no modelo de
negdcio terem sucesso, ¢ preciso que elas sejam adaptaveis, sejam fundamenta-
das em anilises que continuam sendo monitoradas ao longo do tempo, e levem
em conta os diferentes aspectos dos ambientes internos e externos da organiza-
¢do. Assim sendo, representagdes de modelos de negécio como o BMC preci-
sam ser constantemente atualizadas pelas organizagdes.

Na atualidade, com o surgimento de startup que exigem abordagens es-

pecificas, surgiu o modelo Lean Canvas, que serd discutido na préxima segio.
Modelo Lean Canvas

O Lean Canvas foi criado por Ash Maurya (2018) com base no Business
Model Canvas, porém o autor adaptou 4 dos 9 blocos do BMC, considerando
os aspectos de maior risco existentres nas startups.

O conceito de startup aqui adotado ¢ o apresentado Lei Complementar

Ne 182, de 12 de junho de 2021, que institui o marco legal das startups e do em-
preendedorismo inovador (BRASIL, 2021, art. 4°):

Art. 4° Sao enquadradas como startups as organizagdes empresariais ou
societdrias, nascentes ou em operagao recente, cuja atuagao caracteriza-se
pela inovagdo aplicada a modelo de negdcios ou a produtos ou servigos
ofertados.

§ 1° Para fins de aplica¢ao desta Lei Complementar, sdo elegiveis para o en-
quadramento na modalidade de tratamento especial destinada ao fomento
de startup o empresario individual, a empresa individual de responsabili-
dade limitada, as sociedades empresarias, as sociedades cooperativas e as
sociedades simples:

I - com receita bruta de até R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhoes de reais)
no ano-calendario anterior ou de R$ 1.333.334,00 (um milhao, trezentos e
trinta e trés mil trezentos e trinta e quatro reais) multiplicado pelo numero
de meses de atividade no ano-calendario anterior, quando inferior a 12
(doze) meses, independentemente da forma societaria adotada;

IT - com até 10 (dez) anos de inscri¢do no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ) da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil do
Ministério da Economia; e

III - que atendam a um dos seguintes requisitos, no minimo:

a) declarag¢ao em seu ato constitutivo ou alterador e utilizacdo de modelos
de negécios inovadores para a geracao de produtos ou servigos, nos ter-
mos do inciso IV do caput do art. 2° da Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de
2004; ou
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b) enquadramento no regime especial Inova Simples, nos termos do art.
65-A da Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 [...].

Maurya (2018) teve contato com o Business Model Canvas por meio do
livro de “Business Model Generation” (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010),
mas percebeu a necessidade de uma adaptagio do modelo para a realidade das
startups. Para concep¢io do Lean Canvas, ele levou em conta os conceitos de
“Startup Enxuta”, uma expressio cunhada por Ries (2012), que representa a
sintese das metodologias de Desenvolvimento do Cliente (BLANK, 2012), ¢ le-
vou em conta também caracteristicas das praticas Lean, como no sistema Toyo-
ta de produgio associadas ainda ao desenvolvimento 4gil de softwares.

Startup Enxuta (em inglés, Lean Startup) ¢ uma expressio apresentada
por Eric Ries (2012) no livro “A startup enxuta: como os empreendedores atu-
ais utilizam a inova¢io continua para criar empresas extremamente bem-suce-
didas”. Em sua obra, Ries (2012) argumenta que para uma inovag¢io continua
e sustentdvel depende nio s6 de uma ideia genial ou de uma sincronia com o
timing do mercado, mas depende principalmente do desenvolvimento de um

processo correto que pode ser aprendido e ensinado.
O sucesso de uma startup nao é consequéncia de bons genes ou de estar no
lugar certo na hora certa. O sucesso de uma startup pode ser construido
[...]. Empreender é administrar. Uma startup é uma institui¢ao, ndo um
produto, assim, requer um novo tipo de gestdo, especificamente constitui-
da para seu contexto de extrema incerteza” (RIES, 2012, p. 12.)

Ries afirma que se inspirou nas priticas Lean, como no sistema Toyota

de produgio:

A startup enxuta tira seu nome da produgido enxuta, a revolugdo que Taii-
chi Ohno e Shigeo Shingo promoveram na Toyota. O pensamento enxuto
esta alterando radicalmente a maneira pela qual as cadeias de suprimento
e os sistemas de produc¢ao sdo conduzidos. Entre seus principios estdo o
aproveitamento do conhecimento e da criatividade de cada funcionario, a
reducao dos tamanhos dos lotes, a produgao do tipo just in time, o contro-
le do estoque e a aceleragdo do tempo de ciclo. Ensinou ao mundo a dife-
renca entre atividades com valor das outras, e mostrou como desenvolver
qualidade nos produtos de dentro para fora (RIES, 2012, sem pagina¢ao.)

O modelo Lean Canvas traz maior énfase para hipdteses que precisam
ser validadas cedo na vida de uma startup. Um dos exemplos dessa énfase € a

necessidade de encontrar o encaixe entre o problema de um mercado e a solugio
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oferecida pela startup, ao invés de se preocupar com estratégias de relaciona-
mento ou de parcerias. O modelo facilita que os empreendedores possam criar
produtos e servigos desejados por clientes, estruturando ciclos de aprendizado
ripidos para que mudangas no direcionamento das estratégias da empresa ocor-

ram visando um crescimento acelerado.
Diferengas entre o BMC e o Lean Canvas

O BMC ¢ mais indicado para negécios que querem enxergar oportuni-
dades de inovagio. Por outro lado, o Lean Canvas é recomendado para startups
que ainda nio definiram seu modelo de negdcios e que nio testaram suas hipé-
teses usando a filosofia Lean.

Em rela¢do a estrutura figurativa dos modelos, no Lean Canvas foram
modificados quatro blocos do BMC?, como mostrado na Figura 8:

*Problema, colocado no lugar de parcerias-chave,

*Solu¢io, colocado no lugar de atividades-chave,

*Métricas-chave, colocado no lugar de Recursos-Chave,

*Vantagem Injusta, colocado no lugar de Relacionamento

2Sugestao: Para entender mais a diferenca entre o Quadro Lean e o Quadro do Modelo de
Negbcio, visite: <https://blogleanstack.com/why-lean-canvas-vs-business-model-canvas-
af62c0f250£0 >. Acesso em: agosto 2020. E também <https:/ /analistamodelosdenegocios.
com.br/qual-a-diferenca-entre-o-business-model-canvas-e-o-lean-canvas> Acesso em
agosto de 2020; e ainda https://m.sebrae.com.bt/sites/PortalSebrae/ufs/pb/attigos/
aprenda-sobre-o-quadro-lean-canvas-e-comece-sua-startup,08c7190£394c9610VgnVCM1
000004c00210aRCRD.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



71

Figura 8. Modelo Lean Canvas, destacando os 4 blocos modificados em relagio ao BMC

@O

Fonte: elaborado pelos autores com base em SEBRAE 2019.

Os quatro elementos diferentes do Lean Canvas em relagio ao BMC po-
dem ser assim detalhados:

*Problema: definem-se os trés problemas principais que a empresa estd

enfrentando ou enfrentari;

*Solugio: descrevem-se de forma sucinta as 3 melhores solu¢des/funcio-

nalidades do produto;

*Métricas-Chave: definem-se as principais a¢des e métricas de suporte a

geracdo de receitas e como serd feito o contato com o usudrio e a fideliza-

¢3o do mesmo;

*Vantagem Competitiva/Injusta: listam-se os diferenciais da empresa, o

que permitird a empresa se destacar diante da concorréncia e que ird tra-

Zer il’lOV&(;iO para o mercado.

Quanto aos demais cinco blocos, semelhantes a0 BMC, no Lean Canvas,
eles podem ser assim apresentados:

*Segmento de Clientes: descrevem-se quem sio os clientes da startup, e

como podem ser segmentados. Se houver mais de um tipo de cliente, re-

comenda-se criar um Lean Canvas para cada um deles.

*Proposta de Valor Unica: explicita-se o slogan do produto ou a principal
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caracteristica que torna o produto diferente e merecedor do dinheiro dos
clientes.

*Canais: listam-se os canais gratuitos € pagos que startup usa para atingir
seus clientes.

*Estrutura de Custos: listam-se todos os custos fixos e varidveis da startup.
*Fluxos de Receita: listam-se os modelos de receita (assinatura, antincios
etc.) e as premissas para indicadores de receitas (Life time value, margem

bruta, break-even point, etc.).

A ferramenta Lean Canvas® evidencia as hipdteses mais importantes a
serem validadas na criagio de uma startup. Dessa forma, os empreendedores
visualizam quais as questdes que podem ser trabalhadas posteriormente no
desenvolvimento da empresa, permitindo direcionar energia e esforgos para as

questdes mais urgentes.
Plano de Negocios
O uso de representagio de modelo de negdcio ¢ sé uma das etapas de um

bom planejamento de uma organizagdo, como mostra a Figura 9.

Figura 9. Da idéia ao plano de negbcios

«*,
o 5]
@ °.
@ .
i Pesquisa Plano de
Ideia
o. ' Canvas priméaria negécios
000’
°e Validagéo do
® Brainstorming = Selecédo de modelo de = Andlise de
m Varias ideias ideias negécio com o viabilidade
. MO(‘{BIO de plablico-alvo x Estrat_égia de
negocio priméario crescimento
Fonte: Dornellas et al. (2016).
3 Para mais detalhes sobre o modelo lean Canvas, acesse o link: https://www.

sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/pb/artigos/aprenda-sobre-o-quadro-lean-canvas-
e-comece-sua-startup,08c7190£394c9610VgnVCM1000004c00210aRCRD, bem como
o modelo disponivel no link: Modelo: https://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20
Sebrae/UFs/PE/Anexos/Mod%206%20%20-%20Lean%20Canvas%20A3.pdf. Acesso
em 1 fev. 2023.
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Portanto o planejamento de um negocio inclui diversas outras etapas:
“Uma vez definido o produto no qual a tecnologia serd aplicada, a préxima
etapa ¢ a elaboragio do plano de negécios. [...] A maior dificuldade é obter
os aspectos mais técnicos que tenham maior facilidade de ser traduzidos em nu-
meros”. (QUINTELLA; TEODORO; FREY, 2019, p. 147-148, grifo nosso)

Tendo discutido acerca de modelo de negdcio nas se¢oes anteriores, va-
mos apresentar alguns dados sobre plano de negécio. O plano de negdcio é uma
importante ferramenta de trabalho que fornece uma descri¢io detalhada e por
escrito das futuras a¢des que o negdcio adotard, qual o impacto esperado dessas
atividades e as razdes pelas quais a expectativa se justifica. E um documento
operacional, ou seja, o plano de negécio pode e deve ser usado como uma agen-
da do cotidiano do empreendimento, de tal forma que permita acompanhar e
monitora o atendimento dos objetivos tragados”

A elaboragio do plano de negécio requer a construgio préviado BMC ou
Lean Canvas, que deve ser seguida do detalhamento das informagées do BMC
ou do Lean Canvas, e da andlise estratégica e de mercado, conforme Figura 10.

Figura 10. Informagoes necessarias para elaboragio do plano de negécios

Modelo de Megdcios (CANVAS) efou
Lean Canvas

Detalhamento das
Informag&es do Business
Model CANVAS ou Lean

XEEXXY |

Plano de
Negocios

Andlise Eslralég,a e de Mercado .
® 0 ® 0 ¢

Fonte: elaborado pelos autores.
Segundo o SEBRAE (2022), uma etapa fundamental para elaboragio do
plano de negdcios é a andlise de mercado. Essa anélise permite que a organizagio
identifique o publico-alvo de seu empreendimento, ou seja, saiba quem sio os

clientes, mas também seus concorrentes e fornecedores. A andlise de mercado
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também detalha quais sio os produtos ou servicos que a emprea vai oferecer,
reflita sobre qual o formato da empresa (lojas fisicas, digitais ou presente em
ambos os meios) e se for loja fisica, é preciso pensar sobre a melhor localizagio.

Junto com os dados do CANVAS, ¢ preciso refletir sobre o posiciona-
mento da empresa: Como a empresa quer que seu o produto ou servico seja
visto pelo mercado? Serd um item de qualidade, um item com bom custo-bene-
ficio, um item de luxo, alternativo ou sustentével? Essas questoes dio subsiduos
para construir um plano de marketing. (SEBRAE, 2022)

Associados aos itens jd apontados, ¢ preciso refletir sobre dados operacio-

nais e financeiros.
O plano operacional descreve como a empresa sera estruturada: localiza-
¢do, instalacdes fisicas e equipamentos. O empresario também faz esti-
mativas acerca da capacidade produtiva ou de quantos clientes consegue
atender por més, além de tragar quantos serdo os funcionarios e as tarefas
de cada um.
O plano financeiro busca descobrir se o negdcio ¢ viavel, qual valor devera
ser investido para abrir e concretizar a empresa. O documento deve conter,
basicamente, as estimativas de custos iniciais, de despesas e receitas, capital
de giro e fluxo de caixa e de lucros (SEBRAE, 2022, sem paginacao).

Com base nesses dados, deve-se a construgio do negdcio e a sua avaliagio
estratégica. Segundo o SEBRAE (2011), um roteiro um Plano de Negdcio deve
incluir os seguintes itens:

*Sumirio Executivo

*Anilise de Mercado

*Plano de Marketing

*Plano Operacional

*Plano Financeiro

*Construgio de Negdcio

*Avaliagdo Estratégica

*Avalia¢io do Plano de Negécio

Periodicamente deve-se avaliar o Plano de Negdcio, e essa avaliagio deve

ser incluida no préprio documento do Plano. O SEBRAE disponibiliza um

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



75

“Manual para criagdo do Plano de Negbcio”™, bem como um software para pre-
enchimento do Plano de Negécios’.

O Plano de Negdcios permite que o empreendedor, a partir das informa-
¢oes disponiveis, identifique a melhor forma de maximizar sua proposta de va-

lor, equilibrando-a com a oportunidade identificada e os recursos disponiveis.
Consideragoes Finais

A elaborag¢io de um Modelo de Negécio antes de iniciar um empreen-
dimento tarz ao empreendedor a possibilidade de tomar decisdes com objeti-
vidade, fundamentado em uma visio estruturada e detalhada do negécio. O
modelo, juntamente com um Plano de Negdcios, leva o empreendedor refletir
profundamente sobre o empreendimento, analisando o mercado no qual estd
inserido, seus clientes, fornecedores, concorrentes, o ambiente regulatério e as
estratégias de marketing para seu produto ou servigo.

O Modelo de Negécio e Plano de Negédcio reduzem a possibilidade de
cometer erros na criagio de um negdcio, pois podem indicar riscos, mas tam-
bém apontar varidveis que potencializario o valor do negécio. Ademais, esses
documentos servem como ferramenta de comunicagio com os diferentes stake-
holders, facilitando a captagio de financiamento de potenciais investidores.

“Nem todos os recursos sio passiveis de prote¢io, nesse caso, decorrentes
de um modelo de negécios inovador, haja vista que o valor é gerado por meio de
modificagdes na forma de se fazer negécio e entregar valor ao cliente” (ROSA-

RIO; LIMA, 2019, p.38)

4 Vide Manual para criacio do Plano de Negdcio, do Sebrae, no link: https://m.
sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/UFs/RN/Anexos/gestao-e-comercializacao-
como-elaborar-um-plano-de-negocios.pdf. Acesso em 1° fev. 2023.

5 Vide software para preenchimento do Plano de Negocios, do SEBRAE< no
link:  https://m.sebrae.com.bt/sites/PortalSebrae/solucoes_online/software-plano-de-
negocio-30,2bc0fec6ffae5510VgnVCM1000004c00210aRCRD. Acesso em 1° fev. 2023.
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Resumo: Este material apresenta os sistemas de fomento para projetos de ciéncia, tecnologia e inovacao,
CT&I, no Brasil e o processo de gestio de projetos de transferéncia de tecnologia. No tema sistemas de fomento
para projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao, CT&I, no Brasil é abordado todo o histérico dos sistemas
de fomento, desde a criacdo dos mesmos até os diferentes tipos de programas de fomento e de incentivos
fiscais para a inovacio e suas caracteristicas, existentes atualmente. Todos os diferentes tipos de programas
de fomento sdo descritos em detalhes, mostrando se os mesmos sio direcionados para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagiao, PD&I, em 4reas estratégicas, se sdo direcionados apenas
para empresas, para empresas e ICTs ou apenas para ICTs. Além disso, ha programas direcionados para
empresas que consideram o porte das empresas, classificando-as como grande, media, pequena e startups.
Sdo também apresentados todos programas de incentivos fiscais com as suas peculiaridades, isso porque ha
programa que ¢ direcionado para empresas de todos os segmentos e hd programa que ¢é direcionado para
segmento especifico, como o programa Inovar Auto voltado para Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores.
O tema processo de gestio de projetos de PD&I apresenta todo o ciclo de vida do projeto abordando
em detalhes todas as fases do processo de gestio dos projetos. Ele apresenta também a importancia e a
necessidade da gestdo estratégica de projetos de PD&I nas organizagoes, assim como as tecnologias e
ferramentas existentes para a gestdo de projetos de PD&I.

Palavras-chave: Ciclo de vida de projetos. Ferramentas de gestdo de projetos. Fundos Setoriais. Geréncia
de Projetos. Gestio Eletronica de projetos. Gestdo estratégica de projetos de PD&I. Gestdo de projetos.
Inovagao tecnoldgica. Inovacdo na 6tica do gerenciamento de projetos. Sistemas de fomento para projetos

Abstract: This material presents the promotion systems for science, technology and innovation projects,
CT&I in Brazil and the process of managing innovation projects. The theme of promotion systems for
science, technology and innovation projects, CT&I, in Brazil is the whole history of the promotion systems,
from their creation to the different types of incentive programs and fiscal incentives for innovation and their
currently available. All the different types of development programs are described in details, showing if they
are directed to the development of research, development and innovation projects, PD&I, in strategic areas,
whether they are directed only to companies, to companies and ICTs or only For ICTs. In addition, there
are programs aimed at companies that consider the size of companies, classifying them as large, medium,
small and startups. Also presented are all tax incentive programs with their peculiarities, this is because there
is program that is directed to companies of all segments and there is program that is directed to specific
segment, such as the program Inovar Auto aimed at the Production Chain of Automotive Vehicles.

The PD&I project management process theme presents the entire life cycle of the project, detailing all phases
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of the project management process. It also presents the importance and necessity of strategic management
of PD&I projects in organizations, as well as the existing technologies and tools for the management of PD
& I projects.

Keywords: Technology transfer projects, Project management, Technological development projects

Introdugio

Este texto explora a complexidade e a importincia do gerenciamento de
projetos, especialmente no contexto da inovagio e da transferéncia de tecnolo-
gia. Ele detalha as etapas cruciais do ciclo de vida de um projeto, desde a inicia-
lizagdo até o encerramento, e destaca a necessidade de uma gestio estratégica
para garantir o sucesso em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio
(PD&I). Além disso, o texto aborda os desafios e as particularidades da transfe-
réncia de tecnologia, especialmente entre Instituices de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) e empresas, ressaltando a importincia da superagio de obsticulos bu-
rocriticos e da adequagio dos niveis de prontidio tecnoldgica para uma efetiva

inovagao.
Defini¢oes

Os projetos sio definidos como uma organizagio transitdria para que um
objetivo comum seja alcangado. Para isso, uma combinagio de recursos organi-
zacionais reunidos se organizam em etapas para criar algo que ainda nio exista
e/ou melhorard o desempenho de processos. Sendo assim, devem apresentar
inicio, meio e fim, devem conter os agentes envolvidos em todas as etapas e os
custos envolvidos em cada etapa.

Projetos regulares e que envolvam inovagio podem ser conduzidos de
diferentes formas. Para projetos regulares foca-se no conhecimento arquitetu-
ral, ou seja, a visdo geral dos componentes. Quando se fala de projetos que en-
volvem transferéncia de tecnologia, ¢ importante que a organizagio tenha um
alto nivel de conhecimento da tecnologia (pesquisador e equipe técnica) para
resolver problemas de engenharia e de escala que ainda nio foram observados.
Sabe-se que uma etapa de grande dificuldade neste tipo de projetos é a fase se es-

calonamento (aumento de escala produtiva para novo produto ou tecnologia).
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Inovagdo e interagdo entre os setores

A importincia de se ter uma cultura de inovagio e uma eficiente gestao
da propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia no 4mbito das organiza-
¢Oes estd cada dia mais evidente. Nio ¢é raro identificar instituices que possuem
um grande portfélio de tecnologias protegidas ou em procedimento de prote-
¢do sem, contudo, realizar o processo de transferéncia desses ativos intangfveis,
transformando o conhecimento em inovag¢io. (ARAUJO, 2019)

Na perspectiva da Hélice Quintupla (Figura 1), admitindo a importin-
cia do papel governamental na regulagio e apoio financeiro ao ecossistema de
inovagio, virias leis foram editadas nas tltimas décadas para modernizar o arca-
boucgo juridico brasileiro e melhorar os instrumentos de estimulo 4 Ciéncia, de-
senvolvimento tecnolégico e inovagdo, especialmente no setor produtivo, que
apresenta um desempenho de P&D insuficiente. (SOARES, 2023)

A Figura 1 demonstra a atuagio de cada ator na Hélice Quintupla, des-
tacando seus principais papéis no ecossistema de inovagio: governo - regulador
e fomentador da inovagio; universidades e empresas - produtores da inovagio;
sociedade e meio ambiente - indutores da inovagio.

Figura 1 — Representacdo dos atores na Hélice Quintupla da inovacio
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Reconhecendo a importincia dessa abordagem sistémica para a inovagio,
o Brasil, entre outras economias, tem buscando desenvolver o modelo conceitu-
al das hélices da inovagao, especialmente para aumentar a participagio do setor
produtivo nos investimentos em P&D e alcangar melhores resultados em desen-

volvimento tecnoldgico e inovagio. (SOARES, 2023)
Traunsferéncia de Tecnologia

Soares et al (SOARES, 2022) definem transferéncia de tecnologia como
sendo “processo de cessdo de tecnologia, que compreende o conjunto de conhe-
cimentos, informagdes, técnicas e métodos, ou seja, know-how, que sio cedidos
pelo proprietdrio da tecnologia para outro interessado em sua exploragio.”

Para Areas e Frey (Areas e colaboradores, 2019) trata-se de um:

negocio juridico em que se transferem os direitos sobre determinada
tecnologia, conhecimento e/ou demais ativos imateriais para que parceiros
possam fazer uso dessa tecnologia e, com isso, desenvolvam e explorem
esses conhecimentos em seus produtos e/ou servigos inovadores (Areas;
Frey, 2019, p. 45).

Trata-se de um processo muito importante para passar uma tecnologia,
um conhecimento adiante, pois nem sempre a pessoa, a equipe que desenvol-
veu a tecnologia, o conhecimento, tem condi¢oes de explorar e assim, necessita
transmitir para outrem que o possa. Isso é ocorre frequentemente quando se
fala da pesquisa desenvolvida na universidade. A universidade desenvolve uma
tecnologia, um conhecimento, e realiza um processo de transferéncia de tecno-
logia geralmente para uma empresa, uma inddstria, para que essa tecnologia,
esse conhecimento, sejam explorados. A transferéncia de tecnologia envolve ne-
gociagbes entre as duas partes, buscando se chegar a um acordo que seja o mais
conveniente possivel para ambos. Nem sempre as duas partes sairdo plenamente
satisfeitas, daf a importincia de negociar bem os termos e na maioria dos casos,
celebrar um contrato. No caso de contratos de tecnologia, no Brasil, eles sio
averbados pelo INPIL. (NEVES, 2023)

Blohmke (BLOHMKE, 2014) explica que a transferéncia de tecnologia

pode ser agrupada em trés categorias:
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[i] bens de capital: produtos ou servigos tecnoldgicos que poderao ser cedi-
dos [comprados] ou licenciados [alugados]; [ii] know-how e conhecimento
necessario para operar os servigos ou artefatos tecnoldgicos; e [iii] habili-
dades e conhecimentos para adaptar a tecnologia adquirida, criando novas
tecnologias (Blohmke, 2014, p. 240).

A transferéncia de tecnologia por know-how nio ¢ passivel de prote¢io.
No entanto, “deve-se salientar que o know-how trata-se de uma cessio de uso
do conhecimento e que, portanto, hi como prever cldusulas contratuais para
salvaguardar o seu uso” (DIAS, 2013). N4o necessariamente ¢é preciso que seja
um contrato averbado pelo INPI, como acontece, por exemplo, com a trans-
feréncia de tecnologia de uma patente, mas assim como ocorre com a transfe-
réncia de tecnologia no geral, costuma haver alguma forma de acordo entre as
partes envolvidas. (MAYA, 2024)

Logo, objetivo da transferéncia de tecnologia nio é exclusivamente a pro-
du¢io industrial imediata de um novo produto ou processo, mas a aquisigio de
um conjunto de conhecimento que sé se concretiza através da realizagio con-
junta de atividades de pesquisa (AGUSTINHO, 2018). Desta maneira, ¢ funda-
mental que haja um processo de transferéncia tecnoldgica (podendo ser através
de licenciamento, compartilhamento de titularidade de propriedade intelectu-
al, contrato de cooperagio, contrato de know-how etc.) para que a tecnologia
seja produzida de maneira sistemadtica, sustentdvel e inteligente. (SILVA, 2024)

Para a transferéncia de tecnologia desenvolve a transmissio de conheci-
mentos, habilidades, processos e técnicas de uma entidade para outra, seja entre
empresas, institui¢des de pesquisa, governos ou outras organizagdes. Antes de
realizar a transferéncia de tecnologia ¢ importante fazer uma avaliagio da tecno-
logia, uma produgio experimental para validar o processo e perfil dos produtos,
ou de um produto especifico com caracteristicas distintivas. A transferéncia de
tecnologia, permite promover a disseminagio e o compartilhamento de conhe-
cimentos dentro do setor produtivo. (FERREIR A, 2024 e CRUZ, 2024)

Esse desenvolvimento ¢ impulsionado pela crescente demanda do setor
produtivo por operagdes mais sustentdveis, mais econémicas e por produtos de
alta qualidade. Nesse contexto, a transferéncia de tecnologia emerge como um

elemento crucial, viabilizando a difusio de conhecimentos e priticas entre os
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diversos participantes desse setor dinimico. As empresas, cientes da importan-

cia dessa possibilidade, adotam uma variedade de estratégias visando proteger

informacoes sensiveis e preservar sua vantagem competitiva, conforme Quadro

1, (FERREIR A, 2024)

Quadro 1 (Ferreira, 2024) — Estratégias competitivas das empresas

Acordos de confidencialidade

Estabelecer acordos de confidencialidade
com os funcionarios, parceiros, fornece-
dores e qualquer outra parte que tenha
acesso a informacgoes sensiveis da cer-
vejaria. Esses acordos especificam que
certas informacdes sao confidenciais e nao
podem ser divulgadas sem permissio.

Protecao legal de patentes

Obter a protecao legal por meio de pa-
tentes, quando for aplicavel. Embora as
receitas de cerveja ndo sejam patenteaveis,
certos processos ou dispositivos relaciona-
dos a producao podem ser. No caso, das
marcas registradas podem proteger nomes
de cervejas e rétulos distintivos.

Seguranca Fisica e Digital

Implementar medidas de seguranca fisica
nas instalagoes da cervejaria para garantir
que apenas pessoal autorizado tenha aces-
50 a areas sensfveis. E importante investir
em seguranca digital para proteger siste-
mas de TT e dados eletronicos.

Controle de Acesso

Limitar o acesso a informacoes sensfveis
apenas a funcionarios essenciais. Utilizar
sistemas de controle de acesso, senhas.

Treinamento de Funcionarios

Realizar treinamentos regulares para
conscientizar os funcionarios sobre a
importancia da seguranca da informacio
e as praticas recomendadas para proteger
dados confidenciais.

Fonte: Ferreira. 2024

A Matriz SWOT ¢ uma ferramenta de gestio que ajuda a identificar as

Forgas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e
Ameacas (Threats) de uma empresa ou projeto. (HUMPHREY, 2005)

Ela ¢ usada para auxiliar no planejamento estratégico, fornecendo uma
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visdo abrangente do ambiente interno (forgas e fraquezas) e externo (oportu-
nidades e ameagas). Essa ferramenta é conhecida também pela sigla FOFA, em
portugués, conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2 - Modelo de matriz SWO'T.
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Fonte: Adaptado de HUMPHREY, Albert S. SWOT analysis. Long Range Planning, v. 30, n. 1, p. 46-52,
2005.

Nesse sentido, a aplicagio da Matriz SWOT permite que os gestores to-
mem decisdes mais assertivas e desenvolvam estratégias eficazes para alcangar
seus objetivos, promovendo a melhoria continua em suas atividades (HUM-
PHREY, 2005.). £ uma ferramenta verstil que pode ser utilizada por empresas
de todos os tamanhos, organiza¢des sem fins lucrativos, empreendedores indi-

viduais e equipes de projeto.

GESTAO DE EMPRESAS E ACESSO A SUPORTE FINAN-
CEIRO PAR A EXECUCAO DE PROJETOS

Um ambiente favordvel ao desenvolvimento de negdcios, devido ao gran-
de impacto econémico do segmento das Pequenas e Micro empresas (PME) na
economia, desperta um claro interesse dos governos em desenvolver instrumen-
tos de oferta de crédito, e em especial para aquelas que tém potencial signifi-
cante de crescimento como as Startups, mesmo daquelas que atuam em setores
tradicionais (HAREL, R., & KAUFMANN. 2016). Nesse aspecto as politicas

publicas para a questio do acesso das PME ao crédito sio instrumentos de de-
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senvolvimento da sociedade para atender as demandas do ambiente de negdcios
e produzirem efeitos positivos nos investimentos de longo prazo dos ciclos de
negécio, constituindo-se dessa forma também uma pe¢a fundamental para o
investimento privado. (DELEIDI & MAZZUCATO, 2019; FARIA, 2021)

O grande impacto no cendrio econémico e social impulsionado pelas
PME motivou paises ao longo da histdria a criarem politicas publicas de incen-
tivos para essas empresas, que resultaram em transformagdes na sociedade com
produtos e servicos novos e deram origem a grandes empresas que influencia-
ram resultados macroecondmicos.

O desenvolvimento de politicas pablicas para apoio as PME ¢ também
um suporte ao cariter empreendedor na sociedade ao impulsionar a criagio e
desenvolvimento de novas empresas, e que frente a diversidade das sociedades
para sua elabora¢io nio hd modelo tnico a ser seguido. (LIMA, 2024)

A formulagio das politicas publicas de apoio ao ambiente de negdcios
das PME deve considerar a diferenca entre o incentivo ao empreendedorismo e
as empresas, onde o empreendedor nio necessariamente ird evoluir seu empre-
endimento para tornar-se uma empresa de alto crescimento, o que dessa forma
faz com que haja diferenga entre as demandas de crédito. (SARFATT, 2013)

No Brasil, a0 longo do tempo, diversas iniciativas publicas de incentivo
direto e indireto foram realizadas para o apoio as a¢des de pesquisa e desenvol-
vimento como forma de aproximar as PME dos instrumentos de crédito. Entre-
tanto, aumento do acesso aos agentes financeiros nao representa de forma direta
melhores condigoes de acesso aos financiamentos uma vez que cada demanda
deve ser analisada dentro da relagio risco e retorno. (OLIVEIR A, 2017)

Assim, como prote¢ao dos ativos os investidores buscam diminuir riscos
e para tal a andlise dos indicadores de gestido ¢ um elemento importante nesse
processo, determinando dessa forma a necessidade de evolugio na gestio das
empresa, tanto PME tradicionais quanto as Startup.

Diante das diversas drea da gestdo empresarial destaca-se a necessidade de
maior qualifica¢do na gestio das PME a que se refere a gestdo financeira. Essa
evolug¢do na qualidade da gestao financeira tem como objetivo reduzir a assime-

tria de informagbes, uma vez que essa situagio distincia a realidade das empre-
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sas das visdes apresentadas para anilise dos investidores aumentando o risco na
andlise. (FARIA, 2021)

Gerenciamento de projetos

De acordo com o PMI (Project Management Institute) a defini¢io de
gerenciamento de projetos ¢ “a aplica¢do de conhecimento, de habilidades, de
ferramentas e técnicas a uma ampla gama de atividades para atender aos requi-
sitos de um determinado projeto (PMI, 2008). Sendo assim, os projetos devem
apresentar algumas caracteristicas comuns e cruciais, como:

*Escopo, tempo, custo e qualidade;

*Necessidades (requisitos definidos) e expectativas (subjetivos ou nio de-

finidos);

*Diferentes expectativas e necessidades de todos aqueles que participam

do projeto, direta ou indiretamente a fim de tornar o projeto tinico;

*Progressividade dos projetos: possibilita seu desenvolvimento em etapas

incrementais em que uma atividade ocorre em fungio de outras.

Newell (2002) afirma que em projetos devem-se balancear trés fatores
conflitantes: TEMPO, CUSTO e ESCOPO (abrangéncia ou qualidade). Os
custos estdo relacionados aos desembolsos necessirios para a execugio do pro-
jeto, que podem ser fixos ou varidveis. O tempo e o escopo devem ser definidos
pelos agentes envolvidos a fim de atender as expectativas e objetivos desejados.

Ainda, quando se gerencia projetos, 5 (cinco) processos de extrema im-
portincia para sua conclusio devem ser pontuados e trabalhados, conforme Fi-
gura 3. Nenhum desses processos pode ser dispensado ou tratado com menos
cuidado. Ou seja, fica sob responsabilidade do coordenador técnico as defini-

¢Oes a fim de alcangar o objetivo desejado.
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Figura 3. Ciclo de vida de um projeto
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Fonte: PMI, 2004, citado por Vargas, 2005, p. 74

Cada uma das etapas ¢ apresentada de forma mais detalhada, possibilitan-

do ampla compreensio do gerenciamento de projetos.
Inicializagio

Fase em que ¢ realizado o LEVANTAMENTO DE TODAS AS NE-
CESSIDADES, dentre elas fisicas, financeiras e de recursos humanos para a
concretizagio do projeto. As andlises sdo feitas pelos coordenadores do projeto,
o qual deve acoplar um criterioso estudo de viabilidade. Logo, um estudo sobre
0 processo e/ou a tecnologia em questio devem ser realizados. Uma avaliag¢io
sobre a necessidade de subcontratagio, escalonamento e anilises de validagio
laboratoriais deve ser realizada antes de sua aplica¢do. Além disso, uma avaliagio
mercadoldgica e tecnoldgica sobre a maturidade do processo/produto deve ser
levada em consideragio a fim de garantir a competitividade para que possa ser
empregado no propdsito desejado. Essa etapa pode ser dividida em:

*Elaborag¢io da proposta do projeto de acordo com as diretrizes da insti-

tuicio ou empresa. Avaliacio da maturidade tecnoldgica de acordo com

o objetivo proposto;

*Sele¢do dos projetos que agregario maior valor a institui¢io, a fim de

buscar a missio (objetivo) da institui¢io em questio;

*Levantamento de dados para aceita¢io do mercado e custo envolvido;

* Avaliagdo e autorizagio para execugio do projeto.
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A documentagio nessa etapa ¢ fundamental para o sucesso. Enfatiza-se
muito os objetivos e rumos que devem ser conduzidos o projeto. Nessa etapa,

podem ser definidos seu escopo, recursos e prazos.
Planejamento

Esse processo define os COMO os objetivos do projeto serdo alcangados.
Nessa etapa, ¢ elaborado um plano que deve contemplar todos os processos.

Sio atividades tipicas dessa etapa:

*Identifica¢io das partes interessadas com os atores bem definidos e suas

respectivas responsabilidades;

*Formacio da equipe de planejamento técnica e gerencial;

*Defini¢io do escopo esperado pelo cliente;

*Defini¢io da estratégia do projeto;

*Elaborac¢io da Estrutura Analitica do Projeto (EAP); — (ferramenta que

decompde e analisa as partes de um projeto);

*Elaboragio de cronogramas e calculo de custos;

*Planejamento de recursos humanos;

'Planejamento de respostas a riscos.

O planejamento ¢ dindmico e modificagdes no decorrer da execugio do
projeto podem ocorrer. Sendo assim, aporte de mais recursos financeiros tam-
bém devem ser previstos, assim como a prorrogacio de prazo a fim de atender o

gag

objetivo geral do projeto.
Execugio

Nessa etapa, ocorre a realizagio da conclusio dos produtos ou servigos.
Portanto, a ela estd associada grande parte do or¢amento. Sio atividades tipicas
desse processo:

*Gerenciamento da execugio das atividades e dispéndio de recursos;

*Distribui¢io de informagoes;
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*Garantia da qualidade;
*Solicitagio das propostas de fornecedores;

*Defini¢io da equipe completa que executard o projeto;

Caso haja qualquer alteragio, o planejamento deve ser alterado para que

nio haja defasagem de cronograma.
Controle/monitoramento

Etapa paralela as demais, porém crucial para o sucesso do projeto. Con-
templa a percepgio de problemas em tempo hébil para solucioni-los. Esse pro-
cedimento deve possibilitar medi¢des regulares do projeto para avalia¢io de de-
sempenho.

Sao atividades tipicas dessa etapa:

*Controle de desempenho do projeto por meio de indices;

*Realizacio de controle integrado de mudancgas;

*Monitoramento e controle de riscos;

*Obtengio de aceitagio do escopo;

*Administra¢io de contratos;

*Controle de qualidade;

O Controle garante a qualidade do projeto e sua conformidade com o
planejamento de acordo com o objetivo proposto. Quanto mais tarde foram de-
tectados os problemas, mais dispendiosas serdo as corre¢des podendo envolver

custos adicionais.
Encerramento

O encerramento do projeto pressupde a finalizagio de todas as etapas
previstas e o alcance do objetivo desejado. Ou seja, envolve a finaliza¢io de todos

os contratos firmados e condi¢des para a avaliagio de desempenho do produ-

to/processo realizada de acordo com as partes interessadas preestabelecidas no
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projeto. Recomenda-se que um relatdrio técnico e a prestagao de contas sejam
realizadas em documentos diferentes a fim de serem auditados pelas equipes de
maior interesse. Esse procedimento viabiliza a atualizagio dos sistemas geren-
ciais e administrativos para fortalecer futuros.

Cada projeto tem um desenvolvimento caracteristico e Ginico. Normal-
mente, a disposi¢do dos projetos ocorre conforme Figura 4.

Figura 4. Processos distribuidos no ciclo de vida de um projeto
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Fonte: Vargas, 2005, p. 81

Inovagio na 6tica do gerenciamento de projetos

Novos produtos e tecnologias exigem novos processos e uma gestio de
conhecimento mais complexa que a jd empregada rotineiramente (lado direito
da Figura 2). A complexidade, a urgéncia de implementacio e a necessidade de
custos reduzidos demandam projetos mais estruturados que os convencionais.
Normalmente, mais agentes sio envolvidos nessa etapa. Desde drgios certifica-
dores a empresas de prestagdo de servicos mais capacitadas atuando diretamente
no processo. Isso porque os componentes inovadores precisam ser internaliza-
dos em um patamar que proporcione o poder de julgamento em relagio aos
fornecedores de novas tecnologias e a constru¢io de novos produtos e servigos.

Logo, uma drea de aquisi¢io dentro projeto deve ser prevista. Sua res-
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ponsabilidade visa a avaliagdo da forma de contrata¢io de desenvolvimento de e
tecnologias em projetos, com alto grau de integragio, feitos sob medida. Dessa
forma, quando as empresas buscam os novos conhecimentos através dos forne-
cedores, devem-se atentar para a adequada transferéncia desses conhecimentos
por meio de capacitagio da equipe executora final.

Com relagdo as interagdes entre as empresas, devem ser estabelecidas re-
gras claras para a habilitacdo e o fornecimento desses conhecimentos e deve-se
procurar um maior grau de formalizagio, além de existir um foco nos processos
de transferéncia do novo conhecimento. No nucleo da proposta encontra-se o
processo de transferéncia do conhecimento. Este processo é composto por ati-
vidade de mapeamento das lacunas de conhecimento e finalmente a sele¢io do
método de transferéncia do conhecimento.

Sendo assim, inovagao tecnolc’)gica e gerenciamento de projetos sao com-
plementares e, se acontecerem simultaneamente, pode gerar uma 6tima estraté-
gia competitiva.

Fica evidente que todo processo inovativo precisa ser estudado levando-
-se em consideragio os resultados a serem obtidos no mercado em que serdo lan-
¢ados. O desenvolvimento de uma inovagio, portanto, passa por todas as etapas
do gerenciamento de projetos, composi¢io de equipes especializadas, avaliagio
dos custos, busca por vanguarda, cumprimento de prazos e estabelecimentos de
estreito relacionamento com clientes e fornecedores.

Ao tomar a decisao de investir em um projeto de pesquisa e desenvol-
vimento (P&D), o tomador de decisoes deve ter em mente que, apds o inves-
timento no desenvolvimento da tecnologia, terd que haver o investimento no
empreendimento propriamente dito, paraque haja algum retorno para o capital
aplicado. Em outras palavras, investir em P&D, além de maiores riscos, envolve
maturag¢io mais longa para o investidor.

Antes de empreender a implantagio fisica de um empreendimento, o in-
vestimento industrial propriamente dito, ¢ necessdrio realizar estudos para de-
terminar a sua exequibilidade e economicidade, além de planejar a execugio,
tomar decisdes e antever resultados. O estudo de viabilidade ¢, portanto, um

estudo prévio para aferir e registrar a capacidade de um empreendimento a ser
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criado para que ganhe vida prépria.

Trata-se de um estudo que tem por objetivo avaliar o potencial comercial
ou de geracio de negdcios de uma determinada tecnologia (de produto, pro-
cesso ou servi¢o), a partir de uma andlise aprofundada dos aspectos técnicos,
econdmicos e de mercado associados ao seu desenvolvimento sob o ponto de

vista do negdcio.
Gestao estratégica de projetos de PD&I

Os projetos de P&D nio sio apenas instrumentos de captagio de recur-
sos para empresas, mas, como pode-se ver, sio verdadeiras bussolas para nortear
a dire¢do dos negdcios. O planejamento e a formulagio prévia de projetos sio
a ferramenta de tomada de decisio, o guia do investidor e do gestor. O sucesso
do empreendimento depende, em grande parte, dos acertos obtidos no planeja-
mento e na execugio dos projetos.

Dentro de uma organizagio existem duas perspectivas de gerenciamento
de projetos: a gestio estratégica e a operacional. O primeiro tipo de gestio estd
intimamente alinhado com o plano estratégico (missio, visio, objetivos, metas
e prazos) e define os rumos da organizagio através da defini¢do de estratégicas
empresariais. J4 a gestdo operacional é focada na execugio de cada objetivo es-
tratégico, correspondendo a um ou mais projetos, transformando ideias em re-
sultados.

Na maioria das organizagdes, os executivos sio capacitados para a formu-
lagdo das estratégias competitivas dos negdcios, mas nio para sua implementa-
¢30. Quando fala-se de projetos de inovagio, a complexidade ¢ ainda maior.

Os projetos de inovagio, em particular, tém por objetivo auxiliar a em-
presa em seu posicionamento estratégico participando e promovendo mudan-
¢as de posi¢ao para outro posicionamento mais vantajoso no futuro. Kerzner
(2000) nos diz que a integragio da gestao de projetos com outros processos ad-
ministrativos tem sido fator decisivo para se alcangar a exceléncia.

As organizagbes, ao formular seus planos estratégicos, realizam anilises

de cendrios, definindo seu novo posicionamento. O plano estratégico, entio,
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delineia, segundo as estratégias corporativas, os objetivos e as metas a serem al-
cangados, conforme Figura 5. Esses dois componentes, juntamente com a anali-
se dos fatores criticos de sucesso (FCS) e diagnéstico da situagio atual, permiti-

rio desdobrar o plano em Plano de A¢io a ser seguido pela organizagio.

Figura 5. Construcao do planejamento

OBJETIVOS : PLANO DE
E METAS :  ACAO

ESTRATEGIAS

Fonte: autoria prépria, 2022
O Plano de A¢io detalha todas as agdes necessdrias para que o planeja-
mento seja cumprido; e, dentre estas agdes, estdo relacionados os projetos. A
Figura 6 ilustra com, os projetos se inserem no planejamento estratégico das
organizagoes.

Figura 6. Planejamento estratégico

Novo
posicionamento
o,
»

\‘—"v

Implementagio

Formulagio do
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N
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Fonte: Martins, 2012, p. 31.
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A estratégia se faz necessdria em func¢io da dinimica do ambiente exter-
no, pois, ao surgirem oportunidades ou ameagas, ¢ preciso revisar os planos,
analisar e avaliar se os novos projetos vinculam-se a estratégia e se devem ser
realizados. Tudo isso deve ser criado de acordo com os critérios de selegdo e
balanceamento.

Os ganhos futuros, propiciados por um projeto, determinam em parte
o valor da tecnologia. Para saber o valor de uma tecnologia hoje, devem-se tra-
balhar os valores atuais com o conjunto de ganhos e gastos futuros esperados.
Deverd calcular ou estimar quanto espera desembolsar com o esfor¢go em P&D,
quanto espera desembolsar em investimentos industriais apds os gastos com
P&D e quanto ele espera ganhar, ao longo dos anos futuros, com o empreendi-
mento.

Nesse momento, a matemdtica financeira é requisitada para auxiliar a
tomada de decisio. Todos os valores devem ser trazidos para o valor presente,
de forma a obter o valor atual liquido do fluxo de caixa do projeto. Claro que
muitas varidveis fazem parte desta €quagao como aspectos qualitativos € quanti-
tativos de mercado, alternativas tecnolégicas disponiveis, viabilidade técnica do

projeto e aspectos macroecondmicos diversos.
Projetos de Transferéncia de Tecnologia

A extensa amplitude do conceito de transferéncia de tecnologia decorre
da variedade de contextos onde a palavra tecnologia ¢ aplicada. Para fins des-
ta publica¢io, adotaremos um conceito sintético trazido por Longo e Moreira
(2012), segundo os autores, tecnologia é “o conjunto organizado de conbecimen-
tos voltados aos problemas da produgdo de bens e servigos”. Ou seja, o conceito de
transferéncia de tecnologia é notadamente mais restrito do que o de transferén-
cia de conhecimento. E preciso ressaltar ainda que o conceito de tecnologia nio
deve se ater apenas aos conhecimentos cientificos, mas também aos empiricos,
intuitivos ou derivados da experiéncia.

No idmbito do INPI, transferéncia de tecnologia ¢ entendida como um

processo por meio do qual “um conjunto de conhecimentos, habilidades e proce-
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dimentos aplicdveis aos problemas da produgio sdo transferidos, por transagio
de cardter econdmico, de uma organizagdo a outra’. Segundo esse conceito, a
transferéncia de tecnologia envolve necessariamente a celebragio de contratos
que podem ser classificados em seis tipos diferentes. O registro de tais contratos
¢ necessdrio para aqueles cujos franqueadores sio domiciliados no exterior e es-
tabelecem pagamentos, sendo facultativo para contratos internos, garantindo
assim um acordo seguro e conferindo validade perante terceiros. Os contratos
de transferéncia de tecnologia averbados ou registrados no INPI sio: i) Licenga
para exploragio de patente e desenho industrial - autoriza terceiros a explo-
rarem o objeto da patente ou do desenho industrial; ii) Licenga para uso de
marca - autoriza o uso efetivo, por terceiros, de marca regularmente depositada
ou registrada no pafs; iii) Fornecimento de tecnologia - estipula as condi¢des
para a aquisi¢io de conhecimentos e de técnicas nio amparados por direitos
de propriedade industrial (know how); iv) Servigos de assisténcia técnica e
cientifica - estipulam as condi¢oes de obtengio de técnicas, métodos de plane-
jamento e programagao, bem como pesquisas, estudos e projetos destinados a
execugio ou prestagio de servigos especializados. Nestes contratos serd exigida
a explicitagio do custo de homem/hora detalhado por tipo de técnico, o prazo
previsto para a realiza¢do do servico ou a evidenciagio de que o mesmo j4 fora
realizado e o valor total da prestagio do servigo, ainda que estimado; v) Fran-
quia - envolve servigos, transferéncia de tecnologia e transmissao de padrdes,
além de uso de marca ou patente; vi) Cessdo de patente, desenho indus-
trial e marca - envolve a transferéncia de titularidade e ¢é passivel de averbagio
quando envolver remuneragio e o titular do direito for domiciliado no exterior
(INPL 2017). No entanto, hd acordos que fogem desse padrio, por se tratarem
de transferéncia de tecnologia protegida na forma de segredo industrial. E preci-
so ressaltar ainda que, nio obstante a validade desta defini¢io para os propdsitos
do INPI, a possibilidade de que a transferéncia de tecnologia ocorra sem envol-
ver uma troca econdmica é uma alternativa vdlida a ser destacada.

As instituigdes envolvidas no processo de transferéncia de tecnologia
podem ser das mais variadas naturezas. E relativamente comum observarmos a

transferéncia de tecnologia entre empresas, mas esta pode ocorrer até mesmo da
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matriz para uma subsididria, ou vice-versa. Independentemente das instituicoes
envolvidas, € preciso observar que o objetivo da transferéncia, via de regra, estd
vinculado a amplia¢io da capacidade de inovagio da institui¢io receptora.

A Figura 7 desenvolvida por Dias & Porto (2014), apresenta as etapas-cha-
ve do processo de transferéncia de tecnologia sob a 6tica da demanda. Analisan-
do a figura podemos identificar que algumas etapas, a despeito de sua relevincia,
sdo pouco tratadas na prdtica ou, até mesmo, negligenciadas. Um exemplo claro
¢ a andlise da capacidade de aprendizagem da empresa, essencial para a etapa
de internaliza¢io ao final do processo. Nio raro, o processo de transferéncia de
tecnologia gera uma frustra¢io por parte da empresa que descobre, tardiamen-
te, que nio dispde de infraestrutura e/ou recursos humanos suficientemente

qualificados para lidar com o novo conhecimento incorporado pela empresa.

Figura 7. Etapas-chave do processo de transferéncia de tecnologia sob a ética da demanda.

1. Identificagdo do problema ou de uma
oportunidade para abuscade uma
solugdo tecnologica

2. Definigdo da solugdo que a empresa
precisa para solucionar seu problema
— demanda tecnologica

8. Internalizagdo

3. Levantamento das competéncias
tecnologicas e capacidade de
aprendizagem da empresa

7. Transferénda

6. Negociagdo e

formalizagdo da parcenia 4. Levantamento e definicio da(s)

instimuic3o(Ses)  parceira(s) que
possa(m) oferecera solugdo

5. Andlise datecnologia e selegdo
do canal de transferéncia

Fonte: Dias & Porto (2014).

Para fins desta publica¢io trataremos com mais profundidade aspectos
relacionados as transferéncias de tecnologia envolvendo as Institui¢oes de Pes-
quisa em Ciéncia e Tecnologia - ICTs e empresas. A regra legal que regulamenta
essa atividade estd descrita no Artigo 6 da Lei Ne 13.243, de 11 de janeiro de
2016, ao estabelecer: As ICTs dispoem de diversos canais para realizar a transfe-

réncia do conhecimento gerado em suas dependéncias, que podem variar quan-
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to a sua frequéncia e grau de formalidade, conforme mostrado no Quadro 2.
“Art. 60 E facultado a ICT publica celebrar contrato de transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de explo-
racao de criagao por ela desenvolvida isoladamente ou por meio de parce-
ria.

As ICTs dispoe de diversos canais para realizar a transferéncia do conhe-
cimento gerado em suas dependéncias, que podem variar quanto a sua frequén-
cia e grau de formalidade.

Quadro 2. Modalidades de transferéncia de conhecimento das ICTs para a sociedade.

Canal de transferéncia de conhecimento ~ Frequéncia Grau de formalidade

varia de baixo 2 moderado, a
Consultorias individuais média depender da cultura e infra-
estrutura da ICT

Projetos Cooperativos média elevado
Teses, dissertagoes, artigo cientificos e
.. . alta elevado

outras publicagdes académicas
Licenciamento de PI baixa elevado
Palestras, Semindrios e eventos em geral alta moderado
Prestacao de servicos (compartilhamento .

¢ . gos ( p baixa elevado
de laborat6rios)
Cursos de extensao média moderado

Movimentag¢ao de pesquisadores e estu-
dantes (start-ups, spin-offs, contratacoes, alta baixo
estagios etc.);

Fonte: Desenvolvido pelos autores, 2022.

O grau de formalidade expressa, em linhas gerais, o volume de documen-
tos, assinaturas, reunioes e consultas juridicas necessirios para desenvolvimento
de determinada ag¢do. O sentimento de que o excesso de burocracia por parte
das ICTs dificulta a transferéncia da tecnologia gerada por estas para a socieda-
de foi corroborado pela pesquisa desenvolvida por Aratjo e seus colaboradores
(2013), citado anteriormente nesta publica¢io. As dificuldades para intera¢io
Universidade-Empresa, voltadas essencialmente para transferéncia de tecnolo-

gia estdo reunidas na Tabela 1.
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Tabela 1. Dificuldades para a interacdo ICT-Empresa apontadas pelos pesquisadores das ICTs

Moderadamen-

te Importante

Agrupamentos  Itens % (2) Indice H (3)

ou Muito Im-
portante (1)

Falta de conhecimento nas

empresas das atividades re-
alizadas nas universidades /
institutos de pesquisas

372 60,8 10,68

Falta de conhecimento das
necessidades das empresas
por parte das universidades /
institutos de pesquisas

364 59,5 0,68

Dificuldades de

o Falta de pessoal qualificado
capacitagao

para estabelecer um dialogo
nas universidades / institutos
de pesquisas

294 480 0,63

Falta de pessoal qualificado
para estabelecer um didlogo | 321 52,5 0,62
nas empresas

Problema de confiabilidade |278 454 0,59

Diferenca de prioridades 348 56,9 0,51
Dificuldades de

orientagao Divergéncia quanto ao prazo
de pesquisa

244 39,9 10,51

Burocracia por parte da 287 469 10,40
empresa

Burocracia por parte da
universidade/institutos de
pesquisas (limites institucio-
nais)

Custo da pesquisa 388 63,4 0,37

475 77,6 0,43
Dificuldades

Transacionais

Direitos de propriedade 251 41,0 0,43

Distancia geografica 172 28,1 0,35

Fonte: Araujo et al., 2013.
(1) Numero de respondentes que consideraram o item moderadamente importante ou muito importante;
(2) Porcentagens de respostas sobre o total de respondentes (612).
(3) Indice H — indice de escalamento
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Conforme a Tabela 1, a Burocracia por parte das ICTs é apontada como o
entrave mais signiﬁcativo para o processo de intera¢do ICT-Empresa na opiniio
de 77,6% dos pesquisadores objeto da pesquisa. Chama ateng¢io no estudo a
baixa citagio da distincia geogrifica como sendo um obstdculo significativo. De
certa forma, essa informagio pode servir como um alento aquelas institui¢des
mais distantes das grandes metrépoles. Ndo obstante o fato de que o universo
das interagdes estudadas possa refletir exatamente aquelas que ocorreram em
funcio da proximidade geogréfica dos envolvidos. J4 os direitos de propriedade
nio mereceram um ndmero significativo de cita¢des, o que pode demonstrar
que este tema estd pacificado e bem compreendido pelos pesquisadores ou ain-
da que hd uma caréncia de informagdes/ interesse pelo tema. A experiéncia em-
pirica nos permite acreditar que a segunda hipétese é mais plausivel.

Estudo desenvolvido com base em 10 transferéncias de tecnologia rea-
lizadas pelo Ntcleo de Inovagio Tecnoldgica da Universidade de Brasilia en-
tre 2010 e 2016 (Ferreira & Ghesti, 2017) verificou que a média de tramitagio
processual pela universidade ¢ foi de 5 meses, sendo descrito um caso no qual
o processo como um todo, a partir da abordagem da empresa, passando pela
negociagio, elaboragio do edital até a assinatura do contrato, demorou cerca
de 3 anos. Segundo as autoras do estudo, os resultados demonstraram uma difi-
culdade de algumas ICTs em entender a importincia de uma condugio répida
e desburocratizada dos processos de transferéncia de tecnologia, essenciais para
inser¢ao da destas no Sistema Local de Inovagio. A responsabilidade, neste caso,
deve ser complexificada pois, via de regra, as dificuldades nio passam apenas por
de uma questio de compreensio da importincia da transferéncia de tecnologia
por parte dos gestores, mas também de fatores como a cultura institucional e a
eventual inseguranga juridica criada pela frequente falta de sensibilidade e/ou
capacitagdo de procuradores e dos drgios de controle em relagio ao tema.

A Tabela 1 e o caso da UnB apresentados acima servem para alertar que
nio basta desenvolver uma tecnologia de ponta e de grande interesse social se
hd um elevado custo de transagdo para sua transferéncia. Uma caricatura dessa

situagdo pode ser representada pela Figura 8.
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Figura 8. Representacio do descompasso entre os produtos de ponta desenvolvidos por pesquisas nas ICTs
e a lentiddo como sdo “entregues” a sociedade.

Fonte: Ribamar Aradjo, 2017, p. 42.

Tornar as transferéncias mais 4geis sem abdicar das formalidades mini-
mas necessirias ¢ um dos papéis dos Nicleos de inovagio Tecnoldgica. Segundo
determina a Lei n® 13.243, de 11 de janeiro de 2016, sio algumas das competén-
cias dos NITs: “promover e acompanhar o relacionamento da ICT com empre-
sas” e “desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovagio gerada
pela ICT”. Mas os desafios a enfrentar nio s3o poucos e tém multiplas origens,
passando desde pela incompreensio e/ou intransigéncia de setores juridicos até
a falta de mao-de-obra especializada e de recursos disponiveis para execugio das
agoes necessdrias. A relagio com os pesquisadores das ICTs vem melhorando
com o passar dos anos, mas ainda hoje nio ¢ raro encontrar professores uni-
versitdrios que sequer sabem que em sua institui¢io existe um setor responsi-
vel, dentre outras coisas, pela gestio da propriedade intelectual da ICT e de sua
transferéncia para as empresas.

A informagio deficiente a respeito de todas as etapas do processo de ino-
vagio, das margens de lucro real aplicadas pelas empresas e das complexas e dis-
pendiosas etapas posteriores ao licenciamento da tecnologia, pode proporcionar
desgastes, atrasos relevantes e até mesmo impedir as negociagdes de transferén-
cia de uma tecnologia. Com raras excegdes, o nivel de prontidio tecnolégica de
uma pesquisa académica estd por volta de 3 a 4, ou seja, o desempenho funcio-

nal do elemento se restringe a testes em ambiente de laboratério de experimen-
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tagdo. Os custos das etapas seguintes, normalmente envolvendo uma série de
escalonamentos, certificagdes e validagdes, tendem a ser ainda mais expressivos.
Quando a empresa consegue superar todas as fases e obtém uma tecnologia que
esteja em condigdes de ser apresentada ao mercado hd ainda o custo para divul-
gacio do produto/tecnologia. E ndo sio raros os casos nos quais estes superam
todos os dispéndios de desenvolvimento!

Do debate a respeito da maturidade tecnolégica de uma pesquisa, surgiu
a necessidade de estabelecer uma tabela a fim homogeneizar conceitos, facilitar
as trocas de experiéncias e, sobretudo favorecer a avaliagio e valora¢io da tecno-
logia em pauta. O Quadro 3 fornece uma sugesto de descri¢io e dos resulta-
dos do nivel de prontidio ou maturidade tecnoldgica - TRL (Ferreira, 2024).
A segunda coluna sugere o marco atingido em cada TRL, enquanto a terceira
coluna fornece uma lista de documentos que permitem a indicagdo do TRL
respectivo’.

Quadro 3. Relacio e descri¢ao resumida dos niveis de maturidade tecnolégica

Nivel de Matu- Descriciao / Marco Alcan-  Resultado do Trabalho (Do-

TRL ridade Tecno-  ¢ado Parao cumentado) e Informagdes de

logica Elemento Apolo
Menor nivel de prontidao
de tecnologia. A investiga- N L L.
< TeEne s 5 - Expressao dos principios basi-
¢ao cientifica comeca a ser .
cos destinados ao uso.

.., . |traduzid investigaca . o
Principios basi- raduzida ciIMVESTIEacao: Identificagao de aplicagoes
potenciais.

- Pesquisas publicadas que iden-

tifiquem os principios subjacen-

aplicada e desenvolvimento
(P&D). Pode haver aplica-
¢Oes potencials identifica-

1 cos observados

e relatados

das, mas os conceitos ele- .
. - tes da tecnologia.

mentares ainda nao foram

formulados.

1 Technological Readiness Level
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Conceito
tecnologico e/
ou aplicagdo
formulado

Comega o processo in-
ventivo e a formulacao de
elementos preliminares.
Uma vez que os principios
basicos sio observados,
aplicagoes praticas poten-
ciais podem ser formuladas.
As aplicagoes ainda sao es-
peculativas, e nao ha prova
ou analise detalhada para
apoiar as suposicoes. Estu-
dos analiticos sem prova de
conceito

- Formulagio de aplicacoes
potenciais;

- Projeto conceitual preliminar
do elemento,

- Publicacoes ou outras referén-
cias que descrevam a aplicagao
e que fornecem analises para
apoiar o conceito.

Funcio criti-
ca analitica e
experimental
e/ou prova de
conceito carac-
teristico.

A atividade de P&D é ini-
ciada. Os elementos con-
ceituais sao elaborados e
tratados de forma indepen-
dente. Estudos analiticos
demonstram o desempenho
e estudos de laboratério
validam empiricamente as
previsoes. Componentes
ainda ndo sio integrados
nem sao representativos.

- Requisitos de desempenho
preliminar com defini¢do dos
requisitos de desempenho fun-
cional.

- Projeto conceitual do elemen-
to.

- Entradas de dados experimen-
tais, baseados em laboratoério e
resultados.

- Modelos analiticos de elemen-
to para a prova de conceito

- Resultados dos testes labo-
ratoriais realizados para medir
parametros de interesse e com-
paracao com previses analiticas
para subsistemas criticos.

Validacao da
funcio critica
do componen-
te critico do
produto ou do
processo em
ambiente de
laboratéorio.

- Componentes tecnologi-
cos basicos sdo integrados
para constatar que eles vao
trabalhar juntos (mesmo
que apresente “baixa fideli-
dade” em comparagao com
o sistema final).

- Desempenho funcional
do elemento é demonstra-
do por testes em ambientes
de laboratério de experi-
mentacao.

- Requisitos de desempenho
preliminar com defini¢do dos
requisitos de desempenho fun-
cional

- Projeto conceitual do elemen-
to.

- Plano de teste de desempenho
funcional.

- Definicao de experimentagio
para a verificacio do desempe-
nho funcional

- Relatérios de ensaio de experi-
mentacdo. Fornece uma esti-
mativa de como os resultados
dos testes diferem os objetivos
esperados.
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Validacao da
funcio critica
do componente
do produto ou
do processo
em ambiente
relevante.

- Funcoes criticas do ele-
mento sao identificadas e o
ambiente relevante associa-
do é definido.

- Modelos sio produzidos
em pequenas quantidades
para verificar o desempe-
nho por meio de testes no
ambiente relevante.

- Fidelidade da tecnologia
de experimentagao aumen-
ta significativamente. Os
componentes tecnologicos
basicos sdo integrados com
elementos comprovativos
razoavelmente realistas, en-
tdo eles podem ser testados
em um ambiente simulado.

- Definicao preliminar dos
requisitos de desempenho e do
ambiente relevante

- Identificacao e analise das fun-
coes criticas de elemento

- Projeto preliminar do elemen-
to, apoiado por modelos para a
verificacao de funcdes criticas.

- Plano de teste de funcao critica
- Anilise dos efeitos de escala.

- Definicdo de experimentagao
para a verificagdo da fungio
critica

- Relatorios de ensaio de experi-
mentacao.

- Os resultados do teste labo-
ratorial de experimentagao sao
integrados com outros elemen-
tos de suporte em um ambiente
simulado operacional.

Sio respondidas questdes tais
como: como o ambiente “re-
levante” difere do ambiente
operacional esperado? Como
comparar os resultados do teste
com as expectativas? O produto
ou processo experimental foi re-
finado para mais quase coincidir

com os objetivos do esperado
finalizado?
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Demonstracao
do sistema ou
subsistema

do produto

Ou Processo
através de pro-
totipo com as
funcdes criticas
do produto ou
processo em
um ambiente
relevante.

- Um prototipo repre-
sentativo do produto ou
processo ¢ testado em um
ambiente relevante.

- Funcdes criticas do
produto ou processo sao
verificadas, seu desempe-
nho é demonstrado em
um ambiente relevante, e
é construido um modelo
representativo da forma,
ajuste e funcao.

- Representa um grande
passo na aplicagao de uma
tecnologia.

- Definicdo dos requisitos de
desempenho e do ambiente
relevante

- Identificacao e analise das fun-
coes criticas de elemento.

- Projeto de produto ou proces-
so, que ¢ apoiado por modelos
adequados para a verifica¢ao de
funcdes criticas.

- Plano de teste de funcao critica.
- Defini¢ao de modelo para as
verificacoes de funcdes criticas.

- Relatérios de ensaio de modelo.
- Resultado de teste laboratoriais
de um protétipo de sistema que
esta proximo a configuracao
desejada em termos de desem-
penho, peso e volume.

- Sao respondidas questoes tais
como: o ambiente de teste que
diferia do ambiente operacional?
Como teste compara com as
expectativas? O que sao/ foram
os planos, opcoes ou agdes para
resolver problemas antes de se
mudar para o proéximo nivel.

Demonstracao
do protétipo
em um ambien-
te operacional

- Prototipo perto ou no sis-
tema operacional planejado.
- Um modelo representa-
tivo, refletindo totalmente
todos os aspectos do proje-
to do produto ou processo,
é construido e testado com
margens suficientes para
demonstrar o desempenho
no ambiente operacional.

- Desempenho do produto
ou processo é demonstrado
em um ambiente operacio-
nal (industria, residéncia,
corpo humano etc.).

- Definicao dos requisitos de de-
sempenho, incluindo a defini¢do
do ambiente operacional.

- Definicao de modelo e realiza-
cao.

- Modelo de plano de teste

- Resultados de teste de modelo
- Resultado dos testes de um
prototipo de sistema em um
ambiente operacional.
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Produto ou
processo efe-
tivo, completo
8 e qualificado
através de teste
e demonstra-
coes.

- Em quase todos os casos,
esta TRL representa o final
do desenvolvimento do
produto ou processo. A
tecnologia foi provada para
trabalhar em sua forma
final e sob condigdes espe-
radas.

- Produto ¢ construido ou
integrado a maquina ou equi-
pamento final. Ou o processo ¢
instaurado.

- Aceitagdao do produto ou
processo final ou processo pe
instaurado.

- Os resultados dos testes do
produto ou processo, em sua
configuracio final e no intervalo
esperado das condigdes ambien-
tais em que deverdo operar.

- Certificacao do INMETRO.

Produto ou
processo com-
provado por

9 meio da apli-
€acio ou uso
bem-sucedido
no mercado.

- Tecnologia é madura.
Aplicacio real do produto
ou processo, em sua for-
ma final e sob condicoes
de uso ou operagao. O
elemento performa com
sucesso em um ambiente
operacional real.

- Venda do produto no
mercado.

- Relatérios de teste operacional
e avaliagao (Operational teste and
evaluation reports — OTSE).

- Produto em venda

Fonte: Critérios adaptados do Manual de operacoes das Unidades do EMPBRAPII, da ABNT NBR ISO
16290:2015 — Sistemas Espaciais — Defini¢ao dos niveis de maturidade da tecnologia (TRL) e de seus
critérios de avaliagao, do relatério do Departamento de Defesa Americano, do Americano, do relatério
da Agéncia Nacional Aeroespacial Americana (NASA) e do relatério da Agéncia Espacial Européia, e da

Comissio Européia.

Outra questio que exerce uma influéncia signiﬁcativa nas negociagoes
que envolvem a transferéncia de tecnologia das ICT para as empresas é o chama-
do Efeito Doagdo. Em 1980, o americano Richard Thaler publicou um artigo
no qual descreve a tendéncia das pessoas freqlientemente exigirem por um obje-
to em sua posse, um preco muito mais alto que elas mesmas estariam dispostas a
pagar por este mesmo objeto caso fosse oferecido por uma outra pessoa. O Efei-
to Doagio j4 foi amplamente testado e comprovado pelos estudiosos da econo-
mia comportamental e reflete ndo apenas a tendéncia a supervalorizagio daqui-
lo que nos pertence, mas também o excessivo apego que a maioria das pessoas
apresenta 2 manuten¢io de um dado status guo. Um dos testes deste Efeito foi

realizado em universidade americana onde foram distribuidas canecas para me-
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tade de uma turma de estudantes. Os estudantes entdo responderam um ques-
tiondrio no qual foi perguntado por qual valor estariam dispostos a vender o
objeto que estava em seu poder. Para outra metade dos alunos, as canecas foram
apenas colocadas sobre uma mesa na sala e, em seu questiondrio lhes pergun-
taram quanto estariam dispostos a pagar por uma das canecas. O preco médio
exigido pelos vendedores foi de U$ 7,12 ¢ os compradores em média estavam
dispostos a pagar U$ 3,12. (KAHNEMAN, KNETCH & THALER,1991)

Extrapolando o Efeito Doagio para o caso da transferéncia de tecnologia
das ICT para as empresas verificamos, além de eventuais supervalorizagdes do
objeto transacionado, resisténcias legitimas por parte de pesquisadores que se
opoem a despojar-se dos resultados de pesquisas que lhe custaram, muitas vezes,
mais de 10 anos de dedicagio. Fato é que a busca por um prego justo para uma
tecnologia desenvolvida nos laboratérios de uma ICT deve considerar nio ape-
nas o quanto ja foi investido mas, sobretudo, os ganhos potenciais que podem
ser gerados a partir de sua coloca¢io no mercado, incluindo o esfor¢o para tal.
Sob pena de mantermos nas prateleiras das universidades tecnologias que pode-
riam trazer beneficios significativos para a sociedade. Por outro lado, ¢ preciso
sensibilizar os empresdrios quanto ao esforgo e os recursos humanos e financei-
ros envolvidos no desenvolvimento de uma tecnologia em uma ICT.

A fim de aproximar as expectativas da ICT e da empresa ¢ essencial que
seja aplicado um método de valoragio de tecnologia que seja validado por am-
bos. No Quadro 4 sio apresentados alguns métodos de valoragio, embora nio
seja objetivo desta publicagio descrevé-los, iremos abordar alguns aspectos rela-
cionados a valoragio das tecnologias geradas nas ICTs.

O fato de que a valora¢do de uma tecnologia torna-se mais fécil na medi-
da em que a prontidio tecnolédgica desta evolui ¢ um complicador a mais para as
ICTs que, normalmente, operam tecnologias com niveis de maturidade menos

elevados.
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Quadro 4. Métodos de valoracio, por complexidade e abordagem.

Complexidade Abordagem Métodos
. Custo Custo de Reprédgg%o
Baixa Custo de Substituicao
Transa¢oes Recentes
Mercad
creado Padroes da industria
Alta Fluxo de Caixa Descontado
Renda - . :
Teoria das Opg¢oes Reais

Fonte: Souza, 2016

Segundo Garnica e Torkomian (2009), a valoragio das tecnologias gera-
das nas ICTs, bem como a defini¢io da taxa de royalties a cobrar sao duas ques-
toes sensiveis no atual processo de transferéncia de tecnologia, considerando o
estdgio de maturidade no qual a grande maioria dos NITs se encontra. A fim de
corroborar com as colocagdes sobre a dificuldade de se definir a porcentagem de
royalties a serem cobrados de uma empresa, verifica-se na Tabela 2, desenvolvida
por Souza (2016) a partir de pesquisas originais de Russell Parr, as vdrias taxas
de royalties cobradas segundo as dreas da industria para as quais as inovagoes

foram licenciadas.

Tabela 2. Licengas analisadas e taxas de royalties cobrados de acordo com 4area industrial.

Numeros de Taxade  Taxade Mediana das
. . . Taxas de Royal-
Setor da Industria Licenciamentos Royalty Royalty . .
. o o ties Cobradas no
Analisados Minima  Maxima
Setor
Automotivo 35 1,0% 15,0% 4,0%
Quimico 72 0,5% 25,0% 3,6%
Computadores 68 0,2% 15,0% 4,0%
Bens de consumo 90 0,0% 17,0% 5,0%
Eletronicos 132 0,5% 15,0% 4,0%
Energia e entretenimento | 86 0,5% 20,0% 5,0%
Alimentos 32 0,3% 7,0% 2,8%
Produtos para saude 280 0,1% 77,0% 4,8%
Internet 47 0,3% 40,0% 7,5%
Maquinas e ferramentas 84 0,5% 25,0% 4.5%
Midia e entretenimento 19 2,0% 50,0% 8,0%
Farmacos e biotecnologia | 328 0,1% 40,0% 5,1%
Semicondutores 78 0,0% 30,0% 3,2%
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Softwares 119 0,0% 70,0% 6,8%
Telecomunicagoes 63 0,4% 25,0% 4,7%
TOTAL 1533 0,0% 77,0% 4.5%

Fonte: Souza, 2016.

E possivel verificar que h4 variagdes considerdveis em relagio as taxas co-
bradas, e que estas ndo se restringem a um setor em especial. Ou seja, por mais
que avancemos nos estudos de valoracio de tecnologias e de bens intangiveis
de modo geral, a necessidade de estudos caso a caso perdurard. E, quando se
trata do fluxo de caixa de uma empresa, pode ser uma tarefa bastante complexa
estabelecer qual a responsabilidade de uma determinada tecnologia, seja de pro-
duto, processo ou servi¢o, no incremento dos ganhos.

Equipes experientes, capacitadas e multidisciplinares sio necessdrias para
a realiza¢io de uma boa valoragio de tecnologia. Infelizmente esta ainda nio ¢
a realidade encontrada na maioria dos NITs brasileiros, nao obstante o esfor¢o
que vem sendo realizado pelo FORTEC para capacitar as pessoas vinculadas aos
seus associados.

Em relagdo a divisio dos ganhos com royalties recebidos pelas ICTs o De-

creto n® 5.563, de 11 de outubro de 2005 estabelece em seu Artigo 14 que:
Art.14. E assegurada ao criador participagio minima de cinco por cento
e maxima de um terco nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resul-
tantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploragao de criagao protegida da qual
tenha sido o inventor, obtentor ou autor..”

Ou seja, hd uma margem bastante ampla para que as ICTs possam definir

a remunerag¢io dos inventores que fazem parte de seu corpo de servidores. No
caso das ICTs publicas, acredita-se que esta e outras regras relacionadas a trans-
feréncia de tecnologia devam ser definidas em suas politicas internas de inova-
¢do, conforme estabelece a Lei Ne 13.243, de 11 de janeiro de 2016, no artigo
15-A:

Art. 15-A. A ICT de direito publico devera instituir sua politica de inova-

¢do, dispondo sobre a organizag¢ao e a gestdo dos processos que orientam a

transferéncia de tecnologia e a geragdo de inovagdo no ambiente produtivo,

em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecno-

logia e inovagdo e com a politica industrial e tecnologica nacional.
Paragrafo tnico. A politica a que se refere o caput devera estabelecer dire-
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trizes e objetivos:

I - estratégicos de atuagao institucional no ambiente produtivo local, regio-
nal ou nacional;

IT - de empreendedorismo, de gestdo de incubadoras e de participagdo no
capital social de empresas;

III - para extensdo tecnologica e prestagao de servigos técnicos;

IV - para compartilhamento e permissao de uso por terceiros de seus labo-
ratdrios, equipamentos, recursos humanos e capital intelectual;

V - de gestao da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia;
VI - para institucionalizagdo e gestao do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica;
VII - para orientagao das agOes institucionais de capacitagao de recursos
humanos em empreendedorismo, gestao da inovagao, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual;

VIII - para estabelecimento de parcerias para desenvolvimento de tecnolo-
gias com inventores independentes, empresas e outras entidades”

“Art. 16.Para apoiar a gestdo de sua politica de inovag¢ao, a ICT publica de-
vera dispor de Nucleo de Inovagao Tecnoldgica, proprio ou em associagao
com outras ICTs

Hi casos em que as porcentagens, destinadas as instituicoes e aos invento-
res relacionados como beneficidrios, variam de acordo com o montante arreca-
dado. Normalmente, quanto maior o valor recebido, menor a porcentagem des-
tinada aos inventores enquanto que aquela destinada as instituicdes de modo
geral é ampliada. A titulo de exemplo, segue a Tabela 3 um acordo que envolve a
Universidade de Cambridge, o CNPq e os inventores, dentre os quais figura um
ex-bolsista do CNPq que integrou a equipe durante seus estudos na Inglaterra.

Tabela 3. Distribui¢io dos ganhos com o licenciamento de software desenvolvido pela Universidade de
Cambridge e um ex-bolsista o CNPq.

Universidade
Inventores

Departamento  Fundo Central

Recebimento Liquido (%) (%)
Primeiros £20 000 90 1,30 4,35 4,35
Préximos £40 000 70 3,90 13,05 13,05
Préximos £40 000 50 6,50 21,75 21,75
Acima de £100 000 33,4 8,058 28,971 28,971

Fonte: documentos internos do CNPq
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Nesta ocasido € pertinente tecer alguns breves comentdrios a respeito da
defini¢io de titularidade de uma propriedade intelectual gerada em uma ICT
a partir de recursos de uma agéncia de fomento, bem como da reparti¢io dos
eventuais ganhos econémicos® advindos do licenciamento desta.

Segundo Artigo 88 da Lei N° 9.279, de 14 de maio de 1996 “4 invengio
e 0 modelo de utilidade pertencem exclusivamente ao empregador quando decor-
rerem de contrato de trabalbo cuja execugdo ocorra no Brasil e que tenha por objeto
a pesquisa ou a atividade inventiva, ou resulte esta da natureza dos servigos para
0s quais foi o empregado contratado.”. Assim sendo, salvo exce¢des previstas, a
titularidade de uma propriedade intelectual gerada por um pesquisador funcio-
ndrio de uma ICT deverd pertencer a institui¢io. Ressaltando a obrigatoriedade
da reparti¢io dos eventuais ganhos com os respectivos inventores conforme ji
descrito. No caso das agéncias de fomento, no hd uma homogeneidade em re-
lagdo as suas politicas de PI. A FAPEMIG, por exemplo, exige a co-titularidade
nas PIs geradas a partir de projetos fomentados pela Fundagio, com uma divi-
sio proporcional dos ganhos gerados. J4 o CNPq desde 2014 abre mio tanto
da titularidade quanto dos potenciais ganhos econdmicos advindos de projetos
fomentados pelo Orgio, estabelecendo que estas questoes devem ser definidas
pelas institui¢des executoras em instrumento apropriado. A politica adotada
pelo CNPq estd em harmonia com o pardgrafo 2 do Artigo 10 do Decreto n®
5.563, de 11 de outubro de 2005 ao estabelecer que, no caso de projetos coo-
perativos, seja entre ICTs e/ou estas com empresas, as partes deverdo prever,
em instrumento juridico especifico, a titularidade da propriedade intelectual e
a participa¢do nos resultados da exploragio das criagoes resultantes da parceria,
assegurando aos signatdrios o direito a exploragio, ao licenciamento e a transfe-
réncia de tecnologia. Infelizmente, o rico debate relacionado a questio da titu-
laridade da propriedade intelectual gerada a partir de recursos das agéncias de
fomento extrapola o objeto desta publicacio.

Prever ganhos vinculados a variagio do fluxo de caixa gerado a partir da

utiliza¢do da PI licenciada pela ICT pode ser, além de arriscado, uma opg¢io de

2 § 20 Entende-se por ganhos econémicos toda forma de royalties, remuneragao
ou quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploragao direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacoes legais decorrentes da prote¢ao da propriedade
intelectual. (Decreto n® 5.563, de 11 de outubro de 2005)
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dificil execucdo. Poucas empresas estio dispostas a, eventualmente, abrir sua
contabilidade para auditorias ligadas as ICT. Nestes casos, ¢ desejdvel prever um
prazo para inicio da explorag¢io da tecnologia transferida, sobretudo quando a
transferéncia ocorre com exclusividade de uso, sob pena de serem obrigados a
aguardar anos para se auferir algum ganho com esta. No intuito de ilustrar essa
situagdo, temos o exemplo trazido por Ferreira ef 2/ (2017) no qual a tecnologia
licenciada com exclusividade pela UnB a uma empresa da drea de cosméticos e
perfumaria ficou licenciada por 5 anos sem nunca ter sido colocada no mercado.

A fim de evitar uma demora excessiva na entrada de receitas geradas com a
transferéncia de tecnologia, muitas ICTs optam pela estratégia conhecida como
“upfront”. Ou seja, a empresa realiza um pagamento logo apés a celebragio do
ato de transferéncia com base nos gastos para chegar até o estdgio atual da tec-
nologia e nas estimativas de ganhos que aquela tecnologia ird proporcionar a
empresa. Para a ICT, além de garantir a entrada imediata de recursos, este pro-
cedimento gera uma redugio significativa do esfor¢o de acompanhamento da
exploragio da tecnologia por terceiros. Entretanto, ¢ comum que o pagamento
de um upfront seja associado a um contrato que também prevé o pagamento
de royalties vinculados a comercializagio de produtos e/ou servigos. A titulo de
ilustra¢io, na Tabela 4, elaborada por Dias e Porto (2014), podemos verificar
valores e porcentagens reais de upfront e de royalties praticados pela Agéncia

USP de Inovagio para transferéncias de tecnologias em 2010.

Tabela 4. Valores de #pfront e taxas de royalties acordados nos contratos assinados em 2010 pela Agéncia

USP de Inovagio.
o Areas de Aplica- Valores de e .medlas dAe Laas .de
Classificacdo 30 da Patente  Upfiont (RS Royalties (Referén-  Royalties
v front RS) cia) Praticadas
Com exclusividade | Alimentos 3.000,00 2,8% 2,00%
Com exclusividade | Alimentos 300,00 2,8% 3,00%
Sem exclusividade | Materiais 0,00 Nao disponivel 3,00%
Sem exclusividade | Materiais 4.000,00 Nao disponivel 0,00%
Sem exclusividade | S299¢ € €uida- 5 06 09 De4,8%251%  [3,00%
dos pessoais
Com exclusividade | 2209 € CWda g0 s0r 00 |De4g%as51%  |025%
dos pessoais
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Com exclusividade | 299 € CUda 156000000 | De 4.8% a5.1% | 3,50%
dos pessoais

Sem exclusividade | 299€ € CUda 100 60000 | De4.8%a5.1% | 8,00%
dos pessoais

Sem exclusividade | 20d€ € cuida- 12 150 00 De48%a51%  |3,00%
dos pessoais

Com exclusividade | 299€ € €uida- 15 354 9 De48%a51%  |3,00%
dos pessoais

Com exclusividade | 204€ € cuida- 1 5 De48%a51%  |2,50%
dos pessoais

Com exclusividade | 2ude ¢ cuida- 250.000,00 |De4,8%a51%  |3,00%
dos pessoais

Satde e cuida-

Com exclusividade . 15.000,00 De 4,8% 2 5,1% 3,00%
dos pessoais

Sem exclusividade | Outros 0,00 Nio disponivel 2,00%

Sem exclusividade | Outros 0,00 Nio disponivel 2,00%

Fonte: Dias & Porto, 2014.

Analisando a Tabela 4 ¢ possivel perceber que, além da elevada disparida-
de entre os valores e porcentagens adotadas, de modo geral, os licenciamentos
que prevéem a exclusividade do uso da tecnologia transferida sao os que apre-
sentam valores de #pfront mais elevados. Quanto a este ponto, é preciso insistir
no principio de que o foco e as motivagoes para a transferéncia de tecnologia
nio devem estar nos eventuais ganhos econdmicos envolvidos pois estes nunca
chegardo a suprir de forma significativa as despesas correntes das universida-
des. Conforme jd demonstrado em um capitulo anterior, uma a¢io de intera-
¢ao universidade-empresa envolvendo a transferéncia de tecnologia apresentam
vantagens intangiveis para ambas as partes que superam quaisquer eventual
acréscimo no caixa das ICTs.

Esta percepgio ¢ corroborada por virios estudos e depoimentos em nivel
global, ou seja, no mundo todo, os recursos advindos com essas praticas sio
muito inferiores aos or¢amentos das institui¢oes deensinoe pesquisa que origi-
naram a tecnologia e, de forma alguma, devem ser encarados como uma possibi-
lidade real de substitui¢io destes. Um exemplo emblematico ¢ a andlise realizada
ap6s 25 anos do “The Patent and Trademark Law Amendments Act”, ou, como
ficou mais conhecido, Bayh-Dole Act, publicado em 01 de julho de 1980 nos

Estados Unidos, e que serviu como base para a elaboragio da Lei de Inovagio
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brasileira 25 anos depois. Segundo dados coletados junto as universidades ame-
ricanas, o Bayh-Dole Act permitiu que mais de 5 mil empresas desenvolvessem
pesquisas em seus laboratdrios, gerando 2.641 novos produtos, 153 novas dro-
gas e vacinas, 260 mil novos empregos ¢ U$ 40 bi/ ano para a economia dos
EUA. Durante este perfodo, estima-se que as universidades ganharam U$ 2 bi
em licenciamento de tecnologias e consumiram U$ 40 bi em pesquisas. Estes
dados refor¢am a tese de que ¢ preciso ampliar dos indicadores de sucesso e mo-
tivadores da prdtica de transferéncia de tecnologia, em suas distintas formas,
das ICTs para as empresas. Além dos nimeros de novos produtos e empregos
apresentados, as agdes de transferéncia de tecnologia potencializadas pelo Bayh-
-Dole Act, asseguraram desenvolvimento de tecnologia nacional, refor¢aram a
imagem das empresas e do Pais e reduziram o volume de royalties pagos pelos

Estados Unidos pelo uso de tecnologias desenvolvidas fora de seu territério.
Consideragdes finais e perspectivas

Em conclusio, a gestio de projetos, especialmente em contextos de ino-
vacido e transferéncia de tecnologia, ¢ um campo multifacetado e dindmico que
exige uma abordagem estratégica e adaptdvel. Ao longo deste texto, exploramos
as diversas etapas do ciclo de vida de um projeto, desde a sua concepgio até o
encerramento, destacando a importincia de um planejamento detalhado, exe-
cugio eficiente e monitoramento continuo.

A inovagio, por sua vez, emerge como um vetor crucial para o sucesso de
projetos, impulsionando a necessidade de processos mais estruturados e da inte-
gracio de diversos atores. A transferéncia de tecnologia, em particular, apresen-
ta desafios singulares, como a superagio de barreiras burocriticas e a garantia de
que a capacidade de aprendizado da organizagio receptora esteja alinhada com
os objetivos do projeto.

Diante do exposto, as perspectivas podem ser elencadas conforme:

Adogio de Metodologias Ageis: A crescente complexidade dos projetos
exige a adogdo de metodologias dgeis que permitam maior flexibilidade e adap-

tabilidade as mudangas.
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Inteligéncia Artificial e Automagio: A IA e a automagio tém o potencial
de transformar a gestio de projetos, otimizando processos, prevendo riscos e
aprimorando a tomada de decisdes.

Sustentabilidade: A crescente preocupagio com a sustentabilidade im-
pulsionard a integracio de prdticas sustentdveis na gestio de projetos, desde a
selecdo de materiais até a gestdo de residuos.

Colaboragio e Ecossistemas de Inovagio: A colaboragio entre diferentes
atores, como empresas, universidades e centros de pesquisa, serd cada vez mais
essencial para impulsionar a inovagio e a transferéncia de tecnologia.

Capacitagio e Desenvolvimento de Habilidades: A gestido de projetos
exige profissionais com habilidades multidisciplinares, como lideranga, comu-
nicag¢io, negociagio e conhecimento técnico. O investimento em capacitagio e
desenvolvimento de habilidades serd fundamental para garantir o sucesso dos
projetos.

Desburocratizagio: A superagio dos entraves burocréticos, especialmen-
te na transferéncia de tecnologia entre ICTs e empresas, ¢ crucial para acelerar a

inovagio e o desenvolvimento tecnoldgico.

Volume 11



118

Referéncias

ARAU]JO, L. P. Gestdo da propriedade intelectual e transferéncia de tecnolo-
gia: um estudo sobre o inciso V, pardgrafo unico do artigo 15-A da Lei de Ino-

vacio. Dissertagio de mestrado, Universidade de Brasilia, 2019.

SOARES, A. V. A.; GHESTI, G. F. . Innovation Voucher: Incentive of Innova-
tion in Quintuple Helix. Revista INGI - Indica¢io Geogrifica e Inovagio, v. 7,
p- 2123-2143, 2023. (10.51722/Ingi.v7.i3.254)

SOARES, A. V. A.; PIRES, P. H. V., MELLO, L. R.; GHESTIL G. F. Transfe-
réncia de Tecnologia da Universidade para o Mercado: estudo de caso de paten-

te de processo de reciclagem de filtros de cigarro. Cadernos De Prospecgio, v.
15, n. 02, p. 396-410, 2022. https://doi.org/10.9771/cp.v15i2.46876

AREAS, Patricia de Oliveira; FREY, Irineu Afonso. O que ¢ permitido fazer
com a tecnologia? In: FREY, Irineu Afonso; TONHOLO, Josealdo; QUIN-
TELLA, Cristina M. Transferéncia de tecnologia. Salvador: IFBA, 2019, v. 1.

NEVES, E. F.; CHIARELLO, M. D.; LIMA, L. A.; GHESTI, G. F., Forecas-
ting study of food-related patents protected by the University of Brasilia, Brazil:
Case study, Heliyon, Vv. 9, n. 6, p. 17111-17122, 2023., ISSN 405-8440, ht-
tps://doi.org/10.1016/j.heliyon.2023.e17111.

BLOHMKE, ]. Technology complexity, technology transfer mechanisms and
sustainable development. Energy for Sustainable Development, v. 23, p. 237-
246, 2014.

DIAS, A. A.; PORTO, G. S. Gestio de transferéncia de tecnologia na inova

Unicamp. Revista De Administragio Contemporinea, v. 17, n. 3, p. 263-284,
2013. https://doi.org/10.1590/51415-65552013000300002

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



119

MAYA, E. T. S.; MAYA, L. T. S.; SANTANA, P. I; GHESTI, G. F. Estudo de
caso: Transferéncia de Tecnologia (T'T) dos residuos sélidos no uso de manufa-
tura aditiva — impressora 3D. Peer Review, v. 6, n. 5, p. 212-232, 2024. https://
doi.org/10.53660/PRW-1949-3619

AGUSTINHGO, E. O.; GARCIA, E. N. Inovagio, transferéncia de tecnologia e
cooperagio. Direito e Desenvolvimento, v. 9, n. 1, p. 223-239, 2018.

SILVA, D. T.; CARVALHO, 1. U. F; ALVES, M. S. S.; RODRIGUES, G.
B. R.; GHESTI, G. F. Estudo de caso do sistema GLONASS e transferéncia
de tecnologia na UnB. Peer Review, v. 6, n. 5, p. 134-147, 2024. https://doi.
org/10.53660/PRW-1932-3609

CRUZ, L. F.; MEDEIROS, S.]. T.; MELO, L. R.; GHESTI G. F. Transferén-
cia de tecnologia por meio de know-how: prote¢io do segredo industrial. Peer
Review, v. 6, n. 4, p. 63-75, 2024. https://doi.org/10.53660/PRW-1887-3527

FERREIRA, B. F.; SILVA, H. A.; VILHENA, M. A.; GHESTI, G. F. Estudo
sobre a eficiéncia da transferéncia de tecnologia através do uso estratégico do

TRL nas vitrines tecnoldgicas das universidades. Peer Review, v. 6, n. 4, p. 1-15,
2024. https://doi.org/10.53660/PRW-1857-3510

HUMPHREY, A. S. SWOT analysis. Long Range Planning, v. 30, n. 1, p. 46-
52, 2005.

HAREL. R.; KAUFMANN, D. Financing innovative SMEs of traditional sec-

tors: the supply side. EuroMed Journal of Business, v. 11, n. 1, p. 84-100, 2016..
https://doi.org/10.1108/EM]JB-02-2015-0007

Volume 11



120

DELEIDI, M.; MAZZUCATO, M. Putting Austerity to Bed: Technical Pro-
gress, Aggregate Demand and the Supermultiplier. Review of Political Eco-
nomy, v. 31, n. 3, p. 315-335, 2019.. https://doi.org/10.1080/09538259.2019.
1687146

FARIA, K. A.; LIMA, S. D.; GHEST], G. F. Cooperative technological deve-
lopment and business generation among start-ups and medium and large com-
panies. Case study: Nexos Program (Brazil). International Journal of Entrepre-
neurship and Innovation Management v. 25, n. 6, p. 441-459, 2022. 10.1504/
IJEIM.2021.120540

PORTER, M. E. (1998). Building the Microeconomic Foundations of Prospe-
rity. Development, 1-23.

LIMA, S. D. ; GHESTI, G. F. Access to Credit Instruments: The Challenge of
Small and Medium Enterprises to Obtain Financing. Revista INGI - Indicagio
Geogrifica e Inovagio, v. 8, p. 2432-2446, 2024. (10.51722/Ingi.v8.i1.296)

SARFATI, G. (2013). Estdgios de desenvolvimento econémico e politicas pu-
blicas de empreendedorismo e de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs)
em perspectiva comparada: Os casos do Brasil, do Canad4, do Chile, da Irlanda
e da Itdlia. Revista de Administracao Publica, v. 47, n. 1, . 25-48, 2013. https://
doi.org/10.1590/50034-76122013000100002

OLIVEIRA, O. V; ZABA, E. F.; FORTE, S. H. A. C. Razio da nao utiliza¢io
de incentivos fiscais a inovagio tecnoldgica da Lei do Bem por empresas Brasi-
leiras. Revista Contemporinea de Contabilidade, v. 14, n. 31, p. 67-88, 2017.
https://doi.org/10.5007/2175-8069.2017v14n31p67

PICKEN, J. C. From founder to CEO: An entrepreneur’s roadmap. In Busi-

ness Horizons, v. 60, n. 1, p. 7-14, 2017.. Elsevier. https://doi.org/10.1016/j.
bushor.2016.09.004

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



121

CHARITOU, C.; MARKIDES, C. Responses to Disruptive Strategic Innova-
tion. Sloan Management Review, v. 44, n. 2, p. 55-63, 2003.

CHESBROUGH, H. W.; APPLEYARD, M.M. Open innovation and strate-
gy, California Management Review, v. 50, n. 1, p. 57-76, 2007.

GRIFFIN, A.; PAGE, A. PDMA success measurement project: recommended
measures for product development success and failure. Journal of Product In-
novation Management, New York, v. 13, p. 478-496, 1996.

DINSMORE, C.; CAVALIERI, A. Como se Tornar um Profissional em Ge-
renciamento de Projetos. In: Preparagio para Certificagio. PMP- Project Ma-

nagement Professional. Rio de Janeiro: Quality Mark, 2003.
Instituto de Gerenciamento de Projetos (PMI). Um Guia do Conjunto de Co-
nhecimentos em Gerenciamento de Projetos: Guia do PMBOK, 3a. edi¢io,

2004, PMI

KERZNER, H. Gestio de Projetos, As Melhores Prdticas. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

PMI (Project Management Institute). Um guia do conjunto de conhecimentos

em gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). Newtown Square, 2008.

VALERIANO, D. Geréncia em Projetos: pesquisa, desenvolvimento e enge-
nharia. Sao Paulo: Markron Books, 1998.

VALLE, A. B. do; et al. Fundamentos de gerenciamento de projetos. Rio de
Janeiro: FGV, 2010.

VARGAS, R. V. Gerenciamento de Projetos: Estabelecendo Diferenciais Com-
petitivos. Rio de Janeiro: Brasport, 2000.

Volume 11



122

D’AVILLA, Miércio. PMBOK e gerenciamento de projetos. 2006. Disponivel
em: <HTTP://www.mhavila.com.br/topicos/gestao/pmbok.html>. Acesso
em: 02 mar. 2016.

FLEURY, Maria Tereza Leme. Estdria, mitos, herdis: cultura organizacional e
relagdes do trabalho. Revista de Administra¢do de Empresas, Rio de Janeiro, v.
27, n.4 out/dez., 1987.

KEELLING, Ralph. Gestio de projetos: uma abordagem global. Sao Paulo: Sa-
raiva, 2002.

LEMUS, J. L.; MUNOZ, L. N. Manual OpenProj. 2006. Disponivel em:
<HTTP://www.fce.unal.edu.co/uifce newuifce/conf/documentos/openproj.
pdf .Acesso em: 02 mar. 2016>.

LIMA JUNIOR, Francisco Rodrigues; MARTIMIANO. Luciana Andréia
Fondazzi. Avaliagio da qualidade de softwares voltados a gestio de projetos.
Trabalho apresentado no XXX Encontro Nacional de Engenharia da Produ-
¢d0, Sio Carlos, 2010. Disponivel, em: <HTTP://www.labceo.com.br/biblio-
grafia/archive/files/h-18_5036ed6f5e.pdf>. Acesso em: 15 mar. 2016.

MICROSOFT Project Windows 2010: Project planning software. Microsoft
Corporation, 2010. Excel. 1 CD-ROM.

OCDE; FIVEP. Manual de Oslo: diretrizes para coleta e interpreta¢io de da-
dos sobre inovagio. 3. ed.2005. Disponivel em: <http//WWW.finep.gov.br/
dcom/Brasil_inovador/arquivos/manual_de_oslo/prefacio.html>. Acesso em:
18 mar. 2016.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
DE CULTIVAR NO AMBITO
INTERNACIONAL: EXPERIENCIA DO
C-4

Wina Eleana 1.ages Pereira
Lennine Rodrignes de Melo

Grace Ferreira Ghesti

Resumo: A realizacdo de cooperagio pelo Brasil com outras nagoes em desenvolvimento, intitulada
como Sul-Sul, tem feito com que o pais seja visto como parceiro confidvel na condugio de inumeras
agoes direcionadas ao combate a fome e a pobreza. Os paises tém grande interesse no intercambio de
cultivares, razdo pela qual os contratos internacionais sdo de grande importincia para a manutenc¢do das
relages econémicas mundiais, sobretudo quando se trata de tecnologia, visto ser a for¢a principal que
movimenta a produgio, a competitividade internacional e a introdu¢io de conhecimentos que estimulam o
desenvolvimento tecnoldgico interno do pais. O estudo de caso visou a analise da transferéncia de cultivar
ocorrida em ambito de uma cooperagido como a Sul-Sul por meio de andlise qualitativa, utilizando pesquisa
aplicada, descritiva ¢ exploratdria. Foi levantado que ndo héd vedagdo em realizar a transferéncia de cultivar
em ambito internacional sem realizar a sua protegdo no exterior, porém a auséncia de prote¢do inviabiliza
a aplicagdo de sang¢Ges em relagdo a terceiros que tiverem acesso a tecnologia, podendo explori-la sem
autorizag¢do do obtentor. Logo, a forma de resguardar o direito do obtentor, ainda que diante da auséncia de
protegio legal, ¢ por meio de clausulas contratuais que regulardo a relagdo ou de cldusulas estabelecidas nos
acordos, a serem negociadas de maneira que nao inviabilizem a execugdo do contrato ou da cooperag¢io, ou
possam ser consideradas anticoncorrenciais.

Palavras-chave: Algodio. Acordo. Contrato. Cultivares. Cooperagao. Transferéncia de tecnologia.

Abstract: Brazil cooperation achievement with other developing nations, headed as South-South, has done the
country be seen as a reliable partner leading numerous actions aimed at beating hunger and poverty. Countries
have great interest in the exchange of cultivars, which is why international contracts are of large importance
for global economic relations maintenance, especially when it comes to technology, seeing this is the main
force that drives production, international competitiveness and knowledge introduction that stimulates the
country’s internal technological development. The case study aimed to analyze cultivar transfer that occurred
in cooperation context such as South-South through qualitative analysis, using applied, descriptive and
exploratory research. It was pointed out that transferring cultivars internationally are not prohibited without
their protection abroad, but protection absence makes it impossible to impose sanctions on third parties who
have access to the technology, being able to exploit it without the authorization of the breeder. Therefore,
the way to safeguard the breeder’s right, even in legal protection absence, is through contractual clauses that
will regulate the relationship or clauses established in the agreements, to be negotiated in a manner wich does
not unviable the contract execution or the cooperation, or can be considered anti-competitive.

Keywords: Cotton, Agreement, Contract, Cultivars, Cooperation, Technology Transfer
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Introdugio

A cooperagio Sul-Sul ¢ uma estratégia da cooperagio técnica prestada
pelo Brasil entre os paises em desenvolvimento, centrada no fortalecimento
institucional com os parceiros, sem fins lucrativos e desvinculada de interesses
comerciais, objetiva compartilhar éxitos e melhores préticas nas 4reas demanda-
das pelos paises parceiros (AGENCIA BRASILEIRA DE COOPERACAO
[ABC], n.d.). Os paises em desenvolvimento que formam o sul global locali-
zam-se na Africa, América Latina e Caribe, Asia e Oceania. (ABC, n.d.)

Essa cooperagio técnica tem o propodsito de criar condigc’)es que estabe-
lecam beneficios mutuos e compartilhamento de informagoes, evitando uma
aproximagio assistencialista, garantindo a autonomia dos parceiros, razio pela
qual nio ocorre transferéncia de recursos, sendo a contrapartida das institui¢oes
parceiras fundamental para as agoes dos projetos. (ABC, 2009)

Estd concentrada nas dreas de agricultura (incluindo produgio agricola e
seguranca alimentar), formagio profissional, educagio, justiga, esporte, satde,
meio ambiente, tecnologia da informagio, prevengio de acidente de trabalho,
desenvolvimento urbano, biocombustivel, transporte aéreo, turismo, cultura,
comércio exterior e direitos humanos. (ABC, n.d.)

Em 2009 foi publicado o Decreto n° 6.762, que promulga o Acordo de
Cooperagio Técnica entre o Governo da Republica Federativa do Brasil e a
Unido Africana, celebrado em Brasilia, em 28 de fevereiro de 2007 (BR ASIL,
2009). Esse elegeu como temas prioritirios a cooperagio para o desenvolvimen-
to, o combate a fome e 4 pobreza, a agricultura, a satde, a educagio, os recursos
naturais, o meio ambiente e energia.

Os paises africanos Benin, Burkina Faso, Chade e Mali, intitulados por
C-4, na Organiza¢io Mundial do Comércio (OMC), tém no algodio um im-
portante produto de suas economias, representando de 5 a 10% do Produto In-
terno Bruto (PIB) (ABC, 2009). Apesar da importincia nacional do produto, a
producio desses pafses tem pouca representatividade no cendrio internacional,
pois sdo impactados por subsidios internacionais e baixa produtividade, que
gera consequéncias nos programas de redugio da pobreza, geragio de empre-

gos, distribuicdo de renda e desenvolvimento. (ABC, 2009)
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Diante do exposto, a atuagio do Brasil em oposi¢io aos subsidios ameri-
canos, aliado ao fato de ser um dos lideres em produgio e exportagio de algodio
no mundo, levaram ao estabelecimento do projeto “Apoio ao Desenvolvimento
do Setor Algodoeiro nos paises do C-4” conhecido como Projeto C-4 (ABC,
2009) que reuniu inicialmente os quatro paises africanos, citados anteriormen-
te, com o objetivo principal de contribuir para o aumento da competitividade
da cadeia produtiva do algodio nesses paises. (ABC, 2009)

O interesse no projeto envolveu o fortalecimento da cooperagio Sul-Sul,
além de ser uma forma de enfrentar a queda dos pregos do algodio no merca-
do internacional, em consequéncia dos subsidios que os paises desenvolvidos
fornecem aos seus produtores e a existéncia de tecnologia brasileira que influen-
ciou na produtividade do algodio nacional que poderia ser transferida para co-
laborar com o aumento da produtividade dos produtores do C-4. (ABC, 2009).

Observado o contexto, este estudo teve como objetivo analisar e propor
solugdes juridicas para transferéncia de tecnologia de cultivar protegida entre os
paises que compdem o C-4 de forma a resguardar os direitos dos obtentores e

sem causar prejuizo as instituigoes.
Referencial teérico

A propriedade intelectual é considerada como um fator-chave para o
crescimento das nagdes, observada através de uma economia baseada no conhe-
cimento, pois esses ativos protegidos $30 Vvistos como uma categoria de bens
capaz de gerar riquezas e elevar o valor de empresas. (CONFEDER ACAO NA-
CIONAL DA INDUSTRIA [CNI], 2015)

O processo de internacionalizagio das empresas brasileiras é considerado
essencial para ampliar o comércio exterior, a busca é motivada pelo acesso a no-
vos mercados consumidores e a matérias-primas, redugio de custos (sobretudo
mio de obra), redugio de risco e objetivos estratégicos e politicos. (CNI, 2015)

Com relagio a questdes de agricultura e biodiversidade, a anilise quanto
a realiza¢do ou nio da protecio da cultivar no 4mbito internacional precisa ser

observada dentro da estratégia utilizada pela empresa e envolve virias fases. Con-
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comitantemente, deve ser analisada a viabilidade legal e operacional. A protecio
da propriedade industrial no exterior deve observar os aspectos da estratégia do
negdcio, possiveis entraves, custos, utilidade e necessidade real de prote¢io em
cada pais. (CNI, 2015)

No 4mbito da cooperagio Sul-Sul, entende-se necessiria, ainda, a anilise
em relagdo a prépria finalidade do acordo, para que a protegio da propriedade
intelectual nio impeca o cumprimento do objetivo da cooperagio e a transfe-

réncia de tecnologia, conforme Figura 1..

Figura 1. Paises do Sul Global, destacados na cor cinza.

Fonte: Pelotas Model United Nations [PELOTASMUN], 2020.

Nesse sentido, conforme observa Corréa e Barbora (2017, p. 144):
[...] transferéncia de tecnologia deve ser buscada ndo para manter a sub-
missdo (garantida, no caso, pelos instrumentos juridicos de protecao da
propriedade intelectual), mas antes para estimular a colaboragao. Caso
contrario, ndo se podera falar de sua utilizagdo como vetor de desenvolvi-
mento, uma vez que ancorada claramente em uma pratica oposta a amplia-
¢do da liberdade.

Para Hayami e Ruttan (1971, como citado em MENDES; BUAINAIN,
2013), a transferéncia de tecnologia efetiva entre paises ¢ vital para os paises em
desenvolvimento, que envolve tanto a transferéncia de conhecimento, como o
desenvolvimento da capacidade local para gerar tecnologias agricolas adaptadas
ecologicamente € que sejam vidveis economicamente.

Portanto, a transferéncia de tecnologia passa a desempenhar um papel no
cendrio internacional que vai além do ganho econémico individual, pois passa a

ser realizada para o desenvolvimento coletivo, efetivando um dos principios da
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coopera¢io Sul-Sul que ¢ diplomacia em a¢des conjuntas baseadas na solidarie-
dade. (ABC, 2017)

Sdo inimeros os negdcios juridicos que podem ser celebrados para per-
mitir a exploragﬁo de uma cultivar no exterior. Tais negdcios podem ser forma-
lizados por vérios instrumentos juridicos, porém, basicamente, se d4 através de
contrato internacional e acordo de cooperagio técnica.

O contrato internacional ¢ consequéncia do intercAmbio entre Estados
e pessoas, submetidas as exigéncias instrumentais que evoluem influenciadas
por pactos e convengdes. Si0 o motor do comércio internacional (CARNIO,
2009). O contrato ¢ um negdcio juridico, por meio do qual as partes autodisci-
plinam os efeitos patrimoniais que pretendem atingir, segundo a autonomia da
vontade, limitadas, porém pelos principios da fungio social e da boa-fé. (GA-
GLIANO, 2019)

Por sua vez, o convénio ¢ considerado um acordo que visa a execugio
de um projeto de interesse reciproco, do qual participe érgio da administra-
¢ao publica federal direta, autarquias, fundagdes publicas, empresas publicas ou
sociedades de economia mista, e, de outro érgio ou entidade da administra-
¢ao publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda, enti-
dades privadas sem fins lucrativos. (TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
[TCU]J, 2013)

O Acordo Bidsico de Cooperagido Técnica ¢ o acordo internacional que
estabelece cooperagio técnica internacional, que nio se confunde com os con-
tratos ou convénios. Trata-se de ato internacional, de competéncia exclusiva da
Unido. (GOVERNO DO DISTRITO FEDER AL [GDEF], 2018)

Os atos complementares da cooperagio técnica recebida de organismos
internacionais e a aprovagao e gestao de projetos vinculados a esses instrumen-
tos devem observar o Decreto n° 5.151, de 2004, que regulamenta o tema.
(BRASIL, 2004)

O acordo celebrado no 4mbito da cooperagio Sul-Sul é o Acordo Bésico
de Cooperagio Técnica ou Acordo de Cooperagio para o Desenvolvimento, ou
Acordo—Quadro, que € um ato internacional, ratificado pelo Congresso Nacio-

nal, que formaliza as relagdes de cooperagio técnica entre o governo brasileiro e
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o governo parceiro. (ABC, 2013) Os atos que dio execugio a esse acordo sio o
Ajuste Complementar e o Programa Executivo. (ABC, 2013)

Ora a permissdo de explora¢io de uma cultivar protegida garante ao ob-
tentor direitos oponiveis em relagdo a terceiros, permitindo agdes de combate a
pirataria, bem como a utilizagio indevida, prevista na regulagio interna do pais
ou da organizagio regional, como se depreende do Titulo IX, intitulado a¢des
judiciais, constante no Anexo X, do Acordo de Bangui que institui a Organi-
zagio Africana da Propriedade Intelectual, Ato de 2015 (OMPI), Ato de 2015
(OMPL, 2015)

Porém, quando se tratar de uma cultivar no protegida, as regras quanto
a exploragio ficaro restritas as partes, asseguradas mediante cldusulas especifi-
cas, o que inviabilizard a aplicagdo de san¢des a terceiros que a utilizarem sem au-
toriza¢do. Para garantir a ndo divulga¢io ou violagio da propriedade intelectual
ainda que nio se realize a prote¢io no outro pafs, podem-se adotar cldusulas de
confidencialidade e exclusividade.

Além disso, os contratos atuais criam até mecanismos de prémios e remu-
neragio a licenciada de sorte a reduzir seu interesse em desenvolver tecnologia
concorrente e impedir a entrada de outros players (BARRIOS, 2014). Porém
essas medidas podem ser consideradas anticoncorrenciais e sofrerem a imposi-
¢ao de penalidades.

Como forma de harmonizar as relagdes, no que se refere a solu¢io em
caso de duvida sobre a norma de qual pafs serd aplicada, pois pode haver in-
cidéncia em um contrato/acordo de leis de mais de um pafs, as partes podem
escolher qual a legislacio que serd aplicével em caso de controvérsia, qual o foro
ou jurisdi¢io que decidird, inclusive, poderd prever a media¢io. (LANZANA
etal., 2010)

Outro exemplo é o Acordo Bésico de Cooperagio Técnica entre o Gover-
no da Republica Federativa do Brasil e a Secretaria-Geral da Organizag¢io dos
Estados Americanos, celebrado em 23 de maio de 2006 e promulgado pelo De-
creto n° 6.627, de 2008, que estabelece que as controvérsias surgidas no 4mbito
do acordo “serdo dirimidas por todos os meios pacificos e amigiveis admitidos

no direito internacional publico, privilegiando-se a realiza¢io da negociagio di-
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reta entre as partes”. (BRASIL, 2008, art. XI)

No caso de ser insuficiente a previsao constante no acordo ou contrato,
para solugio do conflito, ndo se afasta a incidéncia das regras constantes em tra-
tados, convengoes e demais instrumentos normativos internacionais, com vistas
a solucionar impasses.

Os trés principais marcos legais em matéria de propriedade intelectual,
no Ambito internacional sdo: a Conveng¢do da Unido de Paris (CUP) de 1883;
a Conven¢io da Unido de Berna (CUB), de 18863, ¢ o Acordo Acordo sobre
Aspectos de Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados com o Comércio
(TRIPS), de 1994 (SANTOS; GIORDANO; PEREIR A; GHESTT; MELO,
2020)

Portanto, ainda que as partes nio tenham aderido a0 mesmo sistema de
prote¢do da atividade intelectual de variedade vegetal que se submete o Brasil,
ou o parceiro nio disponha de sistema de prote¢io de cultivar ou nio seja vid-
vel economicamente/tecnicamente/socialmente essa prote¢io, a permissio para
exploragdo da cultivar que nio foi protegida pode ocorrer, de acordo com o
instrumento a ser celebrado pelas partes interessadas, por meio de contratos in-
ternacionais ou acordos.

Assim, considerando este referencial tedrico, a seguir sao apresentados
os procedimentos metodoldgicos para analisar e propor solugdes juridicas para

transferéncia de tecnologia de cultivar protegida entre os paises que compdem
o C-4.

Procedimento metodol(’)gico

Tomando o estudo de caso como metodologia, o estudo buscou investi-
gar as atividades do Projeto C-4, utilizando as técnicas propostas no estudo de
caso (YIN, 2010) com anilise profunda e intensa do seu objeto (Projeto C-4).

O método de pesquisa escolhido, quanto a abordagem, foi a qualitativa,
por se mostrar a mais apropriada para se entrar em contato com a natureza do
fendmeno, de acordo com seus aspectos epistemolégicos, ou seja, referindo-se

a visio que se tem do fendmeno estudado. Este tipo de pesquisa “¢ de particu-
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lar relevincia ao estudo das relagoes sociais devido a pluralizagio das esferas de
vida” (FLICK, 2009, p. 20). Nio se preocupou com a apresentagio de dados
numéricos, mas sim com o estudo da relagio dos érgaos e entidades envolvidos
e 0 enquadramento dessa relagio jurfdica. (SILVEIR A; CORDOVA, 2009)

Quanto a natureza trata-se de uma pesquisa aplicada, com o objetivo
de gerar conhecimento de aplicagdo prdtica para resolver problema especifico.
(SILVEIR A; CORDOVA, 2009)

Quanto aos objetivos, a pesquisa pode ser classificada em descritiva e ex-
ploratéria. Classifica-se como descritiva, pois se pretende expor os principais
aspectos juridicos do Projeto C-4. A pesquisa exploratdria foi utilizada para
proporcionar maior entendimento com o contexto que envolveu a transferén-
cia de tecnologia no 4mbito do Projeto C-4, considerando realizada a pesquisa
bibliogrifica e o estudo de caso.

Quanto aos procedimentos, as pesquisas documental e bibliogréfica fo-
ram realizadas por meio do estudo e andlise das obras existentes sobre o tema, de
dados e artigos disponiveis na internet, contratos de cooperagio e as legislacdes
nacionais e internacionais pertinentes, tais como: a Lei n® 10.973, de 2004 (Lei
de Inovagio, BRASIL, 2004); Decreto n°® 9.283, de 2018 (BRASIL, 2018); Lei
n° 9.456, de 1997 (Lei de Prote¢ao de Cultivares, BRASIL, 1997); Lei n° 9.279,
de 1996 (Lei da Propriedade Industrial, BRASIL, 1996); Lei n° 10.711, de 5
de agosto de 2003 (Lei de Sementes e Mudas, BRASIL, 2003); Acordo TRIPS
(OMC, 2024) e Convengdes da Unido Internacional para a Prote¢io de Novas
Variedades de Plantas (UPOV), bem como estudos e artigos cientificos acerca de
contratos internacionais de exploragio comercial que tém cultivares como obje-
to, nos documentos de detalhamento técnico do Projeto C-4, e nos relatérios de
andlise do projeto, observando os aspectos contratuais e acompanhamento do
processo de transferéncia de tecnologia, com a finalidade de embasar o estudo
em termos tedricos e conceitual, bem como identificar o modelo juridico em

que se realizou o Projeto C-4.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



131

Resultados e andlises

O Acordo de Cooperagio Técnica firmado entre o Governo da Repu-
blica Federativa do Brasil e a Unido Africana que serviu de fundamento para o
projeto “Apoio ao Desenvolvimento do Setor Algodoeiro nos Paises do C-4”
conhecido como Projeto C-4, foi assinado em 2007 e promulgado pelo Decreto
n° 6.762, de 2009, no 4mbito da cooperagio Sul-Sul. (BRASIL, 2009)

O ato de execugio do Acordo de Cooperagio Técnica resultou no Proje-
to C-4 (ABC, 2009), iniciado em 2009 e que reuniu quatro paises africanos que
tém como principal produto agricola o algodio: Chade, Burkina Faso, Benin
e Mali, conhecidos como C-4. Coordenado pelo governo brasileiro através da
Agéncia Brasileira de Cooperagio (ABC), do Ministério das Rela¢des Exterio-
res, 0 projeto teve como instituigdes executoras a Empresa Brasileira de Pesqui-
sa Agropecudria (EMBR APA), o Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas do
Benin (INRAB), do Benin, o Instituto Nacional de Pesquisas Agricolas e Am-
bientais (INER A), do Burquina Faso, o Instituto Chadeano de Pesquisa Agri-
cola para o Desenvolvimento —(ITRAD), do Chade e o Instituto de Economia
Rural (IER), do Mali, para contribuir com o aumento da competitividade da
cadeia produtiva do algodio desses paises.

Os paises que formam o C-4 s6 se tornaram membros da UPQOV, pela
adesdo ao ato de 1991, em 10 de julho de 2014, através da Organiza¢io Africana
de Propriedade Intelectual (OAPI), o que ndo impediu a execugio do projeto,
com vigéncia inicial estabelecida para o prazo de 36 meses, de 1° de margo de
2009 a 29 de fevereiro de 2012, prorrogada até dezembro de 2013, a um custo
estimado de R$ 5.219.451,00, partilhado entre as institui¢des brasileiras e afri-
canas. (ABC, 2009)

Os objetivos especificos do projeto foram a revitalizagio de estagio ex-
perimental para funcionar como unidade piloto de pesquisa adaptativa e de
demonstragio de tecnologias inovadoras, desenvolver pesquisa adaptativa nas
dreas de melhoramento genético, solos/nutri¢io/plantio direto e manejo inte-
grado de pragas, reforgar a capacitagio de pesquisadores, técnicos e agricultores

lideres dos paises do C-4 em novas tecnologias de producio de algodio e prepa-
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rar e disseminar materiais de divulgag¢io sobre os conhecimentos validados para
a melhoria da produgio do algodio nos paises do C-4. (ABC, 2009)

Os objetivos do projeto foram considerados cumpridos, com a constru-
¢a0 do Centro C-4, a capacitagio de pesquisadores, técnicos e agricultores lide-
res dos paises do C-4 em novas tecnologias de produgio de algodio, a preparagio
e disseminagio de materiais de divulgagio sobre os conhecimentos validados
para a melhoria da produgio do algodio nos paises do C-4, repasse da técnica do
sistema de plantio direto sob cobertura vegetal e a instalagio de um laboratério
de entomologia em Sotuba, para desenvolver a cria¢do de um inimigo natural da
praga do algodio na Africa, o Trichogramma, como aliado do controle biolégi-
co da praga. (PLAN, 2015)

O melhoramento genético envolveu a transferéncia de 10 (dez) varieda-
des brasileiras de algodio (PLAN, 2015). As variedades BRS 286 ¢ BRS 293
foram as mais utilizadas, a primeira encontra-se protegida, conforme certifica-
do n°® 1176, com vigéncia de 28/03/2008 até 28/03/2023 (referenciar), bem
como a BRS 293, certificado n° 20100015, tem vigéncia de 14/07/2009 até
14/07/2024. (MAPA, 2024)

A Embrapa conta com o Sistema de Gestio dos Ativos Tecnolégicos
(Gestec) para a categorizag¢io e a disponibilizagio de todas as suas solugdes tec-
nolégicas, que serve de apoio a tomada de decisio da empresa quanto a gestio
dos seus ativos tecnoldgicos, para possibilitar a materializagio do processo de
transferéncia de tecnologia dos ativos e a efetiva utilizag¢io pelo usudrio. (BE-
LEM; NASCIMENTO; MENDONCA, 2020)

A Figura 2 apresenta a quantidade de cultivares de algodio (Gossypium
birsutum L.) registradas no Brasil em 2018: 233 cultivares, indicando o nimero

de cultivares convencionais e transgénicas, e quantas estio protegidas.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



Figura 2. Cultivares de Algodio registradas e protegidas no Brasil (convencionais e transgénicas).

v

150 cultivares 83 cultivares
convencionais transgénicas
(64,4%) (35,6%)

22 cultivares 48 cultivares
convencionais transgénicas

protegidas (14,7%)  protegidas (57.8%)

Fonte: Cultivar Web, 2018, como citado em Xavier, Nunes & Lopes, 2018

As variedades brasileiras foram estudadas no Mali, no ano de 2010, sendo
que em 2011 as atividades foram iniciadas em Burquina Faso e no Chade, com
a instala¢io dos campos experimentais em Farako-B4, em Bobo-Diolassou e em
Bébédjia. (PLAN, 2015)

As variedades BRS 286 ¢ BRS 293 foram selecionadas e reproduzidas no
Mali, em razio do maior potencial produtivo e melhor qualidade da fibra, em
relagdo as variedades locais. Essas variedades foram utilizadas em cruzamentos
com materiais locais, com a existéncia de uma nova variedade em estudo, re-
sultante desses cruzamentos (PLAN, 2015). “A variedade brasileira é boa nes-
se sentido: cor, produtividade, resisténcia contra pestes... também estamos no
processo de cruzar as variedades brasileiras com as variedades malienses”. (ABC,
2017, p. 54)

A variedade BRS 293 foi escolhida por Burquina Faso para ser utilizada
para melhorar as variedades locais. (PLAN, 2015)

No Benin, todas as dez variedades brasileiras foram testadas, inclusive
com trabalhos no campo experimental, porém a pesquisa local ndo indicou di-
ferenga de produtividade entre as variedades brasileiras e as variedades locais.
Ainda assim optaram pela utilizagio da variedade brasileira BRS 286 com o ob-
jetivo de melhorar as caracteristicas de cor e brilho das fibras locais. (PLAN,
2015)
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No Chade, ainda que tenham considerado o algodio brasileiro de alta
qualidade, ndo possufam recursos humanos para trabalhar na parte genética do
projeto e prosseguir com as atividades sozinhos a época. (PLAN, 2015)

As variedades brasileiras introduzidas foram adaptadas ao contexto de
cada pafs e novas variedades com caracteristicas melhoradas foram desenvolvi-
das, contudo o resultado do desenvolvimento de pesquisas adaptativas ¢ um
processo de médio-longo prazo. (PLAN, 2015)

O projeto, portanto, apresentou resultados bastante positivos na drea de
transferéncia de tecnologia. O eixo que mais se destacou em termos de desempe-
nho foi o de melhoramento genético. Além disso, o aumento de produtividade
nas unidades demonstrativas devido ao plantio direto foi fundamental para o
“convencimento” dos técnicos e pesquisadores. No entanto, o desempenho ain-
da ndo chegou a resultados tdo evidentes, pois exige capital humano capacitado,
maiores investimentos financeiros, alternativas para adaptagio a realidade local
e mecanismos de disseminagio (PLAN, 2015). Segundo Albuquerque (2009,
como citado em AMORIM; ROSARIO; LEVINO; COSTA; LIMA, 2018, p-
261):

[...] a restricdo de recursos, pode ser considerada como uma categoria de
desenvolvimento econdmico; o subdesenvolvimento é um resultado do pa-
drao de distribui¢do de renda e acesso a tecnologias para a produgio e con-
sumo. Esses padroes de renda e tecnologia em regides periféricas resultam
em exclusao produtiva e social, requerendo politicas e esforcos da socieda-
de para reduzir a exclusao e desigualdade que emerge desse contexto.

Em razdo disso, uma matriz FOFA (Quadro 1) foi elaborada com dados
fornecidos pela Plan 2015 a fim de ser realizada uma andlise estruturada dos
multiplos fatores interativos que possibilitam a indica¢do das potencialidades e

dos desafios na utilizagdo das cultivares transferidas no projeto.
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Quadro 1. Matriz FOFA

Forgas (ambiente interno)

Fraquezas (ambiente interno)

Titularidade das cultivares brasileiras a
serem testadas.

As variedades brasileiras introduzidas foram
adaptadas ao contexto de cada pafs.

Novas variedades com caracteristicas me-
lhoradas foram desenvolvidas.

Equipe brasileira com alta capacitagao
técnica.

A transferéncia de cultivar no ambito intet-
nacional permite a disponibilizacio de uma
variedade maior de cultivares.

Necessidade de realizar estudos agroeco-
noémicos para entender melhor os benefi-
cios das variedades brasileiras.
Longo-prazo para validagao dos resulta-
dos .

Escassez de capital humano capacitado.
Necessidade de maiores investimentos
financeiros.

Necessidade de desenvolver alternativas
para adaptacao a realidade local e meca-
nismos de disseminagao.

Necessidade de analisar o impacto es-
tratégico na disponibiliza¢ao de cultivar
proteja e 0s impactos para 0 negocio.

Oportunidades (ambiente externo)

Ameacgas (ambiente externo)

Mercado dinamico e aberto as variedades
de algodao mais produtivo e com melhor
qualidade de fibra.

Fazer a transferéncia de cultivar no ambito
internacional sem realizar a sua prote¢ao no
exteriof.

Garantir a nao divulgagdo para terceiros
por meio de clausula de confidencialidade,
assegurando as partes contratantes que os
documentos, informagoes e outros conhe-
cimentos obtidos em decorréncia da imple-
mentacao do acordo nio sejam divulgados
nem transmitidos a terceiros sem o prévio
consentimento por escrito da outra parte
contratante.

Necessidade de maior coordenacio com
outros projetos do governo e da coopera-
¢ao internacional.

Inviabiliza a aplicagdao de san¢bes em
relagdo a terceiros que tiverem acesso a
tecnologia.

Fonte: Elaborado pelas autoras deste artigo com dados retirados do relatério da Plan, 2015.

Ressalta-se, por oportuno, que nio hd vedagio em realizar a transferén-

cia de cultivar no 4mbito internacional sem realizar a sua prote¢io no exterior,

ocorre que a auséncia de protegio inviabiliza a aplicag¢io de san¢bes em relagio

a terceiros que tiverem acesso a tecnologia, podendo explori-la sem autorizagio
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do obtentor, obtendo ganho financeiro sem ter custeado os investimentos reali-
zados na pesquisa e desenvolvimento da cultivar.

Entio a forma de resguardar o direito do titular, ainda que diante da au-
séncia de protegio legal, é por meio de contratos ou acordos que regulario a
relagdo das partes em relagio a transferéncia de tecnologia. A Lei de Protegio
das Cultivares nio nomeou ou tipificou contrato de transferéncia de tecnologia
para fornecimento de tecnologia na hipétese de cultivar ndo protegida, ainda
que seja utilizada como fonte de variagio no melhoramento genético ou na pes-
quisa cientifica. (CARVALHO et al., 2020)

No 4mbito do C-4 houve a transferéncia de cultivar, ainda que o parceiro
nio tivesse aderido a UPOV, sendo que, no instrumento juridico firmado para
regular a relagio do governo brasileiro e a Unido Africana, promulgado pelo
Decreto n° 6.762, de 2009, buscou preservar a nao divulgagﬁo para terceiros,
como se depreende do artigo VI, onde consta cldusula de confidencialidade,
garantindo as partes contratantes que os documentos, informagoes e outros co-
nhecimentos obtidos em decorréncia da implementa¢io do acordo nio sejam
divulgados nem transmitidos a terceiros sem o prévio consentimento por escri-
to da outra parte contratante.

Outras cldusulas poderiam ser negociadas para transferéncia de tecnolo-
gia de cultivar protegida ainda que nio se realizasse a prote¢io da cultivar que
envolvessem a obrigacio de remuneragio do obtentor, de fiscalizagao, 4mbito
de aplica¢io, partilha dos resultados, multa, entre outros, com vista a preservar
o direito do obtentor, contudo, no caso do C-4 essas medidas iriam de encontro
com o objetivo da cooperagio que nio tinha fins econdémicos.

O projeto foi celebrado em um momento em que os objetivos almejados
pelo governo da época estavam voltados para fortalecer as relagdes internacio-
nais com o intuito de colocar o Brasil em uma posi¢io de lideranga frente s
poténcias mundiais. A assinatura dessa cooperagio se deu durante o Governo
de Luiz Inicio Lula da Silva (2003-2011), que tinha como diretrizes para atu-
acdo internacional do pais contribuir para a busca de maior equilibrio interna-
cional na tentativa de atenuar o unilateralismo, fortalecer relagdes bilaterais e

multilaterais, de forma a aumentar o peso do pafs nas negociagdes politicas e
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econOmicas internacionais, aprofundar relagées diplométicas para aproveitar as
possibilidades de maior intercimbio econdmico, financeiro, tecnoldgico e cul-
tural e evitar acordos que pudessem comprometer o desenvolvimento em longo
prazo. (VIGEVANIL CEPALUNI, 2007)

Nesse periodo se destacou a politica externa que visava a “construgio de
uma lideranca regional articulado a seguranca regional, a defesa da democracia,
aos processos de integragdo regional e as perspectivas de desenvolvimento nacio-
nal”. (SARAIVA, 2007, como citado em KIRST, 2017, p. 13)

O Governo de Luis Indcio Lula da Silva visava inserir o Brasil no cendrio
mundial de forma auténoma, com parceiros diversificados, fortalecendo a coo-
peragio Sul-Sul para buscar mais equilibrio com os paises do Hemisfério Norte.
(VIGEVANI; CEPALUNI, 2007)

Essas diretrizes comegaram a mudar com a ascensio a Presidéncia de Mi-
chel Temer, que nomeou como Ministro das Relagoes Exteriores José Serra, que
apresentou 10 diretrizes para a Politica Externa Brasileira (PEB), destacando-se
“desideologizacio da PEB e o redirecionamento das relagoes internacionais do
eixo Sul-Sul para o Norte-Sul” (RAZENDE, 2016, como citado em LEMOS;
MORALIS; SANTOS, 2020,“nio paginado”).

O Governo de Jair Messias Bolsonaro intensificou a aproximagio com
os Estados Unidos da América, especialmente durante o Governo de Donald

Trump. Segundo Santos (2020, “nio paginado”):
[...] uma PEB orientada pelo alinhamento automatico atrapalhado do
Brasil aos interesses geopoliticos dos EUA, em detrimento dos interesses
nacionais, materializada a saber: [...]pela desarticulacao de uma parce-
ria fundada na cooperagido politico-diplomatica, econdmica-comercial
e cientifico-académica (enfraquecimento dos BRICS, desmobilizagao da
cooperacao Sul-Sul, perfil baixo junto a UNCTAD (sigla em inglés para a
Conferéncia das Na¢oes Unidas para o Comércio e o Desenvolvimento);
[...] pode levar o Brasil a um lugar de insignificdncia na alianga Sul-Sul e
particularmente friccionar ainda mais as relagdes bilaterais com a China.

Portanto, o perfodo que seguiu a saida do Presidente Luis Indcio Lula da
Silva houve um enfraquecimento na cooperagio Sul-Sul, intensificando a poli-
tica Norte-Sul o que diminui as interagdes possiveis de desenvolvimento tecno-
16gico nacional, trazendo como possibilidade a importagio de tecnologias com

maior facilidade.
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Conclusio e perspectivas

O estudo demonstrou que foi realizada a transferéncia de tecnologia de
cultivar protegida para os paises que compdem o C-4 (Benin, Burkina Faso,
Chade e Mali), ainda que esses paises ndo tivessem a época aderido a UPOV. A
transferéncia de tecnologia teve como lastro juridico um Acordo de Cooperagio
Técnica firmado entre o Brasil e a OAPI, o qual possui cliusula de confidenciali-
dade, sendo que outras cldusulas poderiam ter sido negociadas para garantir di-
reitos ao titular das cultivares. Porém, o objetivo do préprio projeto era a trans-
feréncia de tecnologia visando a realizagio de estudo que viabilizasse a melhoria
das cultivares dos paises africanos, o que justifica nio se observar mais restri¢des
juridicas, que poderiam inviabilizar os resultados esperados. Diante do exposto,
os objetivos do projeto em questio foram atingidos, sendo observado o aumen-
to da produtividade do cultivo do algodio em campos experimentais.

A prote¢io das cultivares no exterior ¢ fundamental diante da prote¢io
por territorialidade, porém a sua nio realizagio nio inviabiliza a transferéncia
da tecnologia, sendo que se pode buscar resguardar direitos por meio de cldu-
sulas especificas em contratos ou acordos. Ocorre que, nesse caso, tais previsdes
contratuais trariam restricdes que nao se compatibilizavam com os fins que se
almejavam. Como a finalidade da execug¢io do projeto em si nio tinha fins eco-
ndémicos, mas sim sociais de maneira a auxiliar paises que se encontram também
em desenvolvimento, nio houve, portanto, impactos na forma como foi condu-
zido o projeto.

Devido ao Brasil apresentar pioneirismo na produgio do algodio, diante
dos paises que compdem a cooperagao Sul-Sul, a proposta visava um maior en-
gajamento politico e social dos paises que compoe o C-4 no combate as politicas
dos paises desenvolvidos no setor algodoeiro, por isso os resultados no periodo
vigente do projeto foram positivos. Ainda, o impacto desse acordo poderd ser
visto a0 longo dos anos mediante o acompanhamento dos resultados das pes-
quisas genéticas realizadas que podem gerar cultivar que beneficie todos os en-
volvidos, porém ¢ necessdrio o direcionamento para que projetos semelhantes
ou com mesmo propdsito sejam implementados internacionalmente e sejam de
interesse dos governantes. Assim sendo, como perspectivas para estudos futuros

recomenda-se uma andlise dos resultados do Projeto C-4 a longo prazo.
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Resumo: As parcerias entre Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e empresas sdo cruciais para
impulsionar a inova¢do em qualquer paifs, facilitando a transferéncia de conhecimento e tecnologia que
atendem as demandas do mercado e promovendo o crescimento econémico e o avango cientifico. O estudo
analisou os conveénios de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio (PD&I), firmados pelo Instituto Federal do
Amazonas (IFAM) com empresa privadas, entre 2023 e 2024, identificando caracteristicas, como fontes de
fomento e destacando as clausulas de propriedade intelectual nos processos de transferéncia de tecnologia.
A pesquisa utilizou metodologia qualitativa, analisando documentos, legislagio e processos administrativos
do IFAM, além de dados da SUFRAMA e EMBRAPII principais 6rgios financiadores externos para a
instituicdo. Os resultados mostraram um aumento significativo no nimero de contratos de PD&I e nos
investimentos em inovag¢do no IFAM, impulsionados principalmente por recursos da Lei de Informatica e da
EMBRAPII. Observou-se que, dos 17 contratos 47% dos convénios asseguraram um percentual minimo de
50% da PI para o IFAM, demonstrando a garantia da participagio da institui¢do nos resultados de inovagao.
No entanto, uma parcela ainda significativa, 23% dos convénios, prevé a cessao total da PI para a empresa
parceira, mediante compensagao financeira ou nio financeira. Além disso, 18% dos convénios nio definem
a titularidade da PI, condicionando-a a um instrumento especifico, e 12% dos convénios cedem a totalidade

da PI ao IFAM.

Palavras-chave: Contratos de tecnologia, IFAM, PD&I, Inovacio, Amazonia

Abstract: Partnerships between Science and Technology Institutions (ICTs) and companies are crucial for
driving innovation in any country, facilitating the transfer of knowledge and technology that meet market
demands and promoting economic growth and scientific advancement. The study analyzed Research,
Development, and Innovation (RD&I) agreements signed by the Federal Institute of Amazonas (IFAM)
with private companies between 2023 and 2024, identifying characteristics such as funding sources and
highlighting intellectual property clauses in technology transfer processes. The research used a qualitative
methodology, analyzing documents, legislation, and administrative processes of IFAM, as well as data
from SUFRAMA (Superintendency of the Manaus Free Trade Zone) and EMBRAPII (Brazilian Industrial
Research and Innovation Company), the main external funding bodies for the institution. The results showed
a significant increase in the number of RD&I contracts and investments in innovation at IFAM, mainly
driven by resources from the Informatics Law (Lei de Informatica) and EMBRAPIL. It was observed that,
out of the 17 contracts, 47% of the agreements ensured a minimum percentage of 50% of IP for IFAM,
demonstrating the institution’s guaranteed participation in innovation outcomes. However, a still significant
portion, 23% of the agreements, provides for the total assignment of IP to the partner company, with
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or without financial compensation. Furthermore, 18% of the agreements do not define IP ownership,
conditioning it to a specific instrument, and 12% of the agreements assign the entire IP to IFAM.

Keywords: Technology contracts, IFAM, R&D&I, Innovation, Amazon

Introdugio

O progresso econdmico estd intimamente ligado ao avango de novas tec-
nologias e 4 promogio da inovagio, desempenhando um papel fundamental
na competitividade de empresas e nagdes. O conhecimento funciona como um
recurso econdmico crucial, impulsionando o progresso e se destaca como um
ativo intangfvel de grande valor. (RIBEIRO, 2021)

Cada pafs busca assegurar o desenvolvimento e a prote¢io destes por
meio de leis, normas e politicas pablicas préprias considerando sua estrutura
politica o contexto econémico e social. A Constitui¢do da Republica Federativa
do Brasil de 1988, no Titulo VII, Capitulo IV, Arts. 2018 a 219B, institui o
Sistema Nacional de Ciéncia Tecnologia & Inovag¢io - SNCTT, normas princi-
pioldgicas norteadoras para fortalecimento da promogio do desenvolvimento
socioecondmico através da produgio de conhecimento, tecnologia e inovagio.
(BRASIL, 1988)

Esses dispositivos, com alteragdes e adi¢oes dadas pela Emenda Consti-
tucional n® 85 de 2015, evidenciam que o SNCTT brasileiro ¢ pautado por um
regime colaborativo entre entes publicos e privados; oficializando a inser¢do do
paradigma da Triplice Hélice no sistema. A expressio “Hélice Triplice”, criada
em 1990, descreve a interagio colaborativa entre universidades, empresas e o go-
verno, cada um desempenhando fungdes especificas nessa parceria (AR AUJO,
et al., 2015), ou seja, 0s Processos inovativos deixam de ser centrados na indus-
tria e passam ser resultados da intera¢io cooperativa entre as trés instituicoes.
Nesse contexto, destaca-se, a importincia das universidades enquanto Institui-
¢oes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs, e a necessidade de consolidar suas politi-

cas internas de inovagio e suas problemiticas de gestio. (DA SILVA, 2021)
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No Brasil, o desenvolvimento do SNCTI, embora, inicialmente ocorrido
de forma desconectada quanto a formulag¢io de normas infraconstitucionais,
teve seu marco legal para a formaliza¢io da sua Politica de Inovagdo com a Lei
n° 10.973 de 2 de dezembro de 2004, chamada Lei da Inova¢io que define
mecanismos de fomento a investigacio cientifica e tecnoldgica no ambiente de
produgio (BRASIL, 2004), essa norma ¢ a principal legislacio direcionada as
atividades de cooperagio entre os atores do sistema nacional de inovagio brasi-
leiro. (SANTOS, et al., 2022)

Uma das agoes relevantes previstas na Lei de Inovagio Brasileira, com im-
pacto no sistema de ciéncia, tecnologia € inovagao e no sistema de propriedade
intelectual ¢ o fomento aos processos de Pesquisa, Desenvolvimento & Inova-
¢ao focados na relagio ICTs e empresas. As parcerias entre as ICTs e empresas
sdo cruciais para impulsionar a inovagio, facilitando a transferéncia de conheci-
mento e tecnologia que atendam as demandas do mercado e promovem o cres-
cimento econdmico e o avango cientifico. (FURTADO, 2022)

A relagio entre universidade e empresa com vistas a geragio de inovagdes
¢ algo que deve ser intensificada, posto que sio nas universidades, sobretudo,
onde se encontram as mais variadas pesquisas e estao localizados pesquisadores
altamente qualificados; e, nas empresas, por sua vez, sio aquelas capazes de esca-
lonar a produgio e levd-la a0 mercado, aplicando os resultados das pesquisas de-
senvolvidas nas universidades. (SOARES e PRETE, APUD, RIBEIRO, 2021)

Os incentivos a pesquisa cientifica e tecnolc’)gica, por sua vez, buscam a
autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento industrial do Brasil via processos
inovativos. Assim, uma das formas de fomentar tais processos ¢ a parceria publi-
co—privado como as que ocorrem entre as Universidades e Empresas Privadas.
(DA SILVA, 2021)

A exemplo dessa parceria, tém-se a Lei n° 8.387/1991 - Lei de Informdti-
ca da Suframa — que concede beneficios fiscais para bens de informdticas, com
aliquotas diferenciadas para empresas estabelecidas na Amazoénia Ocidental. Na
mesma linha, tem-se a Resolu¢io da SUFRAMA n° 71/2016 que dispoe sobre
os investimentos em atividades de pesquisa e desenvolvimento na Amazdnia

Ocidental, direcionadas s empresas que produzem bens de informatica benefi-
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ciados no Aambito da Zona Franca de Manaus. (BRASIL, 2016)

Nesse cendrio, frisa-se que as politicas ptblicas que impactam nas agoes
de PD&I, consequentemente impactam na cadeia de produgio de ativos de pro-
priedade intelectual e por conseguinte na transferéncia de tecnologia. (CAR-
NEIRO, 2022)

Os valores decorrentes desses incentivos devem ser utilizados pelas em-
presas para o fomento em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio
(P,D&I) em sua drea de atuagio. Assim, inovando em seus produtos, as empre-
sas estimulam capacitagio técnica do setor e tornam-se “players” mais prepara-
dos para competi¢ao nos mercados concorrenciais; e por conseguinte, contri-
buem com o desenvolvimento socioeconémico do pafs. Contudo, para efetivar
os projetos de P,D&I, as empresas devem constituir parcerias com Institui¢des
de Pesquisa, as ICTs.

Empresas privadas fazem parcerias com as Universidades para a realizagio
dos projetos de P,D&I. No entanto, essas empresas também podem criar seus
préprios Institutos de Pesquisa sem fins lucrativos, que também serdo conside-
rados como ICTs — e 0s ICTs dessas empresas também pode fazer parcerias com
as ICTs-Universidades.

Assim, percebe—se que a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio desem-
penha um papel critico no desenvolvimento do pafs. Nesse sentindo, ¢ vilido
ressaltar que a Amazonia Ocidental ganha um destaque trazido pela préprias
Politicas Publicas de incentivos fiscais, demonstrando coeréncia, tendo em vista
que a regiio enfrenta desafios tinicos e complexos, que vio desde a conservagio
da biodiversidade e da floresta tropical até a promogio do desenvolvimento eco-
ndmico e social sustentdvel.

Sabe-se que a Amazoénia Ocidental, que inclui os estados do Amazonas,
Acre, Roraima e Rondonia, abriga virias instituicoes de pesquisa, ensino e ino-
vagio publica que desempenham um papel fundamental na promogio do de-
senvolvimento cientifico e tecnoldgico da regido e na busca de solugdes para os
desafios ambientais e sociais inicos enfrentados nesse ecossistema.

Portanto, resta claro que a Amazdnia Ocidental é uma regiao que, en-

frenta grandes desafios devido a sua prépria natureza geogrifica e, pelo mesmo
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motivo, recebe incentivos publicos diferenciados para tornar-se propicia ao de-
senvolvimento de pesquisa e inovagio aplicada a melhoria, competitividade e
sustentabilidade, e naturalmente com impacto no Brasil e no mundo devido a
grande importincia da regido diante sua biodiversidade, biotecnologia e rele-
vante atividade industrial em diversos segmentos.

Desta forma, considerando a relevincia da Amazdnia Ocidental e os in-
centivos publicos para a inovagio por meio de desenvolvimento tecnolégico
em parceria com o setor privado, o estudo analisou os convénios de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inova¢io (PD&I), firmados pelo Instituto Federal do Ama-
zonas (IFAM) entre 2023 e 2024, identificando caracteristicas como fontes de
fomento e destacando as cldusulas contratuais de propriedade intelectual exe-
cutadas.

Nesse sentido, destaca-se que no 4mbito do IFAM, as possibilidades de
financiamento para inovagio podem ser obtidas através de parcerias, contratos,
convénios com 6rgios governamentais, empresas e outras institui¢des da socie-
dade. A pesquisa analisou convénios de recursos externos, especificamente fi-
nanciamento via Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA e

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial - EMBR APIL

Metodologia

Para a execugio do projeto foi utilizada a pesquisa documental e biblio-
grifica, por meio da coleta de dados em fontes primdrias, como documentos
pertencentes a arquivos publicos de institui¢des. Assim, foi realizada a busca,
por meio da pesquisa diretamente nos sitios eletronicos da IFAM, SUFR AMA,
EMBRAPII, dos seguintes documentos, a principio: Plano de Desenvolvimen-
to Institucional do IFAM, Politica de Inovagio do IFAM, Relatério de Gestio
do IFAM, normativos da SUFRAMA e da EMBR APII, dentre outros.

Sio destacados os normativos correlatos a temdtica, tais como, Lei de ino-
vagdo e seu regulamento, Politica nacional de inovagio, , resolu¢des internas do
IFAM, resolugdes da SUFRAMA, quais sejam: Resolugio n® 155-CONSUP,
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de 19 de novembro de 2019 — Politica de Inovagio do IFAM; Resolugio CAP-
DA n¢9, de 29 de outubro de 2019 — Programas prioritdrios para investimentos
em Pesquisa e Desenvolvimento na drea de atuagio da SUFR AMA; Resolugio
CAPDA ne° 2, de 31 de margo de 2020, dispoe sobre regras e procedimentos
para a aplica¢io de recursos na execugio dos programas.

Foi realizada a busca de trabalhos cientificos e tecnoldgicos diretamente
nas bases de dados de acesso gratuito do INPI, PROFNIT, Google Académico
e Scielo. A busca foi realizada por meio dos termos: “pesquisa, desenvolvimento
e inovagio”, “Contrato de tecnologia”, “ntcleo de inovagio tecnolégica”, “ins-
titui¢do de ciéncia, tecnologia e inovagio”, “IFAM”, dentre outros.

Do total de 27 convénios de PD&I no 4mbito do IFAM, foram analisa-
dos 17, referente aos anos de 2023 e 2024. Delimitou-se a seguinte amostra, a
partir da possibilidade de acesso aos termos de convénio devidamente validados,
assinados pelas instincias de governanga do IFAM e publicados no Sistema de
Informagio da Institui¢io em formato aberto. Os demais convénios nao foram
analisados por estarem em sigilo ou em tramitagio.

A ferramenta de consulta aos convénios estd disponivel no link: https://

sig.ifam.edu.br/public/jsp/portal.jsf, para encontrar os processos referente aos

convénios de PD&I do IFAM foi adicionado no campo interessado os termos:

Nucleo de Inovagio Tecnoldgica; Inovagio; Polo de inovagio, convénios.

Resultados e Discussao

Convénios de Pd&I firmados pelo IEAM nos anos 2023 a 2024

A estrutura de governanga para avaliagio dos contratos de tecnologia
no IFAM

O Instituto Federal do Amazonas (IFAM) foi criado em 2008 pela Lei

n° 11.892 e tem como missao promover a educagio, ciéncia e tecnologia parao

desenvolvimento sustentdvel da Amazonia. O IFAM possui 17 campi, sendo 14
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unidades distribuidas no interior do Amazonas. (PDI, 2019)

Destaca-se dentre suas finalidades realizar e estimular a pesquisa aplica-
da, a produgio cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico, bem como promover a produgio, o desenvol-
vimento e a transferéncia de tecnologias, notadamente as voltadas a preservagio
do meio ambiente. J4 com relagio aos seus objetivos, o IFAM deve realizar pes-
quisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas e tecnold-
gicas, estendendo seus beneficios a comunidade. (PDI, 2019)

No que diz respeito aos normativos que direcionam a gestao de contra-
tos de inovagio no dmbito do IFAM, observou-se a Politica de Inovagio Tec-
noldgica, instituida pela Resolugio ne 155-CONSUP, de 19 de novembro de
2019, a qual define diretrizes e regras para o processo de inovagio tecnoldgica,
incluindo as diretrizes sobre os contratos de tecnologia, a prote¢io da proprie-
dade intelectual, a negociagio e transferéncia de tecnologias, o desenvolvimento
de ambientes de inovagio e a promogio do empreendedorismo.

Quanto a estrutura de gestdo organizacional para avaliagio dos contratos
de tecnologia no IFAM, conforme a Resolugio ne 155-CONSUP, de 19 de no-
vembro de 2019, é composta pelos seguintes érgios e instincias (Figura 1).

Figura 1 — Organograma da Gestdo da inovacio no IFAM (Subordinagio administrativa e vinculagdo
técnica).

‘CONSUP / CONSEPE

Reitor

PPGI/DPI/NIT

Polo de inovagao

PROEX CAMPI
Agentes de Extensdo Agentes de Agentes de
inovagao Tecnoldgica inovagao inovacgao

Fonte: elaborado pelos autores, 2025
Conforme a Figura 1, as estruturas de gestao que lidam com os contratos

de tecnologia, com destaque aos de PD&I, no 4mbito do IFAM sio: Conselho
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Superior - CONSUP, Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio - CONSEPE,
Reitor, Pré-Reitora de Pés-Graduagio, Pesquisa e Inovagio, Diretoria de Pes-
quisa e Inova¢io, Nucleo de Inovagio Tecnoldgica, Comité de Inovagio, Pré-
-Reitoria de Extensio, Campus e Polo de Inovagio. Dentre as quais, destaca-se:
*Conselho Superior (CONSUP): 6rgio colegiado méximo do IFAM,
responsavel por aprovar as normas e regulamentos da institui¢ao, incluin-
do a politica de inovagio;
*Reitoria: érgio mdximo da administragio do IFAM, responsivel por
aprovar e supervisionar a implementagio da politica de inovagio, garan-
tindo a articulagio entre os diferentes 6rgios e instincias envolvidos no
fomento a inovagio;
*Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio (PPGI): érgio responsével
por coordenar e supervisionar as atividades de pesquisa, pés—graduagio e
inovagio no IFAM, incluindo o NIT e o CTHM,;
*Ntcleo de Inovagio Tecnoldgica (NIT): 6rgio responsivel por gerir e
promover a Politica de Inovagio Tecnoldgica do IFAM, coordenando as
agoes de fomento a inovagio e propriedade intelectual na institui¢ao;
*Comité de Inovagio: érgio consultivo que presta apoio ao NIT na im-
plementac¢do da politica de inovagio, emitindo pareceres e recomenda-
¢oes sobre as a¢des de fomento a inovagio;
*Polo de inovag¢io: unidade do IFAM que tem como objetivo geral aten-
der as demandas das cadeias produtivas por atividade de Pesquisa, Desen-

VOIVimentO c Inovagio c gerenciar QS recursos externos de PD&I
Fontes de ﬁmmciamento para PDEST no dmbito do IFAM

No idmbito do IFAM, as possibilidades de financiamento para inovagio
abrangem recursos financeiros, humanos, materiais ou de infraestrutura. Es-
tes recursos podem ser obtidos através de parcerias, contratos, convénios com
érgios governamentais, empresas e outras instituigoes da sociedade. Além do
mais, a Institui¢do pode planejar or¢amento especifico para inovag¢io no bojo da

Lei or¢amentdria anual - LOA, sendo essa uma fonte interna de recurso. Nes-
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se contexto, destaca-se que o IFAM ¢ credenciado e busca investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento por meio da SUFRAMA, juntos aos programas
prioritirios, assim como também integra os credenciados junto a EMBR APII,
e por fim utiliza recurso interno — LOA - para investimento em inovagio. Nesta

pesquisa, foram analisados os convénios oriundos de recursos externos, quais

sejam, por meio da SUFRAMA e da EMBRAPIL
Lei de Informatica: SUFR AMA - Programas prioritarios

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFR AMA ¢ respon-
sdvel em administrar e controlar os incentivos fiscais concedidos as empresas es-
tabelecidas na Zona Franca de Manaus (ZFM). Suas atribui¢oes estao descritas
no Capitulo III, artigo 11 do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967.

Conforme o Decreto n° 10.521, de 15 de outubro de 2020, a SUFR A-
MA atua como Secretaria Executiva do Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazdnia (CAPDA). As responsabilidades do CAPDA
incluem, entre outras, a defini¢io de critérios para o credenciamento e des-
credenciamento de Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), incubadoras
e aceleradoras. Além disso, o Comité gerencia parte dos recursos provenientes
de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagio (PD&I) realizados
por empresas de informdtica que se beneficiam dos incentivos fiscais da Lei de
Informitica n° 8.387/1991. O CAPDA também ¢ responsdvel por estabelecer
programas e dreas prioritdrias, bem como definir diretrizes para o funcionamen-
to, acompanhamento e vigéncia desses programas.

A Resolugio n® 9, de 29 de outubro de 2019, estabelecida pelo CAPDA,
dispoe sobre os Programas Prioritirios para investimentos em Pesquisa e De-
senvolvimento na drea de atua¢io da SUFRAMA. J4 a Resolu¢io CAPDA ne
2,de 31 de margo de 2020, dispde sobre regras e procedimentos para a aplica¢io
de recursos na execugio dos programas prioritdrios e estabeleceu os seguintes

conceitos em destaque:
Art. 2° (...) VI - INSTITUICAO COORDENADORA: a ICT, incubadora,
aceleradora ou fundagdo de apoio, com sede ou filial na Amazodnia Oci-
dental ou Amapa, responsavel pela coordenagdo técnica, administrativa e
financeira de programa prioritario; VII - INSTITUICAO EXECUTORA:
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a ICT, incubadora, aceleradora, fundagdo de apoio, entidade brasileira de
ensino oficial credenciadas pelo CAPDA ou empresa nascente de base tec-
nolégica com sede ou filial na Amazoénia Ocidental ou Amapa responsavel
pela execugdo de projeto prioritario; VIII - EMPRESA INVESTIDORA:

a empresa responsavel pelo aporte de recursos financeiros em programa
prioritario, no cumprimento da obrigacdo de investimento em pesquisa,
desenvolvimento e inovag¢do, em decorréncia: a) do inciso IV do § 4°e do §
18 do art. 2° da Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991; b) de dispensa de
realizagdo de etapa produtiva, conforme previsto na respectiva portaria de
fixa¢ao do Processo Produtivo Basico - PPB; ¢) de insuficiéncia ou glosa de
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e inovagédo; e d) de plano de
reinvestimento de que trata o art. 4°, caput, inciso III, da Lei n° 13.674, de
11 de junho de 2018;

Assim, conforme o Quadro 1 observou-se que foram estabelecidos os se-

guintes programas prioritérios e as seguintes institui¢oes coordenadoras:

Quadro 1 — Areas prioritarias para PD&I oriundo da Lei de Informatica — Programas prioritarios

Programa

Abrangéncia Coordenador

DIGITAL

ECONOMIA mes de dados (big data); IV - Ciberseguranca;

I - Inteligéncia artificial; II - Internet das coi-
sas; 111 - Analise e tratamento de grandes volu-
. . . 20 ha
V - Realidade aumentada e realidade virtual; Nao ha
VI - Computagao nas nuvens; ¢ VII - Building
Information Modelling - BIM.

BIOECONOMIA | bioeconomia; IV - Tecnologias de suporte aos

I - Prospeccao de principios ativos € novos
materiais a partir da biodiversidade amazo-

nica; I - Biologia sintética engenharia me- )
’ el 8 Instituto de

tabdlica, nanobiotecnologia, biomimética e .
Conservacao e

bioinformatica; III - Processos, produtos e )
. . : Desenvolvimen-
servicos destinados aos diversos setores da )
to Sustentavel

da Amazébnia

(IDESAM)

sistemas produtivos regionais ambientalmente
saudaveis; V - Tecnologias de biorremediagao,
tratamento e reaproveitamento de residuos;
VI - Negocios de impacto social e ambiental; e
VII - O estabelecimento ou aprimoramento de
Incubadoras e Parques de Bioindustrias.

FORMACAO aquicultura; V - Produgido agropecuaria e agro-
DE RECURSOS | florestal sustentavel; VI - Farmacos e cosméti- | Nao ha
HUMANOS cos; III - Energias renovaveis; VIII - Ciéncia e

I - Engenharias; I - Computagao e tecnologias
da informacao; I1I - Bioeconomia; IV - Pesca e

tecnologia dos alimentos; e IX - Empreende-

dorismo.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia



155

I - Cultura empreendedora; II - Estruturagao
de novos negocios; 111 - Desenvolvimento de
competéncias e habilidades em gestio de nego-
cios inovadores; IV - Capacitacio empreende-

Associagao para

FOMENTO AO | dora; V - Preparacao de aceleradoras e incuba- [ Promogao da
EMPREENDE- doras; VI - Incentivo ao capital empreendedor; | Exceléncia do
DORISMO INO- [ VII - Escalonamento (scale-up): aceleragao de | Software Brasilei-
VADOR empresas inovadoras de alto crescimento; e ro (SOFTEX)

VIII - Investimento corporativo em capital de

risco (corporate venture): incentivo aos investi-

mentos em negocios inovadores nascentes.

I - Sistemas ciber-fisicos; II - Sistemas inte-

ligentes e manufatura; III - Automacao de

. .. N Centro Interna-
] processos industriais; IV - Impressio 3D; cional de Tecno.

INDUSTRIA 4.0 |V - Roboética; VI - Fabricas inteligentes; VII - logia de Software
E MODERNI- Inteligéncia artificial; VIII - Ciberseguranga; IX

ZACAO INDUS-
TRIAL

- Analise e tratamento de grandes volumes de
dados (big data); X - Realidade virtual; e XI -

do Amazonas
(CITS. AMAZO-

NAS)

Novas técnicas de manufatura enxuta e digitali-

zacao industrial.

Fonte: Adaptado pelos autores com base na Resolugio CAPDA n° 9, de 29 de outubro de 2019.
Nesse contexto, destaca-se que o IFAM ¢ credenciado junto ao CAP-
DA, nos termos da Resolu¢io CAPDA n¢ 2/2020 e da Resolu¢io CAPDA ne
29/2022, como Institui¢io Executora. A Resolu¢io CAPDA ne 29/2022 de-
talha as unidades do IFAM que estio aptas a receber investimentos de PD&I,
quais sejam:
*Unidades credenciadas desde 2003: Campus Manaus Centro (CMC/
IFAM), Campus Manaus Distrito Industrial (CMDI/IFAM)
*Unidades credenciadas desde 2022: Campus Manaus Zona Leste
(CMZL/IFAM), Campus de Humaitd (CHUM/IFAM), Campus de Ld-
brea (CLB/IFAM), Campus de Manacapuru (CMPU/IFAM), Campus
Sdo Gabriel da Cachoeira (CSGC/IFAM), Campus Presidente Figueire-
do (CPRE/IFAM), Campus Eirunepé (CEIRU/IFAM), Campus Coari
(CCO/IFAM), Campus Maués (CMA/IFAM), Campus Tefé (CTEF/
IFAM), Campus Parintins (CPA/IFAM), Campus Tabatinga (CTBT/
IFAM), Campus Itacoatiara (CITA/IFAM), Polo de Inovagio Manaus
(PIM/IFAM). Portanto, dos 17 campi que compdem o IFAM, 15 estio
credenciados junto ao CAPDA.
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Esse credenciamento permite que o IFAM participe de convénios com
empresas beneficidrias da Lei de Informadtica (Lei n® 8.387/1991), recebendo
Irecursos para projetos de PD&I.

EMBRAPII

A Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagio Industrial - EMBR APII
¢ uma organizagio social, sem fins lucrativos, que mantém contrato de gestio
com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes - MCTT e tem o Ministé-
rio da Educagdo - MEC como interveniente, tendo como objetivo impulsionar
a inovagio no setor produtivo, por meio do apoio as instituigoes de pesquisa
tecnoldgica, a partir da concessio de recursos financeiros nio reembolsiveis, ob-
jetivando o financiamento parcial dos custos dos projetos contratados com as
Empresas do setor industrial. (TERMO DE COOPER ACAO 17/2020)

Verificou-se que o IFAM ¢ credenciado junto 8 EMBR APII desde agosto
de 2020, para receber a concessio de recursos financeiros nio reembolsdveis,
visando ao financiamento parcial dos custos de projetos de pesquisa, desen-
volvimento e inovagio - P,D&I que vierem a ser contratados pelo POLO EM-
BRAPII IF AMAZONAS. A unidade do IFAM que materializa a relagdo com
a EMBRAPII ¢ o Polo de inovagio. (TERMO DE COOPERACAO 17/2020)

Assim, observou-se que o IFAM foi credenciado para atender a industria
nacional no desenvolvimento de PD&I na drea de tecnologias para processos
de manufatura. Para tanto foram estabelecidas as seguintes linhas de atuagio
EMBRAPII - IFAM (Quadro 2):

Quadro 2 — Areas prioritarias de financiamento para PD&I oriundo da EMBRAPII

Linhas de PD&I | Abrangéncia

Dispositivos para automacao industrial: desenvolvimento de disposi-
Dispositivos tivos (devices) aplicaveis a automagao de processos produtivos para a
para automagao |industria de manufatura, compreendendo sistemas eletroeletronicos,
e controle mecanicos, de controle de movimento, comunicacio, firmware ¢
drivers de dispositivo.
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Software e sistemas para processos industriais: desenvolvimento de
. software e sistemas informatizados para otimizagao e integragao de
Software e siste- . . e
processos produtivos e de gestao para a industria de manufatura,
mas para proces-

. . compreendendo sistemas aderentes aos conceitos de industria 4.0,
sos industriais

como simulacio, Internet das Coisas (IoT), ciberseguranga e compu-
tacdo em nuvem.

Fonte: Adaptado pelos autotes com base no site da EMBRAPII - https://embtapii.org.btr/unidades/
tecnologias-para-processos-de-manufatura-if-am/
Esse credenciamento permite que o IFAM participe de ajustes negociais

empresas parceiras da EMBR APII, recebendo recursos para projetos de PD&I.
Convénios de PDESI do IEAM nos anos 2023 e 2024

O convénio para PD&I representa um instrumento juridico estabelecido
entre o IFAM e diversas entidades, incluindo érgaos governamentais, agéncias
de fomento e outras Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) publicas e pri-
vadas. Os projetos abrangidos por esses convénios podem variar amplamente,
desde somente pesquisa bdsica e aplicada até a criagdo de protdtipos e o aprimo-
ramento de produtos e servi¢os existentes.

Do total de 27 convénios de PD&I no 4mbito do IFAM, foram analisa-
dos 17, referente aos anos de 2023 e 2024. Delimitou-se a seguinte amostra, a
partir da possibilidade de acesso aos termos de convénio devidamente validados,
assinados pelas instincias de governanga do IFAM e publicados no Sistema de
Informagio da Institui¢do em formato aberto. Os demais convénios nio foram
analisados por estarem em sigilo ou em tramitagio.

Assim, quanto aos convénios efetivamente analisados, foi possivel extrair
dados or¢amentdrios, origem do financiamento, objeto dos convénios, dentre

outros aspectos (Tabela 1 e Quadro 3).
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Tabela 1 — Origens de financiamento para PD&I no IFAM.

Ano — Fonte — Convénio (Area prioritaria) erlzrpilse 8{:11n irgciz;rz;{lto g;ifrétri](js:le de
2023 R$ 13.128.773,85 8
EMBRAPII R$ 3.989.222,84 2
NAO FOI POSSIVEL IDENTIFICAR R$ 3.989.222.84 2
PROGRAMA PRIORITARIO R$ 9.139.551,01 6
BIOECONOMIA R$ 2.572.556,47 2
;%%ilégi&?REMPREENDED ORI RS 4.068.695,00 3
iiggg;iiﬁ S.O E MODERNIZACAO R$  2.498.299 54 1
2024 R$ 11.103.229,03 9
EMBRAPII R$ 1.488.141,10 1
NAO FOI POSSIVEL IDENTIFICAR R$ 1.488.141,10 1
PROGRAMA PRIORITARIO R$ 9.615.087,93 8
iiggg?ﬁﬁf 0 E MODERNIZAGAO R$ 9.615.087,93 8
Total Geral R$ |24.232.002,88 17

Fonte: Elaboracdo propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Observa-se na Tabela 1 que a maior parte dos recursos em ambos os anos

foi proveniente do Programa Prioritdrio - SUFR AMA, o que demonstra a re-

levincia desse programa para o financiamento da PD&I no IFAM. A 4rea de

Inddstria 4.0 e Modernizagio Industrial recebeu a maior parte dos recursos em

2024, o que demonstra a priorizagio dessa drea pelo IFAM.

Série Conceitos e Aplicagoes de Transferéncia de Tecnologia




159

Quadro 3 — Caracteristicas basicas dos convénios de PD&I firmados pelo IFAM.

Origem , .
. Area priofi- ,
Instrumento | financia- J Objeto
zada
mento
_ Projeto prioritario: dx jungle academy -
N Industria 4.0 e |. . . .
Convénio n® | Programa modernizaci impulsionando a comunidade do interior
Lo odernizagao . .
14/2024 prioritario | . jas amazonico com desenvolvimento compu-
industrial . o
tacional na industria 4.0
N Industria 4.0 e | Projeto prioritario: visao inteligente intel-
Convénio n° | Programa o S A .
... | modernizag¢ao |bras: otimizagdo ergonoémica e de qualida-
0013/2024 | prioritario |, . ) - .
industrial de através de visio computacional e IA
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n° | Programa . . . A
.©. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
0006/2024 | priotitario |. i . )
industrial citha (Labrea)
. Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio Programa L . . A
. 2. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
07/2024 prioritario |. i .
industrial citha (Manacapuru)
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n° | Programa L . . Al
.©. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
0005/2024. | priotitario |. i ) )
industrial citha (Coari)
. . .| Projeto gameficacio e tecnologia lorawan:
Convénio n° .. | Nio foi possi- |. jeto & ; 008 .
Embrapii . . inovando para a sustentabilidade energéti-
03/2024 vel identificar Lo
ca na industria de manufatura
N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n® | Programa L . . Al
. 2. . | modernizagdo | tecnologias habilitadoras na amazonia —
09/2024 ptioritario |. i . ,
industrial citha (tefé)

N Industria 4.0 e | Projeto de capacitagao e interiorizagao em
Convénio n® | Programa . . . Al
08,2024 oritar moderniza¢ao | tecnologias habilitadoras na amazonia —

rioritario | . . . N . .
P industrial citha (Sao Gabriel da Cachoeira)

. Industria 4.0 e . ) .
Convénio n° | Programa dernizaca Projeto de tefé tech - letramento digital na

. 2., . | modernizacao | . )
0004/2024 | priotitario |. A cidade de Tefé - am
industrial
Fomento ao
Convénio n® | Programa |empreendedo- .
T mpre Projeto professor+empreendedor
0032/2023 | prioritario | rismo inova-
dor
Projeto prioritario [nano-c|: otimizacao do
processo de nanofiltracao na concentragao
Convénio Programa Bi ; de vitamina ¢ do extrato/suco de camu-ca-
L2 ioeconomia . .
07/2023 prioritario mu (myrciaria dubia h.b.k mcvaugh) para

contribuir com a bioeconomia na Amazo-
nia
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Conveénio n° Nio foi possi- | Projeto metoru — sistema inteligente de

005/2023 Bmbrapii vel identificar | paletiza¢do automatica para a industria 4.0

Fomento ao

Conveénio n° | Programa | empreendedo- ) .
Lo . . Projeto curumim empreendedor

0021/2023 | priotitario | rismo inova-

dor

Fomento ao
Convénio n° | Programa | empreendedo- | Projeto ifam+startups: da teoria a pratica
0022/2023 | priotitario | rismo inova- para estimular negdcios na Amazonia

dor

Projeto prioritario revfood: desenvolvi-
mento de revestimentos comestiveis p01/

Convénio n° | Programa i . )
Bioeconomia |ara aumento do tempo de prateleira de fru-

004/2023 prioritario

tas com interesse comercial para a regiao
Norte do Brasil

Projeto “aii4qms- pesquisa e desenvolvi-

Industria 4.0 e

Convénio n° | Programa mento de inteligéncia

Lo modernizacao . ) N
0003/2023 | prioritario | . A artificial para controle do sistema de gestao
industrial . ’
da qualidade
Projeto “ergo salus - sistema inteligente de
Convénio n° Nao foi possi- | controle de opera¢iao de postos de traba-

Embrapii

002/2023 vel identificar | lho e redu¢ao de afastamento por doengas

do trabalho”

Fonte: Elaboragao propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Dos 17 convénios analisados, observou-se que, em 2023, a drea de fomen-
to a0 Empreendedorismo Inovador se destacou, convénios 21, 22 e 32 (Tabela
1 e Quadro 3). J4 em 2024 a maioria dos convénios estd concentrada na drea
de Industria 4.0 e Modernizag¢o Industrial. Os objetos dos convénios demons-
tram uma tendéncia de interiorizagio das tecnologias da Industria 4.0, buscan-
do capacitar comunidades em diversas cidades do interior do Amazonas, tais
como Ldbrea, Manacapuru, Coari, Tefé, Sdo Gabriel da Cachoeira. A 4rea de
Bioeconomia, apesar de sua relevincia para a regido amazonica, apresenta me-
nor investimento em ambos os anos.

A diversificagdo das fontes de financiamento externo (Programa Priorits-
rio e EMBR APII) ¢ um ponto positivo, pois demonstra a capacidade do IFAM
de atrair recursos de diferentes origens e aprimoramento da relagio entre ICT e
empresa, uma vez que os editais destes programas exigiam o estabelecimento da

parceria publico-privada.
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A presenca de projetos de fomento ao empreendedorismo inovador,
como o “IFAM+Startups”, “curumim empreendedor”, “professor empreende-
dor” sugere que o IFAM também possui agoes especificas com vistas a criagio de
um ambiente favordvel 4 inova¢io e ao empreendedorismo na regiio.

Em que pese a existéncia dos convénios de PD&I na 4rea de bioecono-
mia, como o desenvolvimento de revestimentos comestiveis ¢ a otimiza¢do da
nanofiltra¢io de vitamina C, sendo a¢des que valorizam o potencial da regiio
para uma bioeconomia sustentdvel, sua representatividade ainda ¢ limitada no
contexto de PD&I-IFAM.

As cldusulas de propriedade intelectual foram observadas da leitura dos
termos dos convénios selecionados. Para tanto, as regras sobre propriedade inte-
lectual no IFAM estdo na Politica de Inovagio do IFAM (PIIFAM), conforme
estabelecido na Resolugio N° 155 - CONSUP/IFAM, de 19 de novembro de
2019, destacando-se:

*Sobre a titularidade propriedade intelectual (§1°, art. 35): O IFAM ¢

considerado o titular da criagio ou inovagio desenvolvida exclusivamen-

te no 4mbito do instituto. Nesse caso, é necessirio um acordo de ajuste

de propriedade intelectual entre os inventores. O acordo deve incluir a

defini¢ao de como os resultados financeiros e nao financeiros serdo com-

partilhados;

*Criagdo ou Inovagio em Projetos em Parceria (§2°, art. 35): Quando a

criagdo ou inovagdo é desenvolvida em projetos em parceria entre o IFAM

e outras institui¢des, a titularidade ¢ definida em um acordo especifico

de ajuste de propriedade intelectual. O acordo também deve estabelecer

como os custos de manuteng¢io da prote¢io da propriedade intelectual e

os resultados financeiros e nio financeiros serio compartilhados;

*Compartilhamento de Direitos de Propriedade Intelectual (§3°, art. 35):

O IFAM pode compartilhar o direito de propriedade intelectual com

pessoas fisicas ou jurl'dicas, nacionais ou estrangeiras, que participam das

criagdes ou inovagdes desenvolvidas com compartilhamento de conheci-
mento e instalagc’)es. Isso deve ser explicitamente previsto em uma cldusu-

la especifica nos contratos, convénios, acordos de parceria ou instrumen-
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tos semelhantes;

*Cedéncia de Direitos ao Parceiro Privado (§4°, art. 35): O IFAM tem a
opgio de ceder a totalidade dos direitos de propriedade intelectual a par-
ceiros privados. Isso pode ser feito mediante compensagiao financeira ou
nio financeira, desde que essa compensagio seja economicamente men-
surdvel. Isso inclui o licenciamento da cria¢do a administragio publica
sem o pagamento de royalty ou de outro tipo de remunera¢io;
*Cldusulas Reguladoras de Propriedade Intelectual (§7°, art. 35): Con-
tratos, convénios, acordos de parceria ou outros instrumentos semelhan-
tes formados entre o IFAM e terceiros para pesquisa, desenvolvimento,
extensdo e inovagio que possam resultar em criagdo intelectual protegida
devem conter cldusulas reguladoras de propriedade intelectual e de confi-
dencialidade. O contetido dessas cliusulas deve ser analisado pelo Nucleo

de Inovagio Tecnoldgica (NIT);

Neste contexto, sio apresentados no Quadro 4 e Figura 1 como a pro-

priedade intelectual ¢ abordada nos convénios de PD&I do IFAM:

Quadro 4 — Resumo das clausulas de Propriedade Intelectual dos convénios de PD&I firmados pelo IFAM

Instrumento

Analise da Clausula de propriedade intelectual dos conve-
nios PD&I firmados pelo IFAM com empresas

Convénio n® 14/2024
Convénio n° 0013/2024
Convénio n° 0006/2024
Convénio 07/2024
Convénio n° 0005/2024
Convénio n°® 09/2024
Convénio n°® 08/2024
Convénio n° 0004/2024

Desenvolvimentos tecnolégicos passiveis de prote¢ao
intelectual devem ter titularidade e participa¢ao nos re-
sultados da explora¢ao definidos em instrumento juridico
proprio, com o IFAM garantindo um percentual minimo

de 50%

Convénio n® 03/2024
Convénio n°® 002/2023
Convénio n° 0003/2023
Convénio n° 005/2023

Todos os direitos de propriedade intelectual pertencem
exclusivamente 2a EMPRESA, exceto os direitos morais
do autor. Em contrapartida pela cessao total, a EMPRE-
SA definira uma compensacao financeira ou nao finan-
ceira, como licenciamento, financiamento de projetos ou
colabora¢io académica ao IFAM.
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Convénio n° 0032/2023
Convénio n° 0021/2023 Nao foi definida. Depende de instrumento especifico.
Convénio n° 0022/2023

Todo desenvolvimento tecnolégico passivel de prote-

Convénio 07/2023 ¢ao intelectual, em qualquer modalidade, proveniente da
Convénio n° 004/2023 execucdo do presente Convenio, sera de propriedade da
do IFAM.

Fonte: Elaboracio propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Figura 1 - Distribui¢éo da Titularidade da Propriedade Intelectual nos Convénios de PD&I do IFAM —
anos 2023 e 2024

Fonte: Elaboracio propria com base nos convénios de PD&I do IFAM consultados via SIPAC

Ap6s andlise conjunta do Quadro 4 e da Figura 1, observou-se uma pre-
dominéncia de 47% de convénios que asseguram um percentual minimo de
50% da PI para o IFAM. Este resultado indica uma maturidade com relagio a
politica de inovagio do IFAM e os dirigentes do NIT, assim como os pesquisa-
dores envolvidos no desenvolvimento dos projetos, que percebem a importin-
cia da garantia da participa¢io da institui¢io nos resultados das inovagdes. No
entanto, uma parcela significativa (23%) dos convénios prevé a cessio total da PI
para a empresa parceira, mediante compensagio, o que pode limitar o potencial
de exploragio comercial das tecnologias pelo IFAM.

Da anilise dos convénios 05/2023 e 03/2024, observou-se que nas situa-
¢oes de cessdo total dos direitos de propriedade intelectual 8 EMPRESA, ficou
estabelecido que a Empresa deverd realizar a compensagao financeira ou nio

financeira que deverd ser proporcional e limitada ao valor do Projeto, conforme
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as seguintes opgoes:

*Licenciamento e Royalties: permite que o IFAM receba uma porcenta-
gem dos lucros gerados a partir da propriedade intelectual;
*Financiamento de Projetos de PD&I: A empresa pode comprometer-se
a financiar projetos especificos de PD&I no IFAM relacionados a pro-
priedade intelectual cedida. Isso pode incluir pesquisas para melhorar e
expandir a tecnologia, desenvolver produtos derivados ou explorar novas
aplicagoes.

*Colaboragio Académica e Estdgios: A colaboragio continua entre o
IFAM e a empresa pode ser uma contrapartida valiosa. Isso pode incluir
oportunidades de estdgio para estudantes, projetos de pesquisa conjun-
tos e colaboragdes académicas que enriquegcam o ambiente académico e

profissional, (Residéncia tecnoldgica).

Além disso, 18% dos convénios nio definem a titularidade da PI, condi-
cionando-a a um instrumento especiﬁco, oque pode gerar inseguranga juridica.
Do escopo analisado e por meio do acesso publico, nio foi possivel identificar se
o instrumento especifico sobre PI j4 foi realizado.

Por fim, 12% dos convénios cedem a totalidade da PI ao IFAM. Neste
ponto, a Politica de Inovagio do IFAM prevé que a gestio da propriedade inte-
lectual no IFAM ¢ estruturada para equilibrar a protecio dos direitos dos cria-
dores com os interesses da institui¢o e da sociedade. O NIT desempenha um
papel central nesse processo, avaliando a conveniéncia da prote¢io de criagdes e
facilitando a transferéncia de tecnologia para exploragio comercial. O Comité
de Inovagio auxilia nessa avaliagdo, garantindo que as decisdes sejam tomadas
com base em critérios técnicos, econdmicos e institucionais. Do €scopo analisa-
do e por meio do acesso publico, ndo foi possivel identificar contratos especifi-

cos de transferéncia de tecnologia.
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Consideragoes Finais

Da amostra analisada, percebe-se que, em 2023, a drea de fomento ao
Empreendedorismo Inovador se destacou. J4 em 2024 a maioria dos convénios
estd concentrada na drea de Industria 4.0 e Modernizagio Industrial. Os objetos
dos convénios demonstram uma tendéncia de interioriza¢io das tecnologias da
Inddstria 4.0, buscando capacitar comunidades em diversas cidades do interior
do Amazonas, tais como Labrea, Manacapuru, Coari, Tefé, Sio Gabriel da Ca-
choeira. A drea de Bioeconomia, apesar de sua relevincia para a regiio amazoni-
ca, apresenta menor investimento em ambos 0s anos.

A diversificagdo das fontes de financiamento externo (Programa Priorita-
rio e EMBR APII) ¢ um ponto positivo, pois demonstra a capacidade do IFAM
de atrair recursos de diferentes origens e aprimoramento da relagio entre ICT
e empresa.

Em que pese a existéncia dos convénios de PD&I na 4rea de bioecono-
mia, como o desenvolvimento de revestimentos comestiveis e a otimizagio da
nanofiltra¢io de vitamina C, sendo a¢des que valorizam o potencial da regiio
para uma bioeconomia sustentdvel, sua representatividade ainda ¢ limitada no
contexto de PD&I-IFAM.

Observa-se uma predominincia de 47% de convénios que asseguram um
percentual minimo de 50% da PI para o IFAM, demonstrando uma preocupa-
¢d0 em garantir a participagao da institui¢cao nos resultados da inovagio. No
entanto, uma parcela significativa (23%) dos convénios prevé a cessio total da PI
para a empresa parceira, mediante compensagio, o que pode limitar o potencial
de explora¢io comercial das tecnologias pelo IFAM. Além disso, 18% dos con-
vénios nio definem a titularidade da PI, condicionando-a a2 um instrumento
especifico, o que pode gerar inseguranca juridica. Por fim, 12% dos convénios
cedem a totalidade da PI ao IFAM.

Nesse cendrio ¢ importante refletir sobre:

*se essa concentra¢io de esfor¢os na Industria 4.0 nio estaria negligen-

ciando outras dreas importantes para o desenvolvimento local, como a

bioeconomia e 0 empreendedorismo inovador;
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*se a distribui¢io dos recursos estd sendo equitativa e se as necessidades
especificas de cada municipio estio sendo consideradas;
*se convénios possuem resultados e geram impactos quanto ao desenvol-

vimento socioecondmico no Amazonas.

Quanto as cldusulas de PI analisadas no bojo dos processos PD&I, rela-
¢ao ICT—empresa, notou-se a predominﬁncia de convénios que asseguram um
percentual minimo de 50% da PI para a institui¢io sinalizando um avango po-
sitivo na politica de inovagio. Tal postura demonstra um reconhecimento da
importincia da participagio institucional nos resultados das inovagoes.

J4 quanto a parcela de convénios que cedem a totalidade da PI para em-
presas parceiras, mesmo mediante compensagio, levanta questdes sobre a oti-
mizagio do potencial de explora¢io comercial das tecnologias desenvolvidas no
IFAM. A defini¢io de mecanismos de compensagio, como licenciamento, fi-
nanciamento de projetos de PD&I e colaboragio académica, ¢ um passo crucial
para mitigar a cessio total e evitar prejuizos ao IFAM.

A existéncia de 18% dos convénios que nio definem a titularidade da PI,
condicionando-a a um instrumento especifico, gera um quadro de inseguranga
juridica que requer aten¢io. Além disso, a alocagio de 12% da PI exclusivamente
ao IFAM, merece monitoramento e avaliagio continuos com vistas a efetiva¢io
da transferéncia de tecnologia e exploragio comercial das tecnologias desenvol-

vidas.
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