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N&o somos pescadores domingueiros, esperando o peixe.

Somos agricultores, esperando a colheita, porque a queremos muito,
porgue conhecemos as sementes, a terra, 0s ventos e a chuva,

porque avaliamos as circunstancias e porque trabalhamos seriamente.

Danilo Gandin
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llustracao criada por um dos adolescentes entrevistados e gentilmente oferecida a pesquisadora como presente.
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RESUMO

Esta dissertacdo investiga os curriculos da Socioeducacdo com foco em uma unidade de
internacdo do Distrito Federal. Justifica-se pela necessidade de compreender o papel dos
curriculos como instrumentos de transformacdo social em contextos marcados por
desigualdades estruturais e praticas socioeducativas que, muitas vezes, reproduzem logicas
punitivas. O estudo tem como problema de pesquisa: como se organizam os curriculos da
Socioeducacdo em uma unidade socioeducativa de internacdo no Distrito Federal? Os objetivos
incluem analisar essa organizagdo; identificar o inventario de pesquisas cientificas sobre as
relacBes entre educacdo, Socioeducacdo, organizacdo do trabalho pedagogico e curriculo;
mapear a organizacao do trabalho pedagdgico no contexto socioeducativo, destacando suas
conexdes com o curriculo; identificar os curriculos modelados na unidade de internacéo,
considerando sua influéncia no cotidiano institucional; propor um curso de formagéo
continuada para profissionais do sistema socioeducativo do Distrito Federal com vistas a
qualificacdo das praticas pedagdgicas e a elaboracdo de um Projeto Politico-Pedagogico. A
abordagem tedrico-metodoldgica aproxima-se do materialismo histérico-dialético, utilizando a
categoria da contradicdo. O estudo adota uma metodologia qualitativa, exploratoria, com a
estratégia de estudo de caso, combinando analise de contetudo categorial e triangulacdo de
dados. Os dados foram obtidos por meio do estado do conhecimento, analise documental e
entrevistas semiestruturadas com profissionais e adolescentes. O referencial tedrico
fundamenta-se em autores como Gimeno Sacristan, Michael Apple e Torres Santomé, que
compreendem o curriculo como espaco de disputas de poder e potencial instrumento de
emancipacdao social. As categorias analiticas identificadas incluem: gestdo participativa versus
centralizacdo; flexibilidade e adaptacdo versus rigidez e normatizacdo excessiva; conteudos e
métodos significativos versus atividades fragmentadas e descontextualizadas; e avaliacdo
emancipatdria versus avaliacdo punitiva. Essas categorias indicam as possiveis contradi¢des e
potencialidades dos curriculos na organizacao do trabalho pedagdgico na unidade investigada.
Os curriculos da Socioeducacdo evidenciaram a coexisténcia de curriculos prescritos e
modelados. A Jornada Pedagdgica e o Regulamento Disciplinar funcionam como “oraculos
curriculares”, pois centralizam decisdes e normatizam praticas, mas permitem margens de
interpretacdo e adaptacdo. Identificados como curriculos modelados, esses instrumentos
organizam o trabalho pedagdgico na unidade socioeducativa e refletem tensdes entre
flexibilidade e rigidez, bem como entre gestdo participativa e centralizacdo. Verificam-se
dificuldades de adaptacdo as necessidades individuais dos adolescentes, enquanto a
centralizacdo das decisdes reduz a autonomia das equipes. Por outro lado, hd& um empenho dos
profissionais em adaptar as prescri¢des para atender as demandas locais. Como proposta
técnica, a dissertagdo sugere um curso de formacao continuada para os profissionais da unidade,
com énfase na construgdo de um Projeto Politico-Pedagogico. Em sintese, o estudo contribui
para a compreensao critica dos curriculos na Socioeducacdo e evidencia a importancia da
modelagem curricular como estratégia para a transformacéo da realidade socioeducativa.

Palavras-chave: Educacdo; Curriculo; Socioeducacéo; estudo de caso; unidade de internacéo.



ABSTRACT

This dissertation investigates the curricula of Socioeducation with a focus on a detention unit
in the Federal District of Brazil. The research is justified by the need to understand the role of
curricula as instruments of social transformation in contexts marked by structural inequalities
and socioeducational practices that often reproduce punitive logics. The study addresses the
research problem: how are the curricula of Socioeducation organized in a socioeducational
detention unit in the Federal District? The objectives include analyzing this organization;
identifying a body of scientific research on the relationships between education,
Socioeducation, pedagogical work organization, and curriculum; mapping the organization of
pedagogical work in the socioeducational context, highlighting its connections with the
curriculum; identifying the modeled curricula in the detention unit, considering their influence
on institutional daily life; and proposing a continuing education course for professionals in the
socioeducational system of the Federal District aimed at improving pedagogical practices and
developing a Political-Pedagogical Project. The theoretical-methodological approach is aligned
with historical-dialectical materialism, using the category of contradiction. The study adopts a
qualitative, exploratory methodology with a case study strategy, combining categorical content
analysis and data triangulation. Data were collected through a state-of-knowledge review,
document analysis, and semi-structured interviews with professionals and adolescents. The
theoretical framework is based on authors such as Gimeno Sacristan, Michael Apple, and Torres
Santomé, who view the curriculum as a space of power struggles and a potential instrument for
social emancipation. The analytical categories identified include: participatory management
versus centralization; flexibility and adaptation versus rigidity and excessive standardization;
meaningful content and methods versus fragmented and decontextualized activities; and
emancipatory assessment versus punitive assessment. Essas categorias indicam as possiveis
contradicGes e potencialidades dos curriculos na organizacdo do trabalho pedagdgico na
unidade investigada. The curricula of Socioeducation revealed the coexistence of prescribed
and modeled curricula. The Pedagogical Journey and the Disciplinary Regulation act as
“curricular oracles”, centralizing decisions and standardizing practices while allowing room for
interpretation and adaptation. Identified as modeled curricula, these instruments organize
pedagogical work in the socioeducational unit and reflect tensions between flexibility and
rigidity, as well as between participatory management and centralization. Challenges in
adapting to the individual needs of adolescents were identified, while centralized decision-
making reduces team autonomy. On the other hand, professionals strive to adapt prescriptions
to meet local demands. As a technical proposal, the dissertation suggests a continuing education
course for the unit’s professionals, emphasizing the development of a Political-Pedagogical
Project. In summary, the study contributes to a critical understanding of curricula in
Socioeducation and highlights the importance of curricular modeling as a strategy for
transforming the socioeducational reality.

Keywords: Education; Curriculum; Socioeducation; case study; detention unit.
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1. INTRODUCAO

A experiéncia como pedagoga no sistema socioeducativo do Distrito Federal despertou
inimeras inquietacOes sobre a complexidade desse trabalho. Tais inquietacGes sdo frequentes
entre aqueles que atuam na Socioeducacdo e ttm como horizonte a busca pela emancipacgéo
humana (Gramsci, 1982; 2004). Movida pelo desejo de explorar novos caminhos, recorri ao
universo académico em busca de ferramentas para compreender e transformar essa realidade.

Este estudo, vinculado a area de Desenvolvimento Profissional e Educacdo do
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo Modalidade Profissional (PPGEMP) da
Universidade de Brasilia, investiga a relagdo entre curriculo e Socioeducacdo. Parte-se da
premissa de que a Socioeducacdo deve ser entendida como um processo educativo,
fundamentando-se em tedricos criticos da educacdo para compreender o curriculo como um
espaco de disputas de poder e como um potencial instrumento de transformacéo social (Apple,
2006; Sacristan, 1998; 2017; Santomé, 1998; 2005).

Com o objetivo de aprofundar a analise sobre como os curriculos se estruturam em
uma unidade socioeducativa no Distrito Federal, torna-se necessario apresentar a pesquisadora
que assina este estudo. Compreender a trajetoria da autora € essencial para contextualizar os
objetivos e os caminhos trilhados no processo de pesquisa.

A historia de um pesquisador, como um mapa, revela os percursos seguidos, 0s
desafios enfrentados e as escolhas feitas. A jornada académica é frequentemente marcada por
obstaculos que podem desencorajar. Em minha trajetoria, houve momentos de davida, nos quais
me senti incapaz e adiei 0 sonho do mestrado, esperando pelo momento ideal. Talvez esse
momento tenha finalmente chegado, trazendo o impulso necessario para narrar a trajetdria que

me conduziu a este trabalho e a este estudo que ora apresento.

1.1 Abril, flores e aberturas: uma jornada pela educacéao

Nascida na primeira segunda-feira de abril de 1982, filha de um casal de maranhenses,
carrego no meu nascimento a simbologia do més que anuncia renascimentos e desabrochares.
Abril, que em latim significa “abrir”, ¢ o més das flores que surgem apés as chuvas, da terra
que se renova e da vida que insiste em brotar. Embora também seja uma homenagem a Afrodite,
deusa do amor, minha historia ndo é apenas de amores, mas de aberturas — por vezes sutis, por

vezes dolorosas — diante de um mundo que aguardava ser desvendado.
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Desde a infancia, a curiosidade foi minha companheira constante. Uma crianga
inquieta e faminta de saberes, fui incentivada a entrar no mundo da leitura antes mesmo de
entender sua grandiosidade. Aos dois anos, ja decifrava os codigos da escrita, conquistando
uma nova perspectiva do mundo. Aquela habilidade precoce despertava a admiracdo ao meu
redor, mas, para mim, era apenas o inicio de uma jornada. N&o bastava ler; era preciso partilhar
0 poder transformador das palavras. Transformei a garagem de casa em escola, usando tijolos
como cadeiras e um quadro improvisado, encenando o papel de professora — um preludio ao
destino que me aguardava.

Meus pais, apesar da escolaridade limitada e das dificuldades financeiras, acreditaram
no poder dos estudos e investiram em minha formagao. Entre os desafios da adolescéncia e o
peso de conflitos familiares marcados pelo alcoolismo de meu pai, encontrei na escola particular
do bairro um reflgio e, ao mesmo tempo, o palco de amadurecimentos precoces. O nascimento
de meu irmao nesse periodo trouxe um misto de alegria e responsabilidade.

No Ensino Médio, as dificuldades aumentaram: as notas cairam, e os conflitos internos
se intensificaram. Contudo, reacendi o sonho de ensinar. Organizei grupos de estudos, reuni
amigos para revisar conteudos, e a escola publica, para onde migrei por razdes financeiras,
tornou-se um lugar de aprendizado ndo apenas académico, mas humano. Foi ali que conheci a
Universidade de Brasilia (UnB) — e, ao atravessar o Minhocdo pela primeira vez, senti o
despertar de um sonho ainda timido.

Concluir o Ensino Médio foi um marco e a UnB era minha Unica opg¢do para cursar
uma graduacdo. Escolhi Pedagogia, movida tanto pela atracdo natural quanto pela chance de
ingressar. Tornei-me a primeira da familia materna a concluir o ensino superior — um feito que
meu av0, analfabeto, ndo pdde testemunhar, mas que senti como homenagem a ele.

A universidade, no entanto, trouxe seus proprios desafios: a falta de recursos para
transporte, a sensacdo de ndo pertencimento e as davidas que tantas vezes me paralisaram.
Mesmo assim, comecei a trabalhar antes de me formar, tornando-me professora de criangas na
Secretaria de Educacdo do Distrito Federal (DF). Mas a inexperiéncia pesou, e me afastei da
sala de aula, encontrando na alfabetizagdo de adultos um novo proposito. Ali, entre histdrias de
vida e saberes compartilhados, conheci meu esposo — um vinculo que floresceu no meio de
palavras e aprendizados mutuos.

O diploma finalmente chegou, apos sete anos de graduacdo, com um filho nos bragos
e uma nova perspectiva. Os concursos publicos se tornaram caminho e conquista, levando-me

a Pedagogia no sistema socioeducativo e a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).
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Na EJA, vi historias de superacdo que me inspiraram. Organizo os bastidores para que
meus alunos brilhem no palco de suas vidas, enquanto, na Socioeducagéo, vivo a intensidade
de compartilhar sonhos com adolescentes que carregam cicatrizes profundas. Entre a esperanca
e a angustia, surgiram questionamentos inquietantes: 0 que se espera desses jovens? Que
concepgdes guiam o fazer socioeducativo? Por que praticas violentas ainda persistem, mesmo
diante dos avangos legais?

Essas perguntas me levaram de volta a universidade, onde as teorias curriculares me
ofereceram ferramentas para compreender a funcdo social das instituicGes educativas e suas
contradi¢cbes. Mas, como toda boa resposta, novas perguntas nasceram: quais valores e
conhecimentos sdo transmitidos na Socioeducacao? Existem curriculos para a Socioeducacdo?
E por que ndo discutir esses curriculos?

A busca por respostas encontrou espa¢o na Faculdade de Educacdo da UnB, onde,
como aluna especial e integrante do grupo de pesquisa “Curriculo e Processos Formativos:
Inovagéo e Interdisciplinaridade”, aprofundei meus estudos. Em 2023, o mestrado profissional
se apresentou como a oportunidade de unir pesquisa e préatica, criando um produto técnico
inovador para a Socioeducacéo.

Minha trajetoria até aqui foi feita de flores e pedras. Especializacbes, crises
depressivas, a chegada de um novo filho e as marcas do adoecimento me fragilizaram. A menina
curiosa e perseverante, por vezes, perdeu de vista as flores encobertas pelas pedras. Mas o
retorno a universidade trouxe cura e novos horizontes. Hoje, em um lar renovado, com meu pai
superando o alcoolismo, permito-me abrir novas portas, revivendo o compromisso ético e
politico que me move como educadora.

A escola, que um dia foi refagio, tornou-se palco de realizacdo — um lugar de encontros
e afetos, onde luto para que outros também possam desabrochar. Diante desse cenario, decidi
investigar a relacdo entre curriculo e Socioeducacdo, defendendo a importancia de olhar para
essa pratica sob uma perspectiva educativa. Meu objetivo é compreender como se organizam
os curriculos em uma unidade socioeducativa no Distrito Federal, buscando abrir novos

caminhos para que, tal como em abril, vidas possam florescer.

1.2 Primeiros passos: configuracao inicial da pesquisa

A Socioeducagdo, conceito de formulagdo recente ainda em busca de uma defini¢do

precisa e consensual, emergiu no contexto do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA,
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Brasil, 1990). O ECA estabelece medidas socioeducativas® que, ao serem aplicadas como
sangdes judiciais, visam responsabilizar adolescentes pela pratica de atos infracionais —
condutas que configuram crimes ou contravencdes penais. Essas medidas sao determinadas por
autoridade judicial e cumpridas em instituicfes especificas, responsaveis por sua execucao.

O objetivo principal da Socioeducacdo é oferecer uma abordagem educativa no
atendimento a adolescentes em conflito com a lei, promovendo uma perspectiva fundamentada
nos direitos humanos e em conformidade com os principios da Constituicdo Federal (Brasil,
[2023]). Essa abordagem visa assegurar a esses jovens 0 acesso a educagdo como instrumento
de humanizacéo e desenvolvimento integral (Bonatto; Fonseca, 2020; Cardoso, 2022; Oliveira
et al., 2016; Oliveira, 2015).

Contudo, a trajetdria historica do atendimento socioeducativo no Brasil demonstra que,
sem uma reflexdo critica sobre sua intencionalidade pedagdgica, a Socioeducagéo corre 0 risco
de ser desvirtuada. Em vez de atuar como um instrumento de emancipagéo, pode tornar-se uma
ferramenta de controle social, reproduzindo préaticas punitivas, repressivas e segregadoras.
Essas préaticas sdo herancas de um sistema que, sob a doutrina da situacdo irregular, encarcerava
adolescentes, em sua maioria negros e pobres, perpetuando uma logica de exclusdo (Carlos,
2013; Faleiros, 2011; Rizzini, 2009; 2011; Rizzini; Celestino, 2016).

Essa realidade, reflexo das estruturas capitalistas e racistas da sociedade brasileira,
ainda persiste em muitos espacos socioeducativos, reforcando a exclusdo e a marginalizagédo
(Santos, 2021). Superar esse quadro exige 0 compromisso com a construcdo de uma sociedade
mais justa e igualitaria, que reconheca a educacdo como ferramenta de transformacéo social e
a Socioeducagdo como um processo genuinamente educativo. Tal compromisso requer uma
abordagem politica e pedagdgica alinhada aos principios de justica social e direitos humanos,
orientada por um projeto educativo emancipador (Freitas, 1995).

Diante desse contexto, este estudo se insere no &mbito do Programa de P6s-Graduacéo
em Educacdo Modalidade Profissional da Universidade de Brasilia, na &rea de
Desenvolvimento Profissional e Educacdo, com foco no campo de pesquisa Processos
Formativos e Profissionalidades. O objetivo central é investigar, sob uma perspectiva critica, a
relacdo entre curriculo e Socioeducacdo, buscando compreender como as praticas educativas

podem ser aprimoradas para cumprir sua funcao transformadora.

! As medidas socioeducativas podem variar em grau de restrigdo, conforme a gravidade do ato e as necessidades
do adolescente. As medidas incluem: adverténcia, obrigacdo de reparar 0 dano, prestacdo de servicos a
comunidade, liberdade assistida, semiliberdade e internagdo. Cada uma dessas medidas busca equilibrar a
responsabilizacdo com a garantia de direitos.
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Embora a Socioeducagdo possua um carater educativo intrinseco, ha uma lacuna
tedrica significativa no que se refere ao curriculo no contexto socioeducativo. Para preencher
essa lacuna, recorre-se as contribuicdes de tedricos criticos da educacdo e do curriculo como
Apple (2006), Sacristan (1998; 2013; 2017) e Santomé (1998; 2005), entre outros, que
permitem analisar o curriculo como uma arena de disputas de poder e um instrumento de
transformacéo social.

O objeto de estudo deste trabalho é o curriculo da Socioeducacgéo, com foco especifico
na forma como ele se organiza em uma unidade de internagcdo do sistema socioeducativo no
Distrito Federal. A questdo central que guia a pesquisa €: como se organizam 0s curriculos da
Socioeducagdo em uma unidade socioeducativa no Distrito Federal?

O objetivo geral é analisar como se organizam os curriculos da Socioeducacdo em uma
unidade socioeducativa no Distrito Federal. Para isso, foram definidos os seguintes objetivos
especificos:

a) ldentificar o inventéario de pesquisas cientificas sobre as relagbes entre educacéo,
Socioeducacdo, organizacdo do trabalho pedagogico e curriculo.

b) Mapear a organizacdo do trabalho pedagdgico no contexto socioeducativo,
destacando suas conexdes com o curriculo.

c) Identificar os curriculos modelados na unidade de internagdo, considerando sua
influéncia no cotidiano institucional.

d) Propor um curso de formacdo continuada para profissionais do sistema
socioeducativo do Distrito Federal, voltado para a qualificacdo das praticas pedagdgicas e o
fortalecimento das acBes educativas, a partir da tematica abordada nesta dissertacdo. A
propositura do curso responde ao requisito do PPGEMP de desenvolvimento de um produto
técnico que gere impacto em processos formativos e educacionais em diferentes contextos.

A Socioeducagdo, por meio de agOes intencionais e do acesso a direitos, busca
proporcionar condicdes para que o0 adolescente ressignifique sua trajetoria e adote uma postura
transformadora diante de si e da sociedade (Oliveira et al., 2016). Nesse sentido, ela se
caracteriza pela intencionalidade pedagdgica de produzir, no jovem, a humanidade
historicamente construida pelo conjunto social (Saviani, 2000; 2019; 2021a).

O curriculo, como um dos pilares da organizacao pedagogica, expressa a funcao social
da instituicdo educativa definindo principios, finalidades, objetivos e praticas que orientam o
cotidiano educativo (Freitas, 1995; Veiga, 1995; 2001; Sacristan, 1998; 2017). Além de

organizar contetdos, métodos e processos avaliativos, o curriculo reflete as tensdes e disputas
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politicas que permeiam a instituicdo educativa. “[...] Por isso, o interesse pelos problemas
relacionados com o curriculo ndo é sendo uma consequéncia da consciéncia de que é por meio
dele que se realizam basicamente as fungdes da escola como institui¢ao” (Sacristan, 2017, p.
17).

Tudo o que acontece em uma unidade socioeducativa de internacdo — ou seja, 0
trabalho pedagogico realizado nesse contexto — estd diretamente ligado a uma organizagdo
curricular. Em outras palavras, a estruturacdo do trabalho educativo abrange ndo apenas a
escola, mas também o atendimento em salde, 0s acompanhamentos técnicos, as atividades
esportivas, culturais e de lazer, as intervencOes da equipe de seguranca, as audiéncias e
acompanhamentos judiciais, além das interac6es familiares e das relagGes entre os adolescentes,
seus pares e os profissionais, entre outros. Todas essas dimensdes sdo atravessadas por um ou
mais curriculos, que orientam e dao significado as préaticas desenvolvidas no cotidiano da
unidade.

Assim, com base em Sacristan (1998; 2017), denomina-se curriculo da Socioeducagdo
todo elemento educativo tedrico ou pratico, sistematico ou ndo, que nos diversos niveis ou fases
do modelo de construcdo curricular incide na acdo socioeducativa para: a organizacdo da
politica socioeducativa e do sistema socioeducativo; a tomada de decisGes em Socioeducacao;
0 uso como referéncia ou consulta no cotidiano institucional pela comunidade socioeducativa;
a definicdo de atribuicdes para a atuacédo profissional na Socioeducacédo; a formacéo inicial e
continuada dos socioeducadores; a elaboracdo, execucdo e avaliacdo de planos, programas,
projetos, métodos, procedimentos e acGes de atendimento socioeducativo; e, sobretudo, as
escolhas acerca dos contetdos dessas praticas curriculares.

Devido as limitacfes deste estudo, o foco concentrou-se nos curriculos modelados,
entendidos como aqueles adaptados pelos educadores para orientar e estruturar as praticas
pedagogicas (Sacristan, 2017). Esses curriculos desempenham papel essencial na organizacéao
do trabalho pedagdgico, pois possibilitam a articulagdo entre as prescricdes formais e as
demandas e condigdes reais da comunidade educativa. No contexto socioeducativo, adquirem
especial relevancia ao viabilizarem intervengdes educativas que respeitam as especificidades
dos adolescentes e as condigOes materiais das unidades socioeducativas. Dessa forma, os
curriculos modelados contribuem para aproximar as praticas pedagégicas dos principios da
Socioeducacdo e de uma pedagogia critica (Saviani, 2000; 2003; 2019; 2021a; 2021b).
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1.3 Curriculos da Socioeducagéo: o Oréaculo de Delfos

Esta pesquisa utilizou elementos da mitologia e da historia da Grécia Antiga — 0
Oraculo de Delfos e seus personagens? — como metaforas para ilustrar a unidade socioeducativa
investigada, os interlocutores e as categorias analiticas relacionadas aos curriculos da
Socioeducacéo.

Na mitologia grega, Delfos era considerado o “umbigo do mundo”, o ponto central do
universo, conforme estabelecido por Zeus. O Oraculo, situado no santuério dedicado ao deus
Apolo no Monte Parnaso, proximo a cidade de Delfos, era um lugar de profunda importancia
religiosa e cultural.

O processo de consulta ao Oraculo seguia um ritual rigoroso. A sacerdotisa, conhecida
como Pitia, desempenhava o papel de intermediéria entre os mortais e Apolo. Em transe —
estado atribuido, segundo relatos, aos vapores emanados de fissuras no solo — a Pitia proferia
palavras enigmaticas e desconexas. Essas palavras eram interpretadas pelos sacerdotes e
transmitidas aos consulentes em forma de versos frequentemente ambiguos, cuja interpretacdo
gerava longos debates. Além disso, rituais de oferendas e sacrificios integravam esse processo,
reforcando a solenidade do momento.

Delfos também era célebre pelas “maximas délficas™, aforismos gravados nas paredes
do templo de Apolo, que sintetizavam a sabedoria grega sobre ética, conduta e
autoconhecimento. Atribuidas tradicionalmente aos Sete Sabios da Grécia®, essas maximas
exerceram influéncia duradoura, ecoando em diversas correntes filosoficas.

O Oréculo de Delfos desempenhou um papel significativo na vida politica, religiosa e
cultural da Grécia Antiga. Era consultado por cidades-estado, reis e cidaddos antes de decisdes
cruciais, como iniciar guerras ou fundar coldnias. Seu funcionamento perdurou por séculos —
do periodo arcaico ao fim da Antiguidade, por volta do século IV d.C., quando praticas pagas
foram proibidas com a ascensdo do cristianismo. Apesar disso, o legado do Oraculo e das
méaximas délficas permanece vivo, simbolizando a busca humana por sabedoria, orientacéo e
transformacéo.

Inspirada por essa rica simbologia, esta pesquisa utilizou o Oraculo de Delfos como

referéncia central. A unidade socioeducativa investigada foi simbolicamente denominada

2 Disponivel em: https://super.abril.com.br/mundo-estranho/o-gue-era-o-oraculo-de-delfos Acesso em: 3 nov.
2024.

3 Disponivel em: https://www.helenos.com.br/maximas Acesso em: 4 de jan. 2025.

4 Pitaco de Mitilene, Periandro de Corinto, Tales de Mileto, Sélon de Atenas, Quilon de Esparta, Cledbulo de
Lindos e Bias de Priene.
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Delfos, representando o “umbigo deste estudo” e 0s interlocutores — profissionais e adolescentes
entrevistados — foram associados a nomes de deuses da mitologia grega.

No campo socioeducativo, os curriculos podem ser comparados a verdadeiros
oraculos: estabelecem diretrizes, normatizam a¢6es e procedimentos, mas também podem ser
acatados sem reflexdo critica. Assim como no transe da Pitia, a comunidade socioeducativa®
muitas vezes recebe diretrizes que, embora reinterpretadas continuamente, nem sempre
resultam em mudancas concretas e significativas na pratica cotidiana.

Esses “oraculos curriculares” exercem profunda influéncia no cotidiano das unidades
socioeducativas e na vida dos seus participantes, exigindo decisdes que impactam os rumos do
processo educativo. Por vezes, transmitem maximas cuja intencionalidade é questionada,
enquanto outras demandam de seus executores oferendas simbodlicas como submisséo,
silenciamento e conformismo, desafiando o potencial emancipador da Socioeducacéo.

Com essa metafora, a presente dissertacdo busca discutir como os curriculos da
Socioeducacdo sdo organizados em uma unidade socioeducativa do Distrito Federal. Para
alcancar esse objetivo, a pesquisa esta estruturada em sete seces.

Na introducdo, traca-se uma visdo geral sobre a tematica da pesquisa. A segunda se¢édo
delineia os referenciais teéricos que fundamentam o estudo; situa a Socioeducacdo sob uma
perspectiva educativa; discute os elementos que constituem a organizagcdo do trabalho
pedagégico em instituicbes educativas; e apresenta o conceito de curriculo, bem como o
processo de construcdo curricular. A terceira secdo descreve o percurso metodoldgico da
investigacdo. Na quarta secdo, apresenta-se o estado do conhecimento, mapeando estudos sobre
educacdo, Socioeducacgdo, organizacdo do trabalho pedagdgico e curriculo. A quinta se¢do
analisa os dados produzidos em relacdo ao referencial tedrico, mapeando a organizacdo do
trabalho pedagdgico na unidade investigada e identificando os curriculos modelados. Na mesma
secdo, aprofunda-se a analise categorial dos curriculos da Socioeducacdo, com base na
triangulagdo de dados provenientes das entrevistas e da analise documental. A sexta secéo
detalha o produto técnico desenvolvido, alinhado as demandas do contexto socioeducativo e ao
requisito do PPGEMP. Por fim, sdo apresentadas as consideracdes finais, refletindo sobre os
resultados alcangados e as contribuicdes da pesquisa para a area.

A titulo de ilustracéo, sintetizou-se o percurso metodologico da pesquisa no Quadro 1
— Dinémica geral da pesquisa.

5 O SINASE (CONANDA, 2006) entende que a comunidade socioeducativa engloba o préprio adolescente e sua
familia, profissionais do sistema socioeducativo, unidades de atendimento socioeducativo, érgdos gestores das
politicas publicas, rede de servicos publicos, comunidade local e sistema de justica.
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Quadro 1 — Dinamica geral da pesquisa

PROBLEMA

v

Como se organizam os curriculos da Socioeducacéao
em uma unidade socioeducativa de internacdo no Distrito Federal?

OBJETIVO GERAL

v

Analisar como se organizam os curriculos da Socioeducagéo
em uma unidade socioeducativa de interna¢do no Distrito Federal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar o inventario de
pesquisas cientificas sobre as
relacOes entre educacéo,
Socioeducacdo, organizacdo do
trabalho pedagdgico e curriculo.

— N

Mapear a organizagao do trabalho
pedagdgico no contexto
socioeducativo.

Identificar os curriculos
modelados na unidade de
internacéo.

v

Propor um curso de formagao
continuada para profissionais do
sistema socioeducativo do Distrito
Federal.

EIXOS TEORICOS

v

v

| —
Educaco e Socioeducacéo

<« |1 - Organizagdo do trabalho «1»

pedagdgico na Socioeducacao

Il — Curriculo
e Socioeducacéo

f

METODO

Aproximagdes com o
Materialismo Histérico Dialético

*

ABORDAGEM E TIPO

|, Qualitativa exploratéria

Estudo de caso

v

| PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS |

| Estado do conhecimento

Entrevistas semiestruturadas |

| Anélise documental

Produto técnico |

\ 4

[ >

ANALISE E INTERPRETACAO DAS INFORMACOES < l

| Anadlise de contelido e triangulacdo das informacGes |

| RELATORIO DE PESQUISA — SINTESE |

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Este trabalho propde, assim, ampliar a compreenséo critica dos curriculos no campo

socioeducativo com 0 objetivo de aproximar as praticas pedagdgicas dos principios da
Socioeducacdo e de uma pedagogia critica (Saviani, 2000; 2003; 2019; 2021a; 2021b).
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2. SOCIOEDUCACAO E CURRICULO: PRIMEIRAS CONVERSAS

O referencial tedrico-metodoldgico que fundamenta esta investigacao organiza-se em
trés eixos principais: a relacdo intrinseca entre educacdo e Socioeducacdo, a organizacdo do
trabalho pedagodgico no contexto socioeducativo e os curriculos da Socioeducacdo, com
destaque para a analise do nivel modelado (Sacristan, 2017).

A Socioeducacdo, um conceito recente ainda em processo de construgdo, surgiu no
contexto do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990). Seu objetivo central ¢, por
meio de acOes intencionais e do acesso a direitos, criar condigdes para que os adolescentes
ressignifiquem suas trajetorias e adotem uma postura transformadora diante de si mesmos e da
sociedade (Oliveira et al., 2016). Nesse contexto, a Socioeducacdo assume uma
intencionalidade pedagdgica que visa formar no jovem a humanidade historicamente construida
pelo conjunto social dos homens (Saviani, 2000; 2019; 2021a).

O curriculo, por sua vez, € um dos pilares da organizacdo pedagogica, expressando a
funcdo social da instituicdo educativa. Ele define principios, finalidades, objetivos e praticas
que orientam o cotidiano educacional (Freitas, 1995; Veiga, 1995; 2001; Sacristan, 1998; 2013;
2017). Além de organizar conteudos, métodos e processos avaliativos, o curriculo reflete as
tensbes e disputas politicas que atravessam as instituicdes educativas. Conforme Sacristan
(2017, p. 17), “[...] o interesse pelos problemas relacionados com o curriculo ndo é sendo uma
consequéncia da consciéncia de que € por meio dele que se realizam basicamente as fungdes da
escola como institui¢do.”

Nesta investigacdo, adota-se a perspectiva critico-dialética, que concebe o
conhecimento como fruto das relagdes socio-histdricas e a educacdo como ferramenta para
compreender e transformar as estruturas que moldam a sociedade. Sob essa Otica, a
Socioeducacdo é entendida como um espaco legitimo de educacao, permeado por relagdes de
poder, intencionalidades e contradi¢cbes. O curriculo, nesse contexto, emerge como um
elemento central na organizacdo do trabalho pedagdgico e na construcdo de praticas
emancipatdrias (Freitas, 1995; Gramsci, 1982; 2004).

Para embasar esta andlise, foram utilizadas as reflexdes de autores criticos sobre a
educacéo escolar e o curriculo, com o objetivo de subsidiar a compreensao e o aprimoramento

das praticas socioeducativas, reforgando seu potencial pedagdgico transformador.
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2.1 Educacdo e Socioeducacdo: um dialogo necessario

Definir educacdo é um desafio complexo que transcende a mera descri¢éo de préaticas
e métodos de ensino. A concepc¢do de educacdo carrega em si valores e crengas sobre o ser
humano, a sociedade e 0 mundo, moldando ndo apenas as praticas pedagdgicas, mas também a
prépria sociedade que se almeja construir. Nesse sentido, definir educacdo é um ato
intrinsecamente politico e social, pois implica escolhas sobre como se entende e 0 que se
prioriza na formagé&o humana, em consonancia com as formas pelas quais os homens organizam
a producdo de sua vida material em cada momento historico (Ferreira Junior; Bittar, 2008;
Gramsci, 1982; 2004; Mészaros, 2005; Saviani, 2000; 2003; 2007; 2015; 2019; 2021a).

A educacdo, portanto, ultrapassa os limites da escola e permeia todas as esferas da vida
social. Como afirma Brandao (2004, p. 7), “[...] ninguém escapa da educacao”, pois ela comeca
no nascimento, no ambiente familiar, e se estende ao longo de toda a vida, manifestando-se em
diferentes contextos, como a escola, o trabalho, a comunidade e as interagdes com o mundo ao

redor. Complementa o autor (id., 2004, p. 10-11):

[...] aeducagdo é, como outras, uma fragdo do modo de vida dos grupos sociais que a
criam e recriam, entre tantas outras invengdes de sua cultura, em sua sociedade.
Formas de educacéo que produzem e praticam, para que elas reproduzam, entre todos
0s que ensinam-e-aprendem, o saber que atravessa as palavras da tribo, os c4digos
sociais de conduta, as regras do trabalho, os segredos da arte ou da religido, do
artesanato ou da tecnologia que qualquer povo precisa para reinventar, todos os dias,
a vida do grupo e a de cada um de seus sujeitos, através de trocas sem fim com a
natureza e entre os homens, trocas que existem dentro do mundo social onde a prépria
educacdo habita, e desde onde ajuda a explicar — as vezes a ocultar, as vezes a
inculcar — de geracdo em geracdo, a necessidade da existéncia de sua ordem.

Saviani (2000; 2003; 2007; 2015; 2019; 2021a) define a educa¢do como um fendmeno
exclusivo dos seres humanos, sendo ela simultaneamente uma exigéncia do e para 0 processo
de trabalho e um processo de trabalho em si. Ele justifica essa afirmacdo ao argumentar que, ao
contrario dos demais seres vivos, que apenas se adaptam a natureza para garantir sua
sobrevivéncia, o ser humano a transforma, moldando-a as suas necessidades. Essa agdo
planejada, intencional e transformadora — que caracteriza o trabalho — distingue o homem
dos outros animais, permitindo-lhe transcender os limites naturais e construir seu proprio
mundo (Freitas, 1995; Marx, 2011; Mészaros, 2005)

O processo de produgéo da existéncia humana implica, primeiramente, a garantia de
sua subsisténcia material, com a consequente producdo, em escalas cada vez mais amplas e
complexas, de bens materiais — o chamado trabalho material. Contudo, para produzir
materialmente, 0 homem necessita antecipar em ideias os objetivos da acédo, representando

mentalmente os objetivos reais. Essa representacdo inclui o conhecimento de aspectos que
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abrem a perspectiva de outra categoria de produgdo — o trabalho ndo material. Este compreende
a producdo do saber, seja sobre a natureza, seja sobre a cultura, isto €, o conjunto da producao
humana (Saviani, 2000; 2003; 2015; 2019; 2021a).

A educacdo, portanto, insere-se na categoria do trabalho ndo material, pois esta
relacionada ao conjunto da produgdo humana: ideias, conceitos, valores, simbolos, hébitos,
atitudes e habilidades. Estes elementos séo fundamentais para a constituicdo de uma “segunda
natureza” nos seres humanos, ou seja, tudo aquilo que ndo ¢ garantido pela natureza biofisica,
mas que precisa ser historicamente produzido pela humanidade, incluindo os préprios homens
(Saviani, 2000; 2003; 2015; 2019; 2021a).

Assim, “[...] o trabalho educativo é o ato de produzir, direta e intencionalmente, em
cada individuo singular, a humanidade que € construida historica e coletivamente pelo conjunto
dos homens” (Saviani, 2021a, p. 13). Esse processo permite que as novas geragdes incorporem
o0s elementos herdados e se tornem agentes ativos no desenvolvimento e na transformacéo das
relagdes sociais. Embora determinada pelas geragdes anteriores, essa determinacgao ndo anula a
iniciativa historica das novas geracGes, que se manifesta precisamente por meio do
desenvolvimento e das transformacdes que operam sobre as bases das producgdes anteriores.

Ao produzir e reproduzir os conhecimentos acumulados historicamente pela
humanidade, a educagado se desenvolve “[...] nas multiplas e contraditorias relagdes sociais que
0s homens estabelecem entre si e com a natureza durante o processo de realizagdo das suas
condi¢des materiais e espirituais de existéncia” (Ferreira Junior; Bittar, 2008, p. 636). Essas
relacBes, que medeiam as praticas sociais, sdo fundamentais para o0 processo de humanizagao
dos individuos. Nesse sentido, a educacdo ndo é neutra. Como processo social, ela ocorre em
um contexto histérico determinado e se configura como um instrumento de poder, com o
potencial tanto de promover quanto de restringir a humanizacéo e a emancipacdo dos sujeitos
(Cury, 2000; Freitas, 1995; Saviani, 2000; 2003; 2015; 2019; 2021a).

Embora frequentemente evocado, o carater educativo das medidas socioeducativas é
alvo de intensos debates. Os termos “Socioeducagdao”, “socioeducar” e “socioeducativo”,
apesar de suas derivagGes, ndo estabelecem uma relagdo inequivoca entre educacdo e
Socioeducacdo. Tal ambiguidade reflete tanto a auséncia de uma definicdo consensual entre
teoricos e profissionais quanto as respostas historicamente construidas pelo Estado e pela
sociedade diante da delinquéncia juvenil (Bidarra, 2011; Bonatto; Fonseca, 2020; Borges, 2014;
Braz, 2021; Cardoso, 2022; Carlos, 2013; Carmo, 2015; Conceicgéo; Teixeira; Campos, 2020;
Conte, 2023; Cunha, 2013; Cunha; Oliveira, 2017; Delgado, 2023; Fialho; Vasconcellos, 2019;

28



Jimenez; Frasseto, 2015; Oliveira, 2015; Perez; Passone, 2010; Rizzini, 2009; Rizzini, 2011;
Rizzini, 2018; Rizzini; Celestino, 2016; Saliba, 2006; Vogel, 2011).

No Brasil colonial e imperial, a atencdo as criancas e aos adolescentes era
profundamente desigual. Enquanto os filhos de familias ricas recebiam educacdo privilegiada,
as criangcas pobres enfrentavam trabalho precoce ou abandono. Essa realidade refletia a
estrutura social baseada na escravidao, marcada pela desvalorizagéo da vida das criangas pobres
e negras (Faleiros, 2011; Gées; Florentino, 2009; Rizzini, 2018). Nesse contexto, surgiram
medidas higienistas e cautelares com o objetivo de conter a populacdo considerada perigosa,
culminando na criagdo de colonias correcionais destinadas a isolar e controlar os “desvalidos”.
Essas instituicOes, sob o discurso de regeneragdo, escondiam praticas punitivas, com o trabalho
sendo utilizado como principal instrumento de correcdo e adaptacdo social (Carlos, 2013;
Faleiros, 2011; Gées; Florentino, 2009; Rizzini, 2011; Vogel, 2011).

Apesar das mudancas institucionais a partir da década de 1940, como a cria¢do do
Servico de Assisténcia a Menores (SAM) e de suas sucessoras Instituto Nacional de Assisténcia
a Menores (INAM) e Fundacdo Nacional do Bem-Estar do Menor (FUNABEM), as praticas
continuaram baseadas no confinamento em internatos. Essa abordagem refletia a logica
institucionalista e a legislacdo da época, como o Codigo de Menores de 1927, que dividia os
jovens entre “abandonados” e “delinquentes”, submetendo-0s ao internamento para fins de
protecao ou regeneracao.

Com o avanco do capitalismo e a intensificacdo da urbanizacdo, a institucionalizacédo
tornou-se uma estratégia de controle social, mascarando as contradi¢cdes da pobreza que afetava
grande parte da populacdo brasileira (Rizzini; Celestino, 2016). Nos anos 1960, apesar dos
esforcos para legitimar a FUNABEM como promotora de oportunidades educativas, praticas
coercitivas e autoritarias predominavam, gerando criticas ao modelo de institucionalizacéo.
Esses questionamentos ganharam forga com o Codigo de Menores de 1979, o movimento pelos
direitos humanos e o declinio do regime militar.

A partir da década de 1980, a “doutrina da situagdo irregular” deu lugar a “doutrina da
protecdo integral”, que reconheceu os direitos de criancas e adolescentes e impulsionou a
promulgacdo da Constituicdo de 1988 (Brasil, [2023]) e do Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Brasil, 1990). O ECA reforcou o carater educativo das medidas socioeducativas,
determinando a execu¢do das internagdes em ‘“‘estabelecimentos educacionais” e a

obrigatoriedade de atividades pedagogicas.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB; Brasil, 1996) conceituou a
educacéo de forma ampla, mas néo incluiu explicitamente a Socioeducagdo como modalidade
educativa. Em 2006, a Resolucéo teorico-operacional do Conselho Nacional dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CONANDA), que apresentou o Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo (CONANDA, 2006), reafirmou o cardter pedagdgico das medidas
socioeducativas, enfatizando a participacdo dos adolescentes, o didlogo e a individualizacéo das
acoes.

Com a Lei 12.594/2012 (Brasil, 2012), que instituiu o SINASE, houve avancos na
regulamentacdo das medidas socioeducativas, incluindo acGes intersetoriais e o Plano
Individual de Atendimento (P1A)®. O Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo (PNASE;
Brasil, 2013) consolidou diretrizes para promover a reintegracdo social e educacional dos
adolescentes. No Distrito Federal, o Plano Decenal de Atendimento Socioeducativo (PDASE;
Distrito Federal, 2016a) definiu a Socioeducagdo como um processo formativo e humanizador,
mas carece de bases tedrico-epistemoldgicas precisas.

Embora a legislacdo e os documentos normativos reconhecam o carater pedagdgico
das medidas socioeducativas, ainda ha ambiguidades e fragmentacfes na conceituacdo e
fundamentacédo tedrica da Socioeducacdo. Além do arcabouco legal e normativo, diversas
producdes cientificas tém contribuido para o aprofundamento das discussdes sobre a defini¢do
e 0s aspectos tedrico-metodoldgicos da Socioeducacédo, abordando-a a partir de uma perspectiva
educativa critica.

No artigo “Para contribuir com a construgdo da dimensdo politico-pedagdgica da
Socioeducacao”, Bidarra (2011) compartilha elementos de um processo reflexivo sobre a
politica socioeducativa, destacando como gestores e técnicos assimilaram ou recusaram 0s
parametros do SINASE durante um curso de especializacdo. A autora argumenta que
transformar o atendimento socioeducativo, rompendo com uma cultura institucional repressiva
e discriminatdria para adotar uma abordagem educativa pautada nos direitos humanos, exige
partir de mudancas em metodos, contedidos e gestbes. Além disso, essa transformacao requer
uma aposta politica na construcao de espacos publicos e democraticos que possibilitem debates
sobre a protecdo integral destinada ao adolescente, promovendo uma prética socioeducativa

comprometida com a dignidade e os direitos humanos.

® O Plano Individual de Atendimento (PIA), de acordo com o SINASE (Brasil, 2012; CONANDA, 2006), é um
instrumento de planejamento e acompanhamento personalizado do adolescente em cumprimento de medida
socioeducativa. Este plano visa assegurar que o atendimento oferecido esteja alinhado as necessidades e
especificidades de cada adolescente e abrange intervencdes nas areas juridica, psicoldgica, saide fisica e mental,
social e pedagdgica, estabelecendo metas especificas.
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Em “Socioeducagdo: entre a sanc¢do e a prote¢do”’, Bonatto e Fonseca (2020) exploram
a tensdo entre o carater educativo e a natureza sancionatoria das medidas socioeducativas. As
autoras defendem que a Socioeducacao deve ser compreendida como um processo complexo,
no qual sancao e educacéo sao intrinsecamente conectadas. Para elas, o0 predominio da punicao
sobre a dimensdo educativa configura uma distor¢cdo de sua esséncia. Segundo afirmam, a
Socioeducacdo “[...] deve fundamentalmente contribuir para o desenvolvimento enguanto
cidaddo do adolescente em conflito com a lei, embora se consolide, em seus elementos
pedagogicos, nas medidas socioeducativas que possuem uma natureza sancionatoria” (Bonatto;
Fonseca, 2020, p. 13). Apesar da relagdo dialética entre san¢cdo e educacdo, na pratica, as
medidas socioeducativas frequentemente se reduzem a instrumentos de punicédo, prejudicando
seu proposito formativo.

A dissertacdo de Borges (2014), intitulada “A medida socioeducativa de internacao:
tensdo entre o carater educativo e o punitivo”, tem como objetivo confrontar a teoria e a pratica
da medida socioeducativa de internacao aplicada a adolescentes em conflito com a lei. O estudo
revela uma tensdo entre o carater educativo previsto pelo ECA e a realidade préatica, que ainda
reflete modelos punitivos tradicionais. Além disso, aponta para uma crise de legitimidade dos
direitos humanos, criticados por sua dificil operacionalizacéo e efetividade.

Carlos (2013) investiga, em “Escolas de Reforma: um estudo sobre as ideias que
sustentaram a sua organizagdo no Brasil”, as bases ideoldgicas que fundamentaram a criagao
das primeiras escolas de reforma no pais, voltadas para a educagédo de jovens que infringiam a
lei. A pesquisa analisa com especial atencdo o regulamento da Escola Jodo Luiz Alves, no Rio
de Janeiro, a primeira do género no Brasil, que introduziu um modelo educacional articulando
ideias juridicas, médicas, pedagolgicas e assistenciais, visando a educacdo dos chamados
“menores delinquentes” por meio do trabalho.

Ao analisar as implicacbes da proposta de redugéo da maioridade penal no Brasil,
Cunha e Oliveira (2017) discutem como as formulagdes legais que afirmam ou restringem
direitos dos adolescentes estdo entrelacadas com concepgOes histdricas de adolescéncia,
influenciadas por fatores culturais e econémicos. O estudo destaca que a criminalizagéo juvenil
e a judicializacdo das relagdes humanas na contemporaneidade priorizam ag¢oes coercitivas em
detrimento de abordagens educacionais, contrariando os principios de protecdo integral
previstos no ECA (Brasil, 1990).

O estudo de Cunha (2013) revela que a politica de atendimento socioeducativo

incorpora simultaneamente principios conservadores e renovadores, resultando na violagdo de
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direitos dos adolescentes, apesar de garantias legais existentes. A pesquisa aponta para a
dificuldade de compreensdo da natureza sancionatoria e educativa das medidas socioeducativas,
atribuida ao desconhecimento do SINASE (Brasil, 2012), comprometendo sua implementacédo
e integracdo com outras politicas publicas. Além disso, evidencia que o Estado desempenha
papéis ambiguos, ora alinhado ao projeto neoliberal, ora atendendo parcialmente as
reivindicagdes por direitos, o que leva a culpabilizacdo das familias sem oferecer suporte
adequado a sua cidadania.

A definicdo de Socioeducacdo proposta por Oliveira et al. (2016), amplamente
reconhecida, concebe a Socioeducagdo como uma pratica humana intencional e consciente, com
potencial para transformar tanto os individuos quanto o contexto em que estdo inseridos. Essa
pratica combina acbes educativas, demandas sociais e promocdo dos direitos humanos,
estruturando-se em programas, Servicos e iniciativas. Seu objetivo principal é possibilitar que
adolescentes e jovens ressignifiqguem suas trajetérias e construam novos projetos de vida,
alinhados as normas éticas e sociais vigentes.

Em “Socioeducacdo: colocando o conceito entre aspas”, Santos (2021) analisa
criticamente o conceito de Socioeducacdo, buscando revelar suas raizes histdricas e contextuais.
A autora destaca que 0 encarceramento em massa e a violéncia sistematica contra a juventude
pobre e negra — publico majoritario das unidades socioeducativas (Brasil, 2023) — sao
expressdes de estratégias de controle do capitalismo para gerir popula¢fes vulneraveis. Santos
(2021) identifica duas funcdes politico-sociais complementares na Socioeducacgdo: uma funcao
mistificadora, que promove a ideia de (re)educacdo, e uma funcéo concreta, embora implicita,
de contencdo e gestdo de vidas consideradas descartaveis. Nesse contexto, prevalece a légica
da punicdo e do arrependimento, ofuscando a dimensdo pedagdgica e priorizando exigéncias
juridico-sociais em detrimento das necessidades dos adolescentes (Cunha; Oliveira, 2017,
Santos, 2021).

Silva, Alberto e Costa (2022) examinam os fundamentos epistemoldgicos da
Socioeducacdo, argumentando que sua construcdo deve estar enraizada em uma abordagem
critico-dialética. Para esses autores, a Educacdo Social € a concepcéo educativa mais adequada
para sustentar o processo socioeducativo, pois reconhece 0s sujeitos nas contradi¢cdes de uma
sociedade capitalista. Essa perspectiva busca superar as relagcdes de opressdo e exploracgéo,
propondo uma articulacdo indissociavel entre teoria e pratica, com foco na garantia de direitos

e no enfrentamento das desigualdades sociais e econémicas.
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O estudo de Valente e Oliveira (2015) analisa o conceito de responsabilizagéo juvenil
no contexto das medidas socioeducativas no Brasil, destacando a ambiguidade presente nos
documentos legais. A pesquisa revela que a indefinicdo do termo “responsabilizacdo” pode
perpetuar praticas punitivas e coercitivas, em vez de promover abordagens educativas centradas
nos direitos humanos. Os resultados sugerem que as crencas e representacoes dos operadores
do Sistema de Garantia de Direitos (SGD)’ influenciam mais a execugdo das medidas
socioeducativas do que um ndo conhecimento das leis e normas que regem o sistema
socioeducativo.

Em sua dissertacdo, Zanella (2011) analisa as bases tedricas e metodoldgicas que
orientam as préticas e politicas de intervencdo socioeducativa. A autora critica a generalizagdo
dos programas destinados a criangas e adolescentes como socioeducativos, sem diferenciar sua
natureza protetiva ou sancionatoria. Segundo Zanella, essa pratica compromete a compreensao
da especificidade das medidas socioeducativas aplicadas a adolescentes em conflito com a lei.
A autora identifica duas correntes tedricas principais: uma liberal, que utiliza a educagdo como
instrumento de controle social, e outra progressista, que enxerga as instituicdes socioeducativas
como espacos de confronto com as contradicdes do sistema. Essa perspectiva progressista
evidencia tais contradi¢des nas vidas dos adolescentes, nas a¢des dos profissionais que buscam
transformacoes e até mesmo nas rebelides que expdem as limitagdes do sistema.

O conjunto dessas analises ressalta que a Socioeducagdo, enquanto conceito e pratica,
frequentemente reproduz as contradi¢des sociais e econémicas, refletindo as dindmicas sociais
de uma sociedade marcada pela propriedade privada dos meios de producdo e pela busca do
lucro. Superar essas limitacGes exige uma reflexdo tedrico-préatica orientada para a garantia de
direitos, a promogdo da autonomia e o enfrentamento das opressdes estruturais.

Esse panorama evidencia as multiplas camadas e complexidades da Socioeducacéo.
Sua consolidacdo depende de uma andlise critica que reconhega tanto seu papel transformador
quanto os desafios impostos por antigas praticas repressivas e assistencialistas. A transi¢éo para
um modelo mais humanizado e emancipatdrio exige o enfrentamento das contradigdes inerentes
ao campo, reafirmando a centralidade da educagdo enquanto estratégia de transformagao social.
No entanto, a afirmacdo desse modelo enfrenta desafios significativos, entre os quais destacam-

Se:

70 Sistema de Garantia de Direitos (SGD) é um conjunto articulado de instituicdes, politicas, programas, servigos
e acOes destinados a assegurar os direitos de criancas e adolescentes no Brasil, conforme estabelecido pelo ECA
(Brasil, 1990). Ele funciona como uma rede integrada que busca garantir a protecéo, promocao e defesa dos direitos
desse publico, com base no principio da Protecdo Integral.
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a) Complexidade e necessidade de interdisciplinaridade®: a Socioeducacéo, por sua
natureza multifacetada, exige abordagens que integrem diferentes areas do conhecimento.
Contudo, as pesquisas sobre o tema ainda sdo majoritariamente desenvolvidas em campos
especificos como Educacdo, Psicologia, Politica Social e Direito, com limitadas abordagens
que integram esses diferentes saberes.®

b) O escola-centrismo nas pesquisas educacionais: o predominio do escola-centrismo
(Freitas, 1995) nas investigacbes em educacdo tende a privilegiar o espaco escolar em
detrimento de outros contextos educativos, como o da Socioeducagdo'®. Embora intencional e
realizada em ambientes institucionais com politicas e normativas proprias, a Socioeducacao é
frequentemente enquadrada no campo da educacdo ndo formal. Essa classificacdo, em geral,
desvaloriza os processos de ensino-aprendizagem acontecidos fora do ambiente escolar,
impedindo que sejam percebidos também pelos estudos curriculares e da organizacdo do
trabalho pedagdgico (Ferreira, Sirino e Mota, 2020).

c¢) Compromisso politico com uma perspectiva emancipatdria: adotar uma perspectiva
educativa emancipatéria na Socioeducacdo exige um compromisso politico sélido com a
construcdo de uma concepcdo de educacdo conectada a realidade dos adolescentes. Essa
educacdo deve ser fundamentada na formacdo de uma consciéncia critica e articulada a uma
visdo de mundo contra-hegemdnica, que incentive uma acdo coletiva necessaria para
transformar a sociedade. Mais que isso, implica lutar por um projeto educativo revolucionario,
indissociavel do esfor¢o para construir uma sociedade justa e igualitaria (Freitas, 1995; Gadotti,
2001; Gramsci, 1982; 2004). Esses desafios evidenciam, portanto, a necessidade de avancos
tedricos e praticos que articulem a interdisciplinaridade, valorizem os multiplos espacos
educativos e promovam uma educacao transformadora.

Nesse sentido, entende-se a Socioeducacdo como um processo formativo que nao se

limita & sang&@o, mas cuja esséncia esta na promogéo de direitos e na garantia de condigdes para

8 De acordo com a perspectiva critico-dialética, na interdisciplinaridade o conhecimento é concebido como uma
totalidade concreta, na qual as diferentes areas do saber se interligam e se complementam, superando a
fragmentacdo e a compartimentalizagdo do conhecimento. Dessa forma, a interdisciplinaridade se manifesta no
préprio processo de construcdo do conhecimento, ndo sendo algo que possa ser imposto a posteriori. Por isso, 0s
estudos interdisciplinares “[...] ndo devolvem, por si, a totalidade do conhecimento porque n&o se trata puramente
de fazer um movimento das partes em direcdo ao todo. A apreensdo da totalidade do conhecimento dar-se-a
justamente num movimento contrario, ou seja, perceber nas partes a producédo a partir da totalidade” (Brinhosa,
1998, p. 166).
° No estado do conhecimento produzido nesta pesquisa, verificou-se que somente 43 dos 392 estudos que se
debrucaram sobre a relacdo entre educagdo e Socioeducacdo partiram de areas multidisciplinares.
10 No mesmo estado do conhecimento, identificou-se que, dos 440 estudos selecionados inicialmente, cerca de
42% (n=184) tratavam exclusivamente da educacédo escolar no contexto socioeducativo.
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que os adolescentes ressignifiquem suas experiéncias e construam novos projetos de vida'!. Sua
intencionalidade pedagogica reside no potencial de proporcionar aos jovens acesso ao
conhecimento, a cultura, a cidadania e a dignidade, permitindo-lhes superar as condicdes de
exclusdo e vulnerabilidade que frequentemente marcam suas trajetorias.

A Socioeducacdo €, portanto, definida como um espago educativo legitimo e
intencional, destinado a formagcé&o integral de adolescentes e jovens, onde o trabalho pedagdgico
é estruturado para promover o desenvolvimento humano, a reflexéo critica e a transformacéo
social. Ao reconhecer a condicdo peculiar do adolescente como sujeito em desenvolvimento,
enfatiza-se a necessidade de priorizar agfes que articulem o atendimento a necessidades
individuais e coletivas, favorecendo tanto a responsabilizagéo quanto a sua emancipagéo.

Dessa forma, considera-se que as discussdes sobre a relacdo entre educacdo e
Socioeducacdo sdo essenciais para impulsionar mudancas significativas no atendimento
socioeducativo, especialmente no que diz respeito as questdes curriculares. Isso se deve ao fato
de que o curriculo é reconhecido como um dos pilares fundamentais na organizacéo do trabalho
pedagdgico (Freitas, 1995; Veiga, 1995; 2001). No entanto, para aprofundar a compreensao
sobre o curriculo e seu papel na Socioeducacdo, torna-se indispensavel examinar como o

trabalho pedagdgico é estruturado e desenvolvido nesse contexto.

2.2 A organizacao do trabalho pedagdgico na Socioeducacéo

A educacdo, ao lado do trabalho, constitui uma atividade exclusivamente humana,
como afirma Saviani (2007, p. 152): “[...] apenas o ser humano trabalha e educa”. Por meio do
trabalho, o ser humano adapta a natureza as suas necessidades em um processo historico e social
continuo, no qual sua esséncia € produzida e transformada. Nesse sentido, o ser humano nédo
nasce pronto; ele se humaniza por meio do trabalho e da educagdo, que s&o processos
indissociaveis (Freitas, 1995; Marx, 2011; Mészaros, 2005; Saviani, 2000; 2003; 2007; 2015;
2019; 2021a).

Historicamente, a interacdo coletiva dos seres humanos com a natureza vinculou a
educacdo diretamente a vida e & producdo. Nesse contexto, a formacdo humana ocorria no
proprio ato de existir e trabalhar, refletindo a profunda interconexéo entre trabalho e educagéo
(Saviani, 2007; 2021a). No ponto de partida da historia humana, a educagdo era

1 Como contribuigdo, recomenda-se a leitura dos trabalhos desta autora (Santos, 2022; 2023), que abordam o
potencial da Socioeducacdo na articulacdo do processo socioeducativo com a construcao do projeto de vida do
adolescente, para além dos muros da unidade socioeducativa.
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simultaneamente uma exigéncia do e para o trabalho, enquanto também se configurava como
um processo laboral em si.

A introducdo da propriedade privada, porém, marcou uma ruptura significativa na
relacdo do homem com o trabalho (Saviani, 2007; 2021a). Ela permitiu que os proprietarios
vivessem sem trabalhar, delegando aos ndo proprietarios a obrigacdo de sustentar tanto a si
mesmos quanto os detentores dos meios de producdo. Consequentemente, essa diviséo social
resultou em uma cisdo na educacdo: uma voltada para os proprietarios, com foco em atividades
intelectuais, e outra destinada aos nao proprietarios, vinculada ao trabalho manual.

No escravagismo antigo, os proprietarios recebiam uma educacdo centrada em
atividades intelectuais, arte da palavra e exercicios fisicos, enquanto a educacdo dos ndo
proprietarios — escravos e servigais — estava assimilada ao processo produtivo. Foi nesse
contexto que surgiu a escola como um espaco separado, exclusivo para 0s que possuiam tempo
livre, consolidando-se como simbolo de uma educacdo desvinculada do trabalho (Saviani,
2003; 2007; 2021a). Assim, a escola e a educacdo escolar foram projetadas para atender as
necessidades da classe ociosa, em contraste com a maioria, cuja educacdo permanecia integrada
ao trabalho.

Essa separacdo histérica entre a escola e a producdo reflete a divisao entre trabalho
manual e intelectual (Saviani, 2003; 2007; 2021a). Inicialmente, a escola atendia a formacéo
intelectual das elites, preparando futuros lideres politicos e militares. Paralelamente, a formacéo
para o trabalho manual continuava a ocorrer diretamente no ambiente produtivo. Contudo, o
avanco do comércio e o surgimento do capitalismo trouxeram a necessidade de que todos os
membros da sociedade dominassem ao menos um nivel basico de cultura intelectual.

Com a Revolucgéo Industrial, essa dinamica mudou profundamente. A introducéo da
maquina no centro do processo produtivo simplificou as fungdes manuais, reduzindo a
necessidade de qualificacdo especifica e transferindo para as maquinas muitas das atividades
antes realizadas pelos trabalhadores. Esse movimento também marcou uma “Revolucdo
Educacional”, na qual a escola se tornou o principal espago de educacgdo (Saviani, 2007, p.
159)*2. Surgiram dois tipos de escolas: as de formagéo geral e as profissionais, refletindo a
separagdo entre as profissdes intelectuais, destinadas as elites, e as manuais, voltadas para

tarefas praticas e especificas.

12 Essa realidade explica a visdo “escola-centrista” que supervaloriza a escola como o {inico espago legitimo de
aprendizagem, desconsiderando outros ambientes formativos como familia, trabalho e comunidade (Freitas, 1995).
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Destaca Freitas (1995) que a divisdo entre trabalho manual e intelectual aliena o
trabalhador, que perde o controle sobre o processo e o produto do trabalho, tornando-se apenas
um instrumento na producdo. Essa dindmica também influencia a organizacdo do trabalho
pedagdgico nas escolas, frequentemente desvinculado da pratica material. Para o autor, a
ciéncia, orientada por interesses produtivos, também contribuiu para essa alienagdo ao
fragmentar os saberes, priorizando determinados campos em detrimento de outros. Em vez de
interdisciplinaridade, prevalece a justaposicdo de conhecimentos isolados (Brinhosa, 1998;
Freitas, 1995).

Quando alunos e professores ndo participam da gestdo e ndo tém influéncia nas
decisdes sobre 0s objetivos, os contetdos e a avaliagdo escolar, a alienacao aparece ndo apenas
como resultado do trabalho, sendo como processo, dentro da propria atividade produtiva. Ou
seja, a alienacdo em relacdo ao resultado do trabalho reflete a alienagdo do proprio ato de

trabalhar. Concorda Vasconcellos (2012, p. 25, grifos do autor) que

[...] a situagdo de alienacdo se caracteriza pela falta de compreensdo e dominio nos
varios aspectos da tarefa educativa. Assim, percebemos que ao educador falta clareza
com relacéo a realidade em que ele vive, ndo dominando, por exemplo, como os fatos
e fendmenos chegaram ao ponto em que estdo hoje (dimenséo sociolégica, histérico-
processual); falta clareza quanto a finalidade daquilo que ele faz: educagdo para qué,
a favor de quem, contra quem, que tipo de homem e de sociedade formar, etc.
(dimens&o politica, filosdfica), e, finalmente, falta clareza, como apontamos antes, a
sua acdo mais especifica em sala de aula (dimensdo pedagdgica). Efetivamente,
faltando uma visdo de realidade e de finalidade, fica dificil para o educador
operacionalizar alguma pratica transformadora, ja que ndo sabe bem onde esta, nem
para onde quer ir.

A desvinculacdo da préatica social mais ampla resulta em uma concepgdo de
conhecimento que legitima separa¢cdes como sujeito/objeto e teoria/pratica. Nesse cenério, a
escola — e, por extensdo, as unidades socioeducativas — frequentemente reproduzem hierarquias
sociais por meio de suas hierarquias internas. Isso perpetua a alienacdo do trabalho e a
desumanizagdo, comprometendo o sentido da vida (Freitas, 1995).

Como aponta Saviani (2021a), a teoria desvinculada da pratica se reduz a
contemplagéo, enquanto a pratica sem fundamento tedrico se limita ao espontaneismo. E na
pratica que a teoria encontra seu fundamento, sendo desafiada a compreendé-la e transforma-
la. Esse processo exige ndo apenas competéncia técnica, mas também um compromisso
politico, pois a dimensdo politica orienta e da sentido a toda pratica educativa (Nosella apud
Saviani, 2021a).

Nesse sentido, o trabalho pedagogico é todo trabalho cujas bases estejam relacionadas,
de alguma forma, a Pedagogia, evidenciando métodos, técnicas e avaliacdo intencionalmente

planejados que tenham como objetivo a formacdo humana (Saviani, 2016). Em outras palavras,
37



trata-se de uma producéo que articula sujeitos e um projeto educativo, sendo simultaneamente
historico, social, ético e politico, na perspectiva de uma Pedagogia Historico-Critica (Saviani,
2000; 2003; 2019; 2021a; 2021b).

Segundo Fuentes e Ferreira (2017), o trabalho pedagdgico abrange quatro dimensdes
interligadas:

1) Histdrico-ontolégica: refere-se a agdo intencional que, embora ndo produza
diretamente mercadorias, utiliza e desenvolve os aspectos cognitivos mais elevados, exigindo
elaboracdes complexas e abstratas. Essa dimensdo promove a formacdo da consciéncia, a
socializacdo do conhecimento e a humanizacao, combatendo o trabalho alienado e reafirmando
a emancipacéo do sujeito.

2) Pedagdgica: expressa o carater educativo e intencional do trabalho, superando a
dicotomia entre teoria e pratica. Aqui, destaca-se que a docéncia é apenas uma das formas de
desenvolvimento do trabalho pedagdgico, que ndo se reduz a ela, nem abrange todo o trabalho
realizado pelos profissionais da educacao.

3) Social: enfatiza o caréater coletivo do trabalho pedagdgico, que reconhece e respeita
a realidade dos sujeitos, articulando préticas sociais e educativas voltadas a transformacéo do
mundo.

4) Etico-politica: relaciona-se & construcio da cidadania e a emancipagdo social,
articulando as relagdes de poder no espaco educativo e na sociedade.

O trabalho pedagdgico, entendido como praxis pedagdgica, vincula-se a um projeto
coletivo e multidimensional, integrando as dimensdes historico-ontoldgica, pedagdgica, social
e ético-politica (Fuentes e Ferreira, 2017). N&o se limita a préaticas isoladas, mas constitui um
conjunto de acdes planejadas e intencionais conectadas a um projeto educativo que visa a
transformacao dos sujeitos e das circunstancias.

Nesse sentido, a organizacdo do trabalho pedagogico (OTP) € o proprio Projeto
Politico-Pedagdgico da escola, conforme definido por Veiga (1995). O Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), estruturado com base nas necessidades e especificidades dos alunos,
representa a forma como o trabalho pedagégico é concebido, realizado e avaliado. E por meio
desse projeto e, portanto, da organizacdo do trabalho pedagdgico, que a escola se afirma
enquanto instituicdo educativa.

Complementando essa definicdo, Freitas (1995) analisa a OTP em dois niveis
principais: o trabalho pedagdgico que se efetiva em sala de aula e a organizacdo global da

escola, expressa em seu Projeto Politico-Pedagdgico. Para o autor, esses niveis sdo
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intrinsecamente interligados e refletem os principios filosoficos, epistemoldgicos e
pedagogicos que norteiam a pratica educativa. A organizacao global da escola, ndo apenas
influencia o que ocorre em sala de aula como também é moldada pelas préaticas pedagdgicas ali
desenvolvidas. A relacdo entre esses dois niveis &, portanto, de reciprocidade e mdtua
influéncia.

Dessa forma, um trabalho pedagdgico emancipador requer clareza de proposito e
funcdo social, tendo como finalidade produzir conhecimento relevante por meio do trabalho
socialmente atil, integrando formacdo e transformacédo, teoria e pratica, em um circuito
continuo de aprimoramento muatuo. Nao se trata de aplicar a teoria a préatica, mas de articular
ambas em uma préxis reflexiva (Vasquez, 1977).

Para Veiga (2001), a OTP deve ser intencional, sistematica e guiada por principios
evidentes, incorporando pressupostos como: unidade entre teoria e pratica, em uma acéo
pedagdgica consciente, organizada e integrada; participacdo coletiva de toda a comunidade
escolar em reflexdes e decisoes; e articulagdo com a sociedade, promovendo a integragao entre
escola, familia e comunidade. Quando se reduz a um instrumento de controle, associada a
técnicas e estratégias operacionais definidas por maltiplos centros de decisdo, a OTP passa a
operar com base em quatro grandes separagdes no trabalho:

1) Pensamento separado da acdo: a pratica educativa torna-se repetitiva e
conservadora, sem inovacdo, limitando a participacdo de professores, alunos e funcionérios a
gestdo de rotinas sob intensa pressao e controle.

2) Estratégico separado do operacional: planos em curto prazo visam ao controle e a
estabilidade, utilizando instrumentos padronizados e burocraticos, definidos de cima para
baixo.

3) Pensadores separados dos executores: a CisSdo entre quem pensa e quem executa
afasta dirigentes e especialistas das praticas pedagdgicas, isolando professores e inibindo sua
participacdo em reflexdes mais amplas sobre sociedade, educacéo e curriculo.

4) Estrategistas separados das estratégias: projetos escolares sdo elaborados por
grupos especializados, mas fragilizados para integrar o trabalho docente, resultando na
valorizacdo de aspectos burocraticos e na auséncia de uma visao transformadora.

Essa fragmentacdo dificulta a articulagéo entre teoria e pratica, limitando a capacidade
da escola de produzir um conhecimento contextualizado e formar individuos capazes de

interpretar e transformar o mundo ao seu redor (Freitas, 1995).
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Freitas (1995) identifica quatro elementos centrais constitutivos da OTP: objetivos
(representam as finalidades da educacao, orientando todas as acdes pedagdgicas); conteudos e
métodos (devem estar dialeticamente relacionados, refletindo a funcdo social da escola); e
avaliacdo (instrumento que ajusta o processo pedagoégico em direcdo aos objetivos
educacionais). Ao expandir a analise, Veiga (1995) apresenta sete elementos fundamentais:

1) Finalidades: representam a intencionalidade da escola, definindo seus objetivos,
identidade e propdsito. S8 o ponto de partida para todas as acbes pedagdgicas e
administrativas.

2) Estrutura organizacional: abrange as dimensdes administrativas e pedagogicas,
responsaveis pela alocacdo de recursos e pelo desenvolvimento das funcBes educativas.
Analisar a estrutura organizacional envolve compreender quais estruturas sao valorizadas,
como estdo organizadas e como as relacdes de poder se distribuem. Questdes como o tipo de
gestdo praticada, o organograma existente, as fun¢fes predominantes e a légica interna dessas
estruturas sdo essenciais para avaliar como a organizacéo pode viabilizar ou limitar o projeto
educativo.

3) Tempo escolar: a segmentacdo do tempo (inicio e fim do ano, dias letivos, férias,
periodos avaliativos, feriados civicos e religiosos etc.) influencia as relacdes sociais e a
dindmica pedagdgica. A administracdo do tempo, em interacdo com a ordem e a disciplina,
reflete a OTP e regula as préaticas escolares.

4) Processo decisorio: envolve a gestdo e o fluxo de tarefas, frequentemente marcados
por relacBes hierarquicas que afetam a autonomia e a participacdo. Na estrutura escolar
tradicional, as decises sdo dominadas por procedimentos formalizados, com prevaléncia de
um poder autoritario e centralizado, o que limita a horizontalidade e a construcdo de uma gestao
democrética.

5) RelacGes de trabalho: referem-se aos vinculos e intera¢fes entre os atores escolares
como professores, estudantes e funcionarios. Essas relacGes sdo permeadas por conflitos e
tensbes, mas devem buscar atitudes de solidariedade, reciprocidade e participagdo coletiva.
Como observa Veiga (1995), é essencial considerar as condigdes concretas da escola ao planejar
mudangas na organizagéo do trabalho.

6) Avaliacdo: configura-se como um instrumento dindmico que orienta ajustes e
qualificacbes no projeto pedagdgico. Ela deve estar alinhada as finalidades educativas e

possibilitar uma analise critica do processo de ensino-aprendizagem.

40



7) Curriculo: reflete as escolhas politicas e sociais que orientam 0s contedos,
métodos e formas de avaliag&o.

Elemento essencial da organizacdo do trabalho pedagdgico, o curriculo ¢é
compreendido como ferramenta central para estruturar o processo de ensino e aprendizagem. O
curriculo estabelece principios e diretrizes e organiza contetdos, méetodos e avaliagdes. Além
disso, expressa disputas politicas e sociais, refletindo visdes de mundo e objetivos educacionais.

Sua relacdo com a OTP € dindmica: enquanto o curriculo influencia a pratica
pedagdgica, esta também ressignifica o curriculo, adaptando-o0 ao contexto e as necessidades
dos sujeitos envolvidos (Freitas, 1995; Sacristan, 1998; 2017). Nesse sentido, um curriculo que
se pretende transformador enfrenta as disputas hegemonicas presentes na escola,
ressignificando suas estruturas e praticas (Apple, 2006; Santomé, 1998). Esse processo exige
clareza sobre o tipo de sociedade e de individuo que se deseja formar, além de um compromisso

com a construcdo de uma educacéo critica e emancipatéria (Veiga, 1995).

2.3 Curriculo e Socioeducacgdo: fundamentos tedricos

Originério do latim currere, que significa “percurso”, o termo “curriculo” inicialmente
designava um caminho a ser percorrido. Com o tempo, seu significado expandiu-se, passando
a abranger a organizacdo do ensino, as experiéncias de aprendizagem, os conteddos, 0s
objetivos e as atividades planejadas. A aparente simplicidade do termo, no entanto, esconde a
complexidade conceitual que carrega consigo pressupostos, teorias, crencas e valores nem
sempre explicitos.

O curriculo ganhou destaque como objeto de estudo sistematico nos Estados Unidos,
entre o final do século XIX e meados do século XX, periodo marcado por profundas
transformacgfes econdmicas, sociais e culturais, incluindo a industrializagdo, urbanizacdo e
imigracdo em massa. Tais mudancas demandaram uma resposta educacional que preservasse
os valores da classe média americana e integrasse 0s imigrantes a sociedade. Nesse contexto,
0s pioneiros do campo curricular focaram na racionalizacdo e sistematizagdo dos processos
educativos por meio de um planejamento “cientifico” das atividades pedagdgicas. Assim, o
curriculo emergiu como um instrumento de controle social, visando adaptar as novas geracoes
as transformacdes em curso (Moreira; Silva, 2013).

Embora suas origens estejam associadas a eficiéncia e ao controle social, Moreira e
Silva (2013) destacam que o campo do curriculo ndo é monolitico: ele reflete intencbes e

interesses diversos ao longo de seu desenvolvimento. Sob a otica das teorias criticas, como as
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de Althusser, Bourdieu e Passeron, Bernstein, Young, Bowles e Gintis, Pinar, Giroux, McLaren,
Freire e Apple (Silva, 2022; Oliveira e Sussekind, 2017), o curriculo é uma construcédo social e
historica profundamente vinculada as relacdes de poder. Ele ndo é um elemento neutro ou
inocente; sua historia esta diretamente associada a formas especificas de organizacdo da
sociedade e da educacdo (Moreira e Silva, 2013).

Ao desvelar as origens do curriculo e suas implicacBes, percebe-se que ele é
atravessado por mudltiplas dimensdes, refletindo dilemas e escolhas que demandam
posicionamento (Llavador, 2013; Sacristan, 2013). Por meio de seus contetdos, formatos e
praticas, o curriculo expressa um projeto de cultura e socializagcdo, moldando a fun¢éo social
da instituicdo educativa. Sua analise, portanto, é fundamental para compreender a missao
educativa em sua realidade concreta.

Entendido como um conjunto estruturado de experiéncias, o curriculo fornece a base
para 0 ensino e a aprendizagem, garantindo continuidade e coeréncia no processo educativo e
promovendo o desenvolvimento integral dos individuos. Ele reflete um projeto cultural e social
gue molda as praticas pedagdgicas e a formacao dos sujeitos. Como observa Sacristan (2013;
2017), o curriculo é um espaco multifacetado, no qual convergem dimensdes pedagdgicas,
politicas, administrativas e de controle, tornando-se referéncia central para a transformacao das
praticas educacionais, o aperfeicoamento docente e a renovacdo institucional.

Nas palavras de Sacristan (2017, p. 17),

[...] todas as finalidades que se atribuem e sdo destinadas implicita ou explicitamente
a instituicdo escolar, de socializacdo, de formacédo, de segregacdo ou de integracao
social, etc., acabam necessariamente tendo um reflexo nos objetivos que orientam
todo o curriculo, na selecdo de seus componentes, desembocam numa divisdo
especialmente ponderada entre diferentes parcelas curriculares e nas préprias
atividades metodoldgicas as quais da lugar. Por isso, o interesse pelos problemas
relacionados com o curriculo ndo é sendo uma consequéncia da consciéncia de que é
por meio dele que se realizam basicamente as fun¢des da escola como instituicéo.

Assim, o curriculo, mesmo quando vinculado a cultura oficial, € interpretado e recriado
pelos individuos, tornando-se um processo dindmico que integra planejamento, implantacgéo,
concretizacdo e avaliacdo. Seu valor real depende das interacdes entre diferentes agentes,
praticas e contextos, resultando em uma configuracdo complexa e interdependente (Moreira e
Silva, 2013).

O curriculo é, portanto, um processo dinamico que se constroi pela configuracao,
implantacéo, concretizacdo e expressdo de determinadas praticas pedagogicas e em sua propria
avaliacdo, resultante das intervencdes que nele se operam. O valor real do curriculo para os

alunos que aprendem seus contelidos depende desse processo que envolve um conjunto de
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conhecimentos e também uma dispersa e a0 mesmo tempo encadeada organizagdo social onde
maltiplos agentes, com competéncias divididas em propor¢do diversa, agem através de
mecanismos peculiares sobre aspectos distintos, formando o sistema curricular (Sacristan,
2017). Assim, “[...] desentranhar este processo de ‘construgao curricular’ ¢ condi¢ao nao apenas
para entender, mas também para detectar os pontos nevralgicos que afetam a transformacéo
processual, podendo assim incidir mais decisivamente na pratica” (Sacristan, 2017, p. 102).

Além do curriculo explicito, planejado e formalizado, existe o “curriculo oculto”
(Apple, 2006; Santomé, 2005). Esse conceito refere-se as normas, valores e expectativas
implicitas que permeiam o ambiente educacional e influenciam a formagdo dos sujeitos. O
curriculo oculto manifesta-se nas interacGes cotidianas, nos cadigos de conduta, na distribuicdo
de poder entre professores e alunos, e até mesmo nas desigualdades reproduzidas pelas
instituicGes educativas. Ele atua de forma sutil, mas poderosa, moldando atitudes, percepcdes e
comportamentos que podem reforcar ou desafiar as estruturas sociais existentes (Apple, 2006;
Santomé, 2005). No contexto da Socioeducacdo, o curriculo oculto pode se manifestar na forma
como os adolescentes sdo tratados, nas expectativas de seus educadores e nas praticas
institucionais que, muitas vezes, reproduzem estigmas sociais.

Tudo o que acontece em uma unidade socioeducativa de internacdo — ou seja, 0
trabalho pedag6gico realizado nesse contexto — estd diretamente ligado a uma organizacdo
curricular. Em outras palavras, a estruturacdo do trabalho educativo abrange ndo apenas a
escola, mas também o atendimento em salde, os acompanhamentos técnicos, as atividades
esportivas, culturais e de lazer, as intervencGes da equipe de seguranca, as audiéncias e
acompanhamentos judiciais, além das interac6es familiares e das relacGes entre os adolescentes,
seus pares e os profissionais, entre outros. Todas essas dimensdes sdo atravessadas por um ou
mais curriculos, que orientam e dao significado as préaticas desenvolvidas no cotidiano da
unidade.

Desse modo, no ambito da Socioeducacdo, o curriculo assume papel central para
compreender as dindmicas da politica e do sistema socioeducativo. Com base em Sacristan
(2017), nesta pesquisa, define-se como curriculo da Socioeducacdo todo elemento educativo
tedrico ou pratico, sistematico ou ndo, que nos diversos niveis ou fases do modelo de construgdo
curricular incide na acdo socioeducativa para: a organizacdo da politica socioeducativa e do
sistema socioeducativo; a tomada de decisdes em Socioeducacdo; o uso como referéncia ou
consulta no cotidiano institucional pela comunidade socioeducativa; a definicdo de atribuicoes

para a atuacdo profissional na Socioeducacdo; a formacdo inicial e continuada dos
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socioeducadores; a elaboragdo, execucdo e avaliagdo de planos, programas, projetos, métodos,
procedimentos e ac¢bes de atendimento socioeducativo; e, sobretudo, as escolhas acerca dos
conteddos dessas praticas curriculares.

Nesse sentido, analisar os curriculos da Socioeducacdo significa desvendar suas
dimensdes politicas, sociais e culturais, entendendo sua relevancia para a transformacéo da
pratica educativa. Esse processo oferece subsidios para o desenvolvimento de diretrizes mais
alinhadas as necessidades dos adolescentes e da comunidade socioeducativa, promovendo uma
educacdo que promova a superacdo de préaticas tradicionalmente punitivas.

Para desvelar o processo de construcdo curricular, Sacristan (2017) apresenta uma
abordagem sistematica que distingue oito subsistemas ou &mbitos do sistema educativo, nos
quais se expressam praticas relacionadas ao curriculo. Esses ambitos criam e influenciam o
significado pedagogico do curriculo, constituindo o sistema curricular:

a) Ambito politico-administrativo: refere-se aos esquemas de intervencdo politica
pelos quais a administracdo educativa regula o curriculo.

b) Subsistema de participacdo e controle: engloba a elaboracdo, modificacéo,
vigilancia e anéalise de resultados do curriculo, envolvendo instancias com competéncias
definidas para a tomada de decisdes.

c) Ordenacdo do sistema educativo: relaciona-se aos niveis de ensino que cumprem
funcdes sociais, seletivas, profissionais e culturais, refletidas na selecéo curricular.

d) Sistema de producéo de meios: abrange os recursos didaticos que exercem controle
sobre a préatica educativa e influenciam as condicdes de trabalho e a formacao dos profissionais.

e) Ambitos de criacéo cultural e cientifica: trata da relagio entre instituicdes criadoras
de saberes, como universidades, e 0s niveis educativos que reproduzem esses conhecimentos.

f) Subsistema técnico-pedagdgico: inclui formadores e especialistas que desenvolvem
conhecimentos e codigos especializados, legitimando e racionalizando a experiéncia cultural
transmitida pelo curriculo.

g) Subsistema de inovacgao: refere-se as estratégias para inovacao curricular e projetos
que conectam inovagOes pedagogicas ao aperfeicoamento de educadores.

h) Subsistema pratico-pedagogico: relaciona-se a pratica concreta desenvolvida por
educadores e estudantes nas instituicdes educativas.

Esses subsistemas interagem reciprocamente, formando um sistema curricular que

reflete o contexto social e 0s processos que o moldam. Para a analise desse sistema, Sacristan
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(2017) propde um modelo explicativo baseado em niveis ou fases de objetivacdo curricular,
com inter-relagdes dindmicas entre os elementos. Essas fases sdo:

a) Curriculo prescrito: corresponde ao curriculo oficial, estruturado em diretrizes e
orientacBes que definem contetdos e estruturas do sistema educativo. E elaborado no &mbito
politico-administrativo e estabelece as bases da organizacéo pedagdgica, servindo como marco
referencial. No contexto da Socioeducacdo, o curriculo prescrito reflete as opcbes da politica
socioeducativa e define os elementos essenciais para o atendimento, mas ndo determina
diretamente a préatica cotidiana. Suas prescri¢cfes oferecem parametros e regulam o trabalho
profissional, mas exigem mediacGes para se adaptarem as realidades locais.

Sacristan (2017) destaca que o curriculo prescrito, embora essencial para ordenar o
sistema educativo, é condicionado por fatores historicos, politicos e técnicos, sendo uma
expressao das intencBes formais que nem sempre correspondem a pratica. Assim, ele fornece
um quadro normativo amplo, que requer interpretacoes e adaptacdes por parte dos profissionais
para se tornar operativo.

b) Curriculo apresentado: é a traducéo do curriculo prescrito em materiais didaticos e
propostas pedagdgicas, facilitando sua compreenséo e aplicacdo pelos profissionais. Funciona
como um instrumento mediador que ajuda a concretizar as diretrizes gerais em praticas
especificas.

c) Curriculo modelado: refere-se a préatica curricular tal como é moldada pelos
profissionais. Ele emerge da interacdo entre o curriculo prescrito, o curriculo apresentado e a
cultura profissional dos educadores, sendo fortemente influenciado pelas condicdes de trabalho,
pela formacdo e pelo contexto institucional. O curriculo modelado representa a adaptagdo e
recriagdo das diretrizes curriculares, configurando-se como o ponto de partida para a
implementacdo pratica.

Na Socioeducacéo, o curriculo modelado assume uma importancia central, pois reflete
as escolhas pedagogicas e as estrategias adotadas pelos profissionais no trabalho com os
adolescentes. Segundo Sacristan (2017), o profissional ndo € um mero executor de tarefas, mas
um agente ativo na construgdo curricular, cujas decisdes moldam os conteidos, os métodos e
as formas de interacdo no processo educativo.

d) Curriculo em acdo: € o curriculo efetivamente implementado nas praticas
pedagdgicas diarias, traduzido em atividades realizadas com os adolescentes.

e) Curriculo realizado: refere-se aos resultados concretos da pratica pedagogica,

incluindo os aprendizados dos adolescentes e os efeitos das agdes realizadas.
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f) Curriculo avaliado: consiste na analise sistematica de todas as fases anteriores,
possibilitando ajustes e melhorias continuas no processo curricular.

No contexto deste estudo, com base em Sacristan (2017), o foco recai sobre o curriculo
no nivel modelado, pois este permite compreender tanto as bases normativas quanto como 0s
educadores — especialistas e agentes socioeducativos — recriam as diretrizes curriculares. O
curriculo modelado traduz as diretrizes dos curriculos prescritos em a¢oes reais, mediadas pelos
profissionais e ajustadas as necessidades e caracteristicas dos adolescentes atendidos.

A capacidade de modelagem dos educadores, segundo Sacristan (2017), representa um
contraponto a imposi¢ao de um curriculo “de fora”. A imposi¢do de um curriculo “de fora” ¢
resultado de um modelo administrativo de intervencdo burocratica e tecnocratica que limita a
autonomia dos profissionais e centraliza as decisbes sobre o curriculo nas maos da
administracdo. Essa intervencdo excessiva gera ineficacia, desprofissionalizacdo, dependéncia,
controle e limita a inovacdo. A relacdo entre o profissional e a administracdo é marcada pelo
individualismo e pela falta de espacos coletivos de profissionalizac¢ao, tornando o profissional
um mero executor de normas, com pouca participacao na construcdo do curriculo. Nas palavras

do autor,

[...] configura-se um modelo de profissional “executor” e adaptador de normas e
diretrizes ao qual resta escasso espaco de desenvolvimento. Os modelos de inovacao
centralizada por via burocrética sdo expressdes dos modelos de controle no processo,
sob o pressuposto de que a capacidade técnica em educacdo reside na burocracia que
difunde os modelos pedag6gicos. Trata-se de fazer pedagogia através de disposicdes
oficiais (Sacristan, 2017, p. 141).

Quando exercida de forma adequada, a modelagem se torna um mecanismo de
resisténcia e transformacdo, permitindo que os profissionais enriqguecam as propostas
curriculares e promovam uma educacdo mais significativa. Isso porque a mediacdo dos
profissionais se d& ndo apenas na adaptacdo do curriculo, mas também na interagdo com o0s
adolescentes e na forma como organizam as atividades. Os profissionais, portanto,
desempenham um papel essencial na constru¢do do curriculo moldado, trazendo a sua
experiéncia, sua criatividade e seus conhecimentos para o trabalho cotidiano na unidade
socioeducativa.

Apesar disso, o profissional nem sempre tem total liberdade para agir: as condicOes de
trabalho, a estrutura do sistema educativo e outros fatores podem limitar a sua autonomia. Mas
mesmo diante dessas limitagdes, sempre havera margem para a tomada de decisdes e construcao
da proépria pratica pelo profissional, pois a modelagem do curriculo se da, principalmente, na
estruturacdo das atividades, na selecdo e organizacdo dos seus contetdos e na relagédo

pedagdgica estabelecida pelo profissional com o adolescente ao realizar essas atividades. Nesse
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processo, a formacdo e as habilidades profissionais s&o mais determinantes do que os
condicionamentos externos.

Nesse sentido, o curriculo ndo deve ser visto como algo pronto e acabado, mas como
um conjunto de hipoteses e tentativas que os profissionais “ensaiam”. A inovagao e a melhoria
do curriculo dependem da compreensdo e da recriacdo das propostas pelos profissionais, em
um processo dialético entre 0s seus conhecimentos prévios e as novas ideias, influenciado pelas
estruturas de funcionamento da unidade socioeducativa e pelo trabalho em grupo com seus
pares, que podem ampliar as suas possibilidades de acdo e contribuir para a construcdo de um
curriculo mais coerente e democratico. Embora o trabalho em grupo possa, em certa medida,
limitar individualmente a autonomia de cada profissional, ele oferece em contrapartida um
projeto pedagdgico mais coerente e racional. Além disso, a profissionalizacdo compartilhada
amplia as possibilidades de decisdo pedagogica, compensando a eventual perda de autonomia
individual com o ganho de espacos em outros &mbitos de decisdo. Esses espacos, muitas vezes
negados pela pedagogia e ideologia de controle dominantes, sdo essenciais em um sistema
democratico e para o desenvolvimento profissional.

Uma analise dos curriculos da Socioeducacdo requer a consideracdo de suas multiplas
dimensdes e niveis de objetivacdo, destacando o papel dos profissionais como mediadores e
agentes de transformacdo. No modelo explicativo de Sacristan (2017), portanto, o curriculo
modelado é o nivel em que as prescrigdes curriculares sdo adaptadas pelos profissionais a
realidade concreta da instituicdo e as necessidades dos adolescentes. Essa fase é central, pois é
nela que os educadores exercem sua autonomia critica, reinterpretando e ajustando as diretrizes
as condicdes especificas de seu contexto. Esse processo de modelagem curricular, embora
condicionado por estruturas e limitag@es institucionais, é também um espaco de autonomia,

criatividade e inovacdo, fundamental para a promoc¢édo de uma Socioeducacdo emancipatoria.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa (Creswell, 2014; Flick, 2009; Ludke e
Andre, 2022; Minayo, 2016; Oliveira, 2016) de carater exploratério, utilizando o estudo de caso
como estratégia metodologica (Yin, 2005). A investigacdo aproximou-se do materialismo
historico-dialético como método (Marx, 1998; 2011; Netto, 2011), embasando-se na categoria
ontoldgica da contradicdo proposta por Cury (2000).

Dada a complexidade e a contemporaneidade do fenébmeno socioeducativo, o estudo
de caso revelou-se a abordagem mais adequada para alcangar os objetivos propostos. Como
descrito por Yin (2005), essa estratégia permite investigar empiricamente um fendmeno
inserido em seu contexto real, especialmente quando os limites entre o fenbmeno e o contexto
sdo indistintos e o pesquisador tem pouco controle sobre os eventos. A capacidade do estudo
de caso de responder a questdes do tipo “como” foi crucial para analisar as acOes e relagdes
curriculares em uma unidade do sistema socioeducativo no Distrito Federal (Creswell, 2014;
Gil, 2021; Trivifios, 2019).

A escolha de uma unidade de internacdo como estudo de caso Unico justifica-se pela
complexidade historica e social que permeia a Socioeducagdo no Brasil. Essa complexidade se
manifesta nas interrelagdes sociais, econdmicas e institucionais, que frequentemente escapam
ao controle direto do pesquisador. Seguindo as etapas metodologicas descritas por Yin (2005)
e detalhadas no Apéndice A, o estudo de caso proporcionou as condi¢cBes necessarias para
examinar as articulagdes curriculares no contexto socioeducativo.

Para além da producdo de conhecimento, esta pesquisa assumiu um COMpPromisso
critico e transformador, orientado pelos principios do materialismo historico-dialético. Este
método, mais do que interpretar a realidade, busca transforméa-la. Como afirmou Marx (1998,
p. 100, grifos do autor): “A coincidéncia da mudanga das circunstincias e da atividade humana
ou automudanca sé pode ser considerada e compreendida racionalmente como praxis
revolucionaria”. Assim, a aproxima¢do com o materialismo historico-dialético permitiu
fundamentar a andlise e a interpretacdo dos dados, promovendo a articulagdo entre teoria e
pratica, indispensavel para compreender e transformar os processos socioeducativos (Tozoni-
Reis, 2020; Vazquez, 1977).

O método materialista historico-dialético propde a praxis como unidade entre teoria e
pratica, reconhecendo as condi¢fes materiais e as relacdes de produgdo como determinantes

das experiéncias humanas e das praticas educacionais. Nessa perspectiva, compreende-se que
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a luta entre classes € o motor das transformacdes sociais, e a mudanca nas relagdes de producao
é fundamental para a igualdade social (Marx, 2011; Netto, 2011).

A construcdo do conhecimento seguiu as etapas fundamentais de um método critico: a
sincrese, para uma compreensdo inicial do objeto; a anélise, que desmembrou o fendbmeno em
seus elementos constitutivos; e a sintese, que integrou os elementos analisados, proporcionando
uma visdo abrangente e critica do objeto de estudo (Frigotto, 1997; Trivifios, 2019). Esse
processo permitiu superar as impressdes iniciais e ascender as leis fundamentais que regem o
fendmeno investigado.

A categoria ontoldgica da contradicdo, destacada por Marx (2011) e Cury (2000),
sustentou a anélise das multiplas determinagdes do fenébmeno socioeducativo. Essa categoria
permitiu identificar as tensbes entre o ideal e a pratica na Socioeducacdo, bem como as
interconexdes entre os curriculos e 0s processos histdricos e sociais que 0s moldam.

Considerada o motor das mudancas histéricas, a contradicdo reflete as tensdes e os
conflitos intrinsecos ao real. Na Socioeducacdo, ela se manifesta entre o ideal pedagdgico e a
realidade pratica, entre as intencGes do curriculo e sua implementacdo no cotidiano. Essa
dindmica evidencia a luta entre o que é e 0 que ainda nao €, abrindo caminhos para a superagéo
e a transformacdo (Sacristan, 1998; 2017).

Compreende-se a Socioeducacdo como parte de uma totalidade social mais ampla,
moldada pelas relacdes de producéo e pelas contradicdes inerentes ao capitalismo. Assim,
reconhecer a educacdo como um fenémeno integrado a esse contexto permite ndo apenas
compreender suas dimens@es histdricas e materiais, mas também articular os diversos aspectos
do curriculo as contradi¢cdes que permeiam essas condi¢des, destacando sua potencialidade
como instrumento de transformacao ou reproducéo social.

A contradicdo, como categoria, possibilitou uma andlise critica das préaticas
socioeducativas, desvelando seus conflitos na conexdo com a totalidade social. E embora o
materialismo historico-dialético ofereca uma base robusta para a andlise critica, apresenta
limitagdes nas pesquisas educacionais. Entre elas, destaca-se a dificuldade de articular as
determinacGes macroestruturais do capitalismo com as praticas cotidianas da instituicdo
educativa. Muitas vezes, o foco nos mecanismos de reproducdo das desigualdades estruturais
pode ensombrar a agéncia dos sujeitos no contexto educacional (Saviani, 2003).

Outra limitagdo esta na operacionalizacdo do método em pesquisas empiricas. A
andlise dialética exige um esforco interpretativo profundo e uma producgéo de dados detalhada,

que frequentemente desafia os recursos e o tempo disponiveis ao pesquisador. Além disso, 0
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método enfrenta desafios epistemoldgicos na abordagem de fenbmenos subjetivos, culturais e
simbdlicos, como identidade e diversidade, que demandam diadlogo com outras abordagens
tedricas, como o0s estudos culturais e pds-estruturalistas (Apple, 2006; Silva, 2022).

Apesar das limitacbes, o materialismo histdrico-dialético continua sendo um meétodo
indispensavel para a pesquisa em educacdo, pois permite ir além da descri¢ao superficial dos
fendmenos, analisando suas raizes historicas e estruturais. Essa abordagem articula as préaticas
educacionais com as relacbes de poder que as sustentam, desvelando contradicdes e

potencialidades para a transformacéo.

3.1 Contexto da pesquisa

As medidas socioeducativas sdo sancBes judiciais aplicadas a adolescentes
responsabilizados por atos infracionais, definidos como condutas que configuram crimes ou
contravencdes penais. Previstas no artigo 112 do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil,
1990), essas medidas sdo determinadas por autoridade judicial, que direciona os adolescentes a
instituicGes responsaveis por sua execugao.

No Distrito Federal, a execucdo dessas medidas é coordenada pela Subsecretaria do
Sistema Socioeducativo (SUBSIS), vinculada & Secretaria de Justica e Cidadania (SEJUS) = do
Governo do Distrito Federal. Entre as unidades subordinadas & SUBSIS esta a unidade Delfos,
uma das nove unidades socioeducativas de internacdo do Distrito Federal*. Inaugurada em
2021, sete anos apds o término da construcdo de sua estrutura fisica, a unidade funcionava
provisoriamente em outro local até entdo. Localizada em uma &rea urbana préxima ao centro
da Regido Administrativa, as margens de uma rodovia federal e a 50 quilémetros de Brasilia, a
Delfos conta com uma infraestrutura planejada para atender as necessidades do sistema
socioeducativo.

Em agosto de 2024, conforme informacdes fornecidas pela SUBSIS®, a unidade
abrigava 50 adolescentes, de um total de 80 vagas disponiveis. Todos os adolescentes

13O Decreto n° 44.459, de 20/04/2023, dispde sobre a estrutura administrativa da Secretaria de Estado de Justica
e Cidadania do Distrito Federal. Disponivel em:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/1fa276da37e54117a081695fda43cfd1/Decreto_44459 20 04 2023.html#
:~text=DECRETO%20N%C2%BA%2044.459%2C%20DE %2020, Federal%20e%20d%C3%A1%200utras%20
provid%C3%AAnNcias Acesso em: 4 jan. 2025.

4 O DF possui nove unidades de internagdo socioeducativa, localizadas nas Regides Administrativas de
Brazlandia, Gama, Planaltina, Recanto das Emas, Santa Maria, S&o Sebastido e Setor de Industria e Abastecimento.
15 Dados obtidos por e-mail junto a Diretoria do Sistema de Informagéo para Infancia e Juventude (SUBSIS), em
18/09/2024.
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identificaram-se como homens cis'®, com idade média de 16 anos. Desses, 80% se declararam
negros (31 pardos e 9 pretos), enquanto 6 se identificaram como brancos. A maioria dos
adolescentes era oriunda das Regides Administrativas de Ceilandia e Cidade Estrutural e
cursava 0s anos iniciais do Ensino Fundamental (n=35). Em relacdo a situacdo econdmica, a
renda familiar média variava entre um e dois salarios minimos. Entre os internos, 30 respondiam
por roubo e 3 por homicidio.

A equipe profissional da Delfos era composta por 170 pessoas, incluindo 5 psicologos,
7 assistentes sociais, 1 pedagogo, 1 educador fisico, 3 profissionais de artes (musica, artes
cénicas e plasticas), 1 administrador, 13 técnicos administrativos, 138 agentes socioeducativos
e 1 profissional ocupante de cargo em comissdo. Desses, 83 se identificaram como mulheres e
87 como homens, com idade média de 40 anos (variando entre 28 e 62 anos). Em termos de
qualificacdo, 12,9% eram apenas graduados, 77% tinham pds-graduacdo lato sensu e 5,2%
possuiam pés-graduacao stricto sensu. Além disso, mais de 75% (n=129) tinham menos de seis
anos de experiéncia no sistema socioeducativo, sendo que 60% comecgaram a atuar entre cinco
e seis anos atras, coincidindo com a inauguracdo da unidade!’.

A Delfos foi selecionada como campo de estudo devido a sua recente inauguracao, ao
quadro multidisciplinar de profissionais com ingresso relativamente recente no sistema
socioeducativo e ao nimero de adolescentes internados abaixo de sua capacidade total. Outro
fator relevante foi o fato de a gestéo ser realizada exclusivamente por servidores concursados
da carreira socioeducativa, além de relatos que destacavam a unidade como um exemplo de
atendimento de qualidade.

O projeto de pesquisa foi aprovado pela Vara de Execucdo de Medidas
Socioeducativas (VEMSE; Anexo A) e pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS; Anexo B) da Universidade de Brasilia. Ap6s assinatura do
Termo de compromisso e sigilo pela pesquisadora e pelo orientador (Apéndice G) e autorizagdo
da Escola Distrital de Socioeducacdo (EDS; Anexo C), foram realizadas entrevistas
semiestruturadas e coleta de documentos e informacdes relacionados a unidade.

Um encontro inicial com a equipe gestora da Delfos permitiu a apresentagéo dos

objetivos e da metodologia da pesquisa, sem que fossem apontados impedimentos para a sua

16 Cis ou cisgéneros sdo as pessoas que tém uma identidade de género correspondente ao género que lhe foi
atribuido no nascimento, podendo ou ndo estar em consonancia com as caracteristicas sexuais congénitas. Um
homem é cis se sua identidade de género for masculina, independentemente de sua orientagdo sexual. Disponivel
em: https://www.gov.br/mdh/pt-br/naveque-por-temas/lgbt/campanhas-lgbtqgia/lgbtgia-
cidadania/publicacoes/cadernos_lgbt-volume-1_digital .pdf Acesso em: 12 jan. 2025.

17 Dados obtidos por e-mail junto a Diretoria de Registros Funcionais (SEJUS), em 18/09/2024.
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execucdo. Os interlocutores foram indicados pela equipe gestora, e as entrevistas ocorreram nos
dias 10, 19, 21 e 28 de junho de 2024, em encontros Unicos de aproximadamente uma hora,
realizados em espacos reservados dentro da unidade, garantindo confidencialidade e
privacidade. Foram entrevistados 8 profissionais e 3 adolescentes.

Os participantes assinaram 0s Termos de Assentimento e Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndices D e) e 0 Termo de autorizagéo para utilizagdo de imagem e som de voz
para fins de pesquisa (Apéndice F). Os audios das entrevistas foram gravados, transcritos com
0 auxilio do software Transkriptor e armazenados de forma segura no Google Drive da
pesquisadora. Para preservar a identidade dos participantes, foram utilizados pseuddnimos
inspirados em nomes de deuses da mitologia grega, conforme detalhado no Quadro 2.

Quadro 2 — Interlocutores da pesquisa

Tempo de
Participante | Idade | Ocupacéo na unidade Formacao escolar sistema socioeducativo/
cumprimento de internacdo
Especialista . .
Apolo 54 Socioeducativo Psicologia 14 anos
. Especialista . .
Afrodite 35 Socioeducativo Psicologia 4 anos
Especialista .
Atena 37 Socioeducativo Pedagogia 6 anos
_ Especialista . .
Témis 29 Socioeducativo Servigo Social 4 anos
Especialista . .
Hera 34 Socioeducativo Servi¢o Social 2 anos
L Especialista . .
Dionisio 39 Socioeducativo Servi¢o Social 2 anos
Héstia 36 Agente Socioeducativo Psicologia 6 anos
Ares 33 Agente Socioeducativo Direito 5 anos
0/70 1
Poseidon 15 Adolescente 6%7° ano do Ensino 8 meses
Fundamental
5 :
Hermes 16 Adolescente 1°ano d,o _Ensmo 1 ano e 8 meses
Médio
5 -
Hélio 17 Adolescente 1*ano d/o _Ensmo 1 ano e 6 meses
Médio

Fonte: Elaboracédo da autora (2024).

A andlise documental incluiu uma cdpia da Jornada Pedagdgica®® (Anexo D), referente
a semana de 10 a 16 de junho de 2024, fornecida pela gestdo da unidade, bem como o
Regulamento Disciplinar das Unidades de Internagdo do Distrito Federal (Distrito Federal,

18 No Distrito Federal, a Jornada Pedagégica é uma construcéo especifica de cada unidade de internacéo do sistema
socioeducativo. Nela, sdo organizadas as atividades que os adolescentes realizardo ao longo de uma semana,
detalhando-se os horarios, os espacos fisicos, os profissionais e/ou instituicbes responsaveis pela conducdo das
atividades e os adolescentes participantes. Embora a Jornada Pedagdgica também seja utilizada em unidades
socioeducativas de outras regides do pais, ainda que sob diferentes denominacBes, sua origem permanece
desconhecida, assim como ndo ha uma definicdo consensual sobre o conceito e seu conteudo.
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2024)°, estabelecido pela Portaria n° 335, de 26 de marco de 2024, disponivel em formato
digital.

3.2 Instrumentos e procedimentos metodoldgicos

Para assegurar que o processo de investigacdo cientifica fosse realizado de forma
sistematica, objetiva e replicavel, foram empregados instrumentos e procedimentos alinhados
ao método, a abordagem e ao tipo de pesquisa adotados (Creswell, 2014; Flick, 2009; Gil, 2021,
Lidke; André, 2022; Marconi; Lakatos, 2010; Minayo, 2016; Trivifios, 2019).

Os instrumentos de pesquisa selecionados incluiram o estado do conhecimento, a
analise documental e as entrevistas semiestruturadas. Como procedimentos de analise dos
dados, foram utilizadas a analise de contetdo (Bardin, 2011) e a técnica de triangulacdo de
informacdes (Trivifios, 2019).

O estado do conhecimento foi utilizado para identificar e sintetizar estudos cientificos
que exploram as relag@es entre educacdo, Socioeducacao, organizacao do trabalho pedagégico
e curriculo. Essa abordagem permitiu uma visao geral do tema, proporcionando a base tedrica
e metodoldgica necessaria para o desenvolvimento da pesquisa (Ferreira, 1999; Silva; Borges,
2018; Soares, 1989). Para tanto, foram seguidos os procedimentos metodolégicos de Morosini,
Kohls-Santos e Bittencourt (2021).

A andlise documental teve como objetivo analisar os curriculos modelados da
Socioeducacdo pela unidade Delfos, buscando compreender como esses elementos organizam
0 processo socioeducativo. Para esse fim, foram analisados os documentos curriculares
referenciados pelos participantes durante as entrevistas, 0s quais orientam a organizacdo do
trabalho pedagdgico na unidade socioeducativa — a Jornada Pedagdgica do periodo de 10 a 16
de junho de 2024 (Anexo D) e o Regulamento Disciplinar das Unidades de Internacdo do
Distrito Federal (Distrito Federal, 2024). Seguiram-se os critérios baseados na definigdo de
curriculo da Socioeducacédo adotada neste estudo.

Nesse sentido, os documentos analisados contribuem para: a organizacéo da politica
socioeducativa e do sistema socioeducativo; a tomada de decisbes em Socioeducagéo; 0 uso
como referéncia ou consulta no cotidiano institucional pela comunidade socioeducativa; a

definicdo de atribuicdes para a atuacdo profissional na Socioeducacdo; a formacéo inicial e

19 Disponivel em:
https://www.sinj.df.gov.br/sinj/Norma/b061c5cf40d24ca78b4el4bf616al7da/Portaria_335 26 03 2024.html
Acesso em: 8 jan. 2025.
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continuada dos socioeducadores; a elaboragdo, execugdo e avaliacdo de planos, programas,
projetos, métodos, procedimentos e acfes de atendimento socioeducativo; e, sobretudo, as
escolhas acerca dos contetdos dessas praticas curriculares (Sacristan, 2017).

Além disso, os critérios de inclusdao englobaram: fonte exclusivamente primaria;
contetdo independentemente da forma fisica apresentada; relacdo com as coberturas
cronoldgica — produzidos apds o estabelecimento das medidas socioeducativas pelo ECA
(Brasil, 1990), geografica (documentos produzidos sobre e para o contexto da unidade
socioeducativa investigada) e idiomatica (produzidos em lingua portuguesa), no periodo de
2012 a 2024.

Conduziu-se a andlise documental de acordo com a metodologia reflexiva de analise
de fontes primarias no campo educacional proposta por Silva e Borges (2020) e complementada
por Pimentel (2001), que incluiu a organizacao dos documentos, a codificacdo das informac6es
e a interpretacdo dos dados, garantindo um processo sistematico e rigoroso de investigacao.

As entrevistas semiestruturadas (Figueiredo; Souza, 2011; Flick, 2009; Ludke; André,
2022; Marconi; Lakatos, 2010; Oliveira, 2016; Trivifios, 2019) foram realizadas com
adolescentes e profissionais atuantes em uma unidade socioeducativa de internacdo no Distrito
Federal. As entrevistas seguiram roteiros previamente elaborados (Apéndices C e D) e foram
realizadas em espagos reservados para garantir privacidade e confidencialidade.

Os dados produzidos foram submetidos a anélise de contetdo categorial, técnica que
permite explorar mensagens de forma sistematica, interpretando significados explicitos e
implicitos (Bardin, 2011).

Seguindo as etapas propostas para a analise de contetdo (pré-analise, exploracdo do
material e tratamento dos resultados, com inferéncia e interpretacdo), foram selecionados 0s
documentos a serem analisados, formuladas as hipoteses e 0s objetivos sobre o contetdo das
mensagens e elaborados os indicadores que embasaram a interpretacéo final.

Durante o processo de codificacdo, categorizacdo e inferéncia, as categorias foram
definidas por meio de um movimento constante entre a teoria e o material de analise, em um
percurso que retorna do material a teoria. Esse procedimento envolveu a elaboracao de diversas
versbes do sistema categérico, que inicialmente foram aproximativas, passaram por
refinamentos e aprimoramentos até culminarem em uma versdo final mais completa e
satisfatoria (Franco, 2018).

Quanto aos cuidados éticos e procedimentos administrativos, o projeto foi submetido

e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade de Brasilia sob o Certificado de
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Apresentacio de Apreciacdo Etica n® 78378323.3.0000.5540 (Anexo B), em conformidade com
as atuais resolucbes do Conselho Nacional de Saude. Autorizacbes foram obtidas junto a
VEMSE (Anexo A) e a SUBSIS (Anexo C), apos assinatura do Termo de compromisso e sigilo
pela pesquisadora e pelo orientador (Apéndice G).

Medidas foram adotadas para minimizar riscos aos participantes, como a garantia de
privacidade, confidencialidade, e a liberdade para n&o responder a questdes consideradas
constrangedoras. Todos o0s participantes assinaram o Termo de Assentimento para 0sS
adolescentes (Apéndice D) ou o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para os
profissionais (Apéndice E), assim como o Termo de autorizagdo para utilizagdo de imagem e
som de voz para fins de pesquisa (Apéndice F), em conformidade com as normas éticas.

3.3 Processo de construcao do estado do conhecimento

Neste estudo, utilizou-se o estado do conhecimento (Brzenzinski, 1999; Ferreira, 1999;
Megid Neto, 1999; Morosini; Fernandes, 2014; Romanowski, 2002; Silva; Borges, 2018; Silva;
Souza; Vasconcellos, 2020; Soares, 1989; Vosgerau; Romanowski, 2014) como ferramenta
metodoldgica para identificar o inventario de pesquisas cientificas sobre as relacGes entre
educacdo, Socioeducacdo, organizacdo do trabalho pedagogico e curriculo.

Adotou-se o conceito de estado do conhecimento e os procedimentos metodoldgicos
propostos por Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021), que definem o estado do
conhecimento como uma revisdo critica da literatura especifica. Essa abordagem permite
identificar os aspectos mais valorizados, bem como os referenciais tedricos que subsidiam as
pesquisas nos ultimos anos. O estado do conhecimento ¢ descrito como “[...] a identificacao,
registro, categorizacdo que levem a reflexdo e sintese sobre a producgdo cientifica de uma
determinada area, em um determinado espaco de tempo, congregando periodicos, teses,
dissertagdes e livros sobre uma tematica especifica” (Morosini; Kohls-Santos; Bittencourt,
2021, p. 23).

Para compor o estado do conhecimento, foram realizadas buscas, durante o més de
setembro de 2024, por artigos, dissertacdes e teses publicados no Brasil no periodo de 2012 a
2023. O recorte temporal de dez anos, iniciado em 2012, foi estabelecido com base na
publicacdo da Lei n° 12.594/2012 (Brasil, 2012), que instituiu o Sistema Nacional de
Atendimento Socioeducativo (SINASE), constituindo um marco legal relevante para o campo

da Socioeducacéo.

55



Os critérios de inclusdo adotados para a selecdo dos documentos foram: estudos
primarios com textos completos, redigidos em lingua portuguesa, realizados no contexto
brasileiro e publicados no periodo delimitado (2012-2023). Por outro lado, foram excluidos
estudos incompletos, realizados fora do contexto brasileiro, publicados fora do recorte temporal
definido, que ndo respondessem ao objetivo do estudo e cujo conteddo integral ndo estivesse
virtualmente acessivel. Além disso, para orientar e otimizar a selecdo dos documentos, foram
definidos termos especificos de busca, operadores booleanos e questdes norteadoras.

As buscas foram realizadas nos portais virtuais da Coordenacédo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), nas Bibliotecas Digitais de Teses e Dissertacdes
(BDTD) e na Biblioteca Eletronica Cientifica Online (SciELO), escolhidas devido ao acesso
gratuito as publicaces e as funcionalidades de busca avancada.

Os resultados foram organizados em trés eixos que refletem o0s pressupostos
norteadores desta pesquisa: (1) Educacdo e Socioeducacdo; (2) Organizacdo do trabalho
pedagogico na Socioeducacao; e (3) Curriculo e Socioeducacao.

As etapas e acdes realizadas para conduzir as buscas, selecionar e analisar os resultados
foram planejadas com base nas orientacGes de Morosini, Kohls-Santos e Bittencourt (2021),

conforme detalhado no Quadro 3.

Quadro 3 — Etapas e ac¢les de pesquisa
Etapa Acdes

1 Definigdo dos eixos tematicos, termos descritores e operadores booleanos; delimitagdo do
Definicéo dos recorte temporal, tipos de documentos e bases de dados; estabelecimento dos critérios de
eixos tematicos | inclusdo e exclusdo; e formulacdo das questdes norteadoras.
a) Procedimentos de busca e sele¢do
As buscas foram realizadas nas bases de dados BDTD, CAPES e SciELO, utilizando os
critérios descritos a seguir:
BDTD: realizou-se uma busca avancada de dissertaces e teses em lingua portuguesa,
publicadas entre 2012 e 2023, sem preferéncia por ilustracdes. As buscas foram feitas nos
resumos dos documentos, utilizando termos entre aspas para expressdes compostas por
mais de uma palavra.
CAPES: utilizou-se a busca simples para identificar artigos em lingua portuguesa,

2 produzidos no Brasil e revisados por pares, abrangendo todas as areas do conhecimento e
Pesquisa editoras, com acesso aberto. Os termos foram inseridos entre aspas quando formados por
documental mais de uma palavra e combinados com o operador booleano AND.

SciELO: a busca avangada foi realizada para identificar artigos publicados em colecdes e
periodicos brasileiros, redigidos em lingua portuguesa, no periodo de 2012 a 2023, sem
distincdo por &rea temética. Os resumos foram utilizados como critério para busca,
aplicando o operador booleano AND e termos entre aspas para expressdes compostas.
b) Organizacao dos resultados
Os resultados obtidos foram compilados em uma planilha Excel?, categorizada por eixos
tematicos e contendo as seguintes informagdes basicas:

o Base de dados e termos de busca;

20 Os dados  produzidos neste  estado do conhecimento  estdo  acessiveis  em:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/IwwBvIJAJSIEbOBeEzH9j4iuRcL Riw0gl/edit?usp=sharing&ouid=1017
36406364309517587 &rtpof=true&sd=true

56


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wwBvlJAJ5lEbOBeEzH9j4iuRcLRiw0qI/edit?usp=sharing&ouid=101736406364309517587&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wwBvlJAJ5lEbOBeEzH9j4iuRcLRiw0qI/edit?usp=sharing&ouid=101736406364309517587&rtpof=true&sd=true

Tipo de publicacdo (artigo, dissertacdo, tese);
Ano de publicacéo;
Autoria e titulo;
Instituicdo e estado;
Area de conhecimento;
Resumo;
o Referéncias.
c) Critérios de exclusao
Foram excluidos:

e  Estudos repetidos, apés a identificacdo dos registros duplicados;

e Documentos que ndo apresentavam relacdo direta com o objeto de estudo,
conforme identificado pela leitura flutuante dos titulos. Quando os titulos eram
vagos, realizou-se a leitura dos resumos;

e Estudos cujo contetdo integral ndo estava disponivel em formato virtual.

Essa sistematica garantiu maior rigor e relevancia na selecéo dos documentos, permitindo
a organizacdo e andlise dos dados de forma eficiente e alinhada aos objetivos da pesquisa.

3
Sele¢do das
fontes

Realizou-se a leitura dos resumos das pesquisas, seguida da codificacdo das informagdes
de acordo com as questBes norteadoras da pesquisa, utilizando o software Atlas.ti como
ferramenta de apoio. Selecionaram-se os documentos que efetiva e especificamente
responderam as questdes norteadoras de cada eixo tematico.

4
Analise das
fontes

Elaboracdo de quadros sinoticos para organizar as informagdes. Realiza¢do de andlise
bibliométrica das publicacBes, com descricdo detalhada. Leitura dos estudos na integra,
identificacdo e analise dos objetivos e resultados apresentados nos estudos, seguida pela
categorizacdo por temas e analise dos grupos tematicos resultantes.

5
Sintese das
informagdes

Identificacdo dos temas recorrentes nas pesquisas analisadas, destacando suas principais
contribui¢des e evidenciando as lacunas existentes no campo investigativo.

Elaboracdo de sinteses criticas que consolidem os achados, com énfase na articulagdo entre
os diferentes estudos.

Apresentacdo da andlise final, integrando os resultados obtidos e apontando caminhos para
futuras investigacdes.

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Para auxiliar a selecdo dos documentos, definiram-se termos de busca especificos,

operadores booleanos e questdes norteadoras para cada eixo de investigacdo, conforme

descritos no Quadro 4.

Quadro 4 — Termos de busca, operadores booleanos e questdes norteadoras

Termos de busca e

Socioeducacdo

Eixo Questdes norteadoras
operadores booleanos
Esta pesquisa discute as relagdes entre
. Educagdo e Socioeducacdo educagdo e Socioeducagédo?
Eixo 1 — -« . . o
x Educagio e “medida socioeducativa Este estudo aborda os fundamentos
Educacéo e

Educacdo e “adolescente em conflito
com a lei”

educativos da Socioeducacao?
A Socioeducagdo € concebida a partir
de uma perspectiva educativa critica?

Eixo 2 -
Organizacdo do trabalho
pedagdégico na
Socioeducacdo

>

“Organizacdo do trabalho pedagogico’
e Socioeducacdo

“Organizacdo do trabalho pedagogico’
e “medida socioeducativa”
“Organizagao pedagogica” e
Socioeducacéo

“Organizagdo pedagogica” e “medida
socioeducativa”

“Trabalho educativo” e Socioeducagdo
“Trabalho educativo” e “medida
socioeducativa”

>

Esta pesquisa trata de elementos da
organizacao do trabalho pedagdgico na
Socioeducagdo?
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Eixo 3 -
Curriculo e
Socioeducacdo

Curriculo e Socioeducacéo
Curriculo e “medida socioeducativa”
Curriculo e “adolescente em conflito
com a lei”

“Pratica curricular” e Socioeducagao
“Pratica curricular” e “medida
socioeducativa”

Esta pesquisa aborda questdes
relacionadas ao curriculo ou praticas
curriculares na, para ou da
Socioeducagao?

“Pratica curricular” e “adolescente em
conflito com a lei”
Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Na segunda etapa do processo, quantificou-se 0 nimero de estudos reportados e
selecionados de acordo com os eixos de pesquisa e as bases de dados utilizadas, conforme
descrito no Quadro 5. Em seguida, ap0s a quarta etapa, chegou-se ao numero final de estudos

analisados.

Quadro 5 — Quantificagdo dos resultados

. N° de estudos N° de estudos N° de estudos
Eixo Base de dados : ]
reportados selecionados analisados
] BDTD 572
JExol- CAPES 123 302 13
Educacdo e Socioeducagéo -
SciELO 5
Eixo 2 — BDTD 8
Organizacdo do trabalho CAPES 14 17 10
pedagdgico na Socioeducagéo SCIELO 1
_ BDTD 62
_Eixo3- ) CAPES 5 31 6
Curriculo e Socioeducacéo
SciELO 0

Fonte: Elaboracéo da autora (2024).

Realizou-se uma analise temética de conteudo, fundamentada nos principios de Bardin
(2011), a partir dos resumos dos estudos selecionados. Para isso, os dados foram codificados e
categorizados, identificando-se unidades de analise que permitissem associar cada estudo ao
eixo de pesquisa correspondente. Essa categorizagdo possibilitou uma analise aprofundada dos
temas tratados em cada eixo.

Com base na andlise das tematicas, realizaram-se inferéncias e interpretagdes parciais
sobre os eixos de pesquisa, culminando em uma sintese final. Essa sintese, apresentada na se¢éo
4, destacou perspectivas emergentes, lacunas e desafios para futuras investigacoes sobre as

relacOes entre educagdo, Socioeducacao, organizacao do trabalho pedagogico e curriculo.
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3.4 Processo de analise das informagcdes e elaboracéo do relatorio de pesquisa

O processo de analise dos dados nesta dissertacéo foi conduzido conforme as diretrizes
tedrico-metodoldgicas que orientaram a pesquisa. Com base em uma abordagem qualitativa, a
analise possibilitou explorar as contradi¢des e potencialidades do campo investigado. Os dados
produzidos por meio da analise documental e das entrevistas semiestruturadas foram
submetidos a analise de conteudo categorial proposta por Bardin (2011) e a técnica de
triangulacao de dados, conforme Trivifios (2019).

A andlise de contetdo, utilizada como principal ferramenta, visa superar incertezas na
interpretacdo de mensagens, tornando-as validas, generalizaveis e enriquecendo sua leitura ao
identificar conteddos, estruturas e elementos semanticos que desvelam mecanismos subjacentes
(Bardin, 2011). Complementarmente, Franco (2018) reforca que essa analise considera
mensagens expressas em diferentes formas (verbal, gestual, documental, entre outras),
articuladas ao contexto e as condigdes dos emissores.

O método da analise de conteldo adotado nesta dissertacdo seguiu as trés etapas
classicas: pré-analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacdo.

Na etapa inicial, cada entrevista gravada foi transcrita com o auxilio do software
Transkriptor, seguido da revisdo e corre¢cdo manual dos trechos transcritos erroneamente. Os
arquivos foram entéo convertidos para o formato Word e inseridos individualmente no software
Atlas.ti, organizados em pasta especifica e divididos em dois grupos de participantes:
profissionais e adolescentes. Os arquivos da Jornada Pedagogica e do Regulamento Disciplinar
das Unidades de Internagdo também foram inseridos no Atlas.ti, em pasta propria.

Inicialmente, foi realizada uma leitura “flutuante” (Bardin, 2011), respeitando as
regras de exaustividade, representatividade e homogeneidade, o que permitiu avancar para a
fase de exploragdo do material. Nesta etapa, foram realizadas operagdes como o recorte
(definicdo das unidades de registro), a enumeracdo (escolha das regras de contagem) e a
classificacdo e agregacdo (organizacdo das categorias). Posteriormente, os resultados brutos
foram tratados para que se tornassem significativos e validos, possibilitando a realizacdo de
inferéncias e interpretacdes alinhadas aos objetivos inicialmente propostos para as anélises.

Com base na leitura flutuante (Bardin, 2011), foi elaborado um mapa inicial (Figura
1), que possibilitou o levantamento de hipdteses e a definicdo de objetivos preliminares em

relacdo ao contetido das mensagens.
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Figura 1 — Mapa inicial ap6s leitura flutuante
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Fonte: Elaborado pela autora (2024).
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A partir dessa etapa, determinaram-se os indicadores para a classificacdo dos dados,
bem como foram estabelecidas e codificadas as unidades de registro e as regras de enumeracao
das ocorréncias a partir da frequéncia de aparecimento nos documentos e nas falas dos
interlocutores (incluindo palavras, termos, expressdes ou trechos idénticos, sinbnimos ou
aproximados). Esse processo analitico resultou na identificacdo e classificacdo dos dados que
compdem o Quadro 6, onde estdo detalhadas as unidades de registro, os exemplos de unidades
de contexto e o nimero de ocorréncias observadas. Durante o processo, foi assegurada a
observancia dos critérios de exaustividade, representatividade e homogeneidade.

Na etapa final, a partir da classificacdo inicial apresentada no Quadro 6, realizou-se
uma categorizacdo sistematica que possibilitou a realizagdo de inferéncias e interpretaces
coerentes com 0s objetivos da pesquisa. Elaborou-se uma sintese que inclui um quadro
analitico, apresentados na secdo 5 desta dissertacéo.
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Quadro 6 — Sintese da categorizacdo dos resultados

Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

Finalidades e objetivos

Finalidade formativa

Valorizacdo do carater
sancionatorio sobre o
pedagdgico.
Desenvolvimento dos
adolescentes.

Formac&o para a cidadania.
Ressignificacdo de trajetorias.

30

Obijetivo educativo e
pedagogico

Alinhamento com o ECA e o
SINASE.

Organizacgéo pedag6gica da
unidade.

Participa¢do dos adolescentes
na construcdo do PIA.
Desenvolvimento de projetos
de vida.

Participagéo e autonomia
juvenil.

Reintegracdo a sociedade.
Valorizacdo do pertencimento
comunitério.

Garantia de direitos.
Articulagdo com politicas
publicas intersetoriais.

N&o envolvimento em
ocorréncias disciplinares.
Né&o reincidéncia/reiteragdo
infracional.

56

[...] Porque muitas vezes eu monto ele na disciplina e tento
manter ele disciplinado aqui, mas ele vai pra rua, uma hora, uma
hora ele vai sair. E 0 que que vocé fez com esse menino pra ele
nao voltar a fazer o que ele tava fazendo? Eu acho que esse é 0
grande desafio, que esse documento ndo tem tanta atencéo pra
isso. Porque ai depois a gente fica falando: Ah, mas a taxa de...
de... Menino que volta, né? E alta, néo sei o qué. Td, mas vocé td
mandando o menino ficar condicionado, caladinho, m&ozinha pra
tras, cabega baixa. Quando ele sair daqui, ele vai gritar, ele vai
querer se desamarrar disso. Porque ele ta exausto ja dessa
rotina. E uma rotina opressiva, ndo posso falar que n&o. Vocé
baixa a cabeca, mdo pra tras, ndo fala com ninguém. Como é
que... Que... Que eu devo... Eu retorno com um menino desses
para a sociedade? Ele abaixa a cabega, ndo olha para tras e ndo
fala nada? (Dionisio, em entrevista)

[...]Eu espero encontrar ele trabalhando num supermercado, ou
um que fez um curso de pizzaiolo ou padeiro, t& numa padaria,
um que fez um de administragdo, que durou 12 meses, ta
trabalhando em alguma empresa de jovem aprendiz, e eu ja vi
meninos em posto de gasolina, em padaria, trabalhando de Uber,
de motoboy. Entéo, isso € o que eu espero deles. Mas a minha
expectativa e a realidade é outra. Porque eu tenho muitos que
tém saidas especiais, saiddo e tal. Entdo, quando eles voltam, eu
pego eles nessa saida especial, nesse saidao, faco marca de
lesdo. Eles estdo, as vezes, alcoolizados, drogados. Entéo, eles
safram e a primeira oportunidade foi se alcoolizar e drogar.
Entdo, ndo é isso que eu espero deles. Eu espero que eles tenham
um compromisso [...] (Héstia, em entrevista)

[...] a gente sempre foca no que ele tem de mais positivo, pra que
ele também ir conhecendo também os pontos, vamos dizer, fracos,
as deficiéncias... Aquilo que ele tem que investir melhor, ele
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Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

consiga... Ele ser protagonista de, digamos, um processo de
transformacao no longo prazo. (Apolo, em entrevista)

Estrutura organizacional,
relac6es de trabalho e
processos decisérios

Hierarquia e gestdo

Modelo de gestdo
(participativa ou
centralizada).

Relag&o entre diregéo,
geréncias e profissionais.
Inclusdo dos profissionais e
adolescentes na tomada de
decis0es.

Espacos de didlogo e escuta.

39

Distribuicdo de
funcdes e clima
organizacional

Atribuicdes dos profissionais
(especialistas e agentes).
Responsabilidades de cada
setor.

Interdependéncia entre
setores.

Ambiente de trabalho
(colaboracéo versus
conflitos).

Interacéo entre os atores.
Envolvimento dos
adolescentes e suas familias
nos processos decisorios e no
planejamento das a¢des
pedagdgicas.

52

Intersetorialidade

Articulagdo com outras
politicas publicas (educacao,
saude, assisténcia social).
Fluxos e parcerias
interinstitucionais.

[...] aqui a gente funciona na base de uma Jornada Pedagdgica,
né? Que é... que é aquilo que organiza toda a rotina da [Delfos],
né? Aonde o0s especialistas conseguem organizar os atendimentos,
onde a gente consegue encaixar as atividades na rotina de cada
adolescente. Entdo, assim, a unidade, ela gira em torno de uma
Jornada Pedagdgica, né? Que é aquela separacdo semanal de tudo
que tem durante toda a semana na vida dos adolescentes. Ai, com
base nisso, a gente consegue organizar todo o trabalho.
Atendimento em defensoria, atendimento técnico, estudo de caso,
atendimento grupal, atividade de musicalizacéo, tudo isso gira em
torno de uma Jornada Pedagégica, que é organizado pela
Jornada. Sem a Jornada, a unidade ndo roda. (Témis, em
entrevista)

A organizagdo da unidade em si, ela é... A base é a Jornada
Pedagbgica, né? Que ela é semanal, ai tanto a gente como
especialista, como a equipe de seguranga, eles tém que seguir
aquilo que esta determinado l4. [...]JEla que comanda, né? (Atena,
em entrevista)

[...] de fato, a maioria das demandas, elas vém ou de uma gestdo
central ou aqui dos... dos especialistas que propdem a atividade.
E ai a gente apresenta para os meninos e eles costumam aderir. Eu
nao me recordo algo que tenha vindo, assim, de demanda direta
dos adolescentes. A gente propde a atividade e a gente vé quem
tem interesse em participar daquela atividade, né? Geralmente a
gente tem uma adesdo bacana. Claro que a gente sempre tenta
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Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

Nivel de autonomia para
ajustes na rotina e atividades.
Dependéncia de decistes
superiores.

Planejamento coletivo versus
individual.

pensar as atividades pro publico que a gente atende, né? Entéo
acho que por isso que tem essa adesdo. Mas é assim, geralmente é
o profissional ou uma gestdo que oferece pra gente essas vagas.
(Témis, em entrevista)

[...] Geralmente alguns internos ja esperam alguns plantfes pra
passar certas demandas, né? Eles esperam talvez o plantdo... O

Processos decisorios | comunicagéo das decisdes & 40 plantdo de hoje, né? O plantdo 4 chegar porque sabem que s vezes
comunidade socioeducativa. o plantdo 4 é um plantdo que... as vezes escuta mais, ou eles
Transparéncia sobre critérios preferem o plantdo 1, que é um plantdo que geralmente acata mais
€ Processos. os pedidos internos, sabe? Cada plantdo tem um procedimento
diferente de... de atuar. [...] (Ares, em entrevista)
Estruturacdo da rotina diéria.
Cumprimento e flexibilizaco [...] Antes eu saia de manha pro curso e a tarde pra escola, agora
dos horérios. no momento eu td saindo so a tarde pra escola. [...] A tarde eu vou
Planejamento das atividades. pra escola, eu fago... Fico na escola... A gente entra das 14h, fica...
Priorizagdo de atividades no Sai as 17h45. Ai a gente volta pro quarto e o resto da rotina é
cotidiano. tranca. [...] Bom, geralmente tem dias que eu faco a mesma coisa
Tempo dedicado as demandas que eu faco de manhd, quando eu t6 com muito... Tipo, quando eu
dos adolescentes. tenho muita vontade, inspiracéo, eu desenho, porque eu gosto de
Organizagdo temporal e fisica Gestdo do tempo Flexibilidade para lidar com 54 desenhar, ou entdo eu fago musica. Quando eu estou fazendo

imprevistos e necessidades
individuais.

Impacto da rigidez temporal
na prética socioeducativa.
Uso do tempo como
mecanismo de controle.

musica, é porque tem uma biblioteca. A biblioteca é a melhor parte
da escola que tem. Ai, quando eu néo trago meus livros de la, que
eu leio no quarto, eu fico fazendo desenho. Mas eu assisto
televisdo, geralmente, sd a partir das nove. Eu assisto televisdo as
nove, ai... Eu fico... Assisto a novela, e ai depois eu vou e durmo.
[...] A partir das dez tento dormir um pouco cedo pra acordar com
mais energia. Depende, quando é sexta-feira eu vou dormir um
pouco mais tarde porgue no outro dia € sdbado e ndo tenho muita
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Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

Gestdo dos espagos

Administracdo dos espacos
fisicos para realizacdo das
atividades pedagdgicas.
Organizacdo dos dormitorios
e espacos de privacidade.
Presenca de espagos comuns
de interagdo.

Participagdo dos adolescentes
no cuidado do espaco.

coisa pra fazer. E ai essa é a minha rotina no dia a dia. No sabado
tem a visita, pode ser pela parte da manha ou pela parte da tarde.
E no domingo a atividade normal. Sala de cinema, sala de jogos
ou ginasio. [...] Bom, no dia da visita ndo sai pra nada sé sai pra
visita. E ndo sai pra visita, sai pra fazer a ligacdo. (Hélio, em
entrevista)

[...] porque as coisas do dia a dia vai tomando de conta, ai as vezes
acaba atrasando um pouco o prazo, né, de relatdrio, porque as

fisi . Mobilidade interna e 10 vezes um atendimento vocé acha que vai durar um tempo, dura um
isicos e mobilidade . x R ~ . N .
circulacdo dos adolescentes. pouco mais, né, ai tem a questdo das CAls também, que séo as pos-
ocorréncia, né? Quando os meninos pegam medida disciplinar, a
gente tem que participar da CAl, entdo isso também toma um
tempo, ai eu vejo se vai ter na semana, né? Ah, hoje... Amanha tem
que cair 10 horas, ai é um horario que eu ja ndo posso atender,
né? E ai também é um horario incerto, tem CAI que dura uma
hora, tem CAI que dura 30 minutos, 20 minutos, né? E ai eu vou
organizando assim o meu trabalho. [...] (Hera, em entrevista)
Abordagem de temas como
autocontrole, resolucdo de Aqui a gente tem a escola, que pela lei é prioridade. Entdo assim,
conflitos, cidadania, eu acho que tudo, pra gente organizar o restante das atividades,
expressdo cultural e artistica e a escola é muito central. Entdo como a escola tem prioridade no
Contetdos relacionados a direitos turno e nas atividade§ dos meninos, € a partir_da escola que a
- humanaos. gente consegue também montar o restante da jornada. [...]
pedagbgicos ~ L 33 o .
Inclusdo em atividades de (Témis, em entrevista)
Contetdos e métodos escolarizagéo.
Inclusdo em atividades e [...] A gente também t& sempre vendo questdo de curso
desenvolvimento de profissionalizante pra eles, salgadeiro, auxiliar de padeiro. Teve
habilidades para 0 mundo do agora também que foi até remunerado do Senac Aprendizagem, em
trabalho. que eles tinham vinculo empregaticio, né? Entdo isso era muito
Relevancia e Adapt_a}géc_) dos conteQdos as bom, porque era trabalhado com eles, por exemplo, a importancia
experiéncias e necessidades 6 de manter a postura correta dentro do seu local de trabalho,

contextualizacéo

dos adolescentes.
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Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

Uso de metodologias que
envolvam a participagdo dos
adolescentes no planejamento
e execucdo das atividades.
Uso de estratégias

porque vocé ndo estava sé em um curso, vocé estava no seu local
de trabalho. [...] (Dionisio, em entrevista)

[...] Eles [os adolescentes] participam também de atividades de...
de esporte, de cultura, de lazer, oficinas de teatro, oficina de... de

Metodologias - 6 T e . . S
colaborativas. musicalizagdo, praticas integrativas, atendimento, assisténcia com
Uso de metodologias a defensoria publica, que ¢, acho que se ndo me engano, é semanal
interdisciplinares. ou quinzenal, quinzenalmente. [...] (Apolo, em entrevista)
Espago para discussao sobre
0 processo socioeducativo.
Foco na disciplina e
cumprimento de regras. [...] Mas ndo séo todos que participam. Eu sei que tem restri¢éo
Promocdo do para os adolescentes que sdo do médulo 3, porque eles tém mais
desenvolvimento. dificuldade de convivéncia com os demais. Entdo, assim, eles
L s Indicadores de pouco participam de atividades, assim, especificas por causa
Obijetivos e critérios - S - )
avaliativos desgnvolvmjento 6 dessajunc_;ag com outr_os. Quando elgs partlupa_m éde uma
socioeducativo. forma mais individualizada. E o profissional meio que d& uma
Frequéncia da avalia¢do ajustada para incluir aquele adolescente. Entdo, ndo é uma coisa
(semanal, mensal, semestral). fluida de que vamos contar para incluir aquele adolescente, ndo.
Transparéncia nos critérios e E mais no sentido de que a gente solicita, da uma atencéo
nos objetivos da avaliacdo. especial, vé se consegue colocar, por alguma questao especifica,
Uso de diferentes ai ele vai encaixando. [...] (Atena, em entrevista)
Avaliacdo Instrumentos de instrumentos avaliativos 4
avaliacdo (relatérios, autoavaliacOes, [...]JEu ja estou com eles ha dois anos, com a familia. Eles aqui
retornos orais e escritos etc.). dentro, participando de horta, revitalizar, musica, cursos. Entédo o
Envolvimento dos pensamento deles mudou. Eles foram amadurecendo. Mas em um
S adolescentes e das familias na dia que eles chegaram, assim, eles chegaram dando muito
Participagao nos avaliagio. 5 trabalho, muito trabalho, pegando 15, 20 ocorréncias ja no
prolt_:es_sos Consideragdo de maltiplas primeiro relatério. E depois eles foram se adaptando a medida, ao
avaliativos perspectivas: agentes, cumprimento, & ressocializacio. E hoje eles entendem o que é que
especialistas e adolescentes. eles querem fazer la fora. [...] (Héstia, em entrevista)
Influéncia no tempo de
Impacto da cumprimento da MSE e na 8 Po, foi o Seu (inaudivel) que me explicou [as regras da unidade].
avaliacdo concessao de beneficios. [...] Me levou para o castigo e falou as regras. Falou que ndo era

pra mim baguncar, ndo dar ocorréncia, pra mim ir embora
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Elemento da Organizacéo
do Trabalho Pedagdgico

Categorias iniciais

Unidades de registro

Ocorréncias

Unidades de contexto

rapido. Mas eu baguncei demais. [...] Eu peguei muita
ocorréncia. (Poseidon, em entrevista)

Curriculo

Concepcéo de
curriculo

Curriculo como percurso
profissional.

Curriculo como percurso de
vida.

Curriculo como orientador
educativo.

Curriculo prescrito

Diretrizes oficiais (ECA,
SINASE, normativas locais).
Planos pedag6gicos e

regulamentos disciplinadores.

Curriculo modelado

Adaptacdo dos contetidos e
métodos as realidades locais.
Interpretacéo critica das
prescricGes pelos
profissionais.

23

Curriculo oculto

Regras implicitas de
convivéncia.

Mensagens ndo explicitadas
nos regulamentos e praticas.
Expectativas e valores
transmitidos pelas relacdes
interpessoais.

12

O socioeducando vai sair daqui as vezes com um curriculo, ele vai
sair com dois cursos, trés cursos, que ele vai poder colocar no
curriculo dele, que foi uma conquista dele, mas curriculo e
Socioeducacdo... eu ja ndo consigo fazer uma associacdo. Mas
curriculo e o socioeducando, sim. Né? [...] N&o é o todo. E aquele
jovem que conseguiu finalizar aquele curso. (Héstia, em entrevista)

[...] eu acredito que curriculo e Socioeducagéo ou na
Socioeducacdo seria criar, né? Essas... €5Ses VACUOS que tem,
assim, do trabalho, que é feito muito mais de uma forma
independente e autdnoma do que delineada, né? Entéo eu
entendo que seria a gente organizar principalmente a questéo
do... dos atendimentos, das formas de lidar com perfis de
adolescente, formas de condugdo, formas de encaminhamento, de
uma forma mais sistematizada, algo mais organizado mesmo. Eu
acho que é isso. Fluxo de encaminhamento pra rede, fluxo de
orientacdo pra familia, em determinados casos, em situacoes
especificas, formas de abordagem, situagdes que se repetem e
cada um acaba fazendo do seu jeito, da sua concepcéo. (Atena,
em entrevista)

Fonte: Elaboragao da autora (2024).
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4.0 ESTADO DO CONHECIMENTO EM SOCIOEDUCACAO: UM
PANORAMA TEORICO

Nesta secdo, apresentam-se 0s resultados e as discussdes detalhadas do estado do
conhecimento por eixo tematico. Em cada subsecdo, as analises buscam consolidar as
contribui¢des identificadas, articulando-as com os objetivos da pesquisa e apontando caminhos

para 0 avanco do campo investigativo.

4.1 Eixo 1: Educacéo e Socioeducacéao

Os estudos analisados neste eixo discutem o0s aspectos tedricos e conceituais das
medidas socioeducativas em geral e alguns destacam a especificidade da internacdo como
proposta educativa. A escolha desses estudos justifica-se pelo foco desta pesquisa na analise
dos fundamentos pedagogicos da medida socioeducativa, principalmente no contexto de
privacdo de liberdade em estabelecimentos educacionais, conforme definido pelo Estatuto da
Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990).

Esses estudos estdo detalhados no Quadro 7, no qual apresenta-se ano, autoria, titulo
da pesquisa e objetivo. Em seguida, apresentam-se os resultados e suas contribuicGes a esta

dissertacéo.

Quadro 7 — Estudos sobre a temética educagdo na Socioeducagao

ANO AUTOR TiTULO OBJETIVO

Socioeducacao: analise critica e
2022 |Cardoso pressupostos tedricos para a formacao
humana

Analisar o conceito de Socioeducagdo e
seus pressupostos tedricos.

Debater o modelo de gestdo do sistema
socioeducativo no Distrito Federal, que
impossibilita a consolidagéo da dupla
face da medida socioeducativa de
internacdo: agBes de educagéo e
responsabilizacéo.

Compreender o carater pedagégico da
medida socioeducativa cumprida por
jovens de dezoito a vinte e um anos
incompletos a partir da experiéncia
vivenciada na Unidade de Internacéo
do Recanto das Emas, no DF.
Apresentar as praticas sociais e como
0s processos educativos podem ser
aproximados da educacdo em direitos
humanos e direcionados a uma
formacdo para a justica social.
Investigar se as medidas educativas
contribuem para a emancipacao e
afirmacéo da liberdade dos jovens ou
para o seu aprisionamento educacional.

A nova face do menorismo: o
exterminio da condicao de sujeito de
2015 |Carmo direitos dos adolescentes e jovens em
medida socioeducativa de internacdo no
Distrito Federal

Direitos Humanos e Socioeducagéo: a
2020 |Castelo Branco questdo dos maiores em cumprimento
de medida socioeducativa de internacao

Conceigdo, Teixeira | Socioeducacdo: desafios e brechas a

2020 e Campos justica social

Concepcdes de educacdo dos
2023 |Conte protagonistas das unidades da Fundacéao
CASA em Campinas (SP): entre a
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autonomia e o aprisionamento
educacional

Evidenciar os pressupostos

Educar para ressocializar: paradoxos de |pedagégicos de um projeto de educacédo
2015 |Fajardo uma proposta educativa um estudo de | que favoreca processos de incluséo
caso no CASEF/POA/RS social, autonomia e emancipagao dos
adolescentes em conflito com a lei.
Compreender quais as perspectivas de
se educar adolescentes para a pratica de
liberdade em um sistema de privacéo de
liberdade.

Demonstrar que a crise vivenciada nos
centros educacionais da cidade de
Fortaleza, no aspecto juridico e
institucional, revela o descumprimento
dos direitos fundamentais dos
adolescentes em func¢do da preocupagéo
punitiva, abandonando a finalidade
pedagogica-educativa da medida
socioeducativa.

A pratica de liberdade na perspectiva
2017 |Hennemann freiriana: a experiéncia socioeducativa
no CASENH

Crise juridico-institucional nos Centros
Educacionais de Fortaleza: uma ameagca
aos direitos fundamentais dos
adolescentes em conflito com a lei

2016 |Lima e Santiago

A educac¢do na Socioeducagdo: um

~ . Analisar a educacgdo no contexto de
olhar para as agdes educativas no

uma unidade de internagdo da

et s ol o ey Fundeo e Aenimrt
rag privac Socioeducativo — FUNASE.
de liberdade

Refletir sobre o conjunto e as

- Estudo dos fundamentos tedricos da cz_arac_teristica§ QasApré}tica_s pedagdgicas

2015 |[Oliveira . < direcionadas a infancia e juventude das
Socioeducacéo x

classes trabalhadoras na formacéo

social brasileira.

Apresentar e discutir elementos

conceituais e teoricos relativos a

Socioeducacdo e as préaticas

socioeducativas.

Analisar a producéo dos sujeitos

quando a nogao de Socioeducacao

assume o discurso legal e pedagdgico

Socioeducacao: origem, significado e
2016 |Oliveiraetal. implicagdes para o atendimento
socioeducativo

Discurso socioeducativo - jogo, fuga e
batalhas: um estudo sobre praticas,

2020 |Silva P . das praticas, técnicas e procedimentos
técnicas e procedimentos do ;
. . adotados no atendimento ao
atendimento ao adolescente infrator .
adolescente em cumprimento de
medida socioeducativa.
Caracterizar as concepgdes tedricas e as
. . x ~ . bases epistemolégicas sobre
Silva, Alberto e Socioeducacdo: concepcdes tedricas no S EpIStEmolog
2022 : . - Socioeducagdo no contexto das
Costa contexto das medidas socioeducativas

medidas socioeducativas com base na
literatura sobre o tema.

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Em “Socioeducacgdo: andlise critica e pressupostos tedricos para a formagdo humana”,
Cardoso (2022) analisou o conceito de Socioeducacao e seus pressupostos tedricos, constatando
que os documentos oficiais tendem a concentrar-se no controle social dos adolescentes,
priorizando a defesa da propriedade privada e a manutencéo da ordem vigente. A anélise critica

evidencia como essa abordagem restringe o potencial emancipatorio da Socioeducagéo.
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Ao investigar o modelo de gestdo do sistema socioeducativo no Distrito Federal,
Carmo (2015) revelou que a auséncia de uma abordagem que priorize os direitos humanos, a
intersetorialidade e a interdisciplinaridade impede a efetivacdo da dupla face das medidas
socioeducativas — educacdo e responsabilizacdo. A precarizacao do trabalho dos profissionais
e as praticas excludentes contribuem para a desumanizacéo dos jovens, negando seus direitos e
perpetuando desigualdades.

Na dissertacdo “Direitos Humanos e Socioeducacdo: a questdo dos maiores em
cumprimento de medida socioeducativa de internagdo”, Castelo Branco (2020) analisou o
carater pedagogico da medida socioeducativa para jovens de 18 a 21 anos na Unidade de
Internacdo do Recanto das Emas, no Distrito Federal (DF). Constatou-se que o carater
pedagdgico permanece relevante apds os jovens atingirem a maioridade penal, mas desafios
como a superacdo de obstaculos institucionais ainda limitam a efetividade da educacéo para e
pela cidadania e direitos humanos.

No estudo que investigou como as praticas socioeducativas em unidades de privacéo
de liberdade podem promover justica social e educacdo em direitos humanos, Conceicéo,
Teixeira e Campos (2020) identificaram que, embora marcadas pelo controle institucional, as
praticas socioeducativas possibilitam processos educativos, 0s quais emergem da reflexdo
critica dos jovens sobre a opressado e das relagfes interpessoais que promovem o didlogo.

Conte (2023) examinou se as medidas socioeducativas garantem a emancipacao dos
jovens ou contribuem para seu “aprisionamento educacional”. Os resultados da pesquisa
indicaram a inexisténcia de um sistema que promova a autonomia dos adolescentes e
evidenciaram a incompatibilidade entre as praticas educacionais da Fundacdo Centro de
Atendimento Socioeducativo ao Adolescente (Fundagdo CASA) em Campinas (SP) e os
principios de liberdade e emancipacédo esperados para um sistema socioeducativo.

Em “Educar para ressocializar: paradoxos de uma proposta educativa um estudo de
caso no CASEF/POA/RS”, Fajardo (2015) evidenciou os pressupostos pedagdgicos do Centro
de Atendimento Socioeducativo Feminino (CASEF), em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul
(RS), revelando que, embora a proposta de “educar de novo” pretenda promover inclusdo social
e emancipacao, ela reproduz os moldes da sociedade burguesa, evidenciando a contradigéo
entre o discurso e a pratica da ressocializacao.

O estudo de Hennemann (2017) analisou a Socioeducacao sob a perspectiva freiriana,

destacando que a préatica de liberdade no sistema de privacdo esta em construgdo. A pesquisa
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apontou para a necessidade de repensar as praticas socioeducativas, ainda frequentemente
baseadas na punigdo, em face dos desafios sociais contemporaneos.

Em “Crise juridico-institucional nos Centros Educacionais de Fortaleza: uma ameaca
aos direitos fundamentais dos adolescentes em conflito com a lei”, Lima e Santiago (2016)
revelaram como a crise juridico-institucional nos centros socioeducativos de Fortaleza
compromete os direitos fundamentais dos adolescentes. A prevaléncia de uma abordagem
punitiva em detrimento de uma perspectiva pedagdgica-educativa evidencia a necessidade de
maior alinhamento entre as normas, teorias e praticas sociopedagogicas para garantir a eficacia
do processo socioeducativo.

Lira (2017) investigou as préticas educativas na Fundacdo de Atendimento
Socioeducativo (FUNASE) de Pernambuco, identificando aproximacfes e distanciamentos
entre a realidade das unidades de internacédo e o que € preconizado por legislacdes e documentos
oficiais. A pesquisa evidenciou desafios para implementar acdes educativas alinhadas as
normas estabelecidas.

Em “Estudo dos fundamentos teodricos da Socioeducagdo”, Oliveira (2015) refletiu
sobre as praticas pedagogicas voltadas para jovens das classes trabalhadoras no Brasil,
destacando que, apesar de romperem com paradigmas tradicionais, as producdes tedricas sobre
Socioeducacdo ainda se limitam a aspectos formais, sem provocar mudangas significativas nas
praticas politicas e pedagdgicas.

Oliveira et al. (2016), no artigo “Socioeducagio: origem, significado e implica¢des
para o atendimento socioeducativo”, discutiram os elementos conceituais e teoricos da
Socioeducacdo e suas praticas. Os resultados destacaram a Socioeduca¢do como um conjunto
de acdes pedagdgicas intencionais e articuladas em rede, que, além de lidar com o processo
judicial, possuem o potencial de ressignificar as trajetorias infratoras dos adolescentes e
permitir a construcdo de novos projetos de vida.

A pesquisa de Silva (2020) analisou o impacto dos discursos legais e pedagogicos
sobre os adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa. O estudo destacou 0s
conflitos entre profissionais e instituicbes e os desafios de equilibrar protecdo e
responsabilizacdo, evidenciando a complexidade do processo socioeducativo.

O estudo de Silva, Alberto e Costa (2022) explorou as diferentes concepgdes tedricas
e bases epistemologicas que sustentam a Socioeducacéo, apresentando-a como uma categoria
em construcdo. As autoras identificaram disputas entre perspectivas como a Educacgao Social,

a justica restaurativa e as politicas publicas, destacando a complexidade do campo.
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Cardoso (2022), Hennemann (2017), Oliveira et al. (2016) e Silva, Alberto e Costa
(2022) exploraram o conceito de Socioeducacdo, caracterizando-o como uma categoria em
construcdo, permeada por diferentes e, por vezes, divergentes concepcles teoricas. Essas
concepcdes abarcam tanto fungbes sociais educativas e protetivas quanto dimensdes punitivas
e de controle. Segundo os autores, a Socioeducacao é composta por agdes educativas articuladas
a politicas publicas intersetoriais, com o objetivo de possibilitar a ressignificacdo das trajetorias
de adolescentes e jovens, promovendo a construcao de novos projetos de vida.

Os estudos de Carmo (2015), Castelo Branco (2020), Conceicdo, Teixeira e Campos
(2020), Conte (2023), Fajardo (2015), Oliveira (2015), Lima e Santiago (2016), Lira (2017) e
Silva (2020) revelam a auséncia de uma proposta socioeducativa verdadeiramente
emancipatéria. Em vez disso, descrevem cendrios marcados pela perpetuacdo de praticas
punitivas, repressivas e excludentes. Os resultados também destacam uma disparidade
significativa entre o discurso tedrico e legal — que defende principios baseados nos direitos
humanos e em uma educacdo humanizadora — e a realidade préatica observada. Ainda que
existam momentos pontuais de uma educacdo libertadora, eles se mostram insuficientes para
caracterizar uma abordagem critica e humanizadora capaz de formar adolescentes e jovens
autdonomos e livres.

Em outras palavras, 0s estudos evidenciam que as teorizagdes e legislagdes, embora
bem fundamentadas, ndo tém resultado em mudancas praticas significativas, limitando-se aos
aspectos formais. Observa-se a persisténcia de préaticas excludentes, o descumprimento dos
direitos humanos e uma énfase desproporcional na punicdo e no controle. Apesar dos desafios
e limitacOes, alguns éxitos educativos sdo eventualmente alcancados, embora permanegam
como excec¢des em um cenario predominantemente adverso.

Em sintese, a literatura revisada neste eixo aponta que a Socioeducacdo, enguanto
conceito, ainda estd em construgdo no campo das politicas publicas e da educacdo. Sua
definicdo é imprecisa, estando sujeita a multiplas interpretacdes, o que reflete a necessidade de
investigacOes mais aprofundadas para consolidar o conhecimento tedrico e préatico sobre a area.

Os estudos analisados também indicam que a Socioeducacdo enfrenta desafios
significativos e contradi¢fes na implementacdo préatica nas unidades socioeducativas. Embora
a legislacao e os documentos oficiais promovam uma abordagem pedagdgica fundamentada na
cidadania e nos direitos humanos, as préaticas institucionais frequentemente contrastam com
esses principios, evidenciando uma série de limitagdes e problemas estruturais.

Entre os principais desafios identificados, destacam-se:
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a) Falta de efetividade das préaticas socioeducativas: muitas vezes, as intervencées
ndo conseguem promover transformagdes significativas, perpetuando ciclos de exclusédo social
e permanéncia na trajetoria infracional.

b) Conflitos entre os agentes envolvidos: divergéncias entre os profissionais das
unidades socioeducativas e desses com o Poder Judiciério dificultam a implementagdo de um
trabalho coerente, sobretudo no equilibrio entre protecéo e responsabilizacdo dos adolescentes.

c) Precarizacdo das condi¢des de trabalho: a caréncia de recursos e a precariedade
nas condicdes laborais dos profissionais comprometem a qualidade e a consisténcia das
intervengdes socioeducativas.

d) Auséncia de um modelo de gestéo eficaz: a inexisténcia de uma gestdo que priorize
os direitos humanos e a intersetorialidade impede o desenvolvimento de politicas
socioeducativas eficientes e integradas.

e) Desconexdo entre teoria e pratica: as producgdes tedricas e normativas sobre a
Socioeducacdo, muitas vezes, ndo encontram correspondéncia nas praticas concretas, limitando
a efetividade das medidas socioeducativas.

f) Predominancia de praticas punitivas: as acGes nas unidades sdo frequentemente
criticadas pelo carater punitivo e pouco humanizador, contrastando com os ideais pedagdgicos
anunciados.

Em ultima andlise, o cenario apresentado reforca a necessidade de debates criticos
radicais sobre o cardter pedagdgico da Socioeducacdo, seus fundamentos tedrico-
metodoldgicos e as implicacBes politicas de seu processo. Essas discussdes sdo indispensaveis
para alinhar a teoria as acgdes, redefinir praticas e promover intervencfes que sejam
verdadeiramente transformadoras e emancipatorias.

Dos estudos selecionados neste eixo, mas posteriormente excluidos por nédo
responderem as questdes orientadoras, observou-se um significativo interesse na investigacao
dos processos de escolarizacdo de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas,
especialmente por parte de docentes na condicao de pesquisadores, corroborando o que defende
Silva (2011). Para a autora, a formacdo continuada ndo deve ser apenas um espaco para adquirir
novos conhecimentos ou técnicas, mas um processo que considere a materialidade do trabalho
docente e fomente a conscientizacdo critica e coletiva para transformar a pratica e as relagoes
educacionais. Sob essa perspectiva, a formacéo docente é uma pratica transformadora quando
integra teoria e pratica, ajuda a desvelar a realidade e promove mudancas estruturais no trabalho

docente.
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Outra parcela consideravel desses estudos (n=24) reduziu o conceito de educagdo a
escolarizacdo, desconsiderando a amplitude e a complexidade da educagdo como prética social
que ocorre em multiplos e variados contextos. Essa perspectiva restrita reforca a perspectiva
escola-centrista (Freitas, 1995) e contrasta com a visdo ampliada de educacgéo apresentada por
Brandao (2004, p. 47) de que a educagdo existe por toda parte e, “[...] muito mais do que a
escola, € o resultado da acdo de todo o meio sociocultural sobre os seus participantes. E o
exercicio de viver e conviver o que educa. E a escola de qualquer tipo € apenas um lugar e um
momento provisorios onde isto pode acontecer”.

Além desses, verificaram-se estudos (n=179) que abordam diversos contetdos
educativos tratados no ambito da Socioeducagéo. Esses estudos contemplam uma ampla gama
de temas relacionados aos parametros e as dimensdes basicas do atendimento socioeducativo,
mas apontam para a necessidade de investigacbes mais detalhadas em aspectos que
permanecem pouco explorados, como: gestdo e financiamento do SINASE; padrdes
arquitetonicos das unidades socioeducativas; construcdo de instrumentos para registro dos
dados dos adolescentes e das atividades socioeducativas; questdes disciplinares e de seguranca;
e formacéo especifica para agentes de seguranca socioeducativa.

Verificou-se ainda a auséncia de estudos voltados para a regulamentacéo das a¢des dos
profissionais e dos adolescentes, com orientagdes explicitas para as intervencdes profissionais
e o cumprimento das medidas socioeducativas pelos adolescentes. O documento técnico-
operacional anterior a Lei do SINASE (CONANDA, 2006) ja havia destacado a importancia de
documentos como regimentos internos, guias do educador e manuais para 0s adolescentes,
planos de seguranca institucional e critérios de progressividade para a realizacdo de atividades
externas por adolescentes em regime de internacdo. Esses documentos, que deveriam compor
um conjunto coeso e complementar, capaz de orientar de maneira consistente as acoes

socioeducativas, apontam para a existéncia de curriculos na Socioeducacéo.

4.2 Eixo 2: Organizacédo do trabalho pedagogico na Socioeducacao

Os resultados das buscas aos repositorios indicaram um numero limitado de estudos
sobre Organizacao do Trabalho Pedagdgico (OTP) e Socioeducacao. Nesta tematica, destacam-
se 0Ss aspectos politicos, pedagogicos e metodoldgicos que estdo diretamente ligados a
organizacao curricular, didatica e avaliativa do processo educativo. Essa triade fundamenta o
conceito de OTP (Freitas, 1995; Veiga, 1995; 2001), essencial para a construcdo de uma

Socioeducacdo intencionalmente emancipatoria.
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Entre os estudos incluidos na tematica, resumidos no Quadro 8, evidencia-se a ampla

diversidade de elementos que compdem o trabalho pedagdgico em unidades socioeducativas,

ultrapassando o ambito escolar. Eles abordam questdes como as diretrizes dos programas de

atendimento socioeducativo, metodologias de atendimento aos adolescentes, elaboracdo de

laudos e pareceres técnicos, vivéncia dos adolescentes durante as medidas socioeducativas e a

formacdo e atuacdo dos profissionais que integram o sistema socioeducativo. Essas analises

reforcam a complexidade e a multidimensionalidade da OTP, bem como a relevancia da praxis

(Vésquez, 1977) e da interdisciplinaridade no contexto da Socioeducacéo.

Quadro 8 — Estudos sobre a tematica OTP na Socioeducacdo

ANO AUTOR TITULO OBJETIVO
“Menina bonita do lago de fita”: Apresentar o potencial das
2021 |Caldeira e Moreira tecendo caminhos e praticas para uma |metodologias participativas e grupais

proposta socioeducativa na medida de
internacao

em termos de contribuicéo para o
trabalho da Socioeducacao.

Entre saberes, sabores e desafios da
tarefa educativa com jovens em conflito
com a lei: como as educadoras

Analisar e compreender a perspectiva
dos orientadores em relagdo a sua

Vasconcelos

2013 |Caparr6s S . atuacdo com jovens em situacdo de
significam os processos educativos do . : N
. vulnerabilidade socioecondémica e no
espaco do programa de medidas
. . . espaco em que atuam.
socioeducativas em meio aberto
Compreender de que modo jovens, ao
Morte e vida de Pedros Brasileiros da  |narrar a vida, veem e podem ver, pela
2023 |Delgado Silva: jovens, atos infracionais e mediacdo das medidas socioeducativas,
desafios do trabalho educativo outros futuros possiveis para a
construcdo da propria vida.
Problematizar as praticas curriculares
- . ~ de formacdo continuada de Pedagogos,
Préticas curriculares de formacéo . . .
. - x Psicdlogos e Assistentes Sociais,
continuada de técnicos da Fundagdo de intearantes de equines técnicas
2016 |Ferreira Atendimento Socioeducativo do Estado inte?disci Iinareqs Ee oberam o Sistema
do Para (FASEPA): um diagndstico . P gue op
historico-genealdgico (2011-2015) Nacional de Atendimento
g g Socioeducativo na FASEPA, prescritas
no periodo de 2011 a 2015.
Fialho e Percepcdes de jovens em conflito com a|Compreender as percepgdes juvenis
2019 lei privados de liberdade: educacdo e  |acerca do significado da experiéncia

socializacdo

socioeducativa de internacdo.

2023

Monteiro et al.

“Quero enxergar um pouco mais”:
atividades e contexto de trabalho do
agente socioeducador

Avaliar quais sdo as atividades de
Socioeducagdo e seguranca
desempenhadas por Agentes
Socioeducadores e que fatores do seu
contexto laboral favorecem ou
dificultam a realizacdo do seu trabalho.

2023

Silva et al.

Acdes e condicOes da privacdo de
liberdade, segundo dissertacGes de
mestrado (2007-2016)

Mapear as dissertacfes indexadas na
base Capes sobre a privacao de
liberdade de adolescentes defendidas
entre 2007 e 2016 que respondiam ao
problema de pesquisa: ‘Quais as
contribuicdes da privacdo de liberdade
como medida socioeducativa para o
desenvolvimento de jovens no Brasil?’.
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Sistematizar a estratégia metodolégica
. . . x da PSC Coletiva em seus aspectos
Medida socioeducativa de prestacdo de |, . . .. pectos
RN ; . .. |histdricos, seus processos, referéncias
2023 |Vedovello servigos a comunidade: uma estratégia . L
- . o tedricas e experiéncias de
metodoldgica coletiva e territorial ; ~ N
implementacdo, com énfase em seu
carater coletivo e territorial.
Prestacdo de servigos a comunidade de |Sistematizar a estratégia metodoldgica
2023 Vedovello e carater coletivo e territorial: poténcias, |da PSC Coletiva em seus aspectos
Galheigo referenciais tedricos e desafios desta histéricos, processos, referéncias
estratégia metodoldgica tedricas e experiéncias.
Vieira. Fin e Investigacdo dos fatores relativos a Compreender os fatores envolvidos na
2012 Car doéo reinternacdo do jovem em conflito com |reinternagdo a partir do ponto de vista
alei dos préprios adolescentes.

Fonte: Elaboragéo da autora (2024).

Caldeira e Moreira (2021) investigaram os impactos de metodologias participativas e
grupais no trabalho com meninas em medida socioeducativa de internagdo. Os resultados
mostraram que espacos de discussdo e problematizacdo estimulam a reflexdo critica das
participantes, contribuindo para o desenvolvimento de maior consciéncia sobre suas realidades
e desafios.

Em “Entre saberes, sabores e desafios da tarefa educativa com jovens em conflito com
a lei”, Caparrds (2013) analisou as percepcOes de educadores que atuam em programas de
medidas socioeducativas em meio aberto. Foram identificados quatro aspectos principais: 0
programa como facilitador de oportunidades, a integracdo e aprendizagem em diversos
contextos, os desafios na relacdo com a escola e a busca por préticas educativas que promovam
a convivéncia e o desenvolvimento integral dos jovens.

O estudo de Delgado (2023) examinou as percepcdes de jovens egressos de medidas
socioeducativas sobre seus futuros. A pesquisa revelou que, embora as medidas tenham um
objetivo socioeducativo, suas a¢des sao insuficientes perante as vulnerabilidades sociais, raciais
e econdmicas que os jovens enfrentam. As medidas foram descritas como paliativas, com
impacto limitado na construgdo de novas perspectivas de vida.

Ferreira (2016) analisou os cursos de formag&o continuada para Pedagogos, Psicologos
e Assistentes Sociais da FASEPA, no Para (PA). Apesar da diversidade tematica, incluindo
justica infantojuvenil e direitos humanos, a formacdo ndo resultou em mudancas praticas
significativas. As praticas profissionais permaneceram repressivas e punitivas, especialmente
na elaboracdo de documentos sobre os adolescentes.

Os autores Fialho e Vasconcelos (2019) investigaram como adolescentes em privagédo
de liberdade percebem a Socioeducacao. Os jovens associaram a educacdo durante a internagédo
a uma perda de tempo e & punic¢éo, desvalorizando seu papel. A rigidez disciplinar e a violéncia

do ambiente contribuiram para essa percep¢do negativa.
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O estudo de Monteiro et al. (2023) analisou as func¢des dos Agentes Socioeducadores,
destacando o impacto do ambiente de trabalho em suas atividades. Os agentes relataram que
suas acdes socioeducativas ocorrem de forma informal, focadas nos relacionamentos
interpessoais, enquanto as atividades de seguranca se concentram na contencao e vigilancia. Os
autores sugerem a implementacdo de programas de formagéo continuada e maior autonomia
para os agentes no desenvolvimento de suas praticas.

Em “Acdes e condi¢des da privagdo de liberdade, segundo dissertacdes de mestrado
(2007-2016)”, Silva et al. (2023) analisaram dissertacdes sobre medidas socioeducativas de
internacdo no Brasil. O estudo revelou uma prevaléncia de préticas que desrespeitam as
diretrizes do SINASE, priorizando o carater punitivo em detrimento do pedagdgico,
aproximando o sistema socioeducativo do modelo prisional.

Os trabalhos de Vedovello (2023) e Vedovello e Galheigo (2023) descreveram a
metodologia da Prestacdo de Servicos a Comunidade (PSC) Coletiva, destacando sua
importancia na promogéo da participagdo dos adolescentes e no desenvolvimento de atividades
em seus proéprios territérios. A PSC Coletiva utiliza a atividade como ferramenta de mediacéo,
trabalho em grupo, acdo territorial e acompanhamento familiar como pilares fundamentais,
promovendo engajamento, responsabilizacdo e transformacao social.

O estudo “Investigagdo dos fatores relativos a reinternagdo do jovem em conflito com
alei”, de Vieira, Fin e Cardoso (2012), buscou compreender os fatores que levam a reinternacao
de jovens em cumprimento de medida socioeducativa a partir de suas préoprias perspectivas. Os
resultados apontaram que as medidas, em vez de cumprir seu carater educativo previsto pelo
ECA, frequentemente assumem um Viés punitivo e repressivo. Os adolescentes demonstraram
uma visdo ambivalente sobre o futuro, oscilando entre a esperanga de mudanga e a percepgao
de incertezas e falta de perspectivas.

Os estudos de Delgado (2023), Fialho e Vasconcelos (2019), Silva et al. (2023) e
Vieira, Fin e Cardoso (2012) convergem ao evidenciar fragilidades estruturais na
implementacdo das medidas socioeducativas, especialmente no que se refere a sua eficacia
como instrumento educativo e transformador. Embora o ECA (Brasil, 1990) e o SINASE
(Brasil, 2012) preconizem o carater pedagégico das medidas, a realidade pratica é
frequentemente marcada por desvios que comprometem sua funcdo educativa.

Esses trabalhos destacam-se por sua relevancia em avaliar criticamente as medidas
socioeducativas. Ao expor a desconexdo entre a teoria normativa e a préatica institucional, 0s

estudos evidenciam a necessidade de repensar o sistema socioeducativo para que ele possa
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efetivamente cumprir sua funcdo educativa e promover transformacdes sociais. As pesquisas
sugerem que mudangas estruturais e metodoldgicas, como a valorizacdo da dimenséo
pedagdgica, a superacdo das praticas punitivas e a articulagdo com politicas sociais, sdo
fundamentais para tornar as medidas socioeducativas instrumentos reais de emancipacao.

Nos estudos de Caldeira e Moreira (2021) e nos trabalhos de Vedovello (2023) e
Vedovello e Galheigo (2023) destaca-se a analise de praticas metodoldgicas e formas de
organizacdo do trabalho socioeducativo. As praticas analisadas oferecem alternativas concretas
para reconfigurar a organizacdo do trabalho pedagogico na Socioeducacdo, valorizando o
carater educativo e formativo das medidas.

Ao propor espagos de problematizacdo e praticas contextualizadas como a PSC
Coletiva, esses trabalhos reforcam a necessidade de um modelo pedagdgico que va além das
praticas punitivas ou formalmente instrucionais, promovendo a educa¢do como um processo de
transformac&o individual e social. A adocdo de tais estratégias pode contribuir para a construgdo
de um sistema socioeducativo mais alinhado a principios pedagdgicos e dos direitos humanos.

Caparrés (2013), Ferreira (2016) e Monteiro et al. (2023) destacam questBes
fundamentais relacionadas ao trabalho, a formacéo profissional e as condicdes de atuacdo na
Socioeducacdo, revelando desafios estruturais e apontando caminhos para aprimorar as praticas
e os curriculos da formacgdo. Esses estudos evidenciam que o trabalho na Socioeducacgdo
enfrenta desafios relacionados a formacédo e as condi¢des de trabalho. Embora programas de
formacédo continuada sejam oferecidos, sua efetividade € limitada quando ndo ha conexao direta
com as praticas profissionais e com a transformacao das condicGes institucionais. Além disso,
0 ambiente de trabalho muitas vezes restringe o potencial educativo das medidas
socioeducativas, priorizando fungdes de seguranca e vigilancia em detrimento de acdes
pedagdgicas.

Os estudos analisados apontam importantes contribui¢cbes para a compreensdo das
fragilidades e potencialidades na organizacdo do trabalho pedagdgico na Socioeducacéo.
Destacam-se criticas a desconex&o entre a teoria normativa, fundamentada no ECA (Brasil,
1990) e no SINASE (Brasil, 2012), e as préaticas institucionais, frequentemente marcadas por
desvios que comprometem o carater pedagogico das medidas socioeducativas.

Embora tragam contribuicdes valiosas, as pesquisas sobre a organizacdo do trabalho
pedagdgico no contexto socioeducativo ainda s@o incipientes. Poucos estudos tém como foco
central a analise da OTP, evidenciando uma lacuna significativa a ser explorada. Futuras

pesquisas devem aprofundar a relacdo entre formacdo profissional, praticas pedagdgicas e
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estrutura institucional, contribuindo para o desenvolvimento dos campos teérico e pratico da
Socioeducacdo.

Com relacao aos estudos selecionados neste eixo, mas posteriormente excluidos por
ndo responderem as questdes orientadoras, observou-se que se relacionaram a organizacao do
trabalho pedagdgico em escolas que atendem adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa. Entre os aspectos abordados, destacam-se as discussdes sobre os efeitos da
formacéo e atuagdo dos professores na Socioeducacéo, a garantia do direito a escolarizacao dos
adolescentes durante a pandemia de Covid-19, o processo de alfabetizacdo de adolescentes em
situacdo de distor¢cdo idade-série e a analise de uma proposta curricular voltada a educacgéo
escolar integral para adolescentes em regime de internagéo.

4.3 Eixo 3: Curriculos e Socioeducacao

Esta temética reuniu estudos que analisam elementos das préaticas educativas
desenvolvidas no contexto socioeducativo, indo além do ambiente escolar. Embora ndo tenham
como foco central a discussao sobre curriculos especificos na, para ou da Socioeducacdo, essas
pesquisas apresentam interfaces relevantes com as discussdes curriculares, contribuindo para
ampliar a compreenséo sobre o tema.

Para delimitar o alcance das discussdes curriculares abordadas, foram elencadas no
Quadro 9 as principais informacdes e os objetivos de cada estudo incluido nesse grupo. Essa
organizacdo permite identificar como os estudos dialogam com questfes relacionadas ao
curriculo, mesmo que de forma indireta, evidenciando suas implicagdes para 0 contexto

socioeducativo.

Quadro 9 — Estudos sobre a tematica curriculo e Socioeducacéo

ANO AUTOR TITULO OBJETIVO
Socioeducacdo e inclusdo: a producdo |Problematizar a produgdo de sujeitos no
2021 |Braz de sujeitos no Centro de Atendimento | Centro de Atendimento Socioeducativo

Socioeducativo de Santa Maria/RS de Santa Maria/RS.

Evidenciar os pressupostos

Educar para ressocializar: paradoxos de |pedagégicos de um projeto de educacdo
2015 |Fajardo uma proposta educativa um estudo de | que favoreca processos de incluséo
caso no CASEF/POA/RS social, autonomia e emancipagao dos
adolescentes em conflito com a lei.
Problematizar as praticas curriculares
de formacdo continuada de Pedagogos,
Psic6logos e Assistentes Sociais,
integrantes de equipes técnicas
interdisciplinares que operam o Sistema
Nacional de Atendimento
Socioeducativo na FASEPA, prescritas
no periodo de 2011 a 2015.

Préticas curriculares de formacao
continuada de técnicos da Fundacédo de
2016 |Ferreira Atendimento Socioeducativo do Estado
do Para (FASEPA): um diagnostico
histérico-genealdgico (2011-2015)
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Analisar a relagdo dos aspectos sociais
Aspectos sociais dos atos infracionais |e 0s atos infracionais praticados por
2018 |Frias de adolescentes no Territério da Baia  |adolescentes que residem nos
da llha Grande municipios que compdem o Territorio
da Baia da llha Grande/RJ.
Caracteristicas psicossociais e de Levantar e revelar indicadores
personalidade de adolescentes socioculturais de uma amostra de
2016 |Macedo : X . .
infratores em cumprimento de medida |adolescentes em conformidade com a
socioeducativa medida socioeducativa.
As contribuic@es dos estudos da Analisar, com base na ética da
. psicologia moral para a formacéo psicologia moral, os contetidos
2020 [Monteiro - Lo .
continuada dos profissionais da curriculares dos cursos da Escola
Socioeducacdo Nacional de Socioeducacdo.

Fonte: Elaboragéo da autora (2024).

Em “Socioeducagdo e inclusdo: a produgdo de sujeitos no centro atendimento
socioeducativo de Santa Maria/RS”, Braz (2021) problematizou a produgdo de sujeitos no
Centro de Atendimento Socioeducativo de Santa Maria (RS). A pesquisa identificou uma
contradicdo entre o discurso oficial, que apresenta a Socioeducacdo como uma politica de
inclusdo social, e a pratica, que se baseia em disciplina, vigilancia e punicdo alinhadas a I6gica
neoliberal. Apesar disso, o estudo apontou o potencial da educacéo escolar em promover
reflexdo critica e resisténcia, permitindo que 0s jovens se posicionem contra o sistema que 0S
marginaliza.

Em “Educar para ressocializar: paradoxos de uma proposta educativa um estudo de
caso no CASEF/POA/RS”, Fajardo (2015) evidenciou os pressupostos pedagdgicos do Centro
de Atendimento Socioeducativo Feminino (CASEF), em Porto Alegre (RS), revelando que,
embora a proposta de “educar de novo” pretenda promover inclusio social e emancipacao, ela
reproduz os moldes da sociedade burguesa, evidenciando a contradigdo entre o discurso e a
prética da ressocializag&o.

Ferreira (2016) analisou os cursos de formacao continuada para Pedagogos, Psicologos
e Assistentes Sociais da FASEPA (PA). Apesar da diversidade tematica, incluindo justica
infantojuvenil e direitos humanos, a formacao ndo resultou em mudangas préticas significativas.
As préticas profissionais permaneceram repressivas e punitivas, especialmente na elaboragéo
de documentos sobre os adolescentes.

Os resultados de Frias (2018), que analisou a relacdo entre aspectos sociais e a pratica
de atos infracionais por adolescentes na Baia da Ilha Grande, no Rio de Janeiro (RJ), indicaram
que a vulnerabilidade social, caracterizada pela escassez de recursos basicos, torna os
adolescentes mais suscetiveis a praticas infracionais. Os jovens demonstraram compreender

como a falta de oportunidades impactou suas escolhas e contribuiu para agdes infracionais.
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O estudo de Macedo (2016) investigou indicadores socioculturais de adolescentes em
cumprimento de medidas socioeducativas e concluiu que os comportamentos dos jovens sdo
moldados por fatores bioldgicos, sociais e psicologicos interligados. As caracteristicas
individuais, somadas ao ambiente social e cultural, desempenham papéis determinantes na
compreensdo de suas trajetorias infracionais.

Na pesquisa de Monteiro (2020), examinaram-se os conteidos curriculares dos cursos
da Escola Nacional de Socioeducacdo (ENS) a luz da ética da psicologia moral. O estudo
revelou que, embora os cursos sejam informativos, eles ndo promovem mudancas significativas
nas atitudes dos profissionais. Além disso, foi identificada a auséncia de discussdes baseadas
em conceitos da psicologia moral nos curriculos.

Identificou-se que as pesquisas desse grupo tematico abordam aspectos centrais
relacionados a funcéo social da Socioeducacado, ao diagndstico de suas praticas e ao curriculo
da formacdo dos profissionais que atuam no sistema socioeducativo.

Em Braz (2021) e Fajardo (2015), destaca-se a discussdo sobre a funcdo social da
Socioeducacdo. O discurso oficial de politica de inclusdo social contradiz a realidade pratica,
que frequentemente se apoia em mecanismos de disciplina, vigilancia e punicdo alinhados a
I6gica neoliberal. Ambos os estudos ressaltaram que, embora existam intencdes educativas e
emancipadoras, essas propostas esbarram na reproducdo de valores excludentes da sociedade
vigente.

Frias (2018) e Macedo (2016) analisaram os fatores sociais, culturais e psicoldgicos
que influenciam as trajetorias infracionais dos adolescentes. Seus trabalhos apresentam um
diagnostico que evidencia a relagdo direta entre a vulnerabilidade social e a prética de atos
infracionais (Frias, 2018) e como aspectos bioldgicos, sociais e psicoldgicos interligados
moldam os comportamentos dos adolescentes (Macedo, 2016). Ambos os estudos reforcam a
necessidade de considerar o contexto de vulnerabilidade social no planejamento e na execugao
das medidas socioeducativas.

Somente Ferreira (2016) e Monteiro (2020) abordaram, explicitamente, o curriculo em
sua relacdo com o trabalho pedagdgico na Socioeducagdo. Em seus estudos, os autores
analisaram os curriculos voltados a formacéao continuada de profissionais da area, evidenciando
uma desconexao entre esses conteudos e as demandas reais do cotidiano socioeducativo.

Os resultados dessas pesquisas convergem ao evidenciar que, tanto no ambito das
praticas pedagogicas quanto na formagdo dos profissionais, a Socioeducacdo ainda enfrenta

dificuldades estruturais para efetivar seu carater educativo e emancipatério. As contradigdes
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entre discurso e prética, a influéncia do contexto social e a insuficiéncia de formagdes alinhadas
as demandas do sistema revelam lacunas que comprometem a efetividade das medidas
socioeducativas.

Essas contribuicdes reforcam a necessidade de ampliar as discussdes curriculares no
ambito da Socioeducacdo: desde a formacdo de profissionais, incluindo contetdos que
promovam a reflexdo critica e praticas pedagdgicas orientadas para os direitos humanos e a
justica social, aos curriculos da escolarizacdo que sejam sensiveis as especificidades dos
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade. Ao articular diagndstico e proposta, essas
pesquisas oferecem subsidios para repensar o sistema socioeducativo e avancar em direcdo a
transformagoes.

Quanto aos estudos selecionados neste eixo, mas excluidos por ndo responderem as
questdes orientadoras, esses trataram especificamente de curriculos para a escolariza¢do na
Socioeducacdo, indicando, de forma geral, que mudancas no curriculo podem proporcionar
novas experiéncias educacionais para esses estudantes, atribuindo um novo significado a escola
e as atividades que nela se desenvolvem. Os resultados apontaram a necessidade de um
curriculo especifico para a escolarizacdo de adolescentes em medida socioeducativa,
especialmente para aqueles em regime de internacdo, devido as peculiaridades do publico
atendido e do contexto de privacdo de liberdade. Além disso, enfatizaram a importancia da
participacdo conjunta da comunidade socioeducativa na construcdo desse curriculo, garantindo
que ele esteja alinhado as necessidades dos adolescentes e as particularidades do ambiente
socioeducativo.

Outros desses estudos examinaram a organizagdo geral do trabalho pedagogico nas
unidades socioeducativas, abrangendo aspectos como a elaboracéo, execucéo e avaliacdo das
acOes educativas. Esses estudos indicam possibilidades de articulacdo com as discussdes
empreendidas no eixo anterior, referente a OTP da Socioeducacéo, sugerindo uma integracdo
mais ampla entre as praticas pedagogicas e os fundamentos tedrico-metodoldgicos que orientam
o trabalho socioeducativo. Tal articulagdo é fundamental para aprimorar as praticas e promover

um sistema socioeducativo efetivamente pedagogico.

4.4 Curriculo e Socioeducacdo: hiatos e avangos

Este estado do conhecimento mapeou tendéncias, lacunas e possibilidades de
desenvolvimento cientifico no campo das relagdes entre educacgéo, Socioeducagéo, organizacao
do trabalho pedagdgico e curriculo, analisando 29 estudos brasileiros publicados entre 2012 e
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2023. Utilizando os repositérios da BDTD, da CAPES e da SciELO, a pesquisa categorizou 0s
trabalhos em trés eixos norteadores: Educagdo e Socioeducacdo; Organizagdo do trabalho
pedagdgico na Socioeducacao; e Curriculos da Socioeducacéo.

Entre os resultados, destacaram-se temas amplamente explorados, como processos de
escolarizacdo de adolescentes em cumprimento de medidas socioeducativas, pardmetros e
dimensdes basicas do atendimento socioeducativo, principios e diretrizes da educagdo na
Socioeducacdo, origem e fundamentos das concep¢6es de Socioeducacéo, e praticas educativas
desenvolvidas alem do ambiente escolar. Esses estudos, embora variados, frequentemente
apresentaram interfaces com discussdes curriculares, mas néo centralizaram o debate sobre
curriculos especificos para a Socioeducacao.

Apesar da diversidade temaética, o levantamento apontou lacunas significativas em
areas cruciais para a efetividade da Socioeducacdo, como gestdo e financiamento do SINASE,
padrdes arquitetonicos das unidades, instrumentais para registro de dados, questdes
disciplinares e de seguranca e formacdo especifica para agentes de seguranca socioeducativa.
Essas lacunas reforcam a necessidade de estudos que aprofundem o carater educativo da
Socioeducacdo, seus fundamentos tedrico-metodoldgicos e a dimensdo politica do processo
socioeducativo.

Uma das auséncias mais evidentes foi a falta de estudos sobre a regulamentagéo de
acOes profissionais e adolescentes, com orientacdes explicitas para a execucdo das medidas
socioeducativas. O documento técnico operacional que antecedeu a Lei do SINASE
(CONANDA, 2006) ja destacava a importancia de documentos como regimentos internos,
guias do educador, manuais do adolescente e planos de seguranga institucional, que deveriam
compor um conjunto coeso para orientar agdes socioeducativas. Embora ndo sejam
formalmente reconhecidos como curriculos, esses instrumentos desempenham fungdes
curriculares ao orientar a execucao das medidas socioeducativas e contribuir para a definigéo
dos perfis formativos dos adolescentes. Podem ser considerados curriculos porque influenciam
diretamente o planejamento e a pratica pedagogica, organizando contetdos, metodologias e
objetivos que estruturam o processo educativo no contexto socioeducativo.

O estado do conhecimento refor¢ou ainda a importancia de reconhecer as unidades de
internacdo socioeducativas como estabelecimentos educacionais, conforme disposto no ECA
(Brasil, 1990). A participacdo ativa da comunidade socioeducativa — adolescentes, familias,
trabalhadores da Socioeducacdo e agentes das politicas intersetoriais — é fundamental para a

construcéo de curriculos alinhados as especificidades do contexto socioeducativo. Ademais, 0s
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estudos destacaram a pertinéncia de investigar mais profundamente os curriculos da educacgéo
n&o escolar, as formacdes profissionais para a Socioeducacdo e a implementacéo de propostas
que superem a légica de tutela e punicéo.

Em sintese, este mapeamento evidencia a necessidade de aprofundar as discussdes
sobre os curriculos na Socioeducagdo, entendendo-0s como componentes essenciais da
organizacao do trabalho pedagdgico. Para que as unidades socioeducativas possam consolidar-
se como espacos educacionais humanizadores e efetivamente transformadores, é imperativo
reconfigurar seus curriculos & luz de principios pedagdgicos criticos. E nesse sentido que esta
investigagdo avanga, contribuindo para fortalecer a dimenséo educativa da politica e da préatica
socioeducativa.
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5. CURRICULOS DA SOCIOEDUCACAO: MAPEANDO A ORGANIZACAO
DO TRABALHO PEDAGOGICO

A pesquisa em educacdo com base no materialismo historico-dialético possibilita a
compreensdo da realidade educativa como um processo histérico, material e em constante
movimento, impulsionado por contradi¢des. Essa abordagem tedrico-metodologica configura
uma relacdo dialética com a pesquisa educacional: 0 método fornece uma base para a anélise
critica, enquanto a pesquisa contribui para seu aprimoramento nesse campo especifico.

Pelo materialismo histérico-dialético, transcende-se a superficie dos fenémenos
educacionais, investigando as raizes nas relac6es sociais de producdo e nas estruturas de poder.
Assim, a pesquisa néo se limita a descrever fatos isolados, mas busca compreendé-los em sua
totalidade e inter-relacfes, apontando as forcas que moldam as praticas e os resultados
educacionais. A contradicdo é vista como o motor da mudangca, identificando conflitos e tensdes
como potencialidades para a transformacdo, em busca de uma educacdo emancipatéria
(Gramsci, 1982; 2004).

Nesta secdo, a partir da analise dos dados qualitativos obtidos por meio das entrevistas
e da analise documental e considerando o referencial tedrico adotado, busca-se atingir dois
objetivos especificos: mapear a organizacdo do trabalho pedagdgico (OTP) e identificar os
curriculos modelados que organizam o trabalho pedagdgico na unidade investigada.

Além disso, conforme previamente anunciado, esta se¢do apresenta uma sintese
estruturada, incluindo um quadro analitico elaborado com base nas inferéncias e interpretacdes
alinhadas aos objetivos da pesquisa, resultantes da categorizacdo inicial fundamentada em
Bardin (2011).

Por fim, sdo apresentadas consideragOes acerca das principais articulagdes e resultados
evidenciados, com uma andlise integrada e critica que amplia a compreensdo do tema em

questao.

5.1 Finalidades e objetivos

A finalidade e os objetivos da medida socioeducativa sdo analisados sob duas Gticas
distintas, mas complementares: a dos documentos oficiais que regem o SINASE (Brasil, 2012;
CONANDA, 2006) e a realidade da unidade investigada, a partir dos documentos que
organizam o trabalho pedagogico e das entrevistas. A analise busca compreender como esses
atores concebem o propdsito da medida e os meios para alcanca-lo, evidenciando as tensdes

entre o ideal proposto e o real vivenciado no contexto do sistema socioeducativo, tensoes essas
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ja identificadas em estudos anteriores que apontam para a complexidade inerente ao campo da
Socioeducacéo.

Embora intimamente relacionados, os termos ‘“finalidade” e “objetivo” carregam
significados distintos. No contexto educativo, a finalidade refere-se ao proposito mais amplo, a
razdo de ser da educacdo em uma sociedade. Segundo Veiga (1995), a finalidade é o horizonte
que norteia todo o processo educativo, respondendo a questdo: “Para que serve a educacao?”.
Trata-se de uma concepcao abrangente e de longo prazo, conectada aos valores, aspiracoes e
necessidades de uma sociedade em um determinado momento histérico, ecoando a perspectiva
de Saviani (2003; 2007; 2015; 2021a) sobre a educagdo como um processo de producdo da
existéncia humana. J& os objetivos representam as metas especificas que guiam o trabalho
pedagdgico no cotidiano, desdobrando a finalidade em acbes e resultados esperados,
mensuraveis e avalidveis. Nesse sentido, os objetivos podem ser entendidos como a
operacionalizacdo da finalidade, conforme discutido por Bloom (1979) em sua taxonomia dos
objetivos educacionais.

No ambito da Socioeducacdo, a finalidade é explicitada em diversos documentos
oficiais. A Resolucdo do SINASE (CONANDA, 2006) a define como a promocao da inclusédo
social do adolescente e seu pleno desenvolvimento, estabelecendo como uma diretriz
pedagogica do atendimento socioeducativo a prevaléncia da acdo socioeducativa sobre 0s
aspectos meramente sancionatérios.

A Lei n®12.594/2012 (Brasil, 2012), que institui o SINASE, delineia como objetivos
a responsabilizacdo do adolescente pelas consequéncias de seus atos, sua integracdo social, a
garantia de seus direitos individuais e sociais, mediante o cumprimento do Plano Individual de
Atendimento, e a desaprovagdo da conduta infracional. O Plano Nacional de Atendimento
Socioeducativo (Brasil, 2013) orienta as medidas socioeducativas para a “(re)institui¢do de
direitos, interrupgdo da trajetéria infracional e inclusdo social, educacional, cultural e
profissional” (ib., 2013, p. 6) dos adolescentes.

No Distrito Federal, o PDASE (Distrito Federal, 2016) estabelece como finalidade a
formagé&o de sujeitos humanizados, socializados e singularizados. Propde a transformacéo das
unidades socioeducativas em “educandérios”, com foco na “reeducagdo”, aqui entendida como
“ressocializa¢d0”, ou seja, a internalizacao das leis e regras de convivéncia social. Contudo, o
documento carece de clareza quanto as bases teorico-epistemologicas que sustentam essa
concepgdo, o que pode gerar ambiguidades e dificultar a implementag&o de préaticas coerentes

com os principios do SINASE.
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O Projeto Politico-Pedagdgico da medida socioeducativa de internacdo do Distrito
Federal (Distrito Federal, 2013) concebe 0 homem como agente de transformacao, e a educagao
como um processo que Ihe possibilita situar-se no mundo e ser sujeito de seu proprio destino.
Adota uma perspectiva ampliada de adolescéncia e incentiva praticas restaurativas, alinhando-
se a legislacao vigente.

Apesar do reconhecimento do carater pedagdgico da Socioeducacdo, a abordagem das
concepcdes e fundamentos tedrico-epistemologicos nos documentos oficiais € difusa,
fragmentada e, por vezes, ambigua. Essa falta de clareza e unidade conceitual dificulta uma
compreensdo coesa e abre margem para multiplas interpretacdes, o que pode comprometer a
efetividade das agdes socioeducativas, como alertado por Bonatto e Fonseca (2020). Observa-
se, similarmente, nas entrevistas realizadas, a auséncia de um consenso sobre as finalidades e
0s objetivos da Socioeducacdo, indicando uma possivel desconexao entre 0s preceitos legais e
a préatica nas unidades. Tal cenario sugere que, das finalidades estabelecidas na legislacdo, ndo
fica claro quais sdo efetivamente perseguidas pela unidade, com que intensidade, e como se
articulam com as dimensdes culturais e humanisticas da Socioeducacao.

As entrevistas com os profissionais levam a inferir que a finalidade da medida
socioeducativa é percebida como a promocao social do adolescente e a construgdo de um
projeto de vida pautado no exercicio da cidadania. Essa visdo converge com 0s documentos
oficiais. Contudo, emergem das falas outras finalidades, como a prevencgéo da reincidéncia e,
de forma implicita, o controle do comportamento dentro da institui¢cdo. Essa multiplicidade de
finalidades pode gerar tensdes e contradi¢cdes na pratica cotidiana, como discutido por Gramsci
(1982; 2004) ao analisar a coexisténcia de objetivos emancipatorios e controladores na
educacéo.

Dionisio questiona a efetividade da abordagem atual, sugerindo que a énfase no
controle pode ser contraproducente: “[...] Vocé gera um efeito socioeducador? Ou vocé sé
pressiona ele a se comportar e sair daqui? Mas, quando ele sair, sera que ele ndo volta?”. Sua
fala aponta para uma finalidade que transcende o controle, visando a uma transformagéo
duradoura. A satisfacdo expressa por Dionisio ao ver um egresso em um estagio — <O, t6 indo
pro estagio. Com um crachazinho, assim, 6, meu Deus, isso déa... da uma aquecida no coragéo
muito boa” — reforca que a promogéao social, por meio de oportunidades licitas, € vista como o
propdsito maior.

Témis, de maneira mais objetiva, identifica a prevencdo da reincidéncia como a

finalidade principal: “[...] 0 que a gente espera seria 0 ndo retorno a infracionalidade, né? Eu
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acho que seria o principal”. Apolo complementa, salientando a importancia de o adolescente
compreender “0S erros que ele cometeu” e “os determinantes da conduta dele”, para que possa
“levar uma vida um pouco mais organizada”.

Para atingir essas finalidades, os profissionais apontam para objetivos que se
desdobram em agdes e resultados esperados nos @mbitos individual e social do adolescente. Os
objetivos socioeducativos, na pratica, sdo traduzidos em metas e monitorados atraves do PIA.

Entre os objetivos destacados nas entrevistas, encontram-se a reflexdo sobre o ato
infracional e suas consequéncias; o desenvolvimento do autoconhecimento e a construcao de
um projeto de vida; a responsabilizacdo e o desenvolvimento da capacidade de fazer novas
escolhas; o apoio profissional e o fortalecimento de vinculos; a inser¢cdo na escola e em
atividades profissionalizantes; e a superacao da l6gica punitiva e opressiva. Destacam-se as

falas de Afrodite e Apolo:

[...] Entdo, espera-se que o adolescente, ele vai estar... N0 periodo que ele esta aqui,
ele vai estar inserido na escola, entdo que ele tenha refletido sobre a sua vida
profissional, o que que ele almeja, 0 que que deseja. Espera-se que ele tenha tido
alguma possibilidade de profissionalizagdo aqui dentro. Entdo, que ele tenha
trabalhado o autoconhecimento em termos do que ele gosta, do que ele ndo gosta, do
que ele planeja da vida, a responsabilizacéo e a compreensdo do que que trouxe ele
pra ca e esse amadurecimento um pouco na questdo da compreensdo das
consequéncias dos préprios atos e que ele ja esteja construindo um plano, um
planejamento de vida afastado do contexto infracional e espera-se que, porque ai
pergunto o que se espera do menino, né? Espera-se que a gente tenha dado suporte
para todos esses desenvolvimentos que ele faga, no sentido também de identificar ali
e fortalecer fatores de protecdo tanto individuais dele, quanto fatores de prote¢éo
sociais do contexto onde ele est4 inserido, para que ele possa ter a oportunidade de
fazer novas escolhas quando ele sair daqui, né? (Afrodite, em entrevista)

Espera-se que ele compreenda os erros que ele cometeu, compreenda também os
determinantes... Que ele tenha... Nado, por ele ter compreendido as escolhas... OS
erros que dependiam das escolhas individuais dele. Por ele ter compreendido os
determinantes, entendeu? Da conduta dele, que ele tenha compreendido melhor a
historia dele, que ele tenha tido a compreenséo de como, por exemplo, ele fazia uma
escolha profissional, de compreender a importancia dele buscar apoio nas outras
pessoas, em profissionais competentes das areas nas quais ele tem interesse, que ele
tenha auto... que ele meio que ele avance no amadurecimento, no autoconhecimento,
que ele avance nessa... Em relacao ao conhecimento das profissdes por exemplo, que
ele conhega os motivos que o levaram a fazer uso frequente, abusivo de drogas,
entendeu? Que ele valorize a rotina organizada que ele teve na unidade de
internacgdo, né? Sem fazer uso de substancias psicoativas, tendo horario para dormir
e também que ele leve também a referéncia... Que ele leve a imagem dos profissionais
que o atenderam, entendeu? Como uma referéncia para que ele faca escolhas mais
positivas, que ele compreenda a situacdo de risco que ele estava, a vulnerabilidade
dele, os comportamentos de risco, e com base em todos esses aspectos, ele seja capaz
de levar uma... (Inaudivel)... Levar uma vida um pouco mais organizada, que tenha
mais resiliéncia, seja mais... esteja mais... saia mais fortalecido. E o que se espera
dele, que ele com base... que ele tenha amadurecido, né? Com base em todos 0s
aspectos e... e... E isso, eu acho. (Apolo, em entrevista)
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As entrevistas indicam uma tensdo entre o ideal da Socioeducacéo e a realidade do
sistema. Témis expde essa contradi¢do: “Distoa um pouquinho do que a gente vé na pratica.
[...] a gente faz 0 que a gente consegue dentro do sistema, com as limitagdes do sistema, mas
nem sempre aquilo sai de acordo com o que a gente almeja”. Dionisio corrobora essa visdo,
descrevendo um ambiente opressivo que induz a um comportamento de submissdo artificial,

como exemplificado no trecho:

Eles querem um menino que nado fale, menino que n&o... seja...[...] hem muito em
cima, nem muito embaixo. E mais ou menos o que eu vejo nas internacdes, né? Que
eles querem manter o adolescente. Vocé tem que se comportar, vocé tem que se
comportar, vocé tem que se comportar. (Dionisio, em entrevista)

Essa tensdo reflete o desafio de conciliar a dimensdo pedagdgica da Socioeducacao
com as demandas por seguranca e controle, um dilema recorrente na literatura da area (Bonatto;
Fonseca, 2020; Borges, 2014; Carmo, 2015; Conceicdo; Teixeira; Campos, 2020; Delgado,
2023; Fajardo, 2015; Lima; Santiago, 2016; Lira, 2017; Silva, 2020; Santos, 2011; Valente;
Oliveira, 2015).

Para os adolescentes, existe uma visdo diversificada sobre as finalidades e os objetivos
da medida socioeducativa e 0s impactos dessas experiéncias em suas vidas. Hermes destaca a
importancia de ter acesso a educacgéo e a novos conhecimentos por meio da Socioeducacgéo: “Eu
acho que em primeiro lugar o que deve ter garantido aqui é os estudos e ter a oportunidade de
aprender novas coisas”.

Para Poseidon, envolve mudar o pensamento e amadurecer, reconhecendo que na
sociedade externa ¢ preciso controlar os impulsos para ndo perder a liberdade: “Mudar o
pensamento, né? Amadurecer. Mudar o comportamento, porque na rua ninguém segura ndo”.
Apesar de identificar diferencas entre as regras dentro da unidade e aquelas do mundo externo,
0 adolescente vé& o cumprimento das normas internas como indispensavel para alcancar a
liberdade: “Aqui nos tem que aprender pra sair daqui o mais rapido possivel”.

Hélio, por sua vez, questiona a eficacia da “ressocializa¢cdo” como objetivo da
Socioeducacdo, pois para ele muitos jovens ndo foram efetivamente socializados antes de
ingressarem no sistema socioeducativo: “[...] Como falam que é o sistema de Socioeducacéo,
eles falam bem assim: Vamos ressocializar. Mas eu pergunto, o que vocé vai ressocializar?
Mas té ressocializando o que nunca foi socializado. Porque esse moleque ta aqui, ele ndo sabe
o que é viver na sociedade. [...]”. E complementa o adolescente: “Entdo, quando o
socioeducando chega aqui, ele ndo aprende a viver na sociedade. Ele aprende a viver no
sistema socioeducativo. E bem diferente”. As falas de Hélio vao ao encontro das criticas de

autores como Santos (2021) sobre a seletividade do sistema penal e a criminalizacdo da pobreza.
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A andlise das entrevistas, em didlogo com os documentos oficiais, proporciona uma
compreensdo da finalidade e dos objetivos da medida socioeducativa. Evidencia-se que para 0s
profissionais a finalidade precipua é a integracéo social do adolescente, com foco na prevencao
da reincidéncia e na construcdo de um projeto de vida cidaddo, alinhado aos principios do
SINASE (Brasil, 2012). Para isso, diversos objetivos sdo almejados, abrangendo o
desenvolvimento pessoal, a responsabilizacdo, a construcdo de projetos de vida e o
fortalecimento do adolescente para fazer escolhas positivas.

Contudo, as tensdes entre o ideal e o real, expressas nas falas dos interlocutores,
apontam para a necessidade de continua reflexdo e acdo sobre as praticas e as estruturas do
sistema socioeducativo para que seja possivel, de fato, cumprir o seu papel eminentemente
pedagdgico. Do contrério, prevalece o aspecto meramente sancionatorio e perpetuam-se as

praticas punitivas, repressoras e excludentes.

5.2 Estrutura organizacional, relac6es de trabalho e processos decisorios

A partir da andlise da legislacdo vigente, dos documentos oficiais e das entrevistas com
os interlocutores, investigou-se a intrincada teia que compde a estrutura organizacional, as
relacOes de trabalho e os processos decisorios na unidade socioeducativa Delfos. O escopo desta
analise é identificar como esses elementos se interconectam na praxis cotidiana, elucidando as
relacBes interpessoais, de trabalho e a dindmica de poder inerentes ao contexto socioeducativo.

Para o cumprimento de suas finalidades e objetivos, a unidade socioeducativa Delfos
apresenta uma estrutura organizacional complexa, na qual se articulam as dimensdes
administrativa e pedagdgica (Veiga, 1995; 2001). Essa organizacdo se assemelha a uma rede,
composta por uma pluralidade de atores que desempenham responsabilidades especificas,
atuando em diferentes espagos e tempos.

Como ilustra a Figura 2, a Delfos esta inserida na estrutura administrativa da Secretaria
de Estado de Justica e Cidadania do DF (SEJUS), estando hierarquicamente subordinada a
Unidade de Gestdo da Medida Socioeducativa de Internacdo (UNINT) e a Subsecretaria do
Sistema Socioeducativo (SUBSIS). Para o desenvolvimento de suas atividades, a Delfos conta
com quatro geréncias: Geréncia Administrativa (GEAD), Geréncia Sociopsicopedagdgica
(GESP), Geréncia de Seguranca (GESEG) e Geréncia de Saude (GESAU). Sob cada geréncia,
atuam ndcleos com suas respectivas chefias, 0s quais sdo responsaveis por assegurar 0

funcionamento da unidade e o atendimento socioeducativo aos adolescentes.
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Figura 2 — Estrutura organizacional da Delfos
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Com base em documentos institucionais como a Jornada Pedagdgica (Anexo D), o
Regulamento Disciplinar das Unidades de Internagdo do Distrito Federal (Distrito Federal,
2024), o Manual de Atendimento Socioeducativo: Unidades de internacdo, internacao
provisoria e atendimento inicial do Distrito Federal (Distrito Federal, 2023), o organograma da
SEJUS?! e a Lei da Carreira Socioeducativa do Distrito Federal (Distrito Federal, 2014), além
das entrevistas com os profissionais da institui¢do, constatou-se que a organizacao institucional
da Delfos € complementada por outros atores, compondo a comunidade socioeducativa,

conforme ilustrado na Figura 3.

2L Disponivel em: https://www.sejus.df.qov.br/wp-conteudo/uploads/2019/09/Organograma-SEJUS.pdf Acesso
em: 29 out. 2024.
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Figura 3 — Comunidade socioeducativa da Delfos
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Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Desse modo, a comunidade socioeducativa da Delfos € constituida por atores
pertencentes ao proprio sistema socioeducativo e por atores externos a ele. A Delfos conta com
uma gestdo interna, que abarca diretor, diretor adjunto, gerentes, chefes de nucleo e chefes de
plantdo, responsaveis pela gestdo das areas administrativas e de atendimento socioeducativo.

Na GESP, atuam os especialistas socioeducativos??, que na Delfos englobam
assistentes sociais, pedagogos, psicologos, educadores fisicos e um profissional de artes
especializado em musica. A GESEG estdo vinculados os agentes socioeducativos?®, entre os

22 S30 atribuicOes dos especialistas socioeducativos, segundo a Lei n° 5.351/2014 (Distrito Federal, 2014):
formular, planejar, coordenar, supervisionar e avaliar atividades relacionadas a gestdo governamental de politicas
publicas na execuc¢do das medidas socioeducativas, no ambito do SINASE; e executar outras atividades da mesma
natureza e nivel de complexidade determinadas em legislacdo especifica, observadas as peculiaridades da
especialidade do cargo.

23 S3o atribuicBes dos agentes socioeducativos, segundo a Lei n® 5.351/2014 (Distrito Federal, 2014): executar
atividades relacionadas a guarda, a vigilancia, ao acompanhamento e a seguranca dos adolescentes em
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quais ha aqueles que sdo lotados na unidade e outros que eventualmente prestam servico
voluntario?* na Delfos. Além desses profissionais que atuam diretamente no atendimento aos
adolescentes e as familias, existem técnicos administrativos, profissionais das areas de limpeza
e conservacdo e de vigilancia patrimonial. Os enfermeiros, vinculados a GESAU, também
compdem a comunidade socioeducativa da Delfos, ainda que ndo tenham sido diretamente
mencionados pelos interlocutores.

As equipes de atendimento socioeducativo da Delfos sdo compostas por um grupo
multiprofissional que visa atender as diversas necessidades dos adolescentes, considerando 0s
aspectos social, psicoldgico, pedagdgico, juridico, entre outros, conforme preconiza o SINASE
(Brasil, 2012; CONANDA, 2006). Essa composicdo multiprofissional dialoga com a
perspectiva de uma abordagem integral do sujeito, defendida por Gramsci (1982; 2004).

Constituem ainda a comunidade socioeducativa os adolescentes, sujeitos das medidas
socioeducativas, aplicadas por determinacdo judicial como consequéncia da pratica de atos
infracionais; as familias, consideradas parte integrante do processo socioeducativo; e a gestdo
externa, a qual a unidade Delfos esta subordinada.

Outro ator frequentemente mencionado foi a escola, que opera dentro da unidade
socioeducativa sob gestdo da Secretaria de Estado de Educacéo do DF (SEE), desempenhando
um papel complementar na formagéo educacional dos adolescentes, conforme ressaltado por
Frigotto (1995) e Freitas (1995) ao discutir a importancia da educacdo como prética social
transformadora.

Externamente, outros atores compdem a comunidade socioeducativa e participam da
organizacao do trabalho pedagdgico da Delfos: o sistema judiciario, composto pela Vara de
Execucdo de Medidas Socioeducativas (VEMSE), pelo Ministério Publico e pela Defensoria

cumprimento de medidas socioeducativas previstas no ECA e no SINASE, sob regime de privacéo de liberdade
ou restrigdo de direitos; e executar outras atividades da mesma natureza e nivel de complexidade determinadas em
legislacdo especifica, observadas as peculiaridades do cargo.
2 0 que se denomina “trabalho voluntirio remunerado” no Sistema Socioeducativo do DF ndo se trata de
voluntariado no sentido estrito da palavra, mas sim de uma forma de compensacdo financeira para agentes
socioeducativos que se dispdem a trabalhar em seus periodos de folga. A principal normativa que regula essa
modalidade no Distrito Federal é a Lei n®6.419, de 10 de dezembro de 2019 (Distrito Federal, 2019), que instituiu
0 servico voluntario dos Agentes Socioeducativos integrantes da Carreira Socioeducativa do Distrito Federal.
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Publica, aléem dos parceiros como algumas organiza¢es governamentais (OGs), néo
governamentais (ONGs), grupos religiosos, rede social local e instituicdes do Sistema S2°.2°

Verifica-se, portanto, que a composi¢cdo da comunidade socioeducativa da Delfos
atende aos principios da intersetorialidade e da incompletude institucional (Brasil, 2012;
CONANDA, 2006), que orientam para a articulacdo com outras politicas publicas como saude,
defesa juridica, trabalho e escolarizacdo para assegurar a protecdo integral dos adolescentes,
conforme preconizado pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990).

As relacGes de trabalho na Delfos sdo marcadas por interacdes constantes entre 0s
diversos atores, permeadas por uma hierarquia que apesar da diretriz de horizontalidade na
socializacdo das informacGes e dos saberes (CONANDA, 2006), se faz presente na pratica
cotidiana, evidenciando a reproducéo de estruturas de poder, conforme analisado por Gramsci
(1982).

A equipe de seguranca (agentes socioeducativos) desempenha um papel central na
dindmica da unidade, uma vez que sua atuacdo é imprescindivel para a movimentacdo dos
adolescentes ¢ a realizagao de qualquer atividade. Isso ¢ ilustrado pelas falas de Ares: “Esse
tipo de coisa, entrega de alimentacdo, encaminhamento pra atendimento técnico, isso ja...
Independente de estar agendado ou ndo, isso ai a gente ja vai executar. [...] J& é parte da

rotina, exatamente”, e de Héstia:

[...] Mas, por exemplo, vai ter defensoria, ela pediu pra ser segunda-feira, ela vai
enviar a lista pra gente com os nomes, ai na segunda cedo ja deixou a lista impressa
com o C2, o chefe de plantdo, ai o chefe de plantdo pée um agente responsavel, pra
ficar controlando e chamando os adolescentes para serem atendidos pela defensora.
[...] Mas estd no regulamento da visita especial. Que a visita... que toda visita
especial deve ser acompanhada por um membro da GESEG. (Héstia, em entrevista)

Apolo complementa: “Entdo a gente negocia com esse gestor, e a gente apresenta pra
esse gestor os objetivos, a metodologia, as necessidades que essa atividade vai ter, por
exemplo, de agentes que vdo fazer uma... Vdo fazer... VAo participar, dando um suporte, né?”.

Essa centralidade da seguranca gera uma dependéncia das demais equipes em relacéo

a GESEG, o que pode restringir a autonomia e a flexibilidade na organizagdo das atividades

%5 O Sistema S é um conjunto de instituicdes privadas, criadas por lei, com o objetivo de oferecer servigos de
interesse das categorias profissionais do comércio (SESC), indUstria (SESI), transporte (SEST/SENAT),
aprendizagem rural (SENAR) e cooperativismo (SESCOOP). A Lei do SINASE estabelece que os programas de
formacao profissional das instituicBes do Sistema S poderdo ofertar vagas aos adolescentes e jovens por meio de
acordos de cooperagéo celebrados entre essas instituicbes e os gestores locais do SINASE.
% Foram mencionados como atores que participam do processo de Socioeducacédo organizages governamentais e
ndo governamentais externas a unidade socioeducativa, como: Corpo de Bombeiros Militar, Policia Militar,
Administracdo Regional, Departamento de Transito, Conselho Regional de Cultura, Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Departamento de Estradas de Rodagem, entre outras.
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pedagogicas, remetendo a discussdes sobre a disciplina e o controle nas instituicdes (Santos,
2021). As falas de Hera, Dionisio, Afrodite e Atena evidenciam essa questdo:

[...] O voluntario é o... 0s agentes la que vao ficar acompanhando a atividade, né? E
ai, algumas coisas tém que ser avisadas antes, porque eles véo ficar acompanhando.
Entéo, se for um atendimento em grupo, é importante avisar ali com pelo menos uma
semana, porque ai vai ter que ter um voluntario, eles vao ficar la na porta, né? Da
atividade, entdo tem que avisar com antecedéncia, porque ai sem o voluntario nédo
tem, ndo tem atividade. (Hera, em entrevista)

A gente conversa muito com a seguranga, a gente fala especialista, né? Conversa
muito com a seguranca, explicando o porqué daquela atividade. [...]. (Dionisio, em
entrevista)

Entdo, quando qualquer pessoa da GESP vai organizar uma oficina, a gente verifica
os horarios disponiveis e fecha esse horario com a nossa GESP, consultando ali o
NUPED e informo entdo: Ah ndo, dia tal vai ter a oficina tal. Entdo eles vdo... a
partir disso eles vdo verificar, tem equipe disponivel para deslocar esses
adolescentes, né? Todo esse planejamento. (Afrodite, em entrevista)

Ai aqui tem o horario do almoco certinho e o horario que termina as atividades. Eu
jé passei por diversas situagdes de até ter que me exaltar para impor o meu trabalho.
(Inaudivel) do meu trabalho de... Acabou! Acabou o horario com a familia. N&o, néo
é um atendimento. Isso aqui é uma intervencdo familiar. E uma situacdo que eu
preciso o tempo que for necessario. E até embate. Entendeu? N&o, porque vai quebrar
a rotina da unidade. Ent&o, assim, eu meio que tenho que me encaixar pra dar certo
dentro da logistica de seguranca. (Atena, em entrevista)

Esses relatos demonstram como a organizacdo do trabalho pedagdgico fica
subordinada a l6gica da seguranca, o que pode gerar tensdes e conflitos entre as equipes. A fala
de Hélio, um dos adolescentes entrevistados, confirma essa percepc¢do, quando afirma que a

unidade e os agentes socioeducativos decidem tudo:

[...] Vocé pode falar com o outro: O, isso ai eu ndo achei legal ndo. Com outro
socioeducando. Mas se vocé chegar aqui em um... Falar com o agente: O, eu ndo
gosto disso al ndo. Ele vai falar... € i1ss0 0 que ele vai te falar: Aqui quem decide o
que pode e ndo pode é a GESEG, a direcao e os agentes. Aqui € uma hierarquia, dessa
hierarquia, ja ouviu que tem o tatico, o operacional, j& ouviu isso? Aqui a gente ndo
td em nenhum, nessa pirdmide ai, a gente ndo ta no tatico, ndo ta no operacional, ndo
td em nada. Aqui a gente t& muito abaixo na piramide, aqui a gente ndo pode dar
palpite, porque n6s somos socioeducandos. (Hélio, em entrevista)

Poseidon complementa: “Pd, pro cara ir embora, o cara tem que ouvir mais, falar
menos, né? Quem t& no poder é eles. Nés ndo pode reclamar de nada, ndo”.
Apesar da hierarquia, os entrevistados também relatam relagdes de colaboracéo e

dialogo entre as equipes. Dionisio afirma:

Aqui na [Delfos] a gente costuma conversar muito com todo mundo. [...] a gente
chega na GESEG e conversa. O, tem como ver se essa atividade pode terminar um
pouquinho mais cedo, pra gente dar oportunidade pra essa outra, de meninos que
estdo interessados e tal. [...] E desde que eu td aqui, olha, eu nunca vi atividade
cancelada. (Dionisio, em entrevista)
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Apolo descreve um ambiente de trabalho positivo: “/...] O relacionamento entre os

servidores da minha geréncia, em geral, € muito bom. [...] E a gente se relaciona muito bem

também com os outros cargos. [...] O relacionamento interpessoal aqui na [Delfos] é bom. Isso

facilita muito a gente fazer as coisas”.

Um ponto crucial é a relacdo dos agentes socioeducativos com os adolescentes que,

por sua vez, relatam relages que variam entre o respeito e o conflito, como nas falas de

Poseidon e Hélio:

P6. Tem uns agente que é de boa, tem outros agente que ja quer esculachar nos.
(Poseidon, em entrevista)

Tem uns agente aqui que € de boa, que a gente conversa, que a gente tem um respeito,
mas é quando tem o respeito, que ele vé que o moleque ta Ia, ndo sei 0 que, mas pra
vocé chegar nesse nivel, isso demora muito, o agente tem que ser... Tem agentes que
tém um bom coragédo, mas cerca de 90% nao é assim. 90% acha que eles sdo os caras
e nds somos nada. (Hélio, em entrevista)

No entanto, quando se estabelecem relacdes de proximidade e confiancga, os relatos

apontam para a construcdo de vinculos que podem favorecer o processo socioeducativo,

alinhando-se a compreensdo da natureza social da educacdo (Saviani, 2003; 2015; 2021a). Isso

¢ ilustrado nas falas de Hélio, Dionisio e Ares:

Eu gosto de conversar com as pessoas mais velhas, com agente, com o professor, com
o técnico, porque eles entendem o que é certo e o que é errado. Quando eu converso
com eles, eles compreendem e quando eu chego na sala, eu falo: Professora, me da
uma tesoura? N&o pode, muitos ndo confiam, porque vai que vocé pega a tesoura e
arruma em um, arruma em outro, (inaudivel). O professor vai 14, pega a tesoura, fala:
(Inaudivel) aqui. Ai volta 14, ai me empresta a tesoura, eu faco... vou 14 e fago o que
eu tenho que fazer, falo: Aqui, professor. Devolvo a tesoura. 1sso é a confianga que a
gente conquista das pessoas. E elas aprendem a confiar. (Hélio, em entrevista)

Sempre fazendo alguma coisa pelos meninos, converso muito com ele, tem muita
paciéncia com os meninos. A gente tem varios agentes assim. [...] S6 que muitos nédo
falam que fazem isso porque sdo taxados de passa-pano. [...] Os meninos saem da
internacdo falando, Seu [nome do profissional], ndo vou esquecer do senhor.
(Dionisio, em entrevista)

Geralmente alguns internos j& esperam alguns plantdes pra passar certas demandas,
né? Eles esperam talvez o plantdo... 0 plantdo de hoje, né? O plantdo 4 chegar porque
sabem que ds vezes o plantdo 4 é um plantdo que... as vezes escuta mais, ou eles
preferem o plantdo 1, que é um plantdo que geralmente acata mais os pedidos
internos, sabe? (Ares, em entrevista)

Os processos decisorios na Delfos, conforme relatado, sdo marcados por uma

centralizacdo na gestdo e na equipe de seguranca, 0 que limita a participacdo dos demais

profissionais e, principalmente, dos adolescentes. A necessidade de autorizagdo da GESEG para

a movimentacdo dos adolescentes e a realizagdo de atividades impde uma hierarquia que

restringe a autonomia das equipes pedagogicas, como ja evidenciado nas falas de Hera,

Dionisio, Afrodite e Atena. Essa centralizacdo contraria os principios da gestdo democrética
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preconizada pelo SINASE (Brasil, 2012; CONANDA, 2006) e discutida por Freitas (1995) e
Veiga (1995; 2001).

A percepcdo dos adolescentes sobre 0s processos decisorios é ainda mais reveladora.
Hélio afirma que a participacao deles é inexistente: “Aqui quem decide o que pode e néo pode
é a GESEG, a direcdo e os agentes. Aqui € uma hierarquia [...] aqui a gente ndo pode dar
palpite, porque nos somos socioeducandos” .

Apesar dos relatos de dialogo e colaboracéo entre as equipes, a estrutura hierarquica e
a centralizacdo das decisdes na GESEG e na direcdo sugerem que a participacdo efetiva dos
diversos atores nos processos decisorios ainda ¢ um desafio na Delfos. A gestdo democratica e
participativa, preconizada pelo SINASE, parece ndo se concretizar plenamente na préatica, o que
pode comprometer a construcdo de um ambiente socioeducativo que de fato promova a
autonomia dos adolescentes, bem como o engajamento da comunidade na construcdo e no
acompanhamento do Projeto Politico-Pedagodgico da unidade, ainda inexistente.

Para além das relagcdes com os profissionais, as interacfes entre os adolescentes sao
fundamentais para a compreensdo da dinamica institucional e do processo socioeducativo. Os
relatos de Hermes e Hélio evidenciam a importancia dessas relacdes como espaco continuo de
humanizacao (Saviani, 2003; 2015; 2021a).

Quando eu cheguei aqui, no comeco, era bastante timido mesmo, ndo gostava de
conversar, ndo gostava de brincar, era mais na minha, mas depois de um tempo eu
comecei a conversar com os moleques, conhecer mais um pouco da histéria dos
moleques, ver como é que eles é. Muitas histérias parecidas com a minha também.
(Hermes, em entrevista)

Porque tem meninos aqui, 0 [nome do adolescente], como vocé acabou de atender,
ele é um menino que muitos ndo compreendem ele. Eu compreendo ele. Por conta que
ele s6 quer que as pessoas tentem entender tudo o que ele ja passou, mas s6 que
ninguém quer entender o que ele ja passou, querem que ele siga as regras, s isso.
Mas o que que acontece? Ninguém entende ele e ele ndo entende os outros, entdo os
dois nunca entram em consenso, e é por isso que hoje o socioeducando fica 2 anos, 3
anos. Porque ninguém compreende o lado um do outro. (Hélio, em entrevista)

Essas falas indicam que as relacGes entre os adolescentes podem ser fonte de apoio,
aprendizado e identificagdo, mas também de conflitos e tensdes. A fala de Helio, em particular,
indica a complexidade das interagcdes entre os adolescentes e a dificuldade de compreenséo
mutua. A necessidade de se adequar as “regras dos adolescentes que estdo ai” e a existéncia de
dindmicas de poder e violéncia entre os pares, como relatado por Atena, sdo aspectos que

precisam ser considerados na compreensdo do processo socioeducativo:

[...] ele [adolescente] tem que se adequar a um convivio que talvez ele nunca nem
imaginava ter, que é aquele convivio que eu te falei, que é de médulo, que sao as
regras dos adolescentes que estdo ai. Entéo, ele tem que aprender a sobreviver nisso.
Entéo, nisso ele pode ter que agredir outro, ter que levar murro na cabeca, porque
fez alguma coisa que o modulo ndo autoriza, tem que beber, as vezes, detergente,
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sabdo em po e ficar em siléncio, comprar o médulo para que ele tenha aceitacao
naquele médulo. (Atena, em entrevista)

A analise da estrutura organizacional, das relacdes de trabalho e dos processos
decisérios na unidade socioeducativa Delfos, a partir das entrevistas, indica uma realidade
complexa e multifacetada. A estrutura hierarquica, com a centralidade da GESEG, influencia
diretamente as relacGes de trabalho e limita a autonomia das equipes e a participacdo dos
adolescentes nos processos decisorios. Embora existam relatos de colaboracao e diadlogo entre
os profissionais, a logica de controle e disciplina, descrita por Gramsci (1982) ao tratar dos
aparelhos repressivos de Estado, ainda se faz presente, impactando a dindmica institucional e o
préprio processo socioeducativo. Em geral, as relagdes organizacionais sdo permeadas por
conflitos e tensbes, mas devem buscar atitudes de solidariedade, reciprocidade e participacédo
coletiva, conforme defendido por Veiga (1995; 2001).

Além disso, os processos decisérios envolvem a gestdo e o fluxo de tarefas e sdo
frequentemente marcados por relacBes hierarquicas que afetam a autonomia e a participacéo.
Na estrutura escolar tradicional, as decisfes sao dominadas por procedimentos formalizados,
com prevaléncia de um poder autoritario e centralizado, o que limita a horizontalidade e a
construcdo de uma gestdo democratica. Infere-se a existéncia de uma realidade similar na
unidade Delfos, por isso, como observa Veiga (1995), é essencial considerar as condicdes
concretas da instituicdo educativa ao planejar mudancas na organizacao do trabalho, superando-
se a dicotomia entre concepcdo e execucdo, como apontado pela autora.

A percepcdo do trabalho dos agentes socioeducativos como ndo sendo pedagdgico, a
existéncia de relagdes de poder e violéncia entre os adolescentes e a tenséo entre o ideal da
Socioeducacdo e as limitacGes do sistema sdo desafios que precisam ser enfrentados. Esses
desafios evidenciam a necessidade de se repensar a formacédo dos profissionais envolvidos na
Socioeducacdo, bem como de se promover uma maior integracdo entre as diferentes equipes e

uma participacdo mais efetiva dos adolescentes nas decisdes que lhes dizem respeito.

5.3 Organizagéo temporal e fisica

A analise da organizacdo do tempo e dos espacos fisicos na unidade socioeducativa
leva a aspectos cruciais para a compreensdo da dindmica institucional e seus impactos no
processo socioeducativo. A partir das entrevistas, da analise documental e do didlogo com

referenciais tedricos da educacao, destacam-se alguns pontos.
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A Jornada Pedagdgica delimita espagos fisicos especificos para a realizagdo das
atividades socioeducativas. No entanto, os relatos dos adolescentes, como o de Heélio,
evidenciam que seu cotidiano transcende esses espacos formais, abrangendo também o “quarto
ou barraco” e o “modulo”?’. Essa discrepancia entre o espaco formalmente previsto e 0 espaco
efetivamente vivenciado pelos adolescentes leva a uma fragmentacdo da experiéncia
socioeducativa que ndo se restringe aos locais designados para as atividades pedagdgicas. Essa
vivéncia mais ampla em espacos ndo estruturados pedagogicamente pode tanto gerar
oportunidades de aprendizagens informais como também expor os adolescentes a situacGes de
vulnerabilidade, reforcando a importancia de se pensar a educagéo integral (Gramsci, 1982;
2004) e a organizacdo dos espacos educativos para além da sala de aula (Brandao, 2004; Freitas,
1995).

A organizacao espacial e funcional das unidades de atendimento socioeducativo deve
estar intrinsecamente ligada ao projeto pedagdgico, de modo a garantir as condi¢fes necessarias
para o desenvolvimento pessoal e social dos adolescentes. Conforme preconiza a Resolugéo do
SINASE (CONANDA, 2006), a estrutura fisica, as edificaces, 0s materiais e 0s equipamentos
devem estar a servi¢o da proposta pedagdgica, pois influenciam diretamente a circulacéo, a
convivéncia e a interacdo entre as pessoas. A inadequacao desses elementos pode comprometer
a viabilidade e a eficacia do projeto pedagdgico. Portanto, as estruturas fisicas das unidades
e/ou programas devem ser planejadas e organizadas de forma a assegurar a capacidade de
atendimento, a execucdo do projeto pedagdgico e, fundamentalmente, a garantia dos direitos
fundamentais dos adolescentes.

Outro aspecto diz respeito a estrutura temporal da Jornada Pedagdgica que, embora
bem delimitada, apresenta certa rigidez. As altera¢cdes em seu curso, muitas vezes causadas por
ocorréncias disciplinares ou mudangas na gestéo, sdo percebidas como fatores que “atrapalham”
a rotina, principalmente dos profissionais. Uma rotina em que imprevistos e demandas
especificas ndo encontram espago na programacao gera resisténcia e dificulta o engajamento

nas atividades propostas, como apontou Atena na entrevista:

[...] Quando tem ocorréncia disciplinar, que da uma quebrada assim na nossa rotina,
porque como pode ser qualquer dia, qualquer hora que aconteceu uma ocorréncia,
ai a gente vai ser agendado uma comissdo de avaliagdo interdisciplinar pra ver a
medida que 0 menino vai pegar por causa daquela ocorréncia, né? Ai isso é, ai acaba
mexendo, né? Com a nossa rotina em si de atendimento e de andamento dos
atendimentos [...] Entdo, assim, quando a unidade ta instavel, né? Por muitas
ocorréncias, muitos meninos novos, ou alguma coisa especifica, rotina que mudou,

27 Os termos modulo e quarto referem-se a diferentes niveis de organizacgdo espacial dentro de uma unidade de
internacdo. O quarto é o espago individual ou compartilhado de repouso, enquanto o0 mddulo é um conjunto de
quartos e espacos comuns que formam uma unidade de convivio dentro da unidade de internacéo.
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interfere diretamente nesse fluxo nosso de trabalho, né? Porque ai a gente tem que se
readequar dentro da condi¢do que tem na unidade. Eu acho que isso que mais
interfere. [...] Mudanca de gestdo ocasiona. Entrada de novo interno, né? Novo
adolescente acautelado, dependendo do perfil do adolescente. Forma de lidar com os
adolescentes, dependendo do... da gestao, principalmente a questdo assim, do lidar
com o adolescente, entre agente, seguranca, forma como conduz, isso mexe demais
aqui na rotina da unidade, né? Assim, a ponto de aumentar demais as ocorréncias ou
cessar, né? Existéncia de curso, os meninos quando estdo muito aglomerados nos
cursos, o numero de ocorréncias aumenta também. (Atena, em entrevista)

Essa dificuldade de lidar com o imprevisto e de adaptar a rotina as necessidades
individuais dos adolescentes contrasta com os principios da educacao integral e da Pedagogia
Histdrico-Critica (Saviani, 2003; 2015; 2021a), que defendem a flexibilidade e a
contextualizacdo do processo educativo. A educacdo integral, em particular, demanda uma
organizacdo do tempo que considere as singularidades dos sujeitos e a imprevisibilidade
inerente ao processo de aprendizagem. Além disso, a énfase na adaptacdo dos adolescentes as
regras, em detrimento de um acompanhamento individualizado, reforca o carater disciplinador
da instituicdo em oposicao a uma proposta pedagogica emancipatoria.

Nas falas dos entrevistados também emergiu a percepcdo de que a duracdo da medida
socioeducativa esta diretamente vinculada a adaptacéo do adolescente as regras e a auséncia de
infracBes disciplinares, indicando que o tempo de permanéncia na Socioeducacdo é
condicionado a submissdo as normas. Essa percepcdo do tempo impacta diretamente o
planejamento pedagdgico.

Desse modo, a Jornada Pedagdgica é condicionada pela indefinicdo do tempo da
medida socioeducativa. A indefinicdo quanto ao término da medida ou a possivel transferéncia
do adolescente entre unidades inviabiliza, em alguns casos, a conclusdo de cursos
profissionalizantes, a continuidade de projetos escolares ou 0 acompanhamento
individualizado, limitando as ac¢Ges a intervencgdes pontuais e imediatistas.

Conforme verificou-se nas entrevistas, a falta de clareza quanto ao tempo da medida
provoca a priorizacdo de acbes imediatas em detrimento de planejamentos em medio e longo
prazo. Essa priorizacdo gera uma contradi¢do: a busca por contestar condutas imediatistas dos
adolescentes e construir projetos de vida para além da unidade esbarra na indefinicdo do tempo
da medida e na consequente dificuldade de planejamento consistente.

Essa realidade contraria os principios da Socioeducacéo, que pressupde a continuidade
e a progressividade das acGes educativas (CONANDA, 2006). A imprevisibilidade do tempo
de permanéncia na unidade reforca a necessidade de um planejamento pedagdgico flexivel, que
considere as trajetorias individuais dos adolescentes e que seja capaz de se adaptar as mudangas
de contexto (Veiga, 1995).
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Espaco e tempo sdo elementos estruturantes da Jornada Pedagdgica, e sua organizagao
busca, em tese, contribuir para o alcance dos objetivos das medidas socioeducativas. Contudo,
a analise indica que esses objetivos nem sempre séo claros e consensuais entre os profissionais,
0 que impacta diretamente a organizacdo da Jornada e a qualidade das intervencgdes. A auséncia
da clareza de objetivos compartilhados por toda a equipe compromete a constru¢do de um
projeto pedagodgico consistente e coerente com os principios da Socioeducagdo, conforme

discutido inicialmente.

5.4 Conteudos

Considera-se conteddo do trabalho pedagdgico o conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores trabalhados com os alunos, que possibilitam sua apropriacéo e
contribuem para a formagéo de uma segunda natureza, no sentido atribuido por Saviani (2003;
2015; 2021a). Para este autor, a educacgdo é o processo pelo qual a segunda natureza humana é
construida a partir da apropriacdo dos elementos da cultura, que se tornam parte integrante do
individuo.

Na Socioeducagéo,

as acdes socioeducativas devem exercer uma influéncia sobre a vida do adolescente,
contribuindo para a construcéo de sua identidade, de modo a favorecer a elaboracéo
de um projeto de vida, o seu pertencimento social e o respeito as diversidades
(cultural, étnico-racial, de género e orientacdo sexual), possibilitando que assuma um
papel inclusivo na dindmica social e comunitaria. Para tanto, é vital a criagdo de
acontecimentos que fomentem o desenvolvimento da autonomia, da solidariedade e
de competéncias pessoais relacionais, cognitivas e produtivas (CONANDA, 2006, p.
52).

Os contetdos trabalhados nos programas de atendimento socioeducativo devem ser
intrinsecamente relevantes para a vida dos adolescentes, conforme preconiza a Resolucgéo do
SINASE (CONANDA, 2006). Para tanto, é imperativo que abordem questfes da diversidade
cultural, da igualdade étnico-racial, de género e de orientacdo sexual, as quais devem compor a
base tedrico-metodoldgica do projeto pedagogico. Esses temas ndo devem ser tratados de forma
isolada, mas sim interligados as acOes de promocdo de saude, educagdo, cultura,
profissionalizacdo e cidadania desenvolvidas no a&mbito da execucdo das medidas
socioeducativas. Além disso, devem considerar as experiéncias prévias dos adolescentes,
promovendo a reflexdo critica sobre suas trajetorias, de modo que se tornem agentes ativos no
processo de desenvolvimento e transformagé&o das relagdes sociais (Saviani, 2021a).

Nesse sentido, os contetdos devem ser educativos e incluir demandas sociais e a
promocdo dos direitos humanos, de modo a possibilitar que adolescentes e jovens
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ressignifiquem suas trajetorias e construam novos projetos de vida, alinhados as normas éticas
e sociais vigentes (Oliveira et al., 2016). Para isso, a educagdo deve levar o adolescente a
superar as visbes fragmentadas e imediatistas do senso comum, possibilitando uma
compreensdo mais profunda e critica da sua realidade social, de acordo com os principios da
Pedagogia Histdrico-Critica (Saviani, 2000; 2003; 2019; 2021a; 2021b).

A andlise da organizacdo do trabalho pedagdgico na Delfos aponta a preocupagdo em
ofertar aos adolescentes atividades de carater “pedagogico” (Saviani, 2004; 2013; 2015; 2016;
2021a). Verificou-se, contudo, que ha pouca reflexdo critica sobre o planejamento e as
intencBes dessas atividades que, de acordo com a analise, se dividem em duas categorias:
previsiveis e ocasionais. As atividades previsiveis sdo previamente organizadas e incluidas na
Jornada Pedagdgica. Ja as atividades ocasionais, embora ndo constem na Jornada, possuem
prescricdes para a atuacao de adolescentes, profissionais e familiares em caso de ocorréncia,
sendo regulamentadas por outros instrumentos, principalmente pelo Regulamento Disciplinar
das Unidades de Internacdo do DF.

As atividades previsiveis, por sua vez, subdividem-se em obrigatdrias e facultativas.
A escola, por exemplo, é uma atividade obrigatoria, com horéarios fixos e o cumprimento do
direito a escolarizacéo rigorosamente fiscalizado por 6rgaos de controle, como a VEMSE, a
Promotoria de Execucdo de Medidas Socioeducativas (PEMSE) e o Conselho dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (CDCA), por meio do acompanhamento da frequéncia dos
adolescentes: “/...] A unica coisa que eu sei é assim, escola, escola é obrigatoria. E ai, todas
as outras atividades, elas vao estar apos a prioridade escolar” (Atena, em entrevista). A
centralidade da escola na organizacdo do trabalho pedagdgico da unidade dialoga com a
perspectiva de que a educacdo escolar é direito fundamental e instrumento essencial para a
intervencdo e transformacao da realidade (Saviani, 2000; 2003; 2004; 2013; 2015; 2016; 2021a;
2021b).

Outra atividade considerada obrigatoria € a oferta de cursos profissionalizantes — em
geral, ministrados por instituicdes externas, como o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) e o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC). Apesar da
obrigatoriedade, a dependéncia de articulagdo com parceiros externos resulta em uma oferta
irregular, que nem sempre atende as necessidades da unidade ou aos interesses dos

adolescentes:

Geralmente, as... as propostas de curso, como é... Como é algo que vem muito da...
Nds podemos colaborar como unidade. Mas principalmente os cursos de qualificagéo
e profissionalizagdo que sao do SENAC, né? Acho que no sistema como um todo, a...
a demanda vem ja do niicleo de profissionalizagdo que fica na... na sede, né? Que faz
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parte da UNINT. Entdo geralmente eles comunicam ao nlcleo pedagégico, falam:
Olha, a gente tem disponibilidade de uma turma de pizzaiolo, de salgadeiro, de
aprendizagem. E ai a gente faz um levantamento do perfil dos meninos, né? Porque
tem aqueles critérios objetivos que o SENAC coloca, consulta o interesse do
adolescente em participar daquele curso, e ai a gente analisa se tem condi¢do ou ndo
da abertura da turma aqui, se tem quérum pra abrir [...]. (Témis, em entrevista).

A oferta irregular de cursos profissionalizantes evidencia as dificuldades de se garantir
uma formacdo profissional de qualidade no contexto da Socioeducacdo, 0 que pode
comprometer a insercdo social dos adolescentes.

As atividades facultativas, sem carater profissionalizante, abrangem uma variedade de
praticas como horticultura, revitalizacdo dos espacos fisicos, assisténcia religiosa, oficinas de
musicalizacdo e ioga, atividades esportivas e visitas especiais para aniversarios. Certas
atividades sdo consideradas “ocupacionais” 8 e algumas constam tanto na Jornada Pedagdgica
quanto no Regulamento Disciplinar.

A oferta das atividades facultativas é marcada pela irregularidade, uma vez que esta
condicionada a projetos especificos, parcerias com institui¢des externas e ao “voluntariado” de
alguns profissionais. Essa dependéncia externa limita o alcance das acGes, dificultando o
atendimento a todos os adolescentes. Além disso, provavelmente explica a discrepancia entre a
auséncia de algumas atividades na Jornada Pedagdgica e as mencdes feitas pelos interlocutores,
ja que nem todas as atividades sdo oferecidas de forma continua. Observem-se esses excertos,
gue demonstram a dependéncia de determinados profissionais e de parcerias externas:

[...] porque ai sem o voluntario ndo tem, ndo tem atividade. (Hera, em entrevista).

[...] existem pessoas especificas que ddo oficinas de musica, muitas vezes eles
desenvolvem essa questdo da arte de uma forma muito proveitosa, né? Mas isso é
aquilo, né? Pontual, individual, porque existe um colaborador que esté disponivel e
disposto a fazer isso. No dia que ele voltar pro plantdo, acabou, entendeu? [...]”
(Atena, em entrevista).

No caso dos atendimentos religiosos e dos realizados pela Defensoria Puablica,
previstos na Jornada Pedagdgica, a execugdo também esta sujeita a disponibilidade dos
parceiros externos e de recursos que nem sempre estdo acessiveis a unidade, comprometendo,

inclusive, a efetivacdo do direito a assisténcia juridica:

[...] Entéo sdo varios parceiros reunidos que propdem também pra gente atividades
que a gente possa encaminhar pros meninos. [...] Porque se fosse s6 depender do
recurso da Secretaria, a gente ndo ia conseguir nem fazer metade do que a gente faz
aqui. (Dionisio, em entrevista)

28 0O conceito de atividade ocupacional é polissémico e, sob uma perspectiva critica, transcende a mera agéo
individual, configurando-se como uma producdo humana e cultural intrinsecamente ligada a comunidade. Nessa
concepc¢do, a atividade ocupacional atua como um elemento articulador entre o individuo e o contexto
sociocultural, entre a vida cotidiana e as producBes culturais que a referendam, conectando e agenciando
experiéncias, potencializando a vida, promovendo transformac@es e produzindo valor. Portanto, ndo se trata apenas
de simples passatempos (Castro; Lima; Brunello, 2001, p. 46-47).
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[...] A defensora, ela nao vem até a unidade. Ja tem... desde que eu td no cargo, ela
nunca veio na unidade. Entdo, essa... esse... esse atendimento é feito on-line. Entao,
ela manda pra gente, a gente acessa o link e ele [adolescente] fala com ela através
desse link. Tem dia que a gente ndo tem rede, atrasa um pouco, demora a conectar
um pouco, se a gente tem algum problema com a rede, né? Entéo ai demora um pouco.
[...]. (Héstia, em entrevista)

As atividades facultativas, juntamente com a escola e 0s cursos profissionalizantes,
sao denominadas “atividades pedagodgicas”. E apesar dos problemas na oferta e inser¢ao dos
adolescentes, a depender da atividade, a recusa do adolescente em participar resulta em sangdes
disciplinares, criando uma contradi¢do: a oferta é facultativa, mas a participacao do adolescente
¢ obrigatoéria. Essa contradicdo questiona a propria natureza “facultativa” das atividades e o seu
conteddo e sugere que apenas as atividades previstas e descritas na Jornada Pedagogica sdo, de
fato, consideradas pedagdgicas. Essa l6gica remete a discussdo sobre a sobreposicao do controle
e da disciplina ao caréater educativo, como analisado por Fialho e Vasconcelos (2019), Vieira,
Fin e Cardoso (2012).

Conforme relatam os adolescentes:

E os agentes [quem escolhe as atividades que eu participo]. [...] mas pra sair do
barraco todo mundo prefere sair. [...] Se for pedagdgica, toma medida. Se néo for,
fica de boa no barraco. [...] Ai é pedag6gica, ai ndo pode negar ndo. [...] Recebe
medida [se negar uma atividade pedagégica]. (Poseidon, em entrevista)

E opcional, vocé so faz se quiser. Mas depois que vocé entra vocé tem que ir todo dia.
[-..] Se vocé recusar é medida. Vocé pode recusar, mas so que é medida. Sendo...
Ninguém vai te arrastar até 1. Mas voceé vai pegar uma medida. Provavelmente leve.
Mas ai se vocé acumular trés medidas leve ja vai pra uma média, trés médias ja vai
pra uma grave. Entéo se vocé nédo quer fazer, & melhor nem entrar [...]. (Hélio, em
entrevista)

Para além das atividades formalmente reconhecidas como pedagdgicas e previstas na
Jornada Pedagdgica, emerge um conjunto de conteidos que, embora ndo explicitados, moldam
significativamente a experiéncia socioeducativa. Esses contetdos, veiculados nos diversos
tempos e espagos da unidade, em situacdes frequentemente ndo percebidas como educativas
pelos interlocutores, configuram um “curriculo oculto” (Apple, 2006; Santomé, 2005).

Esse curriculo oculto, por sua vez, coaduna-se com a visdo que se tem do trabalho
realizado na unidade, particularmente o dos agentes socioeducativos. Apesar de sua atuacéo
central, evidenciada pelos relatos, que 0s apontam como responsaveis ndo apenas pela
seguranga, mas também pela viabilizacéo das atividades pedagogicas e pelo funcionamento da
instituicdo como um todo, o trabalho desses agentes carece de reconhecimento pedagdgico,
inclusive entre os préprios profissionais, denotando uma provavel desvalorizacdo da dimenséo

educativa inerente as suas fungdes (Monteiro et al., 2023).
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Dionisio destaca a tentativa de mudar essa percepcdo, buscando “mostrar para a
seguranca que eles também fazem parte da Socioeducacdo ”. Héstia relata a construcdo de
vinculos afetivos com os adolescentes, sendo chamada de “tia” e recebendo demonstragdes de
carinho. No entanto, ela observa que essa postura é vista como inadequada por outros agentes,
apontando a tenséo entre a dimensé&o relacional e a visdo punitiva do trabalho. A entrevistada
também descreve a falta de suporte legal ou institucional para o desenvolvimento de um

trabalho mais educativo:

[...] E o Gnico jeito que eu consigo orientar, mas n&o tem, igual vocé perguntou, ndo
tem nenhuma lei, nenhum, nada que me ajude a fazer com que nés agentes, que eu
também me coloco como agente de médulo, com que nés agentes de modulo,
possamos ter algum... algum... alguma participa¢éo nessa ressocializacio. A nossa
participacdo nessa ressocializagdo é muito pouca, é muito pouca. E s6 cobrando
respeito, cobrando educacédo, limpeza do quarto, organiza¢cdo do quarto, seguir
procedimentos. (Héstia, em entrevista)

A desvalorizacdo da dimensdo pedagogica do trabalho dos agentes contribui para a
prevaléncia de uma abordagem sancionatdria, o que prejudica a construgdo de relagdes positivas
com os adolescentes. Conforme apontado na analise sobre a estrutura organizacional, os relatos
também demonstraram que, quando se estabelecem relacbes de proximidade e confianga, o
trabalho dos agentes adquire um carater eminentemente educativo, contribuindo para a
ressignificacdo de vivéncias e o desenvolvimento integral dos jovens. Essa constatagéo reforga
a importancia de se investir na formacdo dos agentes socioeducativos, como defendido por
Monteiro et al. (2023), para que possam atuar de forma mais efetiva na promoc¢do da
Socioeducacéo.

Apesar de ndo ser visto como educativo pelos interlocutores, esse contetdo é previsto
no Regulamento Disciplinar das Unidades de Internacdo do DF e tem grande significado para
os adolescentes, como visto em suas falas sobre 0s objetivos da medida socioeducativa e que
ficam mais evidentes quando tratam do tempo de cumprimento da mesma.

A anélise do Regulamento Disciplinar das Unidades de Internacdo do DF aponta que
este documento apresenta uma estrutura normativa abrangente para orientar o funcionamento
das unidades socioeducativas de internacdo. O documento, de carater prescritivo, destaca a
centralidade dos principios constitucionais e legais, especialmente o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (Brasil, 1990) e a lei do SINASE (Brasil, 2012). Entre os principios norteadores
do Regulamento estdo a garantia do contraditorio e da ampla defesa; a individualizacdo da
san¢do; a proibigdo de sangdes coletivas, cruéis ou degradantes; e o carater educativo das

sangoes.
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Apesar da Jornada Pedagogica ter sido apontada como o principal instrumento
organizador do trabalho pedagdgico, ndo se pode negar a influéncia marcante do Regulamento
Disciplinar como instrumento utilizado principalmente pela GESEG e pelos agentes
socioeducativos no controle e na gestdo das acGes, procedimentos e condutas dos adolescentes,
profissionais, familias e visitantes na unidade.

Observa-se uma tensdo entre o discurso oficial, que preconiza a centralidade da
educacdo e a promocdo social dos adolescentes como conteido da Socioeducacao, e a pratica
cotidiana, marcada pela irregularidade na oferta de atividades pedagdgicas, pela énfase na
seguranca e pelo controle disciplinar. Os documentos oficiais, como a Resolucdo do SINASE
(CONANDA, 2006) e a Lei do SINASE (Brasil, 2012), enfatizam a importancia da educacéo
integral e da construcdo de projetos de vida, no entanto, a dependéncia de parcerias externas
para a oferta de cursos profissionalizantes e atividades complementares gera instabilidade e
descontinuidade, prejudicando o planejamento e a execucao de agdes educativas mais amplas e
consistentes. A classificacdo de atividades como “facultativas”, seguida pela imposi¢do de
san¢Oes em caso de recusa, indica uma contradicdo que fragiliza o conteddo pedagdgico dessas
acoes e reforca a légica do controle.

A analise evidencia ainda a presenga do “curriculo oculto” (Apple, 2006; Santomé,
2005) que transmite, por meio de seu conteldo, valores e comportamentos muitas vezes
dissonantes dos objetivos declarados da Socioeducacdo. A desvalorizacdo da dimenséo
pedagdgica do trabalho dos agentes socioeducativos, mesmo sendo eles atores centrais na rotina
dos adolescentes, € um reflexo desse curriculo oculto. Essa desvalorizacdo contribui para a
manutencdo de uma abordagem focada na seguranca e na disciplina, em detrimento de praticas
mais educativas e humanizadoras.

Embora o Regulamento Disciplinar busque assegurar os direitos dos adolescentes e o
carater educativo das sanc@es, a énfase na disciplina e no controle indicam a persisténcia de
uma logica repressiva que pode se contrapor aos principios da Socioeducacdo (Bonatto;
Fonseca, 2020; Borges, 2014; Carmo, 2015; Conceicdo; Teixeira; Campos, 2020; Delgado,
2023; Fajardo, 2015; Lima; Santiago, 2016; Lira, 2017; Silva, 2020; Santos, 2011; Valente;
Oliveira, 2015).

A analise sugere que o Regulamento Disciplinar, apesar de sua importancia normativa,
exerce uma influéncia significativa no cotidiano da unidade, por vezes sobrepondo-se a Jornada

Pedagdgica na organizacgdo das rotinas e na gestdo do comportamento dos adolescentes.
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5.5 Métodos

Conforme visto, espago e tempo configuram-se como elementos estruturantes da
Jornada Pedagdgica, que busca, por meio de sua organizacéo, atender aos objetivos das medidas
socioeducativas. No contexto da unidade Delfos, a Jornada Pedagdgica se configura como o
principal instrumento de ordenag&o do cotidiano dos adolescentes e profissionais. Essa Jornada,
idealmente, deveria ser um instrumento flexivel e adaptavel as necessidades educativas,
promovendo a integracdo entre as diversas atividades e os objetivos do PIA, conforme
preconiza 0 SINASE (Brasil, 2012). No entanto, a pesquisa leva a inferir que a Jornada, na
prética, muitas vezes se distancia desse ideal.

Uma das principais distor¢cbes observadas & a dissociacdo entre as atividades
oferecidas na Jornada e os objetivos da Socioeducacdo. Isso se manifesta na inclusdo de
atividades em que a intencionalidade pedagdgica ndo € transparente e que ndo parecem dialogar
com o PIA dos adolescentes. Esta constatagdo dialoga com o pensamento de Freitas (1995),
quando destaca a importancia de o educador ter evidentes os objetivos para que possa selecionar
os contetdos e as metodologias mais adequados para atingi-los. A auséncia dessa transparéncia,
como identificado na pesquisa, pode comprometer a efetividade das a¢bes socioeducativas.

Ademais, a tentativa de abarcar, de forma indiscriminada, todas as diretrizes do
SINASE (Brasil, 2006; 2012) na Jornada resulta em uma sobrecarga de atividades. Tal
sobrecarga, relatada pelos participantes da pesquisa, gera uma burocratizacdo excessiva do
trabalho, desviando o foco da reflexdo e da pratica socioeducativa em si, dissociando o educador
do produto e do seu processo de trabalho (Freitas, 1995; Vasconcellos, 2012; Veiga, 2001).

A fala de Dionisio ilustra essa realidade: “/...] nossa Jornada é até um pouquinho
inchada, porque as vezes a gente coloca uma atividade que é externa [...] ”. Esse “inchago”,
como bem exemplificado por Témis — “/...] a gente tenta sempre ao mdaximo preencher toda a
Jjornada pedagogica semanal daquele adolescente, para que ele ndo fique ocioso [...] " —, leva
a pretericdo de certas atividades em funcdo de outras, sendo que os critérios de inclusdo nem
sempre sao transparentes ou sequer estabelecidos de forma participativa, como seria desejavel
em um processo educativo que se pretende emancipador (Saviani, 2016). A fala de Atena
corrobora essa percepgédo: “/...] a gente é o ultimo a poder entrar na Jornada Pedagogica.
Todas as outras coisas, elas entram primeiro do que o atendimento técnico”.

Os relatos dos participantes evidenciam que os critérios para a incluséo de atividades
e selecdo dos adolescentes sdo, em geral, pouco explicitos e carecem de objetividade. A sele¢éo,

frequentemente, baseia-se na demonstragdo de interesse do adolescente e em uma avaliagdo
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subjetiva de seu “comprometimento” com a medida, como relata Hermes: “/...] eles vdo
analisar se vocé ta se comprometendo com a atividade, se vocé td gostando”. Essa falta de
clareza nos critérios pode gerar inseguranca e desconfianca, uma vez que os adolescentes se
percebem sujeitos a decisfes que podem parecer arbitrarias. Tal situacdo € incompativel com
os principios de uma pedagogia critica que defenda a transparéncia e a participacdo dos
educandos nas tomadas de decisdo (Freitas, 1995; Saviani, 2000; 2013; 2021a; Veiga, 1995;
2001). Essa realidade demonstra as dificuldades de reflexdo sobre a pratica socioeducativa e o
aprofundamento do debate sobre os métodos pedagdgicos.

Os métodos pedagdgicos constituem o conjunto de estratégias, técnicas e
procedimentos que, articulados entre si, ddo suporte a organizacdo do processo de ensino e
aprendizagem. Segundo Freitas (1995), esses métodos ndo sdo neutros, mas carregados de
concepcdes sobre o papel da educacéo e sobre a relacdo entre educador e educando. No contexto
da Socioeducacdo, a adocdo de métodos dialdgicos, participativos e problematizadores permite
que se alcancem os objetivos de desenvolvimento e promocéo social dos adolescentes. Tais
métodos, inspirados na Pedagogia Historico-Critica (Saviani, 2000; 2013; 2021a), devem
estimular a reflexdo critica e a autonomia. A énfase deve recair sobre metodologias que
favorecam a apropriagdo critica e a transformacéo da realidade.

A Resolucdo do SINASE (CONANDA, 2006) corrobora essa perspectiva ao conceber
a disciplina como um instrumento metodoldgico voltado para o “sucesso pedagdgico”. Nessa
concepgao, o ambiente socioeducativo deve se configurar como um “polo irradiador de cultura
e conhecimento”, transcendendo a mera funcdo de manutengdo da ordem institucional. A
construcdo da disciplina, portanto, ndo pode se pautar em uma logica punitiva e repressora, mas
sim em acordos construidos coletivamente, com regras claras e definidas, que favorecam a
viabilizacdo de um projeto educativo compartilhado, como salientam Vasconcellos (2012) e
Veiga (1995; 2001). Contudo, como ja discutido anteriormente, a pratica socioeducativa, muitas
vezes, reduz a questdo disciplinar aos aspectos sancionatérios da medida, em uma clara
distorcao dos principios estabelecidos pelo SINASE (Brasil, 2012; CONANDA, 2006).

A referida Resolucgdo prevé, ainda, a utilizacdo de uma diversidade de instrumentos
metodoldgicos, tais como: atendimento individualizado, familiar e em grupo; trabalho com
familias e grupos de pares; visitas domiciliares e técnicas de mediagéo de conflitos. Além disso,
os planos de atendimento devem explicitar as linhas gerais dos metodos e das técnicas
pedagogicas adotados, com a especificacdo das atividades de natureza coletiva. Esse

detalhamento é crucial para garantir a coeréncia entre 0s objetivos propostos e as praticas
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desenvolvidas, permitindo o monitoramento e a avaliagdo da efetividade das acOes
socioeducativas.

No Distrito Federal, o PDASE (Distrito Federal, 2016a) indica a necessidade de se
adotarem metodologias ativas e de se abordarem, na formacéo continuada dos servidores, temas
como comunicagao ndo violenta, mediagdo de conflitos, seguranca protetiva e gerenciamento
de crise. Embora a mengéo a esses temas seja relevante, o documento peca ao ndo explicitar os
fundamentos tedrico-metodoldgicos que os sustentam. Essa lacuna compromete a compreensao
aprofundada dessas abordagens e dificulta sua aplicacdo consistente e articulada no cotidiano
socioeducativo. A simples mencdo a temas, desprovida de uma solida fundamentacdo tedrica,
corre o risco de se tornar um conjunto de “palavras de ordem” vazias de significado e de
potencial transformador, como critica Saviani (2021a) ao analisar os modismos pedagogicos.

Os relatos dos profissionais, produzidos na pesquisa, indicam a existéncia de uma
diversidade na oferta de atividades nas unidades socioeducativas. Entretanto, as técnicas e 0s
fundamentos metodoldgicos que embasam essas atividades ndo sdo explicitados de forma
evidente em seus discursos, ficando restritos a mengdes implicitas sobre a organizacdo do
cotidiano de trabalho. Essa constatacdo reforca a necessidade de se investir em processos
formativos que promovam a reflexdo critica sobre a pratica e a apropriacdo consciente dos
referenciais tedricos que devem orientar a agdo socioeducativa.

Para os profissionais, a organizacdo do trabalho diério tem inicio com a chegada a
unidade, seguida pela atualizacdo sobre os acontecimentos recentes e as Ultimas intervencdes
realizadas, culminando no planejamento das atividades sob sua responsabilidade. Essa rotina,
embora revele aspectos da organizagéo do trabalho, ndo permite inferir, com a devida precisao,
0s principios e métodos pedagdgicos que norteiam as a¢Oes desenvolvidas.

Como afirma Afrodite: “/...] eu verifico os adolescentes que serdo atendidos por mim
nessa semana, verifico os horarios de escola, de curso, olho a Jornada pra ja encaixar 0s
hordarios de atendimento [...] . A centralidade da Jornada € reiterada por diversos profissionais,
como Témis: “/...] a unidade, ela gira em torno de uma Jornada Pedagogica [...] Sem a
Jornada, a unidade ndo roda”.

Fica evidente, portanto, que a Jornada Pedagodgica ocupa uma posi¢do central na
organizacéo do trabalho na unidade pesquisada. No entanto, essa centralidade ndo garante, por
si s0, a qualidade metodologica das acfes. A pesquisa demonstra que as atividades, apesar de
comporem a Jornada, nem sempre possuem um carater pedagdgico intrinseco e, muitas vezes,

ocorrem de forma desarticulada dos objetivos do PIA. Além disso, a sobrecarga da Jornada leva
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a priorizacdo de certas atividades em detrimento de outras, sem critérios transparentes de
inclusdo, como ja discutido. A fala de Hélio, um dos adolescentes entrevistados, ilustra a falta
de objetividade nos critérios de participacao nas atividades, que ficam, muitas vezes, sujeitos a
avaliacdo subjetiva dos agentes: “/...] isso depende do comportamento do socioeducando. Se
eu estiver bem, eles podem me tirar [para participar da atividade], se eu ndo estiver bem, eles
ndo vao me tirar [...] ”.

Essa realidade contraria os principios e objetivos da Socioeducacdo, que deveriam
pautar-se na perspectiva de uma educacdo integral e emancipatoria, como defendido por
Gramsci (1982; 2004), e exige uma reflexdo aprofundada sobre os processos de avaliagdo da
Jornada Pedagdgica e de todo o trabalho socioeducativo desenvolvido, elemento que sera

abordado na sequéncia.

5.6 Avaliacéao

A avaliacdo € um elemento intrinseco ao processo educativo, assumindo um papel
fundamental na orientacdo das praticas pedagdgicas e na verificacdo do alcance dos objetivos
propostos. Na perspectiva da educacdo critica, a avaliacdo ndo se limita a mensurar o
rendimento dos alunos, mas se constitui como um processo dindmico, continuo e reflexivo, que
visa subsidiar o planejamento e o replanejamento das a¢6es educativas. Para tanto, deve ir além
da verificacdo do rendimento escolar, abrangendo também a participacdo nas atividades, o
comportamento, a evolucdo nas relagdes interpessoais, a constru¢cdo do projeto de vida e,
principalmente, a apropriacdo critica da realidade, como defende Saviani (2003; 2015; 2021a).

Freitas (1995), ao discutir a avaliacdo, destaca a sua importancia na formacéo de juizos
gerais sobre o0 educando, os quais podem terminar orientando a forma como se dao as interacdes
nos espacos educativos.

No contexto da Socioeducacéo, a avaliacdo adquire contornos especificos, devendo
estar alinhada aos principios do ECA (Brasil, 1990) e do SINASE (Brasil, 2012) e ir além do
aspecto punitivo das medidas, se pautando em seu aspecto pedagdgico.

O SINASE (Brasil, 2012) define, em seu Art. 53, que a avaliagdo da execucdo da
medida socioeducativa deve ser realizada pela equipe técnica da unidade, e que os resultados
devem ser comunicados periodicamente a autoridade judiciaria e ao Ministerio Publico. Ja a
Resolugdo (CONANDA, 2006) estabelece que a avaliacdo deve ser um processo continuo e

sistematico, que envolva o adolescente, sua familia e a rede de atendimento. Além disso, ambos
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0s documentos destacam a importancia do PIA como instrumento norteador do processo
socioeducativo.

O Projeto Politico-Pedagogico da Internacdo do DF (Distrito Federal, 2013) também
reforca a centralidade do PIA e a necessidade de uma avaliacdo formativa que considere o
desenvolvimento integral dos adolescentes em consonancia com 0s pressupostos de uma
educacao integral.

Nesse sentido, os documentos informam entender a avaliacdo na Socioeducacdo como
um processo formativo, processual e emancipatorio, que visa ao acompanhamento do
desenvolvimento integral dos adolescentes e a reorientagdo das praticas pedagdgicas.

O PIA ¢é concebido como o principal instrumento de planejamento, registro e gestdo
das atividades a serem desenvolvidas com o adolescente durante o cumprimento da medida
socioeducativa. Segundo o Art. 54 da Lei do SINASE (Brasil, 2012), o PIA deve ser elaborado
pela equipe técnica da unidade, com a participacdo do adolescente e de sua familia, e deve
contemplar os objetivos, as metas e as estratégias de intervencdo, considerando as
peculiaridades de cada caso. A fala de Héstia ilustra o uso do PIA: “/...] a gente tem PIA,
relatorio informativo, relatorio avaliativo. S&o os instrumentos que talvez a gente mais elabore
eacesse [...]”.

Entretanto, alguns estudos indicam que a construcdo do PIA, muitas vezes, ocorre de
forma burocratica e sem a efetiva participacao dos adolescentes, o0 que compromete sua eficécia
como instrumento de transformacéo e contraria 0s pressupostos de uma educacao dialégica e
emancipatdria, como defendido por Gramsci (1982, 2004).

Outro instrumento importante é o relatério avaliativo, enviado periodicamente a
autoridade judiciaria, que sistematiza a avaliacdo da execucdo da medida socioeducativa,
tomando como referéncia as metas estabelecidas no PIA. A periodicidade de envio, em geral, é
de seis meses. Contudo, os relatos dos participantes da pesquisa, como o de Poseidon — “Eu
peguei muita ocorréncia” — € 0 de Hélio — “Eu fui aprendendo as regras, nas medidas [...] eu
ja me encontro ha tempo sem ocorréncias, porque eu ja compreendi bastante [...] ” —, sugerem
que o envolvimento em ocorréncias disciplinares exerce um peso desproporcional na avaliacdo
dos adolescentes, influenciando inclusive a percepcdo que possuem sobre o tempo de
permanéncia na medida. Héstia também corrobora essa percepcdo: “/...] pegando 15, 20
ocorréncias ja no primeiro relatorio. E depois eles foram se adaptando a medida [...] ”. ESsa

énfase na disciplina e no controle, como ja discutido anteriormente, remete a uma concepc¢ao
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punitiva da Socioeducacdo que se distancia dos principios estabelecidos pelo SINASE (Brasil,
2012) e vai de encontro a uma perspectiva de avaliacdo formativa e emancipatoria.

A percepcdo dos adolescentes, como evidenciada na fala de Hélio, é de que o
cumprimento da medida esta intrinsecamente ligado a internalizacao das regras e a auséncia de
ocorréncias disciplinares. Em outras palavras, 0 processo socioeducativo parece ser avaliado,
na pratica, com base no cumprimento das normas e na auséncia de atos de indisciplina. Essa
I6gica, que privilegia a conformidade em detrimento do desenvolvimento integral, precisa ser
questionada e ressignificada a luz dos principios da Socioeducacdo e de uma concepcao de
avaliacdo como processo de aprendizagem e de transformacéo.

Os relatos dos adolescentes, como o de Hélio, que afirma ter aprendido as regras “no
decorrer das medidas”, sugerem um processo de aprendizagem gradual e individual, construido
a partir das experiéncias vivenciadas na unidade. A interacdo com os adultos é vista como
fundamental para a compreensédo do que “é certo e o que ¢é errado”, como destaca o adolescente:
“Eu gosto de conversar com as pessoas mais velhas, com 0 agente, com o professor, com o
técnico, porque eles entendem o que é certo e o que é errado”. NO entanto, ndo se evidencia se
ha, na unidade, um espaco institucionalizado para a reflexdo coletiva e processual sobre o
processo socioeducativo, tanto do ponto de vista dos adolescentes quanto do atendimento
prestado pela unidade. O PPP da internacdo, por exemplo, data de 2013 e carece de atualizagéo.

A participagéo ativa dos adolescentes em todo o processo avaliativo e investimentos
na formacdo continuada dos profissionais, para que estes possam desenvolver uma pratica
avaliativa coerente com os principios da Socioeducacdo e com as contribui¢es da pedagogia
critica, sdo essenciais para a construcdo de uma avaliacdo emancipatdria. Além disso, a criacdo
de espacos institucionais para a reflexd@o coletiva sobre o processo socioeducativo, envolvendo
todos os atores — adolescentes, familias, profissionais e gestores — em um dialogo permanente
e construtivo pode possibilitar a constru¢do de uma Socioeducacgdo que, de fato, promova a

emancipacao dos sujeitos e a transformacao social.

5.7 Curriculo

O curriculo, em qualquer contexto educacional, assume um papel central na
configuracdo das praticas pedagodgicas; € um espaco multifacetado, no qual convergem
dimensGes pedagdgicas, politicas, administrativas e de controle, tornando-se referéncia central
para a transformacgdo das préaticas educacionais, o aperfeicoamento docente e a renovagdo

institucional (Sacristan, 2017). Como afirma Apple (2006), o curriculo ndo é um conjunto
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neutro de conhecimentos, mas sim um artefato cultural que expressa relacdes de poder e
reproduz ideologias dominantes.

A andlise das concepc¢es de curriculo presentes nas falas dos entrevistados aponta
diferentes perspectivas. Alguns o associam a uma dimensdo mais formal e documental, como
Hera, que o define como um “curriculo em papel”, um registro de experiéncias e formacdes.
Outros, como Héstia, enfatizam a dimens&o de conquista e construcio pessoal: “E o que a
pessoa ja fez, que foi louvavel [...] o que ela construiu [...]”. Atena, por sua vez, relaciona o
curriculo a organizacdo do trabalho socioeducativo: “/..] seria a gente organizar
principalmente a questio do... dos atendimentos, das formas de lidar com perfis de
adolescente, formas de conducdo, formas de encaminhamento, de uma forma mais
sistematizada [...] . Essas diferentes concepc@es evidenciam a complexidade do conceito de
curriculo e a necessidade de uma compreensdo mais aprofundada de suas implicacfes para a
pratica socioeducativa.

Na Socioeducacdo, o curriculo adquire uma importancia ainda maior: articula
preceitos dos direitos humanos, aspectos sancionatorios da medida e demandas especificas
desse contexto, promovendo direitos como a escolarizacao, a profissionalizacdo e o exercicio
da cidadania, como preconiza o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990). A unidade
Delfos, I6cus desta pesquisa, apresenta uma organizagdo do trabalho pedagdgico que, analisada
a luz das teorias do curriculo, possibilita compreender como 0s principios da Socioeducacao se
materializam na modelagem curricular.

Para Sacristan (2017), o curriculo se manifesta em diferentes niveis de objetivacéo,
desde as prescricfes mais amplas até as praticas efetivamente realizadas em sala de aula.
Partindo dessa perspectiva, define-se, nesta pesquisa, o curriculo da Socioeducacdo como 0
conjunto de principios, diretrizes, objetivos, conteddos, métodos, instrumentos e avaliacdes que
norteiam as acoes educativas desenvolvidas nas unidades de internagdo, incluindo tanto os
documentos formais quanto as préaticas cotidianas e as interagcdes entre os diversos atores
envolvidos. Essa definicdo abrange os diferentes niveis de objetivacdo do curriculo: prescrito,
apresentado, modelado, em acéo, realizado e avaliado, como proposto por Sacristan (2017).

A organizacdo do trabalho pedagogico na Delfos é regida por regulamentos, manuais
e procedimentos que orientam as agdes de todos os envolvidos: profissionais, adolescentes e
familias. Esse conjunto, que vai além do pedagogico e inclui aspectos como alimentacao, visitas

familiares e disciplina constitui, na perspectiva deste estudo, os curriculos da Socioeducacao.
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A diversidade de curriculos citados pelos entrevistados demonstra a sua abrangéncia e é bem

ilustrada nesses excertos:

[...] Que a gente tem PIA, relatério informativo, relatério avaliativo. S0 os
instrumentos que talvez a gente mais elabore e acesse. E ai de questdes tedricas
mesmo, a gente tem o manual PPP das medidas socioeducativas e o PPP da
internacao, especificamente. Nao é um material que estou sempre consultando, mas
é um material que eu ja estudei, ja li, que me permite ter o norte do que que se espera
enquanto especialista socioeducativa em cada uma das medidas de internacéo [...]JA
legislacdo que a gente tem sobre o direito da crianca e do adolescente, né? Entéo,
assim, muitas vezes a gente vai discutir algumas coisas aqui, que procedimento tomar,
ah, este adolescente ta dando... ta com dificuldade no curso e ta brigando e querem
tirar ele do curso. E ai a gente fala, poxa, mas estar em uma atividade educativa é
um direito desse adolescente, & um dever nosso fornecer. Ent&o, eu tento me embasar
muito tanto pelo SINASE quanto pelo ECA, né? Pra poder tomar decisdes sobre as
questbes caso a caso. E é 6bvio que na area da psicologia a gente tem as teorias
especificas da area, mas no geral enquanto especialista socioeducativa acho que os
principais instrumentos e ferramentas é isso, é o PPP, ¢ o... € 0 SINASE e € 0 ECA
mesmo. (Afrodite, em entrevista)

Eu uso todas as normativas, sempre que tem alguma coisa, ou dendincia de agente, ou
dendncia contra agente da GESEG, ou dendncia contra internos, ou qualquer... Eu
tenho uma normativa pra embasar, né? Ta na normativa. Eu tenho a normativa do
spray, eu tenho a normativa da tonfa, Eu tenho a normativa do uso progressivo da
forca, a do algemamento, né? [...] (Héstia, em entrevista)

Assim, as entrevistas permitiram identificar o conjunto de curriculos que norteiam as
acOes na Delfos. Tais curriculos estabelecem desde as bases da organizacdo pedagdgica,
servindo como marcos referenciais e refletindo as diretrizes da politica socioeducativa, até
aqueles que definem os elementos essenciais para o atendimento, influenciando diretamente a
pratica cotidiana. Certos curriculos, no nivel prescrito, demandam mediacGes para se
adequarem as realidades locais, configurando os curriculos modelados.

Sdo, portanto, curriculos da Socioeducacdo: Estatuto da Crianca e do Adolescente
(Brasil, 1990); Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo (Brasil, 2012; CONANDA,
2006); Projeto Politico-Pedagdgico das Medidas Socioeducativas do DF (Distrito Federal,
2013); Plano Nacional de Atendimento Socioeducativo (Brasil, 2013); Plano Decenal de
Atendimento Socioeducativo do DF (Distrito Federal, 2016a); Plano de Seguranca
Socioeducativa (PSS; Distrito Federal, 2016b); além de manuais, protocolos e modelos para
elaboracdo dos Planos Individuais de Atendimento e dos relatorios sobre o cumprimento das
metas dos PIA. Estes instrumentos se enquadram em diferentes niveis de objetivacao curricular

propostos por Sacristan (2017). Também foram mencionados instrumentos como CADIN?®,

2 O Cadastro de Internos do Distrito Federal (CADIN) é um banco de dados no Microsoft Access que reline
informacdes sobre os adolescentes que estdo cumprindo medidas socioeducativas de internagdo ou internagdo
provisdria nas unidades do sistema socioeducativo do DF.
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sistema Jornada®, SEI-DF®!, SIPIA/SINASE®, além de outros elaborados pelos proprios
profissionais para auxiliar a realizagéo das atividades cotidianas.

Embora os profissionais reconhecam a importancia desses curriculos para a
organizacdo do trabalho, eles também apontam limitacGes relacionadas a rigidez da
normatizag&o, que restringe a espontaneidade e a flexibilidade nas praticas socioeducativas. A
busca por previsibilidade e controle, muitas vezes, suprime o espaco para acOes e atividades
consideradas “imprevisiveis”, ainda que tais agdes possam ser potencialmente educativas no
processo socioeducativo. Mesmo iniciativas ocasionais, muitas vezes, ja foram previamente
enquadradas nos manuais disciplinares como comportamentos desestabilizadores. Essa
constatacdo dialoga com as criticas ao curriculo como instrumento de controle social e
reproducdo das desigualdades e a existéncia do curriculo oculto (Apple, 2006; Santomé, 2005).

As entrevistas realizadas indicaram ainda que dois instrumentos curriculares principais
estruturam o trabalho pedagdgico na Delfos: a Jornada Pedagdgica e o Regulamento Disciplinar
das Unidades de Internacéo do Distrito Federal. Utilizando os niveis de objetivagdo curricular
propostos por Sacristan (2017), podemos classifica-los como curriculos modelados, pois partem
de diretrizes gerais, sdo adaptados e reinterpretados pelos profissionais da unidade, ainda que
de maneira restrita, como veremos adiante.

Foram identificados também como curriculos o Manual do Adolescente (Anexo E) e
0 Manual do Visitante (Anexo F), elaborados pela equipe da Delfos com base no Regulamento
Disciplinar e na Portaria n°® 508 (Distrito Federal, 2018). Esses manuais, por serem produzidos
pelos profissionais da unidade, também se enquadram na categoria de curriculos modelados,
segundo Sacristan (2017).

A Jornada Pedagdgica (Anexo D), organizada semanalmente por dia e turno (matutino
e vespertino), detalha uma variedade de atividades, incluindo atendimentos técnicos e
psicologicos, escolarizagdo, cursos profissionalizantes (como 0 SENAC Pizzaiolo), atividades
de lazer e cultura (sala de jogos, cinema, ginasio), atendimentos religiosos e visitas familiares.
Essa programacéo busca uma rotina que ocupe o tempo dos adolescentes, como relata Témis:

“[...] a gente tenta sempre ao madximo preencher toda a jornada pedagdgica semanal daquele

30 Jornada é um sistema on-line que informatiza, gere e acompanha a trajetdria de jovens que cumprem medidas
nas unidades de internagdo do DF. O sistema Jornada é parte de um Acordo de Cooperagdo Técnica firmado entre
o Instituto de Pesquisa e Estatistica do Distrito Federal e a Secretaria de Justica e Cidadania do Distrito Federal.
31 O Sistema Eletronico de Informagdes do Distrito Federal (SEI-DF) é uma plataforma on-line que permite a
producdo, o tramite, a assinatura e o arquivamento de documentos e processos de forma digital.
32 O Sistema de Informago para a Infancia e Adolescéncia/Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo
(SIPIA/SINASE) € um sistema informatizado, em versdo web nacional, que tem como objetivo o registro e o
acompanhamento das medidas socioeducativas aplicadas no Brasil.
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adolescente [...]”. Percebe-se, assim, uma tentativa de estruturagdo das atividades em
conformidade com as diretrizes do SINASE (Brasil, 2012; CONANDA, 2006). Entretanto, a
presenca de atividades marcadas como “em aberto” indica lacunas ou incertezas na execugao,
e a dependéncia de recursos externos, como parcerias com 0 SENAC, pode comprometer a
regularidade de determinadas agoes.

A Jornada também aponta um esforco para atender a mdaltiplos modulos
simultaneamente, o que demanda uma coordenacdo eficiente entre equipes e setores. A
utilizacdo de espagcos como ginasios, salas de jogos e quadras externas sugere uma tentativa de
diversificar as experiéncias dos adolescentes. Contudo, questdes logisticas e a disponibilidade
de recursos parecem limitar essas agoes.

Os relatos dos profissionais confirmam que a Jornada Pedagdgica é um instrumento
central para o funcionamento da unidade. No entanto, as falas também evidenciam uma tenséo
entre a rigidez da rotina prescrita e a necessidade de flexibilidade para lidar com imprevistos e
com as necessidades individuais dos adolescentes. Essa tensdo entre o curriculo prescrito e 0
curriculo em acéo, nos termos de Sacristan (2017), aponta os desafios da implementacdo de um
curriculo que, de fato, atenda aos objetivos da Socioeducacgdo. Além disso, o documento reflete
um modelo hierarquizado de gestdo, com pouca ou nenhuma participacdo dos adolescentes e
de suas familias em sua elaboracgdo, distanciando-se dos principios da gestdo democratica
defendidos por autores como Vasconcellos (2012) e Veiga (1995; 2001).

Embora o PDASE (Distrito Federal, 2016a, p. 15) tenha como principio e método a
participacdo social, de modo que todos os segmentos pudessem ser “[...] escutados em condicao
iguais, sem estabelecer hierarquias, [...] podendo criticar e serem criticados, todos reconhecidos
na sua capacidade de argumentar, permitindo a manifestacdo de diferentes saberes e
conhecimentos”, ndo se verifica uma participagdo conjunta dos atores da comunidade
socioeducativa da unidade Delfos na organizacao da Jornada Pedagogica.

Inicialmente, verifica-se que o Ndcleo Pedagdgico (NUPED) executa a organizacéo
da Jornada Pedagogica, dispondo, de forma detalhada, as atividades informadas pelas Geréncias
de Seguranga e Sociopsicopedagdgica e, posteriormente, divulga o documento elaborado. No
entanto, os relatos dos participantes da pesquisa indicam outra dinamica.

Témis descreve 0 processo Como uma construgdo conjunta: “A gente geralmente senta
com os envolvidos nas atividades, é... com as pessoas que fazem oficinas, grupos, 0s
especialistas e nisso a gente constroi a jornada em conjunto”. Contudo, ela ressalta que a

GESP, através do NUPED, é o setor responsavel. Afrodite reconhece a participacdo do NUPED
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no planejamento e na “sintese do que vai ser oferecido para os meninos”, mas admite
desconhecer os pormenores da organizagéo. Atena reforca o papel de juncdo do NUPED, que
“recebe a informagdo da seguranga, recebe a informacgao ja tida da escola, ele recebe dos
nucleos e junta”, concluindo que o NUPED néo realiza uma “andlise critica pra definir a rotina
da unidade”, mas sim compde a Jornada a partir das informacdes enviadas pelos nucleos.

Desse modo, verifica-se que o NUPED ndo define as atividades e a selecdo dos
adolescentes. As informacgfes sobre as atividades propostas pelas Geréncias de Seguranca,
Sociopsicopedagdgica e demais nucleos sdo encaminhadas ao NUPED, que as organiza e
consolida na Jornada Pedagdgica. Essa dindmica revela um fluxo de informacdes verticalizado,
no qual as decisdes sobre as atividades e a participacdo dos adolescentes sdo tomadas pelas
geréncias e repassadas ao NUPED para a organizacao.

Conforme analisado anteriormente, para a viabilizacdo da Jornada Pedagdgica e de
outras atividades na unidade, a presenca e a atuacdo dos agentes socioeducativos sdo
imprescindiveis, principalmente no que se refere a garantia da seguranca, a organizacao dos
espacos e a mediacdo das interacdes entre os adolescentes.

A organizacdo da Jornada Pedagdgica na unidade Delfos tem a influéncia da Geréncia
de Seguranca na conducdo das atividades. A necessidade de autorizacdo da GESEG para a
movimentacdo dos adolescentes, tanto interna quanto externamente, estabelece uma hierarquia
que subordina a realizacdo das atividades a essa instancia. Essa estrutura é reconhecida pelos
profissionais e pelos adolescentes.

O Regulamento Disciplinar das Unidades de Internacdo do DF (Distrito Federal, 2024)
estabelece as normas para o funcionamento das unidades socioeducativas, fundamentado na
Constituicdo Federal (Brasil, [2023]), no Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e
na Lei do SINASE (Brasil, 2012). Aduz ter como objetivo garantir a ordem, a seguranca e 0
carater educativo do cumprimento da medida socioeducativa.

No Regulamento estdo detalhados os direitos dos adolescentes, incluindo educacdo,
saude e convivéncia familiar, e seus deveres, como a participacdo no Plano Individual de
Atendimento e a responsabilidade em atividades pedagdgicas e de organizagdo pessoal. Além
disso, 0 Regulamento prevé as faltas disciplinares, classificando-as e definindo as condutas que
se enquadram em cada categoria como desrespeito as normas, incitacdo de conflitos, agressoes
e posse de objetos proibidos.

Sdo previstas sancdes educativas, como adverténcias e reparacao de danos, e medidas

disciplinares para faltas graves ou reincidentes. Estas ultimas podem incluir o encaminhamento
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ao Modulo de Atendimento Especializado, que impde restricdes de atividades, o que exige 0
seu monitoramento para evitar um carater meramente punitivo. O Regulamento Disciplinar
institui ainda a Comisséo de Avaliacdo Interdisciplinar (CAI), composta por profissionais de
diversas areas, para analisar as faltas disciplinares e propor san¢fes. Também cria 0 Conselho
de Mérito Socioeducativo, que reconhece o bom comportamento e a evolucdo dos adolescentes.

A efetividade do Regulamento depende da infraestrutura adequada, da capacitagéo dos
profissionais, da flexibilidade para lidar com situacdes imprevistas e de um acompanhamento
individualizado alinhado ao PIA. A aplicacdo das medidas disciplinares, especialmente no
Mddulo de Atendimento Especializado, demanda criterioso monitoramento.

Na prética, o curriculo € moldado pelos profissionais, que adaptam o Regulamento a
realidade institucional. Héstia ilustra essa adaptacdo ao relatar uma situacdo envolvendo a
proibicdo de certos materiais nos quartos dos adolescentes. O caso demonstra como o curriculo,

mesmo com suas prescri¢des, pode ser interpretado e moldado pelos atores:

Na verdade, muitos vém até mim e... € questionam, por exemplo: E proibido... Tudo
eu baseio na legalidade. Fora da legalidade. O que néo ¢é imoral, o que nao € ilegal,
eu posso abrir mao e conceder. O que nédo é imoral, o que ndo € ilegal. Entéo, se esta
dentro da legalidade que é proibido, é proibido. Ele vem me questionar, eu apresento
a lei pra ele. Falo: T na lei. E proibido. Ento, houve um caso em que o adolescente
me pediu pra colocar uma cortina no quarto. Eu disse... Nossa, eu tive muito
problema com agente por causa disso. Ai eu falei, mas por qué? Ele falou, porque da
pra... Se a senhora chegar no corredor, olhar pela... pela... pelo acrilico, ou abrir a
portinhola e olhar, vai dar para a senhora me ver sentado no... [...] no vaso. [...] D&
para me ver, a senhora, sentado no boi. Ai eu falei assim: Eu vou la no seu... Ai a
agente do modulo também me trouxe isso. Ai eu falei, ndo é ilegal, ndo é imoral e eu
vou preservar a intimidade do adolescente. Autorizei uma cortininha no quarto dele.
(Héstia, em entrevista)

A equipe da Delfos elaborou uma versdo simplificada do Regulamento Disciplinar,
intitulada Manual do Adolescente (Anexo E), configurando um exemplo de curriculo
modelado. Este Manual adapta o conteddo do Regulamento para uma linguagem mais acessivel
aos adolescentes e suas familias, conforme apontado nas entrevistas. Dessa forma, configura-
se como um curriculo objetivado no nivel modelado (Sacristan, 2017).

O objetivo educativo do Manual é informar os adolescentes sobre as regras
disciplinares a serem seguidas durante o cumprimento da medida socioeducativa, por isso, tem
um carater normatizador e uniformizador de a¢bes e condutas institucionais. Seu conteudo é
dividido em topicos abrangentes como: higiene e organizacdo pessoal; convivéncia coletiva;
direitos e deveres; normas disciplinares; educacdo e atividades pedagogicas; visitas e
comunicagdo com 0 mundo externo; saude; e relatorios e avaliagdes.

O Manual evidencia o papel do curriculo socioeducativo nas unidades de internagéo

ao explicitar as regras e atividades a serem realizadas, a0 mesmo tempo em que delimita valores
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e comportamentos esperados dos adolescentes, ilustrando como a Socioeducagdo combina
aspectos educativos e sancionatorios na organizacdo das unidades e na formulag&o de diretrizes
para o atendimento dos adolescentes. A fala de Hermes sobre o Manual — “/...] O Manual era
escrito... Um dia de visita... Mostrando tudo, como é que ¢ o organizamento da unidade [...] "
— demonstra como ele compreende as normas e regras ali dispostas.

O Manual do Visitante (Anexo G), também elaborado pelos profissionais da Delfos, é
outro exemplo de curriculo modelado, que visa facilitar a compreensao das normas de visitagdo
por parte dos familiares. Baseado na Portaria n°® 508 de 21 de dezembro de 2018 (Distrito
Federal, 2018), apresenta as diretrizes que devem ser seguidas pelos visitantes, com o objetivo
de informar adolescentes e familiares sobre as normas e formas de organizacéo das visitas para
que ocorram em conformidade com as rotinas da unidade. Esse curriculo participa da
organizacdo do trabalho pedagdgico na medida em que estabelece padrdes de procedimentos,
define fluxos e detalha regras que influenciam as interacGes dos adolescentes com as familias.
Além disso, traz regras implicitas que moldam comportamentos e atitudes esperadas durante as
visitas.

Esses manuais demonstram um esforco por parte da Delfos de traduzir e adaptar as
prescri¢Oes formais para a realidade da unidade e para o publico a que se destinam. No entanto,
a participacdo dos profissionais na elaboracdo desses instrumentos restringe-se a esfera
consultiva, e os adolescentes e suas familias sdo excluidos desse processo, como fica evidente
na fala de Atena: “Das familias e dos adolescentes a participagdo é zero”. Hélio e Hermes, ao
relatarem, respectivamente, “A gente s6 segue ordens, tipo, a gente ndo decide nada” e “E. eu
fui ouvido, mas assim, so... da boca... foi s6 da boca pra fora mesmo”, corroboram a auséncia
de participacdo. Essa realidade contraria os principios da pedagogia critica e da gestdo
democratica, que defendem a participacdo ativa de todos os envolvidos na construcdo do
curriculo, e impacta a reflex&o coletiva sobre o0s objetivos da Socioeducacdo e sobre o proprio
fazer socioeducativo, limitando a construgéo de um curriculo emancipatorio.

A luz dos &mbitos do sistema educativo no processo de construcdo curricular
(Sacristan, 2017), os curriculos da Delfos revelam relac@es significativas e desafios. No &mbito
politico-administrativo, destacam-se diretrizes que regulamentam as préaticas pedagdgicas,
embora a participacdo de adolescentes e suas familias nas decisdes curriculares ainda seja
limitada. Os curriculos refletem uma funcédo social relevante, mas apresentam fragilidades na

ordenacdo e selecdo de conteudos, métodos e processos avaliativos. Assim, enquanto 0s
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esquemas de intervencgdo politica orientam o curriculo e estruturam o sistema educativo, 0
subsistema de participacdo e controle restringe a incluséo de determinados atores no processo.

A experiéncia da unidade, com suas contradicdes, evidencia a necessidade de reflexfes
sobre a construcdo de um curriculo emancipatério na Socioeducacédo. A tensdo entre o curriculo
prescrito e o curriculo modelado, a rigidez da normatizacdo, a participacdo limitada dos sujeitos
e a fragilidade na articulacdo entre teoria e pratica sdo questdes a serem enfrentadas.

A construgdo de um curriculo emancipatério requer esforco coletivo baseado na
participacdo ativa dos adolescentes, de suas familias e dos profissionais da unidade, em um
processo dialdgico e reflexivo. Conforme defendido por Sacristan (2017), o curriculo deve ser
um instrumento de transformacéo social, com atores atuando como agentes ativos na definigéo
de conteudos, métodos e interacbes pedagdgicas. Para alcancar esse objetivo, é fundamental
reorganizar o trabalho pedagdgico com base nos principios de uma pedagogia critica.

Apesar dessas limitacdes, o subsistema técnico-pedagdgico e os &mbitos de criacdo
cultural e cientifica oferecem potencialidades. O alto nivel de formacdo académica dos
profissionais da unidade contribui para a producdo de saberes, facilita conexdes com
instituicGes de ensino superior e promove a criacdo de recursos didaticos e estratégias de
inovacdo curricular. Projetos pedagdgicos inovadores, articulados ao aperfeicoamento continuo
dos educadores, podem fortalecer a capacidade do curriculo de atender as demandas do contexto

socioeducativo.

5.8 Curriculo e Socioeducacéo: categorias analiticas

No contexto analisado, a interpretacdo dialética da realidade social e educacional,
fundamentada na categoria ontoldgica da contradicao (Cury, 2000), indicou uma tensdo central
entre a dimensdo pedagdgica e a necessidade de controle e seguranca nas unidades
socioeducativas. Embora as prescri¢cdes e modelagens curriculares, bem como os esfor¢os dos
profissionais, busquem promover uma perspectiva educativa alinhada aos direitos humanos, a
pratica frequentemente prioriza a disciplina e o controle. Essa priorizagdo ndo apenas limita a
realizacdo dos objetivos educacionais, mas também evidencia uma inversao de prioridades, em
que a disciplina deixa de ser uma dimenséo integrada ao pedagdgico e se torna, na prética, o
objetivo central.

Essa abordagem contrasta com o que preconiza o0 SINASE (CONANDA, 2006), que
estabelece o0 projeto pedagdgico como o eixo norteador da acdo e gestdo no atendimento

socioeducativo. O documento destaca que o projeto pedagogico deve ser o referencial principal,
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inclusive na elaboragdo de documentos institucionais, como regimentos internos e normas
disciplinares. Sua implementagdo deve ser sustentada por um planejamento consistente
(mensal, semestral, anual) e monitoramento continuo, abrangendo avaliacGes de processo,
impacto e resultado, em uma construgdo coletiva que envolva a equipe institucional, os
adolescentes e suas familias.

Observa-se que a organizacdo do trabalho pedagogico esta centrada em curriculos que
prezam pelo cumprimento estrito de regras e em um controle hierarquico, limitando a
participacdo plena da comunidade socioeducativa no processo, principalmente dos adolescentes
e das familias. Além disso, a prevaléncia de procedimentos e ac¢Ges normatizadores e
controladores contrasta com o discurso dos documentos legais e dos profissionais de uma
educacdo integral, bem como com a tentativa da Jornada Pedagdgica de garantir essa educacao.
Essa contradicao reflete as tensdes estruturais entre a funcao educativa e a funcgéo repressiva da
Socioeducacdo, sendo um exemplo de como as condi¢Bes materiais das instituigdes organizam
o trabalho pedagogico.

Além disso, a dependéncia de recursos externos e as limitagdes estruturais das
unidades mostram ser partes de um sistema maior de desigualdades sociais e econémicas que
se reproduzem dentro da Socioeducacdo, permitindo compreender o trabalho pedagdgico no
contexto das relacbes de producdo e das estruturas de poder que moldam o sistema
socioeducativo. Relacionadas as condi¢des historicas e materiais mais amplas, evidencia-se que
as praticas institucionais refletem e reproduzem as contradi¢bes sociais, de modo que a
Socioeducacdo se apresenta como parte do processo de producdo social, vinculada ao trabalho
e as relacdes de poder.

A anélise da organizacdo do trabalho pedagdgico e dos curriculos da Delfos permite
compreender como a Socioeducacgdo opera dentro de uma estrutura maior de reproducao social,
ao mesmo tempo que se configura como um espago potencial para a transformacéo
emancipatéria. Por isso, essa analise reforca a importancia de uma abordagem critica que
interprete a realidade socioeducativa e busque transforma-la, entendendo-a no movimento
dialético da interagdo e transformacé&o entre elementos contraditorios em processo dindmico e
continuo.

Recorrendo a mitologia do Oraculo de Delfos, a anélise da organizacgéo dos curriculos
na unidade socioeducativa investigada apresenta paralelos, especialmente em sua fungcdo como
centro de diretrizes e mediagdes. Assim como o Oraculo de Delfos era reverenciado como o

“umbigo do mundo”, ponto central para decisdes e interpretacdes divinas na Grécia Antiga, a
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unidade Delfos emerge neste estudo como um ndcleo onde diretrizes socioeducativas séo
recebidas, reinterpretadas e implementadas, resultando em transformaces na prética cotidiana.

Na mitologia, o Oraculo de Delfos consistia em mensagens enigmaticas proferidas pela
Pitia, que eram interpretadas por sacerdotes e posteriormente entregues aos consulentes. Da
mesma forma, os curriculos socioeducativos analisados desempenham o papel de “oraculos
curriculares”, estabelecendo normas e prescri¢des que Sao reinterpretadas pelos profissionais.

Assim como as respostas do Oraculo muitas vezes deixavam espaco para multiplas
interpretacdes, determinados subsistemas ou ambitos do sistema educativo elaboram curriculos
que permitem adaptacdes locais, mas que permanecem vinculadas a um nucleo rigido de
prescricdes. Isso reflete um desafio comum com o sistema socioeducativo: equilibrar a
necessidade de centralizacdo curricular com a adaptacdo as realidades e necessidades
especificas dos adolescentes, familias e profissionais envolvidos.

Conforme conceitua Sacristan (2017), o curriculo vai alem da simples definicdo de um
conjunto de contetdos a serem ensinados; ele resulta de escolhas e imposi¢des que moldam as
experiéncias educativas e as relacfes sociais dentro da instituicdo. O curriculo reflete as
relacBes de poder, intengbes politicas e dindmicas culturais presentes na sociedade, tornando-
se uma expressao concreta dessas forcas. Sob essa perspectiva, a Jornada Pedagdgica e o
Regulamento Disciplinar podem ser entendidos como curriculos modelados, pois representam
tentativas de adaptacdo das prescri¢des as especificidades da realidade local. No entanto, esses
instrumentos também simbolizam a centralidade curricular como expresséo das relaces de
poder, articulacdes politicas e contextos culturais mais amplos que permeiam e configuram a
organizacao do trabalho pedagdgico.

Embora normas e diretrizes curriculares sejam fundamentais, elas frequentemente
assumem um carater abstrato, deixando lacunas que permitem ou exigem interpretacdes
criticas. Tais prescricBes oferecem orientagdes, mas sua aplicacdo é mediada por condicGes
institucionais e interpretacdes especificas, o que frequentemente resulta em sua transformacéo
no cotidiano. Por isso, a modelagem curricular desempenha um papel central, permitindo que
as normas ganhem significado no contexto pratico.

Entretanto, conforme apontado na analise, hd uma tensdo constante entre a necessidade
de adaptacdo e a imposi¢cdo de normas. Profissionais e adolescentes frequentemente se veem
obrigados a submeter-se as regras, silenciando vozes criticas que poderiam questiona-las ou

transforma-las. Assim, os curriculos apontam uma dualidade: ao mesmo tempo em que possuem
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um potencial emancipador, também atuam como ferramentas de manutencdo da ordem
preexistente, reforgcando estruturas sociais e culturais hegemonicas (Apple, 2006).

Nesse sentido, assim como o Oraculo de Delfos, que podia inspirar decises
transformadoras quando bem interpretado, os curriculos da Socioeducagdo possuem potencial
para serem reinterpretados e ressignificados no contexto local, apesar das limitacfes. A analise
sugere que o curriculo modelado — resultado da interacéo entre curriculos prescritos e realidades
e demandas locais — é 0 espaco onde a comunidade pode exercer autonomia, criatividade e
critica, promovendo mudancgas significativas na realidade socioeducativa.

Assim, a metafora do Oraculo de Delfos ilumina os desafios e as potencialidades do
campo socioeducativo, destacando o papel dos curriculos como mediadores entre o ideal € a
pratica concreta. A compreensao e a transformacao desses “oraculos curriculares” demandam
um olhar critico capaz de superar as contradi¢cdes e promover uma totalidade educativa voltada
a emancipacdo dos sujeitos envolvidos.

A partir dessa concepcdo, foram definidas categorias analiticas que permitem uma
analise das dindmicas presentes na organizacdo da Jornada Pedagdgica e no Regulamento
Disciplinar, considerando suas implicacbes enquanto curriculos modelados no trabalho
pedagogico realizado na unidade Delfos. Essas categorias oferecem um panorama que conecta
o ideal pedagdgico, a organizacdo institucional e as praticas educativas, evidenciando tensées
entre intencionalidade e realidade. No Quadro 10, sdo apresentadas as categorias utilizadas
nessa analise, organizadas a partir da triangulacdo das informacdes produzidas nas entrevistas

e na analise documental (Trivifios, 2019).

Quadro 10 — Quadro analitico a partir dos curriculos modelados da unidade Delfos

Categoria

analitica

Jornada Pedagogica

Regulamento Disciplinar

Ideal Pedagdgico
X
Realidade

Busca a integracdo social por meio da
oferta de atividades educativas e
profissionalizantes, apesar das limitagdes
estruturais e organizacionais. Embora
difusos, os objetivos ndo parecem ser
contraditérios e sdo compartilhados entre
0s atores da comunidade socioeducativa.

Enfatiza responsabilizacdo e convivéncia,
com medidas educativas alinhadas ao
SINASE, mas sob rigido controle,
gerando tensdes entre o ideal pedagdgico
e a prética institucional. Apresenta
objetivos precisos e compartilhados, mas
gue geram resisténcia e conflitos em
determinadas situaces.

Gestéo
participativa
X
Centralizacdo

A hierarquia organizacional centraliza
decisBes e demonstra limitar a autonomia
das equipes em determinadas situacdes.
Ha tensdes entre as equipes de seguranca
e sociopsicopedagogica, mas também
relatos de colaboracdo, por isso ha
potencial para a participacdo ampla e
efetiva da comunidade socioeducativa.

Predominancia da logica disciplinar, com
decisBes centralizadas na Geréncia de
Seguranca e na Direcdo, 0 que restringe a
participacdo efetiva dos adolescentes, das
familias e da equipe
sociopsicopedagdgica nos processos
decisorios. A construgdo em um nivel
hierarquico superior demanda ampla
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Categoria

Jornada Pedagdgica

Regulamento Disciplinar

analitica
discussdo da comunidade socioeducativa
sobre a sua utilizagdo em nivel local.
Reflete uma preocupacéo em oferecer
uma rotina delineada para atender as
- diretrizes do SINASE. Embora esteja
Flexibilidade e X g
adaptacéo estruturada em modulos e horarios Complementa a organizagdo com normas
rigidos, com pouca flexibilidade para o NS
X . . . de convivéncia e obrigacdes, reforcando o
L ajustes a imprevistos ou demandas Lo C
Rigidez e Lo s T P controle disciplinar e restringindo
T individuais, indica possiveis lacunas ou ~ : -
normatizacéo . X A adaptacOes temporais e espaciais.
eXCessiva incertezas na execucdo pela dependéncia

de recursos externos e do voluntariado,
que pode comprometer a regularidade de
determinadas acoes.

Contetdos e
métodos
significativos
X
Atividades
fragmentadas e
descontextualizadas

Ofertas de contetidos variaveis, com
atividades obrigatorias e facultativas, mas
pode ser interpretada como insuficiente
para atender plenamente as demandas dos
adolescentes, inclusive desconectadas do
PIA. As atividades pedagdgicas
obrigatdrias tém caréater disciplinar, e a
recusa em participar pode resultar em
sancd@es, evidenciando a contradigdo entre
o caréter facultativo e a obrigatoriedade
na pratica. O foco na ocupacédo do “tempo
ocioso” do adolescente e no seu controle
limita a exploracdo pedagdgica dos
conteddos. N&o restou demonstrado se 0s
conteddos e os métodos utilizados tém
evidente intencionalidade pedagogica.

Tem um carater normatizador e
uniformizador de acGes e condutas
institucionais e de convivéncia. A

abordagem busca alinhar disciplina com
educacao, mas a aplicacdo das medidas
disciplinares, com predominancia da
I6gica punitiva, é criticada por distanciar-
se do objetivo educativo.

Avaliacdo
emancipatéria
X
Avaliacéo punitiva

Auséncia de uma sistematizacéo precisa
do processo e dos procedimentos
avaliativos. Os adolescentes e as

atividades sdo avaliados de forma pontual,
geralmente por quem conduz a atividade e
sem conexao evidente com o
desenvolvimento integral dos
adolescentes.

A avaliagdo das condutas € feita por
comissoes disciplinares que consideram
atenuantes e agravantes, mas o foco
parece ser na disciplina e ndo no
aprendizado ou no desenvolvimento
socioeducativo.

Fonte: Elaboragéo da autora (2024).

Com base na triangulagdo dos dados (Trivifios, 2019), o quadro analitico destaca as
principais contradi¢bes da Jornada Pedagdgica e do Regulamento Disciplinar a partir de cinco
categorias analiticas. A sintese evidencia tensdes entre o ideal pedagogico e a realidade pratica,
bem como entre 0s principios normativos e as condig¢des institucionais concretas. A Jornada
Pedagdgica busca a integracdo social por meio de atividades educativas e profissionalizantes,
mas enfrenta limitagOes. Apesar disso, 0s objetivos sdo compartilhados entre os atores
socioeducativos, o que fortalece sua legitimidade. Por outro lado, o Regulamento Disciplinar
prioriza a responsabilizacdo e a convivéncia, alinhando-se ao SINASE (Brasil, 2012;
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CONANDA, 2006). Contudo, o controle rigido gera tensdes e conflitos entre o ideal pedagogico
e a pratica cotidiana.

Em relacdo a gestdo, a Jornada Pedagdgica demonstra potencial para uma abordagem
mais participativa, e relatos de colaboracédo indicam possibilidades de ampliar essa participacéo,
embora as decisdes ainda sejam centralizadas, limitando a autonomia das equipes. Ja o
Regulamento Disciplinar apresenta uma logica predominantemente centralizadora, com
decisbes concentradas na Geréncia de Seguranca e na Direcdo, 0 que restringe a participacdo
efetiva de adolescentes, familias e equipes pedagogicas, reforcando uma ldgica disciplinar.

No que tange a flexibilidade e adaptacdo, a Jornada Pedagogica é estruturada em
rotinas rigidas, com pouca margem para atender as demandas individuais. Contudo, a
dependéncia de recursos externos e do voluntariado compromete a regularidade de algumas
acOes, gerando incertezas na execucdo. Paralelamente, o Regulamento Disciplinar
complementa essa organizacdo com normas rigidas que reforcam o controle disciplinar,
restringindo as adaptacOes necessarias para atender a realidade dos adolescentes.

Quanto aos conteudos e métodos, a Jornada Pedagogica apresenta uma oferta variavel
de atividades, mas insuficiente e por vezes desconectada do PIA. O controle do tempo ocioso é
priorizado em detrimento da exploracéo pedagogica significativa. Ja o Regulamento Disciplinar
adota uma abordagem normatizadora que combina disciplina e educagdo, mas, na préatica, 0 uso
excessivo da aplicacdo de medidas punitivas o afasta dos objetivos educativos.

Por fim, a avaliacdo também apresenta desafios significativos. A Jornada Pedagdgica
carece de sistematizacdo no processo avaliativo, com praticas pontuais desconectadas do
desenvolvimento integral dos adolescentes. Em contraste, 0 Regulamento Disciplinar adota um
enfoque avaliativo conduzido por comissdes que consideram agravantes e atenuantes, mas que
poderiam potencializar o aprendizado e o desenvolvimento socioeducativo.

As analises evidenciam contradicGes entre o potencial educativo e a prética
institucional, marcada pela rigidez, centralizacdo e controle disciplinar. Apesar dos esforgcos
dos profissionais na dire¢cdo de uma abordagem pedagogica alinhada ao SINASE (Brasil, 2012),
observa-se ainda a prevaléncia de I6gicas punitivas que limitam a concretizacdo de praticas
integradas e emancipatorias na Socioeducacgdo. Nesse contexto, a modelagem curricular surge
como um elemento central para superar essas tensdes e alinhar as agdes institucionais aos

objetivos socioeducativos.
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6. PRODUTO TECNICO

Um dos requisitos do Programa de Pé6s-Graduacdo em Educacdo na Modalidade
Profissional é o desenvolvimento de um produto técnico que gere impacto significativo em
processos formativos e educacionais em diferentes contextos. Com base nessa premissa, um
dos objetivos especificos desta dissertacdo € a elaboracdo de uma proposta de curso de formacao
continuada direcionado aos profissionais do sistema socioeducativo do Distrito Federal. O curso
visa qualificar as praticas pedagogicas, fortalecer as acdes educativas e, sobretudo, oferecer
subsidios tedricos e metodoldgicos para a construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) das
unidades socioeducativas.

Diante dos resultados obtidos na pesquisa, que destacaram as contradicdes e 0
movimento dialético presente na organizacdo dos curriculos na unidade socioeducativa, a
proposta de formacgdo continuada configura-se como uma estratégia capaz de promover
reflexbes sobre o trabalho pedagdgico e a organizacdo curricular. Em especial, busca-se
enfatizar o nivel modelado do curriculo, compreendido como o espago onde os profissionais
tém a oportunidade de reinterpretar e adaptar as prescricGes curriculares as realidades e
demandas locais, ampliando o potencial para praticas educativas criticas, humanizadoras e
alinhadas aos principios do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e do Sistema
Nacional de Atendimento Socioeducativo (Brasil, 2012).

O curso, portanto, tem como foco central fornecer uma base para a elaboracédo do
Projeto Politico-Pedagdgico das unidades socioeducativas, de modo a atender as
especificidades do contexto e da comunidade socioeducativa local, reconhecendo seus desafios
e potencialidades. Por meio de uma abordagem tedrico-pratica, o curso visa estimular a reflexdo
das demandas institucionais e individuais, fortalecendo a coeréncia e a intencionalidade das
acOes pedagogicas e promovendo transformagdes no processo de organizacdo do trabalho

pedagdgico.

Titulo: Projeto Politico-Pedag6gico: organizando o trabalho pedagdgico na Socioeducagéo

Justificativa: A Socioeducacao tem um carater eminentemente pedagdgico, exigindo praticas
educativas intencionais, ou seja, planejadas e que promovam o desenvolvimento integral dos
adolescentes, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade justa e igualitaria. Contudo,
existem contradi¢cGes e desafios no processo de organizacdo do trabalho pedagdgico em

unidades socioeducativas. A construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico é uma alternativa
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que para alinhar as préticas educativas aos principios do ECA (Brasil, 1990) e do SINASE
(Brasil, 2012). Por isso, o curso de formacéo continuada aqui proposto tem como foco subsidiar
os profissionais do sistema socioeducativo na elaboracdo de um PPP que considere a
perspectiva historico-cultural do desenvolvimento humano, valorize praticas educativas
emancipatorias e fortaleca a intencionalidade pedagdgica e a autonomia dos sujeitos

envolvidos.

Objetivo geral: Oferecer uma formacdo tedrico-pratica para profissionais do sistema
socioeducativo, com vistas a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico da unidade de
internacdo, alinhado aos principios educativos da Socioeducacao.

Objetivos especificos: Discutir os fundamentos tedricos e metodologicos do trabalho
pedagogico no sistema socioeducativo; analisar o contexto e as especificidades das unidades de
internacdo e sua relagdo com o PPP; promover reflexdes sobre a organizagdo curricular e o
papel do curriculo modelado na pratica socioeducativa; estimular a construcdo coletiva de um

esboco do PPP, considerando demandas institucionais e individuais.

Ementa: O curso aborda fundamentos tedricos e metodoldgicos do trabalho pedagdgico em
unidades socioeducativas, com foco na Pedagogia Histérico-Critica e na elaboracdo do PPP.
Explora a relacdo entre curriculo e praticas educativas, enfatizando a participacao coletiva e
juvenil e o alinhamento aos principios da Socioeducacao.

Publico-alvo: Profissionais do sistema socioeducativo do Distrito Federal, incluindo gestores,
especialistas socioeducativos, agentes socioeducativos, técnicos socioeducativos, profissionais
da saude, entre outros.

Carga horaria: 60 horas, divididas em encontros presenciais e atividades a distancia.

Modalidade: Hibrida, com encontros presenciais e tarefas on-line para estudos e reflexdes.

Metas: Certificar 100% dos profissionais inscritos no curso; obter o esbogo de um PPP para a

unidade de internag&o participante.
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Temas e conteudos: A inclusdo dos temas e contelidos busca fortalecer a formagdo dos
profissionais na elaboragdo, implementacdo e avaliagdo de PPP na Socioeducagdo. O modulo
inicial, ao abordar os fundamentos tedricos da Socioeducacéo e a Pedagogia Histdrico-Critica,
fornece a base para compreender a intencionalidade educativa e a funcdo social das medidas
socioeducativas.

Na sequéncia, a analise do curriculo e do trabalho pedagdgico, juntamente com a
modelagem curricular e a construcdo do PPP, permite refletir sobre as praticas pedagogicas e
sua articulacdo com os principios da Socioeducacdo. A gestdo participativa reforca o carater
democrético e emancipatorio do PPP ao enfatizar a construcdo coletiva e a participacdo dos
adolescentes no processo pedagogico.

Os mddulos finais, focados no planejamento, avaliacéo e construcdo do PPP, oferecem
ferramentas praticas para que os profissionais planejem, implementem e avaliem projetos
pedagogicos alinhados as necessidades dos adolescentes e as diretrizes normativas, articulando
teoria e pratica.

O Quadro 11 apresenta a divisdo dos modulos, detalhando os temas, conteidos e carga

horéaria correspondente.

Quadro 11 — Detalhamento do curso de formagéo

Modulo Carga horaria Tema Contetdos
Médulo 1 12h Fundamentos te6ricos Pr|n0|p|0_s da_ Sc,)c_loeduc,af;ao.
Pedagogia Histérico-Critica.
Médulo 2 12h Curriculo e t(abalho Orga}mzagao do trabalho pe_dagoglco.
pedagbgico Curriculo, modelagem curricular e PPP.
Construcéo coletiva no contexto
Modulo 3 12h Gestéo participativa socioeducativo.

Participacdo dos adolescentes no
processo pedagogico.

Avaliacéo emancipatoria.
Modulo 4 12h Planejamento e avaliacdo | Planejamento estratégico e
implementacdo do PPP.

Etapas e elementos do PPP.
Modulo 5 12h Construcdo do PPP Diagnéstico, objetivos, metas e
estratégias pedagogicas.

Fonte: Elaboragdo da autora (2024).

Metodologia: Sugere-se o uso de aulas expositivas dialogadas com introducdo aos conceitos-
chave; oficinas praticas para reflexdes coletivas e elaboracdo do PPP; estudo de caso para
analise de experiéncias reais em unidades socioeducativas; debates e grupos de trabalho para
trocas de experiéncias entre os participantes; uso de ambiente virtual de aprendizagem com

disponibilizagdo de materiais e acompanhamento de atividades assincronas.
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Avaliacdo: Sugerem-se como critérios de avaliagdo a participacdo nas atividades e discussoes,
a apresentacdo de um esboco coletivo do PPP ao final do curso e as reflexdes individuais sobre

0 impacto do curso no trabalho pedagogico, mediante preenchimento de um formulario virtual.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagdo teve como objeto de estudo curriculo e Socioeducacao,
buscando analisar como se organizam os curriculos da Socioeducacdo em uma unidade
socioeducativa de internacéo no Distrito Federal. Estabeleceram-se como objetivos especificos
identificar o inventario de pesquisas cientificas sobre as relagdes entre educacdo,
Socioeducacdo, organizacdo do trabalho pedagdgico e curriculo; mapear a organizacdo do
trabalho pedagdgico no contexto socioeducativo, destacando suas conexdes com o curriculo;
identificar os curriculos modelados na unidade de internacdo, considerando sua influéncia no
cotidiano institucional; e propor um curso de formacéo continuada para profissionais do sistema
socioeducativo do Distrito Federal, com vistas a qualificacdo das praticas pedagogicas e a
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico da unidade socioeducativa.

Nesta investigacdo, adotou-se a perspectiva critico-dialética, que concebe o
conhecimento como fruto das relagbes socio-histdricas e a educacdo como ferramenta para
compreender e transformar as estruturas que moldam a sociedade. Sob essa oOtica, a
Socioeducacdo é entendida como um espaco legitimo de educacao, permeado por relagdes de
poder, intencionalidades e contradi¢cbes. O curriculo, nesse contexto, emerge como um
elemento central na organizacdo do trabalho pedagdgico e na construcdo de praticas
emancipatorias (Freitas, 1995; Gramsci, 1982; 2004). Para embasar esta andlise, foram
utilizadas as reflexdes de autores criticos sobre a educacao escolar e o curriculo, com o objetivo
de subsidiar a compreensdo e 0 aprimoramento das praticas socioeducativas, reforcando seu
potencial pedagogico transformador.

Partiu-se do entendimento que tudo o que acontece em uma unidade socioeducativa de
internacao — ou seja, o trabalho pedagogico realizado nesse contexto — esta diretamente ligado
a uma organizacao curricular. Em outras palavras, a estruturacéo do trabalho educativo abrange
ndo apenas a escola, mas também o atendimento em salde, os acompanhamentos técnicos, as
atividades esportivas, culturais e de lazer, as intervencdes da equipe de seguranca, as audiéncias
e acompanhamentos judiciais, além das interacbes familiares e das relacbes entre o0s
adolescentes, seus pares e 0s profissionais, entre outros. Todas essas dimensdes sao
atravessadas por um ou mais curriculos, que orientam e ddo significado as praticas
desenvolvidas no cotidiano da unidade.

Assim, com base nos autores estudados, denominou-se curriculo da Socioeducacao
todo elemento educativo tedrico ou pratico, sistematico ou ndo, que nos diversos niveis ou fases

do modelo de construgdo curricular incide na agdo socioeducativa para: a organizagao da
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politica socioeducativa e do sistema socioeducativo; a tomada de decisdes em Socioeducagéo;
0 uso como referéncia ou consulta no cotidiano institucional pela comunidade socioeducativa;
a definicéo de atribuices para a atuacdo profissional na Socioeducacéo; a formacéo inicial e
continuada dos socioeducadores; a elaboracdo, execucdo e avaliacdo de planos, programas,
projetos, métodos, procedimentos e ac¢bes de atendimento socioeducativo; e, sobretudo as
escolhas acerca dos contetdos dessas praticas curriculares.

Definiu-se neste estudo a Socioeducacdo como um espaco educativo legitimo e
intencional, destinado a formacéo integral de adolescentes e jovens, onde o trabalho pedagdgico
é estruturado para promover o desenvolvimento humano, a reflexéo critica e a transformacao
social. Ao reconhecer a condi¢do peculiar do adolescente como sujeito em desenvolvimento,
enfatiza-se a necessidade de priorizar acbes que articulem o atendimento a necessidades
individuais e coletivas, favorecendo tanto a responsabilizacdo quanto a sua emancipacéo.

Nesse sentido, a Socioeducacdo ¢ um campo que reflete as dindmicas de poder,
desigualdade e exclusdo presentes na sociedade brasileira. O tema foi motivado pela
necessidade de aprofundar as discussdes acerca da dimensdo educativa das medidas
socioeducativas, muitas vezes relegada a um segundo plano em favor de praticas punitivas e
controladoras. Ao denominar simbolicamente a unidade investigada como “Delfos”, em
referéncia ao Oraculo de Delfos da mitologia grega, a pesquisa evidenciou as tensdes entre as
organizacOes curriculares e a forma como se organiza o trabalho pedagégico, bem como o
potencial transformador dos curriculos socioeducativos.

Para alcancar os objetivos, a pesquisa estruturou-se em sete se¢fes. Na introducao,
tracou-se uma visdo geral sobre a temética da pesquisa. A segunda secdo delineou os
referenciais tedricos que fundamentam o estudo; situou a Socioeducagdo sob uma perspectiva
educativa; discutiu os elementos que constituem a organizacdo do trabalho pedagdgico em
instituicdes educativas; e apresentou o conceito de curriculo, bem como o processo de
construcdo curricular. A terceira secdo descreveu o percurso metodologico da investigacdo. Na
quarta secdo, apresentou-se o estado do conhecimento, mapeando estudos sobre educacéo,
Socioeducacdo, organizagdo do trabalho pedagdgico e curriculo. A quinta secdo analisou 0s
dados produzidos em relagdo ao referencial tedrico, mapeando a organizacdo do trabalho
pedagdgico na unidade investigada e identificando os curriculos modelados. Na mesma secéo,
aprofundou-se a analise categorial dos curriculos da Socioeducacéo, com base na triangulagédo

de dados provenientes das entrevistas e da andlise documental. A sexta se¢do detalhou o produto

131



técnico desenvolvido, alinhado as demandas do contexto socioeducativo e ao requisito do
PPGEMP.

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa do tipo exploratoria, com o estudo de
caso como estratégia metodoldgica. Buscou aproximar-se do materialismo historico-dialético
como metodo para compreender as contradi¢Ges inerentes ao fenémeno investigado, a partir da
categoria da contradigdo com base em Cury (2000).

O levantamento do estado do conhecimento revelou uma lacuna significativa na
literatura em relacdo a analise dos curriculos da Socioeducacdo, especialmente no contexto
brasileiro. Embora o Estatuto da Crianca e do Adolescente (Brasil, 1990) e o Sistema Nacional
de Atendimento Socioeducativo (Brasil, 2012) fornecam diretrizes sobre a dimens&o
pedagdgica das medidas socioeducativas, estudos apontam a prevaléncia de praticas que
priorizam o controle e a seguranca em detrimento da educacéo e do desenvolvimento humano.
A revisdo tedrica referendou os resultados do estado do conhecimento e também destacou o
papel do curriculo como mediador entre intengdes educativas e préaticas institucionais, além de
sua relacdo com as dinamicas de poder e as condicdes de existéncia.

A producdo dos dados incluiu a analise documental e as entrevistas semiestruturadas
com profissionais e adolescentes. A partir da anélise de contetdo categorial de Bardin (2011),
identificaram-se 0s elementos constitutivos da organizacao do trabalho pedagoégico da unidade
investigada, o que possibilitou a construcdo de cinco categorias analiticas: ideal pedagdgico
versus realidade; gestdo participativa versus centralizacdo; flexibilidade e adaptacdo versus
rigidez e normatizacdo excessiva; conteidos e métodos significativos versus atividades
fragmentadas e descontextualizadas; e avaliagdo emancipatéria versus avaliacdo punitiva.

Os resultados indicaram contradices em como sdo organizados os curriculos na
Socioeducacdo. Existe uma tensdo entre prescri¢cdes e modelagens curriculares e tentativas dos
profissionais, que propdem uma abordagem educativa para a Socioeducacdo, e o trabalho
pedagdgico que ainda reflete uma ldgica controladora e punitiva. A organizagdo do trabalho
pedagdgico esta centrada em curriculos que prezam pelo cumprimento estrito de regras e por
um controle hierarquico, limitando a participacdo plena da comunidade socioeducativa no
processo, principalmente dos adolescentes e das familias.

O ideal pedagdgico da Jornada Pedagdgica busca promover a integracdo social e o
desenvolvimento integral dos adolescentes, alinhando-se aos principios do SINASE (Brasil,
2012; CONANDA, 2006). No entanto, na pratica, esse ideal enfrenta tensdes com as dindmicas

institucionais, que priorizam o controle disciplinar em detrimento dos objetivos educativos. A
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estrutura hierdrquica e centralizada da unidade limita a possibilidade de uma educagéo
emancipatoria, conforme discutido por Gramsci (1982; 2004). Isso reforga a necessidade de
alinhar as praticas institucionais aos valores que fundamentam a politica socioeducativa.

Embora a legislacdo proponha uma gestdo participativa, a centralizacdo das decistes
na unidade compromete a autonomia das equipes e dificulta a participacéo ativa de adolescentes
e suas familias. Por outro lado, relatos de colaboragdo entre as equipes indicam que ha potencial
para mudancas. Um ambiente mais favoravel ao dialogo e a participacdo da comunidade
socioeducativa poderia fortalecer a gestdo e criar condi¢des para avangos importantes.

Apesar do discurso que valoriza a flexibilidade, a Jornada Pedag6gica mantém uma
estrutura rigida, tanto em termos de horarios quanto de atividades, o que dificulta a adaptacao
as necessidades especificas dos adolescentes. A forte énfase na normatizacéo e no cumprimento
de regras, evidenciada no Regulamento Disciplinar, cria um ambiente mais voltado ao controle
do que ao acompanhamento personalizado. Essa rigidez reduz a capacidade da unidade de
responder a imprevistos ou demandas individuais, limitando o potencial do atendimento
socioeducativo para oferecer uma educacdo que contemple as singularidades de cada jovem.

Além disso, as atividades pedagdgicas frequentemente sdo fragmentadas e
descontextualizadas, dificultando sua integracdo aos objetivos do Plano Individual de
Atendimento e as necessidades reais dos adolescentes. Embora tais praticas sejam justificadas
como cumprimento de normativas, elas negligenciam a importancia de métodos e conteidos
mais significativos, que estimulem a reflexao critica e a construcdo de projetos de vida. Como
apontam os autores estudados, essa fragmentacdo contribui para a perpetuagdo do “curriculo
oculto” (Apple, 2006; Santome, 2005).

A avaliagdo, por sua vez, esta centrada no cumprimento de regras e na auséncia de
ocorréncias disciplinares, reforcando uma logica punitiva. Essa abordagem impede que a
avaliacdo seja utilizada como um instrumento de desenvolvimento e aprendizagem, deixando
de considerar o adolescente como um sujeito ativo no processo avaliativo. Em vez disso, ela se
limita a atender as expectativas externas da Vara de Execucdo de Medida Socioeducativa,
ignorando o potencial emancipatério que a avaliacdo poderia oferecer no contexto
socioeducativo.

A anélise indicou a coexisténcia de curriculos em diferentes niveis de objetivacdo na
Socioeducacdo. A Jornada Pedagdgica e o Regulamento Disciplinar, identificados como
curriculos modelados, organizam o trabalho pedagdgico realizado na unidade socioeducativa.

Ambos funcionam como “oraculos curriculares”, pois centralizam decisdes e normatizam
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praticas, mas permitem margens de interpretacdo e adaptacdo. Esses curriculos refletem as
tentativas dos profissionais de adaptar as diretrizes a realidade local, apesar das limitagdes
impostas pelas condigdes institucionais. Desse modo, a perspectiva educativa persiste,
indicando as possibilidades de redirecionamento das praticas institucionais.

Como contribuicdo prética, foi desenvolvida uma proposta de formagdo continuada
em servico para os profissionais do sistema socioeducativo do DF. O curso, com carga horéria
de 60 horas, semipresencial, aborda temas como curriculo e trabalho pedagdgico, gestdo
participativa e planejamento e avaliacdo. O produto final do curso é o esbo¢co de um Projeto
Politico-Pedagdgico para a unidade socioeducativa, promovendo um alinhamento entre
principios normativos e praticas institucionais. A formag&o busca fomentar a reflexdo entre os
profissionais e fortalecer a autonomia das equipes, contribuindo para a construcdo de um
modelo pedago6gico mais inclusivo e transformador.

Os resultados da pesquisa indicam que a andlise dos curriculos da Socioeducacédo é
fundamental para compreender as contradi¢cbes entre discursos prescritivos, modelagem
curricular e organizacdo do trabalho pedagdgico nas unidades socioeducativas. O estudo
permitiu inferir que os curriculos modelados funcionam como mediadores entre as inten¢oes
educativas e as dinamicas institucionais, refletindo relagdes de poder e condi¢bes materiais. A
compreensdo critica dessas dindmicas € essencial para transformar a realidade socioeducativa.

Por fim, ao reconhecer as limitacOes desta pesquisa, esta dissertacdo reforca a
centralidade da educacédo no contexto da Socioeducacdo. Além disso, destaca a importancia de
futuras investigacfes que abordem o fortalecimento da formacdo continuada, a construcéao
coletiva de curriculos e a promocdo de uma gestdo democratica como elementos fundamentais

para transformar as praticas pedagdgicas e consolidar uma Socioeducacdo emancipatoria.
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APENDICE A - PROTOCOLO PARA O ESTUDO DE CASO

Protocolo para o estudo de caso

1. ldentificacdo dos objetivos e da justificativa para o estudo de caso

1.1 Levantamento de questdes e proposicoes do estudo de caso

1.2 Elaboracéo de estrutura tedrica para o estudo de caso

1.3 Elaboracdo de uma agenda de atividades investigativas

2. Procedimentos de campo

2.1 Levantamento dos procedimentos de pesquisa

2.2 Elaboracdo do plano de producdo de dados (cronograma de realizacéo dos
procedimentos de pesquisa)

2.3 Preparacdo para as atividades investigativas (identificacdo dos documentos e dos
locais de acesso; agendamento e confirmacédo das entrevistas junto aos
interlocutores; transcricao das entrevistas; realizacdo da analise de conteldo;
adverténcias de procedimentos)

3. Levantamento das questdes do estudo de caso
3.1 Elaboracdo dos roteiros de analise documental e das entrevistas
3.2 Elaboragéo de planilhas para compilacdo dos dados produzidos
4. Elaboracgdo do esboco para elaboragdo do relatério

4.1 Descricdo e analise dos procedimentos empiricos

4.2 Levantamento das possibilidades de inovacéo dos procedimentos

4.3 Levantamento e analise dos resultados obtidos em cada procedimento

4.4 Contextualizacao e historico de cumprimento dos procedimentos de pesquisa

4.5 Organizacgéo dos anexos (cronogramas, roteiros de investigacao, documentos
relevantes e lista dos interlocutores)

4.6 Levantamento das informacdes bibliograficas

5. Avaliacdo do estudo de caso
5.1 Avaliacgéo dos instrumentos e procedimentos em atencdo aos objetivos da pesquisa

5.2 Avaliagéo do estudo de caso em atencgéo aos objetivos da pesquisa
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APENDICE B — ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
(ADOLESCENTES)

Data:

Roteiro das entrevistas semiestruturadas (Adolescentes)

Nome do participante:

Idade:

Tempo de cumprimento da medida socioeducativa:

Questdes norteadoras:

1.
2
3
4.
5
7.

8.
9.

Como é a sua rotina na Unidade?

Como sdo definidas as atividades de que vocé participa? VVocé pode escolhé-las?
Quando vocé deixa de fazer alguma das atividades, quais as consequéncias?

Como € a sua participacao na construcdo das regras da Unidade?

Existe espaco para os adolescentes possam elogiar, dar sugestdes, questionar ou
reclamar sobre o trabalho que é realizado na Unidade?

Em algum momento vocé precisou emitir sua opinido sobre o que acontece na Unidade?
O que aconteceu?

Como a sua familia participa do seu acompanhamento na medida socioeducativa?

O que vocé tem aprendido na internacao?

Para vocé, o que um adolescente deve aprender na internacao?

10. Como vocé espera estar quando sair da Unidade?

11. O que vocé mudaria na medida socioeducativa?
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APENDICE C - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS
(PROFISSIONAIS)

Data:

Roteiro das entrevistas semiestruturadas (Profissionais)

Nome do participante:

Cargo/funcéo:

Tempo de atuacéo no sistema socioeducativo:

Tempo de atuacédo na medida socioeducativa de internacéao:

Questdes norteadoras:

1.
2.
3.

8.
9.

Como vocé organiza a sua rotina de trabalho?

Que instrumentos tedricos e praticos voceé utiliza para organizar o seu trabalho?

Como é organizada a rotina da Unidade? Quem define e como sdo definidas as
atividades a serem realizadas?

Existem instrumentos que sejam usados para orientar o trabalho realizado na Unidade?
Vocé ja participou da construcdo de algum desses instrumentos? Como foi a sua
participacao?

Qual a sua avaliacéo desses instrumentos em relacéo aos impactos sobre o trabalho?
Como ocorre a participacdo da comunidade socioeducativa (profissionais, adolescentes,
familias, poder judiciario e politicas setoriais) na construcao desses instrumentos?
Esses instrumentos apresentam uma proposta de Socioeducagédo?

Atualmente, o que se espera do adolescente que sai desta Unidade?

10. Na sua opinido, qual seria o perfil do egresso do sistema socioeducativo?

11. O que vocé entende por “curriculo”?

12. Sobre “curriculo e Socioeducacao”, vocé consegue estabelecer alguma relagdo?
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APENDICE D - TERMO DE ASSENTIMENTO

" Universidade de Brasilia— UnB PN
-‘ Faculdade de Educagéo — FE ! 1] P
UnB | FE Programa de P6s-Graduagao em Educacao PPGE
MeStradO PrOﬁSSionaI _ PPG EMP Mestrado Profissional

Termo de Assentimento

Vocé esta sendo convidado a participar da pesquisa “Os curriculos da Socioeducacao:
um estudo de caso em uma unidade de internacéo no Distrito Federal”, de responsabilidade
de Suhelem Brasil Santos, estudante da Pés-Graduagdo em Educacdo — Mestrado Profissional,
da Universidade de Brasilia, sob a orientacdo do Prof. Dr. Francisco Thiago Silva.

O objetivo da pesquisa € compreender como se organizam os curriculos da
Socioeducacdo em uma das unidades de internacdo de adolescentes do Distrito Federal. Assim,
gostariamos de consulta-lo sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com o estudo.

Realizaremos uma entrevista semiestruturada e vocé recebera todos os esclarecimentos
necessarios antes, durante e apds a finalizacdo da pesquisa. O que vocé disser ficara em sigilo
e 0s seus dados ndo serdo divulgados, inclusive o seu nome. A pesquisadora sera responsavel
por guardar todas as informacdes.

A participacéo na entrevista pode gerar cansago, vergonha, constrangimento ou estresse.
Por isso, a sua participacdo é voluntéria e vocé nao recebera nenhum beneficio ou san¢do. Vocé
pode se recusar a participar, retirar seu consentimento ou interromper a sua participacdo a
gualquer momento. A recusa em participar nao acarretara qualquer penalidade.

Esperamos como beneficios desta pesquisa: em nivel individual, possibilitar aos
participantes reflexdes sobre o processo socioeducativo; no nivel institucional, a reflexéo
coletiva sobre a pratica socioeducativa e a elaboracdo de propostas e acbes pedagdgicas
curriculares que promovam transformacgdes nos projetos e acOes de trabalho; socialmente,
levantar o debate sobre a politica socioeducativa e promover possibilidades de construcéo de
uma sociedade justa e igualitaria. Por isso, consideramos sua participacéo valida e necessaria.

Garantimos a devolucdo dos resultados do estudo aos participantes por meio de
disponibilizagdo de uma copia da dissertacdo final e se vocé tiver qualquer divida em relagdo
a pesquisa, podera nos contatar pelo telefone 61 98603-3243 ou pelo e-mail

suhelemb@gmail.com.

149



Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia a fim de proteger os direitos e a
integridade dos participantes, além de assegurar a qualidade e a ética na pesquisa.

As informacg6es com relacéo a assinatura do Termo de Assentimento ou aos direitos do
participante da pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br
ou pelo telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficara com a pesquisadora responsavel

€ a outra com VOCé.

Consentimento pés—informacao:

Eu, , contato

de telefone , fui informado sobre o que a pesquisadora pretende realizar e

0 motivo da minha colaboracdo, e concordo em participar da pesquisa. Este documento é
emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pela pesquisadora, ficando uma via

com cada um de nos.

Brasilia/DF, de de 2024.

Assinatura da pesquisadora Assinatura do participante
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APENDICE E - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE ESCLARECIDO
(TCLE)

" Universidade de Brasilia — UnB .
-‘ Faculdade de Educacéo — FE ! 1] P
UnB | FE Programa de Pés-C_%ra_duagéo em Educacao PPGE
Mestrado Pr0f|SS|Ona| o PPG EMP Mestrado Profissional

Termo de Consentimento Livre Esclarecido (TCLE)

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Os curriculos da
Socioeducacao: um estudo de caso em uma unidade de internacéo no Distrito Federal”, de
responsabilidade de Suhelem Brasil Santos, estudante da P6s-Graduacdo em Educacdo —
Mestrado Profissional, da Universidade de Brasilia, sob a orientacdo do Prof. Dr. Francisco
Thiago Silva.

O objetivo da pesquisa € compreender como se organizam os curriculos da
Socioeducacgdo em uma das unidades de internacéo de adolescentes do Distrito Federal. Assim,
gostariamos de consulta-lo(a) sobre seu interesse e disponibilidade de cooperar com o estudo.

Realizaremos uma entrevista semiestruturada e vocé recebera todos os esclarecimentos
necessarios antes, durante e ap0ds a finalizacdo da pesquisa. Sdo assegurados o sigilo e o
anonimato das informagcdes, inclusive do seu nome. Os dados provenientes de sua participagdo
nesta entrevista ficardo sob a guarda da pesquisadora responsavel.

A participacdo na entrevista pode gerar cansaco, vergonha, constrangimento ou estresse.
Por iss0, sua participacdo € voluntaria e livre de qualquer remuneracao ou beneficio. Vocé pode
recusar-se a participar, retirar seu consentimento ou interromper a sua participagéo a qualquer
momento. A recusa em participar ndao acarretara qualquer penalidade.

Esperamos como beneficios desta pesquisa: em nivel individual, possibilitar aos
participantes reflexdes sobre o processo socioeducativo; no nivel institucional, a reflexdo
coletiva sobre a pratica socioeducativa e a elaboracdo de propostas e acGes pedagogicas
curriculares que promovam transformacdes nos projetos e acbes de trabalho; socialmente,
levantar o debate sobre a politica socioeducativa e promover possibilidades de construcao de
uma sociedade justa e igualitaria. Por isso, consideramos sua participacéo valida e necessaria.

Garantimos a devolucdo dos resultados do estudo aos participantes por meio de

disponibilizacdo de uma copia da dissertacao final e se vocé tiver qualquer duvida em relagéo
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a pesquisa, podera nos contatar pelo telefone 61 98603-3243 ou pelo e-mail
suhelemb@gmail.com.

Este projeto foi revisado e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa em Ciéncias
Humanas e Sociais (CEP/CHS) da Universidade de Brasilia, a fim de proteger os direitos e a
integridade dos participantes, além de assegurar a qualidade e a ética na pesquisa.

As informacgdes com relacéo a assinatura do TCLE ou aos direitos do participante da
pesquisa podem ser obtidas por meio do e-mail do CEP/CHS: cep_chs@unb.br ou pelo
telefone: (61) 3107 1592.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com a pesquisadora responsavel

€ a outra com VOCé.

Consentimento pds—informacao:

Eu, , contato

de telefone , fui informado(a) sobre o0 que a pesquisadora pretende realizar

e 0 motivo da minha colaboracdo, e concordo em participar da pesquisa. Este documento €
emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pela pesquisadora, ficando uma via

com cada um(a) de nés.

Brasilia/DF, de de 2024.

Assinatura da pesquisadora Assinatura do(a) participante
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APENDICE F — TERMO DE AUTORIZACAO PARA UTILIZACAO DE
IMAGEM E SOM DE VOZ PARA FINS DE PESQUISA

" Universidade de Brasilia — UnB .
.‘ Faculdade de Educagéo — FE !LLL P
UnB | FE Programa de Pés-C_%ra_duagéo em Educacao PPGE
Mestrado Pr0f|SS|OnaI o PPG EMP Mestrado Profissional

Termo de autorizacao para utilizacdo de imagem e som de voz para fins de pesquisa

Eu, , autorizo

a utilizacdo da minha imagem e som de voz, na qualidade de participante/entrevistado/a no
projeto de pesquisa intitulado “Os curriculos da Socioeducagdo: um estudo de caso em uma
unidade de internag¢do no Distrito Federal”, sob responsabilidade da pesquisadora Suhelem
Brasil Santos, estudante de mestrado pelo Programa de Pds-Graduacdo em Educagdo —
Mestrado Profissional, da Universidade de Brasilia, realizada sob orientacdo do Prof. Dr.
Francisco Thiago Silva.

Minha imagem e som de voz podem ser utilizadas apenas para analise por parte da
equipe de pesquisa, apresentacOes em conferéncias profissionais e/ou académicas e atividades
educacionais.

Tenho ciéncia de que ndo havera divulgacdo da minha imagem nem som de voz por
qualquer meio de comunicacao, sejam eles televisdo, radio ou internet, exceto nas atividades
vinculadas ao ensino e a pesquisa explicitadas acima. Tenho ciéncia também de que a guarda e
demais procedimentos de seguranca com relagdo as imagens e som de voz sdo de
responsabilidade da pesquisadora responsavel.

Deste modo, declaro que autorizo, livre e espontaneamente, o uso para fins de pesquisa,
nos termos acima descritos, da minha imagem e som de voz.

Este documento foi elaborado em duas vias, uma ficard com a pesquisadora responsavel

pela pesquisa e a outra com o/a participante.

Brasilia, de de

Assinatura da pesquisadora Assinatura do(a) participante
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APENDICE G - TERMO DE COMPROMISSO E SIGILO

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E CIDADANIA
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo

ANEXO A

TERMO DE COMPROMISSO E SIGILO

Eu, SUHELEM BRASIL SANTOS , pesquisador(a) vinculado(a) a (ao) PPGEMP/UNB )
matricula 231103840 , CPF 722.146.601-78 , RG 1.931.792 , Orgdo

Expedidor_SSP/DF , doravante denominado(a) PESQUISADOR(A).

Pesquisa a ser desenvolvida:

0OS CURRICULOS DA SOCIOEDUCACAO: UM ESTUDO DE CASO EM UMA UNIDADE DE INTERNAGCAO NO
DISTRITO FEDERAL

S3do objetivos da pesquisa:
COMPREENDER COMO SE ORGANIZAM OS CURRICULOS DA SOCIOEDUCACAO EM UMA DAS
UNIDADES DE INTERNACAO DO SISTEMA SOCIOEDUCATIVO DO DISTRITO FEDERAL.

A pesquisa prevé os seguintes procedimentos metodoldgicos:

ESTADO DO CONHECIMENTO; ANALISE DOCUMENTAL; ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS;
PRODUTO TECNICO.

As atividades serdao desenvolvidas sob a orientacdo do(a) Professor(a)
DR. FRANCISCO THIAGO SILVA

e-mail francisco.thiago@unb.br e telefone 61 9965-5913

CONSIDERANDO:

a) Que o(a) PESQUISADOR(A) desenvolverd atividades junto a Secretaria de Estado de Justica e
Cidadania e que terd acesso as informagdes técnicas, restritas ou confidenciais no dmbito do Sistema
Socioeducativo,

b) Firma o(a) PESQUISADOR(A) o presente Termo de Sigilo, mediante as clausulas e condigdes a
seguir:

Subsecretaria do Sistema Socioeducativo
SAAN, Quadra 01, Lote C, Comércio Local
Brasilia-DF - CEP: 70632-100

Fone: (61) 3361-4680
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E CIDADANIA
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

E objeto do presente termo o sigilo, por parte do(a) PESQUISADOR(A), em relacdo a qualquer
“Informacdo Sigilosa” a que tenha acesso, no exercicio de suas atividades junto a SEJUS, sob pena de
infracdo.

CLAUSULA SEGUNDA - DO CONCEITO

A expressao “Informagdo Sigilosa” abrange toda a informacdo relativa as atividades desenvolvidas na
SEJUS a que o(a) PESQUISADOR(A) tenha acesso, seja sob a forma escrita, verbal ou por quaisquer
outros meios de comunicagao, inclusive eletrénicos.

8§12 S3o sigilosas as informagbes relativas a atos judiciais, administrativos e policiais que digam
respeito a adolescentes e jovens a quem se atribua autoria de ato infracional.

§2¢ S3o sigilosas as informagdes que possam comprometer a seguranga dos adolescentes, servidores
e da comunidade.

§32 N3o sera considerada “Informagao Sigilosa” aquela que estiver sob dominio publico antes de ser
revelada ou disponibilizada ao(a) PESQUISADOR(A), ou a que for tornada publica pela Secretaria de
Estado de Justiga e Cidadania.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO(A) PESQUISADOR(A)

a) Manter sob o mais estrito sigilo dados e informagdes confidenciais referentes a pesquisa, sendo
vedado, direta ou indiretamente, identificar servidores, adolescentes ou jovens participantes;

b) Manter a “Informacgao Sigilosa” sob sigilo, usando-a somente para os propdsitos do exercicio de
suas atividades junto a SEJUS, com a exclusdo de qualquer outro objetivo;

c) Nao fazer coépia ou registro por escrito sobre qualquer parte da “Informagdo Sigilosa” e garantir
que esta esteja protegida, de forma adequada, contra revelagdo, copia, registro ou uso indevido e ndo
autorizado;

d) Devolver todos os documentos relacionados a “Informagao Sigilosa”, incluindo coépias, tao logo
solicitado pela SEJUS;

e) N3o reclamar, a qualquer tempo, posse de direito relativo ao uso de produtos ou processos
derivados da “Informacdo Sigilosa”;

f) Disponibilizar, a Secretaria de Estado de Justica e Cidadania, os dados/informagdes coletadas nas
Unidades do Sistema Socioeducativo, por meio do email: nucleogestoreds@gmail.com;

g) Enviar a devolutiva das atividades desenvolvidas e seus produtos finais a SEJUS, por meio do email:
nucleogestoreds@gmail.com, a fim de que os resultados possam ser incluidos em Banco de Dados
préprio da SUBSIS e, caso solicitado, promover apresentagao presencial dos resultados;

h) Utilizar todo o material coletado somente no ambito da pesquisa académica, garantindo o
anonimato dos participantes e o sigilo das informacbes prestadas. Ressalta-se que é vedada a
divulgacdo de atos judiciais, policiais e administrativos que digam respeito a criangas e adolescentes a
que se atribua autoria de ato infracional e que, portanto, encontra-se vedado o registro
dudio-fotografico, bem como referéncia a nome, apelido, filiagdo, parentesco, residéncia e, inclusive,
iniciais do nome e sobrenome dos adolescentes e jovens do sistema socioeducativo (Art. 143, Lei n2

Subsecretaria do Sistema Socioeducativo
SAAN, Quadra 01, Lote C, Comércio Local
Brasilia-DF - CEP: 70632-100

Fone: (61) 3361-4680
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE JUSTICA E CIDADANIA
Subsecretaria do Sistema Socioeducativo

8069/1990). O descumprimento desta vedagdo implica em infragdo administrativa conforme
estabelece o Art. 247 da Lei n2 8069/1990:

"Art. 247 - Divulgar, total ou parcialmente, sem autorizagdo devida, por qualquer meio de
comunicagdo, nome, ato ou documento de procedimento policial, administrativo ou judicial relativo a
crianga ou adolescente a que se atribua ato infracional:

Pena - multa de trés a vinte saldrios de referéncia, aplicando-se o dobro em caso de reincidéncia.

§ 12 Incorre na mesma pena quem exibe, total ou parcialmente, fotografia de crianga ou adolescente
envolvido em ato infracional, ou qualquer ilustracdo que Ihe diga respeito ou se refira a atos que lhe
sejam atribuidos, de forma a permitir sua identificagdo, direta ou indiretamente.

§ 29 Se o fato for praticado por 6rgao de imprensa ou emissora de radio ou televisao, além da pena
prevista neste artigo, a autoridade judicidria podera determinar a apreensao da publicagao."

Pelo ndo cumprimento do presente Termo de Compromisso e Sigilo, fica o abaixo assinado ciente de
todas as sangdes que poderdo advir, inclusa a suspensao imediata da pesquisa.

Brasilia, 03/05/2024

Sdbelorr, Graill 5o 1%

PESQUISADOR

De acordo,

Documento assinado digitalmente

‘Lb FRANCISCO THIAGO SILVA
g o *  Data: 03/05/2024 16:28:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ORIENTADOR

Subsecretaria do Sistema Socioeducativo
SAAN, Quadra 01, Lote C, Comércio Local
Brasilia-DF - CEP: 70632-100

Fone: (61) 3361-4680
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ANEXO A -TERMO DE ACEITE INSTITUCIONAL VEMSE

g Poder Judicidrio da Uniiio
b TJDFT Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territérios

GABJTVEMSE
GABINETE DO JUIZ TITULAR DA VARA DE EXECUCAO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DO DISTRITO FEDERAL

Processo SEI 0000692/2024

DECISAO

A fim de subsidiar a elabora¢do de pesquisa de mestrado do Programa de Pds-Graduag¢do em
Educagao da Universidade de Brasilia - UNB, com o tema “Os curriculos da Socioeduca¢ao: um
estudo de caso em uma unidade de interna¢ao no Distrito Federal (2012-2023)”, que tem como
objetivo compreender como se organizam os curriculos da Socioeduca¢ao em uma unidade de
internagdo do sistema socioeducativo do Distrito Federal ”, sob orientagao do Professor Doutor
Francisco Thiago Silva, AUTORIZO a estudante SUHELEM BRASIL SANTOS a realizar
pesquisa no ambito da Subsecretaria do Sistema Socioeducativo da Secretaria de Estado de Justiga e
Cidadania do Distrito Federal (SUBSIS/SEJUS/DF), com permissdo para ingressar na Unidade de
Internagao e a realizar entrevistas semiestruturadas com cinco adolescentes e
dez profissionais do sistema socioeducativo.

A pesquisa visa compreender a estrutura dos curriculos da Socioeduca¢do em uma unidade
de internag¢do no Distrito Federal e tem por objetivos especificos I) identificar pesquisas sobre
curriculos da Socioeducagdo para entender tendéncias e lacunas na pesquisa; II) identificar os
curriculos da Socioeducagdo para entender os instrumentos utilizados no atendimento
socioeducativo; descrever a participagao da comunidade socioeducativa na elaboragao dos curriculos
da Socioeducagdo e III) desenvolver um curso de formagdo sobre elaboragdo de curriculos para
profissionais do sistema socioeducativo, visando melhorar o atendimento aos adolescentes e suas
familias.

As datas para visita a Unidade e aplicagdo do questionario deverdo ser agendadas
previamente com a Subsecretaria do Sistema Socioeducativo do DF - SUBSIS/DF, com a Escola
Distrital de Socioeducagao, bem como com a Unidades de Internagao

A pesquisadora se compromete a respeitar, no que couber, as orientacdes elaboradas pela
Se¢ao de Comunicagao Institucional da Vara da Infancia e da Juventude (anexas). Ressalvo, ainda,
que deverdo sempre ser respeitados a voluntariedade dos socioeducandos em participar da pesquisa,
bem como o disposto no art. 17 do Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), sobre a preservagao
da imagem, da identidade, da autonomia, dos valores, ideias e crengas, dos espagos e objetos
pessoais de criangas e adolescentes, e no art. 143 do ja citado diploma legal, sobre a vedacdo a
divulgagdo de atos judiciais, policiais ¢ administrativos que digam respeito a criangas e adolescentes
a que se atribua autoria de ato infracional.

A presente autorizaciio tem validade de 1 (um) ano, a contar da presente data.
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LAVINIA TUPY VIEIRA FONSECA
Juiza de Direito Titular
Vara de Execucdo de Medidas Socioeducativas do Distrito Federal

GABIJTVEMSE, assinado eletronicamente na data abaixo consignada.

—-
Sel! & D inado el i por Lavinia Tupy Vieira Fonseca, Juiz(a) de Direito, em 01/03/2024, is 16:48, conforme art. 1%, 111, "b", da Lei
o 11.419/2006.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tjdft.jus.br/sei/controlador_externo.php?
acao=d _conferir& _origem=d _conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 3554765 e o
i codigo CRC FF25B313.

00006922024 3554765v4

158



ANEXO B - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Plo:}.&am
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: OS CURRICULOS DA SOpIOEDUCACAO: UM ESTUDO DE CASO EM UMA
UNIDADE DE INTERNACAO NO DISTRITO FEDERAL (2012-2023)

Pesquisador: SUHELEM BRASIL SANTOS

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 78378323.3.0000.5540

Instituicao Proponente: Faculdade de Educagao

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Nuamero do Parecer: 6.801.606

Apresentagao do Projeto:

O projeto intitulado "Os curriculos da socioeducagao: um estudo de caso em uma unidade de internagao no
Distrito Federal (2012-2023) de responsabilidade da estudante de mestrado Suhelem Brasil Santos, tem por
objetivo compreender como se organizam os curriculos da Socioeducagao em uma das unidades de
internagao do sistema socioeducativo do Distrito Federa, para isso empreender tanto revisao de literatura,
quanto entrevista com agentes e estudantes do sistema. Trata-se de uma pesquisa de mestrado
desenvolvida na Universidade de Brasilia.

Objetivo da Pesquisa:

Conforme o objetivo geral e especificos descritos nas informagoes basicas do projeto. A pesquisa busca
"compreender como se organizam os curriculos da Socioeducagao em uma unidade de internagao do
sistema socioeducativo do Distrito Federal. Para a consecugao desse objetivo geral, estabelecemos como
objetivos especificos:a. Identificar o inventario de pesquisas cientificas que analisem o curriculo da
Socioeducagao. Com esse objetivo especifico, pretendemos obter uma visao geral do que ja foi pesquisado
sobre o tema, a partir da descoberta de tendéncias, padroes e lacunas de pesquisa, além da familiarizagao
com os conceitos e as abordagens utilizadas em pesquisas sobre curriculo e Socioeducagao. b. Identificar
os curriculos da Socioeducagao. Por meio desse objetivo especifico, almejamos

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Slataforma
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - osl
UNB

Continuagao do Parecer: 6.801.606

verificar que instrumentos sao construidos e utilizados para orientar, planejar e organizar o trabalho
socioeducativo em tempos, espagos e agoes pedagodgicas, posto que tais elementos compoem
organizagoes curriculares educativas. c. Descrever como a comunidade socioeducativa participa da
construgao dos curriculos da Socioeducagao. Por meio deste objetivo especifico, esperamos compreender
como se configura a participagao da comunidade socioeducativa no planejamento, organizagao e avaliagao
dos documentos que direcionam o processo socioeducativo. d. Desenvolver um caderno de orientagdes que
auxiliem a construgao de curriculos para a Socioeducagao em ambito distrital. "

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

Sobre os riscos da pesquisa, as informagoes basicas do projeto nao citam as estratégias de minimizagao
dos possiveis riscos. No entanto, a carta de revisao ética as descreve, da seguinte forma: "os
procedimentos vinculados a realizagao das entrevistas semiestruturadas podem acarretar cansago,
vergonha, constrangimento e/ou estresse. Assim, para minimizar os riscos, adotaremos as seguintes
providéncias ou cautelas: garantia de acesso dos participantes aos resultados da pesquisa antes, durante e
depois dos procedimentos; minimizagao de desconfortos, garantindo local reservado e liberdade para nao
responder a questoes constrangedoras; manutencao da confidencialidade e da privacidade, da protegao da
imagem e da nao estigmatizagao; garantia de que o estudo sera suspenso imediatamente ao perceber
algum risco ou dano a saude do participante da pesquisa; garantia da divulgagao publica dos resultados;
garantia de que serao respeitados os valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos, bem como os
habitos e costumes dos participantes e de suas comunidades; garantia de que serdo convertidos em
beneficios os efeitos que continuem a se fazer apés a conclusao da pesquisa.”

Sobre os beneficios, tanto a Carta de Revisao Etica, quanto as informagdes basicas do projeto apontam
que: "Sao esperados como beneficios desta pesquisa: em nivel individual, possibilitar aos participantes
reflexdes sobre o processo socioeducativo, a identificagao de fatores que considerem necessarios a
consecucao dos objetivos socioeducativos; no nivel institucional, a reflexao coletiva sobre a pratica
socioeducativa e a elaboragao de propostas e agdes pedagoégicas curriculares que promovam
transformagdes nos projetos e agoes de trabalho; socialmente, levantar o debate sobre a politica
socioeducativa e promover possibilidades de construgdao de uma sociedade justa e igualitaria."

Endereco: CAMPUS UNIVERSITARIO DARCY RIBEIRO - FACULDADE DE DIREITO - SALA BT-01/2 - Horario de

Bairro: ASA NORTE CEP: 70.910-900
UF: DF Municipio: BRASILIA
Telefone: (61)3107-1592 E-mail: cep_chs@unb.br
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INSTITUTO DE CIENCIAS
HUMANAS E SOCIAIS DA

UNIVERSIDADE DE BRASILIA -

UNB

Continuagao do Parecer: 6.801.606

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:
A pesquisa atende os dispositivos das Resolugoes CNS 466/2012, 510/2016 e complementares.

Consideragoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Séao apresentados os termos obrigatérios, como a Carta de Aceite Institucional e demais documentos
regulamentares, dispostos nas Resolugoes CNS 466/2012, 510/2016 e complementares.

Conclusoes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgoes:
A pesquisa atende os dispositivos das Resolugoes CNS 466/2012, 510/2016 e complementares.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Plataoformoa

asil

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagao
Informagoes Basicas|PB_INFORMAGCOES_BASICAS_DO_P | 15/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2265705.pdf 11:23:21
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 15/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito

11:22:53 _|SANTOS
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 06/03/2024 Aceito
do Projeto ROJETO_2265705.pdf 15:48:39
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 06/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
15:46:28 | SANTOS
Outros Carta_de_revisao_etica.pdf 06/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
14:53:52  |SANTOS
Outros Carta_de_encaminhamento_CEP.pdf 06/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
14:53:33 | SANTOS
Projeto Detalhado / | Projeto_de_pesquisa.pdf 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
Brochura 21:22:46 |SANTOS
Investigador
Outros Termo_de_aceite_institucional_VEMSE.| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
pdf 21:14:59 |SANTOS
Outros Termo_de_aceite_institucional_SEJUS.p| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
df 21:14:41 _|SANTOS
Outros Curriculos_Lattes_Suhelem_Brasil_Sant| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
os.pdf 21:14:23 _|SANTOS
Outros Curriculo_Lattes_Francisco_Thiago_Silv| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
a.pdf 21:14:07__|SANTOS
Qutros Apendice_Termo_de_autorizacao_para_| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
utilizacao_de_imagem_e_som_de_voz_ 21:12:55 |SANTOS
para fins de pesquisa.pdf
Outros Apendice_Roteiro_das_entrevistas_s 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
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INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Plataforma
UNIVERSIDADE DE BRASILIA - asil
UNB
Continuagao do Parecer: 6.801.606
Outros emiestruturadas_Adolescentes.pdf | 21:11:43 |SANTOS Aceito
Outros Apendice_Roteiro_das_entrevistas_semi| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
estruturadas_Profissionais.pdf 21:11:25 |SANTOS
Outros Apendice_Roteiro_da_analise_documen| 05/03/2024 [SUHELEM BRASIL Aceito
tal.pdf 21:10:50 | SANTOS
Outros Apendice_Protocolo_para_o_estudo_de | 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
caso.pdf 21:10:27 |SANTOS
TCLE / Termos de | Apendice_Termo_de_Consentimento_Li| 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
Assentimento / vre_Esclarecido.pdf 21:09:26 |SANTOS
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de  |Apendice_Termo_de_Assentimento.pdf | 05/03/2024 [SUHELEM BRASIL Aceito
Assentimento / 21:09:17 |SANTOS
Justificativa de
Auséncia
TCLE / Termos de |Apendice_Termo_de_Assentimento.pdf | 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL [ Postado
Assentimento / 21:09:17 |SANTOS
Justificativa de
Auséncia
Cronograma Cronograma.pdf 05/03/2024 |SUHELEM BRASIL Aceito
21:08:51 _|SANTOS
Informagoes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 16/12/2023 Aceito
do Projeto ROJETO_2265705.pdf 00:36:50
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL Aceito
00:36:30 | SANTOS
Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL | Recusad
00:36:30 | SANTOS [¢)
Projeto Detalhado / | Projeto_de_pesquisa.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL Aceito
Brochura 00:07:46 |SANTOS
| Investigador
TCLE / Termos de | TCLE.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL Aceito
Assentimento / 00:07:20 |SANTOS
Justificativa de
Auséncia
Cronograma Cronograma.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL Aceito
00:05:02 | SANTOS
Cronograma Cronograma.pdf 16/12/2023 |SUHELEM BRASIL | Recusad
00:05:02 |SANTOS [¢)

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Aprecia¢cao da CONEP:

Nao
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INSTITUTO DE CIENCIAS

HUMANAS E SOCIAIS DA Pk:'lqpomp
UNIVERSIDADE DE BRASILIA -
UNB

Continuagao do Parecer: 6.801.606

BRASILIA, 03 de Maio de 2024

Assinado por:
ANDRE VON BORRIES LOPES
(Coordenador(a))
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ANEXO C - TERMO DE ACEITE INSTITUCIONAL SEJUS

k Governo do Distrito Federal
4 Secretaria de Estado de Justica e Cidadania do Distrito Federal

——l ﬁr Ntcleo Gestor Distrital da Escola Nacional de Socioeducagao
S

Autorizagdo - SEJUS/SUBSIS/EDS/NUGEDS

Autorizacdo para Pesquisa Cientifica no Sistema Socioeducativo do Distrito Federal

Trata-se de autorizagdo para realizagdo de pesquisa, no ambito desta Subsecretaria,
requerida por Suhelem Brasil Santos,por meio do projeto de dissertagao apresentado ao Programa
de Pés-Graduagdo em Educagdo da Universidade de Brasilia, como parte dos requisitos necessarios
para qualificagdo do Curso de Mestrado Profissional em Educagdo, sob a orientacdo do professor dr.
Francisco Thiago Silva intitulado "Os Curriculos da Socioeducag¢do: um Estudo de Caso em uma
Unidade de Internagdo no Distrito Federal".

O objetivo geral da pesquisa é compreender como se organizam os curriculos da
Socioeducagdio em uma unidade de internagdo do sistema socioeducativo do Distrito
Federal. Para a consecucdo desse objetivo geral, a pesquisadora estabeleceu como objetivos
especificos:

a. ldentificar o inventdrio de pesquisas cientificas que analisem o curriculo da Socioeducacgao;
b. Identificar os curriculos da Socioeducagao;

c. Descrever como a comunidade socioeducativa participa da elaboracdo dos curriculos da
Socioeducagao;

d. Desenvolver a proposta de um curso de formagdo sobre a elaboragdo de curriculos para a
Socioeducagao para os profissionais do sistema socioeducativo do Distrito Federal.

Metodologicamente, com vistas a consecu¢do do objetivo geral e dos objetivos
especificos estabelecidos para esta pesquisa, a pesquisadora optou por adotar, dentro do estudo de
caso, os seguintes instrumentos de pesquisa: estado do conhecimento, andlise documental e
entrevistas semiestruturadas.

Nesse sentido, no documento 142226788 (Unint), anexo, consta a manifestacdo local de
aquiescéncia da unidade, com indicagdo de contatos para que, apds a finalizagdo deste tramite, a
pesquisadora realize o agendamento prévio antes da entrada em campo.

Diante do exposto, verifica-se que o estudo em tela se adequa aos parametros
sugeridos por esta Subsecretaria para o deferimento setorial. Assim, manifesta-se anuéncia para a
realizagdo deste estudo.

A presente autorizagdo segue com copia a pesquisadora interessada.

Atenciosamente,
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THALES SOUZA SILVA
Coordenagao de Pesquisa

Ntcleo Gestor da Escola Distrital de Socioeducagdo (Nugeds)

De acordo,
CAROLINE NEVES

Diretora da Escola Distrital de Socioeducagdo

Informagdes Complementares aos Pesquisadores

Caberd aos pesquisadores e as pesquisadoras:

Realizar o agendamento da pesquisa junto as unidades socioeducativas por meio
de contatos telefonicos ou e-mail disponibilizados pela SUBSIS;

Contatar a unidade com antecedéncia minima de 24h para confirmagao da
atividade, ciente de que a unidade poderd, de forma discricionaria, solicitar o reagendamento ou
suspensdo da atividade, conforme necessidades da rotina da instituicdo;

Garantir que todo material coletado seja utilizado somente na pesquisa
académica, garantindo o anonimato e o sigilo das informagdes prestadas;

Conhecer e cumprir a legislagdo de protecdo aos direitos de criangas e
adolescentes, especialmente no que compete a protecdo de dados e de imagem. Ressalta-se
que é vedada a divulgagdo de atos judiciais, policiais e administrativos que digam respeito a
criangas e adolescentes a que se atribua a autoria de ato infracional e, portanto, também é
vedada a referéncia ao nome, apelido, a filiagdo, ao parentesco, a residéncia e, inclusive, as
iniciais do nome e sobrenome dos adolescentes do sistema socioeducativo. O descumprimento
desta vedagdo implica em infragdo administrativa (Lei 8.069/90, artigos 143 e 247);

Acompanhar e responsabilizar-se pelos efeitos interventivos produzidos no
pesquisar e no contato com o publico participante da investigagao;

Observar os principios éticos envolvidos na pesquisa com seres humanos, com
normatizacdo definida pela Resolugdo 466/2012 do Conselho Nacional de Saude. Constituem
pontos fundamentais de tal resolugdo as seguintes disposigées:

Respeito ao participante da pesquisa em sua dignidade e autonomia,
reconhecendo sua vulnerabilidade, assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou
ndo, na pesquisa, por intermédio de manifestagdo expressa, livre e esclarecida;

Ponderagdo entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais,
individuais ou coletivos, comprometendo-se com o méximo de beneficios e o minimo de danos e
riscos, e garantindo que danos previsiveis serdao evitados;

Relevancia social da investigagdo, o que garante a igual consideracdo dos

interesses envolvidos, ndo perdendo o sentido de sua destinagao sécio humanitéria.

Por fim, recomenda-se aos pesquisadores e pesquisadoras compromisso ético
relacionado a comunicagao dos resultados e divulgacdao dos produtos da pesquisa, para além do
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contexto académico, tornando o conhecimento produzido acessivel, portanto, dirigido aqueles
que participaram da investigagdo como fonte de dados e informagdo. Dessa forma, sugere-se a
devolutiva do estudo para a unidade onde foi realizada a pesquisa e para a SUBSIS pelo

enderego eletrénico: nugeds@ sejus.df.gov.br

p—
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assinatura
eletrénica
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&

Documento assinado eletronicamente por CAROLINE SOUZA NEVES - Matr.0198124-2,
Diretor(a) da Escola Distrital de Socioeducagdo, em 05/06/2024, as 14:53, conforme art. 62 do
Decreto n® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal
n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por THALES SOUZA SILVA - Matr.0249001-3, Especialista
Socioeducativo - Artes Musica, em 06/06/2024, as 11:51, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756,
de 16 de setembro de 2015, publicado no Didrio Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-
feira, 17 de setembro de 2015.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site:
http://sei.df.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
verificador= 142611832 c6digo CRC=3A3CC63A.

"Brasilia - Patrimonio Cultural da Humanidade"

SAIN - Estacdo Rodoferroviaria - Ala Central - Bairro Asa Norte - CEP 70631-900 - DF

Telefone(s):
Sitio - www.sejus.df.gov.br

00400-00015005/2024-37 Doc. SEI/GDF 142611832
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ANEXO D — JORNADA PEDAGOGICA DA UNIDADE DELFOS

g ATENDIMENTO TECNICO ESCOLA SENAC PIZZAIOLO SALA DE JOGOS CINEMA GINASIO
2
Eg 8h as 11h50 8h 4s 12h Sl ShasTihep 8h as 11h30 8h as 11h30
= Multi Mult Muit Multi Multi Multi
-.'8 modulo Médulo Médulo modulo modulo modulo
= (em aberto) (em aberto)
g NAO HAVERA AULA
8 Possibilidade de atendimento em
todos os moédulos
3
o
(o]
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Ativida
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ATENDIMENTO TECNICO ESCOLA SENAC PIZZAIOLO CINEMA GINASIO SALA DE JOGOS

= o 5 .
i 14h as 18h45 14h as 18h 1ah a1 14h as 17h30 18hes1/n3d 14h as 17h30

o 3 Multi ; g :

S Multi Multl Hiadils Multl Multl Multl

3 médulo Médulo modulo modulo madulo

= (em aberto) (em aberto) (em aberto)

% Possibilidade de

atendimentoem todos os M i

© modillos. NAO HAVERA AULA

2

[

2

(o)
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8h as 11h50 8h as 12h 9h as 11h 8h as 11h 8h as 11h30 8H AS 12H 8h as 11h30
. Multi < ; Multi ; Multi
Multi 2 Multi Multi : Multi 5
> Médulo , 2 modulo 5 médulo
médulo madulo médulo Médulo (em aberto)
Possibilidade de atendimento em
todos os mddulos ADOLESCENTES ESCOLA
VESPERTINO
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2 | ATENDIMENTOTECNICO ESCOLA VISITA ESPECIAL GINASIO MUSICALIZAGAO CINEMA SALA DE JOGOS
2

2 14h s 17h30 ‘

'g 14h as 18h45 14h as 18h 14h 3s 17h 14H AS 18h 14h as 17h30 14h as 17h30
-s

o Multi A . .

= Multi Multi Multi médulo Muit Mult Ml

E modulo Modulo madulo (em aberto) middulo (err::(::::g(:to) (en"':oa(:::elso)

5

m o wge .

- [Marpetelerivind ADOLESCENTES

8 ESCOLA MATUTINO

2

(e}
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©
2 el ESCOLA BEHAS RIZAIOLD MUSICALIZAGAO GINASIO SALA DE JOGOS CINEMA
Z
k- 8h as 12h 8h as 11h30
'g o 8h as 11h50 8h as 12h 8H as 12h o A 8h as 11h30 8h as 11h30
e
2 Multi Multi Multi Multi
= Multi ; Multi L ; b Multi
° médulo Modulo Médulo madulo madulo modulo edilo
g (em aberto)
a Possibilidade de
'8- atendimentode todos os
g modulos.
2
o
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T

S | ATENDIMENTO ESCOLA SENAC PIZZAIOLO CINCRA SALA DE JOGOS GINASIO
= TECNICO

<

2

£ 14h s 18h45 14H s 18h 19hes1th 19 a5 17030 140 55 1700 14h 3s 17h30
=

o 5 Multi 2 2 4

= Multi Multl HiGdtlG Multl Multl Mulu

° wisdils Médulo modulo modulo maodulo
§ (em aberto) (em aberto)
5

i Possibilidade de

g atendimento de todos

@ 0s médulos

0
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é : - —— ATENDIMENT [e] i ¢
5 ATENDIMENTO TECNICO ESCOLA ,MUSlCALIZAGAO PSICOLOGICO GINASIO CINEMA SALA DE JOGOS
<
E 8h as 12h
'o- o 8h as 11h50 8h as 12h a3 11h as 12h 8h as 11h30 8h as 11h30 8h as 11h30
=
o : Multi ; ; :
= " Multi 5 " Multi Multi Multi
=
3 Lol Médulo Moo s médulo médulo médulo
g (em aberto) (em aberto) (em aberto)
'8' Possibilidade de atendimento
E de todos os modulos. *DESLOCAR PARA
[T} GESAU
(7]
e}
(o]
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g ATENDIMENTO TECNICO ESCOLA MUSICALIZAQAO GINASIO SALA DE JOGOS CINEMA
-
<
i 2 3 5
‘g ° 14h30 3s 18h45 14h 4s 18h 14h 4s 18h 14h as 17h30 14h as 17h30 14h as 17h30
b =
% Multi Multi Multi Multi Multi Multi
° ) Médulo modulo médulo modulo médulo
0 modulo
=
%
() Possibilidade de atendimento EM ABERTO EM ABERTO EM ABERTO
E de todos os médulos
3
o
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Atividade

ATENDIMENTO

ATENDIMENTO TECNICO ESCOLA SENAC PIZZAIOLO DEFENSORIA GINASIO SALA DE JOGOS CINEMA
°
= : 3 :
£ 8h as 11h50 8h as 12h Bhias12h Shiasii2h Bhias 11h30 8h as 11h30 8h as 11h30
I
. Multi
2 . Mul Mot médulo Multi Mult Mult
3 Multi 5 médulo 7 5 ;
° redule Modulo modulo modulo modulo
g (em aberto) (em aberto)
1
2
.§ Possibilidade de 3
atendimentode todos os HORARIO COMPACTADO 4
g modulos 5
g MATUTINO : 8h s 10h 6
2 VESPERTINO:10h4s12h | 7
o) 0
0
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ATENDIMENTO FOTMATURA 5
TECNICO ESCOLA SENAC PIZZAIOLO GINASIO SALA DE JOGOS CINEMA
14h as 18h45 14h 4s 18h HMhasion Ynas 17030 14h 3s 17h30 14h as 17h30
e Multi o Multi Multi Multi
Médulo médulo modulo modulo
(em aberto) (em aberto)
Possibilidade de
atendimento de todos os . :
modulos NAO HAVERA AULA
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Atividade

VISITAS

ATENDIMENTO RELIGIOSO

GINASIO

SALA DE JOGOS

CINEMA

QUADRA EXTERNA

Horario

8has 11h

8has 11h

8h as 11h30

8h as 11h30

8h as 11h30

8h as 11h30

Médulo

M1 M3
Mé

Multi
madulo

M2

M5

M4

Multi
modulo
(em aberto)

Observagio

A VISITA SERA NA AREA DE
CONVIVENCIA DO MODULO.

M6: AS VISITAS SEGUIRAO OS
DIAS DO MODULO DE ORIGEM
DO ADOLESCENTE.

“*GARANTIR A LIGAGAO DOS
ADOLESCENTES QUE NAO
RECEBEREM VISITA
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Atividade

VISITAS

ATENDIMENTO RELIGIOSO

GINASIO

SALA DE JOGOS

CINEMA

QUADRA EXTERNA

Horario

14h as 17h

15h as 17h

14h as 17h30

14h as 17h30

14h as 17h30

14h as 17h30

Médulo

M1 M3
M6

Multi
modulo

M4

M2

M5

Multi
madulo
(em aberto)

Observagao

M3: A VISITA SERA NO GINASIO

A VISITA SERA NA AREA DE
CONVIVENCIA DO MODULO.

M6: AS VISITAS SEGUIRAO OS
DIAS DO MODULO DE ORIGEM
DO ADOLESCENTE.

**GARANTIR A LIGAGAO DOS
ADOLESCENTES QUE NAO
RECEBEREM VISITA

EM ABERTO
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Atividade

VISITAS

ATENDIMENTO RELIGIOSO

GINASIO

SALA DE JOGOS

CINEMA

QUADRA EXTERNA

Horari
o

8has 11h

8h as 11h30

8h as 11h30

8h as 11h30

8h as 11h30

8h as 11h30

Modul
o

M2 M4
M5 e M6

Multi
modulo

M3

M1 e/ou M3

M1

Multi
modulo
(em aberto)

Observagao:

A VISITA SERA NA AREA DE
CONVIVENCIA DO MODULO

M6: AS VISITAS SEGUIRAO OS
DIAS DO MODULO DE ORIGEM DO
ADOLESCENTE.

“**GARANTIR A LIGACAO DOS
ADOLESCENTES QUE NAO
RECEBEREM VISITA
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Atividade

VISITAS

ATENDIMENTO RELIGIOSO

GINASIO

SALA DE JOGOS

CINEMA

QUADRA EXTERNA

Horario

14h as 17h

14h as 17h30

14h as 17h30

14h as 17h30

14h as 17h30

14h as 17h30

Médulo

M2 M4
M5 M6

Multi
modulo

M1

M1 e/ou M3

M3

Multi
modulo
(em aberto)

Observagéao:

A VISITA SERA NA AREA DE
CONVIVENCIA DO MODULO.

M6: AS VISITAS SEGUIRAO OS
DIAS DO MODULO DE ORIGEM
DO ADOLESCENTE.

***GARANTIR A LIGAGAO DOS
ADOLESCENTES QUE NAO
RECEBEREM VISITA
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LISTA DE NOMES ATIVIDADE RELIGIOSA VIDA INTEIRA

® 0 -
e/ -
8

o9
e 10—
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ANEXO E - MANUAL DO ADOLESCENTE ELABORADO PELA UNIDADE
DELFOS

2

MANUAL
DO
ADOLESCENTE

NOME:
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Este MANUAL ¢ destinado a voed socioeducando da

AgQui vood nocehent todas as orientagdes necessdrias para cumprir sua
madida da melhor maneim passivel.

Dadigue um tempo especial para olhar quais condutas sio consideradas
como madidas disciplinares ¢ também as normas que sdo cobradas pela
unidade.

f PARA QUAL MODULO EU VOU? j

A escolha do modulo de destino leva em consideragdo alguns pontos,
Jdentre Os principals estdo: sua protegdo fisica e mental, o porte fisico dos
Jemais adolescentes. e etc. Até fazermos essa andlise, vocé ficara alojado no
mddulo 6.

Durante seu acolhimento nesta geréncia de seguranga, serdo feitas muitas
perguntas a vocg, todas essas perguntas sao usadas para melhor adapta-lo ao
novo ambiente.

ﬁmmm NAO E UMA BOA OPCAO. % j

Lembrando que todas as suas respostas sao sigilosas, ou seja, somente os
servidores responsaveis por sua medida terdo conhecimento.

Caso vocé minta em alguma resposta, todo o planejamento realizado para
garantir sua seguranga estara prejudicado.

[ FU1 ALOJADO EM UM MODULO, E AGORA? =
Existem trés coisas que fardo a diferenga em sua medida socioeducativa,
s30 elas:

v LIMPEZA - HIGIENE
v SILENCIO - TOM DE VOZ

v EDUCACAOQ - RESPEITO

LIMPEZA - HIGIENE

1. SUA HIGIENE:
Vocé deve apresentar-se de banho tomado, camisa e bermuda limpas,
unhas cortadas, cabelo, bigode e barba sempre aparados.
LEMBRE-SE:
Nao é permitido fazer desenhos ou listras no couro cabeludo e
sobrancelhas!

2. SEUALOJAMENTO
Assim que chegar em seu quarto, verifique de forma minuciosa se existe
pichagdo nas paredes, se o sanitdrio, pia e chuveiro estio funcionando
corretamente, caso algo ndo esteja funcionando, avise imediatamente o agente
do médulo.
LEMBRE-SE:
A preservagdo destes itens, sdo de sua responsabilidade.

3. SEUMODULO (PATIO EXTERNO E CORREDOR)
O patio externo e o corredor, s3o areas de convivio comum, a preservagio
e a manutengdo € de responsabilidade de todos os adolescentes.
Sendo assim, agua acumulada nos corredores devido a limpeza dos
alojamentos, deve ser evitada.
Objetos pessoais, bem como alimentos encontrados nos corredores, podem
gerar ocorréncias disciplinares.

h LEMBRE-SE:
® E proibido a passagem de qualquer objeto de um quarto
para o outro.

4. HORARIO DE UTILIZACAO DE RODO E VASSOURA
Os agentes passardo os itens para que a higiene do alojamento seja
realizada. O rodo e a vassoura somente poderao ser usados no quarto durante
o dia, sendo OBRIGATORIO sua devolugdo aos agentes do modulo antes de
apagar as luzes ou quando solicitado.
LEMBRE-SE:
O quarto limpo e organizado sao pontos avaliados em seu relatorio.
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&
SILENCIO = TOM DE VOZ

Para  parantit um  convivio coletivo  satisfatdrio, seja respeitoso.
Principalmente d noite, obadega ao hordrio do siléncio. No dia scguinte todos
provisam participar das atividades didrias. Entdo, aproveitem para descansar
¢ domur.

LEMBRE-SE:
Q xiléncio além de yer um direito, também ¢é um dever que todos precisamn
respeitar. E o seu direito termina onde comeg¢a o direito do outro.

S3o formas de barulho PROIBIDAS:
. Gritania dentro do modulo e do alojamento.
. TV com volume alto.
. Brincadeiras que causem barulho exagerado.
. Quando estiver sendo encaminhado, se necessario, chame o agente
num tom de voz baixo.
5. Quando algum procedimento estiver sendo feito no mddulo, todos
devem fazer siléncio.

s ) 1D e

FIQUE ATENTO:
O excesso de barulho dentro do médulo é prejudicial a seguranga e também
pode gerar ocorréncia disciplinar.

EDUCACAO - RESPEITO

Educagio nao ¢ apenas o que aprendemos na escola, envolve também o
modo como interagimos uns com 0s outros, o0 que contribui para um bom
convivio.

Isso significa que é importante que vocé ESPERE A HORA DE FALAR
E ESCUTE COM ATENCAO; quando for conversar com uma outra pessoa
use um tom de voz adequado, e espere por sua resposta.

RESPEITO AOS SERVIDORES E COLABORADORES
DA UNIDADE

Fale com respeito: Use uma linguagem apropriada e ouga com atengZo
quando um servidor estiver falando.

Cumpra as regras: As regras e regulamentos existem para garantir a
seguranga e o bem-estar de todos. E importante seguir as regras da Unidade,
respeitar as normas de convivéncia e as instrugdes dos servidores.

Reconhe¢a a autoridade: Os servidores tém autoridade para tomar
decisdes e impor medidas disciplinares, quando necessario, para manter a
ordem e a seguranga.

[ ALOJAMENTO |

Todos os seus pertences devem estar organizados no alojamento e o
nimero de roupas ndo pode passar do permitido. Veja na tabela o que vocé deve
saber sobre os itens e as quantidades permitidas dentro do quarto:

QUANTI- | ITEM OBSERVACOES
DADE
04 Camisetas Cores branca, azul e cinza claros.
04 Bermudas Branca, azul e sem bolsos - tons claros.
01 Moletom Branco, e cinza claro.
(agasalho e calca)
01 Toalha Cores lisas e claras, sem bordados e/ou
01 Lengol detalhes em outras cores.
01 Cobertor Proibido cor preta e vermelha!
03 Pares de Meias Brancas.
05 Cuecas Cores lisas e claras, sem cés, tipo marcas,
desenhos, em cor tnica.
Proibido cor preta!
01 Par de Chinelos Tipo Havainas tradicional
Branco, azul
10 Fotos Ap0s a analise da GESEG
Tamanho de até 10x15 cm.
01 Biblia / instrugdo | Nao pode ser de capa dura e nem ter ziper.
religiosa
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LEMBRE-SE:
Tudo que tiver em excesso serd recolhido e entregue a portaria.

E PROIBIDO mexer em qualquer tipo de fiacdo elétrica, inclusive nas
fiacdes de televisores e conversores

[ VISITAS |

Somente pessoas CADASTRADAS E/OU AUTORIZADAS podem
entrar NA UNIDADE.

Quem cadastra seus visitantes é a GESP'. A equipe de especialistas entrara
em contato com seus familiares, oriente-os sobre isso.

O acesso de visitantes as dependéncias da Unidade € controlado pela
GESEG?, via Equipe de Portaria.

[ E MEU ANIVERSARIO, O QUE EU TENHO DIREITO? |
Vocé tem direito de:

- Fazer uma ligagdo para seus familiares no dia do seu
aniversario.

- A marcacdo de uma comemoragdo de aniversario pelos seus
familiares. Eles deverao falar com o especialista de referéncia
com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia para
podermos nos organizar e recebé-los.

Mas temos REGRAS! S3o elas:

1) Sera SOMENTE em dias de semana (segunda a sexta). VEDADA
qualquer excegdo nos finais de semana.

2) Sera permitida a entrada de até quatro pessoas cadastradas, incluindo
maiores e menores de idade, ou excepcionalmente de cinco pessoas caso haja
crianga de colo.

3) Poderao entrar bolo, salgadinhos e refrigerante (exceto coca e uva), €;

4) A comemoragao do aniversario tem durag@o de uma hora.

ATENCAO: Se vocé estiver de MEDIDA DISQIPLINAR, NAO
recebera a celebragdo de ANIVERSARIO.

! GESP: Geréncia Sociopsicopedagdgica.
2 GESEG: Geréncia de Seguranga.

wv

| AS CRTANCAS DA FAMILIA PODEM ME VISITAR?

Sim, temos o dia da VISITA ESPECIAL, que ocorre nas
tercas-feiras. As criangas também devem estar cadastradas
e acompanhadas por um responsavel legal maior de idade.

I - até 03 (trés) visitantes no dia destinado a visita especial,
sendo um maior de idade e dois menores;
I - até 04 (quatro) visitantes quando houver duas criangas de colo (de 0 a dois
anos incompletos), sendo dois maiores de idade e dois menores (criangas de
colo);
LEMBRE-SE:
A visita especial é destinada apenas aos menores de idade.

[ 0 QUE PODE SER TRAZIDO NOS DIAS DE VISITA? |
‘ Fica restrito a somente a 1 (um) visitante, devidamente
cadastrado, trazer os produtos para o adolescente.

Todos os alimentos e itens de higiene trazidos no dia da
visita devem estar devidamente lacrados em sua

A embalagem original. Eles passaram por vistoria pelo
' scanner € manual.

Sera permitida a entrada dos seguintes materiais, cabendo lembrar que
todos os pertences possuem um padrdo e uma quantidade estabelecidos na
Portaria n°508 de 21 de dezembro de 2018. Nao se preocupe, o seu familiar
recebera estas informagdes.

Os alimentos devem estar acondicionados em embalagens originais e lacradas.
Sao eles:

BISCOITOS (sem recheio): Até 300g.

FRUTAS: banana, goiaba, ou pera, no total de 5 (cinco) unidades.
DOCE - 300g; (goiabada, doce de leite, marmelada ou pé de moleque)
OU chocolate em barra até 150g.

LEMBRE-SE:
NAO serd autorizada a entrada de alimentos para o socioeducando
que estiver em cumprimento de medida disciplinar de natureza média ou
grave.




o ®
[OBEDECER AOS COMANDOS. s

|
ITENS AUTORIZADOS b
T ’ Todas as vezes que vocé receber um comando, FACA A SUA PARTE.
= - Caso vocé ndo obedega ao comando receberd uma ADVERTENCIA
Creme dental Slabao em barra — cor Barbeador l VERBAL, se continuar na desobediéncia recebera uma MEDIDA
o ! CIPLINAR.
Desodorante - Sabonete — cor clara Esponja de banho oIS LEMBRE-SE:
embalagem transparente A p b
Papel higiénico Sabao em pd S e Todo seu comportamento é registrado e colocado em seu relatorio!
Escova de dente — tipo Cortador de unha Escova de lavar roupa g;ﬂ DISCUTIR COM O SERVIDOR é desacato, sendo esse
viagem comportamento inaceitdvel.
Fio dental — Shampoo — Condicionador - até 350 1‘
01 unidade de 25m Até 350 ml. ml. | USO DE TELEVISORES
Protetor labial Hidratante - Até 350 ml.
Outros A televisdo é uma opgdo de distrag@o. E um beneficio. Mas a unidade nio
c ~02 (duas) Chamequinho — 100 folhas — proibidas fornece televisores e nem conversores.
cores vermelha e preta. % Seu familiar podera trazer um aparelh9 de televisdo
Cabo de antena - imavez nstalado TV —até 19 polegadas juntamente com o conversor. Seu uso também tem regras:
n3o podera ser retirado o Ela deverd SER DESLIGADA quando o médulo estiver
Conversor digital - controle Biblia-livro-quadrinhos em procedimento de retirada e guarda de adolescente.
Foto — 01 (uma) tamanho 10x15cm e Quando tiver um adolescente de MEDIDA
(limite 10 fotos no quarto) DISCIPLINAR no quarto ela sera recolhida.

e Podera ser ligada pela manha ap6s a chamada nominal
e desligada as 10h00 da noite.

J e O empréstimo de aparelhos entre socioeducandos € proibido nesta

unidade. SOMENTE ¢ concedido a doagdo de um televisor de um

[ QUANDO VOCE ESTIVER EM DESLOCAMENTO

Durante os ENCAMINHAMENTOS ¢ proibido se comunicar com outros | adolescente para outro ap6s a autorizagdo dos responsaveis.
internos, bem como chamar outros servidores que nao fagam parte do seu | e O cabo de antena uma vez instalado NAO podera ser retirado.
deslocamento. ' o E proibido mexer em qualquer tipo de fiagdo elétrica. Isso inclui

Se repetida a conduta vocé estard desobedecendo a um fiagdo do seu televisor e conversor.
comando, e estara sujeito a medida disciplinar. ; o E proibido retirar os lacres e as etiquetas de identificagdo da
LEMBRE-SE: ' televisdo e conversor. Se isso ocorrer, o aparelho deixa de ser seu
Nao é permitido gritar e conversar durante o deslocamento. ! e vocé levara medida.
7
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[ FAZER JOGOS APOSTADOS T

Jogo envolvendo apostas € quando vocé promete entregar seus objetos ou
comida para outro adolescente. Exemplo: vocé troca sua bermuda por alguns
lanches. ou vocé entrega seus pertences para outro jovem depois de perder
em algum jogo.

ESSE JOGO E PROIBIDO!
Vocé ficara de medida e todos os que participaram do jogo
também.

NESSE TIPO DE JOGO VOCE JA ENTRA PERDENDO.

LINGUA DE SINAIS

Utilizagdo da Linguagem Brasileira De
Sinais (LIBRAS) s6 sera permitida em casos de
pessoas portadoras de deficiéncia auditiva.

Se vocé nio faz parte desse grupo néo use.

E PROIBIDO CONVERSAR COM OUTRO
ADOLESCENTE POR MEIO DE GESTOS OU OUTROS
CODIGOS MANUAIS!

FICHA DE SOLICITACAO

As suas necessidades devem ser pedidas pela Ficha de Solicitagdo. Apés
seu pedido, aguarde que vocé sera respondido.
O prazo para resposta € de até 02 dias uteis (ndo incluir feriados e finais
de semana).
Quando vocé fizer pedido FACA SOMENTE UMA VEZ. A sua ficha
estard no setor responsavel, entdo aguarde que vocé terd o que precisa no
s momento certo.
{2 O que temos na rouparia € para seu proprio uso, porém
todo pedido deve ter um motivo e uma razio, ou seja, ndao
serdo atendidos pedidos sem justificativa aceitével.

u USE COM CONSCIENCIA!

POSTURA DENTRO DO MODULO DURANTE OS
PROCEDIMENTOS

NA HORA DO PROCEDIMENTO:

- DESLIGUE AS TELEVISOES E FIQUE EM SILENCIO.

- Se atente aos comandos dados pelos Agentes.

- Ao chegar no patio, sente-se e aguarde os demais comandos.

- OBEDECA RIGOROSAMENTE AOS COMANDOS, pois s3o usados
para sua propria seguranga.

PORTE DE MATERIAIS PROIBIDOS

Existem materiais que vocé terd acesso, mas que, no entanto, ndo devem
ficar dentro do seu quarto. Como, por exemplo, o lapis e a caneta que podem
ser utilizados, mas que DEVEM ser entregues aos agentes assim que vocé
terminar de usar.

E PROIBIDO RETIRAR A LAMINA DO BARBEADOR.

CARCARA E MATERIAL PROIBIDO!
® Carcara é uma corda artesanal feita com tecidos, plasticos entre
outros materiais, sendo usada para passar um objeto de um
quarto para outro.
Teve DUVIDA sobre o que pode entrar no quarto?
PERGUNTE para os agentes do médulo se pode ou néo.

BRINCADEIRA QUE GERA DESENTENDIMENTO:
“MEIA — HORA”
Meia-Hora é a pratica de brincadeira envolvendo luta corporal.
Esse tipo de brincadeira € considerado MUITO GRAVE
porque pode gerar desentendimentos e lesdes.
Essas brincadeiras atrapalham o seu relatdrio, pois
cabera medida disciplinar.
LEMBRE-SE:

Tenha atengdo ao jeito de se comunicar; seu tom de
voz e, também, a sua postura corporal, podem ser
entendidos como atitudes intimidadoras.
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| ENFERMARIA

OS AVISOS DE SAUDE SAO MUITO IMPORTANTES!
ENTAO SE CUIDA.

Quando vocé tiver sentindo algum desconforto e precisar ser
,?m,\o avaliado, comunique ao agente para que ele entre em contato
f ¥) com a Geréncia de Satde, e assim que possivel, vocé sera
encaminhado a enfermaria para avaliagdo. Calma! Vocé sera
O ideal € que voceé solicite durante o dia.

atendido.
USO DE REMEDIOS

Os remédios s6 podem ser entregues mediante prescri¢do.
Ou seja. apenas se 0 médico ou enfermeiro te avaliarem e
julgarem necessario.

Os remédios da unidade s@o fornecidos pelo posto de
saude. Quando acontecer de ndo ter 14, infelizmente aqui,
também, vai faltar.

Sua familia s6 pode trazer medicamentos quando solicitado ou autorizado
pela Geréncia de Saude.

Um remédio errado pode te fazer muito mal e nem todas as situagoes
precisam de remédio.

OQutras observagoes para garantir sua saide:
1. Compressa de gelo s6 quando a enfermeira mandar colocar.

2. Se vocé recusar a medicacdo, sua familia e sua equipe técnica serdo
avisadas, além da informagao constar em relatdrio da saude;

3. 0 REMEDIO E DE USO INDIVIDUAL, além de ser perigoso passar
para outro adolescente (que pode ter alergia, por exemplo); essa atitude é uma
infragdo disciplinar e vocé pode ser penalizado.

4. Se vocé ndo seguir a orientagdo dada pelos profissionais de saude, como
tirar a faixa, tala ou o gesso antes do tempo, além do seu problema de satde
nao ser resolvido ele pode piorar, além da informagao constar em relatério da
saude
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5. Na Unidade, temos apenas profissionais de enfermagem. Qualquer outro
tipo de atendimento de saide serd registrado e vai para uma lista/fila de
espera, sendo atendida assim que possivel pela rede externa (posto de satde,
hospitais e etc.).

Obs.: A lista para atendimento no dentista, por exemplo, costuma ser
grande. Caso a sua familia tenha condigdes de pagar particular, eles podem
procurar a Geréncia de Saude para mais informagdes.

| ESCOLA

1. Apds a sua chegada nesta unidade vocé sera
matriculado e iniciara seus estudos.

2. Esteja pronto no seu médulo para ser encaminhado a
escola. Quando comegar a abertura do médulo, vocé devera
estar de banho tomado, dentes escovados, € estar com a
roupa limpa e adequada. Assim n3o havera atrasos nos
procedimentos.

3. Quando chegar a sala de aula procure seu lugar e sente-se.

4. Vocé nio pode ficar na porta da sala de aula por nenhuma razio. Isso quer
dizer que ndo pode, por exemplo, ficar esperando o professor ou fazendo
pedidos as pessoas que passam pelo corredor da escola.

5. Quando comegar a aula, terd a conferéncia dos materiais que o professor
usara durante a aula. Outra coisa que sera conferida € a limpeza da sala, se ha
pichagdes ou marcas nas paredes e mesas.

6. Tenha cuidado com o seu material escolar. NAO serio admitidos
desenhos, frases, pichagdes ou qualquer indicio que fa¢a apologia ao
crime/ atos infracionais.

7. Vocé devera observar o regimento escolar e as normas internas de
funcionamento da escola, conforme orientado pelos professores e equipe de
direg@o.

8. O seu comportamento dentro de sala de aula é fundamental para seu
aprendizado.
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9. E PROIBIDO assuntos fora do conteudo escolar: conversas relacionadas a

crimes, assuntos de cunho sexual, conversas inapropriadas.

10. Em caso de indisciplina vocé serd retirado da sala para analisar o caso, e
isso poderd ter consequéncias no seu relatorio da escola e da GESEG.

11. Sempre terd um ou mais agentes na porta da sua sala de aula.

Se vocé estuda de manha, esteja PRONT O AS 7h40.
Se vocé estuda a tarde, esteja PRONTO AS 131140.

LEMBRE-SE:
Estas mesmas regras também valem para aqueles que estdo matriculados
em algum curso/oficina oferecidos pela Unidade.

SEUS DIREITOS j

I - Ter seus direitos observados e garantidos, com excegdo das restrigdes
constantes da decis3o do juiz da infancia e da juventude;

II - Ter sua identidade preservada e ser tratado com respeito e dignidade;

III - Ter sua integridade fisica e mental asseguradas, devendo ser adotadas
medidas de contengao e seguranga, se Necessario;

IV - Utilizar das instalagdes fisicas em condigdes adequadas de
habitabilidade, higiene, salubridade e seguranga;

V - Manter a posse de seus objetos pessoais e equipamentos devidamente
autorizados;

VI - Receber visitas semanalmente;

VII - Corresponder-se com os seus familiares e amigos, mediante avaliagdo
da equipe técnica de referéncia;

VIII - Ter acesso a objetos necessarios a higiene e asseio pessoal;

IX - Receber escolarizagdo e profissionalizagao;

X - Ter providenciado as condigdes para o acesso aos documentos necessarios
ao exercicio da cidadania;

XI - Realizar atividades culturais, esportivas e de lazer;

XII - Ter acesso aos meios de comunicagdo social;

XIII - Receber assisténcia religiosa, segundo a crenga e desde que assim o
deseje;
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X1V - Entrevistar-se individualmente com técnicos sempre que sentir
necessidade;

XV- Receber atendimento médico, psicolégico, odontolégico e
farmacoldgico;

XVI - Receber acompanhamento psicossocial visando a preservagao,
fortalecimento ou restabelecimento dos vinculos familiares;

XVII - Ter acesso aos seus relatérios avaliativos, elaborados com intervalo
maximo de seis meses, dando ciéncia dos resultados do cumprimento de
medida ao juiz da vara da inféncia e da juventude;

XVIII - Receber orientagdo sobre a sua situag@o processual;

XIX - Receber visita do advogado/ defensor e avistar-se reservadamente com
0S Mesmos;

XX - Entrevistar-se pessoalmente com o representante do ministério publico;
XXI - Peticionar diretamente a qualquer autoridade.

| SEUS DEVERES @

I - Cumprir com todas as obrigagdes de aluno na escola e cursos
profissionalizantes em que estiver inserido; bem como, quando na condi¢o
de trabalhadores, honrarem com suas responsabilidades de empregado;

11 - Participar das atividades socioeducativas propostas pela Unidade, exceto
em situagdes que se justifique sua auséncia e desde que possua orientagdo da
equipe técnica e autorizagdo das Geréncias Sociopsicopedagégica, de Saude
e de Seguranga, conforme o caso;

III - Cuidar da higiene pessoal, limpeza e organizagdo de seu quarto e objetos
pessoais;

IV - Colaborar na limpeza e na conservagao da Unidade;

V - Em caso de prescri¢do e orientagdo médica, tomar a medica¢do nos
horérios estabelecidos, respeitando o servidor que ird ministra-la;

VI - Submeter-se a revista, conforme os procedimentos internos da Unidade;
VII - Portar-se sempre de forma respeitosa com os outros socioeducandos, os
servidores, os prestadores de servigo e visitantes;

VIII - Acessar os espagos restritos da Unidade somente com a autorizagao e
acompanhado de servidor da Geréncia de Seguranga;

IX - Cumprir o Manual Disciplinar no que diz respeito as normas de
convivéncia e aos demais procedimentos;
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X- Nao utilizar palavras injuriosas, gestos obscenos, agressdes fisicas ou
verbais contra autonidades.  servidores, parceiros, visitantes ¢ demais
socioaducandos:

X1 - Fomever todas as informagdes referentes a scus pais ou responsaveis,
parentes, enderopo ¢ sua formagdo escolar ¢ profissional para constar de seu
arquivo individual:

XI1 - Formecer informagdes reais sobre seu estado de satide ou possiveis
ameagas 4 sua integridade fisica e mental;

X111 — Apresentar-se com trajes ¢ condigdes de higiene pessoal adequados;
XTIV — Obedecer as orientagdes dos profissionais quando estiver utilizando os
recursos da comunidade para a efetivagdo dos seus direitos;

XV — Conservar as condigdes de habitabilidade, higiene, salubridade e
seguranga das instalagdes fisicas:

XV1 - Manter seus objetos, materiais de uso pessoal e equipamentos
organizados, em condi¢des de limpeza e seguranga;

XVII — Utlizar a alimentagdo fornecida de maneira higiénica e sem
desperdicio:

XVIII — Obedecer as prescrigdes e orientagdes decorrentes do atendimento
médico, psicoldgico, odontolégico ou farmacéutico;

XIV — Participar dos procedimentos da Comissdo de Avaliagdo
Interdisciplinar quando envolvido direta ou indiretamente nas apuragdes de
faltas disciplinares, preservando a verdade dos fatos;

XX — Acatar as decisdes dos servidores e/ou da Comissdo de Avaliagdo
Interdisciplinar, cumprindo as atividades e/ou as sangdes impostas;

| SEGUEM AS NORMAS DISCIPLINARES DA UNIDADE |

A classificagdo das transgressoes cometidas pelos socioeducandos que
cumprem medida socioeducativa das Unidades de Internagdo dar-se-4 em
conformidade com artigo 71, inciso I, da Lei n° 12.594/2012, que institui o
SINASE e classificam-se em: leves, médias e graves.

FALTA DISCIPLINAR | DIAS DE MEDIDA DISCIPLINAR

LEVE ATE 05 dias
MEDIA ATE 10 dias
GRAVE ATE 15 dias /

ou 20 dias em casos especificos na lei
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8.1 DAS FALTAS DISCIPLINARES DE NATUREZA LEVE

Sio consideradas transgressdes leves:
I. Faltar com asseio pessoal, higiene e limpeza do ambiente, em
desconformidade com as normativas internas;
II. Sujar espagos da Unidade, recusando-se a limpa-los ou negligenciar a
limpeza didria e a preservagdo da ordem;
III. Apresentar-se com trajes inadequados ou vedados, em desconformidade
com as normativas internas;
IV. Comportar-se com a auséncia do dever de urbanidade e respeito, no trato
com autoridades, servidores, visitantes ou demais socioeducandos;
V. Deixar de atender a ordem de conferéncia nominal;
VI. Descumprir, sem justificativa cabivel, os horarios estabelecidos para o
funcionamento interno da Unidade;
VII. Deixar de participar de atendimentos e/ou executar tarefas escolares,
ocupacionais ou profissionalizantes sem motivo justificavel, em desacordo
com normas escolares especificas e orientagdes dos profissionais vinculados
a Escola, as Oficinas de cunho ocupacional ou profissionalizante, com
responsaveis por outras atividades socioeducativas, ainda que voluntirios
autorizados pela Dire¢do, ou com componentes da equipe interdisciplinar de
referéncia, supervisionados pelas respectivas Chefias e Geréncias;
VIII. Comunicar-se com outros socioeducandos e/ou transeuntes em locais
ou horérios impréprios, bem como em horarios de descanso.
IX. Adentrar, ou transitar, sem autorizagdo, em areas restritas e delimitadas
ao acesso, em conformidade com as normativas internas;
X. Manusear ou portar equipamentos e materiais sem autoriza¢do do agente
socioeducativo, ou do profissional que esteja dirigindo a atividade
socioeducativa, em desconformidade com as normativas internas;
XI. Desrespeitar o estabelecido pelas normas de convivéncia quanto ao
volume de aparelhos de emissdo sonora ou recusar-se a diminuir o volume
depois de solicitado pelos servidores;
XII. Entregar quaisquer objetos sem autoriza¢do a outro socioeducando;
XIII. Provocar, individualmente, nas dependéncias da Unidade, perturbagdes
com ruidos, batidas na porta, gritos ou vaia;
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Sancio: madida disciplinar de até 05 (cinco) dias aplicada pela equipe de
sendores do madulo, com ratificagiio da Geréncia de Seguranga ou Chefe de
Plantdo. sem encaminhamento a0 Médulo de Atendimento especializado
oade capitulo 1D, As falias disciplinares de natureza leve devem ser
Qomumeaday d aquipe de referéncia para que scjam realizadas intervengdes
Que 3¢ fizerem nocessanias.

8.2 DAS FALTAS DISCIPLINARES DE NATUREZA

MEDIA
Sao consideradas transgressdes de natureza Média:

L. Reincidir em transgressdo leve:
< Somente serd considerado reincidente o socioeducando que obtiver mais
Jde duas faltas disciplinares de natureza leve, dentro do periodo de trés meses.
Il. Awmsar, sem justa causa, o retomo a Unidade quando em saidas
autorizadas para o socioeducando;
IIL. Induzir ou estimular outros socioeducandos a prética de ato qualificado
como falta disciplinar de natureza leve ou média;
IV. Profenr calinia, injuria ou difamagdo contra outro socioeducando,
servidores, visitante ou participante de atividades interno-externas;
V. Provocar confusdes, rixas e desentendimentos entre socioeducandos ou
com servidores ¢/ou funciondrios, em descumprimento das normativas
vigentes:
V1. Obstruir 2 vis3o ou 0 acesso aos espagos fisicos da unidade;
VII. Riscar. rabiscar, escrever, sujar ou fazer inscri¢ges no mobilidrio ou nas
dependéncias da Unidade;
VIII. Comunicar-se com visitantes sem a devida autorizagdo, de maneira a
provocar umulto ou a violar os procedimentos de seguranga;
IX. Comunicar-se nos deslocamentos externos e em outras ocasides
excepcionais com outros socioeducandos ou entregar-lhes quaisquer objetos
Sem auleriZagao;
X. Entrar ou trocar de alojamento/quarto, mesmo que por curto periodo de
1empo, Sem aulorizacao;
X1. Recusar-se a entrar ou sair de alojamento quando solicitado, bem como
deixar de atender comando dos servidores responsaveis pelas rotinas
institucionais;
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XII. Fazer apologia ao crime/ato infracional ou a sua autoria, como forma de
instigar a agdo criminosa ou infracional;

XIII. Simular doenga ou autolesdo, com o objetivo de eximir-se de dever
legal ou regulamentar ou para obter vantagem indevida. A simulagZo de que
trata o inciso, sO sera assim classificada, apés averiguagdo de um especialista
da drca de satde;

XIV. Fazer uso indevido ou diferenciado de medicagao prescrita;

XYV. Impedir, perturbar ou adotar postura indisciplinada durante as atividades
coletivas, prejudicando o bom andamento da jornada pedagégica ou gerando
prejuizo ao aproveitamento dos outros socioeducandos;

XVI. Destruir objetos de uso pessoal fornecidos pela Unidade;

XVII. Fazer uso indevido do material e bens da unidade,

XVIII. Danificar propositadamente objetos de outrem ou cedidos pela
Unidade;

XIX. Praticar atos de comércio de qualquer natureza, fornecer, trocar ou
negociar com os outros socioeducandos itens pessoais de primeira
necessidade (inclusive alimentagao), objetos permitidos ou ndo permitidos na
Unidade, bem como portar quantias em dinheiro;

XX. Desrespeitar o horario de descanso promovendo barulho. sendo
considerado como horério de descanso o periodo compreendido entre as 22h
de um dia e 6h do outro.

XXI. Negar-se a realizagdo da revista pessoal ou de seus pertences. em
descumprimento das normativas vigentes;

XXII. Dificultar as agdes de seguranca e prote¢do em qualquer dependéncia
da Unidade;

XXIII. Incentivar ou participar de brincadeira que envolva embate corporal
sem que existam lesges;

XXIV. Sair para qualquer atividade externa e desviar-se de seu percurso ou
separar-se sem autorizagdo quando acompanhado de um servidor da Unidade.
XXV. Retornar a Unidade com sinais de embriaguez ou indicios de uso de
substancias psicoativas ilegais no retorno das saidas autorizada.

XXVI. Trocar pegas de vestudrio e calgados com outros socioeducandos
utilizando-se de coerg@o.
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NXAVIL Deviar matenas uasados em atividades pedagégicas c/ou de
profisonalizagdo. desde que ndo utilizados para a confecgdo de armas
SIONANAIN,

XNV Unlizarse de falvidade ideologica com o objetivo de obter
\antagem poessoal

NXIN. Unitlizar de forma inadequada as instalagdes elétricas ¢ hidraulicas da
Unadade.

Sancio: ontre © (seiy) e 10 (dez) dias em medida disciplinar com
encaminhamento a0 Mddulo de Atendimento Especializado (vide capitulo
N, aphicada pela Comissdo. ¢ manutengdo das atividades pedagogicas
obngatdnas.

83 DAS FALTAS DISCIPLINARES DE NATUREZA
GRAVE

S&o consideradas transgressdes graves:
1. Reincidir em transgressdo média;
o Somente seri considerado reincidente o socioeducando que obtiver mais
de duas faltas disciplinares de natureza média, dentro do periodo de trés
meses.
11. Provocar, mediante dolo, dano, deterioragdo, destrui¢do ou inutilizagao do
patrimdnio da Unidade:
I11. Induzir. instigar, auxiliar ou facilitar a pratica por outro socioeducando
de 210 considerado falta grave;
IV. Desacatar ¢/ou ameagar autoridades, servidores, visitantes ou demais
socioeducandos;
V. Arremessar liquidos ou solidos (urina, agua, fezes, saliva, alimentos etc.)
em servidores, visitantes ou demais socioeducandos;
V1. Praricar furto na Unidade;
VIL. Coagir outro Socioeducando a descumprir as normas disciplinares da
unidade. bem como coagir outro socioeducando a agir contra a sua vontade;
VIII. Praticar brincadeiras em desacordo com o Regulamento Disciplinar,
resultando em lesdes ou rixas (vulgo meia hora);
IX. Agredir ou tentar agredir qualquer pessoa, persistindo ou ndo na agao por

palavras ou geslos;
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X. Incitar a evasdo;

X1. Iniciar, instigar ou participar de tumulto;

XII. Adquirir, guardar, transportar, trazer consigo e/ou fazer uso de tabaco
nas dependéncias da Unidade;

XIII. Fornecer medicagdo prescrita para outro socioeducando;

XIV. Consumir, transportar, portar, negociar, preparar, ocultar ou contribuir
para que haja na unidade substincia entorpecente psicoativa ou de uso
controlado sem prescrigdo, que cause dependéncia fisica ou psiquica;

XV. Coagir outro socioeducando a fornecer, trocar ou negociar com os outros
socioeducandos itens pessoais de primeira necessidade (inclusive
alimentagdo), objetos permitidos ou ndo permitidos na Unidade;

XVI. Induzir, instigar ou auxiliar autolesdo de outrem;

XVII. Organizar motim, rebelido ou perturbag@o da ordem e da disciplina de
carater coletivo;

XVIII. Tentar ou empreender fuga com uso de violéncia, destrui¢do ou
rompimento de obstaculo, mediante fraude, escalada ou destreza;

XIX. Estabelecer exploragdo sexual em relagdo a outro socioeducando;

XX. Fabricar, possuir, portar ou manter guardadas no alojamento armas de
qualquer natureza, substancia corrosiva, inflamavel, explosiva ou venenosa,
bebida alcéolica ou semelhante que cause embriaguez, mesmo que
confeccionadas artesanalmente (estoque, faca artesanal, chicote, pedagos de
vidro e etc.);

XXI. Portar, usar, possuir ou fornecer aparelho telefonico celular ou outros
meios de comunicagdo ndo autorizados;

XXII. Fabricar, guardar, portar ou fornecer objeto que facilite fuga;

XXIII. Forgar a entrada na Unidade de qualquer pessoa ndo autorizada;
XXIV. Tomar posse de objetos fundamentais a segurangca da Unidade
(chaves, radio, tonfa, spray e outros que possam ser regulamentados)

XXYV. Manter servidor, funcionario, socioeducando ou terceiro refém;
XXVI. Praticar ou incentivar a pratica de ato infracional ou crime no interior
da Unidade;

XXVII. Tentar ou provocar incéndio;

XXVIII. Promover, incitar, facilitar ou participar de motim ou outro tipo de
movimento que desestabilize a disciplina ou seguranga da Unidade;

XXIX. Praticar Homicidio tentado ou consumado.

20

192



1 )

Sangio: entre 11 (onze) ¢ 15 (quinze) dias em medida disciplinar com
encaminhamento ac Madulo de Atendimento especializado (vide capitulo
1. aplicada pela Comissio. ¢ manutengdo das atividades pedagdgicas
obngatdnas.

Pardgra’o unico: estardo sujeitas A sangdo de até 20 (vinte dias) as condutas
elencadas noy tnetsos 1L VI XL X1, XTIV, XV, XVII, XVIII, XIX, XX, XXI,
XXTE XNTL XXXV, XXV, XXVI e XXVIL

IMPORTANTE: Nas faltas disciplinares que importem em ato infracional,
a Geréneia de Seguranga encaminhara os envolvidos a Delegacia de Policia e
a Direg3o fard as comunicagdes formais (VEMSE e MP), assim como para a
Central de Vagas ¢ a Unidade de Atendimento Inicial, para orientagdes sobre
reapresentacdo do jovem.

DA COMISSAO DE AVALIACAO INTERDISCIPLINAR

Q 0
N'Ml

Em linhas gerais, a Comiss3o de Avaliagdo Interdisciplinar (CAI), trata-se
de uma instdncia interna da Unidade Socioeducativa que atuard como
instrumento formal, constituida pela equipe de especialista, geréncia de
seguranga ¢ dire¢@o, com a finalidade de apurar as ocorréncias disciplinares:
rcpctidas de natureza leve, as médias e as graves.

A CAI FUNCIONA PARA CONTROLE DE
]E;i__ COMPORTAMENTOS QUE DESCUMPRAM
AS NORMAS.

’ m Ata na organizagdio € manutengdo da seguranga,
> garantindo harmonia e tranquilidade em todos os lugares e
atividades que sao realizadas na Unidade.
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IMPORTANTE
A CAl TAMBEM tem o poder de:

I. Analisar ¢ deliberar sobre as faltas disciplinares dos socioeducandos,
observados seus elementos atenuantes, agravantes e suas consequéncias;

II. Avaliar a SUSPENSAO TEMPORARIA DE BENEFICIOS (saidas
testes, especiais e sistematicas) concedidos pela VEMSE durante o periodo
em que o socioeducando estiver em cumprimento da medida disciplinar.

APOS A CAI VOCE TEM DIREITO A RECORRER DA MEDIDA
APLICADA

- O adolescente tera o prazo de 02 (dois) dias uteis, apds o conhecimento da
sangdo, para solicitar revisdo sobre a medida aplicada pelo conselho de
avaliagdo.

Dica: use uma ficha de solicitagdo e encaminhe seu recurso a Diregao.

O QUE E O MODULO DE ATENDIMENTO
ESPECIALIZADO?
E O MODULO DISCIPLINAR, MODULO 6.
Trata-se da manuten¢do do socioeducando em local
distinto do seu nucleo de convivéncia de origem, sem
prejuizo das atividades obrigatdrias, conforme descrito no art
143, PSS.
O encaminhamento de socioeducando ao Médulo de
Atendimento Especializado serd aplicdvel nos casos de ocorréncia de
infragdes de natureza média, e grave.
Vocé s6 podera ter no quarto:
- Colchao;
- Material de higiene: 1 escova de dente, 1 creme dental, 1 sabonete, 1
desodorante e papel higiénico;
- Roupas pessoas e intimas: 2 blusas, 2 bermudas e 3 cuecas;
- Roupa de cama e banho.
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Com a medida disciplinar de natureza media ou grave vocé também podera
ter outras consequéncias:

- SUSPENSAO DOS BENEFICIOS DE SAIDAS SEMANAIS,
QUINZENALIS E ESPECIALIS, ja autorizadas até a data da ocorréncia;

- PROIBICAO DE RECEBIMENTO DE ALIMENTOS DE
QUALQUER ESPECIE TRAZIDOS PELOS VISITANTES;

- SUSPENS{&O DAS ATIVIDADES RECREATIVAS, PASSEIOS E
OUTRAS NAO OBRIGATORIAS, exceto as atividades obrigatérias nos
termos do art. 143, do PSS.

[ SEU RELATORIO! o]
A AVALIACAO E CLASSIFICACAO DA CONDUTA DOS
ADOLESCENTES

A conduta disciplinar do socioeducando sera avaliada durante todo o
cumprimento da medida socioeducativa e podera ser classificada por diversos
critérios, tais como:

-Cumprimento de normas,

-Participag@o em Conselho de Mérito,
-Registros de elogios,

-Compromisso com as rotinas de convivéncia,
-Respeito aos pares e aos servidores,
-Cumprimento de hordrios,

-Entre outros.

Sua avaliagdo podera ser:

1 — SATISFATORIO: quando n3o tiver cometido nenhuma falta disciplinar
de qualquer natureza e/ou tenha participado de Conselho de Mérito devido a
postura do socioeducando;

I — PARCIALMENTE SATISFATORIO: quando a tnica medida
disciplinar aplicada tiver sido por falta disciplinar de natureza média ou
reincidir em infragdes de natureza leve; e/ou o adolescente tiver registros de
elogiosos;
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11l - INSATISFATORIO: quando cometer falta disciplinar de natureza
grave ou reincidir em infragdes de natureza média. Além do seu histérico
indisciplinado.

A avaliagio niao é somente baseada na quantidade de ocorréncias
disciplinares cometidas ou nio, também levamos em consideragdo seu
comportamento e disciplina.

QUEM FAZ O SEU RELATORIO E VOCE MESMO,
NOS APENAS RELATAMOS OS FATOS
ACONTECIDOS.

Assim que vocé chega a unidade a avaliagdo de sua medida
se inicia.

Apos 45 dias de sua chegada acontece um estudo de caso contendo metas
para vocé alcangar, ¢ chamado de PIA — PLANO INDIVIDUAL DE
ATENDIMENTO.

O SEU RELATORIO E um documento elaborado por TODAS AS
geréncias da unidade no qual sdo colocadas as metas que vocé deve atingir
durante a sua medida.

Sdo fundamentais para esse relatorio:

* SE COMPROMETER A NAO SE ENVOLVER EM OCORRENCIA;

* TER VONTADE DE PARTICIPAR DE ALGUMA OFICINA;

* TER BOAS NOTAS NA ESCOLA;

* ENTRE OUTRAS.

Depois de 06 meses de sua chegada vocé tera suas metas avaliadas por
todas as geréncias. Assim seré construido seu RELATORIO
AVALIATIVO.

COMO FUNCIONA SEU RELATORIO AVALIATIVO?

Seu relatério ¢ formado pelas informages de todas AS GERENCIAS DA
UNIDADE (Geréncia sociopsicopedagdgica — setor técnico; Geréncia de
Seguranga; e Geréncia de Salide) além da ESCOLA e OUTRAS
ATIVIDADES que vocé participa na unidade (teatro, musica, horta,
revitalizar entre outras).
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Em todo seu relatério, suas metas serdo avaliadas. Ou seja, a JUIZA ficard
sabendo sobre SEU COMPORTAMENTO e ira decidir se vocé estd pronto
ou ndo para ter um beneficio!

LEMBRE-SE:
A falta de comprometimento e participagdo nas atividades, além do NAO
cumprimento das regras da unidade PREJUDICAM MUITO SUA
AVALIACAO!

A dica da GESEG para nossa parte no relatdrio para vocé é:
NAO SE ENVOLVA EM OCORRENCIAS DISCIPLINARES!

SEGUEM Al OS PONTOS QUE VOCE SERA AVALIADO NA
GESEG.

ADOLESCENTE:

01 |RELACIONAMENTO COM OUTROS SOCIOEDUCANDOS

02 |RELACIONAMENTO COM SERVIDORES

03 |HIGIENE PESSOAL

04 |CUIDADO COM A AREA COLETIVA

05 |CAPACIDADE DE INICIATIVA

06 |COMPROMISSO COM OS ACORDOS ESTABELECIDOS NAS INTERVENCOES
07 |CAPACIDADE DE RESISTIR AS PRESSOES DO GRUPO

08 |CONTROLE DO IMEDIATISMO (SABER ESPERAR)

09 |CONTROLE DA IMPULSIVIDADE (AUTOCONTROLE DAS EMOGOES)
10 |CUIDADO COM OS MATERIAIS

11  |CAPACIDADE DE CUMPRIR HORARIOS

12 |RESPEITO AS NORMAS DA UNIDADE

13 |COMPROMISSO COM AS ATIVIDADES SOCIOEDUCATIVAS

14 |RESISTENCIA A FRUSTRACAO (SABER OUVIR "NAO")

15 | DISPONIBILIDADE PARA O DIALOGO

25

&

EONSELHO DE MERITO J

Conselho de Mérito Socioeducativo busca valorizar os avangos dos
adolescentes que se destacam positivamente no cumprimento da medida
socioeducativa.

O Meérito sera uma forma de reconhecer o seu esforgo e
valorizar sua conduta positiva. Ele contribui muito para sua
medida.

As Geréncias, dentro de suas atribuigdes, vdo avaliar:

-Estar vinculado 4 Medida Socioeducativa de Internagdo (3 meses);

-Estar sem se envolver em ocorréncias disciplinares (3 meses);

-Ter boa avaliagdo quanto & convivéncia intramédulo, em especial no que
tange ao cumprimento de rotinas;

-Ser frequente e participativo na escola;

-Participar e demonstrar evolugdo quanto a compreensdo da Medida
Socioeducativa nos atendimentos técnicos;

-Avaliagdo positiva de outros socioeducadores que promovam atividades
junto ao socioeducando;
- Outros requisitos também serdo avaliados

ENTAO FIQUE LIGADO, O CONSELHO DE MERITO
ACRESCENTA POSITIVAMENTE O SEU RELATORIO!

O QUE VOCE GANHA QUANDO ACOMPANHA ESSE
MANUAL?
BOM RELATORIO
Um bom relatdrio é aquele que fala de atitudes. Procure
coisas boas para fazer. Obedecer as normas e quando
tiver direito a alguma coisa pedir isso com educag@o.

ENCAMINHAMENTO PARA A SISTEMATICA
Unidade de internagéo de saida sistematicas — dai para a
liberagdo € um pulo. Basta ter ainda mais responsabilidade e se comprometer.

LIBERDADE!
26
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ANEXO F - MANUAL DO VISITANTE ELABORADO PELA UNIDADE
DELFOS

UNIDADE DE INTERNACAO DE

MANUAL
DO
VISITANTE

PORTARIA N° 508 DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018.

Manual de Normas e Procedimentos para Visita aos Adolescentes
Acautelados nas Unidades de Internagao
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Ax possoas que comparoccrcmk VISlTAiNI-\aPODEil'(;\O AbENTﬁAR
_ @ Unidade trajados ou portando o seguinte vestudrio:

ITENS AUTORIZADOS SEMANALMENTE

i~ vhorty, bermuda, mini blusa (com barriga exposta), vestidos e saias acima
do joelho, calia legging, camisa regata masculina, camisa feminina com
alcinha, camisa de times, camisa com ziper, sutia com ferro, roupas com
detalhey metialicos ou perfurocortante;

:'ll- rmlp;,:(‘onT(‘;pu: ou forro;
- roupas na cor preta, vermelha ou em tonalidades predominantemente
escuras, estampas camufladas, transparentes, com decotes ou calga com
Tasgos;
IV-cinto, oculos de sol, brincos, colares, anéis, presilhas, prendedores de
cabelo de metal ou grampos, reldgios, pulseiras, correntes, corddes,
prercings e similares;
V- sandalia plataforma ou com salto, chinelos do tipo “Kenner”, ténis,

| sapatos ou sapatilhas fechados;
Vi- boné, gorro, ou chapéu (salvo em casos especificos), cachecol, luvas ou
qualquer item de chapelaria;

Higiene
Creme dental liquido, até Sab3o em barra - Barbeador-
100 ml, em embalagem 01 unidade, 01 unidade, de no
transparente, industrializado e em | méximo duas laminas
vedado na cor vermelha. cores claras;
Desodorante - Sabonete — Sab3o em po-
tipo “roll-on” em 01 unidade, 01 unidade, de até
embalagem plastica industrializado e em | 500g, em embalagem
transparente, cores claras original e lacrada;
vedado (proibido) o
produto tipo bastao;
Papel higiénico-
01 rolo, de 30m.

OUTROS - AUTORIZADOS SEMANALMENTE

| Vli- qualquer aparelho eletronico e seus acessorios, como fones de ouvido,
| aparelho mp3, celular, aparelhos sonoros e similares.

£ vedado (proibido) o empréstimo de roupas dos socioeducandos aos

[ O QUE PODE SER TRAZIDO NOS DIAS DE VISITA? |

Fica restrito a somente a 1 (um) visitante, devidamente
cadastrado, trazer os produtos para o adolescente.
Todos os alimentos e itens de higiene trazidos no dia da visita
DEVEM ESTAR ACONDICIONADOS EM
EMBALAGENS ORIGINAIS E LACRADAS. Eles
passaram por vistoria pelo scanner e manual. Sio eles:
BISCOITOS (sem recheio): Até 300g, tipo sal, doce ou polvilho de qualquer
sabor.
FRUTAS: banana, goiaba, ou pera, no total de 5 (cinco) unidades.
DOCE - (goiabada, doce de leite, marmelada ou pé de moleque): até
300g, em embalagens individualizadas, em formato sélido, sendo proibida
@ entrada de pagoca, doces caseiros e balas de qualquer espécie; OU
CHOCOLATE em barra até 150g, sem recheio ou wafer (bis);
| (VOCE NAO PODERA ENTREGAR 0OS DOIS!)

NAO serd autorizada a entrada de alimentos para o socioeducando que

estiver em cumprimento de medida disciplinar de natureza média ou grave.

Cartas —02 (duas) cartas por semana,
com contetdo que contribua para o
processo socioeducativo.

Folhas tipo “chamequinho” — papel
sulfite, tamanho A4 (210 mm x 297
mm) ou Oficio (216mm x 330mm) -
01 (um) pacote de até 100

Folhas — cores claras e proibidas
cores vermelha e preta.

Cabo de antena — uma vez instalado
ndo podera ser retirado

Controle- 01 controle com até 02
pilhas

Conversor digital -01 aparelho em
material pldstico, sendo vedada a
entrada de aparelhos que
contenham material metdlico em sua
estrutura externa.

TV - 01 unidade de até 19
polegadas, podendo ser de LCD ou
LED ou até 14 polegadas (TUBO)
preferencialmente, com conversor
digital integrado. Proibido tipo
Smart TV e com fios desencapados
(sem emendas).

Foto — 01 (uma) foto por semana,
tamanho de até 10x15 cm, até o
limite de 10(dez) unidades.

Biblia, livro ou quadrinhos-01 (um)
livro ou revista em quadrinho por
semana. Proibido ziper, capa dura e
tamanhos grandes.
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E proibida a entrada de fotografias que fagam apologia ao crime, as
drogas ou a violéncia, e com carater pornografico.

VESTUARIO AUTORIZADOS NO 2° OU NO 4° FINAL DE SEMANA

A responsabilidade da . sobre os eletronicos se refere apenas a
sua guarda e ndo com relagdo ao seu funcionamento, a qualquer
tempo a unidade n3o se responsabilizard por panes elétricas e
defeitos apresentados nos eletrdnicos. E, ainda, caso haja dano na
retirada das entradas USB e HDMI pelo niicleo de manutengdo da
unidade, esta ficara isenta de responsabilidade conforme
autorizac3o de retirada devidamente assinada no recebimento do

eletronico.

Bermuda: 04 unidades, lisas, na
cor branca, azul claro ou cinza
claro, sem logomarcas, bordados
ou estampas, vedados produtos

tipo dupla face, com forro, ziper
ou bolsos;

Camisetas: 04 unidades, lisas, na
cor branca, azul claro ou cinza
claro, sem logomarcas, bordados
ou estampas, sendo permitida a
entrada de camisa com mangas
curtas ou longas sem capuz e
sem ziper ou bolsos, vedados

(proibidos) os modelos regata ou

camisa social com botdes;

ITENS AUTORIZADOS NO 2° (

Condicionador: 01 unidade, até
350 ml, em embalagem original

Shampoo: 01 unidade, até 350
ml, em embalagem original;

OU NO 4° FINAL DE SEMANA

Esponja (banho): 01 unidade,
vedada esponja vegetal

Hidratante: 01 unidade, até 350
ml, em embalagem original;

Escova para lavar roupas: 01
unidade, em material plastico ou
de madeira, sem al¢a;

Pente de cabelo- 01 unidade,
pente de mao - vedada escova
de cabelo;

Protetor labial: 01 unidade, em
embalagem original;

Escova dental: 01 unidade, tipo
viagem;

Fio dental: 01 unidade de 25m,
em embalagem transparente
original e lacrada;

Cortador de unhas: 01 unidade,
pequeno e sem serrilha

cores preta.

*Os visitantes deverdo trazer sacos plasticos transparentes para
armazenamento, apos conferéncia desses materiais.

Moletom (agasalho e calga): 01
conjunto, cor branca, azul claro
ou cinza claro, em malha, sem
forro, vedados (proibidos) os

Chinelo: 01 unidade, simples, de
dedo, de borracha, tipo
“havaiana” tradicional, vedada
na cor preta, com desenhos ou

modelos com capuz, ziper, bolsos

e logomarcas, bordados ou
estampas;

cores escuras.

Toalha de banho: 01 unidade,
em cores lisas e claras, sem
bordados e detalhes em outras
cores, vedados produtos nas

Lengol: 01 unidade, em cores
lisas e claras, sem bordados e
detalhes em outras cores,
tamanho solteiro ou casal, com
ou sem elastico;

Meia: 03 pares, em cores claras,
sem detalhes ou bordados

Cueca: 05 unidades, em cores
lisas e claras, sem detalhes no
cos, vedados produtos na cor

preta;

Cobertor: 01 unidade, em cores
lisas e claras, sem bordados e
detalhes em outras cores, em

tamanho solteiro ou casal, sendo
vedado (proibido) o modelo
edredom e com forro.
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O QUE PODE SER TRAZIDO NOS DIAS DE VISITA DE
ANIVERSARIO?

A visita para a celebragao do aniversario do adolescente
terda duragdo de uma hora, a contar do inicio do
atendimento, devendo ser respeitado os horarios da
rotina institucional. Para a realizagdo da visita
| comemorativa de aniversario, o visitante devera fazer contato com o
| especialista de referéncia com antecedéncia minima de cinco dias,
| pars organizacao e comunicacgdes internas.

i Ser3 permitida a entrada dos seguintes itens, na forma e
{ quantidade especificada:

« Até 04 litros de refrigerante, em embalagem original e lacrada.
Vedado (proibido) coca-cola e uva.

« 01 bolo confeitado, até 1,5 kg;

« Salgadinhos, até SO unidades;

O QUE PODE SER TRAZIDO PARA OS VISITANTES NOS
DIAS DE VISITA ESPECIAL?

Os adolescentes e jovens em cumprimento de medida socioeducativa de
internagdo, poderao receber:

| - até 02 (dois) visitantes no dia de visita destinado aos maiores de
idade;

11 - até 03 (trés) visitantes no dia destinado a visita especial, sendo um
maior de idade e dois menores;

Ill - até 04 (quatro) visitantes quando houver duas criancas de colo (de
0 a dois anos incompletos), sendo dois maiores de idade e dois
menores (criangas de colo);

No dia destinado a visita especial sera autorizada a entrada de
alimentagdo e itens de higiene SOMENTE PARA VISITANTES CRIANGCAS:

* 01 pacote de até 10 colheres descartaveis;

| e 01 pacote de até 10 pratinhos descartaveis;

« 01 pacote de guardanapo;

Suco, dgua ou leite: 01 unidade, em mamadeira, de até 600ml,
transparente;

Suco, refrigerante, dgua: 01 unidade, de até 600ml, embalagem
transparente, original e lacrada.

« 01 vela de aniversario produzida em parafina.

Na visita comemorativa de aniversario, sera permitida a entrada de até
quatro pessoas, desde que cadastradas, incluindo maiores e menores
de idade, ou excepcionalmente de cinco pessoas caso haja crianga de
colo.

Biscoitos (sem recheio): Até 200g, tipo sal, doce ou polvilho de
qualquer sabor;

Frutas: banana, goiaba, ou pera, no total de 01 unidade;

Lengo umedecido: 10 unidades em saco transparente;

Fralda descartavel: 02 unidades.
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