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RESUMO

A modernizagao da agricultura brasileira contribuiu para expanséo da
produgdo e, consequentemente, para o aumento da necessidade de
estrutura de armazenagem, area estratégica e relevante dentro das cadeias
de produgdo. Sdo necessarios estudos sobre a produgéo agricola do Brasil,
da sua demanda e sua dinamica de armazenamento e escoamento. O milho
foi a commodity escolhida, excluindo-se os demais graos, considerando suas
especificidades relacionadas ao consumo interno no pais e seu destaque na
producao e exportagao brasileiras. O presente estudo busca identificar, nos
estados brasileiros mais relevantes para a producdo de milho, a atual
capacidade estatica para sua armazenagem, assim como realizar a
prospecgao para um cenario futuro em quinze anos. As analises se
basearam nos dados de producdo de milho e armazenagem de graos do
Brasil e na coleta de informagdes através de questionario com escala Likert
de cinco pontos respondido por especialistas nas areas envolvidas. Como
resultado, foi possivel estimar a capacidade de armazenamento de milho e
visualizar os cenarios prospectivos da produgédo e armazenagem de milho no

Brasil.

Palavras-chave: armazenagem de grdos, capacidade estatica de
armazenagem, capacidade dindmica de armazenagem, milho, politicas

publicas, prospeccao.
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ABSTRACT

The modernization of Brazilian agriculture has contributed to the
expansion of production and, consequently, to increase the need of storage
facilities, a strategic and relevant area within the production chains. Studies
about the reality of agricultural production, its demand and its storage and
distribution dynamics are necessary. Corn was the chosen commodity,
excluding other grains, considering its specificities related to domestic
consumption in the country and its prominence in Brazilian production and
exports. This study seeks to identify, in the most relevant corn production
Brazilian’s states, the current static storage capacity and to prospect a fifteen
years future scenario. The analyses were based on Brazil’s corn production
and grain storage data and on the collection of information through a five-
point Likert scale questionnaire answered by experts in the areas involved.
As a result, it was possible to estimate the corn storage capacity and
visualize the prospective scenarios for corn production and storage in

Brazila.

Keywords: grain storage, static storage capacity, dynamic storage capacity,

corn, public policies, prospecting.



11

LISTA DE GRAFICOS E FIGURAS

GRAFICOS

1. Produgao de Gréaos por Regido, safras 2009/2010 a 2022/2023 ...... 51
2. Producéao de Graos por Regiado, safra 2009/2010.............oevvvvceeenn... 52
3. Producéo de Graos por Regido, safra 2022/2023............ccoeevvreirnnnnn. 53
4. Produgdo de Grdos x Produgcdo de Milhos, safras 2009/2010 a

2022/2023, em milhdes de toneladas..........cccuvvvviiiiiiiiiiiiiiieiieeeees 55
5. Producdo de Milho, 13 22 e 32 safra, safras 2009/200 a 2022/2023,

em milhdes de toneladas............ooooe i 56
6. Producdo de Milho por Regido, safra 2009/2010, em milhdes de

tONEIAAAS. ... . 57
7. Producdo de Milho por Regido, safra 2022/2023, em milhdes de

tONEIAAAS. ... .o 58
8. Rede Armazenadora de Gréos, série historica (2010-2024) ............. 61
9. Unidades Armazenadoras de Graos, segundo classificagdo da IN

MAPA N 2912017 oo 62

10.Unidades Armazenadoras de graos, armazenagem em granel solido e

CONVENCIONAI <. e e e e 63

11.Capacidade Estatica de Armazenagem por Unidade da Federagdo..65

FIGURAS
1. Fluxo da Logistica Empresarial............ccoovviiiiiiiiiiiiiiee e, 30
2. Mapa dos Modais de Transporte Brasileiros............cccccooeveiiiiieeennnnn.. 31
3. Etapas da Pesquisa..........coooiriiiiiiiiiiiiiiee e 44
4. Calculo da Capacidade Dinamica de Armazenagem......................... 66



12

LISTA DE TABELAS E QUADROS
TABELAS
1. Producao Total de Milho, safras 2021/2022 e 2022/2023.................. 39

2. Producéao de Milho por Regido, safras 2009/2010 a 2022/2023 ........ 56
3. Producéao de Milho nas Unidades da Federacdo com Maior Destaque,

Safra 2022/2023.........eeeeeeee e 59
4. Rede Armazenadora de Gréos, série histérica (2010-2024).............. 61
5. Capacidade Estatica de Armazenagem por Regi&o.............cccceeeeee.. 64
6. Calculo da Capacidade Dinamica de Armazenagem ..........ccccccceeene.. 67
7. CEA e CDA para a Produgao de MilnO.........ccccooviiiiiiiiiiiiiienn 68
8. Respostas dos Especialistas..........cccouoeeiiiiiiiiiiiiiii e 72
9. Evolugao da producédo de graos do Brasil por unidades da federagao e
regiao no periodo da safra 2009/10 até 2023/24............cccoevveveernnnne 92
10.Evolugdo da producédo total de milho do Brasil por unidades da
federacdo, da safra 2009/10 @ 2023/24...........ccoovvueeeeeeeeeiiieeeeeeenn. 93
11.Comparacgéo entre produgao total de graos e de milho do Brasil por
UF da safra 2018/19 @ 2023/24..........c.cooo i 94
12.Evolugado da area de producéao total de milho do Brasil por unidades
da federagao, da safra 2009/10 a 2023/24..............ceeeeeeeieiiieeeeeeennnn, 95

13.Capacidade Estatica de Armazenagem por Unidade da Federagdo..96

QUADROS
1. Evolugao da Politica Agricola Brasileira...............ccccuviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 24
2. Dimensdes e Variaveis da Pesquisa............ccoooveeiiiiiiiiiiiiniee e 49
3. Relacdo entre as afirmativas e Dimensoes...........ccccoovvvveeeeeeeiivinnnnn.... 73
4. Pontos de atencgao, para 0s proximos 15 anos...........ccccceeeeeeeevvinnnnnn.n. 77



LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

AGF — Aquisicao do Governo Federal

CDA - Capacidade Dinédmica de Armazenagem

CEA - Capacidade Estatica de Armazenagem

Cepea - Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada

CLM - Council of Logistics Management

CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil

Conab — Companhia Nacional de Abastecimento

EGF — Empréstimo do Governo Federal

Embrapa — Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria

MATOPIBA - sigla para os estados Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia
PCA - Programa para Construgdo e Ampliagdo de Armazéns

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PGPM - Programa de Garantia de Pregos Minimos

PIB — Produto Interno Bruto

PRONAZEM - Programa Nacional de Armazenagem

SEALBA - sigla para os estados Sergipe, Alagoas e Bahia

SICARM - Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
SNCR - Sistema Nacional de Crédito Rural

USDA - United States Department of Agriculture

13



14

SUMARIO
1. INTRODUGAO........coiceeeerereieresesaesaessessessesssssssssssesssssessessessessssssssssens 15
1.1. Problema de Pesquisa .............oeeiiiiiiiiiiiiiie e 16
1.2, ODbJetiVO Geral.......ccooiiie e 17
1.3.  Objetivos ESpPecifiCoS .......cooeeeiiiiiiiiiieeee e, 18
1.4.  Justificativa.......coooooiiie 18
1.5.  Estruturado Trabalho.........cooooiiiiiiiii 19
2. REFERENCIAL TEORICO .......cooiirreirirecesessenssssssssssesssssssesssssssssssnes 21
2.1.  AgronegoOcCio NO Brasil .........cccooeeeeiiiiiiiiiiice e 21
21.1. Politica Agricola Brasileira ...............cccccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 23
2.2. Politicas Publicas e Armazenagem ...........ccooevveeviiiieeeeeeeeeeeeinnnnn, 25
2.21. Fomento da Armazenagem de Gr&os no Brasil...................... 27
2.3. Logistica e Armazenagem de Graos ..........ccceeevvvviieeeeeeeeeeennnnnnn. 28
2.3.1. Logistica: Caracteristicas e Funcionalidade ........................... 29
2.3.2. A Armazenagem e Sua Aplicacao no Setor Agricola.............. 32
2.3.3. Capacidade Estatica e Capacidade Dinamica..............c......... 35
2.3.4. Tipos de Armazenamento de Graos.......c..cccceevvveeeeeirneeeennnnn. 36
2.4. Produgéo de Milho no Brasil............ooeuiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeees 37
3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA...........ccoooureemereremsereresnnenenss 44
3.1. Técnicas de PesquiSa ...........ueiiiiieiiiiiiiiiieee e 45
3.2. Pesquisa Bibliografica e Documental ...............cccevviiiiiiiiieeienns 45
3.3. Calculo de Capacidade Estatica e Capacidade Dinamica.......... 46
3.4. Questionario e Construgdo de Cenarios...........ccccevvvvieiieeeeeeennns 47
3.5. Variaveis de PesquisSa.........ccccoouvuiiiiiiiiiiie e 48
4. RESULTADOS E DISCUSSOES.........ccoeveermrmrrreneseses e sessessessesns 51
4.1. Producgao de Graos e Produgao de Milho no Brasil ..................... 51
4.2. Rede Armazenadora de Graos do Brasil.........ccccmmmeeenciiiiiininnnnees 60

4.3. Capacidade Estatica de Armazenagem e Capacidade Dinamica de
g 4T =T T T 1= o o 66

4.4. Cenarios prospectivos da produgao e armazenagem de milho no
Brasil 71

I o o 1 o U £=T o 1 =5 80
REFERENCIAS........ccocerertrcceeresasesesssssasesesessssssesesesasassessssssssssssenssasasssaees 84



15

1. INTRODUGAO

O Brasil se destaca como um dos maiores produtores agricolas
mundiais, tendo o agronegocio como parcela consideravel do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais. Segundo dados do Centro de Estudos
Avangados em Economia Aplicada (2024), considerando o desempenho da
economia nacional, o agronegocio representou 24% do PIB brasileiro em
2023.

Dentre a gama de gréaos produzidos, se destacam milho, café, soja,
arroz, trigo e sorgo. Dados da Companhia Nacional de Abastecimento (2024)
estimam uma producao total de 115,9 de milhdes de toneladas de milho para
a safra 2023/24, uma reducgao de 12,2% em relacéo a safra anterior. Para a
demanda doméstica € previsto o consumo de 84,3 milhdes de toneladas ao
longo do ano de 2024. Para importagdo, sao previstas 2,5 milhdes de
toneladas, e projeta-se a exportagéo de 33,5 milhdes de toneladas do grao.
Nesta conjuntura, em fevereiro de 2025, com o encerramento do ano-safra
2023/24, é estimado o estoque de milho de 7,7 milhdes de toneladas
(Conab, 2024c).

O agronegécio moderno, e que se relaciona com a exportagao,
conduz a economia local, fornecendo as bases para implantacao de
industrias. Isto impacta num forte fluxo de capitais, servigos e pessoas,

refletindo em um acelerado desenvolvimento.

A modernizagdo da agricultura brasileira vem contribuindo para a
expansao da produgdo e, consequentemente, com o aumento da
necessidade de estrutura de armazenagem. A armazenagem é uma area
estratégica dentro da logistica do abastecimento (Conab, 2023), permitindo,
também, a valorizacdo dos produtos e melhores condigdes de mercado, em
funcdo da possibilidade de o produtor vender quando e a quem desejar,
mantendo a qualidade do produto.
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Investimentos no setor, além de buscar incremento da produtividade
do plantio, sdo realizados em funcdo de melhorias em infraestrutura.
Logistica de transporte e armazenagem da produgéo, por exemplo, s&o
partes importantes desta engrenagem. Considerando o tamanho da
producao de graos do pais, a armazenagem se torna indispensavel. O
levantamento da capacidade estatica de armazenamento da producédo de
uma regiao é ponto fundamental para balizar o aumento produtivo, tendo em
vista que a inexisténcia ou déficit desta impede o alojamento do excedente

da producao até sua destinacao final.

1.1.Problema de Pesquisa

A armazenagem é um elo relevante dentro das cadeias de producéo,
tendo em vista que pode proporcionar segurancga e confianga aos produtores
para investir no incremento de sua producdo e vender seu produto em
momento oportuno, atendendo aos mercados interno e externo em

condigdes competitivas.

A necessidade de criacdo de estoques de produtos com a finalidade
de garantir o atendimento do mercado em caso de eventuais perdas de
safra, clima adverso, desastres naturais ou conflitos internacionais, como os

vistos nos ultimos tempos, deve também ser considerado.

Uma das politicas publicas existentes no Brasil € o Programa para
Construgdo e Ampliacdo de Armazéns (PCA), divulgado em 2013 pelo
Governo Federal, e que tem como objetivo financiar até 100% dos
investimentos em ampliacdo da capacidade de armazenagem por meio da
construgdo e/ou da ampliagdao de armazéns. Um programa governamental
pensado exclusivamente para esse setor demonstra a sua relevancia para o

agronegocio como um todo.
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Logo, a existéncia de uma rede armazenadora condizente com a
producao agricola local é fator relevante para a seguranga e o

desenvolvimento do agronegdcio nacional.

A cada safra, a producgéo brasileira de graos bate recorde. A Conab
(2023) estimou uma producéo de 131,9 milhdes de toneladas de milho para
a safra 2022/23, representando um aumento de 16,6% em relagdo a safra
anterior. Tal colheita, representou uma safra recorde de milho para o pais
(USDA, 2023). O milho € a segunda maior cultura de importancia na
producao agricola no Brasil, ficando atras da soja, e tem como caracteristica

o equilibrio entre o consumo interno e as exportagdes (CNA, 2016).

A relevancia do agronegdcio para a economia do Brasil levanta a
necessidade de mais estudos sobre a realidade da produgdo agricola, da
sua demanda, incluindo o consumo interno e exportacéo, e da sua dindmica
de armazenamento e escoamento, sendo necessario ampliar a visdo do

futuro do agronegécio brasileiro.

Considerando a necessidade de existir uma rede de armazenagem
capaz de resguardar a produgao brasileira de graos, especialmente da
cultura do milho, esta pesquisa busca responder a seguinte pergunta: qual a
capacidade estatica disponivel para armazenagem de milho no cenario atual
e qual a capacidade estatica de armazenagem adequada para um cenario

de 15 anos, de modo a atender a producgéo da cultura?

1.2.Objetivo Geral

O estudo busca identificar, nos estados brasileiros mais relevantes
para a produgcdao de milho, a atual capacidade estatica para sua
armazenagem e estimar a capacidade instalada adequada para um cenario

em quinze anos.
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1.3. Objetivos Especificos
Ao realizar este estudo pretende-se, paralelamente:

e Caracterizar o fluxo de produgao de milho no Brasil.

¢ Identificar o fluxo de demanda (consumo/exportagédo) do milho.

e Diagnosticar a capacidade estatica de armazenagem de gréos,
especificamente do milho, nos estados do Brasil com producéao
mais relevante.

e Realizar a prospecc¢ado da armazenagem de milho, nos estados
do Brasil com producdo mais relevante, para um periodo de 15

anos.

1.4. Justificativa

O Brasil € um dos maiores produtores de graos do mundo. Sendo
responsavel por alimentar uma fatia relevante de pessoas e animais ao redor
do planeta. Aléem do consumo local, o pais é um grande exportador de sua

producao agricola.

Na producado agricola, se destacam milho, café, soja, arroz, trigo e
sorgo. No caso do milho, o Brasil possui diversos tipos de producéo e é
essencial existir um direcionamento para determinar onde € necessario
estocar esse produto. Além de ser um grande produtor de graos, é
necessario possuir infraestrutura suficiente para resguardar a sua produgao.
A manutencdo da qualidade do grédo na poés-colheita trata-se, além da

seguranga econdmica um caso de segurancga alimentar.

Seréao beneficiados com este estudo, os produtores de milho do Brasil
em raz&o da sua atividade ser potencialmente relacionada a armazenagem.
A garantia de armazenagem mantém o produtor numa zona segura para

competitividade no agronegdcio globalizado. A industria processadora do
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milho, industrias de ragcao ou industrias alimenticias, por exemplo, também
serdo beneficiadas pelos resultados encontrados no trabalho em razdo do
conhecimento a respeito da indicagdo de existéncia, ou ndo, de déficit de
capacidade estatica de armazenagem e sua localizagdo. Cooperativas de
produtores que operam com armazenagem de graos, sado potenciais
interessados pela mesma razao. Esse tipo de informagao pode fomentar a

mobilizacdo de investimentos no setor por parte dessas empresas.

O Governo, seja Federal, Estadual ou Municipal, também pode ser
beneficiado por esta pesquisa, ao utilizar as informacdes e resultados
disponibilizados para adotar politicas e promover inovagdes e investimentos
na area. Ademais, o presente estudo fornecera a academia informacdes
acerca das demandas e lacunas ainda existentes e que necessitardo

avancar ainda mais.

1.5.Estrutura do Trabalho

Este trabalho esta organizado em cinco capitulos. A Introdugéo, no
primeiro capitulo, ja apresentado, traz o problema de pesquisa, os objetivos
e a justificativa para a realizagdo da pesquisa.

No segundo capitulo, foi realizado o levantamento do Referencial
Tedrico, em uma revisdo narrativa, tratando dos temas: Agronegécio no
Brasil, Politicas Publicas e Armazenagem, Logistica e Armazenagem de

Graos e Producgao de Milho no Brasil.

No terceiro capitulo, € exposta a Metodologia utilizada para a
realizacdo da pesquisa, abordando a motivagao para sua escolha, a origem

dos dados e o modo de aplicagao.
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O quarto capitulo apresenta os Resultados encontrados com a
aplicacéao da metodologia e a Discussao dos achados. Tabelas, graficos e

mapas foram utilizados como ferramenta para melhor ilustrar os resultados.

O trabalho se encerra no quinto capitulo, onde sdo apresentadas as

Conclusbes e as sugestdes para pesquisas futuras.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Neste Referencial Teodrico, serdo discutidas as bases conceituais e
sera realizada a revisao bibliografica pertinente ao tema.

2.1.Agronegécio no Brasil

O conceito de agronegocio proposto por Davis e Goldberg (1957) ja
esta consolidado, e é enunciado como “a soma de todas as operacbes
envolvendo a manufatura e distribuicdo de insumos agricolas, operagdes de
produgdo e armazenamento, processamento e distribuicdo das commodities?

agricolas”.

O trabalho desenvolvido no estudo seminal de Davis e Goldberg
(1957) estimula o interesse nos elos entre os segmentos do sistema
alimentar no desempenho do sistema como um todo e na formulacao de
estratégias num contexto de interdependéncia (King et al., 2010). A visao
sistémica do setor agricola, com o conceito de agronegocio, € considerada
um avango no meétodo cientifico no segmento dos estudos em Economia
(Castro, 2001).

O agronegécio, ou “agribusiness”, € um conceito abrangente, que
aponta a maneira como a agricultura deve ser avaliada, através do
comportamento da produgao e da distribuicdo em que esteja inserida, e de
modo multidisciplinar, sob a otica das relacbes entre o homem e os
negocios, tendo como referéncia a produgdo agropecuaria. De maneira
generalista, o termo pode se referir a um campo amplo de observagao (ex.:
agronegocio brasileiro, agronegécio mundial), e, também, sob uma analise
mais especifica (ex.: agronegécio do milho, agronegdcio da soja,

agronegocio da carne suina) (Batalha, 2021; Brisola, 2020). Inseridos neste

' Por commodity entende-se produto padronizado.
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conceito estdo as grandes corporagdes agricolas e os pequenos agricultores
(Zylbersztajn, 2017).

O Brasil se consolidou como um grande produtor e exportador
agricola. A adogao de novas tecnologias agricolas incrementou a produgao e
a produtividade de graos e a expansao territorial da agricultura (Frederico,
2010). O Brasil tem se projetado internacionalmente como um grande
exportador de commodities agricolas, e a abertura de portas de negociagdes
econdmicas, técnicas e sociais para a economia global pode ser vista como

essencial para o progresso do Agronegdécio nacional (Gaban et al., 2017).

O agronegodcio brasileiro tem se modernizado, o que contribui para o
aumento da produgao agroalimentar e para o desenvolvimento nacional
(Cima et al., 2020; Gaban et al., 2017). Considerando, insumos, industria,
servigos e produgao agropecuaria, o agro brasileiro respondeu, em 2023, por
cerca de 24% do PIB nacional (CEPEA, 2024), o que demonstra sua grande

importancia econémica.

A politica agricola nacional se baseia na liberalizagcdo dos mercados
agricolas internacionais, dependendo, tanto o seu desenvolvimento como a

balanga comercial local, da exportagdo das commodities (Medina, 2022).

O Estado brasileiro foi o maior financiador da modernizagao agricola
através de grandes montantes de créditos concedidos e subsidios aos
agricultores (Frederico, 2010; Medina, 2022). Historicamente, a dependéncia
do setor produtivo de politicas publicas voltadas a créditos subsidiados a

agricultura é considerada relevante (Gaban et al., 2017).

O crédito rural operacionalizado pelo governo brasileiro foi iniciado em
1937, e ampliado a partir da década de 1960 com a criacdo do Sistema
Nacional de Crédito Rural (SNCR) (Medina, 2022). Este subsidio tem

ocupado grande parte do orgamento da politica agricola brasileira. Segundo
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dados do Plano Safra 2023/2024, dos R$ 364,22 bilhdes do orgamento
voltados para apoiar a produgcdo agropecudaria empresarial, R$ 272,12
bilhdes sdo destinados para crédito de custeio e comercializagdo e R$ 92,10
bilhdes para crédito de investimento. O valor total disponibilizado representa
um incremento de 26,8% em relacao a safra 2022/2023 (MAPA, 2024).

Apesar dos avangos Vvisualizados no agronegoécio brasileiro,
permanecem alguns obstaculos como a auséncia de infraestrutura de
armazenagem, sendo capaz de comprometer toda a logistica envolvida
(Cima et al., 2020). Os custos envolvidos com a inadequacéo, e até mesmo
a falta de infraestrutura logistica, causam impacto na receita recebida pelos
produtores (Rocha et al., 2018). Ademais, investimentos voltados a
infraestrutura, sistemas de informagao e apoio institucional podem trazer

maior retorno para o setor rural de maneira mais ampla (Medina, 2022).

2.1.1. Politica Agricola Brasileira

A politica de substituicdo de importagdes instituida pelo Estado, na
década de 1960, proporcionou a diversificagdo da produgéo agricola, a sua
ampliacdo e, também, a internalizacdo da producdo de insumos e
equipamentos. Com o passar dos anos, e a adogcao de uma politica
neoliberal, foram sendo reduzidos os estoques de grdos e os armazéns
publicos, passando esta responsabilidade de armazenar a produgao
agricola, além da regulacdo da oferta/demanda de grdos, ao mercado
(Frederico, 2010).

O Quadro 1 exemplifica as trés fases da politica agricola brasileira,
demonstrando o periodo de ocorréncia e as principais caracteristicas de
cada uma. A primeira fase, dos anos 1930 a 1965, pode ser considerada a
fundacdo da politica agricola com forte participagcdo do Estado e uma
producao incipiente de gréos.
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A segunda fase, de 1965 a 1985, foi considerado o periodo de
modernizagdo da agricultura brasileira com a expansdo de fronteiras
agricolas e a intengcdo de substituir as importagdes, ainda com forte
intervencdo do Estado. A partir da segunda metade da década de 80, a
terceira e ultima fase compreendeu a transigao para a participagao privada

na regulagdo da politica agricola e a diminuicdo na concesséo de crédito

subsidiado.
Quadro 1 - Evolugéo da Politica Agricola Brasileira
“Génese da politica Forte intervencao estatal.
12 FASE agricola e produgéao 1222 @ Producéo e exportagao
incipiente de gréos” de café e agucar.
Forte intervencgao estatal.
“Fase da modernizagéo Objetivo de modernizar,
da agricultura e 1965 a | diversificar e expandir a
22 FASE
expansao dos fronts 1985 agricultura brasileira.
agricolas” Politica de substituicao
das importagdes.
Menor intervengao direta
do estado. Fim do
fornecimento de crédito
“Transigao da politica A partir de | subsidiado. Aumento da
32 FASE estatal para a meados participacao de empresas
regulacao privada” de 1980 e de agentes financeiros
na concessao de crédito
e regulacao da politica
agricola.

Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Frederico (2010).

A criacdo do Sistema Nacional de Crédito Rural foi determinante na
transicdo entre a primeira e a segunda fase. O foco, foram os créditos de
custeio e comercializagado, que asseguraram aos produtores o investimento
em sistemas técnicos e o escoamento da produgao (Frederico, 2010). Outra

ferramenta de governo utilizada, foi o Politica de Garantia de Precos
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Minimos (PGPM), vigente até os dias atuais, que assegura uma
remuneragao minima ao produtor, incentivando ou desestimulando a

producao agricola (Conab, 2017).

Os dois principais instrumentos da PGPM, utilizados a partir da
segunda fase da politica agricola brasileira, sdo o Empréstimo do Governo
Federal (EGF) e a Aquisi¢gao do Governo Federal (AGF) (Frederico, 2010).
Ambos os instrumentos sdo dependentes da disponibilidade de estruturas

para armazenagem de graos e serao abordados no capitulo seguinte.

2.2.Politicas Publicas e Armazenagem

As politicas publicas tém impacto na economia e na sociedade.
Existem variadas definicbes para o termo “politicas publicas”, algumas
enfatizam seu papel na solugdo de problemas da sociedade, outras as
definem como as agdes do governo que produzem efeito na vida dos
cidaddos (Souza, 2006). Estevdao e Ferreira (2018) resumem politicas
publicas como o conjunto de decisbes e agdes resultantes da atividade
politica, e que efetivam os direitos do cidadao.

Politica publica, ao mesmo tempo em que € um processo de tomada
de decisao é, também, seu produto. O sistema politico recebe as demandas
da sociedade, as processa, desenha e formula as politicas e as implementa,
devendo atender a “alguém”, por determinado motivo e mensurar qual
diferenca fara ao atendido. Este ciclo pode ser dividido em trés partes:
formulagao, implementacédo e avaliagao de politicas, sendo que a primeira
parte ainda pode ser detalhada em: identificagdo de problemas,
conformagéo da agenda e formulagao em si (Souza, 2006; Estevao; Ferreira,
2018). Desta forma, percebe-se que o sistema se retroalimenta, onde os
resultados da avaliacgdo podem fornecer subsidios para manutencao,

atualizacao ou até extincdo de determinada politica.
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Em seu estudo sobre a produgdo do milho, Coélho (2023) observa
que o ambiente politico tem como objetivo tornar os processos voltados a
exportacdo mais simples, aperfeicoando as legislagbes e marcos
regulatorios, com participacao ativa na formulagéo das politicas publicas.

A PGPM foi uma politica indutora do aumento da produgao agricola
nacional, sendo o Empréstimo do Governo Federal e a Aquisicdo do
Governo Federal os principais instrumentos executados até o fim da década
de 1980 (Frederico, 2010).

O EGF objetivava reduzir a sazonalidade da oferta e dos pregos
através de financiamento para que os produtores e empresas processadoras
e beneficiadoras pudessem armazenar os graos produzidos para venda
futura (Frederico, 2010).

A AGF tinha por objetivo formar estoques reguladores de gréos. Para
tanto, o governo comprava diretamente do produtor, considerando o precgo
minimo do produto. Assim, era possivel escoar o excedente da produgao de
uma Regido produtora (Centro-oeste) para Regides com caréncia de
abastecimento (Norte e Nordeste), com o Estado sendo o responsavel pelos
custos de transporte e armazenagem (Frederico, 2010). Atualmente, a
Companhia Nacional de Abastecimento operacionaliza este instrumento
quando os precos dos produtos no mercado se encontram abaixo do prego
minimo, condicionado a existéncia de recursos publicos e capacidade
estatica de armazenagem, promovendo a garantia de renda ao produtor
(Conab, 2017).

Com o passar dos anos, ocasiao da terceira fase da politica agricola
brasileira, a participacao estatal foi sendo diminuida e novos mecanismos
foram sendo criados em substituicdo as politicas publicas executadas

inicialmente. Desta maneira, o governo reduziu, consideravelmente, a
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realizacao de estoques e reforgou a operacao com subsidio financeiro para o

escoamento da produgao agricola (Frederico, 2010).

A execucdo dessas politicas foi capaz de fomentar a ocupacéao
definitiva do Centro-Oeste, considerando que a auséncia de infraestrutura no
local era fator limitador para esse avang¢o, 0 que propiciou que O pais
deixasse de ser um importador e se tornasse um pais exportador de
produtos agropecuarios (Frederico, 2010).

Ainda sobre o Cerrado brasileiro, Freitas (2021) aponta que a sua
consolidagdo na agricultura nacional € fruto das politicas governamentais
voltadas para o crédito agricola para produgédo e comercializagéo, politicas
de pregos minimos, investimentos em pesquisa agricola e divulgagcéo das

novas tecnologias.

2.2.1. Fomento da Armazenagem de Graos no Brasil

Na década de 1940, em razao dos problemas de abastecimento por
conta da Segunda Guerra Mundial, foram realizadas as primeiras iniciativas
governamentais brasileiras. O Governo Federal concedeu crédito subsidiado
para iniciativas privadas e iniciou a construgdo de sua propria rede
armazenadora. Na década seguinte, alguns estados criaram suas proprias

companhias de armazenagem, assim como as cooperativas da Regido Sul.

Na década de 1970, foram criadas linhas de crédito com incentivo a
modernizagdo e construgédo de infraestruturas agricolas, o que foi capaz de
gerar um superavit na capacidade estatica de armazenagem (Frederico,
2010). No ano 1975, foi criado o Programa Nacional de Armazenagem
(PRONAZEM). Porém, mesmo com os investimentos realizados, com a
instalagdo de unidades armazenadoras em regides carentes na época,

observou-se uma descontinuidade e afastamento governamental do cenario
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da armazenagem de graos (Fernandes; Rosalem, 2014; Nogueira Jr;
Tsunechiro, 2005).

A partir da década de 1990, o governo mudou sua postura,
diminuindo sua intervencdo e atuagcdo em areas de infraestrutura, como
armazenagem, e a capacidade estatica permaneceu sem avangos, enquanto
a produgao agricola se manteve em crescimento (Nogueira Jr.; Tsunechiro,
2005; Frederico, 2010).

Em 2013, foi criado o Programa para Constru¢do e Ampliacédo de
Armazeéns (PCA), no ambito do Plano Safra, com o objetivo de fortalecer o
financiamento de investimentos necessarios a ampliacdo, modernizacao,
reforma e construcdo de novos armazéns, no intuito de aumentar a
capacidade estatica de armazenagem (Brasil, 2024). Mesmo com as
condigdes de juros e prazos mais adequados para esse tipo de investimento,
a ampliacdo da rede armazenadora, principalmente em nivel de fazenda,
ficou abaixo do esperado (Fassio et al., 2018). Politicas de incentivo deste
tipo sdo vistas como necessarias (Silva Neto; Arruda; Bastos, 2016) e

precisam de continuidade e regularidade para alcangar resultados efetivos.

Nogueira Jr. e Tsunechiro (2005) ressaltam que a armazenagem de
graos demanda continuos investimentos, o que favorece o incremento da

competitividade do agronegdcio nacional frente ao internacional.

Diante dos fatos apontados e da notoria relagdo existente entre o
avango da producao agricola nacional e da necessidade de infraestrutura
que comporte esta ampliacédo, percebe-se a importancia da armazenagem

de gréos nesse cenario.

2.3.Logistica e Armazenagem de Graos

Batalha (2021) traz que a logistica permite que determinadas regides

se especializem em produzir determinados produtos que seréo,
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posteriormente, transportados, armazenados e consumidos em outras

regides.

Os armazéns estdo essencialmente relacionados a logistica do
produto. Eles sdo considerados pontos intermediarios entre a oferta e a
demanda, o que demonstra a sua relevancia dentro das cadeias produtivas

(Beirao; Silveira; Gomes, 2021).

Segundo Muniz et al. (2020), armazenamento e transporte séo fatores
fundamentais para garantir a qualidade dos graos dentro da logistica da

producéo agricola.

2.3.1.  Logistica: Caracteristicas e Funcionalidade

Segundo o Council of Logistics Management (CLM), “logistica € o
processo de planejamento, implantagdo e controle do fluxo eficiente e eficaz
de mercadorias, servicos e das informacdes relativas desde o ponto de
origem até o ponto de consumo com o propédsito de atender as exigéncias
dos clientes” (Ballou, 2006).

Logistica é considerada uma das atividades mais antigas e, também,
mais modernas e estratégicas (Costa; Galdino, 2012). Ela incentiva a troca
de mercadorias entre regides do mesmo pais ou do mundo, fazendo a
ligacdo entre locais de producédo e seus mercados, e agregando valor em
termos de tempo e espago (Ballou, 2006). A Figura 1 exemplifica o fluxo
logistico e os processos pelos quais um determinado produto pode passar,
no tempo e no espaco.
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Figura 1. Fluxo da Logistica Empresarial
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Fonte: Extraido de Ballou (2006).

O termo “logistica” se refere ao planejamento e controle da
movimentagdo e armazenamento de produtos, e pessoas, fazendo a ligagéo
entre os centros de producdo e os mercados consumidores, sendo
responsavel por parte consideravel do custo final do produto. No caso do
agronegocio, a logistica acontece na colheita e transporte de produtos
agricolas até as agroindustrias ou locais de consumo, por exemplo (Batalha,
2021).

No Brasil, sdo utilizados os modais hidroviario, ferroviario, rodoviario e
portos para o transporte da produgao agricola. As opgdes existentes, assim
como os quantitativos e representatividade de exportacdo de milho e soja
nos portos, sdo apresentadas no Mapa da Figura 2. As hidrovias
economicamente navegaveis estdo mais presentes no norte do pais e
participam do escoamento da producido do Centro-Oeste para os Portos do
chamado “Arco Norte” (Conab, 2024b).
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Figura 2. Mapa demonstrativo dos modais de transporte brasileiros
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Fonte: Conab (2024b).

Para o transporte de commodities, sdo mais indicados os modos
ferroviario e hidroviario. No Brasil, eles sao pouco utilizados, principalmente
quando comparados a outros paises como Russia, Estados Unidos e China,
que possuem dimensdes semelhantes (Péra; Caixeta Filho, 2021). Porém,
foi registrado uma ampliacdo de 23% na quantidade de armazéns com

acesso hidroviario, entre os anos de 2017 e 2023 (Conab, 2024b).

A agrologistica possui grande importancia na redugéo das perdas de
graos, e com seu conceito de entregar insumos e produtos no local e
momento certos, em condi¢gdes adequadas, de maneira econdmica e com
menos perdas possiveis, favorece a estabilizagcdo da oferta da produgao
agropecuaria ao longo de toda a cadeia (Péra; Caixeta-Filho, 2021; Péra;
Caixeta-Filho, 2022).

2023 4°0,000'N

16°0,000’S
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Problemas com infraestrutura existem mesmo em estados mais
desenvolvidos. Esta limitagdo eleva os custos de produgdo, reduz a
competitividade e pode até inviabilizar a produgdo de determinados
produtos, sendo um entrave para o desenvolvimento (Batalha, 2021). Fassio
et al. (2018), aponta que a estrutura de armazenamento de graos do Brasil
nao possui localizacdo devidamente adequada, o que piora a deficiéncia

logistica do pais, considerando a sobrecarga nas vias de transporte.

Segundo Souza, Oliveira e Souza (2024), é evidente que a
infraestrutura logistica de transporte € determinante para a ampliagdo da
rede armazenadora brasileira. Para Péra e Caixeta Filho (2021), logistica,
infraestrutura de transporte e armazenamento de grédos sao fatores
importantes para que o agronegocio tenha maior representatividade no
mercado interno e comércio internacional, sendo urgente o incremento da

capacidade de armazenagem privada em todas as regides produtivas.

2.3.2. A Armazenagem e Sua Aplicagao no Setor Agricola

O processo de armazenagem de graos, além da manutencédo de
qualidade do produto, diminui as perdas, uniformiza o abastecimento, auxilia
nas estratégias de mercado, evita o congestionamento da cadeia nos picos
da safra, supre as demandas no periodo de entressafra, potencializando o
lucro pela possibilidade de vendé-los neste periodo, que € um periodo mais
vantajoso, em razdo dos melhores pregos e fretes com valores mais
interessantes. A armazenagem se trata de uma variavel que pode ser
controlada pelo produtor a fim de aumentar seus lucros. Isto posto, verifica-
se a possibilidade de maior competitividade comercial no mercado
globalizado (Silva et al., 2012; Delai et al., 2017; Alcantara, 2006; Frederico,
2010; Mardaneh et al., 2021).
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Segundo Oliveira, Eziquiel e Mugougah (2022), apés colhido, caso o
produto ndo seja armazenado, ele tem duas possibilidades de fluxo: seguir

para a agroindustria, ou seguir diretamente para exportacgéo.

Gaban et al (2018) reuniram as possiveis vantagens do
armazenamento de graos encontradas na literatura: comercializagao
estratégica da producédo, obtendo melhores pregcos do produto na
entressafra; armazenagem estratégica, proporcionando a garantia de
estocagem durante periodos de intempéries climaticas, pragas e/ou
doencas; racionalizacdo dos custos de transporte e de comercializacao;
manutengdo da qualidade do produto; possibilidade de armazenagem na
prépria propriedade, reduzindo a quantidade de movimentacdes, assim
como custos; possibilidade de prestagdo de servico de armazenagem,

gerando mais receita; e melhoria e facilidade no escoamento da safra.

Mas antes de estratégico, Tramontina, Talamini e Ferreira (2008),
consideram a armazenagem de graos uma necessidade do produtor,

deixando de ser tomador de pregos para agente de negécios.

A armazenagem se trata de uma atividade de apoio dentro da
logistica (Batalha et. al. 2021; Ballou, 2006). Sendo assim, a armazenagem
de graos é considerada um gargalo logistico. Considerando a ampliagao da
producao agricola, além de necessaria é estratégica a ampliagdo das
estruturas de armazenagem com a escolha adequada dos locais de
instalacdo (Gaban et al., 2017; Brand&o et al., 2018; Silva; Dalchiavon,
2018). Alcantara (2006), Trindade e Pacheco (2015) e Gaban et al. (2018)
corroboram e acrescentam que a defasagem no armazenamento de graos
se trata de uma barreira @ competitividade e eficiéncia do agronegocio

brasileiro e ao progresso da economia nacional.

O estudo realizado por Rocha et al. (2018), conclui que a utilizagcdo da

armazenagem de graos, no caso soja, permite aos produtores a obtencgéo de
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receitas maiores, e a estratégia comercial a ser utilizada depende do

dinamismo do prego pago pelo produto em determinado local.

Embora tenha havido um crescimento na capacidade de
armazenagem do Brasil, a expansao da producgéo agricola se mostra mais
rapida (Conab, 2024b). O Brasil ndo possui capacidade de armazenagem
suficiente para sustentar sua necessidade de armazenamento, e ainda se
verifica uma ma distribuicdo espacial. Em 2006, foi verificado que, embora o
Centro-Oeste fosse responsavel por 36% da produgdo a época, 0s
armazéns estavam concentrados na Regiao Sul (Alcantara, 2006; Brandao
et al., 2018). Silva Neto e Santos (2019) verificaram em seu estudo a
permanéncia dessa situacdo ainda nos anos 2016 e 2017. Mesmo com a
concentracdo de armazéns no Sul do pais, € observado o déficit de
armazenagem em estados desta Regido, como o Parana (Cima, 2020). Reis
et al. (2016) pontuam que as estruturas que armazenam milho no Brasil
compartilham o armazenamento com outros tipos de graos, e corrobora com
os demais autores acerca da defasagem de infraestrutura, que onera os

custos logisticos.

Ja na Regido Norte, a situacdo se apresenta mais gritante,
considerando que a produgé&o agricola se desenvolveu muito nas ultimas
safras, com manutencdo da projecdo de crescimento, sem o

acompanhamento da infraestrutura de armazenamento (Baroni, 2017).

Informagdes da Conab (2024b) apontam que, considerando apenas
0s principais produtos agricolas de primeira safra (milho 12, soja e arroz), os
quais disputam espaco de armazenagem em razdo da época de colheita,
observou-se que a produgdo superou a capacidade de armazenagem em
2023. O recente desenvolvimento das novas fronteiras agricolas,
MATOPIBA e SEALBA, com suas crescentes participagdes na produgao
agricola nacional, amplia os desafios da infraestrutura de armazenagem de

graos no pais (Conab, 2024b).
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Coélho (2021) aponta que, para a cultura do milho, as logisticas de
transporte e de armazenamento se encontram deficitarias. Corroborando
com outros autores (Alcantara, 2006; Frederico, 2010), Coélho (2021) afirma
que a armazenagem nao acompanha o ritmo de crescimento da produgao, e
levanta a necessidade de uma politica governamental de estocagem
minima, a fim de proteger a seguranga alimentar da populagdo em situagdes

de excecao.

Os custos com armazenagem e transporte tém forte influéncia na
receita do produtor, o que torna complexa a decisdo de vender ou
armazenar sua produgéo (Delai et al., 2017).

2.3.3. Capacidade Estatica e Capacidade Dinamica

Autores conceituam a Capacidade Estatica de Armazenagem como o
quantitativo de grdos que uma Unidade Armazenadora €& capaz de
armazenar ao mesmo tempo, em toneladas. Ja a Capacidade Dinamica de
Armazenagem considera a rotatividade do fluxo de armazenagem de uma
Unidade Armazenadora ao longo de um ano, ou seja, quanto de graos
entrou e saiu desta unidade, em toneladas (Silva Neto; Santos, 2019; Beirao;
Silveira; Gomes, 2021).

Com as caracteristicas de producao do Brasil, € possivel produzir o
ano inteiro, de forma que a colheita ocorre de maneira escalonada em
diferentes épocas. Diferente de outros paises onde, em razao das condi¢des
climaticas, é necessario possuir uma capacidade de armazenagem maior

para garantir o consumo na entressafra (Nogueira Jr.; Tsunechiro, 2005).

Fassio et al. (2018), acrescentam que a sazonalidade das colheitas é
uma questdo que diminui a presséo pela falta de espago de armazenagem,

ja que existe a rotatividade nos armazéns, mas reforgam que, havendo
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alguma situagao atipica no mercado, o armazenamento da proxima safra

pode ficar comprometido.

Nogueira Jr.; Tsunechiro (2005) consideram a rotagcdo de estoque
(turnover) em razao de néo existir total coincidéncia na colheita dos produtos
agricolas. Desta forma, realizam a sua analise com base no padrao universal
de turnover, giro de 1,5 vez, ou seja, utilizam como referéncia a capacidade

dindamica como 150% da capacidade estatica existente.

2.3.4. Tipos de Armazenamento de Gréos

A escolha da armazenagem de gréos ideal deve levar em
consideragcao e ser direcionada as caracteristicas do produto que sera
armazenado, da infraestrutura e investimento disponivel (Oliveira; Eziquiel,
Mucougah, 2022),

Em geral, é realizada a granel ou em volumes. Neste ultimo, o
produto € armazenado em sacos/sacarias, empilhados e organizados em
blocos em galpdes, o0s chamados armazéns convencionais. Na
armazenagem a granel, os graos estao “soltos” por todo espago, podem ser
em silos - vertical/horizontal, metalico/concreto/tipo bolsa (Oliveira; Eziquiel,
Mucgoucgah, 2022; Macédo Neto et al, 2022).

Segundo a Instrugdo Normativa MAPA n° 29/2011, conhecida como
Lei do Sistema Nacional de Certificagdo de Unidades Armazenadoras, as
Unidades Armazenadoras podem ser classificadas em: Unidade
Armazenadora “em nivel de fazenda”, Unidade Armazenadora coletora,
Unidade Armazenadora intermediaria e Unidade Armazenadora terminal
(Brasil, 2011).

A Unidade Armazenadora “em nivel de fazenda” é aquela que se

localiza em propriedade rural, com capacidade estatica e estrutura
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dimensionada para atender as necessidades do préprio produtor. Ja as
Unidades coletoras ficam localizadas na zona rural ou urbana, sdo dotadas
de equipamentos para processamento de limpeza, secagem e
armazenagem com capacidade operacional compativel com a demanda

local, prestando servigo para produtores do seu entorno (Brasil, 2011).

As Unidades intermediarias sdo aquelas instaladas em localizagdes
estratégicas, o que facilita a recepgédo e o escoamento dos produtos saidos
das unidades armazenadoras coletoras, permitindo a concentracdo de
grandes estoques e faciltando o processo de comercializagao,
industrializacdo ou exportacdo. Por ultimo, a Unidade Armazenadora
terminal é assim classificada, pois esta localizada préxima aos grandes
centros consumidores ou nos portos, voltada para a rapida recepgao e

escoamento do produto, com alta rotatividade.

2.4.Producgéao de Milho no Brasil

O milho é um dos trés cereais mais produzidos no mundo, com 150
especies diferentes. Seu uso se da tanto para uso culinario, como fabricacao
de racado animal e, também, para geragdo de energia, em usinas de etanol.
Grande parte do milho produzido no Brasil é direcionada para a alimentacao

de aves e suinos, através da producao de ragéo (Melo, 2021).

O Brasil é o terceiro produtor de milho do mundo, atras dos Estados
Unidos e da China, e foi o segundo maior exportador, até 2022, atras dos
Estados Unidos e seguido pela Argentina (Coélho, 2021). Situagdo que
mudou com a safra 2022/2023 quando, apos cerca de 10 anos, o Brasil
passou a ocupar a posicao de maior exportador mundial de milho. Nesta
safra, o Brasil foi responsavel por 32% das exportagbes globais de milho,
enquanto os Estados Unidos representaram cerca de 23% (USDA, 2023;
Coélho, 2023).
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O avanco do Brasil, na exportacdo de milho, é creditado ndo apenas
ao recorde de produgédo, mas inclui a diversificacdo das rotas logisticas de
exportagdo. Acrescenta-se o0 aumento do interesse da China no milho
brasileiro, a guerra Russia x Ucrénia e a quebra da produc&o na Argentina
(USDA, 2023; Coélho, 2023).

Considera-se relativamente dispersa a producdo de milho no Brasil
(Reis et al., 2016), estando, na maior parte, distante dos portos de
exportagado. Verifica-se no Brasil, uma diferenca tecnolégica entre a
producdo em diferentes regides do pais, refletindo sobre o nivel de
produtividade (Gaban et al., 2017). Isso pode ser observado, também, na
producado de milho. Além dos diferentes niveis de tecnificagdo nas regides,
existe a necessidade de desenvolvimento de cultivares adaptados. O
trabalho desenvolvido pela Embrapa nesta esfera, permite dar destaque a

producao do cereal no agronegoécio do Nordeste.

Segundo Reis et al. (2016), o cultivo do milho no Brasil possui as
finalidades de atender a demanda interna, na producido de ragdo animal ou
de industrializados para consumo humano, e de exportacdo como
commodity. O complexo agroindustrial do milho € considerado estratégico
para economia do pais (Cicolin; Oliveira, 2016).

No Brasil, a produgcdo de milho compreende 3 safras, sendo a
segunda safra a mais relevante. Isso acontece em razdo da grande
adaptabilidade, plasticidade e estabilidade das variedades de cultivares
disponiveis no mercado, podendo ser cultivadas em sucessao, rotagao e

consorcio (Contini et al., 2019).

O cultivo em 3 etapas diferentes, produzindo em varios meses do
ano, favorece a oferta do produto durante todo o ano e traz uma maior
complexidade ao entendimento de oferta x demanda do milho (Contini et al,

2019; Melo, 2021). Evidenciado na Tabela 1, os estados do Mato Grosso,
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Parana, Mato Grosso do Sul, Goias e Minas Gerais sdao os maiores
produtores de milho do pais, com destaque para o estado do Mato Grosso
que possui uma produgdo que supera a da totalidade de outras regides,
considerando-as individualmente (Coélho, 2021; Conab, 2023). Dados
atuais, do fechamento da safra 2022/23, levantados pela Conab (2023),
demonstram a manutencdo da posicao destaque desses estados na

producao de milho no pais.

Tabela 1: Producgao Total de Milho, safras 2021/2022 e 2022/2023.

Milho Total (19, 2* e 3® safra) — Produgdo em mil toneladas

Rigiiuﬂ'UF Safra 21/22 Safra 22/23 VAR. %%
NORTE 4.660,5 5.356.8 14.9
RR 90,0 90,0 -
RO 1.324.9 1.572.4 18.7
A 158.2 139.0 {12.1)
AM 23,8 16,5 (30.7)
AP 2.4 2.6 B3
PA 1.181.5 1.486.3 258
TO 1.879.7 2.080,0 g1
NORDESTE 10.737.0 11.892.4 10,8
MA 29064 31438 82
P 2.750.0 2.892.0 52
CE 521.0 417.9 {19.8)
RM 254 27,8 9.4
FB 4.4 98,5 32.4
PE 133.1 206.5 55 1
Al 531 1307 1461
SE 900.1 9491 54
BA 3.373.5 4.026.1 19.3
CENTRO-OESTE 64.210,1 71269 20,1
MT 41.620,1 51.240.6 231
MS 12.460.3 128696 33
GO 9. 744 6 12 6411 29T
DF 3851 3756 (2.5)
SUDESTE 12.054,9 12.701,6 5.4
MG 7.682 6 7.949.9 35
ES 35,2 50,2 426
RJ T2 8.4 16,7
SP 4.329.9 4,693.1 B4
SUL 21.467.9 24.788.2 15,5
PR 16.421.6 18.509.2 12.7
sC 2.145 5 2.54TF 2 18.7
RS 2.900,8 3.731.8 28,6
NORTE/NORDESTE 15.397.5 17.249,2 12,0
CENTRO-SLUIL 97.732,9 114,616, 7 17,3
BRASIL 113.130,4 131.865,9 16,6

Fonte: Adaptado de Conab (2023).

O plantio da segunda safra, popularmente chamada de safrinha, é
beneficiada com o residuo de fertilizante contido no solo, ja que grande parte

da safrinha do milho é plantada na mesma area da soja primeira safra, na
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sequéncia da sua colheita, melhorando a produtividade (Reis et al., 2016;
Conab, 2023f).

No Brasil, a partir da safra 2011/2012, observou-se uma inversdo na
area plantada e no total de milho produzido entre a safra de verdo e a
safrinha (Contini et al., 2019). Até a safra 2010/2011, a primeira safra de
milho tinha quantitativos mais relevantes, em comparacdo a segunda. Ja a
partir da safra 2011/2012, a safrinha apresenta numeros mais volumosos.
Esta mudancga pode estar relacionada a opgao por plantar a soja na safra de
verao, as reduzidas opcdes de cultura para plantio no inverno e a

possibilidade de oferta de milho na entressafra (Melo, 2021).

Essa inversdo entre a safra de verdo e a safrinha favoreceu as
exportagdes de milho, pois diminuiu a concorréncia com a soja nos portos no

periodo de escoamento (Contini et al., 2019).

A Regidao Centro-oeste € a principal regido produtora do pais,
compreendendo 58,49% da producgao total de milho na safra 22/23, contra
41,51% do restante das regides. O estado do Mato Grosso ser responsavel
pela maior produgdo de milho do Brasil, pode explicar sua posicdo como
maior exportador do cereal do pais (Conab, 2023). Aléem disto, fatores
logisticos podem influenciar positivamente a saida de milho ndo s6 do
estado, como do pais. O Boletim Logistico da Conab, publicado em
agosto/2023, demonstrou uma utilizacdo cada vez maior dos portos do Arco
Norte (portos instalados nos estados de Ronddnia, Amazonas, Amapa, Para,
Maranhao e Bahia) para escoamento da produgao. A USDA (2023) apontou
este fato como um facilitador, levando em conta que a expedicao da

producao pelos portos ao sul do pais é considerada um gargalo logistico.

Oliveira, Eziquiel e Mugougah (2022) apontam que, embora o estado

do Mato Grosso seja o maior produtor de graos do pais, o déficit de
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armazenagem para o milho foi de 38 milhdes de toneladas, antes do fim da

safrinha, utilizando dados de 2021.

Os estados do Nordeste possuem a tradicdo do plantio do milho. A
principio, a produgao era para subsisténcia, porém, com o desenvolvimento
das fronteiras agricolas Sealba e Matopiba (sigla para os estados Sergipe,
Alagoas e Bahia; Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia, respectivamente), a
producdo se expandiu, transformando-se em empreendimento negocial para
os produtores. Os estados pertencentes as citadas fronteiras, somados aos
estados de Pernambuco e de Roraima, sdo os responsaveis pela terceira
safra do milho, correspondendo a 1,8% do total da produg¢ao anual nacional.
Esta regido possui portos com boa infraestrutura e localizagdo estratégica

em relagao as distancias dos principais mercados (Coélho, 2021).

A produgao de milho no Brasil, na safra 2022/2023, cresceu tanto em
area quanto em produtividade, tendo um incremento de 16,6% em relagcao a
anterior. Foram produzidas cerca de 131.865,9 mil toneladas do grao
(Conab, 2023).

Dentre as aplicagdes de uso para o milho, existe a producdo de
etanol. A produgdo do etanol, no Brasil, esta restrita aos estados de Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e Parana, sendo previstos 4,54 bilhdes
de litros de etanol de milho (Conab, 2022). Varias cadeias produtivas e
regides relacionadas a agricultura e pecuaria possuem dependéncia do
milho (Contini et al., 2019).

A comercializacdo do milho na entressafra foi considerada, por Reis
et al. (2016), como a melhor estratégia para os produtores do Mato Grosso
do Sul. Os autores ressaltaram que, na tomada dessa decisao, € relevante a
questao logistica. Porém, diante da auséncia de infraestrutura logistica

adequada para armazenar e transportar o milho no melhor periodo para a
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venda, em razao do comprometimento com a producédo da soja, o aumento

da lucratividade do produtor fica limitado.

As exportagdes nacionais possuem tendéncia sazonal, reduzindo
entre os meses de marco a maio, ocasidao em que a colheita esta sendo
realizada nos estados de producdo mais relevante, e aumentando com a
chegada da producdo ao mercado e realizagdo de contratos de exportagao.
As exportagbes chegaram a 55,8 milhdes de toneladas, o que pode ser
relacionado ao aumento significativo na produgcédo do grédo e a abertura de
novos mercados, a exemplo da China que importou 16 milhées de toneladas
do milho produzido no Brasil. O estado que mais exportou milho foi o Mato
Grosso, responsavel por 52,15% do total exportado (Conab, 2024b).

Os cinco principais portos de exportacdo do milho para o mercado
internacional sao: Santos/SP, Barcarena/PA, Itaqui/MA, Santaréem/PA e
Paranagua/PR. Os principais portos do chamado Arco Norte (Barcarena,
Itaqui, Santarém), em 2023, conjuntamente, superaram as exportagdes de
milho do tradicional porto de Santos, e, isoladamente, do porto de
Paranagua (Conab, 2024Db).

No estudo desenvolvido por Cicolin e Oliveira (2016), foi verificado
que, em eficiéncia financeira, a participagdo dos modais ferroviario e
hidroviario se relacionava a rotas mais eficientes. Quando o milho é
produzido no Parana, destaca-se a rota rodoferroviaria até o porto
Paranagua/PR. Quando produzido no Goias, o destaque é a rota
rodoferroviaria para o porto de Santos/SP. A origem sendo o estado do Mato
Grosso, a rota de referéncia é a rodohidroviaria para os portos Santarém/PA
e Manaus/AM.

Apesar da produgcdo recorde do milho, a commodity enfrenta
problemas logisticos como o compartilhamento da infraestrutura de

transporte e de armazenagem com a soja, havendo uma certa concorréncia
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entre as commodities. Reis et al. (2016) exemplifica que, no Mato Grosso do
Sul, o milho é plantado na entressafra da soja e seu total escoamento deve

ocorrer antes que a soja inicie a saida do campo.
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3. METODOS E TECNICAS DE PESQUISA

Nao existe ciéncia sem a utilizagdo de métodos cientificos, sendo
estes o conjunto de atividades sistematicas e racionais que permite tragar o
caminho para alcancgar o objetivo proposto (Marconi; Lakatos, 2003; Gil,
2002). Como método, esta pesquisa se enquadra como pesquisa
exploratoria, tendo por finalidade gerar mais informagdes sobre o tema
estudado (Prodanov; Freitas, 2013), com base em dados primarios e
secundarios. Segundo Gil (2002), essas pesquisas tendem a ser mais
flexiveis e preocupadas com a atuacdo pratica, e podem envolver
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas especialistas no tema
pesquisado e analise de exemplos, sendo as duas primeiras, as escolhas

que norteiam o delineamento da presente pesquisa.

A presente pesquisa tem como direcionamento as etapas previstas no
fluxo adaptado de Gil (2002) e apresentadas na Figura 3.

Figura 3: Etapas da Pesquisa.
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Fonte: Elaborado pela autora, adaptado de Gil, 2002.



45

3.1.Técnicas de Pesquisa

Os métodos e as técnicas devem ser adequados ao problema a ser
estudado. Nas pesquisas, € comum nao utilizar apenas um método ou uma
técnica, mas aqueles que forem necessarios ou apropriados para
determinado caso. Em geral, é realizada uma combinac&o de alguns deles
(Marconi; Lakatos, 2003).

3.2.Pesquisa Bibliografica e Documental

As pesquisas bibliografica e documental sdo muito semelhantes entre
si, sendo diferentes quanto as fontes utilizadas (Gil, 2002). Prodanov e
Freitas (2013) corroboram com Gil (2002) e descrevem a pesquisa
bibliografica como aquela que utiliza materiais ja publicados sobre o assunto.
Ja a pesquisa documental € descrita com a que utiliza materiais que ainda

nao receberam tratamento analitico.

O milho foi a commodity escolhida para ser estudada nesta pesquisa,
excluindo-se os demais graos, considerando suas especificidades
relacionadas ao consumo interno no pais e seu destaque na producio e

exportacao brasileiras.

Foram utilizados os dados da cadeia produtiva do milho, extraidos de
orgaos nacionais e internacionais, como a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), e o United States Department of Agriculture
(USDA).

Foi ainda avaliada a evolugcédo da producédo de milho no Brasil, com
base, principalmente, nas séries historicas disponibilizadas pela Conab.
Considerou-se uma base de dados de 15 anos, iniciada na safra 2009/2010,
tendo em vista a importancia de incorporar a pesquisa a alteracdo no fluxo
de maior produgdo, passando da primeira safra para segunda safra, ocorrida

a partir da safra 2011/2012. O calendario da safra de graos, se inicia em um
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ano e se encerra no ano seguinte. Assim, para fins deste estudo, foram
considerados os anos que compreendem o ano de encerramento das safras,
exemplo: na safra 2022/2023, referenciada como producdo do ano 2023.
Para atingimento do segundo objetivo especifico proposto, foram levantados
e avaliados os fluxos de consumo interno e exportacdo da commodity,

através dos dados governamentais disponiveis.

As informagdes sobre a capacidade estatica de armazenamento de
graos foram extraidas, em agosto de 2024, do Sistema de Cadastro
Nacional de Unidades Armazenadoras (SICARM), que permite ser realizado
o diagndstico proposto no terceiro objetivo especifico. Considerando os
resultados encontrados com a consecugdo do primeiro e do segundo
objetivos, foi possivel identificar os estados brasileiros mais relevantes em
relagcdo a producdo de milho, ponderando que a relevancia deve considerar
nao apenas o volume da produgdo, mas, também, questdbes como

infraestrutura e localizagao territorial.

As unidades armazenadoras foram classificadas em razdo de sua

localizacao: de fazenda, coletor, intermediario e terminal.

Por meio do uso do software Microsoft Excel, os dados obtidos foram
planilhados e analisados. Como resultado, foi possivel gerar tabelas e

graficos que dao respaldo as discussdes.

3.3. Calculo de Capacidade Estatica e Capacidade Dinamica

Considerando a producao de milho frente a produgéo total de graos
do Brasil, foi estimada a participacdo percentual desse produto. A partir
deste percentual, e com base na capacidade estatica de armazenagem de
graos do Brasil, foi estimada a capacidade estatica de Armazenagem,

proporcionalmente, disponivel para armazenagem de milho.
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Nogueira Jr. e Tsunechiro (2005) utilizaram um fator de rotagcdo de
estoques (giro de 1,5) para identificar a capacidade dindmica em um
contexto de analise de viabilidade técnica e econbmica de unidades
armazenadoras. Fator utilizado no presente estudo para determinagao da

Capacidade Dinamica da armazenagem de milho no Brasil.

3.4.Questionario e Construgdo de Cenarios

Numa pesquisa, o questionario se configura como um instrumento de
coleta de dados, composto por uma série de perguntas a serem respondidas
pelos informantes. E recomendada uma etapa de teste, com um grupo
reduzido de respondentes, a fim de avaliar e corrigir possiveis falhas no
questionario (Prodanov; Freitas, 2013). Para este estudo, foram utilizadas
perguntas com respostas escalonadas, visando captar a intensidade das

respostas.

Através da ferramenta “Google forms”, este estudo pretendeu aplicar
questionario com escala Likert de cinco pontos (concordo totalmente,
concordo parcialmente, ndo concordo/nem discordo, discordo parcialmente,
discordo totalmente), com a finalidade de identificar a tendéncia das

variaveis ao longo de um periodo de 15 anos, segundo os respondentes.

Inicialmente, o questionario foi aplicado para trés respondentes,
sendo apuradas dificuldades e sugestdes de melhorias nas afirmacdes
propostas. Foram realizados os ajustes necessarios no questionario, que foi
enviado através de e-mail e WhatsApp para os possiveis respondentes,

considerados especialistas no tema alvo desta pesquisa.

O questionario, utilizando uma escala de concordancia do tipo Likert,
foi composto de 16 afirmacdes a respeito das dimensdes e variaveis de
pesquisa, além de duas perguntas sobre a instituicdo a qual o respondente

esta vinculado e a sua area de atuacgao.
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Considerando os dados obtidos e a partir das respostas dos
especialistas questionados, foi possivel visualizar possiveis cenarios futuros,
atingindo a finalidade do estudo prospectivo (Amatuzzi; Martins; Garcez,
2003). Como resultados desta pesquisa, pretendeu-se estimar a
necessidade de armazenamento do milho para o periodo de 2024 a 2038.
Importante ressaltar que esta pesquisa ndo é capaz de abranger os fatores
climaticos, desastres naturais ou outros acontecimentos fora do controle do

estudo que possam impactar na produgao real ao longo dos anos.

Castro (2001) afirma que a informagédo é um importante insumo para
estudos prospectivos de cadeias produtivas e, também, produto destes
estudos. Através dos estudos prospectivos, sdo geradas novas informacgoes,
interpretando fatos, eventos e varidveis e ampliando a base de
conhecimento. O autor denomina estas novas informag¢dées geradas como

“‘base ampliada de informagao”.

3.5.Variaveis de Pesquisa

As variaveis de pesquisa constituem os indicativos para a elaboracao
do questionario que foi aplicado aos especialistas. Elas estdo integradas a

dimensodes, conforme exposto no Quadro 2.
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Quadro 2. Dimensdes e Variaveis da Pesquisa

DIMENSOES VARIAVEIS DESCRICAO

- Incentivo a ampliagéo e

Polit - Estrutura de armazenagem construcao de armazéns (PCA).
oliticas
o - Estrutura de P&D - Desenvolvimento de cultivares e
Publicas o o
- Crédito técnicas de armazenamento.
- Incentivo a produgéo agricola.
- Melhoramento das cultivares.
- Fortalecimento das fronteiras
) . agricolas.
. - Relacionadas aos insumos _ .
Estratégias ) . . - Desenvolvimento de técnicas
o - Relacionadas a producéo o .
Empresariais ) . sustentaveis de produgéo.
- Relacionadas a armazenagem o
- Incremento da produtividade.
- Visdo da armazenagem de graos
como estratégia de mercado.
- Alteragdes climaticas.
- Sustentabilidade.
Efeitos - Clima - Desenvolvimento de técnicas
Adversos - Pragas e doengas para prevencdo e combate a
pragas.
- Defesa sanitaria.
- Relagdes Internacionais e
B Politica Externa.
- Exportagao
Estruturas de . - Impostos.
- Importacao _ _ .
Mercado - Barreiras néo tarifarias.

- Consumo interno _
- Consumo interno.

- Industrializagao, agroindustrias.

Fonte: Elaborado pela autora.

As dimensbes e variaveis propostas foram elencadas considerando
os temas abordados na literatura estudada e referenciada. A dimensao
“‘Politicas Publicas” envolve as variaveis estrutura de armazenagem,
estrutura de P&D e crédito, e tem por objetivo identificar a possivel influéncia
de acdes governamentais a respeito de créditos e incentivos para

desenvolvimento nos ambitos de produg¢ao agricola e sua armazenagem nos
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anos vindouros, considerando a permanéncia de politicas publicas nacionais
voltadas a concessao de crédito rural aos agentes relacionados a produgao
agricola (Medina, 2022).

A literatura aqui referenciada, aponta para uma visdo estratégica
sobre a utilizagdo da armazenagem de graos para o produtor. Somado a
isso, tem-se o entendimento de que o desenvolvimento e utilizagdo de novas
tecnologias e variedades mais bem adaptadas a regido produtora sao
capazes de incrementar a produtividade da area e diminuir a suscetibilidade
a pragas e efeitos das condi¢gdes adversas. Desta maneira, a dimensao
“Estratégias Empresariais”, buscou identificar se o melhoramento de
cultivares, o uso de técnicas sustentaveis e a utilizacdo de armazenagem de
graos sao vistos pelos especialistas respondentes como fatores que podem

influenciar estrategicamente a cadeia produtiva do milho.

A respeito da dimensdo “Efeitos Adversos”, a utilizagdo do
questionario buscou avaliar a influéncia de temas em pautas globais nas
discussdes sobre a produgdo agricola, como alteragbes climaticas e

sustentabilidade na produg¢ao do milho nos préximos 15 anos.

Aspectos como consumo interno, importacdo e exportagdo do milho
foram tratados na dimenséo “Estruturas de Mercado”. O Brasil tem estado
entre os maiores exportadores de milho, alcangando o lugar de maior
exportador da comodity no mundo, na safra 2022/2023 (USDA, 2024).
Ademais, o consumo interno do produto € muito relevante considerando a
sua industrializacido, destinagcado para racao animal e produgdo de etanol.
Assim, as afirmacbes realizadas nesta dimensdo tinham como objetivo
avaliar a existéncia de possiveis efeitos das variaveis na cadeia produtiva do

milho na 6tica dos especialistas no periodo proposto.



4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Nesta secao,
alcancados na presente pesquisa. Os Apéndices foram elaborados com

base nos dados de producédo de gréaos e de milho divulgados pela

Companhia Nacional de Abastecimento (Conab, 2024e).

4.1.Producao de Graos e Produgao de Milho no Brasil

A produgdo de grédos no Brasil vem crescendo ano apds ano, como
pode ser visualizado no Apéndice A. Considerando o periodo de analise,
safra 2009/2010 a safra 2022/2023, a produgdo de graos do pais teve um
incremento de cerca de 114,3%, passando de 149.254,9 mil toneladas para
319.811,7 mil toneladas na ultima safra (Conab, 2024e). O Grafico 1 ilustra a

evolugao da produgao de graos no pais.

sdo demonstrados e discutidos os

resultados

Grafico 1. Produgéao de graos por regiao, safras 2009/2010 a 2022/2023.
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A regidao Centro-Oeste, maior regiao produtora do pais, produziu na
ultima safra um total de 162.468,4 mil toneladas de grdos, um aumento de
210% em relagdo ao inicio da série historica estudada. Esse destaque é
muito claro quando observados o Grafico 2 e o Grafico 3. A regido Sul teve
um aumento de 27,2%, a regido Sudeste de 74,5%, a regido Nordeste de
147,8%. O maior aumento foi visto na regido Norte, que teve um incremento
de 305,3% na sua producdo, porém a sua producéo ainda € irriséria ao se
comparar com a producéo das demais regides (Conab, 2024e).

Grafico 2. Producao de graos por regido, safra 2009/2010, em milhdes de
toneladas.

2009/10

4,14

® Norte ®m Nordeste ® Sudeste ®mSul ®Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024¢)

Observando o Grafico 2 e o Grafico 3, é notavel o avanco da
producado agricola da regido Centro-Oeste. Na primeira safra analisada nesta
pesquisa, Grafico 2, a regido Sul representava 42% do total produzido no
pais, enquanto o Centro-Oeste 35%. Ja na safra 2022/2023, visualizada no
Grafico 3, a regido Sul produziu 25%, e o Centro-Oeste 51%, mais da

metade do total de grédos produzido naquele periodo.
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Grafico 3. Producao de graos por regido, safra 2022/2023, em milhdes de

toneladas.

2022/23

16,77

® Norte ® Nordeste ®Sudeste ®Sul ® Centro-Oeste

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e)

Os incentivos gerados com as politicas agricolas surtiram efeito seja
para fomento da infraestrutura, seja para incremento da produtividade com
investimentos em criacdo de variedades mais bem adaptadas. Isso pode ser
verificado com o resultado do desenvolvimento da produg&o agricola na
regido Centro-Oeste, por exemplo, fruto dos incentivos para a abertura de
fronteiras agricolas brasileiras, para além da produgdo nas regides Sul e

Sudeste.

Observando o Grafico 2 e o Grafico 3, é notavel o avanco da
producao agricola da regido Centro-Oeste. Na primeira safra analisada nesta
pesquisa, Grafico 2, a regido Sul representava 42% do total produzido no
pais, enquanto o Centro-Oeste 35%. Ja na safra 2022/2023, visualizada no
Grafico 3, a regido Sul produziu 25%, e o Centro-Oeste 51%, mais da

metade do total de graos produzido naquele periodo.
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Considerando a safra 2022/2023, a regidao Centro-Oeste produziu
mais que as demais regides somadas, foram 162.468,4 mil de toneladas,
contra 157.343,3 mil toneladas, como demonstrado no Apéndice A. Isso
demonstra a relevancia da citada regido para a produgao agricola nacional,
o que faz voltar os olhares dos entes publicos e privados para o seu fomento

e estruturagao logistica.

Como demonstrado no Apéndice A, os estados do Brasil com a
producdo de grédos de maior destaque sao: Mato Grosso, Goias, Mato
Grosso do Sul, Parana e Rio Grande do Sul. Ha que se considerar a
relevancia destes estados para a produgdo agricola nacional. Juntos, na
safra 2022/2023, eles produziram 235.267,9 mil toneladas de gréaos,
enquanto os demais estados do Brasil produziram 84.543,8 mil toneladas.
Ou seja, os estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Rio
Grande do Sul e Parana foram responsaveis por 73,6% da producao

nacional da citada safra.

Dentre estes estados, o Mato Grosso vem se destacando como o
maior produtor nacional. Durante o periodo da série histérica estudada
(Apéndice A), verifica-se que o estado do Mato Grosso assume a lideranga
da producgao de graos nacional a partir da safra 2011/2012, alavancando a
producao do Centro-Oeste e deixando a regido Sul em segundo lugar desde
entdo. Sozinho, o Mato Grosso produziu 100.980,2 mil toneladas de gréos
na safra 2022/2023, ou seja, 31,6% de toda a produgao do pais. Diferente da

safra 2009/2010, quando o estado representava apenas 19,3% da produgéo.

Na safra 2022/2023, o Brasil produziu 131.892,6 mil toneladas de
milho (Apéndice B), o que representou 41,2% da produgéo total de Graos,
como observado no Grafico 4. A produgao do cereal € muito importante para
economia nacional, considerando sua diversa utilizagdo, incluindo a sua

exportacdo como commodity.
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Grafico 4. Producao de graos x Produgao de milho, safras 2009/2010 a 2022/2023,

em milhdes de toneladas.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e)

No inicio da série historica estudada (2009/2010 a 2022/2023), e
como demonstrado no Grafico 4, o milho representava 37,5% da producao
de grdos do Brasil. A producdo de milho do Brasil teve um aumento de
135,4%, superando o crescimento da produgdo total de grdos que foi de
114,3%.

A literatura e os dados apresentados demonstram o plantio de 3
safras de milho no Brasil (Gréafico 5): a primeira safra (ou safra de verao), a
segunda safra (também chamada de safrinha) e a terceira safra, registrada a
partir da safra 2018/2019. Tal situagdo € possivel devido as condi¢des

edafoclimaticas do Brasil. A mais relevante das trés é a segunda safra.

Desde a safra 2011/2012, houve a inversao entre a primeira safra de
milho e a safrinha (Contini et al, 2019), como pode ser observado no Grafico
5.
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Grafico 5. Producao de milho, 12, 22 e 3% safra, safras 2009/2010 a 2022/2023, em

milhdes de toneladas.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e)

No contexto das regides do Brasil, a Tabela 2 exemplifica a evolugéo
do volume de milho produzido por regido, demonstrando a
representatividade de cada uma delas. A regido Norte possui uma produgéo
de milho incipiente. Ja as produgdes do cereal, nas regides Nordeste e

Sudeste, sdo pouco expressivas comparadas ao total.

Tabela 2. Produgao de milho por regido, safras 2009/2010 a 2022/2023.

Milho Producéao (mil toneladas)

Regido 2009/10 _ 2010/11__ 201112 _ 2012/13 2020/21 _ 2021/22___ 2022123
Norte 1286,5 14155 16524 16723 3516,7  4660,5 5327,3
Nordeste 42736 61280 43640 48598 87889  10737,0  11691,5
Centro-Oeste  16906,8 173156 31116,3  35910,6 484701 642101  77369.5
Sudeste 107156  10952,3  12800,0  12677.7 103364 120549 127161
sul 228356 215955  23046,8  26385,3 150847  21467.9 247882
Total 56018,1 _ 57406,9 _ 72979,5 _ 81505,7 87006,8  113130,4__ 131892,6

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024¢)

As regides de destaque para a producao de milho no Brasil sdo a

Centro-Oeste e Sul. Semelhante ao que aconteceu com a producgao total de
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graos, a partir da safra 2011/2012, o Centro-Oeste assumiu a lideranga na
producdo de milho. Nas safras, imediatamente, anteriores a safra
2011/2012, o Centro-Oeste representava 30,2% da producdo de milho do
pais. Na safra 2011/2012 passou a representar 42,6%, alcancando a marca
de 58,7% da producéo do cereal no Brasil, ou seja, mais que as produgdes
somadas das demais regides. Podendo ser visualizado no Grafico 6 e no
Grafico 7, o volume de milho produzido passou de 16.906,8 mil toneladas no
primeiro periodo (ano-safra) analisado para 77.369,5 mil toneladas no ultimo

periodo (ano-safra).

Grafico 6. Produgao de milho por regido, safra 2009/2010, em milhdes de
toneladas.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024¢)
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Grafico 7. Producao de milho por regido, safra 2022/2023, em milhdes de

toneladas.
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Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e)

A regidao Sul sofreu um decréscimo em termos de representatividade
na producado de milho, passando de 40,8% para 18,8% da producao de
milho do pais (Grafico 6 e Grafico 7), da primeira para ultima safra da série
historica analisada. Em termos de volume, foi mantida uma média proxima a

23.000 mil toneladas ao longo dos anos.

Atualmente, o destaque absoluto da producdo de milho é do estado
do Mato Grosso, produzindo, na safra 2022/2023, um total de 51.240,6 mil
toneladas do cereal. E possivel observar no Apéndice B que a producéo de
milho do estado supera a produgédo individual das regides Norte, Nordeste,
Sul e Sudeste. Os demais estados com produgdo de milho com maior
destaque sao Parana, Mato Grosso do Sul, Goias e Minas Gerais, nesta

ordem, como se apresenta na Tabela 3.
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Tabela 3. Producao de milho nas Unidade da Federagao com maior
destaque, safra 2022/2023.

Producao (mil toneladas)

UF Safra 2022/23
MT 51.240,6
PR 18.509,2
MS 13.112,2
GO 12.641,1
MG 7.942 1
Demais Estados 28.447 4
Total 131.892,6

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da Conab (2023c).

No inicio da série histdrica avaliada (safra 2009/2010), o estado do
Mato Grosso representava apenas 14,5% do milho produzido no Brasil,
passando a representar 38,8% na safra 2022/2023. O estado passou a
liderar a producédo de milho a partir da safra 2012/2013, vide Apéndice B, e
desde entdo se mantem nesta posigao.

Esse marco temporal, envolvendo as safras 2011/2012 e 2012/2013,
na mudanga de destaque na produgado total de grdos e na produgédo de
milho, entre as regides Sul e Centro-Oeste, pode estar relacionado a

alteracao do papel relevante que a segunda safra de milho passou a ocupar.

A area de plantio de milho vem crescendo no Brasil. No periodo
pesquisado, a area de plantio subiu de 12.993,9 mil ha, na safra 2009/2010
para 22.269,2 mil ha, na safra 2022/2023, perfazendo um aumento de 71,4%
na area. O aumento da producdo do cereal tem relacdo direta com o

aumento na area disponibilizada para o seu plantio.

Segundo a USDA (2024), o Brasil € o maior exportador de milho do
mundo totalizando, em 2023, uma exportacdo de 55,89 milhdes de
toneladas, 29,42% maior que 2022, valores corroborados pela Conab
(2024b). A China é o maior importador do milho brasileiro, sendo
responsavel por 29% das exportagées do cereal, seguida pelo Japao com

11%, o Vietna com 8%, a Coreia do Sul (6,2%) e o Ird com 5,8%.
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O consumo interno para produgao de ragéo animal girou em torno de
52 milhdes de toneladas em 2023. O consumo para produgao de etanol e
milho também segue em crescimento, consumindo cerca de 14 milhdes de
toneladas do grdo entre 2023 e 2024 (USDA, 2024). A Conab (2023f) estima
uma demanda doméstica total de 79,4 milhdes de toneladas de milho em
2023.

A importagdes sao exiguas, quando comparadas ao consumo interno
e exportacdo, sendo realizadas em casos pontuais de reducdo da
disponibilidade interna, quando necessario para suprir as necessidades de
mercado. Neste caso, o Paraguai € o maior exportador para o Brasil,
respondendo por quase a totalidade do milho importado, 99% (USDA, 2024).

4.2. Rede Armazenadora de Graos do Brasil

Os dados utilizados nesta secédo foram extraidos do Portal Armazéns
do Brasil (Conab, 2024d), plataforma da Conab para consulta de
informacdes do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
(SICARM).

Em sua plataforma, a Conab utiliza a mesma classificagdo que a
Instrugdo Normativa MAPA n° 29/2011: Unidade Armazenadora “em nivel de
fazenda”, Unidade Armazenadora coletora, Unidade Armazenadora
intermediaria e Unidade Armazenadora terminal (Brasil, 2011).

Os dados dessa plataforma sido constantemente atualizados, a
medida em que s&o realizados novos cadastros de armazéns de graos, e/ou
recadastros e atualizagbes da capacidade estatica e/ou exclusdao de
cadastros. Desta maneira, € importante destacar a data em que foi realizada
a pesquisa dos dados na plataforma, 15/09/2024, considerando que pode

haver uma variagao de valores em datas posteriores aquela pesquisada.
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graos

cadastradas no Brasil, perfazendo um total de 207.230.760 toneladas de

Capacidade Estatica de Armazenagem (CEA) (Conab, 2024d).

Tabela 4. Rede armazenadora de graos, série historica (2010-2024).

Capacidade Estatica Capacidade Estatica

Crescimento da . . Crescimento da Participagao de

Ano Capacidade Estatica . Capacidade Estatica Nivel de
(®) (%) Nivel de Fazenda (t) /o) de Fazenda (%) ~ Fazenda (%)
2010 138.585.545 - 20.327.618 - 14,67
2011 143.436.991 3,50 20.913.293 2,88 14,58
2012 149.390.140 7,80 21.782.973 7,16 14,58
2013 155.049.388 11,88 23.057.923 13,43 14,87
2014 162.331.620 17,13 24.145.063 18,78 14,87
2015 169.380.726 22,22 25.869.173 27,26 15,27
2016 175.046.026 26,31 27.096.893 33,30 15,48
2017 178.236.431 28,61 27.820.453 36,86 15,61
2018 181.847.141 31,22 28.542.703 40,41 15,70
2019 186.712.852 34,73 29.443.693 44,85 15,77
2020 191.392.340 38,10 30.571.783 50,40 15,97
2021 195.863.560 41,33 31.673.563 55,82 16,17
2022 201.302.810 45,26 32.872.613 61,71 16,33
2023 206.306.060 48,87 34.127.133 67,89 16,54
2024 207.230.760 49,53 34.275.643 68,62 16,54

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Conab (2024d)

Gréfico 8. Rede armazenadora de graos, série historica (2010-2024).
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Observando a Tabela 4 e o Grafico 8, verifica-se um crescimento
pouco acentuado da infraestrutura de armazenagem de gréaos. A produgéo
de graos apresenta uma curva muito mais acentuada, com o incremento de
1143% ao longo do periodo (safras 2009/2010 a 2022/2023), enquanto a

rede armazenadora avangou apenas 49,5%.

A representagcdo da quantidade de Unidades Armazenadoras,
segundo a classificagcdo da IN MAPA n° 29/2011, pode ser visualizada no
grafico 9. Deste total, apenas 10,6% (22.002.508 toneladas) sao do tipo
convencional e 89,4% (185.228.252 toneladas) sédo do tipo granel sélido,

como representado no Grafico 10.

Grafico 9. Unidades Armazenadoras de graos, segundo classificagdo da IN MAPA

n° 29/2011, em milhdes de toneladas.
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Fonte: Extraido de Conab (2024d)
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Grafico 10. Unidades Armazenadoras de graos, armazenagem em granel solido e

convencional.
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Fonte: Extraido de Conab (2024d)

Em area portuaria, encontra-se uma CEA de 13.640.833 toneladas, o
equivalente a 6,6% da capacidade do pais. Nesta regido, encontram-se os
armazéns classificados em Unidades Armazenadoras do tipo terminal,
aquelas que possuem alta rotatividade, que totalizam 16.388.733 toneladas,
ou seja, 7,9% de toda capacidade. Essas unidades ndo tém como
caracteristica a realizacado de estoque, e sim sdo pensadas para rapido fluxo
de recepcao e escoamento do produto. Os estados com maior quantidade e
CEA terminal sdo Rio Grande do Sul, Parana e Sao Paulo, condigdo que
pode ser explicada pela existéncia dos Portos de Paranagua e de Santos,

dois dos maiores portos de exportacao do Brasil.

A Unidades Coletoras representam 44,8% (92.820.559 toneladas) de
toda Capacidade Estatica de Armazenagem brasileira, enquanto as
Intermediarias representam 30,7% (63.687.545 toneladas). No caso da
ultima, sdo instaladas em locais estratégicos, possibilitando a formacao de
grandes estoques capazes de atender a comercializagéo, a industrializagao

e a exportagao, conforme o caso. Existe um volume de CEA com seu tipo
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‘ndo informado” (58.280 toneladas), mas que ndo € representativo

percentualmente.

Classificadas como Unidades Armazenadoras em nivel de fazenda,
as que estdo localizadas na propriedade rural totalizam 34.275.643,
representando 16,5% da CEA do pais. Esse numero pode ser considerado
baixo, tendo em vista que uma maior quantidade deste tipo de estrutura,
permitiria ao produtor ndo ficar dependente da prestagdo do servigo por
terceiros e ter maior poder de barganha com o seu produto. Esse tipo de
armazenamento vem crescendo no Brasil, vide o Grafico 8 e a Tabela 4, que
demonstra que, em que pese ainda ser pouco utilizada (apenas 16,54%), o
crescimento da utilizagdo da armazenagem em nivel de fazenda (68,62%)

supera o crescimento da rede armazenadora como um todo (49,53%).

Como pode ser visualizado na Tabela 5, a regido com maior volume
de capacidade estatica de armazenagem é a regidao Centro-Oeste com
81.971.912 toneladas. Na sequéncia, encontra-se a regido Sul com
70.685.796 toneladas. Ambas as regides representam 73,7% de toda CEA
do pais. A regiao Sul possui tradigdo agricola, sendo natural a instalagao de
grande quantidade de estruturas de armazenagem. A regidao Centro-Oeste
recebeu infraestrutura incentivada pelo desenvolvimento do cerrado
brasileiro como uma nova fronteira agricola, o que ocorreu mais

recentemente.

Tabela 5. Capacidade Estatica de Armazenagem por Regiao

Quantidade de Unidades Quantidade de

Regido Armazenadoras (Unidade) Capacidade Estatica (t) %
Norte 546 8.136.533 3,9
Nordeste 761 15.126.497 7,3
Centro-Oeste 2.936 81.971.912 39,6
Sudeste 2.047 31.310.022 15,1
Sul 5.458 70.685.796 34,1
Total 11.748 207.230.760 100

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Conab (2024d)
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Outra caracteristica a ser observada na Tabela 5 é a quantidade de
armazéns nas duas regides. A regidao Sul, mesmo tendo 11.286.116
toneladas de CEA a menos que a regido Centro-Oeste, possui mais que o
dobro de armazéns. Infere-se que os armazéns do Sul sdo menores em

tamanho, quando comparados aos da outra regiao.

Grafico 11. Capacidade Estatica de Armazenagem por Unidade da Federagao
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Fonte: Extraido de Conab (2024d)

Por meio do Grafico 11 e do Apéndice E é demonstrada a relevancia
do estado do Mato Grosso no cenario da armazenagem nacional. Sozinho, o
estado é responsavel pelo armazenamento de 24,5% (50.824.056 toneladas)
da CEA do Brasil. Importante frisar que o estado € o mais representativo,
também, em volume total de gréos e de milho produzidos no Brasil. O Mato
Grosso é responsavel por 31,6% (100.980,2 mil toneladas) de toda a
producdo de graos do pais e por 38,8% (51.240,6 mil toneladas) da
produgao de milho.

Os estados do Rio Grande do sul e Parana possuem 32.685.775
toneladas e 31.470.797 toneladas de CEA, respectivamente. Como pode ser
visualizado no Grafico 11, estes estados somados ao Mato Grosso tém

muita relevancia no cenario atual da armazenagem, representando 55,5% da
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CEA do pais, na produgao agricola como um todo. Na produgao total de
graos, o Parana ocupa o quarto lugar e o Rio Grande do Sul o quinto lugar,
ja sobre a produgédo de milho, o Parana é o segundo maior estado produtor

do cereal.

4.3.Capacidade Estatica de Armazenagem e Capacidade Dinamica

de Armazenagem

Comparando a CEA do Brasil (Tabela 5) com a sua produgdo de
graos (Apéndice A), safra 2022/2023, realizando uma relagdo numeérica
como demonstrado na Figura 4, verifica-se uma diferenga a menor de
112.580.940 toneladas em capacidade de armazenamento. Isto significaria
que 35,2% da producéao de graos, se houvesse a necessidade de armazenar

toda ela ao mesmo tempo, ndo teria espaco suficiente para ser armazenada.

Figura 4. Calculo da Capacidade Dindmica de Armazenagem

Capacidade Dinamica  _ Capacidade Estatica
= 1,5 x
de Armazenagem de Armazenagem

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Nogueira Jr. e Tsunechiro (2005).

Porém, o fluxo ndo é exatamente esse na produgdo de grdos. A
producao agricola acontece escalonada ao longo do ano, com plantio de
diversas variedades em diferentes épocas do ano, de maneira que as

colheitas ndo ocorrem todas simultaneamente.

Ao se considerar o giro de rotagao de 1,5x, apresentado por Nogueira
Jr. e Tsunechiro (2005), ter-se-ia uma Capacidade Dinamica de 310.846.140
toneladas (Tabela 6). Assim, o déficit entre a CEA e a produc&o agricola

seria de 8.965.560 toneladas, apenas 2,8% da producgéo total de graos.
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Para analise da CEA e da CDA em relacido a produgao de milho,
observou-se a representatividade do cereal em relagdo a producgao total de
graos na ultima safra. A partir do resultado, inferiu-se, percentualmente,
quanto da CEA seria disponivel para estocar o milho produzido. Assim,
considerando que a producdao de milho representou, na ultima safra
(2022/2023), 41,2% da produgao de todos os gréos, foi condicionado que, da
CEA atual do Brasil, 0o mesmo percentual (41,2%) estaria disponivel para o
armazenamento do milho, perfazendo 85.379.073,1 toneladas (Tabela 6).

Tabela 6. Calculo da Capacidade Dindmica de Armazenagem

Capacidade Capacidade Dinamica
i Capacidade Capacidade Estatica . .
UF/Regiao iy Lo . proporcional ao milho,
Estatica (t) Dinamica, fator 1,5 (tf) proporcional ao
. fator 1,5 (t)
milho (t)

Norte 8.136.533 12.204.800 3.352.252 5.028.377
AP 196.296 294 .444 80.874 121.311
RR 158.858 238.287 65.449 98.174
AM 438.240 657.360 180.555 270.832
AC 91.109 136.664 37.537 56.305
PA 2.554.599 3.831.899 1.052.495 1.578.742
RO 1.239.928 1.859.892 510.850 766.276
TO 3.457.503 5.186.255 1.424.491 2.136.737

Nordeste 15.126.497 22.689.746 6.232.117 9.348.175
SE 13.500 20.250 5.562 8.343
RN 60.017 90.026 24.727 37.091
PB 90.341 135.512 37.220 55.831
PE 507.109 760.664 208.929 313.393
AL 550.717 826.076 226.895 340.343
CE 378.719 568.079 156.032 234.048
PI 2.775.594 4.163.391 1.143.545 1.715.317
MA 3.026.677 4.540.016 1.246.991 1.870.486
BA 7.723.823 11.585.735 3.182.215 4.773.323

Centro-Oeste 81.971.912 122.957.868 33.772.428 50.658.642
DF 538.131 807.197 221.710 332.565
MS 13.643.373 20.465.060 5.621.070 8.431.605
GO 16.966.352 25.449.528 6.990.137 10.485.206
MT 50.824.056 76.236.084 20.939.511 31.409.267

Sudeste 31.310.022 46.965.033 12.899.729 19.349.594
RJ 95.019 142.529 39.148 58.722
ES 1.540.822 2.311.233 634.819 952.228
MG 13.211.551 19.817.327 5.443.159 8.164.739
SP 16.462.630 24.693.945 6.782.604 10.173.905
Sul 70.685.796 106.028.694 29.122.548 43.683.822
SC 6.529.224 9.793.836 2.690.040 4.035.060
PR 31.470.797 47.206.196 12.965.968 19.448.953
RS 32.685.775 49.028.663 13.466.539 20.199.809

Total 207.230.760 310.846.140 85.379.073 128.068.610

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Nogueira Jr. € Tsunechiro (2005) e Conab (2024d)
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Ainda acerca da Tabela 6, a CEA considerada proporcional a
producao de milho totaliza 64,3% da produgdo do cereal, ou seja, existiria
um déficit de 35,3% em capacidade de armazenamento. Efetuando o calculo
para obtencdo da CDA proporcional a produ¢ado de milho, verifica-se um
resultado de 128.068.610 toneladas, uma condi¢ao 2,9% inferior a produgéo

de milho, tendo como referéncia o ultimo ano-safra (2022/2023).

Os quantitativos de CEA e CDA consideradas proporcionais a
producao de milho, levando em consideragcdo a sua relagdo de 41,2% da
produgao total de graos, por Unidade da Federacdo e os respectivos

percentuais de participacdo sdo apresentados na Tabela 7.

Tabela 7. CEA e CDA para a Producgao de Milho

. Capacidade
= . Capacidade N
Producgéao de Milho, o: ~ Dinamica ~
UF/Regido safra 2022/2023 Estatica Produgao de proporcional ao Produgao de
proporcional ao Milho x CEA (%) X Milho x CDA (%)
(toneladas) . milho, fator 1,5
milho (t) )

Norte 5.327.300 3.352.252 62,9 5.028.377 94,4
AP 2.600 80.874 3.110,5 121.311 4.665,8
RR 60.500 65.449 108,2 98.174 162,3
AM 16.500 180.555 1.094,3 270.832 1.641,4
AC 139.000 37.537 27,0 56.305 40,5
PA 1.486.300 1.052.495 70,8 1.578.742 106,2
RO 1.572.400 510.850 32,5 766.276 48,7
TO 2.050.000 1.424.491 69,5 2.136.737 104,2

Nordeste 11.691.500 6.232.117 53,3 9.348.175 80,0
SE 895.800 5.562 0,6 8.343 0,9
RN 27.800 24.727 88,9 37.091 133,4
PB 98.500 37.220 37,8 55.831 56,7
PE 198.100 208.929 105,5 313.393 158,2
AL 145.300 226.895 156,2 340.343 234,2
CE 361.500 156.032 43,2 234.048 64,7
PI 2.892.000 1.143.545 39,5 1.715.317 59,3
MA 3.143.800 1.246.991 39,7 1.870.486 59,5
BA 3.928.700 3.182.215 81,0 4.773.323 121,5

Centro-Oeste 77.369.500 33.772.428 43,7 50.658.642 65,5
DF 375.600 221.710 59,0 332.565 88,5
MS 13.112.200 5.621.070 42,9 8.431.605 64,3
GO 12.641.100 6.990.137 55,3 10.485.206 82,9
MT 51.240.600 20.939.511 40,9 31.409.267 61,3

Sudeste 12.716.100 12.899.729 101,4 19.349.594 152,2
RJ 8.400 39.148 466,0 58.722 699,1
ES 50.200 634.819 1.264,6 952.228 1.896,9
MG 7.942.100 5.443.159 68,5 8.164.739 102,8
SP 4.715.400 6.782.604 143,8 10.173.905 215,8
Sul 24.788.200 29.122.548 117,5 43.683.822 176,2
SC 2.547.200 2.690.040 105,6 4.035.060 158,4
PR 18.509.200 12.965.968 70,1 19.448.953 105,1
RS 3.731.800 13.466.539 360,9 20.199.809 541,3

Total 131.892.600 85.379.073 64,7 128.068.610 97,1

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Nogueira Jr. € Tsunechiro (2005) e Conab (2024d)
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Considerando as informacgdes obtidas na Tabela 7, infere-se que,
para o armazenamento do milho, as regides Sul e Sudeste estdo bem
atendidas com uma Capacidade Estatica compativel com a producédo de
milho. Sobre a Capacidade Dinamica, existe uma margem ainda superior de

76,2% e 52,2%, respectivamente, em relagao ao total do cereal produzido.

As demais regides apresentam uma CEA para armazenagem de
milho aquém da producgao local. Acerca da CDA, a regido Norte se encontra
em certo equilibrio. Ja a regido Nordeste, mesmo levando em conta sua
Capacidade Dinamica, teria condicbes de armazenar apenas 80% da

producao da regido.

Sob esse viés, a situagado mais critica € da regiao Centro-Oeste, cuja
CEA representa apenas 43,7% e a CDA 65,5% da produgado regional de
milho. O estado do Mato Grosso, considerando a CDA, seria capaz de
armazenar somente 61,3% da sua produgdo. Tomando por base a CEA, o
numero € ainda mais alarmante: apenas 40,9%. Esse € um dado que chama
atencao, pois demonstra que o maior estado produtor do pais ndo possui

infraestrutura de armazenagem compativel com a sua produgéo.

Observando, novamente, a Tabela 7, verifica-se que o0s demais
estados com a producdo de milho mais relevante se encontram em uma
situagdo semelhante. Com base na Capacidade Dinédmica proporcional a
produgao do milho que foi calculada, o Mato Grosso do Sul e 0 Goias seriam
capazes de armazenar 64,3% e 82,9%, respectivamente. Dos cinco estados,
somente Parana e Minas Gerais teriam um armazenamento compativel com

o volume do milho que produzem.

Analisando os valores gerados apds a aplicacdo do giro de estoque
de 1,5 proposto por Nogueira Jr. e Tsunechiro (2005), verifica-se que, em

que pese a situacdo de déficit ocorrendo nas regides Norte, Nordeste e
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Centro-Oeste, a Capacidade Dinamica de Armazenagem Total, proporcional
a producdo de milho, teria capacidade de armazenar 97,1% de toda a
producao. Isto ocorre porque o excedente de CDA existente nas regides Sul
e Sudeste compensam a diferenga das outras regides.

Esta informacado leva a discussdo a questdo da localizacdo destas
estruturas de armazenamento de grdos. Por exemplo, as regides Sul e
Sudeste apresentam superavit em relacdo a CDA proporcional a produgao
de milho, o que poderia levar a uma ideia equivocada de que a situaciao
geral ndo é tao problematica, mas as producdes do cereal nessas regides

nao sao tao expressivas.

O presente estudo demonstrou que a regido Centro-Oeste possui
ainda a maior rede armazenadora do pais e detém, atualmente, 39,6% de
toda Capacidade Estatica de Armazenagem (81.971.912 toneladas), porém
possui, também, a situacido mais critica desta tematica. Pode-se constatar
que a rede armazenadora brasileira se encontra mal distribuida pelo
territério. A produgao de graos brasileira se difundiu para além do eixo Sul-
Sudeste, porém pode-se perceber que a infraestrutura de armazenagem néao
recebeu a mesma atencéo para acompanhar o desenvolvimento a produgao

agricola nas demais regides.

Assim, vislumbra-se que, para atender a necessidade de uma
adequada armazenagem do milho produzido no Brasil, é imperiosa a
instalacdo de uma capacidade estatica que atenda a capacidade dinamica
suficiente para armazenar a producao do cereal, tanto nos maiores estados
produtores, como no percurso até sua chegada nos locais de demanda, seja

consumo ou exportagao.

Para isso, considerando a Tabela 7, sugere-se a ampliagéo da rede
armazenadora disponivel para o armazenamento do milho em 2.343.325

toneladas de capacidade dinamica, ou seja, 1.562.217 toneladas de



7

capacidade estatica de armazenagem na regido Nordeste, e 26.710.858
toneladas de capacidade dindmica, perfazendo 17.807.238 toneladas de
capacidade estatica de armazenagem na regido Centro-Oeste, a fim de
equilibrar o volume produzido nestas regidbes com a capacidade de
armazenamento. As instalacbes podem ser a nivel de fazenda, atendendo
diretamente aos produtores do cereal, e/ou dos tipos coletora e
intermediaria, fortalecendo a rede logistica de transportes em seu trajeto até
os pontos de consumo e portos de exportacao.

A utilizacdo dos valores de Capacidade Dinadmica de Armazenagem
traz uma visdo mais realistica do tema ao considerar que o fluxo de
producdo e escoamento da produgao agricola, especificamente do milho, é
dindmico e nao estatico, associando diversos pardmetros como existéncia
de infraestrutura logistica, pre¢cos de mercado interno e externo, demanda de

consumo, por exemplo.

4.4.Cenarios prospectivos da produgao e armazenagem de milho no

Brasil

A aplicagdo do questionario aos especialistas se deu através da
ferramenta Google forms, e o convite para participar da pesquisa foi enviado
por e-mail e WhatsApp. No total, participaram 28 respondentes, dentre os
quais havia especialistas dos setores publico e privado relacionados a areas
de pesquisa, politicas publicas, armazenagem, analise de safra e mercado,

logistica entre outras.

Dos 28 especialistas participantes, 11 eram vinculados ao setor
privado, por exemplo cooperativas que realizam trabalho no ramo de
armazenagem de graos e empresas de consultoria, e 17 ao setor publico,
ligados a 6rgaos do governo no dmbito agricola. As areas de atuagcédo mais
presentes foram pesquisa, com 5 participantes e logistica com 7 do total de

participantes. A Tabela 8 retrata, quantitativamente, a opinido dos
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respondentes acerca de cada afirmacdo proposta pelo questionario. A
integra do questionario consta no Apéndice F. Nenhuma questéo deixou de

ser respondida.

Tabela 8. Respostas dos Especialistas

Quantidade de Respostas por Escala

Afirmativas Concordo Concordo Nao Concordo/ Discordo Discordo

Totalmente Parcialmente Nem discordo Parcialmente Totalmente Total
1 14 13 - - 1 28
2 11 11 2 3 1 28
3 17 9 1 - 1 28
4 11 11 4 2 - 28
5 11 9 3 4 1 28
6 10 11 4 3 - 28
7 13 11 3 1 - 28
8 4 13 4 7 - 28
9 18 7 2 1 - 28
10 13 9 2 4 - 28
1 8 15 2 3 - 28
12 6 12 5 4 1 28
13 9 10 4 4 1 28
14 9 11 4 3 1 28
15 9 12 3 3 1 28
16 5 10 3 9 1 28

Fonte: Elaborado pela autora.

As afirmativas buscaram abranger as variaveis vinculadas as
dimensdes elencadas previamente, trazendo a opinido dos especialistas
participantes da pesquisa de modo a projetar o cenario futuro da produgao e

armazenagem de milho no Brasil, para os proximos 15 anos.

As variaveis Estrutura de Armazenagem, Crédito e Estrutura de P&D
estdo relacionadas a dimensao Politicas Publicas. Insumos, Producao e
Armazenagem, estéo relacionados a Estratégias Empresariais. A dimenséo
Efeitos Adversos esta atrelada as variaveis Clima e Pragas e Doencgas, ja as
variaveis Exportagcdo, Importacgdo e Consumo Interno se vinculam a

dimensao Estruturas de Mercado.
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Algumas afirmag¢des alcangam mais de uma dimensdo, mas, de

maneira geral, sao distribuidas de acordo com o Quadro 3.

Quadro 3. Relagao entre as afirmativas e as Dimensobes

Afirmativas

Dimensoes

A armazenagem de milho no Brasil, hoje, é vista como um
gargalo para a cadeia produtiva.

Estratégias Empresariais

A existéncia de uma maior rede de armazenagem de graos no
pais (propria, do governo ou de terceiros), em 15 anos,
fomentara a produgao de milho.

Politicas Publicas

A ampliagao do acesso a crédito agricola subsidiado para
construgdo/ampliagdo de armazéns, nos préximos 15 anos,
influenciara o produtor a realizar esse investimento.

Politicas Publicas

Técnicas de armazenamento disponiveis (silo metalico,
graneleiro, armazém convencional - ensacado, silo bolsa) irdo
influenciar a escolha do produtor de milho para armazenar o
seu produto.

Politicas Publicas

O melhoramento genético de cultivares, nos proximos 15
anos, é uma condigcao que influenciara o aumento de novas
areas para o cultivo de milho no pais.

Estratégias Empresariais

Para os proximos 15 anos, os eventos climaticos como el nifio
e la nifia influenciardo a tomada de decis&o sobre o cultivo do
milho no Brasil.

Efeitos Adversos

A adogéo de técnicas sustentaveis de produgao funcionara
como uma estratégia de mercado frente as demandas
internacionais.

Estratégias Empresariais

A politica externa do Brasil é fator determinante para a cadeia
produtiva do milho do pais.

Estruturas de Mercado

Num cenario futuro de 15 anos, o consumo interno do milho
tera influéncia sobre a producéo de milho do pais.

Estruturas de Mercado

A infraestrutura logistica de transporte (quantidade)
influenciara a tomada de decisao sobre o cultivo do milho, nos
préximos 15 anos.

Politicas Publicas

As condicdes dos modais de transporte existentes possuem
influéncia na tomada de decisao sobre o cultivo do milho.

Politicas Publicas

A producao da soja sera fator preponderante na decisdo sobre
o plantio de milho, nos préximos 15 anos.

Estratégias Empresariais

A politica interna nacional influenciara o produtor decidir sobre
o cultivo de milho.

Estruturas de Mercado

A economia nacional sera determinante na tomada de decisao
sobre o cultivo de milho, num cenario futuro de 15 anos.

Estruturas de Mercado

A concorréncia com outros paises tera influéncia sobre a
decisao do produtor em plantar milho no Brasil, em 15 anos.

Estruturas de Mercado

A exportagao de milho pelo Brasil sera o objetivo principal dos
produtores, num cenario futuro de 15 anos.

Estruturas de Mercado

Fonte: Elaborado pela autora.
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Analisando as respostas, depreende-se que a armazenagem de milho
no Brasil é considerada um gargalo para a cadeia produtiva, pois 27 dos 28
especialistas questionados concordam com a Afirmativa 1. Sobre a
existéncia de uma rede armazenadora maior fomentar a produgdo de milho
no cenario futuro (Afirmativa 2), 22 dos 28 respondentes concordam com a
afirmacio. Percebe-se que essas questdes ndo sdo exclusivas para o milho,
ja que vao ao encontro do que diz Alcantara (2006), Trindade e Pacheco
(2015) e Gaban et al. (2018) sobre como a defasagem da armazenagem de

graos ser uma barreira a competitividade.

Acerca da infraestrutura logistica de transporte, a maioria dos
respondentes concorda com as afirmacdes de que a quantidade e as
condicbes desta infraestrutura sdo questdbes que poderdo influenciar a
tomada de decisao por parte do produtor do cereal, nos proximos 15 anos.
Como referenciado por Batalha (2021) uma infraestrutura limitada por ser um
entrave para o desenvolvimento. Ja Delai et al. (2017), aponta que a receita
do produtor é fortemente influenciada pelos custos de transporte e
armazenagem, fatores levados em consideragao pelo produtor ao escolher

entre armazenar ou vender seu produto.

Dezessete 17 de 28 respondentes concordam totalmente, e 9 de 28
concordam parcialmente, com a afirmacao de que a ampliacdo do acesso a
crédito agricola subsidiado para construgdo/ampliagcdo de armazéns pode
influenciar o produtor a investir nessa estrutura. Isto pode ser uma forte
sinalizagao para a manutencgao e crescimento de politicas publicas voltadas
a esta finalidade, como o Programa para Construgdo e Ampliagcdo de
Abastecimento (PCA).

Sobre o consumo interno de milho, 25 dos 28 participantes do
questionario concordam que tera influéncia nos préximos 15 anos. Esta

questao esta alinhada com Reis et al. (2016), que coloca o atendimento a
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demanda interna como uma das finalidades do cultivo do milho no Brasil. Ja
sobre a exportagdo ser o objetivo principal do produtor neste cenario
proposto, apenas 15 dos 28 participantes concordam com a afirmativa. Na
mesma linha, 17 dos respondentes acreditam que a politica externa do Brasil

¢é fator determinante para a cadeia produtiva do milho.

Os cenarios da economia nacional e da politica interna, nos proximos
15 anos, sao vistos como influentes na tomada de decis&ao sobre o cultivo de

milho por 19 e 20, respectivamente, dos 28 respondentes.

Acerca da adogao de técnicas sustentaveis de producgao, 24 dos 28
especialistas opinam que funcionara como estratégia de mercado em
relagdo as demandas internacionais. Sobre a concorréncia internacional ter
influéncia na tomada de decisdo do produtor no cenario futuro, 21

respondentes concordam com a afirmativa.

A partir daqui, serdo destacadas em negrito as Dimensbes e Variaveis
apuradas através das respostas que os especialistas submeteram no
questionario acerca dos cenarios prospectivos da producdo e armazenagem

de milho.

Em um cenario futuro de 15 anos, a maioria dos especialistas
enxergam que sao relevantes as Politicas Publicas, e consequente atuagao
governamental, para o fomento a produgao e armazenamento de milho, seja
através do incremento ao crédito agricola subsidiado, ao estimulo de
pesquisa para o desenvolvimento de tecnologias de producdo e de
armazenagem (P&D), ou investimentos na logistica de transportes. A
literatura consultada corrobora com esta visao, considerando que desde o
inicio da politica agricola brasileira, com a modernizagdo da agricultura,
existe uma dependéncia do setor aos créditos subsidiados a agricultura
(Frederico, 2010; Gaban et al., 2017; Medina, 2022)
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Segundo os especialistas, a armazenagem de graos ¢é tida como um
gargalo para a cadeia produtiva, opinido compativel com os estudos
realizados por Reis et al. (2016) e Coélho (2021), por exemplo. Com o
incremento da produgdo, € tida como estratégica a ampliacdo das
estruturas de armazenagem, bem como a implantacdo em locais
adequados (Gaban et al., 2017; Brandao et al., 2018; Silva; Dalchiavon,
2018).

O desenvolvimento de tecnologias para a produgao como o
melhoramento genético de cultivares e técnicas sustentaveis podem
funcionar como Estratégias Empresariais para o desenvolvimento
produtivo em novos territorios (avango em fronteiras agricolas) e poder
enfrentar as demandas internacionais no futuro. A pesquisa (P&D) para
desenvolvimento de insumos, bioinsumos, variedades mais produtivas e
adaptadas a novas regides e pragas existentes e que possam surgir sao
questdes que devem ser levadas em consideragcao, tanto pelas entidades
privadas como publicas, a fim de ter condicbes de competir com as demais

poténcias agricolas mundiais e atender as demandas dos consumidores.

A agricultura é dependente das condigdes climaticas impostas pela
natureza, de modo que a ocorréncia de eventos como “la nind” e “el nifio”
afetam diretamente a produtividade, assim como a ocorréncia de pragas e
doengas no campo e na pos-colheita. A maioria dos respondentes acredita
que esses tipos de Efeitos Adversos a produgéo agricola terdo influéncia

na tomada de decisdo sobre o cultivo de milho, em um cenario de 15 anos.

Na ultima safra, 2022/2023, o Brasil ocupou o primeiro lugar mundial
em exportacdo de milho. Em que pese este destaque, pouco mais da
metade dos respondentes acredita que a exportagao sera vista como
objetivo principal dos produtores, vislumbrando os proximos 15 anos. As
suas opinides reforcam a importancia do consumo interno para a producao

do milho, corroborando com a informagao de que o complexo agroindustrial
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do milho é estratégico para a economia nacional (Cicolin; Oliveira, 2016). A
concordancia de 25 dos 28 especialistas ratifica os dados de consumo
interno coletados na pesquisa, demonstrando sua relevancia para a
Estrutura do Mercado e influéncia na tomada de decisé&o para o cultivo do
cereal. A importagdao nao aparece como relevante frente ao volume

produzido no pais.
Assim, tomando como base as repostas dos especialistas € possivel
construir cenarios prospectivos acerca da produgdo e armazenagem de

milho nos préximos 15 anos, conforme apresentado no Quadro 4.

Quadro 4. Pontos de atencéo, para os proximos 15 anos

Pontos de Atencédo Dimensoées

Estratégias Empresariais

A armazenagem de milho no Brasil. Politicas Publiicas

Ampliacdo do crédito agricola subsidiado para a
construgdo/ampliagdo de armazéns

Ampliagao do crédito agricola subsidiado Politicas Publicas

Logistica de transportes

Técnicas sustentaveis )
Efeitos Adversos

s Politicas Publicas
Eventos climaticos

Consumo interno

Concorréncia internacional Estruturas de Mercado

. . Politicas Publicas
Economia nacional

Exportacéo

Fonte: Elaborado pela autora.

As respostas apresentadas pelos especialistas participantes do

questionario indicam determinados pontos que carecem de atengdo por
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parte dos agentes envolvidos nas decisbes acerca da produgédo e

armazenamento de milho no Brasil.

Observa-se que, embora a dimenséo Politicas Publicas ndo esteja
especificamente tratada em todas as afirmativas propostas, € um tema que
circunda todas as variaveis e dimensoes, seja pela necessidade de atuagao
ativa do Estado na formulagdo da Politica Agricola, da realizagdo de
investimentos diretos, ou do fomento para iniciativa dos demais agentes da
cadeia, para atingimento das expectativas do setor. Embora tenha existido a
transicdo da politica estatal para a regulagdo privada, como marco da
terceira fase da politica agricola brasileira (Frederico, 2010), percebe-se que
a atuacdo governamental ainda € muito relevante, principalmente quando

relacionada a concessao de crédito agricola.

A manutencdo e ampliagdo do crédito agricola subsidiado pode
mesmo ser necessario como incentivo para os envolvidos realizarem
investimentos e tecnologias mais produtivas e em infraestrutura de
armazenagem. A produgdao de milho tende a se manter em crescimento,
tanto pela ampliacdo da area de cultivo como pelo incremento da
produtividade. Desta forma, € necessario que a infraestrutura que da suporte
a cadeia seja compativel com seu volume de produgdo. Os investimentos
em logistica de transportes e estrutura de armazenagem sao altos e a

execucao demorada, isso reforca a atencao que deve ser dada ao assunto.

Em que pese nao ser possivel controlar os eventos climaticos, &
necessario que o mercado e o Estado estejam atentos aos Efeitos
Adversos, de modo a manejar as consequéncias destes eventos. Por
exemplo, uma possivel estiagem que possa reduzir a produtividade do milho
impactara na oferta do produto ao mercado. Assim, o Estado pode repensar
a sua politica de estoques, de modo a regular a oferta e demanda nessas

ocasides. Da mesma forma, atencdo deve ser dada as técnicas
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sustentaveis de producao, seja para atender as preocupagdes do mercado

interno como para tentar mitigar possiveis impactos ambientais.

Tendo em conta a importancia da produg¢ao de milho para a economia
nacional, assuntos como consumo interno, exportagao e concorréncia
internacional sdo pautas que carecem cuidado por parte do Estado e das
Estruturas de Mercado. Como ja pontuado pela USDA (2024), o Brasil se
encontra entre os maiores exportadores da commodity e, embora a
exportagdo nao tenda a ser o objetivo dos produtores futuramente, cabe
observar o comportamento dos mercados internacionais nos proximos anos.
O consumo interno, através da industrializagdo do cereal, a exemplo da
produgcao de racdo animal e de etanol, € bem suprido pela produgao local,
mas nao deve deixar de ser acompanhado para que o Brasil siga se

mantendo autossustentavel neste aspecto.
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5. CONCLUSOES

O presente trabalho trouxe a luz aspectos relacionados a produc¢ao de
milho, armazenagem de graos e, especificamente, de milho, e dos cenarios
futuros. Os dados coletados e analises realizadas ratificam as pesquisas
precedentes, que apontam a relevancia tanto da produgcdo de milho para o
pais, como de uma estrutura de armazenagem compativel com a demanda

local.

O milho é a segunda maior cultura de importancia na produgéo
agricola no Brasil, aumentando o volume produzido ao longo da série
historica avaliada e sem perspectiva de sair desta posigcdo. A cadeia
produtiva atende o consumo interno, muito voltado a producido de ragao
animal e producéo de etanol, com um excedente que é exportado. No ano
de 2023, o Brasil foi o maior exportador do grao do mundo. A importagéo de

milho é tida como irriséria no pais.

A armazenagem de grdos no Brasil, de maneira geral, é vista como
um gargalo na infraestrutura logistica, e para o atendimento especifico da
cadeia produtiva do milho, a situagdo nado € diferente. Atualmente, a
producao de graos € muito superior a Capacidade Estatica de Armazenagem
(CEA). Ao analisar a armazenagem de milho, o valor de CEA que seria,
proporcionalmente, disponivel para a armazenagem de milho nédo é

compativel com o tamanho da produg¢ao do cereal.

Porém, ha que se considerar que todo o volume produzido ndo é
armazenado ao mesmo tempo. A producido do milho ocorre em 3 safras, em
periodos do ano diferentes. Ademais, parte dessa producdo é encaminhada
para atendimento das demandas internas de industrializacdo, parte é
exportada e outra parte pode ser estocada. Assim, levando em conta este
fluxo da cadeia do milho e a rotacdo dos estoques, a analise do presente
trabalho se baseou, também, na Capacidade Dinamica de Armazenagem
(CDA).
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O olhar sobre a CDA, demonstra uma conjuntura mais positiva acerca
do armazenamento de milho no pais. O que traz ao debate a situacido da
localizagdo dos armazéns de gréos no Brasil. Hoje, a maior regido produtora
de graos e, mais especificamente de milho, do pais € o Centro-Oeste,
justamente onde se localiza o maior déficit de CEA e de CDA para milho do
Brasil. Entende-se que, a observacdo e tomada de decisdo sobre a
implantagdo de estruturas de armazenagem nao podem ser realizadas de
maneira generalista, e sim analisando critérios especificos para cada regiao

e estados produtores.

A producgao agricola brasileira tem avangado para as novas, € nem
tdo novas, fronteiras agricolas, porém nao € visualizado o aumento da
infraestrutura de modo a suportar o incremento da producido nestas areas.
Embora ndo seja possivel prever todas as alteragbes que a producédo de
milho no Brasil possa sofrer, fato é que ela tem crescido ao longo dos anos,

sendo necessario suprir as demandas do setor.

As opinides dos respondentes trouxeram pontos de atencido para o
cenario prospectivo da produgédo e armazenagem de milho para os préximos
15 anos, quais sejam: armazenagem de milho no Brasil, ampliacdo do
crédito subsidiado para construgdo/ampliagdo de armazéns, logistica de
transportes, consumo interno, exportacdo, concorréncia internacional,

economia nacional, eventos climaticos e técnicas sustentaveis.

Assim, € possivel ratificar a importancia da armazenagem de milho
para o Brasil e da sua relevancia estratégica para as Estratégias
Empresariais. Através das repostas dos especialistas, € possivel, também,
ratificar a importéncia do crédito agricola subsidiado para Politica Agricola
brasileira. Sdo necessarios esfor¢os governamentais para a manutencgao e
ampliacdo de Politicas Publicas que possam garantir o investimento na

producdo e em infraestrutura de armazenagem por parte do produtor.
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Investimentos publicos em logistica de transportes sédo vistos igualmente
como importantes. Sobre as Estruturas de Mercado, o consumo interno,
exportacdo e concorréncia internacional sao vistos como assuntos
relevantes em um cenario futuro de 15 anos, impactando na armazenagem

de graos do pais.

Esta pesquisa possui limitagdes, considerando as flutuagbes
constantes que a produgédo agricola pode sofrer: variabilidade de consumo e
exportagao, variabilidade na produtividade do milho, ocorréncia de eventos
climaticos, a produgao agricola de outros paises, o comércio e relagdes
internacionais, entre outros, nao é possivel prever com exatidao todas as
situacbes possiveis. Além disso, a aplicagdo do questionario, mesmo
abrangendo uma razoavel gama de instituicdes e areas de atuagao,

alcancou um numero limitado de respondentes.

O periodo de prospecgao de 15 anos é longo, e o fluxo da cadeia
produtiva do milho pode sofrer influéncia de varios parametros, como os ja
citados. Porém, os pontos de atencado levantados através do questionario
aplicado sédo questdes que, por certo, devem permanecer relevantes no

cenario futuro.

As questbes apontadas podem ser vistas como oportunidade de
mercado para a iniciativa privada. Além disso, carecem atencdo e
mobilizacdo do Estado a fim de suprir as necessidades do setor, na tentativa
de evitar problemas maiores com a infraestrutura de armazenagem no

futuro.

O tema é complexo e pode ser analisado de diferentes formas e
pontos de vista, de modo que existem lacunas de pesquisa que podem ser
preenchidas com variagdes na escolha da commodity a ser estudada, em

uma aplicagdo da metodologia de maneira regionalizada e no
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aprofundamento de estudos sobre a capacidade estatica e capacidade

dindmica de armazenagem no Brasil.
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Tabela 9. Evolugao da produgao de graos do Brasil por unidades da federagéo e regido no periodo da safra 2009/10 até 2023/24.

APENDICE A
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Producgao (mil toneladas)

UF/Regiao 2009/10 2010/11 201112 201213 2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 201718 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Norte 4.137,3 4.610,6 4.956,0 5.522,8 6.311,0 7.982,2 6.937,1 9.527,6 9.676,7  10.381,9 11.649,6 12.2454 14.312,0  16.768,0  18.914,7
RR 105,8 132,5 1314 157,6 142,4 159,2 155,6 230,7 265,2 283,3 314,3 392,4 467,0 4971 574,8
RO 941,2 991,8 1.094,3 1.204,7 1.223,7 1.527,6 1.582,5 1.864,0 1.982,9 2.192,4 2.405,3 2.598,4 3.121,7 3.757,6 4.154,2

AC 85,4 115,0 126,9 136,2 123,8 108,7 108,2 92,5 93,3 97,0 102,0 116,8 186,0 191,9 194,4
AM 44,9 48,1 54,3 42,0 42,0 53,2 21,8 42,5 30,3 38,7 41,7 54,6 47,8 55,1 103,0
AP 9,4 8,1 5,6 5,0 5,6 4,4 4.1 58,7 62,7 60,4 62,8 15,7 21,6 24,4 23,2
PA 1.074,1 1.105,1 1.172,7 1.349,0 1.416,5 1.911,4 2.142,3 2.696,0 2.617,9 2.632,1 2.870,1 3.538,4 3.900,7 4.629,0 6.180,3
TO 1.876,5 2.210,0 2.370,8 2.628,3 3.356,9 4.217,7 2.922,6 4.543,1 4.624,5 5.078,0 5.853,4 5.529,1 6.567,2 7.612,9 7.684,8
Nordeste 11.973,5 15.997,9  12.466,6  11.993,0 16.833,8 16.616,6 9.827,4  18.206,1  20.790,1 19.887,0 23.109,9 23.706,6  26.994,2  29.673,0 28.479,7
MA 2.461,7 3.308,5 2.922,5 3.572,5 4.333,7 4.165,1 2.481,7 4.790,7 5.638,0 5.030,6 5.600,2 5.977,8 6.828,7 7.361,8 7.457,1
Pl 1.384,4 2.262,3 2.286,0 1.601,1 2.777,3 3.134,0 1.480,5 3.645,5 4.263,4 4.736,7 5.038,5 5.015,3 6.018,5 6.799,7 6.267,8
CE 336,6 1.342,7 171,9 2211 572,6 259,2 227,3 550,4 539,4 517,8 798,7 593,5 646,1 465,4 848,3
RN 28,8 108,0 8,1 13,0 38,3 17,0 18,3 28,8 43,3 63,4 63,6 50,0 51,2 56,0 53,5
PB 10,9 144,8 7,8 46,2 58,1 30,3 33,1 70,5 135,4 74,5 138,1 80,3 115,6 152,6 131,7
PE 2431 372,3 731 77,2 188,9 146,2 68,3 113,4 220,0 221,0 314,4 249,1 220,2 299,2 326,1
AL 93,9 100,8 56,1 54,8 67,2 70,1 44,5 63,3 86,4 87,8 104,1 213,5 80,4 197,4 220,9
SE 810,4 1.017,7 609,9 1.025,2 1.123,5 723,9 180,9 862,4 145,1 801,7 949,5 775,6 946,3 939,0 977,6
BA 6.603,7 7.340,8 6.331,2 5.381,9 7.674,2 8.070,8 5.292,8 8.081,1 9.719,1 8.353,5 10.102,8 10.751,5  12.087,2 13.401,9 12.196,7
Centro-Oeste  52.408,2 56.759,1 71.170,7  78.277,6  81.742,9  88.220,7  75.537,3 103.942,5 101.613,5 113.706,0 123.866,9 118.603,8 138.127,9 162.468,4 143.273,6
MT 28.855,8 30.949,1 40.353,0 45.907,9 47.702,5 51.718,8 43.672,1 62.182,3 62.608,6 67.998,8 74.898,9 73.073,3  86.484,3 100.980,2 91.551,7
MS 9.568,7 9.124,9 11.610,4 13.9141 14.617,0 16.782,5 13.765,7 18.784,2 16.515,1 19.573,7 20.548,0 18.930,1 22.027,0 28.050,4 21.004,6
GO 13.463,7 16.126,0 18.597,8 17.696,8 18.2934 18.966,0 17.549,7 221648 21.693,5 25.298,7 27.547,2 25.848,1 28.8344 32.619,1 29.915,2
DF 520,0 559,1 609,5 758,8 1.130,0 753,5 549,8 811,2 796,3 834,8 872,8 752,3 782,2 818,7 802,1
Sudeste 17.323,2 17.693,1 19.764,7  20.234,7 17.948,0  19.289,8 19.460,6  23.157,8 22.869,5 23.331,1 24.671,6 24.091,3  26.877,9 30.2384  25.793,9
MG 10.149,2 10.650,4  12.209,8 12.0936 11.683,5 11.835,9 11.825,5 14.080,0 14.377,1 14.518,1 15.371,3 15.392,1 16.820,1 18.702,4 16.745,0
ES 103,3 99,2 93,9 76,6 74,1 38,5 51,2 49,4 54,3 46,0 47,4 46,1 45,0 60,2 54,9
RJ 29,8 27,9 23,9 20,5 15,9 8,9 8,2 9,3 4,6 5,9 5,4 7,2 9,4 10,6 8,9
SP 7.040,9 6.915,6 7.437,1 8.044,0 6.174,5 7.406,5 7.575,7 9.019,1 8.433,5 8.761,1 9.247.5 8.645,9 10.003,4  11.465,2 8.985,1
Sul 63.412,7 67.742,3 57.8141 72.629,9 70.838,2 76.526,6 75.111,0 83.788,6 76.706,3  79.527,8  73.718,2 78.091,9  66.329,1 80.663,9 82.805,0
PR 31.354,6 32.446,4  31.447,7 36.586,0 35.592,2 37.659,1 35.842,0 41.187,3 35.866,3 36.919,8 40.854,0 33.941,7 33.762,0 46.037,2 38.688,1
SC 6.659,7 6.470,9 5.477,6 6.332,0 6.568,2 6.428,1 6.245,9 6.962,1 6.342,6 6.686,0 6.530,9 6.026,5 5.954,1 7.045,7 7.011,6
RS 25.398,4 28.825,0 20.888,8 29.712,0 28.677,9 324394  33.023,1  35.639,1 34.497,3 35.922,0 26.333,3 38.123,7  26.613,0 27.581,0 37.105,3
Total 149.254,9 162.803,0 166.172,1 188.658,0 193.673,8 208.635,8 186.872,6 238.622,7 231.656,1 246.833,8 257.016,2 256.739,0 272.641,1 319.811,7 299.266,9

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e). A safra 2023/2024 é uma estimativa.



APENDICE B

Tabela 10. Evolugéo da produgéo total de milho do Brasil por unidades da federagao, da safra 2009/10 a 2023/24.
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Producgao (mil toneladas)

UF/Regido 2009/10 2010/11 2011/12 201213 2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23  2023/24
Norte 1.286,5 1.415,5 1.652,4 1.672,3 1.821,2 2.561,0 1.966,8 2.702,1 2.446,6  3.076,3 3.518,7 3.516,7 4.660,5 5.327,3 5.754,3
RR 12,8 13,0 13,0 13,0 5,7 15,4 14,0 45,6 46,6 78,0 90,0 90,0 90,0 60,5 54,0
RO 374,2 350,9 453,7 501,6 455,5 651,3 653,8 795,0 742,4 928,2 1.004,1 1.079,1 1.324,9 1.572,4 1.710,9
AC 57,8 83,7 100,3 11,6 108,8 96,3 96,7 82,0 81,1 82,5 80,2 93,0 158,2 139,0 126,3
AM 31,9 35,0 36,0 30,8 28,9 39,4 13,6 30,8 20,7 27,5 28,4 231 23,8 16,5 27,7
AP 3,3 2,9 21 1,9 2,0 1,6 1,6 1,6 1,6 1,3 1,4 1,2 2,4 2,6 2,2
PA 540,6 544,7 599,7 565,6 536,8 706,8 646,9 844,7 786,5 765,1 834,8 1.114,7 1.181,5 1.486,3 1.722,8
TO 265,9 385,3 447,6 447,8 683,5 1.050,2 540,2 902,4 767,7 1.193,7 1.479,8 1.115,6 1.879,7 2.050,0 2.110,4
Nordeste 4.273,6 6.128,0 4.364,0 4.859,8 7.574,5 6.243,1 3.435,4 6.681,3 6.445,8 6.676,8 8.804,6 8.788,9 10.737,0  11.691,5  9.723,5
MA 562,1 879,7 731,6 1.309,4 1.725,9 1.469,2 874,4 1.951,9 1.884,0 1.792,5 2.196,3 2.404,3 2.906,4 3.143,8 2.710,3
Pl 353,6 705,1 787,2 542,8 1.029,4 1.064,3 739,5 1.386,3 1.488,8 1.844,4 2.195,2 2.096,0 2.750,0 2.892,0 2.047,7
CE 175,1 949,3 73,9 98,1 401,3 151,4 163,8 418,9 416,3 397,5 640,0 458,0 521,0 361,5 681,6
RN 9,2 49,4 2,6 4,7 20,5 7,5 7,7 10,2 19,3 34,6 34,3 27,7 25,4 27,8 36,6
PB 6,3 97,0 4,2 26,3 35,4 20,3 20,1 38,6 84,7 46,1 89,0 49,6 74,4 98,5 76,5
PE 125,6 190,9 241 15,8 94,0 58,2 22,2 54,6 113,8 115,4 188,2 141,0 133,1 198,1 220,6
AL 41,8 51,1 22,4 21,9 27,5 30,3 19,1 251 28,6 48,5 61,4 158,7 53,1 145,3 164,7
SE 722,8 928,1 543,7 941,5 1.058,2 668,5 140,7 812,0 115,5 767,7 917,4 729,3 900,1 895,8 932,3
BA 2.2771 2.277,4 2.174,3 1.899,3 3.182,3 2.773,4 1.447,9 1.983,7 2.294,8 1.630,1 2.482,8 2.724,3 3.373,5 3.928,7 2.853,2
Centro-Oeste  16.906,8 17.315,6 31.116,3  35.910,6 35.053,8 39.582,1 28.244,4 48.873,7 41.451,2 52.825,9 56.836,0 48.470,1 64.210,1  77.369,5 67.280,1
MT 8.118,1 7.619,7 15.610,4 19.893,0 18.049,4 20.763,4 152716 28.867,0 26.400,6 31.307,2 34.9545 33.243,9  41.620,1 51.240,6 47.209,9
MS 3.737,3 3.423,2 6.576,4 7.820,7 8.179,6 9.282,9 6.269,5 9.870,6 6.481,0 9.505,6 8.783,0 6.429,0 12.460,3  13.112,2 8.999,9
GO 4.796,0 6.009,8 8.575,9 7.696,1 7.999,1 8.993,9 6.430,5 9.644,2 8.111,7  11.492,0 12.616,9 8.431,0 9.744,6 12.641,1 10.718,8
DF 255,4 262,9 353,6 500,8 825,7 541,9 272,8 491,9 457,9 521,1 481,6 366,2 385,1 375,6 351,5
Sudeste 10.715,6 10.952,3 12.800,0 12.677,7 10.728,4 11.061,2 9.794,3 12.447,9  11.129,4 12.153,4 11.764,0 10.336,4 12.054,9 12.716,1  10.180,4
MG 6.083,6 6.526,7 7.807,4 7.452,2 6.943,0 6.864,5 5.921,0 7.520,9 7.086,5 7.534,2 7.524,3 7.024,6 7.682,6 7.942,1 6.438,2
ES 74,2 81,7 76,5 61,4 60,5 24,3 39,6 37,4 40,1 31,9 33,2 35,9 35,2 50,2 45,4
RJ 17,5 16,9 14,9 13,3 10,3 6,2 5.2 6,3 3.1 3,6 3,6 5,1 7,2 8,4 6,8
SP 4.540,3 4.327,0 4.901,2 5.150,8 3.714,6 4.166,2 3.828,5 4.883,3 3.999,7  4.583,7 4.202,9 3.270,8 4.329,9 4.715,4 3.690,0
Sul 22.835,6 21.595,5  23.046,8 26.385,3 24.873,8 25.225,0 23.089,7 27.137,8 19.236,5 25.310,3  21.663,1 15.984,7  21.467,9 24.788,2  22.920,6
PR 13.443,3 12.247,7 16.757 1 17.642,4 15.671,8 15.862,9 144849 17.837,8 11.857,7 16.667,9 14.947.,8 9.614,2 16.421,6  18.509,2 15.699,5
SC 3.798,4 3.571,5 2.947,0 3.359,4 3.485,0 3.189,1 2.712,1 3.263,2 2.551,0 2.874,3 2.779,7 1.980,4 2.1455 2.547,2 2.370,8
RS 5.593,9 5.776,3 3.342,7 5.383,5 5.717,0 6.173,0 5.892,7 6.036,8 4.827,8 5.768,1 3.935,6 4.390,1 2.900,8 3.731,8 4.850,3
Total 56.018,1 57.406,9 72.979,5 81.505,7 80.051,7 84.672,4 66.530,6 97.842,8 80.709,5 100.042,7 102.586,4  87.096,8 113.130,4 131.892,6 115.858,9

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e). A safra 2023/2024 é uma estimativa.
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Tabela 11. Comparacao entre producdo total de gréos e de milho do Brasil por UF da safra 2018/19 & 2023/24.

UF/Regiao

Comparagao da producgao de graos e milho do Brasil (mil toneladas)
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2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Graos Milho Graos Milho Graos Milho Graos Milho Graos Milho Graos Milho
Norte 10.381,9 739,3 11.649,6 804,8 12.245,4 895,6 14.312,0 1.089,6 16.768,0 1.229,9 18.914,7 1.279,5
RR 283,3 13,0 3143 15,0 3924 15,0 467,0 15,0 497 1 9,0 574,8 9,0
RO 2.192,4 190,1 2.405,3 197,9 2.598,4 212,6 3.121,7 254,5 3.757,6 303,4 4.154,2 333,9
AC 97,0 34,9 102,0 32,4 116,8 33,6 186,0 47,4 191,9 43,0 194,4 38,7
AM 38,7 11,0 41,7 11,2 54,6 8,9 47,8 9,5 55,1 5,6 103,0 8,5
AP 60,4 1,4 62,8 1,4 15,7 1,3 21,6 2,5 24,4 2,8 23,2 2,3
PA 2.632,1 249,5 2.870,1 264,6 3.538,4 358,0 3.900,7 390,6 4.629,0 435,3 6.180,3 491,9
TO 5.078,0 239,4 5.853,4 282,3 5.529,1 266,2 6.567,2 370,1 7.612,9 430,8 7.684,8 395,2
Nordeste 19.887,0 2.506,5 23.109,9 2.627,3 23.706,6 2.899,9 26.994,2 3.167,2 29.673,0 3.300,7 28.479,7 2.995,9
MA 5.030,6 410,8 5.600,2 4524 5.977,8 4719 6.828,7 566,8 7.361,8 609,1 7.457 1 551,0
PI 4.736,7 451,6 5.038,5 467,6 5.015,3 523,4 6.018,5 581,6 6.799,7 639,4 6.267,8 4545
CE 517,8 501,9 798,7 519,5 593,5 543,9 646,1 560,8 465,4 584,0 848,3 602,1
RN 63,4 53,7 63,6 59,7 50,0 52,9 51,2 52,3 56,0 50,5 53,5 66,0
PB 74,5 96,1 138,1 107,6 80,3 96,3 115,6 116,1 152,6 120,4 131,7 116,1
PE 221,0 218,4 314,4 235,8 2491 238,2 220,2 253,2 299,2 202,2 326,1 1941
AL 87,8 33,9 104,1 38,4 213,5 44,7 80,4 40,2 1974 58,1 220,9 62,5
SE 801,7 147,9 949,5 153,7 775,6 174,8 946,3 182,2 939,0 183,6 977,6 183,6
BA 8.353,5 592,2 10.102,8 592,6 10.751,5 753,8 12.087,2 814,0 13.401,9 853,4 12.196,7 766,0
Centro-Oeste 113.706,0 8.524,2 123.866,9 9.283,5 118.603,8 9.908,8 138.127,9 10.713,4 162.468,4 11.650,5 143.273,6 10.841,3
MT 67.998,8 4.906,4 74.898,9 5.455,6 73.073,3 5.884,3 86.484,3 6.547,4 100.980,2 7.428,1 91.551,7 7.055,0
MS 19.573,7 1.876,0 20.548,0 1.855,0 18.930,1 2.125,9 22.027,0 2.180,3 28.050,4 2.262,6 21.004,6 2.093,4
GO 25.298,7 1.677,0 27.547,2 1.911,7 25.848,1 1.838,7 28.834,4 1.919,6 32.619,1 1.903,7 29.915,2 1.642,4
DF 834,8 64,8 872,8 61,2 752,3 59,9 782,2 66,1 818,7 56,1 802,1 50,5
Sudeste 23.331,1 2.027,3 24.671,6 2.054,5 24.091,3 2.213,5 26.877,9 2.280,9 30.238,4 2.088,8 25.793,9 1.913,7
MG 14.518,1 1.169,4 15.371,3 1.171,2 15.392,1 1.314,6 16.820,1 1.394,1 18.702,4 1.289,1 16.745,0 1.143,2
ES 46,0 11,8 47,4 11,5 46,1 12,5 45,0 11,9 60,2 15,1 54,9 13,8
RJ 59 1,2 54 1,1 7,2 1,4 9,4 1,8 10,6 2,0 8,9 1,5
SP 8.761,1 844,9 9.247,5 870,7 8.645,9 885,0 10.003,4 873,1 11.465,2 782,6 8.985,1 755,2
Sul 79.527,8 3.695,6 73.718,2 3.757,2 78.091,9 4.025,8 66.329,1 4.329,5 80.663,9 3.999,3 82.805,0 3.832,4
PR 36.919,8 2.606,7 40.854,0 2.629,8 33.941,7 2.878,0 33.762,0 3.151,7 46.037,2 2.855,8 38.688,1 2.717,4
SC 6.686,0 335,0 6.530,9 336,0 6.026,5 346,1 5.954,1 353,7 7.045,7 312,0 7.011,6 300,1
RS 35.922,0 753,9 26.333,3 7914 38.123,7 801,7 26.613,0 824,1 27.581,0 831,5 37.105,3 814,9
Total 246.833,8 17.492,9 257.016,2 18.527,3 256.739,0 19.943,6 272.641,1 21.580,6 319.811,7 22.269,2 299.266,9 20.862,8

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024e). A safra 2023/2024 é uma estimativa.



APENDICE D
Tabela 12. Evolugéo da area de produgao total de milho do Brasil por unidades da federagao, da safra 2009/10 a 2023/24.

Area por safra (mil hectares)

UF/Regido 2009/10 2010/11 2011/12  2012/13 2013/14 2014/15 2015116  2016/17  2017/18 2018/19  2019/20 2020/21 2021/22  2022/23  2023/24
Norte 514 521,7 569,5 528,3 551,2 667,3 573,2 713 676,5 739,3 804,8 895,6 1089,6 1229,9 1279,5
RR 6,5 6,5 6,5 6,5 6,2 6,2 4.6 7,6 9,6 13 15 15 15 9 9
RO 166,6 149,7 162,3 166,2 149,3 165,5 158,1 197,1 178,2 190,1 197,9 212,6 254,5 303,4 333,9
AC 29 37,7 43,8 46,1 46,5 41,3 39,6 34,9 31 34,9 32,4 33,6 47,4 43 38,7
AM 12,8 14 14,4 12,9 11 15,5 54 12,2 8,1 11 11,2 8,9 9,5 5,6 8,5
AP 3,6 3,6 2,6 2,3 2,2 1,8 1,8 1,7 1,6 1,4 1,4 1,3 2,5 2,8 2,3
PA 217.8 213,1 236,3 199,1 184,1 218,7 196,1 258,3 236,9 2495 264,6 358 390,6 4353 491,9
TO 77,7 97,1 103,6 95,2 151,9 218,3 167,6 201,2 211,1 2394 282,3 266,2 370,1 430,8 395,2
Nordeste 2648,7 3147,7 2421,5 2325,5 2899,7 2675,4 2425,2 2602,9 2652,6 2506,5 2627,3 2899,9 3167,2 3300,7 2995,9
MA 382,4 4776 4546 506,7 606,4 514,3 354,3 4917 483,4 410,8 4524 4719 566,8 609,1 551
PI 309,9 349,6 351,6 379,8 405 406,4 4925 467,4 488,5 4516 467,6 523,4 581,6 639,4 454,5
CE 535,6 723 520,6 408,7 480,6 480,6 460,2 514 535,1 501,9 519,5 543,9 560,8 584 602,1
RN 37 73,5 7.6 13,3 32,4 25,9 25 29,2 40,9 53,7 59,7 52,9 52,3 50,5 66
PB 69,6 157,2 39,8 53,1 76,6 62,9 84,6 86,5 108,6 96,1 107,6 96,3 116,1 120,4 116,1
PE 272,5 298,3 205,8 94,5 228,6 214,7 184,6 158 215,7 218,4 235,8 238,2 253,2 202,2 194,1
AL 58 57,2 29,7 34,4 31 30,1 28,3 37,2 26,2 33,9 38,4 44,7 40,2 58,1 62,5
SE 176,8 2214 206,8 206,6 226,6 176,2 177 172 143 147,9 153,7 174,8 182,2 183,6 183,6
BA 806,9 789,9 605 628,4 812,5 764,3 618,7 646,9 611,2 592,2 592,6 753,8 814 853,4 766
Centro-Oeste  3723,3 3857,5 5291,8 6202,9 6202,2 6480,2 7067,4 8014,7 7742,1 8524,2 9283,5 9908,8 10713,4  11650,5  10841,3
MT 1990,1 1898,4 2739,9 3424,7 3298,2 3416,5 3800,1 4639,1 44984  4906,4 5455,6 5884,3 6547,4 74281 7055
MS 887,5 992,8 1267,7 1509 1574,5 1635,5 1681 1787,9 1735,5 1876 1855 2125,9 2180,3 2262,6 2093,4
GO 812,5 933,9 1241,9 1215,8 1240,5 1363 1521,1 1520,7 14446 1677 1911,7 1838,7 1919,6 1903,7 1642,4
DF 33,2 324 423 53,4 89 65,2 65,2 67 63,6 64,8 61,2 59,9 66,1 56,1 50,5
Sudeste 2113,3 2146 2242,3 2203 2106,5 2060,7 2051,3 2138,9 2066,9 2027,3 2054,5 2213,5 2280,9 2088,8 1913,7
MG 1192,3 1205,4 1312,8 1268,6 1326 1277,6 1208,4 1267 1165,1 1169,4 1171,2 1314,6 1394,1 1289,1 1143,2
ES 34,5 34,3 31,5 24,1 22,3 17,8 13,6 13,2 13,4 11,8 11,5 12,5 11,9 15,1 13,8
RJ 7 7.2 6,1 59 4.4 2,6 2 2,7 1 12 1,1 1,4 1,8 2 1,5
SP 879,5 899,1 891,9 904,4 753,8 762,7 827,3 856 887.4 844,9 870,7 885 8731 782,6 755,2
Sul 3994,6 4133,2 4653 4569,6 4069,3 3809,3 3805,4 4122,2 3478,3 3695,6 3757,2 4025,8 4329,5 3999,3 3832,4
PR 2250,1 2485,8 3002,8 3047,3 2566,2 2456,8 2612,4 2917 2430,9 2606,7 2629,8 2878 3151,7 2855,8 2717,4
sC 593,5 548,2 536,7 489 4719 4115 370 400,3 319 335 336 346,1 353,7 312 300,1
RS 1151 1099,2 1113,5 1033,3 1031,2 941 823 804,9 728,4 753,9 7914 801,7 824,1 8315 814,9
Total 12993,9 13806,1 15178,1  15829,3 15828,9 15692,9 159225 17591,7 16616,4 174929  18527,3 19943,6  21580,6  22269,2  20862,8

Fonte: Elaborado pela autora, a partir dos dados de safra da (Conab, 2024¢€). A safra 2023/2024 é uma estimativa.



APENDICE E
Tabela 13. Capacidade Estatica de Armazenagem por Unidade da Federagao
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Quantidade de Unidades

Quantidade de Capacidade

UF/Regiao Arrr(ﬁrz:ia;aa;;ras Estatica (t)
Norte 546 8.136.533
AP 5 196.296
RR 15 158.858
AM 14 438.240
AC 29 91.109

PA 123 2.554.599
RO 186 1.239.928
TO 174 3.457.503
Nordeste 761 15.126.497
SE 3 13.500
RN 18 60.017
PB 10 90.341
PE 27 507.109
AL 27 550.717
CE 43 378.719
PI 139 2.775.594
MA 118 3.026.677
BA 376 7.723.823
Centro-Oeste 2.936 81.971.912
DF 52 538.131
MS 600 13.643.373
GO 671 16.966.352
MT 1.613 50.824.056
Sudeste 2.047 31.310.022
RJ 10 95.019
ES 271 1.540.822
MG 910 13.211.551
SP 856 16.462.630
Sul 5.458 70.685.796
SC 629 6.529.224
PR 1.577 31.470.797
RS 3.252 32.685.775
Total 11.748 207.230.760

Fonte: Elaborado pela autora, a partir de Conab,

2024d.
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APENDICE F

Questionario - Cenarios prospectivos da produgao e armazenagem de milho no
brasil, para os préoximos 15 anos.

Este questionario tem como finalidade subsidiar a pesquisa de mestrado da
aluna Anna Alice Sandes Alves da Silva, no Programa de pds-graduagao em
Agronegocios, da Faculdade de Agronomia da Universidade de Brasilia.

Ele tem como objetivo, identificar as variaveis com maior influéncia sobre
producao e armazenagem de milho no Brasil, para os proximos 15 anos, na visao de
especialistas.

Todas as perguntas/afirmativas a seguir possuem 5 (cinco) opgdes de
respostas. Escolha uma delas, conforme sua opinido, num cenario de 15 anos, para
o Brasil. O tempo de resposta sera de, no maximo 8 minutos.

Agradeco a sua contribuico.

1. Qual a sua instituicao?

2. Area de atuacdo.
Marque todas que se aplicam.

() Producao
() Logistica
() Politicas Publicas
() Pesquisa
() Outro:

3. A armazenagem de milho no Brasil, hoje, € vista como um gargalo para a
cadeia produtiva.
Marque apenas uma.

( ) Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

4. A existéncia de uma maior rede de armazenagem de gréos no pais (propria,

do governo ou de terceiros), em 15 anos, fomentara a producéao de milho.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente
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. A ampliacédo do acesso a crédito agricola subsidiado para
construcdo/ampliagao de armazéns, nos proximos 15 anos, influenciara o

produtor a realizar esse investimento.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

. Técnicas de armazenamento disponiveis (silo metalico, graneleiro, armazém
convencional - ensacado, silo bolsa) irdo influenciar a escolha do produtor de

milho para armazenar o seu produto.
Marque apenas uma.

( ) Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

. O melhoramento genético de cultivares, nos préximos 15 anos, € uma
condicdo que influenciara o aumento de novas areas para o cultivo de milho
no pais.

Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

Para os proximos 15 anos, os eventos climaticos como e/l nifio e la nifia

influenciardo a tomada de decisao sobre o cultivo do milho no Brasil.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

. A adocgao de técnicas sustentaveis de produgao funcionara como uma

estratégia de mercado frente as demandas internacionais.
Marque apenas uma.

( ) Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
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( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

10. A politica externa do Brasil é fator determinante para a cadeia produtiva do
milho do pais.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

11. Num cenario futuro de 15 anos, o consumo interno do milho tera influéncia
sobre a producéo de milho do pais.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

12. A infraestrutura logistica de transporte (quantidade) influenciara a tomada de

decisao sobre o cultivo do milho, nos préximos 15 anos.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

13. As condi¢des dos modais de transporte existentes possuem influéncia na

tomada de decisao sobre o cultivo do milho.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

14. A producgao da soja sera fator preponderante na decisao sobre o plantio de

milho, nos proximos 15 anos.
Marque apenas uma.

( ) Concordo totalmente
() Concordo parcialmente
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( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente
() Discordo totalmente

15. A politica interna nacional influenciara o produtor decidir sobre o cultivo de
milho.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

16. A economia nacional sera determinante na tomada de decisdo sobre o cultivo

de milho, num cenario futuro de 15 anos.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
( ) Discordo parcialmente

() Discordo totalmente

17. A concorréncia com outros paises tera influéncia sobre a decisao do produtor

em plantar milho no Brasil, em 15 anos.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

( ) Discordo totalmente

18.A exportacédo de milho pelo Brasil sera o objetivo principal dos produtores,
num cenario futuro de 15 anos.
Marque apenas uma.

() Concordo totalmente

() Concordo parcialmente

( ) Nao concordo/Nem discordo
() Discordo parcialmente

() Discordo totalmente



