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torna nossas vidas interessantes, significativas e que

vale a pena, € o resultado da criatividade.”
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RESUMO

Tendo em vista o desafio de pensar o ensino da criatividade a partir de pedagogias de ensino
que colaborem com o desenvolvimento do conhecimento da criatividade, a partir de uma
perspectiva préatica, a presente dissertacdo tem como objetivo compreender o processo de
aprendizagem da criatividade, observando como se da a aplica¢do do conhecimento adquirido,
por meio da vivéncia das atividades pelos discentes, no @mbito da disciplina de “Criatividade
e Inovacdo nas Organizacbes” do curso de graduacdo em administracdo, da Universidade de
Brasilia — UnB. A temaética foi analisada a luz de referenciais do modelo de criatividade
sistémica de Csikszentmihalyi, no que tange aos componentes envolvidos no processo criativo
e a criatividade artistica, bem como, elementos dos estudos baseados na pratica e da estética
organizacional, no que se refere a construcdo do conhecimento — onde o fazer e o saber ndo se
separam. Foi utilizada a pesquisa bibliografica; documental e observacdo como técnicas de
coleta de dados. Na pesquisa documental, analisaram-se registros de relatos de estudantes de
sete semestres da disciplina, desenvolvidos em resposta a um roteiro pré-estabelecido pela
docente. Os achados foram submetidos a Anéalise de Contetdo de Bardin com o auxilio do
software Atlas.ti2. Verificou-se que o processo de aprendizagem da criatividade no contexto
da disciplina em comento ocorre com orientacdo a descoberta de problemas, por meio de trés
estratégias principais quais sejam experimentacdo, reflexdo e prética criativa por parte dos
discentes. Ademais, observou-se como a criatividade se desenvolve como uma construcao
social na qual os estudantes agregam ao seu processo criativo o contexto social e historico no
qual estdo inseridos, a expressao de sua identidade e a influéncia dos debates com o grupo. Por
fim, foram identificados como principais métodos de estimulo da criatividade a
experimentacao, as artes, palestras, feedbacks e coletaneas de fotografias criadas no &mbito de

uma adaptacdo do metodo photovoice como método de ensino. Estes achados contribuem para



0 avanco da pesquisa a respeito do ensino e aprendizagem da criatividade, na medida em que
rompe com o carater utilitarista e tecnicista que permeia a tematica na Administracéo ao adotar
atividades artisticas como forma de construcdo e apreensdo do conhecimento. Além disso,
amplia as possibilidades de praticas educacionais que colaborem com o desenvolvimento da

criatividade dos discentes.

Palavras-chave: criatividade sistémica; estudos baseados na préatica; aprendizagem;

photovoice; software Atlas.ti.



ABSTRACT

Considering the challenge of thinking about teaching creativity based on teaching pedagogies
that collaborate with the development of knowledge about creativity, from a practical
perspective, this dissertation aims to understand the process of learning creativity, observing
how the knowledge acquired is applied, through the experience of activities by students, within
the scope of the “Creativity and Innovation” discipline of the undergraduate course in
administration, at the University of Brasilia — UnB. The theme was analyzed in the light of
references from Csikszentmihalyi's systemic creativity model, with regard to the components
involved in the creative process and artistic creativity, as well as conceptual elements of the
theory of practice and organizational aesthetics, with regard to the construction of knowledge
— where doing and knowing are not separated. Bibliographic research was used; documentary
and observation as data collection techniques. In the documentary research, records of student
reports from seven semesters of the discipline were analyzed, developed in response to a script
pre-established by the teacher. The findings were subjected to Bardin Content Analysis with
the help of Atlas.ti2 software. It was found that the process of learning creativity in the context
of the subject in question occurs with guidance on discovering problems, through three main
strategies, which are experimentation, reflection and creative practice on the part of students.
Furthermore, it was observed how creativity develops as a social construction in which students
add to their creative process the social and historical context in which they are inserted, the
expression of their identity and the influence of debates with the group. Finally,
experimentation, arts, lectures, feedback and collections of photographs created as part of an
adaptation of the photovoice method as a teaching method were identified as the main methods
of stimulating creativity. These findings contribute to the advancement of research regarding

the teaching and learning of creativity, as it breaks with the utilitarian and technical character



that permeates the aforementioned field in Administration by adopting artistic activities as a
way of constructing and apprehending knowledge. Furthermore, it expands the possibilities of

educational practices that collaborate with the development of students' creativity.

Keywords: systemic creativity; practice theory; learning; photovoice; Atlas.ti software.
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1. INTRODUCAO

A apreensdo da criatividade como um fendmeno passivel de aprendizagem pode
ser considerada como o principal resultado da constante desconstrucao e reconstrucdo do
conhecimento.

Se criatividade e inovacdo, conceitos considerados imperativos para a evolugéo
da espécie humana, representam o desenvolvimento de novas formas de fazer e ver algo,
como se torna possivel inovar se estivermos presos a um “dominio duro” e/ou a um
“campo implacavel” que busca a manutengdo de uma ordem estavel?

Prigogine, prémio Nobel de quimica em 1977, assevera ser 0 mundo uma
harmonia no caos, que se estabelece num tipo de ordem instavel permeada pela
complexidade. Esse “ndo equilibrio” se mostra capaz de engendrar coeréncia, estruturas
e padrdes complexos que permitem expandir a visdo e compreensdo do tipo de estrutura
existente no mundo (Carvalho & Pedrozo, 2011).

N&o obstante o papel vital da ciéncia na civilizacdo, observa-se uma oposicao
entre culturas: “cientistas” ndo devem dedicar seu tempo lendo Shakespeare e 0s
“humanistas” ndo se debrucariam sobre a beleza da matematica. Essa ruptura atribuiria a
analise do “objeto simples” a0 determinismo das ciéncias naturais e do “objeto complexo”
a incerteza das ciéncias humanas. Todavia, € possivel contemplar, paulatinamente, a
reducdo dessa diversidade entre o simples e o complexo (Prigogine, 2002).

No contexto abordado, a complexidade e o dinamismo do mundo apresentam-se
em razdo da explosdo da comunicagdo em rede mundial, alterando nogdes de tempo,
espaco e velocidade das mudancas, estabelecendo um imperativo da inovacdo por meio

do qual as organizacgdes sédo impelidas a inovar para enfrentar desafios comerciais, sociais
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e ambientais (Guerreiro, Frezatti & Casado, 2006; Heller, Amir, Waxman & Maaravi,
2023).

O conceito de inovacdo, portanto, torna-se central para a construcdo de
organizacOes longevas. Assim, para ampliar a competitividade no mercado global, as
empresas estdo desenvolvendo estratégias baseadas em inovacbes, bem como,
fomentando capacidades internas flexiveis e em constante evolucéo (Rocha & Wechsler,
2016; Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022). As organizacgdes, destarte, preocupam-se com
os dois constructos intrinsecamente relacionados — criatividade e inovacdo — sendo a
criatividade considerada ‘“semente” para a inovagdo (Amabile, 1998), e condicdo
necessaria para o sucesso desta (Rocha & Wechsler, 2016).

Para que seja possivel as organizacdes desenvolverem novos produtos, processos
ou servicos, é necessario 0 gerenciamento da criatividade como um fenémeno
organizacional, no qual sdo criadas estruturas viabilizadoras de processos inovadores no
ambito da organizacdo (Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022). A criatividade, nesse
contexto, resulta em ideias e produtos que exibem originalidade e agregam valor
(Csikszentmihalyi, 2014). Como ferramenta crucial para a implementacdo de ideias
inovadoras, tornou-se caracteristica chave para vantagem competitiva, € muito mais que
isso, para garantir a sobrevivéncia das organiza¢fes (Chiang & Hung, 2014).

Entretanto, ainda ndo existe consenso a respeito da definicdo de criatividade
(Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022). Autores apontam que desde 1950 ja foram
identificadas mais de 100 definicGes distintas na literatura cientifica, o que sugere se tratar
de um fendmeno complexo e multifacetado, que envolve o incremento de ideias “antigas”
por meio de uma contribuicdo valiosa, resultando em algo novo, que seja aceito como

“atil” por um individuo ou um grupo de pessoas (Rocha & Wechsler, 2016).
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Tal perspectiva corrobora a visdo sistémica apresentada, pelo autor Mihaly
Csikszentmihalyi, bastante citada em textos académicos sobre criatividade. Para o autor,
a criatividade ndo se trata apenas de um produto de individuos isolados, ela surge da
interacdo de trés subsistemas: o do Individuo, que absorve e modifica informacdes da
cultura, gerando um conhecimento criativo; o do Campo, que se refere a um grupo de
especialistas que faz a avaliacdo e selecdo do referido conhecimento produzido, e por fim,
0 do Dominio, que se refere a um corpo de conhecimento a ser transmitido para a proxima
geracdo (Csikszentmihalyi & Wolfe, 2000).

As pesquisas em criatividade, nos ultimos anos, tém sido amplamente
influenciadas por essa perspectiva sistémica (Csikszentmihalyi & Wolfe, 2000; Rocha &
Wechsler, 2016). No contexto organizacional, no entanto, observa-se a existéncia de uma
relacdo paradoxal com a criatividade, visto que, apesar do reconhecimento de seu valor,
0 qual pode ser medido por aspectos econémicos — incremento de produtividade,
competitividade e sobrevivéncia organizacional — as organizagbes muitas vezes
dificultam e impedem a criatividade, impondo barreiras que podem ser estruturais, sociais
e politicas, processuais, de recursos e até mesmo de ordem individual (Rocha & Wechsler,
2016).

E extremamente trabalhoso para as empresas desenvolverem um ambiente que
estimule a criatividade na presenca de estruturas rigidas e processos de trabalho
padronizados que acabam por sufocar e minar o surgimento e implementacao das ideias
criativas (Amabile, 1998). E, a inovacdo s6 € possivel com a implementagéo de ideias
criativas, e com a transformagéo dessas em produtos, servicos e processos (Rocha &
Wechsler, 2016).

Por sua vez, no contexto da pesquisa académica, a auséncia de consenso quanto a

um conceito coerente sobre criatividade organizacional também representa dificuldade
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para avanco do acumulo de conhecimento nesta area, considerada estratégica para a
organizacéo (Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022).

Tais desafios, todavia, ndo impediram alguns autores de desenvolverem e
proporem modelos que abordassem o constructo de criatividade organizacional. Nesse
sentido, Andriopoulos (2001 citado por Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022) e McLean
(2005 citado por Fetrati, Hansen & Akhavan, 2022) compartilham a ideia de que a
criatividade organizacional pode ser definida como a geracédo de resultados novos e Uteis,
por meio do trabalho de um grupo de pessoas, em contexto organizacional complexo,
sendo considerada, portanto, como um fendmeno multinivel: individuo, equipe e
organizacdo, e influenciada por fatores contextuais, como cultura organizacional,
recursos e habilidades.

De maneira geral, no que tange ao nivel individual e coletivo, apreende-se que a
criatividade organizacional é aquela gerada por um individuo ou grupo de pessoas dentro
de uma organizacdo. No entanto, é possivel ainda se admitir diferentes abordagens
especificas da criatividade dentro de uma organizacdo (Fetrati, Hansen & Akhavan,
2022), como € o caso da perspectiva psicologica (Ford, 1996), da perspectiva da
criatividade individualista, da criatividade social (Harrington, 1990), da inovacdo
impulsionada pelo funcionario, da criatividade intrapessoal e interpessoal (Feldman,
Csikszentmihalyi & Gardner, 1994).

Diante do exposto, com o objetivo de ultrapassar os limites das organizagGes, do
tempo e do espago de modo a ampliar a compreenséo, observa-se um avango das teorias
da criatividade como um processo social intra e interorganizacional (Fortwengel,
SchuRler & Sydow, 2017).

Tal qual observado no @mbito das organizac6es, no contexto educacional, segundo

Wechsler (2001), a criatividade se manifesta como um fenémeno pouco instituido e



21

estudado, apesar de sua fundamental importancia e de poder ser aplicado a qualquer
disciplina e campo do aprendizado. Segundo este autor, é possivel observar que os
professores tém dificuldades em desenvolver ideias criativas e fomentar a criatividade
dos alunos, seja por falhas em sua formacdo; desconhecimento de técnicas,
procedimentos e metodologias que impulsionam a criatividade; ou extenséo do curriculo
a cumprir (Rocha & Wechsler, 2016).

A principio, entende-se que a criatividade, na mesma propor¢do em que possa ser
ensinada, pode ser aprendida e praticada no ambito educacional. Entretanto, com raras
excecOes, ele atua de maneira contraproducente e até mesmo como “inimigo” do
desenvolvimento da criatividade, em defesa da conformidade, isto é, concebendo que a
tarefa dos professores é garantir a manutencdo do status quo, ou seja, a transmissédo do
conhecimento conforme as bases pré-estabelecidas, sem avaliar se as novas ideias dos
alunos podem ser “melhores” do que o0 que estd escrito nos livros didaticos
(Csikszentmihalyi & Wolfe, 2000), desconsiderando a inovacao.

Se aplicarmos o modelo sistémico da criatividade as instituicdes educacionais, as
escolas podem ser entendidas a partir da I6gica dos trés subsistemas apresentados por
Csikszentmihalyi e Wolfe (2000) acima: os alunos (individuos), cuja tarefa é aprender o
conhecimento, sdo avaliados pelos “professores”, em termos de sua aprendizagem, os
quais selecionam e validam o conhecimento produzido (campo) e, finalmente, havendo
consolidacdo de um corpo de conhecimento transmitido (dominio). De acordo com essa
perspectiva, a aprendizagem funciona como ensaio e preparagdo para a criatividade
posterior, momento no qual o aluno se apropria do conteddo de um dominio e é capaz
de promover uma inovagao genuinamente valiosa (Csikszentmihalyi & Wolfe, 2000).

O processo de conhecimento, portanto, é estruturalmente formativo no qual se

objetiva capturar a imagem que traduz a ‘“coisa”, obtendo como resultado do
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conhecimento a “coisa” formada. Nesse processo, ocorre a progressao em direcdo ao
resultado final, que esta envolvida a inspiracdo e a elaboracao da intuicao; a improvisacédo
e exercicio; dominio sobre o material; técnica e a linguagem do estilo. Sob a dptica dos
estudos baseados na pratica e da estética organizacional, portanto, o fazer e o saber ndo
se separam, num processo de emaranhamento entre producdo e invengédo; entre
materialidade e formatividade, e entre o processo de producdo do conhecimento e o
conhecimento produzido. O que se verifica € que se afeta e se é afetado pelo processo
(Gherardi, 2016).

O foco na Universidade, desse modo, torna-se imperativo tendo em vista 0 seu
papel como fonte de empreendedorismo, tecnologia e inovacgdo, assim como de “pesquisa
critica, educacdo e preservacdo e renovacdo do patriménio cultural”, conforme o modelo
da inovacdo da Hélice Triplice - universidade/academia, a industria e o governo
(Etzkowitz & Zhou, 2017).

A universidade/academia, como o terceiro elemento da supracitada triade, € a
organizacgado responsavel pela producdo e disseminacao criativas do novo conhecimento
desenvolvido em forma de ideias e tecnologias — por meio de um processo constante de
aprimoramento de si mesma e do seu papel na sociedade (Etzkowitz & Zhou, 2017).

Considerando, portanto, o protagonismo da Universidade como fonte da inovacéo,
este estudo objetivou explorar e analisar o processo de aprendizagem da criatividade,
no ambito da disciplina de “Criatividade e Inovagdo nas Organizagdes” do curso de
Administracao da Universidade de Brasilia — UnB, na percepcéo dos discentes.

Desse modo, como primeiro objetivo especifico e por meio das percepc¢des dos
participantes, o processo de aprendizagem da criatividade foi analisado a luz da teoria da

criatividade sistémica de Csikszentmihalyi, utilizando como base pesquisa bibliografica
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e documental com o apoio da utilizagdo do software Atlas.ti24 na Analise de Contetdo
(AC) de Bardin (2016).

Ademais, no ambito do segundo objetivo especifico, levantaram-se quais 0s
métodos de estimulo e de avaliacdo utilizados no ambito da disciplina de “Criatividade e
Inovacao nas OrganizacOes” do curso de graduacdo de administracdo, na Universidade
de Brasilia — UnB, bem como, sua contribuicdo para a aprendizagem da criatividade,
nesse contexto. Com essa finalidade, o presente estudo fez uso de pesquisa bibliografica
e documental, com o apoio da utilizacdo do software Atlas.ti242 na Analise de Contetdo
(AC) de Bardin (2016).

Por fim, como terceiro objetivo especifico, adotando como fundamentacao os
estudos baseados na pratica, o processo de aprendizagem da criatividade foi explorado e
analisado por meio de categorias que emergiram das narrativas dos discentes. Para tanto,
utilizou-se da pesquisa documental, photovoice e observacédo para a coleta de dados; e por
meio do software Atlas.ti242 com base nas técnicas metodologicas da Andlise de
Contetdo (AC) de Bardin (2016), os dados foram analisados.

A presente pesquisa se justifica face ao desafio que se coloca no pensar 0 ensino
da criatividade a partir de pedagogias de ensino que objetivamente colaborem com o
desenvolvimento do conhecimento da criatividade, a partir de uma perspectiva préatica.
No que tange a formacdo de administradores, a criatividade representa uma habilidade
essencial para a inovacédo das préaticas organizacionais (Dourado & Davel, 2022).

Assim sendo, o desenvolvimento de uma abordagem de criatividade como pratica,
contribui para uma melhor resposta a necessidade organizacional de constante adaptacao,
colaboracéo, inovagdo e reinvencdo. A adocdo dos estudos baseados na prética fomenta

a renovacdo da atividade de pesquisa, bem como, a pratica da Administracdo. O
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alinhamento entre criatividade e os estudos baseados na préatica pode contribuir para isso
(Dourado & Davel, 2022).

De acordo com Dourado e Davel (2022), ndo obstante as relevantes contribuices
dos estudos baseados na préatica (PBS) para o avango da pesquisa sobre criatividade,
faltam pesquisas relacionando a criatividade organizacional a PBS, fato que aponta para
duas lacunas importantes na pesquisa sobre criatividade em Administracdo, segundo 0s
autores: (a) uma compreensdo ampla, diversa e integrada da producdo académica; e (b)
atualizacdo tedrica e renovacdo das pesquisas baseadas na PBS.

Ademais, de acordo com Negreiros, Scarparo, Wechsler e Silva (2022) observam-
se lacunas sobre o tema criatividade e educacdo, que precisam ser mais discutidas,
principalmente no que se refere as solucdes para problemas existentes nos ambientes
escolares, que inibem a expressao e desenvolvimento da criatividade. Os autores sugerem
pesquisas futuras que demonstrem a relevancia do estimulo ao pensamento criativo dos
estudantes por parte dos professores e educadores, e, além disso, que investiguem demais
aspectos que afetem o desenvolvimento da criatividade no contexto educacional.

Ressalta-se que a universidade representa a instituicdo fundamental da sociedade
baseada no conhecimento, tendo em vista a sua vantagem competitiva em comparacgao as
outras instituicdes produtoras de conhecimento: seus alunos. E por meio deles que novas
ideias sdo trazidas continuamente para o ambiente dessa instituicdo, contrastando com as
unidades de P&D de empresas e dos laboratérios governamentais, que tendem a se
estratificar devido a falta desse fluxo natural do capital humano (Etzkowitz & Zhou,
2017).

Para este estudo adotou-se como foco o curso de graduacdo em administracdo da
Universidade de Brasilia — UnB por trés motivos: | — A UnB possui a ado¢édo de uma

cultura inovadora desde a sua criagdo sendo célere em atender e implementar as diretrizes
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do Ministério da Educacdo — MEC, muito provavelmente por sua localizacdo geografica
muito proxima do coracdo do poder politico do pais; Il — Contribuicdo do campo de
conhecimento na area de administracdo relacionada ao ensino e aprendizagem; Il —
Disponibilidade de dados para a pesquisa.

Desta feita, considerando que o paradigma da complexidade se utiliza da teoria
sistémica para compreender a complexidade do real, que pode ser apreendido a partir de
um pensamento complexo unido a um paradigma multidimensional, que carrega consigo
a missdo de integrar a ciéncia classica a complexidade dos fenbmenos e suas interrelacdes
(Campos, Palma, Becker & Pedrozo, 2016); considerando ainda que a aprendizagem
funciona como ensaio e preparacdo para a criatividade posterior, momento no qual o
aluno se apropria do conteddo de um dominio e é capaz de promover uma inovagdo
genuinamente valiosa (Csikszentmihalyi & Wolfe, 2000); considerando que 0s estudos
baseados na préatica e a estética organizacional apresenta a construcdo o conhecimento a
partir da Optica de associacdo entre o ser e o fazer; e por fim, considerando que a
criatividade é o motor da inovacdo, e que esta, por sua vez, € a chave para a longevidade
das organizacOes, destaca-se a seguinte questdo que norteia o desenvolvimento deste
estudo: como ocorre o processo de aprendizagem da criatividade na disciplina
‘Criatividade e Inovacdo nas Organizacdes’ no ambito do curso de graduacédo em
Administracdo da UnB, na percepcéo dos discentes?

O presente estudo, dentre outros objetivos, visa contribuir com informagoes
relevantes para atualizacdo tedrica e renovagdo das pesquisas relacionadas a criatividade
organizacional, sob a éptica do modelo sistémico de Csikszentmihalyi (2014), utilizando
as contribuigdes dos estudos baseados na préatica (PBS).

Apesar do lécus da presente pesquisa ser o ambiente académico, a compreensao

de como ocorre o0 processo de aprendizagem da criatividade; os métodos de ensino
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utilizados com esse objetivo; e, principalmente, como ela pode ser aplicada e manifestada
na pratica; esse estudo possui um grande potencial de contribuicdo para gestores de
empresas e organizacfes que desejam investir em ambientes e estruturas fomentadoras de
mentes criativas, considerando que a criatividade desempenha papel crucial na
implementacao de ideias inovadoras conferindo vantagem competitiva as organizacoes
por meio da inovacao.

Por fim, essa pesquisa possui como contribuicdo empirica e metodoldgica a
adocdo de métodos dos Estudos Baseados em Arte (ABR), como o photovoice, com o
objetivo de vislumbrar aspectos desconsiderado por outros tipos de técnicas e inovando

nas pesquisas relacionadas a criatividade.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O capitulo em epigrafe esta distribuido em trés grandes topicos que ndo possuem
funcdo excludente entre si, sendo a criatividade o conceito que os transversaliza
priorizando uma argumentacdo légica. O primeiro deles, intitulado “A Evolucdo dos
Paradigmas Educacionais” aborda os desafios de inovacdo que sdo, por muitas vezes,
sobrepostos pelas institucionalizacbes e sua caracteristica de resisténcia frente as
mudangas.

O segundo topico, intitulado “Estudo baseados na Pratica e Estética
Organizacional” trata do movimento em direcdo a pratica, que adota uma epistemologia
relacional, sociomaterial ou pds-humanista, onde o fazer e saber estdo interrelacionados;
e 0 sujeito conhecedor e 0 objeto conhecido surgem a partir de uma agdo continua entre

ambos.
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A partir dessa perspectiva torna-se interessante a discussdo que se segue no
terceiro topico quanto a evolucgdo do conceito de criatividade, bem como, a andlise das
diversas abordagens adotadas no seu estudo, ao longo do tempo. O primeiro subtdpico,
“Perspectivas da Criatividade Organizacional” discute as principais teorias de
criatividade organizacional, sob a Otica de uma ontologia relacional que repensa a
criatividade como um fendmeno que ocorre entre pessoas, objetos e lugares, definida
como emergente e situada em atividades ou préaticas compartilhadas e caracterizada por
imprevisibilidade inerente.

No segundo subtépico “A Criatividade como Processo” discorre-se sobre a
ontologia de processo aplicada a criatividade, onde os atos criativos estao relacionados
ao estado de fluxo, caracterizado por uma condicdo de grandes desafios e habilidades,
desenvolvendo-se como um processo social intra e inter organizacional.

Por fim, o terceiro subtopico “O Modelo Sistémico da Criatividade” apresenta os
conceitos abrangidos pelo modelo sistémico da criatividade, por meio do qual o processo
criativo ndo decorre apenas de competéncias pertencentes ao individuo, mas de uma
interacdo entre ele, o campo e o dominio, possuindo caracteristica de causalidade circular
onde ndo apenas o individuo possui a capacidade de iniciar o processo criativo, podendo
ele ser gerado por qualquer um dos componentes do sistema, assim como, pelo sistema

como um todo.

2.1. AEVOLUCAO DOS PARADIGMAS EDUCACIONAIS

Ao longo da Historia da Educacdo, grandes nomes desde Aristoteles (384 — 322

a.C.), passando por Durkheim (1858 — 1917), até Paulo Freire (1921 — 1997),

desenvolveram estudos a respeito de como a construcdo do conhecimento ocorre; como
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se da a transmissao dos ensinamentos, sua perpetuacdo na cultura e suas intervencdes na
construcdo social. Segundo Freire (2000), a educacédo sozinha ndo é capaz de transformar
a sociedade, entretanto, sem ela a sociedade é incapaz de mudar.

No contexto apresentado, o pensamento cientifico classico, de modo simplificado,
era embasado por trés pilares: I) a ordem, cuja tonica era a rejei¢do da desordem, fruto da
ignorancia humana; I1) a separabilidade, principio cartesiano por meio do qual o estudo é
sistematizado em partes menores de um objeto mais amplo; e I1l) a razdo, rejeicdo da
contradicdo dentro dos processos cientificos (Morin, 2000).

A estrutura atualmente institucionalizada, que faz uso da segmentacdo das
disciplinas que integram a grade curricular das institui¢ces de ensino, demonstra-se cada
vez mais danosa, diante da complexidade intrinseca do mundo, bem como, 0s processos
que estruturam o mundo em si e suas interrelagdes. “Conhecer o humano nao ¢ separa-lo
do Universo, mas situa-lo nele” (Morin, 2003).

De acordo com Kuhn (1975), diante da resisténcia apresentada frente as mudancas,
as institucionalizac6es sobrepdem-se aos desafios de inovacao. Acerca, por exemplo, do
conceito de aula, na atual conjuntura estrutural de “escola” (Demo, 2010), a préatica
educacional finda por sabotar a propria ideia de aula, bem como, sua representacao.

Segundo Morin (2000), na medida em que sao abarcados a ciéncia classica outros
elementos inerentes a percep¢do do universo, por meio do estudo da complexidade,
observa-se uma moderniza¢do daquela. Desta feita, no ambito da educacdo, ndo se
dissocia professor, aluno, escola, sociedade, apesar de representarem aspectos que podem
ser observados separadamente. No que tange as disciplinas ministradas, do mesmo modo,
ndo se dissocia arte de cultura, educacdo fisica de linguas e exatas, visto ser todas
representacdes da construgdo de conhecimento e da cultura humana, traduzindo a forma

como o0 homem enxerga o mundo e se localiza nele.
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A flexibilidade, nesse contexto, torna-se uma caracteristica inerente ao ser
humano, que como criatura adaptavel, € capaz de rever paradigmas. Todavia, para a
criacdo de alunos producentes, autores, torna-se necessario criar docentes autores (Demo,
2010), autorreflexivos quanto ao contetdo abordado e a transversalidade conhecimento
nas disciplinas.

No entanto, a inovacdo desta pratica lanca o professor em niveis mais complexos
e sofisticados, tendo em vista, 0 conceito de aprendizagem como um procedimento
reconstrutivo de cunho infindavel na arquitetura da autonomia (Demo, 2010).

Assim sendo, a visdo do professor como aquele que meramente transmite
conhecimento pré-produzido ja ndo abarcaria as demandas insurgentes da pedagogia
moderna: que exige autoria e a producdo de conhecimentos através de ambientes abertos,
editaveis (Lih, 2009).

O que se observa, portanto, & uma extrapolacdo do ambiente “escolar” para muito
além da sala de aula. A construcdo de conhecimento, desse modo, é desenvolvida de
forma mais autbnoma e o poder para a transformacdo social concretizado de forma
descentralizada, onde o professor ndo € representado como detentor de conhecimento
absoluto e aluno como mera folha em branco (Demo, 2010).

Nesse contexto, o conceito de criatividade artistica é desenvolvido como um
processo generativo que aprofunda as percepgdes sobre as vérias formas de ver,
compreender e agir. Por meio do referido processo, a criatividade artistica amplia as
possibilidades de pensamento e ac¢do tanto para individuos quanto para organizacfes
(Chemi & Du, 2017; Glaveanu, 2014).

Com foco nos possiveis beneficios obtidos por meio da adogdo de métodos
baseados em arte para estimular a aprendizagem e o desenvolvimento transformacional,

observa-se a crescente utilizacdo, por praticantes em varios campos profissionais, desse
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tipo de método (Burton, Lepp, Morrison, & O'Toole, 2015; Chemi & Du, 2017; Taylor

& Ladkin, 2009).

2.2. ESTUDOS BASEADOS NA PRATICA E ESTETICA ORGANIZACIONAL

Garfinkel, em meados de 1950, iniciou suas pesquisas em torno de como a
sociedade se construia e se mantinha a partir das suas préaticas. Os Estudos Baseados em
Pratica sofreram a influéncia da etnometodologia, da fenomenologia e de marxistas e
outros pensamentos mais contemporaneos, como 0s apresentados por Pierre Bourdieu e
Anthony Giddens. Todavia, na area de administracdo, a utilizacdo dessa perspectiva é

recente (Bispo, 2013).

A teoria da complexidade inspirou a crescente atengdo a pratica. Gherardi (2000)
apresentou quatro correntes de teorizagcdo da pratica: a perspectiva cultural, a
aprendizagem situada, a teoria da atividade e a teoria ator-rede. Segundo a autora, as
quatro linhas de investigacdo possuem como ponto central a ideia de que o conhecimento

n&o se situa no aspecto intrassubjetivo e muito menos se trata de uma mercadoria.

Nesse contexto, verifica-se na comparagdo entre a abordagem da acgdo situada e
da sociologia da traducdo a énfase nas agcdes emergentes e contingentes e na natureza
mutavel dos contextos, sendo possivel constatar o protagonismo da improvisagéo,
negociacdo e persuasdo. Todavia, a primeira atua atribuindo um papel primordial aos
individuos, enquanto a segunda atribui igual peso aos elementos humanos e ndo humanos

(Guzman, 2013).

Por outro lado, comparando-se a teoria da atividade e a sociologia da traducéo
observa-se a unidade chave de analise como sendo a caracteristica heterogénea da rede

de acdo. No entanto, é possivel verificar uma distin¢do quanto ao fato da primeira atribuir
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um poder explicativo a eventos culturais e historico, e a Gltima atribuir a mesma

importancia a elementos humanos e ndo humanos (Guzman, 2013).

Por ultimo, na linguagem da teoria ator-rede, € possivel verificar o foco no
relacionamento no qual os elementos que sdo executados localizam-se. Nesse caso, na
hipGtese dessas relagdes ndo se sustentarem por si mesmas, elas precisam ser executadas

(Gherardi, 2016).

Ademais, a compreensdo da pratica foi construida sob a referéncia da expressao
'saber na prética’, remetendo a tradi¢do fenomenolégica dual de conhecer o mundo: como
uma construcdo, na qual o conhecimento é anterior ao saber; e como uma habitacdo, na
qual o conhecimento surge das praticas. O conceito de teoria da pratica foi concebido no
limite daquelas quatro linhas de investigacdo com o objetivo de responder a questdo de

como o “conhecer” pode ser visualizado como uma atividade pratica (Gherardi, 2016).

A maioria das teorias da préatica, portanto sdo unissonas na definicdo dos aspectos
de uma préatica como: ac@es, individuos, contextos, artefatos, regras, simbolos, textos,
discursos e imersdo, entretanto discordam sobre a caracteristica especifica de cada um

deles (Gherardi, 2016).

Segundo Bernstein (1971), pertencem a 'primeira geracao' da teorizacdo da pratica
0S autores que introduziram conceitos como: teoria da atividade historico-cultural
(Blackler, 1993; Engestrom et al., 1999); abordagens socioculturais (Chaiklin e Lave,
1993); e a teoria da acdo dos pragmatistas (Elkjeer, 2003; Joas, 1997) nos estudos

organizacionais.

Nesse contexto, trés autores possuem uma abordagem em comum sobre as préaticas
Guzman (2013), Suchman (2000), Gherardi (2006) e Nicolini (2007). Para esses autores,

as préaticas sdo percebidas como acles situadas e redes de acdo de componentes
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heterogéneos unidos por processos ativos de ordenacdo, relacionamento e
performatividade. A partir da comparacao desses trés autores, observa-se como ponto
central o foco no saber, que denota o estudo das praticas como o estudo do proprio

conhecimento em sua construcdo (Gherardi, 2016).

Guzman (2013) descreve 0s processos de ordenagcdo como o resultado de
operacgdes, processos e eventos conscientes e inconscientes, determinados e em
desenvolvimento que podem atuar sem alinhamento no que tange a objetivos, fungdes,

tempo, identidades, papéis, processos e relaces de poder.

Assim, ndo obstante as praticas serem estudadas com foco em atividades, acdes
ou temas (Erden et al., 2014) que constroem a abordagem pratica, Gherardi (2015)
apresenta o conceito de abordagem critica da préatica, na qual o principal interesse €

compreender e tornar visivel o conhecimento desenvolvido na pratica.

A partir dessa Optica, os efeitos produzidos pela pratica (dominacdo ou
emancipatdrios), bem como, o questionamento quanto a producdo de diferentes praticas
pode ser observado. Desse modo, é a escolha epistemoldgica que diferencia as teorias da
pratica. Um movimento em direcdo a pratica, portanto, implica na adocdo de uma
epistemologia relacional, sociomaterial ou p6s-humanista, tendo em vista que a préatica
possibilita a visdo e representacdo de um modo de ordenacgdo do social, na qual fazer e
saber estdo interrelacionados e o sujeito conhecedor e o objeto conhecido surgem a partir

de uma acéo continua entre ambos (Gherardi, 2016).

Conhecer na pratica, portanto, € ordenar de forma contingente, o resultado da
utilizacdo do contexto como um recurso e da articulacdo da matéria do mundo (objetos,
artefatos e tecnologias) pelos participantes, dentro de uma forma conceituada como ‘0

objeto da prética' (Gherardi, 2016).
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Desse modo, € importante trabalhar alguns conceitos fundamentais relacionados
ao objeto e objetivo da pratica. O objeto da pratica ou objeto de uma atividade, conforme
conceituado na teoria da atividade, € a “coisa” ou 0 projeto, que as pessoas se empenham
em transformar, por outro lado, os objetivos de uma atividade sdo os resultados obtidos
apos a transformacéo (Gherardi, 2016).

Entretanto, nessa seara verifica-se que ndo € comum observar a descri¢cdo de como
0 objeto de uma pratica se consolida numa forma; de como ocorre a materializacdo de um
sentido e, consequentemente; como a criatividade préatica esta inserida no conhecimento
na pratica. Assim sendo, para que seja possivel observar de que forma a materialidade
esta inserida num projeto em desenvolvimento e possibilitar a investigacdo do processo
pelo qual ocorre a unido do fazer e saber numa forma, faz-se necessario a adocdo do
conceito de estética organizacional (Strati, 1999) e particularmente na estética de
Pareyson (1960).

A teoria estética de Pareyson (1960) esta relacionada ao resultado de um processo
de formacdo. Observa-se, portanto, uma caracteristica formativa em todo trabalho
humano, sendo a arte um dominio especifico dessa formatividade: o foco é no fazer, que
enguanto ocorre, cria 0 modo de fazer. Assim sendo, a realizacdo ocorre num processo de
tentativa e erro, resultando em obras que séo as formas (Pareyson, 1960).

Outro aspecto muito importante a ser considerado na produgédo de objetos é o
performativo e o criativo, que é inerente a todo fazer (Pareyson, 1960, p. 6).

Formar, portanto, implica na relagdo com a materialidade, visto que, uma obra
nada mais é do que um material formado, que atua como formante antes mesmo de ser
concluida (Gherardi, 2016).

Assim sendo, o processo de conhecimento € estruturalmente formativo no qual se

objetiva capturar a imagem que traduz a ‘“coisa”, obtendo como resultado do
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conhecimento a “coisa” formada. Nesse processo, ocorre a progressao em direcdo ao
resultado, que esta envolvida a inspiracdo e a elaboracdo da intuicdo; a improvisacao e
exercicio; dominio sobre o material; técnica e a linguagem do estilo. Desse modo, o fazer
e 0 saber ndo se separam, num processo de emaranhamento entre producdo e invencgao;
entre materialidade e formatividade, e entre o processo de producdo do conhecimento e 0
conhecimento produzido. O que se verifica € que se afeta e se é afetado pelo processo
(Gherardi, 2016).

A formatividade, desse modo, refere-se ao aspecto da préatica que enfatiza como o
conhecimento é criado enquanto se faz, sendo descrita em torno das relacdes entre
corporeidade, materialidade, ludicidade, hibridacdo e realizacdo recursiva. (Gherardi,

2016)

2.3. ACRIATIVIDADE

O conceito de criatividade tem sido objeto de pesquisas académicas significativas
nos campos da psicologia organizacional (Csikszentmihalyi & Sawyer, 2014; Glaveanu,
2014; Gong, Zhou, & Chang, 2013), do comportamento organizacional (Amabile, 1988;
Litchfield, Ford, & Gentry, 2015), do marketing (Agnihotri, Rapp, Andzulis, & Gabler,
2014; Sethi, Smith, & Park, 2001) e da economia (por exemplo, Audretsch & Belitski,
2013; McMullan & Kenworthy, 2015) (Boso et al., 2017).

Apesar da falta de consenso sobre a sua defini¢do, um conceito amplamente aceito
¢ o de que a criatividade implica “a produgdo de ideias novas e Uteis em qualquer
dominio” (Amabile, 1988, p. 1155), que sdo significativos (Oldham & Cummings, 1996

citado por Boso et al., 2017, p. 1005).
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No ambito do paradigma da complexidade, a atividade empresarial global
caracteriza-se pela imprevisibilidade e turbuléncia motivando intensos trabalhos
académicos (por exemplo, Anderson, Potocnik, & Zhou, 2014; Damanpour & Aravind,
2012; Sarooghi, Libaersa, & Burkemper, 2015 citado por Boso et al., 2017) e lideres
organizacionais para reconhecer a criatividade organizacional como fator critico para o
crescimento e sobrevivéncia.

De acordo com um estudo com 1.500 CEOs em 60 paises e 33 setores, “uma maior
criatividade organizacional é o determinante vital do desempenho sustentavel do
mercado” (International Business Maquinas, 2010 citado por Boso et al., 2017, p. 1004)
0 conceito de criatividade em pesquisas sobre gestdo é caracterizado pelo foco no
individuo como fonte da atividade criativa. Na década de 1950, com a psicologia, a
criatividade tem sua origem em impulsos inconscientes (Guilford, 1950; Runco &
Sakamoto, 1999) e seu desenvolvimento decorre da habilidade de pensamento, de um
produto do pensamento criativo ou de qualidades pessoais (Csikszentmihalyi, 1997;
Sternberg, 1999).

Na sequéncia, década seguinte, 0s quatro Ps (pessoa, processo, produto e pressao
ambiental) foram objeto de investigacdo por pesquisas relacionadas as caracteristicas de
pessoas criativas, processos criativos e o efeito do ambiente (Choi, Glaveanu, &
Kaufman, 2020).

A partir de 1970, o foco se estabeleceu nos aspectos situacionais relacionados com
“a aquisicdo da criatividade como habilidade, detalhando as etapas constitutivas da
aprendizagem, como cognicdo, retencdo ¢ memoria”. Surgindo. a partir de 1980, a
“abordagem sociocultural (de construgbes sociais eminentemente coletivas e

compartilhadas™) (Dourado & Davel, 2022, p. 4).
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Corroborando esse entendimento, Csikszentmihalyi e Wolfe (2014) afirmam que
a criatividade nédo e desenvolvida por individuos isolados, mas por sistemas sociais que
julgam e selecionam os produtos dos individuos.

Desse modo, a definicdo de criatividade baseada em aspectos sociais e de
compartilhamento, inserida num contexto em constante mudanca, percorre ainda 0s anos
2000 (Choi et al., 2020; Glaveanu, 2014). O que se observa & que concepcles
contemporaneas de criatividade abarcam maior diversidade e complexidade, incluindo as
artes, visdes socio-historicas, interaces grupais, conhecimentos e emogdes (Glaveanu,
2014, 2017; Mainemelis, 2010).

Assim, englobando o ambiente em que o individuo opera, de acordo
Csikszentmihalyi e Wolfe (2014), observam-se dois aspectos relevantes: o cultural ou
simbolico, chamado de dominio; e o social, chamado campo.

A criatividade, desse modo, é um processo que pode ser verificado na intersecédo
onde individuos, dominios, e campos interagem. A contribuicdo sociocultural, portanto,
transformou o modelo criativo 4-Ps na estrutura 5-A: atores (em vez de pessoas), acdes
(em vez de processos), artefatos (em vez de produtos), acesso (em vez de pressao
ambiental) e um puablico (por exemplo, publico-alvo), ou seja, os diversos stakeholders
envolvidos (Choi et al., 2020).

Ademais, 0s conceitos contemporaneos de criatividade consideram que ela ocorre
em um processo multinivel, desde o cognitivo até o interacional. Desse modo, é possivel
integrar o “envolvimento dos individuos em seus processos de trabalho criativo, nas
interacOes sociais, na busca de novas solucdes e nas caracteristicas exigidas nas diferentes
etapas do processo criativo” (George, 2007; Slavich & Svejenova, 2016; Zhou & Shalley,

2003).
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A criatividade, portanto, ¢ apreendida como “um processo gerador continuo e
interdependente entre o0s sujeitos e seu contexto sociocultural por meio da natureza
adaptativa e fluida das praticas cotidianas nos processos organizacionais” (Garcia &
Lorenzo et al., 2018; Hjorth et al., 2018).

De acordo com as concepgdes contemporaneas de criatividade, portanto,
condi¢gdes que suportam o processo criativo nas praticas gerenciais sdo: “atribuicao de
tarefas desafiadoras, caracteristicas do trabalho, integracdo de diversos perfis,
gerenciamento adequado de projetos, ambiente colaborativo, aceitacdo de falhas,
estruturas ndo burocraticas, provisdo de recursos adequados e disponibilidade de tempo e
pessoal” (Coutu, 2008; Shalley, Zou, & Oldham, 2004; Slavich & Svejenova, 2016; Zhou
& Shalley, 2003 citado por Dourado & Davel, 2022, p. 5).

De outro modo, os aspectos desfavoraveis para o processo de criatividade,
apontados pelas pesquisas sdo: “atribui¢do de trabalho inadequado, mudanga ou falta de
definicdo clara de objetivos, prazos falsos ou impossiveis e falta de incentivos verbais e
diretos para esforgos criativos” (Amabile, 1998). Assim sendo, a natureza paradoxal e
intrigante do ato de organizar a criatividade se torna notéria no campo dos estudos de
administracdo (DeFillippi et al., 2007 citado por Fortwengel, SchiBler & Sydow, 2017,
p. 13), aspectos caracteristicos de muitos fenémenos organizacionais.

A criatividade, desse modo, se desenvolve por meio de um paradoxo fundamental,
“em que a criag@o de algo novo requer estabilidade”. Segundo Farjoun (2010 citado por
Fortwengel, Schil3ler & Sydow, 2017) a resolucgdo deste paradoxo organizacional ocorre
com o entendimento do conceito de estabilidade e mudanga ndo como uma dualidade,
mas como dois elementos interrelacionados.

Dialogando com esse entendimento, Revilla (2019) apresenta a natureza oposta

dos conceitos de geracdo de ideias (investigacdo) e de implementacdo de ideias
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(exploracdo). Desse modo, torna-se necessaria a distingdo entre flexibilidade e
estabilidade. A atividade de experimentar novas ideias exige flexibilidade e esta
relacionada com as incertezas e mudancas. A implementacdo de novas ideias, por outro
lado, relaciona-se com a adaptacdo ao conhecimento ja estabelecido e associa-se com a
estabilidade e inércia (Lewin, Long, & Carroll, 1999; March, 1991 citado por Revilla,
2019).

Dois aspectos importantes a serem considerados nesse contexto estdo relacionados
com a escassez de recursos e 0s tipos de resultados obtidos. No ato de determinacéo da
forma de alocacdo dos recursos, as organizacdes realizam escolhas de modo a dar énfase
as novas possibilidades e experimentagdes: “afastar-se do conhecimento ja existente na
empresa ou da produtividade de curto prazo e alavancar o conhecimento atualmente
disponivel para atender as necessidades imediatas” (Revilla, 2019, p. 149).

Com relacdo aos resultados, geracdo e implementacdo de ideias produzem
resultados distintos. A geracdo de ideias alcanca resultados menos certos e mais
demorados, apesar de potencialmente maiores se comparados com a implementacédo de
ideias, que possui retornos mais certos, mais faceis de atingir e que ocorrem em menos
tempo (March, 1991 citados por Revilla, 2019).

Entretanto, é necessario ressaltar que novas ideias ndo surgem do véacuo, elas
originam-se a partir de dominios de conhecimento existentes. Desse modo, a partir do
surgimento dos problemas, posteriormente, os padrOes se internalizam a partir dos

mesmos (Csikszentmihalyi & Wolfe, 2014).
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2.3.1. Perspectivas da Criatividade Organizacional

Partindo das principais teorias de criatividade organizacional, obtém-se a
definicdo de que a combinacdo de fatores intraindividuais e ambientais influenciam o
processo cognitivo individual gerando ideias novas e Uteis (Amabile, 1983; Woodman,
Sawyer e Griffin, 1993 citado por Thompson, 2018).

Desse modo, emerge a tendéncia de consideracdo de uma ontologia relacional para
repensar a criatividade organizacional como “um fendomeno emergente, incorporado,
encenado e distribuido, existindo entre pessoas, objetos e lugares” (Glaveanu, 2014;
Lombardo & Kvalshaugen, 2014; Sawyer, 1999 citado por Thompson, 2018).

A criatividade organizacional, portanto, é concebida como emergente e situada
em atividades ou praticas compartilhadas (Schatzki, 2006), caracterizada por
imprevisibilidade inerente e contingéncia momento a momento (Sawyer & DeZutter,
2009).

Partindo desse entendimento, Thompson (2018, p. 230) apresenta a definicdo de
criatividade organizacional como “um processo estético e relacional de imaginagao
compartilhada, propondo assim imagens compartilhadas como base da criatividade
organizacional”.

O “processo de imaginar, perceber e compartilhar imagens por meio da expressao
criativa” dd inicio a imagens compartilhadas, homogeneizando o entendimento, enquanto
tornam real o que foi imaginado por meio de resultados emergentes e criativos. Assim, a
“criatividade organizacional molda e ¢ moldada pela imaginacdo” (Thompson, 2018, p.
244). Ao longo de suas interagOes, as imagens sdo materializadas, percebidas e

compartilhadas, resultando em resultados criativos originais” (Thompson, 2018, p. 244).
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2.3.2. A Criatividade como processo

Segundo Fortwengel, Schiiler e Sydow (2017), a pesquisa sobre criatividade de
Teresa M. Amabile's (Amabile, 1988; Hennessey & Amabile, 2010) é considerada,
amplamente, como inovadora e ajudou a definir o campo.

Amabile (1988) foi uma das primeiras pesquisadoras a realizarem pesquisas
organizacionais sobre criatividade, definindo-a como a “produc¢ao de ideias novas e tteis
de um individuo ou de um pequeno grupo de individuos trabalhando juntos” (Amabile,
1988, pag. 126). Observa-se que, apesar do foco no individuo e em como ele interage
com os demais membros de um grupo, o contexto organizacional € considerado com um
fator de impacto por atuar de modo a oferecer um ambiente com qualidades que
aumentam ou reduzem a criatividade (Hennessey & Amabile, 2010).

Desse modo, a pesquisa de Amabile baseia-se em variancia, visto que explica a
criatividade como uma variavel de resultado dependente ao olhar para as relacGes entre
os individuos e seus contextos circundantes, como ambientes organizacionais, por
exemplo. Ademais, apesar de atuar no contexto organizacional, as ideias criativas sdo
ainda percebidas como um resultado individual (Hennessey & Amabile, 2010).

Sua abordagem, portanto, ndo considera a criatividade como um processo
organizacional, ndo obstante Amabile considerar 0s processos no individuo e niveis de
grupo, além de argumentar que “devemos chegar em uma compreensdo muito mais
detalhada do processo criativo, seus antecedentes e seus inibidores” (Hennessey &
Amabile, 2010, p. 570).

Woodman et. al (1993), apesar do trabalho inovador sobre criatividade, também
utilizam a perspectiva da variancia em seus estudos, visto que definem a criatividade nas

organizagdes como “a criagdo de um valor, util novo produto, servigo, ideia,
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procedimento ou processo por individuos que trabalham juntos em um sistema social
complexo”. Assim, utilizando a ontologia baseada em variancia, eles apresentam o
conceito de criatividade organizacional como o resultado de um conjunto de atividades
individuais, de grupo e de caracteristicas organizacionais.

Desse modo os autores postulam que, no ambito da organizacdo, a criatividade
envolvera necessariamente 0s aspectos relacionados ao: (a) processo criativo, (b) produto,
(c) pessoa criativa, (d) situacao criativa, e (€) a forma como cada uma dessas componentes
interagem com os outros (Woodman et al., 1993, p. 294). No modelo interacionista,
apresentado pelos autores, a criatividade € descrita como um fenémeno multinivel
(Fortwengel, SchuRler & Sydow, 2017).

Drazin et. al (1999, p. 287), por outro lado definem criatividade “como o processo
de engajamento em atos criativos”. Desse modo, os autores adotam uma perspectiva de
processo, em que a criatividade ndo é apenas o resultado de um conjunto de variaveis
independentes, mas um processo de evolucdo ao longo do tempo por meio de acbes
interdependentes. Os autores ainda apresentam uma perspectiva envolvendo maultiplos
niveis: intrasubjetivo, intersubjetivo e coletivo (Fortwengel, SchiRler & Sydow, 2017).

O processo criativo, de modo complementar, ¢ descrito como “uma forma de
explicar e descrever como algo inovador ¢ criado” (Alencar, Fleith, & Bruno-Faria, 2010;
Spadari & Nakano, 2015 citado por Dourado & Davel, 2022, p. 6) e surge com o0 objetivo
de estabelecer o relacionamento entre a fantasia e concretude, dando origem a criatividade
humana (Masi, 2003 citado por Dourado & Davel, 2022).

Assim sendo, as caracteristicas do contexto do processo criativo dizem respeito as
praticas gerenciais que objetivam o desenvolvimento da equipe (Amabile, 1998). Entre

essas equipes, aspectos dos grupos culturais dominantes ndo sdo mais generalizados,
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resultando em uma maior “diversidade de grupos culturais, étnicos e de classes sociais”
(Sawyer, 2017 citado por Dourado & Davel, 2022, p. 6).

Observa-se, portanto, que a ontologia de processo se aplica a criatividade, na
medida em que os atos criativos estdo relacionados ao estado de fluxo, definido como
"uma condigdo de grandes desafios e habilidades” (Csikszentmihalyi & LeFevre, 1989,
p. 815 citado por Fortwengel, Schii’ler & Sydow, 2017, p. 9)

Diante do exposto, com o objetivo de ultrapassar os limites das organizac@es, do
tempo e do espago de modo a ampliar a compreensdo, observa-se um avango das teorias
da criatividade como um processo social intra e inter organizacional (Fortwengel,
SchiBler & Sydow, 2017).

Desse modo, Davel e Dourado (2022) a partir de analise da producdo académica
sobre criatividade organizacional, destacam quatro grandes eixos conceituais
contemporaneos da criatividade como processo, conforme o Quadro 2, apresentado
seguir. Com relacdo a perspectiva do engajamento, a criatividade se relaciona com o
processo de comprometimento individual e/ou coletivo.

Assim, segundo Csikszentmihalyi (1997), a criatividade se relaciona, de forma
intrinseca, com os estados de motivacao em que “elementos como apoio interpessoal e
cultura organizacional ajudam a contribuir para estados de engajamento e fluxo”. A
experiéncia do fluxo ou processo criativo, portanto, permite lidar com o0s aspectos
imprevisiveis dos esfor¢os criativos ou “conexdes prontas para uso”, o que permite
alcancar alto padrdo de comprometimento e criatividade (Dourado & Davel, 2022, p. 7).

No que diz respeito & concepcdo de criatividade como um processo compartilhado,
observa-se que as “dimensdes sociais, materiais e temporais da criatividade” sao levadas
em consideragdo, como também a interconexao dos “processos cognitivos, culturais e

sociais. Esta viragem decorre da recente dissociagao de formas de criatividade associadas
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ou restritas as classes superiores, académicas ou artisticas” (Sawyer, 2017 citado por
Dourado & Davel, 2022, p. 7).

Assim sendo, identificam-se como os principais fatores prejudiciais ao processo
de compartilhamento de ideias: “(a) falta de atengdo ou habilidade; (b) violagdo
deliberada das regras acordadas; e (c) inseguranca e adog¢ao de processos inadequados.”
Como antidoto, algumas estratégias podem ajudar a coibir esses fatores: “(a) o
diagnostico adequado dos desafios ou metas; (b) o desenho inicial das a¢des; (c) tomada
de decisdo (experimental e efetiva); e (d) reflexdo permanente sobre os resultados”
(Edmonson, 2012 citado por Dourado & Davel, 2022, p. 7).

Diversos estudos, consideram a criatividade como um “processo sist€émico no qual
a interagdo social ¢ fundamental” (Csikszentmihalyi, 1997; Glaveanu et al., 2019 citado
por Dourado & Davel, 2022, p. 8). Desse modo, a “unidade de anlise passa do
processamento cognitivo e dos produtos finais para a 1dgica por tras da pratica coletiva”
(Bourdieu, 1990 citado por Dourado & Davel, 2022, p. 8).

Por fim, a dimensdo discursiva da criatividade organizacional examina “elementos
como posi¢des de sujeito e relacdes de poder produzidas em discursos sobre criatividade”

(Dourado & Davel, 2022, p. 9).

Figura 1: Os quatro eixos conceituais contemporaneos da criatividade como processo

Eixo C itual Descrigiio Aspectos abordados
E Dimensdes individuais ¢ psicologicas a) Estado de espirito positivo,
do processo criativo gratificante e relacionado ao

trabalho, caracterizado por
dedicagio e autoeficicia (Slavich &
Svejenova, 2016)

b) Estados de engajamento ¢ fluxo

(Csik halyi, 1997)
Compartilh Preocupagdes com g relaciona a) Atividade e realizagio (Davel e
¢ culturais do processo criativo Dourado (2022)

b) Relacional, coletiva ¢ interaci
entre grupos (Burcau &
Komporozos-Athanasiou, 2016;
Mainemelis, Kark, & Epitropaki,
2015)

Interacdo Social Contextos ¢ sistemas sociais sdo | a) Processo sistémico
decisivos para a p do do | (Csikszentmihalyi, 1997; Glaveanu
processo criativo etal., 2019)

Discursiva Foco na dimensdo politica ¢ identitaria a) Posigdes de sujeito ¢ relagdes de

poder produzidas em discursos sobre
criatividade (Davel & Dourado,
2022, p.9)

Fonte: Elaborado pela propria autora (2024)
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Dentre o0s eixos conceituais apresentados, ressalta-se a lacuna relativa a associacao
entre criatividade e questdes de discurso, poder e identidade, visto que poucas pesquisas
buscam compreender a criatividade como ‘“um fendmeno e processo construido

discursivamente” (Dourado & Davel, 2022, p. 9).

2.3.3. O Modelo Sistémico de Criatividade

Destaca-se Amabile (1996) e Csikszentmihalyi (2014) como os dois autores
referéncia no que tange a abordagem sistémica da criatividade.

De acordo com Amabile (1996), essa abordagem considera o pensamento criativo
como resultado da convergéncia de trés diferentes varidveis: processos criativos
relevantes do individuo; habilidades de dominio e motivacdo para a tarefa. Assim,
segundo a autora, 0s processos criativos relevantes do individuo relacionam-se com 0s
conhecimentos heuristicos de cada individuo. As habilidades de dominio, por outro lado,
dizem respeito as habilidades técnicas e conhecimentos inatos dos individuos. E, por
ultimo, a motivacdo para a tarefa diz respeito a capacidade de automotivacdo do
individuo.

A Optica da criatividade como um sistema se d4, portanto, por meio da intersec¢do
desses trés componentes que de forma integrada alcangam resultados criativos relevantes
(Amabile, 1996).

Csikszentmihalyi (2014) por sua vez, assevera que 0 conceito de criatividade ndo
se relaciona apenas com variaveis pertencentes ao nivel do individuo. Para o autor, mais

importante do que definir a criatividade, € identificar onde ela se encontra.
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Assim, a criatividade, para ele, resulta da interacdo entre trés componentes
principais: | - Dominio; 1l - Campo e 11l — Individuo.

No que tange ao dominio define-se como um sistema de simbolos; a cultura, 0s
conjuntos de convencgdes, 0s conhecimentos nos quais a pessoa fica imersa. Assim, ha
varias maneiras pelas quais ele pode contribuir com o sistema criativo. Por exemplo, a
clareza da estrutura do dominio fornece critérios claros para avaliacdo; se ele € central
para uma cultura, seus recursos se tornam de facil acesso; se ele estd incompleto e os
individuos possuirem essa percepcdo, ele se torna o condutor do processo criativo
(Mclntyre, 2007).

O campo por sua vez diz respeito ao conjunto de todos aqueles que possuem
legitimidade e poder para afetar a estrutura de um dominio, que atuam como Gatekeepers
julgando o que € relevante para alterar o dominio. Os campos afetam a criatividade de
trés maneiras diferentes: agindo de forma reativa ou proativa; por meio de um filtro amplo
ou restrito para selecionar novidades; e atuando de forma estreitamente conectada com o
restante do sistema social, direcionando esforcos para esse dominio especifico (Mclintyre,
2007).

Com relacdo ao individuo, do ponto de vista dos sistemas, sua acdo € realizada
por meio da alteracdo da informacdo herdada do dominio ao qual ela tem acesso. A
pratica, portanto, é orientada por um senso de agéncia, entretanto, as possibilidades de
agéncia serdo determinadas em termos de trajetorias culturais, alfabetizacdo e
disposi¢des. Desse modo, o histérico pessoal do individuo: pool genético; experiéncias
pessoais; classe social e oportunidades educacionais sdo aspectos que influenciam a
contribuicdo do individuo para o processo criativo (Mclntyre, 2007).

O autor sugere ainda que o sistema tenha a caracteristica de causalidade circular,

ndo residindo apenas no individuo a capacidade de iniciar o processo criativo, podendo
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ele ser gerado por qualquer um dos componentes do sistema, assim como, pelo sistema

como um todo (Mclintyre, 2007).

3. METODO

Com a finalidade de atender ao seu objetivo principal, qual seja “explorar e
analisar o processo de aprendizagem da criatividade, no ambito da disciplina de
“Criatividade e Inovacédo nas Organizac6es” do curso de Administracdo da Universidade
de Brasilia — UnB, na percep¢do dos discentes”, o estudo faz uso de uma abordagem
qualitativa, exploratério-descritiva, de recorte transversal, fundamentando-se na busca
pela compreensdo da realidade como construcdo de praticas individuais frente ao seu
mundo social (Godoi & Balsini, 2010).

Assim, com base nas possibilidades de procedimentos qualitativos propostas por
Creswell (2010), a pesquisa utilizou como estratégia de investigacdo empirica a narrativa
dos participantes, obtida por meio do uso de um roteiro composto por perguntas abertas,
aplicado pela docente da disciplina, que possibilitou registrar a percepcdo dos discentes
quanto ao seu processo de aprendizagem da criatividade durante o curso da disciplina de
“Criatividade e Inovacdo nas Organizag¢fes” do curso de graduagdo em administracao da
Universidade de Brasilia, por sete semestres.

Desse modo, torna-se necessario o esclarecimento de que por meio da pesquisa
social é realizada uma representacdo do mundo — constituida atraves de processos de
comunicacgéo. Destacando-se alguns objetivos da pesquisa qualitativa: a) Estabelecimento
de uma base para autocritica; b) Demarcacao da qualidade das préticas, servindo como
padrdo para a revisdo dos pares; c) Aquisicdo de credibilidade publica; d) Fornecimento

de instrumento didatico (Bauer & Gaskell, 2017).
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Importa considerar como dados sociais, aqueles relacionados a comunicagéo
formal e a informal, sendo possivel a construcdo desses dados através de trés meios: texto,

imagem e materiais sonoros (Bauer & Gaskell, 2017).

Figura 2: Modos e meios de construcdo de dados

Meio-modo Informal Formal
Texto Entrevistas Jornais,
Programas de rédio

Imagem Desenhos de criangas Quadros

Rabiscos feitos ao telefonar Fotografias
Sons Cantos esponté@neos Escritos musicais

Cendrios sonoros Rituais sonoros
Relatos “distorcidos” Ruidos estratégicos Afirmagdes falsas sobre
“falsos” ou encenados uma representagdo

Fonte: Bauer & Gaskell (2017, p. 21).

Com relacdo a escolha da pesquisa de campo esclarece-se que ela permite a coleta
de dados diretamente no ambiente em que o0s participantes experienciam o fendbmeno em
analise, proporcionando maior riqueza e detalhamento das informacdes (Gil, 2010).

Na pesquisa social, portanto, o interesse esta diretamente relacionado com a
maneira como as pessoas se expressam e falam sobre suas vivéncias e experiéncias
individuais e em grupo. (Bauer & Gaskell, 2017)

A seqguir, detalha-se o percurso dos procedimentos metodolégicos, abrangendo a

definigdo, selecdo, coleta e analise dos dados.

3.1. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO E DO CURSO FOCO DA

PESQUISA

3.1.1. Breve Histérico Institucional
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A Universidade de Brasilia foi inaugurada, em 21 de abril de 1962, em Brasilia-
DF. Foi idealizada pelo educador Anisio Teixeira, responsavel pelo planejamento do
modelo pedagdgico; e o arquiteto Oscar Niemeyer, responsavel por transformar as ideias
em prédios (UnB, 2023).

Seus “inventores” desejavam criar uma experiéncia educadora que integrasse o
moderno em pesquisas tecnolégicas com uma producdo académica que objetivava
melhorar a realidade brasileira (UnB, 2023).

Suas regras, estrutura e concepcdo foram definidas pelo Plano Orientador,
primeira publicacdo da Editora UnB, datado de 1962, e ainda hoje em vigor, que ja deu
mostras do espirito inovador da instituicdo ao apontar em direcdo a renovacao do ensino
superior por meio de uma universidade nova, planificada e com bases mais flexiveis
(UnB, 2023).

Darcy e Anisio convidaram cientistas, artistas e professores das mais tradicionais
faculdades brasileiras para ministrarem aulas na jovem UnB. Participaram mais de
duzentos “sabios e aprendizes”, recrutados por seu talento, com o objetivo de disseminar
a sabedoria humana (Ribeiro, 1978).

Visando engendrar uma Universidade livre da opressdo que o burocratismo
ministerial exercia sobre as universidades federais, a UnB foi criada como uma Fundacéo.
Desse modo, ela regeria a si propria, ndo como uma empresa, mas Como um Servi¢co com
caracteristica publica e autbnoma (Ribeiro, 1978).

Segundo o Plano Orientador da UnB (1962), uma universidade sé alcanca a
legitimidade na medida em que se torna ética e responde ao compromisso fundamental
de respeito irrestrito a dignidade humana dos sujeitos que nela atuam.

Nesse sentido, podem ser observadas na metéafora visual do simbolo da UnB

(abaixo), suas linhas brancas que representam o traco original, possibilitando sua leitura
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como o simbolo dos sujeitos humanos, . Caracterizando, portanto, a marca de sua
identidade visual como uma universidade criativa e inovadora, como idealizada no seu
projeto original e marco paradigmatico, cuja atuacdo excederia a de uma universidade do

tipo tradicional (Plano Orientador da Universidade de Brasilia, 1962: s/pag.).

Figura 3: Simbolo da UnB

Fonte: https://www.unb.br/.

3.1.2. Caracterizagéo da instituicdo — UnB

A UnB esta constituida por oito decanatos, 12 institutos, 14 faculdades, 53
departamentos, 12 centros de pesquisa especializados, quatro centros de ensino e
pesquisa, 36 nucleos, quatro secretarias, seis Orgdos complementares, dez 0rgaos
diversos, um hospital universitario, dois hospitais veterinarios, quatro bibliotecas, uma
fazenda (Fazenda Agua Limpa) e quatro campi (Darcy, Planaltina, Ceilandia e Gama)
(UnB, 2018).

A Universidade oferece 139 cursos de graduagéo, dos quais 30 noturnos e nove a
distancia. Ademais, oferta 155 cursos de pos-graduagdo stricto sensu, sendo 87 de
mestrado e 68 de doutorado (UnB, 2018).

No que tange a infraestrutura, 0 Campus Darcy Ribeiro possui 395 hectares, em
que 552 mil metros quadrados sdo de area construida. O campus da UnB-Ceilandia tem
instalados 199 mil metros quadrados de area total e 9,8 mil metros quadrados de area

construida. O campus da UnB no Gama ocupa area total de 335 mil metros quadrados e
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6,7 mil de area construida. O campus da UnB de Planaltina tem 301 mil metros quadrados
de area total e 12,5 mil metros quadrados de area construida (UnB, 2018).

Com relacdo a organizacdo académica, em sua formacdo atual, a UnB ¢
caracterizada como uma profissionalizacao que se desenvolve por meio da concepc¢éo de
unidade entre atuacdo e pesquisa. As unidades académicas, faculdades ou institutos,
oferecem os cursos de graduacdo na modalidade bacharelado ou licenciatura, pés-
graduacdo (lato e stricto sensu) e atividades de extensdo e pesquisa (UnB, 2018).

Destaca-se o principio geral da UnB, que compreende a formacdo de forma
estruturada integrando teoria e pratica. Assim sendo, a Universidade visa o
desenvolvimento de uma fundamentacéo teorica robusta, que funciona como base para a
formacédo pratica que se orienta ao saber fazer — operacionalizacdo do conhecimento e da
materializacdo de um projeto tedrico-conceitual (UnB, 2018).

A aprendizagem do estudante, portanto, ocorre voltada para o processo de
investigacao e obtencdo de informacdes, possibilitando ao futuro profissional desenvolver

autonomia na busca de meios necessarios para produzir conhecimento (UnB, 2018).

3.1.3. Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em

Administracao

O presente estudo adotara como foco a aprendizagem da criatividade no curso de
administracdo, mais especificamente, na Universidade de Brasilia — UnB. Desse modo,
torna-se necesséria a apresentacdo de alguns aspectos elencados nas Diretrizes
Curriculares Nacionais referentes ao curso em questéo.

De acordo com a Resolugdo CNE/CES 4/2005, que institui as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo, bacharelado, e da
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outras providéncias, o Curso de Graduacdo em Administracdo deve possibilitar a
formacéo profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades

(CNE, 2005, art. 4):

| - Reconhecer e definir problemas, equacionar solucGes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

Il - desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacles
interpessoais ou intergrupais;

Il - refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento;

IV - desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com
valores e formulagdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se
de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

V - ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da
qualidade e das implicacGes éticas do seu exercicio profissional;

VI - desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da

experiéncia cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo
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profissional, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional
adaptavel;

VIl - desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizacdes; e

VIl - desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,

estratégicos e operacionais.”

Em seu Art. 5°, a referida Resolucdo determina que os cursos de graduacao em
Administracdo deverdo contemplar os seguintes campos interligados de formacéo:

| - Contetdos de Formacdo Basica, 0s quais devem abranger estudos
antropoldgicos, socioldgicos, filosoficos, psicoldgicos, etico-profissionais,
politicos, comportamentais, econdmicos e contabeis, assim como, os relacionados
com as tecnologias da comunicacdo e da informacdo e das ciéncias juridicas;

Il - Contetdos de Formacdo Profissional, que se referem as éareas
especificas, envolvendo teorias da administracdo e das organizacGes e a
administracdo de recursos humanos, mercado e marketing, materiais, producao e
logistica, financeira e orcamentaria, sistemas de informacdes, planejamento
estratégico e servigos;

I11 - Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias, abrangendo
pesquisa operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e
aplicacdo de tecnologias que contribuam para a definicdo e utilizacdo de
estratégias e procedimentos inerentes a administracao; e

IV - Contetdos de Formagdo Complementar, relacionados aos estudos
opcionais de carater transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil

do formando."
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Diante da analise da resolucdo em epigrafe, e partindo do pressuposto de que, no
tange a formacéo de administradores, a criatividade representa uma habilidade essencial
para a inovacao das praticas organizacionais, segundo Dourado & Davel (2022), resta a
seguinte pergunta, entdo: qual a razéo ou justificativa para a criatividade e inovacao ndo

possuirem protagonismo no rol de contetidos de formacgdo em administragdo?

3.1.4. Curso de Administracdo na UnB

Cabe ao Departamento de Administracdo (ADM), integrante da Faculdade de
Economia, Administracdo, Contabilidade e Gestdo de Politicas Publicas — FACE a oferta
do curso de Administracdo da UnB (UnB, 2021).

O advento do curso na UnB ocorreu na inauguracdo da Universidade, em 21 de
abril de 1962. A UnB possuia, na época, trés troncos basicos de estudos: I. Direito;
Administracdo; Economia; Il. Letras Brasileiras, e Ill. Arquitetura e Urbanismo.
Todavia, o curso foi reconhecido apenas em 26 de junho de 1969 e, somente em 1971, foi
estabelecido o curriculo pleno do curso (UnB, 2021).

A Ultima alteracdo curricular do curso diurno ocorreu em 1988 e, em 1989, a
houve a implementacdo do curso noturno. O Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) foi
elaborado em 2009, com o objetivo de adequar o curriculo as novas diretrizes curriculares
para cursos de Administracdo. O novo PPC tornou os cursos diurno e noturno
semelhantes, por meio da atualizacéo e flexibilizagdo do curriculo (UnB, 2021).

A carga-horaria do curso é de 3 mil horas, com o limite minimo de oito semestres
e no maximo, de 16 semestres. A grade curricular atual abrange disciplinas obrigatorias

e optativas. A carga horaria esta distribuida da seguinte forma: 1.650 horas (110 créditos)
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em disciplinas obrigatorias e 1.350 horas (90 créditos) distribuidas em disciplinas
optativas, contetdos de formacdo complementar e disciplinas de Modulo Livre. Ao todo,
sdo ofertadas 29 disciplinas obrigatérias e 113 optativas (UnB, 2021).

O nmero minimo de créditos a ser cursado pelo aluno, por semestre, sdo 14 e no
maximo, 28. Ao todo, sdo exigidos 200 créditos para a concessdo do Bacharelado em

Administracdo. O curso possui seis eixos tematicos (UnB, 2021):

a) Administracdo Publica e Gestdo Social;

b) Estratégia e Inovacao;

¢) Financas;

d) Estudos Organizacionais e Gestdo de Pessoas;
e) Marketing e;

f) Producdo, Logistica e Gestdo da Informacao.

Cada um dos eixos € composto por pelo menos uma disciplina obrigatéria e

varias disciplinas optativas.

3.1.5. Disciplina de Criatividade e Inovacdo nas Organizacdes do Curso de

Administracado da UnB

O Projeto Pedagdgico do Curso de Bacharelado em Administracdo (2009) da
UnB, apresenta uma proposta curricular que privilegia espagos para a pratica profissional
conjugada com uma robusta formacao tedrica. Com o objetivo de articular a teoria e a
pratica, e formar profissionais com o perfil desejado para o bacharel em Administracéo,

sdo imprescindiveis a¢des diversas que fomentem a iniciativa e autonomia dos alunos.
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Assim, a transdisciplinaridade, a contextualizacdo e a flexibilidade devem ser
elementos presentes no curriculo, formando um todo articulado com as caracteristicas do
mundo contemporaneo (CPC, 2009).

Para este estudo, foi definido como foco de anélise a disciplina de “Criatividade e
Inovacdo nas Organizacdes”. Os contetdos dessa disciplina, ministrada no ambito do
Departamento de Administracdo da UnB, sdo orientados para a aquisicdo de uma variada
gama de objetivos de aprendizagem (UnB, 2023).

Dentre eles destaca-se aquele que estabelece como horizonte a observacdo da
importancia da criatividade no contexto organizacional, abarcando as definicdes de
criatividade e inovacgdo, bem como, elucidando a interrelacéo entre esses conceitos (UnB,
2023).

Ademais, ressalta-se o objetivo de aprofundar os conhecimentos sobre os fatores
do individuo e do ambiente que influenciam a criatividade nas organizacdes, abordando
a criatividade em equipes de trabalho, assim como, analisando a interconexao entre a
Criatividade e a complexidade (UnB, 2023).

De acordo com esses objetivos, os contetdos da disciplina sdo estruturados em

torno dos seguintes temas (UnB, 2023):

l. Criatividade e Inovacdo no Contexto Organizacional;

Il. Definigdes
a. Interrelagdes entre os conceitos
b. Criatividade e complexidade

. Criatividade, Inovagdo e Contexto do Trabalho

a. Estimulos e barreiras a criatividade no ambiente de trabalho
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b. Fatores facilitadores e inibidores do processo de inovacdo no

contexto do trabalho

V. Criatividade e Inovacdo em grupo
a. Caracteristicas de um grupo criativo
b. Modelos de inovacdo em grupo
V. Gestao da Criatividade e da Inovacdo Caracteristicas do mundo do
trabalho
a. A Gestdo Estratégica de Pessoas: Espacos para criar e inovar
b. Préaticas inovadoras no contexto organizacional

Esta disciplina optativa de quatro créditos é lecionada por meio de aulas
expositivas no zoom, elaboracdo de textos reflexivos, producfes artisticas, atividades
extraclasse, estudos de caso, oficinas, semindrios, debates e atividades ludicas e
ilustrativas, e atividades de internacionalizacdo (UnB, 2023).

Desse modo, sdo utilizados recursos instrucionais diversos, conforme Plano de

ensino da disciplina constante no Apéndice A, tais como:

l. Internet
Il. Aulas sincronas presenciais e a distancia (TEAMS)

1. Aulas Assincronas (Aprender3)

V. Obras bibliogréficas indicadas (Aprender 3)
V. Textos de apoio (Aprender 3)
VI. Filmes comerciais, que possibilitem a sua andlise sob a Otica da

Administracédo (Youtube, outros)

VII. Dindmicas (TEAMS)
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VIII. Estudos de Caso (Aprender 3)
No que diz respeito aos instrumentos de avaliacdo, na referida disciplina séo

utilizados os seguintes, conforme Apéndice A:

. 2 Resumos de Texto (15% da composic¢éo da nota - individual)

. 1 Relatorio de Campo Visita Virtual (10% da composicdo da nota
— individual)

. Apresentacdo de Trabalho em Grupo (20% da composi¢do da nota
- grupo)

. Peca Individual para a Mostra Fotografica (30% da composicao da

nota, sendo que a ndo entrega das coletaneas equivale a um desconto de 20% da
nota da foto — 10% por coletanea ndo enviada - individual)

. Relato sobre construcao da peca fotografica a partir da experiéncia
de criacdo fotografica (15% da composicdo da nota)

. Participacdo pesquisa Arte/Autoconhecimento/criatividade (5%)

. Participacdo pesquisa Cultura Indigena (5%)

O Plano de Ensino informa também no item 4.2 que ndo sdo aceitos envios de
atividades fora do prazo para a composicdo da nota. Além disso, no que se refere a
substituicdo de avaliacdo perdida, o estudante que néo participa de uma das atividades
avaliativas individuais, pode realizar a prova de substituicdo como reposi¢éo da avaliagéo
que foi perdida. J& no que diz respeito a recuperacéo, o estudante € aprovado caso obtenha
média avaliativa igual ou superior a 5,0. Na hipotese de obtengdo de nota entre 3,0 e 4,9,
ele pode realizar prova de recuperacdo em data definida no plano de aprendizagem.

Assim sendo, como critérios de avaliacdo consideram-se: a resolucdo plena da

questdo e todos os itens solicitados; compreensdo do conceito; habilidade escrita para
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analisar informacgfes contextuais; habilidade escrita para contextualizar conceitos
centrais; estruturacdo de argumentos clara; criatividade no trabalho em grupo; entrega,

conteudo, estrutura e criatividade na peca fotografica.

3.2. DEFINIGAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

Ao realizar uma pesquisa é fato que pesquisar individuos ou comunidades
completas torna-se um trabalho inviavel devido a escassez de recursos, principalmente
tempo e dinheiro (Marconi & Lakatos, 2003).

Isto posto, os participantes da pesquisa foram compostos por 257 alunos
matriculados na disciplina de “Criatividade e Inovagdo nas OrganizagOes nas
Organizagdes” do curso de graduacdo em administragdo da Universidade de Brasilia —
UnB, distribuidos nos semestres 2020.2, 2021.1, 2021.2, 2022.1, 2022.2, 2023.1 e 2023.2,

conforme Figura 4, abaixo:

Figura 4: Distribuicdo dos Alunos por Semestre

Participantes por Semestre

2020.2 20211 20212 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2

Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).
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E possivel observar uma certa constancia na quantidade de alunos matriculados
ao longo dos semestres, apresentando um aumento consideravel do primeiro para o
segundo semestre de 2023. Fato interessante a ser apontado € o de que no segundo
semestre de 2023, como forma de ampliar a estratégia de internacionalizagdo do
Departamento de Administracdo da FACE, a disciplina passou a ser ofertada na lingua
inglesa, apontando para uma justificativa no aumento da procura.

No que tange a distribui¢do dos alunos matriculados na disciplina, por curso, 0s
participantes quase em sua totalidade pertencem ao curso de Administracdo, conforme

aponta a Figura 5, abaixo:

Figura 5: Distribui¢do dos Alunos por Curso

Curso dos Participantes

N&o respondeu Ill

Gestdo de Politicas Publicas 1

Curso

Em Branco | 2

0 50 100 150 200 250 300
Quantidade de Alunos

Fonte: Elaborada pela prépria autora (2024).

No que se refere ao periodo ao qual pertencem os estudantes, no universo de
semestres necessarios a conclusdo da grade curricular, verificou-se que ha uma
distribuicdo variada, entretanto, o quarto e o sexto semestre com 49 e 43 alunos,
respectivamente, sdo os que abarcam o maior numero de matriculados na disciplina,
demonstrando um maior interesse dos alunos dos semestres iniciais do curso de

administracdo na tematica de criatividade e inovacao, conforme Figura 6, a seguir:
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Figura 6: Alunos por Semestre — Grade Curricular

Semestre do Curso
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Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).

Ademais, tendo como referéncia os nomes sociais dos alunos matriculados, foi
realizada uma inferéncia quanto ao género! dos participantes, sendo o resultado
apresentado na Figura 7, abaixo:

Figura 7: Contagem de alunos por género

Contagem de Género

Feminino Masculino

Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).

Observa-se, desse modo, que o ndmero de individuos do género feminino é
ligeiramente maior que o nimero de individuos do género masculino, demonstrando uma

possivel maior procura pelo género feminino pela disciplina.

! Esta pesquisa utiliza o conceito de género como “[...] uma categoria social imposta sobre um corpo
sexuado"(Gates, citada por Scott, 1995, p. 75).
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Por fim, a Figura 8, a seguir, demonstra a dispersao das idades dos participantes

da pesquisa caracterizando a faixa etaria predominante entre 20 e 30 anos.

Figura 8: Faixa Etaria dos Participantes

Faixa Etaria dos Participantes
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Fonte: Dados da pesquisa elaborada pela prépria autora (2024).

3.3. LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO

Para o presente estudo foi realizada uma pesquisa bibliografica em periddicos, no
ambito mundial, sem recorte temporal, relacionados ao ensino e aprendizagem do modelo
sistémico da criatividade, por meio de uma exploracdo na base de dados Scopus com o
objetivo de identificar a producdo de trabalhos na tematica.

A escolha da referida base de dados se justifica por compreender as varias areas
do conhecimento, incluindo: anélise bibliométrica, historia, educacao, psicologia, direito,
religido, linguistica e literatura (Galvdo & Ricarte, 2019). Ademais, com relacdo as
estratégias de busca, foi realizada uma consulta a terminologias e dicionarios
especializados para mapear sindnimos para a traducdo adequada dos conceitos que

integram a questdo de revisdo para a lingua inglesa, tendo em vista que as bases de dados
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bibliogréaficos internacionais priorizam a lingua inglesa como idioma de busca (Galvédo &
Ricarte, 2019).

Assim, a primeira busca foi operacionalizada com base na seguinte construcao:
selecionou-se a opcdo de “Titulo, resumo, palavras-chave e autor”: “creativit*” and
“learning” and “organizational AND creativity” and “higher AND education” and
“creativ*” and “management” and “college” and “strateg*” and “csikszentmihalyi” and
“curricul*” and “teaching”.

Dos 63 trabalhos, foram identificados 23 livros e 40 artigos, dos quais foi
possivel conseguir acesso a 25 artigos. Desse modo, para a presente pesquisa foram
selecionados como objeto de analise inicial apenas os 24 artigos cientificos de acesso
aberto, apos a exclusdo de 1 artigo por se tratar de amostra referente a alunos de sétima
série, fugindo do recorte de ensino superior.

Selecdo e leitura dos artigos concluidas, a partir da coleta e analise dos dados,
foram adicionados outros artigos que tangenciam as tematicas da Teoria da Pratica,
Estudos Baseados em Arte — ABR, Photovoice e utilizacdo do software Atlas.ti24 no

auxilio da construcdo de pesquisa qualitativa, o que tornou possivel a construcao do

capitulo introdutorio e do referencial tedrico da pesquisa.

3.4.LEVANTAMENTO DO DADOS DA PESQUISA

Com o intuito de atingir o objetivo proposto pela presente pesquisa de explorar e
analisar como ocorre 0 processo de aprendizagem da criatividade no ambito da disciplina
de “Criatividade e Inovacao nas Organizagdes” do curso de graduagdo em Administragdo
da UnB, na percepcdo dos discentes, foram utilizados como instrumentos de coleta de

dados: I) Photovoice; 1) Observacéo e I11) Pesquisa Documental.
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Isto posto, a seguir descreve-se 0 percurso realizado para o levantamento dos

dados da pesquisa.

3.4.1. O Photovoice no @mbito dos Estudos baseados em arte (ABR)

Tomando como ponto de referéncia a Optica da criatividade artistica como um
processo generativo, observa-se que por meio dele ocorre a ampliacdo das possibilidades
de pensamento e acdo tanto para individuos quanto para organizacGes (Sappa &
Barabasch, 2020).

Os beneficios acima apontados, demonstram a razdo pela qual praticantes de
varios campos profissionais decidiram por dedicar atencdo ao uso de métodos baseados
em arte com o0 objetivo de estimular a aprendizagem e o0 desenvolvimento
transformacional, visando a busca de novas solugdes para os problemas (Sappa &
Barabasch, 2020).

Nesse contexto, a “investigacdo baseada nas artes”, pode ser definida como um
tipo de investigacdo qualitativa que faz uso de procedimentos artisticos, quais sejam:
literarios, cénicos, visuais ou performativos — para apreender, na préatica, as experiéncias
dos diferentes sujeitos (pesquisador, leitor, colaborador), bem como, as interpretacoes
sobre as experiéncias vividas, revelando aspectos nao visiveis a nenhum outro tipo de
investigacdo (Oliveira & Charreu, 2016).

A aplicabilidade desse tipo de investigacao tem extrapolado o campo educacional,
apesar desse método ter obtido ampla aceitacdo em instituicdes do Ensino Superior de

diferentes paises, incluindo o Brasil, sendo utilizada também por outras areas de
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conhecimento par realizar suas pesquisas, tais como: antropologia, sociologia e psicologia

(Oliveira & Charreu, 2016).

3.4.1.1. Photovoice

Nas Ultimas duas décadas, houve uma proliferacdo dos métodos visuais em varios
contextos e disciplinas, realidade que possibilitou o advento de formas alternativas de
conduzir pesquisas qualitativas, como é o caso do Photovoice (Ting, 2020).

Trata-se de uma abordagem que incorpora fotografia com acéo participativa, que
provou ser valiosa, eficaz e amplamente utilizado em diversas disciplinas e
configuracBes, desde a sua criacdo, na década de 1990, como: nas areas de salde,
desenvolvimento comunitario, gestdo, pesquisa social e educacdo (Ting, 2020).

Observa-se o potencial rico do photovoice para produzir dados empiricos
fascinantes e apresentar percep¢fes Unicas de diversos fenbmenos por meio do
empoderamento dos participantes em apresentar na préatica a aplicacdo do conhecimento
adquirido (Ting, 2020; Given et. al, 2011)

Desse modo, ele oferece uma forma inovadora de triangulacao dos resultados da
pesquisa, possibilitando diversos fluxos de coleta de informacdes: informacoes verbais
visuais, discussdo em grupo e reflexdo individual ao tirar fotos; além de possibilitar um
aumento da confiabilidade comparando os resultados apresentados por ele com, por
exemplo, respostas de pesquisas. (Given et. al., 2011)

A metodologia photovoice possui como base trés fundamentos tedricos: (a) teoria
da consciéncia critica de Freire (1970, 1973), (b) feminismo e nocGes de voz e (c)
fotografia documental participativa (Wang et al., 2004). De acordo com Freire (1970), o

processo de desenvolvimento de imagens visuais fomenta o empoderamento dos
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participantes, assim como os dialogos em grupo que demonstram as lutas e percepcdes
coletivas dos individuos (Ting, 2020).

O processo de discussdo do contetido das imagens fotograficas possibilita aos
participantes compartilharem suas realidades internas com os pesquisadores por meio de
“uma visdo externa”, a fotografia. Desse modo, o photovoice apresenta também
possibilidades pedagogicas e de ensino, por meio de uma pedagogia mais autorreflexiva
e inclusiva, que extrapola o contexto da sala de aula e pode ajudar os educadores de
administracdo a elaborarem abordagens e atividades que promovam um maior
envolvimento participativo entre os alunos e 0 assunto, o conhecimento e a aprendizagem
(Ting, 2020; Given et. al., 2011).

Para o presente estudo, realizou-se uma adaptacdo do método de photovoice
apresentado por Krieg, Murdock e Havelock (2009). Desse modo, esclarece-se que apesar
da progressdo passo a passo, algumas atividades do projeto podem ocorrer de forma
sobreposta. O que se observa € que algumas atividades possuem um comeco e um fim
bem definido antes progredir para a préxima etapa, engquanto outras atividades se
manterdo continuas por varias semanas. Cada projeto de photovoice é um projeto Unico e
distinto, cujas caracteristicas serdo influenciadas por diferencas no cronograma projetado,
orcamento, metas e objetivos dos participantes e necessidades do grupo (Krieg, Murdock
e Havelock, 2009).

Corroborando esse entendimento, Ting (2020) destaca que essa técnica deve ser
adaptada as necessidades de seus usuarios, de forma criativa e flexivel. Assim sendo, no
percurso de desenvolvimento da presente pesquisa, observou-se a grande aproximacao do
método de ensino utilizado, no ambito da disciplina “Criatividade e Inovagdo nas

Organizacdes nas Organizagdes”, com 0 photovoice.
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Assim sendo, definiu-se como recorte para a realizacdo de adaptacdo da técnica
do photovoice, no presente estudo, a turma de discentes do segundo semestre de 2023.

Desse modo, a seguir, descrevem-se as etapas observadas no método adaptado,
desenvolvido no ensino da disciplina em questdo, que desempenhou o papel de método

de coleta de dados para o presente estudo:

Figura 9: Fluxo de etapas do Photovoice
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Fonte: Elaborada pela prépria autora (2024).

Define-se como etapa 1 a de “Conexdo com o campo”, ressaltando, entretanto,
que essa etapa € uma atividade que deve ser desenvolvida e estimulada de forma
transversal a todas as demais tendo em vista a sua importancia para a qualidade das
informagdes a serem coletadas.

E nesse momento em que as relacdes de confianca s&o estabelecidas. A confianca
é essencial para que os participantes estejam prontos para compartilhar suas ideias,

oferecer feedback, responder a perguntas e manter com o facilitador do photovoice a
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liberdade de abordar questdes importantes e delicadas (Krieg, Murdock e Havelock,
2009).

O Photovoice, como uma forma de pesquisa-acdo participativa, possui uma
dependéncia importante de uma conexao entre organiza¢des comunitarias, membros da
comunidade, pesquisadores e outros grupos envolvidos. Ademais, € possivel perceber o
desenvolvimento de um senso de engajamento dos individuos por causa do envolvimento
precoce, 0 que aumenta a disponibilidade de continuar envolvidos (Krieg, Murdock e
Havelock, 2009).

A colaboracdo entre pesquisadores também é essencial para o método, pois 0s
participantes devem ser constantemente capacitados e lembrados de que a pesquisa e 0
projeto sdo trabalhos deles (Krieg, Murdock e Havelock, 2009).

A etapa 1, conforme definida anteriormente, foi desenvolvida primordialmente na
aula introdutoria, ocorrida no dia 01/09/2023, por meio da apresentacdo do contetdo e
atividades da disciplina, além do mapeamento de perfil da turma, conforme Plano de
Ensino constante no Anexo 1.

Nesse momento, foram apresentados os diversos instrumentos de ensino e
avaliacdo utilizados na disciplina, dentre eles a elaboracéo de 2 coletaneas de fotos e a
apresentacdo de uma foto no final como atividades avaliativas.

No ambito da etapa 2, o planejamento, que devera ocorrer da forma mais
colaborativa possivel, de modo a identificar de forma conjunta maneiras de reduzir
barreiras e resolver problemas. Nessa etapa sdo levados em consideragédo fatores como:
Financiamento e Orgamento; quantidade, local e estrutura para a realiza¢do das reunides
de grupo (Krieg, Murdock e Havelock, 2009).

No que diz respeito ao local, estrutura e equipamentos envolvidos na realizacéo

das reunibes, as definicbes foram realizadas de forma conjunta com o0s
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participantes/discentes para que ocorressem conforme disponibilidade de tempo e
recursos financeiros dos mesmos.

Entretanto, como uma evolucédo das tecnologias, visto que 0 método descrito por
Krieg, Murdock e Havelock (2009) falava ainda em filmes e maquinas fotograficas, foram
adotados como equipamentos os proprios aparelhos celulares dos discentes para a
realizacdo das fotos.

Outro fator de suma importancia foi o esclarecimento quanto as consideracdes
éticas relativas a atividade de fotografar, abordadas ja na primeira aula, por meio da qual
os alunos foram contextualizados quanto ao objetivo da atividade e 0s conceitos tedricos
norteadores da disciplina. Considerando o fato de a amostra dos participantes ser
constituida pelos discentes da disciplina de “Criatividade e Inovagdo nas Organizacdes
em Organizagdes”, parte-se do pressuposto que os participantes estejam em processo de
apreensdo dos conceitos desenvolvidos na pesquisa.

Eles foram alertados de que na medida em que fossem tirar fotos de seres
humanos, eles devem entender completamente a no¢do de privacidade e do processo de
obtencdo de consentimento por escrito daqueles a quem forem fotografar (Krieg,
Murdock e Havelock, 2009).

No que tange a etapa 3, o recrutamento dos participantes e do publico-alvo da
pesquisa, as turmas foram conscientizadas quanto & importancia da participacdo na
elaboracdo e entrega das fotografias, principalmente, reforgando a contribuicdo dessa
atividade para o processo de aprendizagem da criatividade por parte deles (Krieg,
Murdock e Havelock, 2009). O engajamento foi incentivado para além da mera entrega
para “valer nota”.

No que diz respeito ao publico-alvo os autores defendem que esses devem possuir

habilidades e a capacidade de implementar as mudangas emergidas ou propostas pelo
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grupo. Esse publico atuaria como membros do comité incluindo: docentes; coordenadores
de cursos; e representantes dos conselhos de educacdo (Krieg, Murdock e Havelock,
2009).

De acordo com Wang (2009, citado por Krieg, Murdock & Havelock, 2009), um
grupo de sete a 10 participantes de photovoice foi sugerido como um tamanho ideal.
Segunda a autora, reunides com sete a 10 pessoas é grande o suficiente para oferecer uma
diversidade de experiéncias e ideias, mas também permite tempo suficiente para que cada
pessoa possa contribuir de maneira significativa para o grupo.

Isto posto, observou-se que a turma era composta por 44 alunos, atendendo ao
nimero minimo de participantes para o photovoice.

Na etapa 5, o0 projeto photovoice esta em andamento e os participantes do estardo
prontos para iniciar reunides de grupo regulares com o objetivo de trabalharem juntos
como um grupo e se envolver em discussdes em grupo relacionadas ao assunto em
questdo (Krieg, Murdock & Havelock, 2009).

Com relacéo a etapa 6, a coleta dos dados, observa-se que ela se da por meio de
um processo continuo, comecando no inicio da implementacdo do projeto e continuando
até o estagio final de compartilhamento da exibicao. Por ocorrer num periodo prolongado,
ela estara em constante evolucdo, visto que cada discussdo, apresentacdo e nova
experiéncia de cada fotdgrafo fornece dados adicionais, por meio de discussfes gravadas,
didlogo guiado, registro no diario, feedback da exposicdo e comentérios de briefing
fornecem os dados para coleta e analise (Krieg, Murdock & Havelock, 2009).

Na etapa 7, ocorre a analise dos dados, que embora represente uma atividade
distinta da coleta, se desenvolve de modo sobreposta a essa Ultima na linha do tempo.
Nesse método, a analise de dados se da por meio de técnicas que promovam a discussao

entre os membros do grupo, onde cada fotdgrafo apresenta suas fotografias ao grupo e o0s
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participantes contribuem com ideias e percepcdes, enquanto o facilitador usa perguntas
abertas para estimular a discusséao das fotografias (Krieg, Murdock & Havelock, 2009).

O método de analise de dados do presente estudo sera descrito na proxima sesséo.

Na etapa 8, que diz respeito as semanas finais do photovoice, 0s membros do
grupo preparardo uma exposicao das fotografias, por meio da qual serdo compartilhados
os resultados do grupo com um publico escolhido. Este estagio possui grande potencial
para influenciar as politicas publicas (Krieg, Murdock & Havelock, 2009).

Por fim, a etapa 9 do Photovoice enfatiza a acao social, visto que as acdes no
ambito desse método visam trazer mudancas sociais duradouras que se estendem além de
sua propria experiéncia (Krieg, Murdock & Havelock, 2009).

Considerando a teoria da criatividade sisttmica de Csikszentmihalyi (2004)
avalia-se que o método de photovoice possui um grande potencial de simulacdo do
processo criativo na pratica possibilitando uma possivel visualizacdo da percep¢do da
criacdo de uma ideia nova (individuo); o processo de avaliacdo do produto criativo
(campo) e uma possivel mudanca na acédo social (dominio).

Desse modo, observou-se uma estrutura com 7 atividades/reunides, no ambito
da disciplina de “Criatividade e Inovacdo nas Organizagdes” durante o semestre de
2023.2, como uma adaptacdo da proposta realizada por Krieg, Murdock e Havelock
(2009), como se segue:

e Reunido 1 - 01/09/2023: Aula introdutéria com o objetivo de
esclarecimento quanto as atividades relacionadas a elaboracdo das
fotografias. Foram fornecidas informacgdes quanto aos prazos de entrega
das coletaneas e foto final, conforme Plano de Ensino constante no anexo

1
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Entrega da 12 coletdanea de fotos no Aprender / moodle — Tema
“Organizac6es, Cotidiano e sustentabilidade” — 06/10/2023: Os discentes
desenvolveram fotografias que representassem o tema “Organizagdes,
Cotidiano e sustentabilidade” e as entregaram como uma das atividades de
avaliacdo da disciplina de “Criatividade e Inovacdo nas Organizagdes’ nas
Organizacoes;

Reunido 2 - 27/10/2023: Oficina de Fotografia 1, ofertada pelo professor
Caio, realizada na modalidade online, utilizando o software Teams. Na
oficina, o professor Caio desenvolveu o0s conceitos relacionados a
apresentacdo da linguagem fotografica com os discentes. Nesse encontro,
o professor forneceu feedback das fotografias entregues na 12 Coletanea,
de forma geral, apontando aspectos relacionados as técnicas fotogréaficas.
Um momento fomentador do debate sobre os desafios de se elaborar uma
fotografia.

Entrega da 22 Coleténea de fotos no Aprender / moodle — 10/11/2023 —
Tema “Fotografia e Sapatos”.

Reunido 3 — 01/12/2023: Oficina de Fotografia 2, ofertada pelo professor
Caio, realizada na modalidade online, utilizando o software Teams. Na
oficina, o professor Caio desenvolveu os conceitos relacionados a
instrumentalizacdo e técnicas fotograficas.

Feedback coletivo — 01/12/2023: Discussdes sobre o processo de criacdo
e apoio mutuo nesse processo de criacéo.

Entrega Final — 08/12/2023: Entrega da peca fotografica final e do relato

do processo de desenvolvimento da foto.



72

Para o presente estudo, consideraram-se como produto do photovoice e fonte de
dados, os relatos sobre o processo de desenvolvimento das pecas fotograficas entregues
ao final da disciplina, pelos discentes, bem como, foram selecionadas pela docente as

fotos consideradas mais criativas? que também sao apresentadas nos resultados.

3.4.2. Observacao

A observacéo representa um elemento fundamental para a pesquisa qualitativa
pelo fato de que, como técnica de coleta de dados, auxilia no processo de delineamento
das etapas do estudo. Por meio da aplicacdo dos sentidos humanos é possivel conhecer
pessoas, acontecimentos e fendmenos (Gil, 1999; Sommer & Sommer, 2002; Rudio,

2003).

Atuando como uma etapa complementar aos outros procedimentos investigativos,
possui a vantagem de, investindo na discri¢do e sendo realizada no mundo real, garantir
maior espontaneidade e naturalidade ao comportamento dos individuos a serem

observados (Sommer & Sommer, 2002; Spata, 2005).

Isto posto, para a presente pesquisa foi necessaria a aplicacdo da técnica de
observagdo com o objetivo de apreender aspectos que poderiam escapar & memoria dos
discentes na elaboracao de seus relatos escritos e & propria percepgédo deles do processo

criativo na prética.

Desse modo, foram realizadas observacdes assistematicas, de forma livre, dos
encontros descritos no subtitulo anterior sobre o photovoice, bem como, das oficinas e

atividades descritas abaixo, com o objetivo de observar o processo criativo em acao:
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- 22/09/2023 — Atividade de Internacionalizacédo (via Teams) — atividade realizada
com a participacdo da turma de design de produtos da Universidade de Woxsen,
Hyderabad, india. Professor Santosh. Nessa atividade, os alunos de Woxsen apresentaram
aos alunos da UnB seus produtos desenvolvidos. Nessa interacdo, os alunos da UnB
puderam fazer perguntas sobre o processo criativo envolvido, bem como, avaliar as

solucdes propostas.

- 20/10/2023 — Oficina de Pesquisadores (presencial) — apresentacdo da pesquisa
sobre Criatividade e Autoconhecimento, realizada pela ex-aluna do curso de

Administracdo, Marcela.

- 10/11/2023 — Oficina de Pintura Cultural (presencial) — exposic¢do realizada pelo
ex-aluno da disciplina, Oziel TiKuna, aluno indigena, o qual expds informacdes a respeito

da cultura do povo Tikuna e de sua experiéncia como aluno do curso de Administracéo.

- 24/11/2023 - Visita ao Parque Nacional de Brasilia — Atividade externa por meio
da qual os estudantes visitaram o parque; interagiram com a vegetacdo; obtiveram
informacdes sobre o cerrado — flora e fauna. Na ocasido foram apresentados alguns
desafios enfrentados pelo parque e fora demandado aos alunos a apresentacao de solucdes

para esses desafios.

As observacdes foram registradas em diarios e os dados foram considerados no

capitulo de anélise dos resultados.

3.4.3. Pesquisa Documental

De acordo Cellard (2008), documento é tudo o que objetiva testemunhar algo,

pode ser considerado como documento ou ‘fonte’: textos escritos; documentos de
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natureza iconogréafica e cinematogréafica, ou de qualquer outro tipo de registro, objetos do
cotidiano e elementos folcldricos.

Assim sendo, a pesquisa documental visa identificar informacGes por meio da
analise de documentos, utilizando como fio condutor as questdes e hipoteses de interesse
do pesquisador, que intenta constituir um corpus satisfatério e esgotar percursos para as
informacdes importantes para o seu estudo (Sa-Silva, Almeida & Guindani, 2009).

Desse modo, ela € utilizada como uma técnica exploratédria no sentido de indicar
problemas a serem melhor explorados através de outros métodos (Cellard, 2008).

Neste estudo, num primeiro momento, adotou-se a pesquisa documental com o
objetivo de obter relatos escritos pelos alunos da disciplina de “Criatividade e Inovacéo
nas Organizacdes nas Organizacbes”, no periodo compreendido entre 2020 e 2023,
visando levantar as categorias de dados a respeito do processo de aprendizagem da
criatividade, em consonancia com a teoria da criatividade sistémica de Csikszentmihalyi
(2004), teoria da pratica de Gherardi (2000) e a teoria da estética de Pareyson (1960), que
emergiram desses relatos.

Assim, para o levantamento dos dados da pesquisa, foram utilizados os 257 relatos
sobre construcdo da peca fotogréfica a partir da experiéncia de criacdo fotografica dos
alunos, uma das atividades avaliativas (15% da composicdo da nota final) da disciplina e
principal fonte de levantamento das percepgOes dos discentes sobre o seu processo de
aprendizagem da criatividade.

Os relatos foram elaborados pelos estudantes em resposta ao roteiro proposto pela
docente, constante no Apéndice B, e fazem a funcdo, em composicdo com as Pecas
Individuais para a Mostra Fotogréfica (30% da composi¢do da nota), de produtos do

processo criativo, foco desta pesquisa.
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Esclarecesse que o Roteiro foi aplicado pela docente por 7 semestres, ndo havendo
registro de problemas com relagéo a falta de compreensao dos conceitos abordados pelas
perguntas ou qualquer outra dificuldade, por parte dos discentes.

Os documentos estavam sob a tutela da docente da disciplina e foram
disponibilizados por ela, para a presente pesquisa. Faz-se importante destacar que dos 257
relatos, apenas 2 foram entregues em branco e um foi entregue em formato de poema.

Os relatos foram organizados em um Unico arquivo por semestre, totalizando 7
arquivos, nos quais foram compiladas todas as respostas dos estudantes, excluindo-se as
perguntas do roteiro de modo a ndo interferir na analise realizada com o auxilio do

software Atlas.ti24.

3.5. METODOS DE ANALISE DE DADOS

Com relacdo ao método de andlise de dados sera utilizada uma combinacdo de
técnicas, tendo em vista a especificidades dos dados a serem coletados na presente
pesquisa.

De acordo com alguns autores as tecnologias digitais estdo modificando as
relacbes entre as pessoas, a educacdo e a ciéncia de modo geral, por meio do
desenvolvimento de novas técnicas ou modernizagdo dos métodos existentes. No ambito
da area académica, essa mudanca pode ser percebida por meio da alteracéo e aceleragdo
do processo de investigacao cientifica (Silva Junior & Ledo, 2018).

Isto posto, pretende-se trabalhar neste estudo com a utilizagdo de um software
para auxiliar na analise qualitativa de dados, tendo como base as técnicas metodoldgicas

da Analise de Contetdo (AC) de Bardin (2016).
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O Atlas.ti24 é um software para analise de dados qualitativos desenvolvido em
1989 por Thomas Muhr, tem sido utilizado mundialmente por diversos pesquisadores
devido a sua facilidade e variedade de ferramentas, dentre as quais podemos destacar:
construcdo de estados da arte; analise multimidia de imagens, audios e videos; tratamento
estatistico de dados; andlise de surveys; codificacdo de base de dados, bem como, a
sistematizacdo de todas as etapas da AC (Silva Junior & Ledo, 2018).

Todavia, cabe ressaltar que se trata de um software que tem o objetivo de auxiliar
0 pesquisador no processo de organizacdo da analise dos dados, ndo realizando a analise
sozinho, cabendo ao pesquisador a elaboracao das inferéncias e categoriza¢cdes suportadas
pela base tedrica (Silva Junior & Ledo, 2018).

Sua idealizacdo e desenvolvimento foi concebido tendo como base a Grounded
Theory e seu potencial abrangente tem sido reconhecido nas mais diversas areas do
conhecimento. (Silva Junior & Ledo, 2018)

No que tange a técnica de analise dos dados a ser utilizada — Anélise de Contetdo
(AC) — trata-se de abordagem sistematica e objetiva para analisar o conteddo das
mensagens, identificando categorias, temas e padrdes (Bardin, 2016).

Com relacdo aos dados coletados por meio do photovoice, oriundos dos relatos
escritos pelos discentes, as informacdes coletadas foram analisadas com o auxilio do
Atlas.ti24, tendo como base as técnicas metodoldgicas da Anélise de Conteudo (AC) de
Bardin (2016).

A seguir, descreve-se 0 percurso utilizado para a analise dos relatos das pecas

fotograficas elaboradas pelos discentes.
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3.5.1. Anadlise de Conteudo de Bardin (2016)

Segundo Bardin (2016), a andlise de contetdo pode ser definida como um
conjunto de técnicas de analise da comunicacdo com o objetivo de descrever o contetdo
das mensagens de forma a obter indicadores (quantitativos ou nao), por meio de
procedimentos sistematizados e objetivos, que possibilitem a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢Ges envolvidas no momento da producéo/recepgédo
(variaveis inferidas) das mensagens.

Desse modo, no presente estudo, a pesquisadora realizou inferéncias e
interpretacdes a partir dos objetivos previamente definidos, bem como, adotou a postura
aberta as descobertas inesperadas que os dados emergiriam. Assim sendo, na Figura 10 a
seguir, Bardin (2016, p. 102) apresenta uma representacdo grafica do percurso a ser

percorrido na analise de contetdo, que foi utilizado como fio condutor para o processo de

analise dos dados deste estudo:

Figura 10: Desenvolvimento de uma Andlise
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Fonte: Bardin (2016 p. 132).
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Ainda de acordo com Bardin (2016), o ato de aplicar tratamento aos dados € considerado
como codificacdo. Assim sendo, a codificacdo diz respeito a uma transformacéo dos
dados brutos do texto a ser analisado, que ocorre segundo regras precisas, transformando-
o0s atraveés de recortes, agregacoes e enumeracgdes, de modo a possibilitar ao pesquisador
atingir uma representacdo do conteudo a ser analisado, ou da sua expressao, com o
objetivo de permitir ao analista esclarecimentos acerca dos atributos do texto, que podem
servir de indices.

A partir da escolha dos indices, parte-se para a construcdo de indicadores precisos
e seguros. No percurso da pré-analise ocorrem as atividades de recorte do texto em
unidades passiveis de categorizacdo para analise tematica e de codificacdo para o registo
dos dados. Assim sendo, pode ser considerado como um indice: uma palavra ou uma
mencdo explicita de um tema numa mensagem. Parte-se do principio, portanto, de que
este tema ou palavra possui tanto mais importancia para o locutor, quanto maior for a
frequéncia de sua repeticdo. Assim o indicador, corresponde a frequéncia deste tema ou
palavra de maneira relativa ou absoluta, em relacdo aos outros (Bardin, 2016).

No caso da presente pesquisa, houve tratamento realizado por meio de software,
desse modo, os textos foram preparados e codificados segundo as possibilidades de
analise do ordenador e segundo as instrucdes do programa. (Bardin, 2016)

Os 257 arquivos referentes aos relatos sobre a produgéo da peca fotografica foram
compilados por semestre, gerando 7 arquivos, nos quais foram incluidas apenas as
respostas dos estudantes, excluindo-se as perguntas do roteiro definido pela docente de
modo a evitar que o software considerasse indices constantes nas perguntas e gerasse uma
andlise distorcida dos dados.

As respostas dos alunos foram separadas por linhas no arquivo de modo a

delimitar o inicio e o fim das respostas de cada aluno. Nesse momento, também foram
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excluidas as respostas relacionadas as informac6es de idade; curso; semestre; nome; ou
seja, as informacdes sociodemogréficas dos estudantes, que foram posteriormente
analisadas uma a uma pela pesquisadora.

A seguir, descrevem-se as etapas da codificacdo dos dados.

3.5.2. Software Atlas.ti24

Torna-se necessario aqui esclarecer que a presente proposta de analise de
conteudo foi definida por Bardin em 2016, a época ndo havia a evolucdo tecnoldgica que
vivenciamos na atualidade, desse modo, apesar de conceitos atemporais, como se
demonstram as definicbes de Bardin, acrescenta-se a definicdo de programas de
computadores e softwares apresentadas pela autora citando como “ordenadores”, a atual
disponibilidade de softwares que utilizam de inteligéncia artificial e aprendizagem de
maquina, como o caso do Atlas.ti24.

Isto posto, de acordo com Bardin (2016), é interessante utilizar o auxilio de
softwares/programas de computador, nos seguintes casos:

. Quando a unidade de analise é a palavra, e o indicador a ser adotado € o

frequencial (nUmero de vezes em que a palavra se repete no texto).

. Quando é necessario o tratamento simultdneo de muitas variaveis, como

por exemplo, um numero elevado de categorias e unidades a registar.

. Quando se deseja realizar uma analise de Coocorréncias (apari¢do de duas

ou varias unidades de registo na mesma unidade de contexto).

. Nos casos em que a investigacdo necessita de varias analises sucessivas.

Assim, o software permite preparar 0s dados e armazena-los para usos sucessivos.
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. E, por fim, quando ao fim da investigacdo sdo necessarias operacoes
estatisticas e numéricas complexas.

Bardin (2016) assevera ainda que algumas analises sdo podem ocorrer de
forma totalmente automatizada e outras somente em algumas operacdes, sendo o
restante da andlise realizada de forma manualmente, caso concreto da presente
pesquisa.

Ademais, a autora aponta algumas vantagens na pratica com a utilizacéo
de softwares na anélise de conteudo, tais como:
. Aumento da rapidez;
. Acréscimo de rigor na organizacdo da investigacdo (mitigacdo de
ambiguidade). Entretanto, torna-se necessaria a descricdo minuciosa do percurso
e das decisdes a serem tomadas;
. Permanéncia da flexibilidade permanece: os mesmos dados podem ser
utilizados por varias vezes, alterando-se a classificacdo para novas hipdteses;
introducdo de novas instru¢des no programa, seguidamente;
. O compartilhamento e reproducao dos documentos (entre investigadores)

sdo facilitadas (banco de materiais e de dados) pela normalizacdo e pelo

armazenamento;
. Torna-se possivel a manipulagéo de dados complexos;
. E por fim, e mais relevante para o presente estudo, abre-se espago para que

0 pesquisador destine sua energia para o desenvolvimento da criatividade, a
reflex&o.

Assim sendo, nesta pesquisa, 0 Atlas.ti24 foi utilizado para tratar o texto —
analise de materiais linguisticos, bem como, para efetuar o tratamento dos

resultados: analise dos dados numeéricos. (Bardin, 2016)
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Com o objetivo de obter software para auxiliar na analise qualitativa dos dados,
foi adquirida a licenca de estudante do software Atlas.ti24, versdo 24.0.0.29576,

conforme Figura 11, a seguir:

Figura 11: Informag®es sobre a versdo do software utilizado

Licencga e Informagdo da Versdo

Versdo Atual: 24.0.029576 Verificar Atualizacbes

Notas de Versdo

Licenca de Estudante (L-D2F-08D)

0 de agosto de 202:

Uma Semana  ~ Reserva

Fonte: Software Atlas.ti24.

Primeiramente, seguindo conforme proposta de Bardin (2016), realizou-se uma
leitura flutuante?, extra software ainda, dos registros dos primeiros estudantes do semestre
2020.2 para observar e sinalizar provaveis indices de analise (unidades de registro?).

Torna-se necessario esclarecer aqui que, para a presente pesquisa e nesse primeiro
momento, adotou-se o nivel linguistico definindo a “palavra” ou “expressdo” como
unidade de registro.

Foram registrados de inicio as seguintes unidades de registro: “pessoa criativa”;
“processo criativo”; “tudo pode”; “repertorio”; “professora”; “foto”; “artes”.
Em seguida, apds realizar o upload dos 7 arquivos referentes as compilagdes

realizadas dos relatos dos alunos, separados pelos semestres e nomeados como: Relatos

Atlas Tl 2020.2; Relatos Atlas Tl 2021.1; Relatos Atlas Tl 2021.2; Relatos Atlas Tl

2 Leitura flutuante, no presente estudo, é entendida como a primeira atividade, que consiste “[...] em
estabelecer contacto com os documentos a analisar e em conhecer o texto deixando-se invadir por
impressdes e orientacdes.” (Bardin, 2016, p. 96)
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2022.1; Relatos Atlas Tl 2022.2; Relatos Atlas Tl 2023.1 e Relatos Atlas Tl 2023.2,
iniciaram-se as pesquisas por meio de ferramentas do Atlas.ti24.

Ao selecionar na barra superior “Pesquisar & Codificar”, o programa por meio da
op¢ao de “Pesquisa de texto”, permite que se realize a pesquisa da palavra (unidade de
registro®), em todos os documentos selecionados, apresentando a frequéncia de sua
aparicdo, bem como, apresentando a citagdo (unidade de contexto*) na qual ela aparece.

O software apresenta a opcao de selecdo do tamanho da unidade de contexto

desejada, conforme Figura 12, abaixo:

Figura 12: Pesquisa de unidades de contexto no Atlas.ti24

Pesquisa de Texto: Definir Consulta

Pesquisar combinagées de palavras ¢ compostor

Fonte: Software Atlas.ti24.

Ao digitar o texto “repertorio”, o software apresenta o resultado com a quantidade
de vezes que a palavra se repete em todos os documentos selecionados; apresenta todas

as sentencas nas quais o texto esta contido; e por fim, permite a criacao e atribuicdo desse

3 Unidade de registo aqui entendida conforme defini¢do de Bardin (2016, p. 104): “[...] unidade de
significacdo a codificar e corresponde ao segmento de conteldo a considerar como unidade de base, visando
a categorizacdo e a contagem frequencial.”

4 Unidade de contexto, segundo Bardin (2016, pp. 107-108): “[...] unidade de compreensdo para codificar
a unidade de registro e corresponde ao segmento da mensagem, cujas dimensdes (superiores as da unidade
de registo) sdo Gptimas para que se possa compreender a significacdo exata da unidade de registo.”
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codigo “repertdrio” a todas as citacdes selecionadas, iniciando o processo de codificagdo,

conforme demonstra a Figura 13, a seguir.

Figura 13: Atribuicao de codigos as sentengas selecionadas

Pesquisa de Texto: Resultados (122)

Fonte: Software Atlas.ti24.

Outra alternativa de pesquisa que o software fornece é a de expressdes, como por

exemplo, “pessoa criativa”. Conforme apresentado na Figura 14, a seguir:

Figura 14: Pesquisa de expressfes no software Atlas.ti24

Pesquisar Expressao Regular: Definir Consulta
Pes:

quisar combinagdes de palavras e compostos

Documentos selecionados (7)

Fonte: Software Atlas.ti24.



84

Esse procedimento foi repetido pela pesquisadora por algumas vezes com o intuito
de explorar de modo flutuante os dados e tornar a leitura mais precisa, em funcao de
possiveis inferéncias® emergentes e da adaptagio de teorias sobre o material.

Cumprido o objetivo da leitura flutuante, apds a apropriacdo de percepcdes dos
discentes e anotacOes de citagdes importantes para posterior analise, passou-se para a
etapa na qual foi utilizada a ferramenta de analise utilizando inteligéncia artificial do
software.

Desse modo, foi criado outro arquivo(projeto) e realizado o upload dos
documentos: Relatos Atlas TI 2020.2; Relatos Atlas T1 2021.1; Relatos Atlas Tl 2021.2;
Relatos Atlas T12022.1; Relatos Atlas T1 2022.2; Relatos Atlas T1 2023.1 e Relatos Atlas
T12023.2.

No software, na barra superior, selecionou-se “Pesquisar & Codificar”, a opgao
de “Codificacao intencional de IA”. Nessa opcdo, o software apresenta a possibilidade
de, de acordo com critérios inseridos pelo operador, gerar perguntas e categorias de
codigos, a partir de contextos adicionais tais como a pergunta de pesquisa. Para o caso
concreto, foi utilizada a pergunta da presente pesquisa, conforme comprova Figura 15, a

sequir:

> considera-se para presente pesquisa, a seguinte defini¢dio de inferéncia: “[...]a inferéncia ndo passa de um
termo elegante, efeito de moda, para designar a inducéo, a partir dos factos. [...] Por outras palavras, a
andlise de contetdo constitui um bom instrumento de indugdo para se investigarem as causas (variaveis
inferidas) a partir dos efeitos (varidveis de inferéncia ou indicadores; referéncias no texto), embora o
inverso, predizer os efeitos a partir de fatores conhecidos, ainda esteja ao alcance das nossas capacidades.”
(Bardin, 2016, p. 137)
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Figura 15: Codificacéo Intencional de 1A

Intengao

Insira sua intengao e deixe a IA gerar perguntas e categorias de cédigos. O acréscimo de contexto adicional sobre seu projeto,
documentas ou aspectos especificos pode melhorar os resultados.

History
Minha questio & "Coma ocorte o processo de Minha questdo & “Como ocarre o processo de aprendizagem da criatividade como pratica
aprendizagem da criatividade como pratica, nc no ambito da disciplina de "Criatividade e Inovagdo™ do nivel de graduagao, na Universidade
ambito da disciplina de “Criatividade e Inovagdo” do de Brasilia - Ung, na percepgio das discentes?

Minha questio é "Coma ocorre o processo de
aprendizagem da criatividade como pratica, no
a@mbito da disciplina de “Criatividade e Inovagdo™ do

My question is: “Como ocorre o processo de
aprendizagem da criatividade como pratica, no
ambito da disciplina de "Criatividade e Inovagdo” do
Research gquestion: How can people live more
sustainably in their everyday lives?

Context: Analyzing advice from experts and

My question is: "What general topics are mentioned

here?™

My question is: "What emotions are expressed here?”

voltar A & = - ‘ Cancelar

Fonte: Software Atlas.ti24.

Ap0s acionar o botdo “proximo”, 0 software apresenta as sugestdes de perguntas
que serdo base para a defini¢do da codificacdo, conforme Figura 16, a seguir. Esclarece-
se que o software apresentou as primeiras 3 perguntas e a pesquisadora acrescentou a

ultima.

Figura 16: Perguntas e Categorias de Codigos

Perguntas e categorias de cédigos

O ATLAS i criou 4 perguntas com base em sua intengao, Verificaremos seu(s) documentols), pargrafo por pardgrafo, e usaremos essas perguntas para encontrar c6digos relevantes. Isso levard cerca de 2 horas 38 minutos.

Sinta-se & vontade para alterar, adidionar ou exdulr qualsquer perguntas para obter o que vocé precisa

Pergunta Categoria de codigo
[

@ [Comoarome o process
Brasilia - UnB, nia perce;

em da criatividade coma pratica, no ambita da disciplina de “Criatividade e Inovagac” do nivel o, na L ‘ [ -

Pergunta Categoria de codigo

@D  [Quais 550 as principais métods ou téanicas utiizagos na disciplina de “Criatividage e Inovagdo” para estimular a criatividade dos discentes? ‘ |Nmms de estimulo -
Pergunt Categoria de codigo

@D [Como os dscontes definem ratvidad ¢ movagdo antes ¢ depes e paricparem da gclna? ‘ [psinigao s cmvigace B
Pergunt Categoria de codigo

@D  [uais 530 os desafios enfrentados peios discentes ao tentar desenvalver sua cratividade duante o cursal ‘ [ issfios ns criatvidade -
Pergunta Categoria de codigo

@D [0 o compomertes s ratiad conforme o el i proposio po Calezemmay|paser se wentiadus i percepydo dos dicentesT ‘ [psinicao e cmvigaad B

| Adiconar perqunta |

Voltar

Fonte: Software Atlas.ti24.



86

A0 acionar o botdo “iniciar a codificagdo” o software precisou de um consideravel
tempo, em torno de 5 horas, para realizar a codificacao solicitada. Ao final do processo,
0 programa retornou a informacao constante na figura 8, a seguir. Nessa opcéo, o software
ja cria os cadigos, agrupa e aplica aos documentos selecionados, automaticamente.

Desse modo, foram criados e atribuidos pelo software Atlas.ti24 5164 codigos,
agrupados em 6 categorias, conforme apresentado na tabela 1 a seguir. Em cada um desses
codigos existe um par ordenado do tipo {x(magnitude)-y(densidade)}, onde “magnitude”
¢ o indicador (a frequéncia com que cddigo aparece ao longo dos 7 documentos
analisados) e densidade € o numero de ligacdes do codigo com outro codigo (essa
funcionalidade ndo foi utilizada na pesquisa, sendo atribuido o valor y=0). Exemplo: o
codigo “Experimentacdo” possui o seguinte par ordenado {80-0}, o que significa que esse

codigo foi citado 80 vezes nos documentos (Silva Junior & Ledo, 2018).

Tabela 1: Categorias criadas pelo Atlas.ti24

Aprendizagem da Criatividade 2950 1822
Definigéo de Criatividade 811 299
Desafios na criatividade 679 344
Frequéncia de Participagdo em eventos culturais 3 1
Frequéncia de prética criativa 2 1
Métodos de estimulo 719 360

Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).

Em seguida, foi iniciada a analise dos indices (codigos) para selecionar quais
seriam utilizados ou reformulados para dar sequéncia a construcdo das categorias para a
pesquisa em epigrafe. A organizacao dos codigos depende da avaliacdo do pesquisador e

do seu embasamento tedrico para a pesquisa (Silva Junior & Ledo, 2018).
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Assim sendo, os cadigos foram selecionados conforme a representatividade no
espectro analisado, para isso utilizou-se o indicador “magnitude” para definir quais
codigos seriam mantidos para a analise com o objetivo de responder a pergunta da
pesquisa: “Como ocorre o processo de aprendizagem da criatividade no ambito da
disciplina de “Criatividade e Inovacdo nas Organizacdes” do curso de graduagdo em
administracao da UnB, na percepg¢ao dos discentes?”

Isto posto, na Figura 9 sdo apresentadas as categorias e subcategorias de analise
do presente estudo. Esclarece-se que, ainda que a pesquisadora faga uso de conhecimento
prévio do referencial tedrico da pesquisa, a categorizacao foi realizada de modo a emergir
dos dados e caminhar em direcdo a discussdo tedrica por meio de inferéncia, conforme
preconiza Bardin (2016).

Ressalta-se ainda, que para a definicdo das categorias excluiu-se aquelas que
apresentavam redundancia entre elas. Ex: O software apresentou a subcategoria
“Desafios” na categoria “Aprendizagem da Criatividade” e em “Desafios na
criatividade”. Desse modo, essa subcategoria foi mantida para anélise apenas na categoria
de “Desafios na Criatividade” por congruéncia semantica e tematica, ficando a categoria
“Aprendizagem da Criatividade” com foco apenas nos aspectos relacionados a

aprendizagem em si.



Figura 17: Categorias e Subcategorias de Analise selecionadas pela pesquisadora
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Cadigo Magnitude Grupos de Cédigos Criado por Criado
372|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
o Criatividade 53|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Aprendizagem da Criatividade
o Experimentagao 80|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Aprendizagem da Criatividade
. L e Bxploracéo 36|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
* Aprendizagem da criativicade o Inovacédo 30|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
o Prética criativa 50|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
e Processo de aprendizagem 102|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Aprendizagem da Criatividade
o Reflexdo 82|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Aprendizagem da Criatividade
91|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Expressédo artistica 6[Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Fluidez 7|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Inovacdo 16|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Definicdo de Criatividade
I I Liberdade 9[Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
* Definigao ce criatividace Modelo sistémico 15|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Definicdo de Criatividade
Originalidade 14|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Definicéo de Criatividade
Vis&o Limitada 41]Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Definicdo de Criatividade
49|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
o Desafios diversos 22|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Desafios na Criatividade
o Desafios na criatividade ® Excesso de liberdade 15|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Desafios na Criatividade
e Zona de conforto 13|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Desafios na Criatividade
70|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
o Artes 16(Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Métodos de Estimulo
o Atividades préticas 23|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Métodos de Estimulo
o Métodos de estimulo o Feedback 11]Al code_s ) ) Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Métodos de Estimulo
o Fotografia 9|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Métodos de Estimulo
o Oficinas de fotografia 7|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
® Palestras 12|Al codes Lorena Vieira 23/03/2024
Categoria - Métodos de Estimulo

Fonte: Software Atlas.ti24

Dando continuidade ao processo de categorizacdo, o software apresenta a seguinte

analise quanto a distribuicdo de codigos pelos documentos, onde “Gr” representa, para a

coluna dos codigos, o numero de citagdes codificadas por um codigo, e para 0s

documentos, o numero de citagdes criadas em um documento, conforme Tabela 2 a

sequir.

-

E interessante observar a representatividade da categoria “Aprendizagem da

Criatividade” frente as demais categorias que o software retornou em sua anélise,

principalmente se avaliarmos que semanticamente a categoria “Aprendizagem da
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Criatividade” compde um conceito mais amplo e complexo que as demais categorias. E

0 quanto ele é mais representativo no semestre de 2020.2 do que nos demais.

Tabela 2: Cédigos por documento

Relatos Relatos Relatos Relatos Relatos Relatos  Relatos
Atlas Tl Atlas Tl AtlasTl AtlasTl AtlasTl AtlasTl AtlasTI

2020.2 2021.1 2021.2 2022.1 2022.2 2023.1 2023.2
Gr=88 Gr=74 Gr=103 Gr=74 Gr=47 Gr=72 Gr=64

e Aprendizagem da
criatividade 68 46 78 54 32 55 39
Gr=372

o Defini¢do de
criatividade 12 15 17 12 11 5 19
Gr=91

e Desafios na
criatividade 10 9 6 5 5 6 8
Gr=49

e Métodos de
estimulo 8 17 12 11 4 9 9
Gr=70
Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).

Em seguida, apds a apresentacdo das sugestbes de categorias pelo Software
Atlas.ti24, a pesquisadora procedeu a andlise, interpretacdo e organizacdo das
informagdes de forma a construir as categorias de analise a serem aplicadas no presente
estudo.

Desenhou-se, portanto, a seguinte construgdo de categorizacdo de forma a
demonstrar como ocorre a aprendizagem da criatividade na disciplina de “Criatividade e
Inovagao nas Organizagdes” no &mbito do curso de graduagdo em Administragéo da UnB,
pela percepcdo dos discentes, aplicando o conceito de inferéncia apresentada na

postulacéo de Bardin (2016) sobre a analise de contetdo:



Tabela 3: Categorias de analise do presente estudo
Processo Categoria

Evolucdo do conceito de
Criatividade

Desafios na aprendizagem da
criatividade

Aprendizagem da Criatividade na

Disciplina de “Criatividade e Inovacdo

Nas Organizac¢des”, na percepgao

dos discentes
Métodos de estimulo da
criatividade

Aprendizagem da criatividade

90

Subcategoria
Viséo Limitada
Inovacéo
Originalidade
Modelo Sistémico
Liberdade

Fluidez

Desafios Diversos

Excesso de Liberdade
— “tudo pode”

Zona de conforto

Atividades praticas

Artes

Feedback

Fotografia

Oficinas de Fotografia

Palestras

Reflex&o
Experimentagéo
Exploracédo

Criatividade e
Inovacdo na disciplina

Pratica criativa

Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).
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No ambito do processo de referenciacdo foram criados 20 indices que traduzem
as informacdes relevantes para a analise da presente pesquisa, conforme quadro a seguir.
Esses indices foram marcados nos textos dentro do Atlas.ti24 por meio dos cddigos e

identificados.

Tabela 4: indices criados durante a pré-anélise

Vis8o Limitada Conceito limitado que os discentes possuiam sobre o que é criatividade,
antes do curso da disciplina.

Inovacgéo Apreensdo da relacdo entre os constructos de criatividade e inovacao
apresentados na prética da disciplina. (Thabethe, Chebo, & Dhliwayo,
2024)

Originalidade Apreensdo da relacéo entre os constructos de criatividade e originalidade.
(Mandour, 2024; Csikszentmihalyi & Getzels, 1971)

Modelo Sistémico Descricdo dos papéis desenvolvidos pelos componentes do modelo

sisttmico da criatividade no desenvolvimento do processo criativo.
(Csikszentmihalyi, 1997)

Liberdade Aqui entendida como a desconstrucdo de conceitos previamente
adquiridos no decurso da vivéncia académica quanto ao formato de
entregas e avaliagdes. Aqui entra o conceito do “tudo pode” desenvolvido
pela professora.

Fluidez Entendimento do processo criativo como flow (Csikszentmihalyi, 1997;
Mandour, 2024)

Desafios Diversos Diversos desafios encontrados no desenvolvimento das préticas criativas
no &mbito da disciplina.

Excesso de Liberdade — | Desafio enfrentado quanto a vivéncia do “tudo pode”.

“tudo pode”

Zona de conforto “[...] ¢ um espaco onde o aluno ja sabe o que fazer, como o fazer de forma

a obter sucesso, como ndo errar sem sair dos seus limites.” (de Oliveira
Pereira, 2022, p. 47)

Atividades préticas Atividades desenvolvidas com aplicagdo na pratica dos conhecimentos
adquiridos (Gherardi, 2000)

Artes “Artes como significados incorporados — ou a ‘apresentagdo estética das
ideias’.” (Danto, 2023)

Feedback Ferramenta importante de autorregulagdo dos discentes em processo
constante de aprendizagem e atualizacéo (dos Santos & da Silveira Kroeff,
2018)

Fotografia “[...]Jrelacdo triadica entre: o signo (a foto, ou, se quiserem, o registro), seu

objeto (a coisa fotografada) e a interpretacdo fisico-quimica e
matematica.” (Machado, 2000)

Oficinas de Fotografia Aulas sobre técnicas fotogréficas desenvolvidas pelo professor Caio, no
ambito da disciplina.

Palestras Aulas ministradas por ex-alunos e professores a respeito de conceitos,
pesquisas e experiéncias relacionadas a criatividade e artes

Reflexdo “[...] ato politico que ou contribui ou atrapalha a construcdo de uma
sociedade mais humana, justa e decente.” (Zeichner, 2008)

Experimentacéo “Diferentemente do experimento na ciéncia, um experimento artistico é

uma acdo Unica com resultados imprevisiveis.” (Sansi, 2016, p. 68).
Embora, tradicionalmente, os artistas sejam vistos como utilizando tais
processos para a criagdo de uma linguagem estética pessoal, a arte tambhém
contém uma vertente que experimenta processos sociais colaborativos
(Sansi, 2015).” (Kruglanski, 2024)
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Exploracéo “[...]Jcriaco de espago para os alunos expressarem suas perspectivas, fluir
a experiéncia e se envolverem no procedimento de ensino.” (Mandour,
2024)

Criatividade e Inovacao na | Avaliagdo dos alunos quanto a percepgdo da disciplina como criativa e

disciplina inovadora, bem como, a aplicacdo desses conceitos em sua vida pessoal e
profissional.

Pratica criativa “[...] processo que inclui uma combinagdo tnica de habilidades técnicas,
conhecimentos e experiéncias.” (Mandour, 2024)

Fonte: Elaborada pela propria autora (2024).

Isto posto, definidas as categorias de analise dos dados, na proxima sessdo sao

apresentados e discutidos os resultados encontrados.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo traz a apresentacdo e interpretacdo dos resultados conduzida nos
termos da andlise de conteudo de Bardin (2016) com o auxilio do software Atlas.ti24,
tomando como pano de fundo a fundamentacéo teorica, descrita em maiores detalhes no
capitulo 2 desta dissertacdo, bem como, conceitos tedricos que foram somados a medida

em que a analise dos dados demonstrava essa necessidade.

4.1.0 PROCESSO DE APRENDIZAGEM DA CRIATIVIDADE

Considerando o percurso descrito no capitulo anterior, foi possivel responder a
pergunta de pesquisa: “como ocorre o processo de aprendizagem da criatividade, no
ambito da disciplina de “Criatividade e Inova¢io nas Organizacoes” do curso de
Administracdo da UnB, na percepcdo dos discentes?”, & luz de uma ontologia
relacional, que transversaliza os estudos baseados na préatica e a estética relacional, o
modelo sistémico da criatividade e os estudos baseados em arte, tomando como horizonte
tedrico a gama de interagfes humanas inseridas num contexto social, conforme discute-

se a seguir (Sansi & Strathern, 2016).
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A partir da pesquisa realizada, verificou-se que a aprendizagem da criatividade,
no caso concreto, ocorre por meio da orientacdo para a descoberta, em outras palavras, o
problema a ser resolvido ndo é previamente formulado e deve ser descoberto pelo discente
ao longo do processo. As atividades sdo apresentadas aos alunos sem a definigéo clara do
método apropriado para se chegar a solucdo, bem como, sem a definicdo da natureza da
solucdo satisfatoria (Csikszentmihalyi & Getzels, 1971).

Adota-se, portanto, a orientagdo por meio da qual a atividade de formulagéo do
problema se torna mais importante do que a prépria solugédo, que pode estar relacionada
muitas vezes, apenas com a aplicacdo de uma habilidade matematica ou experimental.

Assim, para que ocorra o desenvolvimento de um produto criativo, é necessario
que os alunos sejam incentivados a levantar novas questdes, vislumbrar novas
possibilidades, e por meio da imaginacédo criativa encarar “velhos” problemas sob um
novo angulo (Csikszentmihalyi & Getzels, 1971).

A solucdo de um problema sob a ética da orientacdo para a descoberta, portanto,
sera avaliada como bem-sucedida considerando as seguintes etapas: (1) o problema passa
a ser definido e as soluces sdo exploradas, considerando a selecdo dos elementos
problematicos. Desse modo, € importante para que o problema ndo seja construido na
forma original, evitar que o aluno encontre a estrutura muito cedo. (2) Em seguida, varias
formas de solugdes deverdo ser exploradas: métodos antigos, bem como, a descoberta de
novos métodos. (3) No percurso da solugdo do problema, a estrutura e conteddo simbolico
relativos a situacéo problematica sofrem transformacdes ndo previstas, a depender do tipo
de estimulo aplicado pela professora, e se recombinam numa nova significacdo

(Csikszentmihalyi & Getzels, 1971; Sawyer, 2015).
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Ressalta-se que as etapas descritas acima ndo esgotam 0s requisitos necessarios
para o desenvolvimento bem-sucedido de um processo orientado para a descoberta, mas
apontam um caminho razoavel para que seja possivel desenvolvé-lo.

Para o desenho do processo de aprendizagem identificado neste estudo, considera-
se a orientacdo para descoberta de problemas como conceito-chave para o processo
criativo, onde o engajamento dos estudantes na investigacdo dos problemas como
descobertos ou como apresentados constitui-se como uma dimensdo da criatividade.

Em estudo realizado por Csikszentmihalyi e Getzels (1971), foram observadas
diferencas entre estudantes de arte no que se refere aos relatos de suas percepcdes da
tarefa artistica, sendo verificado que essa variavel estava significativamente relacionada
com a originalidade das solucdes apresentadas por eles.

Com relacgdo a originalidade, observa-se que desde o inicio do estudo académico
da criatividade até as concep¢fes modernas, as defini¢bes tradicionais de criatividade a
contemplam como constructo relacionado a novidade, complementado com o constructo
da adequacao (utilidade) da tarefa (Patston et al., 2021).

Assim, considera-se o entendimento de que algo € criativo na medida em que é
novo e que atenda ao seu proposito, como uma definicdo pacificada (Plucker et al., 2004),
nesse interim, compreendendo que se algo é original, mas ndo apropriado para a tarefa,
ou muito apropriado para a tarefa, mas ndo original, entdo ndo é considerado como
criativo (Simonton, 2012).

Partindo do conceito-chave de orientacdo para a descoberta de problemas, e
considerando as categorias definidas no capitulo anterior, desenvolveu-se o diagrama, a

seguir, com a apresentacdo grafica do processo identificado:
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Figura 18: O processo de aprendizagem da criatividade na percepcéo dos discentes

ENTRADAS ETAPA 1 ETAPA2 ETAPA 3 SAiDAS
Selecio dos elementos e Exploragiio das provaveis Contetido simbélico sofre
DIMENSAO definigio do problema solugdes transformacoes nio DIMENSAO CAMPO
INDIVIDUO - previstas E DOMINIO
« Orientaciio para -
descoberta + Experimentagio « Estimulos:
« Desafios: « Reflexio = Atividades praticas . FOTO
+ VISAO LI',\IITADA o Excesso de « Pratica Criativa o Artes + EXPANSAO DO
« REPERTORIO liberdade = Palestras REPERTORIO
= Sair da zona de = Oficinas de
conforto Fotografia
= Desconhecimento = Photoveice

de técnicas

=\ FEEDBACK (DIMENSAO CAMPO -
" PROFESSOR; PARES)

Fonte: Elaborada pela prdpria autora (2024).

Parte-se do pressuposto de que todos os alunos tém capacidade de serem criativos
(Sawyer, 2015; Vygotsky, 2004), necessitando que os professores liderem e modelem a
aprendizagem criativa por meio do ensino criativo (Longshaw, 2009). Nesse contexto,
torna-se necessaria uma clareza na distingdo entre ensinar com criatividade e ensinar para
a criatividade. Ambos 0s conceitos possuem importancia, ainda que atuando em aspectos
diferentes: os professores devem utilizar da criatividade em seus préprios métodos
pedagdgicos e, ao mesmo tempo, fomentar o desenvolvimento das competéncias e
atributos criativos dos seus alunos (Jeffrey & Craft, 2004; Patston et al., 2021).

Pesquisas em diversas areas como: design, matematica, negdcios, engenharia,
medicina e a educacdo atestam que a criatividade pode ser ensinada, aprendida e
desenvolvida (Patston et al., 2021).

Assim sendo, considerou-se no presente estudo que a chave para compreender
qualquer aspecto da experiéncia das pessoas € avaliar o que elas escrevem, falam ou
expressam quando sé@o incentivadas a refletirem sobre um assunto que encontram na
pratica, e ndo, quando respondem a questionarios (Cropley, 2019).

Na situacdo em que as pessoas estdo respondendo a questionarios, elas estdo

simplesmente reagindo a compreensao do conceito apresentado pelo pesquisador, ou seja,
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estdo atuando com a orientacdo a problemas apresentados, 0 que contraria a orientagdo
observada pelo presente estudo.

Consequentemente, de modo a ampliar a compreensdo das experiéncias vividas
com relacdo a criatividade em sala de aula, recorreu-se, na presente pesquisa, aos relatos
dos discentes como fonte de dados para explorar e descrever a forma como o processo de
aprendizagem da criatividade no ambito da disciplina de “Criatividade e Inovagdo em
Organizagdes” do curso de Administragdo da UnB, foi apreendido por eles nesse intenso
processo de reflexdo e elaboracdo. Ademais, foram realizadas observacdes simples da
atuacdo deles em suas atividades de criacéo.

Assim sendo, apds compilar os relatos dos estudantes por semestre, utilizou-se de
andlise realizada por meio do software Atlas.ti24, que através da aba “Pesquisar &
Codificar”, possibilitou elaborar resumos dos documentos, utilizando inteligéncia
artificial.

Necessario esclarecer, entretanto, que de forma diferente da codificacdo
intencional utilizada para a categorizacdo, nesta acdao, ndo sdo incluidas perguntas ou
outras informacdes para direcionar a realizacdo do resumo pelo software. Ele trabalha
apenas com as informacgfes contidas nos documentos selecionados. Assim sendo, a
seguir, sdo apresentados e discutidos os resultados criados pelo software com base nos

compilados dos relatos dos discentes, por semestre:
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Figura 19: Resumo dos Relatos do semestre 2020.2

17/03/2024 14:14 A estudante aprimorou sua criatividade e aprendeu a ter paciéncia no
processo gracas a disciplina de Artes, especialmente durante a pandemia. Ela se interessou
pela fotografia e expandiu sua visdo criativa, buscando novas referéncias e saindo da zona
de conforto. A disciplina teve impacto positivo em sua graduacao, desenvolvendo sua
capacidade criativa e influenciando sua abordagem em outras areas. Qutros alunos
também destacaram o apoio da professora e a liberdade criativa proporcionada. No geral,
a disciplina estimulou a criatividade dos estudantes, incentivou a busca por novas
referéncias e a exploracao de diferentes areas artisticas.

Estudante teve experiéncia positiva em disciplina criativa, destacando a importancia das
atividades praticas, influéncia da arte, admiracao pela artista Djanira, desenvolvimento
fotografico e estimulo a criatividade. Autora ampliou percepcao artistica e valoriza oficinas.
Aluno busca expressao criativa, lidou com depressao, desenvolveu autoconhecimento e
enfrentou desafios. Destaca importancia de equilibrar técnica e originalidade na arte.
Entrega reflete mudancas durante pandemia.4766831063241877

Fonte: Software Atlas.ti24

E interessante o quanto, apesar de manterem uma linha condutora semelhante em
todos os semestres, € possivel verificar as especificidades de cada um. Em 2020, a
pandemia da COVID-19 estava no auge e ¢ perceptivel a influéncia do contexto historico
e social no processo de aprendizagem dos alunos. Observaram-se aspectos mais

autorreflexivos na prética criativa dos alunos, provavel reflexo do isolamento:

Gostei da dinamica leve. Apesar de ser uma disciplina, com avalia¢es, em
momento algum pareceu uma obrigacdo ou algo pesado. Na pandemia, isso foi

fundamental para mim. 257:754 § 11 em Relatos Atlas Tl 2020.2

No inicio, minhas ideias se basearam na pandemia, que consiste em um
isolamento muito dificil. A partir disso, percebi que 90% do meu tempo é passado
no meu quarto. Isso me colocou com uma sensagdo de que tudo o que existe estd
para fora da minha janela, e que é apenas através dela que eu vejo o mundo. Mas
depois, fiquei ainda mais reflexiva e um pouco frustrada. 1sso me fez me abrir

para coisas que percebi em mim nesse periodo, de que partes de mim estdo em
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falta. Senti que eu estou deixando a vida passar enquanto espero (atitude passiva)
algo acontecer para me fazer voltar a me sentir eu. O processo criativo da Gltima
entrega foi fundamental para essa percepcao. Acabou sendo um trabalho muito
mais pessoal do que eu planejava e nem sei até que ponto me sinto confortavel

compartilhando isso. 257:248 { 15 em Relatos Atlas T1 2020.2

No percurso da disciplina, os alunos foram incentivados a se distanciarem das
tarefas que Ihe ddo seguranca, tendo em vista estarem habituados a tarefas tradicionais,
que sdo feitas em varias disciplinas desde o inicio da formacdo académica. Esse esforco
visou motiva-los a ndo escolherem o tipo de exercicios que ja conheciam a solucao,
forcando-os a sairem de sua zona de seguranca. Tal zona de seguranca € considerada
como uma bolha — a “zona de conforto” — que funciona como uma defesa do
desconhecido, protegendo-os da possibilidade de errar e de exposi¢do perante a turma e
os professores, o que desfavorece do desenvolvimento da criatividade (de Oliveira

Pereira, 2022):

Gostei, sim! Achei desafiador e fiz meu melhor para sair da minha zona de
conforto. E depois de tirada a foto mostrei para 0 meu namorado para perguntar o
que ele achava e ele disse que a foto possui elementos que estimulam a calma.
N&o era minha inteng&o, mas fiquei feliz com o comentério inusitado de algo que

eu ndo pretendia representar. 257:285 { 561 em Relatos Atlas T1 2020.2

Esse foi o maior desafio da disciplina kkkkk. Infelizmente, desde a escola até a
graduacdo, sempre senti que nos alunos nunca somos estimulados a criar e sim
sempre a replicar coisas que ja existem. O proprio TCC € um exemplo disso, visto

que € um formato engessado de escrita, e as coisas sO podem ser escritas e
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comentadas se algum autor anterior falou sobre isso, 0 que da uma sensacao de
restricdo, pelo menos para mim. Voltando para o foco da mateéria, essa foi uma
das Unicas matérias que realmente me incentivou a criar algo que sé eu vou fazer,
original meu e isso me fez feliz ao mesmo tempo que preocupado. Feliz por
finalmente nao replicar ideias e sim poder colocar pra fora algo que tenha a ver
comigo, e preocupado porque eu estaria fora da minha zona de conforto que a
graduacdo me ensinou e precisei fazer um esforcinho a mais para conseguir
espremer algo fora da minha cabeca kkkkk. 263:127 1 209 em Relatos Atlas Tl

2023.2

Ao guiar-se pelo medo do julgamento, o aluno reprime sua criatividade. O erro e
a tentativa — a exploracdo e a experimentacdo — fazem parte do processo de aprendizagem,
ainda que produza angustia e aflicdo por néo ficar satisfeito com o resultado obtido, em
algumas situacdes, entretanto, por vezes sdo estas emogdes que encorajam o aluno a

experimentar algo novo de modo a resolver este problema (de Oliveira Pereira, 2022):

No inicio eu confesso que estava com muito medo de errar. E um pensamento um
pouco engracado, levando em consideragdo que € um processo criativo o que o
torna individual, mas acho que o pensamento de certo e errado estava téo
enraizado que foi dificil me desfazer dele. No entanto, eu vi essa preocupacéo
excessiva ir embora e passei a me importar com 0 que eu gostava, 0 que eu queria.
Nesse sentido, foi um processo importante, até mesmo para fora da disciplina, na

forma que eu reajo as situacOes da vida. 258:462 1 204 em Relatos Atlas T12021.1
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Eu fui capaz de me notar julgando e, com as discussdes e diferentes opinides,
propus um exercicio comigo e com 0s outros, para julgar menos e permitir mais.
Sair mais da caixa. Permitir tentar e errar também. Auto percepcdo e
conhecimento foram completamente fundamentais para minha criatividade.

257:756 1 632 em Relatos Atlas T1 2020.2

No resumo apresentado na figura acima, é possivel perceber que foi criado pela
docente um ambiente que concede liberdade para errar, bem como, o acolhimento e apoio
da docente na conducdo da disciplina, o que favorece a criatividade.

Além disso, quando observamos o contexto educacional, a pratica criativa
representa um processo que constitui uma combinacdo Unica de habilidades técnicas,
conhecimentos e experiéncias (Mandour, 2024).

Varios foram os estudos realizados com o objetivo de melhorar a préatica criativa,
neste contexto. Diversos autores apontam que permitir aos alunos expressarem sua
individualidade é imprescindivel para o fomento da pratica criativa, no ambiente
educacional, contribuindo para uma experiéncia de aprendizagem mais significativa e

produtiva (Mandour, 2024):

Me considero uma pessoa criativa, sempre gostei de pintar desde de crianca e meu
pais sempre me incentivaram a desenvolver a esse lado, gosto de dancar desde
pequeno, porém por um periodo (adolescéncia) tive medo de me julgarem ou
falarem algo sobre mim e ficando mais retraido e timido, quando entrei na UnB
sentir a liberdade de ser quem eu sempre quis, tanto por se sentir representado por
outras pessoas e por estar em um local diverso, que eu ndo seria julgado por

dancar, me maquiar ou usar as roupas que eu gosto. Isso levo para a administracao,
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tento ser uma pessoa critica nos meus projetos e coloquei isso em pratica na EJ
(AD&M) onde tenho autonomia nos meus projetos e posso inovar em diversos
ambitos. Sempre frequento museus, principalmente quando sdo temas que me
interessam muito, como exposi¢cBes mais imersivas, esculturas, Egito e Grécia,
sdo exemplos de temas que adoro saber e ir mais. Sempre gostei de tirar fotos,
mas sinto que na pandemia eu reduzir muito essa minha forma de se expressa,
pois sempre estava dentro de casa e ndo tinha mais o que tirar foto. Mas a matéria
me fez voltar com essa percep¢do do mundo, por angulos diferentes, focos, cores
e tamanhos, analisando de forma mais criteriosa e se observando mais, registrando
momentos que antes eu ndo tiraria uma foto e teria como recordacdo, me
lembrando que para me expressar eu nao preciso ficar me julgando ou julgando
0S outros, sé preciso me expressar e ser quem eu sou. 259:7 1 47 em Relatos Atlas

T12021.2

A teoria do fluxo, nessa toada, também tem sido associada a exploracdo da
criatividade, motivacdo e envolvimento dos alunos no ambiente educacional, na medida
em que o estado de flow favorece o impacto emocional positivo e a imersdo total em uma
atividade experimental e desafiadora, representando o motivo principal para o
engajamento em atividades e apoio a pratica criativa (Lucznik et al. 2021; Peifer et al.,

2022; Beese & Martin, 2019):

No inicio tive muita dificuldade com ideias para as fotografias por ter o tema sobre
sustentabilidade, pandemia. Mas com o tempo e as aulas, a mente foi abrindo e
foi fluindo ideias e possibilidades. As coletdneas contribuiram muito para o
resultado final, principalmente os feedbacks que foram de Extrema importancia

para consertar pequenos erros que cometiamos ao tirar as fotografias. Todas as
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atividades, aulas, semindrios e palestras contribuiram para desenvolver todas as
atividades do semestre. As ideias que eu tive para a coletanea surgiram da melhor
coisa que aconteceu durante essa pandemia, minha filha. Na primeira coletanea
que eu fiz, o nosso colega artista comentou que havia muitos trabalhos com bebés,
que era preciso um diferencial. Na segunda coletanea encontrei esse diferencial
no angulo em que eu tirava as fotos, colocando mais profundidade. Cologuei
elementos que ndo eram vistos antes da pandemia como mascaras e alcool e que
hoje fazem parte do nosso dia a dia e que as criangas e bebés conhecerdo sempre.
Fiquei extremamente feliz com o resultado final da peca fotogréafica tenho certeza

de que usei toda minha criatividade. 259:539 1 409 em Relatos Atlas T1 2021.2

Figura 20: Resumo dos Relatos do semestre 2021.1

17/03/2024 14:16 Alunos destacaram a importancia da criatividade e da arte em disciplinas
que ajudaram a expandir sua visdo artistica, especialmente na fotografia. Mesmo
enfrentando desafios como lidar com feedbacks e explorar a liberdade criativa,
consideraram a experiéncia enriquecedora e motivadora, essencial tanto pessoal quanto
profissionalmente. A liberdade criativa proporcionou um ambiente Unico para explorar
novas formas artisticas. As disciplinas contribuiram significativamente para o crescimento e
desenvolvimento artistico dos estudantes, que valorizam o estimulo a criatividade e
expressam gratidao pela experiéncia.

Fonte: Software Atlas.ti24

No resumo referente ao primeiro semestre de 2021, acima, é possivel observar a
énfase aos desafios apresentados frente a liberdade, que foram avaliados tanto
positivamente com relacédo a liberdade para explorar, quanto a liberdade no que se refere
a ndo ter regras quanto ao que pode ou ndo pode na pratica criativa da disciplina.

Apresenta-se, a seguir, um exemplo de fala dos alunos quanto ao assunto:

A primeira coletdnea eu confesso que me perdi um pouco, ate mesmo por nao

entender ao certo como fotografar, mas a partir da segunda pude perceber meus
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pontos fortes e fracos e tentei desenvolver algumas fotos mais elaboradas. Na
ultima tentei relembrar alguns conceitos das aulas anteriores sobre fotografia e
pude tirar algumas fotos mais conceituais e escolhi aquela que pra mim, foi a foto
mais bonita da coletanea. Faria tudo igual desde o comeco, pois acho importante
a escalada de conhecimentos que adquirimos com 0s erros e iSso até mesmo serve
para evoluirmos como pessoa. Sobre o excesso de liberdade, tentei seguir sempre
uma légica para ndo me perder e acabar produzindo algo que n3o faca sentido. E
sempre uma questao de saber fazer, e saber mostrar o que fez. 258:463 54 em

Relatos Atlas Tl 2021.1

A entrega das coletaneas foi algo incrivel, pois eu ja gostava de fotografia. Ao
mesmo tempo que gostei me senti um pouco pressionada de “ter que” entregar
algo diferente e criativo, fotografar pra mim sempre foi algo muito aleatério de
acordo com que as oportunidades iam surgindo. Porém, essa “pressdo” acabou
agucando mais o meu olhar para buscar o que poderia se tornar uma fotografia
interessante e fora da minha zona de conforto. As coletaneas e os feedbacks
ajudaram muito no resultado final, ver os trabalhos dos colegas também foi muito
bom tanto pra conhecer as diversas ideias de cada um quanto para inspiracao. As
oficinas também foram fundamentais. Uma grande dificuldade que enfrentei foi a
questdo de colocar titulos nas imagens, nao é um ponto no qual minha criatividade
vai muito além entdo foi dificil pensar no que escrever. Ao final de tudo foi
interessante perceber que minhas melhores fotos foram as ndo planejadas, quanto
mais eu tentava planejar pior ficavam e quando eu menos esperava surgiam
oportunidades o6timas para fotografar. O excesso de liberdade ao mesmo tempo

que € bom, por ndo limitar nossas ideias, acaba também fazendo com que seja
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mais dificil escolher um caminho especifico. 258:93 1 268 em Relatos Atlas TI

2021.1

Ao se observar esse ambiente de liberdade, torna-se necessario abordar o conceito
de avaliacdo formativa como uma estratégia que objetiva identificar informacdes que
favorecem a regulagdo e o ajuste do processo ensino-aprendizagem. O objetivo € que o
aluno seja tutorado para que essa liberdade ndo atue de forma desfavoravel. Assim
sendo, a avaliagdo formativa se diferencia da tradicional, no tocante ao seu principal
objetivo, que vai além da ideia de promogdo, de aprovacdo e de eliminacdo (dos Santos

& da Silveira Kroeff, 2018):

Para mim, a disciplina foi criativa e muito interessante. Adorei as atividades em
que podiamos ser livres, tirar fotos ou até desenhar e compartilhamos no grupo.
Acredito que esse tipo de atividade é bem legal e ajuda na criatividade, pois
podemos ter contato com varias ideias e visdes diferentes. Outro ponto que gostei
bastante foram as oficinas do Caio, achei ele muito inteligente e criativo e, para
mim, escutar e aprender com pessoas assim € bem legal. Além disso, adorei a
forma como a professora Siegrid explica e pede as atividades, ou seja, ela orienta,
mas deixa livre para o aluno desenvolver da forma que mais gosta. Para mim, ficar
livre para criar me ajuda bastante nos meus processos criativos. 257:752 § 171 em

Relatos Atlas T1 2020.2

Do ambiente acolhedor, da energia da professora, do sentimento de liberdade e
euforia por desenvolver uma habilidade, das pessoas que conheci e dos desafios.
Sou muito grata por toda essa vivéncia professora, Axé! Gratidao demais! 257:753

1 289 em Relatos Atlas T1 2020.2
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Nessa perspectiva, a avaliacdo formativa cumpre o papel de orientacdo dos
discentes quanto ao desenvolvimento do trabalho escolar, auxiliando na identificacao
das dificuldades para ajuda-lo a descobrir os processos que lhes possibilitardo progredir
na sua aprendizagem, e constituindo um balanco parcial ou total de um conjunto de
aprendizagens. (dos Santos & da Silveira Kroeff, 2018).

Configura-se, dessa forma, a exigéncia de um docente que realiza constante
analise das entregas dos seus alunos, bem como, do seu préprio processo de ensino, com
0 objetivo de fazer reformulacBes que visem promover a aprendizagem. E nesse
contexto, que o ato de prover feedback assume o papel de importante ferramenta de
estimulo e autorregulacdo dos alunos, contribuindo para a formacéo de profissionais
mais autbnomos e reflexivos (dos Santos & da Silveira Kroeff, 2018).

Essa necessidade se configura por meio das reflexdes dos alunos, transcritas

abaixo:

Acredito que principalmente as aulas de feedback puderam dar um
direcionamento e novas ideias para o0 desenvolvimento das entregas. 259:172

296 em Relatos Atlas Tl 2021.2

A falta de feedback, tanto da professora quanto do convidado, foi muito ruim e
ndo deu um direcionamento melhor e eficaz para a segunda entrega. 263:223

318 em Relatos Atlas T1 2023.2
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Figura 21: Resumo dos Relatos do semestre 2021.2

17/03/2024 14:18 Durante a pandemia, a pessoa se dedicou a literatura e a fotografia,
sendo impactada pela disciplina de criatividade e inovacao, que proporcionou reflexdes
sobre a pandemia e a expressao artistica. A participacdo em atividades culturais ampliou
sua expressao e técnica fotografica, resultando em fotos inspiradas no cotidiano e na
natureza. A liberdade criativa foi essencial para sua expressao auténtica e, apesar dos
desafios, a experiéncia contribuiu significativamente para seu desenvolvimento criativo. A
interacdo com colegas e professores foi enriquecedora, e a disciplina despertou novas
percepcOes sobre arte e criatividade. O estudante considerou a disciplina positiva, apesar
de apontar possiveis ajustes e valorizou as atividades praticas. Em resumo, a disciplina
proporcionou um ambiente estimulante e desafiador, impulsionando o desenvolvimento
criativo do estudante.

Fonte: Software Atlas.ti24

No segundo semestre de 2021, os estudantes retomaram a reflexdo sobre a
vivéncia do periodo pandémico e o seu impacto em suas producdes, e destacaram a
construcdo do ambiente estimulante e desafiador que atuou como fomentador do
desenvolvimento criativo dos alunos. Por outro lado, manifestaram o desconforto da
disciplina ndo desenvolver atividades consideradas como tradicionais da area de

administralcdo:

A disciplina foi sim criativa. Penso que o uso da arte foi essencial para
evidenciar a criatividade, pois ndo é muito comum ver um contetido relacionado
a arte em uma disciplina do curso de administracdo. Estimulou, pois gosto muito
de arte e uma das areas que tenho vontade de atuar no curso € a area de marketing
que demanda bastante criatividade do profissional e ao longo da disciplina fui
percebendo que realmente quero trabalhar com isso. Aprendi que uma coisa
importante na organizacao para que o plano de estimular a criatividade dé certo
de fato, deve-se criar um ambiente seguro para que os colaboradores possam
compartilhar suas ideias sem o0 medo de serem rechacados por isso. N&o consegui
escolher um ponto mais alto ou baixo da disciplina para dizer aqui, gostei da forma

que ela foi levada do inicio ao fim. 259:540 373 em Relatos Atlas Tl 2021.2
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Sim, achei criativa. O uso de artes contribuiu na discusséo da criatividade como
uma forma de exercicio da mesma. Senti falta de uma maior aproximacgdo com o
contexto da Administracdo. Por exemplo, a utilizacdo de casos de estudo € uma
Otima maneira de exercitar a criatividade e exige que o aluno busque construir um
repertorio, além de estar totalmente dentro da area da Administracdo. Gostaria
muito de ter cursado a disciplina na modalidade presencial. Pelo fato de a aula
online ser muito longa, acabo perdendo a concentracdo mais facilmente. Os
intervalos ajudam muito nesse sentido. Poderiamos conhecer lugares novos (até
mesmo dentro da propria UnB) e exercitar um olhar mais criativo. Poderia ter uma
aula para explorarmos o campus e entregarmos uma coletanea de fotos desse
mesmo dia. As resenhas foram importantes para entender melhor a teoria por tras
da criatividade, o que é essencial na minha opinido. Os seminarios foram
interessantes, mas para mim a elaboracdo do mesmo nao foi um momento para
exercitar tanto a criatividade, acredito que por estarmos saturados do modelo
online, mesmo que este permita inUmeras formas de fazer uma apresentacao
criativa. A criacdo da coletanea das fotos foi um momento um momento
desafiador, no qual foi importante utilizar ferramentas para aumentar a
criatividade, como pesquisar sobre técnicas de fotografia, buscar inspiragoes,

fazer um brainstorm e fazer testes. 259:541 § 168 em Relatos Atlas T1 2021.2
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Figura 22: Resumo dos Relatos do semestre 2022.1

17/03/2024 14:19 Alunos relatam experiéncias enriquecedoras e desafios na disciplina de
fotografia, destacando aprendizados, desenvolvimento criativo e importéncia das
coletaneas. A disciplina foi considerada criativa, fora do padrao universitario, com énfase
na estimulacdo da criatividade e percepcao artistica. Alunos buscaram sair da zona de
conforto, valorizaram as oficinas e intera¢des, destacando a importancia do método
criativo. A participacdo em coletaneas e feedback contribuiram para o desenvolvimento
técnico e criativo dos estudantes, gerando uma nova perspectiva sobre sua criatividade e
experiéncias pessoais. A disciplina foi vista como desafiadora e estimulante, incentivando a
pratica continua e significativamente contribuindo para o desenvolvimento criativo dos
alunos.

Fonte: Software Atlas.ti24

Com relagdo ao primeiro semestre de 2022, percebe-se o destaque para a
consideracdo de que a disciplina se apresentou como fora do padrdo universitario e o

incentivo para que os alunos vencessem suas “zonas de conforto”:

Gostei bastante da disciplina pois ela é realizada de uma maneira bastante
diferente do usual, o que permitiu uma certa saida do padrdo e fez com que
aprendéssemos de maneira diferenciada. Acredito que poderia ter explorado mais
outras formas de expressdo artistica além das fotografias, mas foi uma boa opc¢édo
para que todos participassem das atividades avaliativas. 260:569 1 284 em Relatos

Atlas Tl 2022.1
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Figura 23: Resumo dos Relatos do semestre 2022.2

17/03/2024 14:20 Durante a disciplina de arte, os estudantes perceberam e desenvolveram
sua criatividade através da fotografia, enxergando a vida de forma mais detalhada e
criativa, além de destacarem a importancia de encarar desafios com criatividade. A
disciplina acrescentou aprendizados profissionais e pessoais, incentivando a incorporacéo
da arte no cotidiano. A experiéncia foi enriquecedora, estimulando a pratica e
experimentacdo criativa. Os participantes refletiram sobre seus processos de criagdo e
reconheceram a importancia da liberdade para pensar fora do padrao, sendo motivados e
inspirados pelas atividades e oficinas. Foram encorajados a explorar novas formas de
expressao criativa. A disciplina proporcionou leveza, liberdade criativa e estimulou a
conexdo entre teoria e pratica, trazendo crescimento pessoal e reconhecimento da
importancia da criatividade na vida cotidiana e profissional. Atividades como coletaneas de
fotos e passeios no pargue incentivaram a expressao artistica e o desenvolvimento de um
olhar critico. Apesar de desafios, a experiéncia foi enriquecedora e incentivou a busca por
novas formas de expressao criativa.

Fonte: Software Atlas.ti24

No que tange ao segundo semestre de 2022, os alunos destacaram o incentivo da
exploracdo e experimentacdo artistica que acrescentou aprendizados nas vidas, tanto

pessoal como profissional, dos alunos. Por outro lado, fo:

Sim, essa foi a disciplina mais criativa que ja tive desde que entrei na UnB e ela
me ajudou a aprofundar a minha nogdo de criatividade, como as diversas
expressdes artisticas possiveis. Além disso, também me fez questionar sobre o
meu autoconhecimento e 0 meu repertorio, me fazendo refletir bastante. O ponto
alto, para mim, foram as oficinas, por elas fornecerem diferentes visdes de artes
e, a0 mesmo tempo, se complementarem. 261:402 | 187 em Relatos Atlas TI

2022.2

Eu me acho criativa, mas acredito que ndo exploro muito esse lado, ja fui poucas
vezes em exposicoes, adoraria ter ido mais, vou muito a shows, quase todo més
vou em algum show, adoro muito, sempre gostei de tirar fotos entdo tirava muitas
fotos de paisagens com a disciplina aprendi a olhar melhor na hora de de tirar

fotos e ver além daquilo e consegui aprender a explorar mais as coisas para tirar
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fotos. Nunca desenvolvi outra linguagem artisticas, com a disciplina aprendi a
explorar mais meu lado criativo, tanto em trabalhos, como na faculdade, no
emprego agora eu consigo ter outra visdo das coisas. 261:403 1 300 em Relatos

Atlas T12022.2

Constata-se que nas turmas, assim como na educacdo artistica, a pratica criativa é
profundamente influenciada pelas experiéncias e emogdes vividas pelos alunos, no caso
concreto, o conjunto dessas experiéncias e emoc0es vividas, bem como, conhecimentos
prévios, foi nomeado pela docente como “repertério”. Observou-se que foi proporcionado
um espaco emocionalmente seguro, que mitiga a competicdo, apresenta desafios,
aceitacdo da individualidade e das expressdes Unicas do aluno (Zamar & Segura, 2021;

Fuss & Daniel, 2020):

A disciplina foi extremamente importante para aumentar meu repertério geral,
com as aulas consegui compreender melhor a importancia de estar sempre atenta
nos detalhes, até mesmo no cotidiano, aprendizado adquirido nas coletaneas.
Durante esse semestre da disciplina prestei muita atencdo em tudo o que estava
em minha volta, pois tudo faria parte da minha coletanea. Além disso, aprendi
muito sobre fotografia nas oficinas, assunto que tenho muito interesse, porém,
com a correria do dia a dia ndo conseguia tirar um tempo para estuda-lo. Minhas
fotos no geral melhoram muito apds as oficinas de fotografia, fato que é
perceptivel na diferenca entre a primeira e a segunda coletanea. Outro ponto forte
da disciplina foi o aprendizado que adquiri na oficina do Oziel, que me ensinou
muito sobre a cultura dos povos indigenas, sabia o basico mas ouvir de alguém
gue viveu a cultura é totalmente diferente. Além de aumentar meu repertério, ela

me fez ter mais vontade de conhecer a cultura. Outro ponto fortissimo da
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disciplina que é impossivel ndo ser comentado é a didatica da professora,
excelente uma das melhores que ja vivenciei durante meu curso. 261:404 1 92 em

Relatos Atlas Tl 2022.2

Ao adotar a préatica criativa associada com a arte, o processo de aprendizagem
envolve o fortalecimento de um ambiente propicio para os alunos expressarem suas
perspectivas, fluir a experiéncia e se engajarem no procedimento de ensino, conforme

podemos verificar na fala do discente a seguir (Mandour, 2024):

Eu gostei muito da disciplina, aprendi muito sobre os aspectos relacionados a
criatividade. Achei sensacional o fato de termos ido ao Parque Nacional, inclusive
foi a minha primeira vez 14. Também gostei de outras aulas que falavam a respeito
do processo criativo e como o repertério pessoal da pessoa contribui para o
estimulo da criatividade, além da carga historica que estd por tras de muitas
expressdes artisticas que ja conhecemos. Fazer uma coletanea de fotos foi uma
atividade bem interessante, pensar no conceito da foto e seu papel no album todo,
além dos detalhes da foto foi uma forma de aprofundar mais e estimular a
criatividade, pois além de usar o repertorio, pude descobrir novas formas e no que
podemos fazer quando tiramos uma foto, ndo se limitando a estética
“instagramavel’’. E muito legal ter uma disciplina assim sendo ofertada pelo

departamento. 261:405 { 201 em Relatos Atlas Tl 2022.2

Com relagéo ao primeiro semestre de 2023, a seguir, 0s estudantes ressaltaram o
aumento da criatividade e valorizacdo de participacdo em eventos culturais, além da

ampliacdo das perspectivas de sustentabilidade.
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Figura 24: Resumo dos Relatos do semestre 2023.1

17/03/2024 18:16 Estudantes relataram um aumento da criatividade e valorizacdo de
exposicoes e festivais de musica apos participarem de uma disciplina. Aprenderam sobre o
processo criativo, ampliando perspectivas sobre sustentabilidade. Enfrentaram desafios,
mas se sentiram mais preparados e criativos, especialmente na fotografia e audiovisual. A
autora desenvolveu suas coletaneas fotograficas, incorporando desenhos e refletindo
sobre mudancas pessoais, resultando em fotos significativas. Alunos elogiaram a
abordagem da disciplina, que promoveu autoconhecimento e diversidade artistica,
trazendo enriquecimento pessoal e novos estimulos criativos. Além disso, Wallyson,
estudante de Administracdo, destaca a clareza e ampliacdo de horizontes através da arte,
sugerindo inclusdo de outras formas de expressao na disciplina.

Fonte: Software Atlas.ti24

Mandour (2024) assevera que 0 uso original e criativo de qualquer tipo de material
— desenho, pintura, fotografia, musica ou qualquer outro — ainda que relacionado a um
oficio especifico, é considerado uma forma de arte.

Na disciplina “Criatividade e Inovacdo nas Organizagdes”, a fotografia foi
utilizada como o principal instrumento de pratica artistica. Entretanto, foram realizadas
diversas oficinas por meio das quais 0s alunos entraram em contato com diversos aspectos

relacionados a arte e cultura como: cultura indigena fotografia e pintura.

Sim, as atividades em sala de aula contribuiram significativamente para o
desenvolvimento das entregas. Ao longo do curso, tivemos a oportunidade de
participar de diferentes atividades propostas pela professora, que enriqueceram
nossa compreensdo e habilidades no processo de criagdo. Uma das atividades
memoraveis foi a visita ao Parque Nacional de Brasilia, onde tivemos a chance de
explorar a natureza. Essa experiéncia proporcionou uma perspectiva unica e nos
permitiu incorporar elementos naturais em nossas criagdes, adicionando uma
conexdo com o0 meio ambiente. Outra atividade enriquecedora foi a interagdo com
0 pessoal do curso de design na universidade da India. A troca de ideias e

conhecimentos com estudantes de um contexto cultural diferente expandiu nossos
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horizontes e nos desafiou a explorar novas abordagens criativas em nossas
entregas. As oficinas de fotografia ministradas pelo Caio também foram
fundamentais para o desenvolvimento das nossas habilidades fotograficas.
Através de orientacdes técnicas, pudemos aprimorar nosso olhar e dominar
técnicas fotogréaficas essenciais, aplicando esse conhecimento nas nossas entregas.
Além disso, atividades como a oficina de arte indigena proporcionaram um
mergulho na cultura e nas tradicGes artisticas de diferentes comunidades,
inspirando-nos a explorar novas formas de expressdo e a valorizar a diversidade
cultural em nossas criagfes. Todas essas atividades em sala de aula foram
essenciais para o desenvolvimento das nossas entregas, pois nos permitiram
adquirir conhecimentos, ampliar nossas perspectivas e desenvolver habilidades.
Elas contribuiram para a nossa evolucdo como criadores e enriqueceram o

resultado da producdo. 262:519 § 50 em Relatos Atlas Tl 2023.1

As referidas oficinas desenvolveram o papel de estimulo a criatividade por meio
do qual os alunos adquiriram insumos para realizar a terceira etapa do processo de
aprendizagem sintetizado no Diagrama 2, supracitado, onde a estrutura e contetdo
simbolico relativos a situacdo problematica sofrem transformacfes ndo previstas, a
depender do tipo de estimulo aplicado pela professora, e se recombinam numa nova

significacéo.

Foi dificil fazer as coletaneas e conseguir imaginar imagens que sairiam do que ja
estamos acostumados, acredito que todo o processo ajudou muito, principalmente
as aulas do caio que guiou e deu 6timos direcionamentos. Acredito que a imagem
final que mandei tem mais uma importancia sentimental do que realmente ligada

ao que foi ensinado e aprofundado nas salas e senti que conseguia passar um
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sentimento amplamente conhecido por meio da foto, por isso a escolhi. 260:105 {

129 em Relatos Atlas Tl 2022.1

O que se percebeu foi que a cada estimulo — artes; atividades praticas; feedback;
oficinas; palestras e fotografia — os alunos ampliavam seu repertorio o que produzia
transformacdes na construcdo e evolucédo das situacdes problematicas: desenvolver fotos
sobre os temas “Organizagdes, Cotidiano e Sustentabilidade” e “Fotografia e Sapatos;
apos visita ao Parque Nacional de Brasilia foi pedido aos estudantes que desenvolvessem
solucdes para os desafios enfrentados pelo parque; com relacdo a interagdo com a
Universidade de Woxsen, os estudantes puderam interagir com pessoas de cultura muito
distinta, fazer perguntas sobre o processo de desenvolvimento de produtos e avalia-los.

Como resultado da observacdo realizada na visita ao Parque Nacional de Brasilia,
no dia 24/11/2023, foi possivel constatar o grande engajamento e postura positiva dos
estudantes no desempenho da atividade. A empolgacao era tanta que os alunos solicitaram
a autorizacdo da docente para levar convidados: namoradas e namorados; amigos, nessa
ocasido, foram contabilizadas 53 pessoas. Conforme falado pela professora “eles iriam
sair do ambiente seguro da caixinha do pavilhdo para entrar em contato com esse

ambiente natural”:

De forma geral, a disciplina me ajudou a encontrar diversos meios de ampliar o
meu lado criativo, a idéia de levar os alunos para o passeio no parque nacional faz
com que os alunos saia da rotina académica que limita o lado criativo e expressivo.
Um valioso ponto, foi que na aula de oficina de preparacao para o intercambio me
despertou o interesse de conhecer outras culturas espalhadas pelo mundo,
conhecer outras culturas, outros habitos e ambientes desperta o sentido criativo.

262:521 1 137 em Relatos Atlas T1 2023.1
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Ao realizar essa atividade os alunos puderam vivenciar, na pratica, conceitos
sobre sustentabilidade, consciéncia e responsabilidade socioambiental. Ao entrar em
contato com essa realidade os alunos se mostraram engajados na apresentagéo de solucdes
para o parque na medida em poderiam constatar in loco os beneficios a serem produzidos
por suas solucdes. Observou-se que muitos alunos manifestaram que nunca tinham ido ao
parque, apesar de ser bastante popular em Brasilia-DF. Disseram que, a partir daquele
momento, adotariam a pratica de visitd-lo mais vezes. Reduz-se dessa forma o
distanciamento entre a teoria e a pratica pode meio da vivéncia. Tocaram a agua; viram
nascentes; entenderam a importancia e a funcdo da vegetacao do cerrado, atividades que
fizeram submergir memorias como: “lembrei da minha mae, ela abragava arvores”. Ao
se conectar com emocdes, 0s alunos desenvolvem essa aprendizagem mais reflexiva e
com maior significado.

Com relacdo a atividade de internacionalizacdo, realizada com a Universidade da
india, os alunos manifestaram muito engajamento e curiosidade nessa interacdo com 0s
alunos de l4. Puderam realizar perguntas a respeito do processo criativo deles, o que
contribui para a ampliacdo do repertério e capacidade para construir novas formas de

solucdo de problemas:

Em uma analise geral, gostei muito da disciplina, acredito que ela foi de fato
criativa, dentro do possivel em quesitos de didatica e avaliacdo, e amei a grande
diversidade de tarefas e estilos de aulas aplicados. Era prazeroso acordar as 8 da
manh& em uma sexta-feira para ter essa disciplina. - Acredito que o uso de artes e
de diversas abordagens de realidades diferentes, como o0 encontro com o professor

indiano, as oficinas de fotografia e a apresentacdo do estudante indigena foram
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muito enriquecedoras, esse leque novo apresentado em sala de aula com toda
certeza expandiu mais 0 meu repertério como aluna e como ser humano também.
- Os debates sobre criatividade e sustentabilidade foram muito engrandecedores,
além de a visita técnica ao parque ter sido muito divertida. As ferramentas
discutidas em sala acredito que serdo muito Uteis tanto no meu futuro académico
quanto pessoal, e, dentre elas, a que mais me marcou, acredito que devido ao
choque de nunca ter pensado nisso, foi a discussdo ap6s a minha apresentacao
final de que a criatividade ndo é algo apenas bom, ela sim trds muitos beneficios,
mas, ela também pode ser utilizada de maneira prejudicial a sociedade. 262:522

196 em Relatos Atlas Tl 2023.1

Na minha opini&o a disciplina foi uma 6tima experiencia e deveria ser ofertada
até mesmo para outros cursos uma vez que solugdes criativas devem ser aplicadas
em diversas areas. Sendo assim acho que disciplina foi muito bem desenvolvida
ja que nos proporcionou conhecer diferentes realidades e culturas como por
exemplo as aulas com os alunos da Universidade indiana em pude colocar o meu
inglés em préatica e enfrentar a timidez do idioma apesar de ter fluéncia. A
disciplina também nos fez ter acesso a diferentes vivéncias a partir da aula com o
aluno Oziel que é indigena e com as tantas saidas de campo que foram cruciais
para o desenvolvimento e constru¢do do pensamento criativo. No projeto final
para o Parque Nacional pude criar uma identidade visual, paleta de cores e
mascote para o parque, e foi um projeto que gostei muito de participar e que seria
muito bom de ser visto colocado em pratica. 263:556 { 301 em Relatos Atlas Tl

2023.2
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Na oficina de cultura indigena, puderam vivenciar a experiéncia de conhecer o ex-
colega indigena que apresentou aspectos sob sua cultura: pintura de corpo; simbolismos
e rituais de passagens, 0 que contribuiu para que eles pudessem ter essa visdo mais ampla
e diversa sobre culturas e povos.

Os principais aspectos observados em todas as atividades se relacionam com a
curiosidade constantemente demonstrada pelos alunos no contato com contetidos com 0s
quais ndo tinham familiaridade, bem como, com o desenvolvimento de ambiente de
interacdo e colaboracdo que estimulava o desenvolvimento da criatividade em conjunto,
por meio do qual o processo e o0 produto criativo desenvolvido coletivamente alcancava

muito além do que a soma das “criatividades individuais”:

Como visto, ficou uma colagem bem intrigante. Entdo resolvi mandar para os
meus amigos e perguntar o que eles viam nesta imagem. Aqui vdo alguns
comentarios que me diverti lendo. "Vejo aquelas balinhas. Estilo candy Crush™
escreveu um amigo, outra pessoa respondeu em baixo "Parece um alcaguz
mesmo". Outro respondeu: "0ssos da mdo e musculo por baixo". Uma pessoa
mais cética disse: "Duas linhas cruzadas. Varias na verdade, né. SO que de duas
cores diferentes"; outra um pouco menos: "Listras vermelhas e cubos entre elas".
A Ultima ja olhou com um olhar mais artistico também e disse: "Lembra Uma

parede de tijolos” 259:200 1 377 em Relatos Atlas Tl 2021.2

A disciplina estimulou minha criatividade ao proporcionar um ambiente propicio
para experimentacao e descoberta. Atraves das atividades e projetos, fui desafiado
a pensar fora da caixa, explorar novas perspectivas e buscar solugdes criativas
para os problemas apresentados. Além disso, as discussdes em sala de aula e a

interacd0 com meus colegas permitiram uma troca de ideias enriquecedora,


https://go.atlasti.com/db5ca068-3be0-4023-8082-1b6fda60470f/documents/7b834a36-84cb-4318-bc05-979a99be837a/quotations/d1c898b3-14c8-4921-a3ae-99ec165c22cc

118

inspirando novas abordagens criativas. Um dos pontos altos da disciplina foi a
visita ao Parque Nacional de Brasilia. A interacdo com a natureza e a apreciacao
da paisagem foram momentos de inspiracéo e reflexdo, que contribuiram para o
desenvolvimento de projetos criativos. Outro ponto alto da disciplina foi a
oportunidade de interagir com estudantes da India. Através de atividades
colaborativas e discussbes online, pude vivenciar uma troca cultural
enriquecedora e ampliar minha perspectiva sobre a criatividade em um contexto
global. A interacdo com os estudantes da India proporcionou um ambiente
multicultural, onde diferentes experiéncias e pontos de vista foram
compartilhados, enriquecendo as discussdes e estimulando a criatividade de forma
Unica, ampliando meu repertério e incentivando uma visdo mais aberta e inclusiva
sobre a criatividade. Em relacdo aos pontos baixos da disciplina, ndo houve nada
significativo que tenha diminuido a minha experiéncia de forma relevante. No
entanto, alguns momentos a quantidade de atividades no acumulo de todas as
disciplinas exigiram uma gestdo eficiente do tempo. No geral, a disciplina foi uma
experiéncia positiva e enriquecedora para minha percepcao sobre a criatividade.
Através da exploracdo das artes, discussdes estimulantes e o desenvolvimento de
projetos praticos, pude aprimorar minha capacidade criativa, adquirir novas
ferramentas e expandir meu repertorio artistico. A disciplina contribuiu para
ampliar minha visdo sobre a criatividade e seu papel fundamental em diversos

aspectos da vida e da sociedade. 262:523 { 47 em Relatos Atlas T1 2023.1
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Figura 25: Resumo dos Relatos do semestre 2023.2

17/03/2024 18:19 O curso de Criatividade e Inovac@o proporcionou uma experiéncia
enriguecedora, levando os alunos a explorar diversas formas de expressao criativa,
apreciando a arte e desenvolvendo habilidades fotograficas. Apesar de desafios como a
barreira do idioma e a falta de criatividade em alguns momentos, a disciplina estimulou a
saida da zona de conforto e a ampliacao da visao criativa. Os alunos se sentiram inspirados
a explorar novas formas de expressdo, como fotografia, musica e arte, destacando a
importancia da liberdade criativa e da pratica na evolucédo da criatividade.

A criatividade pode se manifestar de diversas formas e é importante confiar na intuicdo e
ndo se prender a expectativas externas. A disciplina e a pratica auxiliam na arte criativa,
promovendo reflexdes e enriquecendo a vida diaria. Produzir fotos criativas pode ser um
desafio, mas com apoio e coletaneas em sala de aula é possivel desenvolver essa
habilidade. Lidar com a liberdade criativa pode ser angustiante, mas também
enriguecedor.

Fonte: Software Atlas.ti24

Por fim, o destaque apontado pelos alunos no segundo semestre de 2023,
conforme figura acima foi com relacdo aos desafios relacionados com as barreiras do
idioma inglés, visto que a disciplina, nesse semestre, foi ministrada no idioma inglés.
Além disso, apontaram a inspiracdo em explorar outras formas de expressao artistica

como musica, arte e fotografia.

Eu gostei muito da disciplina, da didatica da professora para nos ensinar sobre
criatividade através de atividades interativas (inclusive com estudantes
estrangeiros e indigenas), sem sombra de ddvidas, cursar essa disciplina me deu
uma enorme bagagem académica. Pela proposta da disciplina ser em inglés, em
alguns momentos fiquei perdido, porém, achei superinteressante o fato da
professora incentivar o uso do inglés, que é tdo importante para nossa area de

atuacdo no mercado de trabalho. 263:122 1 411 em Relatos Atlas T1 2023.2

Achei a disciplina bastante criativa, principalmente com o contato que tenho com
0 assunto dentro da universidade, onde pode estimular minha criatividade o

incentivo a pensar “fora da caixa”. O ponto que mais gostei, foi o fato da
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realizacdo de visitas no horario destinado a aula, possibilitando o acesso a lugares
que ainda ndo conhecia e talvez como ponto negativo foi 0 excessivo uso do
inglés. Um artista que pude conhecer por meio da visita ao SesiLab foi o0 Sebastido

Salgado. 263:557 § 213 em Relatos Atlas T1 2023.2

A disciplina foi muito boa, gostei da visita ao parque nacional. O uso de arte foi
excelente, mas acho que poderia trazer mais formas de arte, ndo somente quadros,
por exemplo: musica, teatro, escultura (imagina uma entrega da disciplina ser uma
escultura), literatura (utilizar contos seria muito bom, pois é uma leitura rapida) e
cinema. A entrega da fotografia estimulo muito minha criatividade o restante das
aulas estimulou um pouco. Para mim o ponto baixo das aulas foi as apresentagdes
dos seminarios, eu pessoalmente fiquei muito disperso. 260:571 1 145 em Relatos

Atlas Tl 2022.1

Agregando a apresentacdo dos resultados, outra ferramenta disponibilizada pelo
software Atlas.ti24, é a anélise de frequéncia de palavras, e conforme pode ser verificado
na figura a seguir, a palavra citada com maior frequéncia pelos discentes em seus relatos
foi “foto”. Destaca-se que a fotografia apresenta grande representatividade por ser a
principal atividade avaliativa da disciplina e o objeto da pratica de todo o processo de

aprendizagem aqui apresentado.
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Figura 26: Nuvem de palavras — Relatos dos Discentes
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mundo Sentimento trabalho
professorar  fim exemplo
o ideia © significar
artsts coleténeas coisa tempo "el26é° o

arvore dificuldade pandemia

contato

maneiro Brtico

ar Perspect ponta arte fato

3 3 ar vidar viséo ,sar
mode processar

pessoa ., ano feedback
resultar .,

U mear

criatividade fotografia oot non
ssunte e liberdade dia PArtr e

excesso  atividades momento

situagdo

sustentabilidade « tre vezar trabalhar técnico habilidade

retina ambientar
cursar

expressdo
parque cena

Fonte: Software Atlas.ti24

O desenvolvimento da foto representou um intenso desafio para os estudantes: foi
incentivado e necessario que eles abandonassem suas “zonas de conforto” e explorassem
e experimentassem as diversas possibilidades. Foram apontadas dificuldades quanto ao
desconhecimento das técnicas, assim como, ressaltaram a falta de feedbacks individuais,
0 que representa um ponto negativo da disciplina no que tange a correta aplicacdo do
conceito de avaliacdo formativa, impactando no processo de aprendizagem de alguns
alunos. Verificou-se que os feedbacks foram realizados em grupo devido as limitac6es da

docente e do professor que ministrou as oficinas de fotografia:

N&o. O trabalho final foi diferente das outras coletaneas porque me senti muito
mais inseguro, portanto tentei fazer algo bem diferente. Tentei ser mais técnico e
um pouco menos criativo, que é o modo como funciono e consigo me sentir mais
confortavel e melhor no que fago. N4o ter recebido feedback na segunda coletanea

me estimulou a isso. 257:131 § 556 em Relatos Atlas Tl 2020.2

Acredito que os feedbacks poderiam ser feitos diferente, em que para cada
coletanea fosse enviado ao respectivo aluno um feedback escrito para uma analise

mais profunda. O feedback do jeito que esta é importante, mas acredito ndo ser
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suficiente. Se somente algumas fotos sdo mostradas, e o resto das fotos na

coletanea. 259:542 1 209 em Relatos Atlas T1 2021.2

E possivel observar a natureza processual da aprendizagem nesta disciplina e
como os alunos precisam compreender 0 processo, no percurso do seu desenvolvimento,
para absorver um conceito e a ideia de uma tarefa, que de inicio, avaliaram como distante

e complexa:

Como disse, a pandemia limitou e por outro lado nos fez enxergar coisas com
outros olhares. Ter ideias para sustentar uma coletanea de fotos dentro de casa, ou
com poucas saidas (somente para o essencial) foi muito desafiador, mas como
disse, foi importante para aprendermos a enxergar as coisas com outros olhares.

257:759 1 57 em Relatos Atlas T1 2020.2

Bom, a primeira experiéncia é que foi cansativo, tanto pensar em algo criativo,
quanto produzir as fotos. Na primeira coletanea, na passarela tirando foto do
transito, eu tive que memorizar exatamente o lugar em que eu tinha que tirar as
fotos para tentar transmitir a sensacdo de mudanca/velocidade no mesmo lugar,
também tive que ficar na chuva para tirar algumas fotos, além de perder varios
onibus, entdo achei um processo desafiador. A segunda foi um pouco mais
tranquila, mas ao mesmo tempo mais complicada, pois precisei colocar um tripé
e deixar gravando 0s passaros, pois se eu ficasse perto, eles voariam, mas foi bem

legal. 261:152 1 172 em Relatos Atlas Tl 2022.2
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Outro aspecto que merece destaque se relaciona com o sentimento de frustracédo
experimentado pelos discentes no percurso do processo de aprendizagem, em alguns

casos, bem como, a satisfacdo com o resultado final, como constatado nos relatos abaixo:

A principio eu me senti muito perdida pela vascularidade do tema, na segunda
entrega ja me senti um pouco mais confiante sobre o que entregar, muito
especialmente por causa da aula sobre sustentabilidade na existéncia e nédo
somente sobre meio ambiente. Na escolha da foto que ia para exposicdo, tentei
escolher a que mais gostei e que mais me gerou um significado, mas ainda tive
aquele receio de “poxa, nao fui suficiente”, o que € frustrante, mas que me ensinou
mais sobre 0s meus vieses e questdes internas. Creio que as coletaneas foram
Otimas para o resultado final pelo desafio e pela possibilidade de sair do
automatico, sair da zona de conforto. Imagino que se eu fizesse a disciplina uma
segunda vez, eu mandaria umas 30 fotos em cada entrega, tentando buscar uma
identidade mais forte e aplicar muito do que foi ensinado. As atividades me
tiraram da zona de conforto, porque eu realmente ndo tenho a habilidade do
desenho. N&do me lembro quando foi a Gltima vez que desenhei algo ou tirei foto
de sapato. Acredito que as atividades me ajudaram a me mexer um pouco. As
entregas acabaram sendo reflexo de outros pontos. No inicio eu pensei em fazer
uma coletanea do meu periodo de isolamento e como eu Vvivi iSSO com 0S poucos
estimulos de treino, danca e autoimagem. Porém, eu senti que ia ser invasiva ou
que ndo era nada daquilo, depois de muitos questionamentos, eu achei que seria
mais prudente fazer algo relacionado ao lixo e a minha viséo dele por onde eu
passo sempre. E estranho admitir, eu me senti numa linha de chateac&o por causa

das incertezas envolvidas que me mostraram muito sobre autoconhecimento e
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expectativas. A segunda coletanea foi mais tranquila, envolveu mais do meu
cotidiano e do formato hibrido, com mais tranquilidade sobre a sustentabilidade,
s0 que com medo ainda do testar uma série comigo de modelo, sem medo de me
expor. A foto “subexistir’” me tem como parte da composicdo contudo, na
sensacdo que eu estava naquele momento. Muito legal poder refletir sobre tudo
iSs0 que aconteceu. Por isso tudo, eu percebo que ainda me mantive em resisténcia
apesar de ter testado passos mais evoluidos ao longo das entregas. Poderia ter
explorado mais e melhor as possibilidades, sem medo da exposi¢do e do
julgamento (vieses inconscientes mode on). A minha entrega final reflete o meu
momento de vida, muita necessidade de crescer e desenvolver e a0 mesmo tempo
cheia de véus que me impedem e impedem 0s outros que me vejam. A foto foi
tirada no centro de danca, no meu 2° ensaio de volta ao presencial, depois de quase
3 anos sem dancar, depois de um dia de estagio, no auge do cansaco, da depré e
da fome. Na imagem se vé muito e ndo muito eu, como se tudo tivesse maior
prioridade. E no fundo, acaba sendo isso (hiii que virou desabafo mesmao, parei).
Eu amei os resultados, embora acredite que pudesse fazer diferente olhando agora
para tras. Mas feliz no ponto que cheguei. O mais complicado das entregas foi
descobrir que nada estava me agradando, s6 uma foto e que eu precisava mandar
mais que uma. Foi dificil pensar em algo a mais, que ndo fosse a série com
exposicao da minha imagem, talvez porque na cia de danca é isso que eu facoa 5
anos, visto o personagem, me expresso e alguém registra. E foi complicado de
inicio pensar em algo além disso. Depois foi complicado ndo me julgar por me
permitir cumprir as tarefas. Foi dificil também ndo comparar negativamente com
o trabalho dos demais colegas (achei de todo mundo lindo e 0 meu muito pelo

contrério). Se teve algo que eu ndo curti é que foram sé 2 entregas (agora pronto).
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Imagino que se com 2 entregas foi possivel ver evolucdo, com 3 alcancariamos
coisas super legais. Eu creio que eu tentaria ndo me julgar tanto, ndo questionar
internamente tanto e ndo acharia que ndo era suficiente, porque nédo teve nada a
ver com isso. 1sso me daria mais possibilidade de crescimento, possivelmente.
Sinceramente, ndo percebi criatividade no meu resultado. Eu sO tentei expor
coisas que falam de mim e estdo no meu cotidiano, ou seja, a minha visao dentro
da minha histdria. “Se tudo pode como lidar com o excesso de liberdade?” Entao,
eu estaria com vergonha possivelmente neste momento, se eu tivesse me exposto
em foto como eu pensei inicialmente. Acho que depende do excesso cometido,
né? Tem excesso que limpa a alma, tem excesso que prejudica e tudo isso é muito
subjetivo. O que é de fato excesso de liberdade? Nao € algo que cabe numa caixa,
porque liberdade € Unica, individual. Agora, voltando a método, creio que indicar
formatos de entrega talvez seja uma maneira de delimitar o requerido, mesmo para
ser equivalente a todos. Lembro que alguém fez um video e ndo sei se foi
interessante para alguns porque eu lembro de ouvir e ler muitos ““se eu soubesse”.

259:543 1 445 em Relatos Atlas T1 2021.2

Sim, pois ao estudar sobre criatividade, percebi que estava no meio de um
processo criativo em que a frustracdo fazia parte. Entdo consegui superar a
frustracdo, das minhas fotografias ndo ficarem como eu queria e continuar

fotografando. 260:572 1 147 em Relatos Atlas Tl 2022.1

Iniciando a discussdo a partir do objetivo da pratica utilizado pela disciplina, no
decorrer do ensino da criatividade, constatou-se que o conceito de performance pode ter
varios significados. Entretanto, considera-se, para o presente estudo, que as trajetorias do

performativo podem ser verificadas tanto nas artes visuais, no teatro ou mesmo em
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atividades da vida cotidiana, que possuem como objetivo iluminar sistemas sociais
normativos ou repressivos (Palacios et al., 2023).

Assim sendo, o conceito de performance aqui adotado, utiliza-se das abordagens
sociomateriais por meio das quais a realidade é produzida através de relacdes construidas
nas praticas. Desse modo, a partir de uma perspectiva da teoria ator-rede, considera-se
que “a realidade ndo precede as praticas, mas ¢ feita através delas” (Hopwood &

Hopwood, 2016, P. 6).

O que se observa € um movimento continuo de construgdo, desconstrucéo e
reconstrucdo do espaco entre a natureza e a sociedade, por meio do qual o conhecimento
é estruturado e a aprendizagem é fomentada como representagdes sociomateriais

(Hopwood & Hopwood, 2016).

A performatividade, portanto, questiona a pré-existéncia do sujeito e objeto como
tais, na medida em que conceitua que eles se constituem através de intra-a¢cdes (Hopwood

& Hopwood, 2016).

Partindo desse pressuposto, é notério um numero cada vez maior de autores que
compreendem o ensino como exemplo de pratica performativa, fomentando uma nova
perspectiva sobre a pedagogia. Desse modo, o performativo permite identificar acoes
repetitivas resultantes de organizacdo definida com base em relag6es de poder e normas
sociais, como as observadas no contexto da educacéo (Palacios et al., 2023).

Nesse interim, o desempenho da pratica da atuacdo em sala de aula visa atribuir
validade e credibilidade ao repertério que os alunos trazem para a escola. A performance,
desse modo, fomenta um ambiente capaz de agregar a memdria, as perspectivas pessoais
e a cultura de alunos e professores no curriculo, por meio do papel prioritario que o corpo

desempenha no processo de aprendizagem, dimenséo essa, muitas vezes negligenciada
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nas escolas e universidades, onde os alunos permanecem a maior parte do tempo sentados
e ouvindo, passivamente (Palacios et al., 2023).

Por meio de um carater interdisciplinar, € possivel integrar atividades que utilizem
a expressao corporal, a musica e as artes visuais, como forma de abordar criativamente
diversos tipos de problema, dando enfoque especial para a performance e sua estreita
relacdo com a vida e o quotidiano; atuando como agente de provocacdo e mobilizacéo,
bem como, elemento critico da reflexdo social (Palacios et al., 2023).

Tal vislumbre, amplia o debate sobre a revisdo do pensamento dos professores e
das préaticas escolares normativas. Diversas areas, desta feita, ressaltam a natureza
interdisciplinar e multimodal da linguagem performativa, como por exemplo: a estrutura
de aprendizagem de servico, por meio da colaboracdo com instituicbes fora da
universidade; da diversificacdo de aspectos relativos a critica social, por meio da
performance; e até mesmo, o desenvolvimento de um trabalho com o feminismo e as
identidades de género (Palacios et al., 2023).

Os achados da pesquisa corroboram esse aspecto relacionado a ampliacdo da
consciéncia sobre o contexto socioambiental, bem como, o fomento ao pensamento

critico quanto a realidade social dos discentes:

Minha entrega final retrata a percepcao de que, ainda que o “novo normal” esteja
instalado na nossa sociedade, nos impedindo de viver a vida que costumavamos
ter, 0 belo estd ao nosso redor todos os dias. Por isso, devemos perceber e valorizar
as pequenas coisas e todo o tempo de que dispomos. Nao da pra esperar a
pandemia passar, pois a vida estd passando junto. E sabemos que o passado nédo

volta mais. 257:761 1 530 em Relatos Atlas Tl 2020.2
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Minha entrega para a coletdnea se baseou em um dos atos mais bonitos da
humanidade, simples e milenar, o ato de compartilhar. Esta peca foi escolhida para
representar a coletanea, pois acredito ser uma imagem que toca o mais profundo
dos sentimentos e do coracdo. Promovo uma acéo social desde 2021, comeco da
pandemia, e vi a necessidade de comecar com uma acdo que melhorasse a
qualidade de vida das pessoas em situacao de rua, por menor que possa representar
minha acdo social, eu tenho certeza de que impacto positivamente na vida dessas
pessoas. Um sabado ao més promovemos acles, as quais entregamos uma
marmita de macarrdo nutritivo, juntamente com doacdes de roupas, brinquedos e
cobertas, além do apoio material é dado ali uma troca emocional. A escolha dessa
amostra fotografica se deu pelo motivo de representar, justamente, essa troca e
compartilhamento entre dois seres humanos, a proximidade das maos de dois
individuos com um objeto (alimento) entre elas representa a esperanca nos bons
atos e na solidariedade. Nesse contexto, a felicidade de quem esta recebendo é téo
grande guanto a felicidade de quem esta dando, pois a sensa¢do de ajudar muitas
vezes € tdo revigorante e € um momento tdo Unico e pessoal, de conexdo interna
que faz 0 momento do recebimento ser tdo especial quanto. A acdo € envolvida
por muito carinho desde o preparo até a entrega das marmitas e doacdes, por isso
escolhi essa peca fotografica para que representasse 0 amor em ajudar o proximo,

compartilhar 262:524 § 383 em Relatos Atlas T1 2023.1

Ademais, outra dimensdo de grande importancia para o processo de aprendizagem
objeto de anlise da presente pesquisa, refere-se a ideia do espaco ser compreendido como
outro professor, a partir da capacidade que o espaco e os materiais nele encontrados

possuem de “comunicar” e fomentar a interagdo como estimulo & aprendizagem. Exige-
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se, portanto, do professor um papel cada vez mais ativo e criativo, através da agédo
performativa, capaz de desenvolver situacdes ludicas e interdisciplinares no contexto da
sala de aula (Palacios et al., 2023).

Assim sendo, no ambito da disciplina em estudo, o espaco de aprendizagem
extrapolou a sala de aula, tanto por meio do estimulo da professora através de atividades
em outros ambientes, quanto através do engajamento dos préprios alunos na exploragédo
dos diversos espacos de seu cotidiano para experimentar sua aprendizagem e desenvolver

Seu processo criativo na préatica, conforme constatado nas falas abaixo:

Ambas as minhas coletaneas foram pensadas e realizadas de acordo com um
conceito. A primeira foi uma ideia meio fantastica, com uma vibe Alice no Pais
das Maravilhas, estruturei a coletanea de forma com que existisse um espaco (A)
e ap6s uma ponte através de gif fomos para um outro espaco (B). Também na
apresentacdo se nota uma frase se formar. A segunda coletanea envolveu a
natureza urbana durante 0 meu caminho a padaria. Tentei usar elementos de
contraste (espelho, simetria, assimetrias) entre a natureza e o urbano. A ideia era

de um momento cotidiano. 258:465 § 89 em Relatos Atlas T1 2021.1

No inicio fui um pouco cético quanto a tarefa de fotografia, mas com o tempo
vislumbrei a eficiéncia desta didatica na minha formacdo. Comecei com a
perspectiva de mostrar minha filha em seu cotidiano de familia pelo simples fato
de que ela representa o brilho que muitas vezes eu considero ter se apago em mim;
quando olhava para as fotos que tirei dela as quais usei nas primeiras coletaneas
me enchia de felicidade e sentia algo brilhar de novo dentro de mim. Ao longo do

curso, fui impactado pelas atividades desenvolvidas no parque aguia mineral e
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comecei a ver o cerrado e sua importancia para a sustentabilidade de forma mais
especial, com isso, fiquei pensando que seria interessante uma coletanea que
envolvesse o tema cerrado. Estamos em uma época em que o cerrado sofre com
inimeros incéndios, tanto os naturais quanto os de cunho criminoso. Em uma
ocorréncia no Parque Onoyama vislumbrei a oportunidade de tirar fotos no
momento do incéndio que pudessem retratar a triste situacdo, assim, utilizo o
espaco da Ultima coletanea para demonstrar o que vi acontecer. 260:108 § 160 em

Relatos Atlas Tl 2022.1

No inicio da disciplina eu ndo me considerava uma pessoa criativa, confesso que
ainda ha mais coisas para aprender sobre criatividade, porém minha nogéo sobre
0 assunto com certeza aumentou. Através da disciplina eu comecei a frequentar
espacos onde ha exposi¢des visuais, como o CCBB. Durante uma viagem ao Rio
de Janeiro acabei indo em Centro Cultural e concidentemente deu origem ao meu
retrato final. Com toda a certeza a disciplina me ajudou bastante a conhecer esse
meu lado criativo e fotografo. Durante 0 meu processo criativo algumas coisas
mudaram em minha rotina, com por exemplo, visualizar uma possivel fotografia
em coisas “pequenas” da vida. Também com a visita de campo eu pude conhecer
e aprender mais sobre o Parque Nacional de Brasilia, local onde eu nunca havia
frequentado, confesso que gostei e pretendo viltar 1a mais vezes. 261:406 258

em Relatos Atlas T12022.2

Considerando o processo de aprendizagem desenvolvido no ambito da disciplina
de “Criatividade e Inovagdo nas Organizacdes” do curso de administragdo da UnB, a
partir da perspectiva dos discentes, foi possivel observar que a pratica artistica enriqueceu

as possibilidades de oferta de atividades criativas e simbolicas aos alunos, assim como,
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de exploracdo de novas formas de expressdo mais afetas as formas naturais de conhecer
e agir, tal qual as experimentadas pelos bebés (Palacios et al., 2023).

Assim, as performances propostas aos alunos objetivaram auxilid-los no processo
de redescoberta e ressignificacdo dos objetos do quotidiano, bem como, da relagédo
corporal e simbdlica com eles e com 0s espagos propostos e utilizados para a realizacdo
das atividades (Palacios et al., 2023, p. 673).

A presente constatacdo reforca a compreensdo de que ndo é o que se “vé” que é
importante — objeto da pratica — mas o que acontece entre as pessoas — objetivo da pratica.
Aqui, faz-se uso da estética relacional para compreender o conceito de “arte relacional”,
que utiliza da teorizacao relativa ao conjunto das interacbes humanas e 0 seu contexto
social — campo em que se insere a criatividade coletiva — em detrimento da utilizacdo do
espaco simbdlico independente e privado — relativo a criatividade individual (Sansi &
Strathern, 2016).

Desse modo, adotou-se para a presente pesquisa, a definicdo de arte como uma
situacdo de interseccdo que produz um modelo de sociabilidade, transpondo a realidade
ou veiculando-se a ela. Assim, a forma da obra de arte encontra-se nas relacdes — no
fomento de uma troca — que ela cria; ou seja, a forma da obra de arte encontra-se na
interacdo com o publico, no caso concreto, identificado como os professores, colegas de
sala, amigos e familiares (Sansi & Strathern, 2016).

As obras de arte, portanto, ndo abarcam apenas a agéncia do artista (criatividade
individual), mas todos os agentes que foram envolvidos em sua concepcao: elas contém
o individuo “distribuido” ou a “mente distribuida”. Assim sendo, a forma ou o objeto
formado pode ser visto como individuo, na medida em que “como pessoas sociais,

estamos presentes ndo apenas nos NOSS0s corpos singulares, mas em tudo o que nos rodeia
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que testemunha a nossa existéncia, os nossos atributos e a nossa agéncia” (Sansi &

Strathern, 2016, p. 427 e 428):

O envio das coletaneas ajudaram a filtrar e definir como realizar as fotografias,
utilizando das luzes, angulos e filtros. As aulas do Caio ajudaram bastante no
processo, pude ir evoluindo minhas fotos. Sobre a minha foto final, a minha ideia
era tirar uma foto que pudesse contemplar a sustentabilidade social, um lugar
perfeito para isso € minha tdo amada Unb! Acredito que, o espaco que dividimos
diariamente é palco para diversas ascensdes de jovens talentos, ideias inovadoras,
diversidade e sustentabilidade. Baseado nisso, decidi que minha foto final seria
desse cantinho em Brasilia que conta tantas histérias, tem até personalidade
propria e ¢ muito querida! A questdo de “tudo pode” ¢ algo libertador para mim
nesse tipo de ensino, saber os limites sdo sim importantes mas ter mais de uma
opcao para resolver um problema foi algo que incentivou demais a turma, um
exemplo disso foi como os grupos foram dindmicos em suas apresentacoes.

262:84 1 118 em Relatos Atlas Tl 2023.1

O presente estudo corrobora, portanto, a teoria estética de Pareyson (1960) no que
tange a relacdo com o resultado de um processo de formacao, sendo a arte um dominio
especifico dessa formatividade, no qual o foco esta no fazer. Desse modo, a aprendizagem
na disciplina em estudo ocorreu por meio de um processo de tentativa e erro, resultando
em obras que séo coisa formada (Pareyson, 1960).

Foi possivel, portanto, observar o aspecto performativo, formativo e criativo,
inerente a todo fazer, demonstrando na prética a relagdo com a materialidade, visto que,
a obra como material formado atuou como formante antes mesmo de ser concluida

(Pareyson, 1960; Gherardi, 2016).
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Partindo desse pressuposto, ao vislumbrar a forma ou o objeto formado, no caso
do presente estudo, 0 que se vé é o conhecimento relativo a criatividade performado em
fotografias. A seguir, a titulo de ilustracdo, sdo apresentadas algumas fotos produzidas.
Esclarece-se que foram escolhidas de forma aleatoria dentre as consideradas pela discente
como as mais criativas de cada semestre. A professora esclareceu que para tomar a
deciséo, considerou o critério de comparacdo quanto a originalidade entre a producgéo

apresentada em cada semestre para a sua avaliacdo.

Figura 27 — Fotografia final de aluno do semestre 2020.2
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Figura 29 — Fotografia final de aluno do semestre 2021.2

Figura 30 — Fotografia final de aluno do semestre 2022.1
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Figura 31 — Fotografia final de aluno do semestre 2022.2

"0 PRETEXTO DO TAL FANATISMO
MMATOU REBENTOS FAMINTOS E NUS.
OLHO POR OLHO, DENTE POR DENTE.

DE CADA INOCENTE FEZ ALVO DE OBUS. I+,
 HOJE CONTESTADO QUE FOI IMPERIO,
E UM CEMITERIO SEM NOME E SEM CRUZ”

AUTOR : VICENTE TELLES
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Figura 32 — Fotografia final de aluno do semestre 2023.1

Pandemic: Begin and the end

Figura 33 — Fotografia final de aluno do semestre 2023.2

No tocante ao conceito de performance representada pela fotografia, constata-se
que que ela ocorre por meio de um movimento “duracional”, que tem a caracteristica de
continuar para além do momento da captura. A imagem fixa, desse modo, ao contrario de
uma imagem em movimento, possui o desafio de se limitar ao fragmento — relance — que
o fotégrafo ou instituicdo julgou melhor ilustrar o conteldo que se deseja comunicar

(Welding, 2024).
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Assim, é possivel para 0 espectador movimentar sua imaginacdo ao longo do
tempo — previamente ou posteriormente a acéo retratada — com o intuito de construir a
historia que uma Unica imagem s6 pode expressar (Welding, 2024).

Como forma de expressao, a fotografia possui um grande potencial por conseguir
comunicar significados complexos por meio de uma unica imagem o que expande o
alcance da mensagem por ter o poder de comunicar para além da linguagem escrita,
potencial esse bastante explorado pela area de marketing e publicidade, por exemplo.

Ademais, como recurso pedagogico, apresenta como grande vantagem a
facilidade de ado¢do com o minimo de investimento possivel, partindo do pressuposto de
gue muitas pessoas possuem aparelhos celulares com a funcionalidade de camera.
Justificativa essa apresentada pela docente da disciplina em estudo para adotar essa
abordagem das artes visuais como recurso metodoldgico de ensino e aprendizagem para

a criatividade.

42.A CRIATIVIDADE DESENVOLVIDA NA DISCIPLINA DE

“CRIATIVIDADE E INOVACAO NAS ORGANIZACOES”

Diante do discutido no presente capitulo, pode-se depreender que a criatividade
desenvolvida no ambito do processo de aprendizagem realizado na disciplina de
“Criatividade e Inovacdo nas Organizac¢des” do curso de graduagdo da UnB, na percepgao
dos discentes, possui quatro elementos ou componentes, quais sejam: ambiente, pessoa,
processo e produto. Cada um desses elementos € composto por subelementos que podem
ser ensinados aos alunos (Patston et al., 2021).

Assim sendo, no que se refere ao ambiente, observou-se que o ambiente criativo

desenvolvido no caso estudado abrange tanto aspectos relacionados a diversidade de
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espacos fisicos — Parque Nacional e Virtual; quanto ao ambiente psicologico propicio ao
desenvolvimento da criatividade — liberdade criativa e orientacdo a descoberta de
problemas ambos os aspectos atuando como fatores de fomento da criatividade no
ambiente de aprendizagem, conforme discutido anteriormente sobre a dimensdo do
espaco como outro professor. (Patston et al., 2021; Amabile et al., 1996):

Com relacdo as qualidades e atributos dos individuos destacam-se: a curiosidade,
imaginacdo, interesses relevantes e motivacdo como aspectos observados na presente
pesquisa que desempenham um papel principal no desenvolvimento de capacidades
criativas. De acordo com Patston et al. (2021), os estudantes tém maior probabilidade de
desenvolver competéncias criativas se estiverem imbuidos de motivacdo intrinseca,
abertos a novas experiéncias, se mostrarem tolerantes a correrem riscos sensatos e a
ambiguidade, comportamentos esses observados na pesquisa, conforme transcricao de

fala do aluno abaixo:

Achei a disciplina bem criativa, acordar para a aula das 08 da manhda ndo era um
desafio e sim motivador para o restante do dia. Acredito que presencial seja bem
melhor, acho que todos concordam, mas como temos que nos adaptar, a disciplina
teve sim o seu diferencial em relacdo a criatividade. Poder conhecer conceitos da
criatividade foi bastante relevante, e a juncdo com o uso de artes que foram
apresentados completou o entendimento que eu nédo tinha antes, por exemplo, eu
achava que as artes eram produzidas apenas por pessoas gque ja nasceram com
aquele dom, e que ele nédo poderia ser desenvolvido ao longo da vida, e hoje posso
perceber que nas pequenas coisas eu posso ser criativa e também gerar um tipo de
arte, me vi cozinhando com mais entusiasmo. Gostei bastante de todas as oficinas,
mas a do Oziel me chamou muito atengdo, acho que é porque foi o mais diferente

do que estou acostumada, toda aquela cultura, toda essa vontade de estudar e
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enfrentar os obstaculos, foi realmente muito motivador, além de conhecer mais
sobre pintura corporal que eu ndo conhecia antes. Ndo digo que foi um ponto
negativo, acho que deve ter sido bem produtivo e interessante para quem
conseguiu participar e entender as palestras sobre internacionalizacdo, mas néao
foi 0 meu caso, eu ndo falo inglés e entendo pouquissimas palavras, entdo nao
conseguia acompanhar essas palestras, sei que € uma falha minha e estou em busca
de correr atras e aprender essa lingua que é tdo importante. 257:52 § 570 em

Relatos Atlas T1 2020.2

No que tange ao processo criativo, observou-se que se desenvolveu orientado a
descoberta de problemas, utilizando como estratégias a experimentacdo, exploracao e
reflexdo como base para a defini¢do dos problemas, bem como, na procura das solucdes.
Estratégias essas, potencializadas pelos desafios apresentados quanto ao relacionamento
com o excesso de liberdade, rompimento da zona de conforto e desafios relacionados as
técnicas fotograficas, assim como, pelos diferentes estimulos — fotografia, palestras,
oficinas, praticas criativas; feedback — que apresentaram mudltiplas perspectivas e
fomentara a construcdo de conexdes novas ou inesperadas. Por fim, sendo selecionadas
as ideias para implementacdo. Caso definida a solugdo como satisfatdria pelo aluno, o
processo era concluido; caso contrario, a repeticdo era implementada (Patston et al., 2021;
Amabile et al., 1996).

Segundo Csikszentmihalyi e Getzels (1971), o desenvolvimento do processo
criativo nas artes visuais se apresenta de forma transparente e publica muito mais do que
em qualquer outro campo onde a criatividade ocorre. Essa € uma das justificativas,
inclusive, pelas quais os autores defendem ser a criatividade artistica 0 melhor exemplo
de processo criativo real a ser estudado. Assim, na medida em que se observam artistas

trabalhando é possivel estudar o processo criativo conforme ele ocorre:
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O processo criativo foi pensado em como a pandemia modificou as nossas vidas
principalmente o lazer. Portanto o tema foi cenas do cotidiano, 0 novo normal,
pois queria mostrar coisas que viviamos no nosso cotidiano e que foram
modificadas com regras de distanciamento e 0 uso de mascaras por exemplo e
como ser humano e esta se adaptando a esse novo momento. A primeira coletanea
foi sobre a festa junina e como seria realizado uma festa junina com
distanciamento social, a segunda coletanea foi sobre ir a academia como € esse
novo cenario e como as adaptagdes ja virou parte da nossa rotina. A peca afinal
foi no museu de arte de Brasilia, a ideia foi captar como aos poucos a vida normal
e o lazer vem se estruturando, e como aos poucos estamos passando de um novo

normal para o normal. 258:466 § 129 em Relatos Atlas T1 2021.1

O que a disciplina trabalhou foi a ampliacdo do conceito de criatividade
apresentando a criatividade artistica como meio para observar e vivenciar a criatividade
operando na pratica. Essa ampliacdo da compreensao se relaciona com o conceito de ser
inovador de Thabethe, Chebo e Dhliwayo (2024). Para os autores, a inovacgao diz respeito
ao desejo de obter solugBes novas e praticas para problemas ou formas aprimoradas de
realizar e concluir tarefas. A seguir, sdo apresentadas algumas descri¢des do percurso

artistico dos alunos:

Uma jovem iluminada pela luz do sol, tocando seu rosto e corpo na parte lateral.
Roupas em tons harmoniosos para trazer conforto aos olhos do observador,
expressdo de incomodo para causar reflexdo sobre o porqué do incobmodo da

modelo personagem naquele momento, fundo urbano meio abandonado e distante
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da modelo visando trazer a sensacdo de vazio e sentimento de ndo identificacéo

geografica. 257:415 { 281 em Relatos Atlas T1 2020.2

Pdde ser observado que através da disciplina houve uma conscientizacdo de que
todos os seres humanos séo considerados criativos, visto que 0S N0Ss0s ancestrais
desenvolveram ferramentas que os auxiliaram na preservacdo da nossa espécie.
Nesse sentido, constatase que nos tempos atuais as pessoas estdo constantemente
desenvolvendo novos métodos e ferramentas que facilitem nossas vidas, as ideias
criativas e inovadoras vao desde um simples cortador de magcds, até mesmo um
robd desenvolvido para praticas cirurgicas. Pensando nas formas utilizadas pela
disciplina para que houvesse a aprendizagem sobre a criatividade e inovacao nas
organizacg0es, acredito que a realizacdo das oficinas, a visita no Parque Nacional
e a producdo de uma peca fotografica, em conjunto com as demais atividades,
contribuiram de forma significativa para essa aprendizagem, além dos mais,
considero que essas foram formas criativas, diferentes das demais matérias, que
nos ajudaram a nos desenvolver como pessoa e futuros administradores.
Compreendo que o uso de artes facilita no entendimento da criatividade, pois essa
€ uma caracteristica extremamente presente nas expressdes artisticas, que sao
vistas como exemplos praticos do que é ser criativo. Dessa forma, atraves das artes
a disciplina estimulou a minha criatividade dando mais nocdo sobre como essa
caracteristica pode ser desenvolvida dentro das organizaces, além de que
possibilitou que as fotografias fossem interpretadas de forma mais profunda, e que
fossem realizadas considerando o sentimento e a técnica do fotdgrafo. A disciplina
proporcionou o contato com coisas Unicas e que devem ser mais valorizadas,
como as obras de Djanira que retrataram cenarios de forma Gnica. O ponto alto foi

a visita ao Parque Nacional, especialmente quando estdvamos mais proximos da
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natureza. O ponto baixo da disciplina foram as palestras de internacionalizacéo,
uma vez que ndo possuiam traducdo, fazendo com que ndo houvesse o seu
aproveitamento, ainda que tenham estimulado a busca pelo aprendizado de novos

idiomas. 260:573 203 em Relatos Atlas T1 2022.1

Por fim, a criatividade no ambito da presente pesquisa possuiu como resultado ou
produto as fotografias — forma de expressao do processo criativo — conforme fala de aluno

transcrita a sequir (Patston et al., 2021):

Na minha opinido a disciplina foi super criativa, fugindo do padréo e do roteiro
que as demais disciplinas seguem. Com certeza 0 uso das artes contribuiram com
a discussdo sobre a criatividade, pois muitas vezes a gente conseguia observar
mais de uma interpretacdo e visdo sobre uma mesma obra e que as duas eram
possiveis, assim acabava nos mostrando que nao tem algo certo e errado, que € s6
deixar nossa criatividade fluir que da certo. Acredito que a disciplina despertou
em mim um modo diferente de conseguir enxergar as fotografias, saindo da
caixinha de que apenas fotos bem enquadradas e "padrdes” poderiam ser
consideradas artes. Para mim o ponto alto da disciplina foi como ela foi disposta,
os trabalhos ficaram bem " espalhados" e deu tempo de se dedicar para todos sem
que um atropelasse o outro. Gostei muito também da maneira que os grupos foram
separados, pelo menos no meu deu muito certo. 259:76 § 212 em Relatos Atlas T1

2021.2

Observa-se um aspecto, muito visivel na percepcdo dos discentes, e que se
manteve ao longo do percurso da disciplina no periodo em estudo, que é o desafio de

aplicar na pratica outras formas de compreensdo e construcdo do conhecimento, como
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por exemplo a arte, tendo em vista a complexidade inerente a essa area, principalmente
no que tange a prépria definicdo do que € ou ndo é arte.

Nessa toada, e para este estudo, adotou-se o conceito de que as obras de arte “sdo
significados incorporados” (Danto, 2023, p. 214). Desse modo, os elementos materiais
performam a expressdo dos significados que os compdem, 0s quais devem ser
interpretados dentro de um contexto histérico, levando em consideracdo a relacao
existente entre contetdo e as formas de apresentacéo.

A aplicabilidade dessa definicdo para a presente pesquisa se justifica pelo fato de
que se desejou apreender aspectos para alem de “propriedades aparentes, como a
equivaléncia oOtica, a beleza ou quaisquer aspectos derivados de suportes, formas e
materialidades especificas”. O foco, portanto, da “artisticidade” aqui estudada ndo foi o
objeto, mas a relacdo entre o objeto e os varios outros fatores socio-historicos.
Considerou-se a estética relacional para compreender a arte (Danto, 2023).

Ressalta-se ainda outra dimensdo menos objetiva identificada na pratica artistica
aqui estudada: cientistas tradicionais estruturam a investigacdo por meio de experiéncias
que testam hipoOteses como verdadeiras ou falsas, os artistas, por outro lado, concebem
seus experimentos com o objetivo de construir o conhecimento acolhendo o inesperado
(Sansi, 2016).

Hopwood e Hopwood (2016) corroboram esse entendimento defendendo que
embora seja possivel antecipar a forma como as praticas serdo desenvolvidas, por meio
de definicdo das atividades a serem realizadas, prazos e produtos a serem entregues —
abarcando os padrées com o objetivo de fomentar a previsibilidade da vida social — ndo
se pode determinar previamente o que deve ser conhecido para realizar uma atividade

especifica antes do seu desenvolvimento.
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O objetivo vislumbrado para a ado¢éo da investigacdo baseada na arte na presente
pesquisa, compreendendo a interseccdo com os estudos baseados na pratica, desse modo,
para além utilizacdo de processos e materiais artisticos com o proposito de melhorar a
metodologia, € colocar no centro da discussao a questio “o que acontece se [...]?”, isto €,
adota-se, portanto, a indeterminacdo como centro da aprendizagem (Kruglanski, 2024).

Um dos resultados mais significativos dos desenvolvimentos tedricos deste campo
é o papel central da constatacdo de que a aprendizagem deve ser uma constante em
qualquer trabalho a ser realizado. As praticas, portanto, ndo se sustentam por qualquer
periodo sem aprendizagem, independentemente da experiéncia dos praticantes.

(Hopwood & Hopwood, 2016)

Nesse sentido, a apresentacdo de estruturas diferentes das que os alunos estdo
familiarizados, num contexto educacional semelhante ao estudado na presente pesquisa,
estimula a aprendizagem no percurso da pratica na medida em que promove a experiéncia
do sentimento de frustracéo ao refletirem sobre a incapacidade de gerir a liberdade ou a
autonomia na tomada de decisdes que envolvem a aprendizagem numa disciplina
universitaria que consideram diferente, isto €, adota-se uma abordagem que flexibiliza a
dimensdo do controle e acolhe o indeterminado (Palacios et al., 2023; Kruglanski, 2024).

De acordo com Kruglanski (2024), existem trés formas de controle utilizadas
como base para a ciéncia positivista e para a gestdo moderna: o controle sobre a natureza,
0 controle sobre os seres humanos e o controle das habilidades organizacionais. Esses
pressupostos foram elaborados e apoiados por de trés campos de estudos académicos: as
ciéncias naturais, psicologia/ciéncias sociais e 0s estudos de gestdo/teoria da organizagéo
— TO. Seus objetivos principais giram em torno da promessa de um corpo de

conhecimento em expanséo e da diminuicao de incertezas, perigos e desconforto por meio
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do “rigor” dos experimentos cientificos e pela ideia de estabilidade e reprodutibilidade
desses experimentos.

Nesse contexto de flexibilizacdo da dimenséo do controle, as feministas propdem
uma teoria “fraca” que de modo diverso da teoria “forte”, marcada pelo rigor dos
procedimentos cientificos, se atenta as coisas que ndo apenas se somam, mas que
constituem vida propria (Kruglanski, 2024).

Assim, estudiosos instruidos pelas epistemologias feministas e indigenas, bem
como, pela teoria queer adotam e apoiam esse caminho que amplia as possibilidades
criativas por meio do pensamento artistico (Kruglanski, 2024).

Quando se aborda o conceito de criatividade geralmente considera-se utilizar
aspectos de diferentes dominios com o objetivo de gerar algo novo — uma pratica que tem
sido chamada de “estruturacdo cruzada”, ‘“apropriagdo cruzada” e ‘“extensdo”
(Kruglanski, 2024).

Desse modo, a pratica desenvolvida no ambito da disciplina em estudo, que une
as areas de conhecimento da administracdo a das artes, corrobora o pensamento de que a
implementacdo da interdisciplinaridade na universidade resulta na criatividade
organizacional, que fomenta a criatividade individual através das formas de abordagem
de um curriculo (Palacios et al., 2023).

As interagcOes observadas no processo de aprendizagem na disciplina em estudo,
desse modo, se inserem no conceito relativo as trés dimensdes-chave das préaticas: 1) a
pratica como um conjunto de atividades interligadas, que ordena e estabiliza a agdo
coletiva em torno de uma orientagdo comum; I1) a criagdo de sentido e; 111) a forma como
as préticas se conectam entre si. A pratica, portanto, desenvolve-se como um espago
caracterizado pela multiplicidade, estruturado por atividades que ocorrem dispersas no

tempo e no espago, onde a pratica se desenha por meio do sentido que os individuos
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atribuem ao que estavam fazendo e dos conceitos de permanecerem juntos. (Hopwood &

Hopwood, 2016)

Complementando essa analise, ressalta-se o aspecto das interagdes ocorridas entre
os alunos, considerando a ontologia relacional, analisando-as & luz do conceito de
“textura” ou ‘“conexdo na acdo” de Gherardi (2006). Assim, observou-se que o
relacionamento foi construido a medida que os alunos realizavam o seu trabalho. A
compreensdo das praticas desenvolvidas ocorre para além das praticas individuais, por

meio das ligacOes e relacOes entre elas. (Hopwood & Hopwood, 2016, P. 11)

4.3. AINOVACAO DESENVOLVIDA NA DISCIPLINA DE “CRIATIVIDADE E

INOVACAO NAS ORGANIZACOES”

A criatividade como uma habilidade essencial para lideres e organizacdes,
considerada como o “verdadeiro capital dos seres humanos”, visa proporcionar uma
maior capacidade de mudanca e adaptabilidade, mas principalmente, de reconfiguracdo
de industrias e mercados. Desse modo, com o objetivo de agregar valor a organizacao, é
necessario aos gestores compreender os principios de criatividade e desenvolver o
conhecimento de onde, quando e como a criatividade acontece para descobrir novas
solucgdes frente aos desafios complexos enfrentados pelas organizagdes (Reckhenrich,
Kupp & Anderson, 2009).

Nesse contexto, é notdrio e imperativo que gestores tomem muitas decisdes no
calor de imprevisibilidades e instabilidades, no exercicio de suas fungdes, que desafiam
sua experiéncia, o planejamento e a estrutura institucionalizada das organizagdes.

A simulacdo de situagdo de imprevisibilidade foi observada no contexto da

disciplina de “Criatividade e Inovacdo nas Organizagdes” do curso de administragdo na
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UnB, por meio da ado¢do da orientagcdo para a descoberta associada a pratica artistica,
que apresentou aos alunos um contexto, para muitos, desconhecido e que exigiu
engajamento no processo criativo para definicdo dos problemas com o objetivo de
encontrar solucdes originais e adequadas.

No artigo “Understanding creativity: the manager as artist”, no qual Reckhenrich,
Kupp e Anderson (2009) fazem uma revisdo do pensamento do artista aleméo Joseph
Beuys, os autores ressaltam a frase proferida pelo artista que mais causou protesto no
meio artistico: “todo ser humano é um artista”.

Entretanto, a afirmacéo fortalece a discussao apresentada na presente pesquisa no
gue tange aos aspectos positivos da aproximacéo entre a administracdo e as artes.

A afirmacdo de que “todo ser humano é um artista”” ndo esta restrita ao estudo das
artes visuais ou a escrita, mas abarca, também, a mobilizacdo das “capacidades criativas
latentes de todos — envolvendo os pensamentos, palavras e acGes criativas e expressando
essa criatividade de formas significativas sempre que for necessario” (Reckhenrich,
Kupp & Anderson, 2009, p. 70).

A definicdo apresentada amplia a compreensao de que cada individuo possui o
potencial de ser criativo em sua area de atuacdo, implementando uma forma ativa de
pensar (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

Nesse contexto, sdo estabelecidos os trés niveis de pensamento ativo que se
relacionam com as duas primeiras fases do processo de aprendizagem verificado na
disciplina em estudo — (1) Definicao do problema e (2) Explorac&o das solucdes possiveis
— quais sejam: “inspiracdo, intuicdo e imaginacdo” (Reckhenrich, Kupp & Anderson,
2009).

Torna-se necessario, portanto, esclarecer esses conceitos para dar continuidade a

presente discussao.
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A inspiragdo, no caso em comento, refere-se a0 momento em que ocorre a
identificacdo de algo novo — o insight. A intuicdo, por outro lado, diz respeito ao lado
emocional do processo de criatividade individual. Restando a imaginacdo, a funcéo de
fechar o processo do pensamento ativo na medida em que se relaciona com a capacidade
de tornar visivel a solucdo inspirada e intuida (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

Assim, para que a inspiracao ocorra sdo necessarios dois requisitos, que a primeira
analise parecem contraditorios: “a estrutura” — aonde ir — e “uma atitude aberta” —
prosseguir sem a definicdo clara do objetivo (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

O funcionamento desses dois requisitos ocorre de modo que a “estrutura” crie uma
tensdo para prosseguir com a tarefa; e a “atitude aberta” fomente um espaco no qual as
ideias tém liberdade para encontrar o seu lugar (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

No caso concreto estudado, a disciplina de “Criatividade e Inovagdo nas
Organizagdes” do curso de administragdo da UnB modela a estrutura por meio da
definicdo de prazos para a entrega das atividades; do conjunto de teorias sobre a
criatividade; experimentacdo de espacgos diversos; oficinas sobre fotografia e arte;
definicdo das atividades avaliativas a serem entregues; e principalmente, pelo
fornecimento de feedbacks, que atua como principal ferramenta de retroalimentacdo da
aprendizagem e de autorregulacdo do processo, ou seja, da estrutura.

Por outro lado, o incentivo ao desempenho de uma “atitude aberta” ocorre por
meio do “tudo pode”; da liberdade para explorar e experimentar solugdes, materiais,
técnicas e espagos; do ambiente propicio para reflexdes e, a0 mesmo tempo, acolhedor
quanto a assuncdo de riscos controlados; bem como, da visdo do fracasso como
oportunidade de aprendizado.

Assim sendo, criando uma analogia, constata-se que a inspiragdo ocorre na

organizacdo a partir do momento em que se fornece uma combinagdo entre estrutura
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orientadora — cultura corporativa ou institucionalizacdo — e a liberdade para que a
“solugdo” va ganhando forma a partir das interacfes entre as diversas criatividades
individuais (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

Ademais, apesar da intuicdo ser considerada como um aspecto que confronta a
racionalidade exigida para o contexto da gestdo, ndo sendo considerada apropriada para
lidar com os desafios do negdcio, sugere-se a ampliacdo do debate no tocante a
consideracdo da influéncia que o repertorio de cada profissional — experiéncia e
conhecimento prévio — exerce sobre 0 processo intuitivo (criativo) do individuo.

Segundo Reckhenrich, Kupp e Anderson (2009, p. 71):

Wendelin von Boch, CEO da produtora de ceramica Villeroy & Boch,
afirmou numa entrevista que as decisfes dos consumidores séo tomadas 85% pela
intuicdo. Ele também disse que a capacidade de tomar decisGes intuitivas é um
fator essencial para o sucesso da Villeroy & Boch na colocacdo de novas linhas
de produtos no mercado. Ele afirma que a proposta de valor Unica da empresa € 0

design, que ndo pode ser julgado por critérios racionais.

Nesse sentido, no ambito das préaticas gerenciais, o brainstorm performa como
uma importante ferramenta de exploragdo do aspecto da intui¢do dos individuos, dentro
da organizagdo. Estabelecida a decisdo estratégica a ser tomada ou a ideia embrionéria de
um novo produto — aqui desenvolvendo a fungédo de estrutura — abre-se espago para o
compartilhamento de conceitos sem racionalizar muito, contribuindo para um ambiente
onde os individuos possam compartilhar o que sentem — “atitude aberta”. E notorio que

essa pratica adicionara camadas adicionais aos conceitos, apontando oportunidades e
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desafios a partir de uma perspectiva ndo analitica (Reckhenrich, Kupp & Anderson,
2009).

O processo descrito acima possui a capacidade de agucar a imaginacdo dos
individuos para tomar decisdes, etapa que fecha o ciclo no processo de fomento da
criatividade. Ao praticar a visualizagdo do estado futuro desejado, os individuos
alimentam a motivacdo para enfrentar potenciais obstaculos que surgirdo no decorrer da
implementacao das ideias. (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

Outra contribuicdo de Beuys — artista — para a administracédo se refere a sua teoria
escultorica. Por meio dela, o artista apresentou a dinamica que ocorre entre dois pélos: a
estrutura (forma, frieza, organizacdo, pensamento racional) e 0 movimento (pensamento
intuitivo; desordem e caos; atitude aberta).

Segundo Reckhenrich, Kupp e Anderson (2009), a criatividade do processo, de
acordo com o pensamento escultural, diz respeito a pratica capaz de moldar ativamente a
situacdo, avaliando constantemente a necessidade de adi¢do de mais estrutura ou caos ao
processo, em vez de tentar controla-lo.

No percurso da disciplina, a presente pesquisa identificou a aplicacdo do
pensamento escultural no ambito da atuacdo da docente, performada através da
metodologia aplicada. Observou-se que a dinamica das atividades (estrutura) — estimulos
e desafios — combinada com a liberdade da orientacdo a descoberta (movimento) foi capaz
de “esculpir” o processo criativo dos alunos em vez de controla-lo. Essa atuacéo agiu de
modo a fomentar a criatividade, permitindo que ela fluisse livremente.

Aqui percebe-se o cerne do conceito de escultura social de Beuys que define a
“interagdo humana como um espaco escultural que poderia ser moldada, num nivel
metaforico, da mesma forma que uma escultura real” (Reckhenrich, Kupp & Anderson,

2009, p. 72).
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Constatou-se na teoria da escultura social de Beuys, desse modo, a presenca da
ontologia relacional, que transversaliza e conecta 0s conceitos teoricos desenvolvidos no
presente estudo, principalmente com relacdo a afirmacdo do artista de que ao observar
uma escultura ndo é possivel visualiza-la na sua completude de uma s vez. Para observa-
la é necessario um movimento ao redor do objeto, partindo de uma vista especifica, e
retornando ao ponto inicial. Nesse momento de retorno a posicao inicial, recobra-se a
visdo inicial do objeto, mas ndo o outro lado. Entretanto, ao observar o objeto a partir do
angulo inicial, constata-se a existéncia da memoria do que possivel apreender da sua
completude. Essa descricdo configura-se como uma bela metafora do processo de

aprendizado (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009):

Como ja mencionado anteriormente, o mais dificil para mim, nas entregas
fotograficas, era saber se 0 que eu entregava fazia sentido, no contexto da
disciplina, e se aquilo era o esperado de mim. N&o teve algo que eu ndo gostei
durante a realizacdo das coletaneas. A Unica coisa que eu penso que faria de
diferente é ndo colocar tanta pressao naquilo que eu entregava, e sim focar mais
na experiéncia por tras da realizacao das entregas e ndo elas em si. Acredito que
minha fotografia escolhida representa um resultado criativo pois acho que fui
capaz de mostrar algo que vemos constantemente (0 céu e as arvores) de uma
maneira diferenciada, que requer mais de uma olhada na foto para perceber do
que realmente se trata. Em relacdo a tudo pode, ele também foi um grande desafio
para mim, pois, geralmente, gosto de ter guias para minhas diferentes execucoes.
Contudo, acredito que esse excesso de liberdade foi interessante para lidar com
minhas habilidades dentro da disciplina e nas entregas. Acho que a melhor

maneira de lidar com o tudo pode, ¢ realizando algo préximo a vocé, algo que
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voCé ja tenha maior dominio sobre porque, assim, vocé sera capaz de desenvolver

mais sobre o tema/contetddo. 260:466 § 125 em Relatos Atlas Tl 2022.1

Na fala do aluno acima, é possivel identificar a atuacdo da estrutura e do
movimento na pratica; a influéncia do repertério do aluno; como o processo criativo se
estrutura; como ele performa e como a criatividade é aprendida.

Ao observar a perspectiva de Beuys da criatividade, constatam-se possibilidades
valiosas para a promocdo da criatividade nas organizagcdes, bem como, para o
desenvolvimento dos processos, estruturas e um contexto ambiental promotor da
inovacédo (Reckhenrich, Kupp & Anderson, 2009).

Aqui cabe uma distin¢do necessaria entre 0 campo das artes e da administracédo
relativa aos conceitos de geracdo e implementacéo de ideias. No campo da administracéo,
h& uma segregacao entre o processo de geracdo de novas ideias, atribuido a criatividade,
e a implementacdo de novas ideias, considerado como inovacdo. Tal fronteira ndo se
encontra nas artes, visto que para um artista é inconcebivel qualquer fase fora do
processo criativo (Bourguignon & Dorsett, 2002, June; Revilla, 2019).

A influéncia dos pressupostos destacados pode ser percebida claramente a partir
da definicdo de criatividade abordada nas duas areas: a gestdo adota o conceito da
utilidade como fundamental para avaliar se algo é criativo ou ndo, por outro lado, as artes
voltam sua atencdo para o valor da originalidade (novidade) para avaliar a criatividade
(Bourguignon & Dorsett, 2002).

Talvez esse aspecto represente um conflito relevante entre as referidas areas do
conhecimento, e possa ser apontado como fator que limite a transferéncia de ideias
artisticas sobre a criatividade para o campo da gestdo, principalmente quando se

considera o pressuposto utilitarista, caracteristica marcante da area da gestdo em


https://go.atlasti.com/db5ca068-3be0-4023-8082-1b6fda60470f/documents/d48bd78b-c1f9-4ff4-a578-449b8c80fc74/quotations/3a4a48aa-8e1e-4130-aeb6-3b0a76f5f9d3
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contraponto com a teoria da dadiva, que marca o campo das artes (Bourguignon &
Dorsett, 2002).

Entretanto, o presente estudo aponta para a possibilidade de adoc¢éo, por parte das
organizacgOes, de um relaxamento do aspecto utilitarista da busca por elucidar o processo
criativo; da tentativa de integracdo dos aspectos subjetivos aos quadros de gestdo de
analise; ou da previsdo de flexibilidade nos prazos de modo a propiciar mais espaco para
a criatividade se desenvolver; ou até mesmo, uma minimizacdo do foco em motivadores
externos das politicas de pessoal (Bourguignon & Dorsett, 2002).

Com certeza esses sdo exemplos de mudancas, que atuariam no sentido de
relativizar o aspecto do controle da atividade humana, bem como, da acdo racional
orientada para a finalidade, podem ser avaliadas por muitos como de aplicacdo
improvaveis, considerando as dimensdes utilitarias e dirigidas da gestdo (Bourguignon &
Dorsett, 2002).

Entretanto, o que se deseja na presente pesquisa ¢ fomentar a “postura aberta” dos
gestores, assim como, ampliar o debate entre pesquisadores da administracdo, quanto a
investigacdo de perspectivas possiveis de aplicacdo dos achados deste estudo na seara
organizacional com o objetivo de fomentar mentes criativas e almas inquietas e desejosas.

Os beneficios de ado¢do do processo de geracdo de ideias (criatividade) por todas
as areas de atividade de uma organizagdo, e ndo s6 na area de marketing ou de
desenvolvimento de novos produtos, por exemplo, sdo inegaveis no que se refere a criagao
de uma cultura para a inovacdo. No entanto, reconhece-se as limitagfes que a urgéncia
por garantir o sucesso econémico e sobrevivéncia, num contexto complexo como o atual,
impdem ao campo da gestdo (Bourguignon & Dorsett, 2002).

Todavia, constata-se por meio do presente estudo, que o ensino e aprendizagem

configuram-se como campos férteis para o desenvolvimento do processo criativo de



153

forma mais livre, até mesmo em areas de conhecimento consideradas como “duras”, como
¢ 0 caso da administracdo. Essa afirmacdo se justifica a partir da segregacao entre 0s
conceitos de geracao de ideias (criatividade) e implementacéo de ideias (inovacédo), tdo
caracteristica e consensual entre gestores (Bourguignon & Dorsett, 2002).

Assim, a universidade atuaria como o ator responsavel pela geracao das ideias e
as organizacdes — mercado e governo — como promotores da inovacdo por meio da

implementacado das ideias na gestao.
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5. CONCLUSAO

Conclui-se, portanto, que a presente pesquisa conseguiu responder a pergunta:
“como ocorre o0 processo de aprendizagem da criatividade na disciplina ‘Criatividade e
Inovacdo nas Organizacgdes’ no ambito do curso de graduacdo em Administracdo da UnB,
na percepcao dos discentes?”

Desse modo, foi possivel observar e descrever que o processo de aprendizagem
da criatividade no contexto da disciplina em comento, na percepg¢éo dos discentes, ocorre
com orientagdo a descoberta de problemas, por meio de trés estratégias principais quais
sejam: experimentacdo, reflexdo e pratica criativa.

A partir da perspectiva de que a criatividade se desenvolve como uma construcéo
social na qual os estudantes agregam ao seu processo criativo o contexto social e histérico
no qual estdo inseridos, bem como, a expresséo de sua identidade e a influéncia dos
debates com o grupo, foram identificados como principais métodos de estimulo da
criatividade: atividades praticas, as artes, palestras, feedbacks, coletaneas de fotografias
e fotografias criadas no ambito de uma adaptacdo do método photovoice, como método
de ensino.

Aponta-se para um caminho de abertura de postura na atual cultura de gestdo
convencionada e nas praticas organizacionais herdadas. Muito além do embate entre
pressupostos da teoria da dadiva, caracteristica do campo das artes, ou do pressuposto
utilitarista, imperante no campo da administragdo, chama-se a atencdo para a constatagédo
de que a criatividade e a inovagédo sdo aspectos imperativos para a evolugédo da espécie
humana. Assim sendo, a presente pesquisa ndo visa o confronto entre teorias, mas aponta
para um caminho colaborativo, tendo em vista que os beneficios da criatividade serdo

desfrutados por todos.
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Ademais, destaca-se a reflexao a respeito do desenvolvimento do presente estudo
assistido pela IA. O que ocorreu foi um processo de “sinestesia generativa”, ou Seja, uma
harmonizacdo entre a exploracdo humana e a exploracdo da IA com o objetivo de
descobrir novos fluxos de trabalho criativos (Zhou & Lee, 2024).

Como limitagdo da presente pesquisa, aponta-se para a dificuldade no
distanciamento entre a pesquisadora e 0 objeto pesquisado, nesse constante exercicio de
metalinguagem que se torna a realizacdo de uma pesquisa sobre processos criativos, na
medida em que empreende esse conhecimento na prépria elaboracdo do estudo.

Como agenda de pesquisa, sugere-se a investigacdo dos possiveis beneficios
advindos de metodologias de ensino que adotem a interdisciplinaridade na universidade,
por meio do desenvolvimento de uma codocéncia, entre diferentes cursos de graduacao —
engenharia; fisica; artes; medicina; agronomia; administracdo — com o objetivo fomentar
um ambiente voltado para a inovacao.

Ademais, sugere-se validar o processo aqui identificado como um método de
ensino na administracéo.

Os achados do presente estudo contribuem para o desenvolvimento de uma
abordagem de criatividade a luz de uma ontologia relacional e inova ao conciliar o0s
campos dos estudos baseados na pratica, dos estudos baseados em arte e da teoria
sistémica da criatividade, propondo uma melhor resposta a necessidade organizacional de
constante adaptacgéo, colaboragéo, inovacdo e reinvengdo. Renovando, assim, a atividade
de pesquisa, bem como, a pratica da Administrag&o.

Desse modo, promoveu-se uma renovagao das pesquisas empiricas baseadas na
pratica, bem como, do campo de investigacdo do ensino e aprendizagem da criatividade

em administracao.
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Apéndice A — Plano de Ensino da Disciplina “Criatividade e Inovagdo nas
Organizacg06es”

PLANO DE ENSINO
Criatividade e Inovacio
2023.2

01. IDENTIFICACAD

CURSO: Administracdo

DISCIPLINA: Criatividade e Inovagdo nas OrganizacGes —
disciplina de internacionalizacdo — ministrada parcialmente em
idioma inglés.

Profa. Siegrid Guillaumon

e-mail: siegrid@unb.br

02. EMENTA

Importancia da Criatividade no Contexto Organizacional. Definictes de criatividade e inovacgo. Interrelacdo
entre os conceitos de oriatividade e inovacdo. Fatores do individuo e do ambiente que influenciam a
criatividade nas organizaces. Criatividade em eqguipes de trabalho. Criatividade e complexidade.

03. PROGRAMA

Criatividade e Inovacio no Contexto Organizacional

Definigbes
InterrelacBes entre os conceitos
Criatividade e complexidade

Criatividade, Inovacio e Contexto do Trabalho
Estimulos e barreiras a criatividade no ambiente de trabalho
Fatores facilitadores e inibidores do processo de inovagao no contexto do trabalho

Criatividade e Inovacio em grupo
Caracteristicas de um grupo criativo
Modelos de inovagao em grupo

Gestdo da Criatividade e da Inovacdo Caracteristicas do mundo do trabalho
A Gestdo Estratégica de Pessoas: Espacos para criar e inovar
Praticas inovadoras no contexto organizacional.

04. METODOLOGIA DE ENSINO

A apresentacdo da disciplina se dara por meio de aulas expositivas presenciais ou virtuais, elaboracdo de
textos reflexivos, producbes artisticas, atividades extraclasse, estudos de caso, oficinas, seminarios,
debates e atividades |Gdicas e ilustrativas, e atividades de internacionalizac3o.

4.1 Recursos Instrucionais:

Internet

Aulas sincronas presenciais e a distancia (TEAMS)

Aulas Assincronas (Aprender3)

Obras bibliograficas indicadas (Aprender 3)

Textos de apoio (Aprender 3)

Filmes comerciais, que possibilitem a sua analise sob a dtica da Administracdo (Youtube, outros)
Dinamicas (TEAMS)

Estudos de Caso (Aprender 3)




Visitas de campo a museus (diversos)

4.2. Avaliacao:

+ 2 Resumos de Texto _ da composicao da nota - individual)

1 Relatdrio de Campo Visita a Museu da composicao da nota - individual)

Apresentacdo de Trabalho em Grupo da composicdo da nota - grupo)

Apresentacdo de Solucdo Criativa para o Parque Nadional (10% da composicdo da nota — grupo)

Peca Individual para a Mostra Fotografica ( da composicdo da nota, sendo gue a ndo entrega

das coletdneas equivale a um desconto de 20% da nota da foto = 10% por coletdnea nao enviada

= individual)

+ Relato sobre construcdo da peca fotografica a partir da experiéncia de criacio fotografica (1598 da
composicao da nota)

+ Participacio pesquisa Arte/Autoconhecimento/criatividade (598)

« Participacio pesquisa Cultura Indigena (588)

Nao serdo aceitos envios de atividades fora do prazo para a composicao da nota.

Substituicdo de avaliacdo perdida: caso o estudante ndo participe de uma das atividades avaliativas
individuais, podera realizar a prova de substituicdo como reposicdo da avaliagio que foi perdida.

Recuperacdo: o estudante sera aprovado se obtiver média avaliativa igual ou superior a 5,0. Caso
obtenha nota entre 3,0 e 4,9 podera realizar prova de recuperacdo em data definida neste plano de
aprendizagem.

Critérios de avaliagdo:

Resolugdo plena da questdo e de todos itens solidtados, compreensdo do conceito, habilidade escrita para
analisar informacdes contextuais, habilidade escrita para contextualizar conceitos centrais, estruturacdo de
argumentos clara, criatividade no trabalho em grupo; entrega, conteddo, estrutura e criatividade na peca
fotografica.

0BS: a nota final serd convertida em mencao.

05. BIBELIOGRAFIA

Basica
1. ALENCAR, E.M.L.5. A geréncia da criatividade. S3o Paulo: Makron Books, 1996.

2. BESSANT, 1. TIDD, J.. Inovacdo e empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

3. BRUMO-FARIA, M.F. Criatividade, inovagao e mudanga organizacional. In: LIMA, S. M. V. (Org.),
Mudanca Organizacional: teoria e gestdo. Rio de Janeiro: FGV, 2003, cap. 3.

4. BRUNO-FARIA, M.F.: VEIGA, H.M.S; MACEDO, L.F. Criatividade nas organizacoes: analise da producdo
cientifica macional em periodicos e livros de Administragdo e
Psicologia.POT, v.8, n.1, jan./jun., 2008.

5. MOREIRA, Daniel A.; QUEIROZ, Ana Carolina 5. (org). Inovacdo organizacional e tecnoldgica. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2007.

Complementar
ALENCAR, E.M.L.5. Promovendo um ambiente favordvel & criatividade nas organizacoes. Revista de
Administracdo de Empresas, v. 2, n. 38, p. 8-25, 1998.

ALENCAR, E.M.L.5.; FLEITH, D. 5. Contribuicfes tedricas recentes ac estudo da criatividade. Psicologia
Teoria e Pesquisa, v.19, n.1, p.1-8, 2003.

BRUNO-FARIA, M. F., ALENCAR, E. M. L.S. Estimulos e barreiras a criatividade no ambiente de trabalho.




Revista de Administracdo, v. 2, n. 31, p. 50-61, 1996.

GIMENEZ, F.A.P. Estratégia e criatividade em pequenas empresas. Revista de Administracdo, n v.2,.28,
p.72-82, 1993,

FITZHERBERT, V.; LEITAD, 5.P. Repensando a criatividade na empresa. Revista de Administracio
Publica, v. 6, n.33, p. 115-126, 1999.

MITJANS MARTINEZ, A. A criatividade nas organizactes: o papel do lider. Universitas Psicologia, v.1, n.1,
2000.

TERRA, 1. C. C. Gestdo da criatividade. Revista de Administragdo, v. 3, n. 35, p. 38-47, 2000.

Bibliografia em Inglés

Alves, 1., Margues, M. J., Saur, 1., & Marques, P. (2007). Creativity and Innovation through
Multidisciplinary and Multisectoral Cooperation. Creativity and Innovation Management, 181), 27-
34. https://doi.org/10.1111/j.1467-8691.2007.00417.%

Anderson, N., Potocnik, K., & Zhou, 1. (2014). Innovation and Creativity in Organizations: A State-of-the-
Science Review, Prospective Commentary, and Guiding Framework. Journal of Management, 405),
1297-1333. https://doi.org/10.1177/0149206314527128

Evans, J. P., & Jones, P. (2008). Rethinking sustainable urban regeneration: Ambiguity, creativity, and
the shared territory. Emvironment and Planning 4, 4006), 1416-1434.
https://doi.org/10.1068/a39293

Fulton, J., & Paton, E. (2016). The Systems Model of Creativity. In The Creative System in Action (Vol.
1). https://doi.org/10.1057/9781137509468_3

Glaveanu, V. P., & Valsiner, . (2017). Creativity as Cultural Participation 1. In Thinking through Creativity
and Culture (pp. 39-56). https://doi.org/10.4324/9781315135625-4

Gruber, H. E. (1988). The evolving systems approach to creative work. Creativity Research Journal, (1),
27-51. https://doi.org/10.1080/10400418809534285

Kurtzberg, T.R.; Amabile, T. M. (2001). Models of the creative process: Past, present and future.
Creativity Research Journal, 133-4), 295-308. https://doi.org/10.1207/515326934CR11334

Marion, R. (2012). Leadership of creativity: Entity-based, relational, and complexity perspectives. In
Handbook of Organizational Creativity. https://doi.org/10.1016/B978-0-12-374714-3.00018-5

Watson, E. (2007). Who or What Creates? A Conceptual Framework for Social Creativity. Human
Resource Development Review, &4), 419-441. https://doi.org/10.1177/1534484307308255
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A
01/09 1 2 | Aula Introdutdria, apresentacdo conteddo e atividades da disciplina
Mapeamento de perfil da turma
2 2 | Conceitos Fundamentais da Disciplina
08/09 3e4 |4 |Fundamentos de criatividade
Atividade Assincrona — leitura de texto e entrega de resumo no Aprender 3.

29/09

SEMANA ACADEMICA,

14HS - Mesa Redonda - Presencial
Oportunidades de Internacionalizacdo do Departamento de Administracdo

06/10

Conceitos Centrais — criatividade e psicologia
O Modelo Sistémico da Criatividade

Atividade de Sensibilizacdo - Desenho e Criatividade

10

Entrega da 12. coletinea de fotos no Aprender / moodle

Tema:
OrganizagBes, Cotidiano e sustentabilidade




Criatividade e Autoconhecimento

03/11

Criatividade e poder = Celso Furtado

Leitura de texto sobre criatividade sistémica e o Parque Nacional de Brasilia.
Elaboracdo de Resumo. Entrega no Aprender 3.

10/11

—_

Entrega da 23, Coletinea de fotos no Aprender / moodle

01/12




15/12

Criatividade Individual e em Grupo / promovendo Contextos Criativos
Sustentabilidade — Fundamentos

26

Apresentacao de solucbes criativas
Estudo de caso.

Fechamento da Disciplina

30

Fechamento da Disciplina




Apéndice B — Roteiro para a elaboracéao do relato sobre construcao da peca
fotogréafica a partir da experiéncia de criacédo fotografica

ROTEIRO

Este & um roteiro, ele ndo precisa ser respondido pergunta a pergunta (com excegdo dos
campos identificapdo e sobre as enfregas). As perguntas estdo aqul para servirem como
gulas, se quiser abordar cutras questdes ndo questionadas aqui, vocé tem total liberdade
para tanto. Lembrando novamente, fudo pode, escreva o texto no estilo gque maiz lhe
convier. Importante: os campos [DENTIFICACAQ e SOBRE AS ENTREGAS devem ser
respondidos pergunta a pergunta. ALUTOPERCEPCAO e SOBRE 4 DISCIPLINA podem
ser respondidas em texto corrido, ndo ha necessidade de responder todas as perguntas,
elas sdo sugestdes. Por fim o campo EXTRAS é opcional

IDENTIFICACAO

Lsse compo € referente a identificagdo do discente. Favor, preencher o5 campos abakbxo.
Nome:

Idade:

Curso:

Periodo (qual semestre esta cursande):

AUTOPERCEPCAQ

O objetivo desse campo € identificar a percepedo do discente sobre 5i, enfender suos
praticas e costumes, sobretudo previamente a disciplina.

Sugestdes: De modo geral, voce se considera uma pessoa criativa? Com que frequéncia
val a exposigoes de artes visuais? (Pode considerar o periodo anterior a pandemia) E a
shows, consertos musicals, peqas teatrais, entre outros, com que frequéncia vai? (Pode|
considerar ¢ periodo antenor z panderma). Antes da disciplina, vocé j2 desenhava,
pintava, fotografava, gsculpia.efe? Antes da disciplina, vocé ja desenvolvia alguma oufra
linguagem artistica? Se sim, qual? (musica, danga, teatro, ete) Com a disciplina, alzuma
dessas suas praticas mudou? Comegou a fazer, parou de fazer gip?

SOBRE A DISCIPLINA

O objetive desse campo € entender como a discipling afeiou o discente ¢ como ela foi
percebida

Sugesties: Na sua opinido, a disciplina foi criativa? O uso de artes contribuiu na discussdo
da criatividade? Comente um pouco! A disciplina estimulou a sua criatividade? Comeo?
Aprendeu alzuma ferramenta para hdar com a cnatividade com a disciplina? Qual? Ponto
alto da dizciplina (o que vocé mais gostou)? Ponto barxo da disciplina (o que voce menos
gostou)? Conheceu algum artista ou obra na aula que gostou?



SOBRE AS ENTREGAS

O objetive desse compe ¢ promover wna reflexdo sobre o processo ndividual das
produges ariisticas para a discipiing. Nas produgdes ariitticas, se auto avallar & sempre
complexs, mas um passe fundamental pora entender a 5i ¢ & sua obra. Agui vocé pode
respondsr pergunia a pergunia ou escrever um lexio corrido abordondo todar elas

Descreva como fol a sua expeniénela com as coletineas
Az coletdneas contribuiram para ¢ resltade final? Se sim, come?
Az atrvidades em aula contribuiram para desenvolver as enfregas?

Descreva o seu processo criativo, qual ou quais foram as ideias que vock se bazeou ou
I
que surgiu ao lengoe do processo?

Que mudangzs teve da primeira 2 ultima entrega?

Descreva a sua entregz final!

WVocé goston do resultado? Comente

O que foi mais dificil nas entregas fotograficas?

Tewve alzo que vock nio gostou?

WVocé faria algo diferente no seu processo, agora jd tendo passado por ele?
Vocé achou ¢ seu resultado criativo? Comente

Se fude pode como lidar com o excesso de liberdade?

EXTRA

Este campa esia aberto para qualisquer contribuizfes que quiser frzer, feedback sempre
€ bom!

Sugestdes: Quer falar de algo que nio foi abordade? Pode mandar! DE wm Feedback
para a gente! O que podemos melhorar no quesito das entregas para 2: proximas vezes?

Lydia Davis disze no livro Nem Vem que “Agora que ja estou aqui ha um tempinho,
posso dizer com certeza que nunca estive aqui antes™ Entdo, :e nunea estive agqui antes,
o que vou desejar lembrar daqlo que esquecerst?



