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RESUMO

A presente dissertagdo de mestrado estudou a relevancia da informatica educativa,
amparada por uma concepcao pedagogica critica, na promogcdo da gestao
democratica de uma escola publica da periferia de Brasilia beneficiaria do
PROINFO/MEC. Apesar de uma escassa literatura versando sobre o tema, o estudo
se mostrou relevante porque os tedéricos sobre a gestao democrética citam requisitos
para sua efetivacdo condizentes com as potencialidades da educacao tecnolégica.
Mas é através de uma pedagogia critica que se direciona a informatica educativa
para fins distintos dos produtivos no contexto capitalista. O estudo busca encontrar
justificativas para a¢cdes educacionais acriticas e descompromissadas com aspectos
socioeconémicos dos educandos, nas raizes histéricas da filosofia da técnica e dos
eventos marcantes ligados ao uso de microcomputadores nas escolas. Como a
leitura social adotada é a da estratificacdo social, o autor optou por defender a
classe trabalhadora. Para tal, retoma também o estudo dos teédricos da Escola de
Frankfurt, para formular uma soélida hipdtese sobre a relacao entre as trés tematicas
inicialmente referendadas e a possibilidade de transformacdo da realidade de
dominagdo vigente. O objetivo visado é a emancipacdo humana, considerada
resultado de processos efetivamente democraticos, o que revela a relevancia da
gestdo democratica — exercitar, no contexto escolar, a negociagcdo democratica e
promover a pluralidade e o bem comum. A pesquisa, em ambito empirico, se
concentrou em realizar um estudo de caso em uma escola da periferia de Brasilia,
através de uma pesquisa predominantemente qualitativa, com nivel de pesquisa
exploratéria e delineamento experimental. A metodologia utilizada se baseou na
filosofia do Materialismo Histérico e no método do Materialismo Dialético. Através da
técnica da triangulacdo de dados foi possivel associar o rol de aspectos materiais e
espirituais com a pratica social. A coesdo da multiplicidade de instrumentos de coleta
de dados se deu pelo estudo das Representacdes Sociais suposta por Thomas
Luckman e Peter Berger, que analisam a realidade como um constructo social. O
estudo teve como categorias maximas a serem analisadas a subjetividade e
objetividade dos individuos estudados. A analise demonstrou que a informatica
educativa, nas pontuais experiéncias em que se associou a processos pedagogicos
criticos, revelou intensa potencialidade na promo¢ao de conhecimentos relevantes
as classes sociais dos estudantes e na énfase ao carater mais colaborativo e
dialoégico entre grupos de interesses distintos, elementos que promovem, também, o
processo de gestdo democratica da escola. No entanto, a instituicdo estudada, por
legitimar habitos vindos de fora da realidade social da escola (normas da Secretaria
de Educacgdo, desejos autocraticos da direcdo ou imposicoes ideoldgicas do
mercado de trabalho), acaba sufocando a subjetividade dos educandos e excluindo
a comunidade escolar dos processos gerenciais e pedagdgicos. A informatica
educativa serve aos interesses da unidimensionalizacdo do homem e na exaltacao
pela instrumentalidade separada da capacidade transformadora humana intrinseca a
sua esséncia. A pedagogia nao atinge niveis criticos e se resume a processos
mimeéticos replicadores da realidade de dominagao.

Palavras-chave: Informatica Educativa; Gestdo democratica da escola publica do
DF; Pedagogia Critica



ABSTRACT

This dissertation studied the relevance of educational computing, embraced by a
critical instructional design, intending to promote democratic management of a public
school, recipient of Prolnfo / MEC program, in the outskirts of Brasilia. Despite a vast
literature about the theme, the study is relevant because theories about democratic
management require elements for its effectiveness acording to the potential of
technology education. But it is through a critical pedagogy that it’s possible to build a
computer education intending for purposes other than productivity, in the capitalist
context. The study aims to find explanations for educational uncritical activities and
practices not engaged with students socioeconomic aspects. It’'s found in philosophy
of technique historical roots and its events related to the use of computers in schools.
As the social reading adopted is that of social stratification, the author chose to
defend the working class. To this end, it also includes the study of theorists of the
Frankfurt School, intending to formulate a strong hypothesis about the relationship
between those three issues initially mentioned and the possibility of transforming the
current reality of domination. The goal is human emancipation, considered the result
of effective democratic processes, which reveals the importance of democratic
management - exercise, on school context, negotiation and promotion of democratic
pluralism and the common good. The research, in its empirical part, focused on a
study of the case of a school on the outskirts of Brasilia, through a predominantly
qualitative research, with the level of exploratory and experimental research. The
methodology used was based on the philosophy of historical materialism and the
method of Dialectical Materialism. Through the technique of data triangulation could
join the list of material and spiritual aspects with social practice. The cohesion of
these multiple instruments for data collecting was found in the study of social
representations, developed by Thomas Berger and Peter Luckman, when they
analyze reality as a social construct. The study tried to understand two categories:
subjectivity and objectivity of individuals studied. The analysis showed that computer
science education, in specific experiments, when associated with critical pedagogical
processes, showed strong potential to promote relevant knowledge to social classes
of students and it was able to promote a more collaborative relationship between
different interest groups, all of which promote also the process of democratic
management in the school. However, the studied institution, for legitimate habits from
outside of the social reality of the school (Department of Education, wants the
autocratic direction or ideological imperatives of the labor market), just choking the
subjectivity of students and school community was excluded of the management
processes and teaching methods. The computer education, in this context, serves to
interests of the promotion o fone-dimensional man and the exaltation through the
instrumentality separate processing capacity inherent to human essence. Pedagogy
does not reach critical levels and summarizes the processes to mimic actions
replicating a reality of domination.

Keywords: Computers in Education, Democratic management of public school DF;
Critical Pedagogy
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INTRODUCAO

O atual estagio de desenvolvimento do capitalismo exibe sua faceta mais sérdida.
Vive-se o apice das contradigdes, em que os altos indices de producéo contrastam com o
pequeno numero de consumidores de tudo em detrimento de incontavel quantidade de
expropriados e explorados para que isso ocorra. Apenas para citar um exemplo, enquanto
sao aprimoradas geometricamente as tecnologias para a producédo de alimentos, as mortes
por inanicdo se propagam exponencialmente. Observa-se, na conjuntura social
contemporéanea, situacdo analoga a de um virus que atinge uma das células humanas. As
classes dominantes, os detentores do capital, tomam o papel da virose que invade o habitat
de sua vitima e, sem que ela perceba, através de falseamentos do real, assume suas
reservas de energia, quer dizer, passa a retirar o produto da forca de trabalho da célula
vitimada — o trabalhador. Depois de se apropriar do maximo possivel, suficiente para
reproduzir seu mecanismo de exploragdo e satisfazer suas opuléncias, o virus se evade
tranquilamente e deixa a célula-trabalhador a beira do colapso, ainda sem saber a razdo de
sua faléncia.

Observa-se, pois, uma sociedade cada vez mais iniqua, em que os estratos sociais
que vendem suas forgas de trabalho estdo gradualmente atingindo niveis de sobrevivéncia
infimos devido a exploracdo a qual sdo submetidos. Em detrimento da involugdo das
condicoes de vida dos trabalhadores, a produgado industrial avanca lustrosamente. Para

tanto, essa Ultima precisa de equilibrar a equacdo da “lei do mercado” '

expandindo seus
mercados consumidores. E entdo que o contraste se torna espantoso, sendo facil encontrar
um trabalhador desempregado que, mesmo com sérias dificuldades para conseguir o
alimento para sua subsisténcia, possui um aparelho celular ou um televisor. Gragas a isso,
ha uma difusdo massiva das novas tecnologias da informacéo e comunicacdo — as TIC.

Devido aquela difusdo comercial, as TIC assumiram papel inexoravel na vida
cotidiana do homem contemporaneo (DEMO, 2006; GUERREIRO, 2006; LEMOS, 2004;
RUDIGER, 2004). E improvavel imaginar um dia na cidade sem que se fagca uso de algum
desses dispositivos. Praticamente toda a populagcédo brasileira tem acesso as tecnologias
comunicacionais (BARBOSA, 2008).

O Gréfico 1 ilustra essa difusdo no contexto brasileiro, comparando as zonas

urbanas e rurais:

1 Lei de oferta e procura.



15

Grafico 1 — Percentual de domicilios que possuem equipamentos TIC (BARBOSA, 2008, p. 89)
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Para esta pesquisa, considera-se importante a potencialidade que algumas dessas
tecnologias apresentam no que diz respeito a promog¢ao da autonomia humana, entendida
como a capacidade do individuo de manifestar-se conscientemente sobre sua propria
pratica cotidiana. Faz-se tal recorte, por trabalhar com a hipétese de que a consciéncia
sobre a prépria vida diaria emancipa o trabalhador, criando antigenos aquele virus letal. O
fator crucial para promover essa conscientizagdo € a multilateralidade, a possibilidade de
varias vozes se manifestarem a seus critérios.

A despeito dessa condigao, praticamente todos os brasileiros tém acesso a televisdo
e ao aparelho telefone celular — a primeira, no seu atual estagio, figura como um veiculo
comunicacional unilateral. Trata-se de um dispositivo de manutencao, onde nao ha espacgo
para o contraditério, servindo a “sociedade do espetaculo”. A palavra final é sempre do host
ou do ancora que expressa suas opinides e domestica as massas. O segundo, por sua vez,
€ um aparelho tecnolégico agindo em favor do mercado, inspirado pelo espirito do
consumismo e de uma ecologia predatoria e autodestrutiva.

Aquele parece ser o triste fim atribuido as tecnologias. No entanto, Pierre Lévy
encontra nas tecnologias em rede, o computador em especial, outra possibilidade. Em suas
palavras:

A cultura da rede ainda nao esté estabelecida, seus meios técnicos ainda
encontram-se na infancia, seu crescimento nao terminou. Ainda nao é tarde
demais para refletir coletivamente e tentar modificar o curso das coisas.
Ainda ha lugar, nesse novo espacgo, para projetos. As “infovias” e a
“multimidia” ndo acabardo sendo apenas uma supertelevisdo? Estariam
anunciando a vitéria definitiva do consumo de mercadoria e do espetaculo?
Aumentardo o abismo entre ricos e pobres, excluidos e “bem-
posicionados™? E, com efeito, um dos futuros possiveis. Mas, se
avalidssemos a tempo a importancia do que esta em jogo, 0s novos meios
de comunicacgdo poderiam renovar profundamente as formas do lago social,
no sentido de uma maior fraternidade, e ajudar a resolver os problemas com
0s quais a humanidade hoje se debate. (LEVY, 1998, p.12)
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Por isso, a pesquisa se concentrou no estudo dos computadores e de suas
potencialidades de transformacdo social. Acredita-se que, através da rede mundial de
computadores, é possivel criar uma fonte multipla de manifestacao de subjetividades que se
contrapordo ao carater unissono da opressdo. E um modo de refletir sobre a prépria
existéncia. E o ciclo dialégico que transforma.

A Internet representa em muitos setores uma radical ruptura na forma, no
modelo e no proprio conceito de relacionamento, tanto social como o das
transacdes. Uma transformacao figadal que, certamente, acarreta previsivel e
inevitavel reacdo por parte do status quo. Quanto das mudancas vingara e
quanto sera “domesticado” pelo sistema vigente é a pergunta a se tentar
responder (...). Diz-se que “os anos Internet sao ‘anos de cachorro™. E néo ha
nesta frase nenhum sentido pejorativo... E que cada “ano canino”
corresponderia a sete “anos humanos”, ou seja, 0 tempo para o cdo passa
sete vezes mais rapidamente que para o homem. Assim também parece ser o
“tempo da Internet” em relacdo ao tempo que conheciamos (GETSCHKO,
2009, p. 49).

Esta dissertacdo finda estudar a contradicdo enunciada por Getschko sobre o
resultado acelerado que a tecnologia computacional, especialmente a Internet, pode
impetrar sobre a conformacgéao social — manutengéo ou transformacéo, nesse ultimo caso
para onde ela levara a todos? A esse respeito, o Brasil é o cenario ideal para o estudo,

conforme demonstra o Grafico 2:
Figura 2 — Usuarios da Internet da América do Sul
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Em comparacao com todos os restantes paises sulamericanos juntos, o Brasil possui
0 mesmo nimero de individuos com acesso a Internet. E evidente que o territério influencia,
mas isso demonstra que ha mais de cinquenta milhées de usuarios da grande rede nesse
pais. Isso ilustra um crescimento no numero de usuarios de 1.250,2 % (um mil duzentos e
cinquenta por cento e dois décimos) nos ultimos dez anos, segundo informacdes do Internet
Wolrd Stats. Mas os numeros ndo estdo distribuidos igualitariamente entre as classes

sociais. O Grafico 3 ilustra o perfil dos que acessam tal tecnologia:

Grafico 3 — Perfil dos usuarios de Internet no Brasil (BARBOSA, 2008, p. 95)
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O que se observa é uma apartagdo quanto ao acesso da Internet. H& uma
predominancia urbana do acesso, sendo que o fazem as classes sociais mais providas. Ha
uma relacdo de proporcionalidade entre a renda familiar e o percentual de usuarios da
grande rede. Pode-se supor que a Internet, no Brasil, elucida uma cultura cibernética das
classes dominantes. Em funcéo disso, todo o engajamento potencial desse instrumento para
a reflexdo da pratica cotidiana e consolidacdo da consciéncia emancipada cede lugar para
os ambientes de relacionamento despretensioso, a pornografia e a promocdo do

“cyberflaneur® (HARTMANN, 2004). André Lemos elucida que:

Tendemos a ver os efeitos nefastos das tecnologias em sua interface com a
cultura, com a vida social, com a politica. A associacdo de uma tecnologia
eletromecanica apoiada no paradigma Newtoniano a uma imposicao
racionalista da vida social revelou o lado obscuro e mesmo conspiratorio
das tecnologias (controle social, poluicdo, isolamento). A modernidade se
caracterizou por uma conjungao de fatores: por uma dominacao técnica do
social, por um individualismo exacerbado, por um constrangimento social

2 O cyberflaneur é uma versdao para a grande rede do termo flaneur, orindrio do francés, que significa
"andarilho", "ocioso", "vagabundo","vadio". Esse deriva do verbo, também em francés flaner, que significa
"passear". Charles Baudelaire trabalhou esse termo como sendo referente a alguém que simplesmente
percorre a cidade a fim de conhecé-la melhor, experimenta-la. Dessa maneira, o cyberflaneur é um individuo

que, a despeito de sua osciosidade, percorre a Internet a fim de desbrava-la.
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exercido por uma moral burguesa e uma ética da acumulagdo, por uma
abordagem racionalista do mundo. A modernidade, a0 mesmo tempo,
lancou e esgotou o sonho tecnolégico. O que chamamos de novas
tecnologias situa-se num novo contexto sociocultural, numa nova ambiéncia
social. A tecnologia que foi o principal instrumento de separacao, alienacéo,
do desenvolvimento do mundo (Weber) e do individualismo positivista, vé-se
investida pelas poténcias refutadas pelo racionalismo moderno. (LEMOS,
2004, p. 16)

Raquel Moraes (2002) alerta para a “nao-neutralidade das tecnologias”, ou seja, para
o fato de que as relagbes sociais se projetam no ambiente virtual. Dessa forma, elas néao
apresentam, em sua esséncia, carater revolucionario, mas sim ideoldgico, na busca pela
manutencédo da contradicdo opressor-oprimido, num sentido aparentemente harménico e
justo (FREIRE, 1970). O fato € que as tecnologias se postam como a vitrine do progresso da
objetividade, do funcionalismo e da ordem social. E o pensar em seu escopo mais
racionalizado, condicionado a rigorosidade cientifica e anacrénica, numa leitura de mundo
ahistérica onde nao ha contradicbes, somente a légica universal do terceiro excluido. O
sujeito perde lugar para o individuo, que nao passa de um “cyberflaneur” maravilhado com
as luzes e encantos da cidade cibernética. Cultiva-se um consumidor de dados que vé no
acesso a informacao o seu fim em si mesmo. Nao ha nada depois disso. A grande rede é um
voluptuoso parque de diversdes, tdo somente.

No entanto, nos ultimos anos, ha remotos indicios que retomam a potencialidade da

Internet em favor dos menos providos economicamente:

Dentre as atividades realizadas na Internet, os destaques ficam para o
crescimento do grupo de atividades de lazer e para as atividades
relacionadas a treinamento e educacao. Entre 2005 e 2008, o crescimento
das atividades de lazer foi de 15 pontos percentuais, passando de 71% para
86% na ultima medicdo. Com relacdo a treinamento e educagao, o aumento
foi sensivelmente maior: 16 pontos percentuais, passando de 56% em 2005
para 72% em 2008.(BARBOSA, 2008, p. 149)

Portanto, além das atividades ligadas ao lazer, percebe-se que a Educacgéao, tanto
formal quanto informal, tem encontrado terreno fértil para a sua propagagéao. Paulo Freire
(1997) vislumbra a possibilidade de processos educativos que promovam a autonomia, logo
€ possivel pensar em processos educativos emancipatérios que se valem das possibilidades
das tecnologias, especialmente a Internet.

Licinio Lima (2002, p. 32) reitera que a autonomia sugerida por Freire é vislumbrada
a partir da “liberdade” e da “participacao livre e critica dos educandos” como o motor que da
sentido a pratica pedagégica. Dai a suposicdo de uma “pedagogia democratica”, uma
educacao “para e pela democracia”, que se consolida no diadlogo e na postura ativa de todos
os membros da escola, numa clara manifestacdo de responsabilidade social e politica.

Portanto, tornou-se imperioso estudar a potencialidade remanescente das novas
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tecnologias, sob o ambito da Educacgéao (Informatica Educativa), dentro de uma condigéo de
promog¢do da autonomia através da democracia. Dentro da instituicdo escolar publica
brasileira, a cultura democratica existe no ambito legal através do procedimento da Gestao
Democrética, que deve ocorrer em todos os niveis do consultivo ao deliberativo de maneira
direta e indireta.

Concentrando a andlise a um nivel passivel de uma investigacdo cientifica, a
presente pesquisa se restringiu ao estudo das potencialidades das novas tecnologias da
informagéo e comunicagao, especialmente a Internet, sob o &mbito da Informatica educativa,
numa busca de sua influéncia sobre o processo de gestdo democratica da escola publica,
entendendo ser esse o caminho para o arrefecimento da exploragcdo e das contradicoes
sociais da sociedade capitalista contemporanea, a partir do principio da emancipagao
humana.
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CAPITULO | — INFORMATICA EDUCATIVA — UM REVOLUCIONARIO
ADORMECIDO OU UMA FERRAMENTA MISTIFICADA?

Informética Educativa é entendida neste trabalho como uso das ferramentas
computacionais como dispositivo de apoio ao educador em sua pratica pedagoégica, embora,
na pratica, a |IE assuma diferentes facetas. Ao longo deste capitulo, € possivel observar
desde o curso da historia as inimeras nuances da IE e suas variancias de significados. Sera
visivel o esgotamento de sua funcao educacional, se resumindo a um mero mecanismo que

deva ser acessado.

1.1 Aspectos historicos da filosofia da Tecnologia

Entender a potencialidade das novas tecnologias de informacéo e comunicagao, em
especial a Informatica Educativa, para a contemplagdo da vida social menos desigual e
atinente aos dispostos na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, nao é algo facil.
Primeiro, € importante saber se traz consigo elementos transformadores ou n&o. De fato, h&
duas possibilidades, a saber: contém em si 0s requisitos necessarios para a promocgao de
uma renovagao na estrutura social ou, por si s6, ndo passa de uma simples construcao,
como todas as demais providas pelo modo capitalista de producéo, que ndo € meio senao
para a manutencgao do status quo. Desse modo, é preciso solucionar essa dicotomia e € no
estudo histérico do tema que se pode obter elementos iniciais para a tomada de conclusées.
Como a Informatica Educativa — IE — ndo passa de uma espécie do género cibercultura que,
por sua vez, pertence a familia da Tecnologia, opta-se pelo inicio do estudo a partir do
ambito mais panoramico.

Dando inicio a investigacdo, mergulhar na histéria da Tecnologia € recuperar a sua
esséncia construtiva e, mais importante que se ater aos eventos materiais sucedidos em seu
redor, é relevante recuperar as idéias e os valores motivadores do fenbmeno. Desse modo,
ndao se desvincula o histérico do filoséfico nem o contrario. No caso especifico da
Tecnologia, entendida como toda a génese do fendémeno tecnoldgico na humanidade, nao
interessa tanto a sua vertente factual, quer dizer, como se deu 0 processo pratico de sua
formacgao cravada num dado momento histérico. Nem um todo constituido por estas partes.
E importante para este estudo a “histéria da Filosofia”, enquanto:

(...) a histéria das tentativas e das iniciativas ideolégicas de uma
determinada classe de pessoas para mudar, corrigir, aperfeicoar as
concepcoes do mundo existentes numa determinada época e para mudar,
por conseguinte, as correspondentes normas de comportamento, a
atividade pratica no seu conjunto. (GRAMSCI, 1974, p.60).

Interessa para esta pesquisa, portanto, 0 que motivou o exercicio das atividades
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praticas — as relagdes sociais pautadas em imaginarios e crencas. Assim, € tangivel a
compreensao do fenbmeno social em si que motivou a elaboracdo de técnicas das mais
diversas para a vida diaria e, principalmente, os embates de classes na construcao coletiva
do real. Entao, a reflexao filoséfica traz elementos sélidos para a compreensao do sentido
atribuido socialmente hoje para a tecnologia.

Desde o surgimento das primeiras sociedades até as complexas
cidades pés-industriais, 0 homem inventou o fogo, cultivou a terra,
domesticou os animais, construiu cidades, dominou a energia,
implementou industrias, conquistou 0 espago césmico, viajou aos
confins da matéria e do espaco-tempo. Durante esse trajeto, a
tecnologia ganhou significacbes e representacdes diversas, em um
movimento de vaivém com a vida social. Em alguns momentos, esta
€ dominada, controlada, racionalizada pelas atividades cientifico-
tecnolégicas ; em outras, € a tecnociéncia que deve negociar e
aceitar os ditames da sociedade. (LEMOS, 2004, p.25).

z

E claro que a tecnologia ndo é recente entre os homens e se apresenta como um
produto social da mesma forma que produz sobre a coletividade mudancas em sua
estrutura. No entanto, a despeito dessa dialogia, na atualidade, as varias representagdes e
significagcdes sociais a ela atreladas sao decorrentes de um processo instrumental de
controle e dominacao vislumbrado por Marcuse, pois entendendo-a como um modo de
producdo, um conjunto de técnicas, um modo de organizar, perpetuar [ou mudar] as
relagbes sociais, resta somente uma “racionalidade tecnoldgica” (MARCUSE, 1999, p. 44),
que se manifesta através da transferéncia da subjetividade e autonomia do homem para as
maquinas®, sob a ideolégica necessidade de eficiéncia no processo produtivo. Se tal
condicao ocorre no modo produtivo capitalista, faz-se imponente descobrir se 0 mesmo
ocorre durante toda a génese humana.

Como o estudo, neste momento, se atém as questbes filoséficas, retoma-se a
primeira reflexdo a que se tem conhecimento: os gregos classicos, especificamente o
embate entre Platao e Aristételes com o pensamento dos sofistas. Para os dois filésofos, a
épistemé [contemplacio filosofical era mais relevante que a tekhné [a acdo humana que
distingue o homem da natureza] (LEMOS, 2004). Esta ultima, distinta da phusys [arte divina,
natural], € a arte humana, mimética, que compde a seccao da arte criadora, divisdo maior do
género da arte junto com a dos simulacros (PLATAO, 1975). Sobre estes,

Estrangeiro — Para todas essas coisas hd simulacros que nao séao elas
mesmas e que as acompanham, também originarias de uma arte divina.
Teeteto — Que simulacros?

Estrangeiro — Os dos sonhos e 0s que denominamos de dia aparigdes

3 André Lemos encontra em Simmel a ilustracdo dessa condi¢do. Para ele, a cultura é uma tragédia da
objetivagdo do sujeito em detrimento da subjetivacdo dos objetos no seio do fendmeno técnico. (LEMOS,
2004, p.29)
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naturais, como as sombras que se formam quando as trevas tomam conta
do fogo ou o reflexo em objetos lisos e brilhantes de duas luzes que se
encontram, uma proépria para os olhos e outra estranha e que produzem em
nossos sentidos uma imagem de efeito inverso da visao ordinaria.

Teeteto — Sao, de fato, as duas obras da produgao divina, as préprias
coisas e o simulacro que as acompanha.

Estrangeiro — E nossa arte? Nao podemos dizer que com a arte do
arquiteto construimos a propria casa, € por meio do desenho uma outra que
€ como um sonho de criagdo humana para as pessoas acordadas?

Teeteto — Perfeitamente.

Estrangeiro — O mesmo acontece com as demais obras de nossa atividade
produtora, que andam sempre aos pares, a prépria coisa, digamos, oriunda
da arte criadora, e sua imagem que s gera simulacros.

Teeteto — Agora compreendi melhor e reconheco que ha duas espécies
de arte produtiva que, por sua vez, sdo duplas: ponho numa das secgdes as
produgdes divina e humana; na outra, a prépria coisa e a criacao de certas
semelhangas.

Estrangeiro — Nao esquecamos de que um género da arte imitativa deveria
ocupar-se com copias e o outro com simulacros, se o falso tiver de ser
verdadeiramente falso e alcangar por natureza algum lugar entre os seres.
(PLATAO, 1975, XLIX)

A tekhné acaba assumindo uma posi¢do negativa em relacdo ao pensamento
platénico, devido a possibilidade de falhas no processo mimético e quando da perda
da esséncia do que € intrinseco ao homem, ao filésofo — a épistemé.

Em relacdo a Aristételes, o memoravel filosofo observa que a tekhné nao apresenta
em si mesmo a autopoiésis®, caracteristica prépria do natural de conter em si mesmo a
esséncia para a reproducdo. Em seu pensar, alerta que a tekhnée é a tentativa do homem de
imitar a natureza em seu processo criativo, assim, aquela sempre apresenta um carater

secundario e inferior em relagao a esta. Em suas préprias palavras,

Algunas cosas son por naturaleza, otras por otras causas. Por naturaleza,
los animales y sus partes, las plantas y los cuerpos simples como la tierra,
el fuego, el aire y el agua —pues decimos que éstas y otras cosas
semejantes son por naturaleza. Todas estas cosas parecen diferenciarse de
las que no estan constituidas por naturaleza, porque cada una de ellas tiene
en si misma un principio de movimiento y de reposo, sea con respecto al
lugar o al aumento o a la disminucion o a la alteracion. Por el contrario, una
cama, una prenda de vestir o cualquier otra cosa de género semejante, en
cuanto que las significamos en cada caso por su nombre y en tanto que
son productos del arte, no tienen en si mismas ninguna tendencia natural al
cambio; pero en cuanto que, accidentalmente, estan hechas de piedra o de
tierra 0 de una mezcla de ellas, y s6lo bajo este respecto, la tienen. Porque
la naturaleza es un principio y causa del movimiento o del reposo en la cosa
a la que pertenece primariamente y por si misma, no por accidente
(ARISTOTELES, 1995, p. 45)

André Lemos (2004) afirma que o pensamento dessa época é importante,

porque a técnica — apesar de ser entendida como inferior a fisica natural e a

4 Autopoiésis € um termo formado do grego a partir da jun¢do de auto "préprio” com poiesis "criagdo" e tem
sua origem ligada a dois bidlogos e filésofos chilenos, Francisco Varela e Humberto Maturana.
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contemplacao filoséfica — se mostra como instrumento de transgressao do homem
as regras impostas pelos deuses a época. Lemos também afirma que a origem
mitolégica se confunde com a origem da técnica. A consequéncia disso é uma
polarizacdo, perene durante toda a génese da arte enquanto manifestacdo pratica. Ha
aqueles que séao defensores da transgressao, da apropriagdo do natural, da mimese, da
utilizacdo de receitas e praticas anteriormente definidas, e outros, partidarios de uma
oposicao ao tecnicismo em qualquer de suas formas. Os primeiros a darem coro a esse
debate foram Platao e Aristételes de um lado antitécnico e os sofistas do outro.

O pensamento grego influenciou muito os periodos Alexandrino, Romano e Bizancio,
que 0s seguiram no curso da Histéria®. Por uma comodidade historiografica, opta-se por
manter esses trés momentos categorizados como época helenisticorromana®, ja que
apresentam caracteristicas comuns. No entanto, as profundas alteragdes sociais causadas
pela entrada de povos -culturalmente estranhos trouxeram uma ressignificacdo do

pensamento filoséfico sobre a técnica atinente a época.

A mudanca da antiga ordem social-politica confere ao grego desta época
como que um sentimento de incerteza e de desorientacdo. Desaparecida a
pdlis, esmorecida a fé na sua religiao, enfraquecido o sentimento de patria
no cosmopolitismo, o grego deixa de se entregar a dura atividade cientifica,
ao “contemplar” desinteressado, mas pede a filosofia uma regra pra viver
feliz, um refugio, um método pratico. (SCIACCA, 1966a, p. 176)

Em meio as invasbes e a mudanga no cenario grego, que ainda se manteve como
referéncia cultural a todos os outros povos, observa-se uma valorizagao das artes técnicas.
A opuléncia desse periodo permitiu profundos avancgos cientificos, principalmente no que
tange a Engenharia e Arquitetura. Observam-se também esforcos na Medicina, na
engenharia, na astronomia, na navegacgao e nas Artes plasticas e militar para a elaboracéo
de préticas especificas que visem a melhoria da vivéncia. A especulacao filoséfica se vale
somente do problema moral e da solugdo de suas questdes. Somente € util 0 que serve
para dar prazer ou manter o homem indiferente. A ciéncia passa a ser vislumbrada como
uma virtude, uma norma de vida, desde que a ampare € a sirva (idem, ibid., p. 177).

Esse vasto periodo historico fora brevemente resumido e apenas uma mais geral
concepcao filosofica fora emanada, embora se tenha conhecimento de diversas vertentes
que se firmaram durante tal era. O destaque que se faz é a mudanga dada ao sentido da
técnica, que perde o carater pejorativo e se difunde e desenvolve em todas as areas do

conhecimento.

5 Destaca-se somente esse recorte historico por sé-lo o mais influente na cultura cibernética da sociedade
contemporanea e devido as impossibilidades documentais de se estudar outras filosofias da época que
versaram sobre 0 mesmo tema.

6 Sciacca considera que tal época esta cravada entre IV a.C. e VI d.C, periodo profundamente fértil, em que se
estruturou a base elementar constitutiva da civiliza¢do ocidental.
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Seguindo o curso histérico, sobre a filosofia medieval cristd, a filosofia passa a
entender como seu verdadeiro problema fundamental o homem e seu curso perante o
criador. Agora com o forte apelo dogmatico, descarta-se o cientifico e busca alimentar a fé.
Tudo se volta para um p6s-mundo, o paraiso. A busca pelo prazer concedido pela ciéncia
cede espaco para a procura do sofrimento edificante que, através da fé, leva a Deus. Santo
Agostinho, maior pensador a época, defendia que a técnica, a ciéncia, compete do
conhecimento da natureza e a filosofia, num ato antropolégico, diz respeito ao conhecimento
do homem sobre si mesmo e sobre Deus. Entéo, torna-se a atribuir um valor secundario a
técnica em fungédo da contemplacgéao filosofica, uma vez que aquela depende desta pra ter
sentido.

No porvir de uma nova filosofia, a escolastica do século V ao Xll, inicialmente através
dos enciclopedistas e depois da Escola de Chartres (séc XI-XIll), associou o pensar teolégico
com o prestigio da técnica classica, da énfase nas ciéncias naturais, no realismo € no
probabilismo. Mas é no século Xlll que essa corrente de pensamento encontra seu auge e
seu declinio, por meio da criagdo das universidades e do pensamento de Sado Tomas de
Aquino, que — diferentemente do que defendia Santo Agostinho — acreditava que a razéo
trazia, por si sé, elementos para a compreensao do que alcanga o nivel pratico, enquanto a
fé cuida de outra area que lhe é propria. Nao se tratam de duas verdades ou de uma
separacao entre o pensar religioso e o pensar racional, mas sim uma unidade composta de
campos de investigacao proprios de cada vertente: a fé ou a razao. Gragas ao pensamento
de Aquino, em pouco tempo, esta solicita sua emancipacao e se agrega ao pensar sistémico
da ciéncia para se emancipar da opressao intelectual do dogmatismo da Igreja Catélica. O
cenario € cada vez mais promissor, 0 nascimento dos estados nacionais e os movimentos
de reforma protestante baseados no Humanismo engendram a crise da Escoléstica.

O resultado da mudanca se emoldura posteriormente no Humanismo e no
Renascimento, época em que a técnica assume ainda mais intensa importadncia e uma
autonomia da crenga mitica como nunca houvera vislumbrado em sua historia pregressa.

O Humanismo e o Renascimento, que, no fundo, sdo dois momentos de um
Unico movimento, tém em comum os caracteres fundamentais: afirmacao do
valor e da dignidade da natureza humana; livre investigacdo da natureza
fisica sem os limites impostos pela autoridade de Aristoteles e sem
interferéncia da autoridade religiosa no campo da razdo e da experiéncia.
(SCIACCA, 19664, p. 319, Grifo do autor)

Esse novo olhar para o mundo, antropocéntrico e secular, sera a exaltacdo maxima
do conhecimento técnico. A sociedade contemporanea ainda se porta com fortes tracos
dessa concepgao que se inicia junto com o pensamento moderno. O novo homem que se
molda a essa época é técnico e tecnoldgico, ou seja, ndo se resume em seguir roteiros

praticos para a execugao de atividades em seu cotidiano, mas também reflete sobre essa
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acao. Consequentemente, o que se resumia a uma central filosofia se esfacela em inUmeras
vertentes cientificas, tecnologias: Agricultura, Engenharia, Medicina, Astronomia etc. De fato,
tais vertentes tecnoldgicas sao anteriores a esse momento, contudo nunca se revelaram tao
promissoras e autbnomas quanto nesse curso da historia.

O formalismo cientifico desta referida época demanda dados procedimentos que
encontram no Método a padronizacao tao esperada, pois ja havia “abandonado o principio
de autoridade e aceites como fontes do conhecimento”. E, portanto, na experiéncia e no
pensar légico que se fundamenta a ciéncia moderna.

O primeiro a entoar tal discurso foi Francis Bacon, através da critica ao pensamento
dedutivo de Aristételes’, que sugeriu um instrumento de descoberta e ndo de descricdo do
mundo. Para Bacon, era necessario um método indutivo, baseado na observacao e
inferéncias, para que o homem pudesse dominar a natureza. Essa corrente metodolégica,
que recebera a alcunha de “parto masculino do século” por seu proprio criador, supde um
saber tecnoldgico subjetivo e cético, dado que, como alertam os historiadores, a observacao
de casos particulares ndao permite nada sendo afirmar o que aconteceu. De maneira
unicamente empirica, pode-se observar o Sol se pbr hoje, mas nada garante que o fara da
mesma forma amanha. Assim, “em Bacon, a passagem da hipétese a lei € sempre operada
pela experiéncia sensivel e, por isso, a lei ndo pode ser necessaria” (SCIACCA,1966a, p.
385). O pensamento baconiano, ao confundir fisica e metafisica, desloca o sentido da
tekhne grega como a agao humana que distingue o homem da natureza e passa a entendé-
la como a acdo humana que aproxima o homem da natureza. Isso torna impossivel tomar
verdades de cunho necessario e as praticas caem no vazio, em si mesmas. E a inviabilidade
que visualizou Platdo ao criticar o sofismo.

Galileu Galilei une o pensamento de Aristoteles com o de Bacon na formalizacdo de
sua conduta empirica, “considerando a lei como relagdo entre fendmenos, afirma
simultaneamente a autonomia da ciéncia e da metafisica” (idem). Dessa l6gica ambivalente,
nasce o pensamento cartesiano e o racionalismo moderno, que outorgam a razao como
uma espécie de critério da verdade para a compreensao do universo. “Cogito, ergo sum”.
Descartes confiava numa verdade objetiva, que ultrapassava a consciéncia subjetiva e a
leitura racional de mundo. Esta servia apenas de “Cogito”, ou seja, de ponto de partida. Nao
contém em si a materialidade da verdade, mas é através daquela que esta se processa.
Seguindo os quatro passos metodologicos, era possivel atingir o amago da realidade e
contemplar a esséncia e a mecanica das coisas. Em contradicdo a Bacon, essa corrente
filosofica recupera o sentido original de tekhné, mas com visao de que o0 homem é parte da

natureza e se distingue dela por sua técnica.

7 Silogismo
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O lluminismo do século XVIII, influenciado pelo racionalismo cartesiano, por sua vez,
na tentativa de irromper com todo o legado “sombrio” medieval, acaba por se configurar
como um movimento contraditério e instavel que se manteve quase sempre no estado de
projeto/proposta. Segundo Sciacca, essa concepgao

“mecanicista da vida natural e humana baseia-se na pressuposicao —
dogmaticamente aceita, malgrado sua intransigéncia critica — de que a
ordem do mundo humano e a do mundo natural se correspondem:
obedecem a leis mecanicas e fixas, que a razdo tem o dever de descobrir
no intuito de conhecer e dominar o mecanismo universal para o progresso e
bem-estar da humanidade, a fim de proporcionar aos homens uma
felicidade nunca antes vista. (SCIACCA, 1966a, 475)

Estes ideéarios filoséficos de ruptura influenciaram diversos movimentos
revolucionarios, dentre eles, a Independéncia dos Estados Unidos em 1776 e a Revolucéao
Francesa em 1789. Esta ultima significou a ascensao da classe burguesa ao poder estatal e
ao inicio da época dourada do capitalismo incipiente. Nessa fase, a técnica passa a assumir
papel fundamental no processo de acumulo de riquezas. Faz-se necessario, distinguir o
humano e natural. Para Lemos,

A evolucao da espécie humana é fruto desse movimento perpétuo e
infindavel, sendo a técnica responsavel pela criagcao da segunda natureza —
a cultura — num processo de desnaturalizacdo do homem. Os objetos
técnicos formam uma espécie de ecossistema cultural, onde a naturalizagao
do artificio modifica o meio natural, da mesma forma que o meio natural vai
impondo limites a atividade técnica humana. Esta naturalizacao de objetos
técnicos impulsiona uma progressiva artificializacdo do homem e da
natureza, sendo mesmo indispensavel a existéncia do homem e da cultura
fora deste processo. (LEMOS, 2004, p. 31)

O novo homem histérico emergente dessa época encontra na técnica e na tecnologia o
caminho para apropriar a cultura, ou seja, tornar-se homem. A respeito, a necessidade de se
catalogar o conhecimento humano dos enciclopedistas; o contratualismo; a euforia com a
exaltacdo do “estado de natureza”, o deismo; e a preferéncia pelos principios Newtonianos
encontraram no lluminismo um cenario contraditério de contemplagdo da natureza como
esséncia do todo e, em outros casos, como uma exaltagdo do homem em contraponto ao
natural. Nesse contexto, Immanuel Kant trara em sua vertente Cristicista uma sintese dessa
contradicdo empirista e racionalista vivida no lluminismo.

Até este momento do curso historico, tanto a técnica quanto a ainda em formagéao
tecnologia ensaiaram um embate com a mecanica da natureza e se firmaram como o
elemento constitutivo do homem, o que o caracteriza como si proprio — a cultura. A
capacidade criativa humana o destaca de sua condicao bioldgica natural e o pée em um
novo ambito além do natural — o artificial. Essa contradi¢do entre o artificial e o natural,
mesmo tendo como bergo o periodo classico, constituird o entendimento atual de homem da

sociedade [tema a ser mais bem trabalhado na préxima segéo].
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Os tedricos da Filosofia das Tecnologias se dividem sobre o que realmente seria a
verdadeira idiossincrasia humana ante o natural. H4 o grupo dos que defendem o fator
cultural humano como o resultante de sua superacéo das dificuldades encontradas em sua
vivéncia através da técnica [W. Kbhler, A. Leroi-Gourhan e M. McLuhan]; por outro lado, ha
os partidarios de que essa esséncia cultural da humanidade se deve a capacidade de se
criarem novas demandas para serem supridas através da técnica [E. Kapp e A. Espinas]
(KASTRUP, 2000). Enquanto aqueles advogam o primado da “teoria da projecao organica”
(idem, ibid., p. 39), em que a origem da técnica esta ligada a necessidade do homem em
prolongar seu corpo biolégico e superar suas necessidades, os demais celebram que a
verdadeira cultura reside na simbologia que se aplica a ela, transformando-se, cada vez
mais, a partir do préprio desejo humano de criar novos problemas a serem solucionados.

A primeira vertente apresentada é amplamente aceita entre os fildsofos da técnica
(KASTRUP, 2000). Dentre os entusiastas dessa idéia biol6gico-evolutiva, destaca-se Henri
Bergson (1964), por considerar que a cultura humana é um organismo vivo e suas
necessidades nunca se esgotardo, porque sempre se renovarao na dialética entre o
organico e o técnico, quer dizer, quando aquele apresenta uma demanda e a resolve através
deste sofre uma influéncia que o modifica também. A exemplo, quando o homem sentiu
necessidade de criar um instrumento, érgao artificial, para suprir a ineficacia de seu érgao
natural, modificou seu habito e passou a sentir novas necessidades numa espécie de
evolugao genealdgica.

Em comparacdo com o pensamento bergsoniano, € no nivel das correspondéncias
entre 0s “universos simbodlicos”, renovados constantemente [0 que nado significa
rapidamente] pelas demandas sociais, que a cultura se afirma (LEVY, 2000, p. 22). Para
Vigotsky, sado as ferramentas originadas de construcdes técnicas e de tecnologias proprias
que constituem a espécie humana. Ao que ele classificou como instrumentos, inclui-se
também a linguagem que, por mais que esteja no nivel abstrato, € uma técnica apropriavel
objetivamente pelo homem a partir desses “universos simbolicos” e transformado
subjetivamente por ele durante o seu exercicio pratico.

Tais ferramentas, sejam concretas [martelo] ou abstratas [linguagem], correspondem
a primeira das trés classificacdes que o filosofo do século passado, Gilbert Simondon,
atribuiu ao curso da técnica, a saber: o elemento, o individuo e o conjunto (LEMOS, 2004, p.
32). O primeiro € 0 momento da 'magica’ (idem), em que se da a superacdo da primaria
relacdo entre o homem e o mundo, ainda com o viés mitolégico, através da técnica. E, de
fato, a tentativa do homem de superar os limites impostos pelo supremo poder natural e
mistico e prolongar seu sistema organico. O segundo momento s6 surge quando da
superacao dessa dualidade.

Portanto, nessa segunda geracao, a do individuo, nasce o homem moderno. Isso se
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da com a invengao da maquina térmica por James Watt, em 1769. A partir dai, 0 homem nao
mais prolonga o seu corpo a fim de aperfeicoar o seu trabalho, mas sim produz um
dispositivo capaz de substitui-lo integralmente. E como se o sonho indutivo e o empirico de
conhecer o natural fossem alcangado.

Em plena efervescéncia do século XVIII, as maquinas ensejam a prosperidade do
capitalismo industrial e a maquina térmica ocupa lugar central nesse processo. A
“tecnicidade” (idem) nascida nesses tempos em que a maquina se afasta do homem e o
coloca alheio ao seu processo de transformacao da matéria se mostra como um disposto
alheio a cultura. Mais uma vez, retorna-se a contradicdo humano-natural. Para esse autor, a
modernidade se compromete ao considerar que “a cultura moderna reconhece o obijeto
estético (arte) no mundo das significagdes, mas recusa e afasta os objetos técnicos para um
mundo a parte, como um sistema autbnomo completamente fechado, sem estrutura ou
significacdes” (idem). Esse entendimento errbneo s6 sera superado por Heidegger.

A difusdo das maquinas expandiu copiosamente o quantitativo de fabricas e
estabeleceu, no século XIX, a terceira fase da categorizacdao de Simondon, o conjunto.
Lemos (2004) defende que este momento tem como marco inicial a Segunda Revolugéo
Industrial, que, para Hobsbawm (1999), significou o momento do surgimento das linhas
férreas, que ajudaram na disseminacao de comodites, matéria-prima e também maquinas.
Esta ultima passa nessa fase a ser também um produto industrial e tem a caracteristica de
ser de combustéo interna®. Nesse periodo histérico, ha um profundo avanco cientifico com a
eletricidade de Nikolai Tesla, Thomas Edison e George Westinghouse e com o aparato
gerencial cientifico do Taylorismo. Lemos ressalta que se trata da época da energia
termodindmica e nuclear (LEMOS, 2004).

O contexto fabril desta época se justifica através da filosofia positivista, que, em seu
principio de evolugao pelo progresso a partir de Spencer (SCIACCA, 1966b), desemboca
em seu ambito social [Stuart Mill, Augusto Comte] justificando a exploracado descrita por
Hobsbawm (1999), em que as massas trabalhadoras [homens, mulheres e criancas] eram
submetidos a rotinas de trabalho intensas em troca de baixos salarios.

O cenario de crise instalado é decorréncia da errbnea distincdo entre cultura,
magquinario e ciéncia (LEMOS, 2004). O Estado, segundo Beaudreau (2006), cada vez mais
presente através das idéias de Keynes, procura controlar o alto risco potencial do “conjunto”
fabril de ndo conseguir lidar com a imensa quantidade de trabalhadores assalariados e
explorados, em condi¢cdes de vida cada vez mais infimas dentro de um contexto de
crescimento econémico e produtivo. O cientifico — a exemplo de Darwin, Spencer, e Malthus

— lidava tdo somente com a questdo da manutengédo do sistema social instaurado no auge

8 Ciclo de Otto.
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do processo industrial, enquanto ignorava a necessidade de se discutir o mote fabril e,
portanto, técnico como um condicionante social, ao invés de um produto social.

A esse respeito, Cocco (2006) e Lemos (2004) demonstram que € em Heidegger que
ha uma solugdo para o dilema daquele periodo, que ainda persiste na atualidade.
Basicamente, o referendado fil6sofo desconstréi a pretensa autonomia das maquinas e
retoma o carater ontolégico da técnica. Seu livro intitulado Ser e Pensar € lembrado por
MacDowel.

Este projeto se origina da preocupacao que anima o jovem Heidegger de
restaurar a Metafisica como pensamento de uma transcendéncia real,
transcendéncia rejeitada  pelas correntes  filosoficas dominantes,
especialmente na Alemanha, no inicio do século XIX, o cientificismo
positivista e o neokantismo, limitado a uma transcendéncia meramente
l6gica. (MACDOWELL, 2006, p. 12)

Cocco (2006) analisa que o novo sentido da Metafisica proposto por Heidegger se
deve a uma retomada no foco ao 'ser' em detrimento do 'ente’, numa busca por seu real
sentido. Destarte, é incompativel o propésito de se descobrir o sentido do ser através de
uma ingénua observacdo do ente, quer dizer, ndo se compreende o homem poiético
observando uma maquina por ele criada tdo somente. E preciso um estudo da técnica em
diferentes niveis. Nesse momento ha a consolidagéo da Tecnologia.

O conceito Heideggeriano de técnica ia além da visao bioldgico-evolucionista vigente
até entdo (LEMOS, 2004), que tdo bem conseguiu servir aos interesses do desenvolvimento
industrial, mas que as novas relagdes sociais da modernidade demonstravam o quanto era
demasiada imprépria. E através desse novo entendimento que se retoma o sentido de
técnica como arte [expressao da verdade humana] e seu carater cientifico.

La ciencia en general puede definirse como un todo de proposiciones
verdaderas conectadas entre si por relaciones de fundamentacion. Pero
esta definicion no es completa ni alcanza a la ciencia en su sentido. En
cuanto comportamientos del hombre, las ciencias tienen el modo de ser de
este ente (el hombre). A este ente lo designamos con el término Dasein. La
investigacion cientifica no es el Unico ni el mas inmediato de los posibles
modos de ser de este ente. Por otra parte, el Dasein® mismo se destaca
frente a los demas entes. (HEIDEGGER, 1997, p. 22)

André Lemos (2004, p. 34) auxilia a interpretacdo de Heidegger afirmando que a
técnica é “um modo de existéncia do homem no mundo”, ou seja, é a contemplacao da
verdade. O sentido do ser e a Ciéncia estdo na “vida fatica”, ndo como fenémeno individual,
e sim como fenémeno cultural (COCCO, 2006, p.11). Destarte, a nova contemplagcéao
filoséfica das tecnologias, o que inclui as educacionais, deve considerar a técnica e a ciéncia

partes constituintes e indissociaveis da cultura humana.

9 Cocco (2007, p. 12) define Daein como sendo “o ente que se interroga sobre o sentido do
ser e que tem a estrutura da abertura”.
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Contudo, a simples comunhdao entre técnica e ciéncia nao constitui,
necessariamente, a esséncia da tecnologia.

(...) embora nao seja possivel ignorar a relacdo da tecnologia
contemporanea com a técnica de épocas e culturas anteriores, € a diferenca
entre ambas seja devida, em grande medida, a presenca da ciéncia
experimental na tecnologia, nem todos os estudiosos concebem a
tecnologia como (mera) ciéncia aplicada e nem todos admitem uma
continuidade de propésitos entre a técnica e a tecnologia. (CUPANI, 2004,
p. 493)

Desse modo, o préprio entendimento de tecnologia € de dificil definicdo, pois sé
surge quando delimitado o propdsito com o qual se fundamenta. A visdo heideggeriana se
baseia na fenomenologia para descrever o papel da tecnologia no contexto atual da
sociedade e serve de base para a maioria dos estudos desenvolvidos sobre a tematica.
Pierre Levy e Albert Borgmann, por exemplo, lancam mé&o da mesma compreensdo de
mundo. Assim, a tecnologia

(...) ndo designa uma forma de técnica, mais evoluida e potente gragas a
sua associagao com a ciéncia, como no caso de Bunge [e dos tedricos
classicos biolégicoevolucionistas], mas um modo de vida préprio da
Modernidade. A tecnologia € o modo tipicamente moderno de o homem lidar
com o mundo, um “paradigma” ou “padrdo” carateristico e limitador da
existéncia, intrinseco a vida quotidiana. Tao intrinseco que ele passa, por
isso mesmo, despercebido. (CUPANI, 2004, p. 499, comentario nosso)

Assim, o entendimento fenomenol6gico ignora o peso social da tecnologia e sua
confluéncia com relagdes de poder, partindo do pressuposto de que 0 homem nao é “joguete
das tecnologias” (idem, ibid., p.515). Desse modo, é possivel mobiliza-lo para que se
manifeste frente ao que nao lhe é bom. Trata-se, pois, de uma incoeréncia epistemoldgica,
ja que a fenomenologia trata somente de “(...) descrever, e nao de explicar nem de analisar’
(TRIVINOS, 2007, p. 43, grifo do autor) quica transformar o real.

O enfoque marxista tdo somente ndo permite uma visao relevante da tecnologia, por
atribuir toda a tematica as circunstancias sociais de dominio econdmico, caindo quase que
num determinismo econémico. Destaca-se a contribuicao da filosofia dos tedricos da Escola
de Frankfurt e dos que desses se basearam em suas obras, especialmente Andrew
Feenberg (2002). Sob essa vertente, é reconhecido o carater sociopolitico da tecnologia e
sua vinculacdo a padrdes de eficiéncia determinados por interesses de grupos sociais
dominantes. Nesse sentido, a ciéncia e técnica operam em favor dos interesses da propria

sociedade ou de seus estratos dominantes.
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1.2 Aspectos Historicos da Informatica Educativa no Brasil

Para a compreensao do que se pretende com esse texto através de sua metodologia
de cunho essencialmente materialista historico, destacar-se-a, além dos aspectos filoséficos
das tecnologias, o histérico da Informatica Educativa, na busca por construir assertiva
cientifica sob o olhar da classe trabalhadora. E fato que é impossivel esgotar
suficientemente o tema, porém serao vislumbrados apenas aspectos pontuais e sem muita
profundidade da tematica, com a intencao de trazer mais elementos para a corroboragcao da
idéia central do texto: sobre a importancia do uso do computador na promocao da Gestao
Democratica.

Considerando, inicialmente, aspectos mais gerais, destaca-se o estudo de Raquel
Moraes (2002, p. 23), que sinaliza a Informatica Educativa no Brasil. Como protagonista de
histéria muito recente, sua génese esta intimamente ligada ao periodo da corrida
armamentista internacional, portanto atendeu inicialmente a interesses militares. A
necessidade de utilizagdo de tecnologia computacional importada figurou como um risco de
seguranca nacional e, inevitavelmente, deu inicio a dois grandes movimentos — o0 da
construcdo desse tipo de tecnologia e o da instrucdo sobre o aproveitamento das
funcionalidades dos sistemas.

Outros autores destacam as primeiras manifestacées dessas duas tendéncias logo
no inicio da década de setenta (MORAES, 2002). Nesse periodo, tais fendmenos se
concentraram no ensino superior, especialmente, Engenharia e Fisica. Mas o que se
percebe é ainda a transposicdo mimética das praticas americanas sobre o assunto. No
entanto, ante a inquietude militar sobre o assunto, surgem, em meados da década de
setenta, iniciativas ligadas ao “Conselho de Seguranca Nacional da Presidéncia da
Republica” para a construcao de tecnologia propria (idem, 2000).

Verifica-se que ha uma preocupagdo com a producdo de computadores com
tecnologia propria. Nao tardou e na década de 1970, foi criado com financiamento e
diretrizes militares, o “Patinho-Feio”: primeiro protétipo computacional totalmente brasileiro
(MORAES, 2002, p. 26).

Em processo de redemocratizagéo, surgem as experiéncias (EDUCOM, EUREKA e
GENESE) que, segundo Raquel Moraes (idem, p. 43), “tiveram a marca da ousadia de
procurar ser livre e de construir uma educacao para o pensar € a colaboragdo, em vez do
consumismo e da competi¢cao neoliberal”.

Esses projetos foram abandonados pelo Estado em 1996, e, embora fossem

avaliados como bem sucedidos, por apresentarem articulacdo entre as varias esferas
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ligadas ao ensino (universidades, secretarias de educacdo, MEC e comunidade escolar'®),
foram descartados pela I6gica do governo apos 1996.

O pais, mesmo com manifestacdbes em outros sentidos, adotou medidas
educacionais para o setor de cunho “tecnocratico”, favorecendo ndo o interesse do
trabalhador, mas sim os desejos das grandes corporagcdes que demandavam por

trabalhadores autbmatos. Assim,

Esse paralelismo tecnocratico, numa 6tica geral, deve-se as caracteristicas
historicas que deram origem as novas tecnologias, as quais expressam um
modo de organizagao material e cultural da existéncia humana — capitalismo
— tendencialmente concentrador e centralizador de riqueza, poder e
conhecimento. Aplicada a gestdo do processo decisério da informatica na
educacao brasileira, essa logica geral propicia base de sustentacéo politica
apenas aos atores que, direta ou indiretamente, se beneficiam dos bens que
a informatica proporciona, afastando do processo os que dela ndo sao
proprietarios, material e/ ou culturalmente. (MORAES, 2002, p. 70, Grifo do
Autor)

A légica centralizadora do Ministério € um dos elementos que elucidam o
“paralelismo tecnocratico”, uma vez que nao ha possibilidade para a construgao dialdégica de
concepgdes politico-pedagogicas através da convivéncia de diferentes e, até mesmo,
contraditérios entendimentos sobre esse tipo de educagao. Assim, a Informatica Educativa é
padronizada e os educandos a recebem como um pacote como num ensaio para 0 mundo
de trabalho, exercitando fractais de um todo desconhecido e jamais detendo pleno
conhecimento sobre a tecnologia de modo a transforma-la em seu beneficio.

Apbs dez anos de existéncia, o PRONINFE cedeu lugar para o PROINFO (Programa
Nacional de Informética na Educacado). A diferenga entre os dois projetos é a robustez
orcamentaria. Contando com recursos do BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento),
da UNESCO e do FNDE (Fundo Nacional para o Desenvolvimento da Educacéo), o Proinfo
passa a ser de 1997 até entdo o projeto maximo sobre o setor (BRASIL, 1997).

A despeito das experiéncias relatadas por Moraes (2002), encarou-se 0 PROINFO
como a primeira agao do estado brasileiro que tinha como pano de fundo a insercao de
computadores na rede publica de ensino. Sobre o Proinfo,

[...]meados dos anos 90, ja se sabia que havia um nimero significativo de
boas experiéncias, em outros paises, no uso de computadores na escola, o
que permitiu formular, desde logo, um projeto de maior porte, sem a
necessidade de um projeto piloto (SOUZA, 2005, p. 138)

% A comunidade escolar ¢ entendida como todo o conjunto de entes que, de alguma parte,
constroem a realidade cotidiana de uma escola, como pais, alunos, professores, secretarios,
merendeiras, diretores etc. Presente na escola por meio do conselho escolar, a comunidade
escolar nos projetos Eureka e Génese definia seus curriculos e se posiciona em favor da
formacéo e da capacitacdo do ser humano para o exercicio de suas atividades laborais de
maneira autbnoma e criativa.
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Esse discurso do ex-ministro da Educacdo Paulo Renato Souza demonstra que o
PROINFO surgiu no cenario educacional ignorando todo um histérico de experiéncias
relevantes e introduzindo uma nova ordem na informatica educativa — ainda mais

fragmentaria e centralizadora, atendendo a ordem neoliberal e no contexto da Internet.

1.2.1 Aspectos Historicos da Informatica Educativa na Capital do Brasil

No contexto da criagéo do Proinfo, a informatica educativa no Distrito Federal passou
a ser uma realidade pujante. No entanto, contrariando a tese do ex-ministro do governo
Fernando Henrique Cardoso (SOUZA, 2005, p. 138), que ignorou a existéncia de
experiéncias envolvendo a informatica nas escolas publicas, o GDF (Governo do Distrito
Federal) documenta que foi um dos pioneiros nessa empreitada, quando em 1983 langou
um projeto do tipo em nove escolas de educacao basica.

O GDF, posteriormente, em 1987, se uniu ao PRONINFE e instituiu uma equipe,
formada por profissionais das mais variadas areas ligadas ao tema, e passou a ampliar o
atendimento as escolas candangas. Mas somente com o PROINFO, em 1996, passou a
atender parcela relevante da populagéo do DF.

Atualmente, ha mais de 120 (cento e vinte) escolas dotadas de laboratérios de
informatica sob a custédia de quatro NTE (Ndcleos de Tecnologia Educacional)
posicionados em regides do DF atendendo a todo o territério da capital. Os laboratérios
recebem doacdes de érgaos governamentais, ONGs e associagcdes de pais € mestres.

Apesar de apresentarem microcomputadores de capacidade técnica arcaica a
realidade atual, o grande problema evidenciado em pesquisas nesses ambientes é a
desarticulagdo no uso dessas tecnologias (ARAUJO & MORAES, 2006, 2007; MOREIRA &
MORAES, 2007). Apesar de ser atribuicdo dos NTE atender a capacitacao dos técnicos,
treinamento de professores e manutencao dos equipamentos, o que se observou foi um
distanciamento desses nucleos até os laboratérios — resultando em sucateamento precoce
de equipamentos, uso inapropriado da ferramenta e processos de ensino-aprendizagem
desprovidos de integragcdo com curriculo e se resumindo ao entendimento do professor
sobre o0 uso da tecnologia.

Em resumo, o PROINFO na capital federal se resume a mera inser¢cdo de
laboratérios de informatica com limitada capacidade técnica, sendo que, em alguns pélos,
como no da Cidade-satélite do Gama, o acesso a Internet ainda se da por tom de discagem.
A velocidade de processamento dos microcomputadores, aliada a falta de manutencéo e ao
uso incorreto, proveniente de falta de treinamento dos técnicos que sao responsaveis pela
articulagéo técnico-pedagogica, resulta em maquinas praticamente inoperantes. Nao
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somente isso, a completa desarticulacdo com o projeto politico-pedagogico das escolas se
une ao uso acritico do instrumento através de decisdes pedagogicas isoladas de docentes
sacramentando o fracasso desse projeto educativo no DF, quando se pensa nos
beneficicios potenciais para a classe trabalhadora.

Seguindo o principio do “paralelismo tecnocratico”, o GDF, mesmo com seus
pomposos cofres, provando a desarticulagdo com o poder federal e seu projeto, PROINFO,
preferiu criar o seu préprio projeto de educacao tecnoldgica. Dessa forma, ele criou, dentre
outros projetos, o “DF Digital” que € um verdadeiro sistema automatizado de formacgéo
estandartizada de trabalhadores. Sua estrutura esta ligada a Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia e, mesmo exercendo atividade educativa, sob a orientagdo da UnB
(Universidade de Brasilia)'", desconsidera questdes como curriculo, didatica e avaliacéo.

O DF Digital conta com o apoio da Universidade de Brasilia, dentre outras coisas
para a formulagédo de suas bases pedagoégicas e execucao das atividades educacionais. No
entanto, o que se observa € a inser¢cdo somente de técnicos de informatica é um atentado a
formacao do trabalhador autbnomo. Desse modo, o Distrito Federal optou por desvincular a
educacao tecnologica da educacao convencional. Passou a orientar esse tipo de formacgao
ao mercado de trabalho autémato, através do ensino de praticas repetitivas onde nao é
exigida a criatividade dos educandos, pelo contrario, é estimulada a cépia.

A mensagem que se extrai das agcdes governamentais mais recentes é de que a
formacao é colocada em segundo plano. O importante é ter acesso a tecnologia. No ano de
2009, o GDF deu inicio ao projeto “Professor Informatizado” cujo intento é distribuir milhares
de computadores portateis aos professores das escolas publicas. Nao ha, por tras desse
processo, nenhuma estratégia de discussao, estudo, reflexdo ou algo que estimule o pensar
sobre o0 uso da tecnologia.

Em suma, tem-se a tecnologia como um fim. A fragmentagéo, inclusive entre
secretarias do mesmo governo e a auséncia de projetos com interesses que atendam as
necessidades dos trabalhadores sdo o norte das politicas de educacao tecnoldgica no DF.
Em meio a onerosas propostas, como “DF 100% wireless”; “DF Digital’; “Professor
Informatizado” e outros, surgem apenas propostas que mantém as relacdes de dominacéo e
ndo promovem o pensar critico sobre o uso das tecnologias no processo educativo e na

construcéo do saber.

" Disponivel em: <http:/dfdigital.webaula.com.br/hotsite/projeto/default.asp> Acesso em 25/12/09



35

1.3 A imersao das novas tecnologias na vida cotidiana

O homem sempre se valeu de ferramentas e técnicas para o exercicio de suas
atividades rotineiras. Ambas véem na tecnologia 0 modo como séo aprimoradas, o pensar
sobre a pratica que torna a atividade intrinseca do homem mais eficaz. Tecnologia esta
intimamente vinculada ao conhecimento e a sua producgéo. Dai a imprecisdo alegada por
Demo (2006) do termo “Sociedade do Conhecimento” (BURKE, 2003; D’AMARAL, 2003;
FULKS, 2003; PEREIRA, 2001; TENORIO, 1991), atribuido a sociedade contemporanea,
pois o conhecimento e sua produgdo coexistem desde as formas mais primitivas de
trabalho, mesmo que em diferentes propor¢cdes. Contudo, é fato que a atual sociedade
atribui grande relevancia ao saber que em outras épocas.

Estudar o saber humano é adentrar no d&mbito de sua necessidade, afinal, ele sé se
manifesta a partir de uma demanda. A exemplo, 0 homem primitivo encontrava dificuldades
em obter alimentos da natureza, entdo desenvolveu, a partir de uma dada caréncia, através
do conhecimento acumulado de seus antepassados e de tentativas e erros, um
conhecimento sobre agricultura. Geralmente, o conhecimento € produzido em condicbes

ligadas ao trabalho. Nas palavras de Engels:

O trabalho é a fonte de toda riqueza, afirmam os economistas. Assim é, com
efeito, ao lado da natureza, encarregada de fornecer os materiais que ele
converte em riqueza. O trabalho, porém, é muitissimo mais do que isso. E a
condicdo bésica e fundamental de toda a vida humana. E em tal grau que,
até certo ponto, podemos afirmar que o trabalho criou o préprio homem
(ENGELS, 1876, p. 01).

Como o trabalho ndo é imanente somente do homem capitalista, mas sim de todos
0s pertencentes aos demais modos de producdo, ndo € tdo absurdo enxerga-lo como a
expressividade do ser social capaz de planejar suas proprias acdes e executa-las com o
minimo de dispéndio de energia. Dai, o trabalho é o progenitor do homem. Sem o labor, a
condicao social seria um entrave a sobrevivéncia, j& que 0s recursos naturais deveriam ser
divididos entre a coletividade e 0 aumento em sua populacao significaria um risco a espécie.
Mas o que se vé é o contrario, a esséncia humana € o coletivo, ndo importa a maneira como
ocorre a producao.

Na sociedade capitalista atual, a técnica apurada se resume em maquinas mais
eficientes, em que ha menor gasto de matéria-prima (natureza) e forca de trabalho para uma
determinada mesma produgéo. Assim,

E a forma social de toda combinagao do trabalho o fator caracteristico geral
do desenvolvimento da producao capitalista; caracteristica que abrevia o
tempo necessario para a producao de mercadorias, ao mesmo tempo em
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que diminui a massa de trabalhadores (assim como da mais-valia) para um
quantum determinado de mercadorias produzidas. Mas € apenas na
magquinaria, € no emprego do novo sistema de maquinas sobre o qual se
funda a mecanizacdo das oficinas, que a substituicdo do trabalhador por
uma parte do capital constante (aquela parte do produto do trabalho que se
toma novamente meio de trabalho) se coloca, produzindo genericamente um
excedente de trabalhadores como tendéncia expressa e apreensivel, que
atua e se estabelece em larga escala. O trabalho passado surge aqui como
meio para substituir o trabalho vivo ou como aquele meio de fazer diminuir o
nimero de trabalhadores. Esta diminuicdo do trabalho humano aparece
como especulagdo capitalista, como meio para aumentar a mais-valia
(MARX, 1982, p.53).

Gracas ao desenvolvimento do processo de “especulagdo capitalista”, o avanco
tecnolégico se tornou gerador de riquezas e, ao mesmo tempo, resultado delas, mas a um
preco — agravando a “exclusdo social” (GUERREIRO, 2006, p. 77). Em alguns casos, a
cristalizacdo do processo é tamanha que a geracdo de riquezas ndo sai do plano da
especulacdo. Como se pode explicar, por exemplo, uma companhia que dobra seu lucro de
um dia para o outro, apenas pelo fato do chefe de estado do pais ter dado uma declaracao
de guerra? Fala-se tdo somente de questdes conjecturais, em momento algum se discute a
reverberacdo real de dada declaragio na realidade concreta da empresa em questdo. E o
dinheiro produzindo tecnologia e esta produzindo mais daquela como retribuicdo. Nesse
meandro, a informacao passa a ser a natureza manipulavel pela tecnologia impulsionada
pelo conhecimento (idem). A necessidade é constante e perde o carater pontual de outras
épocas. O saber deve ser produzido intensa e incessantemente.

Diante de todo o ilustrado, a producgao técnica passou ser uma funcédo do acumulo de
excedentes (DEMO, 2006). Tudo € acelerado, como na cronologia canina de Getschko,
mas em atendimento as forcas produtivas. No frenesi da evolugcao tecnoldgica, geracoes se
tornam obsoletas em periodos cada vez menores. Os microcomputadores pessoais ficam
cada vez mais acessiveis a todos, dado os baixos custos, ao passo que se tornam
ultrapassados por uma nova maquina, superior, que 0s substitui. Mas isso ocorre ndo em
favor das necessidades humanas, mas sim as do mercado que precisa alimentar o seu ciclo
de producéo.

Ironicamente, a “Revolucdo Tecnolégica Contemporanea” (GUERREIRO, 2006, p.
77) nao passa de uma nova manifestacao do capitalismo frente suas caréncias produtivas. A
sociedade do Conhecimento é uma farsa (LEVY, 1998). Tal falsidade se encontra no fato de
se atribuir a nova conformacao social, pautada no tecnoldgico, e que, por si s, ja conta com
elementos transformadores da realidade.

E fato que as tecnologias ja estdo inseridas na realidade da vida cotidiana. Contudo,
o modo como estdo supbde que todo este sistema moderno tem a mesma fungéo de
manutencdo da ordem dominadora, apenas sobre outra faceta. O principio de que a

maquina é um prolongamento do corpo e de que a tecnologia desvincula técnica e ciéncia
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assume um papel multiplicador da ordem vigente. Sob essa perspectiva, o trabalhador
assume uma técnica, tal qual uma receita, e a repete rigorosamente desse modo, sem
transformar ou editar sua acdo procedimental, que é desenvolvida por um cientista que
domina o tema. E algo anélogo ao processo capitalista primario, onde se separa nitidamente
o pensar e o fazer. E 0 momento em que o homem se mecaniza e as maquinas se
humanizam.

O mesmo processo se projeta na realidade escolar. A IE se resume ao ensino de
procedimentos técnicos (MORAES, 2002) e desvinculados da realidade especifica dos
estudantes. Além disso, as experiéncias sao pontuais, porque as atividades pedagdgicas
através da informética estao atreladas a um “fetichismo da técnica” (ADORNO, 2000), quer
dizer, idolatram-se as maquinas e seus procedimentos técnicos. Logo, os educandos tém
uma importancia secundaria frente ao dispositivo tecnoldgico. No cotidiano escolar, a
consequéncia dessa exaltacdo se mostra com a dificuldade de acesso ao dispositivo
tecnolégico por parte dos educandos; a limitacao e restricao do seu uso e, principalmente, a
ingénua crenca de que a tecnologia, por si s6, fornece as intencionalidades pedagogicas da
IE.

1.4 Pedagogia Critica atraves da Informatica Educativa

Pensar o uso da Informatica Educativa nao significa, de fato, promover, no ambito
escolar, uma Pedagogia critica e libertaria. O exemplo do “fetichismo da técnica” demonstra
isso. E preciso, antes de qualquer coisa, que se definam os objetivos educacionais da
pratica pedagogica, sempre associados a uma intencionalidade politica e econdmica.
Posteriormente, definir-se-4 um curriculo a ser trabalhado, porque a auséncia ou a sua
pouca clareza ja compromete a criticidade do processo educativo, pois essa acao permite o
nascimento de atividades ideolégicas, escamoteadoras do real. Preferencialmente, esse
curriculo deve ser elaborado participativamente entre todos os entes da escola, a fim de que
se definam claramente os objetivos findados com a a¢do pedagdgica.

Caminhando nessa direcdo, a |E assume um papel educacional critico,
transformador, que supera a exaltacdo da aparelhagem técnica e do instrumentalismo
desvinculado de consciéncia e criatividade, caracteristicas imanentes do homem. Portanto,

(...)Concebo como sendo educacao (...) ndo a assim chamada moldagem dos
seres humanos, porque nao temos direito algum de moldar pessoas a partir
do exterior; mas também nao a mera transmissdo do saber, cuja
caracteristica de coisa morta, reificada, ja foi suficientemente explicitada; e
sim a produgdao de uma consciéncia verdadeira (‘richtiges Bewusstsein”).
Esta teria simultaneamente grande significado politico; podemos dizer que
sua idéia é politicamente impositiva. Isto é: uma democracia que nao se
propde a apenas funcionar, mas proceder de acordo com seu conceito, exige
homens emancipados. Uma democracia realizada s6 pode ser concebida
como sociedade de quem é emancipado.
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Quem numa democracia difunde ideais educacionais contrarios a
emancipagao, que se oponham a tomada de decisao autbnoma e consciente
de qualquer homem em particular, é antidemocratica, mesmo que propague
suas idealizagbes no proéprio plano formal da democracia. As tendéncias a
apresentar ideais externos, que ndo se desenvolvam a partir da prépria
consciéncia emancipada, ou melhor ainda, que nao se justifiquem perante a
mesma, estas tendéncias ainda permanecem coletivistas e reacionarias.
Remetem a uma esfera a que deveriamos nos contrapor, ndo apenas de
modo politico externo, mas também em planos muito mais profundos.
(ADORNO apud PUCCI, 1995, p. 62)

7

A educacdo que supera essa “moldagem” € necessariamente critica e tem no
trabalho dos tedricos da Escola de Frankfurt seu nascimento. Ela foi pensada como um
contraponto a ideologia, a politica, na busca pelo esclarecimento e pela verdade. Em virtude
disso, o fim maior da Pedagogia Critica é necessariamente a “emancipa¢ao”, sob o risco de
cair em uma educacao ideoldgica e sem propésito explicitamente definido (PUCCI, 1994, p.
61).

No ambito da IE, a Pedagogia Critica encontra terreno firme para a sua
manifestacao, ja que o processo de “emancipacao” é obrigatoriamente um caminho em
busca de uma “racionalidade social”'? (idem, ibid.), to presente no contexto tecnolégico. No
entanto, a referida racionalidade, intrinsecamente ligada a verdade, mesmo estando
presente no ensino tecnoldgico, € suprimida por uma pedagogia estandartizada, que atribui
uma supervalorizagdo ao procedimental e visa tdo somente a uniformizacdo de seus
educandos.

Ha, portanto, um paradoxo: a informatica tem todas as potencialidades para fornecer
a racionalidade necesséaria a emancipag¢ao, mas, a0 mesmo tempo, seu uso evidencia um
escamoteamento do real, através de discursos politicos de classe e da fetichizacao da
técnica, que impde limites ao exercicio das capacidades humanas, que acabam se
resumindo a mimese. E isso s6 € possivel, caso haja uma IE cuja acdo pedagdgica se
resuma a instrucdo, ou seja, completamente desarticulada de fatores politicos, sociais e
econdmicos. E uma educacdo amorfa, essencialmente técnica, que visa tdo somente a
formacgao do “homem unidimensional” (MARCUSE, 1964, p. 05).

A procura do homem plural, a IE deve ser necessariamente engajada, o que nao
significa eleitoreira. A acao pedagdgica se molda a partir dos interesses dos educandos e da
classe a qual pertencem. Nesse sentido, uma Pedagogia Critica € necessariamente uma
Pedagogia Libertaria, tal qual definiu Paulo Freire (1967) — € uma busca para a
contemplagédo da liberdade humana. Essa corrente de pensamento considera as
subjetividades e age em acordo com o principio de transformacéo da realidade em favor das

classes historicamente alijadas do processo produtivo. Assim, uma educacgéo libertadora

z

2 “Racionalidade Social” é a racionalidade pura, a verdade inabalada por ideologias, compromissada
socialmente, desvinculada de interesses espurios de classe.
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supera os limites do conhecimento técnico mimético e age em outras dimensdes, como a
politica e a social, que ndo sdo mais ou menos importantes que o instrumental, ou seja, sdo

igualmente relevantes. Nesse contexto,

(...) toda pratica educativa envolve postura teérica por parte do educador.
Esta postura, em si mesma, implica - as vezes mais, as vezes menos
explicitamente - numa concepgdo dos seres humanos e do mundo. E nao
poderia deixar de ser assim. E que o processo de orientacdo dos seres
humanos no mundo envolve ndo apenas a associacdo de imagens
sensoriais, como entre os animais, mas, sobretudo, pensamento-liguagem;
envolve desejo, trabalhoacao transformadora sobre 0 mundo, de que resulta
o conhecimento do mundo transformado. Este processo de orientacdo dos
seres humanos no mundo ndo pode ser compreendido, de um lado, de um
ponto de vista puramente subjetivista; de outro, de um angulo objetivista
mecanicista. Na verdade, esta orientacdo no mundo sé pode ser realmente
compreendida na unidade dialética entre subjetividade e objetividade. Assim
entendida, a orientagdo no mundo pée a questao das finalidades da acao ao
nivel da percepcéo critica da realidade (FREIRE, 1981, p. 35).

A Pedagogia critica, pois, associa devidamente o conhecimento instrucional técnico
objetivo e a capacidade critica da subjetividade dos individuos em seus contextos socio-
histéricos. Desse modo, a |IE alimentada por essa vertente filoséfica ndo se desfaz do
instrucional, apenas modifica o seu papel dentro da pratica educativa, ou seja, ao invés da
técnica ser o objetivo findado pelo educador, serd através dela que ele atingird seu fim
ultimo, a capacitcao dos educandos a um olhar critico da sociedade.

Para tanto, Freire (1997) observa que se alcancam niveis sociais mais saudaveis
através do exercicio da autonomia, que sé é possivel quando a pedagogia supera o modelo
tradicional apolitico de educacao. A promocéao de individuos autbnomos na IE visa a busca
pela capacidade do educando em dominar a maquina com maestria, ao mesmo tempo em
que € capaz de modifica-la de acordo com seus interesses de classe e por intermédio de
toda a sua potencialidade intelectual criativa, artistica — cultural.

O primeiro passo para se efetivar o exercicio pedagdgico critico deve estar voltado a
producdo de um curriculo claro e democratico, pois este corresponde a todo o caminho
pedagdgico pelo qual o processo educativo pretende seguir. Também € interessante saber
que ha um intenso jogo de poder em direcao a um controle social por tras da elaboragéao do
curriculo (APPLE, 2006, p. 192). Colocar os atores educacionais e os educandos, bem como
a comunidade é garantir a possibilidade de uma pedagogia da liberdade e ndo do controle
estatal ou de classes. E o processo educacional em sua fase mais delicada, onde o norte é
definido. Soa importante chamar todos os sujeitos da escola a baila.

Ha um erro em considerar que as tecnologias por si s6 trardo, em suas
programagdes basicas, o curriculo ideal a um determinado recorte social em um periodo
especifico da histéria. Isentar-se de elaborar um curriculo sob essas perspectivas, é se
deixar levar pelo fluxo de uma reproducao cultural e econémica sob a forca de ideologias
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diversas (APPLE, 2006, p. 61).

Apés a primeira fase, a Pedagogia entra na pratica da acdo educativa. Entra-se,
portanto, na materialidade do processo educativo — a pratica em sala de aula. O
materialismo defende que a matéria precede o mundo das idéias que se faz sobre ela.
Assim,

A doutrina materialista de que os seres humanos sdo produtos das
circunstancias e da educacgao, [de que] seres humanos transformados sao,
portanto, produtos de outras circunstancias e de uma educacdao mudada,
esquece que as circunstancias sao transformadas precisamente pelos seres
humanos e que o educador tem ele préprio de ser educado. A coincidéncia do
mudar das circunstancias e da atividade humana sé pode ser tomada e
racionalmente entendida como praxis revolucionante. (MARX, 1845)

Ha uma dialética fundamental no processo educativo, a qual o professor e os alunos
tém suas subjetividades influenciadas pelas relagcdes sociais no ambito escolar ao mesmo
tempo em que influenciam a prépria matéria — a Informética Educativa, no caso. Em busca
da racionalidade através da “praxis revolucionante” é o primeiro passo para a “emancipacao”
tao defendida.

Por fim, é fundamental que se conclua o ciclo pedagdgico, porém nio o esgote. E o
término de uma fase, mas a Pedagogia em si nunca se finda. E necessario criar um
processo de avaliacdo, que estara intimamente ligado ao curriculo coletivamente construido,
aos objetivos educacionais e a obtencdo de informagbes cabais para a renovagdao do
processo educativo.

A partir desses mecanismos, 0 processo pedagdgico comega, com ajuda da
Informatica Educativa, a tomar prumo em direcdo a emancipacao, que € um processo lento
e demasiado dificil, que sé se concretiza numa totalidade dos sujeitos envolvidos (MARX,
2005). Como nas palavras de Freire (1970, p. 29) "Ninguém liberta ninguém, ninguém se
liberta sozinho: os seres humanos se libertam em comunhéo”.

Uma ilustragdo de como se dara o processo pedagdgico critico com a |IE pode ser
representada com o grafico a sequir:
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Figura 4 — IE sob a perspectiva pedagogica critica
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Ailustracao a seguir, a titulo comparativo, demonstra a perspectiva tradicional.

Figura 5 - IE sob a perspectiva pedagogica tradicional
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Na perspectiva tradicional, fig. 5, os professores sdo os Unicos a definir e a executar
a pratica educativa de modo instrumental e descontextualizado. De modo burocratico,
apenas a acao dos educadores € controlada pelos gestores e auxiliada pelos técnicos
educacionais, uma vez que a IE e seu exercicio pedagdgico ndo sdo do interesse desse

grupo. Além disso, os educandos sdo meros receptores acriticos das instrucdes passadas
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de acordo com acdo pedagogica dos educadores, completamente desvinculada de um
curriculo contextualizado ou de um processo de avaliagédo claro. A comunidade escolar, por
sua vez, é receptora do que é propagado pelos educandos em seus relacionamentos sociais
préprios. A acao educativa nesse contexto € esporadica e extremamente permissivel para a
proliferagéo de discursos ideoldgicos e estigmas sociais da tecnologia, ou seja, imaginarios
falsos e negativos sobre as maquinas.

No contexto critico defendido neste trabalho, observa-se, na figura 4, que todos os
participes da escola estdo diretamente envolvidos com o processo de construgdo da IE.
Nota-se, também, que a I|IE é constituida de trés processos: o curriculo, definido
colaborativamente de acordo com os interesses dos educandos € com objetivos claros; a
pratica educativa, que ndo exclui nem se resume ao conhecimento técnico instrumental; e a
avaliacao, que é o dispositivo com o qual se observa o quao bensucedidas foram as acoes
pedagégicas em funcdo dos objetivos educacionais e fornece elementos para o
melhoramento da pratica pedagogica. A comunidade escolar, por sua vez, recebe o0s
beneficios diretos do processo educativo, como também acessa indiretamente os contetdos
ensinados por parte dos educandos. Contudo, neste (ltimo caso, ha uma minima
propagacao de estigmas sociais, uma vez que a apropriacdo critica dos conteudos nao
permite a disseminacao de ideologias.

1.5 Uma proposta frente ao Paradoxo da Informatica Educativa

A filosofia lembra que a técnica sempre esteve impregnada pelo mundo do trabalho e
motivada pela necessidade humana de aumentar seu potencial produtivo. Em seu nivel
maximo de desenvolvimento, ela se associa com a racionalidade cientifica e se converte em
tecnologia, que se demonstra a capacidade prépria do ser humano que o destaca do mundo
essencialmente natural: a cultura. Entdo, sob esse prisma, a |IE assume um papel de
repasse da cultura historicamente construida, seja no ambito da técnica ou da proépria
ciéncia. Entretanto, € nitido que existem outras formas de transmissdo para geracdes
vindouras dos componentes culturais.

Mesmo diante da diversidade de modos de transmissao do conhecimento, ou melhor,
de Educacéo, é através da IE que essa condi¢cdo se mostra interessante. Isso ocorre devido
a importancia que o aparato tecnoldgico apresenta para a sociedade capitalista em seu atual
estagio. Ha, pois, duas formas de contato pedagdgico com a tecnologia: a via reprodutivista
e a emancipatéria. A primeira constitui a forma de repasse da técnica desvinculada a
ciéncia, de modo fragmentario, automatico e acritico. Em contrapartida, a segunda é produto
de uma |E que estimula os atributos humanos intrinsecos |[criatividade, sociabilidade,
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capacidade comunicativa, raciocinio e planejamento].

Na realidade pedagogica das novas tecnologias essa condicdo se mostra paradoxal,
porque ambas as praticas citadas convivem no cotidiano do processo educativo dos
laboratérios de informatica das escolas. Apesar de serem versées contraditérias da acao
pedagédgica, elas encontram, no carater duplo da ordem social, espago para brotarem e
tentarem se impor uma ante a outra. O confronto se d&, pois 0 modo reprodutivista institui
uma condi¢do de desumanizagado dos educandos e 0s projeta para o modo produtivo como
forca de trabalho autébmato a ser explorada, ao passo que a IE emancipatéria introduz a
subjetividade, recupera o humanismo desvela o0 mundo produtivo com a consciéncia.

Nas realidades educacionais, esse paradoxo € uma batalha secular. Contudo, é
através das tecnologias que essa condicao se intensifica, porque o proprio modo produtivo
esta em jogo — a tecnologia. Assim, individuos criticos que dominem as tecnologias nao séo
mais facilmente alienados e expropriados. Eles passam a conhecer todos os segredos que o
mundo ideol6gico do mercado os imporia se nao tivessem o esclarecimento. Portanto, para
nao perder essa batalha ferrenha e crucial na manutencao da barbéarie da expropriagéo, ha
um forte movimento contrario para assegurar a hegemonia do carater puramente
instrumental do acesso das tecnologias e da disseminacéao de suas potencialidades, sempre
as associando a condicao de mercadoria.

E através de uma conscientizagdo por parte dos docentes e engajamento dos alunos
que se encontra condicdo para sufocar o instrumentalismo atenuador de desigualdades e
florescimento de uma pedagogia critica para a IE. Para tal, faz-se necessario um projeto
maior em que todos se sensibilizem e trabalhem colaborativamente.

Desse modo, ha uma proposta frente ao paradoxo da IE, que reside em atribuir uma
missao estratégica para essa disciplina. Esse propdésito deve conter todos os elementos de
uma Pedagogia Critica. Assim, a gestdo democratica da escola se mostra como o elemento
ideal, ja que assegura um propésito para informatica educativa, que deve ser construido
envolvendo todos os membros da escola e sob a analise do contexto social dos entes
envolvidos no processo. A proposta, em suma, é atribuir a IE, além de seu propdésito
educacional intrinseco, o objetivo de contribuir para o processo de gestdao democratica da
escola publica.



44

CAPITULO Il - GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA - A
BUSCA DA VEREDA PARA A CONTEMPLAGAO DA EMANCIPACAO
HUMANA PELA PRATICA ESCOLAR

2.1 Qual é a receita da Emancipacdo Humana?

O processo de emancipacdo humana finda, a partir da doutrina do materialismo
histérico e dialético, a liberdade do homem, que significa, de modo genérico, a busca da
contemplagdo em todos o0s niveis sociais dos atributos inerentes ao homem - sua
criatividade, representada nas artes e na ciéncia; sua produtividade, ilustrada em sua
marcante capacidade de transformar a matéria e sua investidura social [a partir de um
carater colaborativo]. Tal espirito libertario constitui o que Marx (2005, p. 51) caracterizou
como processo de humanizagdo em detrimento da coisificacdo do homem, que Marcuse
(1999, p. 44) intitulou “racionalidade tecnoldgica”, caracteristica marcante do atual estagio
social e tecnoldgico, inspirado pelo capitalismo em seu ambito mais espurio — no limite da
estratificacdo e da exploracdo, motivada pelas incursdes de filosofias utilitaristas e
neoliberais, de uma exaltacao do individualismo e da técnica enquanto exercicio autdmato
[tal qual a critica classica ao sofismo].

A nocdo de emancipacao, portanto, estd ligada a visdo reformista que busca
recuperar o sujeito. Essa perspectiva deve se constituir como o reconhecimento da condicao
humana de si e dos seus pares. Desse modo, emancipar € um marco essencialmente social
e sO ocorre nesse ambito. Portanto, trata-se da busca pela intersubjetividade, que sé pode
ocorrer sob a égide de um regime coletivo democratico.

Segundo o dicionario MICHAELIS de lingua portuguesa'®, a palavra emancipar
deriva do latim emancipare, que significa “dar a emancipacao a” alguém; “livrar(-se) do
poder paternal ou de tutoria”. Além do sentido de liberdade ja referido, destaca-se o dito
liberar-se de um poder supostamente superior que gera opressao. Na atual sociedade,
parece impossivel essa liberdade, devido a opressdo residente na esqueméatica do
capitalismo e na prépria concessao da liberdade individual a um ente superior de tutela,
através do contrato social (HOBBES, 1974). Assim, ha dois opostos ao ideario de
emancipacao — a légica burguesa de producao e o ente formado do pacto social — o Estado.

E neste Gltimo que se encontra a possibilidade de se prover uma cultura libertaria
(SCHUMPETER, 1984). Apesar de o Estado cercear a liberdade dos individuos, ele sé o faz

em favor de um acordo coletivo maior. Logo, € no sentido democratico que se alcanga essa

" Disponivel em:
<http://michaelis.uol.com.br/moderno/portugues/index.php?lingua=portugues-portugues&palavra=emancipar>
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liberdade emancipatéria, pois a democracia implica em acesso, por parte de toda
coletividade de uma determinada regido, ao poder e, portanto, ao Estado.

Emancipar-se s6 € possivel, no contexto de sociedades democraticas, por
exigir um exercicio anterior de nogdes como liberdade, igualdade,
autonomia e desalienacao, pois para exercer a emancipacao, € necessario
viver em sociedade, usufruindo direitos civis, politicos e sociais, nos ambitos
individual e coletivo, 0 que se desdobra em questbes morais e éticas.
(FEITOZA, 2005, p. 02)

Neste sentido, ao contrario da ética liberal, a emancipacao se da através de uma
liberdade que nao, necessariamente, significa o cessar das formas de coergao [a morte do
estado] ou uma énfase na acgao individual. No marxismo, liberdade esta associada a
autodeterminacdo (idem). Isso significa atinar para o carater coletivo do conceito de
liberdade, j& que se autodeterminar é reconhecer a si e aos outros, fato que s6 é possivel
através da verdade.

Para tanto, a contribuicdo gramsciana é fundamental para se entender o real sentido
do processo em questdo. Enquanto Engels (1880), Marx (2005) e Lénin (PODOSSETNIK,
1967) se preocuparam essencialmente com as leis do mercado e com a emancipacao
estritamente econdmica, ignoraram aspectos socialmente importantes. Gramsci os recupera
em sua antologia, entendendo que nao se pode empreender a mudanca através de
condigOes pura e simplesmente materiais ou juridicas (DEL ROIO, 2007). Além disso, essas
instituicoes estruturais exigem profunda capacidade auto-organizativa, autoeducativa e
autdbnoma das massas, no exercicio e no desenvolvimento do “espirito popular criativo”
(idem, ibid., p.77).

Portanto, o entendimento de emancipacao esta ligado ao de liberdade, mas nao tao
somente como um advento econémico, mas principalmente cultural, na formagéao da ciséo
de classes (GRAMSCI, 1974) que permite enfrentamento das classes subalternas a
imposicdo coercitiva e manipulatéria das estruturas capitalistas. Consequentemente, na
busca por uma consciéncia critica, capaz de se impor ante os devaneios ideoldgicos,
aparece o papel importante da Educacao, especialmente a tecnolégica. Dominar a técnica é
apropriar-se da verdade e da cultura humana. Para Heidegger, a técnica € desencobrimento
e se da no ambito onde emerge o descobrimento e o0 ‘des-emcobrimento’, em que acontece
a alethéia, a verdade (LEMOS, 2004).

Para elucidar melhor o papel da Educacgéao, saindo de uma perspectiva metafisica, a
Teoria Critica, inicialmente através de Adorno e Horkheimer, introduziu um contraponto a

filosofia corrente da técnica, especialmente a vertente biolégico-evolucionista.

Parece que, enquanto o conhecimento técnico expande, o horizonte da
atividade e do pensamento humanos, a autonomia do homem como
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individuo, a sua capacidade de opor resisténcia ao crescente mecanismo de
manipulagdo das massas, 0 seu poder de imaginacdo e 0 Sseu juizo
independente sofreram aparentemente uma reducdo. O avanco dos
recursos técnicos de informacdo se acompanha de um processo de
desumanizagao. Assim, 0 progresso ameaca anular o que se supde ser 0
seu proprio objetivo: a idéia de homem. (HORKHEIMER, 1976, p. 9)

Esse processo de coisificagdo do homem (BASSANI & VAZ, 2008) ilustra que

(...)o proprio aparelho fisiologico dos sentidos do homem trabalha j4 ha
tempos detalhadamente nos experimentos fisicos. A maneira pela qual as
partes sdo separadas ou reunidas na observacao registradora, 0 modo pelo
qual algumas partes passam despercebidas e outras sdo destacadas, é
igualmente resultado do moderno modo de producado, assim como a
percepcdao de um homem de uma tribo qualquer de cacadores ou
pescadores primitivos € o resultado das suas condicoes de existéncia, e,
portanto, indubitavelmente também do objeto. Em relacdo a isso, poder-se-
ia inverter a frase: as ferramentas sdo prolongamentos dos 6rgaos
humanos, na frase: os oOrgaos sdo também prolongamentos das
ferramentas” (HORKHEIMER, apud BASSANI & VAZ, 2008, p. 116)

Destarte, o processo de emancipagdao se mostra como a possibilidade de agir de
modo consciente e independentemente de qualquer coisa, inclusive a propria técnica. Trata-
se da busca por uma “consciéncia verdadeira” (ADORNO, 2000). E nesse contexto que a
sociedade se afirma como efetivamente democratica, porque a conscientizagcao nao afasta o
individuo de seu lago social, ao contrario, o integra ainda mais na sociedade, agora sem
enevoamentos ideoldgicos. Portanto, a emancipacao ndo € o destacamento do individuo da
sociedade, pois ela se da com a afirmacdo do carater humano, essencialmente coletivo
(idem).

Para os teédricos da Escola de Frankfurt a emancipacdo é um jogo de poder, que
deve se concentrar em fornecer mais elementos para a contestagéo que para a manutencao
da ordem burguesa (ADORNO, 2000). Na busca pela afirmag¢do das individualidades,
encontra-se a possibilidade de estreitar ainda mais a teia social, agora ndo mais entendida
como o conjunto de individualidades tdo somente. O coletivo € o democratico, € a interagao
dos sujeitos, de relacdes de poder, de suas subjetivacées e das objetivacdes presentes no
tecido social (PARO, 2008).

Um processo devidamente emancipatério é esclarecedor e se da num contexto de
relacdes de poder. E preciso dar poder aos que dele sdo privados. Devido & importancia que
a sociedade capitalista atribui atualmente para o saber, essa condicdo se da essencialmente

no ambiente escolar. A respeito,

(...) o poder existe e é exercido tanto por parte do educador quanto do
educando, e se da tanto como ‘capacidade de agir sobre as coisas’ quanto
como ‘capacidade de determinar o comportamento dos outros’. Da parte do
educando, a capacidade de agir sobre as coisas refere-se a sua agao
intencional no processo de aprender a realidade, fazendo-se sujeito do
aprendizado e incorporando elementos culturais que o engrandecem e o
fortalecem, expandindo seu vigor, sua capacidade de poder-fazer, tornando-
se, pois, ‘poderoso’ @ medida que adquire cada vez mais capacidade de agir
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e fazer-se sujeito. Por seu turno a capacidade de determinar o
comportamento de outros também esté presente na atividade do educando
na medida em que ele responde a intervengcdo do educador, como
comportamentos que mudam a acao deste de modo a adequa-la as
necessidades de aprendizagem do educando. (PARO, 2008, p. 46)

Portanto, assim como para o processo educativo, € impossivel pensar uma receita
para o processo emancipatoério. De fato, o que permite receita é o acondicionamento social.
Por exemplo, um educador que aplica invariavel e inflexivelmente sua acao pedagogica,
fornece tdo somente uma instrucao cega e automatica. Ele transp6e uma técnica e faz dos
individuos prolongamentos da maquina produtiva do capitalismo. Desse modo, uma ‘receita’,
tal qual ja se utilizam nos tradicionais processos educativos e, de modo geral, nos demais
projetos sociais, corresponde ao processo de exaurimento de diferengas. Desde o mundo do
trabalho até os desejos individuais de lazer, tudo é convertido a uma unidade, sem
diferenciagdes. Consequentemente, implanta-se uma racionalidade distorcida que legitima a
dominagéo social, ou seja, a ecologia do “homem unidimensional” (MARCUSE, 1964, p. 05).

Diante do elucidado, a emancipacdo € um processo que surge por si sb, em
condicoes especificas em funcao de fatores histéricos, sociolégicos e fisicos da regidao sob
esse artificio. Nao se deve buscar procedimentos que cerceiam a acao, mas sim a liberdade
— como a condicao de auséncia de limitacoes ideoldgicas a acao criativa humana dentro de
um carater colaborativo, ou seja, intersubjetivo. Deve cultivar a diferenca, uma sociedade
pluridimensional, democratica.

Alguns tedricos nostalgicos afirmam que esta condicdo somente € possivel se a
sociedade retroceder a suas remotas épocas, onde a liberdade, a comunhéo, a colaboragcéo
e a unidade grupal eram intensos. Segundo essa vertente, a tecnologia, por servir ao capital
e a propoésitos de classe, instrumento maior da proliferacdo da cultura do “homem
unidimensional”, deveria ser abandonada. E uma busca por uma reconstrucdo, a partir de
novos preceitos, uma vez que os atuais estdo irremediavelmente contaminados pela
limitacdo do homem e pelos interesses de classes.

Alguns ambientalistas argumentam que os problemas causados pela
tecnologia moderna podem ser resolvidos apenas com o retorno a
condigbes mais primitivas. Essa posicao pertence a uma longa tradicdo de
critica antitecnologica que demonstra alienacdo da moderna sociedade da
natureza. A ‘natureza’ em questdo € o imediatismo do qual os objetos da
pratica técnica sao originalmente descontextualizados, incluindo elementos
naturais da cultura como a familia. Mas o prego de um retorno imediato ao
‘naturalismo’ é a reducédo de individuos a meros fractais do todo, estruturado
a servico de seus objetivos. Tal retorno ao natural seria um recuo
reacionario do nivel de emancipacdo alcancado na modernidade.
(FEENBERG, 2002, p. 46, traducao nossa)

Uma busca por reconstru¢do social ndo € acolhida por Feenberg (idem, ibid.), que

afirma ser possivel recuperar uma unidade social sem necessariamente ter que pagar o
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custo moral de recomecgar novamente, quase num ciclo vicioso entre dois po6los: o primitivo e
o moderno; solidariedade e individualidade; dominio pela natureza e dominio da natureza.
Além disso, o autor defende que a solucdo para a crise da sociedade industrial moderna
através da emancipagdo humana nao deve negar a tecnologia e buscar solu¢gdes morais ou
espirituais (como defendem os tedricos da fenomenologia — Heidegger, Levy e Bergson).
Para Feenberg, a tecnologia é determinada de acordo com a estipulacdo do poder politico
hegem®onico por aspectos técnicos ou sociais (FEENBERG, 2002, p. 143). Nesse contexto,
a tecnologia passa a assumir importante papel na sociedade contemporanea, seja para a
manutencéo da racionalidade que institui o poder conservador do status quo ou de uma

racionalidade reacionaria.

Um elemento crucial para se empreender a modificacdo da tecnologia
consiste em reconhecer a distingdo basica entre os que comandam e os
que obedecem nesta civilizagcao tecnolégica, em que o poder tecnolégico
tornou-se a principal forma de poder, substituindo as formas baseadas
antigamente em outras justificagcbes, como o nascimento ou a religido. O
poder é, por sua vez, exercido em forma de administracdo e de controle
estratégico das atividades sociais e pessoais. Feenberg destaca, desde o
inicio de sua andlise, a “autonomia operacional” dos administradores
(capitalistas e tecnocratas), isto é, a sua liberdade para tomar decisbes
independentes sem considerar os interesses dos agentes subordinados
nem da comunidade, ignorando também as conseqiéncias ambientais.
Para além dos objetivos circunstanciais, a “autonomia operacional” tem
como meta-objetivo a sua indefinida preservacao, o que é garantido pela
racionalidade intrinseca a tecnologia, uma racionalidade que se ampara no
carater aparentemente absoluto da justificagcdo pela eficiéncia (CUPANI,
2004, p. 509)

Na sociedade contemporanea, é um retrocesso ignorar oS pequenos avangos no
ambito da equalizacdo das diferencas sociais, motivadas pela racionalidade tecnoldgica.
Apesar do quadro desalentador de desigualdes sociais, ha, através da prépria tecnologia,
pequenas manifestagcbes que demonstram ser possivel uma modificacdo no norte do
desenvolvimento tecnolégico — a nocao de eficiéncia. Isso € possivel, porque a “autonomia
operacional” (FEENBERG, 2002, p.75), mesmo sendo o poderio dominante, ndo € o Unico
dispositivo que modifica a tecnologia. O seu desenvolvimento ainda € um produto de
entraves sociais, logo, apesar das forcas politicas contrarias, existe uma “margem de
manobra”, que possibilita aos dominados certa “autonomia reativa” (idem, ibid., p.84).

E no exercicio dialético dessas duas vertentes de interesses distintos, que Feenberg
observa o desenvolvimento tecnolégico. E é através da democracia que as desigualdades
sao arrefecidas e a mudanca social se projeta no mundo tecnologizado contemporaneo. Ele
também sugere uma transformacdo rumo a um socialismo, que é analogo ao presente
entendimento de emancipagéo. Em sua proposta, é através de uma incurséo civilizatoria —
fundamentada por valores éticos, humanisticos, universais e cooperativos — que se tomam

caminhos aparentemente irracionais e ineficazes, sob a légica da “racionalidade tecnologica
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capitalista” (idem, ibid., p. 148), mas que exaltam as potencialidades humanas negadas pelo

espirito produtivo e reconfiguram a sociedade para contextos mais humanos e plurais.
2.2 A importancia social do processo de gestao democratica na escola publica

E fato que a atual conformagéo do capitalismo é socialmente insustentavel. Por isso,
0 processo de diminuicdo da barbarie do modo produtivo contemporaneo se mostra uma
necessidade. Acalmar o acirramento entre classes chega cada vez mais préxima a niveis
irremediaveis. Dado que a democracia é uma possibilidade de se potencializar o poder
politico das classes subalternas, ou seja, é o catalisador da “margem de manobra”, sob o
contexto escolar é através da gestdo democratica da escola publica que se ostenta uma
acao dentro da instituicdo escolar que permite o fortalecimento da cultura democratica.
Portanto é a assungédo das potencialidades do contexto emancipatério nessa instituicao.
Entdo, fala-se no dispositivo que concede poder aos grupos alijados dessa condicao
deciséria. Fornece, também, a liberdade e a conscientizagdo dos individuos enquanto tal e
como constituintes da grande teia social. E o processo de desvelamento do real.

Esse gerenciamento participativo, para atingir o que dele se espera, deve ser um
contraponto ao “modelo estatico e segmentado da escola e de sua direcdo” (LUCK, 2008, p.
34). Tal modelo inerte se caracteriza por limitar o processo educativo, convertendo-o a um
mero sistema automatico e instrucional, somente capaz de transmitir o rol de ideologias
vigentes no capitalismo e de sufocar a subjetividade humana, por intermédio de uma
exaltagdo do individualismo.

O prejuizo que o autoritarismo da escola tradicional, por sua tentativa de
imposicao arbitraria de conteudos, traz em termos sociais ndo € apenas de
natureza explicitamente pedagdgica — por seu fracasso precisamente
passar esses conteudos — mas também de natureza politica, ao deixar de
contribuir para a formacao de personalidades democraticas. Ao impor
arbitrariamente esses conteudos de modo generalizado e permanente (...)
acaba por contribuir para a formacao de personalidades autoritarias, cujas
principais caracteristicas sao, ‘de uma parte, a disposicao a obediéncia
preocupada com o0s superiores, incluindo por vezes 0 obséquio € a
adulacao para com todos aqueles que detém a forca e o poder; de outra
parte, a disposicao em tratar com arrogancia e desprezo os inferiores
hieraraquicos e em geral todos aqueles que ndo tém poder e autoridade’
(PARO, 2008, p. 61).

Lick (2008) destaca que esse modelo classico de gestao — estatico, fragmentario,
burocratico, hierarquizante — finda uma uniformidade do sistema de ensino, em vez de
buscar uma unidade que fortalece o seu perfil colaborativo. Essa condigéo limita a instituigéo
e restringe seus objetivos de modo que nao tenham relevancia social e que néao disponham
de acles diretivas humanamente defensaveis (PARO, 2007).

Verifica-se que a realidade em geral e os ambientes educacionais, por sua
dindmica vital, sdo constituidos por processos interativos, caracterizados
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pela diversificacdo e pluralidade de interesses e objetivos, num continuo
embate entre diferentes dimensbes e aspectos. Essas condi¢gdes criam nas
organizacbes sociais € processos interpessoais nelas ocorrentes
complexidades tais que ndo se pode conceber sejam elas geridas pelo
enfoque limitado da administracéo cientifica, pelo qual tanto a organizacao
como as pessoas atuando em seu interior sdo consideradas como
componentes de uma maquina a ser manejada e controlada de fora para
dentro e de cima para baixo, a partir de normas, regulamentos e planos
limitados e funcionais. (LUCK, 2008, p.37)

A importancia de um processo de gestdo democratica é, pois, a eliminacdo das leis
da administracdo capitalista tradicional e a instalagdo de principios colaborativos,
emancipatérios. Desse modo, seguindo sua especificidade prdpria, a administragéo escolar
democratica se mostra relevante por modificar a idéia de que escola é governo e, portanto,
superior aos cidadaos; a errénea idéia de que o conhecimento e o poder devem estar
centralizados para assegurarem uma inexoravel ordem social; a mentalidade de que o
ensino deve ser ministrado sem a consulta dos educando, dentre outras medidas.

A importancia da gestdo democrdtica se da também no fato de estimular a
participagédo compromissada de todos 0s seus entes, inclusive a comunidade escolar. Nesse
sentido, todos se engajam e se reconhecem como participes ativos do processo de
construcédo da realidade escolar, ndo apenas assumindo uma ordem social que objetiva o
real de fora para dentro (PARO, 2007). E o momento de iniciar a construgdo coletiva e, ao
contrario do que o senso comum acredita, até por forca ideolégica, é o caminho para
demonstrar o poder que, por exemplo, 0os alunos tém em uma instituicdo escolar (idem,
2008) e o que podem fazer em beneficio proprio com esse entendimento.

E acima de tudo, o reconhecimento do papel politico e social da instituicdo escolar.
Ela perde o viés funcionalista e passa a se assumir como dispositivo de transformacao da
realidade. Evidentemente, sem vangloriar demasiadamente a gestdo democratica e seus
produtos, € 0 espago para a construgcdo coletiva e para a efetivacdo de uma cultura
democratica, desprovida de ideologias mercadolégicas ou, de maneira menos audaciosa,

mais préxima do real.
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2.3 A gestao democratica da Escola Publica como uma Utopia

O mundo contemporaneo vem presenciando, ao longo desses Ultimos anos, uma
nova transformagdo que, sem duvidas, deixard marcas em todos os dominios do
conhecimento humano e da organizagdo social. Devido a extrema globalizacdo, a alta
producdo e concentragdo das riquezas, todos esses setores da sociedade estdo
intimamente relacionados ao ambito econdmico. O acumulo de riquezas tem dado ao mundo
um salto tecnolégico que jamais se observara em sua histéria. TENORIO (1991, p. 25) faz
uma leitura de MARX (1978, p. 424) e observa uma sociedade capitalista renovada, onde
um dos fundamentos de seu modo de producdo seria 0 conhecimento cientifico. A partir
dele, desenvolver-se-ia a tecnologia de forma a aumentar a produtividade e arrefecer o
tempo gasto na producgéao, apropriando-se ainda mais de trabalho excedente.

Entao, analogamente ao pensamento de Marx e Engels (1970), que afirma serem as
bases da historia da sociedade as lutas de classe, propde-se que o conhecimento passa a
ser um recurso que potencializa e agrega valores ao trabalho e que esse deve ser o0 alvo de
possiveis transformagdes sociais, visando a democratizagdo do conhecimento, que
atenuaria a diferenga de status econdmicos entre classes e suporia uma vivéncia mais
harmoniosa e humana. Nesse contexto, a gestdo democratica figura como uma alternativa
politica para que haja a consagracdo das relagcdes de poder de modo democratico e
transformador.

Vitor Paro (2004) conclui que a Gestdo Democratica da escola publica ainda
apresenta uma série de enfrentamentos que precisam ser sanados para que exista
efetivamente. Em sua analise, ndo ha, ainda, condi¢cdes para que a administragdo da escola
publica seja entendida como definitivamente democratica. Por isso, o epiteto a chama de
utopia. No entanto, como afirma o referido autor, trata-se de um lugar que nao existe, mas
isso nao significa que jamais venha a existir algum dia.

A possibilidade de se concretizar na realidade ou ndo depende de duas grandes
variaveis, a saber: o mercado e os educadores. Ambos sdo contrapontos na sociedade
capitalista. O educador, em seu plano ideal, assume uma postura de compartiihamento do
saber, de emancipacéo. E libertario. Ele se coloca criticamente diante do mundo social e
reconhece o real através da cultura. Trata-se de uma personalidade autbnoma, que visa a
colaboracao, o bem estar comum. Ja a figura do mercado é aprisionadora, cerceadora do
real. Esta limita para gerar acumulo, ou seja, expropria todos para que gere a propriedade
privada. Nesse embate, o mercado mistifica o papel do educador com baixos salarios,
condicoes pifias de trabalho e uma série de dispositivos que limitem a ag¢do educativa a um
mero sistema automatico de propagacao da ordem ideolégica.

A gestao democratica, neste processo, € o0 elemento capaz de recuperar a educagao
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em seu nivel originario e libertario (PARO, 2004). E através dela que se pode permitir o
espaco do dialogo e da construgao coletiva. Portanto, € o meio para dar voz aos silenciados.
E a condicdo inicial para a instalacdo de uma cultura transformadora ndo somente nos
limites da escola, mas no d@mago do sistema produtivo, pois concede aos educandos,
trabalhadores em sua maioria, o entendimento das contradi¢des do mundo.

Lick (2008, p.41) lembra que a gestdo democratica deixa de ser uma utopia, quando
orienta suas praticas escoares por filosofia, valores, principios e idéias consistentes e
coerentes com a mente e o coragdo dos membros da escola e da comunidade escolar,

permitindo a determinagéo de seu modo particular de ser e fazer.

2.4 O papel da Informatica Educativa na promocdo da Gestado Democratica na
escola publica

A Informética Educativa € um dispositivo que permite a classe trabalhadora assumir
uma postura humana e desvendar tecnologia, bem como o modo produtivo da sociedade
atual. Desse modo, trata-se de uma pratica que pode contribuir para o processo de
“emancipacdo humana”. No entanto, é preciso cautela, para nao atribuir a este recurso um
ufanismo ingénuo que o prega como salvador da humanidade. Mas também destaca sua
importancia.

Atingir um nivel de participacao total € o que se espera da Informatica Educativa da
Informacédo e da Comunicagcdo. Em niveis praticos, isso é perfeitamente possivel. No
entanto, ha problemas de ordem politica que inviabilizam essa ac¢do. Por outra via, ha relato
de experiéncias em que a democracia participativa encontrou no ciberespago um terreno

exponencial em que caibam todas as vontades politicas dos cidadaos: (SILVA, 2005).

O debate sobre o emprego politico das TICs no sistema democratico
contemporaneo apresenta uma variacao de visées sobre as promessas e 0
modo de existéncia de uma democracia mediada por artefatos tecnoldgicos.
Do ponto de vista pratico, diversos experimentos, projetos, relatérios e
discursos, envolvendo esse emprego das TICs, tém sido intensamente
produzidos pelo mundo, assumindo formas distintas. Embora o discurso de
legitimidade dessas iniciativas possa aparecer sob o rotulo genérico da
"democracia digital", percebem-se, na verdade, diferencas importantes entre
essas experiéncias. Esses projetos assimilam os discursos sobre o potencial
politico das TICs e os modelos de democracia predominantes hoje no
ciberespaco, dando mais atencdao ou menos énfase a determinados aspectos.
O problema é que o termo "democracia digital" serve para rotular
experiéncias distintas, ainda que de alguma forma democraticas. Esta
variacdo de sentido, reivindicado pelos diversos discursos e experimentos,
pode ser pensada a partir da percepcdo da existéncia de graus de
participacao democratica. A préxima secao deste trabalho propde esse
ordenamento, tipificando a participacao na democracia digital em cinco graus.
(SILVA, 2005, p. 02)
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Percebe-se que ndao ha uma definicao pujante e bem fundamentada que caracterize
qual democracia esta sendo exercida através do ciberespaco. O termo genérico
“democracia digital” abre espacgos para tantos tipos de democracia, possivelmente, apenas
situagcdes que nem se configurem de fato democraticas ou ideologias imbricadas em
modelos espurios e mentirosos. Por isso, € necessério cautela, uma vez que ha muitas
potencialidades, mas, como defendido nesta pesquisa, a democracia s6 se materializa no

real — no amago das relagdes sociais.

Como reflexao geral pensamos que embora possa ser um dos instrumentos
fundamentais para se equacionar as disparidades entre povos e classes
sociais, 0 rumo democratico de sua inser¢ao na sociedade sera resultado das
acgles dos atores sociais comprometidos (ou ndo) com a democratizagédo da
sociedade. O que nos remete a questdo da formacdo dos docentes e
especialistas que trabalharao com essa tecnologia, dado que isso demanda
uma formagdo mais critica e criativa, como ressaltam Marx, Gramsci e
Kawamura (MORAES, 2002, p. 95, grifo do autor)

Fica claro, pois, que a “tecnologia ndo é neutra” (idem, ibid., p. 95) e ela segue uma
tendéncia emancipadora ou ndo. Isso vai depender das forgas politicas, visiveis ou nao, por
tras dos processos. Como bem ressalta a autora, o comprometimento que cada ator social,
membro da escola, apresenta determina o nivel de democracia que se pode instaurar. Por
mais que o discurso oficial referende uma escola, um estado e um pais democraticos — é so
através da pratica cotidiana que esses instrumentos de poder se mostram em favor da
coletividade ou de outros interesses latentes.

A acao “critica” e “criativa” citada vai ao encontro da Pedagogia que se defende com
a pesquisa em nivel de Mestrado, a fim de se evidenciar a importancia da Informatica
Educativa em favor da “emancipacédo humana” por meio da efetiva democracia. Portanto, é
preciso que se defina, através do uso da Informatica Educativa que democracia se espera
alcancgar e com qual objetivo.

Percebe-se que a Informatica Educativa se apresenta como artefato estratégico.
Além disso, sua concepg¢ao, quer dizer, sua criagdo, tem sido orientada para o mercado.
Assim, as tecnologias atuais sdo um instrumento de consumo limitado, a despeito de suas
potencialidades, que, em pouco tempo, se torna obsoleto; também se organizam para
garantir um nivel de interatividade unilateral, em que a liberdade criativa do ser humano
esbarra nas restricbes de softwares e na linguagem pouco acessivel de légica de
programacgéo. Sclove (1995) lidera uma tendéncia que supde demasiada importancia das
tecnologias para a promocdo da Democracia. Contudo, 0 seu escrito € desenvolvimentista e
orientado sob a légica econbémica norteamericana. Suas avaliacées sobre as implicacoes
sociais seguem a légica objetiva da realidade e desconsidera a fase de construgcao subjetiva
por parte dos individuos.
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Diante dos fatos, observam-se trés correntes: a primeira, de carater neoliberal,
defendida por Sclove junto dos especialistas do MIT e do Vale do Silicio, que apregoa uma
democracia da competitividade, através do consumo e de uma pretensa participacao de
todos idealmente equanime, mas, na realidade, em graus discrepantes; a segunda,
indiferente, vé nas tecnologias apenas uma ferramenta a mais nos processos burocraticos,
mas que nao traz resultados praticos ou simplesmente ignora as suas potencialidades por
considerar outros pontos mais importantes; E, por fim, temos a concepcdo de uma
Pedagogia Critica — que encontra solo fértil nos textos dos reformistas, em especial, os
pensadores da Teoria Critica. Diante desses pensadores, Moraes (2002) lidera uma vertente
que enxerga na Informética Educativa um instrumento para se promover uma democracia
plena e, conseguintemente, o que Paulo Freire defende com sua “Pedagogia Libertaria”.

A pesquisa interessa tdo somente esta Ultima vertente, que se baseia na
“colaboracédo” (FREIRE, 1970) entre todos os entes da escola no uso das ferramentas
tecnolégicas no cotidiano. Também é demasiado complexo o tema da democracia, 0 que
remete o foco da pesquisa a especificidade da gestdo democratica, numa espécie de ensaio
social da formacao de uma democracia sélida.

Afirmar a gestdo democratica no campo da realidade através do seu exercicio
quotidiano ndo é matéria simples. E preciso uma série de estratégias e recursos dos quais,
dentre eles, figura a Informatica Educativa. Paro (2004, p. 75), embora ndo a nomeie
explicitamente, categoriza a informatica educativa como uma “atividade-fim”, que se
consolida no cotidiano escolar para a promog¢ao da gestdo democratica. Mesmo sua atual
inclinagdo para o mercado e servindo os interesses do capital, ha concretas experiéncias,
como o Projeto EUREKA, que manifestadamente se opbs a tendéncia neoliberal de trato
com a educacgao através de pacotes fragmentarios e imutaveis, praticando o principio de
que “democratizacao se faz na pratica” (PARO, 2004, p. 18). Para Freire:

O educador democratico nao pode negar-se o dever de, na sua pratica
docente, reforgar a capacidade critica do educando, sua curiosidade, sua
insubmissao. [...] E exatamente neste sentido que ensinar ndo se esgota no
‘tratamento’ do objeto ou do conteudo superficialmente feito, mas se alonga
a producdo das condicbes em que aprender criticamente é possivel.
(FREIRE, 1997, p. 26)

A informatica educativa ndo se esgota na distribuicdo de computadores para
docentes, porque a “tecnologia ndo é neutra” (MORAES, 2002), pelo contréario, ela servira
ainda mais a segregacao se nao forem discutidos o seu uso e suas potencialidades. Da
mesma forma, nao adianta “democratizar’ o acesso, no sentido de permitir um computador
para um aluno. Se isso fosse o bastante, as LAN Houses ja teriam feito esse papel. No
entanto, o que se observa nesses meios € a proliferagdo da criminalidade e o uso acritico
das novas tecnologias. E preciso, pois, uma estratégia politico-pedagégica arrojada,
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construida coletivamente, que promova a “emancipacdo humana” (MARX, 2005, p. 42).
Essa condicdo é a manifestacdo da consciéncia sobre todas as coisas. E o pensar
auténomo. E o dominio do humano sobre a tecnologia. E o entendimento sobre seu papel e
sua importancia no Estado. E a individualidade manifestada através da discordancia dentro
de uma coletividade que o abriga através do acordo consensual.

Somente quando o homem individual real recupera em si o cidadao abstrato
e se converte, como homem individual, em ser genérico, em seu trabalho
individual e em suas relagdes individuais; somente quando o homem tenha
reconhecido e organizado suas ‘forces propres’ como forgas sociais e
quando, portanto, ja ndo separa de si a forca social sob a forma de forca
politica, somente entao se processa a emancipagao humana. (MARX, 2005,
p. 42)

Diante disso, ha uma “ideologia” voltada para a “emancipacao politica”, que resume o
educando “[...] de um lado, a membro da sociedade burguesa, a individuo egoista
independente e, de outro, a cidadao do Estado, a pessoa moral” (MARX, 2005). Portanto, o
individuo tem uma aspiracao liberal e individualista, que resulta em exclusdo, segregacao e
diferenciagédo entre os homens, naturalmente equanimes. Mesmo com uma fase dita coletiva
— “pessoa moral” — ndo passa de uma forma de controlar e legitimar os processos de
segregacao por intermédio do Estado. O resultado dessa diferenciacdo se observa na
contradicao entre as riquezas que uns ostentam e a pobreza que tantos encaram. A visao
transformadora da realidade espera uma Pedagogia da informatica que se organize visando
a “emancipacao humana”. Para isso, espera-se a criagdo de uma consciéncia coletiva, algo
muito pr6ximo a uma rede, onde o individuo é essencialmente coletivo (colaborativo), mas
nao perde sua individualidade.

A Informatica educativa apresenta um mundo — as novas tecnologias de
processamento de informagdes e de comunicacdo. E o que ha de mais recente em termos
de linguagem e € através dela que se travam as contradi¢cdes individuais na afirmacédo do
coletivo e na consolidacédo das instituicbes. Saber se portar nesse mundo € poder. Sclove
(1995) vislumbra a tecnologia como um trampolim para a Democracia e, inclusive, nao
descarta sua possibilidade de resgatar a democracia participativa classica, apesar de
reconhecer muitas limitagdes. Trata-se de um tema de suma importancia, considera ele,
para a consolidagdo da democracia nos préximos anos. Transpondo esse entendimento
para a realidade escolar, observa-se que muito pode ser feito dentro da rotina educacional
das novas tecnologias para assegurar a consolidacao da gestdo efetivamente democratica

da escola publica.
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CAPITULO Ill - INFORMATICA EDUCATIVA EM FAVOR DA GESTAO
DEMOCRATICA - UM ESTUDO DE CASO DE UMA ESCOLA DA
PERIFERIA DE BRASILIA

3.1 Aspectos gerais da pesquisa

Este capitulo representa a parte empirica da pesquisa. Busca-se, pois, uma
conformidade experimental com a teoria erigida ao longo desta dissertacao de mestrado. Os
dados obtidos foram extraidos de uma escola publica de ensino médio da periferia de
Brasilia, na cidade-satélite do Gama, Distrito Federal — O CEM 01, Centro de Ensino Médio
ndmero 01 do Gama, costumeiramente chamado pela comunidade local de CG™.

O pesquisador vivenciou a realidade local, tentando se inserir na realidade e até
mesmo modificar o que considerou prejudicial a cultura democratica da instituicao, sempre
através de sugestdes numa tentava de oferecer uma opinido que promovesse a reflexao,

jamais uma ordem ou qualquer tipo de instrugéo especifica.

3.2 Metodologia

A abordagem metodolégica é, sem duvidas, assunto fundamental em uma pesquisa
cientifica, uma vez que a ciéncia é a contemplacdo da verdade e o método, o caminho para
se chegar até ela. Aprofundando na raiz etimoldgica dos termos: aquela deriva do latim
scientia, que significa conhecimento, enquanto este surge a partir do grego méthodos,
significando caminho para se chegar a um fim. Em tentativa de concluir uma breve alegoria
da relevancia do método nesta pesquisa de mestrado, busca-se consolidar a presente
axiologia lexical, somente como primeira e arcaica analise, através do pensamento
neokantiano, de notado carater idealista, nos entendimentos de Enrst Laas, que
compreende a ciéncia como a “sistematizacao racional dos fatos e é fato o que esta
presente a nossa consciéncia” (SCIACCA, 1966b, p. 170). Destarte, se tais fatos podem se
confundir com os fenbmenos estudados pela ciéncia, a unica novidade conceitual é a
presenca da racionalidade — emerge, pois, o conceito de método adotado pelo dicionario da
Lingua portuguesa Priberam: “processo racional para chegar ao conhecimento ou
determinacao da verdade™®.

Pretende-se avancar sobre a temética, ndo se limitando a um espiritualismo vazio ou

'* CG é a abreviatura para Colégio do Gama, primeiro nome da escola que fora modificado em 1993 para CED
01 e, posteriormente, em 2000, para CEM 01 (seu atual nome)
15 http://www.priberam.pt/DLPO/default.aspx
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a uma busca pretensiosa no campo da consciéncia, ou melhor, das “representacoes
sociais”. Por isso, uma simples analogia semantica é assaz limitada, porém, dotada de
grande utilidade, j& que imprime o norte do qual este texto se orientard. Dessa forma, o
discurso propde, e isto emana da referéncia espiritualista ilustrada, que, racionalmente, &
possivel desenvolver técnicas para se determinar o real. Parece razoavel aprofundar a
definicdo, através de instrumentos filoséficos, diante da infinidade de sentidos que se pode
extrair da assertiva em voga.

Inicialmente é preciso saber que a filosofia decorre de analises vindoura da prépria
ciéncia, porque explica o0 mundo através das verdades cientificas e ignora especulacées
vazias (TRIVINOS, 2006, p. 17). Também, é primado filoséfico que a ciéncia é a verdade,
ndo como uma constante absoluta, mas sim como uma concepg¢éao historicamente localizada

e passivel de fortuitas renovacgdes. Nas palavras de Trivifios:

Em primeiro lugar, vincula-se o contetudo da Filosofia com as conquistas da
ciéncia. Isto significa, por um lado, que suas afirmagdes sobre o mundo
natural e social e, por conseguinte, sobre 0 homem e sua vida mudam de
acordo com os avangos do pensamento cientifico(...). Por ultimo, se a
Filosofia pretende estabelecer leis do desenvolvimento do mundo, quer
dizer que o ser humano € capaz de conhecer a realidade natural e social.
(TRIVINOS, 2006, p. 17)

O célebre autor lembra que a verdade, por mais que seja revogavel mediante os
devaneios humanos que a enxergam, permite-se ser detectada pelo estudo cientifico, ou
melhor, trata-se de uma condigdo para garantia da cientificidade de um estudo. E uma
condigdo impetrada pela propria filosofia, que finda constru¢cdo de leis naturais e sociais
coerentes com o real. Mas as citadas /egis ndo sao inquebrantaveis nem exalam o discurso
do real tdo mutavel quanto a consciéncia — ou a partir dela. Em outras palavras, a verdade é
uma s6, mas ha infindaveis maneiras de enxerga-la. Assim, as variancias sobre as leis
filosoficas, decorrentes dos avancos cientificos, sdo nada mais que diferentes angulos de
vista mais ou menos sofisticados sobre certamente uma mesma verdade ou realidade, ainda
que nao se trate de uma condigcao de existéncia. Gramsci contribui nessa discussao dizendo

que:

Se a realidade € como nds a conhecemos e 0 nosso conhecimento muda
continuamente, isto €, se nenhuma filosofia é definitva mas sim
historicamente determinada, é dificil imaginar que a realidade mude
objetivamente com o nosso mudar, e € dificil admiti-lo ndo s6 pelo senso
comum como também pelo pensamento cientifico. Na Sagrada Familia diz-
se que a realidade se exaure toda nos fendbmenos e que para la dos
fendbmenos ndo ha nada, e assim é certamente. Mas a demonstracéo nao é
facil. O que sao fenbmenos? Sao algo de objetivo, que existe em si e por si
ou sdo qualidades que o homem distinguiu em consequéncia dos seus
interesses praticos (a construcdo de sua vida econ6mica) € dos seus
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interesses cientificos, ou seja, da necessidade de encontrar uma ordem no
mundo e de descrever e classificar as coisas (necessidade que esta
também ela ligada a interesses praticos mediatos e futuros)? (GRAMSCI,
1974, p. 90)

Gramsci trabalha com o carater subjetivo da ciéncia, no sentido de que o que se
conhece € a propria representacdo do que se € ou do que se almeja ser ou ter (0 que
permite ainda incluir um terceiro elemento, o ‘'aparentar ter'). Mesmo assim, niveis
diferenciados de consciéncia, entendimento da realidade, por mais que possam ser
construidos ou destruidos por argumentacgdes falsas, ndo privam a ciéncia de seu carater
“cognoscivel”. Logo, ndo se trata de um “nimeno” kantiano, mas de um “(...)sentido concreto
de uma 'relativa ignorancia' da realidade de qualquer coisa de ainda desconhecido que
podera, porém, um dia ser conhecido” (GRAMSCI, 1974, p. 91).

Portanto, a ciéncia se manifesta como expressdo da prépria racionalidade do
cientista historicamente localizada e socialmente provida de intencionalidades latentes ou
ndo. Ainda assim, se manifestam na érbita do real, ainda que com enfoques determinados
pela condicdo socio-histérica do pesquisador. Pedro Demo (1985, p. 12) reforgca que a
ciéncia busca se locomover até a luz da verdade, sob as penas de perder seu sentido.
Afirma, ainda, que ela se motiva por um “problema especifico” a ser respondido.

3.2.1 — Problema de pesquisa

A busca de motivagédo relevante para elucidar o cientificismo da presente pesquisa,
demonstrou-se, ao longo desse texto, a cisdo que existe entre as novas tecnologias
educativas e os processos pedagdgicos ou gerenciais das instituicoes escolares, com vistas
a promocao de condicbes amenas de desigualdades e no estabelecimento de padroes
mininos de vivéncia a classe trabalhadora, a fim de que se contribua para o descortinar de
um cenario de emancipag¢ao humana.

Por trds desse abismo entre a técnica — fundamentalmente relevante ao contexto
produtivo atual — e o processo de gestdo da atividade pedagdgica institucional — processo
importante na distribuicdo de poder a classe trabalhadora —, existem todas as significacdes
sociais que constituem o real construido coletivamente e que mantém as contradi¢cées, sob
uma pretensa e falaciosa idéia de unidade coerente, suprimindo as manifestacées da
subjetividade dos individuos com verdades alheias e supostamente imutaveis.

Para iluminar a penumbra que toma a subjetividade da sociedade, surge a
Pedagogia Critica, que nutre a IE de elementos estimulantes a manifestacdo dos sujeitos
que, em geral, apresentam certa passividade, frente a condigcdo de submissao a qual estao
atrelados. Por fim, emerge este questionamento: A Informética Educativa amparada por uma
Pedagogia Critica pode ou nao contribuir para o melhoramento da efetividade do processo
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de Gestao democratica de uma escola da rede publica do DF?

3.2.2 — Objetivos do estudo

Diante do problema a ser discutido, emergem duas variaveis: se a escola apresenta
ou ndo uma IE orientada por uma Pedagogia Critica; e se a IE contribui ou ndo para a
aproximacao do processo de gerenciamento da escola com o ideal de gestdo democratica
defendido pela literatura estudada. A fim de se conhecer a relagéo entre as citadas variaveis,
a presente pesquisa tem como objetivo geral: descortinar a relevancia da Informatica
Educativa amparada pela Pedagogia Critica na promocao da Gestdo Democratica de uma
escola publica do Distrito Federal, integrante do NTE/Prolnfo do MEC.

Para alcancar este objetivo maior, utilizar-se-do os seguintes objetivos especificos:

a) Estudar as “Representagbes Sociais” dos sujeitos de pesquisa, através da teorizacao
proposta por Peter Berger e Thomas Luckmann, no que tange a temética da
Informatica Educativa, da Gestao Democratica e da relagdo entre ambas, a fim de se
observar a construcao social do real no ambiente escolar;

b) Analisar o carater critico da pedagogia da Informatica Educativa na instituicao
estudada, a luz da teoria de Paulo Freire;

c) Perceber aspectos da IE que estimulam o carater objetivo ou subjetivo da construcao
da realidade da escola em estudo por parte dos sujeitos de pesquisa;

d) Verificar se ha alguma relagédo entre a IE e o processo de Gestdo Democrética da
escola e observar como esta se da no contexto da instituicao;

e) Comparar o atual estdgio da Gestdo Democratica da escola estudada com o
defendido pela literatura abordada.

3.2.3 — Descortinando um método para a pesquisa

Em fung¢éo do enigma a ser desvelado torna a emergir a imponéncia do método:

Entendemos por método o modo de se fazer o tratamento tedrico e pratico,
colocando-se a questao, assim, na Optica das instrumentalidades e das
formas de abordagem ou de ataque dos problemas. Diferentemente do
tratamento tedrico e pratico, que diz respeito ao contetdo construido, o
método respeita o0 modo de o construir, sem estabelecermos jamais, entre
as duas esferas, divisdes estanques. (DEMO, 1985, p. 14)

Conclui-se que a filosofia é o pensar sobre a realidade e a propositura de leis formais
dos fenémenos'® mediante a contribuicdo da ciéncia, movida por um problema a ser
descortinado através de um método — a manifestacdo da racionalidade humana na

propositura de caminhos dentro da relagao teoria-pratica, sob idiossincrasias histéricas e

16 Nao no sentido kantiano, mas sobre a 6tica da “Sociologia do Conechecimento”.
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demais subjetivacbes dos cientistas que a instituem, orientados a partir da busca por
autossatisfag@o no alcance da verdade que se propdem a enxergar.

Mostra-se claro o conceito abordado de método nesta dissertacao, contudo ainda é
mister saber como trilhar esse caminho, ou seja, quem consiste 0 problema a ser resolvido.
E dado que a pesquisa de Mestrado em Educacdo e Comunicacdo estuda fendmenos
sociais, portanto, o entrave a ser sanado € “a questao da desigualdade social’(DEMO, 1985,
p. 12). E evidente que a andlise dessa questdo, por si s6, é demasiado abrangente e
complexo, de modos que € impossivel pensar uma pesquisa com tamanha envergadura. A
esse respeito, cabe toda a Sociologia, como defende Demo (idem, ibid.), para tanto, faz-se
preciso o recorte elucidado na delimitagdo do problema de pesquisa anteriormente.

Com maior acuracia de qual enigma se pretende buscar esclarecimentos a partir do
presente estudo, sem ignorar sua dimensao de “desigualdade social”, é preciso designar um
caminho racional, sob a perspectiva tedrico-pratica, que imprima a intencionalidade do
pesquisador — 0 compromisso com a verdade e com a “emancipagdo humana” (MARX,
2005, p.42) —, ou seja, suas leis filosoficas.

As subjetivagbes do pesquisador, sua visdo de mundo, sdo delineaveis de acordo
com a concepgao estrutural que ele tem para, entao, “inserir essa no¢ao no quadro tedérico
especifico que |he serve de apoio para o estudo dos fenémenos sociais” (TRIVINOS, 2007,
p. 13) sob a énfase nas “desigualdades sociais” discutidas como problema fundamental.
Portanto, faz-se imperioso que se delimite que ética norteia o presente estudo para dai se
pensar na metodologia que dele emergiu. Esse olhar é a prépria existéncia do pesquisador,
ou seja, € a realidade em que se assenta. Possivelmente, a primeira vista, tal assertiva
aparenta uma demasiada presuncdo ou uma completa ingenuidade, mas o que de fato se
apresenta € a prépria visao filosofica, estruturada pela ciéncia, que € a prépria manifestacéo
do conhecimento, que naturalmente s6 pode ser extraido do mundo real.

Ja é claro que Qualquer filosofia que ignore a realidade € tdo vazia de sentidos
quanto uma ciéncia sem método. Parte-se, entdo, com a premissa de que o mundo é
cognoscivel e a filosofia, através da ciéncia e seu método, descortina 0 mundo real. A
questao agora retoma o problema fundamental da filosofia e que se faz necessario discutir:
o homem pode apresentar uma compreensao correta do mundo? E se o faz, quem é

primordial, a sua consciéncia ou a natureza?

(...) diante do problema fundamental da Filosofia, o da ligacdo entre o
material e o espiritual, ndo cabem sendo duas respostas. Uma esta
representada pelo Idealismo Filosdfico que considera primario o espirito, a
idéia, o pensamento, a consciéncia. A outra, pelo Materialismo Filoséfico,
que diz o contrario, que € a matéria o primeiro, que ela existiu antes do
pensamento. A idéia, a consciéncia, seria 0 aspecto secundéario. Sendo
assim, os idealistas acham que foi a consciéncia, a idéia, que criou a
realidade objetiva, os materialistas consideram o espiritual como derivado
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do material. (TRIVINOS, 2007, p.18)

Defende-se a proposicdo materialista por entender que o universo opera
independemente da leitura que se faz dele. E no minimo audacioso supor que as
subjetivagbes humanas constroem o mundo real. Se assim fosse, a realidade seria téao
voluvel quanto os desejos femininos por acessoérios de beleza, permitindo-se de infame
comparacao. Nao somente por essa simples alegoria, o Idealismo propée que todos tém
claro o que é real, afinal todos se manifestam espiritualmente e, fatalmente, isso traz certo
utilitarismo que se resume na manutencao das relagdes sociais atuais e da barbarie da
dominacédo e expropriacdao. O materialismo demonstra que o mundo estd posto e que
precisamos compreendé-lo e até mesmo modifica-lo em detrimento de um subjetivismo que
propde mudar a realidade com uma simples mudancga de pensamento.

Colocou-se a mesa uma discussao secular que, certamente, ndo sera esgotada por
aqui. Mas o que de fato interessa € a concepg¢ao que se adotou para o desenvolvimento da
pesquisa. Como se pretende compreender a realidade para criar elementos a sua
modificagdo, ndo s6 se entende um mundo cognoscivel como propde, através do
materialismo, que a matéria transcende o espirito. Defende-se, pois, que:

(...) as coisas e fenbmenos que nos cercam existem na realidade, isto &,
independentemente de nossa consciéncia. E tal concepgcao €, em via de
regra, inata em qualquer homem sensato, pois a pratica quotidiana
constantemente nos ensina tal coisa. Os materialistas raciocinam sobre as
coisas conforme elas sdo. Inicialmente, existe o abacaxi; vemo-lo, sentimo-
lo. Com suas propriedades objetivas, independentes do homem, o abacaxi
desperta certas sensacbes de acidez, dogura, verdor etc. Esta é
precisamente a concepg¢ao materialista elementar de mundo, pela qual as
pessoas sao guiadas na vida pratica. Os filésofos materialistas tomam essa
concepcao do mundo, justificam-na cientificamente e nela baseiam uma
interpretacdo materialista consciente(...), alicercado na ciéncia, que nos
ajuda a compreender corretamente os fendmenos naturais e o0s
acontecimentos sociais. (PODOSSETNIK, 1967, p.14)

Ja foi discutido que a verdade é a referéncia béasica da ciéncia e da filosofia. Uma
propositura idealista € incélume a uma verdade singular. Assim, o abacaxi é acido porque
ele 0 € e ndo porque uma pessoa supds, a nivel espiritual, que ele o fosse. Mesmo que
outro desavisado informe que o abacaxi tem gosto adstringente, trata-se somente de uma
convencao nova, sustentada por um método desconhecido. A menos que ele demonstre
cientificamente o que disse, trata-se tdo somente de um equivoco, uma deturpacédo da
realidade — uma falsidade. Assim:

Avida quotidiana evidencia que, por verdade, nés entendemos a espécie de
conhecimento que ndo é inventado, mas que corresponde ao que realmente
exista. Verdade é verdade. Opde-se a ilusdo, a falsidade. Nossas
afirmagdes séo falsas se o que afirmamos néo existe na realidade, na vida
real. (...) A verdade nao depende da vontade humana, dos desejos do
homem. Disso se deduz o importante principio da natureza objetiva da
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verdade, que foi pela primeira vez formulado e justificado pela filosofia
marxista-leninista. (PODOSSETNIK, 1967, p.111)

Nao se trabalha com a hipétese de que a verdade existe sem o homem, afinal é ele
quem as desvenda, mas tdo somente seus conteudos. A agcdo humana é meramente
interpretativa e nao construtiva, o que nédo o impede de modifica-la. Logo, retoma-se a
discussao inicial, se é possivel encontrar verdade cientificamente, mas agora com a
indagacao que critério para se obter a verdade é possivel utilizar?

Na busca pelo critério da verdade, esbarra-se, inicialmente, no pragmatismo. Essa
corrente tedrica, muito associada ao pensamento burgués, segundo Podossetnik (1967, p.
112), encontra na utilidade do entendimento para o homem. A verdade € util ao homem,
dessa maneira, o critério é a utilidade, o que € util se manifesta verdadeiro. Esse critério é
dos mais perigosos, porque sustenta uma pretensa utilidade para garantir a condicdo de
dominagéo. A exemplo, a falsa afirmacéo de que é util a divisdo social do trabalho ou as
auto-intituladas “missdes de paz” ostentadas pelas poténcias mundiais, atributos nitidos de
um neocolonialismo. H& outros que atribuem como critério a maioria. Se grande parte
visualiza como tal, eis a verdade. Obviamente, trata-se de um engano dos mais utilitaristas,
que pretende unicamente atribuir uma falsa verdade que se sustenta para a manutengao da
ordem funcionalista. Um bom fil6sofo, ndo se serve de tais concepcdes. A esse respeito,

Todos os que se disseram filhos de deuses foram os pais da impostura.
Serviram-se da mentira para ensinar verdades, eram indignos de a ensinar,
nao eram filésofos, eram, quando muito, mentirosos cheios de prudéncia.
(VOLTAIRE, 2002, p. 232)

Qual seria, pois, filosoficamente coerente, um bom critério a ser adotado? Diante do
apresentado, o método “materialista dialético” se mostra a opgcdo mais condizente para
sanar essa duvida, porque:

(...) apresenta trés caracteristicas importantes. A primeira delas é a da
materialidade do mundo, isto é, todos os fenbmenos, objetos e processos
que se realizam na realidade sao materiais, que todos eles sao,
simplesmente, aspectos diferentes da matéria em movimento. A segunda
peculiaridade do materialismo ressalta que a matéria € anterior a
consciéncia. Isto significa reconhecer que a consciéncia € reflexo da
matéria, que esta existe objetivamente, que se constitui numa realidade
objetiva. E, por ultimo, o materialismo afirma que o mundo € conhecivel.
(TRIVINOS, 2007, p. 52)

Defende-se essa concepcdo metodolégica, por considera-la a mais adequada ao
entendimento do pesquisador e das suas intencionalidades transformadoras da realidade.
No entanto, cabem algumas emendas a teoria marxista por assumir, em seu cabedal
analitico, certa mecanicidade que enxerga o homem tao passivo como na visao positivista.

O simples fato de a matéria preceder o espirito ndo torna a consciéncia humana um mero
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receptaculo do mundo externo e de suas estruturas. Marx (1978; 1845) trabalha com a idéia
de que a consciéncia humana é decorréncia do mundo e das relagcdes de produgéo

socialmente impregnadas. Em sua propria voz:

A totalidade destas relagcbes de producao forma a estrutura econdémica da
sociedade, a base real sobre a qual se ergue uma superestrutura juridica e
politica, e a qual correspondem determinadas formas da consciéncia social.
O modo de produgao da vida material é que condiciona o processo da vida
social, politica e espiritual. Nao é a consciéncia dos homens que determina
0 seu ser, mas, inversamente, o seu ser social que determina a sua
consciéncia. Numa certa etapa do seu desenvolvimento, as forgas
produtivas materiais da sociedade entram em contradicao com as relacdes
de producgao existentes ou, 0 que € apenas uma expressao juridica delas,
com as relagdes de propriedade no seio das quais se tinham até ai movido.
De formas de desenvolvimento das forcas produtivas, estas relagdes
transformam-se em grilhdes das mesmas. Ocorre entdo uma época de
revolugdo social. Com a transformagcdo do fundamento econdmico
revoluciona-se, mais devagar ou mais depressa, toda a imensa
superestrutura. Na consideracdo de tais revolucionamentos tem de se
distinguir sempre entre o0 revolucionamento material nas condi¢oes
econbémicas da produgao, o qual é constatavel rigorosamente como nas
ciéncias naturais, e as formas juridicas, politicas, religiosas, artisticas ou
filosoficas, em suma, ideoldgicas, em que os homens ganham consciéncia
deste conflito e o resolvem. Do mesmo modo que néo se julga o0 que um
individuo é pelo que ele imagina de si proprio, tdo-pouco se pode julgar uma
tal época de revolucionamento a partir da sua consciéncia, mas se tem, isso
sim, de explicar esta consciéncia a partir das contradicées da vida material,
do conflito existente entre forgas produtivas e relagcdes de produgao sociais.
Uma formagao social nunca decai antes de estarem desenvolvidas todas as
forcas produtivas para as quais é suficientemente ampla, e nunca surgem
relagbes de producao novas e superiores antes de as condicdes materiais
de existéncia das mesmas terem sido chocadas no seio da prépria
sociedade velha. (ENGELS, 1859, p. 02)

Ao nivel do individuo, sob essa perspectiva, ndo resta senao outra manifestagao qual
seja uma projecao do mundo material através de uma “consciéncia social’, evidentemente
decorrente de objetivagcbes suplantadas pelas estruturas vinculadas a economia. Inclusive
as transformacgdes sociais s6 encontram terrenos férteis apés a consolidagdo de novas
forcas sociais a nivel material. A todo o resto, que ndo emana da matéria, ndo passa de
refragbes ideoldgicas daquele mundo a fim de atribuir-lhe uma nova conformagéo. De certo,
a necessidade capitalista de producao de excedente e de limitacdo das forcas produtivas a
atos meramente mecanicos institui certa relacdo de objetividade em nivel de individuo.

Contudo, nédo se trata de regra absoluta, uma vez que a “emancipacao humana” é a
negacdo dessa condicdo da consciéncia humana como uma esponja que absorve
entendimentos do mundo concreto, em maior ou menor grau de acuracia, por meio das
estruturas sociais imanentes de seu momento histérico. Essa condicdo de superacdo do
aprisionamento da consciéncia social, que é ideologicamente uniformizante, sé encontra

terreno fértil na esséncia do proprio individuo.
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Para trazer complementacao a uma dada incoeréncia do papel do individuo sobre a
referéncia metodolégica da pesquisa, utilizar-se-do as contribuicdes dos teoricos da
Sociologia do Conhecimento, especificamente os pensadores Thomas Luckmann e Peter
Berger, que estudam a realidade da vida cotidiana e visualizam a realidade como um
dispositivo socialmente construido, todavia, trabalham com dois niveis de realidade, um
objetivo de carater coesivo e outro, subjetivo de notados atributos de transformacao do real
— entendido como “uma qualidade pertencente a fendmenos que reconhecemos terem um
ser independente de nossa propria volicao” (BERGER & LUCKMANN, 2002, p. 11).

Ha, portanto, uma coeréncia entre a teoria materialista dialética e o pensamento
desses autores, acrescentando, ainda, uma complementariedade que aquele necessitava. A
niveis de coleta de dados, buscou-se analisar 0 @mbito objetivo da sociedade através das
categorias de andlise mais préprias do materialismo e coube ao pesquisador visualizar
qualitativamente os fenbmenos que se materializaram a contar da realidade subjetivamente
construida.

Como a énfase metodolégica se deu nos processos em que ha uma reprodutibilidade
desenfreada e as estruturas ceceiam a capacidade humana de enxergar e transformar a
realidade, as categorias materialistas dialéticas ainda se apresentam Uteis, desde claro com
algumas ressalvas a serem postuladas. Finalmente, respondendo ao questionamento sobre
qual critério assumir para a verdade eis que se coaduna com a proposta marxista de que o
“critério da verdade” € um dispositivo construido no dmbito da consciéncia para se observar
a matéria, a realidade. Ele nao existe no mundo material nem tem valor nesse ambito, mas

€, através dele, que se apreende a verdade material. Sobre isso,

O Materialismo Dialético sustenta como Critério da Verdade a Pratica Social.
Ele afirma que a pratica é o critério decisivo para reconhecer se um
conhecimento & verdadeiro ou ndo. Mas também diz que ela esta na base de
todo o conhecimento e no propésito final do mesmo. (TRIVINOS, 2007, p.27,
grifo do autor)

E na “Pratica Social” que Marx encontra uma condicdo para o florescimento de
“idéias corretas” (MARX, 1978, p.331), que ndo surgem para o individuo nem brotam em seu
amago como uma lampada que se acende. Sao frutos da “Pratica Social”’, que se manifesta
em trés vias para Marx - “a luta pela produgado”; a luta de classes e as experiéncias
cientificas de sociedade.

Estas trés categorias, a matéria, a consciéncia e a pratica social sao as
categorias fundamentais do materialismo dialético. Isso quer dizer que todas
as outras categorias, o singular, o particular, o geral, a qualidade e a
quantidade, a esséncia e o fendmeno, a contradicdo etc. terdao como
referéncia substancial as trés categorias mencionadas quando se inicia
qualquer classe de analise delas. (TRIVINOS, 2007, p. 23)
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Embora a pesquisa lance mao das categorias dialéticas mais especificas, utiliza-
se a referida triade para ser um ponto de partida e para compor a globalidade dos
resultados visualizados pelo pesquisador. Da leitura que se faz do mundo real(material), no
ambito da consciéncia, através de um critério determinado, é que se estrutura a analogia
marxista que se trabalha com esta pesquisa.

A pesquisa levou em consideracao aquela triade e desempenhou elementos que
corroborem com tal leitura de mundo. A esse respeito, buscaram-se fundamentag¢des no
campo da filosofia na busca por leis gerais que consolidem a analise cientifica apurada em
pauta. Sobre isso, Gil (2007, p. 31) destaca trés principais pressupostos ou leis gerais: a
“unidade dos opostos”, onde os fendbmenos, por exemplo, apresentam contraditério, sdo
organicamente unidos e constituem opostos inseparaveis; outro pressuposto é “Quantidade
e Qualidade”, caracteristica emanada de objetos e fendmenos, ambos séo interligados e um
influencia o outro; o terceiro, a “negacao da negacao”, confere que as mudangas negam o
que muda e o resultado, conseguintemente, é negado. No entanto, a ‘negacao da negacao”
nao leva ao ponto de origem, traz uma nova realidade, renovada.

Para adentrar nessas leis é preciso confirmar a validade de cada uma no campo da
l6gica, uma vez que todas s6 se encontram no campo da “pratica social”, que evidentemente
transcende da orbe material. Diante disso, utilizar-se-a como critério de verificabilidade o
conjunto das “leis fundamentais do pensamento”. Sao trés, a saber: a lei da identidade, a lei
da nao-contradicao e a lei do terceiro excluido.

Plekhanov (1978) analisa a teoria marxista e, consequentemente, suas leis a partir
das referidas leis fundamentais. No entanto, ele alerta para conclusdes precipitadas a
respeito da andlise dialética dentre de tal aparato légico. A exemplo do que Bernstein
intitulou como “erros do Marxismo” ao propor uma leitura de mundo em virtude de suas
contradigbes (PLEKHANOV, 1978, p. 91).

A “lei da identidade” (principium identitatis) supde o algoritmo légico A=A. Dessa
forma, retomando as sempre propicias alegorias deste trabalho: calvo é calvo. Essa primeira
lei tem sua forma negativa representada na lei da “ndo-contradicdo”, em que o algoritmo
l6gico sustentado é AA B, ou seja, A ndo é B — calvo ndo é cabeludo. Por fim, tem-se a “lei
do terceiro excluido” (principium exclusi tertii), que versa ser somente uma sentenca
verdadeira quando duas forem contrarias. Logo, A=B ou A#B. Exemplificando, calvo é calvo
ou cabeludo é cabeludo.

A uma corrida analise, pode-se presumir que o materialismo dialético ndo se afirma
nessa légica, uma vez que se funda na contradicdo para encontrar a verdade. A resposta
que ainda mantém o presente método distante de uma condicdo de “erro”, como assinalou
Bernstein, é o paradoxo mental, desenvolvido pelo fisico austriaco Erwin Schrdédinger em
1935.
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Um gato é preso em uma camara de acgo, enquanto com o dispositivo
seguinte (o qual deve estar seguro contra interferéncia direta do gato): em
um contador Geiger tem uma pequena quantidade de substancia radioativa,
tdo pequena, que talvez durante o periodo de uma hora, um dos atomos
decaia, mas também, com a mesma probabilidade, talvez nenhum; se isso
acontecer, o tubo do contador descarrega e através de um relé libera um
martelo que quebra um pequeno frasco de Cianeto hidrico. Se algum deles
tiver saido do seu sistema natural por uma hora, alguém pode concluir que o
gato permanece vivo enquanto o atomo nao tiver decaido. A funcéo-psi do
sistema poderia ser expresso por ter dentro dele o gato morto-vivo (com o
perdao da palavra) misturada ou dividido em partes iguais. E tipico desses
casos que uma indeterminagao originalmente restrita ao dominio atémico
tenha sido transformada em uma indeterminacao macroscopica, o qual pode
entdo ser resolvido por observacao direta. Isso nos previne de aceitar tao
inocentemente como valido um "modelo confuso" para representar a
realidade. Por ele mesmo ele nao explicaria qualquer coisa imprecisa ou
contraditéria. Existe uma diferenga entre uma fotografia tremida ou
desfocada e uma foto de nuvens e neblina (SCHRODINGER, 1935).

A esse respeito, retoma-se 0 homem que possui escassas penugens em sua cabeca.
E possivel afirmar que ele é calvo e cabeludo ao mesmo tempo. Ele vive um processo, uma
contradicdo que nada mais é que uma indeterminacdo momentanea, afinal, o processo de
perda de cabelos pode cessar a qualquer momento ou continuar até o fim.

Portanto, a légica marxista ndo se isenta dessa premissa universal, apenas a
enxerga a partir da esséncia da matéria, como energia em movimento'’ — ou seja — em
processo continuo de transformacdo, em ambientes de pura controvérsia. E nitido, no
entanto, que ndo se defende uma realidade dual, no sentido de haver duas verdades, mas
sim uma unica realidade em transformacao que brota no seio de condi¢des paradoxais.

Reverbera a definicdo dialética sobre os paradoxos da Fisica Quantica, que esta
intimamente ligada ao racionalismo cientifico classico, mas que, ainda assim, precisa criar
uma categoria légica ambigua, ainda que precaria, para sustentar a leitura do real, quando
se observa uma situagdo de suspensao, quer dizer, transformacdo. Para o materialismo
dialético,

Assim como a inércia € um caso particular do movimento, o pensamento
conforme as regras da légica formal (conforme as “leis fundamentais do
pensamento”) €& um caso particular do pensamento dialético.
(PLEKHANOV, 1978, p. 94)

Ha fundamento, pois, na viabilidade do materialismo dialético. E sobre essa condicao

de transformacao, emerge a primeira lei do materialismo dialético:

Pode-se objetar, certamente, que a propriedade que o objeto esta em vias
de perder ainda nao deixou de existir e que aquela que ele esta em vias de
adquirir ja existe; que, portanto, uma resposta concebida segundo a férmula
“ou sim ou ndo” é possivel, até obrigatéria, mesmo quando o objeto do qual
se trata esteja em processo de transformagdo. Mas isto é falso. O
adolescente, em cujo queixo uma penugem comegca a brotar,

incontestavelmente ja adquire barba, mas isto ainda ndo nos autoriza a

17 DOES THE INERTIA OF A BODY DEPEND UPON ITS ENERGY-CONTENT? (EINSTEIN, 1905)
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qualifica-lo como barbudo. Penugem sobre o queixo ndo é barba, se bem
que pouco a pouco se transforme em barba. Para se tornar qualitativa a
transformacgao deve atingir certo limite quantitativo. (PLEKHANOV, 1978, p.
94)

“Da quantidade a qualidade” se mostra a primeira lei da filosofia dialética que foi
observada na presente pesquisa. Ha suposicbes, expectativas, desejos e propostas de
praticas sociais que coadunem com o principio primo de “emancipac¢ao humana”. A exemplo,
a democracia. E uma proposta esperada no bojo da transformacéo da sociedade e s6 se
manifesta socialmente sélida quando ha muitas vozes, senao todas, fortalecendo o coro de
seus preceitos. Dai emana a qualidade. Marx exemplifica essa categoria contando o

exemplo do imperador francés:

Napoledo descreve o combate travado entre a cavalaria francesa, cujos
soldados eram pouco afeitos a equitagdo, mas que eram, no entanto,
disciplinados, € os mamelucos, cuja cavalaria era a melhor do seu tempo
para os combates individuais, mas que eram indisciplinados. Eis o que nos
diz Napoleao: "Dois mamelucos sobrepujavam, indiscutivelmente, a trés
franceses; 100 mamelucos faziam frente a 100 franceses; 300 franceses
venciam 300 mamelucos e 1.000 franceses derrotavam, inevitavelmente,
1.500 mamelucos". Da mesma forma que, em Marx, a soma do valor de
troca tinha que alcangcar um limite minimo determinado, embora variavel,
para se converter em capital, vemos que, na descricdo napolebnica, o
destacamento de cavalaria tem que alcancar um determinado limite minimo
para que a forga da disciplina que se encerra na ordem unida de combate, e
no emprego das forgas, com base num so6 plano, possa se manifestar e se
desenvolver até o ponto de poder aniquilar massas numericamente
superiores de uma cavalaria irregular, composta de melhores montarias € de
soldados tao bravos pelo menos quanto os outros. (ENGELS, 1878, p. 15)

Em dados contextos sociais, faz-se imperiosa a aplicacao dessa lei a fim de que se
verifique, no nivel da realidade material, a existéncia de hipotética proposicao. A questéao
central dessa pesquisa é verificar se a gestdo democratica ocorre no contexto da instituicao
estudada e se ha alguma influéncia da informatica educativa para tal. Por isso, é preciso
vislumbrar se, socialmente, ha uma consciéncia coletiva relevante sobre o que venha a ser
gestao democratica. Logo, o critério inicial € verificar se ha numero satisfatorio de individuos
que internalizaram tal conceito e o praticam em suas rotinas diarias na escola. Presume-se,
a principio, uma migracao da quantidade para a qualidade, que, inicialmente, se define
como “a soma total interior (isto é, relacionada com o proprio objeto) das feicdes essenciais
de um objeto, gracas a qual o objeto adquire sua identidade e é distinguido de outros
objetos” (PODOSSETNIK, 1967, p.53).

A lei seguinte € a da “unidade dos opostos”, que “(...) consiste no fato de estarem
eles inseparadamente ligados e constituirem os dois um unico processo contraditorio. Os

contrarios sdo interdependentes, isto €, um s6 existe porque o outro existe” (idem, p. 63).
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Entendendo que os fenbmenos sdo impossiveis de serem captados isoladamente,
mas sim como um todo unido, coeso apesar das contradi¢cdes. Os diversos instrumentos
metodolégicos de analise foram pensados para captar as contradicées e, de maneira global,
procurar compreender a realidade. Essa lei € a referéncia maior com a qual o pesquisador
procura ser coerente, dado que se vislumbra uma sociedade de classes separadas por seus
distintos interesses. Tal antagonismo movimenta o organismo social que objetiva, através
das estruturas, a consciéncia humana, tornando in6cua a subjetividade intrinseca a
capacidade critica e criativa do homem.

Tais contradicoes que descrevem o cendario em que a pesquisa toma loco emolduram
0 que se discute na teoria e apresentam elementos para a sua superacao, no continuo
movimento transformador que instaura a terceira lei da dialética: a “lei da negacao da
negacao”.

Como se desenvolvem essas operacdes de calculo? Suponhamos, como
exemplo, que, num problema qualquer que nos foi dado para resolver, ha
duas grandezas variaveis x e y, nenhuma das quais pode variar sem que
varie também a outra, na proporcdo que as circunstancias determinem.
Comecgamos, entao, por diferenciar as duas grandezas, x € y isto é, por supor
que sao tao infinitamente pequenas que desaparecem, comparadas com
qualquer outra grandeza real, por pequena que seja, nao restando, portanto,
de x e y nada mais que sua razao ou proporgao, despojada, por assim dizer,
de toda a base material, reduzida a uma relacdo quantitativa da qual se
eliminou a quantidade dy/dx, isto é, a razdo ou propor¢cdo das duas
diferenciais de x e y, se reduz, portanto, a 0/0, mas esta formula - nada mais
€ que a expressao da formula y/x. Observamos, de passagem, que esta
razao ou proporgcao entre duas grandezas eliminadas, bem como o momento
exato em que se eliminam, é uma contradi¢cdo; mas esta contradicdo nao nos
deve desorientar, como ndo desorientou os matematicos de dois séculos
atras. Pois bem, que fizemos neste problema, além de negar as grandezas x
ey, mas nega-las ndo nos descartando delas, que é o modo pelo qual a nega
a metafisica, mas sim negando-as de um modo que se ajusta a realidade da
situacdo? Substituimos as grandezas x e y pela sua negacao, chegando,
assim, em nossas formulas ou equagdes a dx e dy. Isso feito, seguimos
nossos calculos operando com dx e dy como grandezas reais, embora
sujeitas a certas leis de excecdo e ao chegar a um determinado momento,
negamos a negagado, isto é, integramos a férmula diferencial, obtendo
novamente, em vez de dx e dy, as grandezas reais x e y. E, ao fazé-lo, nao
tornaremos a nos encontrar no ponto do qual partimos, mas teremos
resolvido o problema contra o qual se debateram, em véao, por outros
caminhos, a geometria e a algebra elementares. (ENGELS, 1878, p. 17)

Nada além do processo o qual orienta a realidade social. E um continuum em que
determinados argumentos se tornam obsoletos e, contraditoriamente, sdo superados por
outros, que virdo a ruir pelos mesmos que, outrora foram frivolos, mas que se renovaram e
passam a ter utilidade para o novo contexto. A missdo do pesquisador é descobrir esse
movimento de negacao da negacao e, possivelmente, até contribuir para a transformacéao
por meio desse movimento de renovacdo, a luz do propésito maior da emancipagao

humana.
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Apbs o exame das leis principais que regem o materialismo orientado pela Filosofia
Dialética, ha terreno fértil para a apresentacao das categorias dialéticas, que sédo, segundo
Trivinos (2005), o reflexo das propriedades essenciais, universais e comuns a todos os
objetos, fendmenos e coisas. A exemplo, todas as coisas apresentam as categorias
filosoficas como “espaco”, “matéria”, “contradicao”, “tempo”, “realidade” etc.

Ainda para o ilustre pensador, o filésofo somente chega ao verdadeiro conhecimento
de uma determinada categoria com a criteriosa observagao da realidade, que é produto de
acumulacao histérica da acao pratica no cotidiano. Isso leva a compreensao de que se trata
de produto especifico de uma dada época, sintese de todos os dispostos que se mostram
em funcdo das contradigbes sociais em um especifico periodo historico. O sistema de
categorias que compde uma investigacao cientifica € o aparato especifico com o qual o
pesquisador acessa a realidade pela “Pratica Social” e ndo um obstaculo. Logo, as
categorias se voltam para a propria realidade, ao passo que emanam dela também, num
movimento dialético.

Em funcdo da limitagdo nitida que uma pesquisa em nivel de mestrado pode
apresentar do ponto de vista da reflexdo madura sobre aspectos ontolégicos e gnosiolégicos
de pesquisa, trabalhou-se, a titulo precéario, com duas categorias basicas: “subjetividade” e
“objetividade”. Assim, 0 exame do pesquisador se ateve em observar sob qual dessas duas
categorias ha tendéncia sobre cada um dos aspectos da gestdo democratica estudados.
Consideram-se aqui inuteis a essa pesquisa as categoriais originais do materialismo,
portanto € com a contribuicdo dos teéricos da “Sociologia do Conhecimento” que ha a
contemplacédo de ambas as categorias utilizadas.

A categoria “subjetividade” se manifesta como atributos da “Sociedade como
realidade subjetiva” (BERGER & LUCKMANN, 2002, p. 173). E o momento em que o
espirito criativo e a capacidade critica do homem aflora. Trata-se do momento em que o
individuo tem totais condigbes de modificar intencionalmente a realidade coletiva em que se
insere. Para tanto, é voraz que ele supere todo o processo, que parte da “interiorizagéo da
realidade” por meio da “socializacédo primaria” até a “socializacdo secundaria”. Somente dai,
que se manifesta a manutencédo ou a transformacao da realidade subjetiva. Investigou-se
essa categoria com, além dos ja citados topicos, a andlise da identidade e das estruturas
sociais.

A categoria “objetividade” é, pois, a “Sociedade como realidade objetiva”’(BERGER &
LUCKMANN, 2002, p. 69). Essa é contemplada pela teoria marxista, que compreende que
as individualidades sdo moldadas externamente pelas estruturas e pelas “consciéncias
sociais”, geralmente atribuidas a classes sociais especificas, ou seja, estdo intimamente
ligados a questdo econdmica. Nao obstante, trabalhou-se com a proposta mais completa
dos ja citados tedricos da teoria sociolégica do conhecimento, que identifica subcategorias
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que exalam o sabor dessa condicdo de subjetividade. A saber: a “institucionalizacao”;
“Sedimentacao e Tradicdo”; os “Papéis” e a “linguagem”.

O que se esperou observar com a categorizagdo acima é a base da pesquisa, que
trabalha com a hip6tese de que é possivel promover uma cultura efetivamente democratica
na escola, que finde “emancipacdo humana”. Diante disso, analisou-se qual aspecto
“subjetivo” ou “objetivo” é nocivo ou importante para o que se presta a pesquisa. De uma
maneira ou outra os dois abarcam o rol de categorias sugeridas por Marx. Conforme Moreira
(1983, p 20) ressalta, as trés categorias levantadas em “O Capital” sdo: O Singular, o
Particular e o Geral (universal); Necessidade e Liberdade; e Necessidade e Casualidade.
Podossetnik (1967) acrescenta outras categorias fundamentais: a Causa e Efeito; Forma e
Conteudo.

A despeito da falta de condicdes para se aplicar todas as categorias do método
dialético de modo que se respeitem as especificidades histéricas [dado que algumas dessas
ja se mostra obsoleta e incoerente], decidiu-se que todas elas se enquadram, de maneira
um tanto precaria, as duas categorias definidas inicialmente. Vale lembrar que, nos escritos
de Marx, essas categorias ja se encontram aplicadas e, portanto, o que se observa sao as
referéncias categorizadas em funcédo do objetivo primordial do escritor — a economia politica.
Portanto, todas serédo reavaliadas de modo a se inserirem no objetivo deste trabalho — a
questao da subjetividade e do carater transformador que esta apresenta.

A primeira: o Singular, o Particular e o Geral. Entende que a matéria se dispde sobre
trés niveis — primeiro, de uma maneira simples [singular], pois que se exprime unitariamente
de maneira absoluta; em segundo, unitariamente[particular], pois que se exprime
relativamente entre seus pares; por ultimo, analisa-se todo o contingente [geral] — o
Universo, que se manifesta a partir de leis gerais, decorrentes de interacdes entre todas as
esferas de maneira aleatéria (MARX & ENGELS, 1970). Contudo, ndo se pretende vincular
essa classificacdo das idéias a luz de um mecanicismo atomista, em que o todo s6 pode ser
compreendido a partir da conformacéao coletiva de unidades inseparaveis, quase que como
num holismo sustentado pela objetividade da sociedade encarada pelos funcionalistas'®.

Tampouco caird em um ‘“individualismo metodolégico™'®

que incidira no campo das
representacdes e tera poucos elementos, a rigor somente o psicolégico, como dispositivo
cientifico de apreensao do real, tendo obrigacdo de exacerbado esforco para ser bem-

sucedido e praticamente desguarnecido de instrumentos que validem sua acao.

18 A exemplo: Spencer, Darwin, Saint Simon, Augusto Comte e Durkhéim.

19 “Entende-se por individualismo metodoldgico, a teoria que considera o individuo como a unidade de andlise
fundamental, a partir da qual se constr6i a légica do pensamento neoclassico. H4, neste caso, um
reducionismo tedérico no qual o sistema social nada mais é que a soma dos individuos que o compdem. O
conjunto dos individuos e as interagcdes entre eles ndo apresentam interesse e ndo sdo portanto objeto de
analise” (PELAEZ & SBICCA, 2000)
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E por essa razdo que ndo se limita ao fendémeno econdémico e transpde tal postulado
para o ambito da realidade socialmente construida, na busca para encontrar o objetivo e o
subjetivo — respectivamente, a reprodutibilidade e a inventividade. Ao associa-la com o
sujeito, por exemplo, conforme enxergam Lukacs e Gramsci, quando se observa a classe
operaria em seu conjunto. Trata-se de um sujeito coletivo, ndo individual. Sua racionalidade
ndao se mostra instrumental sequer mecéanica. A teoria politica que o satisfaz ndo € o
contratualismo com sua faceta liberal nem sua ontologia social diz respeito as chamadas

“ménadas isoladas™ (

leibnizianas), em que todo homem se converte - pelo mercado - em
um lobo contra seus semelhantes numa alegoria Hobbesiana e cujas jornadas individuais
mutuamente excludentes sdo dispostas pela “méo invisivel” dos liberais e neoliberais. Essa
condicdo € um contraponto a conduta objetiva do homo economicus e do homo
sociologicus, um sujeito que se integra e adéqua a uma ordem em busca de uma dada
satisfacao individual, instituida de fora para dentro.

Analogamente, € inteligivel o singular — a suposta mbnada de Leibniz, a menor
unidade com a qual se pode seccionar a sociedade. E a assuncdo dos fatores bioldgicos
primarios do ser humano, seus desejos mais incontrolaveis, uma vez que € o homem que
ainda n&o interiorizou o seu lado coletivo. E o campo egocéntrico, a ilustracdo psicanalitica
do homem em seus niveis mais primitivos. Nao objetivou as significacbes para a
estruturacao da linguagem social. Trata-se do “homem natural” provido apenas de desejos
fisioldégicos e de uma “predisposicéo para a sociabilidade” (BERGER & LUCKMANN, 2002,
p. 173) —; ha também o Particular — a manifestacao da “socializacao primaria” (idem, ibid.,
p.173), momento em que o homem singular reconhece o outro e inicia 0 processo de
interiorizacdo da realidade, “a saber apreensdo ou interpretacdo imediata de um
acontecimento objetivo como dotado de sentido, isto é, como manifestacdo de processos
subjetivos de outrem, que desta maneira se torna algo subjetivamente para mim” (idem, ibid.

p.174), mesmo que tal sentido seja uma apropriacao errobnea. E somente neste instante que
o homem passa a ser social. Vale destacar que:

Esta apreensdo nao resulta de criacbes autbnomas de significado por
individuos isolados, mas comeca com o fato do individuo 'assumir' o0 mundo
no qual os outros ja vivem. Sem duvida este 'assumir’ em si mesmo constitui
em certo sentido um processo original para cada organismo humano e o
mundo, uma vez 'assumido’, pode ser modificado de maneira criadora ou
(menos provavelmente) até recriado. Em qualquer caso, na forma complexa
da interiorizacdo, ndo somente 'compreendo' 0s processos subjetivos
momentaneos do outro mas 'compreendo’ 0 mundo em que vive e esse
mundo torna-se o meu préprio (BERGER & LUCKMANN, 2002, p.174).

20 A exemplo disso, Marx analisa a questdo da liberdade como “o direito de fazer e empreender tudo aquilo que
ndo prejudique os outros. O limite dentro do qual todo homem pode mover-se inocuamente em direcio a
outro é determinado pela lei, assim como as estacas marcam o limite ou a linha diviséria entre duas terras.
Trata-se da liberdade do homem como de uma monada isolada, dobrada sobre si mesma”’(MARX, 2005,
p-35).
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Nesse momento, o atomismo de Leibniz é improcedente e o reconhecimento social
se inicia de fora pra dentro, quando se perde os tracos essencialmente primitivos do
egocentrismo e se admite um mundo exterior, uma matéria, pré-existente, inicialmente
manifesta no reconhecimento do outro (“socializagdo primaria”) e, posteriormente, quando
da interiorizacdo dos “submundos institucionais” [superestrutura e infraestrutura] através da
“Socializacdo Secundaria”; E, por fim, o Global — a manifestagdo do universo em sua
totalidade. Associa-se esse momento de fusdo de todas as coisas com a instancia ultima da
construcao da realidade: seu carater mais sublime, a subjetividade, que torna esse processo
social. Por isso, fala-se em realidade socialmente construida, porque, nesse momento, ha
espaco para a manutencao ou transformacao do real por parte de cada homem, agora nao
mais uma ménada, mas um individuo social, que reconhece isso e ainda sabe se posicionar
diante desse movimento social o qual se insere.

Destarte, a categorizacao singular, particular e geral se mostra nessa pesquisa como
0 subjetivo e o objetivo, através do movimento supracitado, mas sem perder a nog¢ao de que
ndo se trata de uma sequéncia pontual, mas de um contexto dialético, em que todas as
fases se processam simultaneamente. Assim,

No que diz respeito ao fendmeno social, estes momentos ndo devem ser
pensados como ocorrendo em uma sequéncia temporal. Ao contrario, a
sociedade e cada uma de suas partes sdo simultaneamente caracterizadas
por estes trés momentos, de tal modo que qualquer andlise que considere
apenas um ou dois deles € insuficiente. O mesmo € verdade com relagao a
um membro individual da sociedade, o qual simultaneamente exterioriza seu
préprio ser no mundo social e interioriza este Ultimo como realidade objetiva.
Em outras palavras, estar em sociedade significa participar da dialética da
sociedade (BERGER & LUCKMANN, 2002, p.173).

Da categoria “causa e efeito” é util para essa pesquisa o entendimento de que nao
sao categorias excludentes, ou seja, ignora o entendimento de que se um fenémeno é a
causa de outro necessariamente ndo pode ser também o seu efeito. Também néo se pactua
com o principio de que ha temporalidade e sequéncia unilateral nesse processo.
Naturalmente, a causa tem importancia na producao do efeito que, por sua vez, se torna a
causa de novos efeitos, sejam restauradores da ordem inicial ou completamente novos. E
um movimento dialético ndo-cartesiano. A causa é a busca a qual a pesquisa tanto aspira,
mas é no efeito em que ha condi¢cdes para o seu encontro. Dai, € no sistema causa-efeito
que compde 0 universo que o pesquisador se insere. Mas, ainda, € na causa que tudo se
inicia, seja por uma mera casualidade ou por uma concreta necessidade.

A classificagcdo “Necessidade e Casualidade” pode, também, receber a mesma
comparacdao com a dupla categorizacdo desta pesquisa. De fato, pode-se inferir que os

acontecimentos historicos surgem de um mero acaso ou como uma resposta a uma
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demanda social. Analogamente, o “casual’” se assemelha ao objetivo e, ao nivel da
consciéncia, 0 necessario, que fornece elementos para a manifestacdo da subjetividade.
Logo, a necessidade é o terreno fértil do qual brota o sujeito, porque se permite ser
identificada e, portanto, concede certa margem de arbitrio para o homem aja. Para
Podossetnik, “necessidade ndo é o que pode ou ndo pode vir a acontecer, mas o que deve
acontecer com certeza, porque € produzido por causas profundas e resulta da natureza
intima do fenémeno” (PODOSSETNIK, 1967, p. 82). A necessidade é, portanto, a despeito
da suas potencialidades subjetivas, uma manifestacdo objetiva do real. E o que
compulsoriamente devera ocorrer, ndo importa 0 que aconteca. J& o0 acaso € algo
descartavel na realidade. Seu acontecimento é resultado fortuito de algum processo
necessario. No entanto, quando ocorre, apresenta um carater objetivo.

A categoria “Necessidade e Liberdade” esta associada a realidade dialética
defendida também. Como uma categoria hegeliana, traz em seu bojo esse atributo
dicotdbmico ao passo que se completam. Conceituando,

Para ele [Hegel], a liberdade ndo é outra coisa sendo a convicgdo da
necessidade."A necessidade somente é cega enquanto ndo compreendida,” A
liberdade nao reside, pois, numa sonhada independéncia em relagédo as leis
naturais, mas na consciéncia dessas leis e na correspondente possibilidade
de projeta-las racionalmente para determinados fins. Isto é verdade nao
somente para as leis da natureza exterior, mas também para as leis que
presidem a existéncia corporal e espiritual do homem: duas espécies de leis
que podemos distinguir, quando muito, em nosso pensamento. mas que, na
realidade, sdo absolutamente inseparaveis. O livre arbitrio ndo &, portanto, de
acordo com o que acabamos de dizer, sendo a capacidade de decisdao com
conhecimento de causa. Assim, pois, quanto mais livre, for o juizo de uma
pessoa com relacdo a um determinado problema, tanto mais nitido sera o
carater de necessidade determinado pelo conteldo desse juizo; ao contrario,
a falta de seguranca que, baseada na ignorancia, parece escolher,
livremente, entre um mundo de possibilidades distintas e contraditérias, esta
demonstrando, desse modo, justamente a sua falta de liberdade, esta assim
demonstrando que se acha dominada pelo objeto que pretende dominar, A
liberdade, pois, € o dominio de nés préprios e da natureza exterior, baseado
na consciéncia das necessidades naturais; como tal é, forgosamente, um
produto da evolugéo histérica. (ENGELS, 1878)

Necessidade €, pois, a manifestacdo da objetividade, algo que soa alheio a volicao
do individuo, mas que fornece elementos para a manifestagcdo da consciéncia criadora. E
aquilo que se aceita como necesséario por uma razao biolégica ou social imutavel e
inquestionavel, mas que, quando conhecido, dispde de todos os elementos geradores de
uma consciéncia criadora. A Liberdade pode ser associada a condicao superior humana, a
subjetividade. E o instante em que se é livre para propor o que sentir, pensar e agir sobre as
necessidades que se impoem.

O dispositivo “Forma e Conteudo” é também importante por trazer a baila o

entendimento de que todas as coisas [conteldo] assumem uma determinada maneira de se
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organizar e de se apresentarem [Forma]. Ao pesquisador, coube vislumbrar como os
aspectos principais da pesquisa — gestdo democratica, uso da informatica educativa,
democracia, para citar alguns — se apresentam na realidade cotidiana e como séao
influenciados pela moldura em que se encaixam. E, mais uma vez, um processo dialégico,
em que a forma e o conteudo se influéncia mutuamente.

Entdo, as varias categorias se resumem, nesta pesquisa, a duas: os aspectos
objetivos e subjetivos da realidade cotidiana dos individuos pesquisados. A figura a seguir
ilustra o que foi 0 pano de fundo deste estudo:

Figura 6 — Esquema basico de pesquisa

o

PRATICA

\SOCIAL

De modo geral, utilizam-se as bases do pensamento materialista dialético na

constituicdo do cabedal metodoldgico do qual a pesquisa se serve, pois compartilha-se que
os atributos sociais estdo engendrados no @mago de uma divisdo de classes, instaurada
pela logica da divisdo do trabalho. Além disso, toda pesquisa é sempre engajada (LOWY,
1978), quer explicite a quem defende ou ndo, pois é impossivel haver neutralidade por parte
do pesquisador (GIL, 2007, p. 23). Em virtude disso, torna-se expresso que o presente
estudo assume, assim como a abordagem utilizada, nesse contexto de estratificagdo, uma
postura em favor da classe menos privilegiada — o trabalhador — o “proletariado”™, que troca
sua forca de trabalho em funcdo de um soldo, uma pequena recompensa, a despeito da
“mais-valia” que lhe é extraida (MARX & ENGELS, 2002).

Portanto, deve-se compreender que a realidade em estudo ndo é mecanica nem tao
pouco funcional, pelo contrario, apresenta tragos sincréticos e paradoxais, € a manifestacao

viva do conflito e uma negociacao constante entre seus constituintes. Moraes (2003, p.112)
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cita que Marx e Engels vislumbram o social como um processo de “coopera¢ao”, que € o
conjunto do labor desempenhado por todos os individuos em diferentes escalas. Afirma
também que um “modo de cooperacdo” é uma “forca produtiva” e que esta diretamente
ligado a um determinado “modo de produgéo” construindo a histéria do fenémeno a partir da
“histéria da industria e das trocas” (MORAES, 2000). Diante disso, todo o aparato que
norteia as andlises da pesquisa [leis, categorias, principios] jamais se desvinculou da
historia, que € o que credencia uma ciéncia como social (MARX,1978). Também né&o se
ocupa da histéria dos opressores, ou seja, da classe dos que detém o capital nem tdo pouco
faz do cientifico instrumento de manutencao da barbarie, tal qual a loégica positivista
classica®.

O positivismo - que afinal nao recuou nem mesmo diante do pensamento,
essa quimera tecida pelo cérebro no sentido mais liberal do termo - eliminou a
ultima instancia intermediaria entre a acao individual e a norma social. O
processo técnico, no qual o sujeito se coisificou apds sua eliminacao da
consciéncia, esta livre da plurivocidade do pensamento mitico bem como de
toda significacdo em geral, porque a prépria razdo se tornou um mero
adminiculo da aparelhagem econd6mica que a tudo engloba. Ela é usada
como um instrumento universal servindo para a fabricacdo de todos os
demais instrumentos. Rigidamente funcionalizada, ela é tdo fatal quanto a
manipulagao calculada com exatidao na producéo material e cujos resultados
para os homens escapam a todo calculo. Cumpriu-se afinal sua velha
ambicao de ser um 6rgao puro dos fins. A exclusividade das leis légicas tem
origem nessa univocidade da fungédo, em Ultima andlise no carater coercitivo
da autoconservacao. Esta culmina sempre na escolha entre a sobrevivéncia
ou a morte, escolha essa na qual se pode perceber ainda um reflexo no
principio de que, entre duas proposi¢cdes contraditérias, s6 uma pode ser
verdadeira e s6 uma falsa. O formalismo desse principio e de toda a l6gica,
que é o modo como ele se estabelece, deriva da opacidade e do
entrelacamento de interesses numa sociedade na qual sé por acaso
coincidem a conservagdo das formas e a dos individuos (ADORNO &
HORKHEIMER, 1947, p. 42)

Diante dessa citacdo, a dialética aqui exposta traz, no contributo da “Teoria Critica™?,

idéias para irromper da escola tradicionalista e fornecer elementos para a transformagao da
realidade estudada, em um projeto de ciéncia que ndo seja escravo de uma razao
funcionalista que objetive tudo, inclusive, a propria visdo de mundo. Logo, refratario a
autoconservacao, o estudo vislumbra o todo como um processo dialégico, diferentemente do

tratado da “légica fundamental’, em busca de encontrar no mundo das formas e dos

21 A este seleto grupo, encaixa-se o pensamento filoséfico de Immanuel Kant; o positivismo social de Saint-
Simon, Augusto Comte, Cattaneo e Ferrari; o utilitarismo social de Bentham e Stuart Mill; o evolucionismo
de Herbert Spencer e Darwin; e as teorias sociais de Thomas Malthus (SCIACCA, 1966)

22 Teoria Critica ou Teoria Critica da Sociedade é a autodenominagdo de uma corrente filoséfica a qual suas
idéias se contrapdem as teorias cldssicas, especialmente o positivismo, e que traz o inquestionavel principio
da “prdxis”, onde a teoria e a pratica sdo associadas de modo peculiar, quer dizer, através de uma interacio
entre o pensamento tradicional dos filésofos clssicos e as problemdticas sociais a época. A Teoria Critica
atribui-se como iniciada a partir do escrito intitulado "Teoria Tradicional e Teoria Critica" de Max
Horkheimer em 1937. Posteriormente, varios autores foram agregados a esta vertente, que tem como marco
maior a chamada Escola de Frankfurt.
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individuos caracteristicas que estimulem o afloramento da consciéncia. Para tanto, a
pesquisa nao se prende a receitas e paradigmas. Enxerga-se o0 mundo em sua totalidade,
através de seus conflitos por analogias sociais do pesquisador visando a compreensao dos
mecanismos dominadores e na busca por potencialidades de emancipagdo. A pesquisa, por
mais que se restrinja a uma dada realidade especifica cravada em determinado ponto do
espaco-tempo, contribui suficientemente para o entendimento do real global, mesmo que
dela néo se possa extrair verdades universais, quando muito, alguma suposicao.

Para lidar com finalidades tao pretensiosas, o método somente se mostra aviado
com o embasamento da Teoria Educacional de Paulo Freire, que nao se configura
propriamente como teoria metodologica, mas foi acionada para tal fim como uma leitura
filosofica que auxilia o pesquisador a identificar as categorias maximas da pesquisa: a
objetividade e a subjetividade, respectivamente, na perspectiva da “Pedagogia do Oprimido”
e da “Pedagogia da Autonomia”. Consequentemente, o pesquisador observou, na rotina
cotidiana dos entes da escola estudada, quais os aspectos da ac¢do de cada um evidenciam
uma condicdo de “desumanizacdo”, ou seja, uma educacdo que age em favor da
manutencao da relacdo de opressao e que cerceia a liberdade dos seres humanos [sejam
os educandos ou profissionais da educacdo; sejam oprimidos ou opressores] (FREIRE,
1970, p. 16) e também, sob quais cenarios, se observaram elementos na pratica diaria que
promovem a autonomia, quer dizer, 0 compromisso ético com a mudanca da condicdo de
supressado moral da consciéncia humana (idem, 1997).

Sanada a questdo do método, entrar-se-a na esfera da metodologia, ou seja, dos
dispositivos utilizados para a leitura do mundo. Para tal, a pesquisa seguira uma abordagem
qualitativa. Isso nao significa um abandono dos instrumentos estatisticos e das referéncias
matematicas, pelo contrario, coaduna-se com a tese de Gamboa (2007, p. 85) de que nao
se deve observar a questdo da abordagem quantitativa e qualitativa como um simples
dualismo técnico e com um reducionismo criador de um falso conflito. Numa melhor
redacdo, a pesquisa tera, portanto, predominancia qualitativa e se fundamentara
filosoficamente no Materialismo através da concepg¢do metodoldgica dialética. Esta tem
como teoria de referéncia, ou melhor, sustentacdo epistemolégica no enfoque do
“Materialismo Histérico” desenvolvido por Marx e Engels, mas sem se limitar as categorias
econdmica e politica e suprimir o individuo como um simples construto das redes sociais as
quais se insere. Dai, o uso da contribuicdo dos teéricos da Escola de Frankfurt,
especialmente Adorno, Horkheimer, Gramsci e Benjamin, e de Paulo Freire.

Como o pesquisador visou descortinar o real, como a verdade material em dado
recorte soécio-econémico localizado em determinado periodo da histéria, e as relagdes
imateriais decorrentes desses fendbmenos nas subjetividades. Tudo isso foi conformado pela
“Pratica Social”. Ela foi observada através da constatacdo das leis estipuladas em um
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contexto especifico de uma escola publica do DF, o CEM 01 [Centro de Ensino Médio 01 do
Gama], integrante do programa NTE/Proinfo do MEC].

Em funcédo da limitagdo que uma pesquisa em nivel de mestrado apresenta, optou
por analisar aquela Unica instituicdo regular de ensino através de um estudo de caso. A
pesquisa se concentrou no estudo de somente esta solitaria situacdo, para que o
pesquisador mergulhasse profundamente nas suas tramas sociais e fizesse uma
prospeccao de dados relevante, para se obter algumas conclusdes em comparacdo com a
literatura a respeito e, ainda, trazer elementos praticos para que haja a transformacao
daquela realidade especifica ou, quem sabe, fornecer idéias norteadoras para uma teoria
sobre a gestdo democratica da escola publica no DF, através da Informatica Educativa — o
que ainda inexiste no cenario atual. A despeito do que diz a literatura, nédo foi realizado um
sorteio para a selecdo aleatéria de uma instituicdo para a pesquisa e optou-se pela
comodidade do pesquisador.?®

Conforme assinala Gil,

O estudo de caso é caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um
ou de poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e
detalhado, tarefa praticamente impossivel mediante os outros tipos de
delineamentos considerados (GIL, 2007, p. 72).

E conclui:

De acordo com Yin, o estudo de caso € um estudo empirico que investiga
um fenbmeno atual dentro do seu contexto de realidade, quando as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto nao sao claramente definidas € no
qual séo utilizadas varias fontes de evidéncia (idem, ibid., p. 73).

Portanto, o “fenbmeno” a que se refere € o uso da informatica educativa como
dispositivo estimulante e facilitador da cultura efetiva de gestdo democratica. O contexto
abarcado é o da escola publica de nivel médio do Distrito Federal, situada na periferia de
Brasilia, que tenha sido agraciada com, no minimo, um laboratério de informatica
proveniente do Programa Nacional de Informatica na Educacgéo — o Prolinfo.

Para nao cair numa falta de rigor metodolégico que este tipo de delineamento de
pesquisa costuma apresentar, as chamadas “fontes de evidéncia” concentraram-se em
acessar a “Pratica Social” da realidade vivenciada, ou seja, “toda atividade material,
orientada a transformar a natureza e a vida social’ da escola em questio (TRIVINOS, 2007,
p. 72). Para tal, observou-se a realidade pratica e utilizou-se de elementos que
contemplassem essa condi¢ao, em trés grandes fases, sob a orientagao de Trivifios (ibid., p.
73):

23 A escola foi arbitrariamente escolhida porque ja fora instrumento de dois anos de estudos a nivel de Iniciacdo
Cientifica por parte do pesquisador quando ainda cursando graduagdo em Pedagogia pela UnB, nos anos de
2005 (dois mil e cinco) a 2007 (dois mil e sete). Além disso, a institui¢do fica situada préxima a residéncia do
pesquisador, o que diminui custas com a pesquisa.
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— A “contemplacdo viva do fendmeno”, que consistiu nos instrumentos de
mensuragao e extracao de informacdes do contexto social estudado. Foi uma busca por
sensacgodes, percepcdes, representacdes, ou seja, subjetivacdes da realidade material. Foi
avaliado também todo o conjunto de recursos fisicos, como documentos oficiais e registros.
Foi uma captacdo do foco da pesquisa em nivel geral. O principal objetivo dessa fase foi
desenhar hip6teses que nortearam as préximas fases. Procuraram-se contradiges entre o
discurso oficial, as estruturas, e os discursos dos individuos. E 0 momento de desenvolver
uma tese;

— “Anadlise do fendmeno”, o que quer dizer adentrar no ambito abstrato do foco de
pesquisa. Uma segunda analise, na busca de corroborar o que fora extraido na primeira
fase. Foi a parte quantitativa da pesquisa. Aqui foram definidos e estruturados os
instrumentos como questionarios, entrevistas e observagdes. Foi o momento de observar as
partes que integram o todo. Observaram-se as relagfes sociais no recorte histérico do
fenémeno estudado. E o momento da antitese (confirmagdo ou contravencdo da verdade
suposta);

— “Arealidade Concreta do Fendmeno”, ou seja, entrar na esséncia do fenémeno,
no real, na verdade. Avaliando o singular e o geral. Foi o momento da sintese, ou seja, a
hora de refutar ou ndo as hipéteses do primeiro momento, confirmar ou ndo as contradi¢coes
em funcao das observacgodes, dos questionarios e dos demais instrumentos estatisticos.

A pesquisa seguiu essa organizacao, mas nao de modo fragmentado, para ndo haver
incoeréncia com aspectos gnosiolégicos e ontolégicos da base materialista histérica a qual
se fundou. O elemento coesivo das trés instancias da pesquisa foram as duas
macrocategorias delineadas previamente. Em cada momento de estudo, atribuia-se ao que
era estudado sua caracteristica mais evidente, como realidade objetiva ou subjetiva. No fim,
as trés fases figuraram como uma Unica mescla, na andlise da organizagéao social diante da
dualidade: manutencgéao x transformacéao, apenas para exemplificar a categoria utilizada.

Mas em niveis mais praticos, foi utilizada a técnica de “Triangulacdo de Dados”
(TRIVINOS, 2007, p. 138), que consistiu na aplicacdo de trés orbes de referéncia e as
comparacao entre elas na busca pela verdade. Os trés elementos se constituem como:
“Processos e produtos centrados no sujeito”, “Elementos produzidos pelo meio do sujeito” e,
por fim, “Processos e produtos originados pela estrutura sécio-econémica e cultural do

macro-organismo social do sujeito”. Na figura 7, a acdo se mostra mais clara.
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3.2.3.a Elementos produzidos pelo meio do sujeito

Esta fase se ocupa das estruturas, especialmente a “Superestrutura”, que, segundo
Marx, constitui uma das divisdes da sociedade. Dessas divisdes [estruturas], destacam-se a
infraestrutura — toda érbita econdmica que emerge das relagées de producao e das forcas
produtivas — e a superestrutura — a projecao que regula o social de maneira a manter e ser
mantida pela infraestrutura. A Gltima opera por duas vias: a juridica-politica, que € o préprio
Estado, e a ideoldgica, todo o conjunto de leituras de mundo, verdadeiras ou ndo, sendo a
segunda mais comum, que se propagam social e objetivamente (ALTHUSSER, 1985).

Esta instancia abarca majoritariamente a fase dita como “contemplacado viva do
fendbmeno”. Em virtude da limitagdo de tempo para o exercicio desta pesquisa, optou-se por
ignorar o estudo das ideologias® e analisar, nessa conjuntura, somente os Textos Oficiais®,
que dizem claramente a leitura que o Estado faz de suas demandas sociais para a
justificativa de sua acao. Assim, encontra-se um conjunto de agdes externas aos individuos,
mas que atua diretamente em seus comportamentos.

Dessa forma, foram recolhidos documentos, relatérios, projetos e demais instrugoes
escritas que o Estado construiu. Basicamente, o recolhimento de dados se deu nos arquivos
da propria escola, da Secretaria Estadual de Educagéo do Distrito Federal e do Ministério da
Educagdo. O pesquisador procurou encontrar influéncias sobre a pratica cotidiana que
evidenciassem o carater de “Institucionalizacéo” e de “Legitimacao” desses instrumentos.

O processo de “Institucionalizacéo” é o pano de fundo da construcao da ordem social
que “existe unicamente como produto da atividade humana” (BERGER & LUCKMANN,
2002, p. 76). Berger e Luckman (idem) alertam que, como nado depende da condigdo
biol6gica dos homens, a ordem social se molda historicamente de acordo com a presséo
que as forgas produtivas lhe imprimem e se consolida através do habito, na elucubrag¢éo de
uma tradicdo, que atribui papéis aos individuos que o assumem como sendo emanados de
si proprios. Enquanto & “Legitimagdo”, trata-se da fase de manutencdo da ordem social. E
por meio dos “universos simbdlicos” que se sustenta uma verdade que ndo pode ser
experienciada na vida cotidiana. E a manifestacéo nitida de uma realidade objetiva.

Ao pesquisador, coube fazer uma “analise documental” (GIL, 2007, p. 160) de dados
estatisticos, comunicacdes internas e escritos publicos (leis, normas, portarias etc). Nela,
observaram-se os aspectos de “institucionalizagéo” e “legitimacao” numa busca intuitiva por

informagdes que evidenciassem instauracoes de tradicbes alheias a vida cotidiana da

24 O estudo das ideologias fica presente na analise das “Representacdes Sociais” por parte do pesquisador.
25 Considera-se por “Texto Oficial” todo e qualquer expediente da Administra¢do Publica por intermédio de um
de seus agentes no exercicio de sua funcio publica.
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escola, seja por atribuicio de papéis ou por objetivacdes de outra natureza.?®

3.2.3.b Processos e produtos centrados no sujeito

Na fase centrada no sujeito, foi o momento da “Andlise do fendmeno”. Aqui se
inseriram todas as indagacdes e a busca pela corroboracao das hipoteses levantadas na
“contemplacédo viva do fendmeno”, que correspondeu a analise de condigbes produzidas
pelo meio do sujeito. Na avaliacdo do “macro-organismo social’, ambos os elementos
anteriores foram retomados e uma analise do tipo mais categorizada foi feita. A partir do que
Moreira (1983, p 20) definiu como as categorias basicas do materialismo dialético.

Os sujeitos aqui citados sdo os constituintes da instituicdo de ensino estudada,
seguindo a classificagéo de Vitor Paro (2004): os gestores, os funcionarios de apoio técnico,
os professores, os alunos e a comunidade escolar (pais de alunos e demais moradores da
localidade). Para atingir o intento dessa etapa da pesquisa, foram realizadas, pelo
pesquisador, entrevistas semi-estruturadas com um representante de cada uma das classes

mencionadas. Além disso, a “Lei dos grandes numeros™’

passa a ser relativamente
favoravel a aplicacdo de dispositivos estatisticos aos alunos e a comunidade escolar.
Destarte, foram aplicados questionarios, em niveis proporcionais de acordo com a
classificagéo de Gil (2007, p. 107), para amostragem estatistica de uma populacao finita.
Como os resultados se aproximaram de 100 (cem). Optou-se por aplicar cem questionarios
para cada um dos turnos de estudo da escola, totalizando 300 (trezentos) questionarios.

Os questionarios aplicados sofreram uma analise objetiva e continha, em sua maior
parte, perguntas fechadas com mudltipla escolha de uma unica alternativa. As perguntas
abertas, ou seja, de livre manifestacdo do respondente sofreram apenas uma andlise
qualitativa do pesquisador que as estudou de modo arbitrario. Os questionamentos de outra
natureza foram estudados estatisticamente com ferramentas matematicas de analise.
Utilizou-se da técnica da criacao de “escalas de graduacgao” (GIL, 2007, p. 143) para facilitar
a obtencgao de dados.

As escalas de graduacao apresentam um continuo de atitudes possiveis em
relacdo a determinada questdo. Os enunciados de atitudes correspondem a
graus, que indicam maior ou menor favorabilidade. (...) Estas escalas
apresentam geralmente cinco graus, sendo que o central corresponde a
uma posigao indefinida. (GIL, 2007, p. 143).

26 As objetivacdes ndo necessariamente se iniciam somente pela aquisi¢do de papéis. Por exemplo, a simples
obstrugdo ao acesso de um bem com justificativas falaciosas ou indevidas, como um laboratério por exemplo,
ja evidencia uma objetivagdo, ja que se aceita tal impedimento como verdade sem criticd-lo devidamente.

27 Entende-se por “Lei dos Grandes Numeros” o principio estatistico de quanto mais a populagio pesquisada
tenda ao infinito, mais precisa se torna uma simples amostra.
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O pesquisador concentrou na atitude democratica através da apresentacdo de
situacdes arraigadas no cotidiano da escola, em que os entrevistados assinalavam uma
opcao dentro da escala que tinha como pélos a caracteristica democratica e a caracteristica
monocratica (autoritaria). Portanto, numa espécie de survey foi possivel captar o imaginario
e, de certa forma, a realidade subjetivamente construida neste espaco. E aqui onde se
concentraram as leituras sobre os comportamentos abastecidos por ideologias.

Como citado na figura 7, outra andlise, mais interpretativa, foi executada pelo
pesquisador com os apontamentos de Trivifios (2007, p 141) e de Lapassade (2005, p. 69).
Foi uma pequena andlise microssocioldégica do espago escolar, procurando observar o
cotidiano da instituicio e de seus membros. Observar o que os demais instrumentos
deixaram as escuras e confirmar qualitativamente o que se demonstrou em numeros.

Como a pesquisa nao pode se limitar a leitura do mundo, ha a fase em que se
espera contribuir para a “emancipagao” dos que se enquadram nesse ambiente pesquisado.
Nada mais convidativo do que o poder da voz. Para tal, foi criado um portal na Internet com
os incrementos da “WEB 2.0”. Utilizou-se disso, porque os préprios usuarios, 0s sujeitos de
pesquisa, indexaram o portal e passaram a acessar o que era mais relevante para eles. No
espaco virtual colaborativo, todos puderam participar de maneira an6nima ou nao —
construindo testemunhos, videos, desenhos, poesias e qualquer outra manifestacdo que
lhes aprouvesse. Criou-se dai, um canal direto para a manifestacdo e reflexdo da vida
cotidiana, reflexdo sobre os papéis e analise das tradicbes por parte dos sujeitos. Ainda
nessa fase, extrairam-se informacdes relevantes sobre a subjetividade e sobre a maneira

com a qual a matéria se projeta nas consciéncias desses individuos.

3.2.3.c Processos e produtos originados pela estrutura socio-econdémica e cultural do sujeito

A terceira e ultima fase teve maior énfase no estudo da bibliografia, através de uma
revisdo da literatura sob o crivo dos dados coletados e da realidade observada
sistematicamente. Este foi 0 momento conclusivo da pesquisa, quando da aplicagdo do
estudo das “Representacdes Sociais” (BERGER & LUCKMANN, 2002) como instrumento
para compreender a realidade, constituida socialmente a partir do conhecimento. Foi a
aplicacao da dupla categorizacdo subjetividade-objetividade a fim de se encontrar se a
escola, através da informatica educativa, vislumbra um processo de gestdo mais

democratico. Foi 0 momento de sintese, conclusivo, porém distante de ser definitivo.
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3.3 Resultados

Baseado no objetivo central deste trabalho, o pesquisador procurou vislumbrar, neste
estudo de caso, se had uma Informatica Educativa efetivamente critica na escola.
Posteriormente, analisaram-se as condigcbes reais da gestao democratica na escola publica.
Somente depois de se observar atentamente a realidade local, a pesquisa associou as duas
tematicas e suas interdependéncias. Também, tomou contornos transformadores e se
inseriu numa proposta de consolidagdo de uma pedagogia critica para as novas tecnologias
e suas potencialidades para o processo de gestao democratica.

A titulo de organizacao social da instituicdo estudada, afirma-se que existem as
seguintes classes, nitidamente estratificadas no contexto da escola em questdo: Os
membros do corpo diretivo da escola [diretor, vice-diretor e coordenador pedagdgico]; a
equipe de apoio administrativo [secretarias]; os docentes; os funcionarios de menor
relevancia [porteiros, faxineiros e vigias]; os alunos e a comunidade escolar, pais de alunos
e moradores das circunvizinhancas.

Atribuiram-se tais classificagcoes, pois, durante as entrevistas e as observagdes ficou
nitida a representacdo que cada um tem de si e dos seus colegas, sob aquelas divisdes
propostas. Para demonstrar essa assertiva, por exemplo, hd uma destaca-se algumas falas
para elucidar a distingdo nitida entre os funcionarios de apoio nao-pedagdgico da escola,
tornando-se uma classe dividida. Nas palavras dos sujeitos:

DIRETORA: “A reunido do Conselho Escolar ocorre de maneira democrética, todos os
membros da escola podem participar — pesquisador inquiriu quem poderia ser, ela
respondeu — Os alunos e também seus pais, todos os professores e os funcionarios que nos
ajudam nas questdes burocraticas”.

PROFESSOR: “Participo do conselho somente quando ha a necessidade. Alids, todos sé
participam quando tém algum interesse ou alguma pauta que lhes chame a atencéo.
Também, precisamos ter legitimidade para participar, nao basta querer ou ter interesse. O
que o vigilante vira fazer numa reuniao dessas?”

ALUNO: “N6s somos o0s que eles menos ouvem, as ‘mulhé’ que lava aqui eles ouvem
primeiro do que nés”

Percebe-se claramente nas falas que ha uma cisdo no grupo que Paro (2004, p.12)
classifica como funcionarios da escola. Segundo o imaginario do ambiente estudadp, de um
lado, fica uma classe supostamente superior, a dos funcionarios ligados a funcoes
burocraticas e administrativas, de outro, o pessoal subvalorizado da limpeza e da vigilancia.
Portanto, caracterizam-se seis agrupamentos sociais dentro da instituicao estudada, que
apresentam um forte nivel de contradi¢cdo, num nitido reflexo da sociedade capitalista que a

abraca.
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A escola também esta inserida num contexto sécio-econémico contraditério em que a
freqlentam alunos de classe média e de estratos menos favorecidos economicamente.
Assim, dentro da classe dos préprios alunos, ha segmentacdes claras e intensas. Na
realidade cotidiana da escola, esses subgrupos se apartam de maneira intensa, mantendo
minimo relacionamento. Além disso, os estudantes que detém melhores roupas, a despeito
do uniforme?®, e acessoérios®® [bonés, 6culos escuros e toucas] sdo socialmente mais aceitos
e integrados, enquanto os menos providos se limitam a fazer nUmero e ocuparem posicao

de menor prestigio social.

3.3.1 Elementos Produzidos pelo meio do sujeito

A partir da técnica elucidada na metodologia, a “triangulacdo de dados”, o
pesquisador mergulhou, nesta fase, nas informagdes oficiais e institucionais sobre o tema da
Informatica Educativa e de sua relacdo com a gestdo democratica da escola publica. A
primeira conclusdo a que se tem conhecimento é de que ndo ha um relacionamento entre
essas duas tematicas no escopo dos textos oficiais, estando cada retida ao seu orbe, em
politicas e acdes diferenciadas. H4, no maximo, como na analise de Prata (2005) no Espirito
Santo, uma preocupagao na promocao da gestdo democratica do préprio Prolnfo.

Sobre a referida andlise, apesar de a pesquisa demonstrar excelentes resultados no
processo de gestdo democratica do Prolnfo, em nada associa tais condicbes com o
processo de gestdo de toda a escola. O que ocorre € um completo desvinculamento entre o
programa, até mesmo de sua gestado dita democratica, e a gestdo das instituicdes de ensino
as quais se situa.

Tal qual se observa, o estudo se dividiu em dois grupos: as andlises da IE e as
andlises da Gestdo democratica da escola publica. Ambas contaram com informacoes
retiradas de fontes oficiais do MEC, em ambito federal; das SEEDF e SCT, a nivel distrital; e
da prépria escola, complementando a analise.

3.3.1.a - Andlises da IE

Os alunos do CEM 01 contam com diversos projetos de educacgéo tecnolégica
através da IE, destacando-se o DF Digital e o Prolnfo. O primeiro é uma proposta distrital de
formacdo para o mercado de trabalho e, portanto, ndo se filia a instituicdo escolar. No

% A escola obriga os alunos a utilizarem uniforme, numa tentativa de supor alguma igualdade e manter a ordem
institucional. Contudo, alguns alunos utilizam-na somente para entrar pelo portdo, posteriormente, retiram o
uniforme e passam a exibir suas camisas de ‘marca’ ou simplesmente customizam seus uniformes, através de
pinturas, recortes ou colocacdo de acessorios.

¥ Acessérios supérfluos sdo proibidos, mas os alunos adoram utilizar em afronte A imposicio institucional. A
escola possui uma caixa com dezenas desses objetos apreendidos.
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entanto, o segundo, de ambito federal, datado do ano 2000 (dois mil), quando da criacdo do
primeiro laboratério de Informética da escola, € um projeto completamente vinculado as
atividades pedagoégicas, funcionando, inclusive, no interior da escola. Dessa forma, na
realidade estudada, mormente o Prolnfo pode conter elementos favoraveis ou ndo para a
promocao da Gestdo democratica da escola publica, pois esta presente no cotidiano escolar
e compartilha de objetivos comuns. Assim, o estudo concentrou nesse programa.

Apesar de existirem diversos outros programas ligados a agenda de assuntos
tecnolégicos do governo, o programa em estudo é o mais acalorado, em termos de valores
aplicados. A titulo ilustrativo, a tabela a seguir exibe a importancia do programa a partir de

uma analise do alcance da proposta e dos recursos investidos.

Tabela 1 — Investimento de implementacao de projetos tecnologicos pelo MEC

Alcance / Beneficios
Programa Forma de Aquisicao . Recursos
Equiptos. || Entidades | UF | Municipios [ Alunos ([Professores (RS)
Doacéo Receita Federal — 2005 4.000 4.000 | 27 944 | 3.457.340 128.234 0,00
Pregao 17/2005 — DVD 50.000 50.000 | 27 4.998 [17.799.189 724653 | 7.196.000,00
Reprodutores
Pregéo 17/2005 — DVD 800 400 | 27 327 473.900,00
Gravadoras
DVD Escola f)'egéo 19/2005 — Midias (vol. 50.625|  50.625 | 27 4.998 | 17.799.189 724.653 | 10.226.250,00
- Pregao
Concorréncia 33/2006 - DVD 26.250| 26.250| 27 2.553.600,00
reprodutores
8‘(’)’I‘°1°)"e”°'a 34/2006 - Midias | g4 550 |  31.250| 27 3.206.250,00
Concorréncia 37/2006 - Midias 75.600
(vol. 2)
Concorréncia 01/1997 3.125 169 | 27 134 41.315 1.236 | 8.966.736,00
Concorréncia 01/1998 34.079 3.259 | 27 1.215 | 3.982.221 150.246 || 82.257.909,00
Concorréncia 02/2000 16.691 1.871 | 27 1.167 || 1.926.124 73.892 || 38.192.387,00
Pregao 14/2004 5.620 530 27 1.125 312.762 11.698 | 10.990.882,00
Proinfo
Pregao 43/2005 12.040 1.112) 27 950 755.348 36.594 | 14.413.550,00
ProJovem (Aquisicéo pela
Secretaria-Geral da Presidéncia 19.612 27 27 23.568.833,00
da Republica)
Concorréncia 38/2006 75.800 7.580 | 27 3.399 84.275.354,40
Concorréncia Kits Tecnolégicos : :
— 1995 2 1997 41.816 - 27 - 62.724.000,00
Pregao 02/1999 — Kits :
TV Escola Tecnologicos 625 625 | 27 429 - 1.125.000,00
Pregdo 19/2002 — Antenas 15.422 17 9.584.811,00
Pregdo 36/2004 — Antenas 3.510 3.498 | 10 909 | 2.246.313 103.320 697.262,00
Radio ~
Escola Pregao 01/2005 71 70 3 43 2.100 140 553.040,00
Gesac Aquisigdo pelo Ministério das 2.485 2480 27 1.746 | 2.432.980 89.071 0,00
Comunicagdes

Fonte: SEED/MEC




86

Percebe-se, com a tabela acima, que — dos programas tecnoldgicos de educacédo no
MEC: o DVD Escola, Prolnfo, TV Escola, Radio Escola e Gesac®* — ha grande quantidade
de recursos destinada ao Proinfo, préxima a casa dos duzentos e cinquenta milhdes de
reais para a compra de quase quinze mil maquinas, somente até o fim do exercicio de 2006
(dois mil e seis). Além disso, 0os recursos investidos ndo seguem uma tendéncia, em

decorréncia do carater descontinuo do programa, conforme ilustra a figura a seguir:

Grafico 8 — Investimentos do MEC no Prolnfo (FONTE: MEC)
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A grande guinada nos investimentos a partir de 2006 € resultado do que fora
denominado “Novo Prolnfo” pela segunda administragdo do governo Luis Inacio Lula da
Silva, a fim de atingir as metas estipuladas pelo PDE (Plano de Desenvolvimento
Educacional). Dentre elas, figura o plano de informatizar todas as escolas publicas urbanas
e rurais brasileiras. O grafico demonstra o tamanho do desafio:

% Vinculado ao Ministério das Comunicagdes, o programa GESAC (Governo Eletrénico — Servico de
Atendimento ao Cidaddo) disponibiliza acesso a Internet € mais um conjunto de outros servigos de inclusio
digital a comunidades excluidas do acesso e dos servigos vinculados a rede mundial de computadores.
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Grafico 9 — Escolas atendidas pelo Proinfo pelo ano de exercicio
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Conforme a fonte oficial do governo,

Todas as escolas publicas terao computadores até 2010. Serao investidos
cerca de R$ 650 milhdes na informatizacdo das 130 mil escolas de
educacao basica. As primeiras a serem equipadas sao as que oferecem
ensino médio. O dominio das ferramentas de informatica ajuda a preparar
jovens e adultos para o mercado de trabalho. Em seguida, o MEC vai
ampliar o acesso a tecnologia nas instituicdes publicas de 52 a 8?2 série e,
posteriormente, 12 a 42 série. Em 2008, o investimento é de R$ 400
milhdes®'.

Nota-se a intencionalidade do Estado em colocar laboratério em todas as escolas
publicas da Educacédo Basica. Contudo, a agdo é questionavel, pois a proposta é apenas
fornecer as maquinas necessarias para a criacao do laboratério de informatica e a formacéao
dos professores. Nao se discute a renovacdo do maquindrio ou sequer a manutengéao dos
existentes. A esse respeito, 0 CG, que foi agraciado com doze maquinas da concorréncia
01/1998, nao recebe suporte constante ou troca dos defeituosos, o que compromete a
prépria vida Gtil dos computadores comprados por essas concorréncias publicas. Analisando
o laboratério, das 12 (doze) maquinas iniciais do programa do governo, apenas 3 (irés)

ainda sao utilizadas. Isso significa que, em quase dez anos de programa, restam funcionais

*! Disponivel em
http://portal.mec.gov.br/pde/index.php?option=com_content&task=view&id=153&Itemid=256#
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apenas 25% (vinte e cinco por cento) das maquinas cedidas, sem mencionar o carater
obsoleto das que restaram, frente a dinamica computacional atual. Ha, portanto, uma
deterioracdo muito além do que se deveria ter. Segundo a Xbit Labs®, a vida util dos
hardwares é sempre muito longa, desde que haja uso ponderado e manutengao constante.
Se o caso da escola estudada for uma regra, o investimento bilionario tera distribuido mais
de um milhdao de computadores que, em dez anos, nao passariam dos duzentos mil.

A nao responsabilizagdo com a manutencao se encontra no texto oficial. O Programa
Nacional de Informatica na Educacdo - Proinfo, vinculado a Secretaria de Educacédo a
Distancia do Ministério da Educacao (SEED/MEC) “visa a introdug¢do de novas tecnologias
de informagédo e comunicagao na escola publica como ferramenta de apoio ao processo
ensino-aprendizagem”. Nao menciona nada sobre a manutencdo. Segundo a Portaria/MEC
522/97 e o decreto n? 6.300, de 12 de dezembro de 2007 que criaram 0 programa, esse
processo se dara em parceria com 0s governos estaduais € municipais, figuras as quais
cabem as responsabilidades por manter os laboratérios em condi¢cées de funcionamento.
Também, cabe somente ao MEC e ao Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de
Educacdo — CONSED - a delimitacao de suas diretrizes.

Tal qual consta ainda nos textos oficiais, o programa finda:

(...) a aquisicdo e instalagdo de equipamentos de informatica e a
capacitagao de professores no uso de novas tecnologias, em dois niveis:
multiplicadores e de escolas. O primeiro € um especialista em capacitacao e
0 segundo é o professor que, através do uso combinado de computador e
meios de comunicacdo, utilizara a telematica em sala de aula. Essa
capacitacao é feita, nos estados, nos Nucleos de Tecnologia Educacional —
NTE (idem).

De fato, constatou-se que ha o NTE de Samambaia, que se responsabiliza em dar
treinamento e assisténcia técnica aos laboratérios da escola. Nos relatérios desse nucleo,
ha registros de presenca nas reunides mensais e em cursos de capacitacdo por parte dos
coordenadores da escola em estudo. Sobre a funcao do NTE:

Os Ndcleos de Tecnologia Educacional (NTEs) sao estruturas
descentralizadas que existem no Brasil inteiro e cujo objetivo é servir de
apoio ao processo de informatizacdo das escolas, auxiliando tanto no
processo de planejamento e incorporacdo das novas tecnologias,
quanto no suporte técnico e capacitacdo dos professores e das equipes
administrativas das escolas.
Trabalham no NTE, professores multiplicadores que sdo preparados
exclusivamente para capacitar professores de escolas auxiliando-os no
uso da telematica em sala de aula.
A regido centro-oeste conta atualmente com 27 NTEs(...). Os Governos
Federal e Estadual oferecem periodicamente cursos as Equipes de todos os
NTEs do Brasil, visando aperfeicoar o trabalho que cada um exerce.
Sao obrigagcdes do NTE

e Trabalhar em consenso com a Superintendéncia De Educagéo & Distancia
(SUED);

32 Disponivel em <http:/www.xbitlabs.com/>
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Divulgar a importancia e a seriedade do trabalho do NTE;
Buscar de parcerias entre prefeitos € NTE no intuito de realizar um bom
trabalho na area de capacitagao de professores;

e Atender, sempre que possivel , a alunos e professores que nao
possuem laboratérios de informatica (LIEs) em suas escolas;

e Apoiar no desenvolvimento de projetos pedagogicos junto as unidades
escolares que ja possuem LIEs;

e Ministrar Periodicamente Cursos de Capacitacdo em Informatica
Educacional para professores e alunos monitores. (BRASIL, 2004)

Segundo Moreira (2006), o NTE/Samambaia foi criado em 1997 (mil novecentos e
noventa e sete) e atende a 22(vinte e duas) escolas, dentre as quais se insere aquela
pesquisada. Partindo do principio do “professor ensinando professor’, numa espécie de
corrente multiplicadora de conhecimento, ha um professor designado pelo diretor de cada
escola responsavel pela multiplicacdo dos saberes adquiridos nos cursos de formacgéo
ministrados pelos NTEs.

Sob o ambito especifico da escola estudada, ha dois laboratérios® que, em seu
projeto pedagdgico, defendem o seguinte objetivo geral:

Prover meios para a integracdo do uso dos recursos tecnoldgicos
disponiveis no laboratério para que os computadores sejam utilizados para
todas as disciplinas da grade curricular, possibilitando aos estudantes o
suporte da tecnologia, como uma ferramenta que faca parte integrante de
seu desenvolvimento académico. Com isso, os estudantes participam de um
processo de aprendizado no qual tenham a oportunidade de conhecer no
seu dia-a-dia académico, as novas tecnologias que os ajudardo a estarem
mais bem preparados para a competitividade do mercado de trabalho
(BRASIL, 2006, p. 04).

O objetivo e o texto como um todo defende o conceito de tecnologia que se aplica ao
laboratério, entendendo-a como ferramenta que integra o desenvolvimento intelectual dos
alunos. Atribui-se um sentido final ao seu uso. A tecnologia é trabalhada como um fim em si
mesma, uma vez que se espera apenas que 0 estudante a conhega em sua rotina
académica, findando tdo somente uma formacgao para o mercado de trabalho.

Também, destaca-se do documento referendado acima a sua construgédo
desarticulada com os demais membros da escola, pois a elaboracdo do escrito é
decorréncia somente da acdo das personalidades técnicas responsaveis pelos laboratérios.
Uma prova disso é a presenca de falhas linglisticas, sob os parametros formais, no texto
citado, que demonstra, por exemplo, a auséncia da figura do professor de lingua
portuguesa, que poderia assumir o papel de revisor.

Sob o ponto de vista da “Institucionalizacdo” apontada por Berger & Luckmann, o

33 L < . .
Um laboratério contém pouco mais de uma dezena de computadores funcionando e o outro, apenas um
dispositivo de interface entre um computador e um televisor, onde as atividades educacionais se dio pela via
do compartilhamento de uma tela, para apresentacdes de videos, execucdo de programas, exibicdes de slides
etc.
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projeto pedagdgico do laboratério de informatica engendra um “hébito” através de seu texto,
que institui uma “ordem social” nitida em desfavor da classe trabalhadora, que povoa
massivamente o periodo noturno. Essa condicdo € nitida na agenda de horarios do
laboratério de informatica, em que os estudantes se permitem agendar horarios para seu
uso. Nesse protocolo, ndo ha espacgo para o turno da noite. S6 é possivel 0 agendamento
nos turnos matutino e vespertino. Além disso, 0 documento nao estipula os horarios de
funcionamento das atividades do laboratério, de modo que ele fica aberto em horarios
diversificados, de acordo com a disponibilidade das coordenadoras do ambiente. Tornou-se
habito, portanto, quando os alunos ou professores necessitam do ambientem, verificar se o
laboratério estd aberto ou ndo, para utiliza-lo ou simplesmente voltar outro horario. Em
suma, considera-se parte do “habito” a ndo constancia nos horarios de funcionamento do

laboratério e 0 seu completo fechamento no periodo noturno.

3.3.1.b - Anéalises da Gestao Democratica

Sob o ponto de vista de uma analise juridica do termo, percebe-se a intencionalidade
explicita do Estado brasileiro em instaurar este molde de gerenciamento das instituicoes
escolares, o democratico. Em nivel federal, a carta magna de 1988 confere as diretrizes
gerais do perfil do Estado brasileiro para seus diversos ambitos e atribui seus principios
basicos, dentre os quais figuram os da educacao no art. 206. Destaca-se o inciso VI que
estabelece o principio da “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL,
1988).

Seguindo a hierarquia federada do estado brasileiro, o pacto social, que norteia as
acoes do ente federado do Distrito Federal, compartilha o principio constitucional, no
capitulo destinado a Educacgéao, Cultura e Desporto, na secao da Educacao, em seu art. 222,
estabelece que “o poder publico assegurara, na forma da lei, a gestdo democratica do
ensino publico, com a participagdo e cooperacao de todos os segmentos envolvidos no
processo educacional e na definicdo, implementacao e avaliagdo de sua politica” (BRASIL,
1993).

Em ambos os casos, ha apenas a inser¢ao da idéia e a restricdo de sua aplicacao
sob os moldes estabelecidos em lei. Logo, faz-se imponente recuperar a legisla¢do ordinaria
que delimita especificamente o principio estabelecido pelo poder originario. A LDB [Lei de
diretrizes e bases da Educacao], lei 9.394/96, estabelece ao principio da gestao democratica
0 respeito a legislacdo dos sistemas de ensino, conferindo uma nova subordinagéo e
atribuindo ao poder derivado de cada estado e do Distrito Federal a missédo por
complementar o sentido que se da a essa referida acao gerencial. No entanto, no que se
refere a educagao basica, em seu art. 14, apesar de reconhecer as idiossincrasias de cada
regido, atribui duas orientacbes gerais, a saber: “| - participagdo dos profissionais da
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educacdo na elaboragdo do projeto pedagoégico da escola; e Il - participagdo das
comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes” (BRASIL, 1996).

E preciso salientar que o conceito de comunidade escolar defendido no texto da lei é
diferente do que se advoga nesta dissertacdo, sendo o primeiro considerado como 0
conjunto formado por alunos e pais de alunos e o segundo — todo o grupo de estudantes e
de seus pais, bem como todos os moradores das proximidades da escola, considerados no
texto da lei como “comunidade local’.

O que se observa, sob a ética juridica, é a postura de omissdo do Estado no que
tange ao gerenciamento das unidades escolares, cabendo somente o seu fomento. Mas

essa saida é um convite a sociedade civil**

para que defina, fiscalize, delimite as agdes, no
ambito das instituicbes escolares, findando atender a seus interesses sociais. Seguindo a
tendéncia dos estados modernos, de cada vez mais diminuirem suas maquinas e permitirem
os préprios tutelados, os cidadaos, autogerenciarem suas demandas. Desse modo, a gestao
se da por conjuntos sociais, a exemplo dos conselhos escolares, regulados pela Lei Federal
n® 1.617/1997, que versa sobre Entidades Civis sem Fins Lucrativos. Esses conselhos
podem assumir até um papel deliberativo e ficarem a cargo de todas as decisoes
administrativas da escola.

Em nivel distrital, a atual legislacdo é datada a partir de 2007, quando da
promulgacéo do decreto de lei n® 4.036 de 25 de Outubro de 2007. Sob o epiteto de “gestao
compartilhada”, sdo definidas as minucias sobre esse processo gerencial. Destaca-se que,
no texto da lei, em seu art. 3%, as deliberagdes ainda ficam a cargo do diretor e do vice-
diretor, cabendo-lhes, somente, a consulta aos conselhos escolares. Isso significa que
apesar de existir um conselho, ele apenas apresenta carater consultivo e, portanto, nao
diminui a figura do diretor nem seu poder e autoridade.

Sobre a comunidade escolar, especialmente o grupo de moradores das adjacéncias
da escola ou interessados afins®, nao é concedido a esse grupo direito a votar no processo
eletivo para diretor e vice.

Ainda sobre o cargo comissionado de diretor e vice, € realizada uma avaliagdo a
cada 24 (vinte e quatro) meses de exercicio da atividade diretiva. Contudo, os critérios de
avaliacdo ndo sao delineados, a uUnica informacdao a que se tem acesso é de que a
aprovacao leva em conta as especificidades de cada escola, o que é totalmente

inconclusivo. Também, ndo ha clareza, quanto a mecanismos de controle da atividade

** 0O termo sociedade civil é equivoco e encontra definicdes desde os filésofos jusnaturalistas. Contudo, o
conceito aqui empregado é o de Norberto Bobbio (Estado governo e sociedade), que "negativamente, por
sociedade civil, entende-se a esfera das relagdes sociais ndo reguladas pelo Estado". Desse modo,
negativamente, é sociedade civil o que néo é estado, imperando a idéia de terceiro setor.

* Um bom exemplo desse grupo é o de alunos que nio estudam na escola em sufrégio, porque nio tém vaga,
mas sio diretamente interessados em obter uma vaga na institui¢cdo. Possivelmente, um ou outro candidato
pode resolver o problema da matricula.
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diretiva por parte do conselho escolar. O que se retira do texto da lei € a completa
potencialidade para a execugdo de uma atividade gestora democratica ou o seu simétrico
oposto.

Na escola, as atas demonstram a presenca de reunides constantes. Contudo,
destaca-se a separacao entre as categorias elucidadas por Lick (2008, p. 105): questbes
administrativas, financeiras, pedagoégicas e politicas. Observa-se uma assimetria entre
esses pilares do processo administrativos. O grafico a seguir é resultado de andlise das oito
Ultimas atas de reunides do Conselho Escolar. Fora atribuido um ponto para cada tematica
abordada nas discussbes, dentro daquela categorizagdo. Assim, obteve-se o gréafico a
sequir:

Grafico 10 - Dimensées das pautas do Conselho escolar do CEM 01
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Outro ponto que merece destague é a auséncia total da comunidade, nao
participando de nenhuma das reunides estudadas e do representante discente, que, apesar
de ter seu nome citado na chamada das atas e ser considerado ausente, j& havia se
mudado da escola quando da realizagdo das reunides. Esse lapso durou cerca de oito
meses, que fora o periodo estudado. Em todas as reunides analisadas, esse procedimento
se repetiu surpreendentemente de modo igual.

3.3.2 Processos e produtos centrados no sujeito

Durante a “Analise do Fendmeno”, ha duas esferas: a perspectiva do pesquisador e
a perspectiva dos sujeitos. A primeira foi constituida por dois ambitos, sendo um quantitativo
e outro qualitativo. J&4 a segunda resultou da producao livre dos alunos pelo portal da
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Internet “www.democracianaescola.org™®.

3.3.2.a Processos e produtos centrados no sujeito apreendidos pelo pesquisador

As observagdes sistematicas e livres demonstraram, em grande parte, 0 que o
escopo quantitativo tem elucidado. A instituicdo escolar obedece a legislacéao
[superestrutura], mas também se orienta, mesmo que de modo inconsciente de seus
agentes, pelas relagdes classistas e econdmicas [infraestrutura]. E nitido perceber o
entendimento ideoldgico, mesmo que em diferentes niveis, sobre a gestdo democrética que
todos os entes da escola apresentam, desde os ausentes membros da comunidade escolar
até a figura da diretora.

Considerando que a escola esta estratificada em subclasses de certo modo até
antagbnicas, foi realizada uma entrevista semi-estruturada com cada membro dessas
subdivisdes, a fim de decifrar o ar ideoldgico que paira sobre a instituicdo que impede a
acao democratica. Basicamente, as entrevistas buscavam compreender qual era o
entendimento de democracia, de gestdo democratica e da funcado da IE. Procurou-se
observar se havia algum entendimento sobre a potencialidade do uso da IE na promogéao da
Gestdao Democratica. De modo resumido e sumarizado, segue o quadro que explicita os

entendimentos dos membros da escola:

Tabela 2 — Entendimento de Democracia por parte dos sujeitos

Tematica Sujeitos Entendimento
(estratos)

Entendimento Diretora Apresenta um entendimento  significativo e

de demonstra propriedade na fala sobre o tema (citando

: inclusive referéncias académicas). Define como

democracia forma de governo e regime de um Estado, citando o
Brasil como exemplo.

Funcionaria do Defende que democracia “é quando todo mundo tem

Laboratério direito a alguma coisa”.

Porteiro Em poucas palavras, depois de muito pensar: “E o
Brasil? Quando nés ‘pode’ votar? ”
Professor Defende também com bastante propriedade o tema e
0 conceitua de maneira bem didatica e através de
exemplos. O relevante da longa resposta dada é o
fato de citar o carater polissémico do termo.
Aluno “Poder de escolha possuido pelo povo. Sob o meu

3 Este site (democracianaescola.org) foi desenvolvido pelo préprio pesquisador com a finalidade de conseguir
obter expressdes dos alunos sobre o tema.
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ponto de vista a Democracia € uma utopia, tendo em
vista a pluralidade social” — questionado sobre isso —
“E impossivel juntar a vontade de todos num lugar
s6. Por exemplo, se vocé quer uma coisa, o resto do
Brasil sera que vai querer isto também. E se todo
mundo quiser de maneira diferente? Por isso que &
uma utopia”

Comunidade “E a forma que o ser humano tem de exercer seus
direitos expressar suas idéias”

A satisfacdo das respostas variou proporcionalmente com o nivel de escolaridade
dos sujeitos pesquisados. Aqueles que apresentaram menor escolaridade, pais de alunos,
tiveram dificuldades e normalmente ndo conseguiram elaborar alguma resposta. Mas eram
eficientes em definir ‘revolugéo’, sempre relacionando com os militares. O restante dos pais,
salvo poucas excegbes, manteve-se com a idéia de que “democracia é tudo que for feito
para todos” ou 0 modo com que “a gente exerce nossos direitos”. Quanto a revolucao, s6
era feita a associagdo com o autoritarismo ou o militarismo quando estimulados. Por
exemplo, ao perguntar a um pai de aluno sobre o que ele entendia por revolucéo, a resposta
foi algo préximo de uma acgéo realizada por um grupo de pessoas que modifica a estrutura
da sociedade. Entdo, ao estimula-lo: Vocé se lembra de alguma revolugdo que tivemos no
Brasil? — A resposta foi direta — “Revolucao de 30”.

Quanto a realidade da comunidade escolar, pdde-se observar entdo que a tese de
Weffort (1984) foi corroborada. No entanto, @ medida que o nivel de escolarizacao vai
aumentando, vislumbra-se um arrefecimento dessa idéia. Logo, é possivel levantar a tese
de que o conhecimento liberta o individuo do discurso ideoldgico, aproximando-o do real.
Essa é a afirmacédo defendida por MARX & ENGELS (2002), que considera sendo missao
da ciéncia romper com o discurso ideoldgico e assumir uma missao politica.

Quanto aos funcionarios do laboratério de informatica, gestores e professores, todos
mantiveram um discurso de que democracia “é o governo do povo” e, trazendo para outras
areas, “é o que garante um padrao, uma igualdade do acesso”. Fica nitida uma visdo de que
democracia é algo permite a igualdade e um direito, uma condicdo, para que se acesse
algo. Essa visao € bem utilitarista, porque assume o papel de democratico o que se permite
ser acessado por todos, sem a obrigagcdo de necessariamente o ser. Por exemplo, ao
questionar a funciondria do laboratoério de informética se o aquele ambiente era democratico,
a resposta foi “Sim, todos podem vir aqui e acessar a hora que quiserem. E possivel
agendar horarios, todos podem assistir a aulas e usar todos 0os nossos recursos”. Fica clara
a posicao de que o laboratério € democratico por permitir o acesso, tal qual como ja esta. No

entanto, ndo se analisou se efetivamente o é. Entdo, o pesquisador questionou, € o turno da
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noite? — A resposta foi rapida: “eles podem vir durante o dia”. — O pesquisador retrucou: mas
o simples fato de possuirem o direito garante que ocorra de fato? — A resposta foi lacénica e
inconclusiva. Tanto a gestora quanto o professor deram respostas analogas.

Ja os alunos, por ocuparem um grande numero, responderam a questionarios
mistos, em que havia perguntas objetivas de escolhas mudultiplas e perguntas abertas
discursivas. Sobre o ultimo tipo, em sua maior parte, as respostas sobre a questao “Pra
vocé, o que é Democracia?” também demonstraram uma nogcado de democracia como algo
de acesso a todos, forma de governo ou vontade da maioria. Sempre como algo distante ou
inalcancavel em sua esséncia. As respostas variaram de acordo com o turno estudado.

E possivel observar que os alunos do turno matutino apresentaram maior percentual
de respostas satisfatérias, as entendendo como aquelas que associam o conceito ndo como
uma manifestacdo da vontade da maioria, mas como a possibilidade da discusséo sobre a
vontade de cada um. Assim, categorizou-se o entendimento que mantém a realidade
[reproduz o habito] como insatisfatério e os que permitem a modificacdo, a transformacao,
como satisfatérios. Esses ultimos, no matutino atingiram 16% (dezesseis por cento) e
superaram a média total que foi de menos de 10% (dez por cento). No entanto, foi esse
mesmo grupo de alunos que apresentou maior quantidade de questionarios lacdnicos ou
respondidos de maneira impropria para o que se pedia superando a média de quase 40%
(quarenta por cento). Como a pergunta era simples: O que vocé entende por democracia? —
acredita-se que houve duas condi¢coes: descompromisso, ao se utilizarem respostas
inadequadas a pergunta; e incapacidade de sintese, quando deixadas as perguntas em
branco. Optou-se por enquadra-los em um Unico ambito pelo fato de as respostas
descompromissadas constituirem um insignificante percentual. O periodo noturno teve
quase todas as questdes respondidas, mas, em sua maioria, os estudantes defendem o
democratico como um desejo da maioria e, portanto, uma vontade alheia das suas.

No mesmo questionario, foi inquirido aos alunos que respondessem se ja haviam

ajudado no processo de tomada de decisdes da escola, pelo menos uma vez.
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Grafico 11 — Resposta dos alunos sobre sua participacao no processo de gestao da escola
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Quando questionada a diretora sobre os resultados dessa pergunta, especialmente
no noturno, a resposta obtida era resumidamente que os alunos nao se interessam por
participar do processo de gestdo da escola. Eles foram convidados para participarem das
reunides, inclusive tém representante eleito no conselho escolar, que a maioria dos alunos
define como reunido para professores e alunos acertarem suas diferengas. Segundo eles é
uma verdadeira batalha. J& os professores alegam que os alunos, em sua maioria, ndo
estdo a fim de saber sobre as questées da escola, sequer por sua condicdo escolar.

Em resumo, 0 que se observa é de fato uma verdadeira batalha. Em meio a esse
embate, trocas e mais trocas de apontamentos de culpados. Acredita-se que os professores,
bem como os funcionarios, estdo resignados quanto a essa tematica e preferem nao se
envolver com esse assunto. Ronda na fala de todos esses sujeitos que os alunos nao tém
capacidade de ocupar seu lugar na democracia escolar. Ja a direcao, apresenta 0s mesmos
sintomas e afirma, ainda, que da oportunidades para a gestao democratica, sdo os alunos
que ndo querem aproveita-la. Os alunos se defendem dizendo que até que gostariam de
participar, mas das vezes que o fizeram foram punidos (remetem a um fato ocorrido apés a
proibicdo de uso de saia na escola, onde os alunos do sexo masculino vieram vestidos de
saia em protesto e foram suspensos).

A conclusao que se observa a partir dos dados coletados na entrevista € que o
espaco para a promocao da democracia existe, mas a burocracia impede a participacao
efetiva do corpo discente e, ainda, como afirma PARO (2004, p. 93) “(...) procura-se culpar o

aluno pelo fracasso do ensino, em lugar de avaliar o proprio trabalho da escola e reconhecer
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o quanto é ineficiente.” E bem verdade que ele escreve essa assertiva pensando na
reprovacao escolar, mas se estende esse pensamento para a participacdo democratica que
€ incipiente.

So6 para constar esse dado, uma das funcionarias do laboratério de informatica
jamais participou de uma reunido do conselho escolar. Portanto, apesar de se considerar a
escola democratica observa-se outra realidade: o Conselho assume papel burocratico e é
constituido basicamente de professores (que ndo apresentam empolgacdo ao participarem
dessa assembléia) e funciondrios (ainda assim um pequeno grupo com importancia
administrativa ou politica dentro da escola — faxineiros, porteiros e até mesmo funcionaria do
laboratério ndo participa das reunides).

E bem verdade que ninguém é proibido, mas as condicdes propiciam uma série de
fatores que atrapalhem na participacdo coletiva. Por exemplo, as reunidées acontecem em
concomitancia com o funcionamento de outros setores da escola. Alguns funcionarios nao
trabalham no horario da reunidao e nao sao instruidos para virem ao concurso. Ha na
verdade um discurso ideolégico que torna impossivel a participacdo democratica no plano
da pratica.

Outro fator importante é que a comunidade (pais de alunos, por exemplo) ndo tem
participagéo no processo democratico da escola. Sequer sao figuras presentes no cotidiano
escolar. Mais de 90% (noventa por cento) dos alunos afirmaram que seus pais apenas vém
a escola para receber os boletins com as notas. Isso significa somente quatro visitas por
ano, ja que as notas sao divulgadas bimestralmente e o ano letivo é de oito meses. A
direcdo, por sua vez, nao tém proposta relevante alguma para obter a participacdo desses
sujeitos.

A informatica educativa, por sua vez, também se insere no bojo dessa questdao sendo
considerada como um novo objeto a ser democratizado. Sendo que esta poderia ser
utilizada como fator de promocéo da democracia em muitos ambitos — na gestao da escola,
da comunidade, do municipio, do pais e até mesmo do mundo. O que se observa é uma
procura intensa por tornar a informatica um bem democratizado. Nos discursos da diregao e
dos funciondrios do laboratério, a informética é utilizada de maneira acritica e sem curriculo.
Ela acaba assumindo um papel burocratico e tendo como finalidade evidenciar boa
administracdo e nao promocao da educacao. O que se observa é uma avida procura por
oportunizar a todos o0 acesso a informatica sem nenhum planejamento de como fazé-lo.

A escola surpreendeu ao pesquisador ao mostrar um projeto politico pedagoégico do
laboratério de informatica. Contudo, ao estudar com mais rigor o assunto, percebeu-se que
os professores nao fizeram parte da construcdo nem sequer liam o material e, pelo
contrario, faziam uso dos laboratérios de maneira livre e sempre descompromissados com

um curriculo mais geral definido no projeto.
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A direcao se gaba por ter um laboratério pomposo, pelo menos em relacdo aos
outros do NTE de Samambaia. Contudo, os alunos ndo tém voz para ajudarem a decidir
sobre como melhor utilizar os laboratérios. Assim, apesar de “democratizada”, ou seja, “de
acesso a todos”, a informatica nao tem papel emancipador e também nao contribui para a
melhoria na qualidade do ensino, pois funciona apenas como “giz eletrénico”. A prova disso
esta nos dados obtidos nos questionamentos aos alunos. Da amostra de 300(trezentos

alunos) estudados, foi possivel um estudo comparativo:

Grafico 12 — Relacao dos alunos estudados por turno e faixa etaria
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O turno com a populacado mais jovem é o vespertino, que engloba as séries iniciais
do nivel médio. Ademais, os alunos mais velhos ocupam o turno da noite de maneira quase
absoluta. Isso permite concluir que a classe trabalhadora se encontra nesse turno, devido a
idade avancgada e a provavel necessidade por trabalho. Essa condicdo pode ser explicitada

também pela presenca maior do sexo masculino no noturno.
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Grafico 13 — Relacdo Sexo por Turno da amostra estudada
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Desse grupo estudado, percebe-se que alguns estudantes ja constituem familia. Isso
retoma a questao da necessidade de trabalho.

Tabela 3 — Dados sobre os sujeitos pesquisados (alunos)

Estado Civil Sexo Filhos Quantidade

Solteiro Masculino  Sim 19
Solteiro Masculino  Nao 115
Casado Masculino  Sim 7
Casado Masculino  Nao 6
Solteiro Feminino Sim 7
Solteiro Feminino Nao 139
Casado Feminino Sim 2
Casado Feminino Nao 5
TOTAL 300

Retomando o uso do computador na vida cotidiana dos estudantes, observa-se,
conforme o gréafico que se segue, que as tecnologias computacionais estdo imergindo na

vida do grupo estudado de modo analogo ao que sugere Barbosa (2008).



100

Grafico 14 — Relacao dos alunos que possuem computador em casa
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De maneira geral, praticamente a metade dos estudantes tem computador em casa.
O grande contraste se da novamente no noturno, que apresenta apenas 34% dos
estudantes com computador em casa. Os demais turnos mantém seus indices proximos da
metade, com leve tendéncia para o SIM, que significa a resposta do aluno favoravel a

condicao de possuir microcomputador. Esse nimero é analogo ao uso da Internet:

Grafico 15 — Relacao dos alunos que acessam a Internet de casa
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Percebe-se que a grande maioria dos estudantes que possuem computador em casa
tem acesso a Internet. O percentual de alunos que possuem computador se acesso a
grande rede é de pouco mais de 7% (sete por cento). Contudo, ndo é somente em casa que
o estudante tem possibilidade de acessar a Internet. Nas proximidades da escola, num raio
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de aproximadamente 300m (trezentos metros) existem dois telecentros governamentais e
duas LAN HOUSES. Isso leva a suposicoes de que os estudantes podem acessar a rede
fora de seu domicilio. Assim, observa-se os valores percentuais da amostra estudada, no
que se refere ao uso e a freqiéncia do acesso a Internet, em comparagdo com o turno

estudado e o fato de possuir ou nao computador em casa.

Tabela 4 — Frequéncia de acesso a Internet por parte dos alunos

Matutino Vespertino Noturno

Frequéncia de .
Possui computador em casa

Sim Nao Sim
0% 3% 0%
Raramente 6% 14% 8% 1% 6% 30% 25%
As vezes 23% 19% 18% 25% 6% 28% 40%
Todos os dias 27% 10% 26% 9% 22% 3% 32%
Total (por turno) 19% 15% 17% 16% 1% 22% 100%

acesso a Internet

Nao

Nunca 1%

Em linhas gerais, apenas 3% (trés por cento) dos entrevistados afirmaram nunca ter
tido contato com a Internet, independentemente de possuir ou ndo computador no domicilio
ou estudar em qualquer turno. Desse grupo, 56% (cinquenta e seis por cento) dos que
nunca tiveram contato com o ciberespaco pertencem ao turno da noite. Em contrapartida, os
usuarios que afirmam acessar a grande rede diariamente constituem a faixa de 32%(trinta e
dois por cento) do total da amostra, sendo que o matutino possui maior niumero de
respondentes nesta faixa e o noturno, o que menos apresentou respondentes nesse quesito.

Os estudantes que nao possuem computador em casa constituem a amostra mais
destacada com 22% (vinte e dois por cento) do total dos 300 (trezentos) entrevistados.
Ainda que estejam na condicdo desprovida de computador em casa, acessam a rede, pelo
menos, raramente. O turno da manha € o oposto do noturno, ainda que haja grande numero
de alunos sem computador em casa, estes acessam a Internet quase que diariamente.

Mas o acesso, ao que aparentou nas entrevistas e na realidade cotidiana da escola,
se da fora da escola. E a prova desse fato € visivel no grafico a seguir, que demonstra o
percentual dos estudantes que acessaram o laboratério de informatica ao menos uma vez
no ano. Mais uma vez o destaque é para a contradigcdo entre as amostras do diurno, sempre
com valores elevados de acesso ao laboratério, e as do noturno com seus valores
negativos. No geral, quase 50% (cinqlenta por cento) dos estudantes entrevistados
afirmaram terem acessado o laborat6rio uma Unica vez, ao menos. Entretanto, esse numero

decai para 5% (cinco por cento), quando recuperada a amostra somente do turno da noite.
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Assim, nos horarios em que ha a possibilidade de acesso ao laboratério, de alguma

forma os estudantes acessam este recurso tecnoldgico.

Grafico 16 — Alunos que afirmam acessar o laboratério
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Em fungdo dos numeros obtidos, sabendo que os estudantes, em sua maioria,
apresentam contato com a rede, resta saber qual € o papel do laboratério nesse contexto.
Analisando a frequéncia de acesso ao laboratério da escola pelos alunos, observou-se o

seguinte:

Tabela 5 — Frequéncia de acesso ao laboratério de informatica

Matutino Vespertino Noturno

Frequéncia de
acesso ao Possui computador em casa

laboratério i N&o Sim N&o Sim

2% 6% 32% 37%
Raramente 21% 1% 13% 9% 2% 2% 19%
As vezes 24% 18% 21% | 22% 0% 1% 29%
Todos os dias 8% 10% 16% 1% 0% 0% 15%
Total (por turno) 56% 44% 52% 48%  34% 66% 100%

Nunca 5%,

A maioria afirmou nunca ter acessado o laboratério de informatica (37%). Isso
poderia sugerir que o laboratério n&o é frequentado. Contudo, se observada somente a faixa
do matutino, é possivel notar que, mesmo possuindo computador em casa, os estudantes

utilizam o laboratério com certa frequéncia. O destaque fica para o grupo dos que acessam
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aquela ferramenta diariamente (15%), figurando, em grande parte, no turno da tarde. Outro
ponto que merece destaque é que os alunos que possuem computador em casa acessam
mais o laboratério do que os que néao tém.

Agora resta saber o conteudo que acessam. As respostas foram categorizadas em
cinco grupos: Sites de Relacionamento, Conteudo Pedagdgico e Pesquisa, Comunicacao,
Conhecimento Gerais e Entretenimento. Tamanha a surpresa, todos os turnos apresentaram
valores proximos. O interessante é que os turnos diurnos se concentram mais em sites de
relacionamento (Orkut, Facebook, MySpace, MSN, Twitter etc) e os estudantes do noturno,
apesar de também utilizarem a tecnologia para relacionamentos sociais, apresentam
interessantes resultados em relagdo ao uso pedagdégico da ferramenta. Isso permite supor
que o uso da ferramenta computacional ganha mais utilidade académica para os usuarios
que estudem a noite.

Grafico 17 — DimensoOes acessadas pelos alunos
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Retomando as entrevistas semi-estruturadas, observa-se o entendimento que os
grupos apresentam sobre a Gestdo Democratica, Informatica Educativa e a relagéo entre
ambos os temas. A idéia era captar a representacdo social sobre cada uma das tematicas e
observar, no discurso, se hd, efetivamente, indicios do que afirmam Berger & Luckman
(2002) sobre a realidade ser construida socialmente por um processo duplo que ora é
objetivo e ora, subjetivo.

Na tabela 6, destacam-se os entendimentos dos sujeitos entrevistados sobre o
processo de gestdo democrética da escola. Essas informagdes foram obtidas ao longo de

entrevistas livres aplicadas no interior da escola.
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Tabela 6 — Entendimento de gestao democratica dos sujeitos de pesquisa

Tematica Sujeitos Entendimento

(estratos)

Entendimento Diretora Reproduz o discurso contido na legislacdo. Afirma

de Gestio que a esc_:c_)la possui processo de gestéo democratica
- e exemplifica casos pontuais para confirmar sua fala.
SEULEEULER Funcionaria do  NAo demonstra conhecimento do tema e da situagéo

Laboratério  d@ escola. Afirma que “acha que sim”.

Porteiro Afirma desconhecer sobre o tema.

Professor Descreve bem o tema, mas nao faz apontamentos
sobre a situacdo da escola. Atribui a culpa por nao
haver gestdo democratica aos alunos, caso néo seja
efetivamente democratica a gestao.

Aluno Desconhece completamente sobre a legislacéo,
sobre o tema e sobre a situacdo desse processo na
escola. Afirma categoricamente que sua escola nao é
democratica.

Comunidade N&o opina sobre o tema por nado considerar ter
condicbes para responder. Apés a explicacdo do
pesquisador sobre 0 que seja, afirma que a escola é
democratica, mas os pais ndao tém tempo de ajudar
muito.

Tabela 7 - Entendimento de Informatica educativa dos sujeitos de pesquisa

Tematica Sujeitos Entendimento
(estratos)

Entendimento Diretora Descreve as suas agbes para prover os laboratorios

da e o diferencial dessa escola em relacdo as demais
da cidade. Destaca o trabalho pedagdgico ocorrido
nesse espaco.

[Tzl | Funcionariado O discurso € o mesmo da diretora. Defende as

qualidades do laboratério, mesmo diante das

dificuldades técnicas encontradas.
Porteiro Apenas sabe descrever onde fica localizado o
laboratorio.

Professor Retoma suas experiéncias pedagdégicas no espacgo e
reconhece sua utilidade, sem se esquecer de
mencionar a qualidade infima das maquinas.

Aluno Cita as limitagdes técnicas das maquinas, mas atesta
a relevancia do tema para sua formacao, sempre
associando com o mercado de trabalho.

Comunidade  Apenas tece elogios absolutos, n&o conhece o
ambiente nem seu uso pratico, apenas supbe sua
utiidade por associar com o entendimento da
utilidade de um computador.

Informatica

Laboratorio
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As entrevistas confirmaram as suspeitas do pesquisador, nenhum dos entrevistados,
apesar dos estimulos para tal, sequer citou a relevancia da |IE para a consolidacao da
gestdo democratica.O que se mostrou claro € o entendimento tacito do uso da IE como um
requisito para preparar os estudantes para o mercado de trabalho. Desse modo, o objetivo
dessas tecnologias € tao somente preparar o discente para entrar no mercado de trabalho
com o minimo de conhecimento operacional dos dispositivos computacionais.

A consequéncia do que fora observado é um laboratério que nao fornece elementos
para a transformacgdo, para o autoreconhecimento dos individuos. Trata-se do uso
automatico e instrucional das tecnologias com o simples intento de prover a instrucéo basica
que o mercado capitalista exige. Todas as potencialidades emancipatérias da informatica
educacional, através da transformacdo, de um conhecimento que ultrapassa os limites do
instrumental, da reproducéo, sdo sufocadas por uma pratica de autémato, desarticulada e
tecnocratica.

A gestdo democratica se perde no ambito profundamente burocratico da acgao
gerencial. A falta de participacdo da comunidade escolar e dos alunos se da devido ao
profundo desconhecimento que tém sobre o assunto. Os que conhecem bem sobre o tema
ndao se preocupam em modificar o imaginario errbneo e ideoldgico vigente, talvez na
tentativa de manutencgéo da ordem pouco problemética vigente.

Para findar esta fase, exibem-se os demais resultados ndo mencionados dos
questionarios quantitativos aplicados aos estudantes. Da amostra de 300 (trezentos)
estudantes, foi aplicada a “escala de Likert” (Gil, 2007). O dispositivo consistiu em 50
(cinquenta) afirmacdes em que o entrevistado assinalava a op¢ao que mais se adequava a

sua realidade de acordo com a escala ilustrada na tabela a seguir:

Tabela 8 — Escala de Likert aplicada aos estudantes

Em nada me Lembra-me um Lembra-me Em tudo me

lembra a minha pouco a minha Sem resposta bastante a minha lembra minha

escola. escola. escola escola.

1 12/ © 4 5/

Foram definidas 25 (vinte e cinco) situacdes possiveis, cada uma aparecendo com
duas redacgbes diferentes ao longo da pesquisa, para analisar 0 quanto democratica é a
escola, segundo o imaginario dos estudantes. O pesquisador definiu qual era a resposta
ideal para uma condicdo de gestdo democratica e atribuia pontuacéo cada vez maior para
as respostas que se aproximavam do ideal. Assim, cada uma das cinquenta situacoes
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analisadas pelos entrevistados recebia uma pontuagéo de 1 (um) a 5 (cinco).

De modo geral, foram aplicadas duas analises. A primeira, chamada de escala pura,
€ a média aritmética de todas as respostas dos estudantes. O valor minimo possivel era 50
(cinquenta) e o maximo, cosiderado o ideal de gestdo democratica, 250 (duzentos e
cinquenta). Dai foi possivel extrair o coeficiente de democracia, um nimero que segue de 0
(zero) até 1 (um), para determinar o quao democratica é a escola segundo o entendimento
dos seus alunos. A segunda analise foi a escala reduzida por semelhancas. Cada par de
redacdes que correspondiam a um mesmo tema fora analisado conjuntamente. As respostas
conflitantes foram ignoradas pelo banco de dados. Agora o gradiente passou a ser de 0
(zero) até 125 (cento e vinte e cinco). Uma ultima analise pode ser feita comparando a
pontuacdo somente em funcdo do total de pares validados. Nesse caso, a média dos itens
validos passou a ser 16 (dezesseis). Os resultados sdo os que se seguem:

Tabela 9 — Resultados obtidos para o coeficiente de democracia

Tipo de Escala Gradiente (Range) Valor obtido com a Coeficiente de

min~max média aritmética  Democracia (ideal=1)

Escala Pura
Escala Reduzida
Escala Red. (valid)

Das analises, descarta o resultado da escala pura, porque as contradicbes entre as
respostas podem evidenciar respostas inveridicas ou descompromissadas. A escala
reduzida, devido ao corte que se faz nos itens invalidos fica abaixo da realidade. Portanto, o
indice extraido dessa fase da pesquisa para a gestdo democratica na escola estudada é
0,325 (trezentos e vinte e cinco milésimos), o0 que corresponde a um numero muito distante
do ideal definido pelo pesquisador: 1 (um). Como os educandos sdo peca fundamental na
construcdo de uma escola democratica em seu gerenciamento, esse resultado supde que a
escola nao possui um processo efetivo de gestao democratica.

Outro ponto importante € o grau de comprometimento dos educandos com a
pesquisa. As perdas de dados foram minimas e todos se manifestaram em favor de um
projeto de pesquisa que discuta a teméatica da gestao democratica. Isso leva a supor que as
afirmacgdes renderam resultados bem préximo da realidade vislumbrada pelos educandos.

O mesmo questionario foi divulgado via online pelo portal democracianaescola.org,
onde qualquer internauta pode responder e dar sua contribuicéo, inclusive estudantes de
outras escolas. Apenas para titulo ilustrativo, ja que o efeito estatistico desse método nao
valido, dado o desconhecimento dos respondentes, divulga-se o coeficiente de democracia
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alcangado. O resultado foi um pouco maior que o obtido na pesquisa propriamente dita
(0,497).

Considerando o fato da alternativa central “sem resposta” tender a pesquisa ao
centro, foi refeita a andlise, excluindo as opg¢des centrais. Desse modo, o resultado foi
proximo do que fora encontrado no meétodo anterior (0,421).

3.3.2.b - Processos e produtos centrados no sujeito sob a perspectiva dos sujeitos

Uma pesquisa sob a metodologia abordada deve superar o carater meramente
descritivo do mundo. Ela deve ser transformadora. E, sob esse mote transformador, essa
fase do estudo fora desenvolvida. Basicamente consistiu num espaco para a divulgacao da
pesquisa e uma busca para fornecer elementos significativos para o processo de
conscientizacdo, a fim de que os estudantes assumam uma postura mais subjetiva em
relacdo a sua pratica cotidiana.

Para tanto, desenvolveu-se um site na Internet: o democracianaescola.org. Nesse
ciberespaco, os estudantes sdo livres para acessar todo o conteudo nele contido e, até
mesmo modificd-lo. O portal foi construido através da chamada “WEB 2.0” (O'REILLY,
2008), que permite a separacao entre conteudo e forma. Isso permite que os estudantes
editem o conteudo da pagina da Internet sem necessariamente alterarem o formato do site,
que necessita de algum conhecimento de linguagens da grande rede. Tudo foi desenvolvido
para prover condi¢cdes para que todos pudessem acessar e postar suas opinides, bem como
refletir sobre sua propria realidade.

As manifestagbes foram das mais variadas, desde comentarios até videos caseiros.
Por uma questao de impossibilidade de aprofundamento nesse ambito, situagéo que requer
muito tempo de pesquisa, essa fase se resumiu em apenas conferir se a potencialidade da
tecnologia se confirmaria nesse contexto proprio. Os resultados foram, a primeira anélise,

bem favoraveis, ja que houve grande aceitagao por parte dos estudantes e dos professores.

3.3.3 Processos e produtos originados pela estrutura sécio-econémica e cultural do
sujeito

De modo sintético, ap6s os diferentes niveis da pesquisa, a realidade da escola pode
ser descrita como contraditéria, em todos os niveis. Essas contradigcbes, apesar de
insustentaveis, coexistem no cotidiano da vida escolar gragas a uma série de fatores
ideoldgicos que exibem uma suposta realidade harménica e coesa.

Para demonstrar cada uma das contradi¢cdes visualizadas na pesquisa, toma-se,
inicialmente, a organizacao social da instituicdo. Ela pode ser descrita a partir da figura a
seguir, ilustrando a estratificacéo e distribuicdo do poder dentro da escola.
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Figura 18 — Piramide Social da Escola
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A partir da ilustracao, é possivel visualizar que existem trés grandes niveis sociais na
escola. Ao que parece, trata-se de uma segmentagao meritocratica, em que quanto maior for
o grau de instrugdo do ente, maior sera sua posi¢cdo na piramide de poder e/ou prestigio
social. De certo, ha trés niveis hierdrquicos bem definidos na realidade escolar. O primeiro,
ocupado pela diretora da escola e seu suplente, corresponde ao status mais alto dentro da
escola. Essa condicao é legitimada pela legislacédo, que atribui muito poder a essa classe, e
também ao papel omisso do conselho escolar na fiscalizagdo de suas agbes. Somado ao
referido quadro, hd uma completa auséncia da comunidade escolar da vida cotidiana da
escola e certo desconhecimento da matéria gestdo democratica pelos discentes. Tudo
resulta no acumulo de autoridade e poder por parte dos ocupantes desse primeiro nivel da
piramide social da escola.

Na sequéncia hierarquica, esta presente o segundo estrato, que é formado pelos
professores [em posicdo levemente superior] e, logo em seguida, os funcionarios dos
setores técnicos [laborat6rio de informatica e Sala de Video] e de atividades burocraticas
[secretaria]. Esse grupo se submete a autoridade do gestor, mas ainda dota de poder de
barganha. Para exemplificar o que seja isso, toma-se o caso do professor, que, apesar de se
submeter a autoridade da gestora em niveis mais gerais, possui uma margem de poder
absoluto, quer dizer, em sua sala de aula, é soberano. Da mesma forma, nos laboratorios,

quem aplica suas vontades séo os responsaveis técnicos independentemente da posi¢ao da



109

diretora.

Por fim, segundo a realidade socialmente construida na escola, a classe subalterna &
formada pelos funcionarios de pouco prestigio [limpeza e seguranca), pelos moradores das
adjacéncias e pelos estudantes e seus responsaveis. O destaque € que, conforme a figura
esmaece, o prestigio desses subgrupos também diminui. Logo, os moradores das
adjacéncias sao verdadeiramente cacados na escola. Costumeiramente, o pesquisador
notou moradores da periferia da escola que eram expulsos pelo porteiro ou impelidos
sumariamente de entrar nas dependéncias dela, sempre sob a alegacao de haver questoes
de segurancga. Independentemente das situagbes observadas corresponderem perigo
iminente de fato, € uma regra a expulsdo de personalidades que ndo possuam matricula ou
sejam responsaveis por alguém que tenha.

Este estrato compbe o grupo dos que possuem mais poder, sob o ponto de vista
democratico, mas que ndo o exercem por desconhecé-lo e por estarem completamente
desarticulados. Essa condicdo se da pelo fato de assimilarem habitos como praticas sociais
comuns e de responderem objetivamente a questées politicas, dentro de campos
profundamente ideol6égicos. Vale destacar, por exemplo, o fato dos alunos possuirem
representacdo no conselho escolar, mas nao transformarem essa condicdo de direito em
acao de fato.

Os contatos entre os estamentos citados ocorrem pela via da contradicdo. Em todas
as situacoes, ha interesses distintos e uma batalha é travada. Exemplo desse carater dual é
a reuniao de pais e mestres. Nesse particular momento de tensao entre pais e professores,
percebe-se uma forte contradicdo de interesses, em que cada um objetiva algo em
desacordo com o que os demais da outra classe. Essa condigdo de contradicao segue na
sala de aula, em que o professor disputa a atencao com os alunos; desafia-os a reprova-los,
enquanto os estudantes procuram a aprovagdo. Em suma, cada classe quer inserir seus
interesses em detrimento do das demais.

Contudo, os estudantes e toda a classe subalterna estdo desarticulados e néo
oferecem perigo, porque suas ag¢des reaciondrias individualizadas e pouco fundamentadas
sao facilmente sufocadas pelo poder superior. Enquanto assim estiverem, para o sistema
hierarquico vigente, ndo ha perigo. Desse modo, percebe-se certa comodidade por parte
das outras faixas superiores, de modo que se mantenha o status quo.

Nesse contexto, a gestdo democratica € um mero atributo burocratico para atender a
outorga da lei cega. De fato, ndo ha gestdo democratica na escola estudada, por haver
demasiado numero de ideologias pairando sobre a instituicdo escolar e mecanismos de
manutencdo da ordem social que objetivam e calam a classe subalterna, esvaziando a
escola da comunidade escolar e fragmentando as potencialidades sociais que os estudantes
apresentam. O fato de dissolver turmas e “separar liderangas”, conforme palavras da prépria
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gestora, demonstra a dificuldade de articulagcdo desse grupo.

A informatica educativa, apesar de demonstrar até mesmo situagdes praticas em que
promove a conscientizagdo da classe subalterna, corresponde a mais um instituto para a
manutengao do quadro de enevoamento do real e cisdo da classe de estudantes, bem como
a eliminacdo da comunidade escolar da realidade estudada. Suas potencialidades sé&o
muitas, mas é ressaltada a relevancia do recurso tecnolégico principalmente em fung¢éao de
se mostrar um interessante veiculo para conscientizacdo dos alunos e da comunidade
escolar. Acredita-se, pois, que a consciéncia cede espaco para a subjetividade humana,
explicitada por acdes criticas e colaborativas. E o terreno fértil para a gestdo democratica
efetiva.
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3.4 Conclusao

3.4.1 - A construcao coletiva da realidade escolar

De maneira geral, os resultados da pesquisa elucidaram as representagbes dos
entes da escola e trouxeram a tona o cenario social no qual se inserem a IE e o0 processo de
Gestao Democratica. Em andlise panoramica, ha nitidas duas vertentes de representacoes
sociais nesta instituicdo escolar estudada, tal qual defendem Berger & Luckman (2002).
Esses vieses delimitam a transformagdo e a manutencdo da realidade social escolar,
respectivamente, as representacdes subjetivas e as objetivas.

Esta ultima constitui um pélo passivo dos individuos estudados. E a fase em que
assumem, através da rotina habitual, verdades que ndo seriam aceitas em contextos sociais
diferentes. O grupo dos trabalhadores constitui o recorte social em que a fase objetiva é
mais intensa, ao passo que aceitam com muita naturalidade o fato de que ha diversos
privilégios para os alunos dos outros turnos, inclusive o laboratério de informatica, que eles
sdo privados. Para legitimar esses hébitos externos aos estudantes, ha uma série de
“universos simbolicos” (idem, ibid.) como o fato de a noite ser demasiadamente perigoso
para que o laboratério esteja aberto ou a impossibilidade dos técnicos em trabalharem no
turno da noite. O mesmo ocorre com os laboratérios de ciéncias e com a biblioteca, mas
eles ficam abertos durante no minimo um dia na semana.

Quanto a teleclasse, espaco destinado a apresentacao de videos em DVD ou via
antena Parabdlica, foi possivel observar timidas, porém eficientes, acdes subjetivas desse
grupo, tdo imerso em seu ambito passivo da construcdo do real. Apés o trabalho pontual de
alguns professores, os estudantes ressignificaram seus “papéis” dentro da instituicdo e
exigiram a abertura da teleclasse para seu uso também. Apesar das manifestacbes em
contrario, que tentaram sufocar o momento de construcao subjetiva da realidade por parte
dos estudantes, os estudantes conseguir modificar a realidade e instaurar uma necessidade
tipica e um direito que era incompreensivelmente sufocado. Contudo, devido a imerséo
desse grupo em um contexto majoritariamente objetivo, somente foi possivel resgatar o
ambito ativo desse grupo através de uma pedagogia engajada de alguns professores, que
foi além da mera reproducéo instrumental de conteudos.

Os demais grupos também oscilaram entre niveis objetivos e subjetivos, em maior ou
menor grau. Contudo, em todos o0s casos, ha certo peso para o ambito objetivo, o que ilustra
a auséncia e a necessidade de uma Pedagogia Critica, capaz de potencializar a esfera
politica e reacionaria dos individuos a legitimacao de habitos alheios a vida cotidiana. As
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escassas experiéncias ilustraram a potencialidade real de uma Pedagogia Critica.

No escopo da IE, ndo se observa praticamente nenhuma consciéncia subijetiva,
principalmente a classe trabalhadora. A linguagem computacional — pouco dominada pelos
professores, gestores, alunos e, inclusive, os técnicos educacionais — se mostra como a
chave para a transformacéao da realidade. Aqueles grupos que tém maior familiaridade com
a referida linguagem, seja por possuirem computador em casa ou acessarem dispositivos
tecnolégicos em outros ambientes, demonstram maior capacidade para transformar a
realidade. Destaca-se, também, que a capacidade nao se traduz em vontade para mudar.
Aqueles que, eventualmente, poderiam apresentar vontade para a mudanga, o0s
trabalhadores, sao ineptos de dominar a linguagem técnica.

O processo de gestdo democratica acaba ndao sendo efetivo devido a esse rol de
limitagcdes a manifestagdo das subjetividades e a um processo educacional desvinculado de
interesses sociais da comunidade escolar e dos grupos de alunos que dela se utilizam. As
medidas tomadas de fora para dentro da realidade cotidiana da instituicdo escolar suprimem
cada vez mais a manifestacao politica e a busca pelo fortalecimento do jogo democratico.

3.4.2 — Apontamentos para a transformacao

O Brasil ensaia um discurso de democracia que se expande por todos o0s setores da
sociedade. No entanto, o termo democracia € polissémico e perigoso segundo a ética de
MATOS (2001), pois oculta as verdades e da espacgo para a insercao de ideologias. Uma
das conseqliéncias € a presenga marcante desse discurso nas esferas politicas e juridicas,
mas também auséncia de agbes que a promovam no ambito da realidade coletiva,
principalmente na instituicdo escola. Weffort (1984, p. 31) assinala, também, que o Brasil &
dotado de uma concepc¢ao coletiva autoritaria de democracia, gerada pelo conservadorismo
que norteia a histéria nacional. Sua suposi¢ao é de que o imaginario coletivo também possui
uma idéia desvirtuada de revolugéo, que se configura na nocdo de golpe de Estado. Por
esse motivo Weffort propée que a democracia passa a ser um instrumento e a Democracia
nacional ocorre por via autoritaria. Segundo ele, essa contradi¢cdo inconcebivel no plano da
I6gica é “amaciada por uma tradicdo conservadora” (WEFFORT, 1984, p.33).

A escola, na medida em que se institucionaliza a partir das relacdes entre
conhecimento, estrutura social e Estado, constitui-se em setor que contribui
para a mudanca social, ao mesmo tempo, que reproduz as relagdes sociais.
(REIS, 1999)

Como assinala Reis, é preciso estar atento a fungdo que a escola tera. Se ela se
configurara como aparelho ideolégico do Estado ou se sera capaz de ser “libertaria” como
espera FREIRE (1996). Acredita-se que a escola estudada tem muitos aspectos positivos,
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ou seja, muitos avangos para se chegar a uma gestdo democratica. No entanto, é
necessario se despir de crencas disfuncionais e de valores prévios, caracteristicos de um
discurso ideolégico, passando a se questionar de que maneira seria possivel propor uma
gestao realmente democratica, possibilitando a participacédo de todos.

O povo brasileiro ndo tem bem definido o que é democracia e, portanto, cabe aos
gestores e aos detentores do seu pleno significado proporem a mudanca desse imaginario
coletivo de resignacao e inatividade. Cabe aos gestores ndo sufocarem as tentativas torpes
dos alunos de assumirem papéis democraticos, por que nao aproveitar o contexto para

trabalhar a questao da participacdo? Paulo Freire se questiona sobre esta questao:

Por que nao discutir com os alunos a realidade concreta que se deva
associar a disciplina cujo contetdo se ensina (...)? Por que nao estabelecer
uma ‘intimidade’ entre os saberes curriculares fundamentais aos alunos e a
experiéncia social que eles tém como individuos? Por que n&o discutir as
implicagdes politicas e ideoldgicas de um tal descaso dos dominantes pelas
areas pobres da cidade?  (FREIRE, 1997; p. 30)

Infelizmente, o pensamento de Freire é muito citado, principalmente, nos cursos de
graduacdo em pedagogia, mas néo é sequer lembrado nas escolas publicas pelos docentes.
Segundo um professor de matematica na escola na qual foi feita esta pesquisa “na teoria é
uma coisa e na pratica é outra, vocé vera quando vird um professor” (direcionando o
discurso a mim, que sou académico). Acreditam que o pensamento de Paulo Freire é uma
teoria muito louvavel, porém impraticavel na escola publica.

Analisando a fala do professor de matematica, pode-se aplica-la em um ambito
macrossociolégico e compara-la ao que se defende como a Educacgéao diante das esferas
culturais na sociedade. Ele afirma que a sociedade estd dividida em classes culturais
determinadas pelo poder econémico de cada um. Assim, uma cultura, por ser pertinente
aqueles que detém maior poder aquisitivo, tem maior valor do que outras. Por este motivo, a
globalizagdo também tem como objetivo a homogeneizagdo das culturas, através da
sobressaléncia da cultura dos dominantes. Segundo muitos autores, nés rumamos para uma
sociedade cada vez mais unissona e, portanto, as idéias freireanas serao cada vez mais
esquecidas. Apesar de serem as universidades que propagam as idéias de Freire, ele afirma
que elas sao as principais importadoras de cultura através de seus “eruditos” departamentos
de pés-graduacdo. A conclusdo que se toma € a de que essa nova sociedade sera
monoculturizada e baseada na exploragéo do trabalho humano.

Para garantir a exploragdo ndo é possivel que haja educacao igual a todos e,
principalmente, apenas poucos podem ter acesso ao conhecimento das novas tecnologias.
Por isso a presenca marcante de tantos sites com conteudo trivial e que consomem a maior

parte do tempo dos estudantes. Teoricamente, a representacao social que se observa é a de
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que todos os “cidadaos planetarios” devem deter o mesmo ensino. Esse paradoxo foi
resolvido de forma genial pelos sistemas econdmicos e gerenciado ingenuamente pelos
estados pobres. A conseqliiéncia é que a Educacado aparentemente tende a ser a mesma,
mas na verdade funciona como o perpetuador da organizacdo de dominantes e dominados.

Possivelmente, como afirma PARO (2004), a gestdo democratica da escola publica
pode ser a grande solugao para a educacgao de baixa qualidade que o Brasil ostenta, mesmo
recolhendo 25% (vinte e cinco por cento) de sua receita federal na leitura das politicas
publicas de MONLEVADE (2001). Para Vitor Paro, o grande problema esta na forma como a
comunidade, os alunos, os professores, 0s servidores da escola e até mesmo o0s gestores
véem a escola. Para ele, a solugcao desse problema pode comecar na base da piramide, ou
seja, a populagao pode construir uma escola de qualidade através do chamado “controle
social” das agdes governamentais. Logo, a construcdo da democracia pode ser a chave
para se obter cidaddos criticos. Essa afirmativa é observada na realidade estudada e
utilizada também como sugestao.

Segundo afirma Raquel Moraes (2002), as novas tecnologias, dependendo da
maneira que forem usadas, podem ser atenuadoras das diferencas sociais e da falta de
representatividade da comunidade escolar. Ela critica, em plano nacional, como as novas
Tecnologias sao inseridas no Brasil, através da politica “nacionalista-desenvolvimentista”
que norteou a politica de informatica no pais e, posteriormente, como o capital internacional
e 0 neoliberalismo econémico tomaram conta do setor de informatica brasileiro, causando o
quadro precario que se observa hoje.

Contudo, também Moraes (2002, p. 49) analisa um projeto, o EUREKA, que foi uma
proposta da Unicamp em parceria com a rede municipal de ensino de Campinas, que visava
a cooptacao dessas duas entidades para a promoc¢ao da melhora no ensino e da “insercao
de Campinas como area de alta tecnologia”. Segundo essa autora, o0 projeto foi um sucesso,
pois ele conseguiu atingir seus objetivos. Os alunos demonstraram uma profunda melhora
de rendimento escolar. Nao obstante, eles obtiveram até uma melhora na auto-estima, ja
que estavam entrando em contato direto com a informatica e ja demonstravam alguns sinais
de dominio da maquina. Isso funcionou de maneira significativa tanto para as criancas
quanto para os jovens e adultos porque tiveram agucados os olhares criticos sobre a
informatica. Quando se faz esse tipo de pratica, o que ndo se observa no laboratério da
escola pesquisada, os discentes ganham uma criticidade e se tornam realmente preparados
para lidarem com a maquina, porque fardo dela seu instrumento e ndo o contrario.

Por esse motivo alegado por Moraes, € extremamente importante que os individuos
conhegam todo o processo de producdo e, principalmente, saibam lidar com as novas
tecnologias, especificamente, o computador de maneira a ndao se tornarem apenas

executores de tarefas légicas (digitar um texto ou pesquisar um artigo no Google), mas
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conhecedores das maquinas capazes da execucao da “criatividade”, que serd o fator
determinante da qualidade do trabalhador da nova era.

[...]Jressaltam os criticos que sob o capitalismo globalizado, individualista,
competitivo e monopolizador, a informatica tende a se tornar um fetiche que
massificara ainda mais as atividades intelectuais, aproximando o
pensamento humano da racionalidade tecnoburocrata de meios € fins, além
de condicionar a inteligéncia a somente um recurso ou metafora de
representacao (MORAES, 2002, p. 95).

Mas parece se tratar de um sonho que as novas tecnologias venham a fazer o papel
de reguladores sociais. Como afirma MORAES (ibid.), “a tecnologia ndo é neutra”, portanto,
ela é o mecanismo da sociedade “pds-moderna” para regular a estratificacdo social, onde
apenas poucos detém o profundo conhecimento dessas tecnologias e, conseqientemente,
exercem o dominio sobre os desprovidos desse elaborado conhecimento. Além disso, esses
poucos sdo os descendentes daqueles que atualmente possuem o capital. E plausivel dizer
que se trata de um legado, uma dominagéao transcendental.

Assim, ainda com a afirmacao de Moraes (ibid.), a era na qual estamos embarcados
€ marcada pela dominagdo. O que é pior, a dominagdo, nesse modelo, sera ainda mais
notéria. Com o advento das maquinas, o numero de postos de trabalho humano
desqualificado se reduzird ainda mais, criando uma sociedade de desigualdades ainda mais
marcantes. Desempregos em massa, subempregos cada vez mais desumanos e condi¢des
de vida tendendo ao plano inconcebivel. H4 quem diga que, em muitos paises europeus,
ocorre o chamado “capitalismo civilizado”. Sabe-se que 14 o processo de transformacédo da
economia ja é evidente, a sociedade é pautada pelo conhecimento. Neste modelo, existe a
dominagéo e, também, as classes sociais. No entanto, ndo é presenciado um numero de
miseraveis expressivo. As classes mais pobres detém um minimo de condigao financeira
para terem seus direitos basicos garantidos.

Em uma analise breve, pode até parecer que se encontrou um meio apropriado de
sociedade. Mas, como afirma BOBBIO (1999), existem varios planos de dominagéo. Por
exemplo, no plano da familia existe a dominagéo ente pai e filhos; no &mbito da sociedade,
uma classe domina outra ou uma etnia tem mais capital do que outra; diante do plano
internacional, um pais tem voz de comando sobre o outro. E € baseado nessa multiplicidade
de dominios que é possivel entender o “capitalismo civilizado”. A sociedade ndo apresenta
classes em condicdo subumana porque ela transfere essa condicdo para os habitantes de
paises nao-desenvolvidos.

A solucdo para este problema é tentar amenizar as disparidades em todos os
ambitos ja citados. Para tal intento, precisa-se de uma reforma geral em todos os setores da
sociedade, que tenham como conseqiéncia a construcdo de um verdadeiro cidadao
consciente de suas atribuicdes politicas. No sentido gramsciano um cidadao elegivel,
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mesmo ndo estando nesse cargo, é capaz de fiscalizar o trabalho de seus representantes.
Através desse cidaddo € que constituir-se-4 o caminho para a democracia.

A conclusédo que chegamos é que os fatores macrossociolégicos atuam diretamente
nas representagdes dos diretores, funcionarios, professores, alunos e comunidade. Essa
influéncia ocorre de maneiras diversas, por exemplo, alguns pais trabalham em periodo
integral e ndo podem comparecer a escola. Ainda ha diversas outras situagées onde se
impossibilita a promocdo da gestdo democratica. No entanto, espera-se que os gestores,
professores e funcionarios dos laboratérios busquem aplicar em suas praticas cotidianas a
promocao da gestao democratica e, enfim, observar-se-a avangos na cultura da participacéao
coletiva. Entdo, com o tempo a gestdo democratica serd uma realidade nas representacoes
de cada individuo e realmente teremos um pais democraticos em todos os ambitos.

Quanto a informatica educativa, ndo se observa também nenhuma funcéo

revolucionaria, pelo contrario, ela perpetua uma cultura de dominagédo e exclusao digital.
Cabe aos diretamente ligados a esse setor que procurem solugcdes para promover uma
educacao tecnolégica critica e emancipadora, tornando o aluno capaz de promover o
aprendizado até mesmo sem a presenca do professor.
Os dados sdo alarmantes e confirmam a auséncia de uma Pedagogia Critica,
emancipatéria, que seja integrada — contando com a participacéo de professores, direcao e
dos técnicos do laboratério, desde a elaboragdo de um curriculo para o laboratério até a
avaliacao da efetividade da acdo pedagogica. A situacdo do “paralelismo tecnocratico”
(MORAES, 2002, p.72) fica evidente na realidade cotidiana da escola, porque a pratica é
completamente desarticulada. Os professores realizam suas atividades pedagdgicas de
modo arbitrario, sem qualquer vinculagdo com o projeto pedagégico do laboratério, que por
sua vez também nao apresenta carater emancipatério. A direcéo, por sua vez, se preocupa
tdo somente em tornar o laboratério funcional, mas em nada aproveita as potencialidades
das tecnologias para a consolidagdo da gestao democratica.

O que fica claro é que a prética cotidiana, rica em ideologias do mundo capitalista,
escamoteia o potencial emancipador das tecnologias, que poderiam fornecer elementos
para o esclarecimento, condigcdes para um debate dialégico e o estimulo para o surgimento
de espacos mais democraticos e participativos, a comecar pela escola.

A instituicao escolar se presta a manutengédo da ordem vigente. O cendrio atual da
politica educacional e tecnoldgica brasileira se mostra na realidade da escola. As recentes
propostas governamentais de “inclusdo digital” e as conseqlentes politicas publicas em
niveis locais, federais e até mesmo internacionais tém apontado para a criacdo de espacos
tecnolégicos dotados de propostas pedagogicas alheias a comunidade que os utiliza.

Ademais, o0 que se mostrou € a importancia que a participacdo politica em uma

democracia escolar possui e, mais ainda, a funcao positiva que a Informatica Educativa tem
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nesse processo. Dentre outras coisas, essa potencialidade € a capacidade de transferéncia
e armazenamento de dados pode potencializar o esclarecimento, evitando a suplantacao de
habitos alheios aos grupos sociais que os absorvem, promovendo a manutencao da ordem
de acumulo de conhecimentos e dos modos produtivos.

Conforme ja discutido, a sociedade capitalista contemporanea vive processo de
renovagao, onde o conhecimento passa a ser o cerne do acumulo de riquezas. Esses
mesmos pensadores atribuiram-na o epiteto de “Sociedade do Conhecimento” (BURKE,
2003; D’AMARAL, 2003; FULKS, 2003; PEREIRA, 2001; TENORIO, 1991). Como ja fora
discutido, essa nomenclatura se mostra inadequada — uma vez que Demo (2006) assinala a
imprecisdo da terminologia, tal locucdo adjetiva sempre se mostrou perene em todas as
conformacgdes sociais da humanidade, mesmo que em diferentes propor¢des. Contudo, ele
ndo descarta a importancia do saber no que tange ao desenvolvimento e, consoante ao
pensamento de DRUCKER (1993), com o entendimento de que a educagao passa por uma
renovacdo semantica e estrutural, agora entendida como um objeto de alto valor
mercadolégico e sob a alcunha de “capital humano”. Essa definicdo, desde a sua criacao
por Gary Becker, na década de 60, vem ganhando paulatinamente espaco na administracéo
e na economia que, por sua vez, influenciam fortemente a Educagcdo, em &ambito
institucional. Logo, 0 que se viu na pratica cotidiana escolar foi o processo educativo
doutrinado pela égide da cultura do acumulo de riquezas, do individualismo e da luta
incessante por vantagens. Em outras palavras, a Educacdo se molda de acordo com os
principios da economia e da administracao cientifica.

A racionalizacdo e a modernizacao da educacéo, frequentemente defendidas
com o pretexto de desburocratizar a escola, de a tornar mais permeavel as
necessidades da economia e aos interesses empresariais, vem conduzindo
em muitos paises a uma forte instrumentalizacdo e fragmentacdo dos
conteudos curriculares, e a uma reducao da autonomia dos professores e
alunos (LIMA, 2002, p. 99, grifo do autor).

Apesar de haver esse forte carater objetivo da comunidade escolar e dos alunos na
recepcao de habitos como pertencentes a suas subjetividades, principalmente no que se
refere ao papel de cada individuo na escola, observaram-se, também, condigbes para a
transformacao. O empenho das coordenadoras do laboratério, da direcdo e de alguns
professores, bem como algumas experiéncias pontuais vivenciadas pela escola demonstram

a potencialidade de uma Educacdo que nédo seja refém e aja mecanicamente para
reproduzir a légica do mercado. Nas palavras do saudoso Paulo Freire,

O pensar certo sabe, por exemplo, que nédo é partir dele como um dado
dado, que se conforma a pratica docente critica, mas também que sem ele
nao se funda aquela. A pratica docente critica, implicante do pensar certo,
envolve o movimento dinamico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer. (FREIRE, 1997, p. 38)
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Diante dessa assertiva, concluiu-se que o “pensar certo” consiste na consciéncia
pedagdgica, ou seja, a pratica desvinculada de “ideologias” (idéias falsas da realidade). E
essa condicdo sé é alcancada através de uma reflexao critica sobre a pratica. A docéncia
nao pode, portanto, ser uma acao acritica de reproducdo da sistematica do mundo do
trabalho, da economia, pelo contrario, deve se posicionar diante do que Ihe é imposto. No
entanto, ela jamais podera virar as costas para a realidade econémica — uma vez que, para
que se atinja o “Reino das Liberdades”, espaco onde reside a critica e a transformacao da
realidade, é necessario atravessar as fronteiras do “Reino das Necessidades”, espaco onde
se faz vital a apropriagdo das habilidades instrumentais da cultura em que o homem esta
residente. Nesse contexto, algumas a¢des didaticas demonstraram ser possivel essa agéo e
os educandos, quando acionados, se mostraram atinentes a provocagdes nesse ambito.

Em suma, a categoria subjetividade se mostrou em ambientes criados por uma
Pedagogia Critica, sob os moldes que se defende nesta pesquisa, de modo que a agéao
pedagdgica nao ignore o mercado e suas morfologias, mas que os observe, os compreenda
e se constitua com vistas a transforméa-los. Mas essas experiéncias sdo de escassez
tamanha, mostrando-se em raras oportunidades. De fato, o que se observou foi uma
Pedagogia voltada para formar [no sentido de atribuir um formato esperado] o educando
para os interesses do mercado. Assim, o conhecimento segue as leis econdmicas e deixa de
ser um processo de “emancipacdo humana” (MARX, 2005, p.42) e de “co-laboracdao” [um
meio] (FREIRE, 1970) e se resume a um produto que deve ser apropriado por poucos [um
fim]. Face a economia globalizada atual, emerge o espirito de competicdo no bem que tem
sua origem marcada pelo social. O que era simbolo filoséfico da existéncia humana — a
cultura — deixa de ser um organismo coletivo vivo e se passa por bem de consumo para
poucos, ja que a producéo da coletividade historicamente assentada ndo pode ser jamais
um algo de acesso restrito.

Diante da tese de Marx (2005), o que se vé € uma “ideologia” voltada para a
“emancipacao politica”, que resume o educando “[...] de um lado, a membro da sociedade
burguesa, a individuo egoista independente e, de outro, a cidadao do Estado, a pessoa
moral”. Portanto, o individuo tem uma aspiracao liberal e individualista, que resulta em
exclusdo, segregacao e diferenciagcdo entre os homens, naturalmente equanimes. Mesmo
com uma fase dita coletiva — “pessoa moral” — ndo passa de uma forma de controlar e
legitimar os processos de segregacao por intermédio do Estado. O resultado dessa
diferenciagéo se observa na contradicdo entre as riquezas que uns ostentam e a pobreza
que tantos encaram.

A visao transformadora da realidade espera uma pedagogia que se organize visando
a “emancipacdo humana”. Para isso, espera-se a criagdo de uma consciéncia coletiva,

subjetiva, algo muito préximo a uma rede, onde o individuo é essencialmente coletivo
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(colaborativo), mas nao perde sua individualidade. N&o se trata da solidariedade mecénica
ou da solidariedade organica elucidada por Durkhéim, mas de uma cooperagéao, tipica de
regimes efetivamente democraticos.

A distingao entre “democracia plena” (DAHL, 2001) e a solidariedade® reside no fato
desta estar vinculada ao ideario de unidade funcional, enquanto aquela s6 existe quando da
presenca de diversificada pluralidade. Alan Dahl denominou esse exercicio democratico de
“poliarquia” (idem), que figura como a manifestacdo de varias vozes, com interesses
contraditérios, em constante processo de negociagdo. Assim, € uma dinamica social
diferente da “solidariedade orgéanica”, que, em comparagdo com 0 organismo humano —
dotado de diferentes 6rgdaos com distintas fungdes — € um conjunto de individuos com
distintas funcdes e caracteristicas que se unem para formar um todo Unico. A grande
diferenca entre as concepcgdes citadas é o fato da “solidariedade organica” assumir o
contraditério como uma disfuncdo e a democracia a considerar o motor de seu
desenvolvimento.

Atingir um estado democratico que eleve a condigdo humana a um nivel de
emancipagao plena € somente possivel através do exercicio efetivo das contradigbes. Isso €

possivel somente quando se conhece a realidade sem falseamentos. Por isso, “a
democracia plena” é um desafio. A realidade individualista de todos os membros da escola
lanca mao de recursos ideolégicos e obscurece a realidade criando uma nova, inexata; mas
que se aparenta verossimil (BERGER & LUCKMANN, 2002). Logo, o discurso pode se
referir a regime democratico, contudo, na pratica, o que se observa é a unidade tipica de um
regime social solidario. Nao se pode, pois, considerar que a simples implementacao do
discurso de democracia sera a solugao para se emancipar os educandos através do dialogo
e da negociacdo entre as classes sociais. Na maioria das vezes, esse termo se resume a
um repetitivo discurso ideoldgico para justificar os mais vis atentados a coletividade em favor
de interesses econémicos de certas companhias. Matos elucida que:

A Democracia sofreu uma curiosa transformagao durante sua existéncia de

mais de dois mil anos, deixou de ser um conceito quase univoco, embora

pejorativo, para representar uma idéia de exceléncia com um conceito
indeterminado (ou pelo menos plurisignificado). (MATOS, 2001, p. 11)

Em niveis politicos, a terminologia indicava algo claro e semanticamente Unico,
mesmo que com um sentido pouco aprazivel e, atualmente, € o modelo cristalizado de
eficiéncia e de boa governanca. Matos (2001, p. 12) encontra mudanca nos valores
atrelados a Democracia gragas as contribuicbes de tedricos como Hans Kelsen, que
passaram a categorizar as formas de governo. Kelsen os dividiu em duas grandes vertentes

3T A “solidariedade mecénica” é descartada dessa discussio devido ao fato de ser tipica de contextos sociais
primitivos, em que os homem se unem por expressarem semelhancgas entre si. E uma espécie de instituicio
tribal.
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— 0s Democraticos e os Autoritarios. Com o terror das Guerras, a Democracia passou a se
tornar a forma humana e pura de Governo e 0 modelo que todos deveriam supor para
atingirem uma legitimidade. Diante de tudo isso, espera-se que, em niveis politico-
educacionais seja instaurada uma Democracia, mas que, diante da sua variedade semantica
atual, seja devidamente respondida a pergunta que Matos (2001) ressalva: “de qual
democracia estamos falando?”.

Os antigos gregos iniciaram esse modelo politico através da participacéo de todos,
mesmo que isso ndo seja realmente todos os constituintes do Estado. No entanto,
constituiu-se um modelo de Democracia Participativa. Atualmente, ha defensores da
retomada desse modelo de governancga através das Novas Tecnologias da informagéo e da
comunicacao (SILVA, 2005). Em niveis restritamente pedagdgicos, supbe-se uma acao para
que os discentes tenham a possibilidade de orientarem seus proprios aprendizados e agirem
reflexivamente sobre o0 mundo que os abriga. Para isso, € fundamental que se possibilite a
todos, sem apartagdes, 0 acesso a cultura humana e a seus achados e inventos. Desse
modo, o atual estado do laboratério de informatica, restrito as turmas da noite, impede essa
reflexao.

Diante do impasse de como tornar o conhecimento um bem comum e irrestrito, soa
importante o conceito de Democracia Plena. Aqui, ela é entendida como a manifestacao dos
interesses individuais da coletividade através da negociacdo e da colaboragdo multilateral
entre todos, visando a emancipacdo humana. Mas tal fendmeno é de uma amplitude
incomensuravel e sua implementagéao instantanea faz parte dos meandros de um novo
discurso politico. Assim, sugere-se que se inicie nas praticas cotidianas educacionais uma
ordem democratica que estimule os educandos a se familiarizarem com a pratica
colaborativa. Democracia, entao, perde sua imponéncia substantiva e passa a se comportar
como algo menos central, através da adjetivacdo do termo. Dai a proposicao de “Gestao
Democrética” (PARO 2002; 2004; 2005).

Nao se pode abandonar também essa idéia (SILVA, 2005), porque se ela nao traz
uma solugéo para a problematica, ao menos contribui para mudar a politica economicista da
informatica educativa no Brasil — que é antidemocratica (MORAES, 2002).

De maneira geral, a gestdo democratica se mostra um relevante exercicio de
democracia. No entanto, é somente com a superagdo do alto grau de objetividade,
principalmente da classe trabalhadora, e com a busca por grupos que se ausentaram do
processo dialégico de construgdo democratica das agoes institucionais da escola que a
escola efetivamente experienciara processos democraticos. Para isso, é inexoravel
estimular a ressignificacado social para um olhar critico e subjetivo. Essa condicdo somente é
factivel através de um processo educacional critico, tipico de uma pedagogia que ultrapassa

as barreiras do instrumental, ainda de extrema relevancia, atingindo a esfera sociopolitica.
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A |[E se mostra um dispositivo relevante na promocao dos objetivos democraticos,
devido ao fato de que o conhecimento tecnoldgico € requisito para o exercicio consciente da
gestdo democratica e, ainda, pode, quando fomentado por uma pedagogia critica, exercitar
a transformacdo através de suas ferramentas tdo eficientes para a comunicacdo e
armazenamento de dados.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A questao central deste estudo era descobrir se a Informatica Educativa, sustentada
por uma Pedagogia Critica, pode agir em favor da gestdo democratica da escola publica. E a
conclusdo se mostrou favoravel quanto a possibilidade de que isso ocorra. Contudo, a
pesquisa demonstrou que, na pratica escolar da instituicAo pesquisada, a IE é
completamente desvinculada de um processo critico e, consequentemente, nao se relaciona
intencionalmente com o processo de gestao da escola.

Quanto ao contexto especifico da IE, nota-se que ela esta intimamente relacionada
ao processo produtivo e ao conflito de classes. Todo o embate filoséfico sobre a técnica e,
recentemente, sobre a tecnologia inspiram as mais variadas a¢des pedagdégicas no contexto
da informatica. Apesar de haver um cabedal diversificado de ag¢des didaticas, existe uma
congruéncia nas acgdes educativas, que, em sua grande maioria, se resumem a processos
fragmentarios e instrumentais. A consequiéncia dessas acdes € a imersdao que Feenberg
(2002) alerta das agdes tecnoldgicas no contexto das lutas de classe e na modelagem pelo
principio de eficiéncia. Mas tal embate ndo se da através do exercicio democratico e
dialético da luta por espacos de poder. O que se observa € a intensificagdo de uma
“autonomia operacional” (idem, ibid., p.75) no contexto escolar, jaA que os professores ou 0s
técnicos definem os objetivos e a a¢des tecnolégicas de acordo com suas proprias voligoes.
Eles se defendem com o mesmo principio da eficiéncia, utilizando-se do discurso da
“preparacao para o mercado de trabalho” ou para os “exames vestibulares”.

O discurso quase ensaiado entre os educandos e educadores sobre as matérias
tecnolégicas e o entendimento que apresentam sobre a tecnologia demonstram a
unidimensionalizacdo do homem vislumbrada por Marcuse (1964) e a forte disseminagéo do
imaginario vinculado a filosofia da técnica biologicoevolucionista de que tecnologia é o
prolongamento do corpo. Assim, ndo ha a menor relagéo entre ciéncia e técnica. O exemplo
mais marcante na realidade estudada é o fato dos professores de disciplinas como
matematica, quimica e biologia desvincularem os contetdos cientificos de suas praticas com
o operacional da informatica, mesmo se utilizando dos laboratérios de informatica.

Além disso, o “fetichismo da técnica” (ADORNO, 2000) é evidente, principalmente
com a classe trabalhadora que é impedida de acessar as tecnologias sob o preconceituoso
discurso de que é perigoso o0 uso dos laboratérios no turno da noite, que ¢é
predominantemente ocupado pelos trabalhadores. Ndo somente nesse caso, mas o fato de
possuir a maquinaria tecnolégica em casa permite com que alguns estudantes possuam
vantagens no uso dos laborat6rios que os demais nao tém.

Portanto, fica claro que, na pratica escolar, ha uma forte influéncia dos dispositivos
de velamento das contradicdes de classe, que visam tdo somente a manter a realidade



123

ocultada e a assegurar a minimizacao da “margem de manobra” (FEENBERG, 2002, p.84)
das classes subalternas. A falta do amparo de uma pedagogia engajada, tipica de uma
educacao critica, exibe uma acao educacional que, ao esquecer-se da dimensao politica, se
assume dentro do que Moraes (2002, p.72) denuncia como “paralelismo tecnocratico”.

Em relagcdo a Pedagogia Critica, ndo se observaram experiéncias relevantes que
elucidassem a presenca dessa modalidade educacional no contexto escolar estudado.
Porém, algumas pontuais experiéncias revelaram a potencialidade dessa pedagogia e sua
relevancia para a formacao dos educandos e para o fortalecimento dos lagcos sociais pela
via democratica. Mesmo em condi¢cdes muito especificas, a IE se mostrou muito sensivel a
pratica educacional libertaria e, certamente, essas timidas experiéncias corroboraram a
hipétese de que a Pedagogia Critica em comunhdo com a I|E apresenta grandes
potencialidades para a promocédo da democracia e da conscientizacao dos individuos.

No que tange ao processo de gestdo democratica da escola pesquisada, observou-
se que ha um rigoroso compromisso da escola em agir exatamente como versam o texto da
legislagdo e as instrugbes dos érgdos hierarquicamente superiores a escola. Contudo,
apesar de cumprirem todo o litigio legal sobre o processo de gestdo compartilhada, o
exercicio gerencial democratico se resume a agdes burocraticas e acriticas, desligadas de
intencionalidades transformadoras e voltadas especificamente para os interesses dos
trabalhadores da escola e dos interesses do estado, em detrimento do estudantes e da
comunidade, entendidos como simples clientes do servigo por eles ofertados.

A desarticulacdo entre os grupos da escola (professores, alunos, comunidade,
gestores e técnicos) e a centralizagdo da autoridade nas maos dos gestores fazem da
instituicao escolar estudada uma instituicdo administrativamente organizada como uma
piramide hierarquica, em que a meritocracia determina o posicionamento de cada um nela.
Destaca-se também que a comunidade escolar sequer figura nesta piramide, ja que se trata
de um grupo com participagéo infima na realidade cotidiana da escola. Nesse mesmo
contexto, a classe trabalhadora, que ocupa o turno da noite, demonstrou menor participacéo
nas decisdes da escola, evidenciando também a apartagdo desse grupo dos processos
educativos extraclasse e gerenciais.

Associando-se as trés tematicas isoladamente citadas — a Informatica educativa, a
Pedagogia Critica e a gestdo democratica — foi possivel constatar que as diversas teorias
que versam isoladamente sobre esse trés pilares centrais da pesquisa demonstram
profunda relevancia e cabimento do tema deste trabalho. Apesar de tratarem dos temas
isoladamente, é coerente associa-las, a fim de que se modifique o imaginario capitalista
conservador — que procura sufocar qualquer possibilidade de manifestacao contraria ao
sistema produtivo. Tal mudanca ocorre pelo reconhecimento e elaboracdo de uma
Pedagogia Critica para a |E capaz de fornecer elementos para o processo de
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conscientizacao dos entes da escola através da gestao democrética, quica, em niveis mais
otimistas, a emancipacao dos grupos opressores e oprimidos numa Otica colaborativa e
libertaria.

Contudo, em uma realidade onde a educacao é uma mercadoria e o0 computador, um
instrumento estratégico no acumulo de riquezas — parece incélume a diminuicdo das
desigualdades através justamente daqueles que as ampliam (ARAUJO, 2007). Mas a
proposta que se conclui com a dissertagao € esta: através do uso consciente da informatica
educativa, através de uma sélida base curricular integrada com os propésitos politico-
pedagdgicos da escola, € possivel contribuir no quotidiano das praticas educativas para a
consolidacdo da Gestdo Democratica como uma realidade socialmente construida e, em
contrapartida, num processo ciclico infindavel, aperfeicoar ainda mais 0 processo
educacional critico.

Nao se trata de uma quimera académica, em que se teoriza sobre algo que ndo vé
possibilidades praticas, ja que ha, na histéria da informatica educativa, experiéncias
relevantes que obtiveram éxito em suas propostas de seguirem a contramao da tendéncia
do Capital (MORAES, 2002), bem como na propria escola ha relatos de acdes pontuais que
elucidaram um ar de conscientizacao, tanto dos docentes quanto dos discentes. Além disso,
o portal democracianaescola.org, apesar de ser pouco estudado por limitacées de tempo da
pesquisa, exibiu que a Internet pode ser um meio de conscientizacdo dos educandos e de
discussao politica.

Retomando o principio de gestdo democratica, ainda figura como uma utopia.
Apesar de estar assegurado pelo texto da lei, em niveis praticos, é inefetivo e desmantelado
por ndo considerar as diferengas e trabalhar apenas convergéncias, se perdendo no mundo
das praticas diarias. Desse modo, a gestdo ainda se posta sobre os principios tradicionais
de controle pela figura do diretor; visando uma uniformidade, sufocando o poder dos
estudantes e expulsando da escola [ou ndo convidando para ela] a comunidade escolar —
que apresenta papel fundamental na efetividade dessa pratica democratica.

Em funcéo da literatura e do que fora observado, conclui-se que é possivel e ha
experiéncias suficientes para nadar contra a correnteza na tentativa de transformar a utopia
num lugar real, presente entre os muros da escola. Para tal, ergue-se a figura importante da
Informatica Educativa e de seus tantos recursos tecnolégicos, mas sob uma nova
perspectiva, integrada, em que todos os membros da escola tém papel significativo na
elaboracao do projeto pedagdgico dos laboratérios de informatica. Logo, o que se observara
€ uma pratica pedagogica critica e provida de elementos suficientes para a conscientizagéo
das classes subalternas. Para tanto, faz-se necessario vencer o paradoxo da informatica
educativa e a contradicdo entre educador e mercado, para que a cultura se torne algo
acessivel a todos e libertario.
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Portanto, cabe ao corpo docente definir em que posicao estardo, porque a nao
tomada de posicédo, devido a nao neutralidade da tecnologia (FEENBERG, 2002; MORAES,
2002), ja significa a tomada de partido em favor do mercado e da manutengdo da ordem.
Entdo, deve-se escolher se se colocara a favor da realidade atual ou se trabalhara, de
maneira ardua, para a criacdo de uma resisténcia ao processo dilacerador de “mais-
valia’(MARX, 1970), cada vez mais presente na realidade da capital federal.

De 1983 até a atualidade, independente da concepcao fundante, o computador
encontrou cada vez mais acesso a escola candanga e a vida cotidiana das pessoas. E nao
pretende sair, por mais que suas condi¢des precarias sejam flagrantes. Nas palavras de
Moraes (2002), em referéncia a uma das experiéncias bem sucedidas de IE, a questao ja
deixou de ser a inser¢cao ou nao, mas sim:

[...] como o computador e o conhecimento da informdtica podem ser
incorporados e dominados de modo a favorecer o processo de educacao, a
universalizacdo do conhecimento, em especial o de natureza cientifica. A
questao de que o controle, a democratizacdo e a produgéo de conhecimento
também passam pela sala de aula é, para Ripper, o elemento fundamental
da filosofia de educacao subjacente ao uso de informatica em educacao no
projeto Eureka. (MORAES, 2002, p. 52)

Nesse contexto, o ProInfo, preocupado tdo somente em inserir a tecnologia
educacional nas escolas, necessita ser revisto, a fim de que se possa pensar uma |E
transformadora. O simples fato de permitir o acesso ao computador ndo garante que havera
algum tipo de conscientizagdo ou progresso do estudante perante sua vida diaria. Dai a
necessidade de uma pedagogia critica, que seja capaz de perceber as demandas dos
discentes e orientar a acdo docente para sana-las. Finda-se, pois, uma informatica
educativa que apresente papel significativo dentro da escola e, potencialmente, — apesar de
sua pratica atualmente contribuir para a exclusdo e para as relagbes de dominacdo —
apresentar possibilidades de promoc¢do da conscientizacdo tanto cultural quanto politica.
Neste Ultimo caso, contempla-se a gestdo democratica, que, por sua vez, proporciona a
construgdo de uma escola e, possivelmente, uma sociedade mais democratica, seja qual for
sua definicdo, mas uma democracia que atenda a interesses colaborativos da sociedade

com cada vez menos desigualdades e a caminho da “emancipag¢éo humana”.
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