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RESUMO

A presente tese, desenvolvida na linha de pesquisa Profissdo Docente, Curriculo e
Avaliacdo do Departamento de Politicas e Gestado da Educagédo — PGE, no ambito do
Programa de Poés-graduacao em Educacao (PPGE) na Faculdade de Educacéo, tem
por objetivo analisar como 0 engajamento social e académico de estudantes de
instituicdes federais, na gestéo de cursinhos universitarios populares (CUPSs), contribui
para sua formacado universitaria. A pesquisa apresenta trés se¢des relacionadas aos
objetivos especificos a serem alcancados. Sendo eles: i) historiar o papel dos
cursinhos universitarios populares na democratizacao de acesso a educacao superior;
i) identificar como se da o engajamento dos estudantes universitarios nos processos
de gestdo dos cursinhos universitarios populares e, iii) analisar a relacdo entre 0s
processos de gestdo dos cursinhos universitarios populares e a formacdo dos
universitarios enquanto gestores. Para tal, a pesquisa, de natureza qualitativa, utiliza
inicialmente a metodologia do Estado da Arte como forma de identificar as producfes
realizadas no Brasil entre 2009 e 2019 a fim de compreender os avangos das
tematicas de cursinhos populares, educacdo popular e engajamento universitario.
Para tanto, a pesquisa traz para analise cinco CUPs, geridos por estudantes
universitarios, a qual buscam promover a insercdo de jovens de baixa renda na
educacdo superior brasileira ao mesmo tempo que atuam na formagédo e
desenvolvimento de habilidades de seus voluntarios universitarios, sédo eles: CASD
Vestibulares gerido por graduandos do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA);
Pré-Vestibular Paulo Freire registrado como projeto de extensdo da Faculdade de
Direito da Universidade Federal do Cear4 (UFC); Einstein Floripa Vestibulares
vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC); Galt Vestibulares
conveniado a Universidade de Brasilia (UnB) e o MedAprova, projeto de extensao
gerido por estudantes de Medicina da Universidade Federal do Acre (UFAC). A
selecdo considerou critérios regionais, tempo de atuacdo, quantidade de estudantes
atendidos, regime de aulas e forma de gestdo, além de integrarem a Rede Nacional
de CUPs da Brasil Cursinhos. Com referencial tedrico que entrelaga engajamento
estudantil e formacao na pratica da gestéao, foram analisadas as entrevistas realizadas
com dois gestores de cada CUP selecionado e um gestor da Brasil Cursinhos. Como
resultado, a tese identificou os aspectos inerentes as atividades voluntarias e as
responsabilidades geradas neste processo, por meio da andlise tedrica-metodoldgica,
de atuacao de cada um dos gestores universitarios levando em consideracéo o perfil
social e académico e, especialmente, historico de participacao politico-social em tais
iniciativas. Ademais, foram identificadas motivacdes intrinsecas e extrinsecas nos
processos de integracdo entre a vida académica e o processo de interacdo com suas
relacdes pessoais enquanto universitario e gestores e seus objetivos pessoais ao
atuarem em um CUP. Em conclusédo, comprovou-se a premissa de que o engajamento
dos estudantes nos cursinhos permitiu a ampliagdo de sua formagéo universitaria em
dimensdes nado trabalhadas somente no ensino e que incluem a gestdo de uma
organizagdo com finalidade social numa perspectiva humana e critica. Esse processo
propiciou, ainda, aos voluntarios que atuam como gestores a compreensao de novas
possibilidades e expectativas em termos de perspectivas profissionais futuras, apés a
conclusao da graduacao.
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ABSTRACT

The present thesis, developed in the research line Teaching Profession, Curriculum,
and Evaluation of the Department of Educational Policies and Management - PGE, in
the scope of the Graduate Program in Education (PPGE) in the School of Education,
aims to analyze how the social and academic engagement of students from federal
institutions, in the management of popular university cursinhos (CUPS), contributes to
their university education. The research presents three sections related to the specific
objectives to be achieved. The objectives are: i) to historicize the role of cursinhos
universitarios populares in the democratization of access to higher education; ii) to
identify how the engagement of university students in the management processes of
cursinhos universitarios populares occurs and, iii) to analyze the relationship between
the management processes of cursinhos universitarios populares and the training of
university students as managers. Para tal, the research, qualitative in nature, initially
uses the State of the Art methodology as a way to identify the productions already
carried out in Brazil between 2009 and 2019 in order to understand the advances in
the themes of cursinhos populares, popular education, and university engagement. To
this end, the research brings to analysis five CUPs, managed by college students,
which seek to promote the insertion of low-income youth in Brazilian higher education
while acting in the training and skills development of its college volunteers, they are:
CASD Vestibulares managed by undergraduate students of the Aeronautics
Technological Institute (ITA); Pré-Vestibular Paulo Freire registered as an extension
project of the Law School of the Ceara Federal University (UFC); Cursinho Einstein
Floripa Vestibulares linked to the Federal University of Santa Catarina (UFSC); Galt
Vestibulares convened with the University of Brasilia (UnB) and the cursinho
MedAprova, an extension Project managed by students of the Medicine course of the
Federal University of Acre (UFAC). The selection took into account regional criteria,
time of operation, number of students attended, class schedule and form of
management, besides being part of the Brasil Cursinhos' National Network of Popular
University Cursinhos. With a theoretical framework that intertwines student
engagement and training in management practice, the interviews conducted with two
managers from each selected CUP and a manager from Brasil Cursinhos were
analyzed. As a result, the thesis identified the aspects inherent to volunteer activities
and the responsibilities generated in this process, by means of a theoretical-
methodological analysis of the performance of each of the university managers, taking
into consideration their social and academic profile and, especially, their history of
political-social participation in such initiatives. Furthermore, intrinsic and extrinsic
motivations were identified in the processes of integration between academic life and
the process of interaction with their personal relationships as university students and
managers and their personal objectives when acting in the Popular University
Cursinhos. In conclusion, the premise that the engagement of the students in the
cursinhos has allowed for the expansion of their university education in dimensions
that are not only dealt with in teaching and that include the management of an
organization with a social purpose from a human and critical perspective has been
proven. This process has also provided the volunteers who act as managers with an
understanding of new possibilities and expectations in terms of future professional
perspectives after graduation.
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INTRODUCAO

Durante o processo de definicdo da tematica desta pesquisa houve varios
guestionamentos internos, mudancas importantes e pertinentes, ndo apenas aos
sentidos, mas aos significados que os resultados trariam para a comunidade
académica, para a minha trajetéria pessoal e profissional e, em especial, para aqueles
que, de alguma forma, pudessem se sentir representados dentro de uma pesquisa
cientifica. Visto que, muito se sabe que ainda ha um distanciamento entre o que é
produzido nas universidades e a usabilidade destes conhecimentos no dia a dia da
sociedade, em especial, na parcela da comunidade com vulnerabilidade
socioeconémica que pouco tem a oportunidade de estar proxima aos conhecimentos
gerados nas universidades brasileiras. Decidi, portanto, olhar minha trajet6ria pessoal
para poder realizar algo que pudesse ter o impacto na sociedade que a propria

academia busca proporcionar.

Diante disso, fui em busca das minhas raizes. Sendo fruto do ensino
publico da periferia do Distrito Federal e tendo como base uma familia nordestina
liderada por mulheres fortes e determinadas, tenho o privilégio de ter uma destas
mulheres como “chefe da familia” que resolveu se aventurar numa grande capital em
busca de oportunidades através da educacédo para seus dois filhos. Realidade essa,
comum em varias familias brasileiras. Além disso, sempre tive o desejo de retribuir
para os meus semelhantes todas as oportunidades que obtive durante esses longos
anos entre escolas publicas e bolsas de estudos no Brasil e no exterior, ganhos por
esforcos pessoais e incentivos de pessoas que acreditavam que a educacao € de fato
um caminho de mudanca social. Ademais, sabia que seria parte do meu percurso
formativo. Com isso, logo antes de ingressar na educacao superior, por meio de uma
bolsa integral destinada a estudantes de baixa renda e cotas raciais oferecida pelo
Governo Federal - o Prouni - tive 0 meu primeiro contato com universitarios que
buscavam de alguma forma contribuir para a insercéo de jovens da periferia em IES

brasileiras.

Neste sentido, fui estudante pré-universitario de um cursinho popular
liderado por jovens universitarios ainda em fase de formagao académica, profissional
e até mesmo pessoal. Sendo assim, impactado e eternamente agraciado pela

generosidade desses que buscavam devolver para a sociedade, talvez, aquilo que
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também haviam conquistado e que, assim também, tenha sido o ponto de partida para

a mudanca de suas vidas em algum ambito.

Ao ingressar na educacao superior, logo de inicio sempre tive a inquietacao
de estar em um espaco privilegiado onde véarios dos meus colegas de escolas publicas
jamais chegaram ou imaginaram chegar devido a urgéncia no ingresso no mercado
de trabalho, mesmo sem qualificacdo para tal. Espaco, esse, que me deu a
oportunidade de ampliar minha visdo de mundo e vislumbrar caminhos que eu
também jamais imaginei que poderiam estar ao meu alcance. Dentre as varias
oportunidades oriundas da educacao superior, uma delas foi a chance de realizar meu
primeiro intercambio internacional, em 2014, ja como mestrando em uma universidade
federal - a Universidade de Brasilia, em uma das mais conceituadas universidades do
mundo, a Arizona State University (ASU), onde tive contato com empreendedores
sociais e organizacdes do terceiro setor que criavam e inovavam em projetos que
eram capazes de impactar a vida de outras pessoas de forma imensuravel e formado

por voluntarios de diferentes perfis engajados.

Ao retornar ao Brasil, no mesmo ano, com outros 3 grandes amigos da
Universidade de Brasilia, resolvemos criar um cursinho universitario popular - Galt
Vestibulares! que possibilitaria a mudanca de vida de outros estudantes oriundos de
escolas publicas e com vulnerabilidade social e econdmica por meio do
empoderamento destes até a educacao superior e de forma profissional e ética. Ou

seja, irilamos prepara-los para os exames de acesso a IES brasileiras - Enem e

1 O nome Galt Vestibulares surgiu como ideia de um dos membros fundadores, Rodrigo
Proenga, ainda na etapa de criagdo do cursinho. O nome “Galt” faz referéncia ao personagem “John
Galt” do Best-seller “A Revolta de Atlas” (1957) da autora Ayn Rand (1905-1982). A trilogia faz aluséo
a geracao de valor por parte da sociedade a partir da solucdo de problemas setoriais em contraponto
ao papel burocrético do Estado em muitos casos na geragao de desenvolvimento pessoal dos cidadaos.
O Atlas é representado, no grego, pelo Deus que carrega o mundo nas costas, assim, a autora explora
o papel do individuo como aquele que carrega a sociedade nas costas também. Onde, ela defende que
a prépria sociedade é fator crucial para gerar seu desenvolvimento sem necessariamente precisar do
Estado para tal feito. Assim como, a autora, durante sua obra utiliza do mistério do personagem sem
face para abordar o questionamento “Quem é John Galt?”, sendo este, respondido durante a obra, ser
gualquer cidadao que, juntamente com outros individuos, compartilha sua bagagem de conhecimentos
e experiéncias e com isso, conseguem fazer a transformacao necessaria para tornar a sociedade mais
evoluida, produtiva e com diversas oportunidades. A conclusdo é que o Galt pode ser personificado
como qualquer individuo que tenha o objetivo de construir uma sociedade mais igualitaria, justa e de
oportunidades para toda a sua comunidade. No caso do cursinho, os “Johns Galt” sdo os universitarios
voluntarios que estao utilizando da sua trajetéria de vida privilegiada e dos espacgos formativos que
ocuparam, desde entdo, para transmitir o conhecimento a outros individuos e com isso contribuir para
a dindmica social, econbmica e académica na sociedade sem necessariamente ter o papel do Estado
neste processo.
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vestibulares - ao mesmo tempo que iriamos trabalhar os aspectos socioemocionais
necessarios para que pudéssemos promover o sentido de pertencimento desses
estudantes no espaco universitario que, por muitas vezes, ndo o viam como seu de

direito.

Comecei assim, a minha trajetoria no &mbito do Movimento de Cursinhos
Universitarios Populares, logo neste periodo, também, como jovem pesquisador de
politicas publicas educacionais para estudantes de escolas publicas durante o
mestrado. Além de me identificar com os beneficiarios pertencentes aos grupos de
minorias do cursinho e dos meus proprios objetos de pesquisas académicas: um
jovem estudante, pardo, periférico, bissexual, € com um desejo enorme de ver seus
semelhantes com as mesmas oportunidades que teve e que, infelizmente, varios
outros ndo tiveram e nem terdo. Faria, portanto, da minha prépria histéria a
oportunidade de pesquisar e contribuir para a academia e a sociedade ao mesmo
tempo. Uma vontade iniciada h& oito anos por 4 jovens universitarios que nem nos
seus maiores sonhos poderiam imaginar que anos depois iriam engajar mais de 150
outros universitarios de diferentes cursos com os mesmos desejos de trabalhar
voluntariamente com educacao popular e que iriam impactar diretamente a vida de
mais de 2.500 jovens estudantes de baixa renda do Brasil inteiro com a promocéao da
insercdo desses em IES brasileiras. Além do mais, que iriam, por meio dessa
organizacdo sem fins lucrativos, fomentar a consciéncia social dos beneficiarios da
sua importancia de promover outras ac¢des para que se tornassem, no futuro, outros
agentes de impacto na vida de outras pessoas em situacOes de vulnerabilidade
semelhantes as deles. Assim, gerando um ciclo de oportunidades e aproximando a
sociedade de diferentes trajetérias sociais e classes econdmicas com as

universidades brasileiras.

Por fim, devido a minha longa trajetéria e experiéncia com educacéo
popular e engajamento de voluntariado universitario, em 2021, cheguei a presidéncia
nacional do Movimento de Cursinho Universitarios Populares da rede da Brasil
Cursinhos. Esta oportunidade me deu a chance de ter contato e conhecer outros CUPs
espalhados no Brasil geridos por universitarios com vinculo direto as Instituicbes de
Ensino Superior no pais, assim como, contato com Gestores de universidades
federais no Brasil que viam como uma oportunidade interna a participacdo dos seus

universitarios frente as iniciativas desse movimento universitario com o proposito de
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atuar com educacéo popular e aproximar a universidade a sociedade por meio de

projetos de extensao.

Consegui, portanto, como Gestor, tanto no cursinho que cofundei em 2015,
quanto na Brasil Cursinhos, explorar meios de compreender as motivacoes das
dezenas de centenas de universitarios de diferentes estados brasileiros e realidades
distintas para estarem atuando nesse trabalho de forma voluntaria, ao mesmo tempo,
gue estdo realizando suas fungdes enquanto académicos. Assim, instigou-me a
verificar e pesquisar, também, o papel das universidades no fomento dessas acoes e
os incentivos para fortalecer esse movimento, visto que, € de interesse dessas,
preparar aos seus estudantes ferramentas para o mercado de trabalho e o mundo
pos-universitario. Veio, portanto, com este processo mais maduro e de experiéncia
pessoal, profissional e académica o questionamento que esta pesquisa traz: De que
maneira o engajamento dos estudantes na gestdo dos cursinhos universitarios

populares contribui para a sua formacao universitaria?

Sabe-se que a universidade tem destacado seu papel social e académico no
processo de formacéo e administracdo de conhecimento por meio de iniciativas que
corroboram com a aplicabilidade da teoria no contexto social. Tais iniciativas sao
previstas na Constituicao Brasileira, mais explicitamente no Art. 207 que estabelece
que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestao financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao." (BRASIL, 1988). Nessa perspectiva, a segunda secao
desta tese, ao desenvolver um histdrico dos cursinhos universitarios populares no
Brasil, ressalta como se constituiram a partir de acdes extensionistas das

universidades, e especial, as publicas.

Assim, segundo Sivero (2013) que trabalha com a visdo geopolitica
universal, as universidades realizam sua indiscutivel funcéo ao criarem possibilidades
formativas fundadas na “importdncia em compreender o mundo de forma global,
estimular um processo educativo transversal e desencadear agdes inovadoras que
impactem as distintas realidades sociais”, nota-se a proximidade e interesse do
espago universitario com as realidades distintas presentes ndo so no Brasil como no

mundo ou sem precisar ir tdo distante, no seu proprio contexto social. Sendo, portanto,
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necessaria a visao de outros espacos sociais como um dos pontos de importancia no

processo de formacéo educacional.

Para Haertel (2018), a participacdo de universitarios em atividades
académicas muito se relaciona com os seus projetos de vida. Para a autora que
analisou os projetos de jovens universitarios engajados ou ndo em causas
universitarias, como a extensao, notou-se a disparidade de desenvolvimento de
competéncias nos grupos estudados e, especialmente, a proximidade com direitos
bésicos como a cidadania.

Segundo Watts & Flanagan (2007) apud Haertel (2018), ha trés
modalidades de engajamento social: iniciativas individuais ou voluntariado; iniciativas
comunitarias e ativismo social. O primeiro compreende 0s sujeitos atuantes em
iniciativas que vao ao encontro aos seus interesses pessoais e buscam pontualmente
reduzir dificuldades ou problemas sociais a sua volta, como por exemplo acdes com
moradores em situacdo de rua, pessoas hospitalizadas e outros. Ja as iniciativas
comunitarias fazem parte do grupo de sujeitos que sédo engajados em causas de
ambito nacional, porém, tentam atuar diretamente na reducéo de dados sociais na sua
comunidade em que vivem. Ex. jovens voluntarios que se filiam a iniciativas ja

existentes que geram impacto local.

E, por ultimo, a modalidade de engajamento por ativismo social que retrata
a experiéncia de jovens em acdes que ultrapassam seus interesses pessoais ou
mesmo comunitarios, mas possui uma abrangéncia de causa com impacto social
geral. Seja na sua comunidade ou em regides geograficas completamente alheias as
suas realidades sociais. Como € o caso de grupos de jovens universitarios que
buscam, nos cursinhos universitarios populares, a justica social por meio da educacao

popular no pais.

No ambito de atuacdo, em especial na educacao popular, a busca de justica
social por meio da promocéo de acesso a educacdo superior pelos universitarios
voluntarios em alguns casos se relaciona a interesses pessoais ou, muitas vezes, na
busca de igualdade social, mesmo que ndo pertenca a sua realidade propriamente

dita. Segundo Santos (2016), as mudancas no contexto politico nacional e local
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podem influenciar a maior participacdo de jovens universitarios em causas sociais de

ambito nacional.

A relacdo de movimento extensionista e movimento universitario de
iniciativas de representagéo universitaria como a UNE e afins caminham juntos como
citado anteriormente nessa pesquisa e, segundo Santos (2016), e no ambito das
ciéncias sociais, essa atuacao juvenil € abordada por meio de diferentes perspectivas
nos estudos sobre os chamados “movimentos sociais” que em muitos tém presenca

significativa no A&mbito universitario.

Algumas dessas perspectivas tomam os processos politicos, os conflitos
entre Estado e sociedade civil e as mudancas nas estruturas de
oportunidades politicas como centro da andlise para explicar a emergéncia
de movimentos sociais, de novos atores, de causas, de repertérios de acdo e
de protestos publicos (Santos. 2016, p. 17).

Assim, nota-se as diferentes maneiras de interesses e engajamento social
e académico no ambito universitario para atuacdes em areas que muitas vezes sao
referéncias em buscas de justica social como a causa educacional analisada nesta

pesquisa.

Em relacéo a estruturacdo desta pesquisa, vale ressaltar que essa passou
por diversas adaptacdes, visto a necessidade de aproximar a trajetoria do processo
formativo do pesquisador com as visdes de tedricos que ja investigam ha décadas
aspectos relacionados aos descritores utilizados aqui, como: “engajamento
estudantil”’, “engajamento universitario” e “educacdo popular”, assim como,
otimizar a utilizacdo das bibliografias pouco produzidas no campo académico,
como demonstrado na primeira secdo da Tese que sera discutida mais adiante.

Para tanto, e com o propésito de compreender as motivacdes e anseios
dos gestores universitarios que atuam como liderancas voluntarias no movimento de
cursinhos universitarios populares e para responder as expectativas de cumprir o
objetivo geral desta tese que se propde a analisar a relacdo entre os processos de
gestdo dos Cursinhos Universitarios Populares (CUPs) e a formacdo dos
universitarios como gestores, esta pesquisa traz trés sec¢des complementares
relacionadas aos seus objetivos especificos. O primeiro objetivo especifico busca
historicizar o papel dos cursinhos universitarios populares na democratizacdo de

acesso a educacgdo superior, 0 segundo, identificar como se da o engajamento dos
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estudantes universitarios nos processos de gestdo dos cursinhos universitarios
populares e, por ultimo, analisar a relacéo entre os processos de gestao dos cursinhos
universitarios populares e a formacdo dos universitarios enquanto gestores nesses

cursinhos.

Nesse sentido, na primeira secdo desta pesquisa, e para realizar as
compreensdes propostas, inicialmente, traz-se a luz a metodologia denominada
‘estado da arte” e “estado do conhecimento” com o objetivo de gerar entendimento
sobre sua aplicabilidade nas pesquisas académicas. Assim como, a pesquisa verificou
as diferentes visdes de especialistas sobre a metodologia e suas aplicacdes, sendo
gue, na maioria das vezes, pouco exploradas em bibliografias no Brasil, como
demonstrado ao decorrer do texto. No segundo momento, a secao se propde a
levantar e analisar, por meio do “estado da arte” e “estado do conhecimento”, os
trabalhos em ambito de pds-graduacéo stricto sensu - Mestrado e Doutorado - com 0
corte temporal de 2009 a 2019 que foram produzidos com os descritores propostos
pela presente pesquisa. Para tanto, a tese traz a metodologia como suporte para que
haja o fortalecimento do que foi produzido e as indica¢gOes de espacos ainda a serem
explorados nas analises sobre as sinteses de cursinhos populares e aqueles

universitarios, este como cerne desta pesquisa.

Na segunda secdo, a pesquisa emerge nos espacos do Movimento de
Cursinhos Universitarios Populares (MCUP). Neste momento, é realizado um breve
histérico e apontamentos analiticos em relacdo a Rede Nacional dos CUPS da Brasil
Cursinhos - Organizac¢do sem fins lucrativos que lidera, representa e se propde a
potencializar o Movimento dos Cursinhos Universitarios Populares a partir da
integracdo e do desenvolvimento de liderangas universitérias vinculadas a CUPs de
diferentes estados brasileiros. Para isso, a se¢ao indica as condigdes do que seria
uma caracterizacao de um CUP versus um cursinho popular tradicional. Assim como,
faz uma descri¢ao detalhada dos cinco CUPS analisados nesta pesquisa, sendo um
representante de cada regiao brasileira e que possuem vinculo direto ou indireto com

uma Instituicdo de Ensino Superior Brasileira.

Por altimo, na terceira secdo, e com as reflexdes iniciais do problema de
pesquisa, buscou-se a compreensdo tedrica nas tematicas de engajamento

universitario e/ou estudantil em diferentes etapas educacionais, dando énfase a
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educacao superior, aplicadas nas entrevistas realizadas com gestores universitarios
a qual relacionam as suas trajetorias individuais até os aprendizados adquiridos
enquanto liderangca nos cursinhos universitarios populares. Vale ressaltar que as
entrevistas com os gestores foram realizadas na modalidade online, no ano de 2021

e ainda no contexto da Covid 19 no Brasil.

Nesse sentido, os discursos dos gestores voluntarios sdo analisados, em
especial, com a abordagem tedrica de autores de diferentes espacos para
fundamentar as discussoes e reflexdes propostas. Assim, os autores escolhidos foram
Vincent Tinto (1975) que aborda a integracdo entre a vida académica e 0 processo de
interacdo com suas relacdes pessoais enquanto universitario; C. Robert Pace (1979
e 1984) que atua na analise do tempo gasto pelo estudante no espaco de estudos, ou
seja, aqui sendo na universidade, e o efeito disso no processo de aprendizado. Ja
Alexander Astin (1984), assim como Pace, busca compreender o espaco universitario
como processo fundamental de aprendizado e a relacdo dessa participacdo com a

resiliéncia e permanéncia na universidade.

Em outro &mbito, a pesquisa dialoga com os aspectos tedricos trazidos por
George D. Kuh (2008), outra referéncia em producfes na tematica de engajamento
estudantil, que concentra suas pesquisas na avaliacdo da aprendizagem e no
desenvolvimento pessoal dos estudantes universitarios, assim como as culturas e as

condigdes institucionais das IES para a promogao da aprendizagem.

Na formacédo dos voluntarios gestores, a pesquisa analisa seu engajamento
nas atividades de gestdo dos Cursinhos Universitarios Populares, que, no sentido
classico do termo, referem-se aos processos de determinacdo de estratégias e
caminhos, e de mobilizacdo de meios para realizacdo dos objetivos de uma
organizacdo (GARAY, 2011). Considerando a estrutura dos cursinhos, sua
personalidade juridica e, essencialmente, suas finalidades educativas e sociais, a
compreensao de gestao nesta pesquisa foi construida na intersecgéo de abordagens
tedricas atinentes a gestédo de organizacgdes sociais (CURTY, 2001), a formacao para
a gestdo social, que tem seu marco inicial em projetos de extensao universitaria

(BOULLOSA, 2012), e a atuacao em gestdo da educagdao como um processo de
formacao humana (FERREIRA, 2000 e 2008).
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SECAO 1 CURSINHOS POPULARES E EDUCACAO POPULAR NO BRASIL:

Breve historico

No Brasil, a relacdo acesso democratico a educac¢ao superior e geracao de
novas oportunidades sociais é destague ndo apenas em ambito social, mas também
na esfera de formulacédo de politicas publicas. Tais discussdes estao presentes desde
as proprias funcdes da criacdo das universidades publicas no Brasil e suas formas de

selecao.

Martins (2002) destaca que o processo de criacdo das universidades no

Brasil teve inicio em 1808 com a chegada da familia real portuguesa em terras

brasileiras. No primeiro momento, foram criados cursos de interesse da coroa como

medicina e cursos voltados para a area agricola e até o periodo de Proclamacao da
Republica pouco foi desenvolvido o sistema universitario no pais.

Até a proclamacao da republica em 1889, o ensino superior desenvolveu-se

muito lentamente, seguia o modelo de formacao dos profissionais liberais em

faculdades isoladas, e visava assegurar um diploma profissional com direito

a ocupar postos privilegiados em um mercado de trabalho restrito, além de

garantir prestigio social. Ressalta-se que, o carater ndo universitario do

ensino ndo constituia demérito para a formagao superior, uma vez que o nivel

dos docentes devia se equiparar ao da Universidade de Coimbra, e os cursos
eram de longa duracgéo (Martins. 2002, p. 2)

O processo histérico de formacéo da educacao superior no Brasil seguiu
0S mesmos principios, até mesmo com a independéncia politica e priorizacdo de
cursos historicamente elitistas com formacdes de profissionais liberais em faculdades
especificas como citadas anteriormente. Assim, a medida que foram passando os

anos, surgiram outras universidades no Brasil e cursos mais variados.

Além do que, com o surgimento das instituicdes superiores no Brasil (1808),
iniciou-se assim o processo de criagdo dos exames de admissao para as instituicoes
superiores (PAIM, 1982). Estes exames, logo passaram a ser conhecidos como
“vestibulares” e se tornaram a principal ferramenta de ingresso de estudantes na
educacao superior. No entanto, logo os exames deixaram indicios da inacessibilidade
a todos os grupos sociais, tornando-se, entdo, parte de um processo excludente e

segregativo em sua execucgao.

Na época, a oportunidade de ter um diploma de educagdo superior trazia

consigo um significado relevante, seja ele socialmente ou mesmo para fins de
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mobilidade econdémica. O diploma superior passou a ser visto como um requisito forte
para expansao na vida social e no sistema de producédo (BOURDIEU, 1998; 2008) , o
que implicava para as camadas sociais mais baixas encontrar mecanismos de
superacdo das fortes barreiras estabelecidas pelas desigualdades iniciais
reproduzidas nos sistemas de ensino, como apontado em diferentes estudos
sociologicos (BOURDIEU E PASSERON, 2013 e 2015; BOURDIEU e BOLTANSKI,
2008; BOUDON, 1981).

Nesse sentido, Aprile e Barone (2008) afirmam que “desde o seu advento,
a educacao superior, no pais, esteve voltada para os filhos das familias da elite social
e econdmica” enquanto jovens com menos poder aquisitivo s6 teriam a oportunidade

de obter um diploma superior caso ingressassem na vida religiosa.

A expansao dos processos democraticos no Brasil, a partir do final da
década de 1980 e a demanda por politicas de ampliacdo e democratizacdo do acesso
ao ensino superior, implicaram na implementacdo de politicas e programas
educacionais a fim de aumentar o processo de geragao de oportunidades e suprir as
falhas histoéricas para com grupos sociais menos favorecidos socioeconomicamente.
Com isso, as politicas afirmativas passam a fazer parte das discussdes no cenario
contemporaneo universitario e, em especial, sobre processos de democratizacédo na

educacao superior no Brasil.

Segundo Amaral & Melo (2012)

Nas universidades publicas brasileiras as politicas afirmativas, estabelecidas
por leis ou resolugbes dos conselhos universitarios, especialmente, os
sistemas de reservas de vagas — a tdo conhecida politica de cotas para
grupos especificos, em geral os identificados como negros ou
afrodescendentes, os egressos de escolas publicas e a populagéo carente —
emergiram com a finalidade de democratizar 0 acesso ao ensino superior e
reduzir as desigualdades sociais e étnicas presentes no Brasil.

Nesse ambito de andlise, a busca pelo bem-estar social dos brasileiros
muito se relaciona com a propria questao da formacdo da extens&o universitaria, na
qual o acesso a educacao superior € visto como gerador de oportunidades e acesso
a liberdades individuais e coletivas. A questdo em evidéncia até aqui tange a relacéo

politicas sociais e acesso a educacdo superior para jovens de baixa condi¢cdes

socioecondmicas, mas, analisando todo o cenario histérico, nota-se outra
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problematica ainda a ser solucionada: o preparo desses jovens para 0s exames de

ingresso as universidades publicas.

Mesmo com a criacdo de politicas sociais e ampliacdo de programas como
o Programa Universidade para Todos (Prouni), o0 Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem) e outros, o relatério anual elaborado pela Organizacdo de Cooperacéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), denominado Education at Glance?, de 2019,
destacou que apenas 21% dos jovens brasileiros com idade entre 25 e 34 anos
possuem diploma de ensino superior. Além disso, o relatério destaca a Ultima

colocacao do Brasil em formacao universitaria entre os paises da américa latina.

Para alterar esse quadro, iniciativas como 0s cursinhos universitarios
populares passam a ser ponto chave para contribuicdo no preparo e a incluséo de
jovens oriundos de situacdes de vulnerabilidade social. Porém essas iniciativas nao

sao de agora, elas surgem em um contexto antigo e carregado de demandas sociais.

Segundo Pereira, Raizer e Meirelles (2010), os cursinhos pré-vestibulares
populares surgem, efetivamente, em meados dos anos 70, em um contexto de
desigualdade de acesso a educacdo superior no pais, em especial aos

afrodescendentes e pessoas de grupos vulneraveis e poucas condic¢des financeiras.

Para tanto, embora tenham surgido ha décadas, o movimento de cursinhos
pré-vestibulares populares ganhou forca na década de 90, no Rio de Janeiro, com o
pré-vestibular para negros e carentes (PVNC) que serviu de referéncias para a criagao
de vérias outras iniciativas semelhantes no pais (Pereira, Raizer & Meirelles. 2010).
Alguns autores apontam que essas experiéncias E é a partir dessas experiéncias que
estudos como os de Craveiro & Hamdan (2015), as denominam de “novos
movimentos sociais” com apoio institucional das universidades para a promog¢ao de

acesso democratico a educacao superior as pessoas de baixa renda.

A vinculacdo de universitarios a iniciativas com educacao popular também

marca a criagdo de um novo conceito agora conhecido como Cursinhos Universitarios

2 O relatério anual analisa guem participa da educacdo, o que é gasto nela, como os
sistemas educacionais operam e os resultados alcangados. O ultimo inclui indicadores sobre uma
ampla gama de resultados, desde comparacdes do desempenho dos alunos em &reas-chave até o
impacto da educacdo nos ganhos e nas chances de emprego dos adultos.



31

Populares, em que as questbes voltadas para a preparacdo sao repassadas
juntamente com discursos criticos vindos de universitarios sobre a forma de selecéo
e um olhar mais assertivo sobre as relagdes de realidade social a qual estédo ou nao

inseridos.

E a partir dessa nova roupagem, que adentramos nessa pesquisa a anélise
da relacdo de engajamento social e académico de universitarios em cursinhos
universitarios populares. Visto que, historicamente, os cursinhos populares surgiram
da camada social menos favorecida economicamente pelo antigo movimento social,
no qual havia como objetivo principal o empoderamento e a geragcéo de oportunidades

as suas proprias comunidades.

Segundo Gohn (1997), os movimentos sociais tradicionais sao
caracterizados pelos interesses comuns de um mesmo grupo social, ou seja, ha uma
criacao de identidade e pertencimento no trabalho que é desenvolvido com o0s seus
pares. JA nos novos movimentos sociais, até mesmo 0s atores sao distintos dos
tradicionais ou ndo visto que estes ndo possuem, por muitas vezes, viés voltados a
busca de liberdades individuais e muito menos a superacao de opressao por grupos

distintos como citado por Scherer-Warren (1984).

Craveiro & Hamdan (2015) destacam “assim, a discussao ligada aos

“‘novos movimentos sociais” € justificada enquanto movimentos que vao além do
conflito de classes, envolvendo questdes culturais”. Como caracteristicas
fundamentais para descrevé-los, Bihr (1998) apud Craveiro & Hamdan (2015) destaca
A primeira diz respeito as suas mobilizacdes que se situam fora da esfera

imediata do trabalho e da reproducédo da forca de trabalho, sendo que seus

protagonistas ndo estdo envolvidos diretamente nas formas organizacionais

e ideol6gicas do movimento operério. A segunda refere-se a que os “novos

movimentos sociais” possuem em sua maioria uma postura anti-Estado e

anti-partidos politicos revolucionérios. (Bihr, 1998 apud Craveiro & Hamdan,
2015, p.6)

Portanto, verifica-se que 0s novos movimentos sociais vao ao encontro de
anseios e desejos mais imediatistas da sociedade independente do seu pertencimento
a determinados grupos sociais. Assim como caracteriza a formagédo de voluntérios
universitarios dos CUPs, onde, em muitos casos, as suas origens sociais tendem a

ser diferentes do publico atendido nos cursinhos universitarios.



32

Para essa compreensao, faz-se necessario identificar quais elementos ja foram
investigados, ao longo do tempo, por outros pesquisadores. Assim como, € necessario
que haja entendimento sobre as complementagcfes das producdes ja realizadas em
areas diversas. Para isso, a pesquisa, no proximo tépico, analisa o estado atual de
conhecimento da comunidade académica sobre o tema de cursinhos populares e seus

temas adjacentes a ser investigado como objeto de estudo desta pesquisa.

1.1 O "Estado da Arte" e "Estado do Conhecimento" sobre os cursinhos

populares e universitarios: algumas sinteses

As inquietagbes que motivaram o estudo induziram a compreensdo dos
Cursinhos Populares (CPs) em dois sentidos: primeiro, como movimentos de apoio a
democratizacdo do acesso a educacao superior brasileira — historicamente desigual e
elitizada — e, segundo, como espacos formativos que possibilitam aos estudantes
universitarios se envolverem em atividades e praticas que, por vezes, ndo se

encontram nos curriculos de seus respectivos cursos.

Com isso, no escopo do estudo em tela, os movimentos atinentes aos
cursinhos populares merecem ser compreendidos no conjunto de producdes de
carater bibliografico e em diferentes campos do conhecimento, referendando a sua
grande relevancia para o entendimento da importancia da mobilizacdo de novos
atores sociais que possam contribuir para a elaboragcéo e a implementacéo de novas
politicas educacionais para a democratizacdo do acesso as instituicées de ensino

superior (IES) no Brasil.

Para compreender o avanco das pesquisas em determinadas areas do
conhecimento, faz-se necessario identificar o aspecto metodoldgico denominado
Estado da Arte e sua importancia para a conducédo de novas pesquisas. Segundo
Brandao, Baeta e Rocha (1986), embora o termo Estado da Arte ja viesse sendo
utilizado no Brasil desde meados da década de 1980, ainda era pouco explorado pela
Academia, na qual se confunde seu real papel nas abordagens bibliograficas.

Assim como, mesmo havendo o consenso de que a produgéo do conhecimento
ndo é um produto isolado e sim uma construgéo coletiva dentro e fora da academia e

um processo de continua busca por novas fontes para novas producdes, ainda ha
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poucos produtos gerados por meio dessa metodologia de modo a serem

estabelecidos redes de pesquisa e de divulgacdo de forma mais consolidada.

Alvares-Mazzoti (1988) afirma que o Estado da Arte, em sua relevancia para a
producdo académica, constitui-se em uma prética forte, especialmente em paises
desenvolvidos. Segundo a autora, quando se fala em inicio de pesquisas, € importante
ter ciéncia de que ja ha producdes de referéncia que podem e necessitam ser
consideradas como um instrumento facilitador na concep¢ao de novos problemas de

pesquisas.

Esse trabalho inicial é facilitado quando existem publicagcdes com revisbes
atualizadas sobre o tema de interesse do pesquisador. Embora a elaboracéo periddica
dos chamados “estados da arte” seja uma pratica comum nos paises desenvolvidos,
estes raramente sao traduzidos para o portugués e, mais dificimente ainda, sao
encontradas revisdes de estudos feitos no Brasil. De qualquer forma, sempre que
houver revisdes recentes é conveniente comecar por elas e, a partir dessas identificar
estudos que, por seu impacto na area, e/ou maior proximidade com o problema a ser
estudado, devam ser objeto de analise mais aprofundada. Caso ndo haja revisdes
disponiveis sobre o tema, € recomendavel comecar pelos artigos mais recentes e, a
partir desses ir identificando outros citados nas respectivas bibliografias. (ALVES-
MAZZOTI, 1988, p. 179).

A autora destaca também a importancia de complementacédo das producdes
coletadas para a realizacao do estado da arte por questdes temporais e de naturezas
nas quais os trabalhos foram produzidos. Desse modo, séo relevantes os beneficios
gue a metodologia traz para o pesquisador, em especial, a ampliacdo de visdo de
pesquisa e o conhecimento abrangente quanto a relevancia da prépria pesquisa. No
entanto, é destacado que o estado da arte ndo € suficiente sozinho para a producao
de um trabalho académico, ele deve ser utilizado no geral, mas sempre visando a
importancia do autor e a priorizacdo dos aspectos identitarios que permeiam as
producdes do pesquisador. Afinal, essas singularidades poderdo servir de base para

futuras pesquisas com a mesma tematica e em momentos diferentes da historia.

7

O estado da arte também é conhecido pela Academia com outras
nomenclaturas como “estado do conhecimento” compreendida por Vosgerau e

Romanowski (2014) a partir da definicdo de Brand&o, Baeta e Rocha (1986).
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A expressao estado da arte, ou estado do conhecimento, segundo Brand&o,
Baeta e Rocha (1986, p. 7), resulta de uma traducéao literal do inglés, e conforme a
autora tem por objetivo realizar levantamentos do que se conhece sobre um
determinado assunto a partir das pesquisas realizadas em uma determinada area.
Estado do conhecimento é um “estudo descritivo da trajetdria e distribuicado da
producao cientifica sobre um determinado objeto, estabelecendo relagdes contextuais
com um conjunto de outras variaveis, como por exemplo, data de publicacdo, temas
e periddicos etc.” (UNIVERSITAS, 2000, p. 171 apud VOSGERAU; ROMANOWSKI.
2014).

Sendo assim, as autoras defendem que o estado do conhecimento “ndo se
restringe a identificar a producéo, mas analisa-la, categoriza-la e revelar os multiplos
enfoques e perspectivas”, enquanto o estado da arte pode ser caracterizado como um
road map para direcionar a pesquisa e facilitar a linha de raciocinio do pesquisador,
como um mapa de direcdo (MESSINA. 1998 apud VOSGERAU; ROMANOWSKI.
2014).

No Brasil, as terminologias “estado da arte” e “estado do conhecimento” vém
sendo utilizadas para o mesmo nicho de investigacao bibliografica restrita ao objeto
de investigacdo do pesquisador (VOSGERAU; ROMANOWSKI. 2014). Com essa
perspectiva, este trabalho utiliza os dois termos — estado da arte e estado do
conhecimento - para a realizacdo de um levantamento bibliografico e a analise de

contetido da producdo académica a respeito do objeto investigado.

Para Soares (1987) apud Ferreira (2002) o entendimento quanto ao estado do
conhecimento do objeto de estudo é fundamental para que haja um “processo de
evolucao da ciéncia, a fim de que se ordene periodicamente o conjunto de informagdes
e resultados ja obtidos”. Assim como, a autora destaca, na mesma obra, a importancia
da “ordenacao que permita indicagao das possibilidades de integracao de diferentes
perspectivas, aparentemente autbnomas, a identificacdo de duplicacdes ou

contradicdes, e a determinacao de lacunas e vieses".

Embora Soares (1987) apud Ferreira (2002) trabalhe a anélise do estado do
conhecimento no campo da alfabetizagéo, destaca, de maneira generalista, que a

utilizagé@o constante desse método € essencial para a constituicdo dos saberes.
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Ferreira (2002) cita em seu estudo “As pesquisas denominadas “Estado da
Arte” ao que parece que o motivo central dos pesquisadores optarem pela utilizagao
de tal metodologia pode estar relacionado as inquietacdes quanto ao conhecimento
na sua totalidade das producdes em areas especificas. Assim como, a autora destaca
as producdes a nivel de pos-graduacéao e suas diversas pesquisas nos Programas ao

redor do pais.

Assim como também, Minayo (2006) descreve o seu entendimento sobre a
metodologia como uma importante fonte para que haja a evolugdo das pesquisas
relacionadas as diversas areas de conhecimento e, especialmente, para que sejam
desenvolvidas aquelas que pouco foram exploradas pelas ciéncias. A autora destaca
que a utilizacdo da metodologia “pode conduzir a compreensdo do estado atingido
pelo conhecimento (estado da arte) a respeito de um determinado assunto - sua
amplitude, tendéncias tedricas e vertentes metodoldgicas”. Além disso, circunda na
fundamentacdo da sistematizacdo das producdes cientificas e nas informacdes

geradas a partir desse conhecimento.

Miuller (2015) traz ciéncia da importancia da sistematizacdo das informagdes
propostas pelo “estado da arte” ou “estado do conhecimento” para as futuras

pesquisas. A autora destaca na sua producao

Ha que se compreender, no entanto, que essas pesquisas pressupdem um
sucessivo fazer, ou seja, ttm como caracteristica principal a infinitude. Elas
nem mesmo sao superadas, pois, 0s hovos dados apurados complementam
ou alteram os anteriores, por isso, deve-se manté-los ativos e disponibilizados
para todas/os as/os pesquisadoras/es utiliza-los como referéncia ou como
ponto de partida para outras investigagdes. Os mapeamentos sdo pesquisas
em processo de continua renovacao, avaliacdo, modificagcéo, verificacdo, ja
gue € a partir deles que novos estudos podem ser pensados. (Miller, 2015,
p. 6)

Como enfoque desta pesquisa e apés analise das producdes levantadas por
meio do estado da arte, o presente trabalho aponta quais os aspectos metodolégicos
mais citados pelos autores quanto a tematica de cursinhos populares no Brasil e seus
adjacentes tais como; educacdo popular e pré-vestibular popular, sendo esses 3
(trés), os descritores centrais da base do levantamento bibliografico da pesquisa.
Assim como, aborda as sub-representacdes de estudos e citagbes quanto aos novos
movimentos com base na educagéo gratuita por meio da educacgéo popular e suas

correlagbes aos novos atores que protagonizam a lideranca deste Movimento.
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Pesquisadores de diferentes areas do saber tém se dedicado a investigacao
dos cursinhos populares e sua forma de gestdo na promoc¢ao da insercao de jovens
socioeconomicamente desfavoraveis na educacéo superior no Brasil. Com isso, neste
momento, o capitulo tem o objetivo de analisar como as pesquisas académicas na
pos-graduacdo — especificamente no mestrado e doutorado - vém investigando o0s
eventos causados pela participacdo civil no preparo de jovens de baixa renda a
educacdo superior. Para isso, faz-se necesséria a realizacdo do estado da arte das
22 producdes nas universidades brasileiras com a tematica analisada até o presente

momento.

Assim como mencionado, e segundo Sposito (2009), o estado da arte tem o
papel de analisar o que foi produzido em diferentes locais e tempos, assim como tem
como finalidade o fomento de “intercambio da academia com outros autores
envolvidos no processo de educacao e de producédo de conhecimento”. Para atingir
tal finalidade, a pesquisa utilizou 3 (trés) bancos de dados com conteudo académico
para a busca das dissertacdes e teses: periddicos da Capes, Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) e Google académico, bases que facilitam

0 acesso aos trabalhos de diferentes regides do pais organizados por uma cronologia.

Tendo como marco temporal, inicialmente, foram definidos os aspectos de
investigacdo, para tanto, os 10 (dez) anos de analises (2009 — 2019) estao inseridos
em um momento de mudancgas estruturais e conteudistas do principal exame de
acesso a educacao superior: o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), ja que, a
partir de 2009, passa a ser utilizado como forma de selecao unificada nos processos
seletivos das universidades publicas federais brasileiras. Os 10 (dez) anos da analise
buscam compreender as mudancas e adaptacbes realizadas pelos cursinhos
populares para se adequarem ao principal exame do pais.

Para tanto, as etapas de pesquisas foram assim configuradas:

I. Identificagcdo dos descritores de analise — foram definidas como descritores da
pesquisa: cursinhos populares e seus adjacentes: educacéo popular e pré-vestibular
popular. As escolhas foram feitas de maneira estratégica para identificacdo do avanco
do movimento de cursinho popular no Brasil e suas modificacdes apds a década de
1950.
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II. Definicdo do banco de dados para pesquisa — como acervo de busca foram
estabelecidos: periddicos da Capes, Biblioteca Digital Brasileira de Teses e

Dissertacdes (BDTD) e Google académico.

[ll. Designacgdo dos critérios de sucesso para selegcdo do material analisado —
foram definidas na pesquisa como levantamento bibliografico apenas dissertacfes e

teses em ambito da pés-graduacéo stricto sensu publicadas no Brasil.

IV. Levantamento e coleta de material para pesquisa — foram estabelecidos filtros
de pesquisa quanto ao corte temporal e regional, sendo que apenas publicacdes

depositadas nos acervos definidos entre 2009 e 2019 e publicacdes brasileiras.

V. Filtragem, leitura e analise inicial das publicacfes coletadas — leitura dos
materiais levantados e realizacdo das andlises iniciais quanto as areas de publicacéo
e identificagéo de referenciais tedricos que descreveram as investigacoes.

VI. Realizacdo da sintese das publicacfGes — realizacdo das primeiras sinteses da
pesquisa quanto as contradicbes e similaridades das abordagens tratadas nas

pesquisas selecionadas.

VII. Concluséo das analises das produc¢des: apontamentos da sintese final. Busca-
se, nesta etapa, descrever os blocos tematicos mais abordados, aqueles pouco
citados ou mesmo os sub-representados e néo citados pelos autores das producfes
investigadas. Assim como, citar as técnicas de pesquisas mais utilizadas, referenciais
tedricos e sugerir novas pesquisas ao que se refere aos novos movimentos de

Cursinhos Universitarios Populares por meio da educacgéo gratuita e popular.

Como citado anteriormente, para compreender melhor as producdes, foram
utilizados os 3 (trés) descritores para analise, sendo o principal deles: cursinho popular
e dois adjacentes; educacdo popular e pré-vestibular popular, e levantados 105
trabalhos académicos, dos quais 79 eram dissertacdes de mestrado e 26 teses de
doutorado (Tabela 1). Para tanto, apontamos inicialmente que os estudos sobre
cursinhos populares tendem a transitar em variadas areas e campos do
conhecimento, tais como: educacdo, ensino da ciéncia, linguistica aplicada,

sociologia, educacao fisica, psicologia e psicologia social, geografia, letras e saude.
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Tabela 1 — Numero de trabalhos académicos sobre cursinhos populares de 2009 -

2019
Descritores DissertacGes (Mestrado) Teses (Doutorados)
Cursinhos Populares
N 79 producdes académicas- 26 producdes académicas-
Educacédo popular e P
cientificas cientificas

Pré-vestibular Popular

Total

105 produc8es académicas-cientificas

Fonte: dados da pesquisa organizado pelo autor.

Apods a primeira analise e cortes direcionados, foram selecionadas para leitura

na integra as producdes que se relacionam prioritariamente ao ambito da pesquisa,

ou seja, ao campo da educacdo. Ja, quando analisado o quantitativo de producdes

por ano de publicagéo, o levantamento destaca oscilacéo de defesas de dissertacdes

e teses a partir de 2009, como referido na tabela a seguir.

Tabela 2 — Quantidade de publicacfes de teses e dissertacdes por ano entre 2009 —

2019

ANO DA DEFESA

QUANTIDADE DE DEFESAS DE TESES E
DISSERTACOES

2009 14
2010 02
2011 12
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2012 07
2013 08
2014 11
2015 11
2016 06
2017 11
2018 16
2019 07
TOTAL 105

Fonte: dados da pesquisa organizado pelo autor.

Com base nesses dados, nota-se que os anos de 2018 e 2009 foram os mais
proficuos em termos de producdes sobre a teméatica de cursinhos populares e sobre
educacdo popular e pré-vestibular popular, seguidos de 2011, 2014, 2015 e 2017. Ja
no ano de 2019, segundo a presente investigacdo, foram encontrados 7 (sete)
registros de publicacdes no ambito das pds-graduacdes stricto sensu — mestrado e

doutorado, com os descritores buscados.

As primeiras analises das producbes académico-cientificas indicaram ainda
uma concentracdo regional dos trabalhos produzidos e suas defesas, visto que, do
total de produgdes investigadas, cerca de 49% delas estdo depositadas em acervos

do estado de S&o Paulo, no sudeste do pais.
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Nota-se também que, a concentracdo de producdes possui certa proximidade
com 0s primeiros registros das iniciativas populares lideradas pelos movimentos
universitarios que tiveram origem, ainda na década de 1950, em S&o Paulo, com o
surgimento dos Cursinhos da Poli (Escola Politécnica) e do Cursinho do Centro
Académico Armando Sales de Oliveira (CAASO), em Sédo Carlos, ambos da
Universidade de Séao Paulo (USP). Historicamente, o primeiro cursinho popular
promovido pelos universitarios da USP surge por meio da associacdo de estudantes
do curso de engenharia e o segundo surge, em 1957, pela movimentagcdo dos
estudantes vinculados ao Centro Académico CAASO que se trata do 0Orgao
representativo dos estudantes de graduacdo da USP de Séo Carlos, campus que

concentra cursos de ciéncias exatas, tecnoldgicas e sociais aplicadas.

Segundo Castro (2005), atualmente as analises sobre cursinhos populares e
seu historico sdo muito mais aprofundadas do que apenas descrever e compreender
as origens do cursinho popular, visto que hoje ha novas formas de organizacédo de
cursinhos populares e, em especial, novos atores liderando as iniciativas; até porque,
ainda nas primeiras décadas de seu surgimento, a educacdo promovida pelos
cursinhos populares estava desenvolvida, majoritariamente, nos campi universitarios
ou em administracdes municipais de carater progressista, caracteristica essa, de

acordo com os exemplos citados anteriormente, temos na Universidade de Séao Paulo.

J4 quando analisadas as producbes levantadas da regido centro-oeste, o
Distrito Federal possui uma Unica producao encontrada com os descritores elencados,
vinculada a area académica da psicologia social pela Universidade de Brasilia (UnB).
Todavia, ndo ha quaisquer citacdes elencadas na area da educacao, fato esse que
também foi verificado em outros estados/regides em que compuseram 0s resultados

desse estudo a partir dos descritores pesquisados.

Quanto as tematicas abordadas nas producdes investigadas, as com maior
namero de citagdes nos trabalhos cientificos sdo: acesso a educacgdo superior,
movimentos sociais e educacao popular. No campo do acesso a educacao superior
e educagéao popular, os trabalhos de Bonaldi (2016); Bicalho (2014) e Oliveira (2013)
apontam para os desafios enfrentados por jovens de baixa renda no momento de

realizar os exames para ingresso e, depois, em outras situa¢gdes que envolvem todas
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as relacbes sociais e culturais ao redor dos estudantes, ampliando as dificuldades

para o processo de permanéncia nas universidades.

Segundo Bonaldi (2016),

Esses estudantes expressam, ao inicio de suas trajetérias como postulantes
ao Ensino Superior, pouco conhecimento e poucas informacdes sobre os
processos seletivos, as carreiras e as proprias instituices de ensino. Essa
lacuna dificulta a incorporacédo da condigdo de universitario enquanto um
destino social interiorizado como possivel por esses jovens, bem como o
mapeamento dos possiveis horizontes (em termos de carreiras, de
instituices e de estratégias para o enfrentamento dos processos seletivos) a
partir dos quais esse destino poderia ser alcancado (Bonaldi, 2016, p.104).

A citacdo de Bonaldi (2016) representa uma boa parte das producdes que tém
por base a justica social e a democratizacdo de acesso a educacado superior. Autores
como Fonseca (2018), Oliveira (2013) e Vasconcelos (2015) destacam os desafios
externos que cercam o0s estudantes e a relacdo com 0s movimentos sociais que

surgiram na historia.

De acordo com Siqueira (2011), o proprio surgimento dos cursinhos populares
parte de um contexto de desapontamento pelas acdes governamentais para
democratizacdo do acesso a educacdo superior. De outro lado, segundo o autor,
induziram a uma mudanca de pensamento relacionado a manifestacdes que, antes,
partiam de algo desordeiro e, ap6s uma outra perspectiva, passam a ser ordenadas e
com viés de ajuda ao proximo, parecendo lidar com o imediato da busca de suprir uma
necessidade.

Se antes eram marcantes as passeatas, 0s protestos publicos e as
ocupacgfes, esse instrumento de reivindicacdo torna-se menos comum. Isso
nao significa afirmar que essas ferramentas deixaram de ser utilizadas, mas
tornaram-se menos generalizadas e massivas. [...] Nesse sentido, se insere
0 surgimento dos cursinhos populares, sendo esta uma a¢do dos movimentos
sociais que tem um carater operacional e propositivo. Ou seja, a exemplo das
associacOes de bairros, se articulavam para reivindicar saneamento basico e
demais infraestruturas e agora passam a se reunir e pensar solugées para si.
Isso ocorre por um estimulo ao pensamento “neoliberal” de resolver seus

problemas locais, usando a maxima “Pensar globalmente e agir localmente”
e devido a dificuldade de mobilizagéo do povo (Siqueira, 2011, p.13).

De ordem, nota-se que o movimento vindo da sociedade por melhores
condicdes de vida e acesso a servi¢cos essenciais € marcado por um periodo no qual
reivindicacdes e acOes tendem a caminhar juntas, especialmente quando se relaciona

com a tematica de educacao popular exercida pelos cursinhos populares no pais.
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Nesse sentido, a propria proposta de atuacdo dos cursinhos populares tem papel
determinante nas conquistas sociais, econdmicas e politicas no Brasil. Ja Capodeferro
(2015) destaca em sua pesquisa a relacao entre a busca pelo acesso a universidade
e a criacao de oportunidades para o mercado de trabalho. O autor buscou analisar as
condicbes entre a relacdo da busca pelo acesso a educacéo superior e a visdo de
melhores colocacbes no mercado de trabalho para a juventude da classe
trabalhadora, a partir de uma pesquisa de campo com um cursinho pré-vestibular

popular.

Pini (2012), por sua vez, com o objetivo de compreender melhor o papel da
educacdo popular com o surgimento de cursinhos populares no Brasil, aborda a
importancia do entendimento do que seria seu significado, visto que, na praxis social,
€ vista como aquela educacdo nédo institucionalizada e que parte da iniciativa de
grupos sociais com o objetivo de contradizer a educacao tradicional oferecida pelo
governo. O movimento de cursinhos populares se torna mais presente no contexto
social, ja que defende uma educacdao laica, gratuita e que seja de qualidade para toda
a sociedade como é apontado por autores importantes da tematica como Brandao
(2014) e Paulo Freire (1982, 1987 e 2000) que defendem uma educacao popular

democrética.

Sobre a conceituacao de educacéo popular abordada no estudo de Pini (2012)
estudo e sua relagcado com os cursinhos populares, vale ressaltar que este aponta para
o fato de que o termo ndo é sintetizado em um Unico molde e nem destoante ao
modelo das praticas pedagdgicas, mas sim um conjunto de ideias que apontam as
diferentes formas de atuacdo do préprio campo da educacdo juntamente com
reivindicacbes que surgiram de diferentes grupos sociais ao longo das Ultimas
décadas (BRANDAO, 2014). Baseando ainda em Brand&o (2012), indica que existem
diferentes maneiras de estudarmos a educacao popular. O autor divide os estudos em
quatro areas, sendo elas: 1) como a educa¢do da comunidade primitiva anterior a
divisdo social do saber; 2) como a educacdo do ensino publico; 3) como educacao

das classes populares; 4) como a educacao da sociedade igualitaria.

Ressalta ainda que a tematica de educacgéo popular para Brandao (2012) nédo
necessariamente tem relagdo com a popularizacdo da educacdo em diferentes
camadas sociais, mas sim a discusséo de um movimento de educagéo popular capaz

de criar possibilidades para trabalhos politico-pedagdgicos nas necessidades de
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transformacdes sociais no pais. Assim como, é importante destacar que a educacao
popular de Branddo e Paulo Freire se assemelham nas afirmativas da necessidade
de olhar cuidadosamente a realidade de cada espaco para melhor adaptar as
solugdes necesséarias para promover a cultura de educacdo popular — leitura de
mundo e investigacdo tematica para a intervencdo esclarecida e propositiva. Tal
fundamento, de acordo com os estudos encontrados, se expressam nos cursinhos
populares possuindo diferentes caracteristicas de acordo com o espaco de atuacao e
0s processos de formacgao dos estudantes atendidos, como detalharemos a seguir.

Assim, nota-se que 0s movimentos de educacdo popular que comecaram a
tomar o pais nas décadas de 1940, 1950 e 1960 se fortaleceram e fazem parte do
mundo contemporaneo na busca de igualdade e educagdo democréatico no Brasil.
Assim como se observa nas propostas de cursinhos populares, Pini (2012) e Castro
(2005) debatem também as mudancas das caracteristicas dos movimentos sociais,
relacionando-as com as préprias transformacdes dos cursinhos populares ao longo
dos tempos. Castro (2005), por sua vez, descreve as etapas dos cursinhos populares
em 4 (quatro) fases, a partir do desenvolvimento do capitalismo e o aumento do
processo de migracao para os grandes centros nas capitais do Brasil devido as buscas

por novas oportunidades e a pressao popular advindas destes processos.

A primeira delas ocorreu ainda no final das décadas de 1940 e desapontou ha
década de 1950 quando o governo federal estipulava o projeto de desenvolvimento
que deveria seguir com o entdo presidente Getulio Vargas. Segundo Castro (2005),
ainda houve um projeto de dependéncia internacional por meio da agenda de
desenvolvimento em que houve discursos que iam de encontro ao que a populacdo

acreditava ser as reais necessidades diarias.

No entanto, o curto periodo de “respeito” as instituicbes democraticas, de
1946 a 1964, contribuiu para que a sociedade brasileira entrasse, como
nunca até entdo, no debate sobre as concepcdes de Brasil e 0os supostos
caminhos para seu desenvolvimento democratico. Podemos arriscar dizer
gue foi um dos momentos de mudanca da consciéncia e, certamente, das
acOes dos trabalhadores frente as praticas até aquele momento dominantes.
Foi o primeiro grande confronto contra as praticas populistas. (Wefort, 1978
apud Castro, 2005, p. 15).

Outro ponto de discussédo nas pesquisas encontradas pode ser sintetizado
como aqueles referentes aos desafios da educacdo béasica até a educacgéo
superior. Autores como Evers (2015), Capodeferro (2015), Fonseca (2018) e Martins
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(2018) sdo destaques no que tange a tematica de pré-vestibular popular e suas
reflexdes acerca do modelo ideal de trabalho com jovens de baixa renda; sejam eles
no modelo de melhor desenvolver habilidades como redagdo ou mesmo aplicar o
conhecimento em disciplinas especificas pensando no déficit de conhecimentos que

tiveram durante a trajetéria escolar.

Como observado, as décadas de 1940, 1950 e 1960 deram a motivacao inicial
para o que foi instituido como educacao popular atualmente. Ainda, segundo Castro
(2005), a segunda fase veio logo no periodo da ditadura militar entre 1964 e 1985,
guando no Brasil os cursinhos populares se relacionam de maneira mais proxima e
apoiada por iniciativas da “ala esquerda” contra as intolerancias do governo na época.

As pautas sociais e de solidariedade lideraram e modelaram os cursinhos na época.

Ja o terceiro momento surgiu na década de 1980 e possui resquicios até os
dias atuais, a partir deles, os cursinhos populares foram se moldando por certo
afastamento ou secundarizacdo de acdes diretas dos esgotamentos das praticas dos
movimentos sociais e pelo fortalecimento das praticas no ambito universitario e as
suas representacdes nos cendrios politicos, culturais e educacionais. Por fim, Castro
(2005) destaca a ultima fase, que se caracteriza com a juncdo dos primeiros
momentos da histdria e o fortalecimento da pratica de educacédo popular no Brasil que
dao sentido as atividades exercidas pelos cursinhos populares. Conhecido como
"novissimos movimentos sociais”, nos quais ha a descentralizacido de acbes e a
universidade fortalece cada vez mais 0 seu espaco na comunidade e diversifica o perfil
dos agentes que estdo a frente dos 6rgaos diretivos dos cursinhos universitarios

populares.

Evers (2015), em sua andlise, conclui que hd um fenébmeno de "engaiolamento”
no que diz respeito as praticas de aprendizado no &mbito da lingua portuguesa e
producdes textuais. A pesquisadora analisou 341 redagdes submetidas ao Concurso
Vestibular da Universidade Federal do Rio Grande do Sul de 2014 (CVUFRGS) e
verificou a existéncia de uma padronizagéo de ensino que, por muitas vezes, prejudica
o aprendizado dos candidatos as universidades brasileiras. Ao mesmo tempo, quando
retratado no ambito da educacdo popular, a autora cita os cursos Pré-Vestibulares
Populares (PVPs) e os desafios no ambito de formac&o dos estudantes e suas préticas
e como as formas e conteudo sdo reproducdes acriticas de uma férmula estudada

para aprovacgao no vestibular.
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Fonseca (2018), por sua vez, em sua dissertacdo defendida na Universidade
Federal de Sdo Paulo (Unifesp), analisa, por meio de narrativas as “barreiras e
facilitadores presentes nas trajetorias de transicdo do ensino meédio para o superior
tracadas, sobretudo, por estudantes pobres e oriundos de escolas publicas”
considerando a importancia do acesso a educacéao superior como critério de insercao
no mercado de trabalho e a discussédo sobre a privacado do nivel de escolarizacéo
minimo exigido pelos empregadores. Essa investigagdo corrobora com Martins
(2018), que cita a contribuicdo para o debate da importancia do acesso a educacao
superior e a relacdo com o mercado de trabalho e geracdo de novas oportunidades

para a vida de estudantes oriundos de cursinhos populares.

Quanto a abordagem metodolégica das publicacdes, foi notado o elevado
namero de publicaces a respeito de estudos desenvolvidos por meio de pesquisa
qualitativa e com aportes tedricos tanto da sociologia da educacéo quanto referentes
a educacdo popular. Além disso, identificamos trabalhos que priorizam analises
quantitativas caracterizadas pela demonstracdo de dados que indicaram,
especialmente, o atraso escolar de estudantes oriundos do ensino publico brasileiro
e, consequentemente, aqueles que sdo os potenciais beneficiarios dos cursinhos

populares.

Exemplo dessa caracteristica apresentada foi a investigacdo de Pessoa (2014)
que aborda questbes relevantes para o entendimento da busca por cursinhos
populares por parte de seus potenciais beneficiarios, como aspectos de regionalismo
e dados demogréficos. Em sua dissertacdo, o0 autor cita os fatores de sucesso e
insucesso na trajetéria entre o ensino médio publico e a educagéo superior no estado
do Rio Grande do Norte. Para explicar tais fatores, o autor se utiliza da pesquisa
quantitativa nos seguintes aspectos: dimensdo sociodemografica e suas seis
variaveis, sendo elas: sexo, estado civil, autodeclaracdo, estado de federagdo em que
reside, ocupacgao profissional do candidato e renda mensal do candidato. Na sua
pesquisa, outros fatores foram analisados estatisticamente, tais como: dimensao
familiar, cultural, trajetéria escolar e expectativa quanto ao acesso a educacéo
superior (PESSOA, 2014).

Por fim, vale ressaltar que as producbes aqui coletadas e analisadas nos
oferecem uma rica compreensdo de ideias e analises temporais; entretanto, as

compreensdes ndo sao de fato lineares, sdo mutaveis e ha varias singularidades dos
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préprios autores e os direcionamentos de suas buscas e referéncias. As producdes
apresentadas no corte temporal trazem uma reflexdo sobre as prioridades e as
lacunas de pesquisas, bem como endossam elementos da relagdo desses com

perspectivas de educacéo popular.

Contudo, com relacdo ao espaco da universidade, abrigando propostas de
cursinhos populares, os estudos mostraram-se ainda incipientes. Assim, o estado da
arte desvelou um relevante tema de estudo: o cursinho universitario popular como

espaco de formacgdo dos universitarios que nele se engajam por atividades de gestao.

SECAO 2 - A REDE BRASIL CURSINHOS: breve histérico e apontamentos

analiticos

As pesquisas analisadas anteriormente trazem a luz a necessidade de
investigacdes mais aprofundadas desses cursinhos que historicamente séo objetos,
em sua maioria, de investigacdo quanto agentes de preparacao unicamente de acesso
a educacao superior por meio de educacao nao-formal. No entanto, ha a necessidade
de um olhar na perspectiva de espacos formativos em diversas frentes, desde aqueles
ligados a promocéo de saberes voltados as politicas publicas educacionais, quanto a
formacdes voltadas as habilidades educativas/universitarias e, também profissionais
dos jovens universitarios que realizam o voluntariado enquanto atuantes na frente de
educacao popular. Para tanto, nesta secéo, o trabalho aborda brevemente, como
objeto de andlise, o espaco formativo de uma rede universitaria composta por dezenas
de cursinhos com diferentes vinculos com Instituicbes de Ensino Superior (IES)

brasileiras, a Rede Brasil Cursinhos.

No ano de 2014 deu-se inicio as primeiras interacdes para a criagcdo e o
fortalecimento de um trabalho coletivo, antes feito de modo isolado, entre
organizacbes que atuavam com educacdo popular em diferentes estados
brasileiros. Tendo como outras caracteristicas comuns, destacando-se o seu quadro
de voluntarios constituido majoritariamente por estudantes universitarios engajados
socialmente e, concomitantemente, em busca de novos espagos, além da
academia, para adquirir e aprimorar novos conhecimentos. No primeiro momento, a
relacdo se estabeleceu de maneira mais timida e pontual, primordialmente com o

objetivo de trocas de experiéncias de sucessos e insucessos das organizagoes.
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A partir destas inquietacfes e das solucfes propostas, lideradas pelos seus
representantes legais — na época estudantes universitarios - linkadas a vontade de
compartilhar mais experiéncias e fortalecer suas ac¢des internas, surge entéo, o
Movimento Universitario de Cursinhos (MUC), liderado pela Brasil Cursinhos (BC),
gue alguns anos depois, em 2019, passa a se chamar Movimento de Cursinhos
Universitarios Populares (MCUP) apds passar por alteracfes estatutarias e do
entendimento do seu papel social e de formagdo de novos profissionais ainda
enquanto universitarios . (Brasil Cursinhos, 2019).

2.1 Conhecendo a Rede Nacional de Cursinho Universitarios Populares: Brasil

Cursinhos

No ano de 2015, a relagdo comecou a se intensificar com a troca de
experiéncias e conversas com 4 cursinhos de diferentes estados do pais. Pensando
gue aquele momento poderia ser esquecido ao término do ano, os lideres das
instituicbes pensaram na importancia de estabelecer novos contatos e metas para
poder ndo somente terem uma ajuda entre eles, mas também, para poder abrir essa
oportunidade para outros cursinhos que estivessem sendo administrados por

universitarios no Brasil.

Segundo Brasil Cursinhos (2019), naquele mesmo ano, 0s gestores dos
cursinhos: CASD — Curso Alberto Santos Dumont, geridos por alunos do Instituto
Tecnologico de Aeronautica (ITA) e localizado em Sdo José dos Campos (SP); Galt
Vestibulares, gerido por alunos da Universidade de Brasilia (UnB) e localizado em
Brasilia (DF); Cursinho Einstein Floripa pré-vestibular o qual é gerido por alunos da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e localizado na cidade de Trindade,
em Florianopolis (SC) e, por fim o Cursinho da Poli gerido e fundado em 1987 pelos
alunos de Engenharia da Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo (USP),
localizado em 3 cidades de S&o Paulo (SP), deram inicio aos diadlogos e ao convite a

Novos universitarios para criarem uma rede colaborativa entre eles.

No primeiro momento, as primeiras agdes conjuntas seriam para a criagao da
Rede que abarca todos os cursinhos universitarios populares a qual se juntariam ao
MUC apés um processo de filiagdo e, a outra para a realizacdo do primeiro simulado

a nivel nacional dos cursinhos fundadores pensando no formato do Exame Nacional
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do Ensino Médio (Enem) daquele ano. Logo, no ano de 2016 foi criada a Rede Brasil
Cursinhos (Brasil Cursinhos, 2019).

A partir deste momento, também foi pensado em um encontro anual em que
ndo somente os lideres dos cursinhos, mas toda a equipe de voluntarios poderia se
reunir e trocar experiéncias de vida, académicas e profissionais, para lidarem com os
desafios enfrentados por organizacdes sem fins lucrativos. Foi entdo que a Rede deu
inicio ao Encontro Nacional de Cursinhos Universitarios Populares — ENCUP,
realizado, desde entéo, na cidade de S&o Paulo.

Os desafios de realizar um trabalho voluntario no Brasil com outras atividades
enguanto estudante sempre foram presentes nos cursinhos e a Rede poderia ser um
facilitador para esse trabalho e para a captacdo de mais voluntarios. Segundo relatério
“Outras Formas de Trabalho” do IBGE com dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios (Pnad), em 2016, ano de fundacdo da Rede, os desafios de captar
voluntéarios nas regides dos cursinhos fundadores eram ainda maiores. Especialmente
pela queda da cultura do voluntariado tanto no Sudeste (menor indice do pais) quanto

no Sul. Ja o Centro-Oeste se mantinha como a regido com maior indice de voluntarios.

Com esse fator importante, os cursinhos iniciaram as atividades para contato
com os demais universitarios do Brasil. No ano de 2017 a Rede cresceu e comecgou
a integrar mais cursinhos do pais (Brasil Cursinhos, 2019). Com isso, viu-se a
necessidade de repensar o modelo de gestdo e o perfil que, de fato, o MUC e a

Brasil Cursinhos iriam atuar para estabelecer um prop6sito comum.

A partir do primeiro ENCUP, realizado em 2017, segundo o Brasil Cursinhos
(2019), em Séao Paulo, os lideres de todos os cursinhos da Rede se reuniram para
definir critérios e alinhamentos quanto aos membros e, neste momento, foi instaurado
que apenas cursinhos com vinculacdo universitaria (ou pelo menos os lideres
obrigatoriamente deveriam ser universitarios) poderiam compor a Rede. Além disso,
foi definido o propdsito que move a Rede desde entédo: “Melhorar a educagao no Brasil
através do duplo impacto” (Brasil Cursinhos, 2019).

Segundo o Estatuto da Rede, o conceito de “duplo impacto” & entendido como
0 proposito de ter uma troca entre os agentes de mudanca (docentes, gestores e

administrativos) com os atendidos (estudantes de baixa renda). Os cursinhos partem
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do principio de que atuar em educacédo é uma das formas de gerar desenvolvimento
humano e profissional, e, portanto, ha um duplo impacto ao ensinar e ao mesmo tempo
aprender com essa experiéncia, visto que a maioria ainda esta em processo de

formacao universitaria.

Com o objetivo claro de transformar os sonhos de jovens de baixa renda em
realidade e desenvolver universitarios lideres capazes de transformar o Brasil no
campo da educacao, a Brasil Cursinhos passou de 5 para 10 cursinhos universitarios.
Em 2018, a Rede j& contava com 14 cursinhos universitarios populares filiados e com
mais de 1.000 voluntarios em todo o pais e cerca de 2.500 alunos de baixa renda

atendidos ao ano em todos os CUPs filiados (Brasil Cursinhos®, 2019).

O Movimento de Cursinhos Universitarios estabeleceu, ainda em 2017,
segundo documento de planejamento estratégico da Rede, metas a serem cumpridas
até 2020 e a Rede Brasil Cursinhos entra nesse processo de facilitador para seu

cumprimento em:

e Representar 0s cursinhos perante parceiros e governo;
e Liderar os cursinhos para o cumprimento do propésito comum;
e Desenvolver agdes de impacto entre os membros e, por fim

e Integrar os atuais e futuros cursinhos dentro da Rede.

A partir da otimizacao e profissionalizacdo da Rede, e segundo o Edital de
Filiacdo da Rede da Brasil Cursinhos (2019, p.3), foram criados critérios que precisam
ser cumpridos para que novos cursinhos possam fazer parte do MUC e da Brasil
Cursinhos. Estas etapas estdo listadas no Manual Interno de Filiagdo onde se

estabelecem as seguintes etapas e critérios:

1. O Cursinho Universitario Popular deve possuir alinhamento quanto
ao duplo impacto que é estabelecido entre os membros da Rede Brasil
Cursinhos;

2. Possuir processo seletivo para;

a. Alunos — o processo seletivo deve conter critérios socioecondmicos
como avaliacé@o de renda, ou pelo menos, ser restrito a alunos oriundos de
escolas publicas.

b. Professores — o0 processo seletivo deve ser publico e divulgado em
todas as midias a fim de alcancar um publico diversificado e ampliar o
voluntariado no ambito universitario. E, garantindo, portanto, a
transparéncia na selecéo.
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C. Equipe administrativa — igualmente processo seletivo de
professores.

3. Ter uma estrutura organizacional que contenha:

a. Um diretor presidente que devera ser selecionado por meio de
processo seletivo.

b. Possuir departamentos estruturados — estrutura organizacional e
divisdo clara de tarefas.

4, O cursinho deve ser universitario, e, portanto:

a. Ter no minimo 70% dos membros do CUP (professores e 0s
demais atuantes na area administrativa) alunos na graduacéo.

b. Ter no minimo 70% dos membros administrativos alunos que
estejam na graduacéo.

C. O presidente deve ser aluno de graduagéo.

5. O cursinho deve ser popular, entdo

a. Ter no maximo 25% de cotas de alunos que ndo foram selecionados

pelos critérios socioecondmicos (alunos oriundos de escolas publicas ou
gue passaram por algum critério de avaliagdo econdmica como o

CadUnico).

b. Ter uma cobranga méxima de 1,5 salario-minimo ao ano®. Somando
todas as taxas como: matricula, materiais, mensalidades e afins, ao longo
do ano.

6. O CUP néo pode ter vinculacéo ou filiagédo a partidos politicos;

7. Deve ser transparente financeiramente. (Brasil Cursinhos, 2019b,
p.4)

Para tanto, o processo de validacdo de dados se inicia ho momento da
inscricdo. Apos esta etapa, o processo de filiagdo passa por avaliacdo do Conselho
de Embaixadores da Rede, que é composto pelos Presidentes de cada um dos
cursinhos ja filiados. Ap6s andlise dos documentos e aprovacao pelo Conselho, o
Diretor de Desenvolvimento da Brasil Cursinhos assina e valida, juntamente com a
Representacéo juridica do solicitante, a filiacdo do CUP e aquele passa a fazer parte
da Rede. Por fim, a Gltima etapa para fazer parte é a apresentacdo do CUP a toda
Rede.

2.2 Sobre os Cursinhos Universitarios Populares investigados

Atualmente, formado por 16 (dezesseis) cursinhos universitarios populares na
Rede Brasil Cursinhos, a pesquisa passa a ser mais criteriosa com o objetivo de
responder ao questionamento inicial do trabalho. Com toda a diversidade da BC e,

buscando ndo perder a sua missao de contribuir para o conhecimento dos estudantes

3 Embora todos os cursinhos n3o tenham fins lucrativos, alguns CUPs que compfem a rede cobram
uma taxa mensal aos alunos para estudarem no cursinho, como o caso do Cursinho da Poli — um dos
cofundadores da Rede.
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e leva-los a aprovacao nos exames de ingresso as universidades no pais e, a0 mesmo
tempo, capacitar e desenvolver os voluntarios dos CUPs, a pesquisa passa a adotar

critérios e sera continuada com 5 dos dezesseis cursinhos da Rede.

O primeiro critério a ser utilizado na pesquisa é o regional. Com o objetivo de
compreender as atividades e até mesmo diferencia-las com as iniciativas comuns dos
CUPs, a questéo territorial passa a ser um dos critérios de andlise e por isso, a
pesquisa traz um cursinho universitario popular de cada uma das regides do pais
(norte, sul, centro-oeste, sudeste e nordeste). Além da questao da aplicabilidade das
atividades, com esse critério serd possivel identificar as vantagens e desvantagens
de desempenho dos gestores e desenvolvimento do proprio CUP em detrimento as
oportunidades geradas na regido. Tais questdes territoriais j& séo tratadas por autores
como Borges & Carvalho (2017); Thomas e Znaniecki (1927), Park (1967), Wirth
(1967), e Foote Whyte (2005) com teorias que analisam a relacao efeito territorio para

geracédo de oportunidades tanto educacionais como de trabalho.

Como segundo critério adotado destaca-se a forma de organizacdo das
instituicbes. Buscou-se na pesquisa levar em consideragdo as particularidades de
cada CUP, porém, com o esforco de poder relacionar as mesmas condi¢cdes ou
proximidades organizacionais de cada um dos escolhidos. Por este motivo, as
instituicbes escolhidas possuem estrutura com diretorias e presidéncias bem
organizadas e com funcdes claras de lideranca. Para tanto, as informacdes foram

validadas pelo Estatuto Social e Regimento Interno, quando era o caso.

Um terceiro ponto utilizado como critério de escolha foi a quantidade de
estudantes atendidos por cada cursinho universitario popular e, também, a
quantidade de voluntarios que atuam na Organiza¢do. Todos os CUPS possuem um
namero superior a 100 estudantes e também a 100 voluntarios na sua composi¢ao.
Mesmo havendo outros CUPs na Rede com um nimero maior se comparado a alguns
por regido, ainda assim ndo possuiam 0S outros critérios vistos como prioritarios como

0 modo de organizacdo administrativa, por exemplo.

Como quarto ponto de investigacdo, o tempo de fundacdo e maturidade em
processos administrativos foi um dos requisitos essenciais para a escolha por regido.

Aqui, neste critério, buscou-se equiparar o tempo de atuacdo dos CUPs e a sua
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maturidade administrativa para a realizacdo de atividades da gestdo e, também, a
otimizacdo dos processos liderados pelos Gestores dos cursinhos. Nesta escolha
temos o CASD, regido sudeste, com mais de 30 anos de existéncia que € o mais
antigo da Rede Brasil Cursinhos, como também temos o Einstein e o Galt, ambos com
5 anos de existéncia e com a mesma maturidade de trabalho e organizacéo

administrativa, nas regides sul e centro-oeste, respectivamente.

Como ultimo critério de escolha, a pesquisa buscou analisar o tipo de exame
de ingresso na educacéo superior a qual os estudantes sao preparados. Embora dois
deles ainda tenham um preparatério para vestibulares especificos como o CASD para
os exames do ITA ou o Galt Vestibulares que ainda tem um preparatorio para
vestibulares tradicionais da Universidade de Brasilia (vestibular e Programa de
Avaliacdo Seriada — PAS), ambos, assim como os demais possuem preparatdrios
para o Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM). Sendo assim, todos os 5 escolhidos
serdo investigados pela gestdo do CUP enquanto preparatorio para o Enem daquele

respectivo ano.

| - Quadro sintese dos Cursinho Universitarios Populares (CUPSs) selecionados para

analise
NUMERO
N° N° TOTAL DE 2
CUP VINC!EEADA REGIAO CIDADE UF ESTUDAN VOLUNTA|MEMBROS FUNDACAO PREPR'?ORATO
TES RIOS |ADMINISTR
ATIVOS
Paulo Universidade
Freire Fed(?ral do NE Fortaleza CE 120 61 22 2000 Enem
Ceara (UFC)
Instituto Década de Eneme
CASD Tecnolégicp de SE Séao José dos sp 760 90 11 1970 e Ves_tik_JuIar
Aeronautica Campos depois em | tradicional
(ITA) 1997 ITA
Universidade
MedAprova| Federal do N Rio Branco AC 82 19 5 2009 Enem
Acre (UFAQC)
Universidade
Einstein | Federal de S |Florianépolis| SC 120 72 23 2015 Enem
Floripa |Santa Catarina
(UFSC)
Galt Universidade VeEsr:ﬁ)rSI’ar
Vestibulare| de Brasilia CcoO Brasilia DF 185 164 29 2015 -
S (UnB) tradicional
UnB e PAS

Fonte: Dados de 2020 fornecidos pela Rede Brasil Cursinhos. Adaptado e organizado pelo autor. 2021.
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Como pode-se notar no quadro acima, os Cursinhos Universitarios Populares
possuem particularidades importantes que constroem e direcionam as atividades das
suas ac¢0les. Para tanto, faz-se necessario compreender mais detalhadamente os seus
processos institucionalizados e a maneira pela qual cada instituicAo se organiza
estrategicamente por areas. Além do mais, vale ressaltar as informacdes pertinentes

as atribuicbes de cada area dos gestores aqui investigados.
2.2.1 Pré-vestibular Paulo Freire — Fortaleza (CE)

O cursinho Pré-vestibular Paulo Freire, fundado em 2000, intitula-se pessoa
juridica de direito privado sem fins lucrativos a qual regendo-se por um Estatuto de
fundacao e pelo Regimento Interno e ndo divide lucros ou qualquer remuneracao aos
seus voluntarios/associados. Além disso, a instituicdo possui Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ), podendo firmar convénios ou contratos com 6rgaos ou

entidades de natureza publica ou privada e esta localizada em Fortaleza (CE).

Assim como, de acordo com seu Estatuto, o cursinho Paulo Freire tem fins

culturais e educacionais, 0s quais consistem principalmente em:

| — Oferecer curso pré-vestibular e orientagdo pedagdgica a alunos oriundos
de escolas publicas, promovendo e democratizando o acesso ao ensino
superior;

Il — Oportunizar a experiéncia de gestdo e de docéncia para novos
profissionais que estdo em formacg&o universitaria ou que se graduaram
recentemente, possibilitando o seu crescimento profissional e pessoal,;

Il — Promover aulas e eventos educacionais em escolas da rede publica de
ensino;

IV — Promover estudos académicos de cunho pedagdgico, tendo em vista um
aprimoramento das concepcdes de ensino;

V — Interagir com outras formas de movimento estudantil nas areas de
pesquisa, ensino e extensao;

VI — Manter uma atuagdo sempre democratica, justa e cidada frente a
sociedade. (Paulo Freire, 2019, p.2)

O cursinho Paulo Freire € um Projeto de extensao da Faculdade de Direito da
Universidade Federal do Ceara (UFC) a qual atende cerca de 120 estudantes por ano
e possui um quadro de 61 voluntarios. Sendo que destes, 23 séo professores, 17 sdo

plantonistas/monitores e 22 voluntarios s&o membros administrativos.

Sobre o0 seu quadro de voluntarios, o cursinho apresenta no seu art. 8 do
Estatuto, a prerrogativa de que “sera composta por numero ilimitado de Associados,

pessoas naturais graduandas ou graduadas na UFC ou em outras Instituicbes de
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Ensino, aprovadas em processo seletivo e cadastradas junto a Associac¢ao.” Portanto,
vale ressaltar que mesmo sendo um projeto de extensédo vinculado a UFC ainda ha
condi¢des da instituicdo trabalhar com voluntérios j& graduados e que ndo tenham

uma vinculagdo direta com a universidade.

Além disso, ainda sobre o quadro de voluntarios da area administrativa, o
cursinho possui um quadro estruturado de membros administrativos divididos em

Diretorias. Séo elas:
| - Presidente; 1 associado (a) com mandato de 1 ano com possibilidade de reeleigéo;

Il - Diretoria de Vice-presidéncia; 1 associado (a) escolhido (a), por meio de

processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

lIl - Diretoria de Administracao e Financas; 1 associado (a) escolhido (a), por meio

de processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

IV — Diretoria de Assisténcia ao Vestibulando; 1 associado (a) escolhido (a), por

meio de processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

V — Diretoria de Captacédo de Recursos; 1 associado (a) escolhido (a), por meio de

processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

VI - Diretoria de Comunicacéo; 1 associado (a) escolhido (a), por meio de processo

seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

VIl — Diretoria de Ensino; 1 associado (a) escolhido (a), por meio de processo

seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

VIIl - Diretoria de Gestdo de Pessoas; 1 associado (a) escolhido (a), por meio de

processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

IX — Diretoria de Tecnologia da Informagé&o. 1 associado (a) escolhido (a), por meio

de processo seletivo pelo Presidente, com mandato de 1 ano;

Sobre o processo de escolha da Diretoria Executiva, o cursinho pré-vestibular
Paulo Freire destaca no seu Estatuto e Regimento Interno a necessidade de

realizacdo de uma Assembleia para eleicdo do Presidente que deverd indicar, ja no
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momento da candidatura e apresentacédo do plano de trabalho, o seu vice-presidente
para serem votados pelos membros efetivos da associacdo. Com isso, observa-se
gue apenas 0s cargos da presidéncia sao eletivos, sendo que os demais membros
gque compdem a Diretoria Executiva sdo escolhidos por meio de processo seletivo

simples pela presidéncia atual.

Diante das suas competéncias, a presidéncia do cursinho Paulo Freire

I — Nomear, dentre os Associados em pleno gozo de seus direitos
estatutarios, os Diretores, bem como definir suas areas especificas de
atuacéo, delegando-lhes as fun¢bes que entender cabiveis;

Il — Dirigir e supervisionar as atividades da Associacgéo;

IIl — Exercer, junto ao tesoureiro, toda e qualquer medida executiva visando
agilizar os projetos e atividades da Associacao;

IV — Manter os demais membros da Diretoria Executiva periodicamente
informados sobre os projetos e atividades da Associacéo;

V — Elaborar e fazer cumprir os regimentos internos da Associa¢éo e de seus
nucleos;

VI — Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, bem como executar as atividades
afins da Associa¢ao;

VIl — Assinar contratos, cheques e demais documentos constitutivos de
obrigacdes e relativos as operacdes ativas da Associacao;

VIl — Representar a Associagao perante instituicdes publicas e privadas;

IX — Representar a Associacgéo judicial e extrajudicialmente;

X — Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva, bem como as
Assembleias Gerais;

Xl — Assinar as admissdes e desligamentos de associados;

XIl — Indicar e exonerar o0 Secretario e o Tesoureiro de suas gestdes;

Xlll — Dar posse, em Assembleia Geral, aos membros da Diretoria Executiva,
do Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo;

XIV — Apresentar & Assembleia Geral plano e relatério de gestédo, balango
geral e demonstrativo de resultados. (Paulo Freire, 2019, p.10-11).

Aqui assumem-se as caracteristicas de gestdo democratica, por meio de
eleicdio em Assembleia dos membros efetivos, e de tomada de decisbes dos
ocupantes, que por vez sao universitarios, ao cargo maximo de presidéncia na
instituicdo. Isso inclui, inclusive, a prerrogativa de responsabilidade civil e penal pelas
acOes do cursinho pré-vestibular na responsabilizacdo dos atos que possam ferir leis
em vigor, sobretudo pela Lei do voluntariado - Lei n° 9.608, de 18 de fevereiro de
19984,

4 Disp8e sobre o servico voluntario e da outras providéncias. Art. 1° Considera-se servico
voluntéario, para os fins desta Lei, a atividade ndo remunerada prestada por pessoa fisica a entidade
publica de qualquer natureza ou a instituicéo privada de fins ndo lucrativos que tenha objetivos civicos,
culturais, educacionais, cientificos, recreativos ou de assisténcia a pessoa. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[9608.htm#:~:text=1%C2%BA%20Considera%2Dse%20servi
%C3%A70%20volunt%C3%Alrio,0u%20de%20assist¥%C3%AAncia%20social%2C%20inclusive. Com
acesso em 10 de agosto de 2020.
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Il — Quadro de gestores na Diretoria Executiva do Pré-vestibular Paulo Freire

AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO ~
GESTAO VAGAS DE GESTAO FORMA DE SELECAG
1 ano e com
Presidente Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
reeleicao
1 ano e com
Vice-Presidente Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
reeleicdo
Diretor(a) 1 ano e com
Administrativo - Um (1) possibilidade de Selecgéo por edital publico
Financeiro reeleicdo
Diretor(a) de 1 ano e com
Assisténcia ao Um (1) possibilidade de Selec¢do por edital pablico
vestibulando reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
captacéo de Um (1) possibilidade de Selecao por edital publico
recursos reeleicdo
Diretor(a) de 1 ano € com ~ . L
N Um (1) possibilidade de Selec¢éo por edital publico
Comunicacéo .
reeleicdo
1 ano e com
Diretor(a) de ensino Um (1) possibilidade de Selecao por edital publico
reeleicdo
Diretor(a) de 1 ano € com ~ . .
Gestdo de pessoas Um (1) p055|b|I|Qafie de Selec¢do por edital pablico
reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
Tecnologia da Um (1) possibilidade de Selec¢do por edital pablico
informacéo reeleicdo

Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Cursinho
Pré-vestibular Paulo Freire. 2021.

Sobre as funcdes de competéncia dos universitarios em cargos de lideranca

nas demais diretorias junto a Presidéncia, formando, portanto, a Diretoria Executiva,

o cursinho Paulo Freire prevé

| — Gerir a Associacdo, elaborando e executando programa anual de
atividades;

Il — Elaborar e apresentar o relatério anual a Assembleia Geral, mantendo,
sempre que possivel, os associados informados sobre suas acdes;

Il — Aprovar os programas gerais e planos anuais de atividades das
Diretorias;

IV — Reunir-se, no minimo, uma vez por més para debater assuntos de ordem
geral;

V — Relacionar-se com instituicBes publicas e privadas para muitua
colaboracdo em atividades de interesse comum;

VI — Cumprir e fazer cumprir o que for aprovado em Assembleias;

VIl — Autuar, instruir e julgar o mérito por colegiado de representacdes contra
0s associados;

VIl — Julgar os recursos de decisdes que excluirem Associados;

IX — Indicar membros ao Conselho Consultivo;

X — Conduzir as eleicdes dos membros do Conselho Fiscal;

Xl — Manter os associados informados sobre as suas ac¢fes. (Paulo Freire,
2019, p. 10).
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Além das competéncias previstas pela Diretoria Executiva, o Estatuto e
Regimento Interno da instituic&o lista as diretrizes exclusivas, em seu Art. 33, para 0s
Diretores do cursinho durante o seu mandato na gestao, sao elas

| — Comparecer as reunides da Diretoria Executiva, tomando parte em suas
deliberacdes;

Il — Gerir suas respectivas diretorias, no que ndo couber aos demais 6rgéaos
administrativos da Associac¢do, elaborando e executando programa anual de
atividades;

IIl — Elaborar e apresentar o relatério anual a Assembleia Geral, mantendo,
sempre que possivel, os associados informados sobre suas acoes;

IV — Repassar as informaces discutidas das reunides da Diretoria Executiva
para os demais membros de suas diretorias;

V — Realizar uma ponte entre as ideias dos membros de suas diretorias e a
Diretoria Executiva. (Paulo Freire, 2019, p.11)

Aqui fica evidente a importancia dos gestores da instituicdo, ndo apenas para
o desenvolvimento das suas competéncias, como também das competéncias de seus
subordinados e a promocédo do desenvolvimento de habilidades dos demais membros
do cursinho, sejam eles da area administrativa ou da &rea fim do cursinho que é a

docéncia com os professores e plantonistas/monitores.

Além dos cargos na Diretoria Executiva, o cursinho Paulo Freire destaca dois
outros campos de atuacdo em gestdo que sdo o Conselho Fiscal e o Conselho
Consultivo. O primeiro é composto por 3 (trés) membros efetivos do cursinho, eleitos
em Assembleia, cujo Unico requisito é ndo ser pertencente a Diretoria Executiva. Estes
membros tém a funcao de gerir os processos de transparéncia financeira do cursinho
durante a gestdo em atuacédo, além de fiscalizar os gastos e o plano de aplicacéo de
valores da instituicdo, averiguar se ha indicios de irregularidades contébeis financeiras
na Associacdo, conferir e emitir parecer dos balancetes fiscais gerido pela Diretoria

Executiva.

J& o segundo, o Conselho Consultivo, a qual ndo possui funcdes deliberativas,
funcionando apenas como 6rgdo de apoio e aconselhamento para a conducdo das
atividades da Associacdo, é indicado pela Diretoria Executiva e é formado por
membros efetivos que possuem destaque dentro do cursinho e que poderiam, de
alguma forma, contribuir com sugestdes de melhorias e, assim, participar de
processos de formulacao de plano de trabalho para tomadas de decisdes dos gestores
do Paulo Freire.
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Importante ressaltar que ndo ha previsdo de remuneracdo dos membros
voluntarios do cursinho pré-vestibular Paulo Freire, exceto nos casos de bolsistas
provenientes da selec@o prevista em edital especifico da Pro-reitoria de extenséo
(Proex) da Universidade. Sendo, portanto, um trabalho integralmente voluntario,
mesmo para aqueles que ocupam cargos administrativos e que sao responsaveis pela

tomada de decisao dentro do cursinho.

Vale ressaltar que além das atividades destacadas, os voluntarios séo
responsaveis por seguir processos burocraticos, como prestacdo de contas, e destaca
a observancia de assumirem responsabilidades de adotar “praticas de gestao
administrativa necessarias e suficientes a coibir a obtencédo, de forma individual ou
coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais indevidas”. Exercendo, portanto, a
guarda de bens e prezando pelas boas praticas de uma gestao transparente e
democratica. Assim, verifica-se 0 desenvolvimento de habilidades que, em muitos
casos, se distanciam das praticas académicas aplicadas dentro do seu proprio

ambiente tradicionalmente académico.
2.2.2 Curso Alberto Santos Dumont — CASD — Sao José dos Campos (SP)

Fundado em 1970 em S&o José dos Campos, Sdo Paulo, o Cursinho Alberto
Santos Dumont (CASD) Vestibulares € o cursinho universitario popular com mais
tempo de atuacao que esta filiado a Rede Nacional dos CUPS. O Cursinho iniciou
suas atividades na década de 1970 e no mesmo periodo teve que fechar sua unidade
devido a problemas internos. O cursinho foi reaberto no final da década de 1990 ja

mantendo as caracteristicas e missdes que atuam até o presente momento.

Com a misséo de trabalhar com o propdsito de contribuir para a preparacéo de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica até o ingresso na educacao
superior. No ano de 2006, o cursinho inaugurou sua sede com a contribuicdo da rede
de ex-alunos e da prefeitura de Sao José dos Campos que doou o terreno para a
construcéo do espaco. Desde entdo o CASD vem contribuindo para a preparacao de
jovens de baixa renda, em especial, para aprovacdo em processos seletivos do

Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA%). Em relacdo ao curso preparatério, o

5 O Instituto Tecnolégico de Aeronautica € uma instituicio de ensino superior plblica da
Forca Aérea Brasileira, vinculada ao Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, localizado
na cidade de Sdo José dos Campos, Sao Paulo. Site oficial: http://www.ita.br/
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CASD tem a proposta de preparar os estudantes para a realizacdo do Exame Nacional
do Ensino Médio e vestibulares tradicionais, como do proprio processo seletivo do

Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).

O cursinho Pré-vestibular Curso Alberto Santos Dumont (CASD), embora
fundado na década de 1970, possui em seu Estatuto mais atual a nova fase de
atuacdo. De acordo com o Estatuto e Regimento Interno da instituicdo, o curso foi
refundado em seis de outubro de 1998 e intitula-se pessoa juridica de direito privado
sem fins lucrativos a qual regendo-se por um Estatuto de fundacao e pelo Regimento
Interno. No registro o nome da instituicdo € citado como Associacao curso Vencedor,
sendo, a priori, 0 nome fantasia da instituicdo. Além disso, a instituicdo possui uma
subdivisdo entre CASD - curso preparatério para ingresso nas universidades e
CASDINHO -cursinho preparatério para ingresso em escolas do ensino médio.

Além disso, o curso preparatorio possui Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), podendo firmar convénios ou contratos com 6rgaos ou entidades de natureza
publica ou privada e esté localizado em S&o José dos Campos (SP) em duas sedes,
sendo uma patrimonial e outra administrativa. De acordo com seu Estatuto, o cursinho
CASD destina-se as finalidades de

I) Promover gratuitamente a educacdo visando proporcionar o ingresso do
aluno em instituicbes de ensino médio ou superior de qualidade;

II) Promover o desenvolvimento cultural e cientifico por meio da participacdo
em Olimpiadas Cientificas ou atividades similares;

[II) Promover o voluntariado, definido pela Lei n° 9.608/98;

IV) Promover o desenvolvimento econdmico e social, da assisténcia social e
do combate a pobreza. (Curso Vencedor, 2019, p. 4)

O curso preparatério CASD € uma instituicdo independente, mas que possui
vinculacao institucional com o ITA, ja que desde a sua fundacado, os voluntarios da
instituicdo sdo graduandos do instituto. Além disso, em numeros, a instituicdo atende
cerca de 760 estudantes por ano e possui um quadro de 147 voluntarios. Sendo que

destes, 90 sao professores e 57 voluntarios s&o membros administrativos.

Sobre o0 seu quadro de voluntarios, o cursinho apresenta no seu art. 7 do
Estatuto, a prerrogativa de que “Poderdo fazer parte da Associacdo quaisquer
pessoas, fisicas ou juridicas, independente de nacionalidade, sexo, identidade de
género, orientagdo sexual, cor, profissdo, credo politico ou religioso.” Portanto, vale

ressaltar que mesmo sendo uma instituicio composta na sua maioria por estudantes
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do ITA, ainda ha condi¢cBes da instituicao trabalhar com voluntarios ja graduados e

gue ndo tenham uma vinculacéo direta com o Instituto.

Para tanto, o CASD destaca que 0s voluntarios precisam cumprir 3 pontos
centrais para se tornarem aptos ao trabalho na instituicdo. S&o eles: 1) A ela prestem
servicos relevantes; 1) Desejarem cooperar ativamente por meio de trabalho
voluntario, doacdes regulares ou eventuais. Ill) Foram aprovados por meio de um

processo seletivo conforme previsto no Regimento Interno.

O CASD apresenta um quadro geral de membros estruturado em: Conselheiro;
Diretor Executivo; Diretor Administrativo; Membro Honoréario; Membro Administrativo;
Professor; Funcionario. Para este ultimo ha uma previsdo de remuneracdo para
servicos especificos de acordo com o Art.8 do Estatuto Social da instituicdo. Para
tanto, e no campo de analise desta pesquisa, 0 cursinho possui em sua organizacéo
0S seguintes cargos que integram a area de gestao da instituicdo: Diretoria Executiva

e Diretoria Administrativa; Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.
A Diretoria executiva € composta por:

[) Diretor Presidente: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com possibilidade de

reeleicao;

II) Diretor Vice-Presidente: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com possibilidade

de reeleicéo;

[ll) Diretor Executivo CASDvest: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;

IV) Diretor Executivo CASDinho: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicéo;
V) Outros diretores.
Ja a Diretoria Administrativa € composta por:

I) Diretor Financeiro e Juridico: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;
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II) Diretor de Captacdo de Recursos: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;

[Il) Diretor de Marketing: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com possibilidade

de reeleicéo;

IV) Diretor de Gestdo e Gente: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;

V) Diretor de Ensino CASDvest: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;

VI) Diretor de Desenvolvimento CASDvest: 1 associado (a) com mandato de 1 ano

com possibilidade de reeleicao;

VII) Diretor de Recursos Humanos CASDvest: 1 associado (a) com mandato de 1

ano com possibilidade de reeleicao;

VIIl) Diretor de Ensino CASDinho: 1 associado (a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicao;

IX) Diretor de Desenvolvimento CASDinho: 1 associado (a) com mandato de 1 ano

com possibilidade de reeleigéo;

X) Diretor de Recursos Humanos CASDinho: 1 associado (a) com mandato de 1

ano com possibilidade de reeleicao;
XI) Outros diretores.

De acordo com o paragrafo 1 do art. 25 do Estatuto que rege a instituicao,

Os mandatos dos Diretores Executivos e Diretores Administrativos seréo de
1 (um) ano e somente se expirardo na data de eleicdo de seus sucessores
ou quando da extingcdo do referido cargo, conforme deliberacdo da Diretoria
Executiva e Diretoria Administrativa em exercicio (Curso Vencedor, 2019, p.
13).

Sobre o processo de escolha da Diretoria Executiva, o curso CASD destaca no
seu Estatuto e Regimento Interno a necessidade de realizacdo de uma Assembleia
para eleicdo da Diretoria Executiva. Além disso, ha a previsdo de apenas 0s cargos

de Diretoria Executiva serem eletivos, sendo que os demais membros que compdem
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a Diretoria Administrativa séo escolhidos por meio de processo seletivo simples pela

Diretoria Executiva eleita para a gestdo do ano vigente.

Diante das suas competéncias, os documentos oficiais da instituicdo destacam

que, além da representacéo juridica, o Diretor Presidente

I) Representar a Associacdo Curso Vencedor perante os érgaos publicos, em
especial manter bom relacionamento com prefeito e vereadores, o DCTA e 0
ITA;

II) Representar a instituicdo junto as empresas parceiras;

[l) Atuar junto aos demais Diretores e Diretores Executivos na formagéo de
novas parcerias;

IV) Representar a Associacdo perante outras entidades assistenciais, em
especial aquelas semelhantes a Associacdo Curso Vencedor.

V) Atuar junto aos demais membros do curso para a validacéo de suas ideias,
entendendo a respeito do que eles acreditam no curso e de que forma as
alteracdes podem ser feitas.

VI) Buscar parcerias com diversas entidades sociais, com o intuito de trocar
experiéncias e possibilitar o crescimento de ambas as partes.

VII) Buscar parcerias com empresas privadas para prover ferramentas que
auxiliem a execucédo de diversas atividades do curso

VIII) Prospectar projetos e oportunidades para a Associagcdo Curso Vencedor
tanto na esfera publica quanto na esfera privada. (Curso Vencedor, 2019,
p.14)

Além de assumir responsabilidades de representacdo juridicas, nota-se aqui
nas competéncias que o gestor do cursinho possui poder de representacdo em
instituicbes publicas e privadas. No que tange ao processo de desenvolvimento de
competéncias, os cargos de gestdo do CASD estdo agregados, inclusive aos acordos
com a prefeitura de Sdo José dos Campos por serem um dos mantenedores da
instituicdo. Assumindo, portanto, processos que vao além da docéncia e area afim da
instituicdo que € a preparacdo de jovens para o ingresso na educacao superior.

Tem destaque, também, em seu corpo executivo, o gestor denominado Diretor
Executivo, a qual suas atribuicbes estdo descritas no Regimento Interno da

Associacao no art. 32. S&o elas:

I) Fazer com que o plano estratégico seja aplicado;

II) Organizar as reunifes da Diretoria e torna-las produtivas;

llI) Acompanhar o andamento das principais atividades de cada
departamento, através de reunides de departamento, de cobranca de
diretores e de reuniées com o presidente;

IV) Verificar se, ao longo do ano, os objetivos e metas de cada departamento
estdo sendo cumpridos;

V) Zelar pelo bom andamento da sede e tudo a ela relacionado;

VI) Sugerir ideias para o desenvolvimento da Associacdo Curso Vencedor;
VII) Cuidar do acervo historico da Associagao;

VIII) Zelar pela manutencao da cultura e dos valores da Associacéo. (Curso
Vencedor, 2019b, p.12-13)
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Aqui percebe-se a importancia das suas atividades frente as questbes
organizacionais e seu zelo frente aos arquivos que garantem a gestdo de
conhecimento, em especial, ao processo historico de criacdo do cursinho e as
atividades executadas por gestdes anteriores. Além do mais, este gestor voluntario
tem atribuicbes essenciais para a boa pratica das acdes como previsto no item | do

artigo descrito.

Ja quando citados, também no Regimento Interno, a Diretoria Administrativa
do Cursinho, exerce cargos de lideranca direta com sua equipe de outros voluntarios,
permitindo, portanto, a execucdo das atividades em areas afins e complementares

como descritas logo abaixo.

I) Agendar e presidir as reunifes de seu departamento.

Il) Informar aos membros administrativos de seu departamento as atividades
que ocorrem no curso, convocando-os a participar das atividades, se
Necessario;

lll) discutir ideias em conjunto com os membros administrativos de seu
departamento, estabelecendo metas e projetos a serem desenvolvidos;

IV) Delegar tarefas aos demais membros de seu departamento;

V) Acompanhar o trabalho dos membros do departamento, ensinando e
auxiliando quando necessario;

VI) Estabelecer prazos e cobrar resultados dentro dos prazos;

VIl) Representar o departamento perante a Diretoria;

VIIl) Se assegurar que haja continuidade no processo de transicao entre a
atual e a nova Diretoria;

IX) Discutir novas ideias para a melhoria das atividades organizadas pelo
departamento. (Curso Vencedor, 2019b, p.13-14)

Como observado, a Diretoria Administrativa como um todo possui atribuicdes
de liderancas importantes e essenciais para que o trabalho seja de fato executado
pelo corpo de voluntarios da Associacdo. As habilidades aqui postas podem ser
percebidas nas agles diretamente relacionadas aos demais membros do cursinho,

seja ele membro docente ou administrativo.

IIl — Quadro de gestores na Diretoria Executiva do Pré-vestibular Curso Alberto Santos
Dumont (CASD)

AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO ~
GESTAO VAGAS DE GESTAO FORMA DE SELECAG
1 ano e com
Presidente Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
reeleicao
Vice-Presidente Um (1) L ano € com Sabatina em Assembleia Geral
possibilidade de
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reeleicao
Diretor (a) 1 ano e com
E : Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
xecutivo o
reeleicao
Diretor Financeiro 1 ano e com
‘o Um (1) possibilidade de Selecao por edital publico
e Juridico L
reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
captacéo de Um (1) possibilidade de Selecao por edital publico
recursos reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
Marketing Um (1) pOSSIbIquaEie de Selec¢éo por edital publico
reeleicdo
Diretor(a) de 1 ano e com
ensinG Um (1) possibilidade de Selec¢do por edital pablico
reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
Gente e Gestio Um (1) pOSSIbIquaEie de Selec¢éo por edital publico
reeleicdo
Diretor(a) de 1 ano e com
. Um (1) possibilidade de Selecéo por edital publico
Desenvolvimento .
reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e com
Recursos Um (1) possibilidade de Selecao por edital publico
Humanos reeleicdo

Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Cursinho
Pré-vestibular Curso Alberto Santos Dumont (CASD). 2021.

O Curso Alberto Santos Dumont possui, também, duas outras areas de gestao,
como no modelo apresentado anteriormente no cursinho pré-vestibular Paulo Freire
do Ceara, que sdo o Conselho Fiscal e o Conselho Consultivo. O primeiro Conselho
também é composto por 3 (trés) membros efetivos do cursinho, eleitos em
Assembleia. O Conselho tem a funcdo de gerir os processos de transparéncia
financeira do cursinho para os demais membros; fiscalizar os atos da diretoria e
verificar o cumprimento dos seus deveres legais, estatutarios e regimentais;
Comunicar a Assembleia Geral erros, fraudes ou delitos que descobrirem, sugerindo
providéncias Uteis a regularizacdo da Associacdo; Examinar, sem restricoes, a todo
tempo, os livros contabeis e quaisquer outros documentos da Associacdo, Além de
opinar sobre obtencédo de bens e avaliar relatérios financeiros da gestao atual. (Curso
Vencedor. 2019)



65

Ja o Conselho Consultivo, de acordo com o artigo 32 do Estatuto da instituicéo,
€ formado por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros que tenham
conhecimentos de todas as &reas de atuacdo do cursinho. O mandato neste caso é
de 2 (dois) anos. No entanto, um pouco diferente do cursinho Paulo Freire, para
ocupar estes cargos, os membros do Conselho precisam ser indicados pelos antigos
conselheiros ou pela Diretoria Executiva. Dentre as suas competéncias esté:

1) Auxiliar a Diretoria Executiva na tomada de decisfes importantes para
o futuro da Associacéo;

1)) Transmitir conhecimento da histdria da Associacao a toda a Diretoria
Executiva com o intuito de evitar o surgimento de problemas outrora ja
solucionados;

1)} Exigir a apresentacéo de resultados, por meio de indicadores, pela
Diretoria Executiva. (Curso Vencedor, 2019, p.16)

Por fim, aqui vale ressaltar que ha nos documentos da instituicao a previsao de
dois grupos de trabalho, sendo que o primeiro denominado “membros voluntarios” que
sao “aqueles interessados nos objetivos da Entidade e que dela participem
ativamente” e os “funcionarios remunerados” que sao “aqueles que, por decisdo da
Diretoria, tenham sido contratados para prestar um servico especifico para a
associagao”. Neste caso, destaca-se a contribuicéo financeira ofertada pela prefeitura

de S&o José dos Campos para gastos basicos da instituicao.
2.2.3 Cursinho Pré-vestibular Comunitario MedAprova — Rio Branco - Acre (AC)

O Cursinho Pré-vestibular comunitario MedAprova foi fundado em 31 de agosto
de 2009 como um projeto de extensao do curso de medicina da Universidade Federal
do Acre (UFAC). Além disso, intitula-se como associacao civil sem fins econdmicos
com sede em Rio Branco, Acre, podendo firmar contratos, convénios ou qualquer
parceria que Ihe for necessério para o desenvolvimento de suas atividades de acordo

com as normas e disposi¢des constantes no Estatuto Social da institui¢ao.

Em relagéo aos seus objetivos de atuacgéo, o cursinho destaca:

I.Promover uma maior integracdo da comunidade local com a UFAC-Rio

Branco;

[I.Promover e democratizar 0 acesso ao ensino superior, por intermédio de um
curso preparatorio para as provas de ingresso do ensino superior;

[ll.Preparar para o vestibular Alunos que ndo possuem condi¢Bes financeiras de
custear um curso preparatério particular, auxiliando na sua capacitacéo,
visando o0 seu ingresso em cursos de universidades publicas de qualidade,
ou no servigo publico através de concursos;
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IV.Possibilitar que Alunos do curso de Medicina exercam atividades extras
curriculares, possibilitando assim experiéncias profissionais diferenciadas;
V.Possibilitar aos Académicos de Medicina desenvolver oratéria e habilidades

de apresentacéo;
VI.Propiciar a formacéo de sujeitos criticos e ativos na sociedade. (MedAprov,
2019, p.1)

O cursinho MedAprova € um Projeto de extensdo da Faculdade de Medicina
da Universidade Federal do Acre, gerido e toda sua area docente e administrativa é
composta por discentes do da faculdade de medicina e possui um representante
docente da universidade para acompanhar suas atividades. O cursinho atende cerca
de 82 estudantes por ano e possui um quadro de 19 voluntarios. Sendo que destes,

14 sao professores e 5 voluntarios sdo membros administrativos.

Sobre o seu quadro de voluntérios, o cursinho apresenta no seu art. 5 do
Estatuto Social, a prerrogativa de que “encontra-se aberto a todos os entes (publicos
ou privados, com ou sem fins econémicos) que manifestem interesse em colaborar
com as atividades por ele desenvolvidas.” No entanto, no art. 9 ressalva que a
instituicdo € composta por dois 6rgdos, sendo eles a coordenacdo docente e a

coordenacao executiva.

Assim como os demais cargos, o Coordenador Docente aqui sendo o professor
universitario conselheiro vinculado a faculdade de medicina da UFAC, possui

atribuicdes para o acompanhamento e orientagdo dos membros do cursinho que sao:

I. Orientar os discentes coordenadores, sempre que solicitada;

Il.Participar de reunifes, sempre que solicitado, a serem realizadas pelas
coordenacdes ja supracitadas com os Professores, Monitores e Corretores
do Cursinho;

[ll.Participar de reunibes, sempre que necessario com a Pro-Reitoria de
Extenséo e Cultura da UFAC - PROEX;

IV.Garantir a infraestrutura fisica minima para as atividades do MedAprova;

V.Avaliar a decisdo dos Membros sobre as possiveis punicbes a serem
aplicadas aos Monitores, Professores, Corretores e demais Coordenadores;

VI.Promover cursos e treinamentos de apoio pedagogico aos Professores do
MedAprova,;
VIl.Oferecer tutoria, sempre que possivel, nas matérias correspondentes as suas
areas de atuacao;
VIll.Monitorar as atividades dos discentes Coordenadores, Monitores, Corretores
e Professores do Cursinho;

IX.Gerenciar possiveis conflitos ndo resolvidos pela Coordenagdo Executiva,
bem como mostrar-se acessivel a todos os seus Membros;

X.Responsabilizar-se pela emissdo de documentos oficiais do MedAprova;

Xl.Gerenciar e zelar pelos recursos materiais, didaticos e humanos do
MedAprova,;

Xll.Providenciar os certificados de todos os envolvidos no projeto MedAprova.
(MedAprova, 2019, p.3)
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Ja na composicao do quadro de Coordenacédo Executiva, aqui descrita como a
area administrativa do MedAprova, é citada no art.11 que destaca que o quadro deve
possuir até 5 estudantes regularmente matriculados no curso de medicina no campus

de Rio Branco — AC e os pré-requisitos para o quadro sao:

§ 1° — Somente os alunos que estiverem matriculados em no minimo 3 (trés)
disciplinas poderdo atuar como Coordenadores Executivos.

§ 2° — Os Coordenadores Executivos serdo escolhidos pela Coordenacao
Executiva vigente mediante Processo Seletivo com normas determinadas em
Edital.

§ 3° — A Coordenacd@o Executiva ndo devera ser composta unicamente por
Alunos de ultimo ano.

§ 4° — Os Coordenadores Executivos serdo bolsistas do Projeto com
experiéncia prévia de, no minimo, 1 (um) ano em outras atividades do
MedAprova. (MedAprova, 2019, p.3)

Ainda de acordo com o seu Estatuto Social, o cursinho MedAprova possui uma
estrutura administrativa da coordenagdo executiva composta por:

| — Coordenacdo Geral; 1 bolsista com experiéncia de pelo menos de 1 ano
de atuacdo no MedAprova,;

Il - Coordenacdo de Professores, Monitores e Corretores Voluntarios; 1
bolsista com experiéncia de pelo menos de 1 ano de atuac¢éo no MedAprova;

Il - Coordenacéo de Alunos; 1 bolsista com experiéncia de pelo menos de
1 ano de atuacdo no MedAprova;

IV - Coordenacéo de Marketing/Comunicacéo - 1 bolsista com experiéncia
de pelo menos de 1 ano de atuacéo no MedAprova;

O cursinho MedAprova, por ser um projeto de extensdo, possui condicbes
diferentes dos CUPs com CNPJ proprio e isso se reflete também nas suas
competéncias e obrigacbes e até mesmo na nomenclatura visto que ndo ha a
presenca de um Presidente, mas sim de um Coordenador Geral no cursinho. Sendo,

e de acordo com o Estatuto Social da Instituicdo, compete a Coordenacao Geral:

I.Resolver quaisquer problemas junto a PROEX, ouvindo o Coordenador
Docente e repassar as informagfes aos demais membros da Coordenacéo
Executiva;

ll.Fiscalizar e orientar ac6es dos demais Coordenadores Executivos;

[ll.Coordenar o processo seletivo de Bolsista em conjunto com o Coordenacéo
Executiva;
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IV.Reservar as salas de aula que serdo utilizadas no Processo Seletivo de
Alunos, assim como a reproducdo das provas, fiscais e demais itens
referentes a realizacdo do mesmo;

V.Coordenar o uso, quando disponivel, de equipamentos eletrdnicos e materiais
didaticos do Projeto;

VI.Convocar os Membros do Projeto para apreciacao e votacédo, quando houver
proposta de alteracdo do Estatuto;

VIl.Promover, se possivel, intercAmbio com os outros cursos pré-vestibulares
comunitarios, objetivando a discusséo e solugéo de problemas comuns;
Vill.Informar a Coordenacdo Docente acerca de possiveis situacdes

problematicas envolvendo as atividades do Projeto;

IX.Buscar apoio/patrocinio para o Projeto;

X.Ser o Tesoureiro e manter o equilibrio financeiro do Projeto;

XI.Gerir e administrar os recursos financeiros do MedAprova. (MedAprova,
2019, p. 6)

Quando analisadas as func¢des dos demais membros que exercem cargos de
lideranca e gestdo no cursinho universitario popular, infere-se que, assim como 0s
demais, sdo necessarias habilidades profissionais que vao além das funcdes exigidas

para um estudante universitario. Sendo elas:

I.Escolher, juntamente com os Professores, como sera feito o plano de acao
sobre as aulas junto ao material didatico a ser utilizado pelos Alunos do
Cursinho;

Il.Promover e participar de reunides de Planejamento, e discusséo de assuntos
gerais e de Avaliagdo com os Professores e representantes dos Alunos do
MedAprova,

[ll.Promover reunides sempre que necessario, tanto com os Professores, como
com o Coordenador Docente;

IV.Incentivar os outros Docentes do Campus a participarem do projeto;

V.Organizar e divulgar o calendario do periodo letivo do MedAprova,;

VI.Realizar os Processos Seletivos de Bolsistas, Alunos, Monitores, Corretores
e Professores;
VIl.Participar da inscri¢céo, aplicacdo de provas e realizagdo de matriculas do
Processo Seletivo de Alunos;
VIIl.Aplicar exames simulados aos Alunos do MedAprova,;
IX.Manter a organiza¢do do MedAprova;
X.Participar de Congressos de Extensdo Universitaria e de Pesquisa,
objetivando a divulgacéo do trabalho desenvolvido no MedAprova;
Xl.Desenvolver seus trabalhos com dedicacdo de, no minimo, 10 horas
semanais e, no maximo, 15 horas semanais;
Xll.Advertir os Professores, Monitores, Corretores, Alunos e Coordenadores,
guando necessario, seguindo as normas do Estatuto;
Xlll.Ministrar aulas, exceto aquele que ocupar a posi¢cao de Coordenador Geral;
XIV.Elaborar relatérios quando solicitados de suas atividades;
XV.Cumprir e zelar pelo cumprimento do Estatuto, bem como pelas deliberacdes
do MedAprova;
XVI.Respeitar a integridade fisica e moral dos Alunos, dos Professores e dos
demais Membros do MedAprova,;
XVIl.Caso seja necessario, comunicar seu desligamento do MedAprova com no
minimo sessenta (60) dias de antecedéncia;
XVIII.Entregar previamente justificativas de suas faltas em reuniées do MedAprova,
conforme as determinacdes deste Estatuto;
XIX.Promover e participar dos eventos desenvolvidos pelo MedAprova;
XX.Participar ativamente da gestdo dos recursos financeiros do MedAprova;
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XXI.Manter todos os documentos referentes ao MedAprova, registrados
digitalmente em pastas devidamente catalogadas e organizadas no Drive do
Projeto. Os documentos seréo de responsabilidade de todos os membros do
Projeto, devendo cada Coordenador organizar os documentos condizentes a
sua diretoria devidamente em suas respectivas pastas. (MedAprova, 2019,
p.5- 6)

Diferentemente dos demais cursinhos investigados, o MedAprova possui uma
estrutura de participagéo coletiva em acdes gerais como pode ser visto nos temas
relacionados as dimensdes pedagodgicas. Além disso, hd uma caracteristica bem
singular, onde todos os membros gestores sdo, também, docentes, exceto o
Coordenador geral do projeto de extensdo. Ou seja, além de estarem efetivamente
matriculados no curso de medicina da universidade, eles ainda acumulam cargos

como docentes e gestores.

Partindo deste ponto, consegue-se visualizar melhor os cargos de gestores do

cursinho MedAprova no quadro abaixo.

IV — Quadro de gestores na Diretoria Executiva do Pré-vestibular Comunitario

MedAprova
AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO .
GESTAO VAGAS DE GESTAO FORMA DE SELEGAO
Coordenador L ano e com
Geral Um (1) possibilidade de Selec¢édo por edital do Proex
prorrogacéo
Coordenador de
Professores, 1 ano e com
Monitores e Um (1) possibilidade de Selec¢édo por edital do Proex
Corretores prorrogacao
Voluntérios
1 ano e com
Coorgﬁlr:%dsor de Um (1) possibilidade de Selec¢éo por edital do Proex
prorrogacéo
Coordenador de 1 ano e com
Marketing/comuni Um (1) possibilidade de Selecao por edital do Proex
cagéo prorrogacgao

Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Cursinho

MedAprova. 2021.
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Outra caracteristica que o difere dos demais cursinhos universitarios populares
investigados € em relacdo ao seu grupo de trabalho. Neste, o grupo de gestores do
MedAprova é reduzido, como pode ser observado no quadro acima. Com apenas 4
previsdes de cargos de gestao, a selecao é feita por edital e atrelado a cargos e regras
estipulados pelo Programa de Extensdo da Universidade. Sendo assim, além dos
compromissos académicos e o0s requisitos atrelados ao rendimento académico, 0s
gestores também possuem o compromisso de liderar e aplicar modelos de gestéo

organizacional na instituig&o.

Infere-se das atribuicbes do coordenador geral a diretriz de desenvolvimento
pessoal durante a gestdo. Passando por varias areas, como negociacao e gestao de
pessoas. Partindo deste ultimo ponto, o Estatuto Social, no seu art.23 destaca um
ponto um pouco curioso em relacdo a limitacdo de origem de membros no CUP.
Segundo documentos da instituicdo “podera ser Membro associado do MedAprova os
Alunos regularmente matriculados no Curso de Medicina da UFAC, Campus Rio

Branco, que estiverem matriculados em no minimo 3 (trés) disciplinas”.

Além do exposto, 0 numero maximo de membros associados permitido pelo
MedAprova é de 40 (quarenta) estudantes, incluindo nestes, 0s membros
Coordenadores, podendo ser questionado pelo artigo 25°, inciso 2”. Tal limitacao,
reflete diferenca na disponibilidade e ac6es dos membros e no trabalho do dia a dia
dos estudantes de medicina. Porém deixa-se possivel o aumento ou a diminui¢cao do

namero de membros de acordo com os interesses do Coordenador geral em voga.
2.2.4 Einstein Floripa Pré-Vestibular — Florianopolis - Santa Catarina (SC)

O cursinho Einstein Floripa Pré-Vestibular, fundado em 14 de julho de 2015,
intitula-se como pessoa juridica de direito privado e sem fins lucrativos, além de
possuir qualificacdo como Organizacdo da sociedade civil de interesse publico —
OSCIP, nos termos da Lei n° 9.790/1999, emitida pelo Ministério da Justica no ano de
2020. A associagdo possui autonomia juridica, administrativa e financeira e é regida
pelas normas impostas pelo seu Estatuto Social e pelo seu Regimento Interno. Além
disso, o cursinho possui registro no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),

podendo firmar convénios ou contratos com 6rgaos ou entidades de natureza publica
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ou privada, e esta localizado em Floriandpolis - Santa Catarina (SC), onde também é

o local de foro para responsabilizacdes juridicas e representacao.

A associagéo foi fundada com o nome de ‘Projeto Einstein Pré-Vestibulares”
por quatro (4) estudantes da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) que
tinham como objetivo instituir uma organizacéo, Unica e exclusiva, gue mantivesse seu
direito privado, sem fins econémicos, sem cunho politico ou partidario. Assim como,
mantendo o objetivo social dos cursinhos universitarios populares, o Einstein Floripa
“proporciona uma preparacao gratuita e de qualidade para as provas de ingresso no
ensino superior publico, voltada a individuos de baixa renda, promovendo o
voluntariado e a formacdo de pessoas engajadas com a comunidade” (Einstein
Floripa. 2017).

O Cursinho Universitario Popular se destaca como o primeiro CUP a ter a
iniciativa em pensar em um trabalho em Rede. Logo, foi um dos CUPs fundadores do
Movimento de Cursinhos Universitarios Populares (MCUP), como ja citado
anteriormente no histérico de fundacgéo da Brasil Cursinhos. Embora o Einstein Floripa
tenha sido fundado ha cerca de 7 anos, o CUP se tornou uma das grandes referéncias
dentro do Movimento devido seus aspectos de formacdo de voluntarios e sua
organizacdo frente aos estudantes atendidos na associacdo. Por diversas vezes
tornou- se referéncia no Movimento em como gerir voluntarios e também pelas suas

boas praticas nos campos pedagdgicos e administrativos como um todo.

O cursinho universitario popular busca a implementacédo do conceito de gerar
duplo impacto, onde voluntarios aprendem com a experiéncia ao mesmo tempo que
desempenham suas funcdes sociais fins na associacdo, assim como os estudantes
sdo atendidos por voluntarios e compartilham suas trajetérias. Fazendo, portanto, a
promocdo de um intercambio cultural e social entre os envolvidos. Alem do mais,
segundo seu Estatuto Social, o cursinho universitario popular, tem como objetivos
especificos de atuacgéo:

| - Promover e democratizar 0 acesso ao ensino superior, por intermédio de
um preparatdrio para as provas de ingresso do ensino superior publico;

Il - Oportunizar a experiéncia de gestdo e de docéncia para novos
profissionais estdo em formagdo universitaria ou que se graduaram
recentemente, possibilitando” o-

seu crescimento profissional e pessoal;

Il - Possibilitar formagdo continuada para os voluntarios (organizadores e
docentes) envolvidos com a Associacgao;
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IV - Proporcionar a integracédo entre a comunidade local, as instituicbes de
ensino publico (basico e superior) da regido e a Associacao;

V - Incentivar acdes de promocé&o de educacéo e cultura na regido da Grande
Floriandpolis, por meio de cursos, palestras e outras atividades educacionais
e de responsabilidade social;

VI - Promover o voluntariado e intercAmbio de informacdes entre os
associados. (Einstein Floripa, 2017, p. 1-2).

O Einstein Floripa cita, também, em seu art. 3 do Estatuto Social que os seus
objetivos destacados serdo guiados conforme as observancias do documento oficial
que indica a ‘“eficiéncia, impessoalidade, legalidade, moralidade, publicidade e
solidariedade; nédo realizando qualquer tipo de discriminacédo de raga, cor, género,
religido ou procedéncia nacional em suas atividades”. Assim como vale destacar que,
embora o curso preparatério seja uma instituicdo independente, o cursinho popular
universitario realiza suas atividades fins, por meio de acordos entre as partes, no
Centro de Ciéncias da Saude - CCS da Universidade Federal de Santa Catarina

(UFSC) desde a sua fundacao.

Dentre os objetivos listados, o publico-alvo de atuagéo do cursinho universitario
popular sdo pessoas de baixa renda da regido da Grande Florian6polis, em Santa
Catarina. Assim como outras instituicées sem vinculo direto com IES aqui analisadas,
para alcancar os objetivos propostos, o Einstein Floripa traz em seu Estatuto Social,
de acordo com o artigo quarto, a possibilidade de firmar convénios, contratos, termos
de parceria, termos de cooperacdo, termos de doacdo ou quaisquer outros

instrumentos legais necessarios a persecucédo de suas finalidades.

Desta forma, o cursinho Einstein Floripa, mesmo sem ter vinculo formal com a
UFSC onde executa suas atividades pedagdgicas e administrativas, o seu quadro
social é composto por estudantes universitarios com matricula ativa na IES. A
associacao atende cerca de 120 estudantes com vulnerabilidade social e econdmica
da grande Floriandpolis e possui um quadro de 72 voluntarios no total. Sendo que
destes, 23 sdo membros voluntarios que atuam na area administrativa como gestores
ou assessores e 0s demais sédo voluntarios alocados na area docente, seja como

plantonistas/monitores e/ou professores.

Tratando do seu quadro social, o cursinho apresenta no seu Art. 6 do Estatuto
Social os critérios essenciais para se tornar voluntarios na associagdo, onde

necessitam estar com matricula ativa como estudante regular da graduacao, mestrado
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ou doutorado e, além disso, ter sido aprovado em processo seletivo especifico para
ocupar o cargo de interesse ap0s o lancamento das vagas por meio de edital publico.
Quanto a idade, qualquer pessoa, independente do género, que seja maior de 18
(dezoito) anos ou a partir dos 16 (dezesseis) anos de idade que sejam emancipados
podem se tornar membros da associacao. Por fim, no mesmo artigo, é destacado a
obrigatoriedade de cumprir com os dispostos do Estatuto social do cursinho e ter
alinhamento quanto ao cumprimento dos objetivos de a¢do do cursinho universitario

popular (Einstein Floripa. 2017).

Quanto a administracdo do cursinho, o Einstein Floripa possui uma estrutura
administrativa dividida em area administrativa (conhecidos como organizadores) e
docentes. De acordo com seu Estatuto social, a associagdo tem como diretoria

executiva:

| - Presidente; 1 associado (a), eleito (a) por assembleia geral com mandato de 1 ano

sem direito a reeleicao;

Il - Diretor (a) do Departamento de Captacdo; 1 associado (a), eleito (a) pela

Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reelei¢ao;

Il - Diretor (a) do Departamento de Ensino; 1 associado (a), eleito (a) pela Diretoria

executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reeleicao;

IV - Diretor (a) do Departamento de Estatistica; 1 associado (a), eleito (a) pela

Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reelei¢cao;

V - Diretor (a) do Departamento de Financas; 1 associado (a), eleito (a) pela

Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reeleicao;

VI - Diretor (a) do Departamento de Marketing e Comunicacgéo; 1 associado (a),

eleito (a) pela Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reelei¢ao;

VII - Diretor (a) do Departamento de Operacdes de Equipe; 1 associado (a), eleito

(a) pela Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reeleicao;

VIII - Diretor (a) do Departamento de Tecnologia da Informacéo; 1 associado (a),

eleito (a) pela Diretoria executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reelei¢ao;
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IX - Diretor (a) do Departamento Juridico. 1 associado (a), eleito (a) pela Diretoria

executiva, com mandato de 1 ano sem direito a reeleicao;

Além da Diretoria Executiva em destaque, o cursinho universitario popular
prevé na sua administracdo, de acordo com o Art.17, a Assembleia Geral; o (a)
Secretério; o (a) Tesoureiro e o Conselho Fiscal. Vale ressaltar que cada cargo de

administracdo conta com suas condi¢des singulares de selecéo.

Em relagéo a selecdo de gestores que atuam na diretoria executiva, todos os
cargos exigem, além da aprovacdo das etapas do processo seletivo especificados em
edital, que os candidatos atendam o pré-requisito de estarem regularmente
matriculados em curso de graduacdo ou mestrado na Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC) e serem associados com as devidas obrigacdes estatutarias

cumpridas e sem punicdes - suspensdes e adverténcias.

Além disso, enquanto lideres das areas dentro do cursinho universitario, 0s
voluntérios da Diretoria Executiva, possuem, como grupo de trabalho, ac6es de gestédo

descritas no Art. 32 do seu Estatuto social. Sao elas:

|- Eleger o Presidente e os Diretores dos Departamentos

Il - Gerir a Associagdo Projeto Einstein Pré-Vestibulares, elaborando e
executando programa anual de atividades;

lll - Elaborar e apresentar o relatério anual a Assembleia Geral, mantendo,
sempre que possivel, os associados informados sobre suas acoes;

IV - Aprovar os programas gerais e planos anuais de atividades dos
Departamentos,

V- Reunir-se, no minimo, uma vez por més para debater assuntos de ordem
geral;

VI - Relacionar-se com instituicdes publicas e privadas para muitua
colaboracdo em atividades de interesse comum;

VIl - Convocar a Assembleia Geral;

VIII - Cumprir e fazer cumprir o que for aprovado em Assembleias;

IX - Processar os pedidos de desligamento espontaneo de membros;

X - Autuar, instruir e julgar o mérito, por colegiado composto nos termos do
art. 8, de representacdes contra os associados;

Xl - Julgar os recursos de decisdes que excluirem associados;

Xl - Conduzir as elei¢cdes dos membros do Conselho Fiscal;

Xl - Manter os associados informados sobre as suas acfes. (Einstein
Floripa, 2017, p.9).

Quanto as atribuigcbes do cargo de presidéncia da associagdo, de acordo com

o artigo 34 do seu Estatuto Social se destaca:

| - Coordenar e supervisionar as atividades da Associacdo Projeto Einstein
Pré Vestibulares;

Il - Exercer medidas executivas visando a agilizar os projetos e atividades da
Associacao;
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Il - Manter os demais membros da Diretoria Executiva periodicamente
informados sobre os projetos atividades da Associacao;

IV - Assinar contratos, cheques e demais documentos constitutivos de
obrigacdes;

V- Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva, bem como as
Assembleias Gerais;

VI - Apresentar a Assembleia Geral plano e relatério de gestédo, balanco e
demonstrativo de resultados.

VII - Representar a Associacao, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
VIII - Assinar as admissdes e desligamentos de associados;

IX - Indicar e exonerar 0 Secretario e Tesoureiro de suas gestoes;

X- Dar posse aos membros da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal;

Xl - Cumprir e fazer cumprir o presente estatuto, bem como executadas
atividades afins da Associacao. (Einstein Floripa, 2017, p.17-18).

Como pode ser observado, o cargo de presidente no cursinho universitario

popular exige, além dos requisitos basicos ja apresentados na candidatura, que o(a)

voluntério(a) eleito(a) na Assembleia desenvolva habilidades de lideranca e outras

ferramentas comportamentais enquanto associados relacionados a gestao.

Além do Presidente, o Einstein Floripa possui em seu grupo de voluntarios

outros gestores como verificado no quadro abaixo.

V — Quadro de gestores na Diretoria Executiva do pré-vestibular Einstein Floripa

AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO ~
GESTAO VAGAS DE GESTAO FOILAR S SRS
Lano e sem Apresentacdo de cases e
Presidente Um (1) possibilidade de Pr & .
o sabatina em Assembleia Geral
reeleicao
Diretor(a) de 1 ano e sem A""?‘"afiao Conj_untaNda
< - candidatura, realizacdo de
Captacéo de Um (1) possibilidade de RS i
. cases e selecao via Diretoria
Recursos reelei¢cdo .
Executiva
1 ano e sem Avaliacdo Conjunta da
Diretor(a) de . candidatura, realizacdo de
L Um (1) possibilidade de . .
Estatistica Cx cases e selecéo via Diretoria
reeleicdo .
Executiva
1 ano e sem Avaliacéo Conjunta da
Diretor(a) de oo candidatura, realizacdo de
) Um (1) possibilidade de . i
Ensino . cases e selecdo via Diretoria
reeleicao .
Executiva
1 ano e sem Avaliacdo Conjunta da
Diretor(a) de - candidatura, realizacdo de
. Um (1) possibilidade de RS i
finangas - cases e selecéo via Diretoria
reeleicao .
Executiva
Diretor(a) de Um (1) 1 ano e sem Avaliacdo Conjunta da
Marketing e possibilidade de candidatura, realizacdo de
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comunicacao reeleicao cases e selec¢do via Diretoria
Executiva
Diretor(a) de 1 ano e sem A"f?‘"a‘?ao ConjluntaNda
~ - candidatura, realizacdo de
Operacdes de Um (1) possibilidade de . .
) . cases e selecao via Diretoria
Equipe reeleicédo .
Executiva
Diretor(a) de 1 ano e sem A"?‘"a‘?ao Conjlunta~da
. oo candidatura, realizacdo de
Tecnologia da Um (1) possibilidade de MRS .
~ o cases e selecdo via Diretoria
Informacéo reeleicdo .
Executiva
Avaliacdo Conjunta da
. 1 ano e sem : o x
Diretor(a) . candidatura, realizacdo de
e Um (1) possibilidade de a i
Juridico - cases e selec¢éo via Diretoria
reeleicdo .
Executiva

Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Cursinho
Einstein Floripa. 2021.

Como descrito no quadro apresentado, a estrutura organizacional do Cursinho
Universitario Popular Einstein Floripa possui 9 (nove) gestores que sdo responsaveis
pela tomada de decisdo e direcionamento de a¢des da associacdo em suas areas

especificas.

O Cursinho Universitario Popular Einstein Floripa toma como referéncia as
boas praticas de empreendedorismo social em sua base de gestdo, assim como o
préximo cursinho investigado a seguir, o Galt Vestibulares. Ambos foram fundados no
mesmo ano, como pode ser visto a seguir, e possuem muita sinergia de trabalho e até

mesmo quanto a sua forma de organizacao.

2.2.5 Cursinho Pré-vestibular Galt Vestibulares — Brasilia — Distrito Federal (DF)

O cursinho pré-vestibular Galt Vestibulares, fundado em 2015, intitula-se como
pessoa juridica de direito privado e sem fins lucrativos, além de possuir qualificacao
como Organizagao da sociedade civil de interesse publico — OSCIP, nos termos da
Lei n° 9.790/1999, emitida pelo Ministério da Justica no ano de 2020. A Instituicdo
possui autonomia juridica, administrativa e financeira e é regida pelas normas
impostas pelo Estatuto Social e o Regimento Interno. Além disso, o Galt possui

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ), podendo firmar convénios ou contratos
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com Orgaos ou entidades de natureza publica ou privada, e esté localizado em Brasilia

(DF), onde também € o local de foro para responsabilizacao juridica e representacao.

O cursinho pré-vestibular foi fundado por quatro estudantes da Universidade de
Brasilia na época — estudantes de cursos de graduacao e de pés-graduagdo como
Relacbes Internacionais, Engenharia Civil, mestrado em linguistica e
Desenvolvimento, Sociedade e Cooperagdo Internacional. Os quatro fundadores
tinham como objetivo criar uma iniciativa que tivesse independéncia e poder de
tomada de decisdo para a promocdo de parcerias para contribuir no preparo de
estudantes de baixa renda do Distrito Federal para a realizacdo dos exames

necessarios para ingresso na educacao superior no Brasil.

Em 2015, o Galt comegou a atuar na Regido Administrativa do Plano Piloto
como estratégia para garantir uma centralidade de mobilidade urbana para que a
maior parte dos estudantes pudessem ter acesso as aulas. No primeiro semestre de
atuacao tinha pouco mais de 35 estudantes recém selecionados por uma prova
objetiva e uma entrevista social e cerca de 25 membros voluntarios entre professores
e area administrativa. As aulas ocorriam em uma escola publica de ensino médio da
Asa Norte (DF) com uma sala cedida no periodo noturno. Logo no final do primeiro
semestre, o Galt atingiu cerca de 70% de aprovacdo segundo relatos e dados da
prépria instituicdo. Ao final do primeiro ano de atuacdo o Galt ja tinha aumentado a

quantidade de membros voluntarios e ja tinha atendido cerca de 100 estudantes.

No ano de 2016, o cursinho abre sua primeira turma no turno vespertino, ainda
no primeiro semestre, e no segundo abre sua segunda turma também no vespertino.
Com isso, passou a atender ao final do mesmo ano cerca de 240 estudantes de baixa
renda ao ano em uma turma do noturno e duas no periodo vespertino. Mantendo seu
indice de aprovagéo tanto no Vestibular tradicional da Universidade de Brasilia quanto
no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e no Programa de Avaliagdo Seriada
(PAS) em cerca de 60% de aprovagao. Com isso, as parcerias se tornam um grande
aliado, tanto no setor publico com a proximidade da secretaria de educacao do Distrito
Federal (SEDF) como com instituicbes privadas para cessao de novos espacos e

disponibilidade de ferramentas de trabalho e gestéo.
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Em 2017, o Galt Vestibulares passou por uma estruturacdo na sua area
administrativa onde se viu a necessidade da criacdo de uma area de projetos e
captacdo de recursos visto que cada vez mais se tornava uma referéncia de gestao

no Distrito Federal saindo em praticamente todos os meios de comunicagao do DF.

Em 2018, abre uma nova turma no matutino que, ao se juntar com as duas
turmas do vespertino e a turma do noturno e a turma intensiva do PAS ao final do ano,
passa a atender cerca de 490 estudantes naquele ano. As novidades e o processo de
expansao fizeram com que fosse necessaria, cada vez mais, a profissionalizagao do
trabalho e a capacitacdo dos membros voluntarios que, na época, ultrapassava o

numero de 100 voluntarios entre docentes e area administrativa.

Em 2019, o cursinho reestrutura sua area administrativa e seu plano estratégico
para melhorar os servicos ofertados e efetua novas parcerias estratégicas para

contribuir no preparo dos estudantes e na capacitacdo dos membros voluntarios.

No ano de 2020, com a pandemia, o Galt novamente se reinventou tendo um
processo de adaptacdo ao meio digital como desafiante, mas viavel. Durante a
pandemia, o Galt pdde executar projetos digitais e, pela primeira vez, ofertou suas
vagas para estudantes do Brasil inteiro. Quanto aos atendimentos, a instituicdo
informa que realizaram, sé no primeiro semestre de 2020, em meio a pandemia, mais
de 1150 horas de aulas on-line gravadas e disponibilizadas aos estudantes, 3 aulées
multidisciplinares, 3 simulados on-line com boletins de desempenhos e cerca de 83
atendimentos psicolégicos aos estudantes durante o periodo.

O cursinho universitario popular possui o0 objetivo de gerar duplo impacto entre
seus membros voluntarios e os estudantes atendidos. Além do mais, e de acordo com

0 seu Estatuto Social, o Galt destina-se a:

I. Promover gratuitamente educacgdo na area de pré-vestibular para jovens de
baixa-renda;

II. Promover o voluntariado;

lll. Buscar o desenvolvimento dos nossos colaboradores;

IV. Desenvolver atividades educacionais e de responsabilidade social no
Distrito Federal e entorno; e

V. Disseminar a meritocracia organizacional. (Galt Vestibulares, 2020, p.3)

O Galt Vestibulares destaca por meio do seu art. 4 do Estatuto Social o trabalho

realizado, observando principios como “legalidade, impessoalidade, moralidade,
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publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fara qualquer discriminacao de raca,
cor, género ou religiao”. Além disso, e de acordo com o art. 6, o cursinho atua como
uma organizacdo apartidaria e laica. Garantindo, assim, a atuacdo de maneira
transparente e sem vieses que poderiam limitar a atuagdo com grupos sociais

diferentes.

Embora o curso preparatério Galt Vestibulares seja uma instituicdo
independente, como mencionado inicialmente, o cursinho € conveniado a
Universidade de Brasilia (UnB) desde janeiro de 2020. Além disso, em numeros, a
instituicdo atende cerca de 550 estudantes de baixa renda ao ano e possui um quadro
de 164 voluntarios atuando em varios setores no cursinho, seja no campo da docéncia,
apoio psicologico e administrativo. Sendo que destes, 129 sdo docentes e 29

voluntarios sdo membros administrativos.

Sobre o seu quadro de voluntarios, o cursinho apresenta no seu art. 7 do
Estatuto Social, a prerrogativa de que todos os membros administrativos e docentes
do cursinho ingressem por meio de processo seletivo publico. Vale ressaltar que
mesmo sendo uma organizagdo com condi¢Bes universitarias conveniadas com a
Universidade de Brasilia e com condic6es de CUP como previstas nas regras da Rede
Brasil Cursinhos, o Galt possui abertura para voluntarios que estejam graduando ou
sejam graduados em qualquer instituicdo de nivel superior autorizada pelo Ministério
da Educacgéo (MEC).

Como um dos fundadores do Movimento de Cursinhos Universitarios Populares
(MCUP), a instituicdo de ensino tornou-se uma referéncia organizacional dentro da
Rede. Atuando ha mais de cinco anos no Distrito Federal e atendendo estudantes do
Brasil inteiro, o Galt Vestibulares passou por diversas adapta¢cdes administrativas até
chegar no modelo atual de gestdo. Para tanto, em 2020, o Galt possui sua estrutura
organizacional com areas de atuacfes bem estipuladas como previstas no Art. 25 do

Regimento Interno da Instituigéo:



VI.
VII.
VIII.
IX.

XI.
XII.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.

Assembleia Geral;

Conselho Administrativo;

Conselho Fiscal;

Comité Eleitoral;

Presidéncia Institucional;
Presidéncia Organizacional,
Diretoria Administrativo-Financeira;
Diretoria de Recursos Humanos;
Diretoria de Marketing;
Coordenacéo de Projetos;
Coordenacéo de Dados;
Coordenacéo Juridica

Diretoria de Ensino;
Coordenadoria de Psicologia;
Coordenadoria de Disciplinas; e
Docentes: Professores e monitores.
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Para melhor compreenséo, o organograma com as divisdes hierarquicas pode

ser visualizado da seguinte maneira:

Il — Organograma do Galt Vestibulares®

Assembléia

Geral

=

Conselho
Administrativo

Conselho
Fiscal

Presidéncia
Institucional

—‘ Comité Eleitoral

Presidéncia
Organizacional

Coordenadoria Coordenadoria Coordenadoria Diretoria de Diretoria de

de Dados

de Projetos Juridica Marketing

{

Coordenador de
Psicologia

Psicol6logos

Monitores de
Psicologia

Ensino

Coordenadoria
de Disciplinas

Professores

Monitores de
disciplinas

Administrativo -
Financeiro

6Até a presente data de construgdo da tese os demais cursinhos universitarios populares ndo possuiam
organogramas definidos quanto a sua gestéo de conhecimento de governanca. Apenas o Cursinho Galt
Vestibulares apresentava o modelo aqui citado.
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Fonte: Dados do Galt Vestibulares. Organizado pelo autor. 2020.

Nota-se que a estrutura do Galt Vestibulares possui uma divisédo clara entre
areas mais voltadas para docéncia e preparacdo dos estudantes, sendo elas
subordinadas a Diretoria de Ensino. Assim como as divisdes de competéncias de cada
uma das areas é posta de maneira clara no Regimento Interno da Instituicdo fazendo
com que haja facilidade na capacitacdo de competéncias individuais dos voluntérios
nas areas em que estdo atuando. Com isso, vé-se a necessidade de focar na Divisao

da Diretoria Executiva da Instituicdo que € composta por:

[) Presidente Institucional: 1 associado(a) efetivo(a) com mandato de 1 ano com
possibilidade de reeleicdo apds uma nova candidatura e sabatina a Assembleia Geral;

II) Presidente Organizacional: 1 associado(a) efetivo(a) com mandato de 1 ano com

possibilidade de reeleicdo apds uma nova candidatura e sabatina a Assembleia Geral,

[II) Diretor(a) de Ensino: aprovado(a) em selecéo por meio de langcamento de edital
externo com mandato de 6 meses com possibilidade de prorrogacao pelo mesmo

periodo de acordo com o interesse dos Presidentes e do(a) Diretor(a) em exercicio;

IV) Diretor(a) de Recursos Humanos: aprovado(a) em selecdo por meio de
langamento de edital externo com mandato de 6 meses com possibilidade de
prorrogacao pelo mesmo periodo de acordo com o interesse dos Presidentes e do(a)

Diretor(a) em exercicio;

V) Diretor(a) Administrativo-Financeiro: aprovado(a) por Assembleia geral com
mandato de 1 ano com possibilidade de reeleicdo apdés uma nova candidatura e
sabatina & Assembleia Geral;

VI) Diretor(a) de Marketing: aprovado(a) em selecdo por meio de langamento de
edital externo com mandato de 6 meses com possibilidade de prorrogagéo pelo
mesmo periodo de acordo com o interesse dos Presidentes e do(a) Diretor(a) em

exercicio;

Outros cargos de gestdao administrativa no Galt Vestibulares, de acordo com o

Estatuto Social, sao:
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VII) Assessor(a) Juridica: assessoria composta por Advogados(a) e estudantes do

curso de direito ainda em graduacdo com mandato de tempo indeterminado;

VIIl) Coordenador(a) de Projetos: aprovado(a) em selecdo por meio de langamento
de edital externo com mandato de 6 meses com possibilidade de prorrogacgéo pelo
mesmo periodo de acordo com o interesse dos Presidentes e do(a) Diretor(a) em

exercicio;

IX) Coordenador(a) de Dados: aprovado(a) em selecao por meio de langamento de
edital externo com mandato de 6 meses com possibilidade de prorrogagcao pelo
mesmo periodo de acordo com o interesse dos Presidentes e do(a) Diretor(a) em

exercicio;

X) Coordenador(a) de Disciplinas: aprovado(a) em selecédo simplificada interna
coordenado pela Diretoria de Recursos Humanos por meio de langcamento de edital

interno com mandato até 2 anos sem possibilidade de prorrogacao.

XI) Coordenador(a) de Habilidades Especificas: aprovado(a) em selecéo
simplificada interna coordenada pela Diretoria de Recursos Humanos por meio de
lancamento de edital interno com mandato de até 2 anos sem possibilidade de

prorrogacao.

XIl) Coordenador(a) de Psicologia: psicologo(a) aprovado(a) em selecéo
simplificada interna coordenado pela Diretoria de Recursos Humanos por meio de
lancamento de edital interno com mandato de até 2 anos sem possibilidade de

prorrogacgao.

Como pode ser observado logo a seguir, no quadro de cargos que compdem a gestao

do Cursinho.

VI — Quadro de gestores na Diretoria Executiva do Pré-vestibular Galt Vestibulares

AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO ~
GESTAO VAGAS DE GESTAO FORMA DE SELECAG
Presidente 1 ano com
o Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
Institucional L
reeleicdo
Presidente Um (1) 1 ano com Sabatina em Assembleia Geral




83

Organizacional

possibilidade de
reeleicao

Diretor(a) de

6 meses com
possibilidade de

Ensino Um (1) prorrogacéo pelo Selecdao por edital publico
mesmo periodo
Diretor(a) de 6 meses com
possibilidade de ~ . _
Recursos Um (1) ~ Selec¢do por edital pablico
H prorrogagéo pelo
umanos .
mesmo periodo
6 meses com
D|retor(§) de Um (1) p033|b|l|d:31de de Selecao por edital publico
Marketing prorrogacéo pelo
mesmo periodo
Diretor(a) 1 ano com
Administrativo- Um (1) possibilidade de Sabatina em Assembleia Geral
Financeiro reeleicao

Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Galt

Vestibulares.

Outros cargos de gestdo voluntaria no Galt Vestibulares podem ser vistos no quadro

logo abaixo.

VIl — Quadro de gestores em outras areas fora da Diretoria Executiva do Galt

Vestibulares

Especificas

prorrogacéo

AREA DE QUANTIDADE DE | PERIODO PREVISTO ~
GESTAO VAGAS DE GESTAO FORMA DE SELEGAO
1 ano com
Coordenador(a) possibilidade de ~ . o
Juridico Um (1) participar de nova Selecéo por edital publico
selecado
1 ano com
Coordenador(a) possibilidade de ~ . P
de Projetos Um (1) participar de nova Selec¢do por edital pablico
selecdo
1 ano com
Coordenador(a) possibilidade de ~ . .
de Dados Um (1) participar de nova Selec¢do por edital pablico
seleco
Até 2 anos sem e .
Coord_en_ad_or(a) Um (1) possibilidade de Selecéo smphﬂcada por edital
de Disciplinas ~ interno
prorrogacao
Até 2 anos sem e .
Coorde_nador_(a) Um (1) possibilidade de Selecéo smphﬂcada por edital
de Psicologia ~ interno
prorrogacao
Coordenador(a) Até 2 anos sem Selecao simplificada por edital
de Habilidades Um (1) possibilidade de & P P

interno
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Fonte: Dados coletados e organizados pelo autor a partir do Estatuto e Regimento Interno do Galt
Vestibulares.

Como pode ser analisado pelos quadros, o Galt possui cerca de 23 cargos de
gestores de equipe em sua estrutura organizacional, sendo que por area sdo 12, visto
que dentro da competéncia de coordenador de disciplina, encontra-se 11
coordenadores separados por areas de atuacdo — matematica, quimica, fisica,
biologia, portugués, geografia, historia, artes, linguas estrangeiras, filosofia e
sociologia. Assim como, vale destacar que cada gestor tem sua competéncia

evidenciada no Regimento Interno e Estatuto Social da instituicao.

Assim como citado em cursinhos anteriores da Rede, o Edital prevé que para a
escolha da Presidéncia € necessério a realizacdo de uma Assembleia Geral ao final
de cada ano para eleicdo dos dois representantes legais da Instituicdo. Além disso,
ha a previsdo de apenas o cargo de Diretor(a) Administrativo-financeiro seja
necessario que passe pela aprovacao da Assembleia, sendo que os demais Diretores
que compdem a Diretoria Executiva sdo aprovados apés selecdo simplificada por

edital publico como mencionado anteriormente.

Enguanto representantes legais, os presidentes institucional e organizacional
possuem funcbes especificas de atuagéo e as vezes sdo complementares uns aos
outros como dispostos, respectivamente, no art. 24 e art. 25 do Estatuto Social do Galt

Vestibulares:

I. Substituir o Presidente Organizacional em caso de auséncia,

Il. Representar judicialmente e extrajudicialmente o Galt Vestibulares,
podendo, quando necessario, constituir representante;

lll. Representa os interesses do Galt Vestibulares junto a 6rgaos
governamentais; IV. Assinar documentos;

V. Fazer o langamento financeiro, assinar recebimentos e pagamentos, na
auséncia do Presidente Organizacional.

VI. Autorizar transacbes financeiras concomitantemente ao Presidente
Organizacional; VII. Destituir seus Diretores de Area e proceder nova
convocacdo a qualquer momento em conformidade com o Presidente
Organizacional,

VIIl. Coordenar as comunicacdes externas da Organizagdo, desenvolver a
publicidade e a propaganda;

IX. Manter os Associados informados de todos os fatos pertinentes e
importantes para a Organizacao;

X. Difundir a imagem do Galt Vestibulares por meio de eventos, divulgagéo
de suas realizag8es e outras formas que atraiam a atencao publica;

Xl. Realizar contato com outras corporacdes a fim de firmar parcerias e
obter apoio; XIl. A manutencédo e coordenacdo do marketing e meios
midiaticos do Galt Vestibulares; Xlll. Utilizar-se de assessores para
cumprir seus objetivos;
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XIV. Firmar contratos em conformidade com os valores
estabelecidos nesse estatuto; XV. Desligar Associados conforme o
procedimento aqui descrito;

Estender-se, em nome da Organizagdo, para 0rgdos governamentais e
privados e;

XVII. Quaisquer outras funcBes delegadas pela Assembleia, Diretoria
Administrativa ou Regimento Interno.

Assim como a presidéncia organizacional possui como competéncias:

I. Substituir o Presidente Institucional em caso de auséncia;

II. Presidir reunibes e Assembleias;

lll. Administrar o Galt Vestibulares em conjunto com os Diretores de
area; IV. Definir planos de trabalho com os demais membros da Diretoria
Executiva; V. Decidir, em caso de empate, nas reunides da Diretoria
executiva,;

VI. Desligar Associados conforme o procedimento aqui descrito;

VII. Destituir seus Diretores de Area e proceder nova convocagio a
gualguer momento em conformidade com o Presidente Institucional.
VIII. Assinar documentos;

IX. Autorizar transagdes financeiras concomitantemente ao Presidente
Institucional;

X. Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, regimento interno e demais
documentos administrativos;

Xl. Convocar semestralmente o Conselho Fiscal;

Xll. Manter a guarda das atas, escrituras e listas de presencga;
e quaisquer outras funcdes delegadas pela Assembleia, Diretoria
Administrativa ou Regimento Interno.

Percebe-se que ha competéncias em que algumas vezes é necessario que haja
ciéncias de ambas as areas, porém no ecossistema do Galt Vestibulares ter 2
presidentes se tornou algo estratégico para o desenvolvimento, ndo apenas dos
cursinhos, mas também com quem estd a frente desse processo. Sendo assim,
entende-se que o Presidente Institucional € o agente responsavel pela manutencéo
de imagem para o publico externo, assim como firmar novas parcerias estratégicas
para o Galt Vestibulares. Enquanto isso, o Presidente Organizacional tem como meta
garantir o bom funcionamento interno, conducéo dos projetos internos e organizacdes

administrativas. Ambos sao eleitos por chapa.

Com toda a estrutura apresentada, o Galt Vestibulares tem como missao
“atender os alunos interessados em ingressar no ensino superior e que nao tenham
condicdes financeiras para arcar com um cursinho pré-vestibular.” Assim como sua
visdo de se tornar referéncia como curso pré-vestibular gratuito no Brasil, e dentre
seus valores, destaca-se a crenga na educagdo como “principio fundamental

norteador de oportunidades, assim como no poder da superacgéo e na capacidade que
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o individuo tem de aperfeigoar sua mente e ajudar a si mesmo e aos que o cercam”
(GALT VESTIBULARES, 2020).

Até o final do primeiro semestre de 2020, e de acordo com o site da instituigcdo,
o Galt Vestibular possui nimeros de impacto que contemplam mais de 1000
estudantes aprovados em universidades brasileiras e mais de 600 voluntarios
atingidos com a proposta de duplo impacto na contribuicdo para desenvolvimento de
habilidades pessoais e profissionais dos seus membros voluntarios. Estejam eles em
cargo de gestdo ou docéncia. Além disso, atuou, até o segundo semestre de 2019,
com estudantes oriundos de 29 das 33 Regides Administrativas (RAs) do Distrito
Federal (DF).

Compreende-se que ha diferentes esferas de governanca das instituicdes que
compdem a Rede Brasil Cursinhos até aqui, assim como hé distin¢cdes até mesmo no
seu processo de jurisprudéncia, em que alguns possuem inscricdes estadual proprias
com CNPJ e outros possuem vinculos diretos com as IES brasileiras por meio de
inscricdo como Projetos de Extensdo Universitaria. No entanto, vale ressaltar que
embora haja tais particularidades, todos os cursinhos universitarios populares que
fazem parte do Movimento Universitario da Brasil Cursinhos possuem o mesmo
objetivo comum de promover o0 acesso a educacao superior no Brasil para estudantes
oriundos de condi¢des de vulnerabilidade econémica e social ao mesmo tempo que
contribuem para o desenvolvimento de habilidades académicas e profissionais dos

voluntarios universitarios.

Para atingir esse proposito, todos os CUPs selecionados para o presente
estudo estruturam-se como organizacdes com cédigos normativos préprios
estabelecidos nos respectivos estatutos, direcionados a realizacdo de objetivos
especificos (ETZIONI, 1989; GARAY, 2011). A analise documental desses estatutos
revelou, essencialmente, os CUPs investigados como uma ac¢éo organizada e, como
tal, podem ser compreendidos como organizacdes com processos, praticas e
din&micas e sistemas de lideranca direcionados a um produto social (CURTY, 2001).

Assim, enquanto organizacdes sociais, apresentam:

a. estruturas, cargos, competéncias e responsabilidades bem estabelecidas;
b. sistemas de lideranca e poder que coordenam e dirigem os esfor¢os para as
finalidades estabelecidas;
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c. definicao clara dos perfis gerenciais, e
d. mecanismos proprios de comunicacdo e gerenciamento de pessoas.

Dessa maneira, os CUPs constituem o ambiente organizacional no qual os
voluntarios vivenciam a experiéncia da gestdo, no que denominam ‘duplo impacto’.
Depreende-se, da leitura dos estatutos, que o duplo impacto trata do suporte a
formag&o em duas vertentes: na preparacao de individuos em vulnerabilidade social
para que possam ingressar em um curso superior e na experiéncia de docéncia e de
gestdo aos universitarios que atuam nos CUPs, contribuindo, assim, para sua
formacdo profissional. Por meio dessa concepcao de duplo impacto, a atuacdo dos
voluntérios gestores possibilita seu crescimento pessoal e profissional. Para além do
‘aprender fazendo’, o exercicio de fun¢des gerenciais realizado pelos voluntarios em
uma estrutura organizada, permite-lhes a expansao de conhecimentos, habilidades e
atitudes que, por vezes, nao vivenciam nos curriculos de seus respectivos cursos de

graduacéo.

As aprendizagens e percep¢fes que os voluntarios desenvolvem por seu
engajamento nos processos de gestdo dos CUPs serdo tratadas na proxima Secéo

desta tese.
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SECAO 3 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM GESTORES DOS CUPS

Conforme descrito na se¢do anterior na analise do Movimento de Cursinhos
Universitarios Populares (MCUP) da Brasil Cursinhos ha diferentes formas de
organizar as Instituices promotoras de educacgéo popular na Rede. Assim como, cada
Cursinho Universitario Popular-CUP possui suas caracteristicas proprias quanto a sua
proposicdo de governanca, sua origem e 0S seus objetivos acessorios de atuacao,
visto que 0s pontos centrais de conexdao entre eles estdo voltados na vertente da
promoc¢do de uma educacdo superior plural e acessivel a todos os brasileiros e na

oportunidade de desenvolver habilidades e formacao qualificada de seus voluntarios.

Neste sentido, esta secdo busca compreender os anseios e motivacées dos
sujeitos que fazem parte do Movimento de Cursinhos Universitarios Populares
enguanto gestores. Assim como, analisar a relagao entre os processos de gestao dos
cursinhos universitarios populares e a formacdo em gestdo ainda enquanto

estudantes universitarios.

Antes de tudo, iniciamos esta sec¢do fazendo uma relacéo da importancia entre
0 campo da educacéao e a aproximacéo da sociedade enquanto fator de sucesso para
formacdes no ambito universitario. Assim, Wiebusch; Martins e Lima (2018), destacam
na sua producédo que educacao e sociedade andam juntas, em especial quando se
fala em desenvolvimento de habilidades contemporaneas exigidas no mundo a fora

dos muros das universidades.

Os autores destacam neste mesmo sentido

faz-se um recorte para falar de modo particular sobre a formagéo universitaria
no século XXI, aprofundando a reflexdo sobre a aula universitaria, cujo
redesenho é necessario para estar em sintonia com 0s novos tempos. Inicia-
se enfatizando que o entendimento de aula universitaria hoje é alargado,
podendo a aula acontecer em diferentes espacos dentro da universidade, ou
até mesmo fora dela, num movimento que propicia aos universitarios o
contato direto com o mundo social e com o mundo da profisséo por eles
escolhida. (Wiebusch; Martins e Lima, 2018, p.187).

Com isso, vale ressaltar que o processo que cerca o0 constante didlogo que ha
entre teoria de sala de aula e pratica necessaria para a formacao dos universitarios,
passam por diversas mudancas e desafios. Em especial, aqueles que sdo voltados

para 0s anseios dos jovens universitarios durante os anos que estdo em processo de
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formacdo na IES em contraponto com as exigéncias educacionais do sistema de

ensino-aprendizado.

Como ponte de aproximacao entre as necessidades de garantir os planos
pedagdgicos e conduzir os estudantes as atividades extracurriculares, as IES utilizam
da Extensdo como ferramenta estratégica para tais resultados. Neste sentido, pode-
se afirmar que um dos objetivos das universidades é auxiliar no desenvolvimento de
uma visdo critica e, consequentemente, na gestdo das informacdes recebidas de
acordo com a viséo sistémica desenvolvida em contato com o ambiente académico.
E com base nesse objetivo é possivel destacar a importancia atribuida aos programas

de extensao.

Segundo Paula (2013), a Extenséo iniciou-se na Inglaterra em meados do
século XIX, passando por Bélgica, Alemanha e, logo depois, em praticamente todo o
territério Europeu, chegando, enfim nos Estados Unidos da América a partir da criacdo
da chamada American Society for the Extension of University Teaching, em Chicago
no ano de 1892. No Brasil, as atividades de extensao tiveram inicio em 1911 em
estados como Sao Paulo, Minas Gerais seguindo os mesmos moldes de préticas ja

adotadas pela Europa.

A partir deste momento, a extensdo passa a ser formalmente prevista em
1931, com o Decreto n°® 19.851 onde estabelece as bases do sistema universitario
brasileiro. Para tanto, a extensao universitaria passou a ter, também, no Brasil outras
funcdes baseadas no surgimento de momentos histéricos no pais, como a iniciativa
de transformacao social pelas lutas de reformas estruturais entre os anos de 1950 a
1964 (Paula. 2013).

Com ascensao no Brasil, segundo Poerner (1968) apud Paula (2013), a
extensdo tomou espaco para lutas sociais e em 1960, a Unido Nacional de Estudantes
(UNE), promoveu o 1° Seminéario Nacional da Reforma Universitaria, na Bahia onde
definia que a extensao tinha como papel 1) a luta pela democratizagéo do ensino, com
0 acesso de todos a educacédo, em todos 0s graus; 2) a abertura da universidade ao
povo, mediante a criacdo de cursos acessiveis a todos: de alfabetizacao, de formacao

de lideres sindicais (nas Faculdades de Direito) e de mestres de obras (nas
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Faculdades de Engenharia), por exemplo; e 3) a conducao dos universitarios a uma

atuacao politica em defesa dos interesses dos operarios.

N&o apenas este, mas outros eventos universitarios surgiram no ambito de
buscas por reformas universitarias no Brasil liderados pela Unido Nacional dos
Estudantes (UNE). Momentos, estes, que retratam suas origens europeias pela busca
de aproximacao do mercado (sistema fabril) e os estudantes. Foi somente depois de
inUmeras mudangas sociais no Brasil, que os projetos de extensdo passaram a
funcionar como uma continuacéo do papel social das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) (Paula, 2013).

Mas, afinal, qual seria o papel desse pilar no processo de formacéo dos
estudantes universitarios? De acordo com a Lei 9.394/96" que estabelece as diretrizes
e bases da educacédo nacional. O artigo 43 cita duas finalidades centrais na triade
universitaria

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituigcao.

VIII - atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacgéo
basica, mediante a formacéo e a capacitacdo de profissionais, a realizacdo de
pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de extensdo que
aproximem os dois niveis escolares.

Sousa (2013) apud Siveres (2013) destaca a extensédo como finalidade de
contribuir para a formacdo académica dos estudantes, assim como de seus
professores, uma vez que a natureza de tais atividades € intrinsecamente ligada entre
a teoria adquirida em sala de aula como ao contribuir para o contato interdisciplinar

do corpo discente e docente.

Deste modo, Cristofoletti & Serafim (2020) destacam na sua obra intitulada

“‘Dimensdes Metodoldgicas e Analiticas da Extensao Universitaria” uma breve andlise

7" Incluido pela Lei n® 13.174, de 2015 que que estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional,
para incluir, entre as finalidades da educacé@o superior, seu envolvimento com a educacao basica.
Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-
2018/2015/Lei/L13174.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013.174%2C%20DE%2021,envolvimento%
20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A30%20b%C3%Alsica. Com acesso em 04 de junho de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13174.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013.174%2C%20DE%2021,envolvimento%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o%20b%C3%A1sica.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13174.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013.174%2C%20DE%2021,envolvimento%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o%20b%C3%A1sica.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Lei/L13174.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013.174%2C%20DE%2021,envolvimento%20com%20a%20educa%C3%A7%C3%A3o%20b%C3%A1sica.

91

de grupos de autores que afirmam que, além da extensdo possui carater de
representar as funcdes sociais das universidades, ainda ha uma caracteristica forte
de concepcdes e préticas individualizadas de acordo com a livre ideologia de agéo

que os extensionistas atuam por meio de determinadas concepgdes.

Autores como Fraga, 2012; Serrano, 2013; Oliveira & Goulart, 2015; Gurgel,

1986; Fagundes, 1985 destacam, portanto, que algumas dessas concepcoes
extensionistas sédo

i. a concepgdo assistencialista, onde os académicos buscam oferecer

assisténcia a populagédo através de repasses de conhecimento ou atuacao

técnica em problemas pontuais; ii. a prestacdo de servigcos as empresas e

governos com vistas a resolver problemas cientificos e técnicos sob

demandas especificas; iii. a extensdo comunitaria e suas diversas

metodologias e perspectivas ideoldgicas, que buscam interagir, em linhas

gerais, com comunidades e populagdes marginalizadas de forma dialdgica;

iv. a concepcdo de extensdo enquanto divulgacdo cientifica e formacao

técnica a um publico que ndo tem acesso ao ensino de graduacgdo e pos-

graduacdo tradicionais, como cursos, palestras e eventos; v. a extens&o

enquanto vinculo entre universidade e empresa, especialmente no que se

refere a transferéncia e desenvolvimento de inova¢des tecnoldgicas; dentre
outros. (Cristofoletti e Serafim, 2020, p. 4.)

Os autores destacam a variacao de resultados de atuacéo na extensdo com
as condicbes dadas pela universidade em esferas desde questdes historicas,
passando por condicbes de significados e sentidos institucionais até mesmo por do
contexto atual de aplicabilidade da extensdo e suas conjunturas para tal. Além disso,
para Paula (2013), foi em 1987, a partir do Férum de Pré-Reitores da Extensédo das
Universidades Publicas Brasileiras (Forproex) que foi definido o modelo aplicado hoje

nas universidades brasileiras.

Ainda segundo Paula (2013), a Forproex “organizou a atuagéo da extensao
universitaria em oito areas tematicas: saude, educacao, trabalho, meio ambiente,
comunicagao, direitos humanos e justica, tecnologia de producido e cultura.” E é
justamente como foco na atuagéo no campo da extensdo em educacéo que concerne

esta pesquisa baseada em questdes discutidas na contemporaneidade no Brasil.

A sociedade passa a constituir um espaco privilegiado para producgao de
conhecimento significativo (Klein, Scheidemantel & Teixeira. 2004), ao permitir que 0s
universitarios transcendam as barreiras da sala de aula e apliquem de maneira pratica,

toda a teoria aprendida no ambito universitario. O trabalho extensionista, além de
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privilegiar o social, contribui diretamente na formacé&o de profissionais qualificados ao
incentivar o desenvolvimento de competéncias e habilidades, até entédo

desconhecidas pelo individuo.

Pensando no campo de atuacdo universitaria e nos agrupamentos de areas
tematica extensionistas, percebe-se que no historico e organizacdo dos cursinhos
populares analisados caracteristicas extensionistas relacionadas aos temas de direito
da primeira e segunda geragdo, como destaca Paula (2013), a saber “o direito a
saude, educacgao, trabalho e cultura® quanto ao chamado direito emergentes
contemporaneos voltados a debates de direitos humanos aplicados na sociedade
atual como “o direito ao meio ambiente saudavel e sustentavel; o direito a informacéao
e a comunicacao livres e qualificadas; o direito de apropriacdo e geracédo de novas

tecnologias”.

Em termos de modalidades e registros de acfes extensionistas sob as
diferentes perspectivas apresentadas acima, também o histérico e a governanca dos
cursinhos analisados se configuram de diferentes formas. Desde projetos de pesquisa
iniciais direcionados a campos especificos de atuacdo por departamento a
experiéncias desde outras iniciativas de impacto social no mundo como a Association
Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et Commerciales (AIESECS?),
o0 Movimento de Empresas Juniores (MEJ) e Enactus® que sdo voltadas para
desenvolvimento de competéncias no ambito de voluntariado em diversos campos
como intercambio voluntério universitario com a finalidade de troca cultural e de
experiéncias com outras comunidades, além do desenvolvimento de competéncias
como lideranca e trabalho em equipe, como é o caso da AIESEC. Ou mesmo o
primeiro contato com o mercado de trabalho e a aplicabilidade da teoria em cenarios

reais como é o caso das Empresas Juniores (EJ) no Movimento de Empresas Juniores

8 Denominados “AIESEC é o maior movimento de lideranga jovem do mundo”, a AIESEC possui mais de 2000
membros em todo Brasil e estd presente em mais de 120 paises e realizam mais de 12000 intercambios de
propdsito por ano. Disponivel em: https://aiesec.org.br/. Com acesso em 05 de junho de 2020.

9 Enactus é uma organizagdo internacional sem fins lucrativos dedicada a inspirar os alunos a melhorar o mundo
através da A¢dao Empreendedora. A Enactus Brasil € um dos 37 paises ao redor do mundo que opera o programa
Enactus. [...] rede de estudantes, lideres executivos e lideres académicos, onde fornecem uma plataforma para
0s universitarios criarem projetos de desenvolvimento comunitdrio que colocam capacidade e talento das
pessoas em foco. Disponivel em: http://www.enactus.org.br/. Com acesso em 05 de junho de 2020.
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(MEJ'®) ou a experiéncia de desenvolver trabalhos de impactos sociais nas
comunidades locais e em ambito nacional como representa a Enactus que atua como

uma organizacao de estudantes universitarios no mundo todo.

A funcdo da diretriz extensionista em muitos casos se alinha a propria
historia ou aos interesses de adquirir novos conhecimentos dos estudantes
universitarios e sua relacdo com o social e a universidade. Sivero (2013) destaca que
0 principio da extenséo

esta vinculado, também, ao seu projeto social, que se torna a razdo do
acolhimento de milhares de jovens, formando-os intelectual e
profissionalmente, com o objetivo de atuar de modo profissional competente
e de maneira cidada consciente. Para que tal procedimento seja significativo,
€ oportuno que a relacdo da academia com a sociedade, por meio de seus

projetos pedagdgicos, constitua-se um tempo e um espaco favoraveis para o
processo de aprendizagem (Sivero, 2013, p.20).

Neste cenério, na busca do encontro dos propdsitos pessoais com o papel
das universidades perante a sociedade como espaco formativo, assim como,
considerar o momento contemporaneo dos jovens universitarios e as inovacfes
metodoldgicas citadas por Wiebusch, Martins e Lima (2018) € necessario darmos o
protagonismo aos agentes que estéo a frente dos Cursinhos Universitarios Populares.
Para tanto, e antes da compreensdo de seus anseios e motivacdes, faz-se,
primeiramente, necessario descrever gquem Sao esses sujeitos investigados no

presente estudo 0s quais ocupam cargos de gestdo nos cursinhos universitarios.
3.1 Perfil dos sujeitos entrevistados

Conforme descricdo apresentada na Tabela 3 - Perfil dos Sujeitos
investigados — Parte 1 e 2, no total, 11 sujeitos participaram da pesquisa, dez deles
atuavam como gestores de CUPs a época da realizacdo das entrevistas no ano de
2020. A ultima entrevistada atuou como gestora da Rede Brasil Cursinhos no mesmo

periodo.

10 vy (Movimento Empresa Junior) é uma associagao civil sem fins lucrativos e com fins educacionais formada
exclusivamente por alunos do ensino superior e deve ser sempre ligada a um ou mais cursos de graduagao. [...]
O movimento surgiu em 1967 na Franga e veio para o Brasil em 1988. Disponivel em:
https://brasiljunior.org.br/conheca-o-mej. Com acesso em 05 de junho de 2020.
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Os 10 gestores de cursinhos estavam distribuidos igualmente, dois por cada
CUP investigado, nos cargos de diretor-presidente ou presidente, e diretor vice-
presidente ou vice-presidente, conforme a estrutura do cursinho. Encontravam-se
divididos igualmente em relagdo ao sexo declarado, metade masculino, metade
feminino. Em se tratando de raca/cor, seis se declararam brancos, trés pardos e um
amarelo. Todos reportaram ser solteiros e apenas uma gestora de cursinho com trés
filhos. Com relag&o a moradia, quatro viviam com os pais, trés com amigos, dois em

alojamento estudantil e uma com a familia (filhos, maes e irmao).

Na trajetoria escolar antes do ingresso na educacao superior, para o tipo de
escola cursada na educacao basica, se publica ou privada, todos os 10 gestores dos
cursinhos declararam ter frequentado escola privada durante a educacao infantil. O
ensino fundamental e o ensino médio foram realizados em escolas privadas pela

maioria, sete dos gestores entrevistados.

Considerando o objeto de estudo, na situacdo ocupacional, todos cursavam
uma graduagao quando entrevistados. Cinco responderam que somente estudavam
sem ter outra ocupacdo. A outra parte conciliava estudo com trabalho e/ou estagio.
Vale observar que um entrevistado trabalhava como militar da Forca Aérea Brasileira
(FAB) e uma entrevistada atuava como professora de redacao e gramatica, sendo a
principal responsavel pela manutencao financeira da familia. Para os que trabalhavam

ou faziam estégio a carga horaria de trabalho variava entre 20 e 40 horas semanais.

A renda familiar foi dividida em faixas, iniciando pela faixa de até meio salario-
minimo e indo até acima de dois salarios-minimos. A maioria (nove dos 10 gestores)
respondeu que a renda familiar estava acima de dois salarios-minimos. A fonte de
renda principal para manutencéo financeira dos entrevistados era a ajuda da familia,

a excecao do militar e da professora com emprego formal.

A décima-primeira entrevistada foi a gestora da Rede Brasil Cursinhos a época
da realizagéo da pesquisa. Seu perfil € semelhante aos demais gestores: estudante
jovem que realizava estagio remunerado, branca, solteira e sem filhos. Cursou
educacao infantil e ensino fundamental em escola publica, e o ensino médio, em
escola privada. Quando entrevistada, morava com amigos e 0 estagio, com

remuneracao entre um e meio e dois saléarios-minimos, era sua fonte de renda.
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E importante apontar que que, de modo geral, no perfil socioecondmico dos
sujeitos entrevistados encontram-se caracteristicas similares ao perfil dos voluntarios
gue atuam na Rede Brasil Cursinhos, conforme levantamento realizado no ano de
2021. Geralmente séo jovens, de familias de renda média, que cursaram educacao
basica, em grande parte, em escolas privadas e que conciliam estudo com estagio e

as atividades no cursinho.
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Tabela 3 - Perfil dos Sujeitos investigados — Parte 1

CH
Idenflflca IES Curso Cursi Cargo semanal/trab Cidade Estado Sexo Raca/cor  ldade Es_ta_do Filhos cha}l d? D(_espfesa_s
¢éo nho alho civil residéncia principais
voluntario
e Aluguel,
e e Engenha Einst Florianépoli Florianépo alimentacdo
SUJEITO1 e Federal de g . Presidente 20h P SC Masc Branca 24 Solteiro 0 P 640,

ria Civil ein S lis roupas,

Santa .
- entretenimento
Catarina
UFSC -
L Aluguel
Universidad Engenha . P s !
SUJEITO2 | e Federalde @ ria Sanitaria e E|_nst Presidente 20h Florianopoli SC Fem Branca 22 Solteira 0 Florlgnopo transport(,e,
. ein S lis plano de saude,
Santa Ambiental . <
- alimentacéo
Catarina
Despesas
pessoais
(Aluguel, luz,
internet etc.);
) compras
Ur%:\':ébrfl dad MED pessoas
SUJEITO 3 e Eederal do Medicina APR Presidente 24h Rio Branco AC Masc Branca 25 Solteiro 0 Tucuma (restaurantes,
OVA compras online
Acre !
diversas e
cursos) e
financiamento
de uma
empresa.
UFAC - Alimentacao e
Universidad MED materiais
SUJEITO 4 Medicina APR Presidente 15h Rio Branco AC Fem Parda 23 Solteira 0 Vila Militar :
e Federal do OVA relacionados a

Acre faculdade



SUJEITO 5

SUJEITO 6

SUJEITO 7

SUJEITO 8

SUJEITO 9

UFC -
Universidad
e Federal do

Ceara

UFC -
Universidad
e Federal do

Ceara

ITA -
Instituto
Tecnolbgico
de
Aeronautica

ITA -
Instituto
Tecnolégico
de
Aeronautica

UnB -
Universidad

Direito

Direito

Engenharia
Aeronautica

Engenharia
Civil
Aeronéutica

Arquitetura e
Urbanismo

Paulo
Freir
e

Paulo
Freir
e

CAS

CAS

GAL
T

Diretora
Pedagdgica

Presidente

Presidente

Diretora
Pedagbgica

Presidente

12h

28h

30h

12h

60h

Fortaleza

Fortaleza

Séo José dos
Campos

Sé&o José dos
Campos

Distrito
Federal

CE

CE

SP

SP

DF

Fem

Masc

Masc

Fem

Masc

Branca

Pardo

Pardo

Branca

Amarelo

23

24

24

27

26

Solteira

Solteiro

Solteiro

Solteira

Solteiro

0

o

o

97

Fortaleza

fortaleza

Séo Jose
dos Campos

Séo José
dos Campos

Brasilia

comprando
livros,
contribuindo
para pagar as
contas
familiares,
pagando
gasolina do
carro, me
mantendo de
forma geral

Aluguel,
energia elétrica,
conta de
internet, plano
odontoldgico,
transporte,
alimentacdo em
casa etc.

alimentacéo,
lazer e
transporte.
Além de
investimentos
em educacdo
(cursos e afins)
e livros.

Gastos
pessoais,
mensalidade e
anuidade do
alojamento
(valores
simbolicos).

gastos pessoais
e lazer.



e de Brasilia
UNIP -
SUJEITO 10 | Universidad Letras N GAL Presidente 15h
. Portugués T
e Paulista
UFSC - Brasi
Universidad |
SUJEITO 11 = e Federal de Design - Presidente 20h
Cursi
Santa nhos
Catarina

Fonte: dados da pesquisa organizados pelo autor.

Distrito
Federal

Distrito
Federal

DF

SC

Fem

Fem

Branca

Branca

34

24

Solteira

Solteira

3

0
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Brasilia

Florianépoli
S

sustento da

casa; gastos
pessoais;

quitacdo de
dividas

Moradia,
alimentacéo,
transporte e

lazer.
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Se trabalha/faz

. Tipo Tipo . ~ Se trabalha/faz - Unico/Principal Renda
e Tempo de Com quem Tipo Situacao - estagio qual a . e
Identificacéo S escola escola : estagio, qual . responsavel pela familiar Fonte de renda
residéncia mora escola El ocupacional g carga horaria L .
EF EM atividade renda familiar per capita
semanal
SUJEITO 1 4 anos Amigos Privada  Privada @ Privada SOIEE nsa nsa nao Acima de Ajuda da familia
estuda 2 SM
. . . . ~ Acima de . -
SUJEITO 2 3 anos Amigos Privada Privada Privada Estuda nsa nsa nao 2 SM Ajuda da familia
. . . . ~ Acima de . -
SUJEITO 3 2,5 anos Amigos Privada  Privada @ Privada Estuda nsa nsa nao 2 SM Ajuda da familia
SUJEITO 4 2 anos Pais Privada Pablica Privada Estuda nsa nsa nao Acimade | Ajuda qu pais/
2 SM familiares
SUJEITO 5 21 anos Pais Privada = Privada = Privada Estudg € e Estagio em 10h nédo PETECE Estagio
estagio Direito 2 SM



SUJEITO 6

SUJEITO 7

SUJEITO 8

SUJEITO 9

SUJEITO 10

SUJEITO 11

23 anos

3 anos

20 anos

11 anos

2 meses

Pais

Alojamento
estudantil

Alojamento
estudantil

Pais

Familia
(filhos, mée e
irmao)

Amigos

Privada

Privada

Privada

Privada

Privada

Publica

Pdblica

Privada

Privada

Privada

Publica

Publica

Fonte: dados da pesquisa organizados pelo autor.

Pdblica

Plblica

Privada

Privada

Publica

Privada

Estuda e
trabalha/faz
estagio

Estuda e
trabalha

Estuda e
trabalha

Estuda

Estuda e
trabalha

Estuda e
trabalha

Estagio em
Direito

Militar FAB

Monitoria em
plataforma
online de um
colégio
particular.

nsa

Professora de
Redacdo e de
Gramatica

Design gréfico e
ilustracdo

20h

40h

5h

nsa

48h

50h

Sim

100

0,75e=
1,10 SM

Acima de
2 SM

Acima de
2 SM

Acima de
2 SM

Acima de
2 SM

1,50 e <
02 SM

estagio

Trabalho -
militar

Ajuda dos pais

Ajuda dos pais

Trabalha com
carteira assinada

Estégio
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3.2 Perspectivas de Engajamento Estudantil e os processos de gestdo na

formacao dos voluntéarios

O engajamento estudantil assim como 0 engajamento académico possui
diferentes abordagens, tanto em aspectos metodolégicos, quanto tedricos em sua
aplicacdo. Assim como, tornou-se um tema de relevancia no contexto educacional,
uma vez que a participacdo ativa de estudantes na universidade e em atividades
extracurriculares pode contribuir significativamente tanto para o seu desenvolvimento
pessoal quanto académico. Nesta linha, diversos autores tém se dedicado a

compreender a relacao de ganhos de estudantes engajados no ambito educacional.

Desta forma, vale ressaltar que ha trés abordagens centrais que norteiam as
pesquisas relacionadas as experiéncias dos estudantes universitarios durante sua
passagem na educacdo superior. Tais abordagens, tém como base néao
exclusivamente o estudante universitario, mas todos aqueles que estdo em alguma
etapa educacional como um todo. A primeira delas € o engajamento relacionado ao
estudo do individuo enquanto ator central da pesquisa. A segunda abordagem se
relaciona ao meio a qual este individuo esté inserido. Na terceira, e Gltima abordagem,
ha a analise da relacdo entre o individuo e o0 contexto e seus impactos no engajamento
(XAVIER, 2019).

Assim, também, vale ressaltar que, embora no Brasil ainda seja uma tematica
com grande potencial de pesquisa, a investigacao sobre engajamento académico e/ou
engajamento estudantil possui uma forte investigacdo em ambito internacional.
Autores como Tyler (1986), educador e psicélogo norte-americano que ainda na
década de 1960 ja discutia em suas producdes sobre a importancia do engajamento
académico de estudantes universitarios para o entendimento do seu sucesso
profissional e académico. Para tanto, o autor destaca que o engajamento ocorre,
especialmente, quando os estudantes estdo envolvidos ativamente no processo de
aprendizagem, ao contrario daqueles outros que entendem o processo de

aprendizagem de forma passiva no ambiente académico.

No entanto, Tyler (1986) também destaca a importancia do processo de
formulag&o do curriculo, sendo este bem estruturado e de forma clara, objetiva e

direcionada para os processos de avaliagdes e aprendizagem como um ponto crucial
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para gerar engajamento académico. Além do mais, o autor enfatiza em sua obra, a
importancia de um ambiente de aprendizagem positivo e estimulante, sendo este
capaz de gerar curiosidade e motivagdo para aprender o que € proposto pelo curriculo
elaborado.

Por ultimo, o autor traz como fator fundamental de engajamento estudantil as
experiéncias académicas que ndo se limitam apenas as atividades em sala de aula.
Assim, para Tyler (1986), atividades como projetos de pesquisa, atividades
extracurriculares e afins, permitem com que os estudantes possam n&o sé aprimorar
seus conhecimentos adquiridos em sala de aula como também se torna uma
oportunidade para aplicar tais conhecimentos na pratica e desenvolver outras

habilidades e conhecimentos no mundo real.

Outros nomes como Alrashidi, Phan e Ngu (2016) enfatizam que o engajamento
€ um estudo que trata de um termo considerado complexo devido a indicacdo de
varios padrées de comportamentos, motivacdes e aspectos cognitivos. Dessa forma,
0S autores citam que o termo passa por uma construcdo em duas abordagens
principais. A primeira sendo um engajamento cognitivo, emocional e comportamental
e a segunda por um engajamento que aborda a dedicacdo, a absorcdo de

aprendizagem e o vigor dos estudantes no ambiente académico.

Entende-se, de acordo com os autores, que

embora o envolvimento seja relativamente diversificado em suas defini¢cdes e
cobertura, os pesquisadores chegaram a um consenso de que a construcao
€ multidimensional e engloba diferentes aspectos (por exemplo,
comportamentais, cognitivos e emocionais), operando em conjunto para
refletir a abordagem positiva dos estudantes para a aprendizagem (Alrashidi,
Phan e Ngu, 2016, p. 42).

Para tanto, os autores também indicam que na literatura sobre a temética de
engajamento h4 a possibilidade de que a constru¢cdo multidimensional possa ter dois,
trés ou até mesmo chegar a quatro abordagens. No exemplo de Audas & Willms
(2002) e Finn (1989) e Willms (2003), na abordagem bidimensional, ao analisar o
engajamento a partir da participagdo em atividades académicas ou ndo académicas.
Ou seja, utilizando os espagos comportamentais e emocionais/psicolégicos como foco
de anélise, onde o primeiro indica a participacdo em atividades em sala de aula e

atividades gerais escolares e a segunda trazendo aspectos de identificagdo com os
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espacos de aprendizagem e/ou senso de pertencimento aos espacos formativos e a
valorizacdo dos resultados provenientes dos processos de aprendizagem
(ALRASHIDI, PHAN E NGU. 2016).

A exemplo dos estudiosos que entendem o engajamento com trés dimensdes
de andlise, se destacam Fredricks et al. (2004); Jimerson et al. (2003) e Schaufeli et
al. (2002) que partem do pressuposto que as abordagens cognitivas, psicolégicas e
comportamentais sdo fundamentais para tal compreensao. Na primeira abordagem
destaca-se a percepcéo que o estudante tem de si, da instituicdo de ensino e de todos
qgue la frequentam. Na segunda abordagem, sendo a psicolégica e/ou afetiva e/ou
emocional, os autores deste grupo defendem as questbes de relacdes interpessoais
entre o estudante e os demais colegas e professores, assim como também, o
sentimento relacionado a instituicdo académica que frequenta e esté vinculado. Por
altimo, os pesquisadores abordam a terceira vertente como sendo aquela que
compreende as atividades extracurriculares, sendo académica ou nao, a qual os

estudantes se vinculam durante o periodo académico.

Ainda neste grupo, para Schaufeli et al. (2002), a abordagem em trés elementos
se estabelece nas abordagens de vigor, absorcao e dedicacdo. Para tanto, os autores
abordam visdes especificas sobre os processos de engajamento dos estudantes. Sao
eles: a primeira abordagem, vigor, busca compreender a resiliéncia e a persisténcia
dos estudantes diante das dificuldades que possam surgir durante sua trajetoria
académica. Na abordagem referente a absorcdo, os autores enfatizam os aspectos
de internalizacdo de conhecimentos (tarefas e contetdos), e, por ultimo, a abordagem
de dedicacdo, em que os estudiosos citam os aspectos de orgulho, inspiracdo e
entusiasmo pelo processo de aprendizagem e os espacos formativos (Alrashidi, Phan
e Ngu. 2016).

Por outro lado, ha um grupo de pesquisadores que defendem os aspectos de
engajamento em mais uma abordagem, além das trés anteriores, sendo ela, o
Engajamento Académico, abordagem esta que é, também, objeto de analise desta
pesquisa. Nesta perspectiva, Appleton et al. (2006) e Reeve e Tseng (2011) trazem a
luz a necessidade de investigar, jA no ambito universitario, os aspectos
comportamentais, psicolégicos/emocionais, cognitivos e, por fim, o académico. Neste

ultimo, os autores trabalham com a reflex&o acerca dos processos de aprendizagem,
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desde a execucédo das atividades até mesmo os ganhos advindos das atividades no
espaco universitario. Ao mesmo tempo, 0s autores destacam a contribuicéo e o papel
do estudante na construcdo dos espacos de aprendizagem (ALRASHIDI, PHAN E
NGU. 2016).

Como visto anteriormente, os diversos modelos propostos pelos diferentes
autores buscam compreender as relacfes estudante - espaco de aprendizagem e sua
relagdo com o engajamento de formas distintas. Embora haja explicagdes conceituais
que justificam cada uma das abordagens, vale ressaltar que dentre os tedricos
apresentados, dois modelos apresentam dimensdes que passam a ser referéncias
nos estudos de engajamento no mundo todo. S&o eles o modelo de Fredricks et al
(2004) como referéncia em escolas norte-americanas e Schaufeli et al. (2002) se
tornando uma referéncia em estudos europeus. Ambos 0os modelos trazem em sua
abordagem a construcdo do engajamento sendo feita a partir do desenvolvimento de
habilidades pessoais/individuais, sendo parte da motivacdo, do comportamento e da

cognicao dos sujeitos.

Embora sejam de origens distintas, os tedricos possuem semelhancas na
concepcao e abordagem dos seus modelos de dimensdes de engajamento. Segundo
Alrashidi, Phan e Ngu (2016),

Ambos os modelos de engajamento medem diferentes caracteristicas do
engajamento académico subjacentes dos estudantes, e enfatizam a
associagao entre engajamento académico e realizag6es bem-sucedidas [...].
Apesar das variagbes entre as duas conceitualizagbes, os pesquisadores
observaram algumas semelhancas. Por exemplo, os dois modelos incluem
aspectos como a resiliéncia dos estudantes, disposi¢do para exercer esforco,
persisténcia, preferéncia dos desafios e abordagem positiva em relacdo a
aprendizagem em suas definigbes dos comportamentos multidimensionais do
engajamento (Alrashidi, Phan e Ngu, 2016, p. 48).

Nota-se que as percepc¢des dos tedricos quanto as agdes que promovem Sao
oriundas de desenvolvimento individual possuem grande representacédo na base da
construgdo do engajamento dos sujeitos. Além destes, os tedricos também possuem
conceituagcdes semelhantes no que se refere a investimentos em atividades que
abrangem o ambito escolar e a relacdo com a vontade de aprender algo novo, na
visdo de Fredericks et al. (2004), e a relacdo do entendimento de entusiasmo e a
conceitualizagc&o de inspiragéo posta por Schaufeli et al. (2002) no que se refere ao

que seria de fato uma dedicagédo do estudante dentro e fora do espa¢o académico.
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Por fim, vale ressaltar que ha outras relacdes de semelhancas entre os estudos dos
dois tedricos quanto as subdivisdes de dimensdes, tais como o conceito de absorcéo
de Schaufeli et al (2002). com a dimensdo comportamental e o conceito de
envolvimento de Fredericks et al. (2004) e o que é considerado vigor para Schaufeli
et al (2002) quanto a visdo positiva da instituicdo de ensino pelo estudante e a
descricdo do que € dimenséao emocional que é citado por Fredericks et al. (2004),
como o prazer que o estudante sente ao estar nos espagos de aprendizagens e/ou
trabalhando em algo que envolva a instituicdo de ensino.

Diante das referéncias estrangeiras citadas - norte-americanas e europeias -,
vale ressaltar que no Brasil, os estudos sobre engajamento ainda ndo possuem
grande representatividade, sendo pouco explorados e produzidos na academia.
Quando elaborados, estes sdo mais voltados para andlise da participacdo dos
individuos em diferentes espacos profissionais. Sendo assim, normalmente aplicados
em ambientes ocupacionais como recursos humanos, psicologia e outros. Segundo
Martins e Machado (2018), o termo engajamento foi abordado no Brasil pela primeira
vez em 2008 por Porto-Martins e Benevides-Pereira no campo da psicanalise e logo
depois por meio da traducédo da producao dos tedricos Schaufeli e Bakker, em 2003.
A relacdo de engajamento com a area da educacdo s6 foi realizada alguns anos
depois, em 2012, com a avaliacdo de engajamento de professores publicado por

Machado, Porto-Martins e Amorim (2018) em artigo cientifico.

Neste sentido, apés a compreensdo de abordagens tedricas distintas sobre
engajamento estudantil e académico e suas perspectivas de analise, ao decorrer
desta pesquisa foram abordados elementos que configuram uma participacao ativa
de estudantes universitarios em iniciativas que, embora tenham vinculagéo formal ou
nado a IES, ainda assim em muitos casos nao compdem a sua area de formacdo na
educacao superior de maneira direta e nem fazem parte de atividades exclusivamente

voltadas a estudantes do mesmo curso a qual os voluntarios estdo matriculados.

Assim, vemos que 0 presente estudo avanca em relacionar e sistematizar a
perspectiva analitica do engajamento situando os atores em rela¢des sociais tendo o
objeto da gestdo, enquanto mediacdo das relagcdes entre sujeitos, processos e
objetivos (PARO, 2002), como seu foco de atuacao. Desta feita, buscamos referendar

gque nessa mediacdo o0 estudante universitario se engaja e estabelece outros
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principios formativos para sua propria formacao universitaria endossando ainda ao

papel da universidade em sua funcdo na sociedade.

Com isso, nesta Ultima secéo, sera realizada a analise de engajamento por
meio das entrevistas realizadas com o0s gestores voluntarios dos cursinhos
universitarios populares selecionados, ja apresentados, anteriormente, e a relacéo
entre os processos de gestdo dos CUPS e a formacdo sua formacdo enquanto

universitarios.

Para a relacionarmos os aspectos teéricos-metodolégicos com o que vem
sendo realizado pelos universitarios enquanto gestores dos cursinhos universitarios
populares, a pesquisa traz como base 11 (onze) entrevistas realizadas com gestores
voluntarios com matriculas ativas em IES brasileiras, sendo que 2 (dois) gestores de
5 (cinco) CUPS e 1 (uma) representante gestora da Brasil Cursinhos. Vale ressaltar
gue os investigados ocupam cargos de lideranca em organizacdes que representam
todas as regides do Brasil, sendo pelo menos 1 para a regido Sul, 1 para a regido
norte, 1 para a regido Sudeste, 1 para a regidao Nordeste e 1 para a regido Centro-
Oeste. Por fim, as entrevistas foram divididas em 5 (cinco) blocos tematicos! para
melhor entendimento da vida pré-universitaria, universitaria e os seus anseios pos-
universitarios. S&o eles: Trajetéria académica, engajamento estudantil,
participagdo num cursinho Universitario Popular, trajetéria na gestdo e

processos formativos.
3.2.1 Quanto a trajetéria académica dos gestores dos CUPS

No primeiro bloco denominado “trajetéria académica”, a pesquisa traz como
objetivo identificar o histérico e os caminhos que levaram o0s sujeitos investigados a
gestdo do CUP, assim como identificar os marcos historico-sociais de sua trajetoria
académica e de vida. Para obter o resultado esperado, as entrevistas foram
conduzidas com 4 (quatro) questdes, sendo elas: “Vocé poderia falar sobre sua
trajetdria académica até agora enquanto universitario?”; “Como se deu a sua escolha
do curso e seu ingresso na universidade?”; “Esta satisfeito com o curso?”; “Como tem

sido sua trajetoria académica na universidade?”

11 0 bloco tematico e roteiro de entrevista encontra-se disponivel no Apéndice B ao final
deste trabalho.
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Vale salientar que para a analise das entrevistas, decodificamos 0s sujeitos
apenas com a denominacgao “sujeitos 1, sujeito 2... sucessivamente” e descrevemos
de forma genérica sobre os cursinhos onde atuam para garantirmos o anonimato das
falas, embora ainda haja citagc&o. Iniciando a analise, logo no comeco as entrevistas
apontam um perfil, majoritariamente, mais consciente do seu anseio enquanto pré-
universitario, embora ndo tdo consciente do que encontrariam nas préximas etapas
académicas, e o reconhecimento dos seus privilégios na preparacdo para o ingresso

na educacao superior gratuita.

Neste primeiro momento, 0s sujeitos investigados demonstraram que o tipo de
escola que frequentaram durante sua trajetOria pré-universitaria influenciaram nas
suas escolhas para onde iriam apos a conclusdo do ensino meédio, mas nao
necessariamente na escolha do curso em si. Demonstrando, portanto, uma vontade
de ingressarem em Instituicbes Federais visto por eles como uma das primeiras
“‘portas” de oportunidades de obterem sucesso seja pessoal, académico — pela
qualidade — e/ou profissional, reconhecendo, portanto, o valor social das
universidades publicas no pais.

Assim, os sujeitos 1 e 2, que logo ingressaram na mesma universidade publica
no sul do pais ap6s a conclusdo do ensino médio, reconhecem, em suas falas,
privilégios para 0 acesso as escolas de educacao basica particulares, por entenderem

garantir uma formacao melhor para ingresso na universidade publica.

SUJEITO 1: “Eu sempre fui uma pessoa bem privilegiada mesmo.
[...] estudei o ensino fundamental e o ensino médio em escolas
particulares.”

Nesta mesma linha, o sujeito 2) relata sua experiéncia escolar, dizendo diz

que

SUJEITO 2. “A minha vida inteira eu estudei em escola
particular.”

Ainda nesta tematica, o sujeito 2 adiciona que além de frequentar escolas
particulares, também acessou atividades extracurriculares: “fiz outros cursos como
curso deidiomas e cursos de desenhos” que possibilitaram um preparo ainda mais
completo. Continuando a etapa pré-universitaria, ambos, embora citando a qualidade

escolar a que tiveram acesso, destacaram que ingressaram em um preparatorio para
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0s exames de acesso a universidade publica onde consideram o ensino de qualidade

para se formar profissionalmente.

Um outro ponto de destaque na fala do sujeito 2 durante sua trajetoria ainda
na educacao basica é a constante busca por participacdo em atividades sociais

ofertadas pela escola como atividades extracurriculares:

SUJEITO 2: “Dentro do colégio eu consegui desenvolver alguns
projetos sociais também que eu sempre gostei bastante. Entéo,
ah, puxava muito a area da sustentabilidade, para ajudar idosos,
para ajudar criangas no hospital”.
Por fim, o sujeito finalizou a reflexdo com as justificativas pela qual desde a
educacado basica ja se interessava por iniciativas que gerassem beneficios para a

sociedade.

Neste sentido, 0 sujeito 2, diferentemente do sujeito 1, destaca as atividades

extracurriculares como fatores de sucesso para sua formacdo enquanto estudante

ainda no ensino médio. Segundo Pace (1984), o engajamento estudantil aqui
analisado relaciona as atividades extraclasses, especialmente aquelas que envolvem
fatores de lideranca, organizacao de eventos e geréncia de projetos, como essenciais
para a formacao individual e o desenvolvimento de capacidades de liderancas que,
posteriormente, o sujeito 2 apresenta, também, como continuidade no ambito

universitario.

Quanto a _escolha do curso universitario e o momento que estdo sobre
satisfacdo em relagéo a essas escolhas, os sujeitos investigados da regido sul do pais
destacaram as suas motivagbes e, também, suas visbes ao ingressarem na
universidade publica que tanto almejam. Para o sujeito 1 a escolha se deu pelas
facilidades em areas correlatas com o curso de escolha e as curiosidades que tinha

em relacdo ao trabalho do profissional que o executava:

SUJEITO 1: “Primeiro eu sempre tive um pouco de naturalidade,
um pouco de afinidade com a parte de exatas. Matemaética, fisica
e por ai. E ai eu acho que foi a decisé@o para fazer algo dentro da
engenharia”.

pY

JA quanto a_satisfacdo da escolha do curso, o sujeito 1 demonstrou

insatisfacdo com o curso até aqui, porém, ndo se vé em outra formacéo visto que
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embora ndo tenha sido como o esperado, 0 curso ainda possuia relagcdo com suas

afinidades iniciais de disciplinas na area de exatas

SUJEITO 1: “Entdo o que eu achava que gostava la atras hoje eu
ja ndo acho que gosto. Hoje eu tenho certeza de que eu ndo sou
a pessoatécnica da engenharia. [...] Se eu estou satisfeito com o
meu curso? E [pausa]. Ndo estou 100% satisfeito.”
No entanto, demonstrou que embora ndo queira atuar profissionalmente na
area técnica da engenharia civil, ainda vé que, diante das circunstancias, pode

aproveitar conhecimentos adquiridos durante a curso:

Por sua vez, o sujeito 2 que também ingressou em um curso na area de

engenharia demonstrou que a escolha tem fatores relacionais tanto com as facilidades

de disciplinas escolares quanto com a sua trajetoria social desenvolvida desde o

ensino basico. Quanto a especialidade da engenharia, o sujeito 2 detalhou o processo

da escolha alinhado com seus principios sociais e como acreditava ser mais atuante

profissionalmente e socialmente, a0 mesmo tempo:

SUJEITO 2: “eu sempre tive muito incbmodo de como as pessoas
lidam com a sustentabilidade e 0 meio ambiente desde pequena.
N&o sei em gqual momento gue eu tive esse insight, mas é uma
coisaque sempre me deixou muito irritada. [...] Entdo isso sempre
me chamou muito a atenc¢do.”

Quanto a satisfacdo com o curso apds o periodo de curso, o sujeito 2 destaca

que esta bastante satisfeito, embora tenha algumas melhorias na estrutura do curso
que pudessem ser implementadas para flexibilizar o aprendizado dos estudantes.
Neste ponto, o0 sujeito 2 cita metodologias de ensino e praticas pedagdgicas como
pontos relevantes a serem inovados dentro da estrutura do curso de engenharia que

esta matriculada.

Partindo para a analise dos sujeitos da regido norte, o sujeito 3 identifica a
escolha do curso e seu processo de ingresso uma relacéo de resiliéncia e muitas
mudancas, inclusive de estado, pois o0 sujeito é natural do Rio de Janeiro e se
mudou para o Acre apos a sua tdo desejada aprovacao no vestibular de medicina,

conforme descrito a seguir.

SUJEITO 3: “A escolhado curso que eu tenho hoje, que é o curso
de medicina, aconteceu no terceiro ano do ensino médio. Eu fui
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influenciado muito por um grande amigo meu que possui um pai

meédico. Esse amigo meu hoje faz medicina.”
Além do mais, o sujeito 3 destaca que suas escolhas foram um pouco
superficiais quanto comparadas com seus colegas visto que em muitos momentos foi
uma escolha voltada para manutencdo de um status social que fizesse jus as

condicdes financeiras as quais sua familia pertencia.

SUJEITO 3: “Eu ndo sou de uma familia muito abastada, mas
assim eu tenho uma certa seguranca social. Dentro da minha
expectativa eu sabia que eu ja tinha um caminho a seguir. Eu ndo
poderia ser menos que aquilo.”

Outro ponto relevante em suas falas da sentido as escolhas de cursos que 0s

jovens precisam ter logo apos a finalizacdo do ensino médio ou mesmo ainda durante
o ciclo educacional. O sujeito 3 questiona essas escolhas tidas como 6bvias no
processo de decisdo do curso. Além do que, destaca que perante as suas condicdes

sociais e financeiras, hd uma certa tranquilidade para a escolha do curso.

Desta forma, o sujeito 3 se viu diante de outras possibilidades que estavam

relacionadas aos seus gostos em mais de uma matéria na escola e aquilo gue poderia

fazer sentido no seu futuro profissional.

SUJEITO 3: “eu sabia que engenharia ndo era. Logo eu tinha que
continuar em alguma coisa com a ideia da matematica, entdo
surge a ideia da economia. Porque ela dialogava exatamente ja
gue eu era bom em matematica e eu gostava também de
humanas. [..] mas nesse terceiro ano do ensino médio eu fiquei
fixo naideia de que eu queria fazer medicina.”.

Sobre 0 seu processo de ingresso no ensino superior, 0 sujeito 3 cita a sua

trajetdria pré-universitaria por meio de preparacdo em cursinhos vestibulares privados

e algumas tentativas. Ao relatar sua aprovacao na Universidade, o sujeito 3 destaca
0 momento de insucesso nas suas tentativas, porém chega a tdo desejada vaga no

curso que esta matriculado hoje.

SUJEITO 3: “Fiz o Enem e 2018 quando iniciou o SISU. Eu tava
com uma nota boa, mas fiquei com medo de perder aquela nota
porque eu sabia que eu ndo ia tentar de novo mais um ano de
cursinho. Vi que ndo dava para passar [no curso de medicina]
para o UFRJ, ndo dava para passar na Unirio, na UFF, que séo as
faculdades federais aqui do Rio de Janeiro de medicina. E eu fui
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resgatar aquele sujeito 3 de 4 anos atrds que gostava de
matematica, que gostava de geografia e tinhauma leve inclinacéo
por essas matérias e por economia. Ai eu consigo passar em 2018
em economia tanto na UFRJ como na UFF. Eis que me inscrevo
no SISU do meio do ano onde tinha acreditado que tinha maior
chance. E essa faculdade era Universidade Federal do Acre e
chamada de UFAC. Eu sou ampla concorréncia né? E de repente
gquando eu vejo 0 meu nome ja t4 perto e eis que na terceira
chamada eu sou chamado para fazer minha matricula na
Universidade Federal do Acre.”

Quanto a satisfacdo do curso atualmente, o sujeito 3 cita positivamente o

espaco em que ocupa e como, embora tenha sido desafiador no inicio, aquela

oportunidade mudou a vida dele em diversos sentidos.

A seu tempo, o sujeito 4, que faz 0 mesmo curso ha mesma universidade que
o0 sujeito 3 e que também é carioca, teve uma trajetoria bem diferente para a escolha
do curso e o seu processo de aprovacdo. O sujeito 4 da énfase as mudancas
significativas que ocorreram em relacdo a profissao de seu pai e todas as dificuldades
de adaptacdo no novo estado e o0 processo de preparacdo para O ingresso na

universidade.

SUJEITO 4: “Sou filha de militar. Estudei no colégio militar
durante todo o meu ensino fundamental. S6 que do 9° para o 3°
ano meu pai decide ir para o Acre. E ai foi um grande choque na
minha familia. Eu vim fazer ensino médio aqui no colégio
particular e eu jative um choque de realidade porque eu vim para
o melhor colégio daqui. S6 que mesmo assim, apesar de estudar
em colégio publico, o colégio militar € um colégio publico, mas o
colégio € bem pesado. E eu achei que ele ainda estava aquém do
resto do ensino que eu jatinhatido.”

O sujeito 4 cita em um determinado momento as dificuldades emocionais
durante a sua fase de preparacéo e as consequéncias disso nos 3 anos aos quais se

dedicou na preparacéo e a influéncia da formagéo de seus pais na escolha do curso

superior.

SUJEITO 4: “Fui para o 3° ano do ensino médio e eu decidi que eu
gueria fazer medicina. Sou filha de uma profissional da saude. E
ai eu percebi que fazia muito mais sentido para mim, ser da area
da saude do que ta indo para a area de exatas. Eu fiz dois anos
de cursinho no RJ em uma institui¢cdo, também, particular. E ai eu
voltei o 3° ano para ficar aqui com meus pais. Ai eu bati muito
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perto s6 que eu nhdo entrei. Eu perdi muitos da minha
espontaneidade durante o ensino médio. Tinha alunos
universitarios que estavam dando aulano cursinho e foi ai que eu
fiquei assim ‘“cara que trabalho legal sabe. E ai foi quando
também comecgou a plantar Sementinha de tipo “hum, talvez eu
goste disso dai. Eu gosto de ensino”. E ai eu também comecei a
dar aula para os meus amigos, fui Monitora de cursinho durante
2 anos. E nesse 3° ano de cursinho eu passei para Universidade
para o curso de medicina.”

Partindo para as analises dos gestores da reunido nordeste, o sujeito 5 cita

uma trajetdria pré-vestibulanda com a influéncia de ser a primeira da familia a ter

diploma de ensino superior e a sua atuac¢ao no ensino publico do estado onde cresceu.

SUJEITO 5: “Eu comecei a minha trajetéria em uma escola
[particular] de bairro. Vale ressaltar que a minha mée trabalhou
por muitos anos em escola publica e ela foi a Unica que cursou
faculdade na familia. Entdo sempre foi uma prioridade para ela
gue eu e meu irméo estudassemos em uma universidade publica
e cursasse todo o ensino fundamental e médio em uma escola
boa pra, enfim, formar valores e essas coisas todas. [...] Até o meu
5° ano eu estudei em colégio particular e fui depois para o ensino
publico de bairro. Inclusive acredito que foi dai que surgiu na
minha cabega que eu deveria aproveitar todas as oportunidades
gue aparecessem na minha vida. Eu ndo poderia s6 viver sem
agarrar as oportunidades. [..] Todos os projetos que surgia no
colégio la estava eu participando independente do que fosse. Eu
sempretive nacabecgaque queriafazer Direito. Realmente sempre
foi muito ébvio aqui em casa que a educacgao seria a de melhor
gualidade para termos acesso a universidade publica porgue a
privada ndo era uma opcgéo.”

Sobre a escolha do curso, o sujeito 5 relatou a influéncia das suas professoras

na educacao basica e o seu processo de amadurecimento sobre os seus objetivos de

vida e o seu objetivo de devolver para sua mae o investimento feito durante os ciclos

educacionais no ensino basico;

O sujeito 6, o0 Unico gestor entrevistado gue estudou em escola publica regular

e ingressou em uma universidade federal entre os investigados, relata o seu processo

de preparacao para o ingresso no curso de Direito na Universidade Federal do Ceara.

SUJEITO 6: “Antes da universidade eu estudei todo o ensino
medio em escola publica e também no fundamental. E eu sempre
fui um aluno dedicado. Sempre com respeito aos professores e
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com boas relagbes na sala. Era um dos alunos que alcancava as
maiores notas. Quando eu passei na universidade em 2016 foi
uma festa muito boa, pois ninguém havia passado na UFC até
entdo. Ainda mais em Direito. Ainda mais em primeiro lugar.
Ainda mais sendo eu. Entdo foi uma grande conquista académica.
[..] Eu fazia Academia Enem (pré-vestibular) que € um projeto da
prefeitura de Fortaleza. Ele oferece aulas preparatorias para o
Enem aqui na cidade para uma multidao de alunos.”

Quanto a escolha do curso de direito e sobre estar satisfeito com o curso, o

sujeito 6 relata de maneira bem sincera o resgate das dificuldades de adaptacéo na

universidade e as questdes relativas a permanéncia no ambiente universitario.

SUJEITO 6: “No comeco eu cai de paraquedas no curso de direito.
Nao era algo que eu sempre sonhei. No ensino médio eu nao
pensava em direito. Ai quando eu entrei eu tive muitas
dificuldades com arotina da universidade, pois era bem diferente
da rotina do colégio. Primeiro eu entrei em uma fase que eu
estava com boas expectativas com o Direito. Depois eu entrei em
uma fase “bad” achando que esse curso nio era pra mim. Achava
gue so tinha coisas chatas e ndo sabia 0 que eu ia fazer com isso
navida dele. Ai eu pensei em fazer outro curso. Ir pra psicologia.
Ai entdo eu consegui um emprego em 2018. Comecei a estagiar e
esse trabalho mudou bastante a minhavis&o sobre o curso. Entéo
comecei a participar de atividades de outros cursos também,
como simpdGsios, conversas com cursos como ciéncias sociais,
também com o pessoal da pedagogia. Fui comecando a conhecer
mais pessoas, hovos projetos e mudando meu jeito de ver as
ciéncias. Entdo eu resolvi continuar no direito.”

Iniciando as investigacdes com 0s sujeitos do sudeste, o sujeito 7 relatou uma
histéria também de progressao de estudos onde frequentou ensino publico e privado
com bolsa de estudos. Além disso, relatou sobre sua trajetoria na preparacéo entre
cursinhos preparatdrios gratuitos e privados como bolsista tanto no seu estado de

origem guanto em outo estado para a tdo sonhada vaga no Instituto que almejava.

SUJEITO 7: “Sou natural de Recife né. O ensino fundamental e
sempre estudei em escola de bairro ndo publica, mas privada de
baixissimo custo. Meu ensino fundamental foi basicamente por
ai. Até que na sexta para a sétima série. Que hoje é o oitavo ano
né teve um grande divisor de aguas na minhavida, que foi que eu
fui fazer uma prova de bolsa no colégio grande daqui de Recife.
Um colégio muito grande assim na zona nobre. E ai eu consegui
pegar 100% de bolsanesse colégio. Entao eu sai de umarealidade
de periferia... eu sou da periferia... eu estou na periferia agora,
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inclusive que é a minha casa e consegui acessar isso. Passei a
ver o mundo por lentes que eu nunca tive. O jovem de periferia
imerso onde nao tinha nenhum colega ali que morava perto ou
préximo de onde vocé morava. Ndo sabia nada da sua realidade.
Diante do contexto de ensino médio eu ja fui procurar outras
coisas e até pela urgéncia de renda na minha casa eu tive que
fazer... [pausa] eu optei pelo curso técnico né?! Que foi tentar o
vestibular do IFPE, né?! O Instituto Federal que tem em todo o
Brasil. Entdo eu cursei 1a no IFPE. Cursei o curso técnico de
mecanica industrial e fiz 1a os quatro anos do ensino médio. Foi
um processo de aprendizagem muito forte pra mim porque o IF ja
funciona como uma Universidade.”

Relata ainda que participou de um cursinho preparatorio promovidos por

estudantes do curso de Medicina na Universidade Federal de Pernambuco.

SUJEITO 7: “No meu ultimo ano de IF. Paralelamente no meu
altimo ano de IF eu entrei em um projeto muito parecido com a
esséncia do gue a gente faz hoje (no CASD). Nao chega a ser um
cursinho popular. Nao tem essa dimenséo, mas € um preparatorio
chamado Portal UFPE que é uma iniciativa dos alunos de
medicina da Universidade Federal de Pernambuco para preparar
jovens para o Enem para ingresso na universidade federal e
também para jovens de baixa renda etc.[...]. Entdo eu passei na
Universidade, mas eu vejo que foi serviu como um preparatério
para criar uma mentalidade para a oportunidade de realmente ir
em busca do que eu gueria que era entrar no ITA.”

Sobre a escolha do curso e sua satisfacdo, o sujeito 7 destacou sua trajetéria

com um vinculo forte a sua formacéo técnica durante o ensino médio. Assim sendo, a
influéncia que os primeiros contatos com areas de engenharias tiveram no seu

processo natural de escolha académica.

SUJEITO 7: “Eu ja era técnico em mecanica. Sou técnico em
mecéanica por conta da formacdo no IFPE. E a partir dessa
formagcdo eu gostei muito dela. Eu via assim no técnico e o
préximo passo seria aengenharia. Algo muito natural. Eu sempre
tive aulas desde o ensino médio com engenheiros durante a
minhaformacdao técnica. Entdo o gatilho parao ITA foi 0 seguinte:
"onde é o melhor lugar que eu possa fazer isso, entendeu?”. E foi
dai que eu decidi escolher o ITA.”

Sobre a sua satisfagdo com 0 curso, 0 sujeito 7 destaca que o espaco

institucional € o locus e vivéncias que lhes trazem motivacao e satisfacdo com a sua

formacdo:
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SUJEITO 7: “De forma geral, assim? Sim. Estou muito satisfeito.
Hoje eu sou uma pessoa muito feliz. E uma universidade
diferente. Na verdade, é um Instituto. Tem uma pegada um pouco
diferente, mas eu me vejo muito feliz 4. As pessoas que
compartilham o ambiente. Tudo isso € muito engrandecedor. A
prépria engenharia em si. Quanto a engenharia eu ndo tenho uma
opinido formada ainda, mas enquanto a Instituicdo, a faculdade e
tudo o que eu aprendi e que me foi proporcionado eu estou muito
satisfeito.”

O sujeito 8 que faz parte da mesma IES do sujeito anterior traz sua trajetoria

académica até o momento de ingresso no ITA e relacionado este processo com as

guestdes financeiras da sua familia e o papel da educacéo para o alcance de suas

aspiracdes pessoais e familiares para tal.

SUJEITO 8: “Hoje a minha familia tem uma condicé&o financeira
bem melhor, mas quando eu era crianca era péssima. Meu pai
faleceu quando era bem pequenininha, entdo eu sempre estudei
com bolsa. Minha mé&e é funcionaria publica, mas entdo ela
sempre deu muita prioridade pra isso (educagdo). Sempre tive
[pausa] ndo bolsaintegral, mas sempre 50% em todos os lugares
gue eu estudei. Eu estudei nos melhores colégios que tinha pra
estudar, vamos dizer assim. Entdo realmente sempre foi uma
prioridade na minha familia a educacéo.”

Relatou ainda a participacdo em olimpiadas de matematica como momento

formativo, mudanca de estado, a aquisicdo da bolsa num cursinho preparatorio e a

vivéncia de morar sozinha como elementos instigadores para buscar seus objetivos

académicos e de vida.

Quanto a sua satisfacdo em relacdo ao curso apoés toda a sua trajetoria como

pré-vestibulando e suas percepc¢cdes académicas até o presente momento, 0 sujeito

8 destaca que:

SUJEITO 8: “Néo entrei na engenharia que eu queria no ITA. Eu
entrei para engenharia civil. E entdo eu descobri que achava que
era uma coisa e é completamente diferente. A faculdade também
me deu um baque, mas estamos ai tentando e torcendo pra tudo
dar certo. Sobre satisfacdo com o curso. Eu acho que eu me
considero uma pessoa com meu curso hoje justamente porque
eu acho que entrei com uma mentalidade muito realista. Eu estou
satisfeita. Apesar de quem nem tudo é perfeito.”
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Por vez, os representantes da regido centro-oeste do pais desta pesquisa
relatam como foram suas experiéncias pré-vestibulares e sobre a satisfacdo com o
curso. Iniciamos com o sujeito 9, graduado em Arquitetura e Urbanismo pela
Universidade de Brasilia.

SUJEITO 9: “Entrei no ensino médio em 2010 em uma escola
particular e eu fiz cursinho preparatério todos os anos junto com
0 ensino médio regular para o pré-PAS'? . Era um cursinho que
acontecia no turno contrario da minha escola. Fiz o PAS 1 e
depois 0 PAS 2 e eu ndo sabia 0 que eu queria fazer até chegar
no terceiro ano.”
Sobre a satisfacdo em relacdo a sua area de formacéo, o sujeito 9 relata que
a experiéncia durante anos cursando educacdo superior mostrou a ele que as
carreiras podem ser direcionadas de acordo com 0s conhecimentos que O0s
universitarios vao adquirindo durante os anos e que, a satisfacao pode vir ou ndo de

acordo com suas escolhas durante a sua trajetoria universitaria.

SUJEITO 9: “eu acho que hoje depois de formado eu vejo que o
curso nao é tao relevante assim sobre qual a carreira que vocé
guer seguir e quais as coisas que vocé quer seguir navida. Estou
satisfeito pelas coisas que eu aprendi, mas que eu queira usar
esse diploma pra fazer coisas de arquiteto, mas com certeza eu
aprendi coisas que em outro curso eu nao aprenderia. Entdo eu
estou satisfeito neste sentido.”

O sujeito 10, também da regido centro-oeste do pais, relata o seu processo de
ingresso e 0 que pensa sobre a satisfacdo em relacdo ao seu curso universitario. O
sujeito investigado demonstra o processo diferente dos demais, visto que ingressou
na educacao alguns anos depois de ter se tornado méae e sentiu dificuldades de
escolher uma universidade publica por essa condicdo de ter sido mae muito nova.
Além disso, destaca o papel do diploma superior para ter a emancipacdo tanto
financeira quanto como mulher e o cursinho GALT foi um espaco que a fez conciliar o

curso que gostava e se desenvolver nele tendo perspectivas de trabalho futuro.

20 Programa de Avaliacdo Seriada (PAS) € um processo seletivo da Universidade de
Brasilia (UnB), realizado ao longo dos trés anos do ensino médio regular. Atualmente, a Universidade
destina a metade das vagas em todos 0s seus cursos aos aprovados no Programa, abrindo as portas
da Instituicdo para os estudantes do ensino médio de forma gradual e progressiva. Disponivel em:
Cebraspe - Programa de Avaliacdo Seriada - Pas - UNB. Acessado em 07 de janeiro de 2023.



https://www.cebraspe.org.br/pas-unb/
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SUJEITO 10: “Era tao dificil estudar e ter filhos eu ndo queria
desperdicar nenhum minuto daquela oportunidade. E foi assim
que eu fiz 0 meu ensino superior. No entanto, o fato de eu ter
filhos me impedia de fazer os estagios que apareciam. E eu
comecei a ficar preocupada com a questdo profissional mesmo.
N&o eraum ensino superior apenas parater um diploma. Era para
me emancipar como mulher, como méae, como esposa.”

O nosso ultimo participante deste bloco € o sujeito 11, gestor da Rede Nacional
de CUPs, que descreve seu processo desde a escola, a escolha do curso superior,
passando pelo preparatério para ingresso na educacao superior, estagio entre o final
do ensino médio e a faculdade e sobre a satisfacdo do curso de graduacdo que

escolheu seguir na universidade.

SUJEITO 11: “Estudei até a oitava série que € o nono ano hoje em
diaem escolaestadual. Consegui mudar para escola particular no
ensino médio porque eu tinha muito um sonho de entrar parauma
(universidade) federal e morar sozinha com as amigas [risos].
Nessa escola particular que eu entrei tinha ensino técnico. Entao
eu tinha o ensino médio pela manha e o técnico de tarde. Na
época tinha uma prova para ser aceito e eu quase surtei porque
nédo tinha tido o contetdo de metade do que era pedido na prova
na oitava série

Logo que eu terminei o ensino médio, 0 meu objetivo era focar
para passar no ano sabatico. Eu me formei no ensino médio e fiz
0 estagio até junho do outro ano, me formei e peguei o diploma.
Enquanto fazia o estagio eu ja estava fazendo o cursinho nessa
mesma escola. Entdo basicamente no meu primeiro ano que
estava estudando para o vestibular eu ndo consegui estudar. Eu
fizdois meses de cursinho de noite e de diaem escolas diferentes
e ndo passei no vestibular de novo.”

Em relagéo a satisfacdo com o curso, o sujeito 11 destaca na sua fala sobre o

seu gosto pelo design, mas a sua insatisfagdo quanto a forma que o curso € aplicado

na sua universidade:

SUJEITO 11: Eu gosto muito da area que eu estou atuando agora.
Desde muito pequena eu falava que queria ser ilustradora. Dentro
do curso eu néo estou satisfeita, mas com a profisséo designer
sim. Entéo é isso. Eu ndo estou satisfeita com o curso agora por
conta do contexto geral do meu curso mesmo. Do curso de
design da UFSC porque eu acho que néo oferece tudo o que o
designer poderia oferecer.”
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Por fim, para conclusdo do primeiro bloco com os investigados sobre
trajetoria académica, a pesquisa trouxe questdes voltadas para que todos os sujeitos
participantes das entrevistas pudessem relatar quais percursos haviam explorado
desde 0 seu ingresso nNos respectivos cursos superiores até o presente momento. Nas
respostas apresentadas pelos sujeitos da pesquisa, reconhecemos as coeréncias e a
relacdo entre aspectos individuais dos sujeitos e suas percep¢fes mais amplas e
sociais de seus préprios processos formativos, coadunando-se com uma abordagem
qualitativa. Elas apontam, assim, para diferentes, e convergentes, etapas de formacéo
tanto no ambito curricular das ofertas do curso quanto as atividades extracurriculares
gque desempenharam a partir do momento de ingresso na instituicdo de ensino
superior e, também, as possibilidades de formagdes ofertadas pelas IES no ambito da

extensao universitaria.

A fala do Sujeito 1 é emblematica como para os gestores participantes dos
cursinhos buscaram participar de diferentes atividades universitarias as quais sua
participacdo nos cursinhos populares veio se agregar e consolidacdo a formacgao

universitaria construida por eles.

SUJEITO 1: “Dentro da universidade, além do Einstein (CUP), eu
busquei participar de outras atividades. Sempre tive muito claro
que eu queria fazer o maximo de coisas que eu pudesse fazer. Eu
gosto de usar bastante meu tempo. Dentro da universidade eu
participei do PET que € o Programa de Educacéo Tutorial. Eu fui
do Centro Académico. Ja trabalhei no laboratério. Entdo eu ja fiz
diversas outras coisas também.”

J& o sujeito 4, destaca que ja ingressou no curso com um objetivo mais
direcionado. O que colaborou também para as escolhas de atividades

extracurriculares durante os anos de graduacéo.

SUJEITO 4: “Eu ja entrei na Universidade com a intengcdo de,
talvez, ir para um lado mais de Magistério, para o lado de
pesquisa. E que assim, na UFAC a gente tem muita faculdade da
Regido Norte, a gente tem uma dificuldade muito grande de fazer
pesquisa. E ai, mas eu decidi que iria entrar na faculdade com
esse objetivo. Entdo tudo que eu estou fazendo durante a
faculdade ou pouco voltado para futuramente eu consegui fazer
assim, meu mestrado, meu doutorado, para conseguir fazer
pesquisa aqui no Brasil. Estou dentro de um grupo de pesquisa
de Cardiologia. Eu erade uma Liga Académica.”
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Um ponto relevante das falas do sujeito 4 foi o papel dos professores e da
formacdo de seus pais nos processos de aprendizado além das atividades
extracurriculares, como citado ao ingressar em uma Liga Académica sobre

praticas alternativas.

SUJEITO 4: “Quando entrei na faculdade e comegaram falar, por
exemplo, de uma Liga que era sobre préticas alternativas etc. Eu
fiquei muito assim né?! Mas eu falei ao mesmo tempo “eu sou
filha de psicéloga. Eu ndo posso ficar julgando tanto isso sabe?”
e foi maravilhoso porque a minha professora, ela gostava muito
de chi kung e de yoga. E ela falava da importancia da
movimentac&o do corpo e eu acredito. Meu pai é educador fisico
também e tudo se casou.”

Interessante ainda o destaque que 0 sujeito 5 cita sobre como a recepcao ao
discente € relevante para orientar academicamente o seu percurso formativo quando

logo na primeira semana de aula teve acesso por parte dos outros estudantes

(veteranos) do curso a algumas atividades orientadoras para a vivéncia no curso.

SUJEITO 5: “Quando eu cheguei no curso comegaram as
apresentacdes, logo na primeira semana, dos projetos. E
normalmente nessas apresentacfes o pessoal sempre foca em
empresa junior, Enactus, com temas relacionados a direito
internacional, IESEC, enfim esse tipo de coisa. Ai quando eu
estava na Administracdo eu tinha feito parte da empresajunior de
l4. Entdo logo na semana zero o primeiro projeto que me chamou
atencdo foi aempresajunior dafaculdade de direito e também me
chamou atencdo um projeto de direito internacional. Eu tinha
duas coisas na cabeca. A primeira era que eu deveria aproveitar
tudo, pois a vida é muito breve. Dessa forma, tudo o que aparece
pra mim eu ndo posso negar. Entdo ndo tem como negar.”

Outro ponto de destaque nas falas dos sujeitos € o de que boa parte deles
somente apods 2 anos de vivéncia na universidade é que depois passaram a se engajar
e participar de atividades extracurriculares. Diferentemente, uma outra parte dos
demais investigados que logo de inicio ingressaram nos CUPS. Por exemplo, o
sujeito 6 indica os desafios e dificuldades no processo de adaptagcéo dentro da propria
universidade e a duvida se de fato aquele espaco poderia ser 0 seu cerne para criar
sua carreira académica e profissional, denotando que o cursinho tem um papel

relevante na decisdo quanto a permanéncia e vivéncia na universidade.
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Ja o sujeito 8 destacou que as suas atividades extracurriculares ofertadas

seguiram a linha de formacao técnica do Instituto de Aeronautica, mas que ha uma

variedade de ofertas internamente.

SUJEITO 8: “Logo quando eu entrei, eu ja sabia que queria o
CASD (cursinho universitario popular), mas ndo sabia das outras
(iniciativas). Eu sabia que existia 0 aero designer que a gente faz
aeromodelo de avido e a Rocket que € de foguete. Ai eu entrei no
aero designer, entrei no CASD (cursinho universitario popular) e
entrei em uma iniciativa que é de STEAM 2D (Science,
Technology, Engineering, Arts e Mathematics) que € uma
iniciativa que incentiva mulher na area de STEAM. Fiz essas 3
(trés) iniciativas durante o primeiro ano e fui representante de
turma. Eu fiz muita coisa e acabei me atropelando um pouquinho
no ITA porque as matérias sdo bem puxadas. Mas tudo o que eu
fiz, na verdade, eu entrei ja querendo me aproximar muito dos
professores. Mesmo com todos os seus problemas da docéncia
eu quis me aproximar muito porque eu quero dar aula na
faculdade. Eu quero dar aula universidade.”

Porém, o sujeito 10 que cursou a graduacdo em uma instituicdo de ensino

superior privada, trouxe para a pesquisa um olhar diferenciado quanto aos recursos

extracurriculares e a sua trajetéria académica durante os anos na faculdade.

SUJEITO 10: “A universidade particular ali que eu cursei ndo
tinha muito espaco ali para pesquisas. Enfim, eu acho que isso é
muito algo de (universidade) federal isso, né? Que forma
pesquisador. Participava dos seminarios, dos projetos culturais,

nés tinhamos um cha literario que promoviam todo ano.”

Temos, portanto, como sinteses 0 que apresentamos a seguir no quadro

abaixo que acabam por nos fornecer elementos analiticos importantes que denotam

a estreita relacdo entre os aspectos do engajamento estudantil e a possibilidades

formativa na area da gestao nos cursinhos populares:

VIl — Quadro da relacdo entre os aspectos do engajamento estudantil e a

possibilidades formativa na area da gestao nos cursinhos populares

PERFIL DE ESTUDANTE E ATITUDES RELACIONADAS
AO ESTUDO

ATIVIDADES UNIVERSITARIAS
EXTRACURRICULARES

Nao ter dificuldades com as matérias base do curso

Participacdo em Programa de Educacéo Tutorial-PE
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N&o ter muita reprovacao

Participacdo em Centro Académico

Gosto por liderar acbes

Monitoria de Laboratério (Pesquisa e Extensao)

Participacdo em projetos voluntarios

Participacdo em Empresa Janior

Curiosidade por aprender algo novo

Ligas académicas

Gosto pelo ensino e o foco no magistério superior

Integracéo da universidade e a comunidade/ locais
de futuro trabalho e tematicas sociais

Aperfeicoamento na area da gestéo dentro do cursinho

Grupo de pesquisa e escrita de artigos

Interesse por fazer a diferenca no curso e na sua formacao

Conselho de representantes de turma

Bolsa de iniciacdo académica

Intercambios

Estagio remunerado na area do curso

Boas relacdes com outros sujeitos engajados

Monitoria

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos participantes da pesquisa

Vemos, assim que 0s sujeitos investigados demonstraram, na sua maioria,

gue o tipo de escola que frequentaram durante sua trajetdria pré-universitaria

influenciaram nas suas escolhas para onde iriam apés a conclusdo do Ensino médio,

mas, ndo necessariamente, na escolha do curso em si. Além disso, reconheceram

seus privilégios na preparacao para o ingresso na educagao superior gratuita.

Demonstraram uma vontade de ingressarem em Instituicdes publicas visto

por eles como uma das primeiras “portas” de oportunidades de obterem sucesso seja

pessoal, académico e/ou profissional, reconhecendo, portanto, o valor social das

universidades publicas no pais.
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Alguns sujeitos, a minoria demonstrou ter tido acesso a atividades
extracurriculares ainda durante o Ensino médio. No entanto, a maioria absoluta

frequentou um cursinho preparat6rio para ingresso na Educacédo Superior.

Dentro das IES os sujeitos destacaram que desde o ingresso ja buscavam
participar de outras atividades além do ensino da graduacdo como forma de explorar

outros espacos universitarios.
3.2.2 Quanto ao engajamento estudantil dos gestores dos CUPS

No segundo bloco denominado “Engajamento estudantil” a pesquisa traz como
objetivo identificar o histérico e as trajetérias que levaram os investigados até o
presente momento a gestdo do CUP. Além do mais, o bloco busca identificar os
aspectos de motivacao do estudante universitario para ser gestor de um cursinho
universitario popular. Como indicadores nesta se¢do, a pesquisa aborda o0s
elementos de engajamento estudantil a partir do Sinaes, com a proposta de
verificar o interesse por participar ativamente da gestdo de um cursinho universitario
popular. Sendo eles: reflexdo, convivéncia e respeito a diversidade condi¢des para 0s
estudantes; participacdo e organizacdo de eventos internos e/ou externos a
instituicdo; programas, projetos ou atividades iniciacao cientifica e de atividades que
estimularam a investigacdo académica; e se sua instituicdo académica promoveu
atividades de cultura, de lazer e de interacao social. Além de identificar se a instituicéo
ofereceu oportunidades para os estudantes universitarios atuarem como

representacdo politica estudantil, tais como diferentes 6rgdos colegiados.

Nesta secdo do bloco tematico, os investigados respondem aos seguintes
questionamentos: “Qual relagdo percebe entre seu engajamento estudantil na
universidade e a condi¢ao de ser gestor em um CUP?”, “O que motivou vocé a buscar
outras atividades além do ensino de graduacgao?”, “Qual a influéncia disso na decisao
em participar do CUP?”, “Quais as principais motivacées que reconhecem para a sua
permanéncia no CUP?” e, além disso, os sujeitos respondem a 2 (dois)
questionamentos da pesquisa: “Para vocé o que significa estudar?” e “Para vocé o
que significa estar no ensino superior?” quais sdo contemplados com as seguintes

alternativas, cada: “a) ( ) Adquirir conhecimento b) () Uma forma de crescimento



123

pessoal/profissional ¢) ( ) Uma obrigacao”. Por fim, justificam suas escolhas de forma

mais detalhista.

Antes de tudo, faz-se necesséario descrever os conceitos que permeiam a
andlise das experiéncias dos estudantes voluntéarios nos CUPs de forma a entender
seu engajamento e o papel da comunidade universitaria neste processo. Como ponto
de partida, temos a propria discriminacdo do que é engajamento, pois para muitos
pesquisadores, como Rigo, Vitéria e Moreira (2018), o termo possui mdultiplos
significados e transpassa diferentes formas e experiéncias do que seria um
engajamento em si, passando por diversos aspectos como: pessoais, morais, sociais,
profissionais, identitarios, académicos e relacionais. Neste sentido, os autores dao
énfase que no ambito da academia, a tais diversidades de aplica¢cées do termo que
também se relacionam com o processo de “resultados de aprendizagem, aderéncia e

responsabilidades com os estudos” durante a etapa de vida universitaria.

Diante da compreensdo dos fatores motivacionais que levam os estudantes
universitarios a buscarem outras formas de criar experiéncias fora da matriz curricular
do seu curso de formacao, autores como Deci e Ryan (1985), por meia da Teoria de
Autodeterminacdo (Self-Determination Theory), apresentam um modelo que da
énfase as necessidades humanas baseada em estudos experimentais e
observacionais que visam compreender como as pessoas se motivam, especialmente

em relacao a atividades que sdo importantes para elas.

Neste contexto, os autores destacam que as causas, consequéncias e a
natureza de agir de forma motivada tem duas abordagens, seja ela de maneira
intrinseca onde muitas destas estdo relacionadas a competéncias e interesses
pessoais dos agentes ou de forma a partir de comportamentos n&o-intrinsecos
motivados por meio de ordem ou orientacdes de outros. Sendo que este Ultimo

também pode ser realizado por interesses pessoais.

No primeiro caso, os autores dao énfase que o individuo s6 consegue ser
motivado de maneira intrinseca quando ha liberdade na acéo, ou seja, quando
verdadeiramente realizadas de maneira autbnoma/autodirigida. Assim, é praticamente
impossivel que o individuo aja sob condigbes onde o0s seus esforcos sejam

consequéncias de controles externos. Desta forma, para Deci e Ryan (1985) citando
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outros autores como DeCharms (1968) que manifesta a forma, de interacdo do
individuo com o ambiente que faz parte.
“A principal propensdo motivacional do homem é ser eficaz na produgéo de
mudancas no seu ambiente. O homem esforca-se por ser um agente causal,
por ser o principal local de causalidade, ou a origem do seu comportamento;

ele esforca-se por uma causalidade pessoal. (DeCharms, 1968 apud Deci e
Ryan, 1985, p. 269)13

Segundo DeCharms (1968) apud Deci e Ryan (1985) os comportamentos
individuais séo resultados de uma vontade intrinseca dos sujeitos de experimentar
aquilo que chama de causa pessoal. Isso significa que o desejo que ronda o sujeito
de estar no controle do seu préprio destino € o principal ponto de entendimento de um
comportamento motivado intrinsecamente. Para tal afirmacao, DeCharms (1968) apud
Deci e Ryan (1985) destaca que sempre gque o individuo se vé em um espaco onde a
casualidade de mudancas € oriunda de seus comportamentos ele se sente motivado
intrinsecamente. Por outro lado, ao se deparar com um espag¢o onde a casualidade
de mudancas ndo tem relacdo com suas acdes de forma direta, o individuo ainda
assim pode se sentir motivado a estar naguele espaco de mudanca, porém de forma

nao-intrinsecamente (de forma extrinseca), mas de uma forma heterénoma.

Além de DeCharms (1968) com suas abordagens de causas pessoais
(Personal causation) para explicar as conceituacdes de motivacdes intrinsecas, 0s
autores Deci e Ryan (1985) correlacionam seus estudos de competéncia e
autodeterminacdo (Competence and self-determination) com as abordagens de outros
tedricos como: Harter (1978a) e White (1959) que trabalham o conceito de efeito
(Effectance) e Angyal (1941) que utiliza a abordagem de autodeterminacao (Self-

determination) para explicar a natureza dos comportamentos dos individuos.

Quando analisamos as abordagens tedricas diante dos primeiros
guestionamentos relacionados a observancia do primeiro bloco de analise,
denominado “Engajamento Estudantil”, a condicdo de ser um gestor no cursinho

universitario popular, assim como das suas motivacdes individuais para buscar outras

13 Traducéo livre do autor para “Man's primary motivational propensity is to be effective in
producing changes in his environment. Man strives to be a causal agent, to be the primary locus of
causation for, or the origin of, his behavior; he strives for personal causation.” (DeCharms (1968), p.
269 apud Deci e Ryan (1985)).
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atividades além do ensino obrigatério da graduacao, os sujeitos 1 e 2, representantes

da regido sul do pais, destacam as seguintes falas:

O sujeito 1 apresenta o perfil que acredita ter a relagdo entre ser um lider e ser
engajado em atividades universitarias, pois para ele, a condicdo de ser lider em
iniciativas se relacionam com a inconformidade em ver as coisas acontecendo sem

acdo. E alguém que busca a mudanca no seu espago, COmo Visto a segulir.

SUJEITO 1: “Eu continuo acreditando que tem umarelacéo direta.
Eu acho que talvez a relagéo direta seja por conta do perfil. Um
perfil de pessoa que tem um pouco mais o lado dalideranca entao
a pessoa gosta de ver as coisas acontecendo. [...] Ela gosta de
ver mudancgas e ndo gosta de ver as coisas feitas iguais como
elas sempre foram. [...] Entdo a pessoa que € engajada dentro da
universidade é aquela pessoa que quer ver a mudanca. Acho
dificil a pessoa que € um lider gostar de ficar parado e vendo as
coisas acontecendo como elas sempre foram.”

Ao refletirem sobre seus préprios processos formativos os sujeitos ainda
elencaram aspectos motivacionais mobilizadores de suas trajetérias. De modo geral,
as motivacdes, ainda que as detalhemos mais adiante, podem ser resumidas no
quadro abaixo. Nele se destacam a importancia dessas iniciativas para o
desenvolvimento de outras habilidades necessarias tanto para o meio académico
quanto para a preparacdo para o mercado de trabalho como também para o
reconhecimento da diferenca substancial entre o propésito de estar inserido em um
cursinho social e a diferenca da relacdo de estar apenas cumprindo as disciplinas de
sala de aula e o quanto agrega no processo de formacao dos estudantes, diferencas
essas que pareceram aos sujeitos elementos balizadores para a sua formacdo na

area de gestéao:

IX — Quadro de analise dos aspectos de motivacdes nos processos formativos

dos gestores voluntarios

= - MOTIVACOES
MOTIVACOES INTRINSECAS PERFIL DE GESTOR EXTRINSECAS
. S Parte técnica dos cursos
Interesse em provocar mudancas De ser lider em iniciativas : .
aliada ao social
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Gostar de ajudar pessoas /causar
impacto na vida de outras pessoas

Inconformado com a
inacdo frente a situacdes

Laboratérios como espaco de
formacéao

Busca de ferramentas que possam
corroborar com o processo de
formacéao

Autonomia para criar e
recriar com mais
facilidade

Vivéncias de todos os
espacos formativos da
universidade

Desenvolver outras habilidades tanto
para 0 meio académico como para o
mercado de trabalho

Governanca de iniciativas
e autodesenvolvimento

Diferencial de IES que
estimulam a participacéo
extracurricular dos
estudantes

Contribuir socialmente para a
comunidade/ impacto social da acdo
que desenvolve

Engajar-se e relacionar-
se como pessoas para
realizar acdes

Vivenciar experiéncias novas

Estimular as pessoas a
fazerem sem mais e

melhor

Criar/arriscar novas coisas

Aprender ao mesmo que atua

Cursinho como mecanismo de
permanéncia no curso

Relacionar-se com pessoas

Conciliar e articular conhecimentos
das disciplinas com as demais
demandas da universidade
Construir trajetoria curricular para
avango na vida académica (ingressar
em mestrado e doutorado)
Valorizacdo do esfor¢o de ingressar
numa universidade publica e no curso
escolhido

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos participantes da pesquisa

Os sujeitos, ainda falam sobre os estimulos que a gestdo no CUP traz para os
seus aprendizados profissionais ja que lida com novas experiéncias e, com isso,
aprende ao mesmo tempo em que contribui para a formacao de outros voluntarios que
esta gerindo. Mencionam ainda a vontade de criar novas coisa se destacam que estar
em um cargo de gestdo da muito mais oportunidade de poder ter autonomia para
poder criar e recriar algo com mais facilidade. Elementos esses que referendam o
“duplo impacto”, termo utilizado dentro da Rede de cursinhos universitarios populares
da Brasil Cursinhos para dar énfase a relacdo entre ensino e aprendizado. Esta,
portanto, atuando na governanca das iniciativas para desenvolvé-la ao mesmo tempo
gue se desenvolve enquanto universitaria e enquanto pessoa. Vejamos as falas a

sequir:
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SUJEITO 1: “Eu acho que tem uma relacdo muito préxima. Na
verdade bem direta. Bem direta mesmo porque eu acho que a
pessoa que tem um certo engajamento estudantil busca coisas
além da sala de aula sdo aquelas que sabem que a sala de aula
ndo ird entregar tudo o que ela precisa pra vida dela... Para o
mercado de trabalho.[...] Entdo coisas além de sala de aula que
vocé pode buscar. Entdo eu acho que tem uma relacdo muito
préxima. Eu passei a ndo me apaixonar pelas coisas técnicas que
o curso (engenharia civil) estava me oferecendo e passei abuscar
outras coisas que pudessem me agregar conforme meus outros
interesses. Dentro do cursinho vocé percebe que é um propdsito
absurdo. Que é muito claro como vocé consegue realmente
ajudar os outros e é muito claro o quanto vocé pode aprender ali
dentro.”

SUJEITO 2: “Eu sempre tive essa vontade de ajudar as pessoas.
De ver o desenvolvimento delas. Além de me desenvolver, né?!
Um pouco de coisa que vocé faz para alguém pode fazer muita
diferenca na vida dela. Para tu pode néo ser tanta coisa, mas pra
pessoas... meu, vai mudar avida dela e as vezes muda realmente.
De poder desenvolver os meus colegas e também poder propor
projetos diferentes. [..] Estar com pessoas muito boas e aprender
com elas também. Entdo com certeza uma coisa tem a ver com a
outra e foi por isso que eu quis ser diretora no Einstein e agora
eu sou presidente.”

Quanto ao aspecto social foi apontada a importancia de uma atitude de empatia
e se ver no proximo como um dos fatores que o leva a ser engajado e a atuar no CUP.
Endossando tal perspectiva foi reconhecido que a permanéncia no movimento de
cursinho universitario populares perpassa um processo de entendimento do impacto
social que estdo promovendo e sobre o desenvolvimento profissional que estdo
adquirindo durante todo o processo de trabalho voluntario no CUP. Aspectos que se

exemplificam nas falas abaixo:

SUJEITO 6: “Vocé sabe que esta sendo util. Que vocé esta agindo
em alguma coisa e nao esta parado. Uma coisa que me motiva
muito a ndo sair do cursinho é saber que aquilo ali me ajuda a
permanecer na universidade e me ajuda a saber o qudo
importante eu posso contribuir 14 fora. Consigo aprender para a
minha vida, me tornar uma pessoa melhor e entender melhor as
coisas do mundo e dessa forma conseguir mudar coisas que eu
nédo concordo.”
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SUJEITO 4: “[..] Como o Einstein e os cursinhos trabalham com
pessoas de situacdes mais vulneraveis que assim, € muito mais
dificil tu levar as informacdes para elas porque elas ja tém muito
pouco e entdo elas vao mais critico, eu precisava aprender como
passar a mensagem para frente e nada mais justo do que
aprender com as pessoas gue eu quero passar a mensagem.
Ent&o foi por isso que eu entrei no Einstein. Tu aprendes a gerir
um projeto super grande com pouco recurso. Entdo as vezes tu
tens que fazer magica as vezes. E esse foi o meu objetivo
principal. Gerir essas pessoas e fazer com que elas acreditem em
ti, incentivar elas. Dai tu aprender por tabela um monte de coisa
de financeiro, de gestao, de tecnologia.”

Quanto a reflexdo da acédo de gestor percebe-se nas falas a construcdo das
relacbes pessoais e coordenar acoes integradas, planejadas e alinhadas construindo
a abertura que as pessoas que estdo ao seu redor dédo para que ela possa criar e
arriscar nos processos enquanto gestor. Sdo exemplos desse processo as falas dos

sujeitos apresentadas a seguir:

SUJEITO 4: “Eu acredito que tem muito a ver. Principalmente por
algumas coisas que eu acredito muito. E que a gente é muito
preocupado com esse contato humano e a gente ver através da
educacdo que a gente consegue criar esse impacto também de
uma maneira muito legal. Sem contar que eu tenho muito a
guestdo da necessidade da importancia da empatia, seja também
no meu trabalho fora do ambito do MedAprova, mas também
como gestora do MedAprova. Eu sinto muita essa necessidade

de estar me vendo no outro.”

SUJEITO 5: “Eu acho que eu sou uma pessoa que eu gosto de me
meter em qualquer coisa. Acho que isso acontece muito em mim
de eu sempre ter muito &nimo de querer sempre ficar tomando a
frente. De querer sempre estar propondo coisas novas com
atitudes bem proativas. Acredito que quando eu entrei em um
local que eu me identifico muito e que eu sinto que aquilo pode
dar muita vazdo as minhas ideias. Tipo assim, que eu sinto que
ali as pessoas acreditam em mim e que eu possater algumaideia.
Eu me sinto ainda mais animada e motivada para fazer as coisas
valerem a pena. E eu acho que isso representa muito o meu
interesse em estar sempre engajada.”

SUJEITO 6: “O que sempre me motiva muito a sempre estar
atuando é poder saber mais, ampliar meus conhecimentos e
poder ajudar mais. Quando eu conheco mais as coisas e entendo
melhor como as outras areas funcionam eu vejo que consigo
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contribuir de certa forma ou retribuir aquele investimento que foi
feito em mim. Atuando como gestor nele, eu vejo que € a
oportunidade de ter aquela pratica profissional e impactar outras
pessoas.”

Foi refletido ainda pelos sujeitos que a e condicdo de estar numa IES que
fomenta a participagdo em atividades extraclasse é um fator que direciona bem suas
escolhas e as motivacfes particulares impactam diretamente nas suas ac¢des dentro
da organizacao reforca as possibilidades formativas deles e ratificaram o interesse
deles em participarem de cursinhos universitarios populares reconhecendo neste
altimo mais um oportunidade e com o diferencial, como ja mencionado em produzir
impacto social e na vida particular de cada beneficiario do cursinho, pois isso, de
acordo com ele, gera um fator motivacional natural. O que favorece também a gestao
da sua formacgao conciliando e articulando espacos formativos na universidade, para
nao se fazer “o minimo”, mas enriquecer sua atuacao sob diferentes dimensdes, tais

como técnica e comportamental.

SUJEITO 11: “Quando eu entrei na graduacdo eu queria
aproveitar tudo o que tinha. Tudo mesmo. Eu demorei 4 anos pra
entrar entdo eu vou sugar tudo o que tiver. Eu ndo queria somente
aproveitar o que a graduacdo tinha a oferecer, mas queria
também terminar o curso com o reconhecimento de ter tido o
melhor desempenho no curso para eu conseguir entrar em um
mestrado “massa”. Entao eu ja tinha muito isso em mente. Queria

aproveitar a graduacéo e inclusive fazer um intercambio.”
Chegando, agora, ao questionamento sobre os aspectos que motivam a
permanéncia dos gestores universitarios nos Cursinhos Universitarios Populares por
tanto tempo, segundo Deci e Ryan (1985), a motivacdo humana é influenciada por
trés necessidades psicoldgicas basicas: a necessidade de autonomia, a necessidade
de competéncia e a necessidade de relacionamento interpessoal (ou pertencimento).
A satisfacdo dessas necessidades € essencial para que as pessoas Sse sintam
motivadas intrinsecamente, ou seja, que realizem atividades por sua prépria escolha

e interesse, e ndo por recompensas externas, como dinheiro ou elogios, por exemplo.

De acordo com os autores, ha um fator importante a ser considerado quando
analisado intrinsecamente 0s comportamentos emocionais que geram a permanéncia

vinculada aos interesses pessoais dos agentes.
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As emocfes estdo integralmente relacionadas a motivacdo intrinseca. A
emogdo de interesse desempenha um papel diretivo importante no
comportamento intrinsecamente motivado, pois as pessoas naturalmente se
aproximam de atividades que lhes interessam. O interesse €, em grande
medida, uma funcdo de desafio ideal, embora existam outros fatores que
também influenciam os interesses em desenvolvimento das pessoas. As
emocdes de prazer e excitacdo que acompanham a experiéncia - forcas de
competéncia e autonomia - representam as recompensas para 0
comportamento intrinsecamente motivado. (Deci e Ryan, 1985, p.34)4

Diante da fala dos autores, pode-se notar as necessidades psicolégicas
bésicas no processo de continuacdo do trabalho voluntario desempenhado pelos
universitarios que atuam como gestores, antes mesmo de exercerem cargos de
lideranca nas organizacdes aqui investigadas. Para tal, pode-se analisar os trés

aspectos de influéncia para a motivacdo humana citados anteriormente.

No primeiro caso, a necessidade de autonomia abordada pelos autores refere-
se ao desejo de controlar e tomar decisbes sobre a prépria vida. Antes de mais nada,
€ importante ressaltar, de acordo com o dicionario brasileiro, o significado da palavra
autonomia na lingua portuguesa

a faculdade de se governar por si mesmo; o direito ou faculdade de se reger
(uma nagédo) por leis proprias; a liberdade ou independéncia moral ou

intelectual; a condicdo pela qual o homem pretende escolher as leis que
regem sua conduta, entre outros conceitos (Ferreira, 1986).

Para tanto, na abordagem analisada por Deci e Ryan (1985), quando essa
necessidade € satisfeita, as pessoas se sentem no controle de suas acdes e percebem
que estdo agindo de acordo com suas proprias escolhas e valores. Assim como, de
acordo com Guimaréaes (2003), que vai ao encontro com a producéo de DeCharms
(1984) e Harter (1978) citadas no texto de Deci e Ryan (1985), as pessoas teriam uma
tendéncia natural para executar uma atividade por crerem no que fazem de livre e
espontanea vontade, pois desejam fazé-lo e ndo por serem compelidas por exigéncias
externas ou heterbnomas. Assim sendo, o individuo age com a intencdo de gerar
alguma transformacéo. Dessa forma, os costumes sdo adquiridos para serem
utilizados na acédo; de forma analoga, os conhecimentos e saberes sdo adquiridos

dentro ou fora do espaco de atuacdo para orientar a acao a qual o sujeito se propde

14 Tradugéo livre do autor para “Emotions are integrally related to intrinsic motivation. The
emotion of interest plays an important directive role in intrinsically motivated behavior in that people
naturally approach activities that interest them. Interest is, to a large extent, a function of optimal
challenge, though there are other factors that also influence people's developing interests. The emotions
of enjoyment and excitement accompanying the experiences of competence and autonomy represent
the rewards for intrinsically motivated behavior. (Deci e Ryan. 1985. pag.34)”
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naquele momento. Quando tanto os costumes quanto os saberes, aliados a
motivacdo, se encontram neste processo de construcdo, o sujeito percebe que é a

origem e que causou a mudanca almejada.

No segundo momento, a necessidade de competéncia diz respeito ao desejo
de sentir-se eficaz em tarefas e desafios, de forma que as pessoas possam perceber
gue estdo progredindo e aprendendo. Neste sentido, Guimaraes (2003) menciona que
esta necessidade se relaciona de maneira proxima a primeira necessidade
mencionada, da autonomia.

A Teoria da Autodeterminacdo afirma que os eventos sécio contextuais que
fortalecem a percepgcdo de competéncia no decorrer de uma acdo, por
exemplo, o feedback positivo em situacdes de desafio 6timo, aumentam a
ocorréncia da motivacao intrinseca. No entanto, somente o sentimento de
competéncia néo é suficiente para promover um aumento da motivacéo
intrinseca. E necessario que seja acompanhado por uma percepcao de
autonomia, ou seja, a situacdo ndo deve sufocar o senso de liberdade
individual, como também a pessoa precisa se sentir responsavel pelo
desempenho competente. Assim, parece que as circunstancias que
promovem a percepcdo de autonomia e de competéncia, denominadas

informativas, sdo promotoras da motivacao intrinseca. (Guimaraes, 2003, p.
41)

Portanto, segundo a autora, embora sejam necessidades individuais ha uma
relacdo entre a primeira e a segunda, visto que apesar de empregar a expressao
motivagao para se referir a procura por competéncia, a ideia de White (1975), proposto
na obra de Deci e Ryan (1985), esta intimamente ligada ao conceito de necessidade
de competéncia.

Por fim, embora haja varios estudos que relacionam a primeira e a segunda
abordagem como pontos fortes para o entendimento de motivacao intrinseca dos
sujeitos para execucdo de acdes, aqui neste estudo representadas pelas atividades
voluntarias dos gestores universitarios, surge a terceira via de abordagem teorica,
sendo ela a necessidade de relacionamento interpessoal ou de pertencimento ou de
estabelecer vinculos, seja entre sujeitos ou com as instituicbes a qual estédo
desempenhando suas ac¢des. Esta diz respeito a necessidade de se sentir conectado
e pertencente a um grupo, 0 que pode contribuir para a sensacdo de bem-estar

emocional.

De acordo com Guimarades (2003), “conceitualmente, a necessidade de

pertencer seria uma necessidade de estabelecer um vinculo emocional ou de estar
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emocionalmente ligado e envolvido com pessoas significativas.” Sendo assim, este
sentimento de pertencimento trago pela Teoria da Autodeterminacdo induz um
sentimento de seguranca do sujeito, seja para atuar no espago ou mesmo com outros

individuos que se reconhecem como pares.

Nesta perspectiva do entendimento sobre o sentido da necessidade do sujeito
de ser aceito em determinados ambientes ou grupos sociais, Osterman (2000) apud
Guimaraes (2003) discute em seu artigo a importancia do senso de pertencimento dos
estudantes na comunidade escolar. A autora argumenta que quando os estudantes
se sentem conectados e integrados na instituicdo de ensino, eles sdo mais propensos
a se envolverem academicamente, terem menos problemas comportamentais e
emocionais, e terem melhores resultados académicos. A autora revisa varias teorias
sobre a necessidade de pertencimento dos estudantes e apresenta evidéncias
empiricas que apoiam a relacdo entre o senso de pertencimento e o desempenho
académico. A autora também discute estratégias para promover o senso de
pertencimento dos estudantes nas instituicdbes de ensino, incluindo programas de
mentoria, envolvimento dos pais, atividades extracurriculares e a criagdo de um

ambiente escolar positivo e inclusivo.

Nesta mesma perspectiva, Osterman (2000) explora o significado de
comunidade como um sentimento de pertencimento em um grupo. Na sua revisao de
literatura, a autora destaca que “o termo "comunidade" é usado de diferentes maneiras
na literatura, mas comum a muitas destas definicbes é o conceito de pertenca”.
Segundo Solomon, Watson, Battistich, Schaps, & Delucchi, 1996 apud Osterman
(2000), Apesar de haver divergéncias de opinido acerca das caracteristicas
especificas que uma organizacao deve ter para ser considerada uma “comunidade”,
a verdadeira esséncia de uma comunidade s6 € alcancada quando seus membros se
sentem pertencentes, confiantes uns nos outros e seguros. Nesta linha, aqui destaca-
se a comunidade académica universitaria, embora os estudos tenham sido aplicados

originalmente em etapas secundaristas da educacéao.

Segundo McMillan e Chavis (1986) apud Osterman (2000), sobre as diferentes

formas de entender o que é uma comunidade, os autores destacam que

O termo "comunidade", sustentam eles, tem duas utilizagBes. A primeira
refere-se a uma unidade territorial ou geografica; a segunda é relacional e
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descreve a qualidade ou o caracter das relagbes humanas. Na presente
discussao, a principal preocupacao é a natureza relacional da comunidade
dentro das fronteiras organizacionais, e especificamente as da escola.
Operacionalmente, McMillan e Chavis prop6em que a comunidade seja
constituida por quatro elementos: filiagao, influéncia, integracéo e satisfagéo
de necessidades, e uma ligacdo emocional partilhada. Uma comunidade
existe quando os seus membros experimentam um sentimento de pertenga
ou de relagdo pessoal (Osterman, 2000, p. 323-324)15,

Portanto, os autores dado énfase que dentro de uma comunidade, os seus
membros compartilham a sensac¢édo de que o grupo é fundamental em suas vidas e
que eles também sdo essenciais para a comunidade. Os membros de uma
comunidade confiam que o grupo ira suprir suas necessidades e que terdo o suporte
necessario. Por fim, a comunidade tem uma ligacdo emocional compartilhada pelos
seus integrantes. Além do mais, Osterman (2000), destaca que o significado de
comunidade é também analisado por autores da educacdo como Dewey e Vygotsky,
0S quais compartilham a visdo de que a educacdo ndo é um processo individualista,

mas sim um processo social.

Diante disto, e a partir dos aspectos mencionados, podem ser encontrados
aspectos que envolvem as trés necessidades psicolégicas basicas observados nas
falas dos gestores dos CUPS investigados, conforme suas entrevistas sobre o tema

disposto abaixo. Sintetizados, assim no quadro abaixo.

Estas sinteses desvelam aspectos que se coadunam com elementos da Teoria
da Autodeterminacao de Deci e Ryan (1985), ja apontados anteriormente, como uma
necessidade de autonomia, pois demonstra a liberdade em poder executar uma acao
de acordo com seus interesses e valores dentro da organizacdo a qual esta liderando.
Ja o segundo, sendo o desenvolvimento que este trabalho traz para as habilidades
gue necessita e a experiéncia adquirida para os meios profissionais pode ser
explicado pela necessidade de competéncia, ou seja, ferramentas conceituais e
ferramentais comportamentais atitudinais e autodirigidas, como também nos aponta
Deci e Ryan (1985).

15 Tradugao livre do autor para “The term "community", they maintain, has two uses. The
first refers to a territorial or geographic unit; the second is relational and describes the quality or
character of human relationships. In the present discussion, the primary concern is the relational nature
of community within organizational boundaries, and specifically those of the school. Operationally,
McMillan and Chavis propose that community consists of four elements: membership, influence,
integration and fulfillment of needs, and a shared emotional connection. A community exists when its
members experience a sense of belonging or personal relatedness.” (Ostermen, 2000, p. 323-324)
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Para esses autores, trazendo aspectos de comportamentos autodirigidos ou

autbnomos na escolha da acdo em atuar em um Cursinho Universitario Popular. No

entanto, a escolha se d& por meio de um comportamento controlado ou heterbnomos

onde ha uma obrigatoriedade do curso a qual o sujeito esté vincula de cumprir uma

carga de horas de atividades extracurriculares bem robusta induzido pela matriz do

curso universitario. Além do fomento de intercambios entre cursos e entre pessoas

com realidades e trajetdrias distintas.

X —Quadro sintese de motivacdes e necessidades dos universitarios ao optarem

pela atuacdo como gestores em um Cursinho Universitario Popular

A NECESSIDADE DE AUTONOMIA

NECESSIDADE DE
COMPETENCIA

NECESSIDADE DE
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
(OU PERTENCIMENTO)

Obijetivos futuros apés a formacao
universitaria

Impacto social com o trabalho
voluntario

Conhecer a trajetéria anterior de ex-
voluntérios

Oportunidade que dificilmente um
universitario teria durante seu
processo de formacéao

Acumulo de novos
conhecimentos vinculados a
gestao

Necessidade de relacionamento
interpessoal (estar em comunidade) com
0 objetivo de se conectar em outras
redes.

Networking importante pos-
universidade

Vislumbrar outras carreiras
profissional ou atuagéo
multidisciplinar/interdisciplinar

Reconhecimento do trabalho pela
aprovacao nas unidades dos estudantes
participantes dos cursinhos

Tomar decisdes que vao impactar
ndo apenas a sua vida, mas a dos
demais universitarios voluntarios que
atuam no CUP

Atuar na area de consultoria

Conhecer novas pessoas dentro e fora
do seu curso universitario,

Gerir a formagé&o nas atividades
complementares no curso

Ampliag&o da visdo de mundo

Empatia e relacionamento com grupos
sociais diversos.

Distanciamento do curso para
reflex@o sobre outras oportunidades
formativas e de atuacéo

Torna-se professor universitario
/ conhecimentos na &rea de
educacéo/ concepcéo de
conhecimentos no espaco
escolar ndo-formal

Pertencimento aos seus grupos sociais
de origem
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Avancar de uma formacao
tecnicista para uma formacao
humanista

Vivenciar, ensino, pesquisa e
extensdo

Construir um olhar humanizado/
transformar vidas

Conhecer a universidade como todo

o : Trabalhar em equipe e liderar
enquanto instituicao social

Trabalho em equipe e construcéo de
relacionamentos profissionais solidos

Clareza e adesao de suas proprias . .
prop Saber transmitir conhecimentos

escolas e os valores do CUP

Fonte: Elaborag&o propria a partir dos participantes da pesquisa

Ressalta-se ainda que a partir da Teoria da Autodeterminagéo, a abordagem
tedrica de Deci e Ryan (1985) utilizada nesta sec¢do, nota-se que a qualidade da
motivacdo pode ser classificada em trés tipos: a motivacdo intrinseca, a motivacao
extrinseca e a amotivacdo. A motivacado intrinseca € a mais desejavel, pois refere-se
a um comportamento realizado por interesse e prazer na atividade em si. Esta
motivacdo pode ser observada pelas falas de todos os sujeitos investigados. Essa
relacdo se da especialmente pela énfase nos seus objetivos pessoais em poder atuar

em prol de um impacto social real na educacédo da comunidade.

Ja a motivacdo extrinseca refere-se a um comportamento realizado com o
objetivo de obter uma recompensa ou evitar uma puni¢ao externa, e pode ser dividida
em motivacdo extrinseca regulada (quando a pessoa reconhece a importancia da
atividade, mesmo que ndo estejam diretamente interessada nela) ou desregulada
(quando a pessoa se sente pressionada a realizar a atividade, mesmo que néao haja
interesse). Tais caracteristicas estdo presentes, por exemplo quando se indicam pelos
sujeitos a necessidade de cumprimento de horas complementares dentro da

faculdade e o curso a qual esta vinculado que induz na sua formacé&o universitaria.

Por fim, destaca-se que a amotivacéo se refere a uma falta de motivacéo ou
interesse na atividade. Esta classificacdo ndo se encontra presente nas falas de
nenhum dos entrevistados, visto que ha uma escolha por parte dos voluntarios em
permanecer nas atividades visto que € um trabalho voluntario. Além do mais, vale
ressaltar que no Movimento de Cursinhos Universitarios Populares a progressao
funcional se da pela candidatura e performance dos candidatos, de acordo com os

documentos oficiais dos CUPS. Exceto em caso de algum CUP realizar a selecéo de
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cargos de gestdo por exigéncias burocraticas da IES de origem em caso de projetos

de extensdo. Este ndo € o caso de nenhum Cursinho Universitario popular investigado

neste trabalho.

Para finalizar o bloco, todos os 11 sujeitos investigados responderam as

seguintes questdes: Para vocé o que significa estudar? Para vocé o que significa estar

no ensino superior? Ambas as perguntas tinham como alternativas: a) Adquirir

conhecimento; b) Uma forma de crescimento pessoal/profissional, e c¢) Uma

obrigacao. Os sujeitos poderiam optar por mais de uma opcéo e logo depois justificar

suas respostas, respostas que so vieram reforcar as caracteristicas que ja discutimos

acima. O resultado das questdes ficou da seguinte forma:

Tabela 4 — Significados e sentidos de estudar e estar no ensino superior

SUJEITO PARA VOCE O QUE SIGNIFICA | PARA VOCE O QUE SIGNIFICA
ESTUDAR? ESTAR NO ENSINO
SUPERIOR?

Sujeito 1 A B

Sujeito 2 AeB AeB

Sujeito 3 B B

Sujeito 4 AeB AeB

Sujeito 5 AeB B

Sujeito 6 B B

Sujeito 7 A C

Sujeito 8 AeB B

Sujeito 9 A, BeC B

Sujeito 10 AeB B

Sujeito 11 AeB AeB

Fonte: dados da pesquisa organizados pelo autor.

Como resultado da primeira pergunta do que significa estudar para os sujeitos,

a opcao “A” - como uma forma de “adquirir conhecimento” - foi citada por nove

dos 11 investigados. As falas dos investigados possuem justificativas distintas.

Enquanto o sujeito 1 justifica a escolha com “Estudar para mim é vocé sentar e
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estudar. Ler caderno, ler apostila. E ai ndo necessariamente eu acredito que tu

estas crescendo pessoalmente.” O sujeito 2 justifica a escolha dizendo que é

SUJEITO 2: “um pouco dificil ir atras das coisas sozinho né?!
Entdo tem que ter sempre alguém ali, alguma coisa te mostrando
0 porqué tu tens que estudar. Até porque quanto mais tu estudas,

mas tu entendes do mundo.”
Assim como a opgao “A”, a opgao “B” também foi citada por 9 dos 11 sujeitos
investigados. Nesta opcéo, os sujeitos deram énfase a questdo dos estudos como
uma “forma de adquirir conhecimento pessoal/profissional” como fator essencial.

Como justifica a escolha da opcao, o sujeito 4 que ficou entre A e B relata que

SUJEITO 4: “Acredito que uma forma de crescimento. E que toda
vez, é aquilo que sempre falam “quanto mais vocé aprender mais
vocé percebe a sua propria ignorédncia”. Vocé vai, vocé se torna
super especialista em algo e vocé percebe que existe um vasto
mundo em volta de vocé que vocé ndo conhece.”

Enguanto o sujeito 3 que escolheu exclusivamente a opcéo B justifica com

SUJEITO 3: “Acredito que esse conhecimento pessoal vai vir
através do conhecimento que vai vir junto com o estudo é
basicamente o saber que a gente detém e que a gente acumula é
que faz com que a gente nos torne o que a gente é.”
Diferentemente dos demais investigados, o sujeito 9 citou as trés opcgoes e
com isso, foi 0 Unico sujeito a destacar a opgao “C” que relaciona o fator de estudo
com uma “obrigacdo”. Como justificativa, o sujeito relata que “As vezes é uma
obrigacdo sim, mas é uma obrigacdo que € importante ela existir. Ndo da para

estudar s6 aquilo que vocé tem interesse, digamos.”

Quando questionado sobre a pergunta 2 que se relaciona sobre o que significa
estar no ensino superior, 0s investigados, também trouxeram compreensoées distintas
baseadas em seus processos formativos. Embora 10 dos 11 sujeitos investigados
tenham citado a opg¢ao “B” que traduz o sentimento de ser uma “forma de
crescimento pessoal/profissional” atualmente no contexto brasileiro. Para o sujeito 1,
por exemplo, estar no ensino superior € “vocé estar em contato com uma
diversidade absurda de pessoas. Coloco sobretudo como uma oportunidade.” E

para o sujeito 10 cita que
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SUJEITO 10: “embora tenha vertentes no adquirir conhecimento,
0 crescimento pessoal e profissional se destaca. Vocé realmente
cresce como individuo nessa questdo do saber, conviver com as
diferencas, com outras pessoas, por exemplo. Isso é muito mais
intenso no ensino superior.”

Enquanto para o sujeito 7 ha relacdo entre estudar com uma forma de
“obrigacao” o fato de estar no ensino superior, quando diz “eu vejo formas muito
mais livres e dinamicas de vocés aprender e adquirir conhecimento, de vocé
crescer que ndo necessariamente estaria vinculada a estar no ensino superior.”
O sujeito aponta, ainda, que h& outros espacos com potenciais formativos igual ou até
maiores que a propria universidade, mas que devido as questdes relativas a

oportunidades é necessério que haja o ingresso em IES.

Observa-se aqui uma relevante relacdo com a necessidade do diploma
universitario para alcancar uma carreira de sucesso. De modo geral, portanto, o
engajamento estudantil e a relagcdo com a experiéncia enquanto gestor nos CUPS se
apresentou com aspectos relevantes. Alguns sujeitos acreditam que ha relagéo entre
ser um lider e ser engajado em atividades universitarias, pois a condicao de ser lider
em iniciativas se relacionam com a inconformidade em ver as coisas acontecendo

sem acao.

Quanto as suas motivacdes para ingressar em atividades fora da grade
curricular, os sujeitos, na sua maioria, destacam dois pontos centrais: 1. a busca de
ferramentas que possam corroborar com o seu processo de formacao. 2. Contribuir
no impacto social de outros sujeitos em suas comunidades e a empatia com a

realidade de vida de outros grupos sociais.

Foi ainda dado destaque para a dimensao humana de sua formacao sob a qual
0S sujeitos se motivam a ampliar de uma dimenséo tecnicista para uma dimenséao
mais humanista o objetivo de adquirir de modo autbnomo na vivéncia universitaria
conhecimentos da area de gestdo, de educacao, mais social, culminando também em
poderem exercer sua criatividade em outros espacgos que nao sejam limitados, ao seu

curso ou departamento na IES.
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3.2.3 Quanto a participacdo dos gestores em um Cursinho Universitario

Popular

Na terceira secdo de bloco a pesquisa traz como enfoque a analise da
participacdo dos gestores investigados nos seus respectivos processos nos cursinhos
universitarios populares em que estao inseridos. O objetivo deste bloco € identificar
como o gestor se vé frente a sua atuacdo enquanto voluntario no CUP. Além disso,
os indicadores abordados nesta secdo elencam como o estudante universitario se
reconhece no processo de ser voluntério, o sentido de um cursinho universitario
popular para ele e, por ultimo, sobre a tematica de democratizacdo da educacao

superior no pais.

Para alcancar o objetivo proposto nesta secao, os investigados responderam
ao seguinte questionamento: “Como vocé vé a importancia do trabalho que realiza no
Cursinho Universitario Popular?”. As respostas, foram assim sintetizadas no quadro
abaixo e, assim, possibilitou 0 mapeamento dos aspectos sociais e individuais que 0s
sujeitos ao realizarem a imersdao numa experiéncia de gestdo e as suas proprias

sinteses elucidativas de conhecimentos importantes para gestao.

XI — Quadro de analise da visdo de trabalho nos Cursinhos Universitarios Populares

SOCIAL INDIVIDUAL GESTAO
Impacto em contribuir com a Gerar empatia (se colocar no Reforcar os valores e misséo
mobilidade social dos sujeitos outro) da organizacéo social

Partir da realidade social na
gual a organizagéo esta
inserida

Se vé como exemplo/referéncia de

Dar retorno social por sua formacgéo
sucesso

Reestruturar e sistematizar
conhecimentos para as
equipes gestoras posteriores /
garantir a continuidade das
acOes e manutencao dos CUPs

Valorizacdo de aspectos

Gerar empatia social . . .
socioemocionais e a saude

Legitimidade/confianca pessoal da
Construir parceria inter e intra CUPs lideranca que exerce juntos aos Busca de novos
pares e estudantes conhecimentos da/para gestéao
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e aprimoramento das acdes
dos CUPs

Diminuir o tempo de permanéncia dos
estudantes nos cursinhos e garantir o
acesso mais rapido destes

Representatividade do género
feminino na area do curso

Construir habilidades de
comunicacao

Valor da educacéo para todos os
cidadaos

Agregar outras experiéncias
em gestao

Unificar pessoas para atingir
objetivos comuns

Garantir diferentes espacos
formativos para os atores
dentro da organizacao/
contribuir com o
desenvolvimento da equipe

Gestéao colegiada e praticas
democréticas

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos participantes da pesquisa

Dessa forma, as sinteses dos sujeitos apontaram para a compreenséao de

Garay (2011) que reconhece na gestéo a constituicao de processos de determinacéo

de estratégias e caminhos, e de mobilizacdo de meios para realizacdo dos objetivos

de uma organizacdo. Podemos exemplificar esse aspectos da convergéncia de meios

e objetivos da organizacdo nas falas a seguir:

SUJEITO 1: “Entdo acho que o papel do gestor é realmente
entender primeiro qual o objetivo da instituicdo, qual o objetivo
do cursinho e o que vocé quer no longo prazo. Conseguir delegar
da maneira correta e fazer com que todo mundo atue de um modo
gue va ao encontro a esse objetivo dainstituicdo. Entao acho que
é esse o papel e € um papel absurdamente importante. E
conseguir qual que é o objetivo em comum e gerir e conversar
com as pessoas certas, fazer as conversas certas, da maneira
correta, de modo que a gente caminhe pra esse lado.”

SUJEITO 6: “Eu vejo na importancia na mudanca de vida dos
alunos e no retorno que eles ddo pra gente. Sinto que meu

trabalho é importante quando ao ingressarem na universidade
eles ingressam também em outros projetos de extensao como
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forma de poder retribuir para a sociedade assim acontece
comigo. Eu me vejo muito neles. Também s&o alunos carentes e
eu vejo que essa oportunidade de estarem no ensino superior
pode mudar a vida deles e da familia também.”

Nessa mesma linha se articulam tanto os objetivos e impacto social como
0 reconhecimento dos aspectos organizacionais de um projeto como os CUPS que
precisam de uma certa autogestdo e a continuidade das acfes. Assim, 0s
participantes da pesquisa elencaram a relevancia para essa caracteristica em sua
atuacdo: Assim, Boullosa (2012, a partir das analises da extensdo universitaria,
destaca os elementos de gestdo social que devem estar postos para a sua efetivacao.
Elementos esses destacados pelos sujeitos participantes, tais como, fortalecimento
dos valores e objetivos organizacionais, colegialidade das acdes, sistematizacdo e
continuidade do projeto, formacdo continua das equipes de trabalho. Como

observamos nas falas a sequir:

SUJEITO 3: “Como professor eu enxergo como muito importante
porque quimica ndo era uma cadeira preenchida com facilidade.
Eu via com uma responsabilidade muito grande o meu micro
trabalho como professor. Ja saindo do aspecto micro e as minhas
acdes influenciando no aspecto macro do projeto, eu vejo que,
juntamente com o sujeito 4 a gente é o projeto. O projeto esta
renascendo das cinzas e se, hoje, eu 0 sujeito 4 deixarmos de
tocar o projeto ele ndo existe mais. Entdo assim, ha uma
responsabilidade muito grande ndo s6 apenas pelo projeto, mas
por tudo e todos que ele impacta. Me enxergo em estar fazendo
uma gestao que promova a autossuficiéncia no projeto para que
guando entregarmos a gestdo, as novas pessoas nao precisem
refazer tudo.”

SUJEITO 5: “Eu vejo aimportancia do meu papel em envolver os
membros voluntarios nos projetos para que eles possam
vivenciar a experiéncia e aproveitarem o que o0 projeto tem a
proporcionar e o que eu fago vai ser impactante dentro do Paulo
Frente e vai ser importante.”

SUJEITO 8: “Vou falar da importancia do cargo primeiramente.
Acho que a importancia do cargo de diretor de ensino é muito
direto. Lida com o estudante e o professor diretamente, mas eu
acho que é a missado de aproximar o professor do restante da
administracdo. Agora eu como gestora do departamento de
ensino, vejo que aimportancia € porque tenho muita facilidade de
me comunicar com as pessoas. Ja enquanto ao impacto social eu
acho fantastico enquanto gestora ver os resultados. Este ano
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ainda nao tivemos resultados porque néao teve SISU, mas sempre
que temos a aprovacao é uma festa entre os voluntarios. E muito
interessante ver tudo isso se convertendo em resultados.”

SUJEITO 9: “Como gestor, eu percebi que as pessoas entram no
cursinho com uma cabeca um pouco mais fechada como eu
entrei na época sobre o que significa estar nesse tipo de
cursinho. Acho que uma as a¢fes do gestor € mostrar todas as
possibilidades que existem quando vocé esta em um cursinho
como este. Sobre a parte de impacto social eu acredito que a
importancia maior ndo é nem no que eu estou fazendo, mas no
exemplo que o trabalho demonstra para outras pessoas.”

Outro aspecto bastante referenciado pelos participantes denotam a
compreensao da gestdo na perspectiva da formacdo humana, reconhecendo a
estreita relacdo entre a gestdo enquanto processo educativo-formador, tal como nos
aponta Ferreira (2000 e 2008), que parte da premissa de que atuacao em gestédo da
educacdo ela mesma € um processo de formag¢do humana. Assim, os participantes
da pesquisa indicam os proprios processos de aprendizagem, e seu papel em garantir
aprendizagens de diferentes ordens, tais como comunicativas, socioemocionais,
politica, trabalho em rede, para todos os envolvidos, tantos os estudantes como os
voluntarios, com destaque para a formacéo da equipe direta do setor de trabalho que

est&o sob a sua direcéo. E o que podemos ver nas falas a seguir:

SUJEITO 2: “Eu acho que tem que ter pessoas muito boas em
projetos sociais e ONGs prafazer as coisas acontecerem. Hoje eu
acho que o meu trabalho dentro do Einstein é de realmente
motivar as pessoas que trabalham comigo e mostrar pra elas a
importancia do meu trabalho. Eu administro os departamentos,
0s projetos, mas 0 mais importante nisso tudo é fazer com que
0S outros enxerguem isso também e auxiliar os alunos. Para mim
eu acho que esse é o grande impacto.”

SUJEITO 4: “Uma das coisas que eu mais acrescentei foi essa
possibilidade de discussdo, de estar acrescentando, de estar
vendo o aluno ndo somente como uma pessoa que vai fazer uma
prova, mas também como um individuo. Como eu posso ajudar
um individuo. A maneira com que eu acho que estou trazendo-me
j& trazia para as minhas aulas. Durante a gestdo eu estou
conseguindo chamar pessoas que possam contribuir com o
projeto e tenham o mesmo perfil.”

SUJEITO 5: “Pra mim, a importancia do meu trabalho ficou muito
mais nitida depois da pandemia quando eu comecei a sentir que
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todo mundo trabalhava em prol da mesma coisa. De uma boa
assisténcia ao aluno, de um atendimento humanizado, de um
ensino que seja transformador e que possibilite o acesso ao
aluno no ensino superior. Outra coisa que me faz pensar muito é
gque estar em um cargo de gestdo e estou com um cargo de
diretora eu ndo tenho que esperar as pessoas fazerem alguma
coisa. Eu tenho que criar o que eu tenho que fazer e o que elas
tém que fazer.”

SUJEITO 4: “Eu acho que uma coisa que eu trouxe nao é apenas
a minha habilidade de gestdo, mas essa curiosidade de estar
guerendo sempre estar melhorando, sempre estar querendo
agregar em coisas diferentes. E o outro sentido que eu acho que
estou agregando no projeto é porque justamente por eu ter
passado 3 anos dentro de um cursinho. Estigmatizada como se
fosse nerd [risos] ndo que eu ache. S6 que faltava
desenvolvimento emocional. Inteligéncia emocional. Foi uma
coisa que eu percebi gue eu me desenvolvi bastante e eu ainda
estou me desenvolvendo muito.”

SUJEITO 8: “Vou falar da importéancia do cargo primeiramente.
Acho que a importancia do cargo de diretor de ensino € muito
direto. Lida com o estudante e o professor diretamente, mas eu
acho que é a missdo de aproximar o professor do restante da
administracdo. Agora eu como gestora do departamento de
ensino, vejo que aimportancia é porque tenho muita facilidade de
me comunicar com as pessoas.”

SUJEITO 9: “No Galt em especifico por trabalhar com a tematica
de educacédo eu tinha uma percepcao diferente quando eu ouvia
falar de cursinhos assim (populares). Eu achava que era s6 um
complemento da escola, mas depois entrando eu vi que néo. Que
ele se espalha em outros campos. As vezes as pessoas falavam
gue ndo queriam entrar no cursinho porgue néo queriam dar aula,
mas poxa, dar aula é s6 20% do que vocé pode fazer dentro de
um cursinho. A gente oferecer um ambiente completo para as
pessoas se desenvolverem no ensino superior. Ndo sé passar no
vestibular.”

Nessa mesma linha da formacdo outra dimensdo apontada é a politica em

termos de representatividade de género e da propria trajetoria formativa como um

norte a ser seguido para os estudantes dos cursinhos, garantindo a formacéo para o

engajamento estudantil quando da insercdo no meio universitario endossando a

misséo da organizacao. Vejamos o que as falas a seguir nos apontam:

SUJEITO 9: “Eu acho que ¢é importante também que a
universidade perceba esse poder do exemplo que os alunos
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podem ter para poder engajar os outros alunos. Apesar de que
faz sentido ter uma pessoa ali trabalhando faz mais sentido
gquando ela consegue influenciar outras pessoas. Essa é a
verdade!”

SUJEITO 10: “Vendo o histérico de uma pessoa que conseguiu
alcancar algo. Eu ainda tenho muito o que alcancar, mas a
mudanca de vida na minha familia ela veio por meio da educacéao
e eu sou mulher. A Gnica mulher com ensino superior até entdo
na minha familia. E chegar na lideran¢ca de um cursinho que
atende pessoas que tem essas mesmas dificuldades em um
cursinho popular é uma representatividade, eu creio. Entdo eu
acredito que o meu papel ali na gestdo de um cursinho popular
foi de representatividade por isso.”

SUJEITO 11: “Entdo agora a gente esta com o modelo de ter duas
presidéncias. Enquanto um cuida mais da parte externa de
relacionamento, a outra pessoa cuida mais da parte interna. Ja
para a Rede a importancia do meu trabalho tem um ponto forte
gue é essa questdo de ser a primeira lideranga feminina. Isso foi
um dos pontos gue me levaram a me sentir mais segura digamos
assim. Com mais vontade de me candidatar para este cargo
porque tanto no Einstein quanto na Brasil Cursinhos e os dois
tem o mesmo “pai” e os “filhos"” que vieram depois eram todos
homens da engenharia e isso era uma coisa que me incomodava
bastante. Nunca tinha visto uma lideranca feminina. E muitas
vezes eu sentiaque eu tinhasempre que ficar me provando capaz
e merecedora de estar ali e quando eu vi que existia a
possibilidade de estar ali representando um dos maiores cargos.”

Ainda nessa dimenséao social da formacéo de alguns sujeitos relacionam o
seu processo de preparagao para o ingresso nas IES como referéncia de atuagéo com
o objetivo de facilitar o ingresso de outros sujeitos nas universidades. Ja 0s sujeitos
oriundos de condicbes de vulnerabilidade socioecondmica destacam a relacao

semelhante aos estudantes como fator motivacional por eles enxergarem ali uma

referéncia importante na sua preparagao.

Detalharemos mais elementos sobre a gestdo e o processo de engajamento

estudantil dos sujeitos discutindo o préximo bloco que se segue.
3.2.4 Quanto atrajetoria na gestdo dos CUPS

Neste quarto bloco denominado “trajetéria de gestdo”, a pesquisa busca

compreender e conhecer os caminhos que o(a) Gestor(a) percorreu dentro do
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cursinho universitario popular. Para isso, este bloco utiliza dos seguintes indicadores
nas entrevistas: Histérico de cargo(s) ocupado(s) no CUP; Descricdo do(s) cargo(s)
de gestdo que ocupa atualmente no CUP; Atuacdo em atividades complementares
anterior ao ingresso no CUP; Hora(s) de atuagcdo no CUP semanalmente; Estrutura

da universidade e a relacdo com o CUP e os Espacos e mecanismos de deciséo.

Para a analise, os sujeitos investigados responderam duas questfes no
momento da entrevista. Sdo elas: “Como se deu a sua trajetoéria profissional dentro do
CUP?”, “Como funcionava a questao do tempo de atuagao? De dedicagcdo que vocé
tinha nesses cargos e comparando com o que vocé tem enquanto Gestor?”, “Sobre a
relacdo da estrutura da universidade e a relacdo com o cursinho. Como que vocé viu
em relagéo a isso enquanto gestor do cursinho?” e “Com quais elementos da gestao

do CUP vocé mais se identifica (gestdo de pessoas, gestao financeira, gestao

Em relacdo a destinacdo de carga horaria de trabalho para os gestores
voluntarios todos os sujeitos relataram uma elevacgéo crescente do tempo destinado
para se dedicar a gestdo. No contexto da pandemia esse tempo também se elevou
significativamente, como também pelo fator de diminui¢éo de voluntarios em algumas
areas, tais como as de ensino, fazendo com que alguns deles assumissem mais de
uma funcédo no cursinho. E em relacdo ao cargo de presidéncia reconhecem que
necessitam dedicar mais tempo para atuar de modo proativo e com visdo do todo,
porém, com o processo de aprendizagem de ndo centralizar as acdes mais delegar
as funcdes de modo adequado e também a forma de planejar. Exemplos desses

aspectos se seguem nas falas abaixo:

SUJEITO 1: “Acho que foi bem crescente em termos de
dedicac&o. No inicio eu ndo me dedicava tanto assim. Quando
peguei a diretoria ficou mais complicado, mas consegui um
pouquinho mais. La atras eu ndo conseguia muito, mas sei 13,
hoje eu consigo dizer que |4 atras quando eu entrei eu gastava
entre 5 e 10 horas semanais enquanto membro. Acho que entre 8
e 10 ou 7 e 10 (horas) enquanto membro. Enquanto diretor (do
departamento de ensino) eu gastava 15 horas ou mais. Hoje como
presidente eu gasto 25 a 30 horas semanais facil."

SUJEITO 2: “Acho que um ponto do Einstein [risos]. As pessoas
entram no Einstein e acham muito mais legal que a graduacdo em
si. Entdo tu vais deixando a graduagdo um pouco de lado pra
responder um Email e quanto tu vé tu ja esta trabalhando infinito
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[risos]. Quando eu era membro/trainee eu ndo trabalhava muito.
Eu trabalhava ali as minhas 10/15 horas (semanalmente).”

SUJEITO 4: “Mudou bastante. Quando eu era professora, eu
dedicava [refletindo], como eu atuava semanalmente,
inicialmente eu dedicava 4 horas porque era 50 min de aula e o
resto era preparacao de aula, decorar falas, ensaiar aulas. Entao
normalmente eram 4 horas semanais. Eu assumi outra matéria e
eu fiqguei com duas disciplinas, a partir de agosto, eu acabei
guase que dobrando a minha carga. Nao chegou a ser 8 horas.
Eram cerca de 6 a 8 horas que eu ficava preparando aula e
também dando aula.”

SUJEITO 5: “Na época do trainee era super puxado porque a
minha dupla de trabalho era muito dedicada e trabalhavamos
cerca de 3h a 4h semanais. Quando eu fui efetivada no meu
departamento. Gastava cerca de 2h por dia de trabalho. Agora,
como gestora, eu aprendi a equilibrar e a delegar bem mais as
atividades, eu gasto cerca de 2h30mim a 3h por dia de trabalho.”

SUJEITO 7: “Hoje na presidéncia é bem mais variado. Tem
semana que estd muito tranquilo e outras ndo. Acredito que assim
seria umas 5h semanais. Contudo, essas atividades requerem
gue vocé esteja presente todos os dias.”

SUJEITO 8: “Porém na pandemia por conta dos problemas de
conexdo nas aulas eu tinha o meu trabalho, mas ao mesmo tempo
eu precisava ficar totalmente disponivel de 18h as 22h para caso
acontecesse algo durante as aulas. Esse ano como Diretora até
este momento ainda esta um pouco grande porgue ainda nao
temos os membros novos. Entdo se fossemos fazer uma conta
por cima. Sdo cerca de 2h por dia mais 5h de atividades gerais,
daria 15h por semana de trabalho atualmente.”

SUJEITO 9: “Na presidéncia era muito importante vocé estar
disponivel para responder os questionamentos de membros, de
alunos, de parceiros e etc. Marcava reunido cedo, tarde, final de
semana.”

SUJEITO 10: “A cada responsabilidade maior mais tempo
demandava. Entdo enquanto professora e quando eu estudava
bastante no inicio eu gastava em torno de 3h em média para
preparar as aulas da semana, isso por dia de aula somente.
Quando eu passei a ser assessora e coordenadora eu ja passei a
ter que me dedicar pelo menos 1h por dia todos os dias da
semana. Na gestao da presidéncia a dedicacéo ela foi bem maior,
mas porque alguns processos ainda ndo estarem definidos e
claros.”
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SUJEITO 8: “Foi o que mais me identifiquei, mas € uma das que
eu estou tendo mais dificuldade de fazer. Nao é exatamente o que
eu faco melhor, mas é o que eu mais me identifico. Foi a questdo
de planejamento. Eu sou uma pessoa muito organizada. Eu tenho
uma agenda mesmo. Depois do cursinho preparatério eu sempre
tive essa caracteristica de ser uma pessoa organizada. Entdo eu
me identifico muito com essa parte do planejamento. A gente usa
0s OKRs. Enquanto membro vocé nédo tem uma nocao geral das
atividades, mas enquanto Gestor vocé entende tudo e é algo que
eu tento passar para os membros para eles terem nocdo do
impacto que aquele trabalho vai ter.”

Para finalizar o bloco, os investigados responderam duas Ultimas perguntas
gue se relaciona com a estrutura da universidade e a relagdo com o CUP e espacos
e mecanismos de deciséo e gestdo. Desta feita, como ja descrito, alguns cursinhos

tém relacéo direta com a universidade e outros nao.

Sobre a relagédo de governanca e separagdo do cursinho universitario popular
gue atua e da universidade a qual estuda e fornece voluntarios para a instituicdo o
sujeito 1 aponta para a relevancia de se alinhar os objetivos da universidade com o
dos cursinhos definindo claramente seu papel, bem como relatam que essa autonomia

na relacéo de independéncia institucional pode ter suas vantagens:

SUJEITO 1: “Bom no Einstein. A gente é um cursinho
universitario, mas nés nao temos uma relacdo direta com a
universidade nenhuma. Entédo, a gente nao é filiada a UFSC e a
gente ndo vem a partir dela nem nada. Sendo assim, a gente é
completamente independente, mas ao mesmo tempo a gente tem
uma parceria com ela. Uma parceria um pouquinho informal até
pra dizer que nés ndo temos um contrato fixo. N6s usamos as
salas da universidade para dar as nossas aulas. Entdo a gente
usa o Centro de Ciéncias da Saude que é o CCS e as nossas aulas
acontecem |4 no periodo noturno. E, bom. Como é a nossa
relagdo com a universidade? Eu vou dar um geral, mas acredito
que ao longo deste ano a gente perdeu muito desse contato a qual
a gente ja ta tentando retomar. [...] Dentro da universidade o
pessoal do Centro (CCS) sempre nos apoiou entdo eles entendem
qual a importancia do Einstein para a comunidade, mas ao
mesmo tempo tem algumas questdes internas ali na universidade
gue complicam um pouco para o Einstein. Entdo, as vezes a gente
usa as salas e o pessoal da limpeza ndo gosta disso ou aquele
outro pessoal ndo gosta e ai eles reclamam para outras pessoas.
[corte na fala] enfim, acredito que sdo detalhes, mas que tu néo
precisas nenhum pouco saber. [...] Se for para ser sincero, a
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nossa relacdo é mais com o Centro (CCS) do que com outros
espagos com a universidade. Entdo ndo é uma relacdo téo
préxima.”

SUJEITO 2: “Por termos esse vinculo com o CCS, claro que fica
muito mais facil de manter vinculo com outros departamentos
porque a maior parte dos estudantes sdo de |4, mas ndo é nada
muito burocrético, digamos assim. O que deixa a gente um pouco
insegura com a UFSC em relacdo a pandemia. S6 que a gente
gosta muito da nossa liberdade. A gente ndo depende muito da
UFSC [pausa]. A gente depende da UFSC, mas a gente ndo “deve”
nada assim para a universidade. Entdo sempre tem esse impasse
assim, mas a meu ver a gente precisava de algo mais firme com
a universidade para que ela entendesse realmente a seriedade, o
tamanho do projeto, pra dar um pouco mais de suporte e um
pouco mais de seguranca também. Agora que a gente esta
ficando mais maduro como OSCIP eu acho que faria um pouco
mais de sentido. E umaideia.”

SUJEITO 10: “Falta com certeza incentivo. Se a gente
compreender que estamos devolvendo algo muito positivo para
a universidade, ajudando a provar alunos, ajudando os
universitarios a adquirir conhecimentos que é algo que a propria
universidade ndo consegue proporcionar, entdo falta incentivo.
Apesar de que desse convénio que existe entre o Galt e a UnB -
gue trata do aproveitamento do estagio obrigatdrio dentro do
cursinho para os estudantes da UnB - falta incentivo de espaco,
incentivo financeiro. Incentivos e reconhecimento de que estamos
ajudando alunos a ingressarem na universidade e ao mesmo
tempo contribuindo paraformacgéo e adquirir conhecimentos para
o0 mercado de trabalho.”

Mesmo quando existe uma relacao direta com a universidade enquanto projeto

de extensdo, os sujeitos relatam algumas dificuldades a exemplo dos sujeitos 3 e

sujeito 4.

SUJEITO 3: “A relacdo com o MedAprova com a UFAC é um tanto
guanto esquisita. Ao mesmo tempo que a gente tem uma
estrutura legal, como aluno ndo como projeto, o que facilita para
a gente. [pausa] Dependendo do dia a gente precisa ficar
mudando de sala. Ai a gente avisa aos alunos. A gente tem o
nosso proéprio Datashow. N&o podemos usar o Datashow da
universidade. Até 2019 a gente poderia usar o Datashow da
faculdade. O que facilitava bastante. E além da sala de aula, a
gente tem o espacgo do anfiteatro que a gente utiliza para fazer
algumas palestras e principalmente o processo seletivo dos
alunos. Onde a gente convida os pais dos alunos também para
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conhecerem o projeto e os voluntarios. Entdo acaba sendo bem
legal porque d& um ar bem sério porque € um espaco bonito.
Entdo basicamente a faculdade permite que a gente utilize isso,
mas também boicota a gente em outros lados. Nés nao tivemos
Nnosso projeto de extensédo aprovado por um erro deles. O projeto
MedAprovado é vinculado a UFAC como projeto de extensdo com
fluxo continuo dentro do Proex.”

SUJEITO 4: “O MedAprova € um projeto de extensao desde 2009.
Continua sendo s6 para académicos de medicina. E assim, a
gente teve vérias fases de relacionamento com a faculdade. A
gente esta em um momento que 0 N0SSO relacionamento esta um
pouco mais afastado, apesar de que eles nos ajudam muito. A
gente estd iniciando um processo de reaproximacdo, no
momento, mas a gente é dependente da UFAC. Tanto que a gente
tem que prestar contas, tem que fazer todo o relatério de
extensdo, a prestacdo com o nosso coordenador docente, né?
Entdo é mais ou menos essa a relagdo. A gente age
independentemente da UFAC, por exemplo, eles ndo ficam muito
em cima para saber o que estamos fazendo. Eles ajudam nas
horas complementares que a gente precisa, pois € muito
importante para 0 nosso curso. Mas € basicamente isso, nossa
relacdo é muito mais relacionada a relatérios e horas
complementares e ndo uma relagédo tdo harménica de a faculdade
estar conversando com a gente ou buscar saber como estdo
sendo desenvolvidas as coisas e etc.”

SUJEITO 6: “Assim, eu gosto de trabalhar, eu gosto de trabalhar
para o curso e as pessoas gostam de mim e do meu trabalho. E
eu quero que o curso seja algo maior do que ele é e praticamente
tudo o que eu fagco as pessoas entendem que é melhor para o
curso e que nao é algo voltado para o meu ego. Outro ponto muito
importante é que os outros voluntarios reconhecem muito a
minhatrajetdria, que € muito diferente do perfil deles, pois eu vim
de escola publica e sou um estudante carente. No geral, eles
veem que eu sou a cara do curso. E o aluno do curso sendo o

presidente do curso, basicamente.”
Contudo, a relagdo extensionista ainda € vista como positiva e assertiva

qguando ao papel social da universidade e os cursinhos populares sendo parceiros

com significancia. Vejamos os exemplos de fala a seguir:

SUJEITO 5: “Assim como a disponibilidade do espacgo eles
apoiam bastante a questdo dos nossos horarios. Comeca cedo e
acaba tarde e mesmo assim sempre tem funcionarios que ficam
até tarde com a gente s6 paraacompanhar as atividades do Paulo
Freire. Mas ao mesmo tempo eu noto que também nao tem nada
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de extraordindrio assim que a universidade faz pelo cursinho.
Claro que temos que valorizar inclusive o fato de que alguns
membros tém bolsa para atuar no cursinho.”

SUJEITO 6: “...] além disso, temos a relacéo financeira, pois a
universidade fornece as bolsas de extensdo para alguns
voluntarios do cursinho. Qualquer demanda que temos nhds
falamos com o0 nosso professor orientador e ele resolve na
faculdade para a gente.”

Em relacdo a especificidade do CASD com o ITA, o sujeito 7, por exemplo,
relata que existe uma relacéo de parceria entre as duas instituicbes. Embora o CASD
seja uma instituicdo com CNPJ préprio, ha uma relacdo de proximidade visto que se
entende que faz parte do processo de aprendizagem dos estudantes do Instituto. Por
este motivo, além da cessdo dos espacos fisicos, eles também dispdem de horas
complementares para os universitarios voluntarios. Ainda que indica o papel mais forte
0 cursinho nesse processo de gestdo. Ja o sujeito 8 aponta para uma relacéo de

retroalimentacao e parceria entre as duas instituicoes:

SUJEITO 8: “E uma relacdo muito boa. O ITA gosta de ser
relacionado ao CASD, assim como o CASD gosta de ser
relacionado ao ITA. uma das coisas que eu mais gosto é a
comunidade do ITA porgue muitas pessoas que passaram pelo
ITA ou foram membros, ou deram aula ou os dois no CASD. E
mesmo que nunca foi membro ou deram aula, provavelmente
deram plantdo no cursinho. Entdo a maioria tem alguma relagcdo
com o curso. Cresceu ali de alguma maneira.”

SUJEITO 7: “O ITA vé muito valor na gente. E uma instituicéo
muito antiga. Desde a década de 70 que o cursinho existe. Entdo
sempre viu muito valor no CASD. Uma coisa que ele ndo da é
financeiro, mas umacoisa que ele da o estrutural. Nés temos livre
acesso no Instituto para poder fazer grandes eventos, aulas
inaugurais, aulas magnas. E também cede uma parte das salas de
aula para ter as aulas do Casdinho a noite durante a semana.
Entdo essas sdo as duas maiores contribuicdes do ITA. O resto é
guestdo politica. O ITA apoia o CASD e tal. A gente tem um CNPJ
préprio. A gente consegue aproveitar as atividades do CASD
como horas complementares no ITA, também. De maneira bem
direta.”

J& sobre os aprendizados que obteve durante o periodo como gestor e sua
identificacdo com os elementos de gestéo, os sujeitos 1 e 2 destacam como elemento

formativo divisor de aguas na area de gestao ser sobre os processos e metodologias
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de tomadas de decisdo bem como a ampliagcdo do acesso a outras areas para além
da sua formacéo de base e de sua proépria visdo de gestdo. Destaca-se a relevancia
de acdes colegiadas, mas também as acdes individuais da prerrogativa dos cargos,
bem como promover um processo de escuta constante. Tais como outros sujeitos

também relatam, a exemplo do sujeito 4, vejamos os exemplos de falas a seguir:

SUJEITO 8: “Foi o que mais me identifiquei, mas € uma das que
eu estou tendo mais dificuldade de fazer. Nao é exatamente o que
eu fagco melhor, mas é o que eu mais me identifico. Foi a questao
de planejamento. Eu sou uma pessoa muito organizada. Eu tenho
uma agenda mesmo. Depois do cursinho preparatério eu sempre
tive essa caracteristica de ser uma pessoa organizada. Entéo eu
me identifico muito com essa parte do planejamento. A gente usa
0s OKRs. Enquanto membro vocé n&do tem uma nocéo geral das
atividades, mas enquanto Gestor vocé entende tudo e é algo que
eu tento passar para os membros para eles terem noc¢do do
impacto que aquele trabalho vai ter.”

SUJEITO 1: “Entéo esse é um desafio que eu tenho. E também foi
algo que foi construido também né?! Dizer que eu entrei sabendo
tomar decisdes dificeis talvez eu ndo vou estar sendo tao sincero.
Entdo eu entrei sabendo que eu teria que tomar decisdes dificeis
e ja com atencdo sobre isso. Entdo talvez isso que ajudou a
construir ao longo do tempo mecanismos que ajudem a tomar
decisdes boas em situagdes complicadas.”

SUJEITO 2: “eu entendo agora e que € muito importante [énfase]
gue é captacdo e marketing. Ah e Gestdo de Pessoas, claro.
Porque marketing é muito mais do que fazer uma arte e deixar o
Instagram e as midias sociais bonitinhas. E entender que tem
toda uma logistica de como tu consegue captar empresas e
parceiros e deixar o financeiro mais rentavel né?! Ai quando tu
pegas captacdo e marketing tu ja puxas no financeiro. Tu ja puxas
pro juridico e outras portas assim. Entdo € uma area que eu gosto
muito”

SUJEITO 3: “Eu gosto muito da questéo de patrimdnio né?! Seria
a construcdo de patrimdénio do MedAprova. Nao financeiro.
Patriménio no sentido de a gente construir algo legal, por
exemplo, canal no youtube. Isso me pega demais, sabe? Poder
fazer um conteddo legal, uma edicdo legal para o cursinho.
Passar para o mundo que o MedAprova € um projeto sério que se
preocupacom as pessoas e com os alunos de Rio Branco. Entéo,
tudo que precisa planilhar eu gasto horas fazendo tranquilo.
Tanto em gestéo financeira quanto em gestdo de pessoas. Sem
contar isso aqui, de estar se articulando, de estar falando com
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geral. Eu gosto de me ouvir, eu gosto de falar. Sobre os
departamentos, se eu tiver que escolher 1 com certeza o que eu
mais me identifico é o departamento de marketing. Eu gosto
muito dessas questdes de fazer e criar conteddo para as redes

sociais.”

SUJEITO 4: “Sobre o processo de tomada de decisao que acabei
assumindo enquanto gestora, acredito que ele estad acontecendo
ainda. Sinto gque estou evoluindo a cada dia. Esta sendo um
processo dificil, pois como gestores, tem decisdes que a gente
pode levar para outras pessoas e tem decisfes que a gente tem
que tomar sozinhos. Entdo vocé assume a maior
responsabilidade daquela decisdo né?! E as vezes é muito dificil
porque vocé fica “a, e se. E se.”, mas esta sendo um processo
extremamente construtivo e interessante.”

SUJEITO 9: “De identificacdo com certeza foi o marketing. Uma
das coisas que eu percebi foi da integragdo entre o que se faz no
geral com o marketing ao lado. Como eu estava na presidéncia e
também na diretoria via uma relagdo muito proxima que eu nao
consigo ver agora. Por exemplo, quando o presidente é uma
pessoace o diretor de marketing € outra sempre existe um gap que
poderia ser sanado com uma conversa. Conhecer todas as areas
foi muito importante, mas talvez a que eu tenha mais gostado foi
a de Dados. N@o sO sobre a entrega de, como por exemplo,
powerbi sobre o estudo do perfil dos alunos, mas também das
possibilidades que a gente pode ter quando estuda mais
aprofundado os dados que a gente gera assim. Principalmente
como essa area pode influenciar todas as outras areas.”

Destaca-se ainda quanto as areas de interesse durante sua trajetéria como

gestor, que o sujeito 10, se diferencia ao relatar que se identifica com o departamento

de ensino, visto que ha uma relacdo proxima entre sua formacéo e a area pedagogica

do CUP, destacando assim o cerne da funcéo social da organiza¢cdo com a area da

formacao/educativa.

SUJEITO 10: “A area que eu mais me identifiquei foi a diretoria de
ensino, pois € a area que faz toda alogistica do cursinho. Isso me
encanta, pois eu acho que a gente faz magicaali e eu acho bacana
porque é o esqueleto do funcionamento das aulas. Ndo do
funcionamento total do cursinho, mas das aulas. E como eu gosto
da parte pedagoégica é essa diretoria.”

SUJEITO 7: “Hoje eu me identifico com gestdo de pessoas, com
certeza. Acredito que tudo é feito por pessoas. Uma coisa que eu
percebi que eu posso ndo ser o melhor técnico da minha
graduacédo, mas se eu for melhor como pessoa eu saio muito a
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frente dos outros técnicos do meu curso. E ndo s6 no sentido
académico ou profissional. Eu falo na vida mesmo, entendeu?
Vocé consegue entender melhor o que esta acontecendo. Vocé
consegue ter mais empatia. Isso quando vocé gere pessoas. Na
parte organizacional o que me chamou atencéo foi lidar com
planejamento estratégico, OKRs. Sdo coisas que funcionam bem.
E muito bom vocé ver como as engrenagens podem se encaixar,
sabe? Gerir pessoas pra mim foi disparado o maior aprendizado,
mas 0S processos organizacionais também foram de grande
aprendizado.

Um outro ponto que eu acho fantastico € o fato do cursinho se
assemelhar a uma empresa. Vocé tem um aprendizado muito
grande. Em relagcé@o a questdo de tomada de decisdo isso pra mim
€ um grande calo enquanto gestora [risos]. Ndo que seja 0 maior
problema, mas uma das coisas que mais me deixou incomodada
foi quando assumi como diretora e vi que muitos dos membros
gue estavam ali sdo colegas meus. E ficava me questionando o
porqué eu estava ali como diretora e eles néo, pois nada nos
diferencia. Na minha cabeca eles teriam dificuldades em aceitar o
fato de eu ser diretora deles e eu ficava com vergonha de tomar
decisdes. Delegar atividades. E eu figuei meio que em crise.”

Por fim, como descrito durante a pesquisa, a Brasil Cursinhos n&o se relaciona
com as universidades de maneira direta, mas promove uma relacéo entre os CUPs e
as Instituicbes de Ensino Superior para que possam se ajudar durante as acfes de
preparacao dos estudantes nos exames de acesso a educacao superior. Diante deste
fato, o sujeito 11 descreve a relacéo entre a Brasil Cursinhos e as universidades
brasileiras e fala sobre o suporte que as IES tém na importancia da continuidade dos
trabalhos dos CUP.

SUJEITO 11: “A relagdo entre o Einstein e a UFSC era proxima,
mas eu acho que poderia ser mais. Por exemplo, tudo o que
acontecia no Einstein era dentro da UFSC. Todas as pessoas que
vinham para trabalhar no Einstein tinham que ser universitérias.
Tinha que ter matricula ativa em uma universidade seja ela qual
for. A relacdo deveria ser mais prOxima. Por exemplo, eu
precisava de 300 horas de atividades complementares e eles
poderiam validar as atividades como designer porque tinha
dentro do cursinho um supervisor para validar as atividades.
Entdo eu acho que deveria ter acordos mais proximos. Jd na BC
eu acho que nao é nenhum pouco préximo. Eu acho que a gente
deu alguns passos. Alguns minimos passos de formiga no ano
passado conversando com reitores e diretores, mas eu acho que
falta muito ainda para ter essa visibilidade do Movimento. Acho
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gque a gente ainda ndo faz um bom papel de representar os
cursinhos dentro das universidades. Eu acho que falta muito
reconhecimento do meio universitario para com 0s cursinhos.
Vou te dar um exemplo meu. A UFSC tem no minimo 3 cursinhos
universitarios populares. Se tu falares sobre cursinho
universitario popular dentro da UFSC ninguém vai saber como é.
E é literalmente dentro da UFSC e ninguém conhece. eu acho que
falta muito esse reconhecimento.”
De modo geral, portanto, alguns sujeitos tiveram no CUP a primeira
experiéncia fora da sala de aula e prosseguiram internamente. Além disso, alguns

viram no CUP uma oportunidade de fazer algo social devido ao periodo da pandemia.

Alguns gestores construiram sua trajetoria no CUP ap0s a insatisfacédo de
terem atuado em um outros projetos de extensdo do Sseus cursos ou outros

movimentos universitarios, como C.A., Empresa Jr. e outros.

Quanto as horas dedicadas, uma boa parte dos sujeitos demonstrou dar
prioridade as atividades voluntarias as obrigatdrias de seus cursos, pois enxergam

mais valor na formacéo e estas foram aumentando gradativamente.

Todos os sujeitos relataram o ingresso como membros da base (docente
ou administrativo) ou trainees e foram conquistando outros espacos pela

demonstracao da sua entrega, trabalho e motivacao..

Com excec¢dao ao ITA, todos os demais sujeitos destacaram o pouco apoio
das IES na facilitacdo do trabalho dos CUPS.

3.2.5 Quanto aos processos formativos dos gestores nos CUPS

No quinto e ultimo bloco denominado “Processos formativos”, a presente
pesquisa busca explicitar os processos de aprendizagem e formacdo enquanto
socializagdo profissional mediados pela experiéncia na gestdo de um CUP. Para isso,
o bloco utiliza como indicadores as dimensdes: cognitivas, afetivas, politicas, éticas e
epistemoldgicas dos processos de formacao dos voluntarios enquanto gestores dos

cursinhos universitarios populares.

Para tanto, os sujeitos investigados responderam as seguintes questdes para

analise: “Quais aspectos e espacos formativos foram/sao mais significativos para vocé
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a partir da experiéncia na gestao de um CUP?”, “O que pretende fazer quando concluir
0 ensino superior?”. Assim como, a seguinte pergunta com as complementacdes:
“Vocé pretende utilizar os conhecimentos da gestdo do cursinho para fins

profissionais? Se sim, em qual area?”

XII — Quadro de analise dos aspectos e espacos formativos a partir da experiéncia na
gestao de um Cursinho Universitario Popular
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Conhecer e
aplicar
ferramentas de
producéo e
analise de
dados/
Ferramentas
Tecnolégicas

Fonte: Elaboracgéo propria a partir dos participantes da pesquisa

SUJEITO 1. “Entdo eu acho que isso foi algo que me agregou
muito mesmo. Saber que existem pessoas que pensam de modo
bem diferente do pessoal da engenharia que era o pessoal que eu
tinha mais contato antes, por exemplo. E ai entender a visdo
deles, como eles pensam, 0 que eles esperam e conseguir me
comunicar de maneira clara. Ter paciéncia também. Paciéncia foi
algo que eu aprendi muito e me ajudou muito ame formar. [..] hoje

s

eu vejo de maneira mais clara que é muito essencial vocé
conseguir se colocar no lugar do outro. E estando em um
cursinho social vocé precisa se colocar no lugar do outro. Tem
gque se colocar no lugar dos alunos, dos candidatos a alunos em
um processo seletivo, por exemplo. Entdo tudo isso foram coisas
gque me agregaram.”

Sobre suas pretensfes apds concluir o ensino superior e se pretende aplicar
0s conhecimentos e aprendizados adquiridos enquanto gestor do CUP, o sujeito
investigado 1 relata que ainda ndo tem planos definidos para apds a conclusdo da
graduacéo, no entanto, 0 seu exercicio € eliminar o que nao pretende seguir. Destaca
gue a experiéncia no CUP o fez ter certeza de que pretende atuar com gestéao. E que
ndo pretende atuar em cendrios técnicos da sua area de formacdo na engenharia.
Além disso, relatou que pretende aplicar todos os conhecimentos adquiridos durante
a sua trajetéria no CUP em outros espacos profissionais. Aspecto esse também

apontado pelo sujeito 5.

Ja os sujeitos 2 e 3 relata que o primeiro pretende se especializar fora do pais.
trabalhar em consultorias por um tempo, e aprofundar a aplicacdo de habilidades
como lideranca, gestdo e trabalhar com é&reas distintas em outros espacos e que

pretende, empreender fundando outras instituicdes e presidi-las.

A pretensdo de se tornar professor universitario e pesquisar, ou seja, 0 que

chamam de carreira académica, apos atuar na area de formacéo apareceu nas falas
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dos sujeitos 3, 4, 6 e 0 sujeito 7. Porém, esse comenta que pode empreender na
area de educacdo e ainda vislumbra trabalhar com economia. O sujeito 8 também
pretende seguir carreira académica e aprofundar-se na &rea de trabalho em equipe.
Esse ultimo aspecto também foi mencionado pelo sujeito 9. Também para o sujeito 10
e o sujeito 11, o horizonte da formacgéo académica € vislumbrado por eles e aprofundar
0 uso de ferramentas tecnoldgicas de comunicacdo e de organizacdo de dados. E
este Ultimo reforca o interesse por participar de intercambios internacionais como o

sujeito 2

Cada um dos aspectos listados acima pode ser exemplificado pelas falas a

seguir e destacadas em negrito:

SUJEITO 2: “Eu acho que lideranca. Obvio como presidente eu
tenho que ter a liderangca. Mas é porque dentro do CTC
(departamento dafaculdade) que é o meu Centro, agente trabalha
com pessoas muito parecidas né?! Engenharia e etc. Muito
gquadradinho. E no Einstein as pessoas sdo muito diferentes.
Entdo tu tens que aplicar alideranca com perfis muito diferentes.”

SUJEITO 3: “Meu objetivo é tirar meu CRM. Em relagéo ao projeto,
eu tenho algumas metas, assim como todo mundo cria
expectativas na vida, a minhaideia é ou me formar no Acre ou ja
tentar ja me formar mais para o Sudeste, eu tenho um foco muito
grande em S&o Paulo. Eu quero muito assim que eu me formar ir
para Sao Paulo e fazer residéncia médica |4, e poder dar aula em
uma das universidades de Séo Paulo. Porque eu sei que em Séo
Paulo a questdo da producéo cientifica é valorizada, o professor
é valorizado, principalmente no ensino superior. E eu quero fazer
parte de uma entidade que me valorize, que a gente gaste energia,
tempo em trabalho bem feito e que néo fique s6 isso porisso.”

SUJEITO 4: “Passar na residéncia e ai emplacar mais uns trés
anos deresidéncia e depois atuar como médica especialista, mas
eu também quero muito fazer meu doutorado, quem sabe um poés-
doc, trabalhar com pesquisa e estar em sala de aula.”

SUJEITO 5: “Eu me sinto muito formada em um aspecto mais de
ser mais calma, de ser uma pessoa um pouco mais objetiva, um
pouco mais assertiva, de ser uma pessoa que é mais precisa.
outra coisa que acho que me forma muito é a questdo de
conversar e atender as pessoas e nao ser 100% influenciada
pelas pontuacbes das pessoas, e ser mais reflexiva, observar,
escutar o que as pessoas estdo falando. ter uma escuta mais
filtrada, de aproveitar 0 que as pessoas estdo falando e néo
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absorver tudo integralmente. comunicacdo pessoal e a
comunicacéao pelo cursinho.”

SUJEITO 6: “De vocé aprender a usar planilhas, lidar com dados,
fazer formulério, organizar documentos. E também tem o aspecto
humano, de entender como funcionam as ordens, cobrancas,
compreensao, empatia, de como ser um lider.”

SUJEITO 9: “E uma questio de maturidade mesmo, de como lidar
com as tarefas com as atividades, acho que o principal é essa
maturidade mesmo, de ter uma visdao mais de cima das
consequéncias das coisas que vocé faz”

SUJEITO 10: “[...] a objetividade permite uma clareza, que facilita
a comunicacgao, e se a comunicacao é facilitada os processos
andam melhor. Acho que foi o melhor aprendizado que eu tirei na
gestdo do Galt, pra vida pessoal e profissional, é a questdo da
clareza, da concisdo e da objetividade. A calma e a paciéncia de
resolver porque se a gente se desespera a gente nem resolve,
entdo nada vai adiantar, vocé fica desesperado vocé nem resolve
e as coisas s6 pioram. Entdo é a paciéncia de saber lidar com um
problema e buscar a solugé&o.”

SUJEITO 11: “O de ética é o principal, acho que todos foram
importantes, mas o de ética é o principal, porque é muito facil
levar para o pessoal é muito facil escorregar nas coisas. E muito
dificil quando tu é jovem esta se formando e enquanto tu t4 se
formando tu tem que formar novas pessoas, é muito dificil fazer
isso quando vocé é jovem. A questdo da ética foi muito
importante pra mim, pra eu ir reforcando enquanto eu estava no
movimento. Gestéo e lideranca também entram nessa, esses sao
0s principais que eu vejo.”
Assim, sistematizamos que a relacdo entre o engajamento estudantil e a
experiéncia de atuacdo na area de gestdo num contexto diferenciado como € o

contexto de um cursinho universitario popular tem os seguintes destaques:

Alguns sujeitos citam que os fatores mais relevantes e significativos nos
seus processos formativos enquanto gestores sdo: a proximidade com outras
realidades sociais e as habilidades relacionadas a gerir time e tarefas. Além disso,
destacam a fluidez em conseguir se relacionar com perfis diferentes da sua area de

formacdo.

Quanto as ferramentas denominadas pelos sujeitos de “soft skill” e “hard

skills” aprendidas e desenvolvidas durante sua trajetéria nos CUPS, os sujeitos
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demonstraram que pretendem utiliza-las apés a passagem pelo Movimento tanto no
ambito pessoal quanto profissional. Como: Planejamento, Gestéo financeira, Gestao

das pessoas, Organizacao de calendarios e outros.

Os sujeitos destacam ainda que outro fator determinante nos processos
formativos esta no valor que ser gestor no cursinho universitario popular traz para sua

visao de mundo.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa teve como objetivo compreender o processo de gestao de
cursinhos universitarios populares (CUPs) influenciam na formacdo de jovens
universitarios enquanto gestores voluntarios das organizacfes e sua relacdo com a
constituicdo do engajamento estudantil. Para tanto, buscamos responder a seguinte
questao: De que maneira 0 engajamento dos estudantes na gestdo dos cursinhos
universitarios populares contribui para a sua formacao universitaria? Partindo de um
movimento analitico de como tanto a constituicdo histérica como as pesquisas tem
analisado este espaco social que tem inserido diferentes perfis de voluntarios durante
seu processo de formacdo universitaria, movimento este realizado por meio de um
levantamento bibliografico e de sistematizacdo e caracterizacdo do papel dos
cursinhos universitarios populares na democratizacéo de acesso a educacao superior,
destacando um breve historico e apontamentos analiticos em relacéo a Rede Nacional
dos CUPS da Brasil Cursinhos - Organizacdo sem fins lucrativas que lidera,
representa e se propde a potencializar o Movimento dos Cursinhos Universitarios
Populares a partir da integracdo e do desenvolvimento de liderancas universitarias

vinculadas a CUPs de diferentes estados brasileiros.

No primeiro momento, e com o objetivo de verificar as producbes ja
realizadas no Brasil acerca das tematicas desta pesquisa identificamos as producdes
académico-cientificas indicaram ainda uma concentracdo regional dos trabalhos
produzidos e suas defesas, visto que, do total de producdes investigadas, cerca de
49% delas estdo depositadas em acervos do estado de Sédo Paulo, no sudeste do
pais. Além disso, verificou-se neste contexto a semelhanga com 0s primeiros registros
de producbes sobre a tematica, onde a proximidade com os primeiros registros das
iniciativas populares lideradas pelos movimentos universitarios que tiveram origem,
ainda na década de 1950, em Sao Paulo, com o surgimento dos Cursinhos da Poli
(Escola Politécnica) e do Cursinho do Centro Académico Armando Sales de Oliveira
(CAASO), em Séo Carlos, ambos da Universidade de Sao Paulo (USP).

Além do mais, outro fator de importancia neste campo foi a escassez de
producgdes que trabalham com as tematicas de educacédo popular no Distrito Federal
e a falta de producéo que da énfase as investigacdes que relacionam o sujeito que

realiza as atividades voluntarias na educacao popular, pois na sua maioria quando se
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estuda educacéo popular € comum, de acordo com o levantamento, correlacionar a
producdo com o processo historico de constituicdo dos movimentos sociais com a
educacdo popular. Neste ponto a presente pesquisa apresenta a sua originalidade
com um estudo inédito que d& o protagonismo aos atores, aqui sendo estudantes

universitarios vinculados a InstituicGes de ensino superior publico no Brasil.

Seguindo esse principio, quanto as tematicas abordadas nas producdes
investigadas, as com maior niumero de citagdes nos trabalhos cientificos sdo: acesso
a educacdo superior, movimentos sociais e educacao popular. Vale ressaltar que
as producdes aqui coletadas e analisadas nos oferecem uma rica compreensao de
ideias e analises temporais; entretanto, as compreensdes ndo sao de fato lineares,
sdo mutaveis e ha vérias singularidades dos proprios autores e os direcionamentos
de suas buscas e referéncias. As producdes apresentadas no corte temporal trazem
uma reflexdo sobre as prioridades e as lacunas de pesquisas, bem como endossam
elementos da relacdo destes com perspectivas de educacédo popular, contudo, com
relacdo ao espaco da universidade abrigando propostas de cursinhos populares
pareceu ainda incipiente. Nesse mesmo contexto, os estudos que focaram os sujeitos
integrantes dos cursinhos e suas concepcdes e praticas sobre seus proprios

processos formativos.

Do historico e andlise dos cursinhos populares que compuseram a pesquisa
temos sintese de que ha diferentes esferas de governanca das instituicbes que
compdem a Rede Brasil Cursinhos até aqui, assim como héa distin¢cdes até mesmo no
seu processo de jurisprudéncia, onde alguns possuem inscricdes estadual préprias
com CNPJ e outros possuem vinculos diretos com as IES brasileiras por meio de
inscricdo como Projetos de Extens@o Universitaria. No entanto, vale ressaltar que
embora haja tais particularidades, todos os cursinhos universitarios populares que
fazem parte do Movimento Universitario da Brasil Cursinhos possuem o mesmo
objetivo comum de promover o0 acesso a educacao superior no Brasil para estudantes
oriundos de condi¢des de vulnerabilidade econdmica e social ao mesmo tempo que
contribuem para o desenvolvimento de habilidades académicas e profissionais dos
voluntarios universitarios, além de modelos sofisticados de gestédo e estruturacdo da

acdo que pode permitir diferentes aprendizagens nas préaticas gerenciais.
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Naqueles cursinhos que sdo constituidos e permanecem como projetos de
extensdo universitaria, destacamos o forte potencial que apresentam para as
discussbes hoje travadas em relacdo a curricularizacdo da extensdo nos cursos
superiores, em resposta a estratégia sete da meta 12 do Plano Nacional de Educacéao
- PNE 2014 (Imperatore, Pedde e Imperatore, 2015).

Sobre as entrevistas, destacamos durante a tese a participacédo dos voluntarios
nos referidos cursinhos desencadearam uma mediagdo, por meio da aprendizagem
da gestdo, em que o estudante universitario se engaja e estabelece outros principios
formativos para sua propria formacdo universitaria endossando ainda ao papel da
universidade em sua funcdo na sociedade. No entanto, notou-se que a participacao
da universidade no processo de formacao fora de sala de aula ainda se torna um
desafio para os estudantes universitarios se dedicarem as suas atividades.

Como resultado da analise da trajetoria académica dos sujeitos entrevistados,
notamos que, assim como demonstrado no levantamento de perfil, os sujeitos
possuem uma trajetéria majoritariamente diferente dos estudantes beneficiados pelos
cursinhos universitarios populares a qual se tornaram gestores. Essa questdo motiva
novas pesquisas e reflexdes sobre o que até o0 momento é produzido acerca dos
movimentos sociais, onde verificou-se que os perfis dos sujeitos em muitos caoses
possuem trajetdria de vida académica, politico-social e socioeconémico bem distantes
dos estudantes com vulnerabilidade social e econémica que é o publico-alvo que os
CUPS destinam seus servicos. Para préoximas analises fica a reflexdo sobre o porqué
h& essa mudanca no sentido e significado desses novos movimentos sociais no pais

bem diferentes daqueles propostos ainda na década de 1950.

Em relacdo ao engajamento estudantil, verificamos que os sujeitos investigados
possuem ciéncia sobre o trabalho que atuam e a relagcdo dos beneficios que esse
trabalho voluntario pode trazer para sua vida pessoal, académica e profissional. Este
fendbmeno se torna interessante visto que ao perceberem o real sentido do trabalho
voluntarios as suas motivacdes se tornam mais perceptiveis e 0s seus anseios vao
além de beneficios pessoais, mas, também, aproximam as consequéncias disto a uma
realidade social que em muitos casos nao fez/faz parte do seu meio social. Seguindo
este principio, nota-se na fala dos sujeitos que a busca por realizar outras atividades

além da graduacdo em muitos casos vem de uma inquietacdo pessoal ou por nao
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conseguir suprir algumas formacgdes necessarias dentro da sua grade curricular ou
mesmo pela inquietude em poder aproveitar 0 espaco e o tempo universitario para

conhecer algo novo e universalizado.

Quando relacionado as atuacdes como gestores e 0 sentido da permanéncia
nos CUPS visto que ha um processo burocratico até a conquista da lideranca nas
iniciativas, os sujeitos destacaram majoritariamente que a permanéncia se deu em
especial aos resultados concretos que viram sobre o seu trabalho na vida de outras
pessoas. Neste modo, concluimos aqui que a trajetéria profissional nos CUPs se
manteve diante da observancia da sua utilidade no meio social. Ou seja, a partir do
momento em que se sentiram aptos a contribuir com outras realidades por meio dos
privilégios e bagagem de vida (académica, pessoal e profissional) que obtiveram
durante toda a sua trajetoria de vida. Além disso, o trabalho voluntério ainda no ambito
universitario fez com que os estudantes tivessem um olhar mais realista e até mesmo
critico quanto o real significado do que é estudar e do papel das instituicdes de ensino
superior no Brasil. Onde, segundo os investigados, € possivel olhar o espaco néo
como um meio de obrigacdes, mas um espaco de formacéo e preparo para a vida e o

convivio social em diferentes grupos fora dos muros das universidades.

No sentido da participacdo em um cursinho universitario popular concluimos
gue o0s sujeitos investigados possuem clareza na importancia do trabalho que
realizam, pois entendem que h& necessidade de realizarem um trabalho que seja
profissional, embora ainda estejam em fase formacédo. Essas caracteristicas induzem
na promocdo de habilidades necesséarias para ocuparem outros espacos além da
universidade. Além do mais, concluimos que ao se depararem com 0 impacto social
que promovem, 0s estudantes universitarios, aqui sendo representados pelos
gestores, passam a ter outras perspectivas profissionais e académicas; muitos
relataram a vontade de seguir carreiras proximas aquelas areas que mais se

identificaram durante sua trajetéria profissional nos cursinhos universitarios populares.

Seguindo as conclusdes da tese, no campo da trajetdria na gestdo notamos
gque em algumas situacdes boa parte dos investigados ndo conheciam tdo bem o
trabalho que iriam desempenhar. No entanto, a medida que foram absorvendo novos
conhecimentos e desenvolvendo outras habilidades, os sujeitos passaram a se

dedicas cada vez mais as atividades dos cursinhos. Vale ressaltar que em muitos
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casos, davam prioridade as atividades do proprio cursinho as suas obrigacdes
académicas, pois citaram que os aprendizados na sua maioria eram bem maiores ao
realizarem o trabalho voluntério. Neste mesmo campo de andlise, 0os universitarios
destacaram o papel da universidade neste processo. Para tanto, concluimos que ha
pouco suporte por parte das IES, pois em alguns casos ha a disponibilidade de
estrutura para as atividades e em casos que os CUPs sao formalizados como projeto
de extensdo ha a disponibilidade de bolsas de permanéncia. No entanto, em um
contexto geral os sujeitos demonstraram insatisfacdo quanto a participacéo das IES
no apoio de estarem nos CUPS, visto que consideram espacos formativos importantes
para complementar sua trajetéria académica, assim como notamos que acreditam
também ser um espaco que aproxima a sociedade as proprias IES, como é o principio
do pilar da Extenséo.

Por ultimo, e quanto aos processos formativos, verificamos que 0s sujeitos
possuem clareza nas areas que obtiveram maior absorcdo de conhecimentos e que
serviram de espacos de formacdo necessario para o ingresso no mercado de trabalho
e/lou espaco facilitador de absorcdo de conhecimentos do seu proprio curso
universitario. Além do mais, alguns sujeitos concluiram que ap0s a experiéncia
formativa, hoje, possuem outras perspectivas profissionais ap0s a conclusao da etapa
da educacédo superior. Neste sentido, notamos que o cursinho universitario popular
pode servir como espaco formativo e como ‘laboratério’ de vivéncia profissional que
pouco é explorado em umas universidades, como destacado na fala dos préprios
investigados ao serem questionados, por exemplo, se gostariam de utilizar os
conhecimentos adquiridos durante sua trajetéria no CUP em outros espacos
profissionais futuros. Neste sentido, em muitos casos foi relatado que ali era o seu
Unico espaco que servia como laboratorio profissional para, até mesmo, a tomada de

decisdes futuras pessoais e profissionais.

Portanto, identificamos que os cursinhos universitarios populares possuem
grande relevancia no processo de formacao de estudantes universitarios no pais. Este
campo de analise, embora ainda pouco explorado, possui grande relevancia para nao
somente a academia quanto para o proprio sentido de formacéo para o mercado de
trabalho. Ademais, a proposta de analisar a importancia do engajamento universitario
e estudantil para o desenvolvimento de habilidades fora da sala de aula se torna

relevante assim como, a urgéncia de apresentar as formas como as universidades
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podem incentivar a participacdo dos estudantes em atividades extracurriculares e
como isso pode contribuir para o seu desenvolvimento e para a sua permanéncia,

como foi relatado por alguns sujeitos.

Para tanto, concluimos que o engajamento universitario e estudantil € um tema
relevante no contexto educacional, uma vez que a participacéo ativa dos estudantes
nas atividades extracurriculares pode contribuir significativamente para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Embora ainda pouco explorado no campo da
educacéao popular, quando verificado sobre engajamento no geral ainda ha diversos
autores tém se dedicado a estudar essa tematica, como citados ao decorrer da
pesquisa, buscando compreender a relacdo entre o engajamento dos estudantes e o
seu desempenho na prépria universidade. Assim como, buscou-se aqui dar as devidas
importancias nas atividades de pesquisa, projetos comunitarios, atividades esportivas,
culturais, entre outras. Ademais, finalizamos dando o destague de como esse
engajamento estudantil em iniciativas como os Cursinhos Universitarios Populares
pode contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias que ndo sao
desenvolvidas em sala de aula, tais como lideranca, trabalho em equipe, resolucao de
problemas e, em especial, a empatia necessaria no mundo globalizado com o qual os

estudantes interagem.
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APENDICE A — QUESTIONARIO BLOCO TEMATICO - IDENTIFICACAO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACULDADE DE EDUCACAO - FE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
LINHA DE PESQUISA: PESQUISA PROFISSAO DOCENTE, CURRICULO E

AVALIACAO - PDCA
DOUTORADO EM EDUCAGCAO

QUESTIONARIO BLOCO TEMATICO - IDENTIFICACAO

1. Nome Completo:
2. Sexo: feminino () masculino () prefiro ndo responder ()
3. Cor/etnia: () branco () preto () pardo () outra:
4. Estado civil: solteiro/a () casado/a () separado/a ()
outros:

5. Tem filhos? sim () ndo () nimero de filhos:

6. Moradia (endereco):

7. Nome do local em que vive atualmente:
8. Ha quanto tempo vive nessa regido?
9. Com quem mora? () pais () avés () parentes () amigos () companheiro/a ()
sozinho/a (') Outros:

9. Escola:

Educacao infantil:
( ) publica
( ) privada

Ensino fundamental:
( ) publica
( ) privada

Ensino médio:
( ) publica
( ) privada

10. Somente: Estuda () Estuda e trabalha ()

11. Vocé é o Unico ou o principal responsavel pelo sustento da sua familia?
Sim () Néo ()
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12. Suarenda mensal € oriunda de:

() Trabalho com carteira assinada

() Ajuda dos pais/familiares

() Trabalho informal

(T 18 1 = S
13. Qual a renda bruta per capita no seu nucleo familiar?
( ) Até 0,50 salario-minimo

( ) 0,50 e < 0,75 salario-minimo

( ) 0,75 e = 1,10 salarios-minimos

( )1,10 e = 1,25 salarios-minimos

( ) 1,25 e = 1,50 salarios-minimos

() 1,50 e < 02 salarios-minimos

() Acima de 02 salarios-minimos

14. Em que vocé gasta a sua renda mensal?

15. Caso esteja trabalhando, qual profissdo/atividade que esta
exercendo?.........cccceeuunns

16. Caso esteja trabalhando, tem dedicacao de quantas horas
semanais?..........cccceeevnnnnn
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UNIVERSIDADE DE BRASILIA

FACULDADE DE EDUCAGAO - FE
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO - PPGE

APENDICE B — BLOCO TEMATICO E ROTEIRO DE ENTREVISTA
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LINHA DE PESQUISA: PESQUISA PFSOFISSAO DOCENTE, CURRICULO E
AVALIACAO - PDCA
DOUTORADO EM EDUCACAO

BLOCO TEMATICO E ROTEIRO DE ENTREVISTA

BLOCO

TEMATICO PERGUNTA OBJETIVO Indicadores Observagdes
Trajetoria - Vocé poderia falar sobre sua Identificar o seu Marcos histérico-
académica trajetéria académica até agora histdrico e as sociais de sua

enquanto universitario? trajetorias que o trajetoria
levaram até o académica e de
- Como se deu a sua escolha do presetrlte éno(r:nsr;to vida
CUrso e seu ingresso na a gestao do
universidade? '
- Esté satisfeito com o curso?
- Como tem sido sua trajetoria
académica na universidade ?
Engajamento - Qual relacdo percebe entre seu Identificar os Elementos de
estudantil engajamento estudantil na aspe_ctos~de engajamento
universidade e a condicio de ser gﬁjg;r%iopg?a wor estudantil  a
estor em um CUP? .
g ; . Gestor de um partir do
- O que motivou vocé a buscar cursinho Sinaes.
outras atividades além do ensino de universitario .
x oA 0 interesse por
graduacdo? Qual a influéncia disso popular ..
participar

na decisdo em participar do CUP?

-Quais as principais
motivagdes que
reconhecerem  para a  sua
permanéncia no CUP?

Para vocé o que significa
estudar? a) ( ) Adquirir
conhecimento b) () Uma forma
de crescimento pessoal c) ()
Uma obrigacéo Para vocé o que
significa estar no ensino

ativamente  da
gestio de um
cursinho
universitario

popular
reflexao,
convivéncia e
respeito a
diversidade

condigdes para
0s estudantes
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superior? a) ( ) Adaquirir
conhecimento b) () Uma forma
de crescimento
pessoal/profissional ¢) () Uma
obrigacéo

participacdo e
organizagdo de
eventos
internos  e/ou
externos a
instituicdo.
programas,
projetos ou
atividades
iniciacdo
cientifica e de
atividades que
estimularam a
investigacédo
académica

A instituicdo
promoveu
atividades de
cultura, de lazer
e de interacdo
social.
instituicdo
oferece
oportunidades
para 0s
estudantes
atuarem como
representacao
politica
estudantil (
orgaos
colegiados)

Participacao
num cursinho
Universitario
Popular

-Como vocé vé a importancia do
trabalho que realiza no Cursinho
Universitario Popular?

Identificar como o
gestor se vé em
frente a sua atuacao
enquanto
voluntario no
cursinho
universitario
popular

Estudante
universitario e
ser voluntario- -
como se
reconhece nesse
processo

O sentido de um
cursinho
universitario
popular- -como
se reconhece
nesse processo

Democratizacdo
do ensino
superior-como se
reconhece nesse
processo
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Trajetoria na - Como se deu a sua trajetoria Conhecer os [. Histérico de
gestdo profissional dentro do CUP? caminhos que o cargo(s)
Gestor  percorreu ocupado(s) no
- Com quais elementos da gestéo do dentro do CUP cup
CUP vocé mais se identifica (
gestio de  pesssoas, gestdo >. Descricdo do(s)
finarjceira, gestéo_da infraes.trlljtyra, cargo(s) de gestio
gestdo dos mecanismos decisorios que ocupa
atualmente no
CupP
B. Atuacdo em
atividades
complementares
anterior ao
ingresso no CUP
f. Hora(s) de
atuacéo no CUP
semanalmente
Estrutura da
universidade e a
relacdo com o
CupP
Espagos e
mecanismos de
deciséo
Processos Quais  aspectos e  espagos Explictar 0s Dimensdes
formativos formativos ~ foram/sfo  mais | Processos de | cognitivas
significativos para vocé a partir da aprend|~zagem € Afetivas
A x formagédo enquanto
experiéncia na gestdo de um CUP? socializagio Politicas
O que pretende fazer quando profissional Eticas
concluir o ensino superior? mediados ~ pela Epistemoldgic
o Voca experiéncia na
. gestio deum CupP? | @
pretende utilizar 0S
conhecimentos da gestdo do
cursinho para fins
profissionais? () sim () ndo Se
sim, em qual

Ar€A?. .o
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APENDICE C — CARTA CONVITE PARA OS ENTREVISTADOS

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACULDADE DE EDUCACAO - FE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
LINHA DE PESQUISA: PESQUISA PROFISSAO DOCENTE, CURRICULO E

AVALIACAO - PDCA
DOUTORADO EM EDUCAGCAO

Brasilia,
xx de Setembro de xxxx.

Prezado(a) senhor(a),

Eu, Rubenilson Cerqueira de Natividade, Doutorando em Educacéao vinculado ao
Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo — Linha de Pesquisa: Pesquisa
Profissdo Docente, Curriculo e Avaliacdo - PDCA, na Universidade de Brasilia
(UnB) — e sob a orientagdo da Profd. Dr2 Shirleide Pereira da Silva Cruz e
Coorientado pela Prof2. Dra. Ana Maria de Albuguerque Moreira, desenvolvo o
estudo denominado “ENGAJAMENTO SOCIAL DE ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS: Uma anélise da formacdo dos gestores de Cursinhos
Universitarios Populares da Rede Brasil Cursinhos”.

A pesquisa tem como objetivo compreender os aspectos de engajamento
universitario e a formacédo de gestores nos Cursinhos Universitarios Populares
(CUPs) da Rede Brasil Cursinhos. Rede esta que tem como foco o
desenvolvimento de soft e hard skills de universitarios voluntarios para que
promovam a insercéo de jovens de baixa renda na educacao superior no Brasil.
Para isso, a pesquisa selecionou 5 (cinco) cursinho universitario popular, sendo
gue 1 (um) representante de cada regido do pais, sendo eles: Curso pré-
vestibular Paulo Freire vinculado a Universidade Federal do Ceara (UFC) - regido
nordeste; Cursinho Einstein Floripa Vestibulares vinculado a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) - regido sul; Curso Alberto Santos Dumont -

Casd Vestibulares gerido pelos aos estudantes do Instituto Tecnoldgico de
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Aeronautica (ITA), localizado em Sédo José dos Campos - SP- regido sudeste;
Galt Vestibulares, conveniada a Universidade de Brasilia (UnB), de Brasilia - DF,
representando a regido centro-oeste e, por fim, o Cursinho pré-vestibular popular
MedAprova, vinculado a Universidade Federal do Acre (UFAC), localizado no Rio
Branco - AC e representante do norte do pais.

Neste momento, a pesquisa encontra-se em fase de coleta de dados por
meio de entrevistas narrativas com 0s gestores e aplicacdo de questionérios,
portanto, solicito a contribuicdo de V. Sa. com 0s préstimos necessarios para o
sucesso da pesquisa.

Atenciosamente,

Rubenilson Cerqueira de Natividade
Doutorando em Educacédo — Universidade de
Brasilia (UnB)
e-mail: rubenilson.cerqueira@gmail.com
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APENDICE D — TERMO DE GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE
DE RECUSA E GARANTIA DE SIGILO

UNIVERSIDADE DE BRASILIA
FACULDADE DE EDUCACAO - FE
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGE
LINHA DE PESQUISA: PESQUISA PROFISSAO DOCENTE, CURRICULO E

AVALIACAO - PDCA
DOUTORADO EM EDUCACAO

TERMO DE GARANTIA DE ESCLARECIMENTO, LIBERDADE
DE RECUSA E GARANTIA DE SIGILO

Pesquisa: “ENGAJAMENTO SOCIAL DE ESTUDANTES UNIVERSITARIOS: Uma
andlise da formacdo dos gestores de Cursinhos Universitarios Populares da Rede
Brasil Cursinhos”

Doutorando: Rubenilson Cerqueira de Natividade

Orientadora: Prof2. Dr2 Shirleide Pereira da Silva Cruz
Coorientadora: Prof2. Dr2 Ana Maria de Albuquerque Moreira

Garantia de esclarecimento, liberdade de recusa e garantia de sigilo

Eu, , fui
convidado(a) a participar do estudo “ENGAJAMENTO SOCIAL DE ESTUDANTES
UNIVERSITARIOS: Uma andlise da formacdo dos gestores de Cursinhos
Universitarios Populares da Rede Brasil Cursinhos”. Obtive a explicacdo de que a
minha contribuigdo consistira em participar de uma entrevista narrativa sobre minha
trajetéria pessoal, académica e profissional como gestor do cursinho pré-vestibular
gratuito analisado.

Fui informado(a) que as entrevistas com 0s gestores/especialistas serdo gravadas e
identificadas apenas por nimeros ou apelidos e que nossos homes verdadeiros nunca
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serdo apresentados quando forem divulgados os resultados da pesquisa. Fui
informado(a) de que posso ndo aceitar participar da pesquisa e/ou desistir de
participar a qualquer momento.

O termo de consentimento foi lido para mim e decidi participar da pesquisa de forma
livre e esclarecida. Também fui informado(a) que posso assinar, ou nao, este termo
de consentimento com a garantia de que meu nome sera preservado.

Cidade, Estado. / /

Assinatura da/o entrevistada/o

Assinatura do pesquisador




